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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Canton Plan de la Cafia, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa. La cual se organiza
en una Organizacion de Padres de Familiay un Gobierno Escolar que se encargan
de gestionar acciones educativas por el bienestar de la escuela. Se observa un
porcentaje elevado de abandono escolar en primer grado y no culminan el afio

disminuyendo los indicadores de calidad de la escuela.

La influencia del contexto repercute en que, existen indices de poco apoyo y
motivacion de los padres de familia hacia los hijos, para seguir creciendo
académicamente y desisten en continuar sus estudios. Por los mismos aspectos
los padres no dan acompafiamiento a sus hijos, no participan con responsabilidad

y por ello los alumnos responde igual disminuyendo los indices educativos.

Se seleccion6 como proyecto: Estrategias para promover participacion de padres
y alumnos en procesos educativos, para motivar y fortalecer los valores de la
familia, la responsabilidad y deseos de superacion. Por medio de grupos focales,
charlas motivacionales, escuela de padres, comunicacion virtual y tareas que

promuevan el trabajo colaborativo.

Las actividades desarrolladas se manifestaron con una mejor participacion de los
padres y mayor responsabilidad en el cumplimiento de tareas de los alumnos. Se
promueve la alianza con mas actores para fortalecer el proyecto y ampliar los

resultados para mejorar la calidad educativa del establecimiento.



ABSTRAC

The educational improvement project was carried out at the Escuela Oficial Rural
Mixta, Cantén Plan de la Cafa, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa. Which is
organized in an Organization of Parents and a School Government that are in
charge of managing educational actions for the well-being of the school. A high
dropout rate is observed in first grade and they do not end the year decreasing the
guality indicators of the school.

The influence of the context affects that, there are indices of Little support and
motivation of the parents towards the children, to continue growing academically
and give up on continuing their studies. For the same aspects, parents do not
accompany their children, they do not participate responsibly, and for this reason,

students respond the same way, decreasing educational rates.

It was selected as a project: Strategies to Promote parent and student participation
strategies in educational processes, to motivate and strengthen family values,
responsibility and desire to improve. Through focus groups, motivational talks,

parent’s school, virtual communication and tasks that promote collaborative work.

The activities carried out were manifested whit a better participation of the parents
and greater responsibility in the fulfillment of the student’s tasks. The Alliance with
more actors is promoted to strengthen the project and expand the results to

improve the educational quality of the establishment.
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INTRODUCCION

En la actualidad no es extrafio leer o0 escuchar acerca de la situacion que estamos
atravesando, una crisis que afecta no solo a un grupo sino abarca a un todo y no
permite el desarrollo de la educacion ni de los pueblos. Desde esta situacién que
estamos viviendo cuesta entender su verdadero alcance y sus dimensiones,

podemos hablar de politica, violencia, ecologia, crisis alimentaria etc.

Por ello la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el llevar a cabo un
proceso de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyo para graduarse, un granito de arena

para mejorar la calidad educativa del pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Plan de la Cafa, del municipio de Santa Cruz

Naranjo, departamento Santa Rosa.

En el capitulo primero se desarrolla el plan de proyecto de mejoramiento
educativo, analizando aspectos importantes sobre el establecimiento educativo y
los antecedentes donde se determina, la escuela es de dimensiones pequefas,
atendiendo todos los grados den nivel primario, uno por cada seccion atendidos
por cuatro docentes. El Centro Educativo cuenta con un Gobierno Escolar
democraticamente elegido por los mismos alumnos y una Organizacion de Padres
de Familia que a través del apoyo de docentes y autoridades educativas

desarrollan gestiones para el bienestar educativo.

Al analizar los indicadores educativos, se observan porcentajes en donde la
asistencia de alumnos de primero a sexto grado disminuye considerablemente en
cada afio. Dentro de las circunstancias del contexto se observa que la mayor parte
de la poblacion que da cobertura la escuela son de escasos recursos, en donde lo

poco que ganan econdmicamente lo utilizan para subsistir y las personas se



dedican a sus trabajos y quehaceres diarios, por la misma situacion no hay interés
y posibilidades de continuar con sus estudios y mejor se dedican a trabajos de
campo en la agricultura y en otros deciden por emigrar a otros paises y asi
disminuye la motivacién, como la participacion activa en las actividades y procesos

educativos que se llevan a cabo en el establecimiento.

Los alumnos no presentan buenos habitos de estudio porque el acompafiamiento
de padres o encargados es minimo y por ello no les gusta participar en las
actividades escolares.

Analizando la situacién que se vive en la escuela seleccionada, para desarrollar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo poniendo en practica la Linea Estratégica
No. 7 de las propuestas del Plan Estratégico 2016 — 2020 “Compromiso y

Participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion”.

Derivado de las vinculaciones estratégicas elaboradas partimos desde la Primera
Linea de Accidon. “Determinacién especifica del problema de bajo nivel de
participacion y formulacion de estrategias para promoverla integracion de alumnos
y padres de familia”. Por ello se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo
va a combinarse con algunos proyectos detectados, como el respaldo de docentes
y autoridades, la promocion de una actitud positiva por enfrentar situaciones como
la construccion de capacidades y la importancia de la participacion activa. Las
actividades desarrolladas incluyeron grupos focales con los alumnos, talleres
participativos con los padres de familia como parte de una formacion directa para
comprender el objetivo del proyecto. En el capitulo segundo se desarrolla la
fundamentacion tedrica a través de la cual se obtiene el sustento que nos permite
obtener diferentes directrices para analizar las diferentes estrategias y los
resultados obtenidos por medio de la utilizacion de las herramientas utilizadas para
obtener los datos del proceso de investigacion. Para ello se manifiesta que la
importancia del logro de los objetivos en este proyecto lo presenta enfatiza
Vygotsky: El ser humano es un ser social, producto y protagonista de sus

relaciones sociales, no aprende en solitario, sino que de su socializacién con otros



y por ello el aprendizaje se construye a través de una relacion de conocimientos

adquiridos dentro de su contexto.

En el capitulo tercero se desarrolla la presentacion de resultados obtenidos a
través de los diferentes instrumentos y estrategias utilizadas propuestos para darle
solucién a la problematica que se presenta, en el cual se plantea el desarrollo del
proceso de construccion y definicion del proyecto, determinando que la poca
participacion de los padres de familia y delos alumnos en los procesos educativos
propician el desarrollo negativo de aspectos que conducen al fracaso escolar,
haciendo ver que es tan importante el promover la participacién activa en los
procesos educativos con el fin de alcanzar una educacién con calidad y
significativa. Mediante el planteamiento de los objetivos y la informacion obtenida
se plantean diversas actividades que organizadamente se desarrollan para
mejorar la situacion del establecimiento en cuanto a la participacion activa de
padres y alumnos en todos los procesos educativos se refiere. Pero debido a las
circunstancias provocadas ante la crisis de emergencia por la pandemia del
COVID-19, en el mes de marzo se cerraron los centros educativos y se tuvo que
realizar una adecuacion en cuanto a las actividades faltantes y nuevas estrategias

para finalizar el proyecto y alcanzar los objetivos previstos.

En capitulo cuarto contiene el analisis y discusion de resultados los cuales,
obtenidos a través de los analisis respectivos y las diversas estrategias aplicadas
en el proceso, nos permite observar que la poca participacion de los padres de
familia y de los alumnos en los procesos educativos generan aspectos negativos
gue afectan los procesos de ensefianza-aprendizaje, pero la implementacion de
diversas estrategias nos permiten mejorar la relacion entre cada uno de los sujetos
del proceso educativo y se pueda influir en el mejoramiento de la calidad
educativa. En ello se pretende contribuir a mejorar la problemética que afecta el
aprendizaje y las relaciones entre alumnos, docentes y padres de familia para
mejorar las instancias del desarrollo educativo en el establecimiento.
Desarrollandose la investigacion en un periodo de agosto de 2,019 a marzo de
2,020.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.2 Diagndstico institucional:

Nombre de la institucion:

Escuela Oficial Rural Mixta Plan de la Cafa

Direccién:

Cantén Plan de la Cafa, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa
Cddigo:

0612-0007-43

Naturaleza de la Institucion:

La Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Plan de la Cafa es un establecimiento de

caracter publico donde se imparten clases de primero a sexto grado el Nivel

Primario.
Sector: Oficial
Area: Rural
Plan: Diario (regular)
Modalidad: Monolingle
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Matutina

Ciclo: Anual



Cuenta con Junta Escolar:

Si, esta organizada en una Organizacion de Padres de Familia, conformada por
un grupo de padres de familia, electos en una asamblea general en el
establecimiento y son quienes se encargan de administrar fondos econémicos de

los programas del Ministerio de Educacion y demas actividades.

Integrantes OPF: Cargo:
Lucila Puaque del Cid Presidenta
Blanca Lidia Yol Paredes Tesorera
Hugo Ramiro Mejia Secretario

Cuenta con Gobierno Escolar

Si, el cual se conforma por estudiantes de la escuela de diferentes grados y que
son electos democraticamente, se encargan de representar a todos los
estudiantes del establecimiento y velar por el bienestar estudiantil, donde se

organizan y participan activamente dentro y fuera del establecimiento.

Integrantes Gobierno Escolar: Cargo:

Angel Aldoni Silvestre Mejia Presidente
Edras de Jesus Garcia Donis Vice-presidente
Ligia Estefania Herrarte Donis Secretaria
Jazmin Maria Celeste Mejia Lanuza Tesorera
Greisy Jimena Lorenzo Mejia Vocal |

Alex Mateo Donis Cuchujay Vocal Il

Eleazar Emanuel Garcia Donis Vocal Il



Misién

Somos una institucién educativa incluyente, innovadora y proactiva, comprometida
en la formacién integral de nifios y nifias, que brinda educaciéon de calidad con
igualdad de oportunidades contribuyendo al desarrollo de la comunidad y a la

construccién de la convivencia pacifica en Guatemala.

Visién

Ser una institucién educativa que contribuya a la formacién de nifios y nifias como
parte de una nacion multicultural y plurilingle, que responde a las necesidades

sociales de su comunidad a través de una educacién de calidad con equidad,

participacion y pertinencia en la construccion de una cultura de paz.

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

Educacion integral en sexualidad.

Atencion de infraestructura escolar

Ampliacion de cobertura en pre-primaria y primaria

Mejoramiento de la calidad educativa

Modelos Educativos

La Escuela Oficial Rural Mixta Canton Plan de la Cafa, se basa en el modelo
CONSTRUCTIVISTA, donde el docente juega un papel de orientador y guia
permitiendo que el alumno sea el actor principal construyendo sus propios
conocimientos basados en sus necesidades y capacidades, creando un desarrollo
optimo de su mentalidad y adaptacion de los aprendizajes a su vida cotidiana.
También se enfoca en el modelo HUMANISTA donde a través de la interaccion
con el contexto en que se desarrolla sea capaz de promover las buenas practicas
y valores en unién con los sujetos entorno a la escuela, padres de familia,
comunidad, docentes, etc. Asi mismo se enfoca en el APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVO, donde recibiendo las herramientas necesarias, el alumno es



capaz de hacerse valer de sus capacidades en cualquier contexto donde se
desenvuelva y lo aprendido sea aplicable en todo momento de su vida.

e Programas que actualmente estén desarrollando

Alimentacion Escolar

Gratuidad de la Educacion

Materiales y Recursos de la ensefianza
Comprometidos con Primero

Programa Estrategia 360°

Programa. “Yo decido” planificado para trabajarlo con nifios de 4°. grado

primaria, busca empoderar al alumno en valores.
Programa Nacional de Lectura
Programa Nacional de Matematicas

Programa Nacional de Valores.

e Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

QUINTO PROGRAMA (remozamiento de instalaciones) por desarrollar.

Indicadores Educativos

Son datos importantes que nos permiten monitorear el estado del sistema
educativo, evaluar objetivamente la evolucion del sistema educativo y su contexto.
Para la planificacién y la toma de decisiones asertivas en la educacion. Evidenciar

las condiciones educativas a nivel local y auditoria social.



De los indicadores mas importantes en cobertura son: la tasa neta y la tasa

bruta de cobertura, por ejemplo:

e Tasa neta de cobertura: indica cuantos estudiantes en edad escolar

estan asistiendo a los diferentes niveles, en relacién con la poblacién y

la edad correspondiente para cada nivel educativo.

e Tasa bruta de cobertura: mide cuantos estudiantes asisten a los

diferentes niveles, sin importar la edad, en relacion con la poblacion.

SISTEMA NACIONAL DE INDICADORES EDUCATIVOS

INDICADORES DE CONTEXTO

Tabla 1 Tabla 1 Poblacién por rango de edades (afio 2016) departamento Santa Rosa

Rango de edad Hombres (hab) Mujeres (hab)
65-69 21,000 22,000

60-64 8,000 9,000

55-59 9,000 10,000

50-54 11,000 13,000

45-49 11,000 15,000

40-44 12,000 18,000

35-39 17,000 21,000

30-34 21,000 26,000

25-29 29,000 33,000

Fuente: MINEDUC

e indice de desarrollo humano del municipio o departamento (indice que mide

en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta

de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud educacién e

ingresos).



Tabla 2 indice de desarrollo humano.

Afo indice de Desarrollo Producto Interno Bruto
Humano PIB per Cépita

2,014 0.47 Q3,716

2,015 | e Q3,942

2016 0 | - Q4,153

Fuente: MINEDUC

Fuente: MINEDUC

INDICADORES DE RECURSOS (APLICARLOS DE ACUERDO A SU

CARRERA):
Tabla 3 Indicadores de recursos
ANO Hombres mujeres
2016 989 939
2017 No hay datos No hay datos
disponibles disponibles
2018 No hay datos No hay datos
disponibles disponibles
2019 No hay datos No hay datos
disponibles disponibles

Fuente: MINEDUC

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Relacion alumno/docente indicador que mide la relacion entre el nimero de

alumnos matriculados en un niel o ciclo educativo y el namero total de

docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 4 Relacion alumno - docente

Afo

Relacién alumno/docente

2015

Los indicadores muestran una relacion
entre la asignacion de docentes a
grado asignado de 20 alumnos por
cada maestro

Fuente: MINEDUC
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Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 5 Promocién escolar

o Grado . Tasa de Promocién Total
° Primero . 81.5%
o Segundo o 91.2%
° Tercero . 92.6%
° Cuarto . 91.3%
o Quinto o 97.1%
. Sexto . 99.7%
° total o 92.0%

Fuente: MINEDUC

Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron
el grado del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 6 Fracaso escolar

o Grado o Tasa de fracaso
o Primero ° 21.9%

. Segundo J 9.9%

. Tercero ° 8.6%

. Cuarto ° 11.4%

o Quinto o 5.4%

° Sexto ° 0.7%

° total ° 10.0%

Fuente: MINEDUC

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 7 Conservacion de la matricula

° Grado ° % de conservacion total
° Primero ° 100%
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J Segundo o 95.1%
. Tercero . 84.3%
° Cuarto . 90.3%
o Quinto o 85.4%
. Sexto . 73.0%
° total o 73.0%

Fuente: MINEDUC

¢ Finalizacién de Nivel. El niamero de promovidos en el grado final de un nivel
o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para

dicho grado.

Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 8 indice de promocion de grado

o Grado o % de finalizacion total
° Primero ° %

o Segundo o %

° Tercero ° %

° Cuarto ° %

o Quinto o %

° Sexto . 62.2%

° total ° 60.2%

Fuente: MINEDUC

e Repitencia por grado o nivel.

Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 9 indice de repitentes

o Grado o Total alumnos repitentes
o Primero o 8

o Segundo o 52

. Tercero . 1

. Cuarto . 0

o Quinto o 10

. Sexto . 7

° total ° 78

Fuente: MINEDUC
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e Desercion por grado o nivel.

Municipio Santa Cruz Naranjo ciclo 2,016

Tabla 10 indice de desercidn

o Grado o Total alumnos desertados
° Primero . 15

o Segundo o 4

) Tercero o 4

° Cuarto . 9

o Quinto o 8

o Sexto o 1

o total . 41

Fuente: MINEDUC

INDICADORES DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE (SOLO APLICA
A LOS DE LA LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE)

e Resultados de lectura: primer Grado primaria (1°) porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla 11 Resultados de lectura de primer grado.

Afo % logro departamental | % Promedio Nacional

2,010 61% 49%

Fuente: MINEDUC

e Resultados de Matemaéticas: Primer Grado Primaria (1°) porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matemaéticas.

Tabla 12 Resultados de Matemadticas de primer grado.

Afo % logro departamental | % Promedio Nacional

2,010 64% 48%

Fuente: MINEDUC




Resultados de lectura: Tercer Grado primaria (3°) porcentaje de

13

estudiantes logran y no logran el criterio de lectura.

Tabla 13 Resultados de lectura de tercer grado.

ARo

% logro departamental

% Promedio Nacional

2010

100%

100%

Fuente: MINEDUC

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matemaéticas.

Tabla 14 Resultados de matemdticas de tercer grado.

Afo

% logro departamental

% Promedio Nacional

2010

64%

48%

Fuente: MINEDUC

Resultados de lectura: Sexto Grado primaria (6°) porcentaje de

estudiantes logran y no logran el criterio de lectura.

Tabla 15 Resultados de lectura de sexto grado.

Afo

% logro departamental

% Promedio Nacional

2010

38%

29%

Fuente: MINEDUC

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matemaéticas.

Tabla 16 Resultados de matemdticas de sexto grado.

Afo

% logro departamental

% Promedio Nacional

2010

52%

45%

Fuente: MINEDUC
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Analizando los indicadores presentados en referencia a las pruebas realizadas a
alumnos de Primero, Tercero y Sexto grado. En comparacion con los promedios a
nivel nacional el municipio de Santa Cruz Naranjo mantiene un nivel superior al
promedio del nivel nacional. Tanto en las pruebas de lectura como en
matematicas. Aun asi, se puede determinar que los indicadores muestran que
existe debilidad en el ambito de la lectura para lo cual hay que buscar las
estrategias y métodos correspondientes para poder contrarrestar estas variables

y aumentar los indicadores.

1.1.3 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantdén Plan de la Cafa, del municipio de
Santa Cruz Naranjo, departamento Santa Rosa, fue fundada en el afio de 1998
bajo el Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo
(PRONADE). Programa que surgio de la idea de disefiar un proyecto de
caracter descentralizado, que permitiera ejecutar los fondos del presupuesto de
la nacion e introducir sistemas innovadores para la administracion de los

recursos de la nacion. Donde los objetivos son:

- Promover participacion de padres y madres como responsables de la
educacion de sus hijos e hijas. — Se fortalece la organizacion local. Se
distribuyen las funciones y se comparten con los Comités Educativos
(COEDUCA) que se organizan legalmente para administrar de forma
descentralizada las Escuelas de Autogestion Comunitaria. Recibiendo
financiamiento del MINEDUC. Llegando estas a comunidades ubicadas en

areas totalmente rurales.

Fue asi que se ubico la escuela en la casa de la sefiora Leticia Quel, dentro de
una finca, y fue hasta el afio 2008 que la Escuela Oficial Rural Mixta Plan de la
Cafa pertenecioé a este programa y en el afio 2009 paso a formar parte del

sector oficial y gracias a las gestiones de los docentes y comunidad con la
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ayuda del alcalde municipal el Sefior Margarito de Jesus Mejia Quevedo se

compra un terreno para la construccion de la escuela.

A partir del ailo 2009 la escuela cuenta con instalaciones propias contando con
dos salones divididos en dos partes para atender los seis grados del nivel
primario, mas otros dos salones pequefios donde en uno se atiende la direccion
de la escuela y en el otro se utiliza como biblioteca y bodega conjuntamente.
Construida con paredes de block, techo de terraza fundida y piso de granito,
ventanas y puertas metalicas. Cuenta con cocina y servicios sanitarios con fosa
séptica, una pila reconstruida para recepcion de agua en los sanitarios y otra
dentro de la cocina construida por padres de familia y dos tinacos o
contenedores de agua potable.

Las clases son atendidas por cuatro docentes, 1 maestro atiende primer grado
(P.E.P.l. José Roberto Mejia), 1 maestro atiende segundo y tercer grado
(M.E.P.U. Nelvin Noriega), 1 maestra atiende cuarto y quinto grado (P.E.P.I.
Milagro Angélica Blanco) y 1 maestro quien es el director atiende sexto grado

(P.E.P.l. Lusvin Alexander Lara). Atendiendo un total de 85 nifios y nifias.

Padres de familia se organizan en una O.P.F. Organizacion de Padres de
Familia, y los alumnos se conforman en un Gobierno Escolar, quienes
colaboran en diferentes actividades para el mejoramiento del establecimiento y

atencion de los estudiantes.

1.1.4 Marco Epistemoldégico

COMUNIDAD: Caserio El Encindn, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa.
HISTORICO:

No dispone de una fuente que permita poder conocer a profundidad sobre la

historia de creacion y origen de la comunidad puesto que las personas quienes
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fueron los primeros habitantes y precursores en su formacién ya han fallecido y
los habitantes desconocen de los datos concretos.

La comunidad es totalmente rural, de ruta accesible puesto que la mayoria de
sus calles estdn pavimentadas, las casas se observan elaboradas, unas con
blocks, otras de lamina, otras de adobe y otras de tabla. Son casas pequefas,
no cuentan con servicios publicos, algunas personas tienen pequefias tiendas
de abarrotes que distribuyen productos basicos. Es una comunidad con un total
de 505 habitantes, divididas en un aproximado de 110 familias donde la mayoria
tiene de uno a siete hijos. El Cantén Plan de la Cafia se encuentra ubicado en
el municipio de Santa Cruz Naranjo, departamento de Santa Rosa. Ubicado
especificamente al suroeste del municipio. Sus colindancias son al Norte:
Cabecera Municipal de Santa Cruz Naranjo, Este: Aldea Ojo de Agua (Nueva
Santa Rosa), Sur: Aldea Don Gregorio, Oeste: Barrio la Asuncion, Santa Cruz
Naranjo. Cuenta con tres accesos de ingreso a la comunidad dos pavimentados
y uno de terraceria. Situada a 3 kilometros de la cabecera municipal y a un
tiempo de media hora. No cuenta con transporte exclusivo y por ello las
personas en su mayoria se dedican actividades agricolas dentro de la

comunidad. Se encuentra rodeada de amplia vegetacion.

PSICOLOGICO:

En este aspecto surgen diversas situaciones puesto que el lugar es un canton
pequefio que no tiene muchos habitantes, es un lugar totalmente rural donde
las personas en su mayoria se dedican a actividades agricolas. La poblacion
en su mayoria proviene de familias quienes se establecieron en ese lugar al
momento de su fundacion. Son personas alegres colaboradoras, pero algunos
son analfabetas lo cual repercute en el desarrollo pleno de los alumnos pues no
pueden darle todo el apoyo, de igual forma en lo econdmico por no tener un

ingreso econdmico considerado, muchos no pueden ayudar a sus hijos a que



17

continlen sus estudios y por tal razén algunos abandonan la escuela a
temprana edad para ayudar a sus padres o0 no continlan sus estudios en el
nivel medio. La comunidad en su mayoria es totalmente rural y de bajos
recursos, se dedican a la agricultura y algunas personas tienen ganado, pero
en mediana cantidad del que aprovechan la leche y sus derivados como
guesos, crema, etc. Obtienen recursos econémicos aprovechando la cosecha

de café, maiz y frijol.

SOCIOLOGICO:

Sus pobladores son todos considerados ladinos, no hay ningdn grupo o
personas que pertenezcan a alguna etnia especifica, la mayoria de familias
descienden de las familias Santizo, Mejia, Lara, Quel, Puaque, Chéavez, la
mayoria de familias viven agrupadas segun la familia de descendencia, son
familias de escasos recursos, pero cuando necesitan apoyo frente a alguna
situacion las personas mayores organizan actividades para apoyarse unos con

otros.

CULTURAL:

Su etnia es una mezcla entre el Xinka y el ladino donde su lenguaje es el
espariol, su fiesta patronal es el dia 26 de Julio celebrando a Santa Ana, asi
mismo entre otras actividades religiosas, culturales y deportivas. Sobresalen
dos creencias religiosas la catdlica y cristiano-evangélicos. Dentro de su
gastronomia se puede mencionar lo tipico del pais, tamales, frijol, tortillas, leche
y sus derivados, verduras, picados de carne, arroz en leche, tamalitos de
chipilin, elotes cocidos, tamalitos de elote, tascalas de elote que se elaboran

preparando la mezcla de elote, azlcar y pizcas de sal y se cocinan en hojas de
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platanal sobre un comal o plancha caliente, pan de elote, tamalitos de chipilin,
flor de izote en varias formas, (tortitas, con pollo, entre otras) sopas de chipilin

y quilete.

1.1.5 Marco del contexto educacional

Los problemas educativos a nivel nacional primeramente daremos un pequefo
énfasis sobre como es el sistema educativo a nivel nacional. El Sistema
Educativo Nacional es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos,
procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion educativa, de
acuerdo con las caracteristicas necesidades e intereses de la realidad historica,
econdmica y cultural guatemalteca, segun su definicion en el articulo 3 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica.
Las caracteristicas con que se cuenta este sistema es que debe ser
participativo, regionalizado, descentralizado y desconcentrado, segun el
articulo 4 de la ley respectiva. El érgano estatal rector del sistema educativo es
el Ministerio de Educacion. El Ministerio de Educacion es la Institucion del
Estado responsable de coordinar y ejecutar las politicas educativas,
determinadas por el Sistema Educativo del pais. En lo respectivo a la Ley de
Educacion Nacional todo lo relacionada al funcionamiento del ministerio dentro
del sistema esta regulado desde el articulo 8 al 16. El Ministerio de Educacion
es la maxima autoridad del ramo y junto a él. El Consejo de Educacion Nacional
de Educacion es el encargado de conocer, analizar y aprobar juntamente con
el Ministro de Educacion, las principales politicas, estrategias y acciones de la
administracidon educativa, tendientes a mantener y mejorar los avances que en
materia de educacién se hubiese tomado. En Guatemala la educacion es
impartida por dos sectores: el sector publico o estatal, a través de las escuelas
oficiales del Ministerio de Educacion, y el sector particular o privado (incluyendo

los Institutos Basicos por Cooperativa que surgieron a partir de 1979).
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INDICES QUE AFECTAN EL DESARROLLO EDUCACIONAL EN EL AREA

INDICES

EFECTO EN LA
EDUCACION

OBSERVACION A
NIVEL LOCAL

Desnutricion

La falta de una nutricién
adecuada repercute en el
aprendizaje integro en los
nifos, afectando en su
déficit de atencion y

retencién de conocimientos.

El rendimiento escolar
no es el adecuado pro
que el alumno no
recibe una
alimentacion

adecuada en el hogar.

Uniones Prematuras

Abandono escolar

El indice solo refleja
incidencia minima en

el nivel medio.

Enfermedades

Promueven el ausentismo
debido a la falta de
tratamiento ante
enfermedadesy alavez la
transmision es mas

frecuente.

El acceso a control
médico infiere a que
los alumnos presenten
problemas en los

cambios de clima.

Desplazamiento Migratorio

Ultimamente el fenémeno
de la migracién esta
afectando los indicadores el
abandono escolar a nivel
nacional se produce por la
migracién hacia otros
paises buscando nuevas

alternativas de vida.

Actualmente el nivel
pre primario es el que
se ha visto mas
afectado con el
problema de
abandono escolar

debido a la migracion

Carencias y poco acceso a

productos basicos

El acceso a los recursos
econdémicos y materiales
incide en que las personas
desistan de asistir a los

centros educativos por

El acceso a recursos
no infiere a gran
escala en el proceso

educativo
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buscar opciones de mejorar

sus condiciones de vida.

Racismo

Se delimitan las
oportunidades por el simple
hecho de clasificar a las
personas por su raza o
creencias, y no hay
oportunidades de aprender
con personas
especializadas en el

campo.

No hay indices que
muestren expresiones

de racismo

Discriminacion

El rompimiento de derechos
de las personas por
diversas circunstancias
como forma de pensar,
inteligencias multiples,
clase social genera que las
personas se retiren de los

centros educativos.

No hay muestras que
presenten problemas
en el sistema

educativo local

Exclusiéon a la Educacion

La oportunidad de
educacion para diversos
grupos sociales se

encuentra reducida.

Las oportunidades de
poder tener acceso en
todos los niveles han

mejorado.

Discapacidad

No existe cobertura
especializada para atender
a personas con
discapacidad y se excluyen
del proceso de formacion

educativa.

No hay un centro
especifico que pueda
atender problemas
especiales.

Trabajo y explotacion

infantil

La mayoria de las areas
rurales sufren de pobrezay

los nifios son obligados a

Existen indices de

trabajo infantil, pero
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trabajar para ayudar a la
familia en condiciones no

aptas y deplorables.

no afectan a gran

escala

Infraestructura

No hay establecimientos
suficientes y en su mayoria
los centros educativos no
estan en condiciones
Optimas para ser centros de
aprendizaje seguro y
adecuado.

La mayoria de
establecimientos
presentan deficiencias

en su estructura.

Fuente: Elaboracion Propia

1.1.6 Marco contextual Nacional

PRINCIPALES ASPECTOS QUE CARACTERIZAN LA REALIDAD
ACTUAL DE LA EDUCACION DEL PAIS

ENTORNO SOCIOCULTURAL

El entorno social y cultural a través
de las diversas influencias del
contextos definen determinados
aspectos de la personalidad y las
actitudes de las personas,
determinando asi la aceptacion y la
busqueda constante del desarrollo

personal y social.

LOS MEDIOS DE
COMUNICACION, UNA ESCUELA
PARALELA.

Los medios de comunicaciéon
generan diversidad de aportes
tanto esenciales como

perjudicables para las personas,
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infiriendo en la comunicacion de
aspectos que promuevan
desarrollo, hasta aspectos nocivos
gue modifiquen su actitud y

valores.

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION.

La actualidad presenta cada vez
determinadas invenciones que
pueden ser utilizadas para mejorar
la calidad de la educacion
permitiendo el acceso a infinidad
de conocimientos, con el uso
adecuado se utilizan para propiciar
una calidad educativa que se
adapte a las necesidades actuales,
pero a su vez cuando no hay una
instruccion adecuada puede ser
nociva para transmitir informacion

no pertinente.

FACTORES CULTURALES Y
LINGUISTICOS.

Nuestro pais es reconocido por su
total multiculturalidad y
plurilingliismo que a su vez viene
siendo un reto en el ambito
educativo, pues la actitud con la
gue el docente enfrente y apoye
estos factores sera clave para
proporcionar una educacion con
calidad adaptada a las necesidades
y beneficios de los procesos

educativos.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.1.7 Marco de Politicas

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Se entiende como politica al proceso de tomar decisiones que se aplican a
todos los miembros de un grupo. Y en lo que refiere a politicas educativas son
las acciones del estado en relacion a medidas y herramientas que sean capaces
de mejorar la calidad de la educacion.

La politica en el marco epistemolégico nos ayuda a avanzar y conceptualizar
sujetos que nos permiten discutir y analizar las diferentes perspectivas
obtenidas en los contenidos que nos ayudan a construir una investigacion.

Segun Lowi (1996) Politica es una ciencia, y politicas son acciones.

Existen politicas de estado y politicas de gobierno. Las politicas de estado, son
las que se mantienen no importando el gobierno que entre al poder y las de

gobierno, son las que implementa durante su mandato.

La politica incluye el poder, los acuerdos y conflictos de intereses y politicas
son acciones, seguidos en la resolucion de problemas o cuestiones de
orientacién, direccion del sistema educativo (Alvarez 2007) O sea que la politica
es una ciencia que dirige los pasos o las acciones que un gobierno determina

para dirigir el destino de un pueblo o pais.

Politicas educativas son las acciones que rigen la educacion en el pais. Tello
(2014), plantea: La politica educativa la concebimos desde la propia ciencia
politica, en primer lugar, como campo social. Las politicas educativas son de
interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. Debe
orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para lograr los objetivos y que
haya desarrollo integral de las personas a través del Sistema Nacional de

educacion.

El consejo de Educacién nacional (2010), indica que las Politicas son el

Resultado de un trabajo conjunto, realizado por representantes de Instituciones
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y organizaciones que conforman el consejo y son para obtener un sistema de
calidad, viable, técnicay financiera, cabe mencionar que es aqui donde también
ha tenido gran participacion el Sindicato de trabajadores de la educacion en
Guatemala. Las politicas educativas presentan principios, politicas y ejes

estratégicos.

1.1.7.4 Politicas y Objetivos Estratégicos

A. COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

B. CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos:

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
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3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

C. MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

D. RECURSO HUMANO

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos:

1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

E. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
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Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

F. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto).

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material

y equipo.

G. EQUIDAD

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

H. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtiistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

Problemas que han sido planteados en la institucion de acuerdo a las

politicas y como estas afectan las instituciones.

Municipio: Santa Cruz Naranjo
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Plan de la Caia.

Jornada: matutina
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No POLITICA PROBLEMAS COMO AFECTA EL
CENTRO ESCOLAR
1 Cobertura Falta de personal No se le proporciona la
especializado en atencién adecuada a
educacioén especial. alumnos que necesitan
apoyo en base a sus
necesidades especiales

2 Calidad Deficiencia en la No se cubre a cabalidad

existencia de los contenidos previstos en
herramientas el Curriculum por no contar
curriculares para con herramientas
desarrollar los especificas para cada
contenidos materia.

programados.

3 Modelo de No hay apoyo en el No se puede dar paso a
gestion proceso de gestiones proyectos pues las

para mejora del gestiones se hacen
establecimiento extensas y no hay
seguimiento.

4 Recurso La formacion hacia los No todos los docentes
humano docentes es limitada y pueden tener acceso a

los incentivos son capacitaciones y
minimos para el formaciones profesionales
crecimiento profesional para mejorar la ensefanza.

5 Educacion Ausencia de docentes y La formacion bilingue
bilingte profesionales intercultural no se facilita a
multicultural especializados en el cabalidad.

e intercultural area de educacion
bilingle.

6 Aumento de La inversion en los Los recursos son minimos
lainversion programas no se da y los programas no cubren
educativa abasto para cubrir las a cabalidad las

necesidades. necesidades

7 Equidad No hay igualdad en la Los recursos e

facilitacion de programas

implementos escolares no
llegan a cabalidad a todos
los centros educativos
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8 Fortalecimien Los procesos de Los procesos se mantienen
to fortalecimiento y mejora estaticos por la falta de
institucional y Se ven escasos seguimiento y continuidad
descentraliza en las diversas areas de
cion atencion y apoyo.

Fuente: Elaboracion Propia

REFLEXION

Los indicadores educativos analizados nos presentan la realidad de la situacion
gue se vive en el contexto del sistema educativo actual donde muchos se
pueden observar que no llegan a cabalidad a los indicadores excelentes de una
calidad educativa, mostrando algunas deficiencias que son generados por
ciertos factores que provocan el no poder llegar a alcanzar los objetivos

propuestos.

El marco de politicas educativas pretende mejorar esos indicadores
proporcionando una vision de estrategias que se enfocan en una educacion
adecuada, pero lamentablemente en la actualidad esas politicas no se
desarrollan a cabalidad y la cobertura de mejoramiento de los indicadores se
gueda estancada porque no se cumplen de la manera o en el tiempo estipulado

gue los procesos educativos requieren.

Las politicas educativas se forjan para mejorar el sistema educativo, pero la
aplicacion de las mismas, en algunos casos no se desarrollan en el tiempo
indicado para ejecutarlas de la mejor manera con los estudiantes o en
determinadas ocasiones ni siquiera llegan a ejecutarse, como en dados casos
los programas de gratuidad o los libros de texto que no llegan completos o no
cubren la cantidad especifica para todos los alumnos o los grados en general.
El mejoramiento de las instalaciones y el mobiliario adecuado son otros
recursos problemas que falta por resolver y alli se observa que las politicas no
llegan a ejecutarse en todo el pais donde hay mucha necesidad y estas se

guedan solo plasmadas en papel.
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Es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer cédmo se encuentra la

institucion en un momento determinado, para ello se analiza el entorno interno y

externo en el que se desenvuelve.

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

e Disgrafia

e Participacién activa de los padres y alumnos en el proceso de ensefianza

aprendizaje

e Déficit de atencion e hiperactividad

e Dislexia

e Discalculia

1.2.2 Seleccién de problema prioritario

Tabla 17 Priorizacion de problemas

PROBLEMA

CRITERIOS

A- MAGNITUDUD Y

GRAVEDAD.

B- TENDENCIA
C- MODIFICABLE
D- TIEMPO

E- REGISTRO

SUBTOTAL 1 (A-E)

CRITERIOS

F- INTERES

G- COMPETENCIA

SUBTOTAL 2 (F-G)

SUBTOTAL 1 X UBTOTAL 2

TOTAL.

DISGRAFIA

N
N
o

N

=

N

POCA
PARTICIPACION
ACTIVA DE LOS
PADRES Y ALUMNOS
EN EL PROCESO DE
ENSENANZA
APRENDIZAJE

27




31

absoluta
competencia

DEFICIT DE
ATENCION 1 1 1 0 5 1 3 15
E HIPERACTIVIDAD
DISLEXIA
1 0 2 1 6 1 2 12
DISCALCULIA 1 1 ]2 1 7 1 3 21
Fuente: Guia Proceso de Andlisis Situacional PADEP/D
1.2.3 Tablas de criterios para seleccionar el problema
Tabla 18 criterio “DISGRAFIA”
CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2 PTS. 1 PT. OPTS Punteo Nombre del
problema
A. Frecuencia Muy Medianamente Poco
y/o gravedad frecuente o frecuente o frecuente o 1
del problema. muy grave. grave grave DISGRAFIA
B. Tendencia En aumento Estatico En descenso 2
del problema
C. Posibilidad Modificable Poco inmodificable 2
de modificar modificable
la situacién
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 0
temporal de
la solucion
E. Facil registro Dificil registro Muy dificil 2
Posibilidades registro
de reqgistro
F. Interés en Alto Poco No hay 1
solucionar el interés.
problema
G. Competencia El estudiante No es 1
accesibilidad del puede competencia
0 ambito de estudiante intervenir pero del estudiante
competencia no es de su

Fuente: Guia de Andlisis Estratégico PADEP/D
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Tabla 19“POCA PARTICIPACION ACTIVA DE PADRES DE FAMILIA'Y ALUMNOS EN EL PROCESO DE

absoluta
competencia

ENSENANZA”
Al Muy Medianamente Poco
Frecuencia frecuente o frecuente o frecuente o
y/o gravedad muy grave. grave grave POCA
del PARTICIPACION
problema. ACTIVA DE
B. Tendencia En aumento Estatico En descenso LOS PADRES
del problema EN EL
C. Modificable Paoco inmodificable PROCESO DE
Posibilidad modificable ENSENANZA
de modificar APRENDIZAJE
la situacion
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de
la solucién
E. Facil registro Dificil registro Muy dificil
Posibilidades registro
de registro
F. Interés en Alto Poco No hay
solucionar el interés.
problema
G. Competencia El estudiante Mo es
accesibilidad del puede competencia
o ambito l_:le estudiante intervenir pero del
competencia no es de su estudiante

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Situacional PADEP/D

Tabla 20 criterio “DEFICIT DE ATENCION E HIPERACTIVIDAD”

CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION

2 PTS. 1PT. OPTS Punteo Nombre del

problema
Al Muy Medianamente Poco
Frecuencia frecuente o frecuente o frecuente o 1
y/o gravedad muy grave. grave grave DEFICIT DE
del ATENCION E
problema. HIPERACTIVIDAD
B. Tendencia En aumento Estatico En descenso 2
del problema
C. Modificable Poco inmodificable 2
Posibilidad modificable
de maodificar
la situacicén
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 0
temporal de
la solucién
E. Faclil registro Dificil registro Muy dificil 2
Posibilidades registro
de registro
F._ Interés en Alto Poco No hay 1
solucionar el interés.
problema
G. Competencia El estudiante MNo es 1
accesibilidad del puede competencia
o ambito de estudiante intervenir pero del
competencia no es de su estudiante
absoluta
competencia

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Situacional PADEP/D
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Tabla 21 criterio “DISLEXIA”

CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2 PTS 1PT. OPTS Punteo MNombre del
problema
A. Frecuencia Muy Medianamente Poco
ylo gravedad frecuente o frecuente 0 frecuente © 1
del problema. muy grave. grave grave DISLEXIA
B Tendencia En aumento Estatico En descenso 0
del problema
C. Posibilidad Modificable Poco inmodificable 2
de modificar modificable
la situacion
D Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 1
temporal de
la solucion
E Facil registro Dificil registro Muy dificil 2
Posibilidades registro
de registro
F. Interés en Alto Poco Mo hay 1
solucionar el interés.
problema
G. Competencia El estudiante Mo es 1
accesibilidad del puede competencia
0 ambito de estudiante intervenir pero del estudiante
competencia no es de su
absoluta
competencia
Fuente: Guia Proceso de Andlisis Situacional PADEP/D
Tabla 22 criterio “DISCALCULIA”
CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2PTS. 1PT. OPTS Punteo MNombre del
problema
A Muy Medianamente Poco
Frecuencia frecuente o frecuente 0 frecuente o 1
y/o gravedad muy grave. grave grave DISCALCULIA
del problema.
B Tendencia En aumento Estatico En descenso 1
del problema
[oF Modificable Poco inmodificable 2
Posibilidad modificable
de modificar
la situacion
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 1
temporal de
la solucidn
E. Facil registro Dificil registro Muy dificil 2
Posibilidades registro
de registro
F. Interés en Alto Poco Mo hay 2
solucionar el interés.
problema
G. Competencia El estudiante No es 1
accesibilidad del puede competencia
o ambito de estudiante intervenir pero del
competencia no es de su estudiante
absoluta
competencia

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Situacional PADEP/D
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*A través del Analisis Situacional de los diversos problemas encontrados en el
establecimiento se determina que uno de los principales afectantes en el proceso
educativo que genera mas problema es la POCA PARTICIPACION ACTIVA DE
PADRES DE FAMILIA Y ALUMNOS EN EL PROCESO DE ENSENANZA.

1.2.3 Anélisis de problemas

Tabla 23 Arbol de Problemas
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1.2.4 Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de
Politicas elaborado

Personal especializado para Educacién Especial.

Material didactico (textos y guias) para desarrollar contenidos
programados.

Descentralizacion de gestiones para desarrollo de proyectos educativos.
Capacitacion constante y adecuada para personal docente.

Personal capacitado para Educacién Bilingie o formacion académica
especializada en el area.

Ampliacion de los recursos para cubrir las necesidades escolares.
Igualdad en la entrega de materiales didacticos.

Seguimiento y fortalecimiento de los procesos de mejora.

1.2.5 Listado de actores sociales directos, indirectos y potenciales

para el desarrollo de un PME.

ALUMNOS
Constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos y
agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos y verlas como

personas humanas que se despliegan como tales en todas las actividades.

DOCENTES
Su esfuerzo esta encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan

la convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural.

PADRES DE FAMILIA
Son los primeros educadores y estan directamente involucrados en la
educacion de sus hijos, apoyan a los y las docentes en la tarea de educar.

Lo mas importante es su integracidbn en la toma de decisiones y su
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comunicacion constantes con las y los docentes para resolver juntos los

problemas que se presenten.

AUTORIDADES EDUCATIVAS
Tienen la responsabilidad del buen funcionamiento en la gestion de los
sistemas educativos nacional u locales para el aseguramiento del derecho

de todos y todas a recibir una educacién con calidad

COMUNIDAD

Conjunto o asociacion de individuos que comparten elementos,
caracteristicas, intereses, propiedades u objetivos en comun. Comparten el
idioma, costumbres, vision del mundo, valores, creencias, ubicacion
geografica, tareas, trabajos, estudios estatus social, roles problemas e

intereses.

MUNICIPALIDAD
Corporacion o grupo de personas integrado por un alcalde o intendente y

varios concejales que se encarga de administrar y gobernar un municipio.

PSICOLOGO
Profesional que se dedica a ejercer la psicologia. Se trata de un especialista
de la salud mental que, por esa razon, esta interesado, en estudiar y

entender el comportamiento.

BIBLIOTECA VIRTUAL

Se denomina biblioteca virtual a la biblioteca cuya base de datos esta

situada en internet, datos que pueden ser consultados a través de la red.
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Caracteristicas de los actores que formaran parte del PME

Tabla 24 Caracteristicas de actores

No se utiliza la
informacién
adecuada

ACTORES INTERESES FORTALEZAS DEEILIDADES OPORTUNIDADES/ | RELACIONES | IMPACTO | NECESIDADES
AMENAZAS DE
PARTICIPACION
No participa en Mejora su Mo tiene buenas Mejorar el
Mejora su actividades rendimiento escolar. relaciones ambiente de
ALUMNOS participacion y Disponibilidad escolares, no le humanas con Positivo aprendizaje.
aprendizaje interesa aprender. Abandono | sus compaiieros
Escolar
Provee una mejor
Mejora el clima de No intervienen en | ensefianza y No hay una
DOCENTES clase y el proceso de Notivacién el problema se alcanzan buena relacion Positivo Mejora la
ensefianza las con los padres confianza y la
competencias de familia calidad educativa
Fracaso
Escolar
PADRES Mejorar la relacién No cumple a Motivar y ayudar a El nivel de Colabore con el
DE Escuela/ cabalidad con sus | sus hijos. relacion afectiva Positivo establecimiento y
FAMILIA Padres de familia Colaboracion responsabilidades es bajo, apoye a su hijo
Abandone sus en el proceso
responsabilidades educativo.
como tal
Apoyar en los No hay relacion
Se mejora la calidad No hay cobertura | procesos educativos | profunda con los Promaover una
AUTORIDADES educativa Liderazgo en todos los sujetos de la positivo mejor relacion
EDUCATIVAS sectores Disminuyan los comunidad con toda la
indicadores en educativa comunidad
cuanto a calidad educativa.
educativa
Mejorar la integracion Comunidad con Aportar desarrollo a Poca relacion Mejorar las
COMUNIDAD en los procesos Unién y poco acceso a la comunidad con la escuela relaciones entre
escuela/ desarrollo colaboracién recursos en aspectos de Positivo los habitantes y
comunitario No hay crecimiento formacién la relacién con la
ni desarrollo escuela
Colaborar con la Disponibilidad | Los aportes a la Solicitar ayuda de No hay Proporcionar un
MUNICIPALIDAD educacion del en programas | educacién son diversas comunicacién trabajo en pro del
municipio de apoyo insuficientes organizaciones directa con la Positivo mejoramiento en
comunidad las comunidades
No hay cobertura a
cabalidad
Se mejoren las
Mejorar la Atencion Disponibilidad de | relaciones Las personas no Atender las
PSICOLOGO personalidad y actitud profesional tiempo para apoyar | personales buscan atencién Positivo necesidades de
de las personas. con la atencion profesional con relaciones
profesional La actitud del cambio el psicologo. personales
no sea positivo
Acceso limitado a | Se conozcan mas a No hay manejo Utilizar la
la informacion por | profundidad los correcto en la Positivo informacion
BIBLIOTECA Se amplian los Diversidad de la comunidad procesos busqueda de la pertinente para
VIRTUAL conocimientos informacion. informacion conocer sobre la

importancia
sobre la
participacion y la
motivacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Alumnos)
Baja influencia Alta influencia

Es poco probable que los alumnos Los alumnos pueden oponerse
participen a profundidad en el proyecto | al cambio y ser parte del proceso
y solo participen en las actividades de | de mejoramiento y beneficios
formacion y mejoramiento desarrollados en el proyecto.

g

=

2,

1]

m

Informacion Dialogo informativo
Los alumnos muestren optimismo en | Se promovera la participacion
el desarrollo de las actividades y se activa de todos los alumnos para
entusiasmen porque las actividades que los cambios sean positivos a
que realizan sean significativas nivel general y se una
transmision de mejoramiento
positivo.

g

o

<

Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Docentes)
Baja influencia Alta influencia
Es poco probable que los docentes se | Los docentes pueden oponerse
muestren anuentes al proyecto, pero a mantener una estrecha
no quieran ser parte de las actividades | relacion con el proyecto
a llevar a cabo.
74
=
0
&
£
2,
]
@0
Informacion Dialogo informativo
Los docentes muestran entusiasmo en | Se acordara con los docentes la
las actividades que se llevan a cabo, participacién activa en el
para mejorar el ambiente en el salon proyecto para determinar los
de clases y las relaciones externas. resultados eficaces que se
lograran al alcanzar los
objetivos.
1¢]
=
[iH]
Y
£
=]
=
<

Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Padres de Familia)

Baja influencia Alta influencia

Puede que el padre de familia participe | Los padres de familia pueden
en ciertas actividades del proyecto y mostrarse un poco negativos al
no en todas las que el proceso proyecto y limitar los cambios
conlleva positivos gque puedan generarse.

‘t.ﬂl

o
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=

=]
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m

Informacion Dialogo informativo

Los padres de familia muestran Se motiva la participacion de los
entusiasmo con las actividades que se | padres de familia haciéndoles
realizan en la escuela y enla ver la importancia de integrarse
comunidad. a los procesos de mejoramiento.
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=
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Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Autoridades Educativas)

Bajo interés

Baja influencia

Alta influencia

Es un poco probable que las
autoridades educativas no puedan
participar en todas las actividades del
proceso.

Puede que las autoridades se
limiten a ciertas actividades por
los procesos que cada una
conlleva a realizar.

Alto interés

Informacion

Cialogo informativo

Las autoridades se hacen presentes y
ponen de manifiesto la importancia de
integrarse en las actividades en pro
del mejoramiento de la calidad
educativa.

Se trabaja en conjunto con las
autoridades educativas para
promover la importancia de ser
participes en los proyectos de
mejora y asi un trabajo colectivo
traera resultados que pueden
promoverse a otras instancias.

Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Comunidad)

Bajo interés

Baja influencia

Alta influencia

Puede ser que se pueda tener una
buena organizacién al principio, pero
no se le dé continuidad al proyecto.

Puede que |a comunidad no
tenga una total disposicion en
ser parte de un proyecto
integrador para la mejora de la
formacion educativa.

Alto interés

Informacidn

Dialogo informativo

For medio del dialogo con las
autoridades comunitarias v la
formacion sobre los aspecios
importantes se promueva la blsgueda
del crecimiento profesional y el
desarrollo comunitario.

Se mejora la relacién
comunidad-escuela a través de
la integracion de la comunidad
en las actividades de mejora en
el desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia




43

Influencia alta y baja por actor.

(Municipalidad)

Baja influencia Alta influencia

Es poco probable gue la municipalidad | La municipalidad pueda que no
participe directamente y solo se apoye a gran escala por los
integre en ciertos procesos del procesos que conlleva la gestion
desarrollo del proyecto de proyectos.

i

15}
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]

Informacicon Dialogo informativo

La municipalidad muestra entusiasmo | Se dialogara con las entidades
por colaborar con el desarrollo de las | pertinentes de la municipalidad
actividades que se realizaran en el para promover actividades gue
proyecto. mejoran la calidad educativa.
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Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Psicologo)

Baja influencia Alta influencia
Es poco probable que no pueda Puede que tratar diversos casos
participar en todas las actividades que surjan no los pueda tratar
programadas a desarrollar. con brevedad para poder darle
una buena atencion.
0
Xz
I=
2,
@
Informacion Dialogo informativo
El psicélogo se muestra positivo por Se promueve desarrollar un plan
apoyar en la busqueda de soluciones | que permita integrar en conjunto
que mejoran las relaciones y los los sujetos de la comunidad
problemas que afecten |a ensefianza y | educativa y con ayuda
los aprendizajes. profesional mejorar las
condiciones v el ambiente
educativo.
8
ji¥
I=
=]
T

Fuente: Elaboracion propia
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Influencia alta y baja por actor.

(Biblioteca Virtual)

Baja influencia

Alta influencia

Mo se permite el acceso que permita
facilitar el proceso de informacion a la
comunidad educativa.

Bajo interés

El uso inadecuado de las redes
provocara que la informacion
que se utilizara no sea la
pertinente para desarrollar la
formacion en el proceso.

Informacion

Dialogo informativo

El acceso a la informacion que |a
biblioteca virtual provee de teorias y
herramientas indispensables para
reconocer la importancia de participar
vy mejorar los aprendizajes.

Alto interés

Se tomara el material adecuado
que permita dirigir las acciones
de forma positiva gue permita
crear una direccion congruente
para alcanzar los objetivos del
proyecto en su totalidad.

Fuente: Elaboracion propia
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Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Tabla 25 Andlisis de actores

Tipo de actor Intereses principales | Oportunidades Mecesidades de
integracion y
acciones requeridas

Mejora su paricipacion | Mejora su rendimiento | Mejorar el ambiente de
y aprendizaje escolar. aprendizaje
ALUMNOS
Proves una mejor
Mejora el clima de ensefianza y Mejora la confianza y
DOCENTES clase y el proceso de se alcanzan la calidad educativa
ensefianza las
competencias
PADRES Mejorar la relacion Maotivar y ayudar a sus | Colabore con el
DE Eszcuelal hijos. establecimiento y
FAMILIA Padres de familia apove a su hijo en &l
proceso educativo.
Se mejora la calidad Apoyvar en los Promowver una mejor
AUTORIDADES educativa procesos educativos relacion con toda la
EDUCATIVAS comunidad educativa.
Mejorar la integracion | Aportar desarrolle ala | Mejorar las relaciones
COMUNIDAD en los procesos comunidad entre los habifantes y
escuela’ desamollo la relacion con la
comunitario escuela.
Colaborar con la Solicitar ayuda de Proporcionar un
MUNICIPALIDAD educacion del diversas trabajo en pro del
municipio organizaciones mejoramiento en las
comunidades
Mejorar la Se mejoren las Atender las
PSICOLOGO personalidad y actitud | relaciones personales necesidades de
de las personas. relaciones personales.
BIBLIOTECA Se amplian los S€ COoNnoZcan mas a Liilizar la informacion
VIRTUAL conocimientos profundidad los pertinente para
procesos conocer sobre la
imporiancia sobre la
paricipacion y la
mofivacion.

Fuente: Elaboracion propia
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DIAGRAMA DE RELACION ENTRE AUTORES

Tabla 26 Diagrama de relaciones

-

ACTORES
' FLINICIPALIDG D ‘
= Dirige las actividades
educativas.
= Coordina
=  Administra Ia
edudackin
DOCEMNTES
ALUNMMOSE
COMUNIDAD PSICOLOGO
-Tramsmiten
conedimientos -Organiza actividades,
-Investiga -Promueve relaciones. -Atiende
= prablemas.
Saluciones -Infiere &n sus habitantes
-lid =ntifica
situacionas.
-Diagnaostica y
BIEBLICTECH pramuese
WIRTUAL PADRES DE soluciones

FARILLA
-Facilita informacion.

-Proves herramientas,
-Promueve valaras.

-Informacidn glabal.
-Instruyen a las hijos.

-Resuehie problemas-

-Apaya a sus hijos



1.3Andlisis estratégico

1.3.1 Anédlisis FODA

Tabla 27 FODA factores internos y externos
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FACTORES
POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

e Descubrimiento  del
problema como tal.

¢ Respaldo de direccion
y compaferos
docentes del
establecimiento.

e Buena actitud frente al
problema.

e Formacién y asesoria
profesional para dar
solucion.

e Formacion profesional
docente.

DEBILIDADES

e Falta de atencion hacia
el problema.

e Poco apoyo de padres
de familia.

e Mal empleo de
estrategias de
integracion.

e Desconocimiento de la
situacion que afecta.

e Desinterés por
enfrentar el problema.

OPORTUNIDADES

e Formacion para llevar
a cabo el proyecto.

e Implementacion  de
nuevas  estrategias
para integracion de
alumnos y padres de
familia.

e Apoyo de
profesionales
especializados.

e Respaldo por
supervisién educativa
del sector.

e Fuentes bibliograficas
en la red para reforzar
conocimientos.

AMENAZAS

e Abandono escolar.
e Disminucion de los
indicadores de calidad

educativa.

e Pocos programas de
apoyo.

e Aspectos culturales de
la comunidad.

e Falta de tiempo de los
padres de familia para
acompafiamiento de
los alumnos en el
proceso.

FACTORES EXTERNOS

FACTORES
NEGATIVOS

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Estratégico PADEP/D
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1.3.2 Andlisis DAFO

Tabla 28 Matriz DAFO

OPORTUNIDADES
(externas, positivas)

AMENAZAS
(externas, negativas)

FORTALEZAS
(internas, F1-Descubrimiento del problema F1-Descubrimiento del problema
positivas) como tal. O2. Implementacion de como tal. A4. Aspectos culturales de
nuevas estrategias para integracion la comunidad.
de alumnos y padres de familia.
F2. Respaldo de direccion vy
F2. Respaldo de direccion vy companeros docentes del
compaferos docentes del establecimiento. A2. Disminucion de
establecimiento. O4 Respaldo por los indicadores de calidad educativa.
supervisién educativa del sector.
F3. Buena actitud frente al problema. F3. Buena actitud frente al problema.
O1. Formacion para llevar a cabo el A3. Pocos programas de apoyo.
proyecto.
F4. Formacion y asesoria profesional
F4. Formacién y asesoria profesional para dar solucion. A5 Falta de tiempo
para dar solucién. O3. Apoyo de de los padres de familia para
profesionales especializados. acompafamiento de los alumnos en
el proceso.
F5. Formacion profesional docente.
O5. Fuentes bibliograficas en la red F5. Formacion profesional docente.
para reforzar conocimientos. Al. Abandono escolar.
DEBILIDADES
(internas, D1. Falta de atenciobn hacia el D1. Falta de atencion hacia el
negativas) problema. 03 Apoyo de profesionales problema. A3. Pocos programas de

especializados.

D2. Poco apoyo de padres de familia.
02. Implementacion de nuevas
estrategias para integracién de
alumnos y padres de familia.

D3. Mal empleo de estrategias de
integracion. O5. Fuentes
bibliogréaficas en la red para reforzar
conocimientos.

D4. Desconocimiento de la situacion
que afecta O1. Formacién para llevar
a cabo el proyecto.

D5. Desinterés por enfrentar el
problema. 04. Respaldo por
supervision educativa del sector.

apoyo.

D2. Poco apoyo de padres de familia.
A5 Falta de tiempo de los padres de
familia para acompafiamiento de los
alumnos en el proceso.

D3. Mal empleo de estrategias de
integracién. Al. Abandono escolar.

D4. Desconocimiento de la situacién
que afecta A4. Aspectos culturales de
la comunidad.

D5. Desinterés por enfrentar el
problema A2. Disminucion de los
indicadores de calidad educativa.

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Estratégico PADEP/D
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1.3.3 Técnica MINI-MAX

Tabla 29 Matriz MINI-MAX

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

e F1-Descubrimiento del problema
como tal. O2. Implementacion de
nuevas estrategias para integracion de
alumnos y padres de familia.

e F2. Respaldo de direccion vy
compaferos docentes del
establecimiento. O4 Respaldo por
supervision educativa del sector.

e F3. Buena actitud frente al problema.
O1. Formacion para llevar a cabo el
proyecto.

e F4. Formacion y asesoria profesional
para dar solucién. O3. Apoyo de
profesionales especializados.

e F5. Formacion profesional docente.
O5. Fuentes bibliogréaficas en la red
para reforzar conocimientos.

FORTALEZAS - AMENAZAS

F1-Descubrimiento del problema
como tal. A4. Aspectos culturales de la
comunidad.

F2. Respaldo de direccion vy
companeros docentes del
establecimiento. A2. Disminucién de
los indicadores de calidad educativa.

F3. Buena actitud frente al problema.
A3. Pocos programas de apoyo.

F4. Formacién y asesoria profesional
para dar solucion. A5 Falta de tiempo
de los padres de familia para
acompafamiento de los alumnos en el
proceso.

F5. Formacion profesional docente.

Al. Abandono escolar

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

e D1. Falta de atencion hacia el
problema. 03 Apoyo de profesionales
especializados.

e D2. Poco apoyo de padres de familia.
02. Implementacion de nuevas
estrategias para integracion de
alumnos y padres de familia.

e D3. Mal empleo de estrategias de
integracion. O5. Fuentes bibliogréaficas
en la red para reforzar conocimientos.

e D4. Desconocimiento de la situacion
que afecta O1. Formacién para llevar
a cabo el proyecto.

e D5. Desinterés por enfrentar el
problema. 0O4. Respaldo por
supervisién educativa del sector.

DEBILIDADES — AMENAZAS

D1. Falta de atencibn hacia el
problema. A3. Pocos programas de
apoyo.

D2. Poco apoyo de padres de familia.
A5 Falta de tiempo de los padres de
familia para acompafiamiento de los
alumnos en el proceso.

D3. Mal empleo de estrategias de
integracién. Al. Abandono escolar.

D4. Desconocimiento de la situacién
que afecta A4. Aspectos culturales de
la comunidad.

D5. Desinterés por enfrentar el
problema A2. Disminucién de los
indicadores de calidad educativa.

Fuente: Guia Proceso de Andlisis Estratégico PADEP/D
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A. Vinculacion Estratégica
FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

F1-Descubrimiento del problema como tal. O2. Implementacion de nuevas

estrategias para integracion de alumnos y padres de familia.
Descripcion:

Descubriendo el problema o situacion que afecta en la integraciéon de padres
de familia y alumnos en los procesos educativos del centro educativo se
procede a implementar estrategias adecuadas que permitan eliminar la
problematica.

F2. Respaldo de direccion y comparieros docentes del establecimiento. O4

Respaldo por supervision educativa del sector.
Descripcion:

Contando con el apoyo de los compafieros docente y el respaldo de las
autoridades educativas, (supervision educativa) se pueden disefar y organizar
estrategias para implementar proyectos de mejora de la mejor manera para el

bien de los centros educativos.

F3. Buena actitud frente al problema. O1. Formacién para llevar a cabo el
proyecto.
Descripcion:

Una buena formacion y asesoramiento para llevar a cabo un proyecto aunado
con una buena actitud se pueden alcanzar grandes resultados, pues pensar

positivamente fortalece los ideales de mejorar y buscar desarrollo.

F4. Formacion y asesoria profesional para dar solucion. O3. Apoyo de

profesionales especializados.
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Descripcion:

Con el apoyo y soporte de profesionales especializados en diversas areas, se
puede obtener una mejor asesoria para enfrentar las probleméticas y darle una

solucion adecuada.

F5. Formacion profesional docente. O5. Fuentes bibliograficas en la red para

reforzar conocimientos.
Descripcion:

A través de una excelente formacién docente y el soporte de informacién que
proveen las redes virtuales en la actualidad, se puede tener acceso a una
cantidad enorme de conocimientos que pueden aprovecharse para elaborar

estrategias y utilizar herramientas adecuadas en la resolucion de problemas.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1. Falta de atencion hacia el problema. 03 Apoyo de profesionales

especializados.
Descripcion:

Cuando no se le da la importancia a los problemas que afectan los procesos
en la escuela por creer que no se tiene la capacidad o preparacion para
resolverlos, podemos asistir a la ayuda de profesionales en el area para

solucionar de la manera mas adecuada.

D2. Poco apoyo de padres de familia. O2. Implementacion de nuevas

estrategias para integracién de alumnos y padres de familia.
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Descripcion:

Si la participacion de los padres de familia es muy poca, podemos implementar
estrategias de apoyo para lograr integrarlos y hacerlos sentir parte importante
y desarrollar sus funciones como tales en el proceso educativo de la mejor

manera.

D3. Mal empleo de estrategias de integracion. O5. Fuentes bibliogréficas en la

red para reforzar conocimientos.
Descripcion:

Cuando no se emplean las herramientas o estrategias adecuadas para resolver
situaciones, tenemos el acceso a la red virtual donde podemos obtener mucha
informacion para emplear las estrategias necesarias ya adecuadas para

resolver los problemas.

D4. Desconocimiento de la situacion que afecta O1. Formacion para llevar a

cabo el proyecto.
Descripcion:

Si desconocemos los problemas a profundidad que existen en el
establecimiento, es indispensable tener una formacién precisa de como
introducirnos en las situaciones para descubrir los problemas a profundidad y
desarrollar diligencias necesarias para llevar a cabo un buen proyecto de

mejoramiento.

D5. Desinterés por enfrentar el problema. O4. Respaldo por supervision

educativa del sector.
Descripcion:

Si en el contexto local del entorno escolar no tenemos el apoyo indispensable

para darle solucion a las situaciones que afectan, tenemos el apoyo de las
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autoridades competentes como nuestra supervision educativa que nos ayuda

y orienta para gestionar proyectos de mejora.

FORTALEZAS - AMENAZAS

F1-Descubrimiento del problema como tal. A4. Aspectos culturales de la

comunidad.
Descripcion:

Descubriendo el problema como tal, al investigarlo a profundidad y el contexto
gue le afecta podemos a mejoras aspectos culturales, entre otros que

promuevan el bienestar y desarrollo comunitario.

F2. Respaldo de direccion y comparieros docentes del establecimiento. A2.

Disminucion de los indicadores de calidad educativa.
Descripcion:

Cuando existe un apoyo mutuo y la lucha colectiva entre los docentes del
establecimiento se alcanzan grandes resultados mejorando los indicadores a

través de un proceso de ensefianza aprendizaje con calidad.
F3. Buena actitud frente al problema. A3. Pocos programas de apoyo.
Descripcion:

Con buena actitud, responsabilidad y deseos de aportar una ensefianza digna,
aunque los programas de apoyo no se cumplan a cabalidad, se pueden
implementar estrategias que ayuden a desarrollar nuestra labor de una manera

muy eficiente.

F4. Formacién y asesoria profesional para dar solucion. A5 Falta de tiempo de

los padres de familia para acompafiamiento de los alumnos en el proceso.
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Descripcion:

Cuando el apoyo de los padres de familia hacia sus hijos por diversos factores
no es el adecuado, por medio de profesionales se pueden cubrir necesidades
gue necesiten ser complementadas y asi dar solucién a problemas que surjan

por la falta de este acompafiamiento.
F5. Formacion profesional docente. A1. Abandono escolar
Descripcion:

La formacidén profesional docente permitird poder obtener conocimientos
adecuados que proveen al maestro desarrollar estrategias y apoyar a los
alumnos para que estos al no abandonen la escuela y tengan la motivacion por

aprender y crecer académicamente, mejorar su vida y su comunidad.

DEBILIDADES - AMENAZAS
D1. Falta de atencion hacia el problema. A3. Pocos programas de apoyo.
Descripcion:

Cuando no existe atencion propia al problema que pueda generar
inconvenientes en el proceso educativo y los programas de apoyo no se
cumplan a cabalidad, es una grata oportunidad para implementar estrategias y

proyectos de mejoramiento para proporcionar una educacion con calidad.

D2. Poco apoyo de padres de familia. A5 Falta de tiempo de los padres de

familia para acompafiamiento de los alumnos en el proceso.
Descripcion:

En muchas ocasiones los padres de familia no les proporcionan el apoyo
necesario a sus hijos por la falta de tiempo debido a ciertas circunstancias que
bloquean el promover un apoyo constante, se pueden elaborar estrategias
manteniendo buena comunicacion entre el padre de familia y la escuela para

determinar acciones y un cronograma para organizar actividades de apoyo,
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pues por minimo que sea puede ser de mucha ayuda hacia los alumnos que lo

necesitan.

D3. Mal empleo de estrategias de integracion. Al. Abandono escolar.
Descripcion:

Cuando existen situaciones que perjudican el ambiente escolar y no se
emplean las estrategias adecuadas, la incomodidad de los alumnos al sentirse
excluidos del sistema o rechazados los empuja a decidir por abandonar el
establecimiento, es importante determinar el problema a fondo y determinar
estrategias adecuadas que integren a todos los alumnos respondiendo a sus

necesidades.

D4. Desconocimiento de la situacion que afecta A4. Aspectos culturales de la

comunidad.
Descripcion:

Ciertos problemas que surgen dentro de la escuela se desconocen en su
totalidad y a su vez no hay una indagacion precisa que oriente a verificar las
razones por que se dan los problemas y en muchos sentidos son por aspectos
culturales negativos que empujan a los alumnos a no rendir efectivamente. Por
ello es indispensable conocer el contexto y los factores de influencia hacia los

alumnos para comprender las razones de las problematicas.

D5. Desinterés por enfrentar el problema A2. Disminucion de los indicadores

de calidad educativa.
Descripcion:

Si no se resuelven los problemas los indicadores efectivos disminuyen y la
calidad de la educacién no es eficiente. Es indispensable afrontar las
situaciones y buscarles una solucién justa para poder mejorar y que los

indicadores sean mejores.
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1.3.4 Lineas de accion.

Primera linea de accioén.

Determinacion especifica del problema del bajo nivel de participacion y
formulacion de estrategias para promover la integracion de los alumnos y

padres de familia.

a) Fortalecer el conocimiento, para erradicar el bajo nivel de participacién de
padres de familia y alumnos en el proceso educativo.

b) Generar conocimientos acerca de la importancia de reconocer el problema
gue afecta.

c) Implementar estrategias integradoras de comunicacion entre los miembros
de la comunidad escolar.

d) Formar a los padres de familia y alumnos respecto a la importancia de la
participacion.

e) Fortalecer capacidades personales en cuanto a los procesos educativos.

Segunda linea de accion.

Aprovechamiento del respaldo de docentes y autoridades educativas para
reforzar los conocimientos y fortalecer estrategias para la busqueda de

soluciones a los problemas presentados.

a) Fortalecimiento de capacidad institucional en cuanto a la prevencion del
bajo nivel de participacion de comunidad educativa

b) Capacitar a docentes respecto a la prevencion de riesgos frente a
problemas.

c) Implementar estrategias de fortalecimiento de gestion ante problemas
educativos.

d) Promover la formacién constante de docentes para insertarse en el

ambito de la investigacion y solucion de problemas.
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Fortalecer estrategias para toma de decisiones frente a situaciones de

riesgo.

Tercera linea de accion.

Promover una actitud positiva para enfrentar con determinacion los

problemas presentados, fortaleciendo las capacidades a través de

formacion profesional especifica acerca del problema.

a)

b)

Adquirir conocimientos que permitan enfrentar situaciones de riesgo
ante problemas.

Formar académica y profesionalmente a docentes para afrontar las
exigencias de la actualidad.

Implementar buenos valores en las practicas de integracién activa de
los sujetos de la comunidad educativa.

Fortalecer las capacidades en gestion de desarrollo y crecimiento en la
calidad educativa.

Implementar estrategias que se adecuen a la solucion de problemas que

afectan el proceso educativo.

Cuarta linea de accion.

Construcciéon de capacidades y fortalecimiento de conocimientos a traves

de la participacion y apoyo de profesionales en referencia a conocimientos

y busqueda de soluciones en torno a influencia psicoldgica y cultural.

a)

b)

Implementar capacitaciones con el apoyo de profesionales
especializados en el area a tratar.

Promover en la comunidad la basqueda de apoyo profesional en gestion
de riesgo ante problemas.

Fortalecer conocimiento a través de la participacion en formacion

promovida por instituciones educativas.
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d) Establecer con los padres de familia procesos de formacion constante
con el apoyo de profesionales en las ramas especificas.
e) Generar conocimientos en lideres comunitarios acerca de la importancia

de la integracion escuela-comunidad.

Quinta linea de accioén.

Construccion de capacidades en el tema de la importancia de la
participacion activa en los procesos educativos asociados a la formacion
profesional para la implementacién de estrategias que promueven la
solucion del problema.

a) Promover la formacion profesional docente para mitigar los problemas
gue afectan la realidad educativa a nivel nacional.

b) Fortalecer conocimientos a través de la utilizacion de diversos medios
de informatica.

c) Implementar estrategias de formacion integral entre docentes y padres
de familia.

d) Concientizar sobre la importancia de profesionalizarse para enfrentar
situaciones de riesgo.

e) Promover escuelas de padres de familia para elevar niveles de
participacion y reconocimiento de la importancia de la integracion activa

en los procesos educativos.



1.3.5 Posibles proyectos.

A. Mapa de Soluciones

Tabla 30 Mapa de Soluciones
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico de la institucion

Todo proceso genera una investigacion, desde deducciones simples a grandes
cuestionamientos lo solicitan. Pues un docente es investigador, que debe
adecuarse a auto responderse ante las diversas situaciones que se generan en el
ambito educativo. La investigacion educativa tiene, por lo dicho, tres dimensiones
gue implican teorias y metodologias diferentes al investigar: el nivel macro (social
global), el nivel meso (centro y comunidad local) y el nivel micro (el aula). Desde
el punto de vista basicamente sociologico, se destacan especialmente los dos
primeros niveles, el macro y el meso, en los que podemos aplicar las metodologias
cuantitativa y cualitativa respectivamente (y sus complementaciones mutuas), en
cambio el tercero —el micro— implica un punto de vista mas pedagadgico, porque es
donde se deben descubrir y desarrollar las estrategias didacticas adecuadas a
cada necesidad del alumno, es decir, mas centrado en los problemas del

aprendizaje sin excluir el enfoque social. (Aberro, et al, 2015, p.14)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

La efectividad de las escuelas es observada en muchos puntos, desde la
organizacion de sus partes, hasta el desenvolvimiento y efectividad en todos los
ambitos, tanto académicos como en la participacion activa de padres de familia y
alumnos en todos los procesos que se desarrollan en el centro educativo.
Sammons et al. (1998) afirma: Una escuela efectiva afiade valor adicional al
rendimiento de sus estudiantes, en comparacion con otras escuelas que reciben
una matricula similar. En contraste, en una escuela no efectiva, los alumnos,
dadas sus caracteristicas de entrada, avanzan menos de los esperado. El
desarrollo metodolégico ha puesto en relieve la necesidad de considerar los temas

de consistencia y estabilidad en la efectividad, asi como la importancia de la
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cautela para interpretar cualquier evaluacion de los efectos de una escuela en

particular. (p.16)

Las diversas metodologias y estrategias utilizadas en todos los procesos
educativos de la escuela determinaran y presentaran una efectividad en cada uno
de los procesos promoviendo a su vez la integracion y participacion de todos los

sujetos del proceso educativo en el centro escolar.

Promover el aprendizaje significativo es una tarea que en la actualidad es
totalmente indispensable, todo debe tener una visibn precisa para que la
construccién de los aprendizajes permita guiar hacia una practica que propicie el
desarrollo integral de la personay la sociedad en que se desenvuelve. Pozo (2006)
afirma: “La idea de que la mayor parte de los conceptos se adquiere por
diferenciacion de otros mas generales es, cuando menos, discutible, tanto si nos
referimos a los aprendizajes naturales o espontaneos como a los artificiales o
cientificos”. (p.39). por tal razén el convertir los aprendizajes a una accion
significativa corresponde en la idea que podamos tener acerca de la productividad

gue provean en el desenvolvimiento dentro de la sociedad.

2.3 Marco Epistemoldgico

2.3.1 Fundamentos Curriculares

Investigar para proceder en la elaboracion de un diagndstico es
indispensable tener conocimiento del contexto que se desarrolla interna o
externamente de la instituciéon, pues la toma de decisiones exige un analisis
gue infiera en la accion concreta de elegir una estrategia segura para dar
solucion a situaciones que provocan inconvenientes en el lugar que se esta
diagnosticando, para ello Solérzano (2016) afirma: Se conciben como
fundamentos el sistema de conocimientos que permite interpretar la
realidad y operar con ella para tomar decisiones curriculares en un

determinado contexto social. No todos los autores coinciden en establecer
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los mismos criterios en cuanto a los fundamentos curriculares. Los

fundamentos esenciales que asumimos son:

Filoséficos: Brinda una concepcion de la vida y un ideal de hombre que se
quiera alcanzar, orienta la finalidad educativa. Influyen en su concrecion las
corrientes y tendencias presentes en cuanto a: Objetivos educativos,
Organizacion, sistematizacion y seleccion de las asignaturas, Relacién
teoria-practica, Concepciones curriculares con posiciones tales como:
Conjunto de experiencias vividas; compendio organizado y sistematizado
de verdades; conjunto de actividades planeadas previamente,
encaminadas al desarrollo personal; curriculum encaminado a la solucién
de problemas sociales.

En esencial en sentido general, tener en cuenta el papel que desempefia la
practica transformadora y poder llegar a la respuesta de = ¢ Qué somos y

hacia donde vamos?

Socio-culturales: Incluye el conocimiento de valores, actitudes vy
expectativas que se desea conservar y trasmitir mediante el sistema
educativo. Permite valorar el aporte que la cultura cotidiana puede ofrecer
para enriquecer el proceso curricular. No se limita al grupo clase ya que
incluye un contexto mas amplio, que es la sociedad y los valores y actitudes
gue estan presentes en su desarrollo y aquellos que debe desarrollar la
institucion escolar para incorporar al curriculum los elementos de la cultura
gue debe transmitir la escuela. Los fundamentos socio culturales deben
caracterizar el ideal de la sociedad, de la escuela, el concepto de
escolarizado y otros que evidencian las relaciones socioculturales en un

contexto determinado.

Psicoldgicos: Nos permite adentrarnos en las caracteristicas evolutivas de
los escolares en las diferentes etapas de su vida para poder orientarnos en
el proceso metodologico del aprendizaje. En los fundamentos de un

proyecto curricular desempefiara un papel esencial la tendencia psicoldgica
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gue esté vigente en un pais determinado. Como se conoce hay un gran
namero de corrientes y tendencias psicologicas y cada una de ellas propone
determinadas concepciones en cuanto a: ¢Qué es el aprendizaje y cOmo
debe enfocarse? Analicemos algunas de ellas:

1.- Si el aprendizaje se basa en la conducta observable del hombre, lo
principal es lo que hace su conducta medible basada en estimulo-respuesta
y reforzamiento. En estos casos el curriculum enfatizara en la elaboracion
de objetivos, conocimientos, actividades y estrategias de evolucidn. Insistira
ademas en los resultados, en sistemas de productos con un enfoque
tecnoldgico de la educacion.

2.- Si el aprendizaje se orienta al desarrollo personal, con una vision
optimista, el curriculum tendera a un caracter mas flexible, tendra en cuenta
el autoaprendizaje a partir de experiencias y conocimientos anteriores, o
sea, la posibilidad del alumno de construir su conocimiento en interaccion
con el contexto socio-cultural.

3.- Si el aprendizaje se construye en la relacion sujeto objeto mediatizado o
con el empleo de instrumentos de orden cultural e historicos a partir de las
posibilidades, conocimientos y caracteristicas del sujeto, entonces el
curriculum se caracterizara por rescatar el papel de la practica educativa en

la solucion de los problemas.

Pedagdgicos: Atiende al papel del maestro y la escuela en el proceso
enseflanza-aprendizaje. En relacion con las corrientes y tendencias los
fundamentos pueden variar:

a) Si se concibe el proceso de aprendizaje donde el contenido es
transmitido por el profesor como verdades acabadas, generalmente, con
poco vinculo con la préactica disociado de la experiencia del contexto en que
se desenvuelve el estudiante como ser humano, el disefio curricular sera:
Planes de estudio cargados de asignaturas, aunque no exista relacion entre

ellos. Objetivos de aprendizaje en términos de productos, entre otras.
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b) Cuando el proceso de enseflanza se organiza a partir de situar al
estudiante como centro de toda la accidén educativa y se le convierte en
sujeto activo se su propio aprendizaje, entonces la concepcion curricular
ser m s flexible, se incluyen tematicas de interés la organizacion de
contenido tiene un caracter globalizador, posibilitando que la escuela
construya su propio curriculo en estrecha relacién con el contexto socio-
cultural y los intereses y necesidades del estudiante y con su participacion

en la solucion de los problemas.

Epistemoldgico: Esta en relacion con la forma en que construye el
conocimiento, si es una construccion social o individual del conocimiento
cientifico actualizado. Las bases y fundamentos analizados deben tenerse
en cuenta para cualquier propuesta curricular y a su vez se relacionan con

los enfoques asumidos. (p.1-3)

2.3.2 Teorias que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje

La mayoria de los aprendizajes que el ser humano va adquiriendo a lo largo
de su desarrollo fisico y cognoscitivo se produce a través de preguntas 0
cuestionamientos acerca de todo lo que se desarrolla en el ambiente o a
través de sus alrededores y que le permite descubrir el porqué de las cosas.
Samper (2000) menciona: Siempre he creido que, en la educacion, como
en la vida, no hay como una buena pregunta. ¢se puede imaginar, por
ejemplo, una conversacion, una pelicula, una relacion de pareja o una clase
sin preguntas? Venimos al mundo, tal vez no para ser felices como creen

algunos, sino para resolver una pregunta. (p.16)

Razon que determina que todos los alumnos, incitados por aprender y
descubrir mucho méas desean saber que sucede, o porque sucede todo lo
gue pasa a su alrededor y tanto los docentes como los padres de familia
somos parte del proceso de responder a dichas interrogantes que lo haran

crecer en todo sentido.
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2.4 Marco del Contexto Educacional

Un objetivo principal de la investigacion es determinar situaciones para poder
promover acciones de mejora y a su vez tener alternativas que nos permitan
responder ante situaciones de riesgo 0 que nos presenten mejoras para
proporcionar una excelencia en nuestras actividades. La relacion entre
investigacion y transformacion educativas tiene también una rica tradicion de
critica y de produccioén de alternativas. En este tema los articulos transmiten una
cierta confianza en la premisa, pero también algo de desazon vincula con las
condiciones de produccién dada la configuracion material y cultural del trabajo.
(Sverdlick, 1. 2010, p.12)

Las diversas alternativas nos permiten ser determinantes en la aplicacion de
estrategias y a su vez elegir herramientas fiables que nos permitan alcanzar con
exito nuestros objetivos. Las dificultades que se presentan a lo largo del desarrollo
de competencias de lecto-escritura son observadas en los docentes y a su vez por
los padres de familia, muchas veces esto tiende a provocar incomodidad y viene
a surgir los diversos interrogantes que nos empujan a investigar y estudiar y por
gué surgen las diversas dificultades. El estudio de las dificultades de lectura y
escritura, pese a lo controvertido del tema, permite la aproximacion a la toma de
conciencia de las implicaciones que tienen no solo en el desenvolvimiento escolar
de los que las sufren, sino también en su quehacer cotidiano. Ademas, no hay que
olvidar que constituyen un alto porcentaje de los problemas que presenta la

poblacién escolar e, incluso, la poblacion adulta. (Rivas, R. 2004, p.205)

El proceso de transmision de conocimientos requiere la utilizacion de un lenguaje
adecuado y acorde al contexto donde se desenvuelva el proceso educativo. Tanto
docentes como padres de familia deben de tomar en cuenta que la generacion de
conocimientos hacia los alumnos radica en el nivel de cuanto sepamos y el
lenguaje adecuado que usemos para transmitirlos. (Dewey, J. (2004) afirma: La

importancia del lenguaje para la adquisicion de conocimientos es indudablemente
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la principal causa de la idea comun de que el conocimiento puede transmitirse
directamente de unos a otros. Parece casi como si todo lo que tenemos que hacer
para llevar unaidea a la mente de otro es introducir un sonido en sus oidos. Asi la

transmisién de conocimiento se asimila a un proceso puramente fisico. (p. 24)

2.4.1 Problemas educativos a nivel nacional

DESNUTRICION

La desnutricion es la consecuencia mas directa del hambre en las personasy,
como tal, se convierte en el canal a partir del cual se desarrolla una serie de
efectos negativos que abarcan distintas dimensiones, entre las que destacan
los impactos en la salud, la educacion y la productividad. (Martinez, 2005,
p.19) La mala nutricion de los nifios repercute en el desarrollo integral de los
aprendizajes, puesto que los alumnos no tienen un rendimiento efectivo por
deficiencia de vitaminas y nutrientes que animan a desarrollar sus facultades
de concentracion y desarrollo motriz en el area corporal, el estado animico de
los nifios influye a no participar en las actividades y su rendimiento no es el
optimo por la debilidad que presenta por la falta de una nutricion adecuada,
aunque el programa de alimentacion escolar se desarrolle de la mejor manera

no cubre la falta que se produce cuando el alumno esta en el hogar.

UNIONES PREMATURAS

Las uniones prematuras son poco favorables para los hijos que de ellas salen.
En toda clase de animales, el emparejamiento de los individuos demasiado
jovenes produce crias débiles, las mas veces hembras y de formas raquiticas.
La especie humana esta sometida a la misma ley. (Moreno, 2004, p.131). el
desarrollo incompleto de las madres en el proceso de gestacion influye en que

los hijos no se desarrollan de la manera adecuada en el vientre y su
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crecimiento se acompafa de muchas debilidades que afectan en todos los

procesos de desarrollo infantil.
ENFERMEDADES

Robert Koch, en 1850 expuso en su teoria acerca de las enfermedades
infecciosas, transmitidas por la accion de agentes vivientes microscépicos,
Koch, con suinteligencia y vision resolvié demostrar l6gicamente que la accién
de esos seres microscopicos en la salud de humano y animales no era por
azar, sino consecuencia de las condiciones ambientales para su accion
patogénica, como la falta de higiene el hacinamiento y la miseria. (Sanchez,
2011, p.16). El tema de las enfermedades es muy extenso, pero en el ambito
de la educacion infiere en el desarrollo de factores negativos como el
absentismo a clases y el desarrollo 6ptimo de su aprendizaje, ya que en
muchos lugares por la falta de atencion médica o recursos el control de las
enfermedades no es el adecuado y el agravamiento de las enfermedades es

mas visible afectando la formacion educativa de los nifios.

DESPLAZAMIENTO MIGRATORIO

Convencionalmente, en los grandes tratados de analisis de las migraciones,
se ha considerado que la migracion es econdémica y voluntaria, aunque la
causa sea una situacion de insostenibilidad economica, mas o menos se
manifiesta en el lugar de nacimiento, que impulsa a abandonarlo y a
reubicarse en otro. Que el lugar de origen sea pobre o que no se den las
condiciones para sustentar razonablemente a sus habitantes no se ha
considerado histéricamente un factor que genera migracion forzada sino
simplemente migracion. (Sanchez, 2015, p18) En los ultimos afios se ha
observado esta situacion a gran escala, mas en el area rural pues al buscar
mejores oportunidades las familias emigran a otros lugares en el pais o al
extranjero, afectando a los nifios a que tengan que retirarse de sus estudios y

dedicarse a otras actividades para mejorar la situacién en que viven.
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CARENCIAS Y POCO ACCESO A PRODUCTOS BASICOS

Asi pues ¢qué diferencia hay entre el derecho a estar protegidos contra el
hambre y el derecho a tener una alimentacion adecuada? El primero de estos
derechos es fundamental. Significa que el Estado tiene la obligacion de
asegurar, por lo menos, que las personas no mueran de hambre. Como tal,
esta intrinsecamente asociado al derecho a la vida. Ademas, no obstante, los
Estados deberian hacer todo lo posible por promover un disfrute pleno del
derecho de todos a tener alimentos adecuados en su territorio, en otras
palabras, las personas deberian tener acceso fisico y econdmico en todo
momento a los alimentos en cantidad y de calidad adecuadas para llevar una
vida saludable y activa. (Fuente: Seguridad Alimentaria y Nutricional,

WWW.Sa0.0rq)

RACISMO

De acuerdo con Quijano (2014), se impuso una clasificacion racial/étnica de
la poblacibn como patron de poder que opera en planos, ambitos y
dimensiones, materiales y subjetivas, de la existencia humana para justificar
el sistema de dominacion. Para Cumes (2004), el término raza se ha utilizado
historicamente en la sociedad guatemalteca, para hacer diferenciaciones,

crear jerarquias y relaciones de poder. (Chirix, 2019, p.8)

DISCRIMINACION

La discriminacion es un fendémeno social que vulnera la dignidad, los derechos
humanos v las libertades fundamentales de las personas. Esta se genera en
los usos y las practicas sociales entre las personas y con las autoridades, en
ocasiones de manera no consciente. Por ello, es importante conocer a qué se
refiere para evitar discriminar y saber a donde recurrir en caso de ser
discriminado. (C.N.D.H., 2012, p.5)


http://www.sao.org/
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EXCLUSION A LA EDUCACION

Aungue el término concreto de «exclusion social» va tomando cuerpo durante
el ultimo cuarto del siglo XX, las situaciones sociales a las que se refiere han
sido estudiadas y conceptuadas por la Sociologia desde el siglo XIX en que
aparece esta ciencia, usando otros términos. Y desde luego el fenémeno
histérico de la existencia de colectivos excluidos, «extramuros» de la
sociedad, desprovistos de oportunidades sociales basicas, puede rastrearse
en sociedades de castas, esclavistas, estamentales. (Jiménez, 2009, p.14)

DISCAPACIDAD

En el modelo médico las causas que justifican la discapacidad ya no son
religiosas sino, cientificas, se alude a la discapacidad como enfermedad y se
considera que la persona con discapacidad puede aportar a la sociedad
siempre y cuando sean rehabilitadas y logren parecerse a las demas, para

tener valor como personas (Hernandez, 2008, p. 47).

TRABAJO Y EXPLOTACION INFANTIL

El trabajo infantil es hoy en dia un fenémeno de repercusiéon mundial y, ningan
pais esta inmune. La explotacion infantil esta rigurosamente prohibida por
todas las legislaciones internacionales, pero, la dramatica realidad muestra
gue son millones los nifios que trabajan en todo el mundo. Recuperado de

https://www.enbuenasmanos.com/ecologia-y-medio-ambiente/justicia-

social/explotacion-infantil/ .

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de transporte es de vital importancia para la calidad

de vida de la poblacion; la movilidad vincula las areas urbanas con las


https://www.enbuenasmanos.com/ecologia-y-medio-ambiente/justicia-social/explotacion-infantil/
https://www.enbuenasmanos.com/ecologia-y-medio-ambiente/justicia-social/explotacion-infantil/
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rurales; conecta al pais con el exterior; facilita el acceso a servicios
basicos como educacién y salud; contribuye a la funcionalidad de las
ciudades y a las vuelve mas competitivas. Ademas, la infraestructura
logistica puede ser determinante para generar empleos de calidad y para
aumentar la competitividad en la produccién de bienes y servicios de los
paises, al incidir de manera significativa en el aumento de la
productividad y la eficiencia reflejada en menores costos. (Pettinato,
2015) recuperado de www.lationoamerica.undp.org .Las vias de
comunicacion son indispensables para la movilizacién de las personas,
y en ciertos casos los accesos a los establecimientos educativos son
inadecuados, los alumnos deben atravesar caminos riesgosos y ante los
desastres naturales les impide movilizarse adecuadamente y pierden

dias de estudio.

2.5 Marco del Contexto Nacional

2.5.1 El entorno sociocultural

Los diversos entornos sociales donde se desarrolla el ser humano producen
una influencia que puede determinar las diversas actitudes vy
personalidades de las personas, generando comportamientos, motivacion,
capacidades, conocimientos, que, a su vez, pueden ser muy beneficiosos o
nocivos en el desarrollo 6ptimo de las personas. La accidon social se
construye. La construyen los hombres en un tiempo y lugar determinado.
La accion de los hombres puede llegar a ser habitual, se convierte en un
uso o manera de obrar, que en relacion a los demas se convierte en una
costumbre. La costumbre se convierte en regla esperada y es la base de la
norma o ley para los hombres de un grupo, primero tacita, luego

verbalizada, finalmente escrita. (Daros, 2009, p.8)


http://www.lationoamerica.undp.org/
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Por ello muchas veces las manifestaciones de caracter y desenvolvimiento
de las personas en los diversos ambientes van a ser determinados por los
diferentes patrones que los entornos sociales y sus hébitos influyan en el
desarrollo psicologico, y social de los nifios. Muchos de ellos responden a
factores culturales impuestos o aprendidos en los ambientes de desarrollo
y que muchas veces influyen en ser un ente en busqueda de crecimiento o
perjudicialmente no sentirse en capacidades de poder desenvolverse en

cualquier espacio donde tenga oportunidades.

2.5.2 Los medios de comunicaciéon

Muchos de los factores influyentes en el desarrollo de las personas son los
medios de comunicacion, tal afluencia se manifiesta muchas veces en el
desaprovechamiento del tiempo generando poca madurez por compartir
logros 0 emociones que son suprimidas y resguardadas en la utilizacion de
los diversos medios. Marqués (2009) afirma: Si su influencia sobre los
adultos es notoria, aun lo es mucho mas sobre los nifios y los jovenes. Y es
gue parte de la educacion informal que antes proporcionaba el entorno
familiar a los hijos ahora, al reducirse los momentos de reunion y
conversacion de la familia y aumentar el consumo de estos atractivos
medios, son los medios de comunicacién los que proveen —apenas sin
control y no siempre de manera adecuada- muchos de estos conocimientos,
habilidades y referencias que necesitan los jovenes para ir construyendo su

personalidad y actuar socialmente. (p.2)

En determinados casos los medios de comunicacion son mal utilizados y se
utilizan como métodos de escape frente a situaciones, pero siendo
utilizados de la mejor manera pueden proveer conocimientos y desarrollar
habilidades que ayuden a la persona a integrarse y desenvolverse en

cualquier contexto.
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2.5.3 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién

En la actualidad escuchar sobre las nuevas tecnologias es tan comuan, pero
en determinados casos el temor a no manejarlas correctamente provoca un
distanciamiento de la realidad y del manejo de la informatica que nos puede
beneficiar de muchas maneras. Osorio (2016) plantea que: En el ambito
educativo existe unaidea muy generalizada que indica que las TIC permitira
el acceso universal a la educacion, a la igualdad en la instruccién, el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes; asi como
una gestion, direccién y administracion eficiente del sistema educativo; sin
embargo se debe tomar en cuenta que la simple adopcion de estas
herramientas no garantiza de ninguna manera que se adquiera y/o mejore
el conocimiento, que haya un aprendizaje significativo o que el desempefiio

de los estudiantes y docentes mejore junto con todo el sistema.

Los avances de la tecnologia y el uso adecuado ante las contingencias o
situaciones que se presentan a diario nos permite poder abrirnos campo en
diversas oportunidades. Podemos acceder al conocimiento de manera
adecuada cuando utilizamos de manera eficiente las herramientas que las

tecnologias nos ofrecen.

2.5.4 Factores culturales y sociolinguisticos

La comunicacion es un factor muy determinante para la comprensiéon y
entendimiento de los diversos mensajes que los seres humanos deseamos
transmitir. Como docentes manejar excelentes relaciones con todos los
sujetos del sistema educativo nos permitira conocer las necesidades y las
diversas estrategias que puedan responder a las necesidades que en el
salon de clases se presenten. Docentes estudiantes y contenidos se
relacionan en el aula a través de practicas linguisticas. El uso de la lengua

permite el intercambio de significados y sentidos en el proceso pedagdgico
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y didactico como median las competencias cognitiva y comunicativa. La
lengua se constituye, en este contexto de interaccion, en un vehiculo de
construccién de sentidos comunicables y compartibles. De esta manera, la
relacion docente-saberes-estudiante-sociedad, se ve dinamizada por la
lengua en tanto que mediadora, sustento y formato de contenidos
académicos y comportamientos sociales. (Cisneros, 2016, p.74)

La mayoria de vinculos esenciales en las personas se forjan a través de la
comunicacion asertiva, y el compartir nuestros conocimientos con los
demas nos permitirA obtener una interaccion que abrira las puertas para
conocer, descubrir, transmitir y apoyar a nuestros estudiantes en el
momento indicado utilizando mensajes adecuados a lo que las diversas

necesidades de los alumnos se manifiesten.

2.6 Marco de Politicas

2.6.1 La Politica

Proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los miembros de un
grupo. Las normas para una buena ejecucion de procesos deben estar ligadas
a la responsabilidad y la busqueda de resultados positivos como de acciones
gue generen aspectos de organizacion y trabajo cooperativo para responder
a los diversos ideales de mejora. La politica se desarrolla como una actividad
produciday reproducida por la colectividad, en tanto que la sociedad es el fruto
de la capacidad organizativa de los individuos y del conjunto de relaciones
humanas basadas en la capacidad de intercomunicarse para lograr fines
comunes. (Tamayo,2012, p.17). Las diversas condiciones para desarrollar un
trabajo con objetividad promueven a que nuestros actos sean totalmente

efectivos y con resultados positivos.
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2.6.2 Las Politicas

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con
viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de
equidad; de educacion bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de
gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacién del
recurso humano y de aumento de la inversién educativa. Las mismas también
plantean que una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en
el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi
como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de
las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo administrativo, la
participacion multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado

financiamiento y legislacion.

2.6.3 Politicas Educativas

Politicas educativas son las acciones que rigen la educacion en el pais.
Acciones del estado en relacion a medidas y herramientas que sean capaces
de mejorar la calidad de la educacion. ElI Consejo Nacional de Educacion,
constituido al amparo del articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto
No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural
y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20
de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en

general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.

Tello (2014), plantea: La politica educativa la concebimos desde la propia
ciencia politica, en primer lugar, como campo social. Las politicas educativas
son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado.
Debe orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para lograr los
objetivos y que haya desarrollo integral de las personas a través del Sistema

Nacional de educacion. El consejo de Educacién nacional (2010), indica que
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las Politicas son el Resultado de un trabajo conjunto, realizado por
representantes de Instituciones y organizaciones que conforman el consejo y
son para obtener un sistema de calidad, viable, técnica y financiera, cabe
mencionar que es aqui donde también ha tenido gran participacién el Sindicato
de trabajadores de la educacién en Guatemala. La politica educativa presenta

principios, politicas y ejes estratégicos.
COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar. (MINEDUC, 2020, p.6)

CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. (MINEDUC,
2020, p.6)

MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia

en el sistema educativo nacional. (MINEDUC, 2020, p.6)
RECURSO HUMANO

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional. (MINEDUC, 2020, p.7)

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacién Bilingie Multicultural e Intercultural.
(MINEDUC, 2020, p.7)

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Incremento de la asighacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del
producto interno bruto). (MINEDUC, 2020, p.7)
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EQUIDAD

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual. (MINEDUC, 2020, p.8)
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision
de largo plazo. (MINEDUC, 2020, p.8)

2.6.4 Teoria Politica

El concepto politico derivada de la palabra polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano, a lo civil y publico. Los griegos utilizaban
el termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por
un conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que
constituian una entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida
por un gobierno propio. Este primer acercamiento a la palabra politica delimita
el enfoque a las acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos

concernientes a toda colectividad. (Tamayo, 2012, p.16)

2.6.5 Teoria Politica de la Educacién

Todo proceso, institucion u organizacion se basa en un marco preciso de
normas que se adjudican con el objetivo de poder desarrollar procesos de la
manera correcta y ordenada con el fin de proporcionar un funcionamiento claro
gue proponga expectativas de desarrollo claro y eficiente. Todos los sistemas

educativos son conformados desde una concreta perspectiva socioeconémica
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y politica-ideologica; es decir hay inscrita en su estructura y en su
funcionamiento una teoria politica de la educacion. En buena parte, €so mismo
podria decirse de la estructura de funcionamiento de los centros y de la propia
relacion educativa tal como se desarrolla dentro de las aulas. Consciente o no,
existe un punto de vista sociopolitico que se desarrolla por debajo del proceso
educativo, que da coherencia a las normas que hacen posible el desarrollo,
mas o menos ordenado, de la practica escolar. (Martin, 2003, p.1)

2.7 Técnicas de anéalisis

2.7.1 Analisis situacional

Es importante poder analizar el contexto y los elementos determinantes que
se desarrollan alrededor del mismo para poder identificar de la mejor manera
las situaciones que generan problematica y repercutan el trabajo dentro de la
institucion.

El Andlisis Situacional es un meétodo que lleva a la aplicacion del
procedimiento mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una
organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad,
falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método
ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos traslapados y
confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de actividades

gue daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.

Para llevar a cabo el analisis de situaciones primero es importante reconocer
todos los asuntos que se tengan actuales o futuros, enumerando las
desviaciones, las oportunidades o las amenazas y anticipar los problemas que

puedan surgir.
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A continuacion, hay que aclarar los asuntos ambiguos y desglosar los
complejos para lograr asuntos independientes y del mismo nivel de
generalidad.

Una vez definido, se decide la prioridad de cada asunto con base en la
urgencia, la gravedad y la probabilidad de su crecimiento con base en una o
en todas estas caracteristicas, se puede juzgar que un asunto es
relativamente menos importante y debe ser considerado después.

Por udltimo, se selecciona el proceso apropiado para resolver cada asunto,
planeando como pueden resolverse, quien se hara cargo de ellos y que clase
de respuestas se necesitan. Para tal efecto se reconocen tres tipos de asuntos
mas comunes: las desviaciones, las oportunidades y las amenazas. Para cada
uno de ellos corresponde un procedimiento especifico para resolverlo. Las
desviaciones requieren de la aplicacion del Analisis de Problemas; las
oportunidades requieren de la Aplicacion del Analisis de Problemas
Potenciales. Para estar seguros de elegir el procedimiento o procedimientos
gue convienen, debemos contestar algunas preguntas acerca del tipo de
respuesta que cada una de estas requiere: ¢ Es necesario explicar el asunto?
¢Existe una desviacion entre el desempefio esperado y el real? ¢lLa
desviacion se debe a una causa desconocida? ¢ Saber la causa verdadera nos
ayudaria a ejercer una accion mas efectiva? Si existe una desviacién y es de

causa desconocida podemos usar el procedimiento de Andlisis de Problemas.

¢,Debe hacerse una eleccion? ¢ O necesitan ponerse en orden los objetivos
para emprender alguna actividad? De ser asi, podemos usar el procedimiento

del Analisis de Decisiones.

¢ Se ha tomado una decisién que aun no se ha implantado y es necesario
actuar ahora para evitar posibles problemas en el futuro? ¢Es necesario
elaborar un plan para salvaguardar alguna decisién o actividad futura? De ser

asi, podemos usar el Analisis de Problemas Potenciales. (Hanel, 2004, p.16)
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Esta metodologia nos abrirh campo para poder delimitar que estrategias
podemos utilizar para detectar los casos o problemas correspondientes que
se generen en el ambiente tanto interno como externo de la institucion para
elegir adecuadamente la situacién y continuar los procesos para desarrollar

acciones estratégicas.

2.7.2 Identificacion de Problemas

Generalmente en todo proceso cotidiano surgen injerencias que solicitan
determinar acciones para corregirlas. La importancia de determinar que
problemas pueden afectar nuestras actividades nos permiten integrar
estrategias y herramientas viables que nos ayuden a proporcionar solucion
ante diversas problematicas que se nos puedan presentar en nuestra labor

educativa.

Stoner (1996) afirma que: “Un problema surge cuando el estado real de las
cosas no se ajusta al estado deseado. En muchos casos, un problema puede
representar una oportunidad disfrazada” (p. 261). Por tal razén es totalmente
indispensable reconocer que ante situaciones complicadas podemos
aprovechar cada instante para darle un significado positivo para obtener
resultados extraordinarios. ldentificar los diversos problemas que aquejan el
desarrollo estudiantil es muy indispensable, pues nos permite conocer desde
raiz cuales son las instancias que afectan negativamente los procesos
educativos. De tal manera se identifican problemas como la pobreza, el
analfabetismo, la desnutricion, las enfermedades, la emigracion, el trabajo
infantil, problemas de aprendizaje, entre otros, que en determinado momento
influyen para que los indicadores se muestren negativos y el proceso

educativo no se desarrolle con calidad.
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2.7.3 Priorizacion de problemas

Una vez identificadas las diversas necesidades o problemas, hay que priorizar
gué necesidades o problemas se considera mas urgente o importante
resolver, ya que como se ha comentado anteriormente los recursos y el tiempo

son limitados. Para poder establecer las prioridades se siguen tres etapas:

Determinacion de los criterios a seguir para la valoracién de prioridades.
Para ello puede establecerse una relacion de criterios a utilizar:

a) Importancia del problema o necesidad.

b) Diferencia entre los objetivos a alcanzar y la situacion actual.

¢) Numero de personas que padecen el problema o tienen la necesidad.

d) Tiempo de persistencia de la necesidad o problema.

e) Tiempo requerido para su resolucion.

f) Inmediatez de los efectos de la resolucion de la necesidad o problema.

g) Eficacia.

Realizar una preseleccion de los problemas. Cuando las necesidades sean
demasiado numerosas como para aplicar técnicas de asignacion de
prioridades, es necesario realizar una preseleccion segun los criterios que
previamente hayamos establecido.

Estudio y clasificacion de los problemas o necesidades. Una vez realizada la
preseleccion, podremos utilizar una serie de técnicas de clasificacion de
problemas y/o necesidades que nos permitan determinar cual es el problema
0 necesidad sobre el que vamos a intervenir con nuestro proyecto.
(Carrién,2010, p.25). Varios problemas se producen en el contexto de los
alumnos como en la situacion en que se desenvuelven tanto en la casa como
en la escuela, dando prioridad a cuales son los que mas afectan el proceso

educativo.
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2.7.4 Anédlisis de problemas

Determinar las causas que producen las circunstancias que afectan los
procesos de efectividad y para determinar las acciones correspondientes es
necesario, profundizar en las diversas instancias que pueden estar ocurriendo
y determinar cual es el problema que necesita una accion pronta para

proporcionarle una solucion.

El andlisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que su
conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion.
El analisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que
tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o
consecuencias que serian evitados si el problema fuera solucionado. Desde
el punto de vista cognitivo, el analisis de problemas es un estudio transversal:
busca establecer relaciones causales en torno a un problema, en un momento
dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas

variables.

Después de identificar y validar el problema central, resulta crucial que, en la
perspectiva de su solucion, éste sea entendido correctamente, lo que implica
la identificacién y comprension de sus causas y efectos mas relevantes. El
analisis de problemas tiene como propoésito fundamental la correcta
determinacién de las causas que originan un problema, en el entendimiento
de que su conocimiento sirve como pauta para la determinacion de las
alternativas de solucion. Si bien el analisis de problemas se efectia en
términos cualitativos, en las etapas avanzadas de disefio del proyecto puede
ser efectuado en forma cuantitativa, dando como resultado la construccion de

la linea de base del proyecto.

Los problemas relacionados a la competitividad de los pequefios productores

pueden tener diversas causas, dependiendo del nivel en el que se haya
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situado el problema central. Asi, por ejemplo, si el problema central se define
como “bajo nivel de competitividad” las causas se encontraran probablemente
a lo largo de toda la cadena de valor: deficiente calidad de insumos
(abastecimiento), proceso inadecuado de produccion (fabricacién u
operaciones), insuficiente articulacion a mercados (marketing), débil
capacidad de negociacion comercial (distribucion), etc. Si, por el contrario, el
problema central se ubica en un aspecto especifico de la cadena de valor, por
ejemplo, la débil capacidad de negociacion comercial o el bajo nivel de
productividad, las causas deberan buscarse al interior de las fases de
distribucién y produccion de la cadena de valor, respectivamente.

En todos estos casos, resalta la importancia de utilizar la cadena de valor,
como marco conceptual para el andlisis de problemas, y esto es una extension
del uso de este enfoque en la determinacion del problema central. El analisis
de problemas, basado en la nocion esencial de Aristoteles, “encontrar las
primeras causas Yy los ultimos efectos”, exige contar, tanto con un marco
tedrico acertado, como con informacion factual (especialmente informacién

estadistica) sobre la problematica bajo analisis. (Medianero, 2011, p.121)

Los problemas como tal afectan en todo momento, pero las instancias nos
presentan los porcentajes de efectos negativos sobre el desarrollo pleno de
los aprendizajes y se delimita que en su mayoria la solucion de los mismos se
debe de tomar en cuenta solucionando el que mas influye en promover los
demas problemas y se determina que la poca participacion de los alumnos y

los padres de familia son la raiz principal que afectan los procesos educativos.

2.7.5 Entorno Educativo

La participacion de todos los sujetos del proceso educativo es tan importante
y una pieza determinante en el desarrollo positivo de todos los procesos que
dentro del centro educativo se realicen. MECD (2014) Refiere: Para que la

participacion sea un hecho, es imprescindible que los llamados a participar,



84

esto es, padres, profesores y alumnos, quieran tomar parte e intervenir en el
proyecto educativo, en sus actividades, etc. Asi pues, la motivacion es
condicién necesaria para la participacion. Por ello es indispensable promover
un ambiente propicio que fortalezca la participacion tanto de padres,
profesores y alumnos y asi los resultados de las acciones sean totalmente
efectivos. (p.25) El padre de familia juega un papel importante en la escuela,
generando diversas oportunidades de crecimiento, tanto para el alumno como
para el centro educativo en general. Se desarrolla una alianza importante que
permite fortalecer cada una de las acciones en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Delgado (2019) infiere: Aspectos como la comprension y la fluidez lectora
mejoran cuando hay participacion de los padres, aun mas si los papas dedican
tiempo para leer con sus hijos, ya que los alumnos saben que sus papas estan
al pendiente, tratan de mejorar por ellos, se sienten mas motivados a aprender

y mejorar sus calificaciones. Recuperado de: observatorio.tec.mx

Las diversas instancias generan situaciones que sugieren o0 solicitan
obligatoriamente el apoyo a través del trabajo colaborativo, promoviendo
resultados efectivos pues a través de los diversos aportes que se generan en
grupo, permite adquirir diversos puntos de vista que fortaleceran los

conocimientos adquiridos.

Revelo. et al. (2017) afirma: El aprendizaje colaborativo se adquiere a través
del empleo de métodos de trabajo grupal, caracterizado por la interaccion y el
aporte de todos en la construccion del conocimiento. En el aprendizaje
colaborativo el trabajo grupal apunta a compartir la autoridad, a aceptar la
responsabilidad y el punto de vista del otro, y a construir consenso con los
demas. (p.119) A su vez el poder compartir no solo promueve valores de
solidaridad sino mejora la confianza y promueve el querer aprender para
aportar y colaborar mas dentro de los grupos de trabajo desarrollados. Todo
proceso que solicite la participacion de diversos sujetos, en primer plano debe

estar afianzado bajo una motivacién que promueva la lucha constante en la
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basqueda de alcanzar las metas previstas que generen un crecimiento
esencial en todo sentido. “En segundo, la motivacion es -un lactar, de entre
varios, que interviene en el desempefio del personal. También sonimportantes
otros factores como la capacidad, los recursos y las condiciones para el
desempeiio” (Stoner. J. 1996. p. 485).

En este sentido todo sujeto que se encuentra bajo una motivacion satisfactoria
siempre tendra una razén para dar todo de si y prestarse a alcanzar los

objetivos de la manera mas eficiente.

Las asociaciones o grupos de trabajo se dirigen a la busqueda de alcanzar las
diversas competencias de manera positiva, asi como la interaccion que
permita obtener diversidad de ideas y complementos para alcanzar con
positivismo cada competencia previamente definida. Un equipo se define
como dos o mas personas que interactian y se influyen entre si, con el
proposito de alcanzar un objetivo comin. En las organizaciones, desde
siempre, han existido dos tipos de equipos: los formales y los informales. Sin
embargo, hoy existen equipos que tienen caracteristicas de los dos. (Stoner.
J. 1996. p. 546).

2.7.6 Arbol de Problemas

El andlisis de problemas puede realizarse con ayuda de un instrumento
metodoldgico denominado Arbol de Problemas. Este permite representar
graficamente el problema central, asi como las causas y efectos del mismo. El

procedimiento es, de forma general, el siguiente:

Para identificar los efectos, se colocan en un primer nivel, los efectos directos
inmediatos del problema. Cada efecto nace del problema y se representa con
una flecha desde el problema hacia su efecto inmediato. Para cada efecto de
“primer nivel” se analiza si hay alguno o varios efectos superiores importantes

gue puedan derivarse de él. Se continGa sucesivamente hasta llegar a un nivel
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gue se considere como el superior dentro del &mbito de impactos de la posible

intervencion.

Hacia abajo del problema central se representan sus causas. Es muy
importante tratar de determinar el encadenamiento que tienen estas causas,
tratando de llegar a establecer las causas de primer orden 0 causas
principales y, luego, explorar las causas que las originan o causas de segundo

orden.

Mientras mas niveles se puedan detectar en el arbol de problemas, mas cerca
se estard de las posibles soluciones que permitan superar la condicién
restrictiva que se ha detectado. No existe un nimero minimo o maximo de
causas o efectos, pero se sugiere que se especifique solo los elementos
fundamentales, tomando como referencia central el &mbito de competencia de
la entidad ejecutora del proyecto. Existen diversas técnicas que facilitan el
analisis de problemas, siendo una de las mas populares la denominada
brainstorming o lluvia de ideas. Como ya ha sido sefialado, mediante esta
técnica se propicia la participaciéon de los involucrados en el analisis del

problema central. (Medianero, 2011, p.122)

2.7.7 Teoria que sustenta el problema priorizado

L.S Vygotsky enfatiza que: El individuo es un ser social, producto y a la vez
protagonista de las multiples interacciones sociales, no aprende en solitario,
sino que su actividad esta mediada e influida por otros, y por ello el aprendizaje
es en realidad una actividad de reconstruccion de cumulo de conocimientos
de una cultura. Por ello la ideologia principal de este proyecto se enfoca en la
participacion de todos los sujetos del proceso educativo, alumnos, padres de
familia y docentes, para enfrentarnos a la probleméatica y darle solucién
propicia para mejorar las condiciones de aprendizaje y la calidad educativa en

nuestro salén de clases
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2.8 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

2.8.1 Teoria de Maslow

El ser humano en la busqueda del alcance de sus necesidades requiere de la
busqueda y utilizacion de diversos elementos en el ambiente que lo rodea para
asi poder emprender la realizacion de sus actividades o la lucha por la
sobrevivencia en el mundo donde radica, demandando asi diversos recursos
gue le permitiran poder desenvolverse y desarrollar nuevas técnicas para

sobrellevar y sostener sus ideales.

La teoria de Maslow infiere que las personas son conceptuadas como seres
activos, en desarrollo constante y en busqueda de elementos fuera de su
alcance inmediato. Asi estan motivadas a satisfacer sus necesidades de forma
tal, que dichas aspiraciones dominan todas las actividades humanas. La
manifestacion de necesidades de un nivel alto lleva consigo el tener cubiertas
las mas basicas. Por tal razon en la necesidad de buscar un desarrollo integral,
los seres humanos buscan las herramientas necesarias para poder satisfacer
sus necesidades, enfocandose en que cada accién que desarrolle en su vida
le permita poder obtener resultados que beneficien su estatus personal y
social ayudando a si a acrecentar una mejora en las condiciones de viday en
la del contexto que le rodea. lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de
las necesidades de Maslow: Las necesidades son elementos inherentes a la
propia especie humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes
en los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad de
satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados. Las necesidades
humanas deben ser concebidas como derechos humanos. Las necesidades
representan valores ultimos: constituyen un marco de metas y valores que
explican y condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las

personas. Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
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condiciones exteriores: cultura y socializacion, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo. Existen dos grandes tipos
de necesidades: las béasicas y las superiores 0 meta-necesidades. Las
necesidades son universales, aunque con manifestaciones culturales diversas
y modos de satisfaccion muy diferentes y especificos de cada cultura. Las
necesidades son jerarquicas. Las necesidades humanas nunca se agotan, no
se satisfacen completamente. Los seres humanos siempre permanecen en un

estado de carencia relativa. (p. 1).

2.8.2 Teoria de Ander Egg

Toda actividad debe de estar adaptada a ciertos aspectos que se desarrollan
en torno a las situaciones que estan interrelacionadas con cada proceso a
ejecutar, debe desarrollar una vinculacion para comprender lo que sucede o
puede pasar y asi mismo si lo que se busca encaja o responde a las
necesidades de los sujetos sin perjudicar lo que le rodea. Ander Egg
manifiesta en su teoria que si las actividades culturales y sociales de la
institucion se desarrollan abarcando una determinada area —lo cual es
bastante frecuente- hay que estudiar las necesidades culturales dentro del
area de operacion o actuacion. Por ello es determinante el poder conocer todo
lo que se desarrolle dentro del contexto del area a trabajar, pues puede que
existan factores que refuercen los procesos y otros necesiten apoyo para que
las acciones vayan dirigidas de la mejor manera. Buscar las herramientas y
elementos adecuados permitira que podamos tener un conocimiento optimo
para conocer a profundidad que es lo que vamos a emplear para llevar una
buena ejecucion de las actividades propuestas. Todo debe de buscar un bien
comun para que de la manera mas organizada y cooperativamente se puedan
alcanzar los objetivos y obtener éxito en los procesos que se llevaran a cabo.
lllescas. 2018.p2
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2.8.3 Teoria de Max Neef

El ser humano en si, en la blusqueda de su supervivencia esta sujeto a
complementar necesidades especificas para adaptarse y sobrevivir a las
diversas etapas de la vida misma. Ciertas necesidades se manifiestan
dependiendo de los ambientes en que se desenvuelva y las exigencias del

tiempo en que viven vengan a influir para poder salir adelante.

Los diferentes contextos en que se desarrollan las diversas actividades de los
seres humanos presentan diversas caracteristicas, aunque las necesidades
de los seres humanos puedan ser distintas, los diversos ambientes solicitan

adaptaciones al tiempo y al espacio en que se puedan ejecutar las actividades.

Max Neef plantea que: las necesidades humanas fundamentales son pocas
delimitadas y clasificables. Las necesidades humanas fundamentales son las
mismas en todas las culturas y en todos los periodos historicos. Lo que cambia
a través del tiempo y de las culturas es la manera o los medios utilizados para

la satisfaccion de las necesidades.

Por ello es tan importante la contextualizacion adaptada a las necesidades
gue la actualidad exige, puesto que las exigencias se vienen desarrollando en
conjunto con el crecimiento de las necesidades que las épocas y las culturas

solicitan.

También lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema y nos
propone algunas categorias mas profundas que las teorias anteriores, sin
dejar de lado lo anterior:

Las necesidades segun categorias existenciales y segun categorias
axioldgicas. Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener,
hacer y estar.

Segun categorias axiolégicas distingue un conjunto de nueve necesidades:
Subsistencia, proteccion, afecto. Entendimiento, participacion, ocio, creacion,
identidad y libertad. (p. 3).
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2.9 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

2.9.1 Teoria de Alain Touraine

Alain Touraine (1984) es el socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de
los actores sociales, entonces retomemos, en una traduccion libre, lo que nos
dice en su ensayo sociolégico:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia
de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de
recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos
gue representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas como
prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe
a sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
situacion. O sea que el actor social actua sobre el exterior, pero también sobre
si mismo. En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el
individuo y el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion
(acciones sociales), que contribuyen a la gestion y transformacion de la
sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de la
sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es
un mecanismo de cambio. A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser
entendida como un sistema (sistema social), que nunca esta totalmente
reglamentado ni controlado, y en el cual los actores sociales disponen de un
margen de libertad mas o menos grande, que utilizan en forma estratégica en
sus interacciones con los demas.

Toda relacién social involucra una relacion de poder, que es también una
relacion de intercambio y de negociacibn de caracter reciproco y

desequilibrado. Los actores sociales actian en consecuencia en el marco de
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relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la
autoridad, el poder y la dominacion.

Una sociedad en transformacién tiene por corolario la constitucion y el
desarrollo de nuevos actores sociales, productores de nuevos conflictos
ligados a las caracteristicas de la evolucién de la sociedad.

En dichos casos, el sistema politico es mas o menos permeable a la influencia
de los actores sociales, segun las caracteristicas que lo fundamentan: desde
un tipo centralizador y autoritario, hasta un tipo descentralizador y
democratico.

En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a
partir de su representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que
se manifiesta por su capacidad de transformar los conflictos sociales en
nuevas reglas institucionales. (p.p. 30-40).

Todas las personas o individuos que se hacen participes en derivado proceso
juegan un papel muy importante en la busqueda la obtencién de resultados

positivos ante las diversas actividades en que participa.

Alain Touraine en su teoria nos manifiesta que: el individuo como actor social
es una figura que esta muy determinada por la posicion estructural que ocupa
y por la cultura en la que se socializa. Su capacidad de subjetivacion se
asume, y es facil de entender que el sentido de su accion es importante para
comprender como actla, pero dificilmente se explica como surge ese sentido,
existen demasiadas incégnitas que las encuestas y los estudios cualitativos
revelan, pero para la que no hay explicacién. Y, es que: no se puede
aprehender como surge ese sentido tal y como concebimos al individuo, es

decir, al reconocer solo su naturaleza estructural y cultural.

El individuo esta en constante aprendizaje que a su vez se ve manifestado en
el nivel organizacional que va ocupando en determinado lugar o institucion,
sus responsabilidades se asumen al nivel de conocimiento adquirido y a las
capacidades que presenta dia con dia. Las acciones aumentan en cuanto a

las responsabilidades a las que esta sujeto por sus niveles en los que esta
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posicionado y asi mismo se enfatiza su participacion en el mejoramiento o
resolucién de las diversas problematicas a las que pueda estar sujeto en

cuanto a su participacion infiere.

A lo largo dentro de la integracién de los actores en los procesos surgen
diversas incognitas, pero cuando existe una unidad significativa, permite que
puedan consolidarse las interrogantes y a su vez los actores de los procesos
podran estar preparados para responder a las contingencias que puedan

ocurrir durante los procesos.

Aunque en determinadas situaciones puedan surgir desacuerdos, es el
momento para tomar decisiones y comprender que todo debe tener un balance

para poder buscar las soluciones a los problemas de manera efectiva y eficaz.

2.9.2 Teoria de Anguiano

La efectividad de las actividades y los buenos resultados en todos los casos
se originan en la unién efectiva y organizada de los sujetos que participan en
el desarrollo de las actividades, todos deben estar unidos en un bien comun y
en la busqueda de los logros efectivos en las acciones que ejecuten, y es tan
indispensable que aparte que existan las buenas relaciones entre los sujetos
también se cuenten con las herramientas adecuadas para lograr alcanzar los
objetivos de lo que se prevé realizar. Por ello Anguiano en su teoria nos
plantea que: la carencia o desproporcion existente entre el estado de las
relaciones sociales en un momento dado y el estado de la produccion
constituye el signo de que las relaciones sociales en un momento dado y el
estado de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales —

materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente”.

Es por ello que una buena relacion en tres los sujetos y una misma mision

permitira poder establecer herramientas que se podran utilizar para resolver
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situaciones o darle mejor invencion a las tareas que tengamos que llevar a

cabo.

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los actores
en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a resolver. En
segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad) subsista y
perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los
actores (necesidades sociales).

El eje que define la accién humana en tanto sistema y el eje de la sociedad en
tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento de las
necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas necesidades no
perturben el mantenimiento del orden y amenacen la integracion social,
evitando mediante mecanismos de control, el comportamiento perturbador, o
potencialmente perturbador. Y fundamentalmente, lo que podriamos llamar
«mecanismos o0 técnicas de disciplinamiento de las necesidades», que
consisten en recursos culturales aptos para la interiorizacion de una
personalidad adecuada al sistema social, evitando que el sistema imponga
demandas excesivas o imposibles de cumplir a las personas. A estas
podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcién estratégica para el
mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades.

El limite de la satisfaccidon de las necesidades individuales y sociales son las

propias necesidades sistémicas. (p. 4).

2.9.3 Teoria de Kullok

Kullok (1993) afirma: Tanto el analisis de un fendmeno social como las
propuestas de transformacion que pueden efectuarse en el marco de un
proceso de planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido. Para identificar cuales son los

actores sociales, se debe determinar previamente en forma precisa, la
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problematica y el marco de intervencion. A posteriori, la identificacion se
realiza tanto en forma deductiva (a partir de una reflexion tedrica), como
inductiva (mediante una investigacion empirica), considerando que los actores
involucrados son todos aquellos que tiene responsabilidades o resultan
beneficiados o perjudicados por la configuracion actual de la situacién, o
porque tendran responsabilidades, beneficios o perjuicios en las distintas
configuraciones futuras posibles. Para caracterizar y evaluar a los actores y a

sus interrelaciones, se debe indagar para cada uno de ellos:

e su campo de intervencion.

e la funcion que cumplen.

e Su representatividad.

e el poder que invisten.

e los recursos que disponen.

e los objetivos que persiguen.

e las acciones que desarrollan.

e los resultados que obtienen.

e las relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus

estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir:
* quién hace que,
* en nombre de quién,
* como,
* Ccon qué obijetivo,
e conquiény

* con qué resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones establecidas
entre los actores sociales, asi como los modos de relacién (desde los mas

conflictivos a los mas consensuales), con la finalidad de definir los ejes
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prioritarios de la accidn social, los factores de blogueo y las posibilidades de
resolucion de los conflictos.

Mas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus interrelaciones, es
necesario conocer las posturas que tienen o adoptaran, con respecto a la
situacion que se esté estudiando es importante conocer si estas posturas son
implicitas o explicitas, si son primordiales o secundarias para sus intereses, Si
son a corto o largo plazo, etc. Esta deteccion permite prever la posicién que
adoptara cada uno de los actores segun su grado de afectacion, en el
desarrollo de un proceso de concertacion. (p. 20-21).

2.10 Teorias Administrativas del Analisis Estratégico

2.10.1 Técnica DAFO

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias
de futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion
generada en una tabla de doble entrada que sitlie esta informacion en
funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades
(Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion
social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de una
situacion concreta tanto para el momento presente como para el futuro. El

nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:
Debilidades-Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.
D. Debilidades: Las necesidades actuales que implican aspectos negativos

gue deberian modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas

internas.
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A. Amenazas: Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera
prevenirse, pero que no dependen de la accidn propia, sino que constituyen
elementos externos, del entorno.

F. Fortalezas: Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o
reforzarse. Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

O. Oportunidades: Todas las capacidades y recursos potenciales que se

debieran aprovechar, presentes en el entorno.

¢, Qué aplicaciones tiene en educacién la técnica DAFO?

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion, redaccion de
la memoria final del curso...) como en el ambito personal (tutorias con
nuestros estudiantes, reflexidn sobre nuestra practica docente.

Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacion
organizacional interna y externa ante la posibilidad de planificar
estratégicamente su forma de actuar a corto, medio o largo plazo. A través
del resultado DAFO es posible contextualizar de forma mas eficaz los
objetivos del centro; al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas y
debilidades de las areas de gestion y la administracion posibilitando
establecer lineas de trabajo especificas en la planificacion anual.

Ambito individual: el analisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo
personal. Se realiza observando y describiendo (es un analisis cualitativo)
las caracteristicas de nuestra formacion personal y profesional. Podemos
detectar las Fortalezas y las Debilidades de nuestra formacion, asi como

las Oportunidades y Amenazas que nos ofrece el entorno educativo.

VARIABLES INTERNAS

Andlisis de las fortalezas y debilidades internas y presentes que se poseen
en funcién del perfil profesional docente. Responderia a las preguntas ¢ mi

formacion es fuerte o débil?, ¢ cuales son mis fortalezas y como se pueden
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potenciar y cuales son las debilidades y como se pueden limitar o eliminar?
El andlisis de los factores internos (debilidades y fortalezas) en nuestra
labor docente puede centrarse en tres aspectos de crucial importancia:
Personal (competencias actitudinales): actitudes hacia la labor educativa:
empatia, capacidad de relacion, etc.

Proceso Formativo (competencias cognitivas): analizar, sintetizar o realizar
procesos inductivos y deductivos, programaciones, adaptaciones
curriculares, instruccién, evaluacion, calificacion, etc.

Proceso Ejecutivo (competencias procedimentales): programaciones,

instruccion, calificacion, tutorizacion, etc.

VARIABLES EXTERNAS

Andlisis de los aspectos positivos (oportunidades) o negativos (amenazas)
gue se pueden presentar en el presente y futuro en relacion al medio
exterior. Responderia a la pregunta ¢ mi futuro va a ser positivo o negativo?
(PADEP/D-EFPEM, GUIA PROCESO DE ANALISIS ESTRATEGICO EN
LOS PROYECTOS DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, 2019, p.9)
haciendo énfasis que en nuestra fortaleza tenemos las herramientas
propicias para aprovechar las oportunidades que los factores externos nos
presentan y asi defendernos ante las amenazas que en todo caso nos
ayudan a aprender a ser estrategas y cambiar la expectativa por una

realidad positiva y de mejoras.

2.10.2 Técnica MINI MAX

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracion, pero que es
una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que nos permite identificar lineas de accidén estratégica y

posibles proyectos. Haciendo la "traduccion" de esta conceptualizacién,



98

podriamos decir: Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la
matriz DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del entorno
educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las estrategias
o lineas de accion que permitan resolver el problema seleccionado en el
Analisis situacional.(PADEP/D-EFPEM, GUIA PROCESO DE ANALISIS
ESTRATEGICO EN LOS PROYECTOS DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO, 2019,p.20)

2.10.3 Vinculacion estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir
a la solucion del problema central identificado. (PADEP/D-EFPEM, GUIA
PROCESO DE ANALISIS ESTRATEGICO EN LOS PROYECTOS DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO, 2019, p.31)

2.10.4 Lineas de accion estratégica

Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que: Las lineas estratégicas son
la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los
factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea estratégica
tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en

una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. En el caso del trabajo
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gue estamos realizando es importante no perder de vista las Lineas
estratégicas que estan planteadas en el Plan Estratégico de Educacién
2016-2020. (PADEP/D-EFPEM, GUIA PROCESO DE ANALISIS
ESTRATEGICO EN LOS PME,2019, p.20)

La linea estratégica en el cual se fundamentan las acciones se basa en la
linea de accién numero 7 del plan estratégico 2016/2020 “compromiso y
participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion”.
Considerando que para que las acciones alcancen resultados positivos,
todos los sujetos, en este caso los que conforman el sistema educativo tanto
alumnos, padres y docentes deben tener sentido de compromiso y
participacion en cada actividad y proceso que se desarrolle en el
establecimiento educativo a manera que la relacién entre cada sujeto "que
conforman el proceso educativo alcancen una relacion adecuada y el
enfoque sea siempre el buscar estrategias y acciones necesarias para
alcanzar las competencias previstas en cada accion que comprende el

proceso de ensefianza aprendizaje.

2.10.5 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que
se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas de
accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion,
cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado
en contribuir a la solucién del problema identificado.(PADEP/D-EFPEM,
GUIA PROCESO DE ANALISIS ESTRATEGICO EN LOS PROYECTOS
DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, 2019, p.48). el propésito de toda
investigacion referente a problemas es determinar las causas que los
ocasionan, pero siempre hay que tener en cuenta que soluciones se pueden

observar varias, pero lo mas indispensable es tomar en cuenta la que se
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adecue a responder a las necesidades primordiales que se identifican en el

problema investigado.

2.10.6 Titulo

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se
identifica dicho proyecto. El titulo debe ser conciso; debe estar formulado
de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo preciso, el objetivo
de lainvestigacion, las variables bajo consideracidn, la poblacién o universo
sobre la que se extenderan las conclusiones, y de ser necesario, donde se
llevara a cabo y cuando. Asimismo, es conveniente que mencione el tipo
de disefio que tendré la investigacion. Si al hacerlo se pierde claridad en la
redaccion, entonces es recomendable formularlo como subtitulo. En este
caso, se determina como titulo del proyecto “Promover estrategias de
participacion de padres y alumnos en procesos educativos” pues lo
indispensable para alcanzar las competencias de cada area de aprendizaje,
lograr un clima de clase y una relacion positiva entre escuela y comunidad
educativa es que todos los sujetos participantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje se integren de lleno con total responsabilidad para

alcanzar una educacion con calidad y efectiva.

2.10.7 La Descripcion del Proyecto

En la descripcion del proyecto se refleja la informacion general sobre el
mismo, a modo de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse
una idealo mas aproximada posible del problema o necesidad que pretende
resolver dicho proyecto y los principales objetivos que persigue.
(Carrién,2010, p.28) De manera concreta se determina que ante las
diversas contingencias que se manifiestan en el proceso educativo es la
falta de participacién de los padres de familia y de los alumnos en las

actividades escolares, lo cual repercute directamente los procesos que se
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desarrollan en el salon de clases, desde los aprendizajes hasta las buenas
relaciones entre los sujetos del proceso educativo, de tal forma se
promueve el implementar estrategias que permitan la inclusion directa tanto
de padres de familia como de los alumnos, con el objetivo de mejorar las

condiciones para alcanzar una educacion con calidad y significativa.

2.10.8 El Concepto de proyecto

La integracion de todos los sujetos en el proceso educativo genera diversas
responsabilidades que deben ser ejecutadas con total responsabilidad.
Araya (2016) afirma: La educacion es un proceso muy largo que comienza
siendo en la familia y luego la escuela y se necesita de ambas partes para
conseguir un pleno desarrollo educativo y personal del nifio(a). Por ello la
escuela debe aceptar la importancia de la participacion y la colaboracion de
los padres en la educacion de los nifios(as) y la necesidad de una relacion
cordial entre docente y padres para que los(as) maestros(as) puedan
realizar su funcién de manera efectiva y completa. En este sentido se preve
gue el concepto principal del proyecto se enfoca en promover la importancia
de la participacion en los procesos educativos, integrandose directamente
como parte fundamental del desarrollo pleno del proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula y alcanzar un bienestar educativo que responda a

las necesidades que se presenten en el salon de clases.

2.10.9 Los objetivos de proyecto

Uno de los elementos clave en la elaboracion de un proyecto es la definicidon
de objetivos, es decir, determinar cuales son las metas que queremos
alcanzar con él. Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que

nos guian en todo el proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las
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actividades a desarrollar y los siguientes pasos a dar. En cualquier tipo de
proyecto, la definicidbn de objetivos es uno de los pasos mas complejos.
Saber cdmo expresar las metas a alcanzar no es tan sencillo como en un
principio parece. Para una adecuada definicion y seleccion de objetivos es
fundamental conocer a fondo los tipos de objetivos que existen y sus
caracteristicas generales. ¢ Todavia no las conoces? jPues es el momento

de saber mas! Proyecto: definicién de los diferentes tipos de objetivos.

Lo primero que tienes que saber para comenzar a definir los objetivos de tu
proyecto, es que estos deben escribirse en indicativo. Lo que pretendes es
alcanzar una meta, no realizar una accion concreta, por eso tus proyectos
deben indicarlo de la manera correcta. Verbos como construir, desarrollar,
potenciar o alcanzar, son algunos ejemplos que puedes utilizar. Ademas, te
conviene saber que se pueden diferenciar dos tipos de objetivos en funcion

de su caracter:

Objetivos generales. Se trata de aquellos objetivos que se quieren alcanzar
cuando finalice una etapa o el proyecto. Se trata de objetivos a largo plazo,

es decir, a conseguir en un trimestre, un semestre, un afo, o diez afios.

Objetivos especificos. Este tipo de objetivos son mas concretos. Sefialan
pequefias metas que se tienen que conseguir para poder alcanzar los
objetivos generales. Por poner un ejemplo practico y sencillo con el que
seguro que lo entiendes: para que una persona llegue a correr (objetivo
general), antes debe haber superado otros objetivos mas concretos y
especificos, como sostenerse de pie, dar pasos sujetos a algun objeto,
andar, caminar con soltura, trotar y por ultimo ya alcanzara el objetivo de
correr. ¢Lo ves ahora? Estos objetivos son considerados como objetivos a
corto o medio plazo. Su temporalizacion dependera de la duracion del
proyecto, todo proyecto deberia tener en cuenta estos dos tipos de objetivos

para comprobar que su proyecto es viable y asegurar su éxito.
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2.10.9.1 Criterios para la seleccion de objetivos

A la hora de seleccionar los objetivos de tu proyecto tienes que tener en

cuenta que rednan los siguientes criterios:

Medibles. Los objetivos tienes que poderse medir, han de ser cuantificables
para saber en qué grado se han alcanzado o no. Desecha todos aquellos
objetivos que no puedan ser medidos, pues no podras evaluar si lo has

conseguido y en qué medida.

Realistas. Otro criterio esencial a la hora de seleccionar tus objetivos es que
sean realistas, nada imposible de conseguir. Para ello, tienes que tener
presente si cuentas con los recursos y conocimientos necesarios para
llevarlo a cabo. Si te propones objetivos imposibles de alcanzar, el fracaso
de tu proyecto estara asegurado. Lo mejor es comenzar con unos objetivos

exigentes pero alcanzables.

Limitados en el tiempo. Recuerda que tienes un tiempo concreto para
alcanzarlos, por lo que, a la hora de seleccionarlos, tienes que tener
presente ese tiempo. Quizéa los objetivos que te propongas no se puedan
conseguir dentro del plazo determinado. Recuperado de:
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/etapas-de-un-

proyecto/proyecto-definicion-de-objetivos-y-criterios-para-su-seleccion

2.10.10 La justificacién de proyecto

En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacion, la
justificacion y el origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para poder
llevarse a la practica debe ser operativo, pero también debe apoyarse en un
marco de referencia tedrico, en unos presupuestos o principios aceptados.

Para realizar la justificacion del proyecto es conveniente utilizar la informacion
generada en la fase de diagnéstico y deteccion de necesidades, dado que

aporta argumentos a dicha justificacion.


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto/proyecto-definicion-de-objetivos-y-criterios-para-su-seleccion
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto/proyecto-definicion-de-objetivos-y-criterios-para-su-seleccion
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La promocion de valores y el éxito de las actividades de los alumnos en la
escuela, infiere grandemente en la influencia del padre de familia hacia sus
hijos en el seno del hogar. (Carrién,2010, p.28)

Dominguez, (2010) afirma: Roles de los padres y de los maestros con respecto
a la educacion Las caracteristicas del rol de los padres de los alumnos es la
de cumplir todas las demandas de la escuela y hacer sus deberes. Tienen el
deber de darle a su hijo/a una buena educacién, inculcandole el respeto por
los demas, por las normas, facilitando su entrada a la escuela y que se
comporte 4 correctamente. Ademas, debe dedicarle tiempo a su tarea, ya sea
ayudandole, atendiendo a su vestimenta, a su alimentacion, socializacién, sus

horarios y su material escolar. (p.3)

El padre de familia en el ambito educativo juega un papel totalmente
imprescindible, tal cual pieza importante de una edificacion en proceso, que
debe estar consciente que el papel dentro de la responsabilidad educativa no
solo infiere en una pieza sino en todas que forman un papel importante en el
desarrollo de cada proceso educativo que la escuela solicite. Dominguez,
(2010) destaca: La responsabilidad educativa de los/las docentes y las familias
Muchisimos autores destacan la importancia de que la educacion e instruccion
sean procesos de colaboracién entre la escuela y las familias y ademas
sefialan gran cantidad de efectos positivos sobre los nifios/as, los padres y
madres, los/las profesores/as, el centro escolar y sobre todo para la

comunidad en general. (p.4)

Cuando existe una conexion positiva, asi mismo seran los resultados en cada
accion que se lleve a cabo en los procesos educativos y en las acciones que

cada sujeto del proceso educativo lleve a cabo.

Cada dia cobra mas importancia para los profesionales de la educacion una
reflexion seria sobre el desarrollo afectivo y sus implicaciones en la formacion
de nifios y jévenes en edad escolar. No solo porque los docentes se han dado
cuenta de que las teorias no son el fin mismo de la educacién, sino porque el

desarrollo afectivo es clave en la formacién de todo ser humano. Sabemos
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gue no es suficiente con la voluntad del maestro y de la familia para formar en
el desarrollo afectivo. Por tanto, se hace necesario considerar estrategias
desde la familia y la escuela en torno del desarrollo afectivo. (Meza,2016,
p.163)

Por tal razén el promover acciones que eviten el fracaso escolar es unificar
esfuerzos entre cada sujeto participante del proceso educativo y por ello el
promover acciones que motiven la participacion activa de los padres de familia
y de los alumnos en los procesos educativos escolares infiere positivamente
en cada area y proceso que se lleve a cabo dentro de las actividades de la
escuela, ya que el apoyo y la motivacién es muy esencial en cada una de las
partes que participan en la escuela. Cuando el padre de familia se integra
responsablemente en las actividades, el alumno despierta el interés por
participar y sentirse seguro por aprender y emprenderse por sus propias
habilidades, como lo mencionan muchos expertos en la rama de la pedagogia,
la creacion de buenas practicas, relaciones y la motivacion son indispensables
en el desarrollo pleno de las actividades escolares. Y cuando el docente
indaga por conocer los problemas y necesidades manifiesta importancia en
unificar esfuerzos por mejorar la calidad educativa y cuando el padre de familia
se siente motivado, transmite esa motivacion a sus hijos y con ello los alumnos
responden de manera excepcional en la busqueda de alcanzar las
competencias y eliminar las malas practicas que nos llevan a obtener
resultados desfavorables en cada uno de los procesos educativos que

llevamos a cabo en nuestro salon de clases y en nuestra escuela en general.

2.10.11 Plan de actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de

ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
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actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. La planificacion de actividades
comienza por la elaboracion de un cronograma de actividades. En él,
pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-tareas para su
ejecuciéon. También podemos afiadir un responsable de la misma. Todo ello,

lo podemos hacer facilmente en un planificador online.

Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar
gué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo

del tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la

aplicacion de gestion, es necesario este documento.

La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en su
especializacion: la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos
carecen de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el
gue se desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar
recursos, identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar
tiempos, presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la
planificacion, sub-tareas y recursos son necesarios para completar el proyecto
en concreto. Por ello, se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos,

expertos en el area correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero si
somos una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan de
actividades, es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues, siendo
0 no un técnico en la materia o un director de proyectos, en este post
explicaremos como hacer un plan de actividades, a través de varios tipos de

formato de planificacién de actividades.
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2.10.12 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a
lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizacién
de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del
progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce
graficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del calendario
general del proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo
XX, el diagrama se muestra en un gréfico de barras horizontales ordenadas
por actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas. Las acciones
entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El inicio de una
tarea que depende de la conclusidén de una accion previa se vera representado
con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo desarrollo
transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los recursos

gue ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.

¢, Qué es el grafico de Gantt? El grafico del diagrama de Gantt es, en realidad,
un sistema de coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se
ubican las tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del proyecto, mientras

en el horizontal se ponen los tiempos.

En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses,
semestres o, incluso, afios. En una etapa posterior, se le asignha a cada tarea
un bloque rectangular que indique su grado de progreso y el tiempo restante
para su ejecucion plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso,

lo mas recomendable es usar un color distinto.

El diagrama de Gantt simplifica la visualizacién de tareas y representa todas
las etapas y actividades de un proyecto en un unico lugar. Este tipo de grafico

ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas de programacion.

Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos. El diagrama de

Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en todo momento.
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Recuperado de: https://obsbusiness.school/es/blog-project-
management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-

sirve

2.10.13 Plan de Monitoreo y evaluacién de proyectos

Todo proceso dirigido sugiere un asesoramiento especifico para alcanzar una
mejor comprension de lo que se pretende obtener en cada actividad.

“La actividad de asesoramiento consiste en disefiar y realizar el proceso de
modelado referido al conjunto de Acciones y Operaciones cognitivas que
consideres pueden ser operativas y funcionales con respecto a la comprension

del discurso escrito seleccionado” (Escoriza. J. 2002. p. 67).

La verdadera comprension para concretar las actividades dependera de la
manera en que nos organicemos para establecer el desarrollo objetivo de cada

proceso en lo que a ensefianza-aprendizaje se refiere.

El documento base y sobre el que se va a trabajar en estas etapas es el de la
memoria del proyecto. Es muy importante durante estas etapas recopilar
informacion sobre todos los eventos que sucedan. Se deberd recoger
informacion sobre:

e Problemas acaecidos.

e Modificaciones realizadas.

e Participantes en el proyecto.

e Modo de actuacién durante el proyecto (reglas de juego).

e Actas de las reuniones y los temas tratados, etc.
La informacién que se genera en estas etapas va a servir para justificar
posibles retrasos o desviaciones de los objetivos de una manera documentada
y solida, sin dar pie a subjetividades. Lo ideal seria ir realizando en estas
etapas un histérico de las incidencias acaecidas durante el proyecto. Este

histérico tendra una doble finalidad:


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
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Recopilatorio de datos sobre la ejecucion del proyecto que nos servira para
realizar el informe final que deberemos presentar con los resultados del
proyecto.

Fuente de informacion para otros proyectos, es decir, si en futuros proyectos
debemos realizar actividades o acciones parecidas a las ejecutadas en este
proyecto, podremos consultar el progreso de esta actividad y ver su evolucion.
Si la actividad ha sufrido cambios, por ejemplo, en su duracién, nos servira
como punto de partida para una préxima planificacion.

El resultado final de todo proyecto debe ir acompafiado de una memoria de
actividades o informe final en el que se recojan las actividades realizadas, su
progresion, los participantes, desviaciones, etc. Este informe estara
compuesto por:

e Documentos que describan la ejecucién del proyecto.

¢ Resumen de problemas encontrados y decisiones tomadas.

e Conclusiones generales.

e Dependiendo de dénde se presente el proyecto, es decir, si esta
financiado o cofinanciado por una entidad publica, puede ser que esta
memoria final tenga unos requerimientos determinados especificados
por la institucion.

Como se ha comentado anteriormente, cuando se termina el proyecto hay que
hacer una evaluacion y cierre del mismo. Esta fase conlleva la generacion de
documentacion que aportara una vision del nivel de logro del proyecto, es
decir, hasta qué punto se han conseguido los objetivos planteados, tanto a
nivel de producto o servicio como a nivel de realizacion. En esta fase debera
desarrollarse la memoria final del proyecto. Esta memoria recoge los aspectos
técnicos, econdmicos, organizativos, etc. referente al producto/prototipo
elaborado. (Carrion,2010, p.62)
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Estrategias para promover participacion de padres y alumnos en procesos
educativos.

3.2 Descripcion del PME

El contexto social en el que se desarrollan las personas condiciona la manera de
vivir de los diversos grupos sociales. La forma de desenvolverse, como integrarse
en una sociedad se genera debido a diversas circunstancias que influyen positiva
0 negativamente en la actitud de las personas frente a las situaciones que en el
acontecer diario se le presentan. Los indicadores en el ambito educativo nos
muestran una serie de debilidades que se manifiestan debido a la falta de interés
o aplicacion de parte de los alumnos pero que a su vez se determina que, en el
establecimiento se aplican técnicas de mejora, pero muchas veces en el hogar se
pierde la direccion facilitada y los procesos se vendran abajo por que no existe
una motivacion o un compromiso por mejorar o una fuerza adicional que los motive
a crecer académicamente. asi también ante las diversas situaciones que se han
suscitado en el establecimiento como la poca participacion de los alumnos en
actividades escolares tanto en el salon de clases como en actividades generales,
en el bajo rendimiento escolar como en el interés de crecer y poder desarrollarse
profesionalmente para poder salir adelante, se observa que hay diversas
inferencias que promueven estas situaciones, los nifios no participan en
actividades de aprendizaje como en actividades de recreacion, no elaboran sus
tareas, no estudian para reforzar sus conocimientos, no les importa el participar
en clase como en actividades para obtener puntos. Pero no solo los alumnos, los
padres de familia no apoyan a sus hijos con tareas, no se comunican con ellos
para hacerles ver la importancia de aprender para mejorar, no existe una
motivacion para salir adelante y bloquean su personalidad al momento de haber
actividades toman como soluciéon no enviarlos a la escuela. Las demandas

educativas se hacen muy extensas al abordar las diferentes situaciones que
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surgen a través de las diversas instancias que se presentan, necesidades
economicas, los diversos problemas sociales, la desintegracion familiar, el
analfabetismo, pero principalmente desarrollarse integralmente pues los indices
de crecimiento en el pais van en deceso. Ante toda situacién las necesidades
educativas promueven la busqueda de soluciones que ayuden a mejorar las
diversas problematicas que se presentan, unificar esfuerzos y gestionar para
fortalecer las oportunidades pues es tan esencial para enfrentar los problemas que
dia a dia nos afectan en la labor educativa, el construir un sistema educativo de
calidad promueve primordialmente la mejora de la calidad docente, el desarrollo
de una calidad educativa en el educando y la plena satisfaccién y confianza de los
padres de familia para que toda actividad educativa se desarrolle y provea de
resultados exitosos, pero es fundamental el crear uniones a traves de la
identificacion de las necesidades, y surgiendo la de mejorar la integracion y
participacion de los padres y alumnos en el proceso educativo es indispensable,
el unificarse con instituciones de respaldo como: La municipalidad, las autoridades
educativas competentes, unidades de apoyo psicolégico, la misma comunidad
donde se desenvuelven y algo muy esencial el formarse académicamente
constantemente donde cada docente se actualice y esté preparado para
enfrentarse con metodologias y estrategias que respondan a lo que la actualidad
exige. En el contexto existen situaciones donde no hacemos frente a los
problemas, no se utilizan metodologias adecuadas, se desconoce del problema a
profundidad y no se tiene apoyo de los padres de familia, luego viene el abandono
y el fracaso escolar, no hay programas de apoyo que ayuden a mejorar la situacion
y los diversos factores que afectan la comunidad repercuten mas en la solucion
de procesos. Pero dentro de nosotros esta la capacidad de mejorar, con buena
actitud, respaldo de profesionales y una formacion especifica podemos cambiar el
problema, sin antes no dejar de aprovechar el poder profesionalizarnos, el buscar
alternativas y conocer a través de diversas fuentes como reconocer y enfrentar los
problemas que nos ayudaran a emprender acciones en busqueda de una
educacion pertinente y eficaz. Es determinante la construccion de capacidades en

el tema de la importancia de la participacién activa en los procesos educativos
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asociados a la formacion profesional para la implementacion de estrategias que

promueven la solucion del problema.

Por ello se toma la decision por conocer mas afondo sobre la problematica que
existe en la escuela para poder darle una solucion a través de estrategias para

mejorar la participacion de padres y alumnos en procesos educativos escolares.

3.3 Concepto del PME

Promover la importancia de la participacion activa en los procesos educativos.

3.4 Objetivos

General

Fortalecer las capacidades respecto a la importancia de la participacion activa de
padres de familia y alumnos en los procesos educativos como parte importante en

el proceso de desarrollo de la calidad educativa.

Especificos:

Mantener un ambiente propicio que permita desarrollar las buenas relaciones
humanas y sociales entre los alumnos, docentes y padres de familia, con el fin de

buscar un proceso de ensefianza aprendizaje efectivo.

Promover un ambiente de cooperacién y acercamiento en todos los procesos
educativos desarrollados en la escuela respondiendo a las necesidades de los

nifos en el proceso de aprendizaje.

Inculcar en los padres de familia el apoyo y participacion continua en todas las
actividades y asi motivar a los nifios a superarse y emprender por sus propias
habilidades.
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3.5 Justificacion

La educacién es un proceso importante para el ser humano, en el cual se le
permite formarse académicamente y poder integrarse a la sociedad, para ello es
indispensable que dentro y fuera de las escuelas exista el espiritu de emprender
una transformacién con entusiasmo y mejorar aspectos que desarrollen una
educacion con calidad y valor que rompa los paradigmas donde no sea el docente
quien dirija la clase, donde el alumno no aprenda por imposicién y el padre de
familia no abandone su responsabilidad como parte fundamental en el proceso
educativo. Se debe enfocar principalmente la integracién total del alumno, donde
aprenda construyendo, expresandose, innovando y busque las maneras para
mejorar. El padre de familia debe mostrar un apoyo incondicional y motivacional,
desarrollando los valores del amor y responsabilidad, inculque en el nifio, valores
humanos, el respeto y motivacién para salir adelante con metas por alcanzar y
suefios por cumplir. Es importante reconocer que, aunque existe un problema,
este se puede convertir en una oportunidad en cuya solucion podamos contribuir
todos como parte de una comunidad que aspira a vencer los problemas que
afectan dia con dia en la educacion nacional. El alumno debe de estar preparado
para responder a las necesidades que la actualidad exige, sabiendo que cada
momento en que se pone de pie en el saldén de clases, debe ser consciente que
cada dia es una oportunidad de aprender y adentrarse a un mundo que le proveera
oportunidades para crecer y desarrollarse en todo sentido, pero a su vez debe ir
de la mano del padre de familia, quien debe darle acompafiamiento y seguimiento
al proceso que inicia en el aula y continua en la casa. Cada uno de los nifios son
un mundo diferente, y no se debe comparar con la manera de aprender de otros
sino, comprender que todos tienen una necesidad y que hay que complementarla
de la mejor manera, el padre debe estar atento a responder a cada interrogante
gue el nifio plantee pues cada uno presenta diversos ambientes que le ayudan o
le perjudican en su aprendizaje. Debido a diversas instancias donde se observa
una situacion que perjudica, se determina iniciar un proceso de investigacion para
poder confirmar las situaciones relevantes que vienen afectando los procesos

educativos en la formacion de los alumnos. Debido a observaciones y el analisis
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respectivo del contexto y los distintos indicadores se denota la poca participacion
de los padres de familia y alumnos en los procesos de ensefianza aprendizaje, el
incumplimiento de tareas, el bajo nivel de interés en participar en actividades, la
falta de motivacion en querer crecer académicamente, los alumnos manifiestan
gue muchas veces no tienen recursos, no hay apoyo de los padres, no hay quien
los acompafie en las tareas, el analfabetismo y los bajos niveles econdémicos
inciden profundamente en que no haya interés alguno por crecer profesionalmente
y buscar alternativas para fomentar el desarrollo personal y social. Derivado a ello
surge el aumento de los indices de abandono escolar, Repitencia, baja
comprensién lectora, no atencion en clases y desmotivacién en todo sentido que
conlleva al fracaso escolar, situacibn que repercute no solo el proceso de
ensefanza sino también disminuye la calidad educativa pues todos los sujetos del
proceso educativo (alumnos, docentes y padres de familia) son piezas
fundamentales en todo centro educativo y si una de estas piezas falta
definitivamente el proceso tendra resultados negativos. La participacion activa en
el proceso de ensefianza es un punto importante, puesto que la misma permite
poder desenvolverse en cualquier aspecto del proceso educativo, la misma
despierta el interés de manera intensiva, puesto que el alumno tiene deseo de
aprender y tiene un ejemplo para imitar y poder desarrollar sus tareas de una mejor
manera, si en el salon de clases existe la participacion pero en su hogar o en el
ambiente en el que se desarrolla no existe, el nifio no tendra motivaciéon alguna,
no tendra interés por aprender, la retencién de contenidos sera muy compleja, no
entendera los conocimientos, no tendra una razon por asistir a la escuela, el amor
por aprender decaerd y vendran las consecuencias, ausentismo elevado,
desinterés por aprender, baja autoestima y participacién en clase. Por ello para
contrarrestar todas estas situaciones es tan importante tener una participacion
activa en el proceso educativo tanto el alumno como el padre de familia para poder
alcanzar resultados sumamente positivos. Para promover la mejora es
determinante, reconocer el problema como tal, afianzarse de formacién académica
y profesional y recurrir a instituciones que permitan enfrentar con acompafiamiento

la busqueda de soluciones a determinado problema.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Estrategia de culminacién del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19

a. Justificacion

Derivado a las circunstancias generadas por la situacién de la emergencia en
prevencién de la pandemia generada por el covid-19, situacién que afecta a nivel
mundial solicitando el confinamiento de las personas y el distanciamiento para
mitigar la propagacion por indicaciones del gobierno de turno se toma la
disposicion de cerrar los establecimientos escolares de todo el pais a partir del dia
16 de marzo del afio 2020, precisamente cuando se esta desarrollando la fase de
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como parte del proceso final
de graduacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie. Por tal razon se procede a realizar una
adecuacion en las actividades, implementando nuevas estrategias y utilizando
herramientas para continuar con el proceso de actividades del Proyecto, teniendo
gue planificar y ejecutar la mayoria de las mismas a distancia implementado
métodos de acompafamiento para continuar con el proceso efectivo del proyecto.
Para ello se hace uso de metodologias que permitan dar a conocer el proyecto y
gue el logro de los objetivos propuestos sea positivo en todo sentido, asi mismo
impulsar el conocimiento del proyecto como medio especifico para darle solucion
a problemas que afectan dentro de las instituciones educativas, pues es de vital
importancia que todos los sujetos que conforman la comunidad educativa y de
mas personas puedan conocerlo para motivarse a determinar acciones que
contribuyan al mejoramiento de la educacion de nuestros nifios en cada rincon
donde puedan tener acceso a la informacion del desarrollo del proyecto,
implementando medios virtuales que la actualidad facilita y estrategias que
permitan despertar el interés por aprender e innovar actividades para mejorar la
calidad educativa por el bien de los nifios y nifias que seran parte del proceso de

desarrollo de las comunidades y el pais en general.
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b. Descripcion

Debido a las diversas instancias provocadas por la emergencia de la pandemia
covid-19 los procesos y entornos educativos han cambiado. La tecnologia
proporciona diversos medios para utilizarlos de manera adecuada para poder
proporcionar informacion de todo lo que acontece por el bienestar en este caso de
todos los sujetos que conforman la comunidad educativa. Debido a la contingencia
suscitada se promueve desarrollar el proceso de divulgacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “ESTRATEGIAS PARA PROMOVER PARTICIPACION DE
PADRES Y ALUMNOS EN PROCESOS EDUCATIVOS” utilizando medios que se
adecuen a la seguridad y bienestar de las personas. Conociendo los medios de
utilizacion masiva que existen en la actualidad como lo son las redes sociales, se
procede a trasmitir el proyecto a través de un video pregrabado sobre las
actividades desarrolladas en el proceso del proyecto utilizando las redes sociales
Facebook y YouTube a través de mi perfil personal donde puede ser observado
por los usuarios conectados a mi perfil compartido de forma publica para mayor
acceso y difusion para mayor conocimiento de las personas. Asi mismo se
comparte el video en un canal de YouTube donde se tiene acceso global para
conocer el proyecto y que el mismo motive y colabore con toda la comunidad para
gue asi este sea una herramienta que colabore con el mejoramiento de la Calidad
Educativa en todo lugar donde tengan acceso a poder observar y conocer el
proyecto. También se elabora un Poster Académico que contiene las actividades
desarrolladas en el proyecto de manera resumida para que pueda ser observado
y presentar las actividades en lugares donde las personas no tienen acceso a

medios virtuales.

c. Objetivos
e General
Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades
pendientes en el PME, a través del uso de diferentes medios de

comunicacion existentes en la comunidad.
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e Especificos

1. Desarrollar estrategias que permitan dar a conocer

las actividades

desarrolladas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo a la comunidad

educativa.

2. Promover el proyecto de mejoramiento como medio de accion para

implementar estrategias que ayuden a mejorar la calidad educativa.

3. motivar a la comunidad educativa a buscar herramientas y técnicas

gque promuevan el

mejoramiento educativo adaptédndose a la

actualidad y necesidades que existan en los centros educativos.

d. Ejecucidn:

Nombre del | Titulo del PME

proyecto: Estrategias para promover participacion de padres y alumnos en
procesos educativos

Medio de | Perfil de Facebook, You Tube, Péster Académico.

difusion:

Nombre de

perfil de Facebook

la empresa: | https://www.facebook.com/Joserobert.mejia
You Tube
https://www.youtube.com/channel/UCVWKEWGwWWUeuRsD10vYQJ8w/featured

Tiempo de | 30 minutos

duracion:

Frecuencia |2 veces

de la

emision:

Puablico Se pretende llegar a los habitantes de la zona geografica del

objetivo o

audiencia:

municipio de Santa Cruz Naranjo, departamento de Santa Rosay en

segundo plano demas municipios y departamentos de Guatemala.



https://www.facebook.com/Joserobert.mejia
https://www.youtube.com/channel/UCvWKEWGwWUeuRsD10vYQJ8w/featured
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Poblacién Padres de Familia, alumnos y Docentes
de impacto:

Personas

invitadas:

Responsable: | José Roberto Mejia Monroy

e. Desarrollo de la actividad.

Actividad Participante a Metodologia Fecha
quien va
destinado
Proceso de | Padres de Familia, | Video Junio
desarrollo del | alumnos y | Informativo. -
proyecto. Docentes Pdéster Julio
Presentacion Académico 2020
Objetivos
Justificacion
Metodologia

Logros Alcanzados
Actividades
Desarrolladas en el
proyecto
Estrategias
utilizadas

Conclusiones.
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f. Resultados:

Implementar el uso de estrategias metodoldgicas virtuales para el proceso de
divulgacion del proyecto permitié hacer uso propicio de las nuevas estrategias que
la virtualidad proporciona y que permite acceder a las personas en cualquier lugar
y momento que hagan uso de las redes tecnoldgicas.

La implementacion de estrategias permitio poder presentar las actividades
desarrolladas en el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se permite
tener una conexion con el puablico a quien va dirigido el proceso de formacion y

presentacion de las actividades realizadas.

El acceso a la informacién del proyecto desarrollado ayuddé a determinar
estrategias y herramientas que impulsan la busqueda de la calidad educativa y
gue esta sea significativa en la vida de quien obtiene la informacion y la aplica. Los
padres de familia se interesan por el bienestar de la formacion de los nifios y los
alumnos se muestran interesados en aprender motivados por buscar un mejor

futuro.

Los docentes que han tenido conocimiento de la propuesta transmitida en el
proyecto se han motivado por buscar estrategias de mejora, se ha determinado
con positivismo la importancia de integrar a los sujetos del proceso educativo en
las actividades, asi como lo esencial que significa la participacion en cada proceso
educativo que se desarrolla en el centro educativo, fortaleciendo la comunicacion

y las buenas relaciones,

Debido a las circunstancias generadas por la situacion de la emergencia en
prevencion de la pandemia generada por el covid-19, situacion que afecta a nivel
mundial solicitando el confinamiento de las personas y el distanciamiento para

mitigar la propagacion por indicaciones del gobierno de turno se toma la
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disposicién de cerrar los establecimientos escolares de todo el pais a partir del dia
16 de marzo del afio 2020, precisamente cuando se esta desarrollando la fase de
ejecucioén del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como parte del proceso final
de graduacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie. Por tal razén se procede a realizar una
adecuacion en las actividades, implementando nuevas estrategias y utilizando
herramientas para continuar con el proceso de actividades del Proyecto, teniendo
gue planificar y ejecutar la mayoria de las mismas a distancia implementado
métodos de acompafiamiento para continuar con el proceso efectivo del proyecto.
Para ello se hace uso de guias de autoaprendizaje, comunicacion via telefénica a
través de llamadas y SMS, también via aplicacibon WhatsApp con quienes
disponen la aplicacion, con el objeto de hacer llegar las actividades a los nifios y
a través del apoyo del padre o responsables se mejoren las relaciones y se

mantenga el aprendizaje efectivo y significativo.

RUTA
1.GESTION

Gestionar y coordinar espacios de distribucion de material estratégico para el

desarrollo de las actividades con el director del establecimiento.

2. PLANIFICACION
e Determinar fechas y horarios de entrega de guias de trabajo.

e Coordinar entrega y formas de comunicacién con padres de familia o

encargados.

3. DISENO
Readecuar las actividades propuesta faltantes en el proyecto de mejoramiento
educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos medios de

comunicacion, ajustandose a los tiempos permitidos.
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Debido a la contingencia provocada por la pandemia del covid-19 se reajustan las
actividades para desarrollar el PME dividiéndose de la siguiente manera.

Tabla 31 Disefio de actividades de plan emergente derivado emergencia COVID-19

ANO 2020
TMEMPO

MARZO ABRIL MAY O
ACTIVIDAD SEMANA SEMANA SEMANA
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 <

Entrega de carta de solicitud para trabajo a
distancia.

Entrega de guias de autoaprendizaje (primera
parte) v libros de texto.

Asistencia a travées de 3SMS y llamadas
telefonicas.

Entrega de guias de autoaprendizaje (segunda
parte) vy libros de texto, instruccion de
aprendizaje para prevenir el covid-19.
Asistencia a través de SMS, mensajes wvia
WwWhatsApp v llamadas telefonicas.

Entrega de guias de autoaprendizaje (tercera
parte).

Asistencia a través de SMS, mensajes wvia
WwWhatsApp v llamadas telefonicas.

Fuente: Elaboracion Propia

4. EJECUCION

Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del momento
de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.)

* Divulgacion del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacion del contexto local. (corresponde a la
etapa de divulgacion de su proyecto a la comunidad educativa y miembros de la
demas poblacidn).

Se desarrolla micro-clase de manera virtual, para ello se deja constancia en el link:

https://www.youtube.com/watch?v=R8vN1kZ3c-c&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=R8vN1kZ3c-c&feature=youtu.be
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Fotografia 1Solicitud Trabajo a Distancia

-

&5 USAC
A& TRICENTENARIA
TRICENTENARIA

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Cantén Plan de la Cafa, marzo de 2020

Prof. Lusvin Alexander Lara Davila
Director E.O.R.M. Plan de la Cana, Santa Cruz Naranjo.

Presente.

Recibe un cordial saludo, deseandole éxitos en todas las actividades.

Debido a la situacion actual de la emergencia en prevencion del covid-19,
pandemia que afecta a nuestro pais y a nivel mundial generando el confinamiento
y distanciamiento de las personas para evitar la propagacion del mismo. Por ello
se tomo la decisién a nivel gubemamental de cerrar los establecimientos
educativos del pais desde el dia 16 de marzo del afio 2020, precisamente cuando
se estd realizando la fase de Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
que desarrollo en el establecimiento a su cargo. Por tal razon solicito su
AUTORIZACION para darle seguimiento a las actividades planificadas a distancia,
utilizando para este caso libros de texto. guias de autoaprendizaje, y comunicacion
virtual por medio de mensajes de texto SMS y via mensajes por aplicacion
WhatsApp con quienes dispongan del medio y monitoreo por llamadas telefénicas,
con el objetivo de mantener las medidas de prevencion pero que las actividades
puedan llegarle a los nifios y puedan desarrollarlas con el apoyo de sus padres o
encargados.

Esperando su comprensién y agoyo, me suscribo.

Atentamente:

s

§ T
JOS/ RTO MEJIA MONROY

/
Profesor de Edugacion Primaria Intercultural

Fuente: propia

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio
En esta fase se realizan las gestiones correspondientes para obtener
el permiso para elaborar el proyecto y la socializacién con los actores
involucrados en el desarrollo del proyecto.
Objetivo:
Gestionar los procesos indispensables e informar a los actores sobre

el proyecto y las diversas actividades con las metas a cumplir.



Tabla 32 Actividades de Fase de inicio
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o Evidencia o producto | Fecha
No. Actividad ) o
enviado y Apreciacion. programada
Cartas con sello de recibido
Elaborar Cartas de
) o y cartas de respuesta por | Cuarta semana de
1 Compromiso de iniciar y ) o
o parte de las autoridades del | junio 2019.
finalizar su PME o
establecimiento.
Solicitud al director del
5 Solicitud de autorizacion | establecimiento con  su | Primera semana
para desarrollar PME. respectiva carta de | de Julio 2019
respuesta.
Recepciéon de la carta de
L Entregamos carta a la | Segunda semana
3 autorizacion para | ] ]
licenciada asesora del curso. | de Julio 2019.
desarrollar PME.
_ Durante la
Apoyo on-line del docente ) »
4 Instrucciones del asesor duracion del
asesor.
proyecto
Socializar la realizacion del
. Proyecto de Mejoramiento | Realizar reunidén con padres | Tercera semana
Educativo con la comunidad | de familia. de Julio 2019
educativa.
6 Socializar con el personal | Realizar una reuniébn de | Cuarta semana de
docente. trabajo, con los docentes. Julio 2019.
; Recoleccion de Informacion | Entrevistar a los miembros | Cuarta semana de
de la comunidad. de la comunidad. Julio 2019.
Realizar a través de la
] o » o Cuarta semana de
8 Aplicar la técnica del DAFO. | observacién un andlisis de la ]
] o Julio 2019
situacion institucional.
9 Analizar la Informacion | Realizar tablas vaciado de | Primera semana
obtenida a través del DAFO. | datos. de agosto 2019
Armar un  Arbol de _ o
Realizar la priorizacion de | Segunda semana
10 problemas con las )
- ) -~ problemas a realizar. de agosto de 2019.
dificultades identificadas.

Fuente: Elaboracion Propia




Fotografia 3Solicitud para Realizacion de PME

NARL

Respetable Director:

De la manera més atenta me permito saludarle, deseandole éxitos y
bendiciones en sus actividades personales y administrativas en el centro
educativo.

El objeto de la presente es solicitar su autorizacion para realizar un Proyecto de

Educativo en el que usted preside. La ejecucion del
proyectc respende a las actividades programadas en el curso de Proyectos de
Mejoramiento Educativo que se imparte en le Primera Cohorte de Licenciatura
en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D de la
Universidad de San Carlos de Guatemala y para su realizacion informare en su
momento dol cranograma respectivo. En dicha actividad participaran alumnos,
docentes, padres de familia y otros actores que formaran parte de la realizacion
del mismo, con el fin de vincular el que hacer escolar con la comunidad.

Agradeciendo de antemano su apoyo, esperando la atencién a mi solicituc.

PROF

lobgyfo Mejia Monroy

né.\201328193

Fotografia 4 Carta de Compromiso

PROGRANA ACADEWICD DE

Barberena Julio de 2018

A QUIEN CORESPONDA:

Yo: JOSE ROBERTO MEJIA MONROY estudiante de la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilinge, con No. De Camé 201328193, sede Barberena, Santa Rosa. Me
comprometo a cumplir con los requerimientos que la Universidad de San Carlos de
Guatemala exige en el desarrallo de los cursos de Proyectos de Mejoramiento
Educativo con el fin de poder obtener un aprendizaje significativo que me permita
gesarrollamme profesionalmente y ser sujetc de cambio por el bien de la calidad de
la valores ce

respeto, colaboracion, puntualidad y demas valores que me permitirén desarroliar
con éxito las competencias previstas en el curso.

Atentamente:

DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE
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Fotografia 2 Autorizacion de Direccion de Escuela para
realizar PME

- -
GUATEMALA

Eheneta. feial Rural Mt

Dlen delu

Canton Plan de la Cafia, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa

A Quien Interese:

Por medio de la presente me permito autorizar |a realizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo al profescr: José Roberto Mejia Monroy como parte de
su formacién profesional universitaria en el programa PADEP' D de la Universidad
de San Carlos de Guatemala. Todo aporte de bienestar @l establecimiento es
totalmente importante y por ello se le hace mencion al profesor que recibird
nuestro apoyc en el periodo que disponga para la realizacion del mismo,
deseandole desde ya muchos éxitos en la ejecucidn de dicho proyecto que
'sabemos proveerd beneficios hacia la escuela y la comunidad educativa.

Me suscribo.

ST

Lusvin Alexander Lara Davila

Director EORM PLAN DE LA CANA

Fotografia 5Socializacion del PME con actores




B. Fase de planificacion
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En esta fase se organizan los aspectos esenciales del proceso y el

disefio de estrategias para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Objetivo:

Plantear las etapas y procesos que se desarrollaran en el proyecto

para obtener una vision efectiva del desarrollo de las actividades.

Tabla 33 Actividades de Planificacion

proceso de divulgacién del
PME.

No. | Actividad Evidencia o producto | Fecha
enviado y Apreciacion. programada
1 ) Solicitar que se otorgue los
Hacer una alianza )
o ] mismos grados que se | Tercera semana de
estratégica con el director ) ) ]
o trabajaron en este ciclo | septiembre 2019.
del establecimiento.
escolar.
2 Redactar los aspectos
) Presentar plan de | Cuarta semana de
esenciales del plan de | y ]
) N ejecucion del PME. septiembre 2019.
ejecucién del PME.
3 Realizar plan de
actividades, cronograma, ]
) De la primera
) . _ | presupuesto, realizar
Realizar el disefio semana de octubre
o propuesta de .
estratégico del PME ] a la dltima de
sostenibilidad, ejecutar el
octubre.

Fuente: Elaboracion Propia
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Cronograma

Tabla 34 Cronograma de actividades

Afio 2019

Elaboracidn
y entrega de
cartas de

Solicitud de
carta de
autorizacidn
para
desarrollar
PME
Recepcion
de carta de
autorizacion
para
desarrollar

Socializacion
del prayecta
con las
PEFSONEs
enlace de la
comunidad
educativa

Socializacion
de las
conclusiones

¥
recomendaci
ones
Entrega del
informe final

Fuente: Elaboracion Propia



Presupuesto
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Tabla 66 Presupuesto de Recursos Materiales

PRESUPUESTO DE RECURSOS MATERIALES.
No. | RECURSOS MATERIALES PRECIO PRECIO
CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
1 Refacciones para talleres. 60 Q.5.00 Q.300.00
2 Alquiler de cafionera 4 Q.50.00 Q.200.00
3 Fotocopias de material visual y entrevistas. 250 Q.0.20 Q.50.00
4 Impresion de informes 3 Q.75.00 Q.225.00
TOTAL Q.775.00
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 67 Presupuesto de Recursos Humanos
PRESUPUESTO DE RECURSOS HUMANOS.
No. | RECURSOS ACTIVIDAD TIEMPO | COSTO COSTO
HUMANOS EN DIAS | UNITARIO | TOTAL
1 Psicélogo. Taller de formacion de 1 Q.300.00 | Q.300.00
personalidad, autoestimay
actitud.
2 Abogado y Capacitacion sobre bases 1 Q.150.00 | Q.150.00
Notario. legales y aspectos que infieren
en el proceso educativo.
3 Motivador Capacitaciéon motivacional para 1 Q.200.00 | Q.200.00
educacional. | la blusqueda del éxito en la
educacion.
4 PNC Acciones frente a situaciones de 1 Q.50.00 Q.50.00
riesgo.
TOTAL Q.700.00
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 68 Presupuesto de Recursos Institucionales
PRESUPUESTO DE RECURSOS INSTITUCIONALES.
No. | RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
1 Marcadores 10 Q.3.00 Q. 30.00
2 Hojas de papel bond (resma) 1 Q. 45.00 Q.45.00
3 Refacciones de facilitadores 10 Q.10.00 Q. 100.00
4 Fotocopias de documentos 100 Q 0.20 Q. 20.00
TOTAL Q.195.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 69 Presupuesto Total

PRESUPUESTO TOTAL.
No. | TIPO DE RECURSO CANTIDAD / PRECIO PRECIO
TIEMPO UNITARIO TOTAL
1 Materiales Q.775.00
2 Humanos Q.700.00
3 Institucional Q.195.00
TOTAL Q1670.00

Fuente: Elaboracion Propia

C. Fase de ejecucion
En esta fase se detallan las actividades, los recursos y el tiempo
indispensable para llevar a cabo lo que pretendemos ejecutar como
parte del proceso del proyecto.
Objetivo:
Presentar las actividades que se llevaran a cabo para que estas se
desarrollen de la mejor manera y alcanzar el éxito previsto en su

ejecucion.

Tabla 70 Actividades Fase de Ejecucion

No. | Actividad Evidencia o producto | Fecha
enviado y Apreciacion. programada
1 Entrevistas Los padres de familia | Enero de 2020

empiezan a involucrarse
por medio de la interaccién
con el docente a través de

las entrevistas.

2 -Grupos focales. -los alumnos se sienten | Enero de 2020
animados y en confianza
para poder expresar sus

necesidades.
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-Circulos de calidad

Los alumnos exponen sus
situaciones personales

con mayor confianza.

Febrero de 2020

-Taller participativo
“Expresando mis ideales”

Los alumnos reconocen la
importancia de participar
activamente en todo el

proceso de formacion.

Febrero de 2020

- Charlas informativas
“Conociendo mis Derechos y

Obligaciones como padres”

Los padres de familia
exponen sus situaciones y
proponen soluciones ante

el problema

Febrero de 2020

-Implementar Escuela para

padres.

El padre de familia se
muestra positivo y anuente
a toda actividad que
permita mejorar el
aprendizaje de sus hijos

en la escuela.

Febrero de 2020

Presentacion de videos
motivacionales
“Mi Reflejo”

https://youtu.be/JvZzny1Gnkc

La mentalidad frente a la

apoyo 'y
responsabilidad de

actitud de
los

padres hacia los hijos..

febrero de 2020

Charlas formativas.
“Me esfuerzo para ser un
campeon”

La actitud frente a la
importancia de aprobar el
grado y aprender.

febrero de 2020

DISENO EMERGENTE

Derivado como estrategia
de implementacién a
causa de la emergencia de

la pandemia generada por

marzo de 2020

el covid-19
Entrega de guias de | Promoviendo la | Marzo de 2020
autoaprendizaje (primera | comunicacion entre padre

parte) y libros de texto.
Asistencia a través de SMS y

llamadas telefonicas.

de familia y docente.

Entrega de guias de
autoaprendizaje (segunda
parte) y libros de texto,

Orientacion y motivacion a
desarrollar el valor de la

responsabilidad vy el

Abril de 2020



https://youtu.be/JvZzny1Gnkc
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instruccién de aprendizaje | acompafiamiento de
para prevenir el covid-19 padres a hijos y mantener
Asistencia a través de SMS, | una relacion estrecha con
mensajes via WhatsApp v | el centro educativo.

llamadas telefénicas.

3 Entrega de guias de | Desarrollar la confianza y | Mayo de 2020
autoaprendizaje (tercera | el apoyo en la relacion de
parte). padres, alumnos y

Asistencia a través de SMS, | docente.
mensajes via WhatsApp vy

llamadas telefénicas.

Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia 7Actividad Grupos Focales Fotografia 6Actividad Circulos de Calidad

yielenss - -,

Fotografia 9 Charlas Informativas para Padres
Conociendo mis derechos y obligaciones

Fotografia 8 Escuela para Padres




131

Actividades Disefio Emergente

Fotografia 11 Entrega Guias de Autoaprendizaje Fotografia 10 Actividad para desarrollar en casa Habia una
vez un virus

Fotografia 13 Alumnos trabajando en casa guias de Fotografia 12 padre de familia apoyando a su hijo en sus
Autoaprendizaje tareas
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Fotografia 15 guia de Autoaprendizaje #1 Fotografia 14 Guia de Autoaprendizaje # 2

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CANTON PLAN DE L& CARIA, SANTA
CRUZ NARANJO, SANTAROSA

HNOMERE:_
Colorea lag Imagenes & Identifica lze latras del abecedarlo que ya coNOCEs.

El
abecedario

Fotografia 17 Actividades para trabajar en casa
Fotografia 16 Guia de Autoaprendizaje #3

3333333383838 3838 333 ¢¢ ¢ Habéa uoa ver
¢ jomere Focho
& L e
& L olabocadaro 'y
s[als]clofe[F[e[H]1]1] %
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CANTON PLAN DE LA CANA i KIL|{M[N O|P|[Q|R]|S f;
SANTA CRUZ NARANJO SANTA ROSA sITlUulvIiwlx|yY]|z 'f 'y
GUIA DE TRABAJO A DISTANCIA i e g
4 i i A [¢] F|G J g
Como estrategia de' aprendizaje I N 0 Q ¢
DERIVADO A LA PROBLEMATICA DEL COVID-19 & ¢
& v w Y o |
Tercer Entraga 846 5 +b b b b b b b b D D b D b+ D Db R
PRIMER GRADO U con w e s leteas

Mayusculis con minascd s como
(Pramaviendo la participacian de padres de famila y alumnas) o a,
Prof. JOS¢ ROBERTO MEIIA MONROY i & '§D ‘f‘ 4
ABC | {jkI Kt ,} B g B
OEF \ o] XA -
Iy e) LEANI o0
GHI mno N 234 |
MNO} |idef JC::D -
Flan de la Cafia; junia de 2020 JKl E hhmn::u::mhm
f— 0 e
PQR stu L
= Imer AW,
STU pqr S ey
— T bk
ywx 20 e Gk
] Toda crisstene unasolucén,una fecha
_YZA VWX de vencimientoy un aprendizaje.

Amense en familia y
#QuédensetnCasa
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D. Fase de monitoreo
En esta fase se presentan las actividades que serviran para determinar
que todo lo descrito en el plan de actividades se cumpla y asi mismo
disefar actividades de contingencia si se llegaran a necesitar.
Objetivo:
Verificar que cada actividad y tarea prevista se desarrolle a cabalidad
y generar propuestas de solucién en caso surjan problemas en el

desarrollo de las actividades.

§ o ) ) ) ) Fotografia 18 Actividad de monitoreo, registro de
Fotografia 19 actividad de monitoreo, registro de asistencia participacion

iR




Fotografia 21 registro de asistencia de padres de
familia

REGISTRO DE ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA

FECHA 2 0.
estasLecmento; €, 0. Q M Plan_de la Cana
DOCENTE: oberto  Meyra  Monroy e

ACTIVIDAD DESARROLLADA _a_m}g veo Formacion e Yadres deFam.

NO. NOMBRE FIRMA |
3 Anc\r\\(u FONCISC0 aCUAN Snsw f Poices] |
2 nnc\ hmm stipne._oniee |
2 Cha '5hmm1_uaL‘
a |\\I€1\(\ G\ odq '3 o nrez = Oy Re 5
a5 ﬁf fO e’ cmen Alacez 4
5 Accely n\s
B

axi
1 Ame\\ux (,\,\(, ) C
| 11 e nonehe.
| 3 oxj Q amiyes.

Sleyno Revaide

Fotografia 23control de monitoreo via aplicacion WhatsApp

Buenas tardes,es un gusto
poderle saludar.

Debido a las circunstancias que
estamos pasando las actividades
escolares han cambiado, pero es
una oportunidad que unidos como
familia podamos aprovechar el
tiempo, y aparte de cuidarnos
también aprovechar el tiempo
para aprender y compartir unos
con otros. La situacion esta
complicada pero con fe en Dios

s~ Y con precaucion podremos salir
= adelante.

El apoyo familiar es importante
para aprender y alcanzar
nuestras metas. Cualquier duda
estamos siempre a la orden.
Cuidense y cuiden mucho a sus

hijos
Con aprecio
Profe. José Roberto Mejia

scribe

un Mmensaje

E—— P eI ' -
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Fotografia 20registro de asistencia de padres de
familia

REGISTRO DE ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA

ACTIVIDAD DESARROLLADA: Mo me.mmsq_ﬁﬂuken ales.

FECHA:

ESTABLECIMIENTO:_E. O. B. M. 2 an de la Cava =

DOCENTE: Hiv. ony

No. N NOMBRE

1__| ANGELICA FRANCISCO PASCUAL

2 | ANA MARINA CHAVEZ

3 |ERIKA AZUCENA CHAVEZ

4 | SILVERIA GUADALUPE RAMIREZ
8 _ |[SANDRADELCARMENALVAREZ: . __
8
7
8

MIRSA ARCELY DONIS
| BLANCA LIDIADONIS
[5 JLISMALIH YUMAN
9 |LESLININ RCIA 7
10| MYRNA CAROLINA SANTIZO
14| MAXIMINA OSCAL 7
12 | MARIA ALICIA PAREDES
13 | ANGELICA CUGHUJAY

14 PAULA HERNANDEZ
15  LOYDA RAMIREZ

Fotografia 22 control de monitoreo via SMS

Tall O @ &

Claro

© B X =0 2:40

—

Dorna Marina

domingo, 19 abr. - 9:03 p. m.

Buena Noche, le saluda el
Profesor José Roberto. Perdén
la hora que le escribo. Es para
informarle que el dia de manana
a partir de las 9 am se estaran
entregando unas guias y libros
de texto para que su hijo pueda
trabajar en casa, debido a la
situacién que estamos viviendo
las prescripciones contindan de
no asistir a actividades grupa-
les. Solicito tomar las medidas
respectivas y asistir una sola
persona encargada. Agradezco
su asistencia, Feliz noche

domingo, 3 may. - 5:01p. m.

Hola Profe Comg¢o Esta Que
Diosito Lo Cuide Y Saluditos
Atodos Att" Caterin

3 may. 5:01 p. m.

QDD

<

Mensaje de texto

)
g
0

O



E. Fase de evaluacion
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En esta parte del plan se describen cada una de las actividades del

Proyecto de Mejoramiento Educativo y asegurar que se cumplieron los

objetivos.

Objetivo:

Evaluar el proyecto y determinar si se alcanzaron los resultados con la

calidad esperada.

Tabla 71 Esquema Monitoreo y Evaluacion

ESQUEMA DE MONITORED Y EVALUACION DEL PME.
ESTABLECIMENTO: Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Plan de la Cafia, Municipio Santa Cruz Naranjo, Departamento Santa Rosa
NOMBRE DEL PROYECTO: ESTRATEGIAS PARA PROMOVER PARTICIPACION DE PADRES Y ALUMNOS EN PROCESOS EDUCATIVOS
No INDICADOR. LINEA BASE ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRUMENTOS | RESPONSABLE FECHA
izad, |
glrgs:léase:s; (Resultados) (Cambics en el
entomo)

1 Mejorar la | Los padres de | -entrevistas- Los padres de | -mejoran las | Registros de | docente Enero, 2020
parficipacion ~ de | familia no se Reunid d familia relaciones entre | asistencia
los alumnos v | involucran en las | = eunion € | empiezan a| los sujetos del | paricipacion.
padres de familia | actividades padres de | involucrarse. proceso
en el proceso | escolares y log | familia ¥ educativo
educativo. estudiantes  se | 8lUMNOS. :;;::Jmmmzz (alumnos,

muestran N focal § padres de
desmotivados a| O Po° ootes | animados. familia,
razon de ello. docentes)

2 Mejorar los | Los alumnos no | -Circulos de | Los alumnos | Los  alumnos | Taller participativo Docente y | Febrero, 2020
resultados de los | cumplen con | calidad axponen sus | participan ¥ Redi d alumnos
aprendizajes de | tareas y  no situaciones vy | cumplen  con E,Q'Slm, €
los alumnos participan en reconocen  la | sustareas asistencia ¥

actividades importancia  de participacién .
participar
activamente en
todo el proceso
de formacién.

3 | Comprender la| Los padres de | Registro de | Los padres de| Se aumenta la | Registro de | Docente y | Marzo, 2020
importancia de la | familia asistencia  de | familia exponen | participacion de | asistencia y | padres de
responsabilidad desatienden las | recepcion  de | sus situaciones | los padres. participacion. familia
como padres responsabilidades | guias de |y proponen

escolares  para | trabajo. soluciones ante
con sus hijos el problema

4 | Mejorar la actitud | Los  estudiantes | Desarrolle  de | Los alumnos | La  mentalidad | Registro de | Docente, Abril. 2020
del estudiante | se muestran | actividades en | presentan frente a ser| asistencia y | alumnos y
frente a la | desmotivados guia de | cambio de | profesionales y | participacion. psicélogo.
importancia de autoaprendizaje | actitud deseos de
formarse ganar el grado
académicamente aumenta.

5 Mostrar mayor | A los estudiantes | Comunicacion Los alumnos se | La actitud | Registro de | Docente y | Mayo, 2020
interés para crecer | no les importa | efectiva por | muestran frente  a la| asistencia y | alumnos,
como persona Yy | aprobar o | diferentes positivos y se | importancia de | participacion.
buscar vias de | reprobar el grado. | medios con el | aplican en las | aprobar el
desarrollo docente. clases grado ¥

aprender.
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Tabla 103 Fuentes de Informacion e Instrumentos para el Monitoreo y Evaluacion

FUENTES DE INFORMACION E INSTRUMENTOS PARA EL MONITOREO Y
EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION INSTRUMENTOS

Primarias. -se toma en cuenta | -Reuniones

Director de la | informacién de | -Entrevistas

escuela director y docentes | -Registros de

Docentes. de la escuela, asi | asistencia a

Alumnos como de padres Yy | reuniones.

Padres de familia. alumnos de primer | -Llamadas

C.T.A grado. Telefonicas

Fuente: Elaboracion Propia

F. Fase de cierre del proyecto

En esta parte se concluye oficialmente el proyecto, dando una valoracion

final al éxito alcanzado.
Objetivo:

Finalizar el proyecto, manifestando una apreciacion de los logros

alcanzados en el proyecto.

A través de la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
determina que por medio de cada una de las actividades programadas en
el mismo se verifica el éxito del mismo al observar mejor participacion de
los padres de familia y los alumnos en las actividades y procesos
escolares de la escuela. Dada la situacion de la pandemia provocada por
el covid-19 algunas actividades no se pudieron llevar a cabalidad, pero fue
propicio para definir estrategias y mejoraron mucho mas los resultados
esperados que se esperaban, pues fue propicio para unificar las familias

y mantener una comunicacion mas amena con los padres y alumnos
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aprovechando los recursos que la tecnologia propone, se verifica la
responsabilidad de los padres para cumplir con las actividades y los
alumnos cumplen con las tareas asignadas con mucho mas entusiasmo.

De tal forma que las actividades fueron logradas con éxito.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Plan de la
Cafia, la cual esta situada a 3 kildbmetros de la cabecera municipal del Municipio
de Santa Cruz Naranjo, Departamento de Santa Rosa.

La escuela en su aspecto fisico es pequefia, atendiendo todos los grados del nivel
primario con una seccion cada uno, atendidos por cuatro docentes, 1 maestro
atiende primer grado, 1 maestro segundo y tercer grado, 1 maestra cuarto y quinto
grado y 1 maestro que también funge el cargo de director sexto grado. La escuela
se organiza con 1 Organizacion de Padres de familia O.P.F. y un Gobierno Escolar
conformado por alumnos, que a través del apoyo de docentes y autoridades

educativas desarrollan gestiones para el bienestar educativo.

Al analizar los indicadores educativos, se observan porcentajes en donde la
asistencia de alumnos de primero a sexto grado disminuye considerablemente en
cada afo. Dentro de las circunstancias del contexto se observa que la mayor parte
de la poblacion que da cobertura la escuela son de escasos recursos, en donde lo
poco que ganan economicamente lo utilizan para subsistir y las personas se
dedican a sus trabajos y quehaceres diarios, por la misma situacién no hay interés
y posibilidades de continuar con sus estudios y mejor se dedican a trabajos de
campo en la agricultura y en otros deciden por emigrar a otros paises y asi
disminuye la motivacién, como la participacion activa en las actividades y procesos

educativos que se llevan a cabo en el establecimiento.

Los alumnos no presentan buenos habitos de estudio porque el acompafiamiento
de padres o encargados es minimo y por ello no les gusta participar en las

actividades escolares.

Analizando la situacion que se vive en la escuela seleccionada, para desarrollar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo poniendo en practica la Linea Estratégica
No. 7 de las propuestas del Plan Estratégico 2016 — 2020 “Compromiso y

Participacion de todos como soporte para la mejora de la educacién”.
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Analizando las técnicas especificas se puede identificar:

Teniendo un conocimiento preciso del problema, respaldados por los comparieros
docentes y autoridades educativas, aunado una buena actitud para enfrentar la
problematica, formacion y asesoria profesional, se puede solucionar el problema
gue a su vez sera significativo tanto dentro de la escuela como en la comunidad,
mejorando los indicadores y asi, se pueden tener estrategias que mejoren la

problematica que amenaza el centro educativo.

Derivado de las vinculaciones estratégicas elaboradas partimos desde la Primera
Linea de Accion. “Determinacion especifica del problema de bajo nivel de
participacién y formulacién de estrategias para promoverla integracién de
alumnos y padres de familia”. Por ello se decide que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo va a combinarse con algunos proyectos detectados,
como el respaldo de docentes y autoridades, la promocion de una actitud positiva
por enfrentar situaciones como la construccion de capacidades y la importancia de

la participacion activa.

Como enfatiza Vygotsky: El ser humano es un ser social, producto y protagonista
de sus relaciones sociales, no aprende en solitario, sino que de su socializacion
con otros y por ello el aprendizaje se construye a través de una relacién de

conocimientos adquiridos dentro de su contexto.

Y se plantea lo que menciona Aberro (2015): La investigacion educativa tiene por
lo dicho, tres dimensiones que implican teorias y metodologias diferentes al
investigar, nivel macro (social-global), nivel meso (centro y comunidad local) y nivel

micro (el aula). (p.14)

Determinando que la resoluciéon positiva de la probleméatica debe tener una
vinculacién intima con cada factor para que el mejoramiento sea significativo en

todo el contexto.

Por medio de la ejecucion de las diversas actividades llevadas a cabo se observa
gue los resultados al inicio del desarrollo del proyecto, que los padres de familia

participan en las actividades pero no del todo como se espera para poder alcanzar
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resultados efectivos que ayuden a mejorar la calidad educativo y los procesos que
se desarrollan, puesto que en el establecimiento se le solicita que se integre pero
por diversos factores los padres de familia no muestran responsabilidad o deseo
por mejorar la situacién y por ende los nifios desarrollan esa motivacion que los
influye a no querer participar y por ende a no querer aprender adecuadamente
puesto que no consideran el beneficio de superarse y buscar siempre mejores
opciones por salir adelante. Pero con el desarrollo de las diversas estrategias de
integracién y desarrollando confianza y buenos valores, se van aumentando las
buenas practicas y aumenta la motivacion de los padres por apoyar a sus hijos, y
de los alumnos pues sienten un respaldo y una motivacién que los empuja a querer

buscar més alternativas de superacion y crecimiento académico.

En el desarrollo de las actividades del plan emergente se aprovecha mucho mas
la oportunidad en la cual los padres de familia se integran a colaborar mas con sus
hijos, y asi los alumnos sienten un soporte por desarrollar las actividades, lo cual
infiere en sentir apoyo y una mejor conexion con sus padres, puesto que en el
seno de la familia es donde se forjan las bases esenciales para motivarse a buscar
un desarrollo pleno basado en la formacion académica que influya en el
crecimiento personal, familiar, comunitario y por ende al mejoramiento del pais con
mejores oportunidades y personas profesionales que buscan el bienestar y una

vida excepcional,
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Grdfica 201Participacion de Padres de Familia al inicio del proyecto

Participacion de Padres de Familia al inicio del
proyecto.

M Total de padres de familia M total de padres de familia particioantes al inicio del proyecto

Fuente: Registros de participacion y asistencia en actividades escolares.

Al inicio del proyecto a través de actividades realizadas se observa la baja
participacion de los Padres de Familia en las diversas actividades que se

desarrollan como parte del proceso educativo.
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Grdfica 393Participacion de Padres de Familia al final del proyecto.

Participacion de Padres de Familia al final del
proyecto.

M Participacion de Padres de Familia al finalizar el proyecto

Fuente: Registros de participacion y asistencia en actividades escolares.

Debido a la motivacion que se les da a los padres de familia se ha logrado
incrementar el interés en ellos en la educacion de sus hijos y se ve

reflejado en la participacion y desarrollo de actividades en el proceso de

formacion de sus hijos.
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Grdfica 505 Participacion positiva de los alumnos al inicio y al finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Participacion positiva de los alumnos al inicio y al finalizar

el Proyecto de Mejoramiento Educativo
120%
100%
80%
60%

40%

20%

0%
Alumnos con interes de aprender, participantes, Alumnos con interés de aprender, participantes,
responsables y motivados por aprender al inicio del responsables y motivados por aprender al final del
proyecto proyecto

M Serie 1 M Serie 2

Fuente: Registros de participacion y asistencia en actividades escolares.

Al inicio los alumnos no conocian o no tenian la posibilidad de buscar
acceso a las nuevas técnicas de aprendizaje debido a la desmotivacion
existente lo cual provocaba el no tener deseo por aprender. Pero al
implementar estrategias de mejoramiento, se fue incrementando el nivel
de participacion y la motivacion por aprender de una manera mas activa y

significativa.
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CONCLUSIONES

Promover estrategias que mejoren la participacion de los padres de familia y los
alumnos para con la escuela, fortalece de manera excepcional los procesos
educativos, generando asi una calidad educativa en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

La implementacion de diversas actividades que permitan reconocer las
necesidades que existen en nuestra escuela y en la comunidad permitira poder
llegar a reconocer de manera profunda los diversos factores que afecten los

procesos de desarrollo tanto educativo como comunitario.

Trabajar en conjunto la escuela con la comunidad en general para poder lograr la
meta y que el proyecto sea todo un éxito, debemos involucrar a todos los sujetos
participantes en la educacion, pues de esa manera obtendremos ayuda y lo

propuesto podra salir adelante.

Las estrategias que mejoren los procesos educativos motiva a que los padres de
familia se integren de lleno en su responsabilidad y lo mismo motiva a que los
alumnos acrecienten sus deseos de superarse y emprender en la busqueda de

desarrollo para bien personal y social.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Parte Informativa
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Estrategias para Promover

Participacion de Padres y Alumnos en Procesos Educativos.

Responsable: P.E.P.l. José Roberto Mejia Monroy

Objetivos:

General:

Generar sostenibilidad a los resultados positivos y el impacto de Proyecto
de Mejoramiento Educativo para darle continuidad al proyecto, por medio
de la integracion y mejoramiento dentro de las actividades propias de la

escuela.

Especificos:
Promover la participacion de otros actores en el proceso de desarrollo de

actividades para contribuir a la continuidad.

Mantener una relacion estrecha socializando las actividades y los
resultados alcanzados obtenidos en el desarrollo del proyecto para lograr

mas apoyo Y fortalecimiento.

Justificacion:

Toda accién que promueva el mejoramiento educativo es esencial para
emprender la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Teniendo
en cuenta que la educacion es un proceso importante en la formacion

académica del ser humano y que a su vez le permita integrarse en la
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sociedad y alcanzar un desarrollo 6ptimo e integral. La implementacion de
un Proyecto de Mejoramiento Educativo solicita continuidad para seguir
garantizando logros y mejoras en el proceso educativo. Por tal razén se
determina la realizacién de una planificacion de actividades con el mismo
positivismo del proyecto desarrollado. Asi se establecen estrategias para
instancias futuras y continde el mejoramiento en la calidad educativa del
pais. Esta propuesta contiene los productos implementados, actividades
especificas por desarrollar y los procesos a considerarse en el tiempo
establecido para alcanzar el éxito y el fortalecimiento del mismo en el centro

educativo.

ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

Productos procesos
implementados.

Actividades
especificas

Justificacion de los
productos y
procesos a

considerarse en la
estrategia.

Recomendaciones
parasu
fortalecimiento.
consolidacion
(tiempo de
ejecucién)

Sostenibilidad Institucional

Presentar el PME
ante la comunidad
educativa y actores

Planificar reuniones y
encuentros entre la
comunidad educativa

Fortalecer la vision
esencial entre la
comunidad educativa

Integrar mas actores
que permitan
fortalecer las

potenciales. y los actores y los actores actividades del
potenciales para potenciales del proyecto.
preservar la proyecto respecto a
importancia del la importancia de
proyecto participar 13-01-2020
activamente en los
procesos formativos
escolares.
Apoyo de autoridades | Capacitaciones a Involucrar a docentes | Gestionar el

educativas de la

docentes sobre

a participar en

involucramiento de

escuela. riesgos que provoca | gestiones para autoridades.

la falta de erradicar situaciones

participacion activa de riesgo.

de alumnos y padres 20-01-2020

de familia en el

proceso educativo.
Apoyo de Reuniones periddicas | Trabajar en conjunto | Integrar a los
compafieros para identificar para fortalecer las compafieros
docentes de la situaciones para capacidades de docentes y fortalecer
escuela. disminuir riesgos en mejora educativa. acciones de apoyo.
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actividades 27-01-2020
educativas.
Apoyo de autoridades | Gestionar y ejecutar Apoyar y fortalecer a | Involucrar
educativas, reuniones formativas | la comunidad autoridades para
municipales y en conjunto con educativa por medio | fortalecer el
departamentales. entidades de capacitaciones desarrollo del
encargadas del para fortalecer proyecto.
fortalecimiento de estrategias y 31-01-2020
politicas educativas a | herramientas de
nivel departamental. mejora educativa
Apoyo de los padres | Talleres formativosy | Inclusion pertinente Motivar la

de familia.

actividades de trabajo
en conjunto con
alumnos para
fortalecer

de los sujetos de la
comunidad educativa
en diversos procesos
de formacion

participacion de los
padres de familia 'y
registrar su
participacion.

competencias de educativa. 10-02-2020
mejoramiento
Los padres de familia | Ejecucién de Los padres de familia | Verificar el

apoyan a sus hijos en
actividades de
participacion y
mejoramiento

proyectos de trabajo
colaborativo y
formativo en
construccion de

son entes
importantes en el
desarrollo pleno de la
formacion de los

acompafiamiento de
los padres hacia sus
alumnos y solicitar
apoyo constante

educativo. personalidad y alumnos.
autoestima 17-02-2020
Acompafiamiento de | Orientaciény guia Orientacién Fortalecer los

parte de USAC-
EFPEM-PADEP/D

para mejoramiento y
ejecucién de
proyecto.

profesional para
desarrollar el
proyecto hacia la
busqueda de una
calidad educativa.

conocimientos para
identificar debilidades
y afianzar las
fortalezas.

Enero a mayo 2020

Sostenibilidad Institucional Financiera.

Se involucran
diversas
organizaciones para
fortalecer el apoyo y
mejoramiento

Gestionar ayuda
econdémica con ONG
para continuar con el
desarrollo de las
actividades.

Promover la
integracién de
instituciones para
alcanzar los objetivos
previstos.

Mantener una
reserva financiera
para mejorar los
procesosy
actividades de
proyecto
24-02-2020

La direccién del
plantel apoya
brindando insumos
para elaborar
actividades.

Gestién de material
de apoyo para
desarrollo de
actividades
formativas y
mejoramiento.

Hacer parte el
establecimiento
educativo en el
proyecto para lograr
mejorar la educacion
a nivel general de la
escuela.

Integrar a todo el
establecimiento en el
desarrollo de
procesos de
ejecucion de
proyecto.

Enero a mayo de
2020
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Sostenibilidad Social

Se ha dado el
acercamiento con el
COCODE para
apoyar en procesos
de gestion.

Integracion e
involucramiento para
desarrollo de
actividades de
difusion de
importancia de la
educacion en la
comunidad.

La influencia
comunitaria también
es importante en el
desarrollo de las
actividades y la
actitud para enfrentar
los problemas que

aguejan la educacion.

Tomar en cuenta
siempre la
importancia de la
participacion de la
comunidad con el
centro escolar.
02-03-2020

Participacion de la
municipalidad a
través de apoyo en
material didactico.

Apoyo de la
municipalidad con
material audio-visual
para la realizacion de
taller y reuniones

La integracién de los
actores en el proceso
de desarrollo y
mejora de los
proyectos permite
llevar a cabo
actividades con
resultados totalmente
positivos

Solicitar el apoyo en
autoridades que
permitan promover el
crecimiento y
desarrollo de la
educacion local.
09-03-2020

Hay compromiso de
empresas privadas
en brindar apoyo
variado para
asegurar continuidad
del PME.

Gestion de apoyo
para adquisicion de
material didactico.

Fortalecer las ayudas
promueve darle una
mejor sostenibilidad
al proyecto y estar
atentos a resolver
situaciones que
mejoren la calidad de
la educacion.

Coordinar gestiones
de apoyo para
implementar acciones
de mejora ante
improvistos.
16-03-2020
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