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RESUMEN

Dentro de los procesos ensefianza-aprendizaje pueden contemplarse muchos
factores que al pasar del tiempo influyen en gran manera dentro del rendimiento
académico de los educandos y el medio circundante para el que se les prepara,
es por ello que debido a la necesidad emergente, cada vez mas fuerte de atraer
su atencion, interés y responsabilidad deben adaptarse a una preparaciéon que
conlleve medios actualizados e inclusivos que fortalezcan los procesos

educativos y las relaciones dentro del establecimiento.

El proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de estrategias para un
aprendizaje significativo y activo en la nifiez”, se basa sobre un diagnostico hecho
en la Escuela Oficial de Parvulos anexa a EORM JM, aldea Acul, el cual contiene
un analisis de los principales factores que conllevan a observar las deficiencias
gue son consecuencia de la implementacion de métodos tradicionales de

ensefanza.

El desarrollo del proyecto busca erradicar procesos tradicionalistas a través de
nuevos modelados de educacion que integran el contexto socio-cultural de la
comunidad, a su vez también se implementan herramientas tecnolégicas como
medio de apoyo para que los educandos tengan acceso al conocimiento moderno
sin perder su identidad. Es por tal razon que el presente proyecto también une
esfuerzos de docentes, padres de familia, autoridades educativas, autoridades
locales, educandos, ONG’s internacionales que contribuyen a la educacion
escolar con fin de que este proyecto pueda lograr cambios de viejos paradigmas

y fortalecer valores en la educacion.



ABSTRACT

Within the teaching-learning processes, many factors can be considered that,
over time, greatly influence the academic performance of the students and the
surrounding environment for which they are prepared, which is why due to the
emerging need, each time Stronger to attract their attention, interest and
responsibility they must adapt to a preparation that involves updated and
inclusive means that strengthen the educational processes and relationships
within the establishment.

The educational improvement project “Implementation of strategies for meaningful
and active learning in childhood” is based on a diagnosis made in the Official
Nursery School attached to EORM JM, Acul village, which contains an analysis of
the main factors that lead to observe the deficiencies that are a consequence of

the implementation of traditional teaching methods.

The development of the project seeks to eradicate traditionalist processes through
new models of education that integrate the socio-cultural context of the community,
in turn also implement technological tools as a means of support so that students
have access to modern knowledge without losing their identity. For this reason, this
project also unites efforts of teachers, parents, educational authorities, local
authorities, students, international NGOs that contribute to school education so that
this project can achieve changes in old paradigms and strengthen values in

education.
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CH’OOB’ISAB’ TUUL AQ'ON
Nimal kuxhe’ ung’a kame’ uve’ nitok stuul tul uva’ niteq’o tib’ u chusb’aliib’e’ as a’e’
nitok tetz ti’ u tag’on junun ung’a chusvile’, ti’ u chaxa txumb’ale’ vaa’, nisa'vitsal
ib’'amb’el unjoltaj txumb’al ti’ uva’ la ok taama chiintxa’ ti’ u chusb’ale’ uva’ la
b’anb’elkat ak’chalaj aq’onb’al uva’ la oksan chiintxa tu ach as la ilon vigeeat tib’
chiintxa’ tuulo’k u chusb’aliib’e’.

U aq’one’ tetz ib’anax b’a’n te u chusb’ale’ uve’ “ Ib’amb’el txumb’al ti’ uma’l u yijla

as ab’latla chusb’al tetz ung’a nitxa’e’ ”, a’ niteq’ola tetz uma’l u paao’'m uva’ kat
uch tu u chusb’aliib’e’ tetz ne’ talaj nitxa’ uva’ ato’k k’atz u chusb’allib’ tetzaj nitxa’
tu u b’axaj tanul, uve’ eyen tu u atinb’ale’ uve’ AK’ul ib’ii, uva’ nib’ampukat tilpu
isuuchil jab’istechit ung’a k’o’lqaae’ uve’ atij, iq’aaq’al ung’a na’ylachaj txumb’ale’

tetz chusu’'m.

A’ titz’ab’al u aq’one’ uva’ la kuxh ya’sal ib’amb’el ung’a na’yla txumb’ale’ tetz
chusb’al xo0’l ung’a nitxa’e’ pet a’ nitale’ b’aj uva’ la b’anb’el unjoltaj txumb’al uva’
la jejon uma’l u chusb’al uva’ acha’v teq’ot tib’ uva’ katil la ok-kat ung’a tatin u
tename’ stuul tuk’ ung’a vib’anome’, echkole’ q’aj umpaijte uva’ nib’amb’el ak’chalaj
ag’onb’al uva’ nilochon u chusb’ale’ aloq’ tan ye’l ung’a tatin ung’a nitxa’e’ la isotzsa
sik’'u’l sta’'n. Echkuxh esti’e’ b’aj uva’ u aq’one’ vaa’ a’ uma’l u vokom ag’on uva’
antu ung’a chusule’, ung’a txutx b’aalaje’, b’oog’ol tenam, ib’ooq’ol ilol isuuchil
chusb’al, chusvil, ilb’al isuuchil ag’on uva’ jit tetz ijlenaal uva’ eyen ti'el u kunimla
tename’ uva’ nilochon ti’ tilpu isuuchil u chusb’ale’ ato’k stuul, tan u titz’ab’al u
ag'one’ vaa’ a’e’ uva’ la oleb’ ti’ ijalpul ung’a na’'yla txumb’ale’ as la yak’insal ung’a

b’a’nla txumb’ale’ tu u chusb’ale’ uve’ nitag’pe’.
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INTRODUCCION

El presente informe contiene de forma estructurada el desarrollo del proyecto
“Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la
nifez”, desde su concepcién hasta el analisis de los resultados obtenidos. Se ha
creado en respuesta a los problemas encontrados dentro del establecimiento y
gue se atribuyen al uso de metodologias tradicionalistas y falta de implementacion
de estrategias activas en los procesos ensefianza-aprendizaje; este proyecto fue
elaborado tomando en cuenta los indicadores, diagnésticos y distintos aspectos
analizados dentro del contexto y entorno escolar. Su estructura comprende cuatro
capitulos fundamentales que a continuacion se describen.

El capitulo | “plan del proyecto de mejoramiento educativo” contiene cuatro
secciones que contribuyen al disefio, planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion del proyecto. El disefio es producto de concatenar datos para obtener
un marco que organice todos los aspectos y antecedentes que intervienen en el
establecimiento, seguido de un analisis situacional que determina los problemas
gue se encuentran dentro del contexto y entorno educativo. Conociendo a detalle
cada aspecto y mediante un analisis estratégico es posible conseguir los mejores
criterios y acciones que dan lugar a la solucion del problema, apoyandonos de
actores directos y potenciales para llevar a cabo toda actividad planificada. Al
determinar la mejor linea de accion en respuesta al problema es posible

determinar el nombre del proyecto que luego es motivo de disefio y planificacion.

El capitulo Il “fundamentacion tedrica” se compone también de cuatro secciones,
este apartado desarrolla tedricamente todos los temas en respaldo al proyecto
mediante citas de autores de prestigio afines a cada aspecto tratado y metodologia
mencionada en el capitulo uno y con propdsito de sustentar el proyecto.

El capitulo Ill “resultados” detalla en un orden estipulado y cronoldgico todos
aquellos aspectos que fueron producto del disefio y ejecucion del proyecto, tal cual
es el titulo, sus componentes, su descripcion y justificacion, asi mismo se
presentan todos los resultados que fueron obtenidos mediante actividades



previamente planificadas y luego ejecutadas, respaldadas con sus respectivas
evidencias que ayudan a comprender si los efectos, metas, impacto y objetivos
esperados fueron alcanzados.

El capitulo IV “discusion y analisis de resultados” presenta el contraste entre los
resultados obtenidos del proyecto y los autores que son citados en la
fundamentacion tedrica, su objetivo es comprender si todo marché como la teoria
estipulada lo indica, o si en algin caso existen variaciones conforme a la ejecucioén
real, esto con la finalidad de llegar a desarrollar las conclusiones respectivas del
proyecto.

Desde la concepcién del proyecto hasta su completa ejecucion transcurrieron 6
meses efectivos, lo cual también incluye la elaboracion del presente informe a lo
qgue fueron necesarios 65 dias habiles distribuidos a lo largo del tiempo
mencionado para su estructuracion, sustentacion, ordenamiento, compaginacion,

revision, correccion y consolidacion.

Sustentado en la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul, ha
sido posible gracias a la participacion del gobierno escolar, organizacion de padres
de familia, autoridades locales, ONG’s (FH y Save te Children), el director, los
docentes, y educandos quienes fueron los actores directos y potenciales que

apoyaron este proyecto para que fuese posible.

Dentro de los fines propuestos al llevar a cabo el presente proyecto esta el
implementar nuevas formas de estrategias y métodos activos que coadyuven a
gue los nifios obtengan un aprendizaje significativo y dinamico de una educacion
con sentido que contribuya a su formacion integral, del mismo modo ayude a
erradicar formas de acomodamiento pedagdgico, impulse a brindar una educacion
de calidad y contribuya con las mejoras continuas en los procesos de educacion,

siempre guardando relacion con la mision, visién y valores del establecimiento.



CAPITUTLO |
PLAN DE TRABAJO DEL PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

1.1 Marco Organizacional

111 Diagndstico de la institucion seleccionada.

Un diagnéstico es un andlisis que se realiza en base a datos que se han recogido
de forma ordenada y concatenada a modo de prever y juzgar la situacion actual

de lo que esta pasando dentro de un determinado entorno.

En este proyecto el diagnostico de tipo institucional permite observar a través de
la informacion recabada las condiciones positivas y negativas del establecimiento
donde se ejecutara el mismo, con la finalidad de buscar alternativas que

contribuyan a la mejora a través de la toma de las mejores decisiones.

Descripcidn del establecimiento.

La siguiente tabla describe a través de datos las caracteristicas del

establecimiento:

Tabla No. 1 Datos del establecimiento

Informacion escolar Descripcion
Nombre del establecimiento Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM
Direccion del establecimiento Aldea Acul
Naturaleza de la instituciéon educativa Publico
Sector del centro educativo Oficial
Area de la institucion educativa Rural
Plan de desarrollo escolar de los alumnos Diario
Modalidad de la institucion educativa Monolingiie
Tipo de escolaridad Mixto
Categoria escolar Pura

Jornada escolar Matutina



Informacién escolar

Descripcion

Ciclo

Anual

Cuenta con junta escolar

Si, se cuenta con una Organizacion de Padres
de Familia denominada “Consejo Educativo” y
es la responsable de ejecutar y administrar los
programas de apoyo, en beneficio de los nifios
y nifias.

Tiene vision y mision la escuela

Vision: Brindar a todos los nifios y nifias de
nuestra comunidad educacion de calidad que
les permita desenvolverse con conocimientos
y principios humanos, cientificos, técnicos,
culturales y espirituales valorando su
identidad, practicando el civismo para el logro
exitoso en su vida personal y ciudadana.
Misidn: Ser una escuela eficiente y eficaz que
logre la superacion de los nifios, las nifias,
padres de familia y comunidad para satisfacer
sus necesidades educativas capacitandolo
integralmente.

Estrategias de abordaje

Los docentes utilizan varios métodos y
Técnicas para que el aprendizaje de los nifios
se imparta de manera ludica en las diferentes
areas que se trabajan en este nivel de
preprimaria (tomando como base el CNB).

Modelos educativos

Constructivista que se refiere a que el alumno
sea el protagonista de su propio aprendizaje.

Programas que se estan desarrollando en la
escuela

= Alimentacién Escolar
= Gratuidad

= Valija Did4ctica

= Utiles Escolares

Proyectos desarrollados,
pronto a desarrollar.

en desarrollo y

Proyecto desarrollado:

1. Construccion de aulas por

MINEDUC

2. Construccién de aulas por parte de Lapices

de Promesa.

3. Construccion de aulas provisionales por

parte de padres de familia.

4. Techado de escenario de la escuela.

5. Bodega de alimentacion escolar

6. Pollo de la cocina escolar

7. Cocina

8. circulacién de la escuela

Por Desarrollar:

1. Servicio sanitario lavable con
lavamanos

parte de

Tiene PEI el centro educativo

Si la escuela cuenta con PEI, que es el plan
estratégico institucional

El director atiende a un grado

No, el director es administrativo

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.




A. Indicadores Educativos

Estos indicadores son datos que ordenadamente nos presentan de forma
cuantitativa el estado en el que se encuentra el establecimiento.

a. Indicadores de contexto

Dentro de estos indicadores se incluyen aquellos factores que influyen dentro del
entorno escolar a modo de tener cierta incidencia directa dentro de los resultados
del mismo los cuales infieren dentro de las vias del sistema educativo y los

educandos.

I. Poblacién por rango y edades: muestra datos ordenados de hombres y mujeres

en una comunidad conforme a un rango de edad determinada.

Tabla No. 2 Poblacion por rango de edades

Rango Hombres Mujeres Total
5a9 148 172 320
10a 14 265 274 539
15a19 242 262 504
20a24 155 211 366
25a29 124 153 277
30a34 94 114 208
35a39 81 90 171
40 a 44 59 78 137
45 a 49 72 71 143
50a54 55 68 123
55 a 60 85 90 175
61a70 70 65 135
Total general 1,450 1,648 3,098

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.



Imagen No. 1 Gréfica de poblacién por rango y edades
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Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.

ii. Indice de desarrollo humano: Muestra en términos generales la calidad de

vida y desarrollo de la poblacion basada en la educacién, salud y economia.

Tabla No. 3 indice de desarrollo humano

Educaciéon

Salud

Economiao pobreza

Guatemala....

El departamento del Quiché
en educacion existe la tasa de
analfabetismo de mayores de
15 afios.

En cuanto a educacion, de la
escuela de Acul cuenta con
tres niveles, parvulos,
preprimaria y primaria, los
maestros atienden a todos los
nifios y niflas implementando
una educacion inclusiva, de
acuerdo a la investigacion
realizada, un 90% de
estudiantes estudian en la
escuela y el 10% emigra
hacia los estados unidos. En
un 30% los padres de familia
son analfabetos.

Guatemala Segun informe
de la PNUD en cuanto a
salud los nifios y niflas
sufren de  desnutricion
crénica 'y entre otras
enfermedades. En el
departamento del Quiché la
desnutricion  cronica es
de 72.2%. Por lo que el
gobierno esta priorizando
estos problemas segln
informe de los medios de
comunicacién que la salud
es un derecho inherente.
Los habitantes de Acul
acuden al centro de salud de
la comunidad ya que se
cuenta con una doctora y
promotores de salud que
atiende a las personas de la
localidad

En Guatemala segln informe
de la PNUD que existe el 51%
de la poblacion vive en
condicién de pobreza y el

15% en condiciones de
extrema pobreza. En el
departamento del el Quiché
hay un 26% de pobreza
extrema segun estudio de la
PNUD.

Y la comunidad de Acul, la

mayoria de la gente es

indigena es pobre, no tienen

un ingreso  econémico

estable se dedican a la

agricultura y al arte de tejery

a la fabricacion de algunas

prendas tipicas: guipiles,

bolsas, morrales y otros. Y la

otra parte, la mayoria de la

poblacion emigra a la finca y

hacia los Estados Unidos.

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.




b. Indicadores de recurso

Dentro de este inciso se tienen todos aquellos aspectos que relacionan
directamente los distintos recursos que intervienen dentro de los procesos, para
efectos de este proyecto se presentan los que reflejan el recurso humano mediante
los siguientes datos: cantidad de alumnos matriculados, su distribucién por grados

o niveles, cantidad de docentes y relacion con sus alumnos.

b.1. Cantidad de alumnos matriculados: Presenta datos de los ultimos cuatro

anos de los totales de alumnos inscritos oficialmente en la escuela

Tabla No. 4. Cuadro con cantidad de alumnos matriculados de los tGltimos cuatro
anos

Cantidad 2016 2017 2018 2019

de
alumnos M F T M F T M F T M F T
inscritos
en la

escuela 150 | 162 (312 |155 |149 (304 |140 |144 | 284 142| 143 285

general.

Fuente: Libro de inscripciones Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea

Imagen No. 2: Grafica cantidad de alumnos matriculados por ciclo escolar
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Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez



b.2. Cantidad de alumnos por grado: presenta la clasificacion por género

masculino y femenino la cantidad de alumnos distribuido por grado o nivel del total

de alumnos inscritos durante los uUltimos cinco afos.

Tabla No. 5 Cantidad de alumnos por grado de los ultimos 5 afios

2015 2016 2017 2018 2019
Grado H | M T H M T|/H|M|T|H|M|T|H |M T
Parvulos 200 22| 42| 18| 21| 39| 19| 22| 41| 20| 15| 35| 16| 13 29
Preprimaria| 18| 16 | 34 | 17 | 18 | 35| 20| 18| 38| 16| 19| 35| 16| 20 36
Primero 25| 28| 53| 20| 36 | 56| 28| 18| 46| 15| 18| 33| 17| 21 38
Segundo 15| 19| 34| 21| 18| 39| 19| 19| 38| 19| 15| 34| 15| 18 33
Tercero 19| 22| 41| 20| 17 | 37| 18| 17| 35| 11| 17| 28| 26| 22 48
Cuarto 200 20| 40| 19| 22| 41| 18| 20| 38| 21| 24| 45| 13| 16 29
Quinto 18| 20| 38| 20| 16 | 36| 18| 19| 37| 21| 17| 38| 19| 14 33
Sexto 14| 14| 28 | 15| 14 | 29| 15| 16| 31| 17| 19| 36| 20| 19 39
Total 149| 161 | 310| 150 | 162 |312|155/149 304|140|144| 2841142 | 143| 285

Fuente: Libro de inscripciones Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea

Es posible notar dentro de los totales de la tabla anterior que las inscripciones de

alumnos disminuyen algunos afios debido a

economicos, problemas familiares y otros factores de integracion.

b.3. Docente y su distribucion por grados:

la emigracion,

problemas

Tabla No. 6. Cantidad de docentes y su distribucion por grados durante los
altimos cuatro afios

2015 Distribucion 2016 Distribucion

Grado T VIR R I Ve S T B VI N N
Parvulos 20 22 42 0 2 2 18 21 39 0 2 2
Preprimaria 18 16 34 0 2 2 17 18 35 0 2 2
Primero 25 28 53 2 1 3 20 36 56 2 1 3
Segundo 15 19 34 1 2 3 21 18 39 1 2 3
Tercero 19 22 41 1 1 2 20 17 37 1 1 2
Cuarto 20 20 40 2 0 2 19 22 41 2 0 2
Quinto 18 20 38 1 1 2 20 16 36 1 1 2
Sexto 14 14 28 1 1 2 15 14 29 1 1 2
Total 149 | 161 | 310 8 10 18 150 | 162 | 312 8 10 18

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.




2017 Distribucion 2018 Distribucion
Grado de docente de docente
H M T H M| T H M T H M T
Parvulos 19 22 41 0 2 2 20 15 35 0 2 2
Preprimaria 20 18 | 38 0 2 2 16 19 35 0 2 2
Primero 28 18 | 46 2 1 3 15 18 33 2 1 3
Segundo 19 19 38 1 2 3 19 15 34 1 2 3
Tercero 18 17 35 1 1 2 11 17 28 1 1 2
Cuarto 18 20 38 2 0 2 21 24 45 2 0 2
Quinto 18 19 37 1 1 2 21 17 38 1 1 2
Sexto 15 16 31 1 1 2 17 19 36 1 1 2
Total 155 149 | 304 8 10 18 140 | 144 | 284 8 10 18

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul

Observaciones: Todos los docentes pertenecientes al sector publico estan

presupuestados y se preparan académicamente para prestar un mejor servicio.

b.4 Relacion alumno docente:

Este indicador pondera la relacion de alumnos

respecto al ciclo escolar con su respectivo docente asignado en cada grado.

Tabla No. 7 Relacion alumno/docente

No. Nombre del docente Grado Malo Regular Bueno
1 Yolanda Maribel Cano Sanchez. Péarvulos “A” X
2 Eva Angélica Tello Bernal Parvulos “B” X
3 Juana Sanchez Cedillo Preprimaria “A” X
4 Abdia Pérez Cedillo Preprimaria “B” X
5 Diego Ixcotoyac Us Primero “A” X
6 Marta de Le6n Santiago Primero “B” X
7 Francisco Cedillo Matén Primero “C” X
8 Maria Elena Brito Ceto Segundo “A” X
9 Celita Carolina Matias Bernal Segundo “B” X
10 | Domingo Baten Ramos Segundo “C” X
11 | Nuvia Olivia del Valle Mufioz Tercero “A” X
12 | Nicolas Cedillo Ceto Tercero “B” X
13 | Lucas Raymundo Cuarto “A” X
14 | Vicente Cedillo Ceto Cuarto “B” X
15 | Mariano de Le6n Santiago Quinto “A” X
16 | Victoria Mendoza Guevara Quinto “A” X
17 | Rutilo Estanislao Sadenz Rivera Sexto “A” X
18 | Delmy Sulianita Agustin Lopez Sexto “B” X

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.




c. Indicadores de procesos

Dentro de estos indicadores se toman en cuenta todos aquellos agentes que
intervienen dentro de los procesos ensefianza-aprendizaje de acuerdo a las
actividades planificadas y el curriculo vigentes, también ingiere la forma de
organizacion dentro del establecimiento que a su vez deben dar lugar a estructuras
de gobierno escolar, politicas educativas y uso de materiales de apoyo, estos
factores en conjunto deben regirse dentro del aspecto curricular nacional de
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educacion para buscar la calidad y mejora de la educacion.

c.1 Indicador de asistencia de alumnos

Este indicador contabiliza la cantidad de alumnos en un dia normal de clases

elegido aleatoriamente.

Tabla No. 8 Asistencia de alumnos

Ciclo escolar 2019 Toma d_e asistenc_ia en dia
ErEE aleatorio. Fecha: jueves, 11/07/19
H M T H M T
Parvulos 16 13 29 16 13 29
Preprimaria 16 20 36 15 19 34
Primero 17 21 38 17 20 37
Segundo 15 18 33 15 18 33
Tercero 26 22 48 24 21 45
Cuarto 13 16 29 13 16 29
Quinto 19 14 33 17 14 31
Sexto 20 19 39 20 16 36
Total 142 143 285 137 137 274

Fuente: maestros de Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul y Yolanda

Se puede observar que un dia normal de clases hay 11 nifios ausentes del total

Maribel Cano Sanchez.

de alumnos matriculados.
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c.2 Porcentaje de cumplimientos de dias de clases:

Este indicador nos detalla la cantidad y porcentaje de dias cumplidos de actividad

docente en relacion al total de 180 dias establecido por el ministerio de educacion,

se toman en cuenta actividades civicas, culturales y deportivas como parte del

proceso ensefianza-aprendizaje.

Tabla No. 9. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Afo 2017 Afio 2018
Meses | ablglrgz os Porcentajes | abglrgz os Porcentajes
Enero 15 8% 19 10%
Febrero 23 13% 19 10%
Marzo 22 12% 21 12%
Abril 15 8% 17 9%
Mayo 18 10% 21 12%
Junio 14 8% 15 8%
Julio 20 11% 22 13%
Agosto 21 12% 18 10%
Septiembre 20 11% 19 10%
Octubre 14 8% 10 6%
Dias trabajados 182 101% 181 100%

Fuente: Registros de Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.

c.3 Idioma como medio de ensefianza:

Este indicador es de utilidad ya que detalla la cantidad de docentes que utilizan el

lenguaje materno comunitario para procesos ensefianza-aprendizaje ya que el

idioma también marca cuanto un alumno se desenvuelve o la relacién con el

docente.
Tabla No. 10. Idioma utilizado por los docentes como medio de ensefianza
No. Nombre del docente Grado que Si Aplica No Aplica
atiende Idioma Maya| Idioma Maya

1 Yolanda Maribel Cano Sanchez. Péarvulos “A” 1

2 Eva Angélica Tello Bernal Péarvulos “B” 1

3 Juana Sanchez Cedillo Preprimaria “A”

4 Abdia Pérez Cedillo Preprimaria “B”

5 Diego Ixcotoyac Us Primero “A”
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6 Marta de Le6n Santiago Primero “B” 1

7 Francisco Cedillo Matén Primero “C” 1

8 Maria Elena Brito Ceto Segundo “A” 1

9 Celita Carolina Matias Bernal Segundo “B” 1

10 | Domingo Baten Ramos Segundo “C” 1

11 | Nuvia Olivia del Valle Mufioz Tercero “A” 1

12 | Nicolas Cedillo Ceto Tercero “B” 1

13 | Lucas Raymundo Cuarto “A” 1

14 | Vicente Cedillo Ceto Cuarto “B” 1

15 | Mariano de Le6n Santiago Quinto “A” 1

16 | Victoria Mendoza Guevara Quinto “A” 1

17 | Rutilo Estanislao Saenz Rivera Sexto “A” 1

18 | Delmy Sulianita Agustin Lopez Sexto “B” 1
Total de docentes que aplican el idioma maya para ensefar: 12 =
Total de docentes que no aplican el idioma maya para ensefiar: - 6

Fuente: Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.

c.4 Disponibilidad de textos y materiales
Este indicador permite conocer si los materiales y textos utilizados dentro de cada

curso son suficientes para cada alumno al momento de ejercitar o leer.

Tabla No. 11 Disponibilidad de textos y materiales ciclo escolar 2019

Grado Cantidad de |Comunicacion| Matematicas | Suficiente o
alumnos y lenguaje insuficiente
Parvulos 29 20 0 Insuficiente
Preprimaria 36 30 0 Insuficiente
Primero 38 40 35 Suficiente
Segundo 33 35 35 Suficiente
Tercero 48 35 35 Insuficiente
Cuarto 29 25 25 Insuficiente
Quinto 33 25 25 Insuficiente
Sexto 39 40 40 Suficiente

Fuente: Docentes de grado, EORM JM, aldea Acul.

Es observable la insuficiencia de textos en 5 niveles del establecimiento, el recurso
es compartido y esta en mal estado.
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c.5. Organizacion de padres de familia.

La Escuela Oficial Rural Mixta JM Aldea Acul, cuenta con la organizacion de
padres de familia (OPF’s). Este comité se encarga de velar para que los servicios
y mejoras dentro del establecimiento sean cada vez mas positivos, también se
encargan de velar para que todos participen en las actividades que se realizan
para beneficio en la comunidad escolar y esta integrado por: un presidente,
secretario, tesorero, vocal I, vocal IlI; asi mismo velan porque los fondos

econdémicos que el MINEDUC otorgan sean invertidos eficientemente.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de

los dltimos cinco anos.

Los indicadores de resultados y la eficiencia interna de procesos nos muestran
la relacion existente entre los procesos educativos internos del establecimiento
y la tasa de promocion de los educandos al pasar por cada nivel, la promocion
de educandos esta estrechamente ligados a la funcionalidad del sistema escolar

aplicado durante cada ciclo.

Tabla No. 12 Escolarizacion oportuna de alumnos de los ultimos 5 afios segun

ciclo y edad.
2016 2017 2018 2019

(/)] )] (7)] (7))

3 3 3 o | 9

9 @ @ ® @ @ @

Grado 0 3 8 a ) e % a 0 4 8 Q 0 3 8 a

e T g 2 ¢ T g 2 [ T _‘g = ¢ T g 0

SIS &5 S e |&|5|S |5 s )@

0 (0] o} 0 ] (0] o (o] 0 (0] Q o] 0 (0] o} 0

£ 14 < Z £ Y < Z £ 14 < Z £ 14 < Z

Parwlos 39 1 [ 38| 0|4 |0 |4 |0 ([35]0[3]0]2] 07210

Preprimaria | 35 0 35 0 38 0 38 0 35 1 34 0 36 0 36 0

Primero 56 2 54 0 46 | 3 34 9 33 1 28 2 38 0 38 0

Segundo 391 0 (38| 1|30 (3|5 ([34]| 13 ]2]13]0/33]0

Tercero 371 0 [ 37| 0 |35 | 0 |33 2 [28]0[20] 2|48 | 0 |47 1

Cuarto 41 1 40 0 38 2 31 5 45 0 44 1 29 0 28 1

Quinto 36 0 36 0 37 1 36 0 38 0 38 0 33 0 31 2

Sexto 29 0 (27| 2 |3 |13 /0/([36]|0([36]0]3]|0]|38]1

Total: 312 4 |305| 3 [304| 7 [276| 21 284 3 [272| 7 |285| 0 |280| 5
Porcentaje [100%| 1%| 98%| 1%]100%| 2%| 91%| 7%[100%| 1%| 96%| 2%]|100%| 0%]| 98%| 2%

Fuente: Registros de Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.




d.1l

esperada, ciclo escolar 2019

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

Tabla No. 13. Escolarizacion por edades simples

en edad

Parvulos | Parvulos | Primero | Segundo | Tercero Cuarto Quinto Sexto
etapa 5 etapa 6 7 afios 8 afios 9 afios 10 afios | 11 afios | 12 afios
29 36 36 28 43 27 28 34
alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos
de 29 de 36 de 38 de 33 de 48 de 29 de 33 de 39
inscritos inscritos inscritos inscritos inscritos inscritos inscritos inscritos
competen | competen | competen | competen | competen | competen | competen | competen
a esta a esta a esta a esta a esta a esta a esta a esta
edad edad edad edad edad edad edad edad
100% 100% 95% 85% 90% 92% 85% 88%

Fuente: Recopilacién y estimacion por Yolanda Maribel Cano Sanchez.

La tabla anterior muestra la tasa correspondiente de alumnos quienes

corresponden a la edad en el nivel que actualmente cursan.

d.2 Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacién total de siete afos.

Segun la tabla No. 12 el porcentaje correspondiente de alumnos inscritos en
primaria con la edad de 7 afos, corresponde al 95% de la poblacion total, quienes
en su totalidad tienen los deseos de cursar el ciclo escolar, las diferencias se dan
debido al

correspondiente o que en otro tiempo desertaron debido a distintas causas.

retorno de algunos estudiantes que no ingresan a la edad

d.3 Sobre edad. Proporcidén que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefianza primaria con dos o0 mas afios de atraso

escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
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d.4 Sobre edad. Es latasa de nifios con mas de 2 afios que no corresponden a

la edad del ciclo que cursan

Tabla No. 14. Tasa de niflos con sobre edad escolar

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
7 afnos 8 afos 9 afos 10 afios 11 afios 12 afios
2 alumnos de | 3 alumnosde | 3 alumnosde | 2 alumnosde | 3 alumnosde | 5alumnos de
38 inscritos 33 inscritos 48 inscritos 29 inscritos 33 inscritos 39 inscritos
no no no no no no
corresponden | corresponden | corresponden | corresponden | corresponden | corresponden
a esta edad a esta edad a esta edad a esta edad a esta edad a esta edad
5% 9% 6% 8% 8% 12%

Fuente: Recopilacion y estimacion por Yolanda Maribel Cano Sanchez.

Algunos nifios que no se cuentan dentro de la presente tabla son aquellos que no

tienen mas de un afio de atraso respecto al nivel escolar que cursan.

d.5. Tasa de promocion anual.

del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron

Tabla No. 15. Promocion anual de alumnos aprobados de un total de inscritos

2015 2016 2017 2018 2019
%) %) %) %) %)
o) o o o o)
Grado %) S " o) n o] n o 0 o)
(@] ] o @®© o @®© o @®© o ®©
= o = o = o = o = o
o o o o o o o o 3] =
n o n o n o n o ] o
£ < £ < £ < £ < £ <
Parvulos 42 42 39 38 41 41 35 35 29 29
Preprimaria 34 34 35 35 38 38 35 34 36 36
Primero 53 51 56 54 46 34 33 28 38 38
Segundo 34 34 39 38 38 33 34 31 33 33
Tercero 41 40 37 37 35 33 28 26 48 47
Cuarto 40 39 41 40 38 31 45 44 29 28
Quinto 38 36 36 36 37 36 38 38 33 31
Sexto 28 28 29 27 31 30 36 36 39 38
Total: 310 304 312 305 304 276 284 272 285 280
Porcentaje | 100% | 98%]| 100% | 98%]| 100% | 91%]| 100%| 96%] 100% | 98%

Fuente: Registros de Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.
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Es observable que el promedio de alumnos aprobados que refleja la tabla no. 14
en relacién a los ultimos cinco afos es del 96%, siendo el dato mas pequefio el
afo 2017 ya que algunos nifios segun datos oficiales desertaron debido a
migracion de sus padres y busca de mejores oportunidades, la tasa del ciclo
escolar 2019 es del 98%.

d.6. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron

el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 16. Fracaso escolar.

2015 2016 2017 2018 2019

()] ()] ()] ()] ()]

(] 0 ] ®] )

3 f: 3 f; 3

()] (7] ()] (0] ()]

Ol gle sl e s s el el
= ® Q = ® Q = ® Q = ® Q = ® Q

s | = © 5 | & 5 i o s | & 5 5 | & ©

o | o 0 o | 0 0 o | 0 0 o | o 0 o | 0 0
fle|lz|E ||z E|la|z]E|lax|z]E|lx]|z

Parvulos 210 0] 391 0 | 4] 0 0 ]3]0 0129 0 0
Preprimaria| 34 | 0 0 ]3]0 0 | 38] 0 0] 3B |1 0 ]3]0 0
Primero 53 | 2 0 | 5 | 2 0 | 46 | 3 9 | 33| 1 2 138 1] 0 0
Segundo 4|10 0 ]3]0 1 138]0 5 134 |1 2 13310 0
Tercero 411 0 1 371 0 0 3B | 0 2 28 | 0 2 48 | 0 1
Cuarto 40 | 1 0|4 ] 1 0] 38| 2 5 14 ] 0 1120 1
Quinto /|1 113 |0 0 |37 ] 1 0 ]3] 0 0 ]3]0 2
Sexto 28 | 0 0 ] 29] 0 2 | 3 | 1 0 ]3] 0 0 | 39] 0 1
Total: 310 | 4 2 | 312 4 3 1304 7 | 21| 284 3 7 1285] 0 5
Porcentaje | 100%| 1%| 1%] 100%| 1%| 1%]100%| 2%]| 7%[100%| 1%]| 2%[100%| 0%| 2%

Fuente: Registros de Direccion Escuela Oficial de Parvulos anexa EORM JM, aldea Acul.

La tasa de alumnos reprobados o que no finalizan el ciclo escolar en su totalidad
muestra un promedio del 4% segun indica la tabla anterior, la cual esta basada en
datos de los ultimos 5 afios, siendo la tasa ultima del afio 2019 del 2%, datos en
relacion al total de alumnos inscritos a inicios de afio. En cuestion la mayoria de
nifios finaliza satisfactoriamente cada ciclo, los que se retiran del establecimiento

es por cuestiones de traslado o porque migran de un lugar a otro.
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d.7. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.

Por diversas situaciones se puede apreciar en la tabla No. 15 “fracaso escolar”
gue aunque por lo general el 1% es retirado debido a traslados de vivienda y
migracion de lugares, el total del 1% no pide traslados entre establecimientos para
conservacion de matriculas, simplemente son retirados. Aunque es posible
contemplar la presente tasa, no hay registro de ingresos por traslados dentro del
establecimiento probablemente por ser un lugar rural, pues la mayoria de
personas buscan migrar a lugares con mayores oportunidades de trabajo y

comercio.

d.8. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o

ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion en la edad esperada de dicho grado.

Como da a conocer la tabla no. 12 “escolaridad oportuna de alumnos” es posible
apreciar que en el nivel parvulario y pre-primario el 100% de los alumnos inscritos
son promovidos automaticamente para pasar al siguiente nivel para seguir

desarrollando sus habilidades y alimentando sus conocimientos.

Dentro del nivel primario el 2% no llega a finalizar el grado, siendo estos

mayormente en cuarto, quinto y sexto grado de primaria.

d.9. Repitencia por grado y nivel

En el nivel pre-primario no hay repitencia de nifios puesto que todos son

promovidos automéaticamente.

En el nivel primario la tasa mas baja de los ultimos cinco afios es del 1% y la tasa
mas alta es del 2%, esto es debido a nifios que tienen problemas de aprendizaje,

psicoldgicos, intrafamiliares o no cuentan con el apoyo de sus padres.
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1.1.2 Antecedentes

El pueblo Ixil desciende de los antiguos mayas que habitaron la mayor parte del
territorio de Guatemala. Se considera que para el periodo histérico denominado
clasico, el area Ixil ya estaba poblada. Restos arqueoldgicos encontrados en la
region evidencian asentamiento humano desde quinientos afios antes de Cristo.
Una pieza de jade ricamente encontrada en Nebaj y que data del afio 750 D.C
pertenece al mencionado periodo clasico de la gran cultura maya. Parece ser que
los asentamientos Ixiles del area fueron contemporaneos de la gran ciudad maya
de Tikal y de Kaminal Juyu. Durante ese periodo clasico puede ser que el area Ixil
era una ruta de comercio entre la zona baja de los mayas con la del altiplano. Los
Ixiles desde ese tiempo mantenian comunicacion y comercio con Chiapas y Petén
(Diagnostico 2009). El maiz fue la base primordial de la vida de los mayas, la
tradicion sefiala al Area Ixil como lugar del descubrimiento del cultivo. Incluso se
considera el cerro Paxil en Xolcuay, Chajul como el lugar sagrado donde se inicio
el cultivo. lgualmente, tradiciones del pueblo Mam y del pueblo Quiché afirman
gue el maiz se descubrié en el area Ixil. Si se toma en cuenta que el maiz se
cultivaba por lo menos 3500 A.C, se puede comprobar que la poblacion
guatemalteca habité este territorio desde esos tiempos que se pierden en los
registros de la historia, y el area Ixil igualmente ha estado poblada desde tiempos
inmemorables. Por diversas razones aun no claramente establecidas, al final del
periodo clasico, el pueblo Maya entro en un periodo de estancamiento. Las
grandes ciudades interrumpieron su inmensa actividad cultural que seguramente
hubiera renacido con el tiempo de no ser por la irrupcion violenta de los invasores.
Posteriormente el pueblo Ixil fue sometido militarmente por los espafioles de 1929
a 1530 por Francisco De Ordufia y Francisco De Castellanos. Todo parece indicar
gue a partir del siglo XIX el area Ixil permaneci6 aislada de la vida nacional de
Guatemala, aunque no de los grupos indigenas vecinos. Durante el conflicto
armado el 69% de la poblacién de Nebaj fue obligada a desplazarse por la politica
de la tierra arrasada y el genocidio. Segun el esclarecimiento histérico el Ejército

de Guatemala consideraba al pueblo Ixil como un grupo ajeno o distinto al ladino
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dentro de una ldgica que lo presentaba como enemigo, durante ese tiempo la
represion militar arraso por lo menos el 70% de las comunidades acompafiando
estas acciones muchas veces con la ocupacioén y destruccion de lugares sagrados
mayas. Con la firma de los acuerdos de paz el 29 de diciembre 1,996,
seguramente para muchos no es significativo, pero como se podra ver en la
historia para los Ixiles, marca el fin de una noche oscura que nadie desea que
vuelva a repetir, y se inicia una nueva etapa de reconstruccion del tejido social, en
su conjunto principalmente en aquellas areas geograficas que fue mas afectada
por el conflicto armado interno. Acul: Nombre oficial Aldea Acul se fundo debido a
la falta de tierra para la construccion de casas, por lo que las personas
descubrieron dicho lugar, lo habitaron y la utilizaron para la produccion. El nombre
antiguo es TZI" A K" ULA" Actualmente es San Juan Acul significa dos rios que
nacen y al final se juntan le llaman asi por su posicion hidrografica, porque en ella
existen nacimientos de rios. Esta ubicado en tres montafias los lugares que se

reconocen como importantes son: TZI" TZOO y casa comun del cementerio.

Localizacion El departamento de El Quiché se encuentra al Noreste de la republica
de Guatemalay dista 165 kilometros de la ciudad capital. Ocupa aproximadamente
una extension de 8378 kilometros cuadrados representando el 7.7 de territorio
nacional. En la parte norte de El departamento del Quiché se encuentran los
municipios de Santa Maria Nebaj, Chajul y San Juan Cotzal conocidos como el
Area Ixil o Triangulo Ixil. La Aldea Acul se ubica al lado poniente del municipio de
Nebaj la cual posee una extension territorial de 18 kildbmetros cuadrados, a 12
kilometros, 61 de la cabecera departamental de Santa Cruz del quiche y 226 de la

ciudad capital.
a. Delimitacion geogréfica:

Esta aldea se sitla a doce kilbmetros al occidente de la cabecera municipal de
Santa Maria Nebaj. Actualmente cuenta con una delimitacion clara: al Norte Xajal
y Cambalam, al Sur Paraxtut Aguacatan, al Este Nebaj, al Oeste Xexuxcap y Tu
Uchuch. (Fuente: deLedn Santiago 2009).
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Muestra la poblacion de la comunidad, segun el censo del 2008 la aldea Acul
cuenta con 1,876 habitantes de los cuales un 62% pertenecen al sexo femenino

mientras que el resto pertenece al sexo masculino.

b. Aspectos Sociales

Nivel de Escolaridad de la Poblacion Dentro de la aldea existen varias personas
profesionales; los cuales son maestros, ademas se cuenta con técnicos locales
quienes colaboran con la comunidad. La aldea esta organizada de la siguiente

manera.

» Una alcaldia auxiliar: formada por un alcalde auxiliar y un regional, la funcion de
esta auxilia tura es velar por la seguridad de la comunidad, asi también representar

a la municipalidad de Nebaj. Sus miembros son relevados cada afo.

* Un comité de desarrollo local (COCODES): La cual tiene como funcion de ver
las necesidades de la comunidad y realizar los tramites para los proyectos a
ejecutarse. La cual esta integrada por un presidente, Vicepresidente, secretario,

tesorero y cuatro vocales.

» Un Comité de agua potable: este comité se encarga de velar para que el servicio
de agua no falte en la comunidad, asi también de velar para que todos participen

en las actividades a realizar por el mejoramiento del servicio.

» Un comité de emergencia Comunitaria y comadronas tradicionales. La cual tiene
como funcién velar por la salud de la comunidad, cuando no se cuente con el

apoyo del centro de salud. (de Leon, 2009, p.5).

e Puesto de Salud

La aldea cuenta con un puesto de salud el cual es atendido por un enfermero el
cual es el coordinador del puesto de salud, y dos técnicos de salud, los cuales
estan permanentes durante toda la semana, la cual cuenta con equipo necesario
y algunas medicinas para tratar las principales enfermedades o por lo menos las

MAas comunes que se presentan en la comunidad.
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d. Aspectos Economicos

Los jornales diarios en el campo se pagan 50.00 Quetzales. La jornada inicia a las
7:00 de la mafiana y finaliza a las 3:00 de la tarde la cual incluye una hora de
almuerzo. Los vecinos no cuentan con trabajo fuera de la comunidad Unicamente
realizan sus propias tareas en sus terrenos, por lo menos algunos hacen un jornal
con otra persona a la semana. El trabajo que contribuye a los ingresos es la
fabricacion de casas de block y otros proyectos que ayudan a los ingresos de las
familias, un albafiil gana aproximadamente 75.00 Quetzales por dia y un ayudante
50.00. Otros ingresos con que cuentan las familias es con el corte de café que
realizan en las fincas de la costa sur principalmente en los meses de octubre-
noviembre, asi mismo las familias estan en un proceso de ayuda de parte de
algunas instituciones principalmente con alimentos entre ellos arroz, maiz, aceite

y otros productos.

La agricultura es la actividad productiva predominante en la aldea Acul siempre
ha sido la agricultura de subsistencia, destacandose como principales cultivos el
maiz y el frijol. También se produce en el area guisquiles, tomate de arbol, algunos
frutales (Durazno principalmente) algunos agricultores con sus propios medios han
logrado introducir a la aldea el cultivo de 15 brocoli, papa, repollo y otras hortalizas.
Estos cultivos estan contribuyendo a mejorar la dieta de algunas familias y también
proporcionando producto para el mercado local de Nebaj y Acul, generando
algunos ingresos econdmicos para las familias. Esta agricultura de subsistencia
depende en un porcentaje muy pobre del abono organico, en los ultimos afios con
la ayuda del gobierno se les ha podido ayudar con fertilizante quimico, pero este
ha sido insuficiente para cubrir el &rea, algunos reciben un quintal y otros dos por
familia, lamentablemente el fertilizante llega en época inoportuna lo que hace
inapropiado su aplicacion al cultivo. También, cada afio se pierde una parte de la
cosecha de maiz, debido a la poca conservacion de los suelos y por algunos
aspectos climaticos de la regidn entre estos, lluvia, vientos etc. Una debilidad que
tienen los agricultores es el dificil acceso a las rutas comerciales, la falta de
asistencia técnica en la produccion y comercializacion de los productos hace que

la comunidad no se desarrolle.
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e. Aspectos Culturales

i. El traje tipico de las mujeres ixiles constituyen un cédigo que permite la
transmision de mensajes relevantes para la interaccion social. La mayoria de las
mujeres se dedican al arte de tejer, a temprana edad aprenden el oficio para
confeccionar sus propias prendas de vestir, utilizando colores llamativos y alegres
con estilos propios. Actualmente, las mujeres son las que portan la belleza y
reflejan la cultura de la region Ixil, aunque en el transcurso del tiempo ha surgido
en el traje algunas modificaciones tanto en el corte como en el guipil. Los hilos han
venido perdiendo calidad, tanto los que se usan para los tejidos como los que
sirven para elaborar los cortes. Actualmente las mujeres utilizan el vestuario
siguiente: corte rojo, faja, guipil, zapatos o caites, cintas y reboso. Los hombres
adultos usan en menor intensidad el vestuario tradicional el cual es pantalon
blanco, camisa blanca, banda roja, caites o sandalias, sombrero con orilla negray

el coton saco rojo bordado de negro.

ii. La comida tipica es igual a la del municipio siendo el “boxbol” el cual es
preparado con masa de maiz en forma de tiras y envueltas en hojas de guisquil,
cuando ya esta cocido se sirve en platos y se le agrega dos salsas una preparada
con pepita molida y la otra preparada con tomate de arbol y chile al gusto. Para
acompafar las comidas en lugar de tortilla el 80% de las familias consume tamal
de maiz por su facil preparacion y para tomar, beben el café mezclado con
pimienta y chile el cual le da un sabor picante. También se toma una bebida

preparada con maiz quebrantado y azucar. (De Leén, 2009, p.6).

iii. Idioma El idioma es el Ixil, un 90% de las personas hablan este idioma otro 5%
hablan el Quiché algunos otros se comunican en Castellano. Las personas
mayores de edad especialmente la mujer les cuesta comprender el espafiol,
cuando una persona no habla Ixil y desea comunicarse con las personas de la
comunidad de preferencia debe acompafiarse con un traductor para que ayude a

transmitir el mensaje. (De Ledn, 2009, p.6)

iv. La mujer juega un papel importante en la comunidad, normalmente cada familia

tiene de cinco a ocho niflos y la mujer es la encargada de preparar los alimentos
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de la familia, algunas veces ayudan al esposo en distintas labores agricolas como
la cosecha de maiz y frijol, crianza de animales de patio como, vacas, gallinas,
cerdos, y ovejas. La madre es la responsable de la formacién y educacion de los
hijos e hijas. Un 30% de las familias en la aldea la jefa de familia es la madre,
debido a diferentes factores como: madres solteras, la muerte del conyuge. La
edad promedio en que la mujer inicia el rol de madre es a los 15 y 16 afios. El 85%
de los nifios de la aldea asisten a la escuela, el resto ayudan a sus padres en las
labores agricolas por las mafanas; asi también las nifias que no asisten a clases

ayudan en los que haceres domésticos a sus madres.

e Problemas del contexto comunitario:

o Desintegracion familiar

e Migracion interna externa

o Falta de trabajo

o [Escasa gestion sobre proyectos

o Falta de inversion en los sistemas agricolas

e Bajo ingreso de la comercializacion

e Perdida del suelo causado por la erosion hidrica

o Falta de orientacion y vision.

f. Ubicacion Geogréfica:
Situada en un valle pronunciado y fértil ubicada al oeste de la cabecera municipal

de Nebaj, en la parte alta, se encuentra a unos 1960 metros sobre el nivel del mar.

Localizacion y distancia de la aldea al municipio, departamento y capital:

La aldea Acul se encuentra a una distancia de siete 15 kilometro de la cabecera
municipal de Nebaj: Colinda con las comunidades de: se llama Uchuch, Xexuxcap,
Janlay, Xajal y Nebaj. Porque antes estas comunidades no existen todo eran
montafia, porque esta a distancia del municipio una. Desde en ese tiempo no

habia escuela ni se piense a estudiar.
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Ademads, Santa Maria Nebaj es uno de los 21 municipios que conforman el
Departamento de El Quiché. Se encuentra a 91 kilometros de la cabecera
departamental y 254 kildmetros de la ciudad Capital de Guatemala. En ese tiempo

las personas viajan hasta a la capital para poder recibir sus estudios.

Etimologia del nombre de la comunidad:

A’=agua K'ul= encuentro, que traducido quiere decir abundancia de agua.
IDIOMA: Ixil
Los habitantes de Acul son predominante Ixiles (Idioma materno).

Fundacion de la comunidad:

La fecha en que se fundo la Aldea de Acul aproximadamente fue en 1906, los
habitantes antes del Conflicto Armado Interno. CAIl, como 70 afios antes gentes
vivian felices tenian sus cosechas, habia un sefor llamado Felipe de Leon que
tenia vacas, tierras, animales y dinero (era rico), aunque algunos de los sefiores
tienen animales o dineros pero le es dificiles de que ellos piensan del estudio de

los hijos e hijas.

Afos después, durante 1910 a 1915, la gente viajaba en el municipio de Santa
Maria Nebaj, se dieron cuenta que en Nebaj ya existe Escuela, ya los nifios asisten
a clase, aprenden a escribir y leer ya la vida de ellos son diferente. Los padres de
familias vieron que si hay necesidad de estudiar. Algunos hicieron el esfuerzo para
viajar a Nebaj a estudiar, pero como se tenia que caminar dos 2 horas, por lo tanto,

se pusieron a pensar.
Aspecto fisico de la Escuela

El predio donde esta ubicada la escuela es bastante amplio y cuenta con los
servicios necesarios para cubrir las necesidades basicas de los estudiantes tales
como: agua entubada, energia eléctrica, espacios fuera de riesgos, rico en
recursos naturales, familiares, culturales y sociales, practicas que se han reflejado
en el comportamiento y la convivencia pacifica y disciplinada de toda la comunidad

educativa dentro del contexto escolar.
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1.1.3 Marco Epistemoldégico

El marco epistemoldgico es producto de factores histéricos de naturaleza socio-
cultural que infieren dentro del conocimiento de cada ser humano y su origen o
trascendencia. Dentro del disefio del plan de mejora educativa se tomaran los
indicadores educativos, psicoldgicos, socioldgicos y culturales para desarrollo del

mismo.
A. Indicadores Educativos.

Tomando en cuenta el contexto del establecimiento podemos basarnos en
aspectos fisicos, pedagdgicos y comunitarios que influyen directamente en los
cinco indicadores educativos, los cuales son: indicadores de contexto, de

recursos, de procesos, de resultados y de aprendizaje.
I. Aspecto fisico entorno educativo:

El area donde actualmente se ubica el establecimiento muestra un ambiente
agradable y preservado, con algunos ligeros inconvenientes a causa de deterioro,
el establecimiento cuenta con todos los servicios basicos de energia eléctrica,
agua entubada, espacios seguros y amplios que cada afo reciben mantenimiento

por parte de docentes y padres de familia.
ii. Aspecto pedagdgicos:

El entorno pedagdgico de la escuela gira en torno a la autoevaluacion por parte
de los docentes guiados por su director de planta, esto con propoésito de evaluar
alcances, planificaciones, proyectos, mejoras y logros dentro de las actividades
docentes, también buscan los recursos necesarios para llevar a cabo sus

actividades dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.
iil. Aspectos comunitarios.

o Fisico: Aldea Acul se caracteriza por ser un lugar amplio, de tierra fértil con
atractivos naturales y con un clima templado que cuenta con recursos diversos

gue son administrados y consumidos por sus habitantes.
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e Socio-cultural: La comunidad est4 organizada mediante COCODES, una
alcaldia auxiliar, comités de agua y servicios, guias espirituales, autoridades
locales y ancestrales. Los distintos grupos y con objetivos distintos buscan
encontrar puntos en comun para el desarrollo de la comunidad a traves del

mutuo apoyo.

Los aspectos anteriores juegan una fuerte influencia dentro de los indicadores
educativos de contexto de la comunidad, de recursos, de procesos, de resultados
y aprendizaje debido a la organizacién y administracion que cada aspecto juega
de forma influenciable dentro del establecimiento.

De acuerdo al estilo de vida y formas de interaccion dentro de la comunidad y que
se ve reflejada dentro del establecimiento, hacen posible la creacion de pequerios
comités y grupos de apoyo buscando la integracion dentro de la comunidad
educativa con fines de mejora en aspectos fisicos del establecimiento y también
lograr un involucramiento de los padres dentro de la educaciéon escolar de sus

hijos.

B. Psicologico

La intervencion de la psicologia dentro del marco epistemoldgico se encarga de
estudiar el modo en el que los elementos culturales influyen en el comportamiento,
las costumbres y la percepcion de grupos de personas, es decir, que examina el
contexto en el que viven las personas para encontrar en €l causas de que los

individuos tiendan a actuar de un modo y no de otro.

En el @&mbito educativo aporta al docente los constructos tedricos necesarios para
el manejo del proceso educativo. Su comprension y aplicacion dentro de los
proceso de formacion y desarrollo arménico juegan un papel muy importante en la
personalidad del estudiante. Su objetivo primordial en el estado mental de cada
educando marca los principios del aprendizaje, la comunicacion, la formacion de

habitos y habilidades asi como la formacion de valores.
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Es posible observar a través de esta ciencia que también factores de influencia
social, cultural, comunitario y econémico intervienen dentro del comportamiento
de los nifios debido a la interaccidon con las personas del medio circundante, dentro

y fuera del establecimiento.

C. Social

Como miembros de una sociedad activa y como docentes, es nhecesario
percatarse que las acciones tienen influencia directa dentro de los educandos, ya
gue corresponde a cada persona jugar un papel responsable basada en valores y

respeto que puedan transmitirse y ser inculcados a las nuevas generaciones.

También es necesario hacer énfasis en el valor que cada persona tiene dentro de
la sociedad y el impacto que esta pueda tener, asi mismo centralizar a la familia

como base fundamental y ejemplar dentro de la estructura social.

D. Cultural

Las nuevas ideas, conceptos Yy proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos 0 proposiciones

relevantes, estén adecuadamente claras y disponibles en la estructura cultural.

En la aldea de Acul se ha observado la practica de respeto hacia las diferentes
culturas que practican sin discriminacion alguna los diferentes miembros y grupos
comunitarios y que sirven de ejemplo para los nifios que habitan en ella.

Todos los habitantes adultos buscan involucrarse para solidarizar mas las
relaciones humanas entre docentes y lideres, asi mismo buscan mantener la

integridad comunitaria para el bienestar coman.

En su mayoria de la etnia ixil, las mujeres preservan su vestimenta tipica y en la
mayoria de familias se tiene en gran estima la educacion transmitida

ancestralmente que permite la equidad e igualdad entre varones y mujeres.
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1.1.4 Marco del contexto educacional

Debido a que en la vida destaca la labor educativa plasmada en la pedagogia, la
educacion del nifio o nifia dentro de un establecimiento se debe renovar para el
desarrollo y bienestar personal y social. La educacion debe de llevarse a cabo
como una obra artistica, en una ambiente libre y creada en aspectos de

constructivismo y nuevas metodologias para sobresalir de lo tradicional.

La demanda de educacion es una de las aspiraciones, deseos y necesidades de
cada persona con el fin Gltimo de obtener un trabajo para poder salir adelante
olvidando que la educacién abarca mucho mas que solo preparacion pues también
engloba los conceptos de valores, conducta, formacion en cada ser tanto social,

como individual, buscando que todo lo que aprende sea significativo.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un bien
para la sociedad. Se férmula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda
social, tiene a la educacion como inversion y la demanda individual esta fundada
en los derechos humanos y en el interés del hombre por formarse, por mejorar,

por invertir en su desarrollo elevando su nivel de espiritu.

Cuando la demanda de educacion no coincide con la necesidad de la misma, la
demanda individual no va acorde con la demanda social, es aca donde se redunda
al uso de métodos tradicionalistas de ensefianza-aprendizaje que aislan al
individuo de una sociedad creciente y cambiante. Dentro del campo de la
educacion, la era o siglo de la tecnologia y la informacion cobra vida en el concepto
de “sociedades del conocimiento”, dado que es a través de hacer converger el
recurso tecnoldgico como el medio para la difusion de la informacién con el

proceso degeneracion del conocimiento.

La educacién actualmente se encuentra estancada en un ambiente de
conformismo por falta de indagacion, conocimiento, el uso de tecnologia como
herramienta de ensefianza y aprendizaje ademas de la implementacion de nuevas

estrategias y metodologias que contribuyan a un verdadero aprendizaje
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significativo. Para la comprension del marco de contexto educacional es necesario

entender cada entorno y factor que interviene dentro de la educacion.
e El entorno Sociocultural

La interaccion entre personas de la misma comunidad juega un papel importante
dentro de la educacion debido a que dicha interaccién conlleva a la formacién de
grupos de apoyo que contribuyen a las mejoras dentro del establecimiento, cuando
esto sucede transmiten parte de la cultura y también la forma de agrupacion social

gue fortalecen los lazos de comunicacion.

e Factores tecnoldgicos de productividad, informacién y de comunicacion

En las ultimas 2 décadas se ha podido notar la gran influencia que los dispositivos
electronicos o eléctricos han tenido dentro del desarrollo social, cultural,
economico y educacional, anterior a ello las personas carecian de medios
efectivos de informacion y productividad.  Aunque se ven las ventajas como
herramienta de estos dispositivos, se debe ser conscientes del uso adecuado, ya
gue el uso para fines incorrectos también conlleva a una gran barrera dentro de la
educacion.

Por otra parte, dichas herramientas aparte de ser utilizadas para la informacion,
también forman parte de vias y canales de comunicacion, ya sean visuales,
auditivas y orales.

Aunque en algunos lugares rurales el acceso puede verse limitado por factores ya
sean econdmicos o0 energeéticos, la gran variedad y gama existente hace que por
lo menos esté al alcance del docente para uso auxiliar.

Estos medios influyen en gran manera y de forma potencial en cualquier ambiente
educativo, en un mundo de constantes y aligerados cambios, es acceso y el uso

responsable son necesarios.

e Factores Paradigmaticos

Estos factores corresponden a la forma de pensar de una comunidad debido a la

estructura social, cultural, econdmica y de comunicacién que las personas a través
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de su interaccion alimentan y desarrollan entre si. En el establecimiento se ve
mayormente en los docentes debido al acomodamiento y monotonia al pasar de
los afios, sin embargo ante un mundo con cambios tan pronunciados, es necesario
integrar nuevos paradigmas acordes a las situaciones emergentes que tienen
como fin preparar a los educandos y proveerles de conocimientos significativos
que le ayudaran a enfrentar el mundo actual con un nivel de espiritu alto y acorde

a su identidad.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion (desde los
antecedentes, desde la situacion, desde su carrera).

Al observar los datos y las tasas escolares recabados dentro de los indicadores
de rendimiento escolar y organizacional de este proyecto a traves de los distintos
instrumentos de apoyo y analizando cada marco que describe el entorno fisico y
pedagogico es posible notar un acomodamiento por parte de los docentes y padres
de familia que han recaido en métodos monaotonos y tradicionalistas que interfieren
en el aprendizaje significativo de los educandos dentro de los procesos
ensefianza- aprendizaje dentro de la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM
JM, Aldea Acul.

Debido a que se vive en un mundo que cada vez mas tiende a la informacion global
y del conocimiento a través del uso de herramientas tecnologicas, es necesario
adoptar métodos modernos que motiven, atraigan la atencion y preparen a los
educandos para enfrentar los nuevos retos del futuro, es por ello que se pretende
también ser inclusivos con cada miembro de la comunidad educativa a modo de
gestionar recursos, metodologias modernas de enseflanza, montar talleres de
capacitacion e informacion, proveer charlas psicoldgicas, actividades culturales y
sociales e integracion de la familia para lograr cambios de paradigmas que
contribuyan a que los educandos tengan un aprendizajes significativo, asi mismo
reafirmen su identidad y valores como seres humanos dignos. También es posible
lograr relaciones y lazos integros entre distintos miembros a modo de que se logre

la mejora continua dentro del establecimiento.
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1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

El Consejo Nacional de Educacién, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 durante el afio 2008, emite a todos los sectores y a la poblacion en
general, las Politicas Educativas que deben regir al pais. Tomando en cuenta que
dicho tema abarca una amplitud que durante cada periodo de gobierno se discute,

los principios fundamentales se rigen en:

a. La educacion es un derecho inherente a la persona humana y una
obligacion del Estado.

b. Se debe basar en el respeto o la dignidad de la persona humana y el
cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.
Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

e. Las politicas deben ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de
una sociedad justa y democréatica.

f. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural
en funcién de las comunidades que la conforman.

g. Se basa dentro de un entorno de proceso cientifico, humanistico, critico,

dindmico, participativo y transformador.

Partiendo de lo anterior y a nivel institucional la Escuela Oficial de Parvulos Anexa
a EORM JM, Aldea Acul toma en cuenta los siete principios anteriores y las ocho
politicas que los respaldan como garantia de los mismos, dichas politicas se

presentan a continuacion:

i. Politica de Cobertura

Tiene como fin el garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.
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La politica de cobertura pretende incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos, garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de
los estudiantes en los diferentes niveles educativos, ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y
puedan completar el nivel primario y medio.

ii. Politica de calidad

Esta politica busca el mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante.

Para poder aplicarla es necesario contar con disefios e instrumentos curriculares
gue respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances
de la ciencia y la tecnologia, proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
curricular y por ultimo fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

iii. Politica modelo de gestion

Esta politica busca el fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad

y transparencia en el sistema educativo nacional.

Dentro de su implementacion estratégica busca sistematizar el proceso de
informacion educativa, fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de gestion,
fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas
y establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la

planta fisica de los centros educativos.

iv. Politica de recurso humano

Se enfoca al fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.
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Tiene como finalidad garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo, evaluar el desempefio del recurso
humano para fines de mejora de la calidad, implementar un sistema de incentivos
y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y

las condiciones.

v. Politica de educacion bilingiie multicultural e intercultural

El fin primordial de esta politica es sobre el fortalecimiento de la educacion

bilinglie, multicultural e intercultural.

Para cumplir con su finalidad su enfoque va dirigido a fortalecer programas
bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia armonica entre los
pueblos y sus culturas, implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo, garantizar la generalizacion de la
educacion bilingiie multicultural e Intercultural y establecer el sistema de

acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

vi. Politica de aumento de la inversion educativa

Su funcién es velar por el incremento de la asignacion presupuestaria a la
educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional, (7% del producto interno bruto).

Busca garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo, promover criterios de equidad en la asignacion
de los recursos con el fin de reducir las brechas y asignar recursos para

implementar de manera regular la dotacién de material y equipo.

vii. Politica de equidad

Esta politica garantiza la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Busca asegurar que el sistema nacional de educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades, asegurar las
condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades,
reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables e implementar programas

educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.

viii. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacién

Su fin es el de fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,

transparencia y vision de largo plazo.

Busca fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas, vela
el promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion e implementar programas de

investigacion y evaluacion del sistema educativo nacional.

1.2 Andlisis situacional

Tomando en cuenta todos los factores externos e internos dentro del entorno del
establecimiento, el analisis situacional de este proyecto somete a un analisis
detallado que relaciona a las personas involucradas dentro del mismo y la
situacion actual cuya finalidad es observar y proyectar a través del marco

estudiado la mejor toma de decisiones para alcanzar los objetivos.

En la comunidad actual se cuentan 18 docentes, la mayoria planifica, pero a través
del acomodamiento es posible notar que no se llevan los lineamientos que
demuestra el CNB. Al notar esto es necesario someter a un analisis de esta
situacion y observar cuales son las causas de sus componentes y luego de
identificarlos es necesario proyectar a través de decisiones la solucién para

cumplir con los criterios de mejora.
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1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (listado de

problemas).

Para llevar a cabo la identificacién de problemas dentro del analisis situacional fue
necesaria la observacion de distintos defectos y desavenencias que existe en la
relacion e interaccion dentro de la comunidad educativa, principalmente entre los
estudiantes, tomando nota de ello es posible hacer la estima que compromete los
procesos ensefianza-aprendizaje y proyectar la posible solucién.

Dentro de los principales problemas que aquejan el ambiente y entorno educativo

se tienen los siguientes:

I. Falta de planificacion
Los docentes no planifican en sus clases diarias, semanal, simplemente dan sus
enseflanzas de una manera descontrolada, es alli donde afecta tanto a los

estudiantes en su ensefianza —aprendizaje.

ii. La planificacion no esta de acorde al CNB y sus contenidos

Si se habla de herramientas, es muy util para el docente ya que es lo fundamental
en la ensefianza, son pocos los docentes que hacen uso de acuerdo a los ejes
gue muestra el CNB. La planificacion es un método que permite ejecutar planes
de forma directa, los cuales seran realizados y supervisados en funcion del
planeamiento con el fin de alcanzar ciertas metas de forma ordenada y eficiente.
La planificacion es un método que permite ejecutar planes de forma directa, los
cuales seran realizados y supervisados en funcién del planeamiento con el fin de
alcanzar ciertas metas de forma ordenada y eficiente sin olvidar las caracteristicas

del CNB, lo Flexible, perfectible, participativo e integral. Gracias.

iii. Poca participacion de los estudiantes

Las clases son mas tradicionalistas, con poca participacion de los estudiantes,
donde se demuestra mas teoria y sin tomar en cuenta los aprendizajes previos,
no hay participacion interactiva en clase, es importante mencionar que es el

docente quien debe ser guia al nifio para que sea sociable y participativo.



36

iv. Uso de metodologias tradicionalista:

Es observable que las clases son muy rigurosas para los estudiantes, ya que los
mismos no ponen interés. En los modelos tradicionales es posible contemplar
suficientes tareas, planas de trabajo y enunciados memoristicos. Una metodologia
significativa impulsa a que el nifio aprenda socializandose contenidos entre €l y el
docente de forma participativa y clara, ambos construyen nuevos aprendizajes y

conocimientos que fortalecen su formacion.

v. Meétodos de evaluacion rigurosa

Siempre se tiene contemplado una forma cuantitativa cuando debe emplearse
una forma cualitativa y participativa, durante, antes y después de una ensefianza-
aprendizaje en el aula para que las evaluaciones no sean muy rigidas si no
guesean asociativas, interactivas, viendo asi habilidades y destrezas en los

estudiantes y no solo en un tés.

vi. Los textos son inadecuados y acorde a temas del CNB

Es interesante conocer la historia del proceso de la transformacion curricular para
realizar el proceso de ensefianza que se realiza en las instituciones educativas del
pais. Enlo que se ve, el o la docente es el centro del aula, pero también la misma
hace muy interesante el aprendizaje ya que con ella el estudiante también
aprende, pero lo mas importante es que se debe de renovar los textos o libros de

acuerdo al CNB, que el MINEDUC proporciona en las aulas.

vii. Retos de la Transformacion Curricular

Como habra observado, la realidad en nuestro pais es contradictoria y requiere
gue se creen las condiciones que permitan la participacion y el compromiso de
todos los sectores, especialmente de aquellos involucrados en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Se busca acercar mas la educacion a la realidad

nacional.
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viii. Falta de interés de docentes en tecnologia

Este caso se ha convertido en un problema nacional, del cual tanto se habla pero
primeramente el gobierno deberia instalar luz en las comunidades. ¢ Como habran
computadoras sin energia?, para el tiempo en que se vive deberia ser una
prioridad nacional porque en las comunidades rurales el nifio ni conoce que es una
maquina de escribir mucho menos usar un computadora, aunque no es posible en
todos los casos, se cuenta con las computadoras pero necesitan mantenimiento
constante. Por tal razén, a nivel nacional se tiene un estancamiento educativo por
este tipo de males que aquejan al pais, se debe iniciar por que las comunidades

tengan los servicios basicos para poder incorporar la tecnologia.

1.1.2 Priorizacion de problemas (matriz de priorizacion)

En base a la observacion del contexto y entorno educativo del establecimiento se
elabora una matriz que mediante una ponderacion numerica y criterio, prioriza los
problemas que son causa de estancamiento y deficiencia educativa, asi mismo
da énfasis al problema de mayor valor. Es necesario tomar en cuenta los datos
recabados que son cuantificados en la seccidon 1.1.1 a manera de respaldar los
criterios definidos mediante la observacion tomando en cuenta las visitas que se

realizaron a los docentes.

Con el valor mas alto analiticamente ponderado, la matriz mostrara el problema

gue serd priorizado dentro del plan de mejora educativa.
La ponderacion esta dada por los siguientes valores.

Valor 2. Indica un impacto negativo y a menudo son muy frecuentes dentro de

los criterios considerados

Valor 1. Indica un impacto moderado y no son tan frecuentes dentro de los

criterios considerados

Valor 0. Indica un impacto no relevante y con poca repitencia.
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Tabla No. 17. Matriz de priorizacion del problema

Criterios
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Falta de planificacion 1 1 1 1 0 4 1 1 2
La planificacion no esta de acorde al CNB 1 1 1 0 1 4 1 1 2
Pocg .apre.rjdlazaje S|gn|f|gat|vo y falta de 1 1 1 1 1 5 5 1 3 15
participacion de los estudiantes
Uso de metodologias tradicionalista 2 2 1 1 1 7 2 1 3 |21
Métodos de evaluacion rigurosa 1 0 0 1 0 2 1 1 2 4
Uso de textos inadecuas y discordes al CNB 2 1 1 0 1 5 1 0 1 5
Falta de retos en la transformacion curricular | 1 1 0 0 1 3 1 1 2 6
Falta de interés de docentes en tecnologia 1 0 1 1 0 3 1 1 2 6

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Mediante la ponderacién de la tabla no. 17 “matriz de priorizacién” es posible
observar que el problema con mayor puntuacion es: “‘uso de metodologia
tradicionalista” seguido por poco aprendizaje significativo, es posible comprender

gue ambos problemas estan ligados estrechamente.

Segun el problema detectado (Falta de aprendizaje significativo), se puede
analizar que la educacion en la institucion se ven los problemas que afecta los
estudiantes por lo que se debe de tomar medidas para un cambio significativo

diferente de acuerdo al CNB.

Debido al acomodamiento pedagogico en la mayoria de docentes, no es dificil
detectar que en Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul, el uso
de métodos tradicionales de ensefianza hace perder el interés en los alumnos, y
a su vez la mayoria pierde el sentido de valor y relevancia que la educacion tiene

en sus vidas.
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1.2.4 Andlisis de problema prioritario (arbol de problemas).
Imagen No. 3

Arbol de Problemas

Ausencia de
aprendizaje
significativo

Perdida de interés Estres en los Falta de
en estudiantes estudiantes participacion

Los alumnos no La informacion se
Bajas calificaciones adquieren olviday no se
habilidades comprende

Disminucién en
autoestima

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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1.2.5 Identificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Las demandas de una estructura social, se atribuyen a la satisfaccion de las
necesidades de toda organizacion, establecimiento, comunidad e individuos
propiciando el desarrollo dentro de su entorno.

I. Demandas Sociales:

Dentro de este tipo de demandas se toman muy en cuenta aquellos factores que
contribuyen a satisfacer las necesidades de los grupos sociales, de las familias,
de las organizaciones comunitarias y de los individuos como miembros activos. A
través de los cambios son observable también aquellos servicios del sector publico

gue contribuyen al desarrollo de la misma.

Mientras una sociedad crece, las necesidades son mas evidentes y las demandas
dentro de la misma, por tal razon dentro de las politicas publicas y de gobierno es
necesaria la cobertura del gobierno, acceso a la educacion, salud, seguridad,
bienestar econdmico, de servicios basicos, vestimenta y alimentacion para que no

exista riesgos de migracion y desintegracion social.

Dentro de las principales demandas que estan ligadas al crecimiento social,

desarrollo y en relacion a la educacion pueden mencionarse las siguientes.

e Accesoy red vial

e Infraestructura adecuada para servicios de apoyo (salud, seguridad, etc.)
e Plataformas de trabajo.

e Espacios dignos y saludables

e Ampliacién presupuestaria

e Acceso a programas de desarrollo

e Acceso a tecnologia

e Acceso a servicios basicos de calidad (agua, energia, drenajes).

e Cobertura para educacion media.

e Economia estable

e Proteccién a la diversidad cultural
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li. Demandas Institucionales

En Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM Aldea Acul, preparar
ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la
diversidad, capacitdndolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integracion y a la solidaridad es primordial. Dentro de las
demandas existentes que contribuyan a la misién que coadyuven a las politicas
educativas se tienen aquellas que buscan mejoras en la infraestructura, refaccion

escolar, salud, textos actualizados, seguridad y otros.

También surge la necesidad de enfrentar la fragmentacién y la segmentacion que
amenazan a muchas sociedades en la actualidad. En consecuencia, los sistemas
educativos seran responsables de distribuir equitativamente los conocimientos y
el dominio de los cbdigos en los cuales circula la informacion socialmente
necesaria, y formar a las personas en los valores, principios éticos y habilidades

para desempenfarse en los diferentes ambitos de la vida social.

Les corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
difusién e innovacion cientifica y tecnologica. Deben desarrollar capacidades de
anticipacion del futuro y de actualizacion permanente para seleccionar
informacion, para orientarse frente a los cambios, para generar nuevos cambios,
para asumir con creatividad el abordaje y resolucién de problemas. Los miembros
activos de una sociedad no solo necesitan tener una formacién basica, sino que
deben incorporar conocimientos sobre informéatica y tecnologia, aspectos que no

eran imprescindibles hace sélo una década.

e Capacitacion de docentes

e Deterioros de materiales

e Textos no acorde a contenidos del CNB
e Servicios basicos educacional

e Recursos necesarios en la institucion

e Poca involucracién de personal docente
e Asignacion de mobiliario

e Servicios de calidad (agua, energia eléctrica y drenajes).
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e Recursos econdémicos
e Calidad educativa.

e Mejor infraestructura
lii. Demandas poblacionales

Estas demandas se basan en las necesidades de un pueblo o comunidad
particular, esta ligada también a las demandas sociales con la Unica particularidad
de que acé se basa més en el contexto, entorno, ambiente, etnia y cultura propia

de la comunidad.

Queda claro que una comunidad no puede quedar excluida del crecimiento social
externo, ya que los crecientes cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales
influyen a nivel comunitario. Las demandas principales y basicas dentro de cada
comunidad son de alimentacion, salud, empleo, seguridad, interaccién social,

servicios dignos, espacios saludables, vivienda y educacion.

Dentro de las demandas que se relacionan con educacion es posible mencionar

las siguientes

e Demanda de empleo

e Acceso

e Interaccién comunitaria

e Servicios basicos (agua, energia y drenajes).
e Ampliacién educativa

e Programas de desarrollo comunitario

e Educacion de nivel medio

e Fortalecimiento a la familia

e Fortalecimiento a valores

e Proteccion de la identidad cultural y étnica

Es importante observar que las demandas sociales, institucionales y poblacionales
se relacionan estrechamente a aspectos educativos y a su vez también guardan

relacion entre ellos mismos.
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1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a intervenir

Son denominados “actores” aquellos grupos dentro de la comunidad que guardan
relacion con el establecimiento y en determinado momento pueden intervenir de
forma directa o indirecta aportando para el bienestar de la comunidad educativa,
asi mismo son distinguidos por el liderazgo que ejercen ayudando a desarrollar
actividades con énfasis culturales, sociales, econémicos, psicolégicos y otras de

interés que son tomados en cuenta dentro de los de ensefianza.
Se clasifican los actores como directos e indirectos.

Los actores directos son aquellos que por su participacion son de suma
importancia dentro del establecimiento, ya que de ellos depende el buen flujo y
funcionamiento en los procesos educativos internos, tal es su relevancia ya que
su multiple interaccion promueve el desarrollo escolar y resultados positivos pues
el fin primordial de estos estan enfocados en la educacion. Dentro de este grupo

se puede listar los siguientes:

Alumnos

e Docentes

e Director

e Padres de familia

e Organizacion de padres de familia
e Gobierno escolar

e CTA

e MINEDUC

Los actores indirectos son aquellos grupos secundarios que no guardan una
relacion estrecha ni de compromiso con el establecimiento y aunque la
participacion e intervencion de los mismos ocurre de manera eventual, los aportes
son significativos para el entorno educativo del establecimiento. Dentro de este

grupo se listan los siguientes:



e COCODES

e Alcalde auxiliar

e Autoridades ancestrales
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e Iglesias catélicas y evangélicas

e Promotores de salud
e Agricultores
e Derechos humanos

e Grupo de comerciantes

e |nstituciones Benevolentes

e Ong’s (save the children y FH)

e Asociaciones

1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Dentro de la identificacion de actores potenciales se puede organizar los grupos

directos e indirectos y extraer de ambos grupos aquellos que por criterio pueden

llegar a ser de gran apoyo e influencia dentro del proyecto, puesto que pueden

también proveer de recurso, integrar el entorno educativo, pueden impulsar el

PME y ayudar con la sostenibilidad del mismo creando conciencia.

Tabla No. 18 Identificacion de actores

Actores directos

Actores indirectos

Actores potenciales

Alumnos COCODES Alumnos
Docentes Alcalde auxiliar Docentes
Director Autoridades ancestrales Director

Padres de familia

Iglesias

Padres de familia

Organizacion de padres de familia

Grupos de comadronas

Organizacion de padres de familia

Gobierno Escolar

Promotores de salud

Gobierno escolar

CTA

Agricultores

CTA

MINEDUC

Derechos humanos

ong’s

Grupos de comerciantes

Instituciones Benewlentes

Instituciones Benewlentes

ong’s

Asociaciones

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Es necesario identificar todas aquellas cualidades positivas que se pueden
obtener de los actores directos y principales mediante el interés de incluirlos, las
oportunidades que se abren, la necesidad de su integracion y la accion requerida.

Tabla No. 19. Analisis de fuerza de todos los actores directos y potenciales

Actor Interés oportunidad Necesidad de Accién
principal integracién requerida
Lograr la Momentos de Identificacion y Incentivacion y
participacion, integracion e fundamento eje participacion en
responsabilidad identificacion principal de los charlas y
y asistencia en étnica, social y objetivos de actividades de
todo el proceso cultural educacion ensefianza
psicoldgicas y
Mejorar Identidad e Aplicacién de culturales
habilidades y integracion métodos
lograr un social y cultural modernos y Conciencia
aprendizaje actualizados de sobre la
1. significativo Sesiones y ensefianza- importancia de
Alumnos actividades aprendizaje. la educacion,
Fomento de constructivas y comunidad y
valores e de aprendizaje familia
integracion
familiar Involucramiento
en
implementacion
de métodos
modernos y
tecnoldgicos
Lograr la mejora | Erradicar Impulso dentro Charlas
en los procesos | metodologia de las motivacionales y
ensefianza- tradicionalista actividades de integracion
aprendizaje propuestas en el
Modelado de PME Implementacion
Lograr clases y desarrollo de
aprendizajes actualizadas Obtener logros actividades
significativos en | acordes a CNB en la integracién | planificadas
los educandos de la comunidad
2. Administracion educativa Actividades
Docentes Cambio de viejos | eficiente del sociales y
paradigmas tiempo Concientizar a culturales
los actores de la
Salir del Actividades de importancia de Talleres de
acomodamiento | integracion los valores y capacitacion de
pedagoégico social y cultural participacion de | uso tecnolégico
de aprendizaje los padresenla | como
educacion de los | herramienta en
nifos la educacion.
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Actor Interés oportunidad Necesidad de Accién
principal integracién requerida
Mantener la Mejor ambiente | Apoyo e Charlas de
constante y entorno intervencion en actualizacion y
participacion de | pedagogico la gestion de logros obtenidos
los docentes. actividades
Actualizacion y Compartir
Velar por la acceso a formas | Apoyo a agenday
mejora continua | de admon. mas | implementacion | planificacion de
del eficaces del PME actividades
establecimiento L conforme a CNB
3. Apoyo, resp@ldo Co_operacpp en y PME
Director Involucrar e y cooperacion la integracion de
integrar a todos | de la comunidad | los distintos Invitacién en los
los actores educativa. actores talleres y
directos y reuniones con
potenciales Fomento de Soporte en la miembros de la
dentro de la valores y administracion comunidad
comunidad actividades de recursos y
educativa. sociales y actividades Dar a conocer la
culturales de importancia de
ensefianza su participacion
Lograr la Lazos de Para mejorar la | Talleres de
participacion en | acercamiento y participacion y capacitacion
la educacion de | vinculos con sus | empefio de sus
sus hijos hijos hijos Concientizacion
de la educacion
Lograr cambios Integracién e Apoyar la e importancia
de paradigmas importancia de sostenibilidad para el futuro
su participacion | del PME
4. Concientizar dentro de la Visitas y
Padres de sobre la comunidad Crear un didlogos de
familia importancia de la | educativa ambiente crecimiento
educacion para agradable de
el futuro de los Estrechar lazos | interaccién Accién y practica
nifos de interaccion de valores
social y cultural Impulsar la aprendidos
Dar a conocer formacion de los
valores e educandos
importancia de la
familia unida
Lograr el cambio | Mayor
de paradigmas participacion y
credibilidad
Hacer ver su
importancia Lograr
5. dentro de los participacion e
Organizacion de | procesos de interaccion en
padres de educacion actividades
familia escolares
Lograr su

empoderamiento
y capacidad de
gestion

Mejorar sus
capacidades y
conocimientos
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Actor Interés oportunidad Necesidad de Accién
principal integracién requerida
Lograr cambios Participacion y Apoyo y Talleres de
de paradigmas empoderamiento | respaldo en la capacitacion y
implementacion | productividad
Lograr la buena | Dar a conocer la | del PME
administracion importancia del Organizacion Socializacion de
6. de recursos gobierno. ganizacion y planes
X participacion de -
Gobierno - estratégicos y
L distintos actores
Escolar Fortalecer la Integracion con agenda.
; tomados en
capacidad de otros actores.

2 cuenta. .
gestiony Involucramiento
aprovechamiento ADO)_’? en en actividades y
del mismo gestion de delegacion de

Fecursos responsabilidad
Dar enfoque a Darse a conocer | Fomentar la Agendar y
los procesos enla participacion de familiarizar el
educativos y comunidad. docentes PME
administrativos
del Mayor Tener el Compartir logros
establecimiento participacion conocimiento de y resultados
dentro del la
7 Mayor contexto actual implementacion Invitar a talleres
' intervencion y Del PME de capacitacion
CTA - "
conocimiento del y también a
contexto Ser participe actividades
educacional como sociales y
comunitario representante culturales de
del MINEDUC relevancia
Observacion de en los procesos
los procesos y educativos Concientizar la
representacion importancia de
del MINEDUC Su participacion
Apoyo y enfoque | Oportunidad de Respaldo y Invitacién y
en actividades | integracién en apoyo en familiarizacion
concernientes al | comunidad actividades de del PME
PME y solucién | educativa. mejora
de problemas educativa Agenday
Influencia planificacion de
Participacion e participativa en Mayor charlas y talleres
integracion padres de conocimiento del
, dentro de la familia contexto Compartir logros
ong’s . -
comunidad comunitario y resultados
educativa Concientizacion positivos
de la Enfoque vy flujo
Participacion en | importancia del de sus Incentivar su

los talleres de
capacitacion y
concientizacién
de padres,
docentes y
alumnos.

apoyo y trabajo
realizado en
distintos
establecimientos

programas y
relacion al PME

Conocimiento
del CNB

participacion
dentro del
contexto
comunitario.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.
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1.3 Andlisis estratégico

En ese proceso intervienen distintos factores, este analisis tiene como finalidad la
recoleccion y evaluacion de datos relevantes, la definicion de los entornos internos
y externos que se analizan y la aplicacion de distintos métodos analiticos que
estudian las fortalezas y debilidades con propdésito de determinar el trayecto por el
cual se dirige el establecimiento dan una razén de los resultados positivos o
negativos que se estén obteniendo durante toda ejecucion.

Toda la informacion y el desarrollo de este analisis permite encontrar la relacién
gue existe entre toda la informacion concatenada, asi mismo a través de ella es
posible proyectar y también permite tomar los mejores criterios para obtener
buenos resultados al final de todo proyecto sabiendo que se puede enfocar toda

atencion a las debilidades del sistema y re-direccionar para volverlas fortalezas.

El objetivo del analisis estratégico es mostrar un panorama general de la situacion
actual y en base a los criterios seleccionados permite tomar las mejores
decisiones, para ello también es necesario estimar los tiempos que se deben
planificar para sustentar la ejecucion de las decisiones tomadas. Debido a que
este analisis nos presenta un panorama general de la situacion es ideal aplicarlo
antes y después de cualquier proyecto para una mejor estimacion de los
resultados. La herramienta inicial y principal del andlisis estratégico es la matriz
FODA.

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado

Las siglas FODA, DOFA o DAFO son un acronimo de las palabras
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, e identifican una matriz de
analisis que permite diagnosticar la situacion estratégica en que se encuentra una
empresa, organizacion, institucion o persona, a fin de desarrollar con éxito un

determinado proyecto.
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Con el propésito de seleccionar la alternativa de los factores que inciden en los
problemas del entorno educativo, Prieto (2011) afirma:,

“Es el marco de referencia en el que se basan las decisiones que determinan la
naturaleza y el rumbo de una organizacion” (p.45).

Por lo tanto de lo que plantea el autor de analisis estratégico, claramente hace
mencion que se debe de seleccionar los problemas y tomar la decision que son
las estrategias para darle una alternativa de solucién que afectan el ambiente
educativo. A continuacién se plantea el andlisis estratégico y al mismo tiempo el

andlisis DAFO.

Actualmente con la oportunidad que se da de la ejecucion de este proyecto en
Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul para el mejoramiento
educativo se pretende contribuir al fortalecimiento de las necesidades educativas
en procesos ensefianza-aprendizaje, mejorar la relacion maestro y alumno y salir
de metodologias tradicionalistas que interfieren con el aprendizaje significativo. Es
necesario impulsar el fortalecimiento de la educacion en las aulas y que los nifios
sean el enfoque que se debe formar tomando en cuenta el apoyo de los padres
de familia, autoridades de la comunidad, docentes e instituciones que hagan

fortalecer la educacion de los nifios.

Como proceso inicial del andlisis estratégico el uso de la herramienta FODA
podra proporcionar un panorama general de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas existentes en el entorno del establecimiento, asi mismo
dara a conocer las distintas relaciones entre ellos para que el PME en beneficio,

pueda aplicarse de forma correcta y eficiente.
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Se realiza en base al problema “Poco aprendizaje de la nifiez por metodologia

tradicional de ensefanza”

Tabla No. 20 Matriz FODA

Matriz FODA
Debilidades Amenazas
1. Falta de uso de estrategia en los 1. Desercion escolar
2. Fracaso escolar
docentes
2. Poco interés de los estudiantes 3. Sepierde la vision de los alumnos
3. Acomodamiento pedagdgico 4. Baja autoestima
4. Falta de recurso (libros) 5. Pérdida de relacion maestro- alumno
5. Falta de participacién en los estudiantes 6. Perdida de valores en estudiantes
6. Falta de interaccion maestro-alumno 7. Trabajo infantil
. : 8. Aumento en tasas delincuenciales
7. Falta de estimulos y competencias
. . 9. Mala relacion familiar
8. Bajo rendimiento en clases
9. [Escasa competencia de alumnos 10. Apatiay estres
10. Falta de integracion de la comunidad 11. Deterioro de relaciones humanas
. 12. Migracion a distintos lugares
educativa
11. Baja disciplina 13. Desempleo
Fortalezas Oportunidades
1. Empatia entre maestros y alumnos 1. Participacion de ONG’s
2. Relaciones sociales fuertes 2. Integracion de actores comunitarios
3. Amplitud de actividades 3. Talleres de capacitacién y productividad
4. Deseos de participacion 4. Correcta administracion del tiempo
5. Deseos de superacién 5. Integracién de la familia
6. Espacios y servicios basicos 6. Involucramiento de autoridades locales
7. Capacidad de gestion 7. Implementacién de metodologia
8. Gobierno escolar moderna de ensefianza
9. Trabajo en equipo de docentes 8. Cambios de viejos paradigmas y
10. Apoyo de distintas entidades estereotipos
9. Mejoras en la calidad educativa
10. Capacitacion y concientizacion de los

involucrados.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Esta técnica es una herramienta utilizada para relacionar estratégicamente las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de analizar y vincular cada factor teniendo en cuenta la mision, vision, valores,
objetivos y metas del establecimiento. = Con cada relacién obtenida nos sera
posible utilizar a favor de nuestro proyecto los aspectos positivos para disminuir
o erradicar los aspectos negativos del entorno estudiado.

Tabla No. 21. Técnica Mini-Max

a.- Fortalezas - Oportunidades

1. F.2 Relaciones sociales fuertes 0.2 Integracion de actores comunitarios

2. F.3 Amplitud de actividades 0.5 Integracion familiar

3. F.5 Deseos de superacién 0.3 Talleres de capacitacion y productividad

4. F.9 Trabajo en equipo de docentes 0.9 Mejoras en la calidad educativa

5. F.10 Apoyo de distintas entidades 0.1 Participacion de ONG’s

b.- Oportunidades - Debilidades

1. 0.6 Involucramiento de autoridades D.10 Falta de integracion de la comunidad
locales educativa

2. 0.4 Correcta administracion del tiempo  D.8 Bajo rendimiento en clases

3. 0.7 Implementacion de metodologia D.2 Poco interés de los estudiantes
moderna de ensefianza

4. 0.8 Cambio de viejos paradigmas y D.1 Falta de uso de estrategias en los
estereotipos docentes

5. 0.9 Mejoras en la calidad educativa D.3 Acomodamiento pedagdgico

6. 0.10 Capacitacion y concientizacion de D.6 Falta de interaccién maestro-alumno
los involucrados

c.- Fortalezas - Amenazas

1. F.1 Empatia entre maestros y alumnos A.9 Mala relacién familiar

2. F.2 Relaciones sociales fuertes A.12 Migracion a distintos lugares

3. F.3 Amplitud de actividades A.11 Deterioro de relaciones humanas
4. F.5 Deseos de superacion A.13 Desempleo

5. F.9 Trabajo en equipo de docentes A.2 Fracaso escolar

6. F.10 Apoyo de distintas entidades A.1 Desercion escolar
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d.- Oportunidades - Amenazas

1. 0.1 Participacion de ONG's A.1 Desercion escolar

2. 0.2 Integracion de actores A.11 Deterioro de relaciones humanas
comunitarios

3. 0.5 Integracion familiar A.6 Pérdida de valores en estudiantes

4. 0.7 Implementacién de metodologia A.5 Pérdida de relacion maestro-alumno
moderna de ensefianza

5. 0.8 Cambios de viejos paradigmas y A.3 Se pierde la vision de los alumnos
estereotipos

6. 0.9 Mejoras en la calidad educativa A.2 Fracaso escolar

7. 0.10 Capacitacion y concientizacion de  A.10 Apatia y estrés
los involucrados

e.- Debilidades - Amenazas

1. D.1 Falta de estrategia de los docentes A.1 Desercién escolar

2. D.2 Poco interés de los estudiantes A.7 Trabajo infantil

3. D.3 Acomodamiento pedagogico A.2 Fracaso escolar

4. D.6 Falta de interacciobn maestro- A.5 Pérdida de relacién maestro-alumno
alumno

5. D.7 Faltade estimulos y competencias A-4 Baja autoestima

6. D.8 Bajo rendimiento en clases A-10 Apatia y estrés

7. D.10 Baja disciplina A-13 Desempleo

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.

1.3.4 Vinculacion estratégica

Al haber utilizado la técnica mini-max, se permite tener un panorama de relacion
a través de la vinculacion hecha por medio de la tabla anterior. En este apartado
se describe el andlisis estratégico realizado para crear el vinculo y relacion objetiva
entre cada una de las numeraciones de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas tomando en cuenta que cumplan con la mision, vision, valores y fines

del establecimiento.

Luego de tener en claro el concepto anterior de lo que es una vinculacion
estratégica es necesario comprender que la finalidad de esta estrategia luego de
describir el analisis realizado es preciso encontrar la principal linea de accién en
cada vinculacién para luego poder contemplar posibles proyectos y nuestras
actividades que sustenten los mismos en funcion y respuesta de cada relacion.

A continuacion se presentan en el siguiente orden:
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a. Primera vinculacion estratégica. Fortalezas con oportunidades, también
conocida como vinculacion maxi-maxi, esta relacion potencia todas las

caracteristicas positivas para dar lugar a otras que favorezcan la educacion.

a.l F.2 Relaciones sociales fuertes — 0.2 Integracion de actores comunitarios

fuertes.

Aunque la EORM JM, Aldea Acul es un establecimiento que guarda relaciones de
cordialidad y amabilidad con distintas personas de grupos sociales dentro de la
comunidad, sus distintos grupos internos se ven divididos, con funciones divididas
y no afines. Es posible poner énfasis en esta distinguida fortaleza para dar lugar
a la oportunidad de que los distintos actores comunitarios directos que interactdan
en el establecimiento puedan formar lazos fuertes e integrarse buscando el

bienestar escolar.
a.2 F.3 Amplitud de actividades — O.5 Integracion familiar

La apertura del gobierno escolar y la direccion del plantel, tienen amplia apertura
y deseo de que actividades a favor del gobierno escolar de distinta indole puedan
aplicarse, siempre y cuando se tenga el cuidado de que sean acordes al CNB. Es
por tal razén que dentro los parametros del curso de formacién ciudadana se
propicien actividades que contribuyan a la integracion familiar, ya que es base

fundamental de la sociedad.
a.3 F.5 Deseos de superacion — O.3 Talleres de capacitacion y productividad

Los deseos de que cada nifio tenga un buen futuro se hace presente en padres
de familia, docentes y alumnos, por tal motivo es necesario brindar las charlas de
capacitacion adecuada y talleres que sean productivos con el propésito de brindar
herramientas que coadyuven a satisfacer sus mejores anhelos a favor de la

educacion.

Es suficiente apoyar e incentivar estos animos y deseos con algo gestion hacia las

entidades correctas para poder implementar y ejecutar los talleres.
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a.4 F.9 Trabajo en equipo de docentes — O.9 Mejoras en la calidad educativa

Esta cualidad de cooperacion de los maestros, la convivencia entre ellos y el
apoyarse entre si para lograr actividades es la llave que conjunto a los deseos de
superacion, permitird abrir las puertas para que la calidad educativa mejore cada

vez mas.
a.5 A.9 Apoyo de distintas entidades — O.1 Participacién de ONG’s

El apoyo que la escuela tiene de sus distintos actores y la apertura del sistema
educativo hacia distintas ONG’s, promueva que intervengan, es por medios de la
socializacion y gestion de que se les invite a ser participes en los distintos talleres,
charlas y actividades en pro de la mejora continua de la calidad educativa. De las

organizaciones mas dispuestas e interactivas se tiene a “Save the children” y “FH”.

Es observable al final de esta primera vinculacion que la principal linea de accién
estratégica que conlleva todo el analisis es: “el disefio e implementacion de

propuestas pedagdgicas que acomparien los aprendizajes de los alumnos”.

b. Segunda vinculacion estratégica. Oportunidades con debilidades. Esta linea
de accion busca relacionar los caracteres positivos para sustentar el proyecto y

mitigar las debilidades dando lugar a cada oportunidad.

b.1 0.6 Involucramiento de autoridades locales — D.10 Falta de integracion de la

comunidad educativa.

Al sustentar un plan de mejora educativa es posible dar lugar y posicionar a las
autoridades educativas a través de su participacion, esta oportunidad contribuira

a la falta de integracion entre actores concernientes a la comunidad escolar.
b.2 0.4 Correcta administracion del tiempo — D.8 Bajo rendimiento en clases.

El espacio para la correcta administracién del tiempo de actividades docentes y
escolares solo es posible mediante la aplicacién de actividades que conlleven a
una disciplina de planificacidon, puesta en practica la disminucion del rendimiento

escolar en educandos sera evidente.
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b.3 0.7 Implementacion de metodologia moderna de ensefianza — D.2 Poco

interés en los estudiantes.

La falta de nuevas formas dindmicas de ensefianza ha sido el problema mas
comun de las ultimas décadas entre los docentes que a su vez provocan
desinterés y perdida de atencion en los alumnos, un fin primordial de mejora es
utilizar nueva metodologia en los procesos ensefianza-aprendizaje que incluya

juegos ladicos y recuperar la atencién de los educandos.

b.4 0.8 Cambio de viejos paradigmas y estereotipos — D.1 Falta de uso de

estrategias en los docentes.

A menudo la forma de pensar y el uso o conocimiento de formas de ensefianza
tradicional conlleva a que los docentes ya no sean estrategas creativas en el
ambito pedagogico. La oportunidad de promover cambios en esos paradigmas
lograra erradicar esta debilidad.

b.5 0.9 Mejoras en la calidad educativa — D.3 Acomodamiento pedagadgico.

La oportunidad de tener cambios y mejoras dentro del sistema educativo es
propiciar que se brinde una educacion de calidad, una de las metas de un PME es
esa. Al implementar un proyecto buscando mejora es posible poner en practica

nuevas formas y métodos que saquen al docente del acomodamiento pedagogico.

Al tener en cuenta cada una de las vinculaciones de esta seccion, se ve que el
enfoque general de cada aspecto relacionado es salir del formas tradicionalistas,
paradigmaticas y estereotipadas de ensefianza, pretendiendo fomentar alcanzar
el aprendizaje significativo en los nifios, por tal razén la linea de accion principal
deducida por este andlisis en respuesta y aprovechamiento de oportunidades que
disminuyen las debilidades y erradicando todo obstaculo seria denominado:
“Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la

ninez”.
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c. Tercera vinculacion estratégica. Fortalezas con amenazas, conocida como
relacion maxi-min, pretende erradicar las amenazas vinculadas potenciando el

uso de las fortalezas.
c.1 F.1 Empatia entre maestros y alumnos — A.9 Mala relacion familiar.

Es una cualidad que los docentes poseen en EORM JM, Aldea Acul, muy
frecuentemente se manifiesta la comprensién hacia los alumnos debido a
problemas intrafamiliares, econémicos o cualquier otro que el nifio pueda llegar a
manifestar, es una noble virtud que todo maestro deberia poseer, que mediante
motivacion, intervencion y ayuda es especial en la vida de los nifios pues les ayuda
a mejorar en muchos aspectos escolares y también mejora las relaciones entre

familia.
c.2 F.2 Relaciones sociales fuertes — A.12 Migracion a distintos lugares

El aprovechar los distintos tipos de relacion social de las personas y actores
directos que se tienen en Aldea Acul, mediante la correcta incentivacion y
propiciando actividades de integracion y apoyo local, es posible dar apertura a
oportunidades que pueden lograr disminuir los indices de migracion que tanto
afecta la escolaridad dentro de la comunidad ya sea por depresiones psicolédgicas

en los educandos o traslados.
c.3 F.3 Deseos de superacion — A.13 Desempleo

Los fuertes deseos de superacion y anhelos de los padres de familia sobre sus
hijos a través de la educacion, es un buen enfoque para combatir gradualmente el
desempleo que afecta a algunas familias dentro de la comunidad poblacional y

escolar. Apostarle a los deseos de educarse es la mejor decision.
c.4 F.9 Trabajo en equipo de docentes — A.2 Fracaso escolar.

La fuerte cooperaciéon entre comparieros de trabajo a favor de mejorar el entorno
educativo para los estudiantes y proporcionar aprendizaje de valor por medio de
actividades culturales y sociales es una fortaleza que con el correcto enfoque

ayudard a disminuir la tasa de fracaso escolar.



57

c.5 F.10 Apoyo de distintas entidades — A.1 Desercion escolar

La influencia de distintas ONG’s y otras asociaciones con énfasis en educacion
han tenido un impacto positivo en varias ramas de la problemética escolar a través
de sus distintos programas de apoyo tales como salud, higiene, alimentacion y
acompafamiento docente, etc. es de suma importancia potenciar esa participacion
dentro de la comunidad ya que se ha visto la disminucién en la desercién escolar

desde inicios de su intervencion.

Mediante el andlisis realizado a la seccion de tercera vinculacion estratégica en la
cual potencia las fortalezas para erradicar las amenazas, se deduce que la tercera
linea de accion estratégica proyecta sus relaciones a la gestion de apoyo e
implementacion de talleres haciendo uso de los distintos espacios y actividades
de aprendizaje para dar lugar a participacion de actores, por tal motivo la linea de
accion principal en respuesta a dichas vinculaciones seria la “gestion e

intervencion de entidades de apoyo en espacios y rincones de aprendizaje”.

d. Cuarta vinculacion estratégica. Oportunidades con amenazas, también es
conocida como relacion maxi-min, a través de esta vinculacién es posible
contemplar un panorama general que permita dar apertura a oportunidades que

mitiguen amenazas.
d.1. O.1 Participaciéon de ONG’s — A.1 Desercion escolar

Incluir la participacion de las organizaciones “Save the Children” y “FH” quienes
han coadyuvando a través de su involucramiento a modo de fortalecer el sistema
educativo mitigando varios problemas de indole social y al incluir su intervencion

en actividades del PME se mitigara la amenaza de desercion escolar.
d.2 0.5 Integracion familiar — A.6 Pérdida de valores en los estudiantes.

Se tiene el conocimiento que muchos de los problemas psicolégicos y de
aprendizaje en nifilos y adolescentes son atribuidos a los problemas intrafamiliares,

esto ha dado lugar a que mediante acuerdos y cultura de paz se apertura el dialogo
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y la formacién de valores familiares en los establecimientos de educacion, dando

lugar a la familia como base fundamental de la sociedad.

d.3 0.7 Implementacion de metodologia moderna de ensefianza — A.5 Pérdida

de relacién maestro-alumno.

El emplear nuevos métodos en los procesos ensefianza-aprendizaje que sean
creativos y de interaccion permite el acercamiento entre el alumno y el docente,
pues el educando se siente estimulado psicolégicamente y atraido por el interés
hacia las formas de ensefianza que despierten la curiosidad en ellos. La pérdida
de esta relacién y vinculo entre maestro y alumno eventualmente suceden por
causas monotonas y aburridas que obligan al estudiante a memorizar y a sentirse

frustrado en la escuela.

d.4 0.8 Cambios de viejos paradigmas y estereotipos — A.3 Se pierde la vision

en los alumnos.

Gran parte de la metodologia tradicional en procesos de ensefianza-aprendizajes
se debe a viejos paradigmas y estereotipos que promueven la pérdida de interés
en lo estudiantes por una educacion a la que pueden llamar “sin sentido”, es muy
importante que los cambios en la educacion sean significativos al punto de lograr
reemplazar viejos estereotipos de ensefianza y paradigmas fuera de contexto por

nuevos conocimientos.
d.5 0.9 Mejoras en la calidad educativa — A.2 Fracaso escolar.

La oportunidad de mejoras constantes en la educacion es una lucha institucional
a nivel mundial, EORM JM, Aldea Acul busca progresar también en esta rama
dando opciones de programas y colaborando en conjunto de docentes para
promover actividades y conocimientos que permitan salir de la docencia estatica

e influir para disminuir el fracaso escolar.

En conclusion a la cuarta vinculacion estratégica es posible sintetizar las

relaciones de los aspectos anteriores y dar en respuesta a ellas la cuarta linea de
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accion principal “cambios de viejos paradigmas e implementacién de métodos

modernos de ensefianza para la mejora educativa.

e. Quinta vinculacion estratégica. Debilidades con amenazas, llamada también
técnica de vinculacion min-min, se encarga de relacionar aspectos negativos del
cuadro mini-max y se basa en poner la mayor atencion a las debilidades que

pueden llegar a convertirse en potencial amenaza dentro de un sistema.
e.1l D.1 Falta de estrategias de los docentes — A.1 Desercion escolar.

La falta de nuevas estrategias de ensefianza puede llegar a provocar aburrimiento
y pérdida de interés en los educandos, si el nifio no cuenta con las atenciones
basicas y confortables de la familia, es muy probable que termine desertando en

transcurso del afio escolar.
e.2 D.2 Poco interés de los estudiantes — A.7 Trabajo infantil.

Al observar la razén del parrafo “e.1” es posible notar que varios factores influyen
a que el educando pierda interés dentro de las relaciones pedagogicas, si el
alumno en determinado momento opta por desertar, lo mas posible es que sea
sometido a trabajo infantil pensando en mejorar sus condiciones, es por ello que
esta debilidad debe de tener toda la atencion posible y tratarse con las fortalezas

y oportunidades existentes.
e.3 D.3 Acomodamiento pedagdgico — A.2 Fracaso escolar.

El docente debe ser cada vez mas proactivo para enfrentar los cambios globales
y exigencias de los medios, al ser dinamico y salir del confort pedagdgico
contribuira a una educacion con sentido que impida el fracaso escolar en los

estudiantes en el presente y futuro.
e.4 D.7 Falta de estimulos y competencia — A.4 Baja autoestima

A menudo el alumno dentro de su entorno necesita incentivos psicologicos,

estimulos y motivacion para ser proactivo y con deseos de alcanzar sus metas,
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esta en las posibilidades del docente proveer de un ambiente agradable y que

fomente las virtudes en cada nifio para que también desarrolle su potencial.

e.5 D.8 Bajo rendimiento en clases — A.10 Apatiay estrés

Los métodos tradicionalistas de ensefianza tienen como efecto un bajo
rendimiento  dentro de las actividades pedagdgicas, siendo los métodos
memoristicos y repetitivos aquellos que hacen sentir frustracion en los estudiantes

llevandolos al camino de apatia y estrés escolar.

A la luz de la quinta vinculacion estratégica donde se analizan caracteristicas
negativas de bajo impacto para evitar otras de mayor impacto puede emitirse la
qguinta linea de accion en respuesta y enfoque a las debilidades para evitar
amenazas, siendo este el “enfoque a métodos de planificacion y estimulacion

pedagogica efectiva para procesos ensefianza-aprendizaje”.

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion estratégica son derivadas del analisis de vinculacion
realizado en la seccion anterior de cada caracteristica de las relaciones cruzadas
de la matriz FODA. Con un panorama general en cada vinculacion es posible
contemplar en solucion del problema, algunos proyectos y actividades para

sustentar los mismos en funcion y respuesta de cada relacion.
a. Primera linea de accion estratégica

En respuesta a la primera vinculacién se tiene la primera linea de accién
estratégica que consiste en “el diseiio e implementacidon de propuestas

pedagdgicas que acomparen los aprendizajes de los alumnos”.
Actividades:

a.l Reunir y socializar el PME con propuestas pedagdgicas para integrar los

distintos actores directos y potenciales.
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a.2 establecer actividades sociales y culturales con énfasis en la familia que
promuevan la integraciébn y el uso de estrategias de ensefianza para los

estudiantes.

a.3 Gestionar y agendar montaje de talleres de capacitacion y productividad con

nuevos contenidos y nuevas técnicas.

a.4 Propiciar el trabajo en equipo de docentes y otros actores, enfocadas hacia
la mejora educativa que lleven al alumno a conocer sus habilidades y destrezas

valiéndose de nuevas estrategias pedagdgicas.

a.5 Involucrar a las organizaciones “FH” y “Save the Children”. EIl enfoque va
dirigido a que los alumnos puedan salir de sus dificultades que sean causa de

aprendizaje mecanizado.

b. Segunda linea de accion

Al tener en cuenta cada una de las relaciones entre los distintos aspectos de la
segunda vinculacion, se contempla que el enfoque general busca salir del formas
tradicionalistas, paradigmaticas y estereotipadas de ensefianza, pretendiendo
fomentar y alcanzar el aprendizaje significativo en los nifios, por ello la segunda
linea de accion en respuesta seria: “Implementaciéon de estrategias para un

aprendizaje significativo y activo en la nifiez”.
Actividades:
Segunda linea de accion estratégica

b.1 Incorporar nuevas técnicas, métodos y estrategias que favorecen a los nifios

en los aprendizajes significativo e integren a toda la comunidad educativa.

b.2 Promover a padres y madres de familia para el apoyo en la educacion de sus

hijos en la escuela.

b.3 Implementar nuevas acciones de ensefianza guiadas por el docente para

promover un tipo de aprendizaje significativo.
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b.4 Ejecutar talleres de capacitacién pedagogica y productividad para erradicar
viejos paradigmas, abandonar viejos estereotipos para la adquisicion de

conocimientos actualizados.

b.5 Utilizar herramientas tecnolégicas juegos ludicos para mejoras de la calidad

educativa y mitigacion del acomodamiento pedagdgico.
c. tercera linea de accion estratégica

De la tercera vinculacion estratégica se deduce que la tercera linea de accion
estratégica en respuesta seria la “gestion e intervencion de entidades de apoyo
en espacios y rincones de aprendizaje”. Las actividades enfocadas en esta linea

de accion estarian enfocadas a potenciar fortalezas para erradicar amenazas.
Actividades:

c.l Fortalecer e implementar juegos practicos para el desarrollo de los
conocimientos en los niflos dentro del salon de clases haciendo énfasis en valores

familiares

c.2 Implementar estrategias pedagodgicas dentro del contexto y cultura del

establecimiento.

c.3 Crear y ejecutar actividades inclusivas para padres de familia, gobierno
escolar, alumnos y docentes que promuevan aprendizaje significativo y fortalezcan

las relaciones sociales.

c.4 Proponer las nuevas estrategias, métodos y técnicas ante la comunidad
educativa que fortalecen habilidades en los estudiantes para que no tengan bajo

rendimiento escolar.

c.5 Involucrar ONG’s en capacitaciones y rincones de aprendizaje para la

adquisicién de nuevos conocimientos.
d. Cuarta linea de accién estratégica

En conclusion a la cuarta vinculacion estratégica es posible sintetizar las

relaciones entre los aspectos que dan lugar y enfoque a las oportunidades para
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reducir las amenazas, en respuesta se tiene la cuarta linea de accion principal a
la que se le denomina: “cambios de viejos paradigmas e implementacion de

métodos modernos de ensefianza para la mejora educativa.
Actividades:

d.1 Impulsar estrategias de participacién didacticas con apoyo de ONG’s que
fortalezcan los procesos de aprendizaje en los alumnos con fin de evitar la

deserciéon escolar.

d.2 Promover la diversidad cultural, e inclusién social mediante actividades

pedagdgicas que fortalezcan los valores en los estudiantes.

d.3 Fortalecery actualizar los contenidos para que no haya métodos tradicionales

0 memoristicos de aprendizaje.

d.4 Mantener charlas y talleres con los padres de familia que generen cambios
de paradigma e involucramiento en la educacion de sus hijos a favor de las

mejoras de calidad educativa y educacion para todos.

d.5 Impulsar nuevas propuestas de trabajo pedagdgico facilitando las tareas
practicas a los alumnos para que desarrollen sus capacidades y conocimientos a

modo de disminuir el fracaso y la desercién escolar.

e. Quinta linea de accion estratégica.

El andlisis de las debilidades y amenazas dentro del entorno educativo del
establecimiento nos indica que es necesario crear una linea de accién en
respuesta a caracteres negativos deficientes y de bajo impacto (debilidades) para
erradicar caracteres negativos que pueden llegar a ser potenciales (amenazas),
de tal situacion surge la quinta linea de accion con “enfoque a métodos de
planificacion y estimulaciéon pedagdgica efectiva para procesos ensefianza

aprendizaje” sustentado por las siguientes actividades:

e.1l Planificar juegos ludicos y memorias para desarrollo de conocimientos en

estudiantes.
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e.2 Fortalecer el acompafiamiento docente en practicas pedagdgicas con alumnos
para desafios de nuevos retos, alcance de logros y fomento de competencias.

e.3 Implementar actividades motivacionales, y dinAmicas para el desarrollo del

lenguaje por medio de juegos ludicos y dramatizaciones.

e.4 Fomentar estrategias innovadoras que propician la participacion del estudiante
mediante ilustraciones e interpretacién sobre el valor humano como personay la

importancia del trabajo en equipo.

e.5 Construir materiales didacticos que coadyuven a fortalecer el aprendizaje
significativo en los nifios retroalimentado sus conocimientos a traveés del uso de

herramientas tecnolégicas como el proyector, equipo de audio, etc.

1.3.6 Posibles proyectos

A través de la de técnica mini-max se ha permitido relacionar los principales
caracteres de la matriz FODA utilizando los aspectos positivos y potenciarlos para
disminuir los negativos mediante un analisis del entorno escolar interno y externo,
al hacer uso de la relacion de caracteres fue posible hallar cinco vinculaciones
estratégicas que nos permiten buscar soluciones utilizando los mejores criterios a
través de un panorama general. Al hallar la dependencia entre vinculaciones de
mayor relevancia fue posible hallar cinco lineas de accion estratégica en
respuesta a los problemas tomados en cuenta dentro de los indicadores

educativos en el diagnéstico de la primera seccion.

Cada linea de accién estratégica enfoca la solucién generalizada a manera de
proyecto y cada uno se respalda mediante cinco actividades de importancia a favor

de conseguir resultados positivos.

Utilizando un mapa de soluciones es posible contemplar de manera general los
posibles proyectos y 25 actividades de relevancia en respaldo que pueden

implementarse para conseguir mejoras educativas, a continuacion el esquema:
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Del grafico no.4 “mapa de soluciones” es posible contemplar que el proyecto que
abarca mas soluciones contra la problematica analizada dentro del entorno
educativo del establecimiento y con actividades que cumplen los pardmetros y
lineamientos contemplados que contribuyen a la mejora de la calidad educativa es
el PME: “Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo

en la nifez”.
Tabla No. 22 Lista de cotejo del proyecto a disefar
No. Criterio de seleccion Respuesta
1 SEl  proyecto seleccionado es de mejoramiento v sl [ NO
' educativo?
> ¢SAporta algunas soluciones a los problemas observados v sl [ NO
' en el diagnostico?
3 cToma en cuenta el contexto y entorno educativo v sl [ NO
' seleccionado al final del marco organizacional?
¢Permite la incidencia en algpnos, de los indicadores | [ g ™ NO
4, educativos identificados en el diagndstico y es necesario
mejorar?
5 JSatisface las demandas identificadas en el analisis M Sl [ NO
' situacional?
. _ v Sl " NO
6. ¢ El proyecto seleccionado es ejecutable en 5 meses?
7 Jlnvolucra a todos los actores directos y potenciales v sl [ NO

identificados aprovechando el uso de sus fuerzas?

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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1.4 Disefio del Proyecto

Producto de los antecedentes, analisis situacional y del andlisis estratégico que
proporcionan la informacion detallada del establecimiento tales como el contexto
interno y externo, la problematica y sus condiciones que enfrenta su entorno
educativo, fue posible determinar mediante los mejores criterios la mejor via de
solucién, siendo este el proyecto de mejora educativa que sera implementado, a
lo cual en esta seccion se desarrollaran los parametros de disefio, planificacion y

ejecucion.

Como primer punto se determinara el nombre del proyecto, ya que toda la

esencia de su desarrollo se simplifica en el nombre para poder darlo a conocer.

1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la

ninez”.

1.4.2 Descripcion del proyecto

Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul cuenta con diecinueve
aulas, cocina, bafios, direccion, doscientos noventa y cinco nifios y diecinueve
docentes, dos de nivel parvulario, dos de nivel preprimario y quince de nivel

primario.

Dentro de los distintos aspectos que se analizan en el marco organizacional,
situacional y dentro del marco estratégico ha podido detectarse una forma de
acomodamiento pedagdgico, en algunos docentes a causa de viejos paradigmas
y estereotipos dentro del arte de la pedagogia que tienen el efecto de provocar la
falta de interés, busqueda de conocimientos actualizados, aplicaciéon del CNB vy
la falta de estrategias que evitan el aprendizaje significativo en los estudiantes

ademéas del estimulo psicologico y el uso de métodos tradicionalistas,
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memoristicos y repetitivos de ensefianza que son perceptibles dentro de las
actividades de los docentes.

Derivado del analisis estratégico realizado haciendo uso de la matriz FODA, la
técnica mini-max y las vinculaciones estratégicas que permiten relacionar todos
los aspectos y cualidades tanto positivas como negativas del sistema educativo
del establecimiento en cuestion, se ha permitido desarrollar y utilizar los mejores
criterios para obtener lineas de accién que proporcionan las soluciones mas
viables para impulsar las mejoras. Al contemplar, revisar y analizar, se han

elegido las mas viables y adecuadas como solucion a tales deficiencias.

El proyecto de mejora educativa “Implementacién de estrategias para un
aprendizaje significativo y activo en la nifiez” tiene como fin primordial dar
respuesta a los problemas encontrados y cualificados en las secciones anteriores,
principalmente a la falta de metodologia actualizada de ensefianza y aprendizaje
significativo en los nifios, el PME fue elaborado tomando en cuenta el contexto,

los indicadores y cada aspecto dentro del entorno escolar.

El proyecto hace revision de la mision, vision y valores de la escuela a modo de
gue ninguna de las cualidades positivas que posee quede rezagada, he ahi la
implementacion de las estrategias en aprovechamiento de las fortalezas con los

gue ya se cuenta pero que no han tenido un impulso de implementacion practica.

Se pueden mencionar cinco actividades principales de accién en las que se basa

el nombre del proyecto, las cuales son:

 La incorporacién de nuevas técnicas, métodos y estrategias a favor de los nifios,

donde también se utilizaran dispositivos tecnoldgicos como herramienta.

* La inclusion de padres y madres de familia en acompafiamiento y apoyo a los
nifios.

* La implementacion de acciones activas guiadas por el docente para promover el

aprendizaje significativo.
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* El ejecutar talleres de charlas de ensefianza y productividad para erradicar viejos

paradigmas.

* La utilizacién de herramientas tecnoldgicas y juegos ludicos para mejoras los

procesos ensefianza-aprendizaje.

Las actividades anteriores son las que respaldan la principal linea de accién
para mitigar las deficiencias encontradas, ademas toman en cuenta principios
tales como el derecho inherente en la educacién para cada ciudadano, respeto,
integracion y dignidad humana, el educando como sujeto principal y eje de la
educacion. Estos principios también son contemplados dentro de la estructura de
las 8 politicas educativas por lo que también busca acobijarse y sujetarse
principalmente bajo las politicas de cobertura, equidad humana y calidad en la
educacion, esto con propoésito de obtener al final de su ejecucion resultados

positivos y de impacto.

Para llevarse a cabo el presente proyecto se gestionara el apoyo y la participacion
de 8 lideres comunitarios, miembros del gobierno escolar, apoyo de los docentes
y director, participacion de las organizaciones “FH” y “Save the Children” la
organizacion de padres de familia y principalmente de los educandos. Sera
aprovechada la fuerza a través del compromiso agendado de todos los actores

potenciales y directos a través de su participacion e interaccion.

Al implementar el PME también se busca satisfacer la mayoria de demandas
sociales, institucionales y poblacionales dentro del contexto y entorno educativo
buscando contribuir el fortalecimiento de procesos ensefianza-aprendizaje a
través de la implementacion del uso de nuevas estrategias educativas que

propicien la participacion de los estudiantes.
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Es necesario impulsar una educacion activa para que los nifios vean una
“educacién con sentido” y de valor que propicie el aprendizaje significativo dentro
de las aulas teniendo siempre en cuenta que ellos son el enfoque principal de los

procesos de educacion.

Tomando en cuenta los aportes y el fortalecimiento que brindan las distintas
organizaciones para implementar nuevos conocimientos a los alumnos reforzando
sus buenos principios y valores, tanto para los educandos como para la sociedad.
A cada docente compete la tarea de preparar, actualizar y ser estratega de
enseflanza con sentido a modo de contribuir a una educacién de calidad e
integracion comunitaria a través de estrategias que generen un aprendizaje

significativo y activo en todo estudiante.

1.4.3 Objetivos

A. Objetivo General

o Implementar técnicas y estrategias para una metodologia activa que genere
un aprendizaje significativo que impulse a los nifios de Escuela Oficial de

Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul, Nebaj, Quiché.

B. Objetivos especificos

b.1. Elaborar una herramienta con técnicas y estrategias para lograr un

aprendizaje significativo.

b.2. Generar actividades para implementar las técnicas y estrategias para un

aprendizaje significativo.

b.3. Desarrollar un evento escolar dramatizando los aprendizajes significativos.
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1.4.4 Justificacion

Uno de los motivos primordiales del proyecto de mejora educativa es contribuir a
las mejoras de la calidad educativa partiendo desde el contexto y entorno
educativo actual del establecimiento.

En Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul es perceptible que
algunas debilidades han llegado a convertirse gradualmente en amenazas que
generan problemas al transcurrir del tiempo, sin un estado activo que genere la
participacion e interaccién entre miembros de la comunidad educativa es posible
gue los lazos de comunicacion se deterioren cada vez mas propiciando nuevas
deficiencias en el sistema educativo que finalmente repercuten en la formacion de

los estudiantes.

La falta de capacitacion y actualizacion docente lleva consigo el acomodamiento
pedagodgico dentro de los procesos escolares, se implementan viejas rutinas y
métodos tradicionales de ensefianza que afectando la atencion en los nifios
provocan pérdida de interés y concentracion que finalmente terminan en un

aprendizaje sin sentido en algunos y fracaso escolar para otros.

Por tales razones es necesario que a través del PME se lleven a cabo las
actividades destinadas a potenciar las habilidades, conocimientos, capacidades,
relaciones sociales y culturales de todos los involucrados, principalmente en los
educandos, también podra permitir cambios en la forma de pensar abandonando

viejos estereotipos en el desarrollo de sus ensefanzas.

Parte de los beneficios del proyecto es invitar a que los educadores puedan salir
del area de confort y ser proactivos en sus formas de ensefar, reforzar las
relaciones maestro-alumno y propiciar un ambiente agradable, participativo y
fluido en la escuela, particularmente dentro del salon de clases. Parte de los
privilegios del docente, es lograr hacer de la pedagogia un arte de ensefianza,
siendo un estratega en sus formas de planificar conforme al CNB y desarrollar

actividades que fomenten un aprendizaje significativo y activo en sus alumnos.
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Lograr el interés e involucramiento de los padres de familia en la educacion de sus
hijos dando lugar a su participacion es una forma de incentivar y motivar al
estudiante para que pueda poner empefio, interés y atencidén en sus actividades
escolares, asi mismo, fomentar la unidad familiar es de suma relevancia para

conseguir resultados positivos y elevar la tasa de promocién escolar.

El proyecto de mejora educativa busca contribuir a las demandas institucionales,
sociales y poblacionales dentro del &mbito de politicas y principios educativos que
también guardan relacion con la mision, vision y los valores del establecimiento.
Esto es posible a través del alcance de los objetivos del mismo y la participacion
de todos los actores potenciales y directos tomados en cuenta.

Durante el transcurso y desarrollo del proyecto se estaran reforzando e incluyendo
todos aquellos aspectos que estan a favor de la educacion para minimizar y
erradicar las deficiencias que sean posibles, asi mismo seré posible contemplar
los beneficios de implementar un proyecto que promueva el uso de estrategias

modernas y activas que generan resultados positivos en los estudiantes.

1.4.5 Actividades desarrolladas por fases

Para que el proyecto sea fluido, y pueda contribuir a su monitoreo y evaluacion,
es necesario plantear el sustento y desarrollo del mismo mediante fases, a su vez
cada fase durante el lapso de cinco meses estara conformado por actividades y
sub-actividades en respuesta a los problemas planteados, en el trayecto del

mismo pueden ir siendo alcanzados Yy verificados los objetivos trazados.

Las actividades previamente planificadas y que seran desarrolladas, estaran
presentandose mediante un “plan de actividades” que estructura el tiempo de
implementacion, las actividades, las sub-actividades, los responsables a modo de
ir verificando su correcta ejecucion, esta estructura nos permitira que cada

actividad del proyecto sea agendado y programado hasta alcanzar su éxito.

A continuacion el plan de actividades:



Tabla No. 23 Plan de actividades

Fase | del proyecto: De inicio. Del 04 al 29 de noviembre del 2,019

No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
Acta de inicio de practica firmada con e Cartas de 3 dias Estudiante
director. solicitud habiles practicante
Acta de inicio de préctica firmada por e Cartas de

1 Gestion inicio de préacticas CTA invitacion

P Entrega invitaciébn a ONG’s, OPF, e Papel
gobierno escolar y entidades de e Lapiceros
apoyo.
Charla con entidades
Entrega de carta de presentacion e Carta 3 dias Estudiante
Invitacién a actores director y presentacion habiles practicante
. o potenciales e Computadora
Acercamiento y socializacion con . .
2 . . Asamblea con comunidad educativa e Agenda
comunidad educativa o o i
Elaboracion y entrega de trifolio e Lapicero
Charla socializaciéon de PME e Trifolio
e Mesasy sillas
Reunién y charla con docentes e Proyector 3 dias Estudiante
Reunién y charla con director e Computador hébiles practicante
3 Propuestas de mejoras educativas Taller con padres de familia . Laplceros
¢ Hojas bond
e Mesas y sillas
e Marcadores
Promocion de charlas sobre Entr(_aga dg invitaciones y guia e Proyector 3 ,d|qs Estuqhante
: . Planificaciéon y agenda de actividades e Computadora hébiles practicante
4 estrategias y metodos de Charlas y métodos acordes a CNB e Agenda
ensefianza-aprendizaje actualizados y gena:
e Invitaciones
Andlisis y estudio de entorno actual e Pre-test de 5 dias Estudiante
Proyeccion e emomo acualy | 1 USOfeUElen e cvaacin | gmuion | hebles | practeane
5 evaluacion condiciones presentes del 1allzaci u P
o establecimiento e Lapicero
establecimiento : )
Mejoras potenciales y e Proyector
e Computadora

€L



Fase Il del proyecto: De planificacion. Del 19 de noviembre al 27 de diciembre del 2,019

No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
e La incorporacién de nuevas técnicas, | ¢ Computadora | 8 dias Estudiante
métodos y estrategias conforme a CNB | o Lapiceros habiles practicante
e Investigacibn 'y seleccion de | ¢ Celular
actividades e Cuaderno de
Proyeccion y planificacion de e Inclusion de padres y madres de apuntes
1 actividades en base a lineas de familia e Guiade
accion e La implementacién de acciones planificacién
activas guiadas por el docente. e CNB
e Preparacion de juegos lidicos y | ¢ |mpresora
herramientas tecnolégicas.
e Elaboracién de guias
e Cartas de presentacion e Carta 4 dia Estudiante
Gestion de talleres, apoyo y e Cartas de solicitud presentacion habiles practicante
2 participacion de actores directos ¢ Dialogo de gestion con ONG’s e Computadora
FH — Save the Children e Programacion de talleres e Agenda
e Charla sobre el PME e Trifolio
e Creacion de material didactico e Proyector 3 dias Estudiante
(loterias, carteles, dados, memorias, | ¢ Computador hébiles practicante
3 Creacion de material didactico y etc.) e Lapiceros
adaptacion de juegos ludicos e Juegos ludicos ¢ Hojas bond
e Juegos de integracioén social e Pizarrén
e Dinamicas de interaccion escolar e marcadores
¢ Investigacion de informacion en e Computadora | 4 dias Estudiante
L - direccion del plantel. e Agenda habiles practicante
Indagacién sobre actividades : o o .
4 : ¢ Relacionan y disefio de actividades e Lapiceros
sociales y culturales de la escuela d ~
e enseflanza conforme a cultura e Cuaderno de
local. apuntes
¢ Seleccion de temas adecuados a e Papel 4 dias Estudiante
Programacion de charlas y talleres g1eljora_§ educatlvgs. d tividad * Lapicero habiles practicante
5 sobre estrategias, productividad y * S€leccion y agenda de actividades » Computadora
desarrollo productlygs (riego, plantacion) de e Cuaderno de
integracion padre-alumno y maestro. apuntes

Blsqueda y gestién de recursos

172



Fase IIl del proyecto: De ejecucion. Del 06 de enero al 20 de abril del 2,020

No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
e Implementacion y modelado de | ¢ Familiarizacion de actividades | ¢ Computadora | 8 dias Estudiante
estrategias de ensefianza, uso de planificadas en PME e guia habiles practicante
nuevas técnicas y métodos activos | © Uso y entrega de guia con | e proyector
1 en procesos ensefianza- metodologia acordes al CNB e celulares
aprendizaje a favor de los nifios, | e Reuniones de aplicacion e equipo de
utilizando dispositivos | ¢ Modelado de actividades mediante audio
tecnoldgicos como herramienta. participacion con alumnos. e Material
didactico
¢ Invitacion de padres y madres ¢ Invitacion 6 dias Estudiante
e Inclusién de padres y madres de |  Juegos ludicos padre-hijo maestros Sillas habiles practicante
> familia en acompafiamiento y | e Actos dramatizados Material
apoyo a los nifios. e EXxposicion de experiencias aleatorias didactico
e Equipo de
audio
e Realizacion de juegos ludicos, | ® Invitacion a comunidad educativa e Proyector 8 dias Estudiante
dinamicas activas, rondas, y uso | ® Dia de convivencia e integracién e Computador habiles practicante,
3 de material didactico guiada por el familiar e marcadores Docentes
docente en clase para promover | e Cantos, adivinanzas e historias e material didac.
el aprendizaje significativo. Videos de retroalimentacién e Pizarrén
Charlas interactivas maestro-alumno | e Audio
e Andlisis de contexto educativo e Computadora | 6 dias Estudiante
e Proyeccion videos de ensefianza e Agenda habiles practicante,
4 Ejecucion de charlas pedagégica, dlna_m ca - * AUd'.O. . Eﬂiyldsrg\rﬂe the
roductividad e integracion. * Participacién actividades huerto y . Mobl_llarlo y eq .
P riego. e Semillas Invitados
e Talleres de ensefianza y reflexién profesionales.
e Participacién FH y Save the Children
e Invitacién autoridades locales, opf's | ¢ Audioy video | 5 dias Estudiante
y asociaciones de apoyo e Computadora | habiles practicante,
5 Actividades socio-culturales de | e Actos folcloricos e Cuaderno de docgntes,
integracion. e Mercadito escolar- productividad y apuntes Gobierno
desarrollo e Mobiliario y escolar.
e Dramatizaciones por grado. equipo

7



Fase IV del proyecto: De monitoreo. Del 20 de enero al 10 de abril del 2,020

No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
Preparacion de herramienta Computadora | 5 Dias Estudiante
Uso de herramienta Cuaterno de habiles practicante
1 . . Visita 0 invitacion aleatoria con apuntes
¢ Proceso de entrevista aleatoria - .
participantes e Lapicero
Charla amena y entrevista e mobiliario
Toma de notas
Realizacion de rondas dentro de la e Herramienta- | 10 dias Estudiante
escuela. formulario habiles practicante
., Uso de herramienta de registro de e Cuaderno de
2 ) Pr?ces_q de obse'rvaC|on y actividades notas
aplicacion de formulario mensual Anotacién de cambios significativos e Camara o
celular
Tabulacién de datos e Proyector 8 dias Estudiante
Asociacion con indicadores de logro | e Computador | habiles practicante
L - . Comparacion de informacion e marcadores
3 e Revision de indicadores y registro e material
de procesos didactico.
e Pizarron
e Audio
Revision y comparacion de objetivos | ¢ Computadora | 5 dias Estudiante
del PME e Agenda hébiles practicante
4 Comparacion y replanteo de apuntes e Audio
actividades con objetivos Consideraciones a tomar de los e Mobiliario y
procesos. eq.
e Semillas
o Concatenacion de resultados e e Computadora | 4 dias Estudiante
Sqmqhzamon con asesor de indicadores e Cuaderno de hébiles practicante
5 practica 'y ajuste por Cita con asesor apuntes
distanciamiento entre plan y . .
ejecucion Pre_sentgleon de resultados e Hojas con
Estimacioén de logros resultados

9.



Fase V del proyecto: De evaluacion. Del 07 al 24 de abril del 2,020

No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
Sintesis de datos monitoreados Cronograma
¢ Verificacion de actividades realizadas de actividades | 3 Dias Estudiante
1 e Revision y comparacion de datos Registro de resultados relevantes o Cuaderno de habiles practicante
monitoreados con PME cambios bitacora
e Lapiceros
e computador
Evaluacion de objetivos del PME y e Computador 3 dias Estudiante
e Evaluacion de objetivos vy comparacion con resultados obtenidos | e Objetivos de habiles practicante
2 verificacion de cumplimiento del Comparacion de actividades PME
PME planificadas y actividades cumplidas Camara
o Deteccion de cambios
¢ Visitas aleatorias a docentes Herramienta 4 dias Estudiante
C . e Visitas aleatorias a padres post-test de habiles practicante
3 e Aplicaciéon de herramienta de e Reqistro d bios detectad evaluacion
evaluacion. Post-test gistro de camblos detectados
e Aplicacién de test Cuaderno de
e Comparacion pre-test y post-test notas
Fase VI del proyecto: De Finalizacién. Del 24 al 30 de abril del 2,020
No. Actividad Sub-actividad Recursos tiempo Responsable
e Entrega de guia de proyecto y Reunioén y charla con docentes y Plan de 2 dias habil | Estudiante
socializacién plan de director sostenibilidad practicante
1 sostenibilidad Charla con padres de familia Mobiliario y
equipo
Proyector
Computadora
e Actividad de cierre de practica Elaboracion de actividades por cierre Mobiliario y 1 dia habil | Estudiante
Envio de invitaciones por cierre equipo practicante
2 Convivio y actividad con actores Audio
participantes Cémara
Actividad con nifios y padres Alimentos
e Recoleccion de documentos y Firma de actas de cierre de practica Libro de actas | 1 dia habil | Estudiante
3 pruebas de finalizacion Ordenamiento de documentos Cémara practicante
Lapiceros

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.

Ll
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1.4.6. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es una herramienta que permite organizar cada fase

del proyecto y actividades de forma cronolégica.

Las actividades seran

organizadas fielmente durante cada mes y deben ser inalterables a excepcién de

intervencion de fuerzas mayores.

Tabla No. 24. Cronograma de actividades del proyecto

Mes
. Noviembre |Diciembre| Enero Febreo | Marzo Abril
No. Actividades 200 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020
1] 2| 3] o[ 1] 2] 3| 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2 3] 4] 1] 2| 3] 4] 1] 2| 3] 4
Fase | del proyecto: De Inicio. Del 04 al 29 de noviembre

Acercamiento y socializacion con comunidad educativa

Gestion inicio de practicas

Propuesta de mejoras educativas

Promacion y charla sobre estrategias y métodos
acturalizados de ensefianza aprendizaje

Proyeccion de entorno actual y uso de pre-test de evaluacion

_n
&a
13}

Il del proyecto: De planificacion. Del 19 de noviembre al 27 de diciembre

Gestion de talleres, apoyo y participacion de actores directos

Indagacion e invistigacion de estrategias y actividades

Proyeccion y planificacién de actividades en base a lineas de accién estratégica

Creacion de material didactico y adaptacion de juegos ludicos

Programacion de charlas y talleres sobre estrategias, productividad y desarrollo

'n
s
D

lll del proyecto: De ejecucion. Del 06 de enero al 10 de abril

Implementacion de estrategias de ensefianza, uso de nuevas técnicas y
métodos dindmicos en procesos ensefianza-aprendizaje.

Inclusion y participacion padres y madres de familia.

Realizacion de juegos ludicos, dindmicas, activas, rondas y uso de material
didactico.

Ejecucion de charlas pedagdgicas, pruductividad y desarrollo

Ejecucion de actividades socio-culturales de integracion

IV del proyecto. De monitoreo. Del 20 de enero al 10 de abril

Procesos de entrevista aleatoria

Observacion y aplicacion de formulario

Revision de indicadores y registro de procesos

Comparacion de actividades con objetivos

Socializacion de indicadores con asesor

V del proyecto. De evaluacion. Del 07 al 24 de abril

Revision y comparacion de datos monitoreados con PME

Evaluacion de objetivos y verificacion del PME

Aplicacion de herramienta post-test de evaluacion

VI del proyecto. Finalizacion. Del 24 al 30 de abril

Entrega de gufa de proyecto y socializacion plan de sostenibilidad

Actividad cierre de practica

Recoleccion de documentos y pruebas de finalizacion

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.
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1.4.7 Monitoreo

El monitoreo del proyecto es el conjunto de actividades que permiten verificar si
el proyecto va marchando segun lo planificado.  Dentro de esta definicion cabe
resaltar que partiendo del estado actual del entorno educativo del establecimiento
a un periodo considerable de ejecucion del proyecto, es necesario percatarse Si
los recursos utilizados, los procesos implementados y las actividades van acorde
a lo planificado y si son obtenidos logros en cada etapa con resultados esperados.

Dentro del conjunto de actividades que comprende el monitoreo de un proyecto,
es necesario contar e implementar instrumentos que permitan registrar, comparar
y medir los procesos, para tales fines es muy importante tener en cuenta algunos
objetivos propios de la fase del monitores pues con ello se puede establecer el tipo

de herramienta que se debe utilizar para llevar a cabo esta accion.
a. Objetivo general del monitoreo del PME

e Verificar que los procesos, actividades y recursos cumplan con lo
planificado en el PME de forma fiel y eficiente, durante cada fase y orden

cronologico estipulado.
b. Objetivos especificos:

e Registrar y documentar las actividades ejecutadas durante periodos
considerables del proyecto y conforme a planes.

e Observar y anotar los cambios o logros mas significativos dentro de cada
fase del PME.

e Implementar instrumentos adecuados de forma regular y consistente para
la correcta verificacion, que registren, midan y permitan comparar lo

planificado con los resultados reales.

Se ve entonces que la correcta aplicacion de monitoreo ayudara a detectar
cualquier variaciéon y corregir cualquier accion indebida buscando el éxito del
proyecto. En base a los objetivos establecidos, proximamente se detallara una

matriz con las herramientas a utilizar por cada actividad.
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1.4.8 Evaluacion del proyecto

La evaluacion del proyecto permitira ponderar, valorar y establecer si la suma de
los resultados obtenidos y monitoreados durante la ejecucion del mismo, habran
cumplido satisfactoriamente con los objetivos establecidos.

Lo que se pretende al final de todo es volver a contemplar el panorama del entorno
educativo en el establecimiento donde se estara determinando si los cambios

percibidos son relevantes y si en realidad se ha generado el impacto esperado.

Durante la investigacion del entorno educativo, los indicadores y el andlisis
situacional del proyecto, se ha llegado a valorar cualitativa y cuantitativamente el
estado actual del establecimiento, con lo cual se ha podido determinar y desarrollar
el disefio del PME. Teniendo en cuenta todos los aspectos vistos y sometidos a
analisis y luego de haber establecido nuestros objetivos, es posible desarrollar un
test de evaluacion que muestre las causas del problema en cuestion antes (pre)
de ejecutar todas las actividades y luego (post) de finalizar el proyecto de mejora
educativa. Esta herramienta sera denominada “pre-test y post-test de evaluacion”
ya que de forma critica ayudara a valorar los cambios dentro del establecimiento,

Su entorno y su sistema comparando su estado anterior y posterior al proyecto.

Queda comprendido entonces que la evaluacion tomara en cuenta los aspectos
recabados y estudiados que se utilizaron para el disefio del PME, y luego se hara
una sola vez al finalizar la fase de ejecucion, ya que hara uso de la informacion

registrada durante todo el proceso de monitoreo.

Entonces, la fase de monitoreo y evaluacion guardan relacion, ya que el
monitorear el proyecto implica valerse de herramientas para dar seguimiento a lo
gue se ejecuta conforme a lo que esta planificado comparando a través de
indicadores que se estan alcanzando las metas. Mientras que la fase de
evaluacion al final de todo utilizara los registros monitoreados mas sus propias
herramientas para ayudar a observar que los objetivos se han alcanzado y se ha

generado algun impacto de relevancia esperado.
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1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Al tener en cuenta los objetivos del monitoreo y el fin de la evaluacion, se
determinard mediante la siguiente matriz los criterios que se utilizaran para las

actividades de cada fase del proyecto, sus indicadores y las herramientas que

seran utilizadas.

Tabla No. 25. Matriz criterios e instrumentos de Monitoreo

Fase I. de Inicio. Del 04 al 29 de noviembre segln cronograma.

Acercamiento y socializacion
con comunidad educativa

director y CTA.

- 06 de noviembre reunién
efectuada de socializacién
con director y maestros y
entrega de trifoliar

- 08 de noviembre Reunién
realizada de socializacion con
comunidad, y entrega de
trifoliar

Actividades Indicadores Herramientas de monitoreo y
medios de verificacion
-El 04 de noviembre
acercamiento realizado a

-Lista de chequeos
-Fotografias
-Trifoliar

-Cartas recibidas

Gestion inicio de practicas

-El 11 de noviembre, entrega
de carta recibida por solicitud
de practica y permiso de
ejecucién del proyecto. Se
entera el CTA.

-13 de noviembre, reunion con
director, respuesta y permiso
concedidos.

-Lista de chequeo de
actividades.

-Acta de aprobacién y
aceptacion.

-Fotografias.

Propuestas de mejoras
educativas

-15 de noviembre Reunién de
propuestas y estrategias de
mejora con director del
plantel.

-19 de noviembre, propuestas
a compafieros maestro.

-20 de noviembre, propuestas
a lideres comunitarios y
padres de familia.

-Lista de chequeos de
actividades.

-Fotografias

Promocion de charlas sobre
estrategias y métodos de
ensefianza-aprendizaje
actualizados

-22 de nov. Invitacion recibida
y agenda de charlas de
estrategias activas de
ensefianza

-27 de nov. Motivacion
efectuada a gobierno escolar

- Lista de chequeos
-Cuaderno de bitacora

-Fotografias

Proyeccién de entorno actual
y uso de pre-test de
evaluacion

-29 de nov. Trifoliar entregado
sobre platica del entorno
actual del establecimiento y
sus debilidades.

-Lista de chequeos

-Fotografias.
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Fase Il. de Planificacion. Del 19 de noviembre al 27 de diciembre segln cronograma.

Actividades

Indicadores

Herramientas de monitoreo y
medios de verificacion

Gestion de talleres y apoyo
de actores

-20 de nov. Socializacion de
proyecto con entidades de
apoyo.

-22 de nov. Cartas recibidas
por organizaciones y
profesionales.

- 27 de nov. Respuesta de
apoyo y charlas sobre
estrategias de ensefianza y
apoyo psicoldgico para nifios

- Lista de chequeo
-Fotografias
-Cuaderno de bitacora

Indagacion e investigacion de
estrategias y actividades

-28 de noviembre. Aprobacion
de estrategias por asesor.

-04 de diciembre. Temas
seleccionados y ordenados.
-05 de diciembre. Estrategias
de ensefianza ya
seleccionadas y aprobadas.

-Primera verificacion de
cronograma Gantt.

-Lista de chequeos de
actividades

-Fotografias

Proyeccion y planificacion de
actividades y estrategias
significativas.

-03 de diciembre Agenda
cronologica de actividades a
sustentar.

-06 de diciembre Actividades
planificadas conforme a orden
de ejecucion

-Fotografias

-Lista de chequeo de
actividades realizadas.

Creacién de material didactico

-17 de diciembre. Material
preparado para inicios del
ciclo 2020.

-20 de diciembre. Juegos y
dinamicas establecidas.

- Lista de chequeos de
actividades realizadas

-Fotografias

-Agenda

Programacion de charlas y
talleres sobre estrategias y
productividad

-23 de diciembre. Charlas ya
seleccionadas y agendadas.
-27 de diciembre. Recursos
alcanzados.

- Fotografias.
-Check list
-Cuaderno de bitacora.

Fase Ill. de ejecucion. Del 06 de enero al 10 de abril del 2020 seglin cronograma.

Actividades

Indicadores

Herramientas de monitoreo y
medios de verificacién

Implementacion y modelado
de estrategias de ensefianza,
uso de nuevas técnicas y
métodos activos en
ensefianza- aprendizaje.

- Nifios alegres y participativos
- Cambio de estrategias
tradicionales a estrategias
activas

- Nuevos métodos de
ensefianza e interaccion
-Desacomodamiento
pedagdgico

- Fotografias.
-Formulario de monitoreo
-Cuaderno de bitacora
-Cheque de cronograma
Gantt.

Inclusion de padres y madres
de familia en acompariamiento
y apoyo a los nifios.

- Padres de familia integrados
en actividades.

- Aplicacién de juegos ludicos
de integracion realizados
-Cambios de paradigmas

-Fotografias
-Entrevista amena
-Cuaderno de bitacora.
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Actividades

Indicadores

Herramientas de monitoreo y
medios de verificacion

Realizacion de juegos
ladicos, dinamicas activas,
rondas y uso de material
didactico.

- Aprendizaje significativo y
activo en la nifiez.
-Integracion de comunidad e
educativa.
-Desacomodamiento
pedagogico.

-Mejor relacion maestro

- Fotografias.
-Formulario de monitoreo

-Cuaderno de bitacora

alumno. - -Entrevistas
-Mejor interaccién maestros,
alumnos.

Charlas pedagodgicas, de | -Comprensién del contexto y | Fotografias.

productividad e integracion.

entorno educativo.
-Productividad e integracion
escolar en alumnos.
-aprendizaje activo

-Formulario de monitoreo
-Cuaderno de bitacora

-Entrevistas

Actividades socio-culturales
de integracion.

-ldentidad social

-Cambios de paradigmas
-Aprendizaje activo y
significativo en los nifios.

Fotografias.
-Formulario de monitoreo
-Cuaderno de bitacora

Cheque vy revisién de
cronograma Gantt.

Fase VI. De cierre. Del 06 de enero al 10 de abril del 2020 segun cronograma.

Actividades

Indicadores

Herramientas de monitoreo

-Entrega de guia de proyecto
y socializacion plan de
sostenibilidad

-Comentarios positivos sobre
actividades.

-Interaccion observable entre
miembros de comunidad
escolar.

-Participacion y compromiso
para sostenibilidad.

-Fotografias

-Cuaderno de bitacora

-Gestion cierre de practica

-Convivio e interaccién
-Alumnos alegres
-Comunidad educativa
integrada

-Ambiente educativo
agradable

-Fotografias

-Recoleccion de documentos
y pruebas de finalizacion

-Buenos comentarios.
-Impacto y éxito perceptible
-Documentos firmados y
recibidos por cierre de
aplicacién de proyecto.

-Fotografias

-Cierre chequeo de
cronograma de Gantt.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.
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Tabla No. 26. Matriz de evaluacién

Indicadores de éxito en base a objetivos y respaldados por el monitoreo

Evaluacion

Indicadores

Herramientas de verificacion

Revision y verificacion de
datos monitoreados

-Resultados positivos
-Actividades cumplidas
-Impacto perceptible
-Efectos esperados

-Auto aplicacion de
actividades

- Entrevistas aleatorias
-Matriz de monitoreo (revision)

-Diagrama Gantt.

Evaluacion  de
propuestos en PME.

objetivos

Objetivos generales:

Implementar  técnicas vy
estrategias para una
metodologia  activa  que
genere aprendizaje
significativo.

Objetivos especificos
Elaboracion de herramientas
técnicas y estrategias para
aprendizaje significativo

-Generar  actividad para
implementar las técnicas y
estrategias para un

aprendizaje significativo.

-Desarrollo de eventos escolar
dramatizados para
aprendizajes significativos

Al finalizar el periodo de
aplicacion del PME el 30 de
abril seran perceptibles:

-Nifios con aprendizaje
significativo y dinamico.

-Mejores relaciones maestro.
Alumno.

-Uso de herramientas vy
estrategias de ensefianza
aprendizaje.

-Técnicas y metodologia de
ensefianza activa.

-Eventos escolares
desarrollados, cambios de
paradigmas y
desacomodamiento
pedagégico.

-Observaciones directas
-Entrevistas de evaluacioén
-Comunidad participativa
-Maestros proactivos
-Nifios interactivos y
proactivos.

-Fotografias

Herramienta pre Post-test de
evaluacion

-Diferencias perceptibles
comparadas entre pre-test y
post-test de evaluacion.

-Cambios significativos pre y
post aplicacion de proyecto.

-Comunidad integrada

-Herramienta de evaluacion

-Fotografias.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez.
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Tabla No. 27. Herramienta de monitoreo
FASE DEL PROYECTO: FECHA:

ESTABLECIMIENTO:

Breve descripcion de la fase y actividades en desarrollo:

INDICADORES PONDERACION

¢ Se estan cumpliendo las actividades planificadas en el orden ~ g [~ ENPROCESO [~ NO
cronoldgico establecido en diagrama de Gantt..

¢ Es observable la aplicacion de nuevas estrategias y métodos [~ s [~ ENPROCESO [~ NO
activos de ensefianza.

« Se evidencia el aprendizaje significativo en los estudiantes. [~ s [T ENPROCESO [ NO

« Se propicia la integracién de la comunidad educativa. [~ s [T ENPROCESO [ NO

* Se han comprendido y sustentado a través de objetivos las [~ g1 [~ ENPROCESO [~ NO
actividades de la presente fase de ejecucion.

« Se promueven los talleres de capacitacion y socializacion [ s [T ENPROCESO [T NO

« Se sustentan actividades sociales y culturales. [ s [T ENPROCESO [ NO

« Se promueve y se hace uso de herramientas tecnoldgicas que | [~ s [~ ENPROCESO [~ NO
auxilian los procesos de ensefianza-aprendizaje.

 Se implementa el uso de material didéctico creativo [~ s [T ENPROCESO [T NO
« Se integra el apoyo de ONG’s a la ejecucién de la fase [~ s [T ENPROCESO [T NO
¢ Se promueve la capacidad de gestion y participacion de los [ s1 [T ENPROCESO [~ NO

involucrados.

« Existe fortalecimiento y apoyo pedagdgico a los docentes. [ s1 [T ENPROCESO [~ NO

« Se logra la participacién voluntaria de todos los involucrados. | [~ sI [ ENPROCESO [T NO

« Son perceptibles los objetivos en esta fase de ejecucion. [~ s [T ENPROCESO [ NO

¢ Se han cumplido con las actividades programadas y [~ s [ ENPROCESO [~ NO
planificadas.

« Es observable la participacion voluntaria de los estudiantes. [ s [T ENPROCESO [~ NO

e Son perceptibles los cambios en el comportamiento y valores [~ s [~ ENPROCESO [~ NO
de los estudiantes.

« Son perceptibles los cambios de paradigmas [ s [T ENPROCESO [T NO

Describir algin desfase perceptible entre lo planificado y lo que se ejecuta:

Observaciones:

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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Tabla No. 28. Herramienta de evaluacién

CUESTIONARIO RESPUESTAS RESPUESTAS
PRE-TEST POST-TEST

OBSERVACION DE ENTORNO ESCOLAR

¢, Se evidencia planificacién del contenidos en la g ™ NO s ™~ NO
clase?

¢El sustento de las clases es acordes a CNB? [ sI [ NO [ sI [ NO
¢ Es evidencia de participacion interactiva de

estudiantes? [ sl [ NO sl [~ NO
¢Las clases son mas tradicionalistas que g ~ NO g ™ NO
constructivista?

¢ Los métodos de evaluacion son rigurosos? [ sI [ NO [ s ¥ NO
¢ Existen retos en la transformacion curricular? [ sl [ NO [ sl [ NO
¢ Existe aprendizaje significativo? s I NO s M NO
¢, La metodologia pedagdgica es tradicionalista? sl ™ NO sl I~ NO
¢ Los contenidos se relacionan al contexto [ Sl [ NO [ sl [ NO

sociocultural de la comunidad?

¢ Se promueve la participacion de padres de familia

y autoridades locales? sl ' NO sl ' NO
¢ Se promueven actividades de integracion s ™ NO s ™ NO
socioculturales?

¢, Se propician actividades para la integracion de [ sl [ NO [ sl [ NO
toda la comunidad educativa?

OBSERVACION A DOCENTES

¢ Utiliza material pedagdégico interactivo g ™ NO g ™ NO
¢Promueve la participacion interactiva en clase? [ sl [ NO [ sl [ NO
¢ Promueve actividades inclusivas? [ s Algunos ] [ NO
g,lndag_a sobre el contexto educativo y cultural de la | — S| ~ NO g ~ NO
comunidad?

¢ Utiliza herramienta de apoyo tecnolégico en sus

procesos ensefianza-aprendizaje? [ s [ NO [ s [ NO

¢,Busca formas y métodos para fomentar el
aprendizaje significativo " sI " Algunos sl [ NO
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. . [ Sl [ NO [ Sl [ NO

¢, Promueven el apoyo y la integracion de los
padres de familia en actividades de sus hijos?

[ sI [ NO [ sI [ NO
¢Promueven el aprendizaje significativo en sus
actividades e inculcan valores?

[ sl [ Algunos [ sl [ NO
¢,Demuestran interés por el bienestar del alumno y
Ssu motivacion?
OBSERVACION A ESTUDIANTES
¢, Demuestra aprendizaje significativo? ™ s [~ Algunos g ™ NO
¢ Relacionan lo aprendido en clase con su entorno [ sl [ NO [ sl [ NO
comunitario?
¢ Les gusta participar al momento de recibir clases? | | SI | Algunos sl [ NO
¢, Presentan buenos resultados en su evaluaciéon? ™ s I Algunos g ™ NO
¢ Tienen sentido de la puntualidad? [~ sI [~ Algunos [ s [ NO
¢Son disciplinados dentro del aula? [ sl [ NO [ sl [ NO
¢ Muestran faltas de autoestima? L sl ' NO L sl ' NO
¢Demuestran practicas de buenos valores y ™ sI I Algunos sl ™~ NO
educacion en la escuela?
¢ Demuestran habitos de higiene? [ sl [ NO [ sl [ NO
¢Les gusta cumplir con sus tareas? I sI T Algunos sl ' NO
¢ Demuestran concentracion y atencion a la horade | = g [ Algunos s ™ NO
clases?
¢ Tiene concepto del valor tecnolégico como [ sl [ NO [ sl [ NO
herramienta de estudio y aprendizaje?

[ slI [ NO [ sI [ NO

¢ Evidencian motivacion dentro del aula?

PONDERACION

Porcentaje (%)

Se han cumplido todas las actividades a
cabalidad.

Se han cumplido los objetivos generales.
Se han cumplido los objetivos especificos.
Existen actividades de impactos positivos.

Se obtuvieron los efectos esperados.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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1.4.10 Presupuesto del proyecto.

El presupuesto es una estimacion anticipada de los costes que tendran las
actividades que sustentaran al proyecto, el supuesto o cifra total puede ser
mitigado por las cooperaciones y apoyo que el investigador-practicante pueda
gestionar.

Tabla No. 29. Presupuesto

No.| Descripcion/Actividad Rubro [Precio unitario| Cantidad Total
Fase I: De inicio
Impresiones Q 0.50 25 Q 12.50
. e Trifoliares Q 1.00 50 Q 50.00
- Acercamiento y socializacidn
S ‘. Papel Q 30.00 3 Q 90.00
1 |- Gestidn inicio de practica
. Transporte Q 10.00 4 Q 40.00
- Propuesta de mejoras —
Utiles Q 25.00 1 Q 25.00
Refacciones Q 5.00 40 Q 200.00
Fase Il: De planificacion
- Gestion de talleres Impresiones Q 0.50 25 Q 12.50
-Indagacién e investigacion Fotocopias Q 0.25 100 Q 25.00
5 -Planificacién Cartulinas, marcadores,
-Creacién de material didactico |lapicesy otros Utiles Q 150.00 1 Q 150.00
-Programacion de charlas Red de internet Q 10.00 3 Q 30.00
Transporte Q 10.00 4 Q 40.00
Fase Ill: De ejecucion
Transporte Q 10.00 8 Q 80.00
Implementacidn de estrategias Alguiler de equipo
IncTusic’m de padres de fami?ia y materiales (varios) Q 50.00 2 Q 100.00
P . Transporte capacitador Q 10.00 4 Q 40.00
-Juegos, rondas y dindmicas -
3 Charlas pedagégicas v de Refacciones Q 5.00 40 Q 200.00
pedagogicasy Fotocopias Q 0.25 200 Q 50.00
productividad Impresiones Q 0.50 50 Q 25.00
-B22Actividades socio-culturales | .p - - -
Utiles e insumos Q 150.00 1 Q 150.00
Guias Q 10.00 18 Q 180.00
Fase IV: De monitoreo
- Entrevistas Impresion de instrumentos
-Observacion formularios de monitoreo Q 15.00 0.5 Q 7.50
4 |-Revision e indicadores Agenda Q 20.00 1 Q 20.00
-Concatenacion de datos Cuaderno de bitacora Q 20.00 1 Q 20.00
monitoreados Transporte Q 10.00 4 Q 40.00
Fase V: De evaluacion
- Acercamiento y socializacién  |Impresién de instrumentos
5 |- Gestién inicio de practica de evaluacién Q 10.00 0.5 Q 5.00
- Propuesta de mejoras Transporte Q 10.00 2 Q 20.00
Fase VI: De finalizacién
- Entregay socializacién de plan Guias de propuesta de plan
- de sostenibilida. Q 15.00 4| Q 60.00
de sostenibilidad - —
6 |-Actividad de ci g ¢ Alquiler de mobiliarioy
'Rc "'I' ad ¢ eccl:le;’re € prc;yec © lequipo Q 100.00 1l a 100.00
) e“t’) eccion de documentosy  fpefacciones Q 5.00 40 200.00
pruebas Impresiones y utiles Q 20.00 1 a 20.00
TOTAL:| Q 1,992.50

Fuente: Yolanda Maribel

Cano Sanchez
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

En respaldo al PME se deben incluir aquellos aspectos tedéricos que sirven al
proyecto, asi mismo tener la suficiente base para describir, analizar y organizar
cada concepto que dan soporte al mismo. El proyecto denominado
“implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la
nifiez” tiene como fin primordial el hacer frente y resolver aquellos problemas que
son efecto del uso de metodologias tradicionalistas de ensefianza, los cuales
hacen perder el sentido y el significado que realmente conlleva todo proceso
ensefianza-aprendizaje dentro de la educacion escolar, asi mismo también carece
de significado para los educandos, por tal razén es necesario basar los procesos
enseflanza-aprendizaje en modelos significativos y cognitivos que permitan una
interaccion abierta y dinamica dentro del entorno escolar, a modo que el nifio
adquiera conocimiento que sean aplicables en el entorno externo y le permitan
desenvolverse en su medio familiar, social y cultural.

La educacion debe basarse en modelos de aprendizaje cognitivo (Piaget), aprendizaje
significativo (Ausbel) y aprendizaje por descubrimiento (Bruner). Estas teorias conciben el
aprendizaje como un proceso en el que:

e El educando es un ser activo que interactda con el medio.

e La ensefianza es una estrategia dirigida a estimular el proceso de aprendizaje ademas
de experimentar con objetos.

e El conocimiento es creacion personal en cada sujeto.

e La ensefianza es una ocasion para desarrollar los procesos mentales.

La implicacion de los anteriores conceptos favorece la integracion de la educacién a modo en
gque aprovechan el medio fisico y social a través del descubrimiento y permite atender los
procesos del pensamiento de forma estructurada. (Bengoechea, 1999, p.19)

Los modelos y procesos ensefianza-aprendizaje dependen en gran manera del
contexto y entorno en que cada comunidad se desenvuelve, debido a la influencia
gue la cultura, las tradiciones, el entorno social y otros factores ejercen en ellos;
por tal razén deben adaptarse a todas esas caracteristicas que rodean el medio,
esto exige elaborar y planificar de forma individualizada para poder cumplir con las
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exigencias, asi mismo lograr formas interactivas que apoyen los contenidas con
propésito de que cada estudiante pueda retener el conocimiento significativo que
el CNB prescribe.

La falta de capacitacion y actualizacion docente lleva consigo el acomodamiento
pedagogico dentro de los procesos escolares, se implementan viejas rutinas y
métodos tradicionales de ensefianza que afectando la atencién en los nifios
provocan pérdida de interés y concentracion que finalmente terminan en un
aprendizaje sin sentido en algunos y fracaso escolar para otros.

“Los docentes deben saber enfrentar obstaculos y afianzar la interaccion como
parte de su practica pedagdgica, cuestionando el paradigma (concepciones,
creencias y practicas) que valida el conocimiento producido mediante el ejercicio
de preparacion. (Zemelman, 1997, p.29)

Parte de los beneficios del proyecto es invitar a que los educadores puedan salir
del area de confort y ser proactivos en sus formas de ensefar, reforzar las
relaciones maestro-alumno y propiciar un ambiente agradable, participativo y
fluido en la escuela, particularmente dentro del salon de clases. Parte de los
privilegios del docente, es lograr hacer de la pedagogia un arte de ensefianza,
siendo un estratega en sus formas de planificar conforme al CNB y desarrollar
actividades que fomenten un aprendizaje significativo y activo en sus alumnos.

2.1 Marco organizacional

El marco organizacional, es una estructura que describe la forma en que el
establecimiento estd organizado para su correcto funcionamiento y también la
forma en que el PME podré fluir en cada elemento que lo integra.

“‘Marco organizacional es el conjunto de todas las formas en que se divide el
trabajo en tareas distintas y la posterior coordinacion de las mismas” (Mintzberg,
1984, p. 34).

Por tal razén se llega a concluir que el marco organizacional es una estructura con
relaciones de elementos organizados Yy estructurados dentro de un
establecimiento que describen su funcionamiento coordinado.
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Esta estructura también nos permite entender aquellos aspectos y elementos
producto de un sistema debidamente bien organizado y en orden jerarquico.

2.1.1 Psicologia

La psicologia educativa difiere del método tradicionalista en los procesos
ensefianza-aprendizaje buscando que cada vez méas que el conocimiento sea
significativo, ya que cada individuo es irrepetible con percepcion propia, haciendo
Unica cada experiencia educacional.

“Los niflos vienen al mundo con la mente en blanco sus experiencias positivas
gue logran alcanzar un estado psicolégico 6ptimo determinan la clase de adulto
en que se convertiran influidos por sus aprehensiones significativas” (Locke, 1730,
p.15).

La psicologia se encarga de estudiar los procesos mentales del ser humano y la
percepcion del individuo, siendo la psicologia en educacion una rama de la misma
gue permite entender los cambios que el estudiante experimenta.

Una mejora educativa viene conformado a través del estudio del aprendizaje;
como fendmeno psicologico que depende de las aptitudes, diferencias individuales
y del desarrollo mental, y como factor fundamental de la educacién, en cuanto a
objetivos de la ensefianza o relacidbn maestro-alumno se refiere.

2.1.2 Social

El aspecto social y su intervencion en la educacion, es el de promover la
incorporacion de los alumnos en la sociedad que lo circunda para garantizar su
desarrollo en todo aspecto y nivel, y, fomentar sus aspiraciones profesionales.

Villarreal (2015) dice: “Histéricamente los seres humanos hemos acogido a la
educacion, como unos de los valores mas significativos que nos da razon de ser
e identidad social” (pag.7).

La influencia de lo social en la educacion de nuestro pais, no permite que se
cumpla la expectativa que se tiene para un verdadero desarrollo y crecimiento en
la implementacion de estrategias para el aprendizaje, y la identidad social del
estudiante.



92

2.1.3 Cultura

La cultura y el aprendizaje significativo en la construccion de la ciudadania fueron
elegidos tomando en cuenta que la escuela tiene la funcibn de proveer
herramientas para que el estudiante tenga comprension del mundo, para que él
pueda tomar la adquisicion de conocimientos basado en las experiencias de su
comunidad con el tiempo.

“‘Es vital entender que la cultura nacional tiene un efecto primario en las
caracteristicas sociales, también en las actitudes y los valores culturales, los
cudles determinan comportamientos que pueden predecir que esperar antes de
cierta situacion en particular”. (Garcia & Blanco, 2009, p.138).

Cuando se comprende, se conoce Yy se busca unir las culturas, existe el respeto y
se fomenta el aprendizaje basado en la tolerancia, para el desarrollo con justicia.

2.1.4 Historia

La historia debiese ser vista como una ciencia dinamica, que sirva a los educandos
a comprender el pasado y el sentido de la realidad que se ha construido en base
a la misma, asi también los docentes para tomar en cuenta la influencia activa que
ejerce sobre los estudiantes y el medio circundante.
Para comprender la forma en que la comunidad se desenvuelve es necesario
conocer todos aquellos aspectos histéricos tales como su origen, hechos, alcances,
procesos, memorias y tradiciones que la han marcado, segun el lugar donde nos
situemos, desde el que miremos siempre hallaremos una realidad diferente. (Frago,
2016, pag. 29).
Dependiendo del lugar donde cada individuo se encuentre y exista, siempre se va
a tener una perspectiva diferente del pasado a la realidad actual. Es de suma
importancia para el estudiante conocer de donde procede para no perder su
esencia y raiz.

2.1.5 Entorno sociocultural

El entrono sociocultural tiene una practica critica y significativa a partir de la

construccién del conocimiento y el andlisis reflexivo acerca de los fines y desafios
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de la educacién en la sociedad, un profundo andlisis de los patrones culturales

humanos y de relaciones humanas dentro del centro educativo.

Vygotsky (1920) establece:

Los procesos psicoldgicos de una persona son el resultado de su interaccién con el
medio social y cultural en un espacio- tiempo. El conocimiento es resultado de la
interaccidon social; en la interaccion con los demas adquirimos conciencia de
nosotros, aprendemos el uso de los simbolos que, a su vez, nos permiten pensar
en formas cada vez mas complejas.” (pag. 25).

El entorno social y cultural tiene un papel fundamental en el estudiante, ya que con
estos el desarrolla su propio conocimiento, en base a su andlisis critico y
significativo. Los educandos necesitan ser motivado para sentirse identificados
con su entorno educativo ya que segun la cita anterior a mayor interaccion social,
mayor conocimiento, mas posibilidades de actuar, mas fortalezas en las funciones

mentales.

2.1.6 Medios de comunicacion

La educacion y los medios de comunicacion estan vinculados estrechamente, por
la gran influencia en el proceso de aprendizaje y en la manera de aprender,

ofreciendo una perspectiva a la educacion y formacion cultural.

“Trabajar con los medios de comunicacién permite el fomento del aprendizaje

cooperativo” (Paz, 2009, Pag. 14).

La unién de los medios de comunicacion a la educacion fomenta el aprendizaje
significativo en base a las experiencias obtenidas con la utilizacion de los mismos,
para obtener mejores resultados con estas nuevas estrategias. Hoy por hoy,
nadie discute la importancia de los medios de comunicacion en la sociedad actual.
Cada quien se encuentra inmerso en una sociedad mediatica, y el estilo de vida

es el convivir con los mensajes que transmiten los medios de comunicacion.
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2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion son herramientas y
programas que tratan de transmitir y compartir la informacién mediante soportes
tecnoldgicos. Han revolucionado el sistema de educacion a nivel mundial a modo
de que la educacion sea interactiva.
En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion son las que giran en torno a tres medios basicos: la informética, la
microelectrénicay las telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada, sino

lo que es mas significativo de manera interactiva e inter conexionadas, lo que
permite conseguir nuevas realidades comunicativas. Cabero (1998, pag. 11).

Las nuevas tecnologias tienen un gran impacto en la educacion en las diferentes
técnicas de enseflanza, que permiten transmitir conocimientos globales en los
sistemas educativos, permitiendo enriquecer a los alumnos en la calidad del

aprendizaje.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

La transformacion integral del sistema educativo, debe reflejar y responder a las
caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un pais multicultural, multilingte, y
multiétnico; respetando, fortaleciendo y enriqueciendo la identidad personal y la
de sus pueblos, como unidad en la diversidad.
La tipologia es una categoria que permite ubicar los centros educativos dentro de la
realidad sociocultural y linglistica de las comunidades en donde estan ubicadas,

favoreciendo asi la descentralizacion curricular hasta el nivel local y la atencién
personalizada a los educandos. MINEDUC (2013, pag. 4).

El Ministerio de educacion busca en Guatemala por su rigueza multicultural y multi-
linglistica, cubrir las necesidades de cada estudiante llevando al aula métodos
estratégicos, basados en su cultura y lenguaje nato para tener un aprendizaje

significativo.
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2.1.9 Politica

La politica es considerada como la forma en que un pueblo es gobernado, y por
tal razon repercute en las relaciones entre sus ciudadanos con propdsito buscar
las mejores condiciones sociales y de convivencia para un pueblo, tomando en
cuenta su cultura e influyendo en ella.

“La politica tiene como finalidad lograr el bien comun, tiene un contenido ético, un
orden y disciplina que promueva la convivencia pacifica entre los ciudadanos de
una sociedad” (Bracamonte, 2012, p.42).

La politica es la ciencia de la gobernacion de un Estado o nacién, y también un
arte de negociacion para conciliar intereses a través de reglas que promueven la
disciplina y principios morales para la convivencia pacifica y el desarrollo de sus
ciudadanos, tomando esto en cuenta dentro de las estrategias educativas, es de
utilidad en la apertura de brechas para que cada persona tenga acceso a una vida
digna y educacion de calidad.

2.1.10 Politicas

El término politicas se aplica a un sistema estructurado que un Estado disefia y
gestiona a través de un gobierno y una administracion publica con fines de
satisfacer las necesidades de una sociedad. En el sistema educativo, garantizan
el cumplimiento de una ensefianza de calidad y conforme al medio social y cultural.

Las politicas de excelencia corresponde a aquellas lineas de accion y flujos de
informacién relacionados con un objetivo definido en forma democrética; los que
son desarrollados por el sector publico y, frecuentemente, con la participacion de la
comunidad y el sector privado. Las politicas de calidad incluiran orientaciones o
contenidos, instrumentos 0 mecanismos, definiciones o modificaciones
institucionales, y la previsién de sus resultados a favor del desarrollo social, la
convivencia pacifica y el bienestar de los ciudadanos. (Lahera, 2002,p.22).

En base a lo citado anteriormente, las politicas comprenden una cantidad
estructurada de normas y cdédigos de convivencia que buscan el bienestar
ciudadano y el desarrollo de los habitantes. Estos codigos seran enfocados en los
procesos que ameriten cumplir los procesos de ensefianza-aprendizaje
significativamente
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2.1.11 Politicas educativas

Las politicas educativas conforman los pardmetros, medidas y herramientas que
pueden garantizar la calidad educativa, son redisefladas o replanteadas durante
cada cambio de gobierno. Corresponden al Ministerio de Educacion su
elaboracion y el indicar la forma de aplicacion en el sistema de educacién ya que

son un elemento primordial dentro de la estructura educativa.

La politica en Guatemala se rige de los siguientes principios que dan lugar a las 8
politicas de educacion:

Los 7 principios fundamentales se rigen en:

a. Laeducacion es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del
Estado.

b. Se debe basar en el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento

efectivo de los Derechos Humanos.

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través

de un proceso permanente, gradual y progresivo.

e. Las politicas deben ser un instrumento que coadyuve a la conformaciéon de una
sociedad justa y democrética.

f. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural en
funcion de las comunidades que la conforman.

g. Se basa dentro de un entorno de proceso cientifico, humanistico, critico,
dindmico, participativo y transformador.

oo

El gobierno de Guatemala estipula 8 politicas educativas las cuales son segun el
consejo Nacional de Educacién (2010):

i. Politica de Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.
La Constitucién Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos de Paz
establecen la obligatoriedad de la educacion inicial, la educacién preprimaria,
primaria y ciclo basico del nivel medio. Asimismo, la responsabilidad de promover la
educacion diversificada. La educacion impartida por el Estado es gratuita.

En tal sentido el Plan de Educacion 2008-2012, plantea la estrategia de ampliacién
de cobertura en todos los niveles.

a. Objetivos Estratégicos:

a.l Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del sistema con equidad,
Pertinencia cultural y linguistica.

a.2 Ampliar la cobertura de la educaciéon no formal por medio del fortalecimiento de
sistemas educativos orientados hacia la educacion para el trabajo.
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ii. Politica de Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Para poder aplicarla es necesario contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la
cienciay la tecnologia, proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular y por
ultimo fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

iii. Politica modelo de gestién

Esta politica busca el fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.

Dentro de su implementacion estratégica busca sistematizar el proceso de
informacion educativa, fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de gestion, fortalecer
criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas y establecer
un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la planta fisica de los
centros educativos.

iv. Politica de recurso humano

Se enfoca al fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional.

Tiene como finalidad garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo, evaluar el desempefio del recurso
humano para fines de mejora de la calidad, implementar un sistema de incentivos y
prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempenio, la formacion y las
condiciones.

v. Politica de educacién bilingtie multicultural e intercultural

El fin primordial de esta politica es sobre el fortalecimiento de la educacion bilingue,
multicultural e intercultural.

Para cumplir con su finalidad su enfoque va dirigido a fortalecer programas bilingilies
multiculturales e interculturales para la convivencia armonica entre los pueblos y sus
culturas, implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo, garantizar la generalizacién de la educacion bilingle
multicultural e Intercultural y establecer el sistema de acompafamiento técnico de
aula especifico de la EBMI.

vi. Politica de aumento de la inversion educativa

Su funcién es velar por el incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7%
del producto interno bruto).
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Busca garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente
del sistema educativo, promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas y asignar recursos para implementar de manera
regular la dotacion de material y equipo.

vii. Politica de equidad

Esta politica garantiza la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.

Busca asegurar que el sistema nacional de educacion permita el acceso a la
educacién integral con equidad y en igualdad de oportunidades, asegurar las
condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades,
reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables e implementar programas
educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.

viii. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion

Su fin es el de fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacién desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia
social, cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision
de largo plazo.

Busca fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacién y participacion en las decisiones administrativas y técnicas, vela el
promover y fortalecer la participacién de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion e implementar programas de
investigacion y evaluacion del sistema educativo nacional.

(Conade, 2010, P.5-8)

Las politicas educativas son emitidas con el fin primordial de garantizar la
educacion funcional pero su atencidn se encuentra orientada a darle prioridad a
las etapas de primera infancia, a combatir la desigualdad, a proporcionar una
educacion de calidad, a descentralizar la educacion y dar contenidos educativos

conforme a cada contexto y entorno educativo regional.

2.1.12 Poder

La relacién educativa es a su vez una relacion de poder, en base a que la
educacion esta jerarquizada desde los centros educativos, padres de familia,
docentes, hasta el Ministerio de Educacion, buscando un funcionamiento

equilibrado entre la educacién, y el poder a modo de que sea interactivo.
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“‘El empoderamiento en el aprendizaje significativos segun Ausubel, intenta
involucrar e incentivar a los educandos mediante el establecimiento de nuevos
conceptos y relaciones a modo de empoderarlos y hacerlos mas participativos”.
(Scheinson, 2011, p.100)

Las instituciones educativas deben manejar de manera correcta el poder, para
poder regir con estrategias adecuadas en el aprendizaje de los alumnos y plasmar

en ellos un aprendizaje significativo.

2.2 Andlisis situacional

El andlisis situacional mediante herramientas implementadas, permite conocer
como se encuentra el establecimiento en un momento determinado, para ello se
analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve, su finalidad es
observar y proyectar a traves del marco estudiado la mejor toma de decisiones
para lograr resultados positivos y hallar puntos que permitan ejercer
estratégicamente la solucion a la problematica planteada para llegar a ejercer una

educacion dinamica.

“El analisis situacional permite analizar y resolver problemas; permite determinar
la mejor opcidn cuando se puede elegir entre varias; permite identificar problemas

futuros y disefiar acciones preventivas y/o contingentes.” (del Valle, 2004, p.15).

De lo anterior se puede decir entonces, es que dentro de un proyecto el andlisis
situacional es el método que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades y
riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos y ponderarlos,

permitiendo asi actuar eficientemente con base a criterios.

2.2.1 lIdentificacion de problemas

El identificar los problemas o necesidades a resolver en el proyecto o proceso de
cualquier tipo, es una accion primordial para su ejecucion, con el objetivo de evitar

ambigtiedades y desviaciones.
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El diagnostico es un proceso que sirve de sustento para el analisis, disefio de
instrumentacion de diversas propuestas de intervencion. A partir de los resultados
de diagnéstico se pueden impulsar acciones que tengan como objetivo fortalecer la
institucion o resolver el problema a tratar. (Calixto, 2009, Pag.32)

La importancia de identificar correctamente los problemas a resolver es primordial,
pues esto evitara tener complicaciones en la ejecucion del proyecto, y asi aplicar

las estrategias de manera adecuada.

2.2.2 Priorizacion de problemas

Para garantizar el cumplimiento de metas y alcance de objetivos en un proyecto
de cualquier indole, el jerarquizar los problemas dandole prioridad y la atencion
inmediata hasta los de menor consideracion a modo de implementar acciones que
permitan la solucion a los mismos.
Las necesidades en el momento de la investigacion, se traducen en sensaciones de
carencias que siente el sujeto individual y colectivo desde su experiencia vivida en

la cotidianidad que sobrepasa lo material para pasar a lo relacional, lo cultural y lo
social. (Zemelman, 1997, pag. 47)

El como se priorice o0 jerarquicen los problemas asegura la utilizacion de los
recursos de manera eficiente, satisfaciendo las necesidades de los involucrados y

cumplimento del mismo.

2.2.3 Andlisis de problemas

El analizar los problemas permite identificar las causas mas relevantes, de un
problema social, este debe realizarse bajo la pauta que brindara una seleccion de
posibles soluciones. El andlisis de los problemas brinda perspectiva del impacto
social que tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos y

consecuencias que se evitarian al solucionarse.
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Los problemas en la educacion estan en dependencia con la actitud de las personas
gue manejan estos asuntos, por lo que se enfocara este analisis en tres problemas
gue son la libertad de céatedra, la relacion que guarda la educacion con el desarrollo
y la presencia de la tecnologia. (Sacristan, 1995, Pag. 16)
El analisis de problemas debe realizarse de manera objetiva, debiendo tener los
involucrados la disposicién para alcanzar las metas deseadas, al implementar las

estrategias de educacion.

2.2.4. Entorno Educativo

El contexto escolar debe facilitar el desarrollo de la capacidad fisica e intelectual,
debe favorecer la identidad cultural en el cultivo de la lengua materna y propiciar
el espiritu de comprension, paz, tolerancia e igualdad. Para tener éxito en estos
propoésitos, la escuela debe contrarrestar y coordinar varios factores circundantes

y eliminar los dafinos provenientes de otros contextos.

“Los problemas de conocimiento, los métodos, los procesos y los sistemas son

tan relevantes como los contextos” (Pérez, 2018, p.31).

Para que pueda existir un desarrollo eficaz en la educacién se debe tomar en
cuenta todos los factores alternos, como lo es el entorno educativo, pues muchos
de ellos afectan el aprendizaje significativo, siendo esto uno de los limitantes para

el desarrollo del aprendizaje.

2.2.5 Teoria de Taylor

El estudio del ambito administrativo en el campo de la educacion tiende
necesariamente a establecer puntos de referencia como punto de partida para su
analisis tedrico y empirico. En este vasto campo es posible reconocer una
cantidad enorme de concepciones y enfoques que van aparejados con el momento

histérico-social que se vive.
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Acerca de la teoria de Frederick W. Taylor dice: la administracion educativa de las
organizaciones escolares no es una expresion de una generacion espontanea no
es obra pura de la imaginacion y voluntad de los sujetos sociales, la administracion
educativa es, antes que otra cosa, producto de un proceso complejo de interaccion
social en el que la accion humana se enfrenta permanentemente a diversas
situaciones donde entran en juego las necesidades, oportunidades, capacidades y
realizaciones de los sujetos. (Milenio, 2009, p. html//:recuperado)

Partiendo del enunciado sobre administracibn educativa de Taylor es
imprescindible saber que el taylorismo aborda metodologia que engloba parte de
la cultura de medios de produccion a una forma de educacion ordenada

tecnolégicamente.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol

Esta teoria esta basada en que la cultura ha evolucionado en el tiempo y espacio,
dice que por diversas causas y en consecuencia hay efectos, entonces es
necesario, identificar las caracteristicas actuales del entorno, asi como los grandes
avances cientificos que han revolucionado cada vida, por lo consiguiente intentar
explicar las nuevas caracteristicas de esta sociedad.
Bajo la teoria de Henry Fayol el actual contexto en el que vivimos o interactuamos
la actividad humana y, dentro de ésta educacién, la cual ha sufrido la mas profunda
transformacion, han cambiado sus paradigmas y por qué no decirlo, su propdsito;
anteriormente se educaba para ser mejor en todos los sentidos, hoy se educa
pensando en lo material, bajo un enfoque competitivo; estos cambios y

transformaciones del entorno se pueden resumir en lo que hemos dado por llamar
la globalizacion o postmodernidad.

Para interpretar la cultura organizacional que caracteriza al sistema educativo es
necesario identificar el concepto de cultura, enseguida cultura organizacional y por
Gltimo analizar la que prevalece en las instituciones educativas, para asi intentar
comprender las implicaciones globales en la formacién del futuro ciudadano.
(Aguilar, 2006, p.html://-recuperado).

Se puede comprender en la teoria de Henry Fayol que la cultura y su entorno se
mantienen a constante cambio ligados a procesos tecnolégicos que influyen
fuertemente dentro de cualquier medio, a lo cual indica que debe prestarse
atencion para la organizacion de nuevas técnicas que permitan la vanguardia y la
rapida adaptaciéon de lo que exteriormente viene globalizando el entorno

comunitario. El enfoque de esta teoria va mas dirigido sobre el entorno cultural.
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2.2.7 Teoria de Katz y Khan

La teoria de Katz y Kahn dentro de un enfoque sistemético y metodico para la
educacion, va arraigado a cambios constantes dentro de la sociedad que vincula
su crecimiento por influencia de la cultura tecnolégica y métodos atractivos y de
interés que se deben implementas a modo de herramientas para el desarrollo.
Esta teoria se basa en un “enfoque sistematico” usada habitualmente en dos
sentidos distintos. El primero implica un esfuerzo ordenado y metédico para el
disefio, implantacién y evaluacién de procesos educativos, esto conlleva a la
implicacién de estar tratando con modelos consistentes en etapas ordenadas para
la organizacion de practicas educativa.  El segundo sentido connota un conjunto
de elementos interconectados mediante relaciones especificas que tiene un
propésito y funciones definidas dentro de la idea de educacion sistematica. Debido
a que un sistema evoluciona, se deben tomar en cuenta los modelos globales y mas

difusos mediante implementaciones mas especializadas ya que dentro de un
sistema educativo ello implica progreso. (Ortega,2009, p. html//:recuperado)

Lo que resulta importante en esta teoria es que por cada cambio en una parte
determinada dentro de un sistema o metodologia, corresponden cambios

obligados en las otras partes, esto con propoésitos de desarrollo.

2.2.8 Teoria de los sistemas

El enfoque dentro de la teoria de los sistemas ha sido frecuentemente aplicado al
estudio del contexto escolar, aunque mas preferentemente se trata de estudios
centrados en la psicologia pedagdgica y muy pocos en las aspectos culturales y
sociales. Hoy se define un sistema como «un todo estructurado de elementos,
interrelacionados entre si, organizados por la especie humana con el fin de lograr

objetivos.

Cualquier cambio o variacién de cualquiera de los elementos puede determinar
cambios en todo el sistema». El dinamismo sistémico contempla los procesos de
intercambio entre el propio sistema (educativo) y su medio (comunidad), que pueden
asi modificar al sistema o mantener una forma, organizada o estado dado del
mismo.
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Los sistemas en los que interviene la especie humana como elemento constitutivo,
sociedad, educacién, comunicacion, etc., suelen considerarse sistemas abiertos.
Son sistemas cerrados aquellos en los que fundamentalmente los elementos son
mecanicos o electrénicos. (educomunicacion, 2012, p. html)

La propuesta de este trabajo es que los profesores utilicen la perspectiva sistémica
para examinar los aspectos sociales y culturales de su trabajo pedagdgico
examinando los distintos procesos que involucran a la actividad educativa y
utilizando los conceptos que conforman la teoria de sistemas, asi mismo llevar lo
metddico derivado de un analisis y comparacion, a una ejecucion practica dentro

del entorno escolar.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

La teoria de las organizaciones se encarga del estudio y la aplicacion de los
conocimientos relativos, a la manera en que las personas actian dentro de las
organizaciones.
El comportamiento organizacional es una ciencia de la conducta aplicada y por lo
mismo se construye a partir de las operaciones hechas por varias disciplinas, tales
como: la psicologia, la sociologia, la ciencia politica y cultural. Cada una de estas
ciencias utiliza como unidad de analisis al individuo, el grupo y el sistema
organizacional (Murdick, 2014, pag.34).
En este sentido la teoria de la organizacion es una ciencia cuya preocupacion
central es obtener una explicacibn comprensiva de la organizacion como objeto de
estudio. La teoria de la organizacion proporciona marcos conceptuales e
instrumentales para el analisis y disefio de las organizaciones asi mismo pretende
explicar sus consecuencias tanto en el comportamiento humano como en

diferentes ambitos del entorno social.


https://educomunicacion.es/didactica/0012sistemas.htm
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2.3 Andlisis Estratégico

Esta una herramienta que somete a un analisis detallado que relaciona, personas
involucradas dentro de una estructura o sistema vy la situacién actual, su finalidad
es observar y proyectar a través del marco estudiado la mejor toma de decisiones
para obtener resultados positivos.
Consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucién de los factores
externos e internos que afectan a la empresa, es decir, del entorno y de los recursos
y capacidades de una organizacion. Este andlisis sirve para que la organizacion
conozca en cada momento su posicion ante su reto estratégico. Este analisis debe

partir de la esencia de la propia institucion, plasmada en su mision y su visién sobre
su posicién en el mercado. (Educativa, 2014. P. html//:recuperado)

En ese proceso intervienen distintos factores, como la recoleccion y evaluacion de
datos relevantes, la definicion de los entornos internos y externos a analizar y la
aplicacion de distintos métodos analiticos, como el analisis de las cinco fuerzas

del analisis FODA o el analisis de la cadena de valor.

2.3.1 Técnica DAFO

El nombre de esta técnica es un acronimo de las palabras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, e identifican una matriz de analisis que
permite diagnosticar la situacion estratégica en que se encuentra el
establecimiento, su sistema educativo y la relacion con sus elementos, a fin de

desarrollar con éxito el proyecto.

Con el proposito de seleccionar la alternativa de los factores que inciden en los
problemas del entorno educativo, “la técnica DAFO es el marco de referencia en el
gue se basan las decisiones que determinan la naturaleza y el rumbo de una
organizacion. (Prieto, 2011, p. 45).

Por lo tanto de lo que plantea el autor, claramente hace mencion que se deben
identificar las cualidades positivas y negativas de una organizacion, relacionarlas
y tomar la decision estratégica para darle una alternativa de solucion que incide

en el ambiente o entorno.
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2.3.2 Técnica MINIMAX

Esta técnica permite relacionar los cuatro aspectos de la matriz FODA con el fin
de que por medio de la vinculacion de cada uno de sus criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problema.

Con el propdsito de comprender el problema, ya sea relacionandolo y comparandolo
con los obstaculos que de alguna manera afectan, la técnica mini-max es una
herramienta utilizada que relaciona las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada
uno de estos criterios busque dar respuesta o solucién a determinado problema
existente. (Mijangos, 2013, p. 39).

Entonces esta técnica es una relacion cruzada de las fortalezas, amenazas,

oportunidades y debilidades de un establecimiento que a través de su vinculacion

permite contemplar la solucién a un problema.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

La vinculacion estratégica nos detalla un analisis de cada una de las relaciones
realizadas en la técnica de mini-max, en la primera vinculacién se analiza la
fortaleza con oportunidades, en la segunda se vinculan con las fortalezas con las
amenazas, luego las debilidades con oportunidades y por ultimo las se vinculan

las debilidades con amenazas.

En el &mbito organizacional, se entiende por vinculacion estratégica el “conjunto de
procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes de
desarrollo, mediante la determinacién de acciones tendientes al desarrollo
equilibrado y coherente de las cualidades con el fin de establecer propdésitos,
objetivos y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan a las
demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de una
institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo.
(Sebastian, 2017, p.23)

Cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la
solucion del problema central identificad.
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2.3.4. Linea de accibn estratégica

Las lineas de accion estratégica son derivadas del analisis de vinculacion
realizado en la seccion anterior de cada caracteristica de las relaciones cruzadas
de la matriz FODA. Con un panorama general en cada vinculacion es posible
contemplar en solucion del problema, algunos proyectos y actividades para

sustentar los mismos en funcion y respuesta de cada relacion.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos
en los que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran
medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (Roncario,
2017, p. html//recuperado).
Una linea estratégica es entonces un resultado de cada vinculacion estratégica,
gue hace posible contemplar la solucion del problema, de ahi se deriva el proyecto

y actividades de sustento en funcidon y respuesta a los problemas.

2.3.5 Proyecto

Un proyecto es resultado de un analisis y una planificacion estratégica que
consiste en un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y

coordinadas con el fin de conseguir mejoras, beneficios y soluciones.

El término proyecto hace referencia a la planificacion o concreciéon de un conjunto
de acciones que se van a llevar a cabo para conseguir un fin determinado, unos
objetivos concretos. Existen diferentes tipos o clasificaciones de proyectos, entre
los que podemos destacar los de tipo productivo o empresarial, que buscan unos
beneficios econdmicos, y los de tipo publico o social, que lo que pretenden es
mejorar la calidad de vida de las personas. (U. Barcelona, 2019, p. html).

Queda entendido que un proyecto también incluye un conjunto de acciones
distribuidas por periodos de tiempos o fases que pueden ser monitoreadas y

posteriormente evaluadas para definir el éxito del mismao.
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2.4 Disefio del Proyecto

El disefio de un proyecto son todos aquellos aspectos necesarios a considerar
gue ayudan dentro de su creacién a modo de establecer procesos que garanticen
el éxito del mismo, asi también son necesarios porque ayudan a definir la
consistencia del mismo.
En el disefio de un proyecto nos jugamos gran parte del éxito del mismo, pues en
ella sentamos las bases de lo que sera en cuestién de aspectos como la ejecucion
y la monitorizacion de tareas, pero también en otras relevantes como la financiacion,

la distribucion de los recursos, la estimacion de costes, etc. (Barcelona, 2020,
p.html//:recuperado).

Para poder tener un proyecto bien estructurado es necesario incluir entonces
aquellas herramientas que ayudaran a dar cumplimiento a cabalidad y un continuo
seguimiento a cada etapa del mismo, con proposito de superar obstaculos y llegar

a culminarlo con éxito.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

La educacion plasmada en plan de sostenibilidad pretende promover la educacion
como fundamento de una sociedad mas viable para la humanidad e integrar asi el
desarrollo sostenible en el sistema de ensefianza escolar a todos los niveles. En
la planificacion de sostenibilidad se deben considerar tres ambitos: medio

ambiente, sociedad y economia-.

“‘Hay una trayectoria interesante que ya se ha compartido y que es necesario
analizar y valorar para identificar logros y carencias antes de seguir recorriendo el
camino hacia la educacion para el desarrollo sostenible” (Novo & Murga, 2009,

pag. 8).

Sin sostenibilidad no existe un control real de la satisfaccion de las necesidades
del estudiante. Para la ejecucion del proyecto debe de existir un plan de
sostenibilidad eficiente para cumplir con las metas y objetivos, sin comprometer la
satisfaccion de necesidades futuras.
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2.4.2 Cronograma de Gantt

Es una herramienta para planificar y programar tareas en orden cronolégico a lo
largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y comoda
visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control
del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce
graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general
del proyecto.

Una herramienta utilizada de forma dindmica para calendarizar o programar en

orden  cronoldgico y ordenado un conjunto de actividades para alcanzar

metddicamente los objetivos por fase y el resultado final de un proyecto es el

“Diagrama Gantt” utilizado eficientemente a través de dispositivos tecnoldgicos para
su facil manejo y comprensién. (Ander, 2002, pag. 83)

El utilizar el cronograma de Gantt dentro de un proyecto, permite llevar un mejor
control y organizacion para cumplir con los objetivos, asi mismo permite visualizar

los alcances y logros cumplidos con el mismo.

2.4.3 Presupuesto

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el propésito
de cubrir todos los gastos del mismo durante un periodo de tiempo especifico. El
fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto dentro de

un rango aprobado para poder entregar las metas esperadas del proyecto.

“El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se

proponen alcanzar” (Burbano, 2005, pag. 186).

Para que un proyecto funcione se debe llevar un control de la capacidad
econdmica para sustentar el mismo, debiendo tomar en cuenta las estrategias
para un buen manejo del mismo, debido a que es un “supuesto” los resultados de

la buena administracion pueden ayudar a mitigar los gastos reales.
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2.4.4 Monitoreo

El monitoreo, es el seguimiento y constante supervision realizada a un proyecto a
través de distintos instrumentos y herramientas que aseguran el fiel cumplimiento

en cada fase del mismo y en el orden cronolégico estipulado.

“El monitoreo y la supervision deben entenderse como una asesoria, un
seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los supervisores en la

practica” (Kisnerman, 1999, pag. 25).

El monitoreo de proyectos permite garantizar el éxito cuando es implementado
constantemente, su aplicacién permite pronosticar y visualizar posibles obstaculos
gue pueden ser resueltos. Es necesario establecer indicadores que sefalen que
el proyecto se esta desarrollando eficientemente y que cada logro contribuye al

alcance gradual de los objetivos.

2.4.5. Evaluacion de Proyectos

La importancia de realizar pruebas a lo largo de la ejecucion de un proyecto nos
permite conocer y comprender los alcances obtenidos de las metas trazadas.
La evaluacién de proyectos es un proceso sistematico y riguroso de recoleccion de
datos, incorporados a procesos (educativo) desde su comienzo, de manera que sea
posible disponer de informacién continua y significativa para conocer la situacion,

formar juicios de valor respecto a ella y tomar decisiones adecuadas para conseguir
los objetivos. (Casanova, 2017, p. 12)

El conocer el estado de un proyecto a través de su monitoreo, permite observar
las deficiencias y logros obtenidos con el mismo, para poder mejorar en la
ejecucion y finalizacion del mismo.  El éxito de un proyecto se define por el
alcance de sus objetivos y el cumplimiento mayoritario de sus actividades

planificadas.
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2.4.6 Indicadores

Los indicadores son instrumentos que permiten medir y conocer latendenciay las
desviaciones de las acciones, en comparacion a la meta u objetivo trazado;
permitiendo replantear y prevenir la evoluciébn en los fenbmenos durante la

ejecucién de un proyecto.

‘Los indicadores son datos que los sistemas estructurados como las
planificaciones y proyectos emplean para definirse, describirse, analizarse,
legitimarse y monitorearse”. (Lozano, 2001, pag. 23).

Los indicadores son medios de verificacion para constatar, estimar, valorar,
autorregular y controlar los resultados de un proceso, para que a partir de ellos y
teniendo en cuenta las particularidades del proyecto, a través del correcto
monitoreo puedan sefialar el éxito y alcance de objetivos.

2.4.7 Metas

Una meta es considerada como pequefios objetivos. Por tal razon dentro de este
trabajo de mejoras educativas, se pueden trazar varios resultados finales que se
esperan a través de dichos objetivos y que van siendo observados por medio de
los indicadores.
Las metas pueden definirse como pequefios objetivos que el individuo se plantea
para lograr llegar a un objetivo final es por esto que, aungque estos dos términos,
objetivos y metas, sean utilizados como expresiones similares, tienen una diferencia
fundamental y es que las metas se encuentran planteadas con un final, mientras
gue los objetivos son propdsitos que se ambicionan alcanzar. Las metas se
originan de la necesidad de lograr algo, es la necesidad de satisfacer un anhelo, el
punto de partida de una meta. Cuando un individuo o grupo de individuos tienen una
necesidad, de inmediato comienzan a establecer objetivos, posteriormente se
establecen las metas. (Moskowitz, 2009, p.25).
De lo anterior queda entendido que las metas son logros que se obtienen para
alcanzar cada objetivo durante el desarrollo de un proyecto, las metas estan
distribuidas en cada fase, mientras cada etapa sea ejecutada la suma de las

metas llegara a contribuir a que cada objetivo sea cumplido.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

Este capitulo rinde informe en un orden estipulado y cronolégico de todos aquellos
aspectos que fueron producto del disefio y ejecucion del proyecto y de acuerdo a
las fases planteadas, respalda mediante evidencias cada actividad que ha sido
desarrollada para comprender al final si los efectos, metas, impacto y objetivos

esperados fueron alcanzados mediante la evaluacion de los mismos.

3.1 Titulo del PME

“Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la

ninez”.

3.2 Descripcion del PME

Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul cuenta con diecinueve
aulas, cocina, bafios, direccion, doscientos noventa y cinco nifios y diecinueve
docentes, dos de nivel parvulario, dos de nivel preprimaria y quince de nivel

primario.

Dentro de los distintos aspectos que se analizan en el marco organizacional,
situacional y dentro del marco estratégico ha podido detectarse una forma de
acomodamiento pedagdgico, en algunos docentes a causa de viejos paradigmas
y estereotipos dentro del arte de la pedagogia que tienen el efecto de provocar la
falta de interés para capacitarse, conocimientos actualizados, aplicacion del CNB
y la falta de estrategias que evitan el aprendizaje significativo en los estudiantes

ademas del estimulo psicologico, pues el uso de métodos tradicionalistas,
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memoristicos y repetitivos de ensefianza han sido perceptibles dentro de las
actividades de los docentes.

Derivado del analisis estratégico realizado haciendo uso de la matriz FODA, la
técnica mini-max y las vinculaciones estratégicas que han permitido relacionar
todos los aspectos y cualidades tanto positivas como negativas del sistema
educativo del establecimiento en cuestion, se ha podido desarrollar y utilizar los
mejores criterios para obtener lineas de accidn que proporcionan las soluciones
mas viables para impulsar las mejoras. Al contemplar, revisar y analizar, se han

elegido las mas viables y adecuadas como solucion a tales deficiencias.

El proyecto de mejora educativa “Implementacion de estrategias para un
aprendizaje significativo y activo en la nifiez” ha tenido como fin primordial dar
respuesta a los problemas encontrados y cualificados en las secciones anteriores,
principalmente a la falta de metodologia actualizada de ensefianza y aprendizaje
significativo en los nifios, el PME fue elaborado tomando en cuenta el contexto,

los indicadores y cada aspecto dentro del entorno escolar.

El presente proyecto también hizo la revision de la mision, vision y valores de la
escuela a modo de que ninguna de las cualidades positivas que posee haya
guedado rezagada, he ahi la implementacion de las estrategias en
aprovechamiento de las fortalezas con los que ya se cuenta pero que no habian

tenido un impulso de implementacién y practica.

Podemos mencionar cinco actividades principales de accién en las que se baso el

nombre del proyecto, las cuales son:

* La incorporacién de nuevas técnicas, métodos y estrategias a favor de los nifios,

donde también se utilizaron dispositivos tecnoldgicos como herramienta.

* La inclusion de padres y madres de familia en acompafiamiento y apoyo a los
nifios.
 La implementacién de acciones activas guiadas por el docente para promover el

aprendizaje significativo.
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* El ejecutar talleres de charlas de ensefianza y productividad para erradicar viejos

paradigmas.

* La utilizacién de herramientas tecnolégicas y juegos ludicos para mejoras en los

procesos ensefianza-aprendizaje.

Las actividades anteriores son las que respaldaron la principal linea de accién
para mitigar las deficiencias encontradas, ademas tomaron en cuenta principios
tales como el derecho inherente en la educacién para cada ciudadano, respeto,
integracion y dignidad humana, el educando como sujeto principal y eje de la
educacion. Estos principios fueron contemplados dentro de la estructura de las 8
politicas educativas, por lo que también buscO acobijarse y sujetarse
principalmente bajo las politicas de cobertura, equidad humana y calidad en la
educacion, esto con propoésito de obtener al final de su ejecucion resultados

positivos y de impacto

Para llevarse a cabo el presente proyecto se gestiono el apoyo y la participacion
de 8 lideres comunitarios, miembros del gobierno escolar, apoyo de los docentes
y director, participacion de las organizaciones “FH” y “Save the Children” la
organizacion de padres de familia y principalmente de los educandos. Se
aprovecho la fuerza a través del compromiso agendado de todos los actores

potenciales y directos a través de su participacion e interaccion.

Al haberse implementado el PME también se quiso satisfacer la mayoria de
demandas sociales, institucionales y poblacionales dentro del contexto y entorno
educativo, buscando contribuir el fortalecimiento de procesos ensefanza-
aprendizaje a través de haber implementado el uso de nuevas estrategias

educativas que propiciaron la participacion de los estudiantes.

Ha sido necesario impulsar una educacion activa para que los nifios vean una
“educacion con sentido” y de valor que propicie el aprendizaje significativo dentro
de las aulas teniendo siempre en cuenta que ellos son el enfoque principal de los

procesos de educacion.
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Se han tomado en cuenta los aportes y el fortalecimiento que brindan las distintas
organizaciones para implementar nuevos conocimientos a los alumnos,
reforzando sus buenos principios y valores, tanto para los educandos como para
la sociedad. A cada docente le compete la tarea de preparar, actualizar y ser
estrategas de ensefianza con sentido, a modo de contribuir a una educacién de
calidad e integracion comunitaria a través de estrategias que generen un

aprendizaje significativo y activo en todo estudiante.

3.3 Concepto de PME
La esencia del titulo de proyecto se reduce al siguiente concepto:

Implementacion de estrategias activas para un aprendizaje significativo.

3.4 Objetivos
3.4.1 Obijetivo General

Implementar técnicas y estrategias para una metodologia activa para
generar un aprendizaje significativo que impulse a los nifios de Escuela
Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul, Nebaj, Quiché.

3.4.2 Obijetivos especificos
A. Elaborar una herramienta con técnicas y estrategias para lograr un

aprendizaje significativo.

B. Generar actividades para implementar las técnicas y estrategias para

un aprendizaje significativo.

C. Desarrollar un evento escolar dramatizando los aprendizajes

significativos.
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3.5 Justificacion

Uno de los motivos primordiales del proyecto de mejora educativa ha sido
contribuir a las mejoras de la calidad educativa partiendo desde el contexto y

entorno educativo actual del establecimiento.

En Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul ha sido perceptible
gue algunas debilidades han llegado a convertirse gradualmente en amenazas
gue generan problemas al transcurrir el tiempo, sin un estado activo que genere
la participacion e interaccion entre miembros de la comunidad educativa, es
posible que los lazos de comunicacién se hayan visto deteriorados cada vez mas
propiciando nuevas deficiencias en el sistema educativo que finalmente han

repercutido en la formacion de los estudiantes.

La falta de capacitacion y actualizacion docente ha llevado consigo el
acomodamiento pedagdgico dentro de los procesos escolares, se implementan
viejas rutinas y meétodos tradicionales de ensefianza que afectando la atencién en
los nifios provocan pérdida de interés y concentracion que finalmente terminan en

un aprendizaje sin sentido en algunos y fracaso escolar para otros.

Por tales razones ha sido necesario que a través del PME se lleven a cabo las
actividades destinadas a potenciar las habilidades, conocimientos, capacidades,
relaciones sociales y culturales de todos los involucrados, principalmente en los
educandos, también para propiciar cambios en la forma de pensar permitiendo

abandonar viejos estereotipos en el desarrollo de sus ensefianzas.

Parte de los beneficios del proyecto es invitar a que los educadores puedan salir
del area de confort y ser proactivos en sus formas de ensefar, reforzar las
relaciones maestro-alumno y propiciar un ambiente agradable, participativo y
fluido en la escuela, particularmente dentro del salon de clases. Parte de los
privilegios del docente, ha sido lograr hacer de la pedagogia un arte de ensefianza,
siendo un estratega en sus formas de planificar conforme al CNB y desarrollar

actividades que fomenten un aprendizaje significativo y activo en sus alumnos.
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Lograr el interés e involucramiento de los padres de familia en la educacion de sus
hijos dando lugar a su participacion es una forma de incentivar y motivar al
estudiante a poner empefo, interés y atencion en sus actividades escolares, asi
mismo, fomentar la unidad familiar es de suma relevancia para conseguir

resultados positivos y elevar la tasa de promocién escolar.

El proyecto de mejora educativa ha buscado contribuir a las demandas
institucionales, sociales y poblacionales dentro del &mbito de politicas y principios
educativos que también guardan relaciéon con la mision, vision y los valores del
establecimiento. Esto es posible a través del alcance de los objetivos del mismo y

la participacion de todos los actores potenciales y directos tomados en cuenta.

Durante el transcurso y desarrollo del proyecto se ha buscado reforzar e incluir
todos aquellos aspectos que estan a favor de la educacion para minimizar y
erradicar las deficiencias que sean posibles, asi mismo ha sido posible contemplar
los beneficios de implementar un proyecto que promueva el uso de estrategias

modernas y activas que generan resultados positivos en los estudiantes.

3.6 Distancia entre el disefio del proyecto y el emergente

Aunque todas las actividades del proyecto de mejora educativa fueron realizadas
en su totalidad, existe un desfase respecto a la cronologia planificada mediante el
diagrama de “Gantt” y lo ejecutado debido a circunstancias de oficio de algunos
actores de apoyo en cuanto a su participacion y en el desarrollo de actividades,
dentro de ellos se puede mencionar que los facilitadores de charlas para nifos,
docentes y padres de familia pedian adelantar o postergar alguna charla. Por tal
razon fue necesario modificar la fecha debido a la disposicién de tiempo y cambios

de agenda por parte de los brazos de apoyo.

También se pueden mencionar cambios de agenda que surgieron entre decisiones
unanimes del cuerpo de docentes y actores directos debido a actividades
curriculares, asi mismo cambios favorables en las agendas de los padres de

familia debido a permutaciones que se pudieron realizar a favor del proyecto, esto
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implicaba que se incluyera mas comunicacion, participacion y confianza para

revisar los movimientos.

Toda permutacion fue eficazmente atendida debido al constante monitoreo que se
tenia a favor de las actividades programadas.

Al final del proyecto todas las actividades se cumplieron con éxito y aunque la
actual pandemia “covid-19” provocé medidas nacionales de prevencién y
resguardo, aun fue posible realizar algunas visitas domiciliares para dar a conocer
la sostenibilidad del proyecto y lo favorable que puede ser el seguir implementando

estrategias significativas en estados de alerta.

3.7. Plan de actividades

El plan de actividades disefiado en el “capitulo I” en la cuarta seccién, ha permitido
ejecutar toda actividad planificada en el orden estipulado cronolégicamente y
conforme a cada fase trabajada buscando alcanzar los objetivos propuestos y el

éxito del proyecto.

3.7.1 Fases del proyecto

Dentro de las fases del proyecto fueron consideradas aquellas etapas ordenadas
sistematicamente desde el inicio hasta el final del mismo, de acuerdo a nuestro

cronograma se comprenden de la siguiente manera.

A. Fase de inicio

Una de las principales metas de esta fase ha sido socializar, gestionar, y dar a
conocer el proyecto de mejora educativa, por tal motivo ha sido necesario
transmitir los principios y los principales beneficios que se pueden obtener al
implementarlo. Es necesario tener en cuenta que uno de los puntos mas dificiles
fue el arranque del mismo y cuyo inicio estuvo sujeto mucho a la comunicacién
efectiva que se tuvo con los personajes involucrados. Durante esta fase se

convoco a los principales actores que fueron el sustento en el desarrollo del
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mismo, tales fueron: el director, los docentes, la organizacion de padres de familia,

miembros del gobierno escolar, autoridades locales, y organizaciones de apoyo.
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Resultados:

Dentro de los resultados de esta fase se puede contar la efectiva socializacion del
proyecto, la participacion de todos los actores directos y potenciales ya
mencionados, la promocién de los beneficios del proyecto, la promocion de las
distintas actividades, la integracion comunitariay la autorizacion para el desarrollo

del proyecto. A continuacion las evidencias:

Imagen No. 5. Uso de trifoliar para socializacion del proyecto

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez, implementé un trifoliar a modo de socializar el
PME, asi mismo dio a conocer los principios, fundamentos, beneficios y la consistencia del
proyecto, analizo junto a los involucrados la forma, la organizacion y el orden de ejecucion.

Imagen No. 6. Socializacion de proyecto y entrega de solicitud a director

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

En la direccién de la Escuela EORM Aldea Acul, la estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez se
ve socializando el proyecto de mejoramiento educativo con el director Edwin Argiiello y al mismo
tiempo hace entrega de carta de solicitud para desarrollo y ejecucion del mismo.
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Imagen No. 7. Carta solicitud de autorizacion para proyecto firmada de recibido

b

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez recibe la carta solicitud de aplicacion de PME
firmada de recibido por el director del establecimiento Edwin Arguello, a su vez el director acepta
verbalmente la ejecucién y desarrollo del proyecto dentro del establecimiento y ofrece todo su
apoyo luego de haber comprendido los beneficios del mismo.

Imagen No. 8 Acta de autorizacion e inicio de practica firmada por director y CTA.
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Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez recibid autorizacion para desarrollar su proyecto
por parte del director Edwin Argiielloy el CTA. Lic. Fernando Lopez a través de un acta de
mutuo compromiso, aprobacion, respaldo y apoyo.
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Imagen No. 9. Socializacién del proyecto con docentes

ne |
[ o ‘j\_.\h NGV aventuyy Ly 1y -

Sf ot i
‘v'l"’" LUVTIS

-
Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
Se puede contemplar una reunién dinamica donde la estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez,
socializé el proyecto de mejora educativa con docentes del establecimiento quienes fueron
reunidos en un aula escolar donde realizaron propuestas en beneficio de la educacion escolar.

Imagen No. 10. Socializacion del proyecto con autoridades locales

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez, dio a conocer en un aula del establecimiento el
proyecto de mejora educativa a autoridades locales “COCODES” y “autoridades ancestrales” de
la comunidad, donde hacer ver los beneficios del PME y a su vez solicita apoyo y cooperacion.
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Imagen No. 11 Socializacién del proyecto padres de familia

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez realizé una reunién de socializacion donde detalla
las cualidades y beneficios del proyecto con padres de familia de grado modelo, gobierno escolar
y organizacion de padres de familia, donde también solicita su participacion y apoyo.

Imagen No. 12. Socializacion con estudiantes

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez, interactia y modela actividades con estudiantes
de la EORM Aldea Acul el primer dia de clases del ciclo 2,020, los estudiantes responden muy
bien a las actividades, asi mismo pone en marcha cada actividad planificada del PME.
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B. Fase de planificacién

Esta fase ha comprendido todas aquellas actividades de investigacion, seleccion
y calendarizacién de estrategias y métodos que fueron ejecutados durante el
desarrollo del proyecto. Las actividades que aca se planificaron son en
respuesta a los procesos diagnésticos y a las principales lineas de accion del
proyecto de “Implementacion de estrategias para un aprendizaje significativo y
activo en la nifez” han sido sustentadas en Escuela Oficial de Parvulos Anexa a
EORM JM, Aldea Acul. Esta seccion ha comprendido también la elaboracién del
material de apoyo tales como guias para los catedraticos, la creacién y modelado
de actividades docentes, creacion de material didactico, gestién y programacion
de charlas para maestros, padres de familia y estudiantes.

Resultados:

Durante esta fase de planificacion se logré recolectar informacion y métodos de
enseflanza actuales y acorde al CNB, estrategias significativas y activas de
ensefanza, incorporacion de juegos ludicos, guias para docentes, elaboracion de
material didactico de apoyo para los procesos dentro del aula, disefio de
actividades culturales, disefio de actividades de integracion para padres de familia,
la gestion de charlas a través de facilitadores profesionales, también se logro la
programacién y calendarizacion de toda actividad. A continuacion las evidencias:

Imagen No. 13. Investigacion de contenidos
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Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez en fase de planificacién, indaga, investiga y realiza
la programacion de estrategias y actividades para el proyecto de mejora educativa, actividades
gue también fueron planificadas en su hogar y fueron puestas en marcha dentro del plantel.
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Imagen No. 14. Carta gestion facilitador para charlas
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Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Cano gestion6 charlas pedagdgicas, de integracion familiar y psicolégicas
para docentes, padres y alumnos mediante la entrega de una solicitud de apoyo a la organizacién
SAVE THE CHILDREN recibida con respuesta favorable.

Imagen No. 15. Elaboracion de material didactico

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano elaborando material didactico desde su hogar, material que

le ayudé en la ejecucion de sus actividades docentes dentro del aula, el material contribuye a su

PME ya que bajo previa planificacion propicia la interaccién docente-educando y da lugar a una
ensefianza mas dinamica, interesante y divertida para los educandos.
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C. Fase de ejecucién

Esta fase ha comprendido el desarrollo y el cumplimiento practico de todas las
actividades que habian sido planificadas y organizadas de forma cronolégica. Fue
necesario valerse del cronograma “Gantt” como herramienta y seguir fielmente el
orden definido, ya que de ello han dependido los resultados correlativos y el éxito
del proyecto.

En la fase de ejecucion fueron llevadas a cabo actividades de modelado
pedagdgico, habiendo aplicando metodologia activa, nuevas estrategias de
ensefianza, reuniones de integracion entre docentes y padres de familia, juegos
ludicos de interaccién, actos dramatizados, charlas de motivacion psicolégica y
pedagogicas para docentes, alumnos y padres de familia, asi como actividades de
productividad y desarrollo, sociales y culturales.

Resultados:

Los resultados obtenidos durante las actividades puestas en practica son: El logro
de implementacion de nuevas estrategias y métodos de ensefianza, charlas de
capacitacion para padres, docentes y nifios, cambios de paradigma, integracion
de comunidad escolar, niflos mas alegres y participativos, padres de familia
involucrandose y apoyando a sus hijos, mejores relaciones maestro-alumno,
identidad hacia el contexto sociocultural y un verdadero aprendizaje significativo y
activo, que se evidencian a continuacion:

Imagen No. 16. Charla y guia con docentes

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Cano reline a los docentes en un salon de clases para implementar una
charla sobre métodos y estrategias de ensefianza significativa y activa, previo a actividad de
modelado pedagdgico que llevé a cobo con grado modelo.
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Imagen No. 17. Actividad modelo de dramatizacion

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Cano implementa las primeras actividades de modelado pedagdgico con
alumnos y maestros del plantel dando lugar a la participacion de los nifios donde también recrea
el valor de la cultura y la familia mediante actos de dramatizacion

Imagen No. 18. Implementacién de estrategias y métodos significativos de

interaccion ensefanza-aprendizaje

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Cano propicia la interaccion y participacion de los alumnos dentro del
aula, intercambiando informacion sobre temas de recreacion y salud, mismos que fueron
planificados para poner en practica estrategias que dan lugar al aprendizaje significativo
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Imagen No. 19. Estrategias de ensefianza activa

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

Mediante la creacion del material didactico creado como apoyo a nuevas formas de estrategias y
métodos de ensefianza, se propicia el uso activo de los mismos en actividades de ensefianza
escolar, asi mismo se decora el salon de clases para tener efectos psicologicos positivos en los
educandos.

Imagen No. 20. Actividades con padres de familia

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez facilita charlas motivacionales a padres de familia
fomentando la importancia de la intervencion de los padres en la educacién de sus hijos, asi
mismo da realce al valor de la unidad familiar, a su vez propicia actividades de integracion e

interaccion comunitaria.
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Imagen No. 21. Charlas motivacionales y psicologicas

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

Se efectlan actividades de motivacién psicolégica a estudiantes del establecimiento facilitadas
por profesionales en docencia y apoyo psicoldgico por parte de la organizacién “The Save the
Children”.

Imagen No. 22. Actividad de productividad padres-hijos

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

Se propicia un huerto trabajado por padres e hijos para propiciar la unién y el involucramiento
familiar, también a modo de productividad y fortalecimiento psicoldgico para los nifios.
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Imagen No. 23. Implementacion herramientas tecnologicas

{
Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Cano usa dispositivos electronicos y tecnolégicos como un
modelo de estrategia de ensefianza audiovisual y de interaccién para los educandos, la actividad
es sustentada en un salén de clases y trata sobre el tema de la familia.

Imagen No. 24. Fomento de actividades culturales y artisticas

- - ..'~,}*“?‘ i % ¥
Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
La estudiante Yolanda Cano con apoyo del director del establecimiento Edwin Arguello y en

colaboracién de docentes, padres de familia y gobierno escolar aperturan un festival escolar de
cardcter socio-cultural con actividades de dramatizacién, canto, declamacion y oratoria.
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Imagen No. 25. Estrategias de aprendizaje artistico

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez propicia mediante materiales lidicos y loterias, la
competencia y la confianza entre los estudiantes, valiéndose de herramientas didacticas que
propician el fomento y desarrollo de la expresién artistica en los educandos.

Imagen No. 26. Aprendizaje significativo en nifios

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez da lugar a la participacion voluntaria y activa de los
niflos observando el aprendizaje significativo y avances que han logrado obtener al fomentar
métodos y estrategias dindmicos a través del uso de juegos ludicos.
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Imagen No. 27. Charla y entrevista aleatoria

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez charla amenamente con padres de familia elegidos
aleatoriamente y reunidos en un sal6n de clase verifica el logro de las actividades efectuadas

Imagen No. 28. Verificacion de actividades

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez observa mediante una lista de chequeos el orden
de ejecucion de sus actividades y los alcances de sus metas.
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D. Fase de monitoreo

La parte de monitoreo del proyecto describe e indica a través del uso de sus
herramientas de registro y chequeo que las actividades se han cumplido a
cabalidad conforme al orden previsto cronolégicamente, el éxito total del proyecto
ha dependido de su constante seguimiento. Dentro de los datos monitoreados se
han utilizado las herramientas como la entrevista, formulario de monitoreo
disefiado en el capitulo I, testimonios, resultados perceptibles pero sobre todo el
orden fiel en que se lograron desarrollar las actividades conforme al diagrama de
Gantt.

Recursos:
Entrevistas, formulario de monitoreo, cuaderno de bitacora, diagrama “Gantt”,

fotografias (de ejecucion de actividades).

Resultados:

d.1 En la fase | “de inicio” del proyecto se cumplieron al 100% las actividades
planificadas ya que pudieron alcanzarse todos los indicadores de verificacion, los
indicadores se basaron en los resultados registrados, estos fueron los siguientes:
acercamiento al director del establecimiento familiarizando el proyecto de mejora
educativa mediante un trifoliar, luego de ello se consigue la autorizacion para llevar
a cabo el desarrollo del mismo. EIl 08 de noviembre se procedié a socializar con
toda la comunidad educativa, y se involucrd actores en apoyo y sustentacion para
lograr las actividades planificadas. El 29 de noviembre fueron concretizadas todas
las actividades prescritas para la fase de inicio del proyecto, teniendo logros
positivos y verificados mediante indicadores perceptibles tal como la aceptacion

del proyecto, la socializacion y el apoyo de los actores directos.

d.2 Las actividades de la fase Il “de planificacién” también fueron abarcadas en su
totalidad por lo que la ponderacion es del 100% ya que fue posible alcanzar cada
indicador establecido en la matriz de monitoreo los cuales son: indagacion e
investigacion de métodos y estrategias aplicables a una educacién de calidad. La

busqueda de los temas fueron positivos y posteriormente concatenados para la
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creacion de actividades y materiales que organizadamente fueron colocados en

una guia de desarrollo.

Al tener los métodos y estrategias que fueron empleados, cada actividad fue
acomodada en orden cronolégico correspondiente. Por Gltimo también fue posible
conseguir mediante gestion y solicitudes entregadas a las organizaciones “FH” y
“Save the Children” facilitadores para charlas de capacitacion, quienes dejaron a
disposicion libre el fijar la fecha para que los facilitadores asistieran. Todas las
actividades y materiales quedaron elaborados y organizados en su totalidad el 27
de diciembre del 2,019.

d.3. Fase lll “de ejecucion”, esta es la fase que mas tiempo abarco el proyecto,
con inicio el 02 de enero del afio 2,020 fue posible llevar a cabo el orden de todas
las actividades.

Los registros de las actividades ejecutadas y los indicadores son muy importantes
debido a que en esta fase es posible ir verificando si los efectos esperados que

contribuyen a los objetivos del proyecto se cumplieron.

En efecto se puede decir que aunque existen algunas distancias entre las
actividades planificadas cronolégicamente y las ejecutas, el orden y la cantidad de
actividades no variaron, al aplicar las herramientas de monitoreo fue posible tomar

decisiones para permutar actividades agilizando la ejecucion.

Las actividades ejecutadas fueron un éxito en su desarrollo y también en su
cumplimiento ya que se alcanzaron los indicadores siguientes: Nifios alegres y
motivados, se implementaron estrategias y métodos activos de ensefianza, fue
posible erradicar el acomodamiento pedagogico, se abarcé el involucramiento de
los padres de familia en actividades de sus hijos, se mantuvo la aplicacién de
juegos ludicos para ensefar, se percibieron cambios de paradigmas, hubo
aprendizaje significativo y activo, se consiguié mejor relacion maestro-alumno,

los nifios fueron mas productivos.

Se ha podido apreciar que los procesos, actividades y recursos se cumplieron

conforme a lo planificado en el PME de forma eficiente durante cada fase y en
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orden cronoldgico estipulado, lo cual fue el principal objetivo de la fase de
monitoreo. Esto mediante el registro en bithcora y documentacion de las
actividades realizadas, también fue posible a través de la observacion de cambios
y logros més significativos que fueron chequeados a través del uso de formularios

de monitoreo, atribuidos a los objetivos especificos de la fase.

E. Fase de evaluacion

Esta fase ha permitido ponderar, valorar y establecer si la suma de los resultados
obtenidos y monitoreados durante la ejecuciébn del PME, cumplieron

satisfactoriamente con los objetivos establecidos.

Se ha podido evaluar a través de la recopilacion de indicadores de monitoreo y
mediante las evidencias de inicio, planificacion, ejecucion y cierre, que el proyecto
tuvo éxito total ya que todos sus objetivos fueron alcanzados debido a la correcta

aplicacion entre lo planificado y lo ejecutado.

Al utilizar el pos-test de evaluacion dentro del entorno del establecimiento se ha
podido verificar un impacto positivo ya que los aspectos cualificados como
negativos anteriormente dejaron de existir durante el desarrollo del PME, prueba

de ello son los indicadores recopilados.

Las actividades fueron 100% cumplidas, el impacto positivo en los nifios ha sido

perceptible, se obtuvieron efectos esperados a favor de una educacion de calidad.

El primer objetivo especifico del proyecto era la “elaboracion de herramientas y
técnicas para un aprendizaje significativo”, este logro fue posible a través de la
investigacion y desarrollo de temas planificados, cuyas herramientas y materiales

elaborados contribuyeron al desarrollo de actividades con sentido.

El segundo objetivo del PME “Generar actividades para implementar las técnicas
y estrategias para un aprendizaje significativo” también fue alcanzado al indagar y
consultar, para luego poder aplicarlas en el establecimiento. Estas actividades
fueron necesarias para atraer la atencion y el interés de los estudiantes mediante



136

actividades divertidas que dejaron conocimientos de valor y significado en su
formacion.

El tercero objetivo del PME que es “desarrollar eventos escolares dramatizados
para aprendizajes significativos” fueron alcanzados al 100% debido a las distintas
actividades socio-culturales y festivales de dramatizacion, canto, poesia y oratoria
donde se apreciaba el talento desarrollado en cada nifio a través de distintos
métodos de motivacion que hacian dar lo mejor de ellos.

Se puede decir entonces que al alcanzar con éxito los tres objetivos especificos
del proyecto también se logra alcanzar el objetivo general que es el de
“implementar técnicas y estrategias para una metodologia activa que generara un
aprendizaje significativo en la nifez”. La evidencia de este objetivo se puede
apreciar a través del impacto generado asi como los efectos positivos que todo el
plan conlleva tras su desarrollo, tal es el ver nifios participativos, nifios mas
sonrientes y felices a la hora de clases, padres mas comprometidos e involucrados
en la educaciéon y formacion de sus hijos, se evidencian cambios de paradigmas
en torno a la educacion, se percibe una educacion con sentido donde los nifios
demuestran tener aprendizaje significativo y puesto en accion.

A través de testimonios, comentarios y experiencias se ha podido apreciar el éxito
del PME puesto que es posible observar una comunidad educativa interactuando
e integrandose, también es posible apreciar el abandono de métodos
tradicionalistas de ensefianza por parte de los maestros debido al compromiso
adquirido al reconocer los beneficios de implementar “estrategias significativas y
activas de ensefanza”.

F. Fase de cierre del proyecto

Esta fase es la culminacion exitosa y satisfactoria del proyecto, mediante todas las
actividades cumplidas, cambios y efectos esperados llegando a alcanzar los
objetivos. Debido a los beneficios obtenidos es posible ver en los actores el
compromiso de seguir practicando lo aplicado en el proyecto, por tal razén se
entrega una propuesta de sostenibilidad y se gestiona el cierre formal de la
préactica.
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Resultados

Se logran comentarios positivos, integracion observable, entrega y socializacion
de propuesta de sostenibilidad, comunidad educativa alegre, cierre formal y

convivio con refrigerio. Por lo descrito se presentan las siguientes evidencias.

Imagen No. 29. Actividad de cierre de proyecto

——

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez de Brol

La estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez realiza su actividad de cierre formal por haber
culminado satisfactoriamente el desarrollo del plan de mejoramiento educativo, actividad donde
entrega propuesta de sostenibilidad y agradece a todos los actores involucrados su participacion

y apoyo.

Imagen No. 30. Firma acta de cierre y culminacion de PME

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez

El director Edwin Arguello firma y entrega acta de finalizacion de proyecto de mejoramiento
educativo a la estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez, desarrollo efectuado en el
establecimiento Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul.
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Imagen No. 31. Acta finalizacion PME
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FUENTE: Yolanda Maribel Cano Sanchez

Acta por cierre oficial de proyecto de mejoramiento educativo extendida por el director “Edwin
Argiello” a la estudiante Yolanda Maribel Cano Sanchez en Escuela Oficial de Parvulos Anexa a
EORM JM, Aldea Acul.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El establecimiento seleccionado es una escuela rural mixta situada a 15 kms. De
la cabecera municipal del Municipio de Santa Maria Nebaj, del departamento del
Quiché.

Esta escuela por lo general cuenta con 18 maestros de los cuales 04 son del nivel

pre-primaria 'y 14 del nivel de primaria, generalmente cada grado con 2 secciones.

El establecimiento cuenta con instalaciones de indole regular y con un gobierno
escolar bien organizado, dentro del cual influyen y colaboran autoridades locales
gue se organizan para cuidar las instalaciones, también la integridad y bienestar
de los ocupantes, involucrandose para mantener mejoras durante cada ciclo

escolar.

Aunque hay ventajas dentro del establecimiento debido a sus instalaciones,
organizacion y gobierno escolar, es importante mencionar que también se han
percibido ciertas deficiencias en cuanto a las formas de aplicacion de los procesos
ensefianza-aprendizaje que pueden ser perceptibles en los educandos ya que
perjudican su rendimiento a final de ciclo y son verificables en el desempefio. Por
tal razon y dentro del proceso de formulacion del proyecto se diagnosticaron los
principales problemas atribuidos al uso de metodologia tradicionalista de
ensefianza y falta de aprendizaje significativo. De acuerdo a lo que se establece

al realizar un analisis situacional.

Segun Calixto (2009): El diagndstico es un proceso que sirve de sustento para el

analisis, disefio de instrumentacion de diversas propuestas de intervencion. A
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partir del diagnostico se pueden impulsar acciones que tengan como objetivo
fortalecer la institucion o resolver el problema a tratar. (Pag.32)

Producto del analisis realizado y derivado de los problemas encontrados a través
del andlisis estratégico fue necesario buscar cambios dentro del entorno escolar
del establecimiento a través de la implementacién de estrategias significativas y
métodos activos de ensefianza, estos fueron llamativos e interesantes tanto para
el que los aplic6 como para los que lo recibieron, a modo de romper viejos
paradigmas y alcanzar nuevos retos en la educacion, de acuerdo con lo que
Zemelman (1997) dice: “Los docentes deben saber enfrentar obstaculos y afianzar
la interaccion como parte de su practica pedagogica, cuestionando el paradigma
(concepciones, creencias y practicas) que validan el conocimiento producido
mediante el ejercicio de preparacion.

Asi mismo se incluyeron las politicas del ministerio de educacion que busca
principalmente que se tenga cobertura, equidad y educacion de calidad, de

acuerdo con CONADE, (2010).

Por tal razon en el PME “Implementacién de estrategias para un aprendizaje
significativo y activo en la nifiez” se incorporaron formas de estrategia
pedagdgicas, acompafiamientos y métodos de ensefianza que fortalecen el
proceso ensefianza-aprendizaje dando fruto en los educandos, a modo de lograr
conocimientos significativos y una participacion dinamica en ellos, asi mismo es
importante notar que dentro de todo se da lugar a lazos de unién e interaccién
primordialmente entre los docentes y los nifios, seguido de los padres de familia
guienes son una parte motivadora y de retroalimentacion para sus hijos, tal como

lo hace ver Bengoechea (1999):

La educacion debe basarse en modelos de aprendizaje cognitivo (Piaget), aprendizaje
significativo (Ausubel) y aprendizaje por descubrimiento (Bruner). Estas teorias conciben el
aprendizaje como un proceso en el que:



141

e El educando es un ser activo que interactiia con el medio.

e Laensefianza es una estrategia dirigida a estimular el proceso de aprendizaje ademas
de experimentar con objetos.

e Laensefianza es una ocasion para desarrollar los procesos mentales.

La implicacién de los anteriores conceptos favorece la integracion de la educacion a modo en
gue aprovechan el medio fisico y social a través del descubrimiento y permite atender los
procesos del pensamiento de forma estructurada. (p.19)

El beneficio de promover eventos de participacion donde se involucra a toda la
comunidad educativa (padres, hijos, docentes), apoyados de entes externos de
auxilio a la educacién como los son las organizaciones (gubernamentales, no
gubernamentales y gobierno local), ayudan en la ejecucion fluida de distintas
actividades y propuestas pedagogicas planificadas previamente, asi mismo el uso
de herramientas, métodos y técnicas a través de acciones y participacion
dinamica en juegos ludicos que implementan formas de ensefianza de caracter
social, cultural y tecnoldgico tanto para maestros, padres de familia, y educandos

apoya los objetivos planteados dentro del PME.

A su vez ha sido posible lograr formas de aprendizaje significativo para cada ente
participante. Los resultados son observables a través de una mejora en la
participacion y rendimiento de los educandos en sus actividades escolares
aumentando en un 90 % el interés tanto en padres, madres de familia, docentes y
alumnos, por lo que ha sido posible concordar con lo que la teoria de sistemas
afirma segun Educomunicacién (2012):

“Si un elemento tiene cambios positivos, los demas también siempre y cuando se
promueva la integracion de cada elemento que lo comprende”

(p.html//:recuperado).

A través de los resultados del proyecto que se han analizado, se ha podido
constatar la importancia de la participacion familiar en la educacion ya que produce
un rendimiento escolar y participacion dos veces mas que el que se logra por
medios normales. Por tal raz6n se comprueba que los alumnos con padres mas
involucrados en su proceso de aprendizaje, tienen menos comportamientos

desordenados como lo afirma Walberg (1984):
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“La forma de lograr un aprendizaje significativo viene apoyado y motivado por la

participacion de los padres”. (p.23)

Al contemplar la implementacion de estrategias significativas para los estudiantes
tal como el involucramiento y la interaccién de cada nifio con sus padres, se
consiguen mejores rendimientos, asi mismo es de beneficio que el docente sea el
enlace directo entre ellos ya que mejora mucho la relacion maestro-alumno dando
lugar a una comunidad educativa integra, esto abre campo a una educacion de
calidad y equidad, que gradualmente fortalece la autoestima en los estudiantes,
sus progresos pueden empezar a ser evidentes cuando el educando deja atras
los malos habitos y contribuye voluntariamente a las buenas practicas,
participando lleno de energia y con mucha cooperacion dentro del aula, su estado
psicologico se vuelve 6ptimo de acuerdo a lo que dice Locke (1730):

“Los niflos vienen al mundo con la mente en blanco sus experiencias positivas
gue logran alcanzar un estado psicologico optimo y determinan la clase de adulto

en que se convertiran influidos por sus aprehensiones significativas”. (p. 15).

Cabe mencionar que a través del desarrollo de eventos también se ha observado
aprendizaje en los estudiantes, a través de dramatizaciones, actos de oratoria
canto y declamacion ya que son desarrollados dentro del contexto cultural y social
de la comunidad. Esto es importante ya que los nifios pueden desarrollar el
sentido de pertenencia e identidad, pueden vencer sus temores al participar,
fortalecer la confianza en si mismos y desarrollar habilidades coma ha sido posible

detectar durante el desarrollo del proyecto.

Debido a la mera influencia que ejercen los colaboradores se observa la aplicacion
dinAmica de conocimiento y aprendizaje por medio de actividades socioculturales
aprovechando a cada persona y actor que interviene en el proceso, también los
docentes logran ejercer de forma interesante, dinAmica y divertida todas sus

labores pedagdgicas que contribuyen al aprendizaje significativo en los nifios.
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Es de suma importancia el involucrar la mayor cantidad de colaboradores ya que
se logra fortalecer la comunidad y gobierno escolar a través de innovacion en sus
procesos y métodos de interaccion, se les empodera para que sean libres al
participar y contribuir en cada actividad. Esto puede confirmar lo que dice
Scheinson (2011): “El empoderamiento en el aprendizaje significativos segun
Ausubel, intenta involucrar e incentivar a los educandos mediante el
establecimiento de nuevos conceptos y relaciones a modo de empoderarlos y

hacerlos mas participativos”. (p.100)

Se ha podido ver que se ha dado cumplimiento a una de las principales metas de
la educacion, que es contribuir a la formacidén de personas que sean capaces de
hacer cosas nuevas, que se adaptan al entorno actual y no simplemente repiten
lo que otras generaciones han hecho, se debe incentivar el espiritu creativo,
inventor e investigador de cada nifio conforme lo dice Piaget (1980):

“Los conocimientos que son transformados en aspectos cognitivos significativos
se dan al vincular la informacion adquirida de fuentes anteriores y que son

relacionados con aspectos de la vida cotidiana en situaciones reales” (p.47)

Aunque hoy en dia hay una gran gama de herramientas y medios tecnolégicas
gue pueden apoyar tanto a los docentes, padres de familia y estudiantes, no todo
es indispensable y no todo es 6ptimo y util dentro de los procesos, por lo cual
también es necesario crear el mejor criterio y método que colabore a un mejor
aprendizaje significativo. Por tal razén el uso moderado de la tecnologia como
herramienta debido a sus limitaciones, se debe usar de forma creativa y para
propiciar un modo de retroalimentacion en el nifio que genere en él una

perspectiva distinta.

Se puede decir entonces que el haber elaborado las herramientas, técnicas,

métodos y estrategias, ademas de las actividades que se complementan con el
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desarrollo de eventos sociales y culturales, cumple con los objetivos del proyecto
de mejora educativa “Implementacidon de estrategias para un aprendizaje
significativo y activo en la nifiez” los resultados se pueden apreciar a través del
impacto generado asi como los efectos positivos donde se evidencian més nifios
participativos, alegres y motivados, padres mas comprometidos e involucrados en
la educacion y formacion de sus hijos, se ven cambios de paradigmas dentro del
entorno escolar, se percibe una educacibn con sentido donde los nifios
demuestran tener conocimientos significativos puestos en accion y en donde
desarrollan sus habilidades. Por lo tanto al haber confrontado los resultados
obtenidos con la teoria estipulada, es posible decir que ambos convergen desde
la concepcion y planificacion, hasta la ejecucion del proyecto en su totalidad,
obteniendo un impacto positivo no solo en el estudiante, sino dentro de cada

elemento que comprende la comunidad educativa.
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CONCLUSIONES

e Para que se lograse conseguir un aprendizaje significativo fue imprescindible
haber utilizado herramientas, juegos ludicos, técnicas y estrategias que
despertaron el interés de los estudiantes atrayendo su atencion, el uso de
dichas herramientas proporcion6 que las actividades docentes fueran mas
interactivas y entretenidas, ademas de que dieran lugar a la participacion de los
niflos proveyendo la oportunidad para que mejoraran sus habilidades, elevaran

su rendimiento escolar y mejoraran sus condiciones psicolégicas.

e Al generar actividades donde fue posible la implementacion de técnicas y
estrategias significativas, se dio lugar para que los nifios pudieran desarrollarse
y ser mas activos, ademas de ese beneficio ellos mejoraron sus relaciones
humanas entre comparieros, de tal forma que al haberse implementado nuevas
técnicas, los estudiantes se desenvolvieron progresivamente pudiendo
relacionar lo aprendido con las actividades que realizaron pasando por un
proceso donde se indujo una forma en la que ellos encontrasen sentido a la

educacion que se les proporciona.

e Luego que se desarrollaron eventos escolares donde se dramatizé lo aprendido
en clases y se propiciaran actividades de arte, declamacion y canto, se abrié la
oportunidad para que cada educando ganara mas confianza en si mismo,
habiendo hecho esto, el estudiante lleg6 a descubrir sus habilidades y destrezas
al conocer su potencial, esta pauta le sirvid para poner en practica sus
conocimientos mas significativos. El haber involucrado a los padres de familia
en los eventos de sus hijos fue la mejor forma para que ellos aumentaran su

rendimiento en nuevos aprendizajes constructivistas.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

La propuesta de sostenibilidad pretende abarcar y garantiza los objetivos e
Impactos positivos dentro del proyecto, a modo que perdure de forma duradera
después de la fecha de finalizacion.

La propuesta de sostenibilidad es una invitacién a la comunidad educativa a seguir
implementando las actividades del proyecto de mejora escolar con propdsitos de
seguir erradicando problemas por falta de aplicacién de estrategias y satisfaciendo
las principales necesidades dentro del entorno educativo sin exceder capacidades
economicas ni de recursos, ademas de mantener el equilibrio del sistema vy
buscando siempre el bienestar de toda la comunidad educativa, principalmente la
de los nifios.

La presente propuesta extiende la oportunidad de seguir brindando condiciones
de aprendizaje significativo y activo en la nifiez, para que los alumnos puedan
seguir desarrollando sus habilidades y adquiriendo conocimientos con sentido que
les pueda preparar y formar integra, psicolégica, profesional, social vy
culturalmente. También es una propuesta a los docentes a ya no caer en el
acomodamiento pedagogico y mantener una comunidad educativa integra.

A. Titulo de la Propuesta de sostenibilidad

“Seguimiento a estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la nifez”.

a. Objetivos del plan de sostenibilidad

a.l Implementar actividades y eventos, sociales y culturales de integracion
en toda la comunidad educativa que promuevan la participacion,
interaccién y socializacion de los involucrados.

a.2 Desarrollar estrategias a través de juegos ladicos y métodos de
ensefianza interactiva y participativa en los estudiantes, a modo de que
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contribuyan al aprendizaje activo y significativo en los nifios, asi como el
desarrollo de sus capacidades y habilidades.

a.3 Fomentar charlas de crecimiento, de superacién personal y de
productividad que den lugar al desarrollo y fortaleza emocional,
profesional y humano para estudiantes, docentes y padres de familia.

B. Descripcion de la propuesta de sostenibilidad.

Derivado de los resultados positivos, el impacto generado y el éxito del proyecto
de mejoramiento educativo aplicado en la Escuela Oficial de Parvulos Anexa a
EORM J.M., Aldea Acul, se pretende seguir propiciando un entorno educativo
agradable que contribuya a erradicar aun mas el uso de metodologia tradicional y
al mismo tiempo se sigan promoviendo actividades de interés a favor y uso de
estrategias significativas y activas para los nifios y nifias con propésito. Para
lograr buenos resultados es necesario tener en cuenta los objetivos de la
propuesta.

La presente propuesta pretende fomentar la socializacion y participacion entre
miembros distintos de la comunidad educativa ya que es de suma importancia,
pues la integracion de los mismos contribuye a proveer el recurso humano que
sustenta y apoya las buenas practicas en los estudiantes, ademas del impulso y
motivacion que reciben debido al involucramiento de sus padres tal como queddé
demostrado a través de los resultados.

Esta propuesta también pretende seguir implementando juegos y estrategias
significativas por parte de los docentes, conjunto a métodos activos de ensefianza
gue mantendra despierto el interés de los estudiantes y contribuird a su
desempefio, aprendizaje y participacion dentro del aula, asi mismo da lugar a la
buena relacibn maestro-alumno.  El seguir utilizando estrategias de interés
proveera el sentido de la educacion en el estudiante. Toda actividad a favor del
nifio también ayudara a que el maestro no caiga en el acomodamiento pedagdgico.

Esta propuesta promueve el uso de charlas que ayudan a verificar logros asi como
también la constante retroalimentacion entre compafieros docentes, a su vez
podra mantenerse una constante atencion sobre los beneficios, y mejoras en el
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establecimiento al aplicar la propuesta, también puede contribuir a mantener un
ambiente libre de estrés donde se aprovechay se aprecia el tiempo a través de su
administracion eficiente.

Esta propuesta tiene el enfoque de mantener una buena socializacién y relacién
entre los distintos actores, a través de la integracién puede aumentar la capacidad
de gestion y optimizar el aprovechamiento de recursos que contribuiran a que la
propuesta sea sostenible.

A través del alcance de objetivos de la presente propuesta se pretende seguir
observando los buenos resultados y efectos positivos en los nifios del
establecimiento, asi como la inclusion de todos los actores que fueron
involucrados en el proyecto desarrollado, pretende tener como principal
responsable al director del establecimiento apoyado por los docentes y también
por el gobierno escolar.

C. Justificacion de la propuesta de sostenibilidad

Con los resultados apreciados y los alcances de objetivos luego de finalizar la
aplicacion de proyecto se pretende garantizar a través del seguimiento sostenible
de la propuesta que se logren mantener los logros alcanzados e impactos positivos
del proyecto, a modo que sean las actividades consistentemente aplicadas y de
forma responsable.

Es necesario el seguir manteniendo estrategias y métodos activos de ensefianza
para dar apertura a una constante mejora dentro del entorno escolar y un
crecimiento progresivo lleno de sentido en los estudiantes a través de su formacion
humana, profesional, psicoldgica, social y cultural.

El tener nifios alegres y que constantemente se nutren con conocimientos que los
ayude a enfrentar un mundo en constantes cambios sin perder su esencia e
identidad es un propdsito a largo plazo al implementar esta propuesta, también es
necesario lograr que pueda llegar con toda confianza y alegria, lleno de animos y
deseoso de aprender en la escuela, pueda aplicar lo aprendido en la realidad, que
pueda desarrollar sus destrezas y talentos siendo participe de una educacion de
calidad y con sentido.
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Tabla No. 30. Matriz actividades para propuesta de sostenibilidad

Actividades Periodicidad Responsables Indicador de logro
Charla de integracién Director Quedan definidas y
asignacion de roles y L Docentes programadas las

lanificacion para L _de inicio y luego Gobierno escolar actividades
gesarrollo de bimensualmente OPF socioculturales de
actividades Autoridades locales | integracion
Reuniéon con padres Director Cooperacion y
de familia y gobierno mensualmente Docentes propuestas para
escolar Padres de familia actividades
Charlas de Director
crecimiento pgrsonal Quincenalmente Padres de familia Se_reflexmna y se
y de capacitacion Alumnos, aplica lo aprendido

(invitado profesional)

Implementacion  de

Director revisa y

Rendimiento escolar

estrategias y métodos Semanalmente docentes aplican . .
- I~ y ninos activos
de activos Nifios aprenden
Desarrollo de Director
> . Desarrollo de
actividades sociales, Docentes -
e . habilidades en los
culturales, artisticasy mensualmente Gobierno escolar o A
N nifios y participacién
también civicas OPF "
. voluntaria
Autoridades locales
Actividades de
productividad y
desarrollo (mercadito . . .
Director Mejores relaciones
escolar, huerto, Docente entre docentes
cocinita, dias de Mensualmente.
- Alumnos padres de familia y
campo. Visita a
. alumnos
autoridades de la
comunidad y de
desarrollo comercial.
Dias de interaccion y
. Docentes . .
actividades con . Nifilos motivados y
. . mensualmente Padres de familia L
juegos ludicos, con participativos
- Alumnos
padre-hijo
Retroalimentacién y Director Exito en actividades y
revision de logros o Bimensualmente Docentes propuesta de
indicadores. Gobierno escolar sostenibilidad
Dia de campo o retiro Docentes L
- . . Integracién escolar
escolar, convivios en Trimestralmente Padres de familia
la naturaleza, Alumnos
Conmemoracion y .
Lo Director
concientizaciéon de o
: . Eventualmente Docentes Aprendizaje y
dias festivos y . . -
cuando sea requerido | Padres de familia reflexién
charlas de
o Alumnos
concientizacion.
Cierre de siclo Director .. .
) Exito escolar y cierre
sostenible y . . Docentes . X
N Fin de ciclo escolar o satisfactorio de
socializacién de Padres de familia S
o actividades.
logros y convivio Alumnos

Fuente: Yolanda Maribel Cano
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ANEXOS

a. Carta de solicitud para ejecucién de PME a director aldea Acul

S—

Neba|, 12 de julio de 2019

Prof. Edwin Fernando Argiello Aguilar
Director: Escuela Oficial Rural Mixts Aldea Acul
Nebaj, Departamenta de El Quiche

Presente

Por medio de la presente reciba un cordizl saludo, desedandole éxito y bendiciones en
sus labores diarias.

Yo, Yolanda Maribel Cano Sanchez, me identifico con No, de DPI 1914 65208 1411,
originaria del municipio de Nebaj, departamento de El Quiche, laboro actualmente
como docente en Iz Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matuting de la Aldea Acul,
ante usted respetuosamente

EXPONGO

Actualmente estudio en &l nivel superior la carrera de Licenciatuta en Educacidn Pre-
primarla Bilingue Intercultural en el Programa Académico de profesionalizacion
Docente PADEP/D Con sede en Nebaj, como parte de la formacion docente
realizaremos una practica de proyecto de mejoramiento educativo profesional
enfocado en la carrera que estoy terminando, esta practica sera enfocada en
diferentes actividades en diferentes actividades, por lo cual,

SOLICITO

A SU PErSONd qQue ME Puesa apoyar en este proceso; razon de esta solicitud para gue
usted tenga el pleno conocimiento de las diferentes actividades gue se puedan realizar
en el establecimiento que usted dignamente representa a lo largo del periodo de
practica, mismo que Iniciard en este presente mes de jullo del afio 2019 al afio 2020,
esto para poder culminar satisfactorfamente mi proceso de preparacldn académica
gue estoy siguiendo en la Universidad San Carlos de Guatemala, esto para seguir
aplicando mis conocimientos en gl proceso de ensefanza aprendizaje

Agradezco su fing atencion y comprension a la misma, me despido de usted muy
atentaments

3 noi U¢Bab
Préfa. Yolanda Maribel Cano Sanchez
Docente del nivel pre-primario
E.OR.M.JM Aldea Acul
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b. Carta de compromiso estudiantil para culminar PME

Nebaj, 13 de julio de 2019

Licdn. Norma Anabely Lopez Lopez

Catedratica del Curso:

Proyccto de Mejoramiento Educativo

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D Sede Nebaj

Universidad de San Carlos de Guatemala

Asunto: Carts de Compromiso Estudiantil

Por medio de la presente, vo: Yolanda Maribel Cano Sanchez estudiante de la
Carrera de Licenciatum en Educacion Pre-primaria Bilinge Intercultural con No. de
Registro Académico: 201027348 y No. de DPL: 1914 65208 1411 a través de la presente
cartz le informo que estaré por comenzar una préctica profesional de la carrera antes
mencionada  mismo que comenzara a partir del mes de julio del afio 2019 al mes de mayo
del 2020, por lo que me comprometo desde ya en cumplir con todas las fases que conlleve
la practica  realizar en la Escuela Oficial de Parvulos ANEXA a Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldes Acul del nivel primano del municipio de Nebaj, departamento de Quiché

Para lo anterior expuesto le presento esta carta de compromiso paru darle formalidad al
acuerdo mutuo entre catedritico vy estudiante parn que el proceso de prictica sea
significativo dentro y fuera del aula.

Desde ya agradezco su valioso apoyo, me despido de usted.
Educativamente.
f.

Profa. Yolanda Maribel Cano Sanchez
Cel. 57288280
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c. Certificacion de acta “inicio de PME”

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS ANEXA A
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA MATUTINA ALDEA ACUL, MUNICIPIO DE
NEBAJ, DEL DEPARTAMENTO DE QUICHE. CERTIFICA QUE PARA EI. EFECTO HA
TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES Ng. UNO, QUE SE ELEVA EN EL
ESTABLECIMIENTO Y EN EL QUE A FOLIOS No, CUARENTA Y OCHO ¥ CUARENTA Y
NUEVE SE ENCUENTRA EL ACTA No. VEINTE GUION DOS MIL DIECINUEVE QUE
COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 20-2019. En la Aldea Acul, municipio d¢ Nebaj, departuments de El Quiché, siendo las siete
horas con tremtn muinutos del dia viemes doce de julio del afio dos mil diecinueve, reunidos en la dircecion
del establecimmento las siguientes personis Profa. Yolanda Maribel Cano Sénchez v Edwin Fernando
Argociio Aguilar, disector del establecimiento con of objeto de dejar constancin de lo sctuado se procedid
de ln manern sigwiente: PRIMERO: 1y profesora Yolunda Martbel Cano Sinches docente de fa EODP
Anexa a EO.RM. se presento a esta direccion presemtando una Solicitud v una guia para poder Hevar o cabo
su Proyecto de Mejoramiento Educativo, propuesto por la Uiniversidad de Sun Cartos de Guatemala de
donde es estudiante dicha profissora, en la cartera de Licencinturs en Educacton Preprimunia con énfasis en
Educacion Bilingte [ntercultuend, ef cual Tleva como titilo poco aprendizaje de ln nifiez por metodologia
tradicional de ensefanza con una durscion de tres capacitaciones como minimo siendo estos ef dia jueves
dheczocho de julio y 26 del mismo mes con previo autonzacion de las outoridades educativas. SEGUNDO.
Ll profesor Argueilo tomo 13 palabra para autorizar 4 los docentes el permso respectivo el dia de
capacitacion como tambidn autorizar o it profesora echir andor su proyecto en las fechas antes descritas.
TERCERO: La profesorn Yolanda Cano tomo li palobra para agradecer o los presentes v en especial al
director por aceptur que ella presente su proyecto en este establecimiento. CUARTO: No habiendo mis que
hacer constur se da por finuhzada In presente o media horn despucs de su imicio en el mismo lugar y fech
Dumaos fe

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESA CONVENGAN, FIRMO ¥V SELLO LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN LA
ALDEA ACUL DEL MUNICIPIO DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE, A DOCE DIAS
DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.




158

d. Certificacion de acta CTA “inicio de PME”

-

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA ACUL
JORNADA MATUTINA

EL INFRAESCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA ACUL,
NEBAJ, EL QUICHE, HACE CONSTAR

Que la profesora Yolanda Maribel Cano Sanchez, estudiante de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, de la carrera de licenciatura en Educacion Pre-primaria
Intercultural, con énfasis en Educacion Bilinglie det Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, EFPEM/PADEP. Se presenta a la direccion de este establecimiento
con solicitud en mano de fecha 12 de julio de 2019, en donde su punto de vista
SOUCITA realizar |2 practica del proyecto del mejoramiento educativo profesional
enfocado en |a carrera de educadion bajo su responsabilidad a partir del mes de julio
del 2019 a mayo del 2020. Por lo que esta direccion del centro educativo autoriza a la
profesora Yolanda Maribel Cano Sanchez, para que lleve a cabo su practica docente
en el grado bajo su formacidn académica.

PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGAN, SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A LOS DOCE DIAS
DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE.

19
Distrito 14:13-20
N/

-
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e. Carta solicitud y coordinacion por apoyo para charlas motivacionales vy
educativas.

. Nebaj, 11 de noviembre de 2,018

Lic. Elmer Vitelio Fuentes
Coordinador de programa SAVE THE CHILDREN
Presente:

Por este medio e brindo un cordial saludo esperando que sus actividades
laborales sean realizadas con éxito.

Estimado licenciado, debido a actividades de mejoras educativas socializadas
ante usted y su equipo me veo en la tarea de solicitar su apoyo para coordinar
algunas charlas para los estudiantes y padres de familia en Escuela Oficial de
Pérvulos Anexa a EORM J.M. Aldea Acul, cuyo propésito s propicias cambios
de paradigmas, charlas psicolégicas y acompafiamiento docente que propicien
cambios en la educacion.

Sin mas que exponer espero su respuesta favorable para dicho proyecto.

vﬁmsaéé Mai nbei'l Cano Sanchez

Estudiante PADEP/D
Dpi. 1914852081411
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f. Instrumento de evaluacién

- —
T

E.0.D.P. Anexo A E.O.R.M, Aldea Acul, Nebaj-Quiche
Evaluacion Final de Destrezas de Aprendizaje

Nombre del alumno (a):
Grado:

Fecha-:

Primera Serie.
Instrucciones: Trace con una linea los siguientes conjuntos iguales.

® v @
WV
ﬁﬁﬁ

@
2 8

Segunda Sarie.
Instrucciones: Haga el trazo de los siguientes nimeros.

0 1 2 3 Rl ) 6 7 8 9 10

Tercera Serie.
Instrucciones: Resuelve las siguientes sumas.

@1 O(jiz @Oz
Ow ©Oa OO=
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Instrumento registro de evaluacion

g.

;

{EEEEEE

+ T i it it _:
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h. Instrumento registro de calificacion

CUADRO DE REGISTRO DE CALIFICACIONES 2019 - PARVULOS
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, J.M. ALDEA ACUL, NEBAJ, EL QUICHE.

Profesor (a): Yolanda Marfbel Cano Sénchez 410 Bmestre |
AREAS CURRICULARES
Beeo e U R L L pe——
i e
L APELUIDGS Y NOMBAES DE 105 ALUMNOS
- : el: :
= =
§9§5§z§§§%§§32§§ g3l
HHRBHHAERHEHHAREEHEE
1| mARGAS OF LEON, MONTO SRATAN AURMAN LY X 1 X X [
7| sonwa sAwoEZ CresTORAL MIGUEL NS X X % X x|
3 | cooniopesedn s men o X X X |x "2 ER
"o | coonio e paz Mo wacTER x| | X X X X
s| oo mosee X ks X X 23 il
6 | aaacksout, owana msay x X X X x|
7| sanrom o Leow, susan e X B I X X x
o | pasTonmaCn, MACANA WATASIA KEnnA X 1% X | X
o | sasmwso sincnez, remons mseaLs X L X X X
10| T coou0, Kanmme v | x X X | x 1x
u | viasooera v Gosa =pxl= X X X X
12| VELASCD WWACES. SEBASTUAN CAMILO X X THERE x| |
" il S B
u i — 4
1 = |
vl - =
u o E —— —
" === =
C L =
n - il
n E——— 1 ]
- == i =t 1
“ == — — ——
= - o =
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i. Instrumento resultados gréficos de evaluacion

Escuela: Escuela Oficial de Pdrvulos Anexo a E.0.R.M.
Grado: Parvulos Sec. A
Profesora: Yolanda Mribel Cano Sénchez
Total de alumnos: 20

20

16

14

12

)

o

&

~

Cuarto Bimestre

diddd

= EXCELENTE
®BUENO

= REGULAR
= DEFICIENTE

Comunicacidn y Destrezasde Medio Soclaly  Expresion Educacion
Lenguaje Aprendizaje Natural Artistica Fisica
w w w [
© o
AEEHEEIRHE
No. Cursos J|5|12(5|2d|8|12|5|5K
Bl2l8Isl8218|=(R
3¢ 1 ‘é w| x| @ & i
w (=} w (=]
1 [Comunicacion y Lenguaje 3] 9| 0] 0 |15%|45%| 0%| 0%| 12
2 |Destrezas de Aprendizaje 39| 0| 0 |15%|45%| 0% 0%| 12
3 |Medio Social y Natural 3| 9| 0| O |15%|45%| 0%| 0%| 12
4 |Expresion Artistica 319 | 0| 0 |15%|45%| 0%| 0%| 12
5 |Educacion Fisica 3] 9| 0| O |15%|45%| 0%| 0%| 12

Profesora de grado

f.

Comision de Evaluacién
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] Instrumento de monitoreo de PME

FASE DEL PROYECTO:
ESTABLECIMIENTO:

FECHA:

Breve descripcion de la fase y actividades #n desarrolio:

PONDERACION |

« Se estan cumphendo las actividades planificadas en el orden
cronologico establecido en diagrama de Gantt..

M=

Menmoceso [ no

« Es observable la aplicacion de nuevas estrategias y metodos

de los estudiantes.

EN FROCESO

activos de ensefianza. Ma e
« Se evidencia el aprendizaje significativo en los estudiantes. M= [T BNFROCESO T no
« Se propicia la integracién de la comunidad educativa. M= M evfRoceso [T no
« Se han comprendido y sustentado a través de objetivos las ™= ™ evmroceso ™ no
actividades de Ia presents fase de ejecucion.
» Se promueven los talleres de capacitacion y socializacion M= [T evFROcEsO [ no
« Se sustentan actividades sociales y culturales. M= [ evmroceso ™ no
« Se promueve y se hace uso de herramientas tecnologicas que | [~ 5 [~ BNFROCESO [~ o
auxilian los procesos de enseflanza-aprendizae.
« Se implementa el uso da material didactico creativo Ma M avmmoceso [T no
« Se integra el apoyo de ONG's a |a ejecucion de la fase M = [T BNFROCESO ™ no
«» Se promueve Is capacidad de gestion y participacion de los Mo [ evmmoceo [~ no
involucrados.
« Existe fortalecimiento y apoyo pedagdgico a los docentes, M= [T BNFROGESO [T o
« Se logra la participacion voluntaria de todos los involucrados. | M = [T BvFRocEso [T no
« Son perceptibles los objetivos en esta fase de sjecucion. M= [ evmroceso [T no
» Se han cumplido con las actividades programadas y EN FROCESD

janificadss - Y =]
« Es observable |a participacion voluntaria de los estudiantes M [ evmroceso [T o
« Son perceptibles los cambios en &l comportamiento y valores | 1~ 5, [~ BNFROCESO [ no

» Son perceptibles los cambios de paradigmas

=

[ evmoceso ™ o

Describir algun desfase perceptible entra lo planificado y lo gue se sjecuta:

Observaciones:

Fuente: Yolanda Maribel Canb Sanchez
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k. Instrumento pre y post evaluacién de PME

2\’3’!’ POST-TEST

OBSERVACION DE ENTORNO ESCOLAR

¢ Se evidencia planificacién del contenidos en la ™ si ™ NnO ™ si ™ NnO
clasa?

¢E! sustento de las dases es acordes a CNB? I si " NnO s ™ nO
; Es evidencia de participacion interactiva de

estudiantes? MFs1 FNo |Pst o
¢Las clases son mas tradicionalistas que

~ e I si M no I si ™ No
¢ Los métodos de evaluacion son ngurosos? I si I NnO ™ si V¥ nO
2 Existen retos en la transformacién curricular? I s M no I s M nNo
¢ Existe aprendizaje significativa? s r no s ™ NO

¢La metodologia pedagdgica es tradicionahista? sl I NO I~ si I~ NO

¢ Los contenidos se relacionan al contexto I s M No sl ™ NnOo
sociocultural de Ia comunidad?

¢ Se promueve la participacion de padres de familia s

y autoridades locales? L sl ™ no

¢ Se promueven actividades de integracion I sl ™ NO I~ sl I NO
socioculturales?

¢ Se propician actividades para la integracién de I sl I NO I si ™ NO
toda la comunidad educativa?

OBSERVACION A DOCENTES

¢ Utiliza material pedagdgico interactivo ™ s ™ NO s ™ NO
¢ Promueve |a participacion interactiva en clase? I sl I NO I~ s ™ NO
¢ Promueve actividades inclusivas? I™ si I Algunos r s ™ no

¢Indaga sobre el contexto educativo y cultural de la s I no s ™ NO
comunidad?

¢ Utiliza herramienta de apoyo tecnolégico en sus
procesos ensefianza-aprendizaje? I sl I NO I~ sl ™ NO

; Busca formas y métodos para fomentar el
gprendizqe significativo ™ s1 ™ Algunos s ™ NO
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y " Mst Fno |Fst MNo

¢ Promueven el apoyo y la integracion de los
padres de familia en actividades de sus hijos?

Mst Tno |Fst Fao
¢ Promueven el aprendizaje significativo en sus
actividades e inculcan valores?

™ s T Agunos sl ™ no
¢ Demuestran interés por el bienestar del alumno y
su motivacion?
OBSERVACION A ESTUDIANTES
¢ Demuestra aprendizaje significativo? I~ si ™ Algunos rsi I~ NO
¢ Relacionan lo aprendido en clase consuentormo | ™ S| ™ NnO I si ™ no
comunitano?
¢Les gusta particpar al momento de reabir clases? I s rAlgunos I si ™ Nno
¢ Presentan buenos resultados en su evaluacion? Fsi I Alguncs ™ s ™ no
¢ Tienen sentido de la puntualidad? ™ s1 I Agunos I~ si ™ NO
¢ Son disciplinados dentro del aula? Mst Tno |Fst Mo
¢Muestran faltas de sutoestima? rs ™ no rsi ™ no
¢ Demuestran practicas de buenos valores y ™ s1 I Aigunos I si ™ NO
educacion en la escuela?
¢ Demuestran habitos de higiene? s ™ NO I~ st ™ NO
¢Les gusta cumplir con sus tareas? ™ 51 ™ Algunas sl I™ no
¢ Demuestran concentracion y atencion a la hora de rSerlgunoa ™ si ™ NnOo
clases?
¢ Tiene concepto del valor tecnolégico como ™ s M no I si ™ no
herramienta de estudio y aprendizaje?

Mst Fno |Fst Mo

¢ Evidencian motivacion dentro del aula?

Porcentaje (%)

Se han cumplido todas las actividades a
cabalidad.

Se han cumplido los objetivos generales.
Se han cumplido los objetivos especificos.

Existen actividades de impactos positivos.
Se obtuvieron los efectos esperados.

Fuente: Yolanda Maribel Cano Sanchez
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Certificacion de acta “finalizacion de PME”

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS ANEXA A
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA MATUTINA ALDEA ACUL, MUNICIPIO DE
NEBAJ, DEL DEPARTAMENTO DE QUICHE, CERTIFICA QUE PARA EL EFECTO HA
TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES No. UNO, QUE SE LLEVA EN EL
ESTABLECIMIENTO Y EN EL QUE A FOLIOS No. SETENTA Y SIETE Y SETENTA Y OCHO
SE ENCUENTRA EL ACTA No. SESENTA Y DOS GUION DOS MIL VEINTE QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE:

Actit No. £2-2020. En Ia Aldea Acul, municipio de Nebaj departamento de Quiché, sicndo las doce horas
con cero mimutes del dia viemes trece de marzo del afio dos mil veinte, reunidos én fns instalaciones de la
Escucln Oficial Rural Mixta Jomada Matutina de ln comunidad antes mencionada ks profesora Yolanda
Maribel Cono Sénchez, Prof. Edwin Femando Argnello Aguilar, director del establecimiento, personal
docente, Organizacion de Padres de familia, alcalde Auxiliar, COCODES y padres de familia en general,
con ¢l propédsito de dejar constancia de Yo actuado se procede de i3 sigulente manera. PRIMERO: La
profesora Yolanda Maribel Cano Sénchez, se dirigié a los presentes pam informrles que én la presente
fecha culmina ¢l proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo cus! agradece a todoy por su participacion
durante su cjecucion, asi mismo manifesid que entrego lns guias a los actores principales, los cuales serdn
de mucho beneficio para Ia comunidad, como también el plan de sostenibilidad del Proyesto, SEGUNDO:
El director del establecimiento manifiesto que muchos proyectas solo quedan archivados y espera que este
tenga un seguimiento para fortalecer todo lo aprendido, como también solicito # los lideres ser
emprendedores y vigilantes de su camplimiento al mismo tiempo felicitd a ka profesors Cano Sénchez por
la realizacion de su provecto, va que de esta manera se vio e involucramiento de todos los comunitarics,
TERCER(: Los involucrados en ¢l proyecto recibieron las guias y se comprometieron a darle
sostenibilidad al mismo. CUARTO: No habiendo mas gue hacer constar se da por finatizada ln presente en
¢l mismo fugar y fecha a media hora después de su inicio. Damos fe,

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESA CONVENGAN, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN LA
ALDEA ACUL DEL MUNICIFIO DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE, A LOS
VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL VEINTE.
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APENDICE

a. Aprobacién de mejoras de informe de PME

ZHUSAC @

TRICE&EQARIA EFPEVI PROSRAMA ACADENIDD DE
Escuela de Formaciin do Profescres de Ensefianza Media
Unidad de investigackin y
Oepantamento de Estudics de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Yolanda Maribel Cano Sanchez de Brol, carné: 2010 27348, las mejoras a su
informe final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado
de la carrera Licenciada en Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingtie, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: “Implementacién de
estrategias para un aprendizaje significativo y activo en la nifiez".

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
Yiips-
M.A. to G n Santiago
r de Proyectos
No. de Colegiado Activo: 8,650
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciodad Universitaria Zona 12
Emsl evesigaconeipeni@cral com y pasiradociper@g—ai com
5570
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b. Trifoliar de socializacién (parte frontal)

ZIHONYS ONVD YONVIOA

vuni
“INDYUIUINI INONIIE VINVIHING
VZNVYN3SN3 N3 VENLYIONIOIT

FHOIND ‘cvaaN 303s

VIVINALYND
30 SOTYVD NVS 30 VAISHIAINN

‘SOUNP SN§
ueseyyiem anb 12 sod
ourwey [ avzei ‘op
-ipuaade 1as agap anb
O] IP10gP[a A xepsie ‘o)
~UITWIOU0D [ IeZiued
-10 apuodsarior a 19
r COATIEINPA O1IXD [Ip
ugpIpuod A ojuanm
-1 2 sa osajoxd 13

jeuondipel)
ejanas3 e



170

c. Trifoliar de socializacion (parte posterior)
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d. Guia de trabajo padres-hijos “cuidado/crecimiento de las planta”

CUIDADOSICRECIMIENTO
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e. Cuaderno de grafomotricidad

CUADERNILLO DE
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f. Guia “cuentos y valores”

MATERIAL

Cuentos de VALORES 9




g. Poéster académico

174

Descripcion:
El PME apiicado en Escuela Oficial de Parvulos Anexa a EORM
JM, Aldea Acul, incorpora Scni y métodos de enseflanza a

AT

través de juegos lidicos. socio-cultural y
participativas gue generen un aprendizaje significativo y activo en los
di demas de integrar a toda la comunidad educativa.

Concepto:
Implementar estrategias activas para un aprendizaje
significativo.
Objetivos:
General:
* Imp lécnicas y gias para una metodologia activa para

generar un aprendizaje significativo que impulse a los nifios de Escuela
Oficial de Parvulos Anexa a EORM JM, Aldea Acul. Nebaj, Quiché.

Especificos:
« Elaborar una herramienta con técnicas y estrategias para lograr un

aprendizaje significativo. canto v poesia.

. actividades para impl las técnicas y estrategias  para ¥ Uso de material
un aprendizaje significativo.

= Desarrollar un evento escolar d izando los aprendizaj Resultados
significativos

v Implementacion de

Justificaciéon: Juegos lidicos y
El proyecto esta diseflado a razon de proporci una i con productivas.

Analisis estratégico:
Se relaconan los datos relevantes del entorno  intemo y externo del
establecimiento valiéndose de la matriz FODA, la técnica mini-max y sus
vinculaciones que generan lineas de accion al problema, se enumeran los
posibles proyectos y sus actividades,

Diseno del proyecto:
Es producto de aquellos aspectos considerados en el marco organizacional y
en cada fase de analisis donde se eligieron los mejores criterios en solucion al
problema ademas de elegir el nombre del proyecto, establecer parametros,

Yot .

. P ¥y prog ac

Actividades fundamentales desarrolladas

v Juegos lidicos -
v Charlas motivacionales
y de productividad

¥ Actividades socio-
culturales

¥ Actos de dramatizacion,

didactico de interés

v Aprendizaje significativo

sentido y significativa en los educandos a modo que desarrollen sus
habilidades y destrezas, integrar a toda ia comunidad educativa y emadicar
toda metodologia tradicional.

Metodologia:

El proyecto fue desarrollado a través del método cientifico, el cuan nos
permitio observar e investigar todo lo referente af entorno escolar intermo
y externo; con la infi 1on ordenada fus posible proy y aphicar

acti

Marco organizacional:

Nos permite, ordenar y organizar toda la informacidn referente al
establecimiento y su escolaridad para luego analizarla y detectar las
eficiencias y deficiencias dentro del sistema.

Analisis situacional:

Aca se determina el estado en que se encuentra el establecimiento en un
momento determinado, para ello se analiza el entorno intemo y externo asi
como también los  actores y demandas que intervienen al seleccionar el
problema.

Licenciatura en Educacién Pr

¥ Mejoramiento de
habilidades y destrezas
en los nifios

bajo AT
antes
Acciones de sostenibilidad
¥ Invitacion y concientizacion a seguir alc d itados p
¥ Charlas de integracion y organizacion
v Impd ion de tegias a través activid y eventos

v Seguimiento a8 matriz "plan de sostenibilidad”™

s en Educacion Bilingle

Autor: Yolanda Maribel Cano $anchez de Brol




