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Licenciado
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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: Construir y reforzar
conocimientos en el aprendizaje de lectoescritura correspondiente al estudiante: Ilma
Elifelet Campa Solares carné: 200273238 CUI: 1821304600713 de la carrera:
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie
manifiesto que he acompafiado el proceso de elaboracién del trabajo precitado y en la
revision realizada al informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los
requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero
APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su
graduacion.

Atentamente, %
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M. Sc. Raymuny ardoqueo Velasquez Poncio
Colegiado Activo No. 24560
Asesor nombrado

Vo.Bo.

c.c. Archivo
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_4426

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De
Estrategias Para Consolidar La Lecto-Escritura En El Nivel Primario
Realizado por el (la) estudiante: Campa Solares Ilma Elifelet
Con Registro académico No. 200273238 Con CUI: 1821304600713
De la Licenciatura de Licenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecuciéon del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

iID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
109_81_ 200273238 _01_4426
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Guatemala 20 de Noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
lima Elifelet Campa Solares carné: 200273238 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacién
Bilingte, brindo mi aprobacién a su trabajo fitulado: Implementaciéon de
estrateglas para fortalecer en el aprendizaje de lectoescritura en el nivel
primario

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Pablico.

Atentamente,

f.
J
M. Sc. Raymundo Mardogueo Velasquez Poncio
Colegiado Activo No. 24560
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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion de Estrategias Para
Consolidar La Lectoescritura el En el Nivel Primaria se proyecta en mejorar
el aprendizaje en lectoescritura implementando estrategias participativas que
refuercen y ayuden a adquirir conocimientos que le sirvan en su vida cotidiana
interrelacionando socioculturalmente con todos los que le rodean demostrando
valores hacia cada compafiero formar personas de éxito , preparadas para
los cambios que imperan en la educacion , como en la tecnologia de la
comunicacién, creativos, criticos , analisticos que estén dispuestos a
afrontar problemas de la vida diaria lo cual esto se basa en los pilares de la

educacion

Como el saber hacer, el saber ser, el saber convivir, pues es importante en el
aprendizaje del alumno como también  es necesario que en nuestra labor
como docente nuestro deber es implementar estrategias que ayuden al alumno
a reforzar su aprendizaje en las normas de puntuacion, diccién, escritura,
lectura, velocidad, pronunciacion , ortografia ,con el fin de egresar alumnos

preparados en el curso de comunicacién y lenguaje



ABSTRACT

The Educational Improvement Project Construction and modifications of learning
and capacities in literacy is projected to improve learning in literacy by
implementing participatory strategies that reinforce and help acquire knowledge
that will serve you in your daily life, interculturally interrelating with those around
you, demonstrating values towards each partner, to train successful people,
prepared for the changes that prevail in education, such as in communication

technology, creative, critical, analytical, who are affected by the problems of daily

Life, which is based on the pillars of education such as knowing how to do, knowing
how to be, knowing how to live together, since it is important in student learning as
it is also necessary that in our work as a teacher our duty is to implement strategies
that help students protect their learning in the punctuation standards , diction,
writing, reading, speed, pronunciation, spelling, in order to graduate students

prepared in the communication and language course.
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INTRODUCCION

El presente  PME conlleva informacion del proceso que se ha realizado para
obtener resultados positivos en el tema de lectoescritura por ello se
contempla dentro del primer capitulo un marco organizacional del
diagnostico de la escuela , un marco epistemologico , andlisis situacional
para priorizar el problema, en un segundo capitulo se da la fundamentacion
tedrica del contenido del proyecto, en el tercero presentacion de resultados
de las actividades realizadas yen cuarto capitulo un andlisis de resultados
del proyecto vy la planificacién del proyecto de sostenibilidad para seguir
el proceso del PME. Que se llevd a cabo desde 2018 teniendo una fase
final en diciembre 2021 en la EOUM. Mariano Géalvez J.M ubicada en el
sector del campo de fut bol San Lucas Toliman Solola con los alumnos de
dicha escuela  contando con la colaboracion  de padres de familia y la
autorizacion de la direccion teniendo también la participacion y colaboracion
de los docentes de la escuela  con el fin de mejorar el area de lectura y

escritura.

Este proyecto se realizd por el bajo rendimiento que tienen los alumnos en
el area de comunicacion y lenguaje principalmente en lectoescritura es una
necesidad implementar estrategias de reforzamiento y de construccion de
aprendizaje para formar alumnos  criticos, reflexivos, seguros de si mismo
,con pensamiento critico capaces de afrontar situaciones de la vida diaria y
ser entes colaboradores del desarrollo de su comunidad por ello el proyecto
tiene el fin primordial de construir y reforzar la lectura y escritura a través de
estrategias participativas que refuercen sus conocimientos en él aprendizaje

de comunicacion y lenguaje principalmente en el area de lectoescritura.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

Nombre de la Institucion: Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez Jornada
Matutina.

Direccion: Sector campo de futbol, San Lucas Toliman, Solola.

» Naturaleza de la Institucion:
+ Sector: Oficial

 Area: Urbana

* Plan: Diario

« Modalidad: Monolingue

« Tipo: Mixto

» Categoria: Pura

« Jornada: Matutina

» Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: La Escuela Mariano Gélvez tiene un Consejo
Educativo el cual es el encargado de velar por el manejo de fondos de la

alimentacion escolar

Cuenta con Gobierno Escolar: La Escuela Mariano Galvez durante el mes
febrero de cada afio, se organiza para nombrar el gobierno escolar de una
forma electoral a través del sufragio emitido por todo el alumnado con el
fin de hacerle saber que este voto es significado de serun " pais demdcrata
se llevaacabo en aforma ordenada donde los docentes participan como

representantes de cada grupo



Vision: Ser una institucion educativa del sector oficial con una amplia
proyeccion social, formando a nifios y niflas de edad escolar con capacidad,
habilidades y destrezas segun estandares del Ministerio de Educacion y
proveyendo valores morales, sociales, culturales y civicos que le permitan
practicar una convivencia pacifica en un pais democratico, multiétnico y

plurilingte.

Mision: La Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez JM ofrece un servicio
educativo encaminando a brindar al nifilo y la nifia de edad escolar una
educaciéon integral, que le permita mejorar su calidad de vida y la de su
comunidad mediante el fortalecimiento y la practica de valores como la
equidad, la solidaridad, tolerancia, la autonomia, la libertad, el respeto por la
vida, sentido de pertenenciay la conservacion de su entorno para que permitan
una sana convivencia en un pais democratico, multiétnico, plurilingtie y

multicultural.

A. Estrategias de abordaje:

« Aplican normas de clases que se deben seguir

» Trabajo colaborativo y cooperativo

» Se lleva a cabo el semaforo de disciplina y conducta
» Prevencion del bulling a través de platicas y charlas
» Aprendizaje dinamico, activo, creativo,

» Actividades civicas para fomentar la ciudadania

* Actividades fiscas

» Actividades culturales

» Juegos ludicos



B. Modelos Educativos:

Uno de los modelos educativos que se esta usando el curriculo nacional
base pues ellas nos indica como llevar a cabo nuestros contenidos
actitudinales procedimentales basados en competencia que podemos
alcanzar a corto mediano o largo plazo con nuestros alumnos de acuerdo
a una metodologia basada en el aprendizaje significativo lo cual conlleva una
ensefianza basada en valores tomando en cuenta la interculturalidad como
también la convivencia pacifica la prevencién d ella violencia la planificacion
de nuestra clase la evaluacibn basada en un resultado cualitativo,
cuantitativo , sumativo y una metodologia basada en aprendizaje

significativo.

C. Programas que actualmente se estan desarrollando:
* Leamos Juntos
+ Contemos Juntos
+ Concurso Steam
» Refaccion Escolar
« Utiles escolares
+ Valija Didactica
» Gratuidad para la educacion
« Child Aid (lectura)
* Amigos del Lago
« Salvemos Primer Grado.

D. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

Proyecto Desarrollado: Hace cuatros afios aproximadamente se realizo el
proyecto de Construccién de una cocina, debido a que anteriormente no se

tenia un lugar adecuado para preparar los alimentos de los estudiantes.

Esto se logré a través de diferentes gestiones de las cuales se obtuvo una

respuesta positiva por parte del Sefior Luis Mesias que representa a una



Asociacion Cristiana, los cuales proporcionaron el material para poder
construir la cocina que actualmente se tiene. Para el material y pago de mano

de obra se contd con el aporte de padres de familia y maestros (as).

Proyecto en Desarrollo: En el afio 2018 empezo a funcionar el laboratorio de
computacion, el cual consta de 20 computadoras las cuales fueron donadas
por una universidad de los Estados Unidos de Norteamérica. Actualmente se
atienden a los estudiantes de primer grado a sexto. Se siguen realizando
gestiones para poder tener mas computadoras y programas para poder
atender a los estudiantes del nivel de parvulos, como también el contrato por

parte del Mineduc para un maestro especializado en computacion.

Proyecto por Desarrollar: EI 15 de julio de este afio, las autoridades
municipales iniciaron la construccion de 4 aulas en el establecimiento. Esto se
debe a las gestiones que se realizaron por parte de Direccion debido a la falta
de aulas para poder atender a los nifios y nifias como también carecer de
Direccién y bodega. Segun las autoridades los trabajos estaran finalizando en
noviembre del presente ciclo escolar, con el objetivo que el préximo afio ya

puedan ser utilizadas.

1.1.2 Indicadores educativos relacionados al proyecto de
mejoramiento educativo

* Enlaescuela Mariano los indicadores de eficiencia interna
son

* En el afio 2018 la taza de repitencia fue a de 12% .

« Enel afo 2019 con una tasa del 9% de repitencia

* En el afio 2108 la taza retencion fue de 96%

+ Lataza de desercion el 2018 fue de4%

* Lataza de promocion de 2018 fue de 90%

* Lataza de No promocion de 2018 con una taza 10%



 Latasa de éxito de 2018 fue de una taza de 86 % - Taza de

fracaso en el ciclo escolar 2018 fue de 14 %.

e Taza de conservacion 2018 fue de 92%.
 Taza de conservacion 2019 fue de 87%.

Como podemos ver que los alumnos matriculados en 2018 fue 484 mientras
que en 2019 fueron de 443. Podemos notar la desercion de nifios en una
cantidad grande por lo que tratamos la manera de  acompafiarlos en los
diferentes problemas que tienen los nifios en su aprendizaje de lectoescritura

y evitar este problema de desercion escolar y el bajo rendimiento.

1.1.3 Antecedentes
En San Lucas Toliman la educacion se inici6 la a través de  maestros que
vinieron de la capital, de Quetzaltenango etc. nombrados por la Secretaria de
Educacion antes no existia ministerio de educacion y cuenta el distinguido
maestro (Mario Maldonado) a quien pude entrevistar cuyo lugar para impartir

clases y llevar educacion a los Luquefios era la municipalidad.

Después se vio la necesidad de hacer una escuela pues ya no alcanzaban
los nifios en la municipalidad por lo que solicité la ayuda y se hizo con el
consentimiento del pueblo y los padres de familia en el afio de 1960 se fundo
la primera escuela cuya estructura era de piedra, tierra, lamina ,un piso
rustico funcionaban 6 grados, colaboraron mucho los padres de familia pues
se turnaban para partir la piedra y llevaban la tierra en carretas .Fue la

primera escuela en si llamada Mariano Galvez

Los padres no tenian participacion, solo los maestros pues habia una junta

de educacioén, pero conformada con maestros ellos eran el centro del saber



Al cabo de treinta afios volvié a subir la poblacion de nifios en la escuela la
cual hubo necesidad de hacer arreglos de madera para solventar el
problema pues habian muchos nifios que ya por afio 1990 sobrepoblacion
en el afio 1995 se organizd una comision para solicitar una nueva escuela
debido a que los nifios ya no alcanzaban y también la infraestructura de la
escuela era muy vieja y de piedra y por los constantes temblores y lluvias se
podian derrumbar porque las piedras solo estaban sobrepuestas se solicitd
ayuda y la municipalidad hizo una nueva escuela la que hoy en dia se
encuentra adn ubicada en el sector del campo esta construccion fue hecha
en el gobierno de Alfonso Portillo el arquitecto Harris Witbeck y el alcalde

Manglio Lec se inaugur6 el 16 de octubre del 2001 .

La escuela era tradicional con maestros tradicionales la metodologia era la
memorizacién y el dictado de contenidos también la memorizacion la
matricula escolar era de novecientos alumnos. Hoy en dia después de tener
tantos alumnos en afios anteriores hoy solo se tiene casila tercera parte
pues a partir del 2014 hasta la fecha hay aulas, pero nifios ya no como
antes por diferentes situaciones que tratamos la manera de solventarlas y

cambiar estrategias con el fin de mejorar el aprendizaje en los nifios

1.1.4 Marco epistemoldgico

A. Escolarizacion
a. Psicolégico: La escolarizacion de acuerdo a su etapa de
aprendizaje es muy importante pues no afecta en lo absoluto a
su rendimiento escolar en la escuela Mariano Galvez
provoca de cierta manera mas los problemas familiares,
econdmicos Yy La Escuela ha solucionado los casos que

amerite.



c. Sociolégico: Los alumnos que estudian de acuerdo a su nivel
van desarrollando mejor su aprendizaje y obteniendo
conocimientos a través de su interrelacion con sus con los que le

rodean.

b. Cultural: La etnia a que pertenezcan va acoplarse a lo que la
ley indica de acuerdo a la etapa de la escolarizacién ya que
los ancestros si decian que era mejor ingresar a la escuela no

importando la edad

B Escolarizacion de edades simples incorporacién a primaria en

edad Esperada.

a. Historica: Los alumnos de la escuela Mariano Galvez ingresan
con una edad que corresponde, esto es debido a que los
lineamientos del ministerio de educacion son diferentes que
hace algunos afios.

b. Psicolégica: Hoy en dia ingresan con una edad que les ayuda
a comprender mas su aprendizaje y llevar y con normalidad
su educaciéon de acuerdo a su nivel escolar. Psicologico: En los
altimos afios los nifios de la escuela han ingresado con
un edad de acorde a sus etapa de aprendizaje por lo que
el ambiente donde se desenvuelven los ayuda a permanecer
en el del establecimiento en un ambiente de compafierismos
y ayuda mutua

c. Socioldgico: En la escuela Mariano Galvez los nifios conviven
en base a sus valores formado dos por sus padres y

practicados dentro del aula, aunque también el maestro



siempre refuerza sus habitos para convivir en armonia segun
programa del Ministerio de educacion tomando en
consideracion su edad de aprendizaje  su etapa y nivel de

aprendizaje.

d. Cultural: La forma el alumno aprende esta de acorde a su
costumbre, a su contexto a su edad de aprendizaje lo cual el
docente toma en consideracion para que el alumno rinde en

Su etapa escolar .

C. Proporcién delos alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios
a. Histérica En afios pasados en la escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Gélvez se recibia solo a nifios de siete afios
cumplidos para el grado de primero primaria, pero con los
nuevos acuerdos que se han dado se permite que ellos ingresen
a preprimaria cinco afios, luego parvulos 6 afios a los siete afios
ingresan a primero primaria pero aun algunos casos por la
fecha de su nacimiento ingresan de seis y medio, listos para a

prender a leer bien

b. Psicolégico: Los alumnos que tiene siete afios en
algunos casos su aprendizaje es lento debido a los problemas
que afectan siempre entre su familia o problemas que ellos
encuentran en el momento de ingresar a la escuela como falta de
aceptacion ellos a ellos les ocasiona desinterés, falta de
atencion, problemas de aprendizaje, el papel del docente es

importante en estas situaciones.
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C. Socioldgica: Los alumnos de siete afios van preparados
para recibir un aprendizaje de acorde a su edad y por lo regular
esta en primero primaria se desenvuelven socialmente con sus
compafieros y es importante la labor del maestro formar habitos

y desarrollar habilidades y destrezas.

.d.Cultural: Anteriormente la edad de siete afios era la primordial
para ingresar a las escuela ya era parte de la cultura de los
pueblos que decian el nifio se va a la escuela hasta que tenga
siete afios  todo ha cambiado y la mayoria de nifios pasa por
cuatro afios preprimaria, hasta llegar a primero a los siete afos .
Algunos padres no estan de acuerdo porgue dicen que los nifios
deben aprender mucho todavia en la casa Yy la edad de cuatro

afios aln son nifios para cuidarlos como bebes.

D. Sobreedad

a. Histdrico: Hace cinco afios en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Mariano Galvez J.M tenia dentro de sus alumnos  nifios
adolescentes con una edad de 13 ,14 15 afios ellos se
inscribian para obtener el diploma sexto de grado. Hoy en dia
la mayoria de nifios estan  en el nivel y grado que les
corresponde  en un 95 % de inscritos. en este ciclo escolar
2019 nifos.

b. Psicolégico: Los alumnos con sobreedad en la escuela
Mariano Galvez muchas veces afecta el proceso de
aprendizaje por la frustracion de ser mayores por lo que dan
a conocer mala conducta, violencia y bullying. La Escuela ha

solucionado los casos que amerite, segun la ley de educcion
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todos tiene derecho de estudiar y ninguna escuela les puede

prohibir su inscripcion.

c.. Socioldgico Por lo que se ha notado en la escuela Mariano
Galvez los alumnos con sobreedad en un ciclo escolar son los
que empiezan a liderar alos mas pequefios Yy vienen afectar su
aprendizaje, debido a que se sienten con cierta verguenza ante
los demas a los pequefios.

d. Cultural: Los alumnos que ingresan a la escuela con sobreedad
a veces es porque sus padres ingresaron a la escuela ya
grandes pues ya era parte de su cultura por lo que segun la, ley
de educacion los alumnos con sobreedad pueden estudiar los
fines de semana en una escuela para adultos por ellos
implementaron dichas escuelas para darle oportunidad a

aguellos alumnos que con edades especiales fuera de primaria.

E. Taza de promocién

a. Historico: La promocion de alumnos antes era de menos
porcentaje porque era otra forma de evaluar y por lo general los
alumnos perdian debido a las estrategias que los maestros
usaban en la ensefianza, el aprendizaje no llegaba a obtenerse en
un 60% en los alumnos y por eso  no eran promovidos en su
mayoria. Hoy la taza de promovidos fue de cada 10 alumnos
fueron promovidos 9 y evaluamos diferente y se le evalua de
diferente manera tomando en sus logros conductuales
procedimentales actitudinales pero por lo que la mayoria llega
obtener buen resultado al final del periodo escolar 2018 tenemos
un porcentaje de promocién de 90% lo cual se ve que hay buen

resultado la no promocion fu de 10% del afios 2018.
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b.Psicoldgico : Desde ese * punto de vista psicologico hoy en
dia el docente trata de comprender al alumno vy darle la
oportunidad de obtener buen resultado porello trata de ser
creativo y dinamico en su aula e innovador de estrategias y
técnicas Entiende y aconseja al alumno pues los nifios
llegan con problemas familiares, econdmicos y falta de carifio
el maestro tiene latarea de hacerlo sentir bien y que el resultado
sea promovido final del ciclo escolar.

c..Sociolégico: La promocién de alumnos debe ir
completamente preparado para ingresar a otro grado preparados
para ser personas que se interrelacionen pues ellos se sienten
seguros de si mismos y comparten y no tiene perjuicio de nada,

son extrovertidos por lo que el docente debe guiarlos muy bien.

d.Cultural Las costumbres, principios, valores son parte del
alumno para ser parte de una promocién de alumnos con
resultados buenos, la responsabilidad es importante y es lo que
se a perdido hoy en dia. porgue los padres tampoco la practican
dentro de su familia, por ellos es necesario dentro del aula la
practica de valores para egresar alumnos eficientes, adecuando

contenidos de acuerdo a su contexto.

F. Fracaso Escolar

a. Historia En la escuela Mariano Galvez J.M se ha dado
el fracaso escolar en los afios a anteriores con menos
porcentajel2% y 11% en los afios 2016, 2017 y en 2018 se da
el fracaso escolar conun 14 %. El porcentaje actual muestra

el desinterés tanto de alumno, como del padre de familia en la
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educacion de sus hijos docentes en aplicar nuevas técnicas

para mejorar el nivel de educacion en los nifios de la escuela.

b. Psicolégico: En la escuela Mariano Gélvez La falta de
apoyo de padres de familia, en la educacién de los nifios provoca
el fracaso en sus estudios, el trastorno de déficit de atencion con
hiperactividad, y las dificultades significativas son motivo de
dislexia, disgrafia y razonamiento matematico, por ellos los
alumnos van fracasando pues no existe en ellos ultimamente

concentracion.

C. Sociologia: En la escuela Mariano Gélvez J.M El indice de
fracaso escolar a veces se da por la falta de convivencia entre
compafieros, es importante la aceptacion entre el grupo que
conforma mayormente entre alumnos, la interrelacion es
necesaria en trabajos en equipo y comprenderse entre si para

llevar el aprendizaje en forma armoniosa .

d. Cultural: La forma de vida, los habitos y las costumbres
son motivo algunas veces  del fracaso escolar pues los nifios
llegan ala escuela Mariano Géalvez con situaciones dificiles que
provienen de su familia y que provocan inestabilidad en su

aprendizaje y dan como resultado el fracaso escolar.

G Conservacion de la matricula
a.Historica: Este indicador nos muestra que en afios anteriores la
conservacion de la matricula en niflos de la escuela Mariano

Galvez terminan el ciclo escolar en un 100 % en el 2017, en
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2018 en un 92 % y en 2019 segun lo indica en un 87 %
Gltimamente los nifios emigran a otros departamentos por trabajo
y desintegracion familiar  es por ello que ese ese 13 % no
conservan su matricula dentro del establecimiento o la falta de

interés de los padres de familia.

b. Psicologico: Los padres de familia dijeron que los
alumnos de la escuela casi todos conservaban  su matricula
porque si lo cambiaban a otro establecimiento les causaba

problemas en sus estudios.

C. Sociolégico: Es importante establecer parametros
normas de convivencia dentro del establecimiento entre padres
alumnos y docentes con el fin de conservar su matricula escolar
resolver diferentes situaciones  de aprendizaje en los alumnos
y permanecer en el establecimiento sin ninguna problematica,

segun los padres de familia.

d. Cultural: Es necesario que los padres de familia puedan
convivir en la escuela y compartir diferentes actividades para
gue sus hijos puedan estar interesados en convivir en la misma

escuela.

H Finalizacion del nivel
a. Histérica: Segun el indicador de finalizacion del nivel nos
indica que la mayoria de alumnos finalizo su ciclo escolar en
la escuela Mariano Galvez con un porcentaje 9 de cada diez
alumnos finalizan su nivel escolar lo cual. Indica que en 2017

finalizaron 487 alumnos y en 2018 finalizaron 464 alumnos.
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b. Psicologico: En la escuela Mariano Gélvez  los alumnos
han finalizado su ciclo escolar sobrellevando sus problemas
familiares, economicos con su esfuerzo y dedicacién segun lo

indica un padre de familia.

C. Sociolégico: A pesar de las diferencias de
pensamiento Yy de actitudes los alumnos trabajan en equipo para
solventar sus actividades escolares con el fin de finalizar su ciclo

escolar

d. Cultural: Los alumnos practican sus habitos,
costumbres, principios propios de su cultura para finalizar su nivel
de estudios del ciclo escolar, comprendiéndose y aceptandose
unos a otros  segun sus etnias Yy sus diferencias como seres

humanos.

|. Repitencia por grado y nivel
a. Historia: La repitencia  en la Escuela Mariano Galvez
muestra que el afo 2018 fue una cantidad menor,
pues de cada 10 niflos hubo un repitente y esto es debe a
que en el afio 2017 repitieron bastantes nifios cuya
cantidad fue de 175 entre hombres y mujeres. Esto significa
que cada afio es menor la taza de repitencia. Pero la mayoria

tiene bajo rendimiento en lectoescritura.

b.. Sociologico: En un aula los nifios deben relacionarse para
poder llevar a cabo su aprendizaje, pero muchas veces los
problemas familiares impiden el, desarrollo de sus habilidades y

destrezas esto hace que los nifios puedan repetir el grado
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debido a la falta de apoyo de los padres y la falta de induccion

de sus hijos dentro del aula.

c Psicologico: Los alumnos tiene problemas en su familia que
afectan su estado emocional y por ello no se dedican a sus tareas
pues los problemas psicolégicos lo desaniman y no se dedican
a sus estudios hoy en dia muchas familias estan desintegradas
los padres no viven juntos y eso afecta asus hijos y provoca

la repitencia de grado .

d. Cultural : Los nifios de la Escuela Mariano Galvez si
pertenecen la mayoria a la cultura kaqchikel pero su idioma
materno es el castellano por lo que no afecta la ensefianza que
se les imparte en ese idioma, el problema es que han tomado
mas importancia a nuevos modelos de vivir y otros estilos de
vida que no favorecen su aprendizaje en las aulas pues segun
los padres dicen miran mucha television , se van a jugar al
internet y no se dedican Asus estudios y trabajos escolares es por

ellos repiten el grado .

J. Taza de desercion

a. Histérico: Hace algunos afios las escuelas se llenaban
de alumnos y hubo un tiempo en que se obligaba alos alumnos
a ir ala escuela vy sifaltaban, los padres los castigaban era
una época en que los padres querian que sus hijos salieran
bien preparados pero ya a finales del siglo XX los padres
dejaron por un lado sus obligaciones y los nifilos dejan hoy en

dia de ir ala escuela como sino les importara nada por ello
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la taza de seccidn del afio 2018 fue de 4% pero esto provoca

la baja de los nifios matriculados .

b. Sociologico: La desercion se puede dar por falta de
comprension entre comparieros de clase ,por no saber convivir
entre todos los que le rodean pero los padres deben preparar al
alumno desde pequefio para tener buenos costumbres y habitos
dentro de la sociedad que los rodea y no tener problemas de
convivencia y de aceptacion de en equipos de trabajo. Con el fin
de evitar la desercidn, como también el maestro debe ser guiador
y facilitador para ayudar a los alumnos con grandes situaciones

familiares o de diferente indole.

C. Psicolégico: La desercion es un indicador que  esta
afectando a las escuelas debidas que los nifios que tienen
problemas familiares, econdmicos, sociales, se van de las

escuelas.

d. Cultural: Los niflos que tiene habitos de estudio van a
tener éxito escolar es por ello que en el afio 2018 la tasa de
exito fue de 86.16 las costumbres, las etnias no son motivo de
desercion escolar, solamente la falta de atencién de parte de
los padresy su responsabilidad en la educacion de sus hijos son
el motivo de desesperacion y desercion de los nifios en las
escuelas el maestro estard dispuesto a ayudar al alumno
siempre y cuando el alumno también quiera colaborar y evitar

la guias y técnica desercion.
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1.1.5. Politicas educativas relacionado con el PME

Grafica 1 de Politicas Educativas

» Un poder del estado. Democracia de participacion
Politicas Calidad de ciencia Participacion politica
infraestructura escolar

Desarrollo curricular, financiamiento

Politica Educativa infraestructura escolar

Politica de evaluacién educativa

Politica Educativa del Condiciones de funcionamiento

contexto educativo. Produccién de medios.

Liderazgo de docentes

Conscientes de su papel

1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Identificacion del problema

Bajo Rendimiento escolar en lectura y escritura
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1.2.2. Priorizacién del problema.

Tabla 1 Priorizacién del Problema

CRITERI

x SUB

2 PROBLEMA CRITERIOS - : -
< | os < | <
=
= = O o|Q°
g 8§ & g = 8 8 F |k
3 T B[ E 7Y S g o 93
. 8 s . O w ) =2 ] . 0 2D 2
<E G0 oS di|ui P wE OO ® | @
Bajo Rendimiento escolar en | 2 2 1 1 1 7 1 0 7
lectoescritura L1
Falta de interés de alumnos 2 2 1 0 1 6 1 0 6
Mal Rendimiento en 2 2 1 0 1 6 1 0 6
matematicas
Falta de apoyo de padres 2 0 1 0 0 3 0 0 0
Matriz de priorizacion Tabla 2 Matriz de Priorizacion
CRITERO ESCALA DE PUNTUACION
2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
A.(MAGNITUD)/ FRECUENCIA O| Muy Medianamente Poco frecuente
GRAVEDAD DEL PROBELMA frecuente o ¢ N 0 grave
muy grave recuente o
grave
A. TENDENCIA DEL En aumento | Estable En descenso
PROBLEMA
B. POSIBILIDAD DE Modificable Poco modificable | No modificable
MODIFICAR EL PROBLEMA
C. UBICACION TEMPORAL Corto plazo Mediado plazo Largo plazo
DEL PROBLEMA (TIEMPO)
D. POSIBILIDADES DE Facil registro | Dificil registro Complicado registro
REGISTRO
E. INTERES EN Mucho Poco interés Nada de interés
SOLUCIONAR EL PROBLEMA interés
F. ACCESIBILIDAD O Competenci | El estudiante No es competencia
AMBITO DE COMPETENCIA a del puede intervenir, | del estudiante.
estudiante pero no es de su

absoluta
competencia
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1.2.3 Seleccion del problema

+ Bajo rendimiento en lectura vy escritura
* Bajo rendimiento en matematicas.
» Ausentismo por falta de apoyo de padres.

* Poco apoyo de los padres en la educacion de sus hijos.
» Desinterés en los alumnos en sus estudios.

» Distraccion en internet y television.

* Falta de metodologia adecuada.

» Falta de materiales para tareas.

» Desnutricién

+ Trabajo infantil

1.2.4  Arbol de problemas
Grafica 2 Arbol de Problemas

Distraccion en internet y

rac Baja economia familiar
television

Bajo rendimiento en lectura
y escritura

Poco apoyo ks padres en la
educacion de sus hijos

Trabajo infantil Ausentismo por falta de

apoyo de padres

Bajo rendimiento en
matematicas

Desnutricién
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Tabla 3 Demanda Social

Demandas Sociales

Lucha contra el hambre

El desarrollo econémico

Promocién en masa

El desarrollo econémico

Apoyo de la Municipalidad

Desnutricién infantil

Desempleo

Minimizar el Analfabetismo

Programas contra la desnutricién

1.2.6. Demanda institucional

Tabla 4 Demanda Institucional

Demandas Institucional

Motivos de Desercién escolar

Escolaridad obligatoria

Concientizacion a padres

Escolaridad obligatoria

Apoyo paraen L1 Comunicacion Y Lenguaje

1.2.7. Demanda poblacional

Tabla 5 Demanda Poblacional

Demanda Poblacional

Gasto publico de educacion

Gasto para proyectar cambios en Lectura escritura

Aumento de presupuesto

La formacidn profesional del docente

Escuela para padres
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1.2.8. Identificacion y analisis de actores directos, indirectos y potenciales

para el desarrollo del PME

Los actores directos son los mas beneficiados en el proyecto entre ellos
estan los alumnos y comunidad educativa. Docentes, autoridades
educativas instituciones, SINAE. Los actores indirectos Son los que se van a
favorecer  otros establecimientos educativos. e instituciones que pidan
informacion Actores potenciales los que prestan ayuda o participen en el
proyecto pueden ser de ambito financiero, cultural, social, cultural como la
municipalidad e instituciones donde se pida ayuda para llevar a cabo el

proyecto

Andlisis: Los actores directos son los que van a recibir beneficio educativo del
proyecto y los potenciales son los van a colaborar para que dicho el proyecto
se lleve a cabo aportando o ayudando para que dicho el proyecto sea de
beneficio en el aprendizaje del alumno, todos son importantes en la
realizacion del proyecto ya que con ellos e ayudaria en gran parte a disminuir

el problemas de lecturay escritura.

1.3. Analisis estratégico

A través de la técnica llamado DAFO- FODA se van priorizando  problemas
gue se encuentran dentro de nuestro sector educativoy con el que afrontan
los nifios y con toda la comunidad educativa que se involucra en la educacion
y ensefianza aprendizaje de los alumnos de la escuela oficial urbana mixta
Mariano Galvez J.M por lo que se presentan, las debilidades, las amenazas

los fortalezas y oportunidades
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1.3.1 Construcciéon de la matriz DAFO

Tabla 6 Amenazas
AMENAZAS

Uso de Medios de comunicacion de forma inadecuada

Falta de apoyo de padres de familia en la practica de lectoescritura

Manejo inadecuado de programas de entretenimiento de internet
Irresponsabilidad de padres en la entrega de tareas Influencia de

amistades fuera de la escuela.

Influencia de malos habitos moda y comportamientos violentos

Inasistencia de nifios falta de responsabilidad

Apatia de padres de familia por la educacion de sus hijos. Situcion economica.
Desintegracion familiar

Tabla 7 Fortalezas

FORTALEZAS

Clases de computacién Experiencia
laboral docente
Talleres de lectura por ONG .
Aplicacién de estrategias nuevas en la ensefianza.
Aplicacion de los métodos pedagdégicos.
Programas de MINEDUC Alimentacion escolar Leamos juntos
Clases de musica
Infraestructura medio adecuada Innovacion
did4ctica.
Aprendizaje en valores
Tabla 8 Oportunidades
OPORTUNIDADES

Acceso a latecnologia.

Oportunidad de Formacién docente

Accesibilidad de innovacién en aula

Ambiente accesible a actividades Extra aula de lectura

Facilita las tareas para mejoramiento en lectura y ortografia

Libertad de catedra

Platica con padres de familia de la importancia del aprendizaje del Alumno
Ayuda de instituciones educativas

Educacion basada en valores

Estrategias de trabajo por necesidades de focalizadas
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Tabla 9 Debilidades

DEBILIDADES

Desinterés de los estudiantes en sus estudios
Deficiencia en ortografia y caligrafia

Falta de materiales did4cticos

Desinterés de los alumnos en aprender la ortografia y caligrafia
Falta de comprensiéon en la lectura

Falta de iniciativa de comision de lectura.
No se evalla el trabajo de docentes

Nifios con mala pronunciacién del alfabeto.
Poco acompafiamiento de directora Falta de
area de recreacion.

1.3.2 Construccion de la matriz MINIMAX

Tabla 10 Fortalezas -oportunidades
FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

Clases de computacion. Acceso a latecnologia.
Experiencia laboral docente. Oportunidad de Formacion

Talleres de lectura por ONG . Accesibilidad de innovacion en aula.
Aplicacién de estrategias nuevas en la ensefianza. Ambiente accesible a actividades extra aula
de lectura. Facilita las tareas para mejoramiento en lectura y ortografia

Aplicacion de los métodos pedagdégicos.

Libertad de catedra. Programa de Alimentacién escolar

Clases de musica, Platica con padres de familia de la importancia del aprendizaje del Alumnos.
Infraestructura. Ayuda de instituciones educativas

Innovacion didactica. Educacion basada en valores

Aprendizaje en valores

Tabla 11 Debilidades y oportunidades

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

Desinterés de los estudiantes en sus estudios . Acceso a latecnologia.
Deficiencia en ortografia y caligrafia. =~ Formacién docente Falta

de materiales didacticos. Accesibilidad de innovacion en aula

Ambiente accesible a actividades Extra aula de lectura.

Desinterés de los alumnos en aprender la ortografia y caligrafia
Facilita las tareas para mejoramiento en lectura y ortografia. Falta de comprension  en la lectura.

Libertad de catedra. Falta de iniciativa de comisién de lectura.
Platica con padres de familia de la importancia del aprendizaje del alumno. No se evalia el
trabajo de docentes.

Ayuda de instituciones educativas. Nifios con mala pronunciacion del alfabeto.

Educacién basada en valores. Poco acompafiamiento de directora
Estrategias de trabajo por necesidades de focalizadas. Falta de area de recreacion
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Tabla 12 de Debilidades - Amenazas
DEBILIDADES — AMENAZAS

Desinterés de los estudiantes en sus estudios, Uso de Medios de comunicacion de forma
inadecuada.

Deficiencia en ortografia y caligrafia. Falta de apoyo de padres de familia en la practica de lectura y
ortografia ..

Falta de materiales didacticos. Manejo inadecuado de programas de entretenimiento de internet
Desinterés de los alumnos en aprender la ortografia y caligrafia. Irresponsabilidad de padres de
velar por las tareas de sus hijos.

Falta de comprension en la lectura. Influencia de amistades fuera de la escuela.

Falta de iniciativa de comision de lectura. Influencia de malos habitos moda y comportamientos
violentos

No se evalla el trabajo de docentes. Inasistencia de nifios falta de responsabilidad.

Nifios con mala pronunciacién del alfabeto. Apatia de padres de familia por la educacién de sus
hijos.

Poco acompafamiento de directora. Situacién econémica

Falta de area de recreacion. Desintegracion familiar

Tabla 13 Fortalezas amenazas
FORTALEZAS — AMENAZAS

Clases de computacion. Uso inadecuado de Medios de comunicacion

Experiencia laboral docente. Falta de apoyo de padres de familia en la practica de lectura 'y
ortografia.

Talleres de lectura . Manejo inadecuado de programas de entretenimiento de internet

Aplicacion de estrategias nuevas en la ensefianza. Irresponsabilidad de padres en la entrega de
tareas

Aplicacién de los métodos pedagdgicos. Influencia de amistades fuera de la escuela

Programa de Alimentacion escolar leamos juntos. Influencia de moda, malos habitos y
comportamientos violentos.

Clases de musica. Inasistencia de nifios falta de responsabilidad
Infraestructura medio adecuada. Apatia de padres de familia por la educacion de sus hijos.
Innovacion didactica.  Situacion economica.

Aprendizaje en valores. Desintegracion familiar
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1.3.3. Construccion de las vinculaciones estratégicas

Tabla 14 vinculaciones estratégicas Primera linea de accién

LINEA DE ACCION 1

1

Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

La experiencia laboral docente , el acceso a lainnovacién en el aula ,la oportunidad a
las instituciones que brinda talleres para mejorar la lectura en los alumnos vy la aplicacion
de estrategias que ayuden en la lecturay ortografia e involucrar a los padres de familia
para que ellos vean que existen en las escuela diferentes programas como Alimentacion
Escolar ,leamos juntos y convivamos juntos en armonia para reforzar los valores de
los educandos. Formar valores para cuidar su entorno ambiental y la infraestructura de la
escuela que ha sido ayuda de diferentes instituciones y municipalidad con el fin de tener a
los nifios innovadores y docente con innovaciones didacticas  para resolver el problema
identificado

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

El apoyo de la instituciones que se enfoca a impartir talleres de nuevas estrategias y
técnicas de lectura ha venido a ayudar al alumnos en lo que respecta la comprension
lectoray la escritura de cuentos poemas y anécdotas en el aula, para innovar nuestra
didactica y mejorar el aprendizaje .como también el apoyo de MINEDUC Con el programa
Leamos Juntos ha sido de beneficio en nuestra aula con diferentes técnicas que
refuerzan la comprensién lectora ,El apoyo de la municipalidad en la infraestructura de la
escuela como también el programa de gratuidad que ha sido una ayuda a la escuela .

Utilidad para la solucién del problema

Se utilizan los diferentes medios de ayuda para  solucionar el problema de Lectura,
escritura y ortografia. como los programas i implementados por el MINEDUC Yy otras
instituciones también implementa estrategias técnicas de lectura para poder resolver el
problema el problema identificado

Resaltar a los actores potenciales.

EL MINEDUC vy otras instituciones de apoyo para favorecer la lectura y escritura son
importantes que ayudan a través de medios necesarios a resolver el problemay
fortalecer el curso de Comunicacion y Lenguaje

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Las capacitaciones de MINEDUC, el interés de la comunidad educativa y el apoyo de
docentes través de sus conocimientos y experiencias ayudaran a fortalecer el curso de
comunicacion y lenguaje.

Se concluye que la primea linea de accion es

Conocimientos previos en lectura individual, identificacion de pronunciacion de palabras
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Tabla 15 vinculaciones estratégicas segunda linea de accion

LINEA DE ACCION 2

1 | Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

S El desinterés de los nifios hacia la lectoescritura en el grado de quinto, la falta de
comprensién, la mala pronunciacién de palabras en idioma castellanos Yy la falta de
materiales para llevar a cabo sus actividades son situaciones que afectan al alumno en su
aprendizaje por ello se aprovechan las ayudas de instituciones educativas como los
programas leamos juntos

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

El acceso que tiene en latecnologia como un curso facilita sus tareas, la lectura,
escritura, ortografia, comprension reforzando estas con las nuevas técnicas impartidas
en situaciones educativas  lo cual es de beneficio al alumno. También la innovacion del
maestro en su aula ha ayuda al docente a mejorar el aprendizaje de alumno ..

3 | Utilidad para la solucién del problema

La innovacién en él, las nuevas estrategias aprendidas dentro de la formacién docente
PADEP ayudan al alumno a mejorar su lectoescritura mejorar su aprendizaje y la practica
de valores para resolver el problema del curso de comunicacion y lenguaje.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Entre los actores de ayuda estan los programas del, MINEDUC Leamos Juntos,
Convivamos juntos en armonia con lo que de acuerdo a sus talleres impartidos  son
recursos importantes que fortalecen el problema identificado.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Importante participacién del Mineduc y de sus programas otras instituciones con
metodologia adecuada que fortalecer el curso

Que fortalecen por medio de su conocimiento y experiencia el curso de comunicacién y
lenguaje.

6 | Se concluye que la primea linea de accién es:

Llevar a cabo diferentes técnicas de lectura, individual, compartida, en grupo, etc

Tabla 16 vinculaciones estratégicas tercera linea de
accion

Tercera Linea de accién

1 | Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

Los programas de MINEDUC refaccién escolar y leamos juntos la innovacion dentro del
aula por parte de maestros de PADEP el acceso a la tecnologia la aplicaciéon de
métodos y estrategias sirven de apoyo con el propdsito de mejorar en si la situacién que
atraviesa el, alumno en relacién a la lectura, escritura y ortografia que actualmente se
encuentra deficiente en los nifios

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Se aprovecha el recurso humano de las instituciones que, como MINEDUC, con lo cual
imparte talleres y estrategias en el curso de comunicacion y lenguaje principalmente en
lectura escritura y ortografia por lo que esperamos que con ello mejore el problema
identificado.
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3 | Utilidad para la solucion del problema
Se cuenta también con talleres, programas de MINEDUC como leamos juntos en la cual
se involucra a la poblacién educativa para concientizar de la importancia de la, lectura y
escritura y a la vez crear conciencia e interés en los padres de familia para apoyar a su
hijo en el area de comunicacion y lenguaje

4 | Resaltar a los actores potenciales.
La lectura escritura y ortografia es de vital importancia en la, educacion de los nifios por
ellos el MINEDUC vy otras instituciones velan por mejorar esta area de comunicacion y
lenguaje por el MINEDUC creo el programa de Leamos juntos

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificaciéon de actores)
El ministerio de educacion se ha interesado en velar por la problematica de lectura
escritura y ortografia por ellos cuenta con el programa de Leamos juntos con lo cual se
espera resolver la problematica identificada en curso de comunicacion y lenguaje.

6 | Se concluye que la primea linea de accién es:

Identificacion palabras, aguadas, graves, esdrujulas, segun la lectura identificada.

Tabla 17 vinculaciones estratégicas cuarta linea de accion

LINEA DE ACCION 4

1

Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

El curso de comunicacion y lenguaje y sus &reas importantes como lectura ha tenido
una estadistica muy baja debido a La falta de comprension, la falta de materiales
didacticos y el poco apoyo de los padres desfavorecen la concentracion de los nifios en la
comprension de lecturas La apatia de los padres , la desintegracién familiar , la situacion
econdmica conllevan a los padres a la falta de apoyo a sus hijos , por lo que el
MINEDUC vy otras instituciones crea los programas de apoyo de lectura  como
Leamos juntos , Convivamos juntos en Armonia para reforzar el curso de
Comunicacién y Lenguaje y poder ser contribuir al resolver los problemas identificados.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar el apoyo que brinda MINIEDUC con sus programas Y la Institucién CHILD
AID que ayudan a fortalecer el curso con estrategias adecuadas a la comprension
ortografia de lecturas con el, objeto de resolver los problemas que el nifio encuentra en
su aprendizaje.

Utilidad para la solucién del problema

La s capacitaciones de las instituciones de apoyo son importantes para resolver el
problema identificado

Resaltar a los actores potenciales.

El MINEDUC ha sido el eje por el cual ha implementado el programa de leamos juntos
dando a conocer nuevas técnicas y estrategias de lectura lo cual son necesarios en para
resolver el problema identificado.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El MINEDUC es un elemento importante en la educacién por lo cual vela por el
rendimiento de los nifios e implementa programas como leamos juntos que benefician y
procuran resolver a través de su experiencia los problemas que se identifican durante
el proceso de aprendizaje.

Se concluye que la primea linea de accion es:

Llevar a cabo lecturas y evaluar la comprension lectora, ortografia, velocidad caligrafia,
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Mapa de soluciones

Tabla 18 Posibles proyectos

Lineas de accién

Posibles proyectos

1.Construccion de
capacidades en el
tema de L1

1 generar conocimientos en lectoescritura con el fin de prevenir malos
resultados

Lectoescritura,
implementando en el
aula el aprendizaje

2 implementar estrategias para disminuir, las faltas caligréficas Y|
ortogréficas en la lectoescritura.

del buen uso de
escritura y lectura
con ayuda de

3.Dar lineamientos que aseguren la practica de
dentro del curso de L1 Comunicacion y Lenguaje.

reglas ortograficas

comunidad educativa
MINEDUC Y
docentes

4Capacitar a docentes con el fin de contrarrestar el mal uso de diccién,
comprension y analisis, en lectoescritura de L1

5.Promover la lectura de libros de MINEDUC con el programa LEAMOS
JUNTOS como inicio del mejoramiento de capacidad lectora

2 implementaciéon de
estrategias, técnicas

1 implementar. el juego didactico por medio de estrategias pedagdgicas
para el aprendizaje del buen uso de reglas ortogréficas

material
zldecuado, para | 2. Crear material adecuado para favorecer el uso del acento y tilde en
obtener resultados | las palabras en lectoescritura.
Favorables en la
practica 3. Practicar el uso de puntuacién a través de cantos de modo que el
lectoescritura de L1 | alumno imagine y siga lineamientos en lectura y escritura.
involucrando a
comunidad 4.Practicar la lectura de diferentes formas dando prioridad a las reglas de
educativa acentuacion, puntuacién, voz sonido, pronunciacién de palabras
y entidades| 5. Diseflar técnicas y estrategias adecuadas para cada nivel para elevar|
educativas y el nivel de la lectoescritura.
municipales
3- Elaboracioén de 1. Ejercitar la lectura individual para formar alumnos habituados dentro
plan individual para | del mundo de lectoescritura  tomando en consideracion el apoyo de
los alumnos, que | diferentes instituciones MINEDUC
fijara

La lectura de libros

2. Fomentar elinterés de lectura en los alumnos a través de préactica
de comprensién y andlisis

durante un mes
fuera del horario de
clases y dentro del

aula aprovechando

3. Inculcar el seguimiento de instrucciones para llevar acabo en orden
una lectura comprensiva, analitica, aprovechando

la coordinacién de
MINEDUC

4. Disefiar evaluacién especial para verificar
en lectoescritura y ver su rendimiento mensual.

el progreso del alumno

5. Elaborar lineas de tiempo para verificar el progreso de escritura correcta
y lectura de libros g de ficcion y no ficcion.
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4Seleccion de
lectura adecuada
para cada nivel con

1.Crear biblioteca para cada nivel desarrollando en el alumno habilidades
cognitivas, perceptivas propias y

el fin de desarrollar
Habilidades
cognitivas
perceptivas memoria

2.Implementar espacios de lectura como recreacion para obtener
conocimientos, asertivos, proactivos, analiticos, creativos en el alumno,
con ayuda de comunidad educativa, municipal

kinestésico
aprovechando
apoyo de entidades
educativas

el

3. Promover através de actividades especificas la lectoescritura en
casa con apoyo de padres de familia y entidades educativas para
mejorar los buenos habitos del vocabulario e idioma castellano

MINEDUC
comunidad educatival
y municipal.

4. Fortalecer la comprensién de lalectura através de preguntas orales
y escritas para evaluar el nivel de comprension y palabras leidas
aprovechando el apoyo de los padres de familia y comunidad educativa
estatal y municipal.

5- Impulsar el analisis de lecturas acordes a cada nivel.

5 utilizacién de
método adecuado
para nifilos con déficit]

1. Implementar método especial
aprendizaje de lectoescritura.

para nifios con problemas en el

en lecturay
escritura
adecuando

2. Capacitar maestros especificos para nifios con dislexia con ayuda de
padres de familia y comunidad educativa

estrategias y
técnicas necesarias
para su integracion

con ayuda de

3. Utilizar material acorde a nifios con dificultades especiales con
pronunciacién en lectoescritura con ayuda de municipalidad MINEDUC
padres de familia

MINEDUC padres de
familia

4. Promover actividades de lectoescritura con estrategias acordes a
todos los nifios con ayuda de entidades municipales MINEDUC padres
de familia.

municipalidad y
otras entidades
para lograr su

aprendizaje.

5.Fortalecer la lectoescritura facilitando material que encause dentro del
desarrollo del aprendizaje del alumno, con apoyo de MINEDUC entidad
municipal y padres de familia
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
En la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez en  su jornada
matutina ubicada en San Lucas Toliman del departamento de Solola se lleva
a cabo el proyecto de Mejoramiento Educativo porlarazon que el resultado
de lectura y escritura ha sido deficiente en las estadisticas educativas,
atendiendo a esta necesidad se necesita reforzar afio con afio a los nifios
desde primero primaria, hasta sexto para que ellos desarrollen su
aprendizaje en lectura, basado en un ordenamiento de normas de lectura,
escritura, ortografia , ya que alumnos de diferentes niveles incluyendo

diversificados llegan a ese nivel con una deficiencia lectoescritora.

Esto hace ver que el sistema educativo nacional flaguea en gran parte en
este curso de comunicacién y Lenguaje ya que los indicadores muestran
cada afo laineficiencia en lectoescritura y esto desfavorece la labor
del docente pero debemos saber que la educacion es compartida con
padres de familia, maestro y alumno pues los tres entes son elementos
importantes en la educacién por ello que el Ministerio de Educacion
MINEDUC lo cual lanzan un programa “Leamos juntos” de lectura de la
cual el alumno aprovecha un periodo de lectura diaria como también los
talleres que se imparten para llevar a cabo la lectura en nuestras aulas aun
asi los indicadores siguen mostrando bajas y muestran el poco
acompafnamiento de todos los llamados a trabajar por lalectura debido a
esto se tiene deficiencia en fluidez, ortografia, caligrafia, comprension,

diccion, andlisis , vocabulario .
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El propdsito es ayudar a los alumnos para formarlos conscientemente
basandonos en diferentes estrategias de lectoescritura  para egresar
alumnos capaces de competir con un mundo lleno de oportunidades por ello
nuestra mente siempre tiene que estar abierta a cambios que beneficien a
nuestros alumnos porque es vuestro deber formar ciudadanos, creativos
proactivos analiticos ,estar dispuestos a colaborar y poner nuestro grano
de arena en bien de la educacion de nuestra comunidad , pais, Guatemala

pues se necesita alumnos con capacidad lectora.

El curso de comunicacion y lenguaje y sus areas son importantes como
lectoescritura pero la falta de interés por parte de los alumnos , la falta de
materiales didacticos, la apatia de los padres , la situacion econdémica, la
desintegracion familiar ,falta de apoyo de los padres, desfavorecen la
concentracion y provocan en los alumnos debilitamiento en su aprendizaje
por ellos e lleva a cabo el PME para poder contribuir a resolver la
problematica identificada y poder dar solucién fortaleciendo estrategias que

ayuden al alumno atener éxito en lectoescritura .

1.4.2. Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Implementacion de Estrategias Para Consolidar La Lectoescritura En el Nivel

Primario

1.4.3. Concepto del proyecto en 5 palabras

Implementar Estrategias y Consolidar la lectoescritura.

1.4.4. Objetivos del proyecto

A. . Objetivos generales
» Aplicar estrategias para consolidar el aprendizaje de los

alumnos y motivar la participacion de la comunidad
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educativa , Municipalidad  con el fin de mejorar el
rendimiento académico en lectoescritura del nivel primario de
la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez Jornada
Matutina Sector Campo de Fut Bol de San Lucas Toliman

Solola.

+ Concientizar a los docentes del nivel primario la importancia
de la aplicacién de estrategias en todos los niveles para
mejorar la capacidad lectora de los alumnos de la escuela
oficial urbana mixta Mariano Gélvez Jornada Matutina Sector

Campo de Fut Bol de San Lucas Toliman Solola

B. Objetivos Especificos

» Establecer actividades de participacion de padres y docentes
para despertarel interés enel aprendizajey rendimiento

de sus hijos para motivar el area de lectoescritura.

» Solicitar recursos didacticos, apropiados para facilitar el
aprendizaje del alumno y evitar asi su bajo alcance en
lectoescritura, con apoyo de padres de familia, Municipalidad,
MINEDUC.

» Organizar estrategiasy seleccionar recursos adecuadas para
mejorar el aprendizaje de los alumnos. y sean el medio de

resultados.
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1.4.5. Justificacion del PME
El presente proyecto surge por el bajo rendimiento que presentan los
nifios en lectoescritura pues los indicadores dan a conocer los bajos
niveles de lectoescritura por ello se ha realizado lo pertinente para llevar a
cabo un proyecto de mejoramiento educativo y poder asi contrarrestar el
problema que repercute en el aprendizaje del alumno es el é&rea base para

la formacion del alumno.

Es notable que educar a los nifios, bajo las normas de la escritura y lectura
desarrolla capacidades que estimulan al alumno a  captar, comprender,
interpretar  la informacion recibida, escuchada y es base para crear un
pensamiento analitico y critico, siempre y cuando los docentes  mediten y
evallen sobre el tipo de actividades que realicen y utilicen para motivar
la accion lectora como también  observamos las demandas tales como
institucionales, sociales, educativas  en las que se observa las necesidades
que afronta la educacion por lo cual se debe resolver y tratar de disminuir
el problema de lectoescritura através de lineas de accibn que fomentan
actividades y tienden a dar opciones de mejora a través de la
Implementacion de estrategias, técnicas y material adecuado, para obtener

resultados favorables en la practica lectoescritura de L1.

En este proyecto se involucra a la comunidad educativa ,instituciones vy
municipalidad , para lo cual sefala la primera linea de accibn es de
“Implementacion de Estrategias para consolidar la Lectoescritura ?
llevandose a cabo con la elaboracién de un plan para dar a conocer a
docentes las actividades, estrategias, técnicas a utilizar con los alumnos lo
cual fijara lalectura y elaboracion de cuentos leyendas del pueblo fabulas
anécdotas , tomando en consideracion ,el tiempo, el espacio, ellugar en el

cual se llevara a cabo, como también seleccion de lectura adecuadas
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para cada nivel con el fin de desarrollar habilidades cognitivas,
perceptivas, memoria, cinestesia, ,comprension, analisis, logrando Ila
pronunciacion correcta de palabras, la fluidez en lectura a través del
método significativo de  participaciébn para nifios con déficit en lecturay
escritura adecuando estrategias y técnicas necesarias para su
integracion con ayuda de MINEDUC padres de familia municipalidad y otras

entidades para lograr su aprendizaje.

Por tal motivo el presente proyecto de mejoramiento educativo se empefara
a reforzar conocimientos en lectoescritura  en la escuela Mariano Galvez
Jornada matutina se considera indispensable buscar estrategias
innovadoras gue se apliquen con los nifios y permitan minimizar este
problema y se pueda alcanzar los objetivos y competencias en el area de
comunicaciéon y lenguaje L1. Por lo que las alternativas para solucionar este
problema se llevarian a cabo con la colaboracién de la comunidad educativa,
comunicandonos para llegar a una solucion de mejora para el éxito del
alumno. Buscar soluciones de corto plazo para minimizar el problema de
aprendizaje y desinterés de los alumnos para obtener mejoras en la educacion

de los alumnos de la escuela Mariano Galvez JM.

Este PME sirve para buscar soluciones al problema y poder alcanzar los
objetivos propuestos llevando a los nifios a alcanzar sus metas en
lectoescritura, comunicacion lenguaje 1. Esto se debe ala oportunidad que
nos brindan a los estudiantes de la universidad de San Carlos de Guatemala
la cual nos amplia nuestro saber acerca del tema que hoy en dia es necesario
buscarle una solucion acertada y viable  con el objeto de mejorar el
aprendizaje de los alumnos. Ya que este problema repercute no solo en el
rendimiento académico del educando sino en los demas miembros de familia

y comunidad educativa por ellos se implementa el proyecto de mejoramiento
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educativo para alcanzar nuestras competencias y nuestros indicadores de

logro y que los alumnos puedan tener éxito en su vida estudiantil y cotidiana

1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.
Tabla 19 de Plan de Actividades por Fases

Duracioén de
No. | Fases | Tareas Tarea Sub-Tarea Equipo
(Tiempo)
Orientacién y Asesor
asesoria de parte del | Obtener permiso docenté
- facilitador para llevar | Socializar proyecto ’
1 Inicio 4 semanas a cabo el proceso de | Solicitud de recursos rgsponsable,
director (a) y
P.M.E. .
estudiantes.
Capacitacién para generar
Elaboracion del plan conocimientos.
o . s Asesory
Planific de lectura y escritura | Organizacion de
2 L 8 semanas L, . . docente
acion para la solucién del comunidad educativa responsable
P.M.E. Gestion de recursos P '
did4cticos
Realizacion de . .
L Ejecucién de | Asesor, docente
. . actividades de - -
Ejecuci . actividades planificadas | responsable,
3 . 8 semanas | lectura y escritura .
on o con maestros alumnos | director (a)y
planificadas del L .
padres y Municipalidad. estudiantes.
P.M.E.
. Asesor, docente
Monitor Se llevara a cabo Se dara acompafiamiento | responsable,
4 4 semanas | durante todo el a traves del asesor del directo (a) y
€o
proceso de P.M.E. P.M.E. estudiantes.
Autoevaluacion por
medio de los logros Se dara informacién de la A d
Eval alcanzados. escuela tanto interno SESOr, tcj)lcente
5 Ci\g;ua 4 semanas | Heteroevaluacion que | comp lo externo :j?rseezczgsg) ©
realiza el asesor por | getectando las fortalezas y estudiante;’
medio de la escala de | gepjlidades que tiene. :
cotejo.
S divulgacion a través de
» medios de comunicacion a
6 Cierre 8 semanas Heteroeva_ll,Jauon los miembros de USAC Asesor
coevaluacion EFPEM PADEP Docente
COMUNIDAD
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1.4.7. Cronograma de actividades

Tabla 20 cronograma de Actividades

CRONOGRAMA O RUTA DE TRABAJO DE GRADUACION

FECHAS
2018 2019 2020
W w L
x| x| K
m| m 0| m
=| 2 =| 3
w | k= w| =
ACTIVIDADES = Q | O
ol O ol O
w L
A » o © NOVIEMB
= a
Ol O| o| O
DESARROLLAR : o 8 MAYO >
= 33| < RE 2
1 Disefio de Proyectos Educativos
Proyectos de Mejoramiento
Educativo
IAndlisis Situacional de los PME

Andlisis Estratégico de los PME

gl | WIN

Ejecucion y Monitoreo

Seminario de Trabajo de
6 Graduacion
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1.4.8 Plan de monitoreo

Tabla 21 Plan de Monitoreo

No. | Tareas Sub-tareas Observaciones
Orientacion y asesoria Obtener permiso
de parte del facilitador Socializar proyecto
1 Inicio para llevar a cabo el Solicitud de recursos
proceso de P.M.E. Divulgar el proyecto
Elaboracion del plan de Capacitacion para generar
investigacion para dar conocimientos.
2 Planificacion | solucién al P.M.E. Organizacion de comunidad educativa
Gestion de recursos didacticos
Realizacion de Ejecucion de actividades planificadas
) » actividades planificadas | con maestros alumnos padres y
3 Ejecucion Municipalidad.
Se lleva a cabo durante Lo realiza el Asesor del curso
el proceso de | de PME
4 Monitoreo elaboracion y ejecucion
del proyecto de lecturay
escritura de PME
Autoevaluacion por Recabar toda informacién de la escuela
medio de los logros tanto interno como externo detectando
alcanzados. los factores y debilidades que tiene.
» Heteroevaluacién que
S Evaluacion realice el asesor por
medio de la escala de
cotejo.
Heteroevaluacién Presentacion del PME a todas las
autoridades educativas administrativas.
6 Cierre
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1.4.9. Esquema de indicadores de evaluacion

Tabla 22 Esquema de Indicadores

INDICADORES

Obijetivos

Actividades

Frecuencia

Instrumento

Evaluacion

Resultado

Responsable

De proceso

De resultado

De Impacto

De eficiencia
de

De eficacia

De equidad

Financieros

General
Aplicar
Estrate
Gias pa
Ra mejo
Rar el
Aprendi
Zaje de

Los
niflos de

La EOU
M.Maria
No Gal

Vez JM

Organizacion de
padres de
familia
Utilizacién de
materiales

Semanal

Fotos

Positivos

Docente

Adecuar
técnicas para el
logro de metas
enlLecY Esc

Semanal

Escala de
rango

Positivos

Docente

Las actividades
planificadas
pueden ser
medibles
observables
alcanzable
segun contexto

Semanal

Observacion

Rubrica

Positivos

Docente

La ejecucién se
realizara en el
nivel primario

Los recursos
contextualizados
para obtener
buenos
resultados

Semanal

Rubrica

Lista de
cotejo

Positivos

Docente

La capacidad
del
cumplimiento de
la planificaciéon y
Sus objetivos en
las actividades
con actitudes
positivas
mejoraria la Lec
Y escritura

Semanal

Rubrica
Escala de

Rango

Positivos

Docente

Participacion
socializada

Semanal

Lista de
cotejo

Positivo

Docente

Tareas 'y
subtareas
adecuadas

Semanal

Rubrica

Positivo

Docente
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Tabla 23 Presupuesto

Actividades FASE 1 Tipo de recurso|Cantidad/Tiemp [Precio C/u Precio total
Convocar a todos los involucrados en| Materiales
el proceso del Proyecto de Renta de | 2horas Q50.00 Q 100.00
Mejoramiento Educativo. Proyector
Afiches 4 metros Q50.00 Q 200.00
Presentacion del plan del proyecto a Mantas cuadrado Q0.25 Q100.00
todos los involucrados en el PME. vinilicas 400 Q35.00 Q 140.00
Fotocopias 4 resma hojas| Q.0.50 Q.50.00
Presentacion de cronograma de| Hojas papel | bond carta. Q0.50 Q.25.00
actividades del PME. bond 100
Impresiones 50
Cronogramas
Gestion de apoyo a instituciones para Sub total Q. 615.00
impartir talleres de lectoescritura por
medio de herramientas ludicas.
Humanos
Director 1 Q. 50.00 Q. 50.00
Presentacion de los beneficios a | Docentes 4 Q50.00 Q. 200.00
obtenerse en el proceso de aplicacion | Representa 4 Q50.00 Q 200.00
de herramientas Iddicas en el | tes de .
mejoramiento de la lectoescritura. institucione s Q50.000 | Q1150.00
Padres de 22
familia
Sub total Q1600.00
de
Buscar un lugar estratégico para las | Materiales
distintas charlas y talleres que se | Alquiler de Alquiler Q.50.00 | Q. 100.00
llevaran a cabo. salén salon por hora
Actividades FASE 2 hora
Planificacion de talleres con el tema Materiales Q. 2.00
de herramientas ludicas para mejorar | cartulinas didacticos Q.60.00
la lectoescritura. Q. 10.00
Conformacion de comités de apoyo Refaccione s | 20 refaccior Q.200.00
voluntario para acompafiamiento en la
aplicacion de las herramientas ludicas
para mejorar el desempefio de la
lectoescritura. Talleres
Elaboracion de carteles como parte
de apoyo en las distintas charlas a
impartir sobre el PME.
Realizar charlas de orientacion en la Sub total | Q.1,360.00

aplicacion de las  diferentes
estrategias a utilizar en el PME.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién Tedrica Marco

Organizacional.

2.1.1 Marco Epistemoldégico.

La epistemologia es muy importante en una investigacion valida el
conocimiento cientifico sobre la verdad o la objetividad partiendo del
pensamiento critico de acuerdo a las circunstancias socioculturales,
sociolégicas, histéricas saber mas y obtener conocimiento por ello

justificando su validez razonablemente segun, Blanché (1987), afirma:

La “epistemologia”, como la “légica”, es un método, una disciplina, un
camino o un orden que se ha de seguir para investigar, conocer y
establecer como se genera y se valida el conocimiento cientifico de las
ciencias, partiendo de un riguroso, critico y reflexivo examen avalado
por medio de tus sentidos fisicos de las circunstancias historicas,
psicoldgicas, sociolégicas y culturales sobre la verdad, objetividad,
realidad y justificacion valida o invalida del conocimiento o tema que se
desea conocer y profundizar, hasta establecer, confrontar y estructurar
una definicién intelectual clara, precisa, concisa y razonable de todo

aquello que se desea conocer. (p. 7).

En conclusién, la epistemologia en una investigacion nos lleva a conocer la
realidad de una situacion, sociocultural psicolégica, socioldgica justificando

razonablemente su validez.
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A. Contexto.
Lo referente al contexto  educativo es que, el docente sea el coach
instructor para poder desarrollar potencialidades para modelar actitudesy
aprendizaje de acuerdo a su ambiente segun Caicedo (2013) afirma:” En
el contexto educativo el profesor, coach, mediador, facilita el aprendizaje y el
estudiante, discipulo o coachee construye su significado y demuestra su
aprendizaje con su desarrollo de potencialidades. Si todo ser humano es
modificable para todo ser humano puede modelar actitudes, conductas,
pensamientos, aprendizajes y triunfos” (pag. 33) El contexto es tan importante
en el proceso educativo es el medio donde pueden desarrollar

potencialidades de acuerdo al ambiente donde se desenvuelven.

B. Social
En el aspecto social en los estudiantes es un medio por el cual aprenden
conversando, dialogando tiene un gran impacto en el aspecto cognitivo como
en su estado de animo  Caicedo (2012) afirma: “El contexto social es
importante en el campo educativo, los estudiantes aprenden por medio de
conversaciones formales e informales, son los momentos apropiados que
buscan soluciones de manera conjunta mediante el dialogo, donde existen
varios factores inconmensurables y no visibles para formar relaciones de
fuerza “Hoy se sabe que las condiciones sociales tienen un impacto mayor de
lo que se ha aceptado. Parece que tiene influencia en gran medida en los
niveles de estrés, la cognicibn tiene un gran impacto para adquirir
conocimientos y en su estado de &nimo n, el estado de animo, la capacidad de
afecto y el autoconcepto, entre otros El contexto social y la tecnologia
coexisten en ventajas y desventajas con redes sociales y la existencia del
grafeno”( Pagina 65). Se concluye que en el aspecto social el alumno aprende

interrelacionando con sus compaferos, psicolégicamente aprende a convivir.
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C. Cultural
En aspecto cultural del nifio se desarrolla segin su ambito social al cual

pertenece y convive de una manera interpsicolégica e intrapsicologica
Vygotsky, (1979,) afirma: “En el desarrollo cultural del nifio, toda funcién
aparece dos veces: primero, en el ambito social, y més tarde, en el &mbito
individual; primero entre personas (interpsicolégica) y después en el interior
del propio nifio (intrapsicolégica). Esto puede aplicarse igualmente a la
atencién voluntaria, a la memoria l6gica y a la formacién de conceptos. Todas
las funciones superiores se originan como relaciones entre seres humanos” (p
94) Se concluye que el desarrollo cultural del nifio va relacionado de acuerdo

a su contexto psicolégicamente y socialmente del entorno donde convive.

D. Psicoldgico.
El nifio va desarrollando psicolégicamente sus pensamientos de acuerdo a
las actividades sociales colectivas individuales que el nifio realiza dentro
de su entrono Vygotski, (1983) Guitar (2011) afirma:

Todas las funciones psicologicas superiores aparecen dos veces en el
curso del desarrollo del nifio: La primera vez en las actividades
colectivas, en las actividades sociales, o sea, como funciones Inter
psiquicas; la segunda, en las actividades individuales, como
propiedades internas del pensamiento del nifio, o sea, como funciones

intrapsiquicas (p. 114,13)

Concluyo que las funciones psicoldgicas son importantes en el desarrollo
del ninio y aparecen en cualquier actividad que se realice ya sea individual

y colectiva de acuerdo a sus propiedades internas o externas.

2.1.2 Contexto Educacional.

El contexto educacional se considera la dimensién el espacio -temporal de

tipo sociocultural que predomina en el ambito nacional segun plantea, Castro
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y Castro (2013)” Consiste en describir brevemente el estado de la educacién
en el pais considerando, la dimension espacio-temporal, aspectos de tipo
sociocultural, asi como las representaciones sociales que predominan en el
contexto nacional” (Pag.38-39). En conclusion, el contexto educacional es el
lugar donde se ubican y espacio donde interactian todos los agentes de la

comunidad educativa cultural y socialmente.

A. Entorno Socio- cultural.

El entorno sociocultural influye en el aprendizaje del alumno donde el nifio
y desenvuelve se debe considerar factores importantes como ubicacion de
la escuela etnias idiomas debe tener un clima de tranquilidad fundamenta
en valores con respeto y pertinencia como lo afirma Fe Andalucia (2009)
afirma: Que toda sociedad origina y transmite una educacién, pero cada
sociedad, o mejor cada entorno, en los que la escuela puede estar inserta son
muy diversos -rurales, urbanos, residenciales, etc-, asi son varios los factores
que pueden incidir en el contexto escolar -clases sociales marginacion,
inmigracién, etc-. La escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y
factores partiendo del analisis de los mismos e implicando a los diversos
sectores que configuran la comunidad educativa -maestros, alumnos, padres-
en la relacion de un proyecto comuan. (p. 2).

Se concluye que el entorno sociocultural considera a los diversos factores
que figuran  en una comunidad educativa que son direccionales en una

buena educacién para los alumnos.

B. Medios de Comunicacion.
Los medios de comunicacion hoy en dia son muy utilizados por los nifios
y son parte de una transformacion de la culturay la sociedad Andalucia
(2009) afirma:
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La televisibn es el medio de comunicacibn de masas que mayor
influencia tiene dentro del contexto social que rodea al nifio, no
solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad de
escucha" que presenta este medio que no exige una atencién especifica
para ser atendida; sino por la diversidad de elementos -auditivos,
visuales y participativos- que consiguen la captacion del interés del
espectador. (p.p. 5-6).

En conclusién, los medios de comunicacion en masa son utilizados por los

nifos por el interés y la captacion que despiertan en el medio.

C. Teorias.
a. Socio cultural de Vigotsky
El entorno sociocultural influye en el aprendizaje del alumno lugar donde
los nifios se desenvuelven, es necesario considerar factores importantes
como ubicacién de la escuela, etnias, idiomas, cultura, analizar las
situaciones para mantener un clima de tranquilidad fundamentada en valores

con respeto y pertinencia, Feandalucia (2009) afirma:

Que toda sociedad origina y transmite una educacion, pero cada
sociedad, o mejor dicho cada entorno, en los que la escuela puede estar
inserta son muy diversos -rurales, urbanos, residenciales, etc-, asi son
varios los factores que pueden incidir en el contexto escolar -clases
sociales, marginacion, inmigracion, etc. La escuela tiene que dar
respuesta a esas situaciones y factores partiendo del analisis de los
mismos e implicando a los diversos sectores que configuran la
comunidad educativa -maestros, alumnos, padres- en la relacion de un

proyecto comun. (p. 2).
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Concluyo que el entorno sociocultural considera a los diversos factores que
figuran en una comunicada educativa que son direccionales en una buena

educacién para los alumnos.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.
La teoria del aprendizaje significativo se preocupa en el aprendizaje
significativo dentro del aula o entorno educativo y de la naturaleza del
proceso de aprendizaje tomando en cuenta factores que garantizan la
condiciones de asimilacion adquisicion y retenciéon del contenido Ausbel
(1976) afirma:
Pero desde esa perspectiva no trata temas relativos a la psicologia
misma ni desde un punto de vista general, ni desde la Optica del
desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando
los estudiantes aprenden; en la naturaleza de ese aprendizaje; en las
condiciones que se requieren para que éste se produzca; en sus
resultados y, consecuentemente, en su evaluacion Es una teoria de
aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje
Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores,
condiciones y tipos que garantizan la adquisicién, la asimilacion y la
retencién del contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo

que adquiera significado para el mismo (pag. 1)

En conclusion, La teoria de Ausubel se basa en el aprendizaje significativo
considerando los diferentes factores para llevar a cabo el aprendizaje y la

adquisicién de contenido de acuerdo a su contexto.
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2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.

A. Las Politicas Educativas.
Las politicas educativas  son parte de las politicas publicas relacionadas
entre si para que se plasman en la agenda politicas de educacion pueden
darse por diferentes situaciones vinculando al estado y a la sociedad civil
segun Oszlak Odonell,(1984) Bordieu(1997), Giroux(2003).afirman :

La Politica educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad
de su configuracion, esto es, con los elementos esgrimidos
anteriormente y considerando a las politicas educativas como parte de
las politicas publicas, lo cual presupone, en si mismo, en su definicion,
en el modo de pensarlas, una toma de decision: el disefio y
configuracion de estas politicas asumidas por el Estado y un modo de

vinculacién del mismo en relacién con la sociedad civil (pag. 56)

En conclusion, las politicas educativas se relacionan con las politicas publicas

con la mira de mejorar la educacién de la nifiez.

2.2 Fundamentacién Analisis Situacional.

2.2.1 Andlisis Situacional.

En relacion al analisis situacional se proyecta al estudio del entorno de la
empresa, verificando los factores externos e internos e internos, segun,
Salgado (2007) afirma: “Que el analisis situacional es el estudio del medio en
que se desenvuelve la empresa en un determinado momento, tomando en
cuenta los factores internos y externos mismos que influyen en como se
proyecta la empresa en su entorno” (pag10) En conclusion, podemos decir
gue el andlisis situacional se realiza en un momento determinado de acuerdo
a un estudio basandose en factores internos y externos que definiran la

proyeccion de la institucion.
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A. Identificacion del Problema.
En un “proyecto educativo se realiza la identificacion el problema mediante una
investigacion exhaustiva de las causas y consecuencias, se planifica el
proceso de investigacion para darle cumplimento y solucion a la situacion.
Citado por PADEP Guerrero (2019) afirma:
Que comprender lo que es un proyecto educativo implica identificar un
problema a atender, sus causas y consecuencias y a partir de ello
planear un proceso para alcanzar una meta que lo solucione total o
parcialmente. Este proceso implica desde la seleccién del problema, su
tratamiento y la presentacion del informe de resultados: concepcion,
planeamiento, formulacion de acciones, implementacion y evaluacion
(p. 8).
Se concluye que la identificacion de un problema es importante pues se
identifican las causa y consecuencias para luego llevar a cabo una
planificacion de proceso de seleccidn del problema, el tratamiento, el informe,

para llegar a alcanzar la meta de solucion de dicho problema.

a. Priorizacion de Problemas.

Para llevar a cabo una priorizacién de problemas se necesitan tener | dos
cualitativas nominales variables categoricas de manera general, a través de
tablas de contingencia segun Gierl (1997) Beasly y Schumaker (1995) afirman:
“Para analizar la relacién de dependencia o independencia entre dos variables
cualitativas nominales, factores o de manera general, variables categoricas o
categorizadas, es necesario estudiar la distribucion conjunta o tablas de
contingencia” (pag 19, 20).

En conclusion, en un proyecto educativo la priorizacion del problema se lleva

acabo través de las tablas de continencia para definir el problema en si.
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B. Andlisis de Problemas.
En un proyecto educativo se identifica un problema se investiga se analizan
Sus causas Yy consecuencias, se realiza una planificacion del proceso  para
poder alcanzar  para solucionar el problema y alcanzar las metas segun
Guerrero citado por PADEP/D
(2019) afirma:
Que comprender lo que es un proyecto educativo implica identificar un
problema a atender, sus causas y consecuencias y a partir de ello
planear un proceso para alcanzar una meta que lo solucione total o
parcialmente. Este proceso implica desde la seleccion del problema, su
tratamiento y la presentacion del informe de resultados: concepcion,
planeamiento, formulacion de acciones, implementacion y evaluacion
(p. 8).
En conclusién, el analisis del problema es importante en un proyecto educativo
se parte de ella para iniciar una planificacion desde la seleccion,

planeamiento, formulacién, implementacion de acciones y evaluacion.

C. PASPME 2
a. Entorno Educativo.
El entorno educativo esta formado por la comunidad educativa que
influyen dentro del entorno del establecimiento con fines muchas veces de

mejoramiento en educacion e infraestructura  Rojas (2016) afirma:

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se
forma por alumnos, exalumnos, docentes, directivos, aseadores(as),
personal administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso
vecinos de los establecimientos En lineas generales, la comunidad
educativa se encarga de promover actividades que lleven al
mejoramiento de la calidad de la educacién, y lograr ademas mejorar el

bienestar psicosocial de los estudiantes. (pag. 13)
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En conclusion, el entorno educativo es el lugar donde la comunidad educativa

promueven actividades de mejora del entorno educativo.

2.2.2 ldentificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Demanda en Educacion
La demanda de educacion son las necesidades, deseos, aspiraciones, que
solicitan las personas, como el gobierno, para mejorar los diferentes aspectos
educativos. Por ello Marti (2011) afirma:
“Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacion. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los

ciudadanos en cuestidon de educacion” (pag. 48)

Se concluye que las demandas de educacion son las peticiones que se hacen
para mejorar los  aspectos educativos se lleva a cabo de acuerdo a las

diferentes necesidades y deseos del sector educacional.

B. Demanda Institucional.
La demanda institucional se refiere a la gestibn como estrategia de manera
institucional un servicio educativo u otro o un movimiento institucional centrado

en un fin ya sea educativo u otro. Por ello Ezpeleta (1997) afirma:

Si la gestidn puede entenderse como el conjunto de estrategias para
acercar las formas de operacion institucional del servicio educativo a la
finalidad especifica de la escuela -ofrecer ensefianza y provocar
aprendizajes-, se estaria revitalizando la centralidad de la ensefianza
en su movimiento institucional, del mismo modo que se estaria
introduciendo la aceptacion del dinamismo y la diversidad que

caracterizan a los establecimientos escolares.” (p. 102).
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En conclusion, las politicas educativas se relacionan con las politicas publicas

con la mira de mejorar la educacion de la nifiez.

C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
Las teorias que se exponen a continuacidon son importante en la en la
caracterizacion de las demandas sociales institucionales poblacionales por ello
lllescas (2018) cita Maxlow, Hegel (1992)Ander Egg (s.f)Afirman:

Teoria Caracterizacion de las necesidades de Maslow
Primarias Seguridad fisiologicas

Secundarias la autorrealizacion, estimas sociales

Teoria Hegel en la Fenomenologia del Espiritu: “la autoconciencia es
eny para si en cuanto que y porque es en si y para si para otra
autoconciencia; es decir solo en cuanto se la reconoce” entonces en
ese deseo elaborado como demanda encontramos las huellas del paso
de la subijetividad al sujeto.

Teoria de Max Neef necesidades sociales que profundiza

Las necesidades segun categorias existenciales y segun

categorias axiolégicas.

Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y
estar.

La Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg importante para
orientar la estructura del PME citado por lllescas (2018). (Pag.40-
48)

Conclusion las teorias investigadas son importantes pues las necesidades si
se presentan en la vida del nifio del hombre y de la sociedad para actuar con
responsabilidad y respeto en la sociedad donde se desenvuelvey como

docentes es importante tomarlas en consideracion.
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2.5.4 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas

Las teorias propuestas de decisiones estratégicas proponen que a nivel
direccibn 0 gerencia realicen estrategias que impacten, Proponen disefiar
estrategias, su implementacion en clases, segun, Chandler (1980) Scott (1973,
Planeacion Estratégica Steiner (1997) afirman:
Los planteamientos de quienes mantienen la tesis fundamental de que
la estrategia podria impactar la estructura organizacional, propone que
la planeacion estratégica en todos los actores de los niveles aun frente

a las virtudes gerenciales

La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.
Frente al dilema de como conciliar habilidades de direccion o
gerenciales y la confeccion de una estrategia que impacte o transforme
la estructura de la Organizacion, propone la Planeacién Estratégica
como el elemento integrador entre el disefio de una estrategia, su
implementacion y la participacion de los actores en distintos niveles. La
teoria de la decisibn como enfoque de las decisiones estratégicas. La

teoria de la organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.
(pag4l)

En conclusion, las teorias expuestas son muy importantes y se deberia
implementar realizar un buen trabajo desde direcciones o administracion

para luego llevarlas a su personal y a las aulas que impacten al alumno.

A. ldentificacidon de los actores directos relacionados con el problema
a intervenir.
Los actores sociales son las personas que se esfuerzan por alcanzar los

objetivos pueden ser personales o colectivos para bien del entornoy de su c
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cultura y buen funcionamiento de sus instituciones segun Alan Tourine (1984)
afirma: “El | actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar objetivos
personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es parte y
por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de
funcionamiento institucional, aunque solo sea parcialmente” (pag. 58). En
conclusioén, el actor social es un ser humano que actla en beneficio de una
sociedad para el logro de objetivos propuestos en bien de su entorno, a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos
que representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas como

prioritarias.

2.3 Fundamentacién Teérica de
Analisis Estratégico.

2.3.1 Técnica de Mini Max.
Es una técnica que vincula en cada cuadrante lo referente a las exigencias
del entorno y crea lineas de accién para resolver el problema del area de

intervencién como lo afirma Arenales citado por Ajcet (2013) afirma:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area
de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las
estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema del

area de intervencion. (pag. 20)

En conclusion, es una técnica que vincula los cuadrantes del FODA y define

las estrategias o lineas de accion para e intervienen en el proceso de PME.
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2.3.2 Andlisis Estratégico.
El andlisis estratégico se basa en una planificacion orientada a la decision de
realizar una accion, Garrido, S. (2013) afirma: “Al igual el proceso de analisis
estratégico requiere una planificacion un proceso continuo de toma de
decisiones, decidiendo por adelantado qué hacer, como hacerlo, cuando
hacerlo y quién lo va a hacer. Una de las principales consecuencias del analisis
estratégico” (p. 29). En conclusion, es la generacion de informacién orientada

a la toma de decisiones para realizar la accion.

2.3.4 Planificacion Estratégica
En relacion de a la Planeacion Estratégica integra una estrategia e
implementa la participacion y la implementacion de todos los actores del
proyecto Steiner
(1997)
Afirma:
El cual propone la Planeacién Estratégica como el elemento integrador
entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la participacion
de los actores en distintos niveles. La teoria de la decision como
enfoque de las decisiones estratégicas. La teoria de la organizacion y

su enfoque del comportamiento estratégico (pag 41).

En conclusién, la planeacion estratégica es la que integra el disefio de
estrategia e implementa la participacion de los actores como también la teoria

de la organizacién y su enfoque de comportamiento.
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2.3.5 Lineas de Accion Estratégica.

A. Linea de Accion Estratégica.
Las lineas estratégicas son las que formalizan los objetivos a desarrollar y
transforman los factores claves en el diagnostico todas las lineas de accion
van paralelas a alcanzar objetivos. Por ello DIP-Caceres (s.f) afirma: “Las
lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados
a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras” (pag.35)
En conclusidn, las lineas de estratégicas sirven para darle cumplimiento a

los objetivos trazados hasta lograr la meta.

B. Vinculacion Estratégica.
La vinculacion estratégica se realiza a de las vinculaciones del FODA para
determinar las lineas de accion y un posible proyecto segun Mijangos (2013)
afirma:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades,
asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que
de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran
lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del
problema central identificado ( p.p. 39-42). Se concluye que la vinculacion
estratégica se trata de analizar cada una las vinculaciones del FODA que da

como resultado las lineas de accion para dar con un posible proyecto.
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2.3.6 Seleccion del Proyecto a Diseniar.

A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.
El proyecto de mejoramiento educativo tiene el objeto de desarrollar
capacidades de implementacion auténoma soluciones y mejoras en la
institucién, segun Castro (2013) afirma:
Proyecto de mejoramiento educativo: El propdsito principal de un
proyecto de gestion para el mejoramiento e innovacion educativa, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacién autonoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los
y las docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente
en el desarrollo de su profesion (pag. 15)
En conclusion, el proyecto de mejoramiento educativo tiene el fin de darle
solucién del problema investigado, desarrollar capacidades en los alumnos a

través de técnicas y estrategias de innovacion.

2.4 Fundamentaciéon Teoérica del Disefo
del Proyecto

2.4.1 Titulo del Proyecto.
Para redactar el titulo es necesario ser preciso, conciso, para impactar al leer
su investigacion del PME , Balestine (2006)’En este sentido, para tener un
buen titulo es fundamental, como que: “debe ser lo suficientemente “preciso”
en cuanto a su contenido, en la medida que debera reflejar, solamente, el
ambito del tema que se investigara” (p. 21). Un titulo es importante en la
redaccion de un PME pues es la primera expresion que se da a conocer al

publicarlo.
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2.4.2 Descripcion del Proyecto.
Es la descripcion general del proyecto debe ser puntual conciso y breve para
atraer atencion a los que lo lean segun, (OBS Business School. Blog Project

Manager de Barcelona, (s.f.)

La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar
algunas de las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo.
Si bien este punto es una especie de abrebocas, debe ser lo
suficientemente puntual, conciso y breve como para atraer la atencion

de quienes lo consulten. (p.1).

En conclusion, la descripcion del proyecto es resefiar de forma breve, concisa,

puntual, las generalidades que conlleva un proyecto.

2.4.3 Concepto del Proyecto
Es el orden de recursos y actividades, que se desarrollan dentro del contexto
y enmarca en una metodologia, segun Gobierno de Chile (2001) afirma:
Proyecto es: Una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio
donde surge y se desarrolla; es decir, del contexto econémico, politico y social
que lo enmarca y requiere una metodologia. * Aterriza al plano de la operacién
lo planificado y programado en una organizacion (pag.8). En conclusién,
proyecto es la orden de actividades y recursos de acuerdo al contexto y

ambito donde se realice basada en la planificacién y metodologia.

2.4.4 Objetivos de Proyecto.
Los objetivos son las metas que se persiguen en el proyecto y nos ayuda
para priorizar tareas en nuestra labor educativa.  Project Manager OBS

Business School de Barcelona (s.f.) afirma:

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el

concepto es una especie de tronco central, los objetivos son las distintas
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ramas que se desprenden del mismo. No obstante, no todas son
iguales: hay ramas mas frondosas, fructiferas e importantes que otras.
Esta distincion resulta fundamental, pues en momentos posteriores del
proyecto nos ayudard, por ejemplo, a priorizar las distintas tareas en
primarias, secundarias e incluso terciarias. (Pag.9)
En conclusion, los objetivos son las metas trazadas en el proyecto y que
nos a ayudaran en nuestra labor educativa a implementar innovaciones en

las actividades a realizar con nuestros nifos.

2.4.5 Justificacion de Proyecto.
La justificacion presenta razones del porqué y las motivaciones que se
desarrollan en la investigacion responden a las preguntas desde su ambito de
competencia y se expone brevemente el problema planteado segun Ackof
(1953) Miler (1977)
Justificacion Es necesario presentar las razones por las cuales se
realiza el estudio y expresar las motivaciones que llevan al investigador
a desarrollar el proyecto y responder a la pregunta problema. Se espera
gue en este apartado se exponga brevemente el estado actual del
problema planteado.
En la justificacion se sugiere que se de respuesta a las siguientes
preguntas: Trascendencia - ¢ A quién afecta? ¢ Qué tan importante es el
problema? Magnitud - ¢Qué tan grande es? Vulnerabilidad - ¢ Qué tan
posible es resolverlo? Factibilidad — Desde su ambito de competencia
¢, Qué tanto se puede modificar? Una investigacion tiene bases soélidas
en su justificacién cuando contempla la conveniencia, relevancia social,

implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad metodolégica (Pag.2)

Se concluye que justificacion  responde a las preguntas del problema

planteado y los motivos del desarrollo de la investigacion.
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2.4.6 Cronograma de Actividades.
El cronograma de actividades ordena jerarquiza en un proyecto con objetivos
y metas segun, Programa de Capacitacion y Metodologia, Gobierno de Chile
(2001) afirma: Cronograma Ordena, jerarquiza y controla actividades o tareas
que se deben realizar para lograr un objetivo o meta. (pag.27). En conclusion,
el cronograma jerarquiza y ordena las actividades para lograr los objetivos

trazados en un proyecto.

2.4.7 Plan de Actividades
El plan de actividades es un documento que colecciona todas las tareas para
llevar a cabo una accién logrando los objetivos concretos segun Gestion de
proyectos de SINNAPS (s.f.) afirma “Un plan de actividades es un documento
que recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una
accién u objetivo concreto” (pag.20). Se concluye que el plan de actividades
es un documento que recopila datos de las actividades, logrando los objetivos

trazados.

2.4.8 Diagrama de Ganth
Es una herramienta donde se planifica y se programa las tareas durante un
periodo estipulado. Blog Project Manager OBS Business School de Barcelona
(s.f.) afirma: ¢ Qué es un diagrama de Gantt y para qué sirve? El diagrama de
Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un
periodo determinado. (Pag.28). Se concluye que el diagrama de Gant es
una herramienta sirve para planificar las actividades que se llevaran a cabo.

en un proyecto

2.4.9 Monitoreo de Proyectos.
El monitoreo Se realiza de forma periédica  para verificar el logro de las
actividades planificadas en el proyecto y detectar obstaculos segun
SIEMPRO UNESCO (1999) afirma:
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El monitoreo consiste en un examen continuo o periédico que se efectla
durante la implementacion de un proyecto. Su objetivo es “indagar y
analizar permanentemente el grado en que las actividades realizadas y
los resultados obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de
detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de
ajuste en la planificacion y ejecucion” (pag. 45)

En conclusion, el monitoreo es un examen periédico que se realiza durante

el proceso d del proyecto educativo tiene el objetivo de analizar.

A. Evaluacion de Proyectos
La evaluacion de proyecto se realiza a través de un procedimiento sistematico
de andlisis e interpretacion e informacion de  parametros definidos su fin es
emitir el valor de las actividades y los resultados .Por ello Nirenberg, (2009)
afirma:
La evaluacion se lleva a cabo mediante procedimientos sisteméticos de
recoleccién, analisis e interpretacion de informaciébn y a través de
comparaciones respecto de parametros definidos. “Su finalidad es emitir
juicios valorativos fundamentados y comunicables, sobre las actividades y los
resultados (...) de las intervenciones sociales y formular recomendaciones que

permitan decisiones orientadas a ajustar la accion” (pag. 39)

La evaluacion de proyectos s e realiza a traves de un analisis interpretacion y
comparacion para darle un valor a clase actividades realizadas y a los
resultados que se han obtenido.

B. Indicadores de Proyectos.
Los indicadores del proyecto son el resultado de los objetivos alcanzados y se
expresan en metas segun, Cohen y Franco (1988) afirma: Los indicadores son
el resultado de operacionalizar los objetivos a alcanzar en el marco de una

politica, programa o proyecto. Se expresan en metas a partir de las cuales se
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disefian los indicadores que permiten medir el grado en el que fueron
alcanzadas Pagina 47 En conclusion, los indicadores reflejan las metas

alcanzadas del proyecto de mejoramiento educativo

C. Metas de Proyectos.
Meta es lograr alcanzar los objetivos deseado en un tiempo planificado del
PME segun Grant A. (2012.) afirma: Podriamos decir que una meta es un
resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso al
llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de
un tiempo definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el cronograma.
(pag 41) En conclusion, meta es el logro de objetivos trazados del PME en el

tiempo estipulado.

D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo. La sostenibilidad educativa facilita los procesos de
adhesion con la comunidad educativa en un concepto de beneficio
y mejora no solo de infraestructura sino en educacion y el bien comun,
Rios y Villalobos (2016) Hargreaves y Fink (2006) afirman

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de toda
la comunidad que la integra. En este sentido, una tarea central de los

lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje. (pag. 49)
Se concluye que la sostenibilidad educativa de un PME trata de buscar
mejoras y beneficios en la educacién para beneficio del bien comin con ayuda

de la comunidad educativa.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Los presupuestos sirven para planificar gastos el progreso de un proyecto

segun Project Manager OBS Business School de Barcelona (s.f.) lo afirma”
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Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes (pag. 61). Se concluye que el presupuesto sirve para controlar los

gastos del PME vy controla el progreso del proyecto

2.4.10 Funciones de la Escuela.
Funciones de la escuela, Por un lado, los PME tienen que estar dirigidos de
alguna manera a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en algin area o
programa especifico, o bien al desarrollo de habilidades para la vida, es decir

en el cumplimiento de algunas de las funciones de la escuela.

Recordando, como dicen Rios y Villalobos 2016), que la tarea central de los
lideres educativos impulsores de los PME, es sostener el aprendizaje. Para
ello recordemos que la escuela es una institucion multifuncional que
desemperia distintas funciones en la sociedad:

1. Funcién socializadora. Se trata del aprendizaje de los jévenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y econémico al que pertenece. Todos los
procesos de socializacion, condicionan a las nuevas generaciones, las
formasde actuar.

2. Funcion instructiva. La actividad de ensefanza-aprendizaje,
sistematica e intencional, perfecciona el proceso de socializacion
espontaneo. Se desarrolla a través de unas actividades instructivas, y
de los modos de organizacion de la convivencia y las relaciones

interindividuales.

3. Funcién educativa. La funcién educativa, requiere autonomia e

independencia intelectual, y se caracteriza por el analisis critico de los
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mismos procesos incluso legitimados democraticamente. La tarea
educativa de la escuela se propone, la utilizacion del conocimiento y la
experiencia mas depurados. La potenciacion del sujeto. (Vizcaino,
2010, p.p. 126-129). 57 .

Conclusion Las tres funciones son importantes pues las tres se llevan a cabo
dentro del aula puesto que: La primera trata de funcion socializadora que es
lo que aplicamos dentro de nuestra aula ensefar a los o0 nifios a socializar
con todos sus compafieros y comparfieras bajo normas de convivencia,
disciplina, valores, y muy importante el respeto a la cultura, implementando la

teoria sociocultural.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.

Implementacion de Estrategias Para Consolidar La Lectoescritura En el Nivel

Primario

3.2 Descripcion del PME.

Los alumnos de quinto grado de la escuela oficial Urbana Mixta Mariano
Galvez J.M segun el diagnostico que se realiza al inicio de cada afio han
presentado deficiencia en lo que respecta al curso de Comunicacién y
Lenguaje L1. Principalmente en lectoescritura, comprension lectora, analisis,
en normas de escritura y en las reglas ortograficas por lo se presenta el
problema de bajo rendimiento. De resultado: Los resultados anteriores han
sido desfavorables por lo que se demuestra que falta de metodologia
adecuada, coordinacién y apoyo de padres de familia, falta de interés en los
alumnos incide en dicho problema.

Finalizacion de nivel: Lamentablemente los alumnos cada afio no estan bien
preparados para afrontar el grado superior, es preocupante que los
interesados tengan desinterés en mejorar esta situacién que afecta la

preparacion del estudiante.

Proceso educativo: La educacion se realiza de manera sociocultural de
modo que el alumno adquiera conocimientos para el desarrollo de su
aprendizaje y pueda a convivir en armonia dentro del marco de la sociedad
del entorno donde convive.

Demandas institucionales

Necesidades de recursos educativos
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Necesitamos nuevos profesionales actualizados para dirigir el aprendizaje.
Necesidades de presupuesto para mejorar la educacion.

Necesidades de nuevos medios de informacion

Necesidades tecnologia como herramienta en el aula

El aula: EIl aula de quinto grado seccién “A” Pedagégicamente es normal,
tiene iluminacion, se comparte dentro y fuera de él, cuenta con iluminacion,
las clases se imparten e en idioma espafiol (castellano)

La direccion y el coordinador de SINAE dieron el aval para que se ejecute el
proyecto dentro del aula y se coordine con los docentes para poder socializar

con ellos

El proyecto consiste en  fortalecer el aprendizaje en lectoescritura subarea
de comunicacion y lenguaje 1 aplicando estrategias que ayuden al alumno a
obtener conocimientos de forma practica.

Entre las técnicas que se utilizaron para el proceso del nombre del proyecto
esté la técnica del MINIMX la cual sirve para enlazar debilidades y fortalezas,

asi como amenazas y oportunidades.

Luego las lineas de accién estratégica de aqui surge la primera linea de accion
que es Construir y reforzar conocimientos en el aprendizaje de
lectoescritura, Comunicacion Y lenguaje L1, implementando estrategias.

El proyecto educativo consiste en la  en fortalecer los conocimientos e
implementar nuevos, con estrategias practicas para mejorar el aprendizaje

de lectoescritura.

3.3. Objetivos del proyecto

3.3.1 Objetivos generales

» Aplicar estrategias para motivar, la participacion de los

alumnos en clase y lograr el apoyo de los padres de familia
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Municipalidad en la escuela con el fin de mejorar el
rendimiento académico en Lectura escritura del nivel
primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez
Jornada Matutina Sector Campo de Fut Bol de San Lucas

Toliman Solola.

« Concientizar a los docentes del nivel primario de la
importancia de la aplicacion de normas de escritura, lectura y
ortografia  en todos los niveles para egresar alumnos con
capacidad lectora de la escuela oficial urbana mixta Mariano
Galvez Jornada Matutina Sector Campo de Fut Bol de San

Lucas Toliman Solola.

3 .3. 2 objetivos Especificos

» Solicitar recursos didacticos con apoyo de padres de familia,
apropiados para facilitar el aprendizaje del alumno vy evitar
su bajo alcance en lectura escritura

» Organizar estrategias adecuadas para mejorar el
aprendizaje de los alumnos y seleccionar recursos didacticos
para llevarlos a la practica,

» Establecer actividades de participacion de padres con el fin de
interesarse en el aprendizaje de su hijo y determinar el tiempo

de apoyo para mejorar Comunicacion y lenguaje L 1.

3.4 Justificacion

Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia es la lectura y
escritura es necesario un cambio en nuestros planes lectura para
desarrollar habilidades, decodificar palabras escrita en la comprension

escritura, en la comprension de textos.
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Es notable que educar bajo las normas de la escritura y lectura desarrolla
capacidades que estimulan al alumno para poder captar , comprender ,
interpretar la informacion recibida, escuchada y es base para crear un
pensamiento analitico y critico, tomando en consideracion los libros que
tenemos en la biblioteca le servira para que ellos puedan estan en continuo
contacto con estos textos que les ayudaran a llevar a cabo una lectura
completa siempre y cuando los docentes mediteny evalien sobre el tipo
de actividades que realicen y utilicen para motivar la comprension

lectora .

También se toman las demandas, que institucionales, sociales ,educativas
las cuales indican que el gobierno vy el individuo demandan educacién por
ellos han creado las lineas de accién basada en las necesidades de los
nifios como también en la demanda institucional , nos indica que la
educacién de los nifios debe estar basada en contextos pues el estado
esta obligado a velar por la educacion, la infraestructura, la refaccién, los

libros de lectura, lleguen lo méas pronto, al inicio de clases de cada afio,

Lo cual las lineas de accién llevan impresas al fortalezas oportunidades
qgue los nifios tienen para poder disminuir el problemas de lectura ,
escritura y ortografia a través de lineas de accion que nos ayudan a realizar
diferentes actividades e implementar nuevas estrategias de mejora en el
area de lectura como también se basan en la necesidad de la
Implementacion de estrategias, técnicas y material adecuado, para obtener
resultados favorables en la practica lectoescritura de L1 involucrando a
comunidad educativa y entidades educativas y municipales para lo cual se
toman las lineas de accion: Construir y reforzar conocimientos en  Lecto-

escritura, implementando  estrategias de aprendizaje
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Elaboracion de plan individual para daraconocer a docentes las actividades
estrategias, técnicas a utilizar con los alumnos lo cual fijara la lectura de
libros durante un mes, el horario que se llevard a cabo el lugar con

apoyo de, la coordinacion d y padres de familia, municipalidad.

Seleccién de lectura adecuadas para cada nivel con el fin de desarrollar
Habilidades cognitivas, perceptivas, memoria, cinestésico aprovechando el
apoyo de entidades educativas y  comunidad educativa y municipal.
Utilizacién de método adecuado para nifios con déficit en lecturay escritura
adecuando estrategias y técnicas necesarias para Su integracion con
ayuda de MINEDUC padres de familia municipalidad y otras entidades para

lograr su aprendizaje.

Por tal motivo el presente proyecto de fortalecimiento de la lectura, escritura
ortografia la escuela Mariano Galvez Jornada matutina se lleva acabo en
base a los indicadores que reflejan  ineficiencia en la lectura, escritura y
ortografia  se considera indispensable buscar estrategias innovadoras
gue se apliquen con los nifios 'y permitan minimizar este problemay se pueda

alcanzar los objetivos y competencias en lectoescritura.

Por lo que las alternativas para solucionar este problema se pondria
minimizar con la colaboracion de la comunidad educativa, tanto maestro,
administrativos, padres de familia y alumnos comunicandonos para llegar a
una solucién de mejora para el éxito del alumno, a través de métodos,
estrategias, técnicas, donde el alumno y maestro pueda llevar a cabo con el
fin de mejorar el rendimiento de lectoescritura de los alumnos. Buscar
soluciones de corto plazo para minimizar el problema de aprendizaje y

desinterés de los alumnos para obtener mejoras en la educacion de los
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alumnos de la escuela Mariano Galvez JM. Por lo que esta investigacion
sirve para buscar soluciones al problema y obtener conocimientos
oportunidad que nos brinda a los estudiantes de la universidad de San Carlos
de Guatemala la cual nos amplia nuestro saberes acerca del tema que hoy en
dia es necesario buscarle una solucion acertada y viable con el objeto de
mejorar el aprendizaje de los alumnos . ya que este problema repercute no
solo en el rendimiento académico del educando si no en los demés miembros

de familia y comunidad educativa.

3.5 Concepto

Implementacion de Estrategias Para Consolidar La Lectoescritura En el Nivel

Primario

3.6 Plan de actividades Primeras Fases

3.6.1 Fase de Inicio.
Obtencion de permisos: Se realizaron las solicitudes correspondientes para
llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo a las respectivas
instituciones todo se realiz6 de acuerdo a la asesoria del facilitador para
poner en marcha el PME. Se llevo a cabo la solicitud de permisos de las
instituciones como parte de los actores principales la Escuela Mariano
Galvez J.M donde ejerzo como docente la cual se solicitd permiso a la
directora para llevar a cabo el PME. Por lo que acepto. Seguidamente se
procedié a pedir el apoyo del licenciado de SINAE, la cual también muy

contento acepto apoyar en lo que fuera posible a llevar a cabo el PME.

Socializacién: Luego se socializo el PME con los comparieros docentes de la
escuela Mariano Galvez J. M lo cual tuvimos una reunién cuya agenda

constaba de una oracion, bienvenida, la exposicion y desarrollo del tema es
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la socializacién del PME, argumentandoles que los objetivos trazados van
en direccibn a mejorar el rendimiento de los alumnos a través de
implementacion de estrategias dentro o fuera de nuestra aula para obtencion
de buenos resultados en la formacion de los alumnos lo cual brindaron su

apoyo para llevar a cabo el PME .

Solicitud de recursos: En la socializacion se pidi6 la colaboracion de apoyar
la solicitud de recursos para la escuela Mariano Galvez J.M. por lo que
los asistentes estuvieron de acuerdo Yy brindaron su apoyo con
mandar solicitudes a instituciones para solicitar ayuda de recursos para

docentes de la escuela Mariano Galvez J.M.

3.6.2. Fase de Planificacion:
Se inicio la planificacion del PME paso por paso a través de la
coordinacion del asesor del proyecto la cual nos iba instruyendo para
elaborarlo de una forma correcta de acuerdo al tiempo y fecha de su
ejecucion y realizaciébn de actividades comprendidas entre la fase

correspondiente.

Capacitacion para generar conocimientos: se realiz6 una capacitacion para
generar conocimientos dependiendo de una agenda  con el fin de elaborar

el plan de bajo las estrictas normas de su cumplimiento.

Organizacion de la comunidad educativa : Se llevo a cabo una pequeiia
reunion de agenda con tres puntos oracion, bienvenida y desarrollo del tema
.Por lo que se organizé a la comunidad educativa con el fin de llevar
acabo las actividades planificadas en forma ordenada haciéndoles ver que
su participacion dentro de la escuela es importante  para sus hijos vy los

docentes lo cual acordaron brindar su tiempo y espacio para mejorar
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resultados de los alumnos como también se pidid su colaboracion para hacer
las gestiones necesarias de recursos didacticos que sean de utilidad para
llevarse a cabo estrategias dentro o fuera del entorno educativo , lo cual
adujeron que apoyarian en todo lo necesario para bien de sus hijos apoyando

en todo momento.

3.6.3 Fase de Ejecucion
Realizacion de actividades de lectura y escritura planificadas del PME: La
realizacion de actividades de lectoescritura se llevé a cabo con una duraciéon

de 8 semanas de la siguiente manera:

« Solicitud de permiso a la EOUM Mariano Galvez JM, San Lucas

Toliman. Solola.

Imagen 1 solicitud de Permiso

Actividad 2 de socializacibn con maestros:

Inicio: Esta actividad se realiz6 en la escuela siendo las ocho de la mafiana
reunidos en un aula se procedio a tener una oracion, una bienvenida luego
se dio a conocer el motivo del proyecto, sus objetivos y fines se les informo
que el proyecto es con fines de mejoramiento educativo para beneficio de
la escuela lo cual estuvieron de acuerdo y dijeron que el apoyo hacia nosotras

estuvieron de acuerdo en ayudar en ese sentido con los nifios .Cierre : Todas
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y todos los compafieros acordaron ponernos de acuerdo para iniciar ese

proceso de reforzamiento y construccion de conocimientos para beneficio.

Imagen 2 socializacién con docentes

Actividad 3 de planificacion del PME

Inicio se inici6 la planificacién del PME con las instrucciones debida del Asesor
del Proyecto dandonos instrucciones de formato y de elaboracion escritura del
PME Desarrollo se inici6 la elaboracion bajo las normas de escritura Yy los
contenidos llevados a cabo de acuerdo a un orden y a fechas propuestas
con ayuda del asesor se realizé la planificacion del PME como también la
planificacion actividades de actividades de que se llevarian a cabo dentro o

fuera del establecimiento.

Imagen 3 Planificacion del PME
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» Reforzando lectura

Se inicio en el grado de tercero primaria con un juego ludico de palabras con
diferentes consonantes a manera de repaso de reforzamiento de letras y
sonidos luego se procedi6 a recortar papel y se hicieron tarjetas de con su

respectivo dibujo

Al realizar las letras  recortaron el dibujo, correspondiente a la consonante
y escribieron el nombre que le correspondia, al finalizar cada uno presento
su trabajo y lo pegaron al frente luego se formaron por grupos de tres nifios
y empezamos a cantar pasando un dado cada grupo decia las palabras que
le correspondian de acuerdo al dado lleno de consonantes la cual se corregia
cuando decian palabras que no coincidian con las consonantes Se Logré

reconocimiento de diferentes palabras y expresion oral, fluidez retencion

Imagen 4 Reforzando lectura
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» Desarrollando la Fluidez
Se realizé un juego llamado Matarililirilon en el campo de fut bol. se dio una

hoja de trabajo para pintar las figuras  a la vez hacer una inferencia de las
imagenes como conocimientos previos. Se les dio una lectura con
trabalenguas. Cada personaje de la hoja ya pintada pertenecia a un
trabalenguas la cual tenian que pegar donde correspondiay al terminar
pasaban a leer los trabalenguas de forma rapida para competiry ganarse
una estrella de oro. Al finalizar se hacian preguntas para que socializar  para
practicar la expresion oral  los nifios mejoran la fluidez verbal practicando
trabalenguas lo importante, que para ganar estrellas tiene que competir por

eso los impulsa a participar rapidez al leer, fluidez, retencion, comprension.

Imagen 5 desarrollando fluidez

« Desarrollando la comprension lectora
Se canto primero con ellos. (Cucu cantaba la rana). seguidamente se realizo

ronda luego se dio una hoja de lectura. Los nifios leyeron su lectura se
les indico que buscaran un personaje, ya sea animal o cosa que participa
en el cuento y lo formaran con el papel en cada color escribiera el inicio, el
desarrollo y desenlace del cuento. (Mapa del cuento)Al finalizar se expusieron
sus trabajos y se nombraba quien le corresponda leer el inicio, el desarrollo
y el desenlace luego se dramatizo el cuento en dos grupos Se logro la
identificacion de personajes primarios y secundarios, la comprension de la

lectura a través de inicio desarrollo y final del cuento (. Mapa del cuento)
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Imagen 6 Comprension Lectora

3.6.4 Fase de monitoreo

Se llevara a cabo durante todo el proceso de P.M.E.

Se dara acompafiamiento a través del asesor del P.M.E.

El monitoreo se llevo a cabo del encargado de asesorar el PME déandonos
su acompafiamiento para para ir verificando el proceso de PME en relacion
al, tiempo y a las actividades realizadas con todos los involucrados dentro de
la planificacién realizada en esta fase nos indic6 como y de qué manera
se llevaria a cabo todo lo planificado dentro de la institucion donde se llevaria

a cabo.

Se llevo a cabo la el monitoreo del maestro a alumno para verificar  si el,
alumnos atendia a las indicaciones e instrucciones de la actividad y verificar
si el aprendizaje habia llegado a el alumno sin ningan problema. Como también
el monitoreo se realizé de Asesor a docente para verificar si se habian llevado

a, cabo las actividades planificadas dentro del P.M.E.

El monitoreo fue constante tanto maestro alumno como asesor hacia

estudiantes lo cual se verificaba el proceso del PME. Se instaba a realizar las
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actividades de una mejor manera posible para impactar a los alumnos

docentes y padres de familia.

3.6.5. Evaluacion:
Inicio: La evaluacion se realizé dentro del aula o fuera de él verificando si
los alumnos habian alcanzado las metas propuestas dentro de los objetivos

planificados

Desarrollo: Por medio de la evaluacion se podia verificar el rendimiento de
mejora en ellos la cual se le califico a través con una lista de cotejo que se
realizaba en cada cierre de actividad para verificar alcance de las metas

La evaluacion aplicada era autoevaluacion como también heteroevaluacion,
tanto Asesor del PME para docentes con una lista de cotejo, como alumno -

maestro encargado de realizar las actividades.

Cierre: De este resultado se dara informacion a los docentes de la escuela de
forma interna o externa de las fortalezas y debilidades encontradas durante la
evaluacion tratandose la manera de mejorar cada dia el buen rendimiento

del alumno en lectoescritura.
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Imagen 8 Instrucciones Evaluacion

3.6.6. Fase de cierre:
Inicio En la fase de cierre se llevaron a cabo las actividades culminadas en
el establecimiento logrando la mayoria de los objetivos propuestos. como el

asesor del proyecto.

Desarrollo La fase de cierre se dio a partir de la finalizacion de la estructura
del PME lo cual se revisé por el asesor, seguidamente se viralizo por
diferentes medios los cuales dieron su punto de vista favorable indicando
buenos comentarios, se dio por finalizado el PME y se llevo a la publicacién y
el examen programado para su efecto dentro del establecimiento donde
corresponde de acuerdo a los actores propuestos llevandose a cabo a un largo
o mediano plazo alcanzando las metas propuestas en mejora del

lectoescritura de los alumnos de la escuela Marano Galvez
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3.6.7 Retos y desafios del PME ante el COVID-19

Los retos que se llevaron a cabo dentro de una planificacion del PME fueron
alcanzados en parte por la situacion de la pandemia la cual afect6 a todos
pero aun asi los primeros meses del afio se aprovechd para llevar a cabo
actividades con los nifios logrando la aplicacion de técnicas de lectura como
lecturas secuencial, (lectura de un texto) lectura intensiva, ( comprension
lectora) lectura guiada, Lectura en voz alta , Lectura silenciosa, como
también se aplicO las estrategias para lectura como lastres Q, PNI de un
cuento , mapa del cuento , opinion ,causa -efecto, identificar personajes
secuencia comparacion, descripciéon , prediccion, identificacion de palabras
nuevas y del problemas de lectura palabras nuevas, en de concientizar a los
padres del problema del bajo rendimiento en lectoescritura de los nifios y
solicitando su ayuda , la cual ellos estuvieron atentos a exigir un poco mas a
sus hijos También en relacion a las lectura se implementé el refuerzo en
lectoescritura llevandose a cabo competencias de lectura en repeticion de
trabalenguas, escritura de las partes del cuento , escritura de un cuento
inventado por ellos lo cual. Se esta trabajando via watzap con ellos para
seguir llevando el reforzamiento y construccién de conocimientos basicos de
lectoescritura para el buen rendimiento de los alumnos mayormente a todo el

nivel primario de la escuela Mariano Galvez J.M.

3.6.8. Resultados de la proyeccion del PME
Tabla 24 Resultados de la proyecciéon del PME.

Logros obtenidos en el PME segun proyeccion | Acciones inconclusas en el PME

Se socializo el PME con docentes No se logré Hacer comité de la comunidad

) educativa.
Se logro el apoyo de los padres hacia sus

hijos en relacién a la, mejora de rendimiento
en lectoescritura.

Se logro el realizar las actividades con nifios. | Esta en espera la respuesta de la solicitud a
Se mandaron las solicitudes con las las instituciones.

instituciones de apoyo.
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3.6.9  Divulgacion del PME

Tabla 25 Divulgaciéon del PME
Ruta de Acciones realizadas | Resultados obtenidos | Enlace de los
divulgacion sobre la divulgacion medios utilizados

Presentacién del
PME a los
docentes inicial

Socializacion con
docentes

Socializacion de
avances o
resultados.

Socializacion con
padres de familia
por watzap.

Presentacion inicial.
Socializacién de
avances o
resultados.

Video de divulgacion

Poster de
presentacion del
PME

Presentacién a
autoridades

El proyecto fue
aceptado tanto para la
comunidad como para
los docentes.

Los resultados fueron
aceptados y hubo
mayor comprension
recolectora en los
alumnos mediante la
metodologia
significativa.

La implementacion
de estrategias
juegos ludicos, .

Correo electrénico

Grupos de wattSap

Redes sociales
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion resultados de
Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada es la EOUM: Mariano Galvez J.M. ubicada en el
Sector Campo de Futbol de San Lucas Toliman departamento de Solola. tiene
un nivel preprimario y un nivel primaria en todos sus grados, tres secciones
por cada grado, cuenta con gobierno  escolar formado por alumnos y
docentes, la cual se han proyectado por la disciplina de la escuela, la limpieza
y la ornamentacion. Como también esta la comision de riesgos y desastres
que es la encargada de velar por alguna situacibn andmala dentro del

establecimiento y fuera del el que pueda afectar la integridad del nifio.

Revisando los indicadores de la escuela se encuentra que hay un porcentaje
alto en bajo rendimiento en el é&rea de Comunicacién y lenguaje vy
Matematica en las pruebas que aplica el MINEDUC, mismos que el proyecto
pretende minimizar. para resolver el problema por ello se decidié abordar el
tema que fue resultado de las vinculaciones estratégicas se decide partir de
la primera linea de accién estratégica Construir y reforzar capacidades en
el aprendizaje de lectoescritura la cual se llevd a cabo logrando asi

resultados alentadores.

Por lo que se toma como nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo s
se toman las oraciones de las lineas de accion mas importante para formar el
nombre en si del proyecto combinar con otra linea de accion por ello se

llevé a cabo la gestiobn de proyecto mencionado con dificultades por la
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situacién Covid-19 pero la colaboracion de nifios y padres logramos gran
parte de él.

Se planifican actividades en la cual se involucran alumnos a padres de familia
y a los docentes esto ayuda a los nifios a sentir interés en sus estudios y
a desarrollar el aprendizaje y sentirse seguro en todo lo que hagan, por ello
la actividad de juegos con padres se realizd con éxito a logrando la

participacion de 65% y buenos resultados a favor de los nifios.

Las actividades se fundamentan en evidencia de las acciones que se llevan
a cabo dentro o fuera del, aula con los interesados impactan una estructura
organizativa Como lo afirma Chandler (1980) y Steiner (1973). como también
fundamentan la estructura de la organizacién pues los nifios son mas activos
cuando e involucran a otros invitados y actores comunitarios e interesados en

lograr los objetivos trazados.

Como también la teoria de la decision Chandler (1980) la cual rompe el
paradigma del aislamiento en las escuelas por las decisiones estratégicas
fundamentando la participacion a toda la comunidad educativa como parte
de los actores del proyecto de mejoramiento educativo fundamentando asi las
estrategias que se puedan llevar a cabo en una comunidad educativa para el

desarrollo del aprendizaje del alumno que es lo que mas importa.

4.2. Analisis por fases

4.2.1. Fase de inicio

Se realizaron las solicitudes correspondientes para llevar a cabo el proyecto
de mejoramiento educativo a las respectivas instituciones todo se realiz6 de

acuerdo a la asesoria del facilitador para poner en marcha el PME. Se llevo
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a cabo la solicitud de permisos de las instituciones como parte de los actores
principales la Escuela Mariano Galvez J.M donde ejerzo como docente la cual
se solicitd permiso a la directora para llevar a cabo el PME. Por lo que acepto.
Seguidamente se procedid a pedir el apoyo del licenciado de SINAE, la cual
también muy contento acepto apoyar en lo que fuera posible allevar a cabo
el PME.

Se socializo el PME con los compafieros docentes de la escuela Mariano
Galvez J. M o cual tuvimos una reunién cuya agenda constaba de una
oracion, bienvenida, la exposicién y desarrollo del tema es la socializacion del
PME, argumentandoles que los objetivos trazados van en direccion a
mejorar el rendimiento de los alumnos a través de implementacion de
estrategias dentro o fuera de nuestra aula  para obtenciébn de buenos
resultados en la formacién de los alumnos lo cual brindaron su apoyo para

llevar a cabo el PME .

Como también se pidi6 la colaboracion de apoyar la solicitud de
recursos para la escuela Mariano Galvez J.M. Porlo que los asistentes
estuvieron de acuerdo y brindaron suapoyo con mandar solicitudes a

instituciones lo cual esperamos respuesta.

4.2.2. Fase de planificacion

Seinicié la planificacion del PME paso por paso atravésde lacoordinacion
del asesor del proyecto la cual nos iba instruyendo para elaborarlo de una
forma correcta  de acuerdo al tiempo y fecha de su ejecucion y realizacion
de actividades comprendidas entre la fase correspondiente. Se realizé una

capacitacién necesaria para generar conocimientos a docentes y padres de
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familia dependiendo de una agenda con el fin de elaborar el plan de bajo
las estrictas normas de su cumplimiento.

Se dio informacion de un comité que se tenia que organizar una pequefa
reunién de agenda con tres puntos oracién, bienvenida y desarrollo del tema.
Porlo que seorganizé ala comunidad educativa con elfin de llevar acabo
las actividades planificadas en forma ordenada haciéndoles ver que su
participacion dentro de la escuela es importante para sus hijos vy los
docentes lo cual acordaron brindar su tiempo y espacio para mejorar
resultados de los alumnos como también se pidi6 su colaboracion para hacer
las gestiones necesarias de recursos didacticos que sean de utilidad para
llevarse a cabo estrategias dentro o fuera del entorno educativo , lo cual
adujeron que apoyarian en todo lo necesario para bien de sus hijos apoyando

en todo momento
4.2.3. Fase de ejecucion

En la fase de ejecucion se realizaron diferentes actividades panificadas con
un tiempo estipulado para poder llevarse a cabo con toda formalidad La
realizacion de actividades de lectoescritura se llevo a cabo con una duracion
de 8 semanas de la siguiente manera: La primera actividad fue la fase de

inicio la cual consta de permisos a instituciones para llevarse a cabo el PME.

Se llevo a cabo la socializacién con docentes y se llevd a cabo en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez de San Lucas Toliman Solola. Siendo
las ocho de la mafiana reunidos en un aula se procedio a tener una oracion,
una bienvenida. Luego se dio a conocer el motivo del proyecto, sus objetivos
y fines se lesinformo que el proyecto es con fines de mejoramiento educativo
para beneficio de la escuela lo cual estuvieron de acuerdo y dijeron que el
apoyo hacia nosotras estuvieron de acuerdo en ayudar en ese sentido con
los nifos todos ytodas acordaron ponernos de acuerdo para iniciar ese
proceso de reforzamiento y construccion de conocimientos para beneficio

de los nifios . La otra actividad fue la planificacion del PME
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Inicio se inicio la planificacion del PME con las instrucciones debida del Asesor
del Proyecto dandonos instrucciones de formato y de elaboracion escritura del
PME se inici6 la elaboracién bajo las normas de escritura y los contenidos
llevados a cabo de acuerdo a un ordeny a fechas propuestas, con ayuda
del asesor se realizo la planificacion del PME como también la planificacion

actividades de actividades de que se llevarian a cabo dentro.

Luego se inicio las actividades con los nifios con un juego ladico de
palabras a manera de repaso de reforzamiento de letras y sonidos luego
se procedio a recortar papel y se hicieron tarjetas de con su respectivo dibujo
recortaron cada uno presento su trabajo y lo pegaron al frente luego se
formaron por grupos de tres nifilos y empezamos a cantar pasando un dado
cada grupo decia las palabras que le correspondian de acuerdo al dado
lleno de consonantes la cual se corregia cuando decian palabras que no

coincidian con las consonantes.

Se Logré reconocimiento de diferentes palabras y expresion oral, fluidez
retencidn tercera actividad desarrollando fluidez iniciandose con un juego
llamado Matarililirilon en el campo de fut bol. se dio una hoja de trabajo
para pintar las figuras  a la vez hacer una inferencia de las imagenes como

conocimientos previos.

Seguidamente se realizé otra actividad con los nifios desarrollando la
comprension lectora primeramente se cant0  primero con ellos. (Cucu
cantaba la rana). seguidamente se realiz6 ronda luego se dio una hoja de
lectura. Luego los nifios leyeron su lectura se lesindico que buscaran un
personaje, ya sea animal o cosa que participa en el cuento y lo formaran con

el papel en cada color escribiera el inicio, el desarrollo y desenlace del cuento.
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(Mapa del cuento) Al finalizar se expusieron sus trabajos y se nombraba
quien le corresponda leer el inicio, el desarrollo y el desenlace luego se
dramatizo el cuento en dos grupos  Se logro la identificacion de personajes
primarios y secundarios, la comprensién de la lectura a través de inicio
desarrollo y final del cuento (. Mapa del cuento). Se llevan a cabo las
estrategias de lectura  como la prediccion de la, lectura la descripcion la
comparacion, la causa -efecto secuencia, las palabras claves de la lectura,
positivo negativo e interesante de la lectura, mapa del cuento, la inferencia.
Estas actividades se realizan con los nifios para fortalecer la lectoescritura
y eficientes para comprender todas se pueden llevar a cabo en un horario de

40 minutos.

Con estas estrategias se logra que el estudiante reconozca e identifique lo
necesario de una lectura para comprender mejor el temay que su comprension
sea factible y eficiente. Las lecturas utilizadas para estas estrategias fueron
muy sencillas, para que el estudiante visualice rdpidamente lo que se quiere
extractar para comprender. Se trabajo en pareja y en equipo de tres y cuatro,
con el acompafiamiento necesario para lograr el objetivo. Los estudiantes han
fortalecido sus conocimientos en comprender mejor un determinado tema,
socializando ideas en equipo para comprender las estas estrategias. Se
aplicara estas estrategias en diferentes temas durante todo el afio para que
alimentes sus conocimientos y que tengan un aprendizaje significativo. Logro:

comprension, retencion, analisis, creatividad, dialogo.

4.2.4. Fase de monitoreo

Se llevard a cabo durante todo el proceso de P.M.E. EI monitoreo es el

acompafamiento en todo el proceso del PME de Asesor a docente para
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verificar si se habian llevado a, cabo las actividades planificadas dentro del
P.M.E.

El monitoreo se llevd a cabo del encargado de asesorar el PME dandonos
su acompafiamiento para para ir verificando el proceso de PME en relacion
al, tiempo y a las actividades realizadas con todos los involucrados dentro de
la planificacion realizada en esta fase nos indicé como y de qué manera se
llevaria a cabo todo lo planificado dentro de la institucidon donde se llevaria a

cabo.

El monitoreo del maestro a alumno para verificar si el, alumnos atendia a las
indicaciones e instrucciones de la actividad y verificar si el aprendizaje habia
llegado a el alumno sin ningan problema.  El monitoreo fue constante tanto
maestro alumno como asesor hacia estudiantes lo cual se verificaba el
proceso del PME. Se instaba a realizar las actividades de una mejor manera

posible para impactar a los alumnos docentes y padres de familia.

4.2.5. Fase de Evaluacion:
Como sabemos que la evaluacion sirve para medir es el valor de algo de
acuerdo a criterios por lo que fue necesario llevar a cabo una evaluacion del,
PME sus alcances, como también los logros alcanzados por los alumnos en
la aplicacion de estrategias de lectoescritura. La evaluacién se realizé dentro
del aula o fuera de él verificando si los alumnos habian alcanzado las metas

propuestas dentro de los objetivos planificados.

Por medio de la evaluacién se pudo verificar el rendimiento de mejora en ellos
la cual se le calificd a través con una lista de cotejo que se realizaba en
cada cierre de actividad para verificar alcance de las metas. La evaluacion

aplicada era autoevaluacion como también heteroevaluacién, tanto Asesor
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del PME para docentes con una lista de cotejo, como alumno -maestro
encargado de realizar las actividades. Por la cual los logros alcanzados
durante el proceso de PME en los alumnos la cual, fueron favorables en

beneficio de los nifios de la escuela Mariano Galvez. J.M.

4.2.6. Fase de cierre

En la fase de cierre se llevaron a cabo las actividades culminadas en el
establecimiento logrando la mayoria de los objetivos propuestos. Como
también a partir de la finalizacion de la estructura del PME lo cual se revisé
por el asesor, seguidamente se viralizo por diferentes medios los cuales dieron

su punto de vista favorable indicando buenos comentarios del PME.

Luego se llevé a la publicacion y el examen programado para su efecto dentro
del establecimiento donde corresponde de acuerdo a los actores propuestos
llevandose a cabo a un largo o mediano plazo  alcanzando todas las metas
propuestas en mejora de la lectoescritura de los alumnos de la escuela Marano
Galvez J.M.
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CONCLUSIONES

. El proyecto de mejoramiento  educativo nos ayuda a definir el
problema y a buscar alternativas que puedan ser favorables y

sean lineas accionables para el logro de los objetivos

. Las estrategias aplicadas conllevan acciones que refuercen las
relaciones interpersonales dentro de la comunidad educativa

como apoyo al alumno hacia su aprendizaje

. Los objetivos pueden ser alcanzables dentro de un corto mediano
o largo, plazo siempre y cuando el fin primordial es el desarrollo del
aprendizaje del alumno mediante diferentes estrategias

participativas.

. La mayoria de los nifios de la EOUM. : Mariano Galvez a
obtuvieron resultados de mejora en lectoescritura a través de

las estrategias aplicadas a través de diferentes actividades
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4.3. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

4.3.1 Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Implementacion de Estrategias Para Consolidar La Lectoescritura En el Nivel
Primario
B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

lima Elifelet Campa Solares

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.

Area de lectoescritura de la Escuela Mariano Galvez J.M.

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
Escuela oficial urbana mixta Mariano Géalvez J.M. sector campo
de fut bol San Lucas Toliman Solola
E. PERIODO DE EJECUCION:
De enero 2020 a diciembre 2021

F. ACTORES INVOLUCRADOS.
Docentes. Directora. SINAE. Superviso educativo. Padres de familia.

G. OBJETIVO GENERAL.

* Aplicar estrategias de aprendizaje para motivar, la
participacion de los alumnos en clase y lograr el apoyo de los
padres de familia, MINEDUC, Municipalidad, en la  escuela,
con el fin de mejorar el rendimiento académico en Lectura
escritura 'Y comunicacion y Lenguaje del nivel primario de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez Jornada
Matutina Sector Campo de Fut Bol de San Lucas Toliman

Solola.
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G. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Establecer actividades de participacion de los padres para

gue elalumno puedatenerinterés enel aprendizajey
consultar a los maestros el rendimiento de sus hijos enla

escritura y lectura.

» Organizar estrategias adecuadas para mejorar el
aprendizaje de los alumnos Seleccionar recursos didacticos

del entorno y sean el medio de resultados.

I. JUSTIFICACION:
Es notable que educar bajo las normas de la escritura y lectura desarrolla
capacidades que estimulan al alumno para poder captar , comprender ,
interpretar la informacion recibida, escuchada y es base para crear un
pensamiento analitico y critico, tomando en consideracion los libros que
tenemos en la biblioteca le servira para que ellos puedan estan en continuo
contacto con estos textos que les ayudaran a llevar a cabo una lectura
completa siempre y cuando los docentes mediteny evalien sobre el tipo
de actividades que realicen y utilicen para motivar la comprension

lectora .

También se toman las demandas, que institucionales, sociales ,educativas
las cuales indican que el gobierno vy el individuo demandan educacion por
ellos han creado las lineas de accion basada en las necesidades de los
ninos como también en la demanda institucional , nos indica que la
educacion de los nifilos debe estar basada en contextos pues el estado
esta obligado a velar por la educacién, la infraestructura, la refaccién, los

libros de lectura, lleguen lo mas pronto, al inicio de clases de cada afio
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Lo cual las lineas de accion llevan impresas al fortalezas oportunidades
que los nifios tienen para poder disminuir el problemas de lectura ,
escritura y ortografia a través de lineas de accion que nos ayudan a realizar
diferentes actividades e implementar nuevas estrategias de mejora en el
area de lectura como también se basan en la necesidad de la
Implementacion de estrategias, técnicas y material adecuado, para obtener
resultados favorables en la practica lectoescritura de L1 involucrando a
comunidad educativa y entidades educativas y municipales para lo cual se
toman las lineas de accién Construiry reforzar conocimientos de aprendizaje
en lectoescritura implementando estrategias de elaboracién de plan
individual para dard conocer a docentes las actividades estrategias,
técnicas a utilizar con los alumnos lo cual fijara la lectura de libros durante
un mes, el horario que se lleva a cabo el lugar con apoyo de, la

coordinaciéon de MINEDUC y padres de familia, municipalidad.

Seleccion de lectura adecuadas para cada nivel con el fin de desarrollar
Habilidades cognitivas, perceptivas, memoria, cinestésico aprovechando el
apoyo de entidades educativas. Utilizacion de método adecuado para nifios
con déficit en lectura y escritura adecuando estrategias y técnicas
necesarias para su integracion con ayuda de MINEDUC padres de familia

municipalidad y otras entidades para lograr su aprendizaje.

Por tal motivo el presente proyecto Implementacion de estrategias para
fortalecer el aprendizaje de lectoescritura en el nivel primario de la escuela
Mariano Galvez Jornada matutina se lleva acabo en base alos indicadores
gue reflejan ineficiencia en la lectura, escritura y ortografia  se considera
indispensable buscar estrategias innovadoras que se apliquen con los nifios
y permitan minimizar este problema y se pueda alcanzar los objetivos y

competencias en la lectura escritura.



Ineficiencia en la lectura, escritura y ortografia

buscar

minimizar
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se considera indispensable

estrategias innovadoras que se apliquen con los nifios y permitan

este problema y se pueda alcanzar los objetivos y competencias

en la lectura escritura.

4.3.3 Procedimiento

del Plan de Sostenibilidad

Tabla 26 Plan de sostenibilidad

FASES | ACTIVIDADES | ESTRATEGIAS PERIODO DE RECURS RESPPO
EJERCICIO oS NSABLE
S
Seguimie Gestionar a Julio 2020 a Dic Directora 'y
nto de la Fortalecimient o | diferentes 2021 Materiale | Docente
sostenibili | de las entidades s PME
dad del gestiones propuestas
PME
Fase 2 Actividad Julio 2020 al Dic 200.00 Directora 'y
Fortalecimient o | planificada 2021 Docente
de la comisién PME
de lectura
Fase 1 Reutilizar material | Julio 2020 00.00 Directora
Aprovechamie | para seguimiento | A diciembre Docente de
nto de recursos | de la PME 2021 PME
del contexto
Apoyo Gestionar Julio 2020 a 00.00 Directora y
Fase 2 Tecnolégico internet a la octubre 2021 docente
direccion como PME
herramienta para
aprendizaje
en el aula
Fase 3 Trabajo con Involucrar la Directora 'y
padres de participacion de Septiembre 2020 | 200.00 docente
familia los padres de a sep. PME
familia en el
proyecto de PME. | A 2021
Fase 2 Organizacion de | Julio 2020 a Dic 100.00 Directora 'y
Trabajos con talleres con 2021 docente
docentes y docentes y PME
director director
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FASES ACTIVIDADES | ESTRATEGIA PERIODO RECURSOS | RESPON
DE
EJERCICO SABLES
Fase 2 Actividad de 1° | Realizar actividades | Julio 2020 Didacticos Directora
a 3°. de lectura en Al Julio 2021 | Educati D i
establecimiento ulio ucativos ocente
Fase 1 Solicitud de Entregar una carta de | Julio 2020 a | Papel Directora
permiso compromiso de )
seguimiento de Dic 2021 Computa dora| Docente
PME
Fase 2 Taller Acompafiamiento Julio 2020 a Q150.00 Directora
pedagdgico para .
Docentes realizar la el PME Dic 2021 Docente
Fase 3 Solicitud de De tecnologia para Julio 2020 a | Q25.00 Directora
colaboracién mejorar aprendizaje i
Dic 2021 Docente

Ala
municipalidad

de alumnos.
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4.4, Funciones de la Escuela

Tabla 27 Funciones de la escuela

FUNCIONES DE LA Identificacion de cémo se trabaja el plan de

ESCUELA sostenibilidad del PME

1.FUNCION El proyecto se seguira socializando bajo las normas

SOCIALIZADORA compartiendo el contenido y los objetivos para bien del
establecimiento.

2.FUNCION La instruccion es importante en toda la practica del

INSTRUCTIVA proyecto para ir en orden en la aplicacién y ejecucion del
mismo.

3.FUNCION El proyecto es educativo y el fin es mejorar el aprendizaje

EDUCATIVA de los alumnos en lectoescritura a través de
implementacién de estrategias de con el, fin de formar
alumnos criticos y seguros de si mismo para afrontar
problemas de la, vida diaria
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ANEXOS
Primera exposicion de proyecto

Evaluacion y exposicion final del proyecto Implementacion de estrategias para

fortalecer el aprendizaje de lectoescritura en los nifios del nivel primario
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