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RESUMEN

El informe de Proyecto de Mejoramiento Educativo, da a conocer las distintas
actividades  aplicadas  con los nilos 'y nifas del Centro
Oficial de Preprimaria anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo
Centro Salinas Magdalena, del municipio de Sacapulas, Departamento de
Quiché; en lo que se presenta el estudio realizado sobre la lectura inicial, dando
a conocer estrategias y de qué manera se desarrollaron cada uno de ellos,
siendo de gran importancia el apoyo de docentes, padres de familia e
instituciones que de la misma manera pretenden alcanzar el aprendizaje

significativo enlazado hacia la calidad educativa.

Dicho proyecto se realiza con veinte cuatro estudiantes del nivel de preprimaria,
como también se llevan a cabo algunas de las actividades con los estudiantes
del nivel primario, debido a que se presentan dificultades al momento de adquirir
la lectura. También se presentan los logros que se alcanzaron de acuerdo a las
metas, como producto de la transformacion del docente dentro del aula, también
se detallan los problemas previstos con estudiantes en la técnica del DAFO, de
la misma manera se realizaron acciones para mejorar los problemas, para ello la
influencia de padres de familia, comunidad y docentes, planifican la solucién a
dichos problemas.

De la misma manera se presentan fundamentos de los autores de cada una de
las técnicas o0 estrategias de las actividades que se realizaron desde los
indicadores hasta la propuesta de sostenibilidad. Cada una de las actividades
realizadas son evidenciadas con fotografias, como también las actividades que
no se lograron realizar debido a la pandemia del Covid — 19 son sustituidas por el

plan emergente, todo es con el fin de dar a conocer el PME.



ABSTRACT

The report of the Educational Improvement Project reveals the different activities
applied to the boys and girls of the Centro Oficial de Preprimaria Bilingiile Anexo
a Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, of
the municipality of Sacapulas, Department of Quiché; In what is presented the
study carried out on the initial reading, revealing strategies and how each one of
them was developed, being of great importance the support of teachers, parents
and institutions that in the same way intend to achieve the meaningful learning

linked to educational quality.

This project is carried out with twenty-four students at the pre-primary level, as
well as some of the activities with the students at the primary level, due to
difficulties in acquiring reading. The achievements that were reached according to
the goals are also presented, as a product of the transformation of the teacher
within the classroom, the problems expected with students in the SWOT
technique are also detailed, in the same way actions were taken to improve the
problems For this, the influence of parents, community and teachers, plan the

solution to these problems.

In the same way, the foundations of the authors of each of the techniques or
strategies of the activities that were carried out from the indicators to the
sustainability proposal are presented. Each of the activities carried out are
evidenced by photographs, as well as the activities that were not achieved due to
the Covid - 19 pandemic are replaced by the emerging plan, all with the aim of

making the PME known.
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INTRODUCCION

Se presenta el Informe de Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizado en la
carrera de Licenciatura en Preprimaria Bilingiie con énfasis en Educacion
intercultural, aplicado en el Centro Oficial de Preprimaria Anexo a la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, del municipio
de Sacapulas, Departamento de Quiché, compuesto por cuatro capitulos que
revela de forma sistematica la implementacion de estrategias para lectura inicial

en el idioma materno.

Los capitulos se detallan de la siguiente manera: Capitulo | Plan del proyecto de
mejoramiento educativo en el que se dan a conocer los indicadores basicos del
contexto del estudiante en los cuales se descubren ciertos problemas, por lo que
se realiza una planificacion completa para darles la solucion oportuna; en el
Capitulo Il se da a conocer la Fundamentacion tedrica de cada una de las
estrategias impulsadas; Capitulo lll Presentacion de resultados a través de

fotografia y otras evidencias; y Capitulo IV Analisis y discusion de resultados.

Se inicia con el diagnostico de lo social, cultural, histérico y psicologico para
poder indagar sobre la realidad en que se encuentra el nifio, de la misma manera
se acuden a los indicadores que presenta el centro educativo en el que se parte
segun los resultados obtenidos, siendo dicho diagnostico el inicio para poder

realizar la planificacion de posibles proyectos que fueron realizados en el



transcurso, de la misma manera se va generando la necesidad de realizar

fuentes para monitorear cada uno de los avances o actividades no funcionales.

Es importante mencionar la participacién de los padres de familia y como fue
creciendo su involucramiento y los cambios significativos que se fueron
generando en beneficio de la calidad educativa de sus hijos e hijas; ademas se
mejoran las técnicas y estrategias en el aprendizaje de los nifios y nifias en las
etapas de educacién preprimaria. Las personas involucradas en el proceso y sus
aplicaciones de aula son: los nifios y niflas, sujetos centrales que generan la
participacion de los demas entes y quienes fueron beneficiados directamente con
la aplicacion de estrategias; asi mismo estan los padres de familia, a quienes se
logré integrarlos como parte importante del crecimiento integral de los
estudiantes, las autoridades educativas, compareros maestros de la escuela, ya
gue se realizan actividades en el establecimiento con el apoyo del equipo de
SINAE y LEN’s.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién dentro de la cobertura del centro educativo, son mayas, cuyo idioma materno
es el k’iche’, sin embargo los docentes aplican actividades de lectura en el castellano,
esto viene a perjudicar a los nifios de preprimaria, ya que no le dan el sentido que se
requiere a las lecturas, pues los nifios aun no dominan el castellano pues es una fase de
educacion inicial, siendo asi los indices de lectura suelen ser muy bajos, ya que no

comprenden las lecturas en castellano.

Derivado del problema de lectura se trabaja el DAFO por lo que se identifica como Linea
de Accidn Estratégica —LAE-, a seleccionar la construccién de capacidades en el tema de
comunicacién y lenguaje L1 de los miembros de la comunidad educativa con trabajo
conjunto con las autoridades comunales y su equipo de trabajo. Y dentro de esta LAE, se

selecciona como proyecto: la implementacion de estrategias para lectura inicial en



el idioma materno. Realizando actividades promotoras de lectura en el idioma

materno previo a adquirir lecturas en el castellano.

CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1Diagnostico de la institucidon seleccionada.

La institucion seleccionada es el Centro Oficial de Preprimaria Bilinglie Anexo a
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena
municipio de Sacapulas, Quiché, el Plan que se trabaja es diario en la jornada
matutina de modalidad Bilingle, su categoria es anexa siendo de ciclo anual. La
escuela cuenta con una Organizacion de Padres de Familia la cual vela por la
ejecucion de los Programas de Apoyo asignados como: Alimentacion Escolar,
Utiles Escolares, Valija didactica y Gratuidad de la Educacion, los padres de
familia quienes la conforman son: José Hernandez Perpuac con el cargo de
Presidente, Gaspar Meregildo Hernandez con el cargo Tesorero, Isabel Valentina

Abigail Mutaz Lorenzo con el cargo de Secretaria.

La escuela cuenta con un Gobierno Escolar conformado por nifios y nifias de los
diferentes grados quienes apoyan en las diferentes actividades escolares, los
miembros que la conforman son: Tomas Vicente Meregildo Joj Presidente, Maria
Nathali Lux Tojin Secretario, Francisco Hernandez Imul Tesorero Alejandro

Martin PU Chivalan Vocal | Maria Elena Tum Pérez Vocal II.



En el centro educativo se tiene como Vision: Somos un Centro Educativo en el
gue se brinda educacion de calidad para que los y las estudiantes aprendan a
convivir, a hacer, a conocer, a ser y a emprender, para asi formar ciudadanos
competentes e innovadores. Asi mismo la Mision es: Ser un Centro Educativo
gue oriente adecuadamente a la nifiez en edad escolar en el proceso de su
aprendizaje, aun contando con pocos recursos, lograr una educacion de calidad,
formandolos con valores morales, éticos, analiticos, criticos y forjadores de una

cultura de paz para el desarrollo comunitario.

En el centro educativo se implementan Estrategias de abordaje, aprendizaje
significativo relacionado a los nuevos paradigmas que enfoca en el CNB, como
también el aprendizaje cooperativo y aprendizaje colaborativo, en dichas
actividades se promueve la participacion activa, tanto del docente como los
estudiantes. Otras actividades relevantes; campamento de lectura, festival de

lectura, amigos en la lectura, rallys educativos, ferias de actividades fisicas.

Cabe mencionar a los Modelos educativos siendo visiones sintéticas de teorias o
enfoques pedagdgicos que orientan a los especialistas y a los profesores en la
elaboracion y andlisis de los programas de estudios; en la sistematizacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en la comprensiéon de alguna parte de
un programa de estudios. Modelo Educativo Tradicional: El maestro es la base,
la guia, elabora el material, y es el encargado del conocimiento para el alumno.
Los alumnos se encuentran pasivos, ante esta educacion. La educacion
tradicional proviene de un método de memorizacion y repeticion para todos.
Existe el famoso recitado, el examen rigido para todos, las formas de castigo, las

notas escolares, las clases magistrales, entre otras mas.

El modelo constructivista propone un paradigma donde el proceso de ensefianza
se percibe y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e interactivo
del sujeto, que le permitan construir sus propios procedimientos para resolver
una situacién problematica, lo que implica que sus ideas puedan verse
modificadas y siga aprendiendo. En el centro educativo aplican la ensefianza

aprendizaje en base a criterios que el MINEDUC da a conocer, tales como CNB,


https://es.wikipedia.org/wiki/Paradigma

Rincones de aprendizaje, cajas de los programas Leamos Juntos y Contemos
Juntos, ambiente letrado, espacios dignos y saludables, Huerto escolar.

A. Indicadores Educativos
Se Presenta los siguientes indicadores educativos en base a los datos
proporcionados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo Centro
Salinas Magdalena.

a. Indicadores de contexto
En ellos se da a conocer informacion relacionada a la comunidad la cual ha sido
seleccionada para ejecutarse el PME, proporcionando datos estadisticos de los
pobladores, como también datos de los estudiantes.

I. Poblacién por Rango de Edades

Tabla No. 1

Rango de edades

Rango/Edades Cantidad
4 4
5 7
6 14
7 19
8 11
9 18
10 11
11 11
12 15
13 13
14 5




TOTAL 118

Fuente: Propia
Se da a conocer las cantidades de nifilos comprendidos entre los 4 afios de edad, hasta los 14
afios de edad, de la comunidad de Segundo Centro Salinas Magdalena, del municipio de
Sacapulas Departamento de Quiché. Dando asi un total de 118 nifios
Gréfica 1
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Fuente: propia



Los datos indicados en esta grafica dan a conocer que son 7 nifios de 4 y 5 afios, 14 nifios de 6

anos, 19 de 7 afnos, 11 de 8 afos, 18 de 9 afos, 11 niflos de 10 afios, 11 nifios de 11 afos, 15

afios de 12 afios, 13 nifios de 13 afios y 5 nifios de 14 afios, haciendo un total de 118 nifios entre

las edades de 4 a 14 afios.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Se detallan el célculo estandarizado de IDH siendo 0.542 en el municipio de

Sacapulas, en el ambito de salud que se refiere a la esperanza de vida al nacer

siendo de 0.743 y en educacion se incluyen la tasa de alfabetizacion de mayores

de 15 afios y la matriculacion de los tres niveles educativos siendo 0.743 para

terminar con el nivel de vida de sus habitantes en cuanto a los ingresos promedio

siendo de 0.504.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 2

Alumnos matriculados

Nivel 41

Nifios

Nifias

Total

10

14

24

Total Matriculados

24

Fuente: Propia

En el nivel 41 del centro educativo se inscribieron 24 estudiantes en total, 10 de ellos son

hombres, y 14 son mujeres.




ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 3
Alumnos por nivel
Nivel 41
No. Grado Hombres Mujeres Total
1 Etapa 4 2 1 3
2 Etapa 5 2 5 7
3 Etapa 6 8 6 14
Total De Nifios 24

Fuente: propia

Durante este afio se atienden las 3 etapas de preprimaria, las cuales 3 nifios inscritos en la etapa
4, 7 nifios en la etapa 5 y 14 nifios en la etapa 6.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla No. 4
Docentes y su distribucién por grados o niveles
Nivel 41
No. Docentes Grado Cantidad De
Nifios

1 Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo Etapa 4 3
2 Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo Etapa 5 7
3 José Domingo Pu Calel Etapa 6 14

Total De Nifios 24

Fuente: propia




En el centro educativo laboran dos docentes en el nivel 41, la profesora Isabel Valentina Abigail
Mutaz Lorenzo asignada para atender las etapas 4 y 5. El Profesor José Domingo Pu Calel
asignado para atender la etapa 6.

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el namero de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo educativo y el numero total de docentes asignados a
dicho nivel o ciclo en el sector publico.

La relacion se divide en cinco criterios con sus respectivas variables, a

continuacion se describe:

Mediacion Pedagodgica que busca involucrar al estudiante en la experiencia
educativa, al incitar el desarrollo del propio conocimiento mediante exposiciones
a situaciones reales o similares de la vida profesional, respetando estilos o ritmos
de aprendizaje y creando ambientes propicios para el mismo. Habilidades de
aprendizaje. El propdsito es que el estudiante aprenda estrategias para organizar
su informacién de manera practica. Ademas de desarrollar un sentido critico y

analitico.

Estrategias Didacticas en las que el docente debe crear ambientes propicios de
aprendizaje mediante dindmicas en las que se involucren los estudiantes,
ayudandolos a desarrollar habilidades y actitudes frente a sus compaferos.
Estrategias de Evaluacion. Actuar en congruencia en relacion a las tareas que se
estan solicitando a los alumnos, es decir, evaluar no solo los conocimientos, sino

también sus actitudes y habilidades dentro del aula.

Actitudes Docentes observa si el maestro es un guia congruente a las
disposiciones que él solicita para su clase, dentro de un clima de respeto y
armonia. Con estos antecedentes y en busca de la mejora de los procesos
educativos del MINEDUC, se somete a asambleas con los padres de familia y
docentes de manera periodica por parte del director, se pretende llegar a la

adecuada formacion docente, pensando en ofrecer a la comunidad egresados de



calidad y altamente competitivos. Integrando nuestro compromiso, desarrollar
actitudes, habilidades y conocimientos.

El establecimiento educativo, consciente de que contar con profesores de
calidad, que a su vez coadyuven en el proceso de formar profesionistas
competentes, por lo que se hace necesario definir que se espera del maestro en
base a sus resultados y una vez definidos sus requerimientos, formalizar un

proceso de capacitacién que permita conducir.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Debido a la aleatoria, se ha visto que la asistencia de los estudiantes en el centro
educativo asciende a un 97 % de presencia. Mientras que en dias sin previa

aleatoria es del 90%.

Gréfica No. 2
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Fuente: propia

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el numero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias hébiles en el afio segun el ciclo escolar establecido

por ley.

En base a libro de asistencia docente, libro de asistencia en direccién de Escuela
Oficial Rural Mixta, en relacién con Acuerdo Ministerial 3794-2018, Calendario de
Educacion Extraescolar 2019, y segun Acuerdo Ministerial 3797-2018,
Calendario Escolar 2019. Por tanto, el Centro Educativo del Caserio Segundo

Centro Salinas Magdalena, Sacapulas, Quiché, recopila los siguientes datos:
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Tabla No. 5

Dias efectivos de clase

Meses
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Meses y dias
Total Total Total Total Total 3 | Total 3 | Total 3 | Total ]
31 | Total dias
dias dias dias dias dias 1 | dias 0 | dias 1 | dias
1 1 Total
Clases Clases Clases Clases Clases Clases Clases Clases 17 145
0 5 9 clases
: : : : . . . . Total
Festivos Festivos Festivos Festivos Festivos | 1 | Festivos | 5 | Festivos | 1 | Festivos | 2 ] 15
festivos
Cap./as Cap./as Cap./as Cap./as Cap./as ) Cap./as 0 Cap./as 3 Cap./asa 3 Total 13
am. am. am. am. am. am. am. m. cap./asam.
Inhabile Inhabile Inhabile Inhabile Inhabile Inhabile | 1 | Inhabile ] Total
8 8 | Inh&biles | 9 . . 69
s s s s s S 0 |s inhabiles
Total 3 3 3
) Total Total Total Total Total Total Total 31 | Total 242
dias 1 0 1

Fuente: propia
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Gréfica No. 3

Dias efectivos de clases
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Fuente: propia

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide
el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje  en escuelas cuyos  estudiantes  son

mayoritariamente maya hablantes.

Segun las Politicas Educativas: Los Estados crean sus politicas de acuerdo a las
necesidades de la poblacion, las politicas enmarcan tiempo y condiciones para
ser logradas, en materia educativa, las politicas educativas deben de surgir del
consenso de las propias comunidades con estrecha relacion al Estado, se ha
hecho el esfuerzo de redefinir las politicas de acuerdo a las circunstancias

cambiantes en las sociedades.

La Educacion Bilingle Intercultural —EBI- es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma (L1) y
el espafiol (L2); que promueve la convivencia entre personas de diferentes
culturas, dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco:
Maya, Garifuna, Xinka y Ladino. La EBI es el eje en el cual se construye la
identidad y proporciona las herramientas necesarias para que los cuatro pueblos
gue cohabitan en Guatemala amplien sus oportunidades de crecimiento local,

regional y nacional, logrando el pleno desarrollo de su potencial en los ambitos
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de la vida social para una verdadera convivencia intercultural. De acuerdo a lo

descrito, la comunidad Educativa del Centro Oficial de Preprimaria Bilingte

Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio de Segundo Centro Salinas

Magdalena, la modalidad es Bilinglie, por ende el 100% de la poblacion

estudiantil es de habla K’iche’.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de Ila

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla No. 6

Disponibilidad de textos y materiales

DISPONIBILIDADES

Materiales % Textos Cantidad
Tarjetas de letras 100 Libros Descubro y aprendo, etapa4 | 3
Paledgrafos de consonantes 75 Libros Descubro y aprendo, etapa 5 8
Dados de vocales 50 Libros Descubro y aprendo, etapa 6 15
Dado con imagenes diferentes 45
Domino silabico 80
Fichas de abecedarios 85
Fichas de lectura 75
Figuras geométricas 95
Fichas de numeros 100
Ambiente letrado 100
Memoria 80
Pictocuentos 80
Adornos 85
Juegos ldgicos 85

Fuente: propia

En el cuadro anterior se demuestra la cantidad de materiales y textos proporcionados; en gran

parte los materiales son elaborados por los docentes de las diferentes etapas, cada uno de estos

materiales se realizan en base al contexto, de igual manera los se utilizan los textos

proporcionados por el MINEDUC.
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v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Consejo de padres de familia encargados en velar por cada una de las
necesidades que se presenta en el Centro Educativo. Los padres de familia
quienes lo conforman son: José Hernandez Perpuac con el cargo de Presidente,
Gaspar Meregildo Hernandez con el cargo Tesorero, Isabel Valentina Abigail
Mutaz Lorenzo con el cargo de Secretaria, Miguel Tzunux Tam como Vocal | y

Miguel Lux Tojin como Vocal Il.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afos.

Imagen No. 1

Indicador de eficiencia interna

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
o | 14-16-0090-41 14-16-0090-41 - COPB ANEXO A EORM JORNADA MATUTINA DE PREPRIMARIA BILINGUE. SACAPULAS,
Busqueda avanzada | QUICHE
ey Indicadores de eficiencia interna 2016 - 2020*

Tasa de repitenciz Tasa de retencion / Tasa de desercion

Tasa de Promocidn / Tasa de No promocion Tasa de €xito / Tasa de fracaso

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

En los indicadores educativos se dan a conocer los indicadores de eficiencia internas desde el
afio 2016 hasta el afio 2019, en cual se muestran los resultados obtenidos en los rangos de

promocion, desercion y la tasa de éxito escolar.
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i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada
100 personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Imagen No. 2

Escolarizacion oportuna

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
4-16-0090-41 14-16-0030-41 - COPB ANEXO A EORM JORNADA MATUTINA DE PREPRIMARIA BILINGUE. SACAPULAS,

Gaigo
Busqueda avanaads QUICHE

Matricula inicial, Ambos sexos
Las matricula Inicial es |a cantidad de estudiantes que <e Inscribieron oficialmenta en el establecimiento
Ifomadina
.Hnmbrss
W uieres

2016 2017 20 2020

e —
m [ ————
15 12

Total % it ” » k1] 3 H3 u 13

Etapad 3
BaS 9 | 7|2 o & ¥ |n|7 4 4|4 07|34

Bapab | 2| 4 | 7 B 9 4| W 0| 8| 7| 43| ¥ 6|8

Fuente: Ministerio de Educacion de Guatemala

Se da a conocer la cantidad de escolares inscritos durante los afios: 2016 al afio 2020, dichos
nifios inscritos son desde las edades de 4 afos hasta los 6 afios. La cual da a conocer que
durante el afio 2019 la matricula baja considerablemente. Mientras en los afios 2016 al 2018 se

mantuvo la matriculada nivelada.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada.

En el centro educativo se mantienen los lineamientos establecidos segun las
etapas del nivel preprimario, donde se atienden a nifios entre las edades de 4 a 6
afos, los cuales los nifios de 6 afios no pueden saltar el rango escolar a primer
grado, por lo que debe de cursar el nivel preprimario para posteriormente cursar
primer grados. De igual manera los nifios no inscritos en el nivel preprimario
deben de cumplir con la edad de 7 aflos para poder ser inscritos en el nivel

primario.
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ii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

Tabla 7

Alumnos de siete afios inscritos en primaria

Alumnos De Siete Afos Inscritos En Primaria

Nifios 7
Nifias 10
Total 17

Fuente: propia

Durante el afio 2019 se inscribieron 21 nifios en primer grado,17 nifios con la edad de siete afios,
mientras tanto cuatro nifios tenian mas de 7 afios, por lo tanto el 80% de los estudiantes de

primer grado si emprenden la edad establecida.

iv. Sobre edad. Proporcidbn que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
enseflanza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.

Debido a que en el nivel preprimario se trabaja por etapas basadas en las
edades, no hay datos que mostrar, pues los estudiantes de 4, 5 y 6 afios son

atendidos segun el afio de nacimiento.
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v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

En el nivel preprimario los estudiantes finalizan exitosamente el afio presentando
una tasa de promocion, sin embargo alun se muestran datos de que en un
porcentaje minimo no finalizaron, las mejoras de la tasa de promocién deriva en
uno de los factores que se ha impuesto con la comunicacion entre docentes y
padres de familia ya que se les ha concientizado sobre la importancia de
culminar el afio, segun los datos en el afio 2016 se muestra que hubo un 88%
de promocion; sin embargo en el afio 2017 se alcanza al 100% esto fue gracias
al apoyo de los padres de familia; en el afio 2018 se evidencia Unicamente el
83.67%; y en el afio 2019 se da a conocer que se alcanza una tasa promocional
de 90.91%.

Imagen No. 3

Tasa de promocion anual

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Retencidn [Vover]

Retencion, Ambos sexos
La tasa de retencion nos indica la cantidad de estudiantes que terminan el ciclo escolar en relacion a los que iniciaron el
mismo, sin importar si estos son promovidos o no promovidos.
Informacén 3

Hombres
Mujeres

T T T S
Gado | Tl | Hombes| Mojerss wmm Total | Hombres | Mojerss | Total | Hombres | Mojeres m

Total | B846% 100%  75% | 100% @ 100% | 100% | 86.67% 83.33% 91.67% 90.91% 87.5%  100%
Etapad | 66,6 1 10 1 1 X 1 )
Etopa | B8.89% 100%  50% | 100% | 100% | 100% | 90.91% 100% & 75%  100% 100% O

Fuente: Ministerio de Educacién

Segun el cuadro estadistico, se evidencian las cifras de mejoras en el presente nivel, se puede
decir no porque se haya tenido un éxito escolar o una cifra historica, sino ha sido por los padres
de familia, ya que han establecido platica con el personal docente para ayudar a ciertas familias y

especial a nifios y niflas que tienen problemas en su avance académico.
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vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.

Se da a conocer que durante el afio 2017 no se muestra ningun dato de fracaso
escolar. Sin embargo en el afio 2016 se evidencian 3 estudiantes que no
finalizaron el ciclo escolar, durante el afio 2018 fueron cuatro nifios los que no
finalizaron, y durante el afio 2019 fue 1 nifio el que no culmino el ciclo escolar, se
han realizado algunas acciones para hacerles conciencia a los padres de familia
de la importancia de culminar el ciclo escolar, especialmente en el nivel

preprimario, ya que es parte fundamental en la formacion de los nifios.

Imagen No. 4

Fracaso Escolar

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Chdigo [14-16-0090-41 14-16-0090-41 - COPB ANEXO A EORM JORNADA MATUTINA DE PREPRIMARIA BILINGUE, SACAPULAS,

| QUICHE
Retirados [Voier}

Retirados, Ambos sexos
Los estudiantes retirados son aquellos que abandonan el ciclo escolar antes de su finalizacion, perdiendo el mismo y
obligandolos a repetir el grado sl desean continuar sus estudios.

[ Hombres

Mujeres

2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
A e e e e o e e e R
mal | 2 [0 [[@ [ @ || o] | s [a]aldale
Etapa 4 2
= I I o O I O ! T R O
- - y

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

Se da conocer Unicamente datos de estudiantes que se inscribieron pero no culminaron la etapa;
en el caso de no promovidos no se evidencian datos, ya que en las etapas de preprimaria se

valida Unicamente con la finalizacién del afo.
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

En los datos que se presenta segun la ficha escolar del MINEDUC se evidencia
gue durante el afio 2018 diez nifios de la etapa cinco pasarian a inscribirse en la
etapa 6 del afio 2019, sin embargo los datos del afio 2019 indican que solo seis
nifos se inscribieron para la etapa 6, haciendo falta cuatro nifios, debido a que

algunos de los padres de familia se entornan sobre protectores

Imagen No. 5

Conservacion de la matricula

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

| promridos. L)
Promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen con los requisitos minimos para
poder inscribirse en el grado/etapa superior.

Informaciée
Homb

v T

2016 2017 2018 2019
T S T m m
mm Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mojeres | Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres| Mujeres

RERED 3

9 B | 1 9 % || n)| 7
pad | 4 1 1
Ezpas | 8 7 1 1 8 3 10 7 3 4 4 0

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

Se dan a conocer los datos estadisticos sobre la conservacion de la matricula de los afios 2016,
2017, 2018 y 2019, en el que muestra que durante el afio 2016 fueron 23 nifios promovidos,
durante el afio 2017 28 estudiantes, en el afio 2018 son 26 nifios, y durante el afio 2019 fueron

10 nifios promovidos.
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viii. Finalizacién de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacién de la edad esperada para dicho grado.

La finalizacion de niveles basados en el éxito escolar se da a conocer las bases
estadisticas de los niveles finalizados en preprimaria, en este caso de presentan
datos de los afios 2016 al afio 2019, en el cual se muestra que durante los afios
2016, 2018 y 2019 no se ha alcanzado el porcentaje del 100, ya que en los
registros se evidencia que surgen desercion para algunos estudiantes de las
etapas 4 y 5; sin embargo durante el afio 2017 se alcanza el 100% de éxito

escolar en las 3 etapas.
Imagen No. 6

Finalizacion de nivel

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

\ Exito, [ovad

Exito, Ambos sexos
El éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar
on relacién & los que iniciaron el mismo.

Informacién 3
ot

. ost
Hombres

Mujeres

2016 2017 2018 2019 2020*
o 5 Thrte | 3
Total  88.46% 100% | 75% | 100% 1008 | 100% | 0G.67% 833)% 91.67% 90.91% 87.50% 100%
Fraga |

Etapa 3

Euape b | wsuom| 100w | 0% | 100% | 100% | 100% |vos1% 100w | 7% | 00w | 100w
e e | 1508:] T00!| 2400e:] 10%. | 10k | 300st [Ea B3] 7007 | 1008 TasTU] TEM

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

La finalizacion del nivel preprimario en el afio 2016 y afio 2017 se logra en un 100%, mientras
gue en el aflo 2018 solo se logra el 83%, y en el afio 2019 el 85% de estudiantes. Ya que

algunos por motivos de desercion no lograron culminar satisfactoriamente el ciclo escolar.



21

IX. Repitencia por grado y nivel.

Imagen No. 7

Repitencia por nivel

Ficha escolar

= Ministerio de Educacion de Guatemala
Codigo | 14-16-0090-41 14-16-0090-41 - COPB ANEXO A EORM JORNADA MATUTINA DE PREPRIMARIA BILINGUE. SACAPULAS,

) QUICHE
Repitencia [Vorver}

Repitencia, Ambos sexos
La tasa de repitencia Indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar el ciclo escolar anteriormente (na
promovidos o retirados) y que actualmente se inscriben nuevamente en &l mismo grado.

[ Hombres

& rugeres

2016 2017 2018 2019 2020%

w‘wmlm‘mlmwmww‘m:w‘mn‘ww
ﬂmsmo«.jw‘m\[n m‘mwm\nu'm‘m o | o% )

Etapi 0% | 0% | 0% 0% | o 0%

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

En el nivel 41 no hay datos que mostrar, debido a que las etapas son por edades, por lo que se
muestra un 0% de repitencia segln la ficha escolar, pues en las etapas 4, 5 y 6 Unicamente se

finalizan los ciclos escolares.

X. Desercion por grado o nivel.

Imagen No. 8

Desercion por grado o nivel

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
0-41 | 14-16-0090-41 - COPB ANEXO A EORM JORNADA MATUTINA DE PREPRIMARIA BILINGUE, SACAPULAS,

e ) VI

T L — —_—

Desercion, Ambos sexos
La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del establecimiento antes de concluir el ciclo
escolar,

Informacién a
mostrar

g ’ v [ Hombres
@ Mujeres

2016 2017 2018 2020

mpas\uuv-ou\mrm w'w oo | o | m | % | 0% | \

Etapa 6 0% | 1667%| 30% | 0% |14.20%| 2%

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Guatemala

El nivel de desercién en el afio 2016 indica un total de 11.54% de estudiantes retirados. Sin
embargo durante el afio 2017 no se muestra ninglin porcentaje de desercion. Pero en el afio

2018 la desercién se incrementa a un 13.33 %. Y en el afio 2019 se muestra un 9.09 % de

desercion.
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

En este inciso no se muestran resultados, ya que dicha informacion es
Unicamente para la primaria, pues dicho PME se ha trabajado en el nivel

preprimario.

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Debido a que se ha trabajado en el nivel de preprimaria no se muestran
resultados de lectura, ya que esas pruebas se realizan Unicamente en los grados

del nivel primario.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

No se muestran datos, ya que en el nivel preprimario, segun el CNB en las areas
curriculares matematicas no aplica para el nivel 41, pues estos resultados son

Unicamente para el nivel primario.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

Como lo indican, estos son datos que se requieren de tercer grado de primaria,
por lo que no hay datos que mostrar ya que en preprimaria no se realizan

pruebas de lectura.
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iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio
de Matematicas.

Esta informacién se deriva de los resultados del nivel primario, debido a que se
ha trabajado en el nivel preprimario no hay resultados que mostrar.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Dichos resultados no se muestran debido a que se realizaron en el grado de
sexto correspondiente al nivel primario, pues en preprimaria no se aplican dichas

pruebas.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

En este indicador no se muestran resultados de matematicas, debido a que se

ha trabajado en el nivel de preprimaria.
vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).
En el nivel de preprimaria no se realizan dichas pruebas, ya que son pruebas

gue se realizan Unicamente en los grados del nivel primario.

1.1.2 Antecedentes.

En el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a EORM, Caserio Segundo
Centro Salinas Magdalena se cuenta con instalaciones adecuadas en cuanto a

infraestructura, con la ayuda de la municipalidad. Esto beneficia directamente a
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estudiantes y docentes, ya que se cuenta con espacios dignos para el proceso
de ensefianza — aprendizaje. También es importante recalcar que el consejo de
padres de familia vela por cada una de las necesidades que se consignen dentro
del centro educativo, contando con el respaldo absoluto de la comunidad en
general.

Los Programas que actualmente se estan desarrollando son: Alimentacion
Escolar, es un complemento alimenticio que se proporciona diariamente a la
nifiez de los centros educativos publicos del pais, para apoyar la permanencia y
rendimiento escolar, sobre la base de su aceptabilidad, pertinencia cultural y
apego a los montos establecidos, durante el ciclo escolar (180 dias). Gratuidad
de la Educacion, es el beneficio que reciben los centros educativos publicos del
pais de preprimaria, primaria y basico por parte del Ministerio de Educacion, para
cubrir los gastos de los servicios necesarios para el desarrollo del proceso
educativo, mantenimiento y remozamientos menores, asi como materiales y
suministros no incluidos en la valija didactica del docente, con el objetivo de

mejorar las condiciones de aprendizaje de la nifiez.

También Utiles Escolares que consiste en la entrega de Utiles escolares a la
nifiez de los centros educativos publicos del pais, al principio del ciclo escolar y
de acuerdo a su nivel educativo, para la ejercitacion y practica del proceso de
aprendizaje que orientan sus docentes y Materiales y Recursos de Ensefianza
gue consiste en la dotacion de materiales educativos y recursos de la ensefianza
para los maestros y maestras de los centros educativos publicos, a fin de que
puedan desarrollar eficientemente su labor docente durante el ciclo escolar,

construyendo aprendizajes significativos junto a sus alumnos y alumnas.

Asi mismo Lens, Institucion internacional que apoya al area de educacién, con
programas aplicables en el centro educativo, en el que los estudiantes participen
activamente, apoyando también el area de nutricion y salud. Asi mismo el
programa: Leamos Juntos, programa del MINEDUC que promueve los 30

minutos de lectura diaria. Escuelas Saludables. Programa que pretende el
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bienestar de cada uno de los estudiantes, velando por que cumplan con los
habitos de higiene.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar; compra de pila.
Gestionar con los proveedores de los programas de apoyo que puedan contribuir
con la donacién de una pila; la comunidad sera la encargada de cubrir los gastos
de cemento, laminas, tuberia y mano de obra. Remozamiento de Servicios
Sanitarios. Comprar un inodoro nuevo Yy realizar un escalén para que los nifios y
nifas de preprimaria y primer grado, puedan ir sin problemas al sanitario.
Construccion de la Cocina. Ampliacién de cocina escolar con la proporcion de

materiales de construccion de parte del programa LENS.

1.1.3 Marco Epistemoloégico

A. Historico

Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, municipio de Sacapulas,
departamento de Quiché, en su ubicacion geografica esta en el lado Norte del
municipio, tiene una distancia del municipio hacia el Caserio de 23 kilébmetros, y
de la cabecera Departamental hacia el municipio de 48 kildbmetros, su principal
via de acceso se realiza a través de una carretera de terraceria con una
distancia de 12 kilometros y 11 kildbmetros de asfalto, entre sus colindancias se
encuentran, al oriente con el Caserio Chuixocol, al poniente con la Aldea Salinas
Magdalena, al Norte con el Caserio Buena Vista y al Sur con el Caserio los

Cipresales, todos del mismo municipio de Sacapulas, departamento de Quiché.

Unos de los primeros habitantes fueron: Juan Lux Tum, Francisco Hernandez
Tum, Juan Hernandez Tum, Jorge Joj Tojin, Gaspar Tum Tiu, Pedro Herndndez
Tum y Francisco Pu de Leon, y familias, que se organizaron para formar el
mencionado Caserio, porque los habitantes pertenecian a la Aldea de Salinas
Magdalena, por situaciones sociales, distancia y algunos desacuerdos, los

mencionados encabezaron la gestion necesaria para la creacion y legalizacién
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de este Caserio, siendo los mismos los fundadores y gestores del primer Centro
educativo que fue creado en el afio 1990, atendido por el primer docente Jorge
Galindo Quiroa, y el 25 de agosto del afio 1992 fue construida el primer edificio
escolar y actualmente cuenta con un total de 6 aulas; de las cuales tres son de
block, techo de terraza, piso de ceramica y tres son de techo de lamina zinc y
estructura metdlica, piso de torta de cemento liso, ventanales de estructura
metdlica y vidrios transparentes, puertas de lamina metélica; direccion y bodega,
la escuela cuenta con un patio pavimentado, ademas se cuenta con una cocina
de construida de block, techo de lamina de zinc, tiene seis servicios sanitarios

lavables, techo de lamina con estructura metélica.

La escuela tiene asignados cinco docentes del nivel primario y dos docentes del
nivel preprimaria, se atienden los dos niveles educativos, es decir; nivel pre
primario y nivel primario. Se atienden los grados de primero a sexto y en el nivel
preprimaria Bilinglie se atienden las etapas de cuatro, cinco y seis afios; la
modalidad de toda la escuela es bilinglie. Se cuenta con una biblioteca escolar,
el cual tienen acceso cada docente con el compromiso de seguir los lineamientos
de su uso y tiene el propdsito de apoyar los procesos de construccion de

aprendizajes y ademas promover las destrezas de lectura en los nifios y nifias.

También en la escuela estdn organizadas las comisiones de: Cultura,
Evaluacion, Disciplina, Pedagdgica, Limpieza, Alimentacion y Deporte, con el
propdsito de promover la formacion integral de los nifios y nifias. Se cuenta con
la organizacion del gobierno escolar, con la eleccién popular de cada afio, sus
funciones son establecidas por un manual interno del establecimiento y se hace
en cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Educacion, tiene como
propdsito hacer valer los derechos de la nifiez y su participaciéon en los diversos

procesos de aprendizaje y formar lideres en la escuela.

B. Psicologico
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En esta comunidad del Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, esta
organizado el Comité Comunitario de Desarrollo COCODE, a través del cual se
gestionan todos los proyectos de mejoramiento comunitario, también se cuenta
con el Consejo de Padres de Familia de la escuela, y es el representante legal
gue tiene a su cargo todos los programas escolares; ademas existen dos iglesias
evangélicas en donde asisten las personas que profesan la fe cristiana que
contribuyen grandemente en la aplicacion de valores y formas adecuadas de
convivencia. Asi mismo se cuenta con la préactica del derecho consuetudinario y

se respeta la autoridad y el concejo de ancianos.

C. Socioldgico

La comunidad cuenta con una poblacién cien por ciento Maya, el idioma es el
K’iche’ y como segunda lengua el Castellano, las diversas actividades familiares,
religiosas y otras se hacen en base al cosmos que les rodea, el cual incluye
calendario Maya, Calendario Gregoriano, las fases de la luna y las diversas
estaciones del afo. Las fiestas principales son: la seleccién de la semilla, la
peticion del invierno, Semana Santa, Dia de Todos los Santos, Fiesta de la

patrona local, Fiesta del Pueblo, celebracién de la navidad y del afio nuevo.

La gastronomia que es un legado de los abuelos se sigue fortaleciendo su
elaboraciéon en los dias normales, y varia de acuerdo a la economia de cada
familia, pero lo que normalmente no falta en la mesa de los comunitarios, son
las tortillas, frijoles y en los dias festivos se prepara el caldo rojo de res o de
gallina criolla, acompafiado con tamalitos y sin faltar el chile seco, como bebida

tipica el atol quebrantado de maiz.

D. Cultural

El baile de la zarabanda, es una expresion de agradecimiento al infinito las

cuales se hacen acompafiar al compas de la marimba y la participacion de los
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bailes folkloricos se hace directamente en dias importantes en la cabecera
municipal. La vestimenta en las mujeres es totalmente tipica, la mujer utiliza traje
de diario compuesto por un guipil de colores, corte con diversas estampas, faja
de colores, zapatos de hule o caites y para los dias festivos y religiosos utilizan
una cinta o liston que se enrolla en el pelo y guipiles de colores bordados y en el
hombre actualmente utilizan pantalon de lona, cincho de cuero, camisa de

colores, sombrero o gorra y zapatos de cuero.

En esta comunidad del Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, esta
liderada por la maxima autoridad denominada Alcaldia Auxiliar, ademas, esta
organizado el Comité Comunitario de Desarrollo COCODE, a través del cual se
gestionan todos los proyectos de mejoramiento comunitario, seguidamente los
Comités de Agua Potable, Comités de Mejoramiento de la Carretera, Comités de
Salud y también se cuenta con el Consejo de Padres de Familia de la escuela,
para que cada organizacion tome iniciativa y vele por la innovacion y calidad de

vida de sus habitantes.

La principal fuente de la economia familiar esta concentrada en el cultivo de la
cebolla, maiz, frijol, tomate, y otras hortalizas, las cuales son comercializadas en
mercados vecinos o de la cabecera municipal, también muchas familias son
sostenidas por medio de los trabajos en las fincas de la costa sur, mientras que
algunas familias se dedican al comercio. La poblacion joven ha emigrado a los
Estados Unidos de América, y como evidencia de las remesas se tiene mejorada
la infraestructura de la vivienda y existen mejores condiciones de vida. También
se tiene como fuente de ingreso econdémico la crianza de aves, cerdos, en
algunas familias ovejas y vacas que son vendidas para poder comprar enseres

para vestirse, alimentarse o productos necesarios para usar en la agricultura.

Los elementos principales que influyen en el aprendizaje de los estudiantes es el

idioma, las costumbres, los cultivos tradicionales, la crianza de animales
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domeésticos, el apadrinamiento del padre en todas las actividades del nifio y la
nifia, la transmision de todos los saberes con la tradicion oral; en esta comunidad
se marca la busqueda del consejo del anciano para todas las decisiones de
hombres y mujeres. Los elementos naturales que normalmente utiliza la escuela
como apoyo pedagdgico estan; los bosques, los animales salvajes, animales
domeésticos, el agua, cerros, piedras, arena de rio, clases de tierra, los efectos de

la luna, estaciones del afio y cambios climaticos.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Son varios los problemas que aquejan al sistema educativo de Guatemala, ya
gue todos ellos, hacen que la calidad educativa que se anhela tener sea
frustrada, dado a que hay varios nifios, jévenes y sefioritas a nivel nacional que
sufren violencia intrafamiliar, y este es un factor primordial que influye en gran
manera en la educacion, un entorno familiar probleméatico en donde los padres
estén distanciados y haya desintegracion familiar, esto genera que la motivacion
por ir a la escuela se convierta en algo nulo para los nifios, todo ello es causa de
abandono y fracaso escolar y principalmente los afectados son los nifios,
jovenes y sefioritas en edad escolar. Ya sea que ellos solo sean espectadores de
la realidad en la que viven los padres, que pasen todo el dia peleando entre ellos
0 que los niflos sean maltratados muchas veces abusados sexualmente y con
acciones verbales y/o psicolégicas, todo ello hace a que el nifio tenga temor de
poder manifestar lo que siente, y asi se aisle de las clases y poco a poco pierda

el interés de asistir a la escuela.

La violencia puede ser causa de que el nifio huya de su hogar, exponiéndose asi
a mas peligros. El rol de la familia es fundamental en la educacién de los hijos,
la intervencién de la familia en la tarea educativa comprende no solo una
participacion activa de los padres en los proyectos educativos de la escuela, sino
ademéas como mediadores del aprendizaje, y si ellos no cumplen se vera

reflejado en el rendimiento académico de los nifios y no se cumple cuando existe
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desintegracion familiar ya sea porque el padre o madre de familia haya muerto o
la emigracion es alli en donde el padre de familia no apoya al aprendizaje del
nifio o nifa.

Por otra parte la falta de recursos e inversion por parte del Ministerio de
Educacion de Guatemala en el sistema educativo y la carencia de estrategias de
ensefanza-aprendizaje adecuadas para los nifios hacen que las posibilidades de
éxito personal y académico de los alumnos sea bajo y por ende se tengan menos
oportunidades de superacion, la falta de inversion en la educacion, genera falta
de preparacion, carencias en infraestructura, En Guatemala las escuelas
publicas para los niveles pre primario, primario y secundario son escasas, Yy
buena parte de las existentes presentan deterioros en los techos, puertas o
paredes; carecen de mobiliario y de utiles necesarios para la imparticion de las
clases, los docentes por sus propios medios buscan como fundamentar las
clases ya que de parte del gobierno aseguran no recibir apoyo maxime las y los
docentes que atienden a nifios y nifias en la edad preescolar, no hay dotacion de
recursos didacticos, para principalmente motivar a los docentes y a los
estudiantes para alcanzar un rendimiento académico acorde a la edad, y asi
llegar a la calidad educativa que el propio Ministerio de Educacion exige, asi
como no contar con cantidad de maestros suficientes para cumplir y dar

cobertura a los estudiantes.

Otro factor de relevancia es el uso del idioma materno, hoy en dia, no se le da la
importancia que merece el idioma materno del nifio, este factor obstaculiza el
aprendizaje del nifio, ya que no llega a comprender la totalidad de la informacion
transmitida por los docentes y, por ende muchas familias aseguran no mandar a
sus nifios a clases porque el docente, no posee las cuatro habilidades en
lectoescritura y es importante recordar que al dejar al pueblo en ignorancia se
esta atentando contra la dignidad humana, También se recalca que los derechos
humanos buscan satisfacer las necesidades béasicas de todos los hombres, la

educacion es una de esas y debe de brindarse a todos de manera equitativa.
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Ademas, la educacion conduce al desarrollo econémico, politico, cultural y social.
Por dltimo, para vivir en un pais justo se debe de promover la igualdad de
oportunidades, todos los seres racionales deben de tener los mismos beneficios,
sin importar raza, nivel econdmico, color de la piel, y para poder aportar en la
erradicacion de estos problemas que afectan el sistema educativo se debe de
iniciar en el hogar creando un ambiente familiar calido y sin discordias, en el que
los padres se desempeiien de una manera competente y estimuladora, es un
factor que favorece significativamente el desarrollo infantil, y porque no decirlo

socialmente también.

Indicadores del contexto: a pesar de estudios que demuestran la importancia de
la educacion temprana o inicial para facilitar el ingreso y el rendimiento en el
nivel primario y que, a la vez, la sittian como uno de los principales mecanismos
educativos para reducir la pobreza en sus diferentes dimensiones, su expansion
es insuficiente, por ende, la politica de equidad y cobertura se ve deficiente ya
qgue, en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie, por ser una comunidad en
donde en su mayoria son agricultores, a ellos se les facilita llevar a los nifios a
sus cultivos y privarles asi la libertad de la educacion, Guatemala tiene leyes
muy buenas lo malo es que no se llegan a cumplir porque no hay seguimiento a

las propuestas y mejoras en la educacién de algun Gobierno que las realice.

Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se
hayan al alcance de la mayoria de la poblacion. Desigualdades econdémicas y la
falta de oportunidades de un trabajo digno viene a dificultar la oportunidad de

estudiar a miles de nifios en edad escolar

Indicadores de recurso: la no aplicacién de las politicas educativas Influyen de
una manera negativa ya que el area en donde se ubica el Caserio Segundo
Centro Salinas Magdalena, del Municipio de Sacapulas, Departamento de
Quiché, la politica de aumento a la inversidbn educativa no garantiza el
presupuesto acorde a la cantidad poblacional o estudiantil de la escuela, ya que
se ve una carencia muy notable en cuanto a los recursos proporcionados por el

ministerio de educacién, para mejorar la calidad educativa de igual manera se
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requiere de material didactico que respondan a las caracteristicas y necesidades
de la poblacién, asi también poder implementar cursos como; la ciencia y
tecnologia en las aulas, ya que de esta manera la educacion tomaria un rumbo

diferente y en cierta parte se estaria aplicando una educacion de calidad.

La calidad de los docentes y el ambiente que generan en el salén de clase, son
los factores mas importantes que explican los resultados de aprendizaje de los
alumnos, lo cual significa que las politicas orientadas a mejorar la calidad de la
educacion sélo pueden ser viables si los esfuerzos se concentran en transformar,
es tarea del ministerio de educacion dotar de mas recursos. La participacion de
los maestros en el cambio educativo es crucial para que éste tenga éxito, por lo
gque es preciso crear las condiciones que fortalezcan su protagonismo y
responsabilidad en la gestion de sus instituciones y en la formulacion de politicas
educativas que sean desde el contexto del estudiante para que se puedan

cumplir y no inicamente quede plasmado en papeles.

Indicadores de proceso: en este indicador se puede mencionar que la aplicacion
de la politica de Educacion bilingiie multicultural e intercultural incide de una
manera favorable en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie del Caserio
Segundo Centro Salinas Magdalena ya que, a través de la EBI, se hace una
entrega fiable de informacion a los educandos, por ser una comunidad 100%
K'iche, esta politica tiene como objetivo primordial fortalecer programas bilingies
multiculturales e interculturales para la convivencia armonica entre los pueblos y

sus culturas.

De igual forma Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo, garantizar la generalizaciéon de la Educacion
Bilinglie Multicultural e Intercultural, todo ello hace que el docente pueda ejercer
y brindar una mejor atencion al estudiante al comunicarse con él en su idioma

materno, asi estara asegurando que la informacion y formacion brinde las
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oportunidades necesarias para que el nifio puede desenvolverse de una manera
mejor dentro de la sociedad, asi se estara cumpliendo con el articulo 76, de la
Constitucion. Al entregar la educacion en el idioma del nifio, él se siente
entusiasmado porque comprende lo que se le indica y motivo por el cual siempre

va a la escuela, y si falta a clases es por enfermedad u otra situacion familiar.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion

En el COPB anexo a E.O.R.M. Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena,
coédigo 14-16-0090-41 del municipio de Sacapulas departamento del Quiché
cuenta con datos concretos, los cuales se encuentran en la pagina del MINEDUC
como “Ficha Escolar’, en dicha pagina indica los distintos resultados de
escolarizacion como la eficiencia interna de proceso de los ultimos cinco afos,
en el que se evidencian las distintas tasas de matricula, desercion, repitencia,
entre otros. En ello se logra notar los distintos avances que se han obtenido para
combatir el fracaso escolar. Asi mismo es importante mencionar que se cuenta
con organizaciones las cuales son las encargadas de velar por cada uno de los

programas de apoyo.

La importancia de ser docente y estudiante de la carrera de licenciatura en
educacion preprimaria intercultural con énfasis en educacion bilingtie, impulsa a
mejorar ciertos criterios del desarrollo educativo en la escuela, pues se pretende
alcanzar la calidad educativa, practicando una educacion bilingte intercultural
inmersa al contexto del estudiante, asi mismo generar la mejor practica de
educacion inclusiva, y asi dirigir hacia el desarrollo sostenible para resguardar el

futro de los nifos.

En el nivel preprimario se han generado nuevas estrategias aplicadas en
programas de estudio de acuerdo a las necesidades e incremento de técnicas

metodoldgicas de ensefianza a las caracteristicas sociales del nifio, interviniendo
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en desarrollar estrategias ludicas para mejorar la adquisicion de la lectura, en
este caso la lectura inicial en los estudiantes, dandole mayor énfasis al idioma
materno, ya que en su totalidad los textos y libros se manejan en idioma
castellano, situacion que los estudiantes en este nivel no rinden adecuadamente,
debido a que el idioma materno de ellos es el idioma K’iche’.

Se pretende que los docentes deben desarrollar diversas tareas en los
estudiantes dando la cobertura y calidad para avanzar hacia una verdadera
transformacién desde los centros educativos, superando mdultiples obstaculos
donde la educacién y la cultura son una base insustituible para la sociedad
guatemalteca y para las comunidades logrando asi un desarrollo sustentable

con los estudiantes erradicando mas fracaso escolar.

La razon del analisis supone la formacion de un docente que aprende de la
reflexion de su propia practica partiendo de sus necesidades formativas,
detectadas en su hacer, a fin de incidir en la transformacion del entorno social.
Su principal aporte debe hacer que exista un ambiente de aprendizaje en el cual
el docente sea el espacio de socializacion de los aprendizajes y de la toma de
decisiones, un acompafante en crear un entorno que facilite el aprendizaje con
sus alumnos. La importancia ha sido el acompafiamiento pedagogico y modelos
educativos transformando una educacion justa, solidaria, incluyente, para
potenciar el desarrollo personal y comunitario en los estudiantes y que sean
protagonistas en la construccion de una sociedad desarrollada en futuras

generaciones.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

La Ciencia politica en Guatemala surgio a finales de los afios 60 y durante mas
de una década, tuvo que desarrollarse con las limitaciones impuestas por los
regimenes autoritarios de turno. La Ciencia Politica es una ciencia que estudia
las leyes, tiene en cuenta el comportamiento politico efectivo y observable de las

personas y las sociedades, asi como de sus estructuras y procesos. Sus niveles
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de teorizacion son el descriptivo, el explicativo y el interpretativo. Asimismo, es
una ciencia que estudia el acontecer politico de las sociedades, su funcion es
fijarse en las ideologias, tiene influencia para crear diferentes opiniones acerca

de los acontecimientos politicos.

Politicas Educativas: Tiene al educando como centro y sujeto del proceso
educativo orientandose hacia el desarrollo de destrezas y habilidades de los
estudiantes, formando en ellos valores morales, culturales e integrales, para que
se pueda formar una sociedad justa y democratica, valorando asi su entorno
multilingle, multiétnico y pluricultural en funcion de las comunidades que la
conforman. La educacion en Guatemala se fundamenta como uno un derecho
inherente a la persona humana y una obligacion del Estado, basandose en el
respeto o la dignidad y el cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

La educacion multicultural e intercultural es una tendencia que trata de responder
a la diversidad cultural de las sociedades actuales. El término educacion
intercultural se refiere a los programas y practicas educativas disefiadas e
implementadas para incrementar el rendimiento educativo de las poblaciones
étnicas y culturales minoritarias y, a la vez, preparar a los estudiantes del grupo
mayoritario para aceptar y aprender las culturas y experiencias de los grupos
minoritarios. La problematica que atiende es la conciencia social, utiliza como
metodologia una diversidad metodolégica. Como sefala que la educacién es un
proceso sociocultural de transmisibn de saberes y contenidos valorados
culturalmente, el paradigma cognitivo en el que se inscribe es el sociocultural y

en el modelo humanista.

El Curriculum Nacional Base Nivel Preprimario (2007:20) Define que las politicas
son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular, desde
el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo con cada
contexto particular de ejecucion y en cada nivel de concrecién. Las politicas del

Curriculum son las siguientes:
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Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura de paz y la
construccién ciudadana. Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad
lingUistica, privilegiando las relaciones interculturales. Promocién del bilingtiismo
y del multilingliismo a favor del diadlogo intercultural. Fomento de la igualdad de
oportunidades de las personas y de los Pueblos. Enfasis en la formacion para la
productividad y la laboriosidad. Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
Enfasis en la calidad educativa. Establecimiento de la descentralizacion
curricular. Atencién a la poblacion con necesidades educativas especiales.

1.2 Anadlisis Situacional

En la etapa preescolar, se debe de recordar que es de socializacion, de
adquisicion de destrezas; de aprendizaje de las lateralidades, como saber los
nombres de los colores, mostrar afecto y saltar en un pie, correr, bailar, pintar y
un sinfin de actividades mas, en el ara de destrezas de aprendizaje, es en donde
se desea trabajar para poder incidir y cambiar los indicadores de desarrollo de
esta materia; los indicadores del desarrollo, son las cosas que la mayoria de los
nifos pueden hacer a una edad determinada. La educacion inicial es la
educacion que el nifio recibe en sus primeros afos de vida (0 a 6), esta es una
etapa muy importante en el desarrollo del nifio, ya que se influencian el
desarrollo de habilidades fisicas y/o psicoldgicas, fomentar su creatividad, se le
ensefla a ser autdbnomo y auténtico; aspectos que serviran para abrirse en el
mundo por si solo. Pero en el entorno educativo en el cual se desenvuelven los
nifios se pueden evidencian factores que inciden de una manera favorable y
otras desfavorables para el aprendizaje del nifio y nifia; entre los externos
podemos mencionar: la iluminacion, ventilacién, adornos, mobiliario, la altura de

la silla, infraestructura no adecuada, falta de agua, entre otras.

Y entre los factores internos: enfermedades, estado general de salud, hambre,

suefio, cansancio, falta de la concentracion, que es la capacidad de la mente
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para controlar, dirigir y mantener la atencion; la motivacion, que son un conjunto
de fuerzas que impulsan al individuo a alcanzar una meta determinada; y la falta
de préactica de la motricidad para una mejor lecto-escritura en la etapa

preescolar.

Para que el aprendizaje sea mas efectivo es necesario que los pequefios se
encuentren en un ambiente adecuado sin ruidos y sin movimiento de personas,
ademas de una buena ventilacién, también es muy importante la iluminacién que
tengamos, es mejor cuando es natural pero también puede ser artificial.
Lastimosamente la infraestructura es precaria para poder atender a los nifios de
una manera digna, y que cumpla con los minimos recursos para la ensefianza-

aprendizaje.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

En el COPB Anexo a EORM Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena se
evidencian problemas que obstaculizan el aprendizaje los nifios, los problemas
pueden ser de indole social, econémico, cultural, de salud o familiar, sin importar
cudl sea la causa del problema, este viene a perjudicar al desarrollo personal del
estudiante, ya que posterior a ello ira afectando en su vida escolar, el cual es
crucial para su formacion y bien estar en el futuro. En ocasiones los padres de
familia no se interesan en mejorar la calidad de vida de sus hijos, evadiendo de
manera natural los problemas que surgen en su hogar, por ejemplo al no velar el
buen desarrollo y alimentacion a pesar de tener los recursos adecuados, en
otras es por la pobreza que repercute y hace mas grande el problema
observando estudiantes con talla y peso inadecuado lo que dificulta una buena

retencidén asi como el desarrollo de capacidades o aprendizajes.

Por encima de los problemas en el hogar también en la escuela surgen ciertos
obstaculos como por ejemplo el poco dominio del idioma de parte del docente,
esto viene a dificultar la comunicacién y relacion entre el estudiante, de igual

manera la falta de estrategias didacticas, ludicas y pedagogicas dentro del aula,
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pues el uso de rincones de aprendizaje vienen como apoyo al estudiante asi
mismo el aula letrada. De igual manera la falta del habito lector hara que los
estudiantes no lean, interviniendo el mal estado de mobiliario, son factores que
perjudican el aprendizaje en los estudiantes, como también los malos habitos de
higiene proveniente de la falta de agua, son obstaculos que tanto docentes como

padres de familia deben de mejorar.

1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla No. 8
Priorizacién de problemas

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E+) x (F+G)

No. CRITERIOS CRITERI
oS
©
Problemas 5
©
3 [
3 N
3 <
) —_ S
> — oo o g
© () L &) 1 0
2 |s |2 ' g |5 | x
c o © o < = N -
o)) c Q 8_ = — ) 8_ — —
s |8 |5 |l |g&|e |2 e |8 |&
= |2 |8 |s |@|c|e|sg|c |8
< |2 |= |F | 2 |5 |O |2 |8
m O ) Ll n L O] wn NS
1 Falta de dominio del Idioma | 2 1 1 1 1 6 1 1 2 12
Materno de parte del
docente.
2 Falta de rincones de| 2 2 1 2 0 7 1 0 1 7
aprendizaje.
3 Problemas de lectura inicial | 1 2 2 2 2 9 2 2 4 32
en estudiantes
4 Escritorios inadecuados 1 2 1 2 1 7 1 0 1 7
5 | Contenidos 2 1 2 1 2 8 1 0 1 8
descontextualizados.
6 | Falta de agenda diaria 2 1 1 1 1 6 1 0 1 6
7 | Aula letrada 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
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8 | Falta de implementacién de | 1 1 2 2 2 8 1 2 16
la ruleta de higiene
9 | Descontrol en horario de 2 1 1 0 1 5 0 1 5
alimentacion.
10 | Falta de agua, para 2 2 1 2 1 8 0 2 16
diversas actividades.
Continuacion de tabla No. 8
Escala De Puntuacion
Criterio 2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia o/y gravedad Muy Mediamente Poco
del problema frecuente o | frecuente o grave | frecuente o
muy grave grave
B. Tendencia del problema | En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar | Modificable | Poco modificable | Inmodificable
la situacion
D. Ubicacién temporal de | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
la solucion
E. Posibilidades de Facil Dificil registro Muy dificil
registro registro registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay
problema interés
G. Accesibilidad o ambito | Competenci El estudiante No es
de competencia a del puede intervenir | competencia
estudiante | pero no es de su del
absoluta estudiante
competencia
Fuente: Propia
1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas
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Por los resultados obtenidos en los procesos se formuld el siguiente problema de
investigacion ¢Como solucionar los problemas de la lectura inicial en los

estudiantes?



1.2.4 Andlisis de problema prioritario (Arbol de problemas)
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Tabla No. 9

Arbol de problemas

Trabajo . Eddad Marginac | | Retraso | No ?xg‘,tle B No a}ﬂllga Resistenci Descolnoce
infantil inadecua i6n escolar materia rincon de a al cambio e
da para adecuad Aprendizaie constructivis
estudiar mo
Pocos Padres Descono Pérdida Poca No hay Clases No aplica
recursos trabajan — cenlos - de — disponibil | — aterial — improvisa juegos
econémic todo el derechos valores idad de didactico das lidicos
0s libros
pocas Familias Analfabe- Desinteré Falta de Desinteré Fa!t{:l dg ) Modelo
oportunida extensas tiSmo — sdelos inversion | — s del | planificaci6 tradicional
des padres docente n
Desconocimiento Falta de
Pobreza O _Poca
el tema recursos aplicacion del
|- J didAcrticng ]
Atraso al Mala
desarrollo Metodologia

al

L

Problemas en la lectura
inicial

o

.
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Continuacién de tabla No. 9

Py . No se
Desercion | { Retencion || WG | J Ausentem | 4 jogag | Defector
cognitiva compren
sion
Incapacidad
Falta de No hayN p No hay Déficit d
recursos | H acompafi | — Bullyng L de L || Déficit de
X ) . - habito de -
educativ amiento integracion atencion
lectura
0 de
padres
No se da
. Bajo importanci
Desiguald Nifos no rendimiento Poca Escases aal
ad — asistena |4 gcadémico |- motivaciony — de —| idioma del
preescola participacion recursos nifio

1

—

Desinterés en el
desarrollo humano

Dificultad de realizar
actividades propias del
nivel escolar

/

opo

Poca
rtunidad de

superacion

s

T~ 7

Problemas de
lectura inicial

Baja
— creatividad Falta de
del dominio en
clases
Falta _de Clases en
N ca_pacnac castellano
jones
Descontrol No se
de horarios aplica la
EBI

P

No se aplican
metodologias

-

Problemas en la lectura
inicial

Problemas
de
aprendizaie

Fuente: Propia
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1.2.5 Identificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Segun las demandas sociales en la poblacibn la Pobreza afecta
considerablemente a los habitantes de las comunidades, debido a que es
evidente que las oportunidades de desarrollo humano son limitadas debido a la
falta de empleo, por lo que los recursos econémicos no son suficientes, estos
problemas econ6micos hacen a que los pobladores Migren a otros
departamentos e incluso a otros paises, en tal sentido en los EE. UU. En busca
de empleo. Pues no aspiran a encontrar un empleo adecuado debido a que la
mayoria son victimas del Analfabetismo, otro de los problemas es la
desintegracion familiar, siendo una barrera para progresar, ya que genera en los
nifilos una baja autoestima, la cual afecta a los nifios que asisten en la escuela

son victimas o algunos son victimarios del acoso escolar.

En las escuelas es evidente el poco uso del idioma materno de los estudiantes,
lo que hace que no surja una comunicacion adecuada entre docente. De igual
manera aun hay docentes que trabajan tradicionalmente lo que viene a afectar la
educacion de calidad, ya que no buscan metodologias o estrategias para
fortalecer la ensefianza aprendizaje. Seguido de la poca inversion que el
gobierno hace en el ambito educativo afecta a las posibilidades de mejorar en las

escuelas, pues se sabe que son muchas las necesidades que se deben cubrir.

Demandas institucionales: Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y
primario en las areas rurales y urbanas marginales, a través de modalidades
culturales y linguisticas pertinentes, favoreciendo a la asistencia y permanencia
de los nifios y nifias del nivel preprimario y primario, y asi promover la calidad

educativa mediante la implementacion de los distintos programas.

Para ello es importante revisar el CNB y basarse en la nueva reforma educativa

para alcanzar una educacion de calidad mas no de cantidad. Identificar las
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buenas practicas a nivel del aula, crear espacios dignos para el aprendizaje y asi
promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Demandas poblacionales: Implementacion de medios tecnoldgicos sin dejar la
implementacion de bibliotecas con la dotacion adecuada y pertinente de textos
escolares en los dos ciclos preprimaria y primaria asi mismo la entrega de textos

bilinglies de acuerdo al CNB de los pueblos

1.2.6 Identificacibn de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Los Actores Sociales influyentes en el proyecto de mejoramiento Educativo son
los siguientes: Estudiantes son quien con el desarrollo del proyecto se desea
lograr un cambio significativo en cuanto al aprendizaje pero para ello se debe
involucrar a los Padres de Familia ya que son parte importante como hogar,
como la primera escuela asi mismo los hijos llevan una secuela de sus
enseflanzas y asi aportar para crear cambios positivos; director y docentes junto
con el Gobierno Escolar involucrarse para planificar actividades de indole

educativo para realizar mejoras en el proceso educativo.

Al equipo de SINAE quien ampara el desarrollo de la comunidad educativa
apoyando a docentes y estudiantes; MINEDUC, COCODES y OPF deben
también ser parte del desarrollo de una comunidad aportando siempre

positivamente.
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1.2.7 Identificacién de actores potenciales

Tabla No.10

Identificacion de actores potenciales

Tipo de actor Intereses principales Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Estudiante Facilitarle la lectura | Hacer uso de
de manera préactica. | metodologias para

- potenciar la lectura.
Crear el habito de

la lectura. Proporcionar textos

adecuados a su entorno.
Ser capaces de

Crear material de lectura
adecuado a su edad.

Formular libros de lectura
en su idioma materno.

Juegos pedagogicos en

dominar los dos Fortalecer en ellos la el que se vea reflejada la

idiomas. EBI. interculturalidad.
Estimular las Realizar actividades Crear el rincén de
distintas lGdicas para fortalecer su | aprendizaje denominado
percepciones comprension lectora. “Potenciando la Lectura”
motrices.

Lens Herramienta del Facilitar el dominio de los | Crear herramientas
lenguaje, para idiomas de su contexto ilustradas y en el idioma
fortalecer su (Castellano — K’iche’). materno.
vocabulario.

Fortalecer distintas
Favorecer su manera expresiones y

de comunicacién con conversaciones de

los demas. manera oral y escrita.
Generar que el Poder leer con claridad y
estudiante sea capaz fluidez palabras,

de leer la cantidad de oraciones, frases y poder
palabras acorde a su describir con claridad
edad. imagenes.

Considerar la lectura Proporcionar materiales
como un pasatiempoy | de lectura ilustrados,

no como algo tedioso. para atraer la atencion

de los estudiantes.

Hacer uso de debates,
mesa redonda, lluvia de
ideas, para fortalecer la
fluidez del vocabulario de
los estudiantes.

Realizar actividades
como campamentos de
lectura, feria de lectura 'y
amigos en la lectura.

Considerar la lectura
COmo un pasa tiempo,
mas hacerla tediosa, sino
a traes de metodologias,
técnicas o métodos
constructivos.
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Continuacién de tabla No.10

Tipo de actor

Intereses
Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas.
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Director/Docente Funcionamiento de | Involucrar a cada uno | Planificar  actividades
del centro educativo | de los actores en | escolares en el que se
de manera | actividades productivas | demuestren valores y
ordenada y | para el desarrollo | disciplina.
participativa. integral de los .
estudiantes. Formar un comité de

Incrementar lectura.
actividades con la | Invitaciones para asistir
participacion de todo | en  actividades que
el plantel educativo. | promueven la
participacion del
estudiantado.

Gestionar a
instituciones  recursos
para la mejora del
Disefiar  proyectos centro educativo.
innovadores para el

beneficio del centro | Acudir a cada una de Realizar actividades

diarias para potenciar el

educativo. las necesidades -
_ educativas. programa leamos
Calendarizar de juntos”.
manera anual | Incrementar planes de
actividades para | lectura en cada uno de

promover la lectura. | los grados y secciones.

Fuente: Propia

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

El programa Len’s es uno de los actores potenciales, ya que con su apoyo es
posible realizar actividades de lectura y a su vez proporcionar algunos recursos
materiales para la aplicacion de las mismas, también se cuenta con el apoyo del
SINAE pues como personeros del MINEDUC tienen la misma vision de mejorar
la educacion de los estudiantes apoyando en asesoramiento pedagogico para

aplicar estrategias adecuadas al contexto y a las necesidades del nifio.

Los docentes y director son quienes aplican cada una de las metodologias
estratégicas generando su compromiso con el establecimiento y poder llevar a

cabo las actividades planificadas en el plantel educativo con los estudiantes.

De la misma manera los estudiantes son los actores mas importantes ya que

tienen el derecho de adquirir una educacion de calidad el cual implica que el
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docente se esmere y cumpla con brindar esa calidad, en el proceso seré crucial
la participacion de los padres de familia, ya que ellos son los primeros
educadores por lo que se necesita integrar los conocimientos, los valores y

préacticas con los de su hogar y con los de la escuela.

1.3 Analisis estratégico

Se han realizado varios analisis para diagnosticar los problemas que padece el
centro educativo, por lo que se realizan algunas estrategias para mejorar y tratar
de solucionar dichos problemas, de la misma manera se presentan algunas
actividades que pueden ejecutarse en los distintos proyectos a realizarse

enlazados a las soluciones.

Se investiga los recursos, medios, capacidades con que se cuenta dentro de
ese proceso, se identificara fortalezas asi como sus debilidades para luego
poder determinar qué acciones o estrategias tomar para el mejoramiento del

mismo.

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

Se trata de una herramienta de estudio, en este caso de problemas que surgen
en el centro educativo y afecto en gran escala el proceso de educacion, desde
aqui se parte para poder generar el Proyecto de Mejoramiento Educativo. En
dicha matriz se articulan las caracteristicas internas que son las debilidades y
fortalezas, la situacion externa serian las amenazas y oportunidades. Desde otra
perspectiva se alcanza distinguir andlisis negativos centrados en las debilidades
y amenazas, y se constatan con las fortalezas y oportunidades. Se le conoce
como una herramienta para conocer la situacion real en la que se encuentra el
proyecto y asi planear estrategias para el futuro, en donde se puedan solucionar

amenazas y debilidades.
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Esta matriz es un recurso cuyo objetivo es determinar la estructura interna y
externa del plantel educativo, persuadir los elementos, recursos, habilidades y
actitudes que constituyen barrearas para lograr una adecuacion a las
competencias curriculares, las debilidades son problemas internos que una vez
identificados y desarrollando estrategias adecuadas pueden ser eliminadas. El
analisis interno permite fijar las oportunidades y amenazas que el contexto pueda
presentar, para determinar esas oportunidades o amenazas se puede realizar
estableciendo los principales hechos o acontecimientos que lo generan, ya que
las oportunidades son factores positivos que se generan en el entorno y es

posible aprovecharlas para contribuir a las soluciones estratégicas.

La combinacion de fortalezas con oportunidades son factores potenciales, de las
cuales sefalan lineas de accion mas concretas para afrontar los desafios. Es por
ello que al momento de seleccionar nuevas alternativas se deben tomar
decisiones con la necesidad de conocer, comprender y analizar, para asi poder
darle solucién, por ello es que se da la importancia de tener en cuenta la realidad
de la situacion, las posibles alternativas a elegir y las consecuencias futuras de

cada accion.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla No. 11

Matriz DAFO
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Fortalezas

1. Laescuela esta cercay en buenas
condiciones.

Oportunidades

1. Implementacion de rincon de
aprendizaje en idioma materno.

ANALISPSNAERIGEOS enfoques
constructivistas se trata de usar

ANADSI9EERIgSRIROeN la capacidad de

crear textos con los recursos al

Analisis negativé\nalisis positivo

Debilidadesrsos del contexto.

Las clases se implementan con

Bl destiter evidgirantescigdpanilia,

Uendas clystacetizacebEgiendizajéa
Essslabnan dispenipiiaizase son

BepRide R dBrasHocentes y

ggygﬂf’dgﬁﬁg omunidad, es que

e ram ens,
0]

Gehan TR la et Ry
iR SlenaRardnidadasode educacio
adpdasdestivierd s [de la familia.
batuGibateiesedransareadidacticos e

ERBIERPS didégticesea  inversion d
é&uca‘éﬁ’&?enlél g;gortunldad de
6. acion n%uﬂ?&% &S ¥ fRderes,

sm acl una de parte
ﬂ% ami |as tensas.

8. Ear%nm@mew@pbﬁwbi%m
desarrolita |lasogrétiuesos ddidadtieo
Astetiarites.

8. RRUNBB dseiidss iaieRertBolRimi
GHALP-5¢ farealiaipecstrategias

9. g"”s”“%‘fvaév.Benc.ar R SR

10. S¥chatR dnpamkiidadigie libros

dompPatRQIeBAMAaria.
10. Muchos de los padres de familia no

N A~ P

o~ oW

~

saben leer ni escribir, por lo que no le

brindan el acompafiamiento
necesario a su hijo.

Continuacién de

Aradraras

3. 1Usaigcdaaddirimas@ivélaiento de

4. Conephs AOYPNIGE idftidecnologia es
oPosihle %ﬁéﬂfﬁ%r@n aefpydad  de

amigos en
Pl Meipga PR Bbrciona

5. El
am%maeienento de Iefras. todos,

3conipddentdas condiCipnesdalgunos
6. La mparicgpesiadidetés nieyenha sido

releyasBRRAs @etkisrerREgque las
4”'”6}_%3‘3%1?% I35 MIEMES problemas

Oporudﬁlvo on ca aces de sequir
7. Con equid % % nerado vari

actllﬂadﬂég%?@&‘?&e hombres y
Smujble ifRieRERTdIeaRer as v BATReS
8. Losdinteiraesisebithers@mngolas
fornoiaiés apasiémica
9.6EN pagdanidiaddadrscaatividadastRnen
“ECﬁ%%?GS%F?e%%H%CaBr%' aPpgaL-He

10. oo e AR RS Y8 ace uso
de Immﬁﬁlﬁﬁﬁéﬁs

Saber responder correctamente

preguntas

Se les dificulta la lectura debido a la

dislexia.

9. Problemas de expresion debido a
que los estudiantes tienen pocas
oportunidades de comunicacion.

10. Clases tradicionales por falta de
uso de cnb.

_)

[ 22

=]

2]

O

O
©

tabla No.11
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Fuente: Propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla No. 12
Mini — Max
Oportunidades Amenazas
Externas, positivas Externas, negativas
Fortalez Fortalezas-Oportunidades Fortalezas-Amenazas
as
1. F1 La escuela esta cercay en buenas |1. F1 Se cuenta Centro educativo
Internas condiciones. O9 En cada una de las adecuado, buenas instalaciones y
actividades o necesidades se cuenta buen ambiente. A10 Se logra ver
, con el apoyo de compafieros aun clases tradicionales por la falta
ositiva docentes. de uso de CNB.
P 2. F2Con los nuevos enfoques |2. F2 Con la mejora de la Reforma
s constructivistas se trata de usar educativa los Recursos de

recursos del contexto. O2Los
docentes tienen la capacidad de crear
textos con los recursos al alcance.

3. F3Las clases se implementan con
Educacion Bilingtie Intercultural. 03

estudiante participe en las actividades
diarias en clase.

4. F5 Con el apoyo del programa Len'’s,
se han generado textos en el idioma
materno del niflo. O5 El programa

todos, complementado con el

Uso de dos idiomas para que el |3.

LEN’S proporciona alimentacién para | 4.

aprendizajes son contextualizados.
A2 Los estudiantes tienen el
problema de Poca retencion de
memoria para adquirir nuevos
aprendizajes.

F3 La Escuela trabaja con
modalidad  Bilingiie. A5 No
diferenciar nombres y sonidos de
letras u objetos a pesar de que las
clases son impartidas en el idioma
L 1 (K'iche’).

F5 Se implementan estrategias de
aprendizajes con el Apoyo del
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mineduc.

5. F6 Con la creatividad de los
estudiantes se han creado recursos
didacticos. O6 La participacion de la
mujer ha sido relevante, por lo que
permite que las nifias tengan las
mismas oportunidades.

6. F7 Se dado Ila oportunidad de
superacién a hombres y mujeres sin
discriminaciéon alguna de parte de la
familia. O7 Con equidad se han
generado varias actividades en donde
hombres y mujeres han participado
activamente.

7. F9 Se han recibido talleres, en los
cuales se han aplicado estrategias
constructivas para el aprendizaje del

nifo. 09 En cada una de las
actividades o necesidades se cuenta
con el apoyo de compafieros
docentes.

programa Len’s A6.Algunos de los
estudiantes tienen Mala
comprension lectora a pesar de las
distintas estrategias
implementadas.

F6 La nutricion es fundamental
para poder adquirir los
conocimientos, se cuenta con
Alimentacién Escolar adecuada A3
Algunos estudiantes tienen ain
Problemas de aprendizaje.

F7 Dificultad para conocimiento de
letras en el nivel inicial. A1 Se dado
la oportunidad de superacion a
hombres y mujeres sin
discriminacién alguna de parte de
la familia.

F9 Se han recibido talleres, en los
cuales se han aplicado estrategias
constructivas para el aprendizaje
del nifio. A8 Se les dificulta la
lectura debido a la Dislexia.

Continuacién de tabla No. 12

DEBILI
DADES

Internas
negativa
s

Debilidades-Oportunidades

1.D1 El desinterés de padres de familia,
viene a obstaculizar el aprendizaje. O1
Implementacion de rincon de
aprendizaje en idioma materno.

2.D2 Los problemas de aprendizaje son
por causa de la pobreza. O2 Los
docentes tienen la capacidad de crear
textos con los recursos al alcance.

3.D4 Falta de oportunidades de
educacion a todos los miembros de la
familia. O6 La participacion de la mujer
ha sido relevante, por lo que permite
que las niflas tengan las mismas
oportunidades.

4.D8 Algunos docentes no tienen dominio
de la L — 1 del estudiante. O7 Con

equidad se han generado Vvarias
actividades han participado
activamente.

5.D5 La falta de recursos didacticos es
debido a la poca inversion de educacion
en el pais. O4 Con el apoyo de la
tecnologia es posible Implementar la

. D6 Para

Debilidades-Amenazas

. D1 La Falta de interés de padres de

familia, viene a obstaculizar el
aprendizaje. Al Esto viene a
Dificultar el conocimiento de letras
en los niveles iniciales.

la Educacion inicial el
gobierno no brinda los recursos
didacticos necesarios. A5 Los
estudiantes No diferencian nombres
y sonidos de letras u objetos, debido
a la falta de estrategias.

. D9 Algunos docentes no tienen el

dominio del L1 de estudiante, por lo
que el Idioma es una barrera. A9
Surgen los Problemas de expresion
debido a que los estudiantes no
comprenden la expresién  del
docente.

. D4 Falta de oportunidades de

educacion a todos los miembros de
la familia. A4 Los nifios que tienen
problemas auditivos no son capaces
de seguir las instrucciones.

. D3 La realidad de la comunidad, es

gue muchas familias viven en
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actividad de amigos en la lectura. pobreza. A3 Debido a las
condiciones, algunos de los
estudiantes tienen problemas de
aprendizaje.

6.D9 Es posible evidenciar que se cuenta
con poca disponibilidad de libros o
textos para preprimaria. O9 En cada
una de las actividades o necesidades |6. D8 Algunos docentes no tienen
se cuenta con el apoyo de compafieros dominio de la L — 1 del estudiante.
docentes. A10 Clases tradicionales por falta de

- uso de CNB.
7. D10 Muchos de los padres de familia

no saben leer ni escribir, por lo que no [7. D10 Muchos de los padres de familia
le brindan el acompafiamiento no saben leer ni escribir, por lo que
necesario a su hijo. O10 Con los no le brindan el acompafamiento
cuentos infantiles se hace uso de la necesario a su hijo. A8 Se les
imaginacion. dificulta la lectura debido a Ila
Dislexia.

Fuente: propia

1.3.4 Vinculacion estratégica
Tabla No.13

Fortalezas — oportunidades

1. Las buenas condiciones de la escuela promueve a que los docentes realicen
actividades con compafierismo. (F1 — Q9)

2. Con los conocimientos del docente, es posible crear textos basados en los nuevos
enfoques constructivos de acuerdo al contexto. (F2 — 02)

3. Las clases implementadas de modalidad bilingtie contribuye a que el estudiante
participe en las actividades a realizarse en clase. (F3-0O3)

4. Crear recursos didacticos con la creatividad de los estudiantes ha fortalecido la
participacion de la mujer, permitiendo las mismas oportunidades para ambos
sexos. (F6 — 06)

5. Con el apoyo de talleres se han podido aplicar estrategias para el aprendizaje de
los nifios.

Acciones estratégicas

Fortalezas — amenazas

1. Con la mejora de la reforma educativa, los recursos de aprendizaje son
contextualizados, sin embargo es posible notar los problemas de retencién de
memoria para adquirir los nuevos aprendizajes.

2. En el aula se trabaja de manera bilingte, por lo que los estudiantes no diferencian
nombres y sonidos de letras u objetos. (F3 — A5)

3. Se implementan estrategias de aprendizaje con el apoyo de LEN'S, a pesar de ello
surge que los estudiantes no tienen comprension lectora.

4. La oportunidad de superacion equitativa para hombres y mujeres sin discriminacion
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alguna, sin embargo los nifios presentan dificultad para el conocimiento de letras en el
nivel inicial.

5. Se han recibido talleres de estrategias constructivas para el aprendizaje del nifio, pero
es notorio que algunos se les dificulta la lectura debido a la dislexia.

Debilidades — oportunidades

1. Falta de oportunidades de educacion a todos los miembros de la familia, pero en la
actualidad la participacion de la mujer ha sido relevante, por lo que permite que las
nifias tengan las mismas oportunidades. (D4 — O6)

2. Algunos docentes no tienen dominio de la L — 1 del estudiante, pero se han generado
varias actividades en L- 1 y han participado activamente. (D8 — O7)

3. La falta de recursos didacticos debido a la poca inversion de educacion en el pais, sin
embargo con el apoyo de la tecnologia es posible Implementar actividades de lectura.
(D5 — 04)

4. Es posible evidenciar que se cuenta con poca disponibilidad de libros o textos para
preprimaria, pero con el apoyo de los demas docentes es posible realizar actividades
de lectura (D9 — 09)

5. Muchos de los padres de familia no saben leer ni escribir, por lo que no le brindan el
acompafiamiento necesario a su hijo, sin embargo con los cuentos infantiles se hace
uso de la imaginacion. (D10 — O10)

Continuacion de Tabla No.13

Debilidades — amenazas

1. La Falta de interés de padres de familia, viene a obstaculizar el aprendizaje, dificultando
el conocimiento de letras en los niveles iniciales. (D1 — Al)

2. Las pocas oportunidades son debido a la Pobreza. Por lo que los padres no le brindan el
apoyo nhecesario a sus hijos en la educacion y surge Poca retencion de memoria. (D2 —
A2)

3. Para la Educacién inicial el gobierno no brinda los recursos didacticos necesarios, por lo
gue los estudiantes no diferencian nombres y sonidos de letras u objetos. (D6 — A5)

4. La baja inversion econémica de educacién hace que sea Poca disponibilidad de textos.
Por lo que los estudiantes no cuentan con lo necesario para fortalecer su aprendizaje, ya
que muchos tienen el problema de Mala comprensién lectora. (D7 — A6)

5. Algunos docentes no tienen el dominio del L1 del estudiante, por lo que el Idioma es una
barrera y surgen los problemas de expresion debido a que los estudiantes no
comprenden la expresién del docente. (D9 — A9)

Fuente: Propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica
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Tabla No. 14

Lineas de accion

1 Contextualizar los textos de lectura en el idioma materno con la ayuda de los padres
de familia o decentes de habla K’iche’, para que los estudiantes adquieran la lectura
inicial de manera efectiva. F-O
2 Fortalecer la Educacion Bilingle a través de la implementacién del rincén de lectura,
para que los nifios y niflas tengan recursos en los que puedan hacer uso de la
imaginacion. O-A
3 Crear recursos didacticos que ayuden a la comprensién lectora, tomando en cuenta la
preparacion de los docentes y el apoyo del programa Len’s. F-O
4 Brindar atencion educativa a través de competencias, cumpliendo con lo establecido
en la planificacion, considerando las necesidades de cada uno de los estudiantes y asi
facilitar la lectura inicial. F-A
5 Involucrar el trabajo colectivo aportando suficientes materiales de apoyo para un buen
proceso de lectura en el proceso de ensefianza aprendizaje, y de la misma manera
docentes actualizados. D-A
Fuente: propia
1.3.6 Posibles proyectos
Tabla No.15
Posibles proyectos
No. Lineas de accibn estratégica Posibles proyectos
1 Contextualizar los textos de | 1. Traduccion de libros de cuentos de fantasia al
lectura en el idioma materno idioma materno (K'iche’).
con la ayuda de los padres de Creacién de cuenta cuentos del contexto con su
familia, para que los respectiva imagen.
estudiantes  adquieran la Implementacion de obras de teatro de cuentos
lectura inicial de manera clasicos con los estudiantes.
efectiva. Impulsar la creacién de posters de los cuentos
creados por los estudiantes.
Involucrar a la ALMG en la elaboracion de textos
escritos en el idioma K'iche’.
2 Fortalecer la Educacion Implementar rincones de lectura con material

Bilingle a través de Ia
implementacion del rincon de
lectura, para que los nifios y
nifias tengan recursos en los
gue puedan hacer uso de la

ecoldgico.

Fortalecer juegos didacticos como loterias,
dominds, memoria, jenga, salto fonemico, dado de
letras, serpiente emplumada, entre otros en
castellano y K'iche’.
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imaginacion. 3. Implementar talleres con docentes y padres de
familia para concientizar la importancia que tienen
los 30 minutos de lectura diaria.

4. Fortalecer de estrategias de convivencia y relacion
entre los estudiantes para desarrollar la lectura.

5. Generar estrategias de comprension lectora con
los estudiantes del primer ciclo.

Crear recursos didacticos que | 1. Solicitar talleres de estrategias aplicadas a la
ayuden a la comprension lectura inicial al personal del MINEDUC vy al
lectora, tomando en cuenta la personal de LEN’S.

preparacion de los docentes y | 2. Concientizacién a padres de familia con el apoyo

el apoyo del programa Len’s. de DIGEFOCE, sobre la importancia de la
alimentacion escolar, principalmente del desayuno,
para que el estudiante adquiera los aprendizajes.

3. Llevar a cabo las actividades escolares de lectura
como amigos en la lectura, campamento de lectura,
feria de lectura, festival de la lectura, involucrando
a toda la comunidad educativa.

4. Gestionar en la municipalidad una pequefia
biblioteca con libros adecuados a la edad de los
niflos de preprimaria y en el idioma materno.

5. Fortalecer los procesos fonolégicos con docentes y
estudiantes dentro de las aulas

Continuacioén de tabla No. 15

No.

Lineas de accién estratégica Posibles proyectos

Brindar atencion educativa a través de | 1. Hacer un escrito de la historia de

competencias, cumpliendo con lo vida de los estudiantes.

establecido en la planificacién, considerando | 2. Planificar las actividades de lectura a
las necesidades de cada uno de los través del CNB, tomando en cuenta
estudiantes y asi facilitar la lectura inicial. cada una de las politicas educativas.

3. Involucrar en las actividades de
lectura juegos ludicos, para que la
lectura sea divertida.

4, Realizar un intercambio de libros
entre los estudiantes.

5. Fortalecer las competencias de
lectura apoyados por los docentes.

Involucrar el trabajo colectivo aportando | 1. Generar espacios adecuados en el
suficientes materiales de apoyo para un establecimiento para la lectura.
buen proceso de lectura en el proceso
de ensefianza aprendizaje, y de la | 2. Disefiar sistemas de evaluacion de
misma manera docentes actualizados. aprendizajes lectores.

3. Crear el rincon de los suefios,
siendo los estudiantes los
protagonistas.

4. Crear album de ejercicios
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fonologicos, y asi mejorar la
expresion oral y posteriormente la
comprension lectora.

Gestionar programas que apoyen el
habito de la lectura

Fuente: Propia

1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefiar

1.3.8 Mapa de soluciones

Tabla No. 16

Mapa de soluciones

Implementacion de estrategias para la lectura inicial en el idioma materno

Bajo rendimiento en comprensién lectora en primer ciclo

}

J

!

| J

Contextualizar
los textos de
lectura en el
idioma materno
con la ayuda
de los padres
de familia, para

Fortalecer la
Educacién
Bilingtie a
través de la
implementacié
n del rincén de
lectura, para

Crear recursos
didacticos que
ayuden a la
comprension
lectora,
tomando en
cuenta la

Brindar Involucrar el
atencion trabajo
educativa a colectivo
través de || aportando
competencias, suficientes

cumpliendo con
lo establecido

materiales de
apoyo para un

que los || que los nifios y || preparacién de en &l puen proceso
estudiantes nifas tengan || los docentes y || Planificacion, de lectura en
adquieran  la || recursos en los || el apoyo del considerando el proceso de
lectura inicial || que puedan programa las idades d ensefianza
de ~ manera hacer uso de la Len’s. ggggs' Liqcfs dg aprendizaje, y
efectiva. imaginacion. los estudiantes || d& la misma
y asi facilitar la || Manera
lectura inicial. docentes
actualizados.
Traduccién de || Implementar Solicitar Hacer un Generar
libros de || rincones de || talleres de escrito de la || espacios
cuentos de || lectura con || estrategias historia de vida || adecuados
fantasia al || material aplicadas a la de los || en el
idioma materno || €cologico. lectura inicial al estudiantes. establecimien
(K'iche’). personal del to para la
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l

Creacion de
cuenta cuentos
del contexto
con su
respectiva
imagen.

l

Fortalecer
juegos
didacticos
como loterias,
dominés,
memoria,
jenga, salto
fonemico, dado
de letras,
serpiente
emplumada,
entre otros en
castellano y
K’iche’

v
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|

|

l

Concientizacién

alimentacion
acrnlar

a padres de
familia con el

apoyo de
DIGEFOCE,
sobre la

importancia de la

Planificar las
actividades de
lectura a través
del CNB,
tomando en
cuenta cada
una de las
politicas

Disefiar
sistemas de
evaluacion de
aprendizajes
lectores.

uacion de tabla No. 16

l

l

y

Implementacio Implementar Llevar a cabo Involucrar en Crear el
n de obras de talleres con las actividades las actividades rincon de los
teatro de || docentes Y || escolares de de lectura suefios,
cuentos F;rgirl?: padrg lectura como juegos ludicos, siendo los
clasicos ~ con concientizar la || @migos en la para que la estudiantes
los estudiantes. || importancia que || lectura, lectura sea los

tienen los 30 campamento divertida protagonista

minutos de || de lectura, feria S

lectura diaria. Aot

l L ! y

Impulsar la Fortalecer de || Gestionarenla Realizar un Crear album de
creacion de estrategias de || municipalidad intercambio ejercicios
posters de los || convivencia 'y || unapequefia de libros fonolégicos, y
cuentos relacién entre biblioteca con entre los asi mejorar la

creados por los
estudiantes.

los estudiantes
para

desarrollar la
lectura.

y

libros adecuados
a la edad de los
nifios de
preprimaria y en
el idioma
materno

estudiantes

expresion oral
y
posteriormente
la comprension
lectora

Involucrar a la
ALMG en la
elaboracion de
textos escritos
en el idioma
Kiche’.

Generar
estrategias de
comprension
lectora con los
estudiantes del
primer ciclo.

Fortalecer los

procesos
fonoldgicos con
docentes y

estudiantes
dentro de las
aulas

Fortalecer las
competencias
de lectura
apoyados por
los docentes

Gestionar
programas
que apoyen
el habito de
la lectura
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Fuente: Propia

1.4 Disefio del proyecto

El proceso se generan varios procesos por los cuales se ha llegado con la
intencién de resolver algunos problemas que surgen en clase, en este apartado
se trabaja en la solucion de los problemas en la lectura inicial. El cual consta de
estrategias que mejoran la lectura, en este caso se toma en cuenta el idioma
materno del estudiante, de la misma manera que el castellano, generando asi la

Educacion Bilingue.

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias para la lectura inicial en el idioma materno con
estudiantes del Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial

Rural Mixta, Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena.

1.4.2 Descripcion del proyecto

En el Centro Oficial De Preprimaria Bilingie Anexo a EORM, que se ubica en el
Caserio Segundo centro salinas magdalena, del Municipio de Sacapulas,
departamento de Quiche. Un caserio rural con altos indices de pobreza,
determinadas caracteristicas sociales, dificulta en los nifios y nifias de cuatro a
siete afios el aprendizaje de la lectura inicial, ya que por el contexto de la
comunidad los padres y madres de familia no les brindan el cuidado adecuado a
sus hijos por diversos motivos, tales como la desintegracion familiar, numerosas

familias, pobreza, el trabajo de campo, el trabajo infantil, etc.
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En la comunidad los nifios y nifias sufren de desnutricion, debido a que los
padres son de escasos recursos, por lo que no cuentan con el interés y los
medios necesarios para alimentar adecuadamente a sus hijos e hijas, como
también la falta de atencién emocional contribuye a que los nifios padezcan de
problemas en la escuela, con dificultades psicoldgicas; por lo tanto estos
problemas o dificultades genera un bajo rendimiento neurolégico en los
estudiantes, el cual afecta significativamente la audicion, la vision y la retencion

de la memoria.

Al momento de ingresar a la escuela los nifilos y las nifias se topan con
dificultades para adquirir los conocimientos de letras, debido a las causas de
retencion de memoria. Por lo que causa serios problemas en su proceso de
aprendizaje, debido a que se producen ciertas dificultades al momento de
aprender a leer, a reconocer el nombre y el sonido de las letras, es claro y
evidente que no todos reconocen a simple vista, pues algunos de los nifios o
nifas reconoceran la letra en su momento, algunos otros lo sabran al dia

siguiente, a algunos otros se les olvidara.

Estas dificultades también se mostraran al momento de que tengan que describir
alguna imagen o silueta que se le presente, por lo que no tendra el vocabulario
adecuado para dar a conocer su opinidon sobre lo que se le muestre de forma
grafica. De igual manera presentara dificultades para la comprension lectora,
pues al leerles algun cuento, posteriormente se le hara preguntas respecto al
cuento, los nifios con dificultades de comprension lectora repetiran lo que sus

compairieros describan del cuento.
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Una de las dificultades es el bajo rendimiento de pronunciacion de palabras,
dificultando asi el vocabulario; la dificultad en relacionar las letras, silabas,
palabras y frases, estos problemas podria causar en los nifios y nifias problemas
de autoestima el cual afectaria seriamente su rendimiento escolar y la facilidad
de reconocer y recordar informacién. La confusién que se puede dar al confundir

letras que se asimilan (d — b, p — q) son rasgos de los problemas de lectura.

Uno de los problemas podria ser que no sigan las instrucciones que se les da a
seguir, haciendo lo contrario o de forma desordenada. La falta de comprension
de expresiones como cuentos, poemas, chistes o analogias también son
problemas de comprension. Todas estas dificultades con las que uno se topa en
la lectura de los nifios de etapa inicial pueden ser debido a la dislexia, trastorno
con hiperactividad, trastornos de audicion y dificultades visuales.

Cuando el docente realiza alguna lectura, posteriormente realiza preguntas de
acuerdo a la lectura, son pocos los nifios y niflas que responden
adecuadamente, por lo que afecta al desempefio de las otras areas curriculares,
por lo que se puede notar es que los nifios y nifias no cuentan con una formacién
familiar que los apoye a mejorar integralmente su conocimiento, ya que los
padres de familia no cuentan con niveles académicos, pues la mayoria estan

basados en estudios primarios.

Por lo tanto se realiza el PME para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias a
través de estrategias de lectura implementadas en el nivel inicial, para ello se ve
la necesidad de involucrar a padres de familia y comunidad en general, asi

mismo autoridades educativas que se interesan por el desarrollo educativo.

1.4.3 Concepto

Implementar estrategias de lectura inicial
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1.4.4 Objetivos
Tabla No.17

Objetivos que fundamentan el PME

Objetivos del PME

Fomentar en los estudiantes la lectura de acuerdo a su contexto;
del Centro Oficial de Preprimaria Bilinglie Anexo a Escuela
Oficial Rural Mixta, contribuyendo al uso de diferentes técnicas

General para potenciar la lectura en los nifios y nifias adaptandolas a su

nivel.

1. Promover actividades estratégicas y pedagoégicas acorde a
las necesidades de cada estudiante, y asi promover la
lectura como un habito.

2. Potenciar la comprension lectora con metodologias
constructivas para mejorar las areas de conocimientos.

Especificos 3. Fortalecer la participacion activa de los estudiantes del nivel

inicial, en festivales de lecturas en el establecimiento.

Fuente: Propia

1.4.5 Justificacion

Es necesario iniciar con la lectura basica que se enfoca en el aprendizaje de leer
y comprender palabras y textos, luego la lectura comprensiva, y la interpretacion
de cada una de las disciplinas de materias y significados; con la ayuda de la
neurociencia compete en la organizacion del cerebro para poder desarrollar las
habilidades de poder visionar y escuchar. El lado izquierdo del cerebro se
encarga de las palabras y letras, relacionandose directamente con la vision, para
poder aprender adecuadamente es necesario relacionar la habilidad auditiva con

la habilidad o el lenguaje visual.
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Tomando en cuenta que los grafemas en lectura inicial son de suma importancia
para mejorar el alcance de la conciencia fonoldgica. En nifios de 4 a 8 afios se
requiere la implementacion de habilidades de memoria, apoyando a las
operaciones de manipular y mantener las palabras. Por ello la conciencia
fonolégica es prioritario practicar en los nifios, ya que mejora la lectura y
contribuye a la capacidad de deletrear.

Por lo que las fases inician desde la conciencia fonologica para comprender el
lenguaje hablado, de esta manera el nifio aprende a formular silabas y palabras
deletreadas, la conciencia fonologica debe ser parte de la ensefianza de la
lectura en el aula y debe completarse con otros elementos mas. Luego sigue la
formacion de sonidos o correspondencia letra y sonido, de esta manera se logra
comprender la unificacion de letras y de esa manera formular palabras y

deletrearlas.

Para continuacion del proceso continda la fluidez, con esta fase se pretende leer
con velocidad, exactitud y comprension, por medio de la lectura oral guiada y
repetitiva, guiada en conjunto con nifios, facilitador o padres de familia, de esta
manera el niflo mejora su vocabulario. La comprension de la lectura es un
proceso cognoscitivo complejo que requiere interacciones entre el lector y el
texto. En base a la lectura inicial combinan y distribuyen las letras en las

palabras para encontrar regularidades de composicién en la escritura.

Hacia los cuatro afios diferencian una imagen de la escritura, ya que la imagen
comunica algun mensaje o descripcion, diferenciado que una imagen con letras
indica el nombre de la imagen. Posteriormente los nifios reconocen ademas de
los sustantivos, los verbos como palabras que pueden ser escritas. Y mas

adelante también identifican los articulos, los pronombres y las preposiciones.
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Los nifios pasan por un periodo de fonetizacion de la escritura para buscar la
correspondencia entre las letras y las silabas.

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases
Tabla No. 18

Plan de actividades

1. Promover actividades estratégicas y pedagdégicas acorde a las necesidades de cada
estudiante, y asi promover la lectura como un habito.

Sub-
tarea
ables

No
Fase
Duraciéon
Actividad
Tarea
Respons
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Socializar el | Entrega de solicitud al | Organizar vy | Docente /
proyecto sefior director. preparar la | estudiante
educativo con el | Entrega de invitacion a | teméatica y el
sefior director, | docentes. espacio fisico | Director
o | con los docentes en el que se
g | lda] del ciclo, con los | Convocar — a  10S | yosarojiarg la | DOCONtES
= padres de familia | docentes, padres de reunion
y autoridades de | familia y autoridades ' Pad.r.es de
la comunidad. de la comunidad. familia
Charla con | Convocar a padres de | Preparar Docente /
docentes y padres | familia docentes a una | espacio fisico | estudiante
de familia para | reunion. y la agenda a
concientizar la tratarse. Padres de
o 1 dia importancia que familia
2 tienen los 30
= minutos de lectura Docentes
diaria 'y en el
idioma del nifio.
Organizacion de | Coordinar con los | Enlistar las | Docente /
las actividades de | docentes la aplicacion | actividades de | estudiante
- lectura a través | correcta de  los | lectura.
9 del CNB, por | contenidos y | Presentacion | Docentes
< 1 dia | docentes, competencias a|de las
= tomando €N | implementar con los | actividades de
&s cuenta cada una | o giantes en las | lectura.

de las politicas
educativas.

diferentes actividades
de lectura.

Continuacién de Tabla No. 18
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Solicitar talleres de | Entrega de | Preparacion | Docente /
estrategias solicitud  al d,e_l espacio | estudiante
licad | personal del | fisico para
s aplicadas a la | g\AE y | las
4 § 1 mes lectura inicial al | LEN’S. actividades.
-“g personal del
o MINEDUC (SINAE)
y al personal de
LEN'S.
2. Potenciar la comprension lectora con metodologias constructivas para mejorar
las areas de conocimientos.
Traduccién de | Seleccionar llustrar  los | Docente /
cuentos clasicos al | 108 cugntosa F:qentos en | estudiante
o traducir. idioma .
idioma materno del Kiche'. Profa. Maria Mutaz
nifios (Kliche’), con | Solicitar el Lorenzo
c
5 3 1 la ayuda de | 2P9YO de la
(] .
3 mes Profa. Maria
o docentes. Mutaz
w
Lorenzo,
para la
traduccion de
los cuentos.
Implementar Preparacion | Aplicacion de | Docente /
juegos didacticos | y los estudiante
como loterias, | organizacién | materiales
dominds, memoria, | de materiales | didacticos.
= jenga, salto | didacticos.
6 g fonemico, dado de
i letras, serpiente
w

emplumada, entre
otros en castellano
y K’iche’.
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Continuacién de Tabla 18

No.

Fase

Duracién

Actividad

Tarea

Sub-
tarea

Respons
ables

Ejecucién

1 mes

Llevar a cabo las
actividades

escolares de lectura
como amigos en la
lectura, campamento
de lectura, feria de
lectura, festival de la
lectura, involucrando
a toda la comunidad

educativa.

Entrega de
solicitud al
director.

Convocatoria a
los
participantes.

Concientiz
ar a los
estudiante
S la
67estalt67
ion de
participar
en las
actividade
S de
lectura.
Organizar
los
materiales
con el
apoyo
voluntario
de
docentes.
Coordinar
con los
docentes la
aplicacién
correcta de
las técnicas
a
implementa
r con los
estudiantes
en las
diferentes
actividades
de lectura

Docente /
estudiante

Director

Docentes del
CEC

Ejecucién

meses

Creacion de
historias cortas por
medio de imagenes.

Distribucion de
imagenes a los
estudiantes.

Los
estudiantes
deben
utilizar por
lo menos
10
imagenes
para crear
su historia
corta.

Docente /
estudiante
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Continuacién de Tabla No. 18
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3. Fortalecer la participacion activa de los estudiantes del nivel inicial, en festivales
de lecturas en el establecimiento.
Participacion den | Organizar a los | Preparacion de | Docente /
obras de teatro de | nifios en | escenarios y | estudiante
cuentos clasicos de | grupos para | demas recursos _
- 4 | fantasia. que se realice | para la | Director
O e .,
9 S mese la actividad de | presentacion.
3 manera
15} S
o ordenada.
Preparar las
obras
Realizar posters de los | Disefiar los | Ubicar los posters | Docente /
cuentos creados por | posters. en un lugar visible. | estudiante
los estudiantes.
Asignacién de
c
5 1 te}reas a los
10 | 8 diferentes
3 mes
ks grupos y
w materiales
did4cticos.
Involucrar en las | Motivar a que | Integrar actividades | Docente /
actividades de lectura | apliquen lidicas en los | estudiante
S 1 juegos ladicos, para | juegos ladicos | momentos de
11 | & sema | que la lectura sea | en clase, | lectura.
> . .
§ na | divertida. dando a
w conocer la
importancia
Implementacion de las | Reuniébn  con | Elaboracion del | Docente /
estrategias ludicas y | docentes. rincon de lectura. estudiante
12 |2 1 textos con actividades .
o mes | de comprension dentro Director
© del aula de cada
Docentes
docente.

Fuente: Propia
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1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla No.19
Cronograma de actividades
PARTE INORMATIVA:
Estudiante:_Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo Seccion: “B”

Carrera; Licenciatura en Educacién Preprimaria con énfasis en Educacion Bilinglie
Docente: Lic. Salvador Toj Mejia Curso: Proyectos de Mejoramiento Educativo

No.

TIEMPO TIEMPO

2019 2020 2020 2020

2020

NOVIE | ENERO | FEBRE | MARZO

ACTIVIDAD MBRE RO

ABRIL

1/ 2|3/ 4/ 12/ 3]4/1,2/3|4/1 2 3|4

Socializar el proyecto educativo
con el sefior director, con los
docentes del ciclo, con los padres
de familia y autoridades de la
comunidad.

Planificar las actividades de
lectura a través del CNB,
tomando en cuenta cada una de
las politicas educativas.

Charla con docentes y padres de
familia para concientizar la
importancia que tienen los 30
minutos de lectura diaria.

Solicitar talleres de estrategias
aplicadas a la lectura inicial al
personal del MINEDUC (SINAE) y
al personal de LEN'’S.

Traduccién de cuentos clasicos al
idioma materno del nifios (K'iche’),
con la ayuda de docentes.

Implementar juegos didacticos
como loterias, dominds, memoria,
jenga, salto fonemico, dado de
letras, serpiente emplumada,
entre otros en castellano y K’iche’.
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Continuacién de tabla No. 19

No.

Tiempo Tiempo

2019 2020 2020 2020 2020

Noviem | Enero Febrero | Marzo Abril

Actividad
bre

12| 3|4/ 1) 23] 4/1, 234/ 12 341 2

Llevar a cabo las actividades
escolares de lectura como amigos
en la lectura, campamento de
lectura, feria de lectura, festival de
la lectura, involucrando a toda la
comunidad educativa.

Creacién de historias cortas por

medio de imagenes.

Participacion den obras de teatro
de cuentos clasicos de fantasia.

Realizar posters de los cuentos
creados por los estudiantes.

Involucrar en las actividades de
lectura juegos ludicos, para que la
lectura sea divertida.

Implementacion de las
estratégicas ludicas y textos con
actividades de  comprensién
dentro del aula de cada docente.

Fuente: propia
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1.4.7 Monitoreo

Se trata de darle seguimiento a la planificacion realizada y asi poder identificar
de manera sistematica la calidad del desempefio ejercido por los involucrados,
en camino se haran ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de
los resultados en el entorno. La importancia del monitoreo es que identifica y
permite analizar el avance y dar propuestas de acciones para alcanzar los
objetivos; de la misma manera identifica el éxito o el fracaso de la ejecucion.
Para enfatizar los resultados del monitoreo es importante el alcance de los
sistemas de seguimiento, pues no puede quedarse una actividad sin el
seguimiento correspondiente para la tendencia que derivan cada una de las

acciones planificadas y ocurridas.

La tendencia del monitoreo se raciona en el proceso de planificacion, de este
modo se asume que segun los criterio o ciertos insumos se obtendran
determinados resultados, es por ello que en esta tendencia el monitoreo es
considerado como el analisis del proceso de ejecucion y el criterio de valoracion.
Asi se descubre si la atencidn es la verificacion de considerar si se ha cumplido
con lo planificado, verificando el proceso de produccion y gestion de
conocimientos del aprendizaje validando si contribuye a una mayor pertinencia y

efectividad.

Para el monitoreo es indispensable considerar el plan en donde se describe el
sentido que sustenta la iniciativa con respecto a la realidad, articulando las
actividades, los resultados, los efectos y los objetivos. También el esquema de
indicadores, cada resultado son medidos por una serie de indicadores con sus
respectivos valores que seran los que miden y los responsables de recopilar los
datos sobre el desempefio. EI esquema de metas es el componente que
identifica el alcance de los indicadores durante determinado tiempo. Tomando en
cuenta que uno de los factores del monitoreo es la rotacién en torno a diferentes

datos, los mismos deben ser revisados periédicamente para que respondan de la
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mejor manera a los requerimientos en la ejecucidn sean satisfactorios,

favoreciendo a las posibilidades de igualdad y equidad.

1.4.8 Evaluacion del proyecto

La evaluacion es una herramienta que intenta calibrar el desempefio con
respecto a los aprendizajes esperados, se convierten en la herramienta utilizada
con la que se busca que los y las estudiantes no sélo conozcan y sepan hacer,
sino que, ademas, cuenten con el impulso para transformar esos conocimientos
y habilidades en accion dentro de un marco de respeto mutuo. Promoviendo la
construccion de nuevos aprendizajes que contribuyen al desarrollo integral de la
nifiez, utilizando el juego como elemento esencial de la metodologia, ademas de
técnicas e instrumentos donde el nifio y la nifia son los y las protagonistas

acompafiados de docentes, padres de familia, entre otros.

También es posible verificar las acciones necesarias que los formadores lograron
o alcanzaron el proyecto de mejoramiento educativo, por lo que ejercen
herramientas de evaluacion para cada una de las actividades realizadas tanto
con nifilos como también con docentes y padres de familia, basados en esta
herramienta es posible construir el plan de sostenibilidad veridicamente, para asi

ir mejorando las situaciones que lo requieren segun lo evaluado.

La importancia de la evaluacion es que se realiza constantemente para mejorar o
cambiar las estrategias utilizadas en las actividades planificadas de lectura
dentro del plantel educativo, todo es por mejorar el habito de lectura y asi
obtener resultados favorables para la nifiez de la comunidad. La medida de
evaluacion es segun sea la evolucion del aprendizaje, pues se sabe que cada
nifio va a su propio ritmo y de diferente manera, asi como los cambios de mejora

gue surgen en las metodologias aplicadas, por lo que es oportuno que en la
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evaluacion se dispongan de informacion continua y significativa, conforme se

valla midiendo la calidad de los logros del personal implicado.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Tabla No. 20

Indicadores de proceso PME.

Objetivo especifico No. 1
Promover actividades estratégicas y pedagogicas acorde a las necesidades de cada
estudiante, y asi promover la lectura como un habito.

No. Indicadores Accion de Monitoreo | Responsable

1 Socializar el proyecto educativo con el Docente /
sefior director, con los docentes del estudiante
ciclo, con los padres de familia y
autoridades de la comunidad.

11 S'OIICItta la autol?zauon nect:)es?rla gl ?'er:or Copia de solicitud

irector para llevar a cabo las distintas | ;, +qrizada por el sefior
actividades a realizarse en el PME, en el | .
. director.
centro educativo.

1.2 Presenta y expone el motivo principal del | Registrar por medio de | Docente /
proyecto de mejoramiento educativo al | una lista de cotejo, el | estudiante
sefor director del establecimiento y a los | nUmero de asistentes
docentes. que se involucran en

la ejecucién del
proyecto

1.3 Despierta el interés del director y | Identificar el interés de | Docente /
docentes del ciclo por participar en el | participacion del | estudiante
PME. proyecto educativo por

medio de una rubrica.

1.4 Planificar las actividades de lectura a | Realizar un listado de | Docentes
realizarse en el plantel educativo. actividades sugeridas

por el personal
docente.

2 Charla con docentes y padres de Docente /
familia para concientizar la estudiante
importancia que tienen los 30 minutos
de lectura diaria y en el idioma del
nifio.

Comprobar el grado
de aceptacion  del

21 Proyecta con el personal docente la | Proyecto por medio de
concientizacién a los padres de familia | Una guia de
sobre la importancia de la lectura. observacion
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2.2 Expone la importancia de la lectura diaria | Se  comprueba a
en los nifilos, aportando ideas y | través de la
estrategias que mejoran el proceso del | observacion la
PME. aceptacion de las

estrategias.
Continuacion de Tabla No.20

2.3 | Exponer a docentes la necesidad de contar | Registrar por medio de | Docente
con ambientes letrados, espacios de lecturas, | una encuesta el nivel de | estudiante
materiales y recursos que se usen a diario en | involucramiento 'y de
la lectura. socializaciéon ante los

demas.

2.4 | Da a conocer los lineamientos expuestos por | Registrar a través de una
el MINEDUC en base al programe Leamos | lista de cotejo cada uno
Juntos de los lineamientos.

3 | Organizacion de las actividades de lectura Docente
a través del CNB, por docentes, tomando estudiante
en cuenta cada una de las politicas
educativas. Verificar a través de una

31 Explica al asesor pedagdgico, la razén del | €ncuesta el grado de

" | proyecto de mejoramiento educativo. interés de la autoridad

municipal con respecto
con la lectoescritura

3.2 | Solicita el apoyo para organizar las | Registrar el grado de | Docente
competencias, indicadores de logro vy | compromiso de los | estudiante
contenidos que involucren lectura. estudiantes en

lectoescritura, segun el
CNB.

3.3 | Se verifica que los estudiantes estan | Medir el nivel de | Docente
dispuestos a poner en practica de forma | motivaciébn con una lista | estudiante
continua el proceso de lectoescritura. de cotejo.

3.4 | Consolida los registros entregados por los | Registra por medio de | Docente
demas docentes en los que se verifican los | una rdbrica los avances | estudiante
avances en lectura y escritura. en lectura.

4 | Solicitar talleres de estrategias aplicadas a la Docente
lectura inicial al personal del MINEDUC estudiante
(SINAE) y al personal de LEN’S.

. . . . Comprobar el grado de
Explica la importancia del PME ante el equipo | ..o ?acic')n del g rovecto
del SINAE y autoridades de la comunidad P : proyect

4.1 | oq : por medio de una guia
educativa. de observacion

4.2 | Colabora en la organizaciébn de reuniones | La aceptacion de Docentes/
posteriores de todos los involucrados solicitud, firmada y cellas

por personal del SINAE. SINAE
4.3 | Organiza talleres o encuentros para docentes | Registra a los asistentes Docente /

de preprimaria para estrategias de lectura

en los diversos talleres
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inicial. en un libro de asistencia. estudiante

4.4 | Implementa las estrategias dadas en los | La participacion de los Docente/
talleres de preprimaria. estudiantes  por medio _

de una escala de rango. Estudiante

Continuacién de Tabla No. 20

Objetivo especifico No. 2

Potenciar la comprension lectora con metodologias constructivas para mejorar las areas de

conocimientos.

No. Indicadores Accion de Monitoreo Responsable

1 | Traduccion de cuentos clasicos al Docente /
idioma materno del nifios (K’iche’), con estudiante
la ayuda de docentes.

1.1 | se interesa en la lectura del idioma | Seléccion de cuentos a
materno. traducir en la lista de

cotejo.

1.2 | Solicita apoyo a docente con | Entrega de cuentos | Docente /
habilidades linglisticas en el idioma | seleccionados para ser | estudiante
K’iche'. traducidos.

1.3 | Crea libros de cuentos ilustrados y | Folleto de cuentos
traducidos en el idioma K'iche’. clésicos traducidos al

idioma maya,
impresos.

1.4 | Pone en practica los 30 minutos de | Implementa calendario | Docente /
lectura en base a los libros de cuentos | de lectura diaria. estudiante
traducidos en el idioma materno.

2 Implementar juegos didacticos como
loterias, dominds, memoria, jenga,
salto fonemico, dado de letras,
serpiente emplumada, entre otros en
castellano y K’iche’.

2.1 Se interesa en buscar material nuevo |S°|'C'tUd qI'prgveedor Doczr]te/

y creativo para la elaboracién del | '@ Proporcion ae estudiante
material a trabajar para la creacion de | '€CUrsOs para la
estrategias de lectura. implementacion de

_ _ _ dichos juegos.

2.2 | Disefia los recursos did4cticos en el Docente /
idioma materno de manera creativa. estudiante
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Fomenta el habito por la lectura y | Comprobar por medio | Docente

2.3 | escritura mediante estos juegos | de una rudbrica la | estudiante
didacticos. participacion de los

estudiantes Docente
estudiante

2.4 | Pone en practica los juegos didacticos, | Se mide a través de | Docente
haciendo que la lectura sea mas ludica. | una lista de cotejo. estudiante

Continuacion de tabla No.20

No. | Indicadores Accién de Monitoreo Responsable

3 Llevar a cabo Ilas actividades Docente
escolares de lectura como amigos en estudiante
la lectura, campamento de lectura,
feria de lectura, festival de la lectura,
involucrando a toda la comunidad
educativa.

31 Se involucra en la organizacién de los Registrar por medio de

' distintos eventos de lectura. una lista de cotejo el
esmero y calidad de
sus aportes.

3.2 | Se organiza en equipos de trabajo | Se mide por medio de | Docente
para desarrollar las actividades | la observacién, en un | estudiante
escolares de lectura. cuaderno de apuntes.

3.3 | Participa  activamente en las | Queda el registro en
actividades escolares realizadas para | una planilla de
el fortalecimiento de la lectura. asistencia.

3.4 | Se socializa con los demas miembros | Verificar la aceptacion | Docente
de la  comunidad educativa, | de la técnica o | estudiante
fortaleciendo asi la lectura. destreza de trabajo

mediante una escala
de actitudes.

4 Creacion de historias cortas por Docente
medio de imagenes. estudiante

4.1
Selecciona las imégenes adecuadas
basadas en la historia a relatar.

4.2 | Describe cada una de las imégenes | Verificar por medio de | Docente
relacionandolas entre si. una lista de cotejo su | estudiante

rendimiento en la
Docente

elaboracion de

estudiante
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4.3 | Crea un picto cuento de historias | historias.
infantiles haciendo uso de Ilas
imégenes seleccionadas.
4.4 | Expone la historia como una lectura | Se mide la

dirigida, fortaleciendo asi  su

vocabulario.

participacion mediante
una rdbrica.

Continuacion de tabla No.20

Objetivo especifico No. 3

Fortalecer la participacion activa de los estudiantes del nivel inicial, en festivales de lecturas en

el establecimiento.

No. Indicadores Accién de Monitoreo Responsable
1 Participacion den obras de teatro de Docente
cuentos clasicos de fantasia. estudiante
Aportan y trabajan en las ideas y los i i
11 roles que debe asumir. Se mlde por me‘?'o de
una lista de cotejo
1.2 | ldentifica claramente las ideas para | Se realiza la actividad | Docente
presentar. por medio de una | estudiante
i _ S agenda.
1.3 | Organiza y planifica la dramatizacién a
presentar.
1.4 | Representa claramente el personaje | Se registra con una | Docente
asignado. escala de rango. estudiante
2 Implementan la realizacion de posters Docente
basados en las historias creadas por estudiante
los estudiantes.
2.1 | Selecciona las imagenes adecuadas. | € Verifica a través de
la observacion,
siguiendo instrucciones.

2.2 Transmite el mensaje con un objetivo | Se mide a través de | Docente
primordial, siendo el texto relevante, | una escala de rango. estudiante
de fécil acceso.

2.3 | Simplifica su mensaje para que llegue | Se  verifica si  la | Docente

de la manera més directa posible. informacion es clara por | estudiante
i i medio de una lista de

2.4 Se.lecc.u,)na un lugar abierto para su cotejo. Docepte

ubicacion. estudiante
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3 Involucrar en las actividades de Docente
lectura juegos ladicos, para que la estudiante
lectura sea divertida.

3.1 | Da a conocer la importancia de invertir | Participa activamente

en las actividades pedagégicas juegos | "€distrado por una lista
lidicos. de cotejo.
Continuacion de tabla No. 20

No. | Indicadores Accién de Monitoreo Responsable

3.2 | Calendariza los treinta minutos de | Se registra por medio | Docente
estimulacion fisica, previo ala lectura. | de un horario de | estudiante

estimulacion.

3.3 Motiva a que participen en las | Registra la aceptacion | Docente
actividades ludicas. de las actividades en | estudiante

_ i una lista de cotejo.

3.4 | Participa activamente en todas las
actividades ludicas.

4 Implementacion de las estratégicas Docente
lidicas y textos con actividades de estudiante
comprension dentro del aula de
cada docente.

41 Coordina con docentes actividades de | ge yalida a través de la
lectura en cada grado. planificacién de

actividades.

4.2 Organiza las actividades enlazando
las ludicas con las pedagdgicas,
haciendo que la lectura sea mas
divertida.

43 Sgle_cciona libros, textos y actividades | se registra con una Docente
practicas adecuados a la lectura. | yyprica. estudiante
Realiza la expresion oral y la
descripcion de imagenes
desarrollando la capacidad Ejercita la
comprension lectora y la expresion
oral.

4.4 | Consolida la practica de la lectura | Se verifica dentro de | Docente
diaria con los docentes segun el |las aulas de los | estudiante
programa leamos juntos. docentes a través de

una lista de cotejo. Docente
estudiante

Fuente: propia
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Esquema de metas

Tabla No. 21

Metas y logros

Indicadores de diagnostico

1. Contexto

2. Desarrollo humano
3. Educaciéon

4, Salud

Obijetivo especifico No. 1

Promover actividades estratégicas y pedagdgicas acorde a las necesidades de cada estudiante,
y asi promover la lectura como un hbito.

No. Metas Logro/Impacto

1 La aceptacion del 100% del proyecto de mejoramiento | Se  mostr6  motivacién y
educativo por la comunidad en general. aceptacion por los presentes.

2 Obtener el 90% de participacion de los actores | Se obtuvo la participacion del
involucrados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo | 90% de involucrados en el

proyecto.

3 Mejorar el aprendizaje de la lectura de los estudiantes | Se obtuvo en un 100% el
con la media hora de lectura diaria a un 100%. hébito de lectura

4 Mejorar las metodologias de lectura en el aula a través | Se  aplican metodologias

de talleres y capacitaciones del equipo SINAE.

constructivas, haciendo que la
lectura sea mas divertida.

Indicadores de diagnostico

1. Contexto

2. Desarrollo humano
3. Educaciéon

4, Salud

Objetivo especifico No. 1

Promover actividades estratégicas y pedagogicas acorde a las necesidades de cada estudiante,
y asi promover la lectura como un habito.

No. Metas Logro/Impacto
5 Obtener un 90% de comprension lectora y la fantasiaa | Se mostr6 un 100% la
través de cuentos clasicos en el idioma materno. comprension de los cuentos
clasicos.
6 Promover la participacion activa del estudiante a un | Se logré la participacion del 90
100% en los juegos didacticos. % de participantes en los
juegos didacticos.
7 Lograr el 100% de participacion de estudiantes por | Se  logré el 100% de
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subgrupos.

medio de festivales de lectura realizados en grupos y | participacion de los estudiantes

por medio de los festivales de
lectura.

decoracioén de sus historietas.

En un 100%, alcanzar la participacion en la creacion y | Se alcanz6 al 100% la

participacion de los estudiantes
en la creacibn de las
historietas.

Continuacién de tabla No. 21

Indicadores de diagnostico

1. Contexto

2. Desarrollo humano
3. Educaciéon

4, Salud

Objetivo especifico No. 1

Promover actividades estratégicas y pedagogicas acorde a las necesidades de cada estudiante,
y asi promover la lectura como un habito.

No. Metas Logro/Impacto

9 Lograr un 100% que los participantes interpreten | Se logré el 90% de participacion de los
adecuadamente el papel a presentar en obra de | estudiantes.
teatro.

10 | Lograr el 100% de aportacién de los estudiantes | Se logré el aporte de los estudiantes
en la creacibn de posters creativos que | en la creacién de posters.
contengan informacion clara.

11 | Realizar 100% actividades ladicas en las | Se logré el 100% de participacién en
actividades de lectura, para lograr la participacién | las actividades lidicas previas a la
activa de los estudiantes. lectura.

12 | La aceptacion de las metodologias por docentes | Se logré el 80% de aceptacién de las

del plantel educativo, aplicando el rincon de
lectura dentro del aula.

metodologias de lectura.

Fuente: propia

1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla No. 22
Presupuesto
Bloque de | Recursos Cantidad/ Costo Costo total | Fuente de
actividades ) Unitario financiamiento
Tiempo
Fotocopias 100 Q.0.25 Q.25.00 Libreria Milda
Impresiones a | 50 Q.2.00 Q.100.00
color
Socializacion Invitaciones 15 Q.3.00 Q.45.00
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del proyecto, | Sillas 60 Q.1.00 Q.60.00 COCODE del
charlas y i Caserio Segundo
solicitudes audio Magdalena
Refrigerios 120 Q.10.00 Q.1,200.00 | Comercial “Utzi Ja””
Sub-total: Q. 1,680.00
Continuacion de tabla No.22
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total | Fuente de
. . Unitario financiamiento
actividades Tiempo
Fotocopias de | 80 Q.0.25 Q.20.00
modelos  de
planes.
Impresiones 100 Q.1.00 Q.100.00
de planes vy
solicitudes
Planificacion Libreria Milda
de actividades, Folletos de las | 8 Q.16.00 Q.128.00
talleres y politicas
festivales. educativas
Impresiones 40 Q.2.00 Q.80.00
de Fondo
(letras)
Papel iris 25 Q.0.50 Q.12.50
Proyector 3 Hrs. Q. 50.00 Q.150.00 Lic. Benjamin
Calva (SINAE)
Computadora | 5 h. Q.3.00 Q.15.00
Gastos de la|1 Q.1,500.00 | Q.1,500.00 | Lic. Benjamin
capacitadora Calva (SINAE)
TUJAAL RADIO
Diplomas de | 45 Q.12.00 Q.540.00 Aynla
capacitaciones
Sillas 60 Q.1.00 Q.60.00
Equipo de | 5hrs Q.50.00 Q.250.00 Coordinador
audio Distrital
Limpieza 2 Q.25.00 Q.25.00
Refrigerios 50 Q.10.00 Q.900.00 Comercial “Utzi Ja™”

Sub-total: Q. 3,780.50
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Continuacién de tabla No. 22

Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades . Unitario financiamiento
Tiempo
Internet 3h. Q.3.00 Q.9.00
Impresion de | 200 Q.1.00 Q.200.00
solicitud, : o
horarios y Libreria Milda
folletos
Disefio de | 10 Q.35.00 Q.350.00
cuentos en
Implementacién | K'iche’ y

estrategias en | castellano

O Profa. Maria Mutaz
de actividades

d6 lectura. Impresion de | 10 Q2500 | Q.250.00 | Lorenzo
cuentos
ilustrados
Impresiones 167 Q.2.00 Q.334.00 Lic. Benjamin
de silabas, Calva (SINAE)
imagenes,
hojas de
trabajo.
Rollos de | 5 Q. 18.00 Q.90.00
sellador
Rollos de | 5 Q.20.00 Q.100.00
cardex
Cartoncillo 10 Q.10.00 | Q.100.00 Libreria Villafel
Pliegos de | 8 Q.8.00 Q.64.00
papel arco iris
Cartulina 50 Q.1.50 Q.75.00
Pliegos de | 50 Q.25.00 Q.50.00
papel bond
Hojas de | 50 Q.1.00 Q.50.00
recortes

1111

Comercial “Utzi Ja

Resistol 5 Q.15.00 Q.75.00
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Tela 5 Q.8.00 Q.40.00
Marcadores 10 Q.15.00 Q.150.00
Refrigerio 150 Q.7.00 Q.1,050.00 Estacion Maria
Isabel y Aynla
Sub-total: Q.2,987.00
Continuacion de tabla No.22
Bloque de | Recursos Cantidad/ Costo Costo total | Fuente de
actividades . Unitario financiamiento
Tiempo
Impresiones 100 Q.1.00 Q.100.00 Libreria Milda
Folletos 8 Q.2.00 Q.16.00
Hojas iris 15 Q.0.50 Q.7.50
Actividades Pelotas 20 Q.3.00 Q.60.00 Comercial “Utzi Ja”
ladicas y
lectura en cada | Petates 5 Q.35.00 Q.175.00
seccion. —
Textos de | 120 Q.6.00 Q.720.00 Libreria Villafel
lectura
Sub-total: Q. 1,078.50
Total general del presupuesto Q. 9,526.00

Fuente: propia

1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Se da conocer el plan de sostenibilidad en condicion de garantizar que los
objetivos dieron resultados positivos en el proyecto de mejoramiento educativo
para que perduren de forma duradera. Es por ello que se han fijado actividades
qgue fueron realizadas durante el proceso segun el cronograma junto con el
monitoreo respectivo seguido de sus indicadores, para la cooperacion de un
desarrollo evaluado por la calidad de resultados los cuales pueden ser aplicables
de forma duradera para mejorar la situacion de los bajos indices de lectura en los
estudiantes, fortaleciendo las actividades a través de las estrategias

implementadas con éxito. Surge la necesidad de fomentar en dicho proyecto
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acciones debidamente planificadas, en las que se actlen con respeto y armonia,
con el objetivo de lograr mejoras en la calidad educativa.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Psicologia

La psicologia es una herramienta, la cual para poder realizarla de manera
integral es necesario educar al anifio segun su naturaleza, para ello se deben de
realizar estudios antes de iniciar todo proceso, ya que si se inicia en base a la
naturaleza del docente, no sera posible alcanzar el desempefio que se desea.

Clares (2002) da a conocer:

Dentro de esta area el psicdlogo educativo organiza procesos de psico
orientacion individual con estudiantes que han sido evaluados previamente, pero
también de aquellos que son remitidos por docentes y padres de familia en razén
de diversas problematicas que afectan el desempefio académico o el
comportamiento dentro y fuera de la institucion educativa. Asi mismo, la psico
orientacion también se adelanta con aquellos estudiantes que acuden
espontadneamente al servicio de psicologia. (p.65)

Por lo anterior cabe mencionar que las emociones son parte importante en la
formacion de la autoestima, relacionandose con las sensaciones y emociones
gue se van recibiendo desde la gestacion, las emociones pueden ser buenas o
malas, y en base a ello se va generando ciertos valores segun haya sido la
influencia en las diferentes etapas, por lo tanto el docente debe de realizar un

estudio psicolégico para identificar las actitudes o caracteres de los nifios.
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Segun Pacheco (2015) afirma que:

Una gran cantidad de emociones y sensaciones, en este caso “la autoestima”,
comienza a formarse desde antes de nacer, cuando aun estamos dentro del
vientre materno. Desde alli, percibimos todo lo que nuestra madre siente, por lo
gue incluso desde mucho antes de nacer ya podemos reconocer y valorar ciertas
emociones como el amor, el miedo, la ira, cuando nacemos comenzamos a
recibir informacion del exterior que nos influye positiva o negativamente y asi
dependiendo del trato que nos den desde pequefios, asi también aprenderemos
a tratarnos, a respetarnos a nosotros mismo”. (p. 25)

2.1.2 Social

La educacion ideal del hombre, es la que comienza desde la nifiez, de ahi se
considera la realidad que se posiciona en el marco epistemoldgico e ideologico.
Siendo la sociedad parte fundamental para la crear individuos humanistas; el
medio mas adecuado para la introduccion a los nifios al mundo de la cultura, la

sociedad, la creatividad y el servicio a los demas.

En base a Ricoeur, 1997:

El concepto de vida real tal como la llevan los individuos reales adquiere aqui
una posicién central. En este caso, la ruptura epistemologica, se da no entre el
mundo de la conciencia como algo ideoldgico y ciertas entidades andénimas y
colectivas, sino en el seno de la idea de humanidad misma. Se dice que la
distincién es entre el énfasis que ponen los jovenes hegelianos en la humanidad
como conciencia y en el énfasis en la humanidad como individuos vivos reales,
como un texto sobre los individuos reales en sus vidas reales o como un texto
sobre las clases con un vocabulario de la produccién y no un vocabulario de la
vida. (110-111).

2.1.3 Cultura

Cultura incluye actos trasmitidos de generacién en generacion. Pero no solo
actos sino también conocimientos, creencias, artes, derechos, tradiciones,
deberes, comportamiento, pensamientos y acciones del hombre, asi como union

para crear sociedad y ciudadania.
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Segun Tylor (1871), la cultura es:

Aquello que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho,
las costumbres, y cualquiera otros habitos y capacidades adquiridos por el
hombre. La situacion de la cultura en las diversas sociedades de la especie
humana, en la medida en que puede ser investigada segun principios generales,
es un objeto apto para el estudio de las leyes del pensamiento y la accion del
hombre. (p.53)

Existen otras interpretaciones que caracterizan a la cultura desde distintas
perspectivas, tales como la referencia al comportamiento publico de las

personas, trato con los demas, aspectos de higiene y comportamiento.

De acuerdo con Luria, (1998) da conocer que:

Si el comportamiento de una persona no coincide con el concepto de cultura se
suele decir que le falta acoplarse a la cultura. Actualmente existen innumerables
articulos y trabajos cientificos dentro de distintas disciplinas que estudian el
origen y significado de la palabra ‘cultura’ como un fendmeno propiamente
humano. Sin duda alguna, este término se relaciona con la actividad netamente
humana y sin el ser humano no existe la cultura, al igual que el ser humano no
existe fuera de ella. En este sentido, nadie atribuiria cultura a un animal, y asi la
unién hombre-cultura es excluyente. EI hombre ha estado creando su propia
cultura. (p. 138-139)

2.1.4 Historia

Los origenes son técnicamente el comienzo de todas las cosas, el origen es la
razon por la cual existe el mundo y todo lo que se conoce, porque nada puede
existir sin dicho concepto. El origen nos explica los comienzos cronoldgicos en

donde principalmente, los origenes se centran en el nacimiento de algo.

De acuerdo a Bloch (1944), define que:

(...) el valor de la historia no se mide, algo muy cierto, el valor de una historia es
solo el valor que la gente le quiera dar sin importar si pueda servir a la accion o si
esta bien o esta mal. Y sin importar lo que se diga o piense para mi la historia es
legitima, siempre estuvo ahi y siempre lo estara, se legitima mas alld de su
utilidad, por ello es que es y sera una disciplina no cientifica donde podremos
conocer algun vestigio de nuestro pasado. (p. 11)
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La historia representa el saber el porqué de hoy, lo que tuvieron que pasar
distintas civilizaciones para formar un imperio. Hay tantas cosas maravillosas
gue pasaron y que la gente desconoce, se trata de buscar el porqué de ello y del
otro; por ello es que la historia representa el origen del ser, ya que sin la historia

no habria libertad y se estaria siempre en la ignorancia.

Por ello Bogdan (1986) afirma que:

Un punto importante entro de esta definicion que merece la pena acentuar es el
de que, en la investigacion social, que es la historia es considerada una técnica
maés, que adquiere una funcionalidad complementaria de otros registros de datos.
Con esta técnica lo referente a historia requiere, a su vez, de la verificacion y
concordancia de los hechos narrados, y descritos con los respectivos datos y
por medio de otras evidencias aportadas por otros métodos de registro y con
material proporcionado por otras personas que conocen al individuo y los lugares
y los acontecimientos descritos. (p. 18)

2.1.5 Entorno sociocultural

Esta forma de aproximarse al estudio del desarrollo de los procesos psicoldgicos
es lo que ha dado pie al planteamiento de los dominios o dimensiones genéticos
del funcionamiento psicologico, que al final resultan interesantes para hacer la
distincién entre funciones elementales y superiores, asi como seguir su evolucion
desde la forma en que surge una determinada funcion psicoldgica en los

humanos.

Segun Eccles, (1983) afirma que:

Este proceso esta mediado por las interpretaciones personales que los individuos
hacen de las experiencias vividas, por la percepcion de las expectativas de los
otros, y por el proceso de identificacion con las metas y valores en torno a los
roles prevalecientes en el contexto sociocultural. (pag. 82)

Las experiencias personales y el entorno social inmediato en el que se
desenvuelve, permiten que cada individuo forme su propio concepto y tenga su

propia visién e interpretacién sobre qué es lo importante y digno de ser valorado
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en su vida, de manera que ello facilite la eleccion de aquellas actividades que se
ajusten a sus expectativas y al valor que percibe que éstas tienen para su

proyecto de vida.

En este sentido Vygotsky (1972) da conocer que:

Estos esquemas no tienen en cuenta la reorganizacién del proceso mismo de
desarrollo, en virtud del cual la importancia y el significado de cada una de sus
caracteristicas se halla en continuo camino en la transicién de un estadio a otro”.

(p. 85)

2.1.6 Medios de comunicacion

Como medios de comunicacion se denominan todos aquellos instrumentos o
formas de trasmision de la informacion de que se valen los seres humanos para
realizar el proceso comunicativo. En la sociedad estos tipos de canales se
utilizan para que las personas interactien y acaben compartiendo criterios
comunes. A través de los medios de comunicacion y de las informaciones que se
desprenden de ellos, los usuarios forman una opinion general en un momento

dado acerca de los conocimientos, y los juicios sobre la realidad.

Por lo que se da conocer segun Lopez que:

‘Los medios de Comunicacion son conjuntos de técnicas y estrategias
comunicacionales, las cuales permiten informar, entretener, vender. Los medios
de comunicacion son tan amplios que abarcan desde la escritura hasta las
tecnologias de la informacién y comunicacion de la actualidad” (Lopez, 1995,
Pag. 25).

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

En la actualidad el uso de la tecnologia se ha incrementado de manera

considerable, siendo un medio de comunicacion social y personal, ya que se han



90

creado ciertas redes de interaccion, las cuales son utilizadas para comunicarse;
el impacto de estas redes en la educacion son de gran importancia, ya que se

han utilizado para mejorar.

En base a ello Castell (2004) indica que:

Tras la implantacién y el imparable crecimiento de Internet, se habla también de la
Sociedad en Red que se refiere a las transformaciones que, en el seno de la Sociedad de
la Informacion, se han producido como consecuencia de la proliferacion de redes y que
determina nuevos modos de organizacion empresarial, de comunicacion y de relacion
social o de ocio, sostiene. (p. 24)

2.1.8 Los factores culturales y lingiisticos

La cultura es una unidad integrada y funcional que puede ser observada y
analizada como un todo o en sus partes constitutivas. Por lo que se sefialan en
este espacio los factores culturales que se consideran relevantes a tomar en
cuenta en el desarrollo comunitario, para definir la vision totalizada de la cultura

después de lo cual se haran las precisiones pertinentes.

Segun Macias (2009) afirma que:

Los factores culturales facilitan no s6lo conocer los rasgos distintivos que hacen
diferentes a grupos humanos y asentamientos poblacionales dentro de un mismo
espacio geografico y social, sino ademas, comprender, a través de ellos, como
se ha producido el desarrollo histérico, sus tendencias mas significativas, ello
posibilita explicar los nexos que se establecen entre las actuaciones de
individuos y grupos y las dinamicas sociales. Los factores culturales no son
dimensiones, ni elementos, son condiciones determinantes en tanto reportan
esencialidades de los comportamientos humanos. Aspectos como la religiosidad,
costumbres y tradiciones aportan un conjunto de significados que no se pueden
soslayar en los estudios de las comunidades. (p. 95)

En los factores linguisticos se comprende como el conjunto de escritos o relatos
orales luego llevados a la escritura, basados en el caracter mitico, religioso e
histérico. De aqui es posible destacar segun la cultura surgen ciertas variantes

en su manera de expresar.

De acuerdo a Moreno (2009) afirma que:
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Al identificar un fendmeno de variacion, las preguntas que surgen de inmediato,
en cualquier nivel linguistico, son ¢por qué? ¢Como se ha originado? Y las
respuestas suelen requerir el auxilio de disciplinas como la dialectologia o de la
historia de la lengua porque es habitual que haya factores extralinglisticos
implicados en la variacion: factores como la geografia, la historia o la situacion
comunicativa, en su sentido mas amplio. Todos estos factores pueden explicar o
ser responsables de muchos casos de variacion. Desde la sociolinguistica y con
toda claridad, que los factores que determinan la aparicion de unas variantes
linguisticas, dentro de una comunidad de habla, responde a estas posibilidades:
A) Que las variantes vengan determinadas exclusivamente por factores
linguisticos. B) Que las variantes vengan determinadas exclusivamente por
factores sociales. C) Que las variantes vengan determinadas exclusivamente por

factores lingiiisticos y sociales. (p.22)

De la misma manera a lo que afirma Freisner (2009):

La influencia de los factores linglisticos y sociales en la lengua es un tema que
ha sido analizado desde varias perspectivas. Se ha defendido por un lado, que
solo los factores linglisticos influyen en la lengua, asi como lo contrario, dénde
solo los factores sociales lo harian. Se ha discutido también la importancia de la
metodologia utilizada para dichos resultados y en este sentido estudios mas
recientes muestran que no existe una estricta jerarquia entre ambos grupos de
factores, sino que conforman juntos el fenédmeno estudiado. (p. 73)

Por lo anterior la lingUistica puede ser optada segun sea el contexto, ya que se
da a conocer que se adquiere a través de la comunicacion con los demas, cabe
mencionar el factor social, ya que es ahi donde surgen convivencias en las
cuales se interactia con los demas. La linguistica puede variar segun sea el

idioma de cada region.
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2.1.9 Politica

La Ciencia Politica es una ciencia que estudia las leyes, tiene en cuenta el
comportamiento politico efectivo y observable de las personas y las sociedades,
asi como de sus estructuras y procesos. Sus niveles de teorizacién son el
descriptivo, el explicativo y el interpretativo. Asimismo, es una ciencia que
estudia el acontecer politico de las sociedades, su funcién es fijarse en las
ideologias, tiene influencia para crear diferentes opiniones acerca de los
acontecimientos politicos. Sartori (1987) afirma: “La Ciencia Politica, ligada a
principios normativos como el bien comun, el mejor gobierno, la sociedad buena,
es una ciencia social que estudia la teoria y practica de la politica, los sistemas y
comportamientos politico” (p.56). La ciencia politica empirica tiene como objetivo
la descripcion y explicacion de fenomenos politicos relevante, se ocupa de la
relacion entre lo general y lo especifico, entre los conceptos y las explicaciones
generales, es decir, el objetivo de la ciencia politica es establecer, a partir de la
observacion de eventos y situaciones politicas, principios generales acerca del

funcionamiento de la politica.

Diz, (2012) afirma que:

La ciencia politica podemos definirla simplemente como aquello que llevan a
cabo los cientificos y las cientificas de la politica, en un sentido amplio la politica,
objeto de esta disciplina se entiende como el espacio donde se producen
relaciones de conflicto y cooperacién, supone una actividad o practica colectiva
cuyo resultado es la adopcién de resultados que obligan a los miembros de una
comunidad. (p.14)


https://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistemas_pol%C3%ADticos
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2.1.10 Politicas

Mijares (2011). Afirma que:

“la teoria politica es fundamentalmente un estilo de vida, es decir, un conjunto de
acciones o toma de decisiones que se efectian cotidianamente el entorno

individual, grupal y social” (p.12).

En base a lo anterior se pretende alcanzar democracia, uno de los asuntos mas
importantes que se debe tomar en cuenta por los ciudadanos es el de la
educacion, un ideal a la vez politico y civico. Porque cuando se educa a un nifo
al mismo tiempo se le gobierna y, a la vez, ser un ciudadano democratico implica
gobernar. Por lo tanto, el ideal de la educacion democratica consiste primero en

ser gobernado para luego gobernar.

2.1.11 Politicas educativas.

La educacién en Guatemala se fundamenta como uno un derecho inherente a la
persona humana y una obligacion del Estado, basandose en el respeto o la

dignidad y el cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

Segun Imen (1998) afirma que:

“Politica educativa” se trata de las acciones del Estado en relacién a las
practicas educativas que atraviesan la totalidad social y, dicha en términos
sustantivos, del modo a través del cual el Estado resuelve la produccion,
distribucién y apropiacion de conocimientos y reconocimientos. (p. 127)

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo orientandose
hacia el desarrollo de destrezas y habilidades de los estudiantes, formando en
ellos valores morales, culturales e integrales, para que se pueda formar una
sociedad justa y democrética, valorando asi su entorno multilingtie, multiétnico y

pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.
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Segun Copare (1998) fundamenta que:

El fenébmeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad de cada
comunidad y pueblo como un derecho humano, “es el rostro mas definido y
especifico de una nacién porque encierra en si los tesoros de su vida y de su
historia, de su espiritu y de sus aspiraciones presentes y futuras.” “La educacion
es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad
cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la identidad
nacional. (p. 33)

La educaciéon multicultural e intercultural es una tendencia que trata de responder
a la diversidad cultural de las sociedades actuales. El término educacion
intercultural se refiere a los programas y practicas educativas disefiadas e
implementadas para incrementar el rendimiento educativo de las poblaciones
étnicas y culturales minoritarias y, a la vez, preparar a los estudiantes del grupo
mayoritario para aceptar y aprender las culturas y experiencias de los grupos

minoritarios.

La problematica que atiende es la conciencia social, utiliza como metodologia
una diversidad metodoldgica. Como sefiala que la educacion es un proceso
sociocultural de transmision de saberes y contenidos valorados culturalmente, el
paradigma cognitivo en el que se inscribe es el sociocultural y en el modelo

humanista.

Por lo que se fundamenta con las ocho politicas educativas en el Consejo

Nacional de Educacion (2010) Guatemala:

1. COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar.2. CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion
pertinente y relevante. 3. MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico de
los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.
4. RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion
del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. 5. EDUCACION BILINGUE
MULTICULTURAL E INTERCULTURAL Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie
Multicultural e Intercultural. 6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA
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Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto) 7. EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que demandan
las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. 8.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y
linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y visién de largo
plazo. (p.8)

2.1.12 Poder

El concepto del poder ha tenido desde siempre un significado clave dentro de las
ciencias sociales, ya que este fendmeno constituye el mas importante
mecanismo de seleccion del tipo de organizacion que se dan los seres humanos
para vivir en sociedad. La tentacion de definir el contenido del “poder” desde el
mundo valdrico es tan antiguo como el fendmeno mismo y las discusiones
acerca de la validez de su ejercicio son hasta el dia de hoy materia de luchas

incompatibles irreconciliables en muchas partes del mundo.

Tal como lo fundamenta. Weber Max, (1925):

El “poder” como la “probabilidad de imponer la propia voluntad dentro de una
relacion social aun contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de
la probabilidad”, la “dominacién” era “la probabilidad de encontrar obediencia
dentro de un grupo determinado para mandatos de toda clase o especificos. (p.
541)

2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 ldentificacion de problemas

La tarea para el analisis es necesario realizar un diagnostico para identificar
algan problema como parte del proceso establecido segun las causas que el
mismo presenta. Como punto de partida para solucionar un problema es

identificarlo adecuadamente.
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Como lo menciona Gerra (1976) afirmando que:

La identificacion del problema es considerada generalmente como la primera
etapa del proceso de manejo. Un problema surge para el administrador o consejo
administrativo cuando se sospecha que en una situacion dada no es posible
establecer claramente entre “que puede ser’ y “que debe ser”, esto conduce al
administrador o a los miembros del consejo a establecer un objetivo, que
representa lo que se concibe como el “compromiso o “acciéon” mas satisfactorio o
ideal. En muchos casos, sin embargo, los objetivos no pueden seleccionarse
hasta la Ultima etapa del proceso. (Pag. 51y 52)

Debido a ello es importante brindarle el interés necesario al momento de que se
generen cierto problema, para ello es necesario saber como identificar el
problema, descubrir de donde surge, para ello es importante establecer objetivos

pertinentes.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Para identificar los principales problemas de manera adecuada es necesario
formular cuales son las causas del problema central, de la misma manera tener

criterios firmes para alcanzar el objeto de la situacion para darle solucion,

Asi como Vilar, Fraile, Tejero y Monzon (1997) afirman que:

En algin momento de toda planificacibn o metodologia de mejora, es necesario
decidir que es mas necesario o0 mas importante hacer para la organizacién y
cuando realizarlo, es decir, establecer prioridades. El problema es objeto en
cuento es una situacion presente en el objetivo, pero es subjetivo pues para que
exista un problema, la situacién tiene que generar la priorizacién y la necesidad
de resolverlo en el sujeto. (Pag. 69)

En base a lo descrito por los autores es evidente que como toda actividad es
necesario realizar una planificacion adecuada a las necesidades del problema

priorizado con siguiendo cada una de las necesidades para su solucién.
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2.2.3 Andlisis de problemas

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social, el analisis del problema puede ofrecer ideas impactantes que en
la medida que permita identificar los efectos, buscando asi establecer relaciones
en el entorno del problema. Siendo la fase del proceso de andlisis de problemas
y toma de decisiones consiste en que pueda surgir tantas soluciones como le
sea posible para resolver el problema que pretende solucionar, para ello es

necesario darle una solucion creativa.

Segun Medianero (2005) da a conocer que:

Al identificar y validar el problema central, resulta crucial que, en la perspectiva
de su solucion éste sea entendido correctamente, lo que implica la identificacion
y comprension de sus causas y efectos mas relevantes. El analisis de problemas
tiene como propdsito fundamental la correcta determinacion de las causas que
originan un problema, en el entendimiento de que su conocimiento sirve como
pauta para la determinacién de las alternativas de solucion. (p.51)

De tal manera se expone una metodologia simplificada para el disefio del
proyecto, orientado a mejorar la situacion a través de un enfoque de propuesta
integra aplicados al proceso de identificacion de problema y poder solucionarlo
de una manera creativa, el analisis debe ser estratégico para avanzar en su

solucion.

2.2.4 Entorno Educativo

Se considera elemento fundamental al entorno educativo, ya que es parte
importante para la formacion de nifios y jovenes, por lo tanto es imprescindible
brindarles una educacién integra rodeada de valores, ya que sera crucial para la

solucion de los problemas sociales.
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Como lo afirma Serra (2008):

Una de las modalidades que podemos reconocer es aquella que piensa a la
escuela y a su cultura como un elemento externo a la comunidad. La funcién de
la escuela es socializar segun los valores de la sociedad. Desde esta
perspectiva, la escuela es la transmisora de una Unica cultura legitima. La
escuela se “coloca” por encima de los problemas sociales de la comunidad que
le rodea y a la vez la integra, creyendo que “le permite” seguir formando a los
nifios. (p.13)

2.2.5 Teoria de Taylor

Los aportes de Taylor han contribuido a mejorar el proceso de administracion,
segun se muestran los procesos iniciando con la planeacion para que
posteriormente puede ejecutarse los suscrito, siguiendo el mismo horizonte de
avanzar la formacion en el trabajo, y asi brindar con eficacia y eficiencia dicha
labor, haciendo énfasis en la organizacion del trabajo y plantea 4 principios de la

administracion: Planeacion, Preparacion, Control y Principio de Ejecucion.

Como lo da a conocer Meyers (2009):

1. Planeacion: Reemplazar los métodos informales de trabajo, la improvisacion
por métodos basados en procedimientos cientificos.

2. Preparacion: Seleccionar, entrenar, y desarrollar a cada trabajador de
acuerdo al método planificado. Se debe preparar las maquinas y los equipos
de produccion, asi como la distribucién fisica y la disposicion racional de las
herramientas y los materiales.

3. Control: Se debe controlar el trabajo para asegurar que se ejecute de
acuerdo a las politicas y normas establecidas y segun el plan previsto. Se
debe proveer de instrucciones y supervision detallada, sobre el desempefio
de las tareas.

4. Ejecucion: Dividir el trabajo en lo posible de manera igual entre mandos y
trabajadores para que los mandos apliquen principios del management
cientifico para planificar el trabajo y el desempefio de las tareas de los
trabajadores. (p.9)



99

En base a los principios de Taylor en la actualidad las tareas se consideran
realizarlas en equipo de manera que todos aporten y logren desenvolverse en el
ambito que mejor le favorezca, de tal manera que se logre con mas compromiso
ante los constantes y repentinos cambios que se vayan generando.

Taylor afirma haciendo un analisis de las causas y consecuencias de las
acciones implementadas en su metodologia que la méaxima prosperidad es el
resultado de la maxima productividad que, a su vez, depende del entrenamiento
de cada uno Estableciendo de este modo una serie de causalidades
determinadas entre si, llegando a afirmar incluso que la administracién cientifica
del trabajo podria lograr que los periodos intermedios fueran mucho mas
présperos, mas felices y mas libres de discordias y disensiones, y los periodos

de crisis fuesen mas cortos y menos frecuentes y crueles.

De tal manera Taylor (1969) da a conocer:

“Estoy convencido de que, tarde o temprano, estos principios seran de uso
general en todo el mundo civilizado, para felicidad de todos” (Taylor 1969, p.
144)

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

Henri Fayol fue uno de los grandes contribuyentes al enfoque clasico de la
Administracion general y Administracion industrial. Su principal aportacion fue
escribir sobre problemas no estudiados por Taylor. Fayol lo hacia a nivel de
direccion e hizo grandes contribuciones a nivel administrativo, donde describe su

filosofia y propuestas.

Las cuales indican los 14 principios de gestion de Fayol segun da a conocer
Coulter (2005):

1. Divisién del trabajo. Cada empleado tiene una habilidad distinta y un punto
fuerte que hay que explotar. En funcion de la experiencia de cada uno pueden



100

considerarse especialistas en algo, incluso generalistas. Si hay cierta
especializacion en un &mbito, esta aumenta la eficiencia y la productividad, ya
gue hay mayor precision en cada tarea que se realiza. Este principio es
aplicable a todos los trabajadores y mandos de la empresa.

. Autoridad y responsabilidad. La autoridad conlleva responsabilidad y cierto
riesgo, y los encargados de hacer que la empresa funcione deben
asumir dichas responsabilidades haciendo que el equipo de direccion tenga el
poder de dar 6rdenes a los deméas empleados.

. La disciplina. La disciplina conlleva obediencia y respeto hacia los valores
fundamentales. Una buena conducta y la creacion de relaciones basadas en
el respeto es la clave que sustenta una relacion de calidad entre todos
miembros de la organizacion, desde direccion a los mandos més bajos.

. Unidad de mando. Se refiere a la importancia de que cada empleado recibe
ordenes sobre las tareas que debe realizar de un Unico mando, y que explique
los resultados de cada faena a esa misma persona. Cuando se reciben
ordenes de diferentes personas esto puede llevar a la confusion y entrar en
conflictos que, estan al mando de una sola persona, pueden ser evitables.
Con la unidad de mando se pueden establecer responsabilidades y asociar
errores de forma mucho mas sencilla.

. Unidad de direccién. Esta hace referencia al enfoque y a la unidad de las
actividades, es decir, todas deben trabajar hacia un mismo obijetivo, detallado
especificamente en el plan de accién. Los que se encargan de la direccién
son los maximos responsables del plan y tienen la funciéon de supervisar la
evolucion de las tareas planificadas para cumplir los objetivos establecidos.
En este caso cobra mucha importancia la disciplina y la organizacién de los
equipos.

. Subordinacion del interés individual al general. En todo tipo de empresas
existen diferentes clases de intereses, ya que cada empleado tiene intereses
particulares, pero nunca deben prevalecer sobre el interés de la empresa. La
estrategia y enfoque empresarial estd enfocado hacia los objetivos de la
entidad, y este principio debe ser respetado por todos los integrantes, sobre
todo por la direccién.

. Remuneracién. Es importante contar con empleados que estén motivados y
gue sean totalmente productivos. La remuneracién debe ser coherente y justa
para todos, para que se sientan felices en sus trabajos y de esta forma
aumente la productividad. Existen dos tipos de remuneracién, la econémica y
la no econdmica, la segunda trata sobre promociones dentro de las empresas,
premios, reconocer méritos y esfuerzos, entre otros reconocimientos.

. Jerarquia. Fayol exige un respeto maximo a los mandos mas altos,
estableciendo asi una linea muy clara de autoridad y jerarquia en la
organizacioén, pasando por todos los niveles de esta. Resalta que debe haber
un organigrama bien definido donde se estipule el nivel en el que se encuentra
cada persona, para poder reportar informacion a la persona adecuada en todo
momento y asi evitar errores de comunicacion innecesarios.

. Centralizacion. La autoridad a la hora de tomar decisiones debe estar
repartida de forma equilibrada y coherente, sobre todo en empresas grandes
con mayor volumen de negocio y personal. Para ello, Fayol propone la
centralizacion, que implica una cierta concentracién de autoridad en manos de
la parte més elevada de la jerarquia. Pero, sin duda, en algunos casos dicha
autoridad debe delegarse, siguiendo la estructura de cada entidad. Para un
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correcto funcionamiento hay que mantener la autoridad en manos de los
niveles de la jerarquia pertinentes.

10. Orden. Cada empleado debe tener los medios y recursos necesarios para
poder desarrollar de forma adecuada las funciones que se le han asignado.
Ademas, cada uno debe ocupar el sitio de trabajo que sea mas adecuado
segun sus puntos fuertes y capacidades. Y, sobre todo, en cada momento hay
que mantener el orden a todos los niveles para poder garantizar un ambiente
de trabajo 6ptimo y en buenas condiciones.

11. Equidad. Remarca que los trabajadores deben ser tratados en todo
momento con equidad, amabilidad y por igual, independientemente de su
funcion o procedencia. Cada uno debe estar en el sitio mas correcto para é€l,
para poder ofrecer el maximo rendimiento y contribuir a una mejora de
resultados. Todos merecen ser tratados de forma justa e imparcial sean o no
subordinados.

12. Estabilidad. Este principio fundamental hace referencia a la importancia
de la estabilidad del personal, es decir, de la especializacion. Remarca que
una elevada rotacién puede perjudicar un correcto funcionamiento de las
areas y reducir de forma notoria la seguridad que sienta la persona en el lugar
de trabajo.

13. Iniciativa. Incentiva de forma clara la importancia de la iniciativa de cada
trabajador para realizar tareas, es decir, la flexibilidad y libertad para poder
aportar valor en su puesto de trabajo. Debe prevalecer la tolerancia ante
errores, ya que todos somos humanos y podemos cometerlos. Para ello, es
importante ser empéatico y tolerar posibles erratas.

14. Espiritu de cuerpo. En este caso se promueve el trabajo en equipo,
esencial para que haya colaboracion y participaciéon en todos los aspectos.
Ademads, es vital para la unidad entre todos los miembros de las empresas. De
esta forma, se contribuye a un buen desarrollo de la cultura empresarial y
favorece en cierta medida a la confianza que puedan tener unos con
otros. (p.30)

Los 14 principios fundamentales de Fayol buscan un correcto desarrollo de los
métodos de direccion, que han llegado en la actualidad siguiendo sus bases.
Cada principio tiene en cuenta el factor humano, como parte del motor para que
haya un correcto funcionamiento. Esta idea resulta muy familiar e innovadora hoy

en dia y se sigue estableciendo como una de las premisas basicas.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Los autores consideraban que la teoria organizacional tenia una concepcién de
sistema cerrado, por lo que consideraban dificil explicar los fendbmenos sociales.
De manera que definen su teoria de las organizaciones en las cuales enumeran

las caracteristicas de un sistema abierto como modelo a seguir ya que debe ser
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constante esto quiere decir que exige energia y aunque haya distintos puntos de
partida al final siempre se conseguiran los resultados propuestos.

Asi como lo plantea Trillas (1977):

Importacion de energia: la organizacion recibe insumos del ambiente y necesita
provisiones energéticas de otras instituciones, personas o del medio.
Procesamiento: La organizacion procesa y transforma insumos en productos
acabados, mano de obra, servicios.

Exportacion de productos: los sistemas abiertos exportan ciertos productos hacia
el medioambiente.
Caracter ciclico del intercambio: el intercambio se repite, ya que los productos
gue se mandan al ambiente y generan energia que se convertird en insumos.
Entropia negativa: los sistemas abiertos necesitan moverse para detener el
proceso entropico y reabastecerse de energia manteniendo indefinidamente su
estructura organizacional.

Insumo de informacidn como, retroalimentacibn negativa y proceso de
codificacion: los sistemas vivos reciben como insumos, materiales conteniendo
energia que se transforman por el trabajo hecho. También reciben informacion,
proporcionando sefales sobre el ambiente.
Estado firme y homeostasis dinamica: los sistemas abiertos se caracterizan por
un estado firme, ya que existe un influjo continuo de energia del exterior y una
exportacion contindia de los productos del sistema. La tendencia mas simple del
estado firme es la homeostasis, pero su principio basico es la preservacion del
caracter del sistema, 0 sea, un equilibrio casi-estacionario.

Diferenciacion: la organizacién, como todo sistema abierto, tiende a la
diferenciacién, o sea, a la multiplicacién y elaboracién de funciones, lo que le trae
también multiplicacion de papeles y diferenciacion interna.
Equifinalidad y tarea principal: un sistema puede alcanzar su objetivo a partir de
condiciones iniciales diferentes y por mdltiples caminos. Por ejemplo, una
organizacién obtiene utilidades mediante programas de disminucion de costos o
mediante programas de diferenciacion de productos que permita la entrada de
nuevos mercados.

Limites o fronteras: Definen el campo de accion del sistema, asi como su grado
de apertura. (p.45)

La teoria de Katz y Kahn, mecaniza una visidbn de la organizacion como un
dispositivo para tener mejores logros con la ayuda de opciones de grupo, de sus
propdésitos; equivale al plano en el cual surgiran las maquinas con objetivos
practicos”. A manera de alternativa, la teoria sistémica define a una organizacion

como “un sistema energético de insumos y resultados.

2.2.8 Teoria de los sistemas
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La teoria de sistemas consiste en un enfoque multidisciplinario que hace énfasis
en las caracteristicas comunes de diversas entidades. La teoria de sistemas o
teoria general de sistemas es el estudio interdisciplinario de los sistemas en
general. Su propésito es estudiar los principios aplicables a los sistemas en

cualquier nivel en todos los campos de la investigacion.

Por lo que Mello (2004) afirma que:

“la teoria del sistema abierto le da énfasis a la relacion intima entre la estructura
social y el miedo que la apoya porque sin insumos continuados la estructura se
desmoronaria en breve. De aqui se encuentra una base critica para identificar
sistemas sociales a través de sus relaciones con las fuentes de energia para su
manutencion. Y el esfuerzo y motivacién de los seres humanos constituyen la
principal fuente de conservacion de aspectos que no son ni sociolégicos ni
econdmicos, sino también de variables socio — psicologicas de comportamientos
a nivel individual, de grupos y entre grupos. (p. 15)

Por lo anterior se puede definir como una teoria frente a otras teorias, ya que

busca reglas de valor general que puedan ser aplicadas a toda clase de sistemas

y con cualquier grado de realidad. Cabe destacar que los sistemas consisten en

piezas que se encuentran interrelacionadas y que interactian entre si.

Se desarroll6 un modelo organizacional mas complejo y amplio por medio de la
aplicacion de la nueva teoria de sistemas y también, la teoria de las
organizaciones. Después compararon las posibilidades de aplicacion de las
corrientes psicologicas y sociolégicas mas importantes en el andlisis
organizacional, proponiendo asi, una teoria de las organizaciones mas libre de
restricciones y limitaciones que proponian los previos enfoques, fomentando el

uso de la teoria general de sistemas.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

En la sociedad moderna se volvié vital e indispensable. En una sociedad de

organizaciones donde la complejidad y la interdependencia de las
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organizaciones, son un aspecto crucial, la administracion sobre sale como el
factor clave tanto para el mejoramiento de calidad de vida, como para la solucién
de los problemas mas complejos que afligen a la humanidad de hoy. Todas las
actividades dirigidas hacia la produccion de bienes o la prestacién de servicios,
con planeadas, coordinadas y controladas dentro de las organizaciones. Todas
las organizaciones estan constituidas por personas y por recursos fisicos y
materiales, financieros, tecnoldgicos.

Daft (2005) seiala que:

Los elementos clave de una organizacion no son un edificio o un conjunto de
politicas y procedimientos; las organizaciones estan formadas por personas y las
relaciones que tienen unas con otras, una organizacién existe cuando la gente
interactia para desempefiar funciones esenciales que la ayude para alcanzar
metas. Recientes tendencias en la administracion reconocen la importancia de
los recursos humanos; en su mayor parte, los nuevos enfoques estan disefiados
para delegar facultades de decision a los empleados y les ofrecen mayores
oportunidades de aprender y contribuir a la organizaciébn mientras trabajan en el
logro de metas comunes (p.11).

El mismo autor manifiesta que algunas organizaciones son grandes
corporaciones multinacionales, otras son pequefas propiedades de tipo familiar,
algunas producen manufacturas y otras proveen servicios. Cuando las
organizaciones crecen y se vuelven mas complejas, estas necesitan mas

sistemas y procedimientos complejos para guiar y controlar la organizacion.

Contreras (2007) manifiesta que:

Respecto a la teoria de las organizaciones, estas se encuentran integradas por
recursos humanos y no humanos (fisicos, materiales, financieros, etc.) y la vida
de las personas depende de las organizaciones y las organizaciones dependen
del trabajo de las personas. Algunas organizaciones tienen como propdsito el
lucro y otras no. (p.76)

El mismo autor afirma que la teoria de las organizaciones es el campo del
conocimiento humano que se ocupa del estudio de las organizaciones en general

y que la sociedad se integra por organizaciones, que para permanecer en el
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entorno se requiere de la produccion o prestacidon de un servicio debida y
sistematicamente planeado, organizado, dirigido y controlado.

2.3 Andlisis Estratégico

El analisis es un proceso en el cual determina el DAFO es decir, determinara
tanto el conjunto de amenazas y oportunidades del entorno al que pertenece

la empresa, asi como el conjunto de fortalezas y debilidades que se presenta.

Martinic (1996) define que:

Una vez definidos los objetivos del proyecto, se procederan a seleccionar la mejor
estrategia para alcanzarlos. Por estrategias se entenderan el conjunto de criterios y
opciones que permiten ordenar e implementar las acciones necesarias para ejecutar
los proyectos; o en palabras de Martinic: “son los medios o caminos que, a juicio de
los autores del proyecto, resultan mas adecuados y efectivos para alcanzar los
objetivos y cambios planteados. (Pag. 57)

En base a lo que dice el autor que para dar solucion a un problema se debe
seleccionar una estrategia que nos ayude a resolver lo que deseamos al ejecutar
el proyecto, quiere decir que son juicios efectivos y cambios que se establecen

para analizar mejor las soluciones y tomar una decision acertada.

2.3.1 Técnica DAFO

Foda o DAFO es una herramienta que permite conocer la situacion actual de una
empresa o problema, asi poder tener un diagnostico real, para poder proponer
soluciones o mejoras. El cual estd basado en factores internos (Fortalezas y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas).

Bekerman, Arianna (2015) define que:

El andlisis FODA es un estudio que se realiza en las empresas para analizar la
relacion de la misma con el contexto en que esta situada. Es una matriz en
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donde se comparan aspectos positivos y negativos de la compafiia con relacion
a sus probleméticas internas y externas. Para realizar este tipo de andlisis las
organizaciones seleccionan las caracteristicas que se destacan efectivamente y
las que resultan perjudiciales de sus trabajadores entre si, los trabajadores y los
procesos productivos, creativos, administrativos, legales, entre otros, las
relaciones entre divisiones, los costos internos y otras cuestiones que puedan
llegar a afectar el desarrollo de la empresa puertas adentro. (p. 190)

Con esta herramienta se puede analizar las fortalezas, para poder erradicar o
disminuir las amenazas, es de suma importancia conocer a fondo el problema, la

empresa o lo que se desea indagar.

Los resultados que arroje un foda, es de utilidad para disefiar estrategias para
poder mejorar el estado actual, del problema, empresa, negocio etc.

Adalberto Zambrano Barrios (2011) define que:

El andlisis FODA es una herramienta de caracter gerencial valida para las
organizaciones privadas y publicas, la cual facilita la evaluacion situacional de la
organizacion y determina los factores que influyen y exigen desde el exterior
hacia la institucién gubernamental. Esos factores se convierten en amenazas u
oportunidades que condicionan, en mayor o menor grado, el desarrollo o alcance
de la misién, la visidn, los objetivos y las metas de la organizacién. El andlisis
FODA permite, igualmente, hacer un analisis de los factores internos, es decir,
de las fortalezas y debilidades de la institucion. Combinando los factores
externos (amenazas y oportunidades) y los factores internos (fortalezas y
debilidades) se pueden precisar las condiciones en las cuales se encuentra la
institucion con relaciébn a determinados objetivos, metas o retos que se haya
planteado dicha organizacion. Se hace mediante la elaboracién de una matriz de
doble entrada. (p.84, 85)

Ante todo, vale destacar que es un andlisis que para lo sirve principalmente es
para comenzar a desarrollar una estrategia que es la que conducira el camino a

seguir para el proyecto que estas creando.

2.3.2 Técnica MINIMAX
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Esta técnica favorece y facilita el proponer estrategias de solucion ante cualquier
problema que se enfrente determinado problema que atraviese una empresa etc.
Ya que se comparan las fortalezas con las amenazas y se busca que se puede

hacer mara erradicar o minimizar el problema.

Mijangos J. (2013) Define que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculaciéon de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problematica existente, p. 39)

En esta técnica es importante tomar decisiones fundamentales tomando en
cuenta a todos los involucrados para detallar mejor las soluciones que nos
presenta la otra técnica de dafo, relacionado lo positivo y negativo. Se vinculan
los cuadrantes del matiz FODA o DAFO, de alli se parte para proponer las lineas
de accién, que accion tomar ante esa dificultad para poder resolver el problema

del contexto educativo que se tiene pensado.

Arenales citado por Ajcet, 2013, Afirma qué:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del &rea de proyeccion (fortalezas y debilidades)
permite la definicién de las estrategias o lineas de accién que permitan resolver
el problema del area de intervencién. (p. 32).

Lograr mejorar las condiciones posibles, en esta técnica asimilamos lo que nos
fortalece y lo que nos debilita ante cualquier problema, lo que propone esta
técnica es relacionar todo y partir a seleccionar y tomar decisiones que permitan

resolver el problema al que queremos darle solucién y mejorarlo.
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2.3.3 Vinculacion Estratégica

Es un instrumento de servicio que permite afirmar la toma de decisiones de las
alineaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y a las suplicas que les impone el entorno y
lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se
proveen.

Los procedimientos importantes pueden ser a corto, mediano o largo plazo,
depende ajustadamente de la magnitud de la compafiia debido a que la
planeacion responde a la cantidad de actividades que deberan realizar las
diversas partes de la empresa, las cuales suelen estar divididas en jerarquias
gue abarcan desde niveles inferiores a superiores. Es fundamental que estos
planes, antes de ser llevados a la practica, sean analizados detenidamente y se
hallan trazado adecuadamente las metas que se desean alcanzar a fin de

aprovechar adecuadamente los recursos econdmicos dispuestos para eso.

Segun Armijo (2011) da a conocer que:

“La planificacion estratégica es un proceso que antecede al control de gestion, el
cual permite hacer el seguimiento de los objetivos establecidos para el

cumplimiento de la misién”. (Armijo, 2011 p. 34)

Como ambas fuentes de cambio son dinamicas, este proceso es también
dindmico. Asi mismo, el proceso de planificacion estratégica se puede describir
como el desarrollo de una visién para el futuro de la organizacion.

Segun Muchnick, (1999) afirma que:

“el concepto de planificacion estratégica” esta referido principalmente a la
capacidad de observacion y anticipacion frente a desafios y oportunidades que
se generan, tanto de las condiciones externas a una organizacion, como de su
realidad interna. En principio esta vision de futuro debe contemplar dos aspectos:
describir lo que la organizacion deberia ser en el futuro, usualmente dentro de los
proximos 2 a 3 afos. (p.67)
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Como lo dicen varios expertos; se trata de un conjunto de planes funcionales en
los que se invierte un determinado presupuesto y cuyo enfoque esta puesto en
guiar a la empresa en un determinado tiempo teniendo en cuenta sus recursos y
el entorno en el que se desarrolla, para lograr alcanzar las metas planificadas.

Es importante sefialar que antes de poner en practica un programa estratégico
de planeacion es necesario que todas las partes que se veran involucradas en él
tengan a su disposicion las metas que se esperan alcanzar y la forma en la que
se trabajara. Generalmente se les entrega un documento escrito con todo lo que
la empresa espera de este programa y qué expectativas tiene puestas en cada

parte.

A partir esta figura la organizacion importante es un instrumento clave para la
toma de decisiones de las instituciones. A partir de un diagnoéstico de la situacion
actual, a través del analisis de brechas institucionales, la Planificacion
Estratégica establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar a un
“futuro deseado” el cual puede estar referido al mediano o largo plazo. La
enunciacion de los Objetivos Importantes, los indicadores y las metas, permiten
establecer el marco para la elaboracion de la Programacion Anual Operativa que

es la base para la formulacién del proyecto de presupuesto.

La educacion es y sera uno de los temas mas importantes en la sociedad y se
encuentra muy relacionada a la planificacion estratégica, ya que a raiz de ella la
humanidad ha ido evolucionando; a lo largo de los afios han ocurrido cambios a
nivel educativo que atienden las aspiraciones o necesidades de una sociedad, lo
gue implicé un llamado a instrumentar la educacién y surgir un programa regido
por una serie de normas estructuradas y sistematicas ya que conlleva una serie
de pasos para su aplicacion y va destinado al desarrollo e implementaciéon de
planes en este caso de estudio para lograr alcanzar propdsitos u objetivos dentro

de la educacion.
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Cuyo fin es organizar todos los materiales técnicos y humanos dentro o fuera de
la institucion con un objetivo principal el cual es obtener una ensefianza y
aprendizaje que fortalezca al estudiante y la sociedad gracias a que se puede
planificar y guiar de manera estratégica todos los contenidos, pudiendo
desarrollarse secuencialmente y cumpliendo con cada aspecto paso por paso.

Segun Garcia, F. (1994) define que:

La estrategia es un conjunto de decisiones coherentes, unificado e integrado,
generalmente recogido en un plan formal, que: determina y revela el propésito de
la organizacién en términos de objetivos a largo y corto plazo, programas de
accion y prioridades en la asignacion de recursos, reconoce los segmentos de
negocio donde la organizacién esta operando en la actualidad e identifica los
nuevos segmentos donde deberia operar en el futuro, intenta alcanzar, en
relacion con sus competidores una ventaja competitiva sostenible a largo plazo
en cada uno de sus negocios, pretende responder a las amenazas y
oportunidades que plantea el entorno, y a las fortalezas y debilidades internas de
la organizacion. (p.23)

En resumen, se define el planeamiento estratégico como aquel proceso
mediante el cual una organizacion establece misién, vision, objetivos y
estrategias, sobre la base del analisis del entorno, con la participacion del
personal de todos los niveles de dicha organizacion. Las estrategias estaran
basadas en el aprovechamiento de los recursos y capacidades de la
organizacion de acuerdo a las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

detectadas. Es un plan a largo plazo, con enfoque al futuro.

2.3.4 Linea de Accidn Estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacién estratégica.
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La estrategia es una herramienta de direccion que facilita procedimientos y
técnicas con un basamento cientifico, que empleadas de manera iterativa y
transfuncional, contribuyen a lograr una interaccion proactiva de la organizacion
con su entorno, coadyuvando a lograr efectividad en la satisfaccion de las
necesidades del publico objetivo a quien esta dirigida la actividad de la misma.

La Master en Direccion Beatriz Chacon define la direccion estratégica de la

siguiente forma:

Es una filosofia de trabajo proactiva y extrovertida, con la amplia participacion y
compromiso de los trabajadores, que propicia el cambio y la creatividad, se basa
en las probabilidades y el riesgo; a partir de conocer y aprovechar las ventajas
internas 'y externas y contrarrestar las desventajas, propiciando el
establecimiento de objetivos retadores y realistas, apoyandose en una secuencia
I6gica de estrategias y tacticas que conduzcan a la obtencion de beneficios
tangibles e intangibles. (p. 19)

En el concepto se aprecia la importancia que confiere la autora a la participacion
de los trabajadores como elemento clave en el proceso de direccion, al aspecto
socio psicologico de la organizacion como via para lograr el enfoque estratégico.
Ernesto Che Guevara, al abordar el tema de la planeacion sefialo: «el plan es
profundamente democratico en su realizacion porque un plan hecho sin la
participacion del pueblo seria un plan frio, burocratico. Un plan seriamente
amenazado». En el criterio aportado por el Guerrillero Heroico se puede apreciar
la importancia que le da a la participacion de los trabajadores en el proceso de

direccion.

Es muy trascendental tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir,
no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una perspectiva
en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga

distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un obijetivo,
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por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva
del cliente o financiera. ¢Cual es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir la
estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera
fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o

importancia que otra.

2.3.5 Proyecto

Proyecto es una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio
donde surge y se desarrolla es decir del contexto economico, politico y social

gue lo enmarca y requiere una metodologia.

El Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (I.N.C.E), afio 1970, edicion lera,

define proyecto como:

El “conjunto de operaciones que se ordenan en una secuencia légica con
el objeto de facilitar la realizacién de un trabajo”, es decir, que todas las
actividades a realizarse tienen que trabajar para un fin y que se funcionan
en una para resolver ciertas incertidumbres que se van a ir presentando a
medida que se desarrolla dicha operacion. (Pag. 8-1)
Aterriza al plano de la operacion lo planificado y programado en una
organizacion, la traduccion escrita de la accion o acciones que se desea realizar
para enfrentar un problema. EIl proyecto se refiere a un tiempo determinado,
tiene un principio y fin, todo proyecto es un plan de accioén; con objetivos claros y

compartidos.

2.4. Disefio del Proyecto.

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de
acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen
disefio debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un

diagndstico de la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla
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y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos minimos

necesarios.

Al mismo tiempo, la propuesta o disefio debe contemplar la definicion de
indicadores para realizar el seguimiento y verificacion de los resultados que se
obtienen, y establecer los factores externos que garantizan su factibilidad y éxito.
Cada uno de los conceptos mencionados: objetivos; estrategia; resultados;
productos, actividades, recursos, indicadores y factores externos, se iran
describiendo y analizando por separado, a lo largo del desarrollo del documento

y en la medida que avancemos en la elaboracion del proyecto.

Etapas de un proyecto

En todo proyecto social se distinguen tres etapas: Disefio, implementacion y
Evaluacion. En términos temporales se refieren al “Antes,”(previo al desarrollo de
las acciones del proyecto), “Durante” (periodo correspondiente a la
implementacion y ejecucion del proyecto) y ‘Después’(tiempo posterior a las

acciones directamente relacionadas con el proyecto).

En términos simples diremos que el disefio corresponde a la etapa previa a las
primeras acciones o actividades del proyecto. Esta incluye la propuesta de
trabajo en funcion de la identificacion de beneficiarios, problema a resolver con el
proyecto, causas y efectos de ese problema, estrategia de solucién ofrecida, los
objetivos a desarrollar, los resultados esperados y las actividades y recursos a
ocupar en su desarrollo. Debe también explicitar los factores externos que
garantizan su factibilidad y la definicibn de indicadores para realizar el
seguimiento y verificacion de los resultados que se obtienen, tanto durante el
proceso como al término del mismo. La implementacion se refiere a la ejecucion
0 puesta en marcha de la propuesta del proyecto. En esta etapa se incluyen: la

organizacion y estructura del equipo ejecutor del proyecto, la operacionalizacién
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del disefio y la asignacion de tareas, plazos y responsables para cada objetivo,
productos o resultados y actividades comprometidas.

Finalmente tenemos que la evaluacién corresponde a la etapa de descripcion y
analisis de los resultados obtenidos de acuerdo a ciertos principios o marcos
tedricos para dicho fin. Se trata de mirar objetivamente el “cambio” ocurrido en la
realidad intervenida durante y/ O posteriormente a la ejecucion del proyecto. No
entraremos en detalles sobre Tipos y formas de Evaluacién de Proyectos
Sociales, pero cabe mencionar que existe una correspondencia entre el ciclo o
etapa del proyecto y el tipo de evaluaciéon que se desee hacer: Evaluacion de
Disefo, Evaluacion de Procesos y Evaluacion de Impacto.

Objetivos del Proyecto

Para la elaboracion y definicion de los objetivos del proyecto se procedera a

transformar el problema central, sus causas y efectos en metas a lograr; es decir

se deberan constituir en las soluciones a los problemas implicados en las causas

o los efectos segun se trate. Asi los objetivos de un proyecto aluden a los

cambios esperados en la situacion inicial del problema identificado, a través de

las actividades y productos/resultados planificados en el proyecto. Ellos dan
cuenta del estado final del problema central, una vez realizadas y finalizadas las
acciones del Proyecto. En general hay coincidencia al definir dos tipos de

objetivos en la elaboracion de los proyectos sociales: Objetivo General y

Objetivos Especificos.

1 Objetivo General: Su funcién radica en organizar el trabajo que se va a
realizar, planificarlo todo de manera mas esquematica, descomponer el fin
ultimo en una o varias tareas concretas, promover la productividad, mejorar
la comunicacion con los miembros del equipo, facilitar la comprension de
guien va a leer la investigacién y, por ultimo, generar la sensacién de

satisfaccion al investigador cuando vea cumplido el objetivo propuesto.

Martinic, S. 1996 Enuncia:
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El cambio final que transforma el problema central, en una nueva realidad
0 solucién al mismo. De alguna manera en el impacto que se espera
producir en la realidad previamente diagnosticada. Metodolégicamente
corresponde a la transformacion positiva del Problema Central. (p.56)

b) Objetivos Especificos: Son el medio necesario para lograr el objetivo general:
Aquellos estados que hay que superar para llegar al objetivo general.
Representan lo que el proyecto debe hacer por si mismo, mediante sus propios
recursos y actividades. Ellos daran cuenta de las consecuencias o efectos de los
productos y resultados del proyecto,

El Arbol de los Objetivos

De la misma manera. Como se construyo el “Arbol de problemas”, se puede
construir un “arbol de objetivos”, como una forma de ayudar en el planteamiento
y consistencia de los objetivos del proyecto. Para esto se recomienda proceder
de la siguiente manera. Partir del “arbol de problemas”, se establecen los
cambios en las situaciones o estados percibidos o detectados como negativos,

por aquellos estados deseables, positivos pero también realistas.

La estrategia es siempre una gran hipoétesis, que prioriza la importancia de
ciertas variables y criterios sobre otros, de manera de asegurar el mejorar y

cambiar la situacion problema diagnosticada.

Matrtinic, S; (1996) define que:

Una vez definidos los objetivos del proyecto, se procedera a seleccionar la mejor
estrategia para alcanzarlos. Por estrategia se entendera el conjunto de criterios y
opciones que permiten ordenar e implementar las acciones necesarias para
ejecutar los proyectos; o en palabras de S. Martinic: “son los medios 0 caminos
gue, a juicio de los autores del proyecto, resultan mas adecuados y efectivos,
para alcanzar los objetivos y cambios planteados. (p.56)

La seleccién de la estrategia, debera hacerse en base a los objetivos planteados,
los recursos disponibles (humanos y materiales), el tiempo que dure el proyecto y

la orientacién o enfoque que el proyecto asume (cualitativo y/o cuantitativo).
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La definicion de la estrategia implica necesariamente dar cuenta de la forma en
gue se espera captar la realidad estudiada o intervenida, esto es definir un
enfoque epistemoldgico para dicho fin. De esta forma se debe formalizar tanto el
procedimiento de seleccion de los sujetos, las herramientas necesarias para
captar el foco y las variables de interés y el procedimiento de trabajo en terreno.

Disefio y definicion de las diferentes técnicas e instrumentos que el proyecto
incluird en su desarrollo de recoleccion de informacién. Al igual que en el caso de
los disefios metodoldgicos, las técnicas se clasifican en cuantitativas y
cualitativas. Entre las primeras se, encuentran las entrevistas estructuradas y los
cuestionarios y entre las segundas las entrevistas abiertas o semiestructuradas;

observacion etnografica y Grupos Focales (Focus Groups).

Trabajo de campo.

Se debera seialar la forma en que efectuara la recoleccion de datos: quienes
recogeran la informacion, en cuantos dias, que tipo de capacitacion se dara a los
entrevistadores, asignacion de entrevistas, como se hara la supervision y control

del trabajo, etc.

Plan de Analisis de la Informacion

Es necesario incluir un plan de analisis de la informacion que permita interpretar
y entregar los resultados obtenidos. Esto implica el ordenamiento vy
procesamiento de la informacién recogida, asi como los criterios que orientan
dicho andlisis.

Resultados y/o Productos de un Proyecto

Son aquellos logros concretos y observables de las acciones del proyecto.
Cuando estamos frente a resultados de tipo material (manuales, libros, talleres,
etc.), se habla de productos, en caso de resultados de tipo mas cualitativos, se
trata de resultados simplemente (profesores capacitados en...; Mejoria en la

autoestima; mejor comunicacion, etc.)
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A cada objetivo planteado y descrito en el proyecto, le correspondera al menos
un producto o resultado. De la misma manera y producto de la relacién entre las
actividades, los factores externos, las caracteristicas de las personas que forman
el equipo y de los beneficiarios del proyecto, suelen obtenerse algunos
resultados y productos no esperados. Estos también son sumamente importantes

a la hora de realizar la evaluacion y el analisis de la intervencion.

Actividades de un Proyecto

Son las acciones o tareas que se deben hacer para alcanzar los resultados o
productos comprometidos. De esta forma a cada producto y lo resultado le
correspondera una accion o un conjunto de acciones determinadas vy
l6gicamente relacionadas. Solo se deben incluir aquellas acciones que realiza el
equipo del proyecto. Para establecer el calendario y duracion de ellas, se debera
tomar en cuenta la, disponibilidad y realidad sociocultural de los beneficiarios del

proyecto.

Recursos de un Proyecto
Son las materias primas, los medios disponibles (humanos y materiales), con que
cuenta el proyecto, para lograr los objetivos, resultados y actividades planificadas

en él.

Disefio de la Evaluacion del Proyecto

Dentro del disefio de un proyecto, se recomienda incluir al final de éste, una
propuesta de evaluacién para el proyecto en cuestion. En un sentido amplio la
evaluacion es el juicio o apreciacion que emite una persona o un equipo sobre

las actividades y resultados de un proyecto.

En este caso particular sobre un proyecto social Martinic, (1996) define que:

“‘una herramienta de aprendizaje en todos los ciclos del proyectos, desde el

disefio, hasta la ejecucidbnlmonitoreo y evaluacion expost, con el objeto de
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establecer algunas normas y patrones para que los procesos y productos de la
intervencién sean eficaces “ (BID, 19,97).

Segun Bid (1997) da a conocer:

Asi entonces dar cuenta e informar de los cambios ocurridos en la realidad
intervenida por el proyecto, es el objeto de la evaluacion Finalizaremos este
pequefio recorrido sobre el concepto de “Evaluacion” con la definicibn dada por
OCDE/ CAD vy citada por el BID: Evaluacion es “Un escrutinio —lo mas
sistematico y objetivo posible- de un proyecto, programa o politica en ejecuciéon o
terminado, y sus dimensiones de disefio, ejecucion y resultados. El propdsito es
determinar la pertinencia y logro de los objetivos y la eficiencia, impacto y
sustentabilidad del desarrollo “(BID; 1997:2)

De esta manera la evaluacion no solo se limita a registrar o medir resultados
para la toma de decisiones, sino que contribuye al conocimiento que fundamenta
la intervencion, aportando al aprendizaje y a los conocimientos que los propios
equipos a cargo de los proyectos tienen del problema que abordan. Este
aprendizaje es el que permite ampliar y enriquecer las perspectivas conceptuales
y practicas, que posee el equipo sobre la realidad intervenida, permitiendo
focalizar las acciones y controlar de mejor manera, las relaciones, variables y
factores que inciden en los resultados o en los cambios que se promueven y
esperan lograr: Otorga del mismo modo, las herramientas técnicas que permiten

mirar y asumir otras estrategias de intervencion, etc.

Son en definitiva los aprendizajes logrados a través de procesos evaluativos, los
gue ayudan a “mejorar la calidad de los disefos, la orientaciéon de las acciones
gue se realizan y a la comprensiéon de los resultados y cambios logrados”
(Martinic,S; 1996:8). Asi entendida la evaluacién emerge con responsabilidades y
expectativas por sobre el mero control y se convierte en un antecedente
fundamental en decisiones como: continuidad, término, difusion, replicabilidad,
pertenencia o relevancia de un proyecto. De esta manera resulta Indispensable

que los equipos ejecutores cuenten con las competencias para realizar en forma
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permanente distintas acciones de evaluacion, sino ellas no estan contempladas,

se esta afectando la calidad de los resultados del proyecto.

Nuestro desafio es ayudar a los equipos a disefiar una evaluacion que tiene por
objeto, mirar rigurosamente las diferentes etapas y/o componentes de su
proyecto y que se puede realizar en diferentes momentos de su desarrollo. Es
necesario sefialar que no existen recetas para evaluar, existen perspectivas,
conceptos y herramientas que permiten la realizacion de un disefio mas riguroso

para una evaluacién de un proyecto social.

Un proyecto es la forma organizada y planificada, un problema previamente
identificado en su realidad educativa, aprovechando para ello los recursos
disponibles y respetando ciertas restricciones impuestas por la tarea a

desarrollar y por el contexto.

El Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (1970) define proyecto como:

“conjunto de operaciones que se ordenan en una secuencia légica con el objeto
de facilitar la realizacion de un trabajo”, es decir, que todas las actividades a
realizarse tienen que trabajar para un fin y que se funcionan en una para resolver
ciertas incertidumbres que se van a ir presentando a medida que se desarrolla
dicha operacion. (p. 8)

Un proyecto es una guia a seguir, algo organizado que lleva como objetivo
ejecutar actividades con propésitos, beneficiando a su punto en mira, resuelve
problemas que afectan en determinado ente con estrategias que resulten
positivas tal como lo define.

Maria Tenutto en la Enciclopedia Escuela para Educadores, afio 2004 dice que:

Un proyecto “es un plan que anticipa, de algun modo la acciéon” esto se
refiere a que a la hora de realizar un proyecto se deben plantear una serie
de estrategias que establezcan los lineamientos a seguir para la
elaboracion del mismo, permitiendo predecir algun problema que se
pueda presentar’. (p. 172)
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Por otro lado Médnica Thompson a través de un documento en linea establece

que:

un proyecto “esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo del mismo y la
perspectiva del proyectista, es decir, que el proyectista debe utilizar el resultado
del estudio realizado, como una tranca que permita organizar y controlar todas
las situaciones que se puedan ir presentando en su libro, evolucion de
proyectos”(p.9)

Gabriel Baca Urbina en su libro Evaluacion de Proyectos, afio 1990 define
proyecto como:

“la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana”, Pag. 2 es
decir, que el proyectista debe realizar un plan que le permita solucionar
un problema que se encuentre inmerso en un ambito con niveles de
problematicas muy elevadas, la solucion de dicho problema se puede
realizar mediante el uso de nuevas tecnologias con un enfoque humanista
gue permita un eficiente desarrollo. (p.21)
2.4.1 Plan de sostenibilidad

Para hacer conciencia que desde que iniciamos el camino de la Ruta del proceso
de graduaciéon hemos mantenido un mismo discurso, quiero empezar retomando
lo que se planted en la Sesion presencial No. 7 del documento Guia del curso
Los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PADEP/D, 2019, p. 35), con respecto

al camino de la sostenibilidad:

El camino a la sostenibilidad Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el
concepto de sostenibilidad en los PME, analicemos lo que nos plantean Rios y
Villalobos (2016):

‘La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza
en el tiempo, lo que supone adhesion y compromiso de toda la comunidad que la
integra” (Villalobos, 2006, p. 33)

En este sentido, Hargreaves y Fink (2006), plantean que:


https://www.zonaeconomica.com/concepto-desarrollo
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Una tarea central de los lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje.
Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el tiempo,
el compromiso y su contribucion al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo,
recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los
docentes. (p. 317)

En base a los que los autores definen sobre sostenibilidad, refiere que es un
punto importante y fundamental en la innovacion educativa, la sostenibilidad
mantiene el equilibrio entre las mejoras y el tiempo para el seguimiento de

acciones oportunas y actividades contempladas dentro del proyecto.

2.4.2 Cronograma de Gantt

Es una herramienta de mucha utilidad en donde se plasman las actividades a
realizar y las fechas planificadas para llevarse a cabo. Los diagramas de Gantt
fueron ideados por Henry L. Gantt en 1917 (un afio antes de la creacion del
meétodo de aprendizaje por proyectos) con la intencion de ofrecer un método

Optimo para visualizar la situacién de un proyecto.

Ramirez (2017) afirma que:

El grafico de Gantt es la forma habitual de representar el plan de ejecuciéon de un
proyecto, recogiendo en las filas la relacion de actividades a realizar y en las
columnas la escala de tiempos que se estd manejando, mientras la duracién y
situacion en el tiempo de cada actividad se representa mediante una linea
dibujada en el lugar correspondiente. (p. 168)

El diagrama de Gantt o cronograma tienen como objetivo la representacion del
plan de trabajo, mostrando las tareas a realizar. El momento de su comienzo y

su terminacion y la forma en que las distintas tareas estan encadenadas entre si.

Berenguel Gomez (2015) define que:

“Un diagrama de Gantt es un diagrama de barras que ilustra el cronograma de

un proyecto. El diagrama Gantt muestra una vision global del calendario de un
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proyecto y es utilizado para realizar el control y seguimiento del mismo”.
(Berenguel, 2015, p.66)

El diagrama de Gantt tiene como objetivo fundamental el cumplimiento de sus
actividades y finalizacién exitosa del proyecto planificado permitiéndonos trabajar
de una manera flexible y ordenada; ya que a través del diagrama se puede ver
quién va a realizar cada actividad, en qué tiempo, cuanto durara y en cuanto

tiempo se tendran los resultados.

2.4.3 Presupuesto

Cuando se realiza un proyecto, es de suma importancia tomar en cuenta el

presupuesto porque de ahi se parte para ver con que se cuenta.

Tal como lo afirma: PM4DEYV, (2009)

Una vez que todos los requerimientos el proyecto han sido documentados, el
siguiente paso a determinar los costos de cada uno de ellos, lo que dar4 como
resultado la creacion del presupuesto del proyecto. Un costo estimado, lo cual es
el proceso para aproximar los costos que el proyecto tendra para usar los
recursos del proyecto. Las estimaciones del presupuesto son obtenidas de las
personas responsables de manejar las tareas del trabajo. Proveen la experiencia
requerida para hacer el estimado ya que tienen responsabilidad durante la
ejecucion real de las actividades. (p.66)

Cada actividad se debe tomar en cuenta un presupuesto para todo lo planificado,

ya que como todo proceso tiene un costo que va en busca de una mejora del

proyecto, para ver evidencias notables se debe también invertir, siempre y

cuando estos gastos sean responsables de manejar y se lleven a totalidad.

2.4.4 Monitoreo

En la literatura sobre proyectos sociales, el monitoreo suele ser definido como la
accion de observacion y acompafiamiento reflexivo en torno a un proyecto en
curso, con la finalidad de aportar informacion sobre su desarrollo, posibilitando la

toma de decisiones y la eventual implementacion de cambios en la ejecucién del



123

mismo en funcion del cumplimiento de los objetivos planteadosDesde la
perspectiva del rol de orientador, resulta importante considerar aqui la
concepcién sustantiva de un proyecto que busca incidir en una realidad a partir
de determinadas actividades y desde una definicion colectiva de las mismas
como lo expone el autor en el siguiente parrafo.
Castoriadis, (1989). Contribuir a clarificar estos aspectos como:
Parece ser el desafio fundamental en esta fase. Pensar el proyecto en el sentido
de Castoriadis cuando define: “Una praxis determinada considerada en sus
vinculos con lo real, en la definicion concretada de sus objetivos, en la
especificacion de sus mediaciones. Es la intencion de una transformacion de lo

real, guiada por una representacion del sentido de dicha transformacion, y que
toma en consideracion las condiciones reales y anima una actividad” (p. 7)

Para este caso se plantea la nocion de monitoreo pedagogico, en tanto este
proceso de acompafamiento del desarrollo de un proyecto constituye ademas el
terreno de una experiencia de ensefianza y aprendizaje.

Segun Lara Gonzalez (2005):

Esta etapa del Ciclo del Proyecto va necesariamente unida al Monitoreo o
Seguimiento—que veremos a continuacion- hasta el punto de no poder existir la
una sin la otra. Para poder hacer el monitoreo de una intervencion, tiene que
ejecutarse el proyecto; pero no puede darse una ejecucion de calidad, si no se le
hace monitoreo o seguimiento de forma que permita retroalimentar las acciones
de la ejecucion. (Pag. 3)

Todas las etapas del proyecto son de suma importancia como lo refleja el autor

en el anterior parrafo y lo complementa el siguiente autor Englund, (1999):

La adecuada gestion de los proyectos, se ha convertido en un elemento de vital
importancia para que estos se conviertan en proyectos exitosos, en tiempo y con
calidad, a nivel mundial cada dia es mayor el nimero de empresas que trabajan
por proyectos y la mayor parte del crecimiento futuro en las empresas seria el
resultado de proyectos de desarrollo exitosos que generan nuevos productos,
servicios o procedimientos (p.34)

Asi mismo es poco comun encontrar proyectos terminados a tiempo, dentro del

presupuesto y con la calidad esperada.

Segun lo afirma Garcia, (2009):
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A nivel mundial muchas de las empresas en el sector hidrocarburos han
emprendido muchas estrategias para optimizar sus costos de produccion y
minimizar los riesgos ambientales, laborales, entre otros. Por esta razon recurren
a la ejecucioén y control de proyectos, los cuales requieres esquemas y modelos
de control para aumentar las probabilidades del “éxito (p.5)

¢Para qué sirve el monitoreo?

Para que a través de esta accion se pueda evidenciar con qué acciones el
proyecto avanza y funciona o nos detiene a replantear las actividades a ejecutar
para cumplir con las metas y objetivos que se han propuesto en el disefio del
Proyecto.

Segun la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007) indica que:

“Permite el seguimiento sistematico de las acciones permite acceder a la
informacion que puede ser usada para evaluar proyectos y programas Yy
condensarla posibilita la adecuacion y ajuste de los proyectos y programas

durante su ejecucion”. (pag. 5)

El monitoreo permite sugerir estrategias para que las actividades se lleven a
cabo y se logre el objetivo propuesto, ya que se estara accediendo a la

informacion del disefio inicial del proyecto.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

La finalidad de una evaluacion es medir los criterios en un proyecto si realmente
se han cumplido y si son para beneficio de los que intervienen en la evaluacion y

monitoreo van de la mano.
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Guia de Monitoreo y Evaluacién (2007) Define que:

Es Proceso sisteméatico para determinar hasta qué punto una accion, proyecto o
programa alcanz6 las metas inicialmente establecidas y esperadas. Conjunto
completo de informacion sobre las actividades, caracteristicas y resultados de
una accion, proyecto o programa, que posibilita el andlisis y explicacion y
determina su mérito o valor. (Pag. 5)

Los resultados exitosos van a influir si los objetivos estan bien definidos, y si se
ha evaluado todos los riesgos que este conlleva el proyecto a ejecutar y saber en
gué y cdmo corregirlos o prevenirlos. Para poder saber la viabilidad del proyecto

es imprescindible realizar una evaluacion inicial y otra final.

Segun el Comité Especial sobre poblacion y desarrollo (2002):

“La evaluacion de proyectos busca demostrar de una manera mas especifica un
impacto definido previamente y requiere de una metodologia mas compleja,

como los experimentos” (Pag. 25)

¢ Para qué sirve la evaluacion?

Segun la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007):

Contribuye al perfeccionamiento de la accidn, proyecto o programa institucional y
respalda las decisiones gerenciales estratégicas. Determina los efectos de una
accion a fin de contribuir al proceso de toma de decisiones sobre su
mantenimiento, transformacién o interrupcion. Permite fundamentar mejor la
elaboracion de acciones y propuestas futuras. (Pag. 5)

Para verificar, revisar y proponer estrategias asi mejorar los procesos y por ende
los resultados del proyecto en ejecucion, también para cumplir con las metas.

La evaluacion es una parte integral del proceso de ejecucién del proyecto
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ya que determina si se cumplen o no los objetivos planteados desde el disefio

del proyecto.

Como se conoce que todo proyecto tiene obstaculos, oportunidades y nuevos
retos por ello es sumamente necesario tomar decisiones acertadas para etapa
del proyecto. Se debe realizar estudios profundos tanto de rentabilidad como de
funcionamiento y utilidad del proyecto al momento de iniciar y finalizar un
proyecto o programa. La definicion de metas debe conducir a la puesta en
practica de las operaciones necesarias para lograr el resultado que se desea,
previamente definido en los objetivos. Deben ser especificas, factibles y

mensurables.

2.4.6 Indicador

Los indicadores permiten lograr la medicion del cumplimiento de las actividades y
hasta qué grado son beneficiosos, realizar seguimiento a los procesos, alinear
los objetivos, y estos estan relacionados con las metas y objetivos de un

proyecto como:

Segun la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007) define:

Los indicadores son los elementos que se utilizan para medir la informacion
cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la implementacion de
una accion, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de su
puesta en practica. Los indicadores estan directamente relacionados con las
metas, los objetivos y las actividades del proyecto o programa. Algunos
indicadores son reportados a las autoridades nacionales de acuerdo con los
compromisos internacionales asumidos con UNGASS (periodo extraordinario de
sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA) y
PEPFAR (Plan Presidencial de Emergencia para el Alivio del SIDA de Estados
Unidos de Norteamérica) (Anexo VII). Por lo general, los indicadores se dividen
en tres categorias: indicadores de impacto, indicadores de resultado e
indicadores de proceso. (Pag. 7)
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Los indicadores se constituyen en una guia que orienta hacia una oportunidad de
mejora, sea en el proceso investigativo, en la inversion a realizar, con ellos se
crean medidas estandares, las cuales son comprensibles, convirtiéndose en
verdaderos parametros de comparacion. Con los indicadores se establecen
unidades de medida similares para facilitar la comprension. En conclusion, los
indicadores se constituyen en una herramienta de medicion de la calidad de la

investigacion a la vez que contribuyen a la toma de decision.

2.4.7 Metas

Las metas son objetivos propuestos que se quieren alcanzar mediante un

programa, proyecto, presentacion en fin alguna actividad que se desea ejecutar.

Segun Armijo (2000) asegura que:

Las metas Expresan el nivel de desempefio a alcanzar. Vinculados a los
Indicadores, proveen la base para la planificacion operativa y el presupuesto.
Caracteristicas generales: — Especifica un desempefio medible. — Especifica la
fecha tope o el periodo de Cumplimiento — Debe ser realista y lograble, pero
representa un desafio significativo. (p. 45)

Las metas establecen cuantitativamente los efectos esperados en un plazo
determinado. Es el resultado que se desea obtener al poner en practica el un
proyecto, esperando sea satisfactorio y que se cumpla con lo deseado para

poder incidir de una manera favorable a el entorno educativo.

2.5 Lectura inicial

2.5.1 Alfabetizacion

La alfabetizacion es de suma importancia para darle solucion a la problemética

que se da en la lectura, ya que con las distintas dificultades es importante
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conocer el entorno, el nivel y el método utilizado para la conciencia de la funciéon
de la alfabetizacion inicial, tomando en cuenta el nivel de madurez del individuo
gue adquiere dicha alfabetizacion.

La enseflanza de la lectura es un aprendizaje que se debe promover desde el
jardin de infantes. Las nifias y los nifios comienzan a leer diversos textos de
manera no convencional y la lectura debe considerarse como una practica social

del lenguaje.

Segun Ferreiro (1988) afirma que:

Recientemente se ha comenzado a cobrar conciencia de la importancia de la
alfabetizacion inicial como Unica solucion de fondo al problema de la
alfabetizacion remedial. Tradicionalmente la alfabetizacion inicial se ha
planteado en funcién de la relacion entre el método utilizado y el estado de
madurez o de prontitud del nifio. (p.9)

2.5.2 La escritura

Considerando que el entorno provee al nifio de vivencias que lo motivan a
acercarse al mundo de los adultos, ese mundo lleno de grafias que €l alin no
siempre comprende. Resulta dificil pensar e incluso imaginar a nifios de cuatro
y cinco afios que no tengan una idea sobre la naturaleza de la lengua.

En ese ambiente que rodea a los nifios encuentran textos escritos por todas
partes: en sus juguetes, en su ropa, en los carteles publicitarios, en sus libros de
cuento, en la televisidén, etc. Es minima la cantidad de nifios que no tengan

inquietudes por aprender a leer.

Como lo afirman Vieytes y Lépez (1992):

(...) el nifio curioso, activo y creador por naturaleza, se enfrenta desde temprano
con la escritura, con este tipo particular de grafias diferentes al dibujo, que estan
presentes en el medio, dentro y fuera de sus hogares. En los medios urbanos,
esto sucede con la sefializacion de las calles, carteles de propaganda, anuncios,
etiquetas y todo tipo de mensajes escritos... El nifio se enfrenta pues
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precozmente, con un objeto que ir4 tratando de comprender: el sistema de
escritura (p.40).

2.5.3 Lectura

Leer no es sélo un esfuerzo perceptivo, descifrar simbolos graficos en palabras,
ya que esto lleva a pensar que la lectura es un hecho, una simple técnica de
descifrado, donde el lector automaticamente comprenderia al autor. Es un
proceso activo y complejo que permite la interpretaciéon de signos de un cédigo
escrito, de acuerdo con las vivencias personales, produciendo intercambios entre

el lector y mensaje leido.

El saber leer es de suma importancia en la vida del ser humano, ya que es
indispensable para poder comunicarse con otras personas de su entorno. Leer
es un factor necesario para descifrar letras y textos, de esa manera es posible
dar a conocer ideas, expresar sentimientos y emociones. Leer dichos textos es
posible adquirir nuevos conocimientos o descubrimientos, por la misma situacion
los nifios y nifias acuden a un centro educativo para adquirir la capacidad lectora.
Leer es ser capaz de interpretar, criticar, captar las ideas que estan explicitas en
un texto y la intencion implicita de su autor, comprender mas alla del significado
literal: captar el sentido. Las concepciones actuales coinciden en entender la

lectura no como una habilidad, sino basicamente como una actitud.

Saber leer no es decodificar, declamar, deletrear. Saber leer es anticipar,
sintetizar, sustituir, adivinar las intenciones del texto, de su autor. Es sabido que
cuando leemos el 0jo no barre todas las letras. Seleccionar y anticipar el resto.
Este procedimiento recibe el nombre de muestreo también predecir lo que
vendra a continuacion, en funcion de los datos siguientes y de la competencia
linglistica, corroborar si las anticipaciones son correctas; en caso contrario,

procede a autocorregir.



130

Concebir un acto de lectura de esta manera determina un accionar pedagoégico
particular que no va a consistir en ensefiar las letras y correspondientes sonidos,
sino en plantear a los nifios situaciones que estimulen y demanden la utilizacion

de estas estrategias al enfrentar un texto escrito.

Segun Ferreiro (1988) afirma que:

Los trabajos de la lectura ponen en evidencia que desde muy temprano el nifio
es capaz de anticipar el significado de un texto a partir de sus conocimientos
previos, a partir de la imagen que acompafia a la escritura, a partir de las
caracteristicas del portador del texto. Las primeras interpretaciones de textos
son enteramente dependientes de dos condiciones una externa (ej. Contexto) y
otra interna (la idea de que los nombres es lo que esta escrito). Esta idea infantil
— a la que llama hip6tesis del nombre — seguira vigente por mucho tiempo y sin
embargo las relaciones entre contexto y el texto irdn variando (p.77).

Al comienzo casi no toman en consideracion la informacion que provee el texto y
basa su interpretacion en las caracteristicas del contexto. Y aqui aparece uno de
los grandes métodos tradicionales para ensefiar a leer y a escribir: consiste en

la presentacidon de escrituras descontextualizadas.

Segun Mérega afirma que:

“Logicamente, los chicos conocen menos la legalidad que rige los textos, es
decir, cuales son los elementos del sistema de escritura, cuales sus reglas de
formacion... por esa razon, se guian mas por el contexto que por el texto

mismo”. (Mérega 1989, p.8)

El docente de Educacion Inicial, se debe de adaptar a estas posturas en la tarea
diaria del aula, la presentaciéon de lecturas acompafiadas de un contexto

significativo para el nifo haciéndolas mas atractivas y buscar mejores
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resultados, en oposicién a la presentacidon de lecturas descontextualizadas que

no los atraian tanto como las de su contexto.

Se debe considerar que desde pequefios los nifios utilizan diferentes formas
para comunicarse; sus primeros lenguajes no tienen las caracteristicas del
alfabeto: sus actitudes, mimicas o gestos, incluso el dibujo, tienen un aspecto
figurativo que no encontramos en el lenguaje escrito; antes de su escolaridad, ya
el nifo en edad preescolar tiene una amplia experiencia en la lectura de

imégenes.

Smith (1990) afirma que:

La lectura y el aprendizaje de la lectura no plantean ninguna demanda
exorbitante; todo consiste en leer mas, logrando extraer ciertas conclusiones
bésicas para desarrollarse como lectores. La lectura no exige una maduracion
especial, por eso muchos nifios en la etapa inicial ya han conseguido leer.
(p.194)

2.5.4 Dificultades En ElI Desarrollo De La Lectoescritura Y Otros
Aprendizajes

Para introducir las dificultades o alteraciones en el aprendizaje, se considera
necesario partir de conceptos previos que permitan diferenciar los retrasos y las
alteraciones o trastornos en el aprendizaje de la lectoescritura y otros
aprendizajes. Partiendo del concepto de retraso en el desarrollo que implica que
el nifio necesita un tiempo mayor que el establecido para su edad en la
adquisicion de una habilidad, mientras que en el caso de alteracion en el
desarrollo la habilidad nunca se conseguira, al menos dentro del rango de

normalidad.

Segun Scardamalia y Terrier (1992) afirma que:
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El retraso estaria relacionado con un enlentecimiento en la maduracion cerebral
y la alteracidon con una organizacion andmala de regiones cerebrales implicadas
en esa habilidad. Esto significa que el caso de alteracion en el desarrollo, la
destreza no se alcanzara, independientemente de las oportunidades y el tiempo
gue se le concedan al nifio y, ante cualquier método de aprendizaje lector (p.37)

La mayoria de las diferencias encontradas entre buenos y malos lectores son
explicadas, en el caso de la lectura, por diferencias en el procesamiento
fonoldgico principalmente, en el procesamiento sintactico y en la memoria de
trabajo. En la lectura comprensiva, las diferencias se dan en los procesos
semanticos y en la memoria. Por lo que se da a conocer las siguientes

dificultades de lecto escritura.

2.5.5 El Retraso Lector.

Algunos de los niflos y nifias se topan con dificultades que no les permite
avanzar en el desarrollo de la lectura y escritura inicial, el docente debe de
superar los retrasos que ciertos nifilos presenten para adquirir habilidades, pues
no significa que sean incapaces, sino una demora de adquisicion lectora. Las
explicaciones centradas en algunos trastornos de la personalidad, problemas
afectivos, métodos de aprendizaje, etc., son algunos de los motivos que causan
ciertos atrasos, aunque de hecho pueden interferir el aprendizaje, no son
especificas a las operaciones implicadas en el acto de leer y escribir.

Por lo tanto Sanches da a conocer:

“Definimos el retraso de la lectura y escritura, como un desfase en su desarrollo,
seria una demora en la adquisicion de ciertas habilidades que se requieren para
leer y escribir y no una pérdida, incapacidad o déficit para conseguirlo”.
(Sanchez, 2004, p.45)

2.5.6 Dislexia.

La dislexia, es definida por la Federacion Mundial de Neurologia, como un

trastorno que se manifiesta en dificultades para aprender a leer a través de los
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medios convencionales de instruccion, a pesar de que exista un nivel normal de

inteligencia y adecuadas oportunidades socio-culturales.

Segun Mattis, (1978), afirma que:

La dislexia se puede diagnosticar como un desarrollo lector atipico, comparado
con el de otros nifios de la misma edad, inteligencia, instruccion y nivel
sociocultural, que en ausencia de intervencion se puede esperar que persista y
gue es debido a un déficit bien definido en cualquiera de las funciones corticales
superiores especificas. (p.99)

Es importante detectar tempranamente las dificultades para el aprendizaje de la
lectoescritura. Como se ha visto, la lectoescritura es un proceso perceptivo-

motriz, que requiere de la integracion de funciones visuales, auditivas y motrices.

Asd como lo indica Vellutino:

“las dificultades que muchos nifios experimentan para la adquisicidon de la lecto
escritura, se deben a déficit en el procesamiento del lenguaje a niveles,

semanticos, sintacticos y fonolégicos”. (Vellutino 1983, p.58)

Se supone que hasta que el nifio no lee, no es sujeto de diagnodstico. Hasta el
momento que son diagnosticados los nifios, han vivido muchos momentos de
fracaso y en muchos casos su motivacion, su seguridad en si mismos y su
autoestima, se encuentra seriamente deteriorados, y constituyen importantes
factores emocionales que interfieren en la eficacia de la intervencion y del trabajo

de clase, hasta el punto que algunos precisan tratamiento psicoldgico.

De acuerdo Catts (1991) afirma que:

La dislexia se puede describir como una manifestacion de un trastorno en el
desarrollo del lenguaje, que aparece en las primeras etapas evolutivas, y que se
presenta de forma distinta a lo largo del desarrollo. Estos problemas surgen con
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frecuencia en la etapa infantil y persisten a lo largo de la infancia, adolescencia e
incluso en la edad adulta”. (p.123)

Asi mismo Taylor y Chaix dicen que:

‘la dislexia del desarrollo o dificultad especifica de la lectura, como un fallo
inesperado, especifico y persistente para adquirir las habilidades lectoras a pesar
de poseer instruccion convencional, adecuada inteligencia, y oportunidades

socioculturales” (Taylor y Chaix, 2004, p.78).

Por lo que se da a conocer algunas de las dificultades, fallos y trastornos en el
desarrollo de los nifios y niflas para la adquisicion de habilidades lectoras, tanto
dificultades fisicas como también dificultades neurolégicas y trastornos

emocionales, genéticos o psicoldgicos.

De acuerdo a Démonet (2004) da a conocer:

Factores neuroldgicos: Tasa de procesamiento inferior del hemisferio izquierdo;
manifestacibn de una representacion bilateral del procesamiento espacial,
considerada funcion del hemisferio derecho, interfiere con el procesamiento de
las funciones linglisticas del hemisferio izquierdo; retraso neuroevolutivo;
problemas menores de coordinacién; problemas madurativos que afectan a la
percepcion visual, auditiva, a la memoria y al desarrollo psicomotor. Factores
cognitivos: Problemas de percepcién cuando los estimulos visuales se le
presentan etiguetados verbalmente; dificultades de codificacion verbal y
fonoldgica; dificultades de memoria; déficit en el procesamiento verbal; Ssu
inteligencia es buena, la dificultad surge cuando tienen que abstraer y generalizar
la informacion verbal en tareas de transferencia de la informacién o para
integrarla es esquemas visuales y verbales; comprension lectora deficiente;
escaso dominio sintactico; vocabulario reducido; fallos en el analisis sonoro de
las letras o grafemas; son dificultades a la hora de transformar las letras o
palabras que ven, en un cddigo verbal. Factores genéticos: El origen genético, se
ha constatado en diferentes trabajos, sobre la presencia de dificultades lectoras
entre padres y hermanos de nifilos diagnosticados de dislexia. Trastornos
lingliisticos, visoespaciales y de memoria verbal. Dislexia fonolégica: Dificultad
en el procesamiento fonoldgico; dificultades para representa la imagen sonora
del grafema; problemas para acceder al significado de la palabra leida; lentitud al
leer; comete mas errores si la palabra es desconocida; errores asociados de
disgrafia y disortografia. Dislexia morfémica: Dificultades en el procesamiento
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visual o grafémico; distorsiones en la extensiéon y en el formato de la palabra al
leer y escribir. Dislexia visual analitica: Trastorno en la funcién analitica del
procesador visual, problemas en la identificacion de las caracteristicas
posicionales de las letras en la palabra. Dislexia auditiva: Dificultad para
diferenciar los sonidos del habla, para analizarlos y nombrarlos; problemas para
recordar series; problemas para la rima; dificultades para integrar letra-sonido (el
deletreo no guarde relacion con las palabras leidas); el error mas frecuente es la
sustitucion semantica (cambia una palabra por otra de sentido similar;
autobus/ascensor, portatil/plegable). Dislexia visual: Deficiencia primaria para
percibir palabras; los errores son fonéticos (sustitucién de sonidos similares o
palabras fonéticamente parecidas; enzainada/ ensaimada); dificultades de
orientacion izquierda/derecha; dificultades para reconocer objetos al tacto;
escritura en espejo. Dislexia visoauditva: Casi total incapacidad para la lectura;
dificultad para realizar el analisis fonético de las palabras; dificultad para percibir
letras y palabras completas. (p, 76, 77)

2.5.7 Propositos del lector

La lectura es una practica social que se realiza dia a dia, es una actividad que se
desarrolla con frecuencia y constantemente. No solo se lee cuando se esta frente
a un libro, frente a un cuento, algun periédico o texto, cada dia se presentan
muchas situaciones en las que precisa de la lectura: leer el boleto, carteles
indicadores en las calles, un cartel de oferta en un comercio, la guia de

teléfonos, notas que le dejan sobre la mesa, la agenda, una historieta, etcétera.

De acuerdo a Holzwarth (2008) afirma que:

Pues entonces, como docente, debe ofrecer a los nifios la posibilidad de operar
con textos proponiendo situaciones en las que leer no pierda el sentido que
posee fuera del ambito escolar. Es necesario promover situaciones con un
propésito definido, tal como socialmente se realizan. Algunas veces se lee por
necesidad, otras por interés, para entretenerse o por placer, o lo hace con mas
de un proposito a la vez. Es necesario, por lo tanto, poblar las salas de
diversidad de textos completos y de circulacion social. Los nifios merecen tener
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un contacto directo con libros de cuentos, poesias, diarios, revistas de
divulgacion cientifica, revistas infantiles y de interés general; diccionarios,
enciclopedias, libros de recetas, etc. Textos que no nacieron con la intenciéon de
ensefiar a leer o a escribir, sino para ser leidos. (p.19).

2.5.8 Leer es comprender

Leer es construir significados de textos o simbolos unidos el cual da a conocer
algin mensaje, no hay una Unica manera de interpretar un texto porque en este
proceso entran en juego distintos factores. La lectura es un proceso interactivo
en el que participan el texto, el lector y el contexto, por lo tanto, en él intervienen
aspectos que se relacionan con ellos: los conocimientos previos del lector, las

caracteristicas de los textos y el contexto del lector.

Se puede resumir en tres las funciones sociales, interrelacionadas entre si, que
asume la ensefianza-aprendizaje de la lectura en la educacion actual. En primer
lugar, su uso constante y elaborado en la vida cotidiana contribuye a la
integracion y adaptacion de las personas a la sociedad que les ha tocado vivir.
En segundo lugar, potencia la construccion del conocimiento y, por ultimo,
permite el acceso a la experiencia literaria y al disfrute estético y al desarrollo de

la conciencia critica como individuo.

De acuerdo a Bello (2008) afirma que:

No sera igual la comprensién de un tema si se cuenta con una contextualizacion
y ampliacion de conocimientos por parte del docente. A su vez si se les va a leer
a los nifios un texto, por ejemplo, sobre dinosaurios, sera conveniente provocar
la interaccién entre los nifios acerca de lo que conocen al respecto y conversar
con ellos en relacion con el tema. Este tipo de intervenciones permitiran plantear
un para qué se leera, es decir, un propésito: leeremos para saber mas sobre este
tema. Este tipo de actividad puede promover el interés por la lectura (p. 22)
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2.5.9 Intervencion Educativa.

En el proceso es de suma importancia que el docente adecue metodologias a los
estudiantes que cuenten con dificultades de aprendizaje, ya que en ocasiones el
docente no les da la importancia necesaria a sus estudiantes al momento de
detectar dichas dificultades. Algunos de los nifios no podran adaptarse a la
metodologia del docente, por lo que el docente debe de adecuar sus estrategias
de aprendizaje ante los distintos problemas que los estudiantes presentes, pues
cada uno de ellos ha de presentar algun problema distinto, por lo que es de
suma importancia aplicar la metodologia que el estudiante necesita. La reflexion
acerca de las préacticas de ensefianza es otro de los propdsitos que aspira
promover este la lectura, desde un lugar de valorizacion del trabajo docente en el

ambito de la escuela.

De a acuerdo a Nisbet y Schucksmith, (1,987) afirman que:

La principal dificultad que encontraremos en estos alumnos es gque no saben
utilizar estrategias de aprendizaje adecuadas a las distintas situaciones y
problemas que se le presentan. Las estrategias son susceptibles de ser
ensefadas, siempre que el profesor tenga ideas y conocimientos para saber, en
cada caso como actuar. (p.56)

Un factor importante es el contexto, esto lo puede favorecer significativamente,
ya que en la actualidad surgen varias estrategias que mejoran la actuaciéon del
estudiante en el a&mbito escolar. Por lo que seria necesario una actuaciéon que
tenga como referencia para la programacion de objetivos el potencial de

aprendizaje de cada estudiante, evaluado a través de métodos funcionales.

Segun lo indica Feuerstein:
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“‘Se sabe que un determinado modelo de actuacion y unas determinadas
estrategias metodologicas favorecen el aprendizaje del alumno y su propio

desarrollo socio cognitivo personal”. (Feuerstein, 1,980, p.101).

Investigar, explorar y evaluar el tipo de aprendizaje del estudiante ayuda a
mejorar el aprendizaje del nifio y nifia, ya que adecuandolas a su nivel y su

desarrollo cognitivo el aprendizaje se le facilitara.

2.5.10 El rol del docente.

El docente como mediador entre los nifios y el texto, debe dar muestra de su
comportamiento lector, leyendo en forma frecuente variedad de textos,
comentando lo leido y compartiendo las formas de leer con los nifos,
mostrandoles como hacen para buscar un tema en un libro o para saber cual es
el autor de un libro. Los nifios avanzaran en sus aprendizajes si cuentan con un
docente activo, es decir, con un docente que interviene desarrollando en sus

estudiantes la seguridad de percibirse como lectores.

De acuerdo a Smith (1990) afirma que:

Si bien un docente debe ensefar a sus alumnos a leer, el planteo didactico debe
ser muy diferente y, de hecho, debe acordarse desde el principio con los nifios.
Los maestros deben ayudar a los pequefios a percibirse como lectores y
escritores desde antes de que ellos sepan escribir y leer por si solos.
Recordemos que: Los nifios aprenden a leer cuando leen solos, les leen a sus
compafieros o0 a nifios de otras salas. Los nifios aprenden a leer cuando su
maestra les permite leer como ellos saben hacerlo. Los nifios aprenden a leer
cuando viven situaciones de intercambio grupal en las que pueden compartir sus
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opiniones, comentar textos, hacer recomendaciones de libros o de autores
favoritos. Los nifios aprenden a leer cuando su docente les lee, lee con ellos, les
comenta qué le gustd de determinado texto y qué no, o comparte un pasaje
divertido o emotivo. Los nifios aprenden a leer con un docente que les muestra
cémo se desenvuelve un lector, ya que el maestro es el modelo de lector para los
nifios. Los niflos aprenden a leer cuando existe una biblioteca de la sala y/o del
jardin nutrida con material literario, informativo, estaltional, etc. Y con una
hemeroteca anexa. (p.25).

En el contexto social no existe un solo tipo de lectura ni un solo tipo de textos,
sino lecturas y textos diferentes segun el destinatario y el propésito que oriente la
practica. Por lo tanto cuando se piensa en situaciones didacticas de lectura, se
piensa en diversidad de situaciones con diversidad de textos. Esta diversidad de
situaciones de lectura deberia plantearse a lo largo de todo el nivel y de toda la
escolaridad dandole continuidad, es decir, las situaciones de lectura en el nivel
inicial tendrian que continuarse a lo largo de todo el nivel de escolaridad. Por lo
tanto el docente debe de influenciar en los estudiantes le lectura y escritura de

distintos tipos de textos. De acuerdo a Bello (2008) afirma que:

Leer y producir variedad de textos de uso social. Noticias, cartas, adivinanzas,
informes cientificos, entre otros; tener en cuenta los distintos propdsitos que
orientan las situaciones de lectura y escritura: leer para disfrutar de la lectura,
para buscar informacién, para seguir instrucciones, escribir para expresar
sentimientos, para intentar modificar el comportamiento de otros, para comunicar
algo a la distancia; leer y escribir para diversos destinatarios: uno mismo, el
grupo clase, la familia, otros nifios o adultos desconocidos; desplegar distintas
acciones frente a los textos. Escuchar leer, leer por si mismos, releer, dictar,
escribir lo mejor que puedan, copiar, planificar un texto a producir, revisar un
escrito, reescribir; (...) (p.28).

2.5.11 La literatura en el nivel inicial

La literatura para los nifios y nifias es como un puente entre la vida real y la
fantasia. Es un camino a la imaginacion, es una ventana llena que los guia a
otros mundos, reales o imaginados, posibles o increibles. La literatura es arte,
por lo tanto es belleza, produce la movilizacién del mundo interno; Literatura es

una sensaciéon de sentimientos en el alma, un medio que produce una sonrisa,
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una emocioén. La literatura es evasion, es paz, es pasion, es sobre todo una

necesidad.

La literatura infantil influye en: el desarrollo linguistico, estético y literario, el
desarrollo emotivo-afectivo, el desarrollo de la autoestima, el desarrollo social,
fomentando los vinculos entre personas, el desarrollo moral, mediante la
transmisiéon de valores, el desarrollo creativo, el desarrollo fisico-motor y
psicomotor, el desarrollo cognitivo (atencion, percepcion, memoria y resolucion

de problemas).

Si los niflos y las nifias son buenos en la lectura desde la edad preescolar, seran
buenos lectores para toda su vida; es importante que se les inculque la lectura
como algo vivencial y experimental, y no como una necesidad académica, una
organizacion adecuada a los aprendizajes es la mejor manera de a leer a los
nifos.

Es necesario que los autores sean capaces de desarrollar en los nifios el gusto
por la lectura, de generar en ellos el gusto de leer, de permitirles ver lo que las
palabras dicen y de formarlos en una estética profunda y verdadera. La literatura

es leer con el ansia de saber qué sucedera para leer después.

De acuerdo a Skarmeta (1997), afirma que:

En un mundo donde la imaginacibn de los otros medios mostré ya
fehacientemente sus limites al abarrotar la curiosidad de los espectadores con
mas de lo mismo, la alegria y la excitacién de vivir se encuentran en la diferencia,
en la originalidad, y en la libre energia mutua que se desencadena entre un libro
y un lector. La formacién de seres responsables y libres, con mentalidad critica y
creadora, capaces de resolver situaciones nuevas tanto en el plano individual
como social, tiende a desarrollar, en la faz personal, la imaginacion, las
capacidades creadoras, el gusto por lo bello, la confianza en si mismo, la
autonomia. En lo que se refiere a las relaciones con los demas, fomenta la
sensibilidad ante los problemas ajenos, el respeto mutuo, la comunicacién con el
préjimo. (p.36).
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En este sentido, una de las funciones del nivel inicial es promover el contacto de
los nifios con diverso material literario de calidad, adecuado a las necesidades e
intereses propios de la edad, considerando cuestiones de estilo, de estética y de
disefio. Puede ser simple y rico como las prosas o las rondas, o de diferente
complejidad como los cuentos, las obras de teatro o las novelas. Estas Ultimas
resulta una buena propuesta para plantear la continuidad de una situacion de
lectura, ya que la lectura de un capitulo por dia, o con la frecuencia que se
acuerde con los niflos, promueve en ellos el ansia por seguir escuchando la

historia y la necesidad de que el docente continte leyendo.

Es necesario que los docentes hagan propio el mundo de la literatura infantil, que
vivan con activismo el encuentro con los textos, que elijan a sus favoritos, que
conozcan sus temas, recursos y estilos. Asi podra hablarles de dicho texto
literario a sus estudiantes, que inquieta en la buena escritura y permite
diferenciar lo elaborado de adentro hacia fuera de lo fabricado de afuera para
adentro. De esa manera se estimula la imaginacion y el interés de seguir con los

textos, siempre y cuando se le dé un contexto creativo y agradable a la edad.

2.5.12 El cerebro y la lectoescritura

El estudio del cerebro ocupa un lugar importante en educacién, especialmente
en el abordaje de la lectoescritura. Para un maestro es muy valioso conocer
acerca del cerebro y su relacion con la lectoescritura, porque de esta manera
podra orientar mejor su aprendizaje y apoyar a quienes presentan alguna
dificultad durante este proceso; ademas podra comprender como la

lectoescritura estimula el desarrollo cognitivo de los estudiantes.

La lectura es aprendida, en el aprendizaje de la lectura el estudio del cerebro ha
proporcionado informacion en la medida en que las palabras tienen significados

diferentes segun su escritura o pronunciacion, se requiere que el cerebro trabaje
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de forma diferente. La lectura requiere de la interaccién de varias partes del

cerebro que, al interrelacionarse, forman un circuito cerebral.

De acuerdo a Matute (2011), afirma que:

Estudios realizados muestran diferencias entre las capacidades cognitivas y la
organizacion cerebral entre la poblacion analfabeta y los adultos que saben leery
escribir. Con base en sus estudios, afirma que el aprendizaje de la lectura afecta
la organizacién cerebral y el desarrollo cognoscitivo. Aprender a leer consiste en
conectar dos conjuntos de regiones del cerebro que ya estan presentes en la
infancia: el sistema de reconocimiento de objetos y el circuito del lenguaje.

(p.25).

2.5.13 Perfil evolutivo del desarrollo lector entre o y 4 afios

Las autoras han dado a conocer resultados de investigaciones recientes, por ello
ha sido posible establecer el caracter social y cultural del dominio de la lengua
escrita, superando las limitaciones de las concepciones previas que vinculan su
desarrollo a la maduracion de algunos procesos, fundamentalmente perceptivos

y psicomotores, que ocurrian al término de la edad preescolar.

El logro de la madurez escolar se considera por muchos afios como la base
necesaria para que los nifios puedan beneficiarse de la ensefianza de la lectura
y la escritura. Esta concepcion ha sido progresivamente superada a lo largo de
los dltimos treinta afios, en la medida en que la investigacion ha permitido
configurar un panorama coherente de los variados componentes de la
alfabetizacion emergente y de la forma compleja en la que interactian y se

influyen reciprocamente.

Los nifios avanzan a ritmos distintos y a través de aproximaciones diversas en
este proceso. La experiencia muestra que un nifio puede desempefiarse en uno
de los niveles descritos cuando lee o escribe con un determinado propdésito y

cuenta con determinados recursos, entre los que se incluye el tipo de apoyo que
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recibe de parte del docente o a través de la colaboracién con otros nifios, en una

tarea compartida.

De acuerdo a Villalon, Ziliani y Viviani (2009) afirman que:

Desde sus primeros dias de vida, los nifios interactian con un entorno
alfabetizado en el que los textos escritos estan presentes en formatos diversos y
son utilizados con distintos fines. A partir de estas experiencias, los estudios han
mostrado que los nifios adquieren un conocimiento funcional de los
componentes, productos y usos del sistema de escritura y de las formas en las
cuales las actividades de lectura y escritura se relacionan y se diferencian del
lenguaje hablado. En este proceso, ellos descubren la importancia y las
funciones de la lectura y la escritura en la sociedad, en el marco mas amplio de
otros aprendizajes tempranos, que constituyen la base de su desarrollo cognitivo,
afectivo y social. Los avances progresivos observados a través de la edad son la
base a partir de la cual se han propuesto una serie de fases en la evolucion de la
lectura y la escritura, desde la primera infancia (...) (...) No se trata, por lo tanto,
de una secuencia de etapas que siguen un orden pre-establecido y mutuamente
excluyente, en las cuales es posible asignar a cada nifio o nifia, en funcién de su
edad y de los conocimientos y las destrezas de que dispone. El proceso que
siguen los nifios en su apropiacion de la alfabetizacion puede ser descrito como
una resolucion de problemas, que se inicia con la distincién entre el dibujo y la
escritura y avanza hacia una comprension progresiva de lo que la escritura
representa. (p.20).

2.5.14 Estrategias para el abordaje del texto

En la construccidn de conocimiento escrito y comprension de lectura estan
conectados con los distintos aprendizajes que el nifio y nifia absorbe durante la
edad inicial, por lo que es necesario brindarle adecuadamente tiempo,

dedicacion, ejercitacién y organizacion.

De esta manera vincular el interés y el avance si tuviesen problemas de lectura,
pues el ambiente agradable, el material que se le presente, la orientacion del

docente y los conocimientos previos lo estimulan a interesarse por la lectura de
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textos, siendo necesarios practicar estrategias para la estimulacion y alcanzar un

alto nivel de comprension.

De acuerdo a Knorr (2006) afirma que:

Existen algunos aspectos que facilitan el proceso de abordaje: Buscar un
ambiente que facilite la concentracion (sin exceso de ruido, buena iluminacion,
etc.). Organizar el material y los tiempos de lectura segun las necesidades de la
materia y la propia disponibilidad horaria. Leer previamente las guias de la
lectura indicadas por el docente o, en caso contrario, formular preguntas
orientadoras que faciliten la lectura. Sistematizar las etapas de lectura para
optimizar la comprension y la produccion de materiales de estudios. Consultar
diccionarios, enciclopedias o paginas especializadas de internet para aclarar
dudas sobre vocabularios o aspectos complementarios que permitan mejorar la
comprension del texto. (p.15)

2.5.15 Evolucion Histérica De La Escritura

Se sabe que el hombre descubrio la escritura fonética, aquélla que representa
graficamente el lenguaje oral, a través de la historia de la escritura, las personas
escribian los nombres de sus productos de exportacion en etiquetas o carteles
de barro adosado a paquetes; su escritura estaba formada por signos
correspondientes a objetos, personas, ideas, etc. La necesidad de escribir los
nombres de los remitentes y destinatarios les llevé a avanzar en su sistema de

escritura, inventando una manera de representar estos nombres propios.

De acuerdo a Garcia (1976):

El primer lenguaje es gestual y se efectla principalmente por los gestos de la
mano. Los primeros pictogramas serian una transposicion gréafica de gestos. Los
sistemas de escritura se originaron hace unos cinco mil afios, tras la evolucién de
los dibujos hacia formas logogréficas, en Asia Menor. Posteriormente, la escritura
fue silabica, hasta Grecia, donde ya encontramos un verdadero alfabeto. La
historia de la escritura evoluciond notablemente cuando se pas6 de representar
una idea mediante simbolos (escritura ideogréafica) a hacerlo en forma de signos.
Pero el gran salto adelante aparece, sobre todo, cuando el hombre descubrié la
escritura fonética. La escritura proviene de los signos o representaciones
propiamente gréficas. La clasificacion mas sencilla consiste en separar, como lo
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hemos hecho, los dibujos geométricos de las representaciones de objetos y
animales reales. Estas Ultimas han dado origen a las grandes escrituras ideo-
gréficas (egipcia, egea, china), incluso quizd a nuestro sistema alfabético
(aunque éste es un punto discutido); las primeras en cambio, han conducido a
ensayos abortados. Habra que renunciar a decidir si el estadio mas antiguo, y
punto de partida de la escritura. (p.196).

2.5.16 El aprendizaje de la lectura inicial como desarrollo cognitivo.

Los resultados sefialan que algunos nifios alcanzan un mejor nivel pre lector, en
el reconocimiento de letras, y en el reconocimiento de nombres escritos con
cierto grado de desarrollo de la conciencia fonolégica, con mejor habilidad para
determinar analogias verbales. Por otra parte, algunos nifios no logran identificar
el primer fonema de las palabras, encontrar analogias verbales, reconocer
nombre escritos o identificar el nombre de las letras, se conocen como lectores
deficientes. Por lo que estudios han dado a conocer que la lectura es primordial

desde la etapa inicial de escolaridad.

De acuerdo a Orellana (2003) afirma que:

En algunos nifios, al ingresar al primer afio ya habia cierto grado de desarrollo
del lenguaje escrito y es probable que algunos de ellos ya pudieran leer. Estos
antecedentes confirman que el aprendizaje de la lectura es un proceso
acumulativo que se efectla a partir de algunos procesos cognitivos que en
algunos niflos estan desarrollados al ingresar a la escuela. Este mejor desarrollo
puede ser consecuencia de un aprendizaje implicito, estimulado por el ambiente
familiar. Esta explicacién se relaciona con que los afios de escolaridad de las
madres discriminaron significativamente los grupos con mejor y mas bajo
rendimiento a fines del tercer afio. Sin embargo, esta misma variable no los
discrimind en el primer afio. Es decir, que el efecto producido por la escolaridad
de las madres séOlo seria determinante en una etapa mas avanzada del
aprendizaje de la lectura. El objetivo de este articulo es describir algunos
procesos cognitivos y psicolingliisticos que discriminan entre nifios con buen
rendimiento y con bajo rendimiento en lectura y que son predictivos de este
aprendizaje entre primero y tercer afio. (p.88).

El aprendizaje de la lectura inicial como desarrollo cognitivo de la lectura es la

culminaciéon de un proceso el cual se produce, con mayor o con menor facilidad,

segun sean las condiciones en las cuales los nifios abordan el lenguaje escrito.
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De acuerdo a Bravo (2003) afirma que:

Las investigaciones desde el Jardin Infantil muestran que hay algunos nifios que
estan mejor preparados para aprender a leer y a escribir al ingresar al primer
afio, situacion que no depende solamente del curriculum escolar o de la
preparacion de los maestros. Las investigaciones muestran que hay un conjunto
de procesos cognitivos intrinsecos al desarrollo, que emergen antes de empezar
el aprendizaje formal de la lectura y que son determinantes para el éxito inicial.
Todos ellos pueden constituir un desarrollo cognitivo pre lector. Una interrogante
es si esos procesos cognitivos son determinantes de la lectura inicial o si también
mantienen su influencia en los afios posteriores. Es decir, interesa saber aqui si
su efecto es persistente durante los tres primeros afios basicos o solamente se
da en la etapa inicial. (p.8).

El desarrollo de la conciencia fonoldgica no es independiente del desarrollo
verbal, sino que esta estrechamente asociada al desarrollo psicolingiistico de los
nifios. Por otra parte, el reconocimiento visual ortografico de las palabras antes
del aprendizaje lector y el conocimiento de las letras del alfabeto también
constituyen procesos verbales aplicados al lenguaje escrito. Los nifios pueden
identificar algunas palabras y reconocer algunas letras, porque ya han adquirido

cierto grado de conciencia alfabética en educacion infantil.

De acuerdo a Guardia (2004) afirma que:

Desde el punto de vista de los nifios que aprenden a leer, el inicio del proceso de
decodificaciébn tiene como requisito haber tomado conciencia que para
decodificar las palabras escritas hay que transformar las letras en sonidos del
propio lenguaje oral. Esta “conciencia fonoldgica” se operacionaliza en algunas
habilidades que permiten procesar la informacidon fonética contenida en las
palabras, lo que es indispensable para su decodificacién. La estrategia lectora
fonologica se aplica para discriminar, segmentar, modificar e integrar las
secuencias fono-grafémicas de las palabras y culmina con su integracion y
articulacion (“l46estalt fonografica”), lo que permite reconocerlas visual y
auditivamente (p.10).

Los procesos de alfabetizacion inicial de nifios de diferentes contextos culturales.
El aprendizaje de la lectura y la escritura se inicia practicamente en contextos no

formales, esto es, en interaccidén con la familia, con los hermanos mayores, etc.
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De hecho, una de las actividades que mas se ha estudiado, antes de que los
nifios inicien en el aprendizaje formal del lenguaje escrito, es la lectura de
cuentos, y la creacion de conocimientos sobre el lenguaje y estructuras de
participacion en la cultura escrita a partir de interacciones entre los padres y sus
hijos en momentos de lectura compartida. Estos estudios han demostrado la
importancia de las interacciones iniciales con los cuentos, que tienen lugar en el

contexto familiar.

De acuerdo a Wells, (2001) afirma que:

La zona de desarrollo pr6ximo cémo no se avanza en este potencial partiendo de
lo que el nifio ya sabe, sino a partir de interacciones nuevas con personas
adultas o mas expertas. Diferia de la concepcién constructivista del aprendizaje
y, por otro lado, defendia la importancia de la interaccion con todas las personas
del entorno (p.89).
Desde una perspectiva constructivista, se ha enfatizado que es cierto también
gue los nifios, antes de iniciar la experiencia formal de aprendizaje, pueden
desarrollar concepciones propias acerca del lenguaje escrito, y en el significado
de lo que se aprende. Actividades desarrolladas en las aulas, tales como el
didlogo sobre los propésitos de la lectura y escritura, pueden mejorar las
actitudes y orientacion hacia la lectura. Ademas, se ha demostrado que incluso
antes de aprender a leer, los nifios tienen cierto conocimiento de los objetivos de

la lectura y escritura.

2.5.17 Vocabulario

Aprender el significado de las palabras antes de leer el texto es también muy util,
el uso de técnicas como la reestructuracion y la exposicion repetida influyen
también en el desarrollo del vocabulario, también sustituir palabras faciles por
palabras mas dificiles puede servir de ayuda a los estudiantes de bajo
rendimiento. El vocabulario es el conjunto de palabras que domina una persona

0 que utiliza en sus conversaciones cotidianas.
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De acuerdo a Jiménez (2007) afirma que:

Hay dos tipos de vocabulario: el oral y el escrito. Cuando un lector encuentra una
palabra en el texto puede descodificarla, es decir, convertirla en habla. Si se
encuentra dentro del repertorio linglistico que posee el lector, éste sera capaz de
entenderla. En cambio, si no est4, el lector tendra que deducir el significado por
otros medios y otras estrategias. En consecuencia, cuanto mayor es el
vocabulario del alumno (sea oral u escrito) mas facil serda la comprensiéon del
texto. Para un hablante, el vocabulario es el conjunto de términos lexicales que
emplea para comunicarse. Su vocabulario queda manifiesto y comprobable en el
conjunto de textos orales o escritos a que dan lugar sus realizaciones
linguisticas, no olvidando que es mas reducido el vocabulario que se suele
emplear que el caudal léxico efectivo que se conoce. El Iléxico que
comprendemos y el Iéxico que utilizamos son dos realidades distintas. Suele
haber abundancia del primero y escasez del segundo. A esto se denomina
vocabulario pasivo y activo, respectivamente. Por esta raz6n es conveniente
definir el Iéxico como el conjunto de términos lexicales que un individuo
linguistico posee como oyente o como lector, es decir, que es capaz de
interpretar, mientras que por vocabulario se entiende la parte de ese léxico que
ha pasado a ser actualizado linglisticamente, esto es, que el individuo es capaz
de utilizar en sus comunicaciones. (p.6).

El vocabulario mejora la comprension del texto, y el método utilizado debe ser
apropiado a la edad y habilidad del estudiante; el uso de ordenador para instruir
en vocabulario es mas efectivo que los métodos tradicionales en unos pocos
estudios, el vocabulario se puede aprender de manera incidental en el contexto

de la lectura o escuchando a los demas.

2.5.18 Estrategias

Las estrategias son todas las habilidades, destrezas o tacticas que se ingenian o
se aplican para lograr un determinado objetivo o una accion. Es por ello que una
de las tareas principales de las instituciones educativas es replantear la forma de
ensefar, permitiendo nuevas maneras de aprender. Se hace necesaria la
busqueda de estrategias para estructurar, guiar, proyectar, liderar, y de formar

sujetos responsables de su propio desarrollo.

Segun Negrete, J. (2010) afirma que:
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La estrategia es un sistema de planificacion aplicado a un conjunto articulado de

acciones, que permite conseguir un objetivo, adquiriendo determinados
resultados. De manera que no se puede hablar de que se usan estrategias
cuando no hay una meta hacia donde se orienten las acciones. El concepto de
estrategia significaba en su ambito original (ambito militar) a todas las actividades
del estratega, es decir al general del ejército, quien ordenaba, proyectaba y
orientaba los procedimientos militares, y se esperaba que lo hiciera con la
habilidad suficiente como para llevar a sus tropas a cumplir con sus objetivos.
Eso significaba que la estrategia se convirti6 en una guia de accion, quien
orientaba hacia la obtencién de resultados, dando la coordinacién a todo lo que
se realizaba para llegar a la meta. (p.14)

Segun Fernandez, A. (2011) define:

La estrategia es una herramienta, un proceso, un medio, una secuencia de
acciones. Las estrategias estan integradas por actividades para el desarrollo de
habilidades como el autoconocimiento, autocontrol, empatia y habilidades
sociales, estas actividades estan basadas en técnicas de autoconocimiento,
resolucion conflictos, de cooperaciéon, de conciencia y practica de reglas,
expresion y comprension de estados afectivos. Se considera una guia de las
acciones gue hay seguir. Son siempre conscientes e intencionales, dirigidas a un
objetivo relacionado con el aprendizaje. (p.45)

Las estrategias permiten desarrollar distintas habilidades en los estudiantes,
logrando que puedan desempefiarse en diferentes areas, permitiendo ser una

guia para encaminarse a las metas u objetivos que se propongan alcanzar.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo del PME

Implementacion de estrategias para lectura inicial en el idioma materno.

3.2 Descripcion del PME

En el Centro Oficial De Preprimaria Bilingie Anexo a EORM, ubicado en el
Caserio Segundo centro salinas magdalena, del Municipio de Sacapulas,
departamento de Quiche. Un caserio rural con altos indices de pobreza,
determinadas caracteristicas sociales, dificulta en los nifios y nifias de cuatro a
siete afios el aprendizaje de la lectura inicial, ya que por el contexto de la
comunidad los padres y madres de familia no les brindan el cuidado adecuado a
sus hijos por diversos motivos, tales como la desintegracion familiar, numerosas

familias, pobreza, el trabajo de campo, el trabajo infantil, etc.

En la comunidad los nifios y nifias sufren de desnutricion, debido a que los
padres son de escasos recursos, por lo que no cuentan con el interés y los
medios necesarios para alimentar adecuadamente a sus hijos e hijas, como
también la falta de atencion emocional contribuye a que los nifios padezcan de
problemas en la escuela, con dificultades psicologicas; por lo tanto estos
problemas o dificultades genera un bajo rendimiento neurolégico en los
estudiantes, el cual afecta significativamente la audicion, la visién y la retencion

de la memoria.

Al momento de ingresar a la escuela los nifios y las nifias se topan con
dificultades para adquirir los conocimientos de letras, debido a las causas de

retencibn de memoria. Por lo que causa serios problemas en su proceso de
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aprendizaje, debido a que se producen ciertas dificultades al momento de
aprender a leer, a reconocer el nombre y el sonido de las letras, es claro y
evidente que no todos reconocen a simple vista, pues algunos de los nifilos o
nifilas reconoceran la letra en su momento, algunos otros lo sabran al dia

siguiente, a algunos otros se les olvidara.

Estas dificultades también se mostraran al momento de que tengan que describir
alguna imagen o silueta que se le presente, por lo que no tendréa el vocabulario
adecuado para dar a conocer su opinion sobre lo que se le muestre de forma
grafica. De igual manera presentara dificultades para la comprension lectora,
pues al leerles algun cuento, posteriormente se le hara preguntas respecto al
cuento, los nifios con dificultades de comprension lectora repetiran lo que sus

compafieros describan del cuento.

Una de las dificultades es el bajo rendimiento de pronunciacion de palabras,
dificultando asi el vocabulario; la dificultad en relacionar las letras, silabas,
palabras y frases, estos problemas podria causar en los nifios y nifias problemas
de autoestima el cual afectaria seriamente su rendimiento escolar y la facilidad
de reconocer y recordar informacion. La confusion que se puede dar al confundir

letras que se asimilan (d — b, p — q) son rasgos de los problemas de lectura.

Uno de los problemas podria ser que no sigan las instrucciones que se les da a
seguir, haciendo lo contrario o de forma desordenada. La falta de comprension
de expresiones como cuentos, poemas, chistes o analogias también son
problemas de comprension. Todas estas dificultades con las que uno se topa en
la lectura de los nifios de etapa inicial pueden ser debido a la dislexia, trastorno

con hiperactividad, trastornos de audicion y dificultades visuales.

Cuando el docente realiza alguna lectura, posteriormente realiza preguntas de
acuerdo a la lectura, son pocos los nifios y niflas que responden
adecuadamente, por lo que afecta al desempefio de las otras areas curriculares,

por lo que se puede notar es que los nifios y nifias no cuentan con una formacion
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familiar que los apoye a mejorar integralmente su conocimiento, ya que los
padres de familia no cuentan con niveles académicos, pues la mayoria estan

basados en estudios primarios.

Por lo tanto se realiza el PME para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias a
través de estrategias de lectura implementadas en el nivel inicial, para ello se ve
la necesidad de involucrar a padres de familia y comunidad en general, asi

mismo autoridades educativas que se interesan por el desarrollo educativo.

3.3 Concepto del PME.

Implementar estrategias de lectura inicial.

3.4 Objetivos.
Tabla No.23

Objetivos que fundamentan el PME

Objetivos del PME

Fomentar en los estudiantes la lectura de acuerdo a su contexto;
del Centro Oficial de Preprimaria Bilinglle Anexo a Escuela
Oficial Rural Mixta, contribuyendo al uso de diferentes técnicas

General para potenciar la lectura en los nifios y nifias adaptandolas a su

nivel.

1. Promover actividades estratégicas y pedagoégicas
acorde a las necesidades de cada estudiante, y asi
promover la lectura como un habito.

2. Potenciar la comprensién lectora con metodologias
constructivas para mejorar las areas de conocimientos.
Especificos 3. Fortalecer la participacion activa de los estudiantes del nivel

inicial, en festivales de lecturas en el establecimiento.

Fuente: Propia
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3.5 Justificacion

Es necesario iniciar con la lectura bésica que se enfoca en el aprendizaje de leer
y comprender palabras y textos, luego la lectura comprensiva, y la interpretacion
de cada una de las disciplinas de materias y significados; con la ayuda de la
neurociencia compete en la organizacion del cerebro para poder desarrollar las
habilidades de poder visionar y escuchar. El lado izquierdo del cerebro se
encarga de las palabras y letras, relacionandose directamente con la visién, para
poder aprender adecuadamente es necesario relacionar la habilidad auditiva con
la habilidad o el lenguaje visual.

Tomando en cuenta que los grafemas en lectura inicial son de suma importancia
para mejorar el alcance de la conciencia fonologica. En nifios de 4 a 8 afos se
requiere la implementacion de habilidades de memoria, apoyando a las
operaciones de manipular y mantener las palabras. Por ello la conciencia
fonologica es prioritario practicar en los nifilos, ya que mejora la lectura y

contribuye a la capacidad de deletrear.

Por lo que las fases inician desde la conciencia fonolégica para comprender el
lenguaje hablado, de esta manera el nifio aprende a formular silabas y palabras
deletreadas, la conciencia fonologica debe ser parte de la ensefianza de la
lectura en el aula y debe completarse con otros elementos mas. Luego sigue la
formacion de sonidos o correspondencia letra y sonido, de esta manera se logra
comprender la unificacion de letras y de esa manera formular palabras y

deletrearlas.

Para continuacion del proceso continda la fluidez, con esta fase se pretende leer
con velocidad, exactitud y comprension, por medio de la lectura oral guiada y
repetitiva, guiada en conjunto con nifios, facilitador o padres de familia, de esta
manera el niflo mejora su vocabulario. La comprension de la lectura es un
proceso cognoscitivo complejo que requiere interacciones entre el lector y el
texto. En base a la lectura inicial combinan y distribuyen las letras en las

palabras para encontrar regularidades de composicién en la escritura.
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Hacia los cuatro afios diferencian una imagen de la escritura, ya que la imagen
comunica algun mensaje o descripcion, diferenciado que una imagen con letras
indica el nombre de la imagen. Posteriormente los nifios reconocen ademas de
los sustantivos, los verbos como palabras que pueden ser escritas. Y mas
adelante también identifican los articulos, los pronombres y las preposiciones.
Los nifios pasan por un periodo de fonetizacion de la escritura para buscar la
correspondencia entre las letras y las silabas.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

El contexto social donde se realiza parte del proyecto de Implementacion de
estrategias para la lectura inicial en el idioma materno, se centralizé en ayudar y
visitar los estudiantes del nivel de preprimaria en el Centro Oficial de Preprimaria
Bilinglle Anexo a E.O.R.M. del Caserio de Segundo Centro Salinas Magdalena,
municipio de Sacapulas, departamento de Quiche. En su ubicacion geogréfica
esta ubicado a 23 kilometros de donde reside el docente estudiante. Se
implementan estrategias para un buen desarrollo mental, vocabulario
enriquecido, fluidez y comprension lectora basados en la lectura inicial. Para
realizar esta fase fue necesario planificar nuevas actividades como docente, para
apoyar a los padres de familia y asi pudieran aprovechar el tiempo al maximo
fortaleciendo el proceso de ensefianza aprendizaje desde casa y no debilitar los

avances pedagdgicos en su formacion académica.

Posterior se procede a la grabacion de un video con el tema del proyecto de
Implementacidon de Estrategias para lectura inicial en el idioma materno, con el
fin primordial de llevar ciertas acciones hasta el hogar de los televidentes dando
a conocer algunas actividades de lectura inicial, ya que debido a la pandemia no
se llevaron a cabo, por lo tanto se implementan estrategias efectivas entorno a la
tecnologia divulgando asi en redes sociales y programa televisivo, de esta

manera se pretende el aprendizaje desde casa.
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3.7 Plan de Actividades.

Objetivo especifico

Finalizar el proyecto de mejoramiento educativo, desarrollando las actividades

propuestas faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del contexto

de la lectura en
casa, como
prevencion del
Covid 19.

realizarse en
casa para
padres de
familia.

local.
Tabla No. 24
Plan de actividades
No | Fase Dura | Actividad Tarea Sub tarea Responsable
cion s
1 Planificacié | 2 Entrega de solicitud | Agendar Definir temas a Docente-
n sem | al administrador de | reunién con | presentar en la Estudiante
anas | Tujaal Radio. el clase virtual.
administrad
or del canal
televisivo.
2 Planificacié | 1 Organizacion y Preparacion | Enlistar Docente-
n sem | elaboracion de de la materiales a Estudiante
ana materiales a utilizar | tematicay utilizar.

en la clase virtual. espacio
fisico en el
gue se
desarrollara
la clase
virtual.

3 Ejecucion 1dia | Presentaciény Desarrollo Transmisién en Docente-
desarrollo de la de la clase vivo a través de | Estudiante y
clase, transmitida a | virtual. Tujaal Radio en | Tujaal Radio
través del canal el canal 36 y en
local Tujaal Radio. Facebook Tujaal

Radio.

4 Ejecucion 1 dia | Recomendaciones a | Enlistar Recomendacion | Televidentes,
los televidentes y actividades | es de Docente —
radio escuchas arealizarse | actividades de estudiante,
sobre la importancia | en casa. aprendizaje para | conductor del

canal.

Fuente: propia
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Tabla No. 25

Instrumento de monitoreo

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable

4 Orientar a padres de familia sobre el

4.1 | fortalecimiento y la importancia de la Se registra a través de un Docente-
lectura. link. Estudiante
Lectura en casa como seguimiento del PADEP
proceso escolar no presencial.

4.2 | Apoyar las acciones de continuidad Se registra a través de la Docente-
educativa de acuerdo a los protocolos transmision en vivo de la Estudiante
de prevencion ante el covid — 19. clase virtual. PADEP

4.3 | Garantizar la calidad educativa desde Se registra a través de la Docente-
los medios de divulgacién y de publicacion de la Estudiante
comunicacion. programacion del canal. PADEP

4.4 | Padres de familia contribuyen en el | Con la participacion de los | Docente-
acompafiamiento del proceso educativo, | televidentes. Estudiante
fortaleciendo el habito lector. PADEP

Fuente: propia
Tabla No. 26
Cronograma de actividades
ANO
2020
Mayo
o Responsable
Actividades P 1 2 3 4

Entrega de solicitud al administrador del canal televisivo

Tujaal Radio

Organizacion y elaboracion de materiales a utilizar en la

clase virtual.

Desarrollo de la clase con divulgacion en los medios de

comunicacion.

Recomendaciones a los televidentes y radio escuchas
sobre la importancia de la lectura en casa, como

prevencion del Covid 19.

Fuente: propia
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Tabla No.27

Presupuesto del plan emergente

Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades tiempo unitario financiamiento
Ejecucion de Impresiones 25 Q.1.00 Q.25.00 Libreria Milda

proyecto de

ejecucién ante Equipo de 1 hora Q.500.00 Q.500.00 Tujaal Radio
la pandemia estudio
del Civid — 19 televisivo
como Fomy 5 Q.3.00 Q.15.00
seguimiento al
proceso sellador 2 Q.35.00 Q.70.00
educativo via _
virtual. Silicon 10 Q.2.00 Q.20.00
tijeras 2 Q.25.00 Q.50.00
Resma de hojas | 1 Q.150.00 | Q.150.00 | Libreria Villafel
bond de colores
Resma de hojas | 1 Q.50.00 Q.50.00
en blanco
imagenes 100 Q.2.00 Q.200.00 Nohemi Villatoro
impresas
Cartoncillo 10 Q.8.00 Q.80.0
Teldn 1 Q.500.00 Q.500.00
Cuerdas 2 Q.10.00 Q.20.00 Libreria Villafel
Cartulina 10 Q.1.50 Q.15.00
Crayones 1 Q.35.00 Q.35.00
Marcadores 10 Q.15.00 Q.150.00
Asesora de 1 Q. 100.00 | Q.100.00 Karen Salén y Spa
imagen
Transmision de | 1 hora Q.500.00 Q.500.00 Tujaal Radio
la clase a través .
del canal Anibal Reynoso
televisivo.

Sub - Total Q.1936.50

Total general de presupuesto Q.2,480.00

Fuente: propia
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3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

a. Entrega de solicitud al Director del establecimiento.

Se socializa el PME con el director solicitando el permiso, apoyo y respaldo
necesario para la ejecucion de las actividades planificadas en el establecimiento,
dando a conocer la importancia de mejorar las condiciones educativas de la
comunidad especificamente las condiciones de lectura, por lo que es necesario
la implementacion de estrategias adecuadas a la edad o nivel de los grados, por
lo que el Director Llimi Osvaldo Lopez demuestra su apoyo absoluto.

Imagen No. 9

Entrega de solicitud al Director del establecimiento.

Fuente: Propia

La estudiante de Licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo, en el momento de
presentacion de su solicitud de proyecto de mejoramiento educativo para ejecutarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, Sacapulas Quiché.
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b. Presentacion del PME a docentes

De la misma manera se socializa con los docentes del plantel educativo, por lo
gue surge la necesidad de dar a conocer la temética de lectura inicial con la
importancia de los treinta minutos de lectura diaria, por lo que el plantel
educativo insto a seguir dichos lineamientos con entusiasmo y responsabilidad,
todo con el fin de mejorar la educacion de la nifiez. De la misma manera surgen

ideas en cuanto a las estrategias necesarias para el mejoramiento educativo.

Imagen No. 10
Presentacion del PME a docentes

Fuente: Prof. Pedro Solis Raymundo

La Profesora estudiante de Licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo, en

reunion con el personal docente del establecimiento socializando el PME.
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c. Reunién con la comunidad educativa

Charla con docentes y padres de familia para concientizar la importancia que
tienen los 30 minutos de lectura diaria y especialmente en el nivel inicial lo
adecuado es que sea en el idioma del nifio, haciéndoles de su conocimiento la
importancia de la lectura, por lo que se solicita el apoyo a todas las actividades
planificadas para el fortalecimiento y respaldo necesario en el proceso, por lo
gue la mayoria de los padres de familia aceptaron la iniciativa de realizar
actividades de indole diferente a las que tradicionalmente se conocen,
recalcando que de la misma manera es importante la adaptacion del segundo

idioma, en este caso el castellano.

Imagen No. 11

Reunién con la comunidad educativa

Fuente: Profesos José Domingo Pu Calel

Es el momento en que se da a conocer el PME a la comunidad en general, la Estudiante de
licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo socializa y concientiza a docentes y padres

de familia sobre la lectura inicial.

B. Fase de planificaciéon
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a. Organizacion de actividades

Se organizan en conjunto con docentes y director las actividades a realizarse
dentro del plantel educativo, tomando como eje central estrategias para la lectura
inicial a través del CNB, de tal manera se verifican las competencias y
contenidos a intervenir, tomando en cuenta la importancia de las politicas
educativas. Dicha agenda se realiza con entusiasmo y esmero contando con el
apoyo incondicional de los docentes del establecimiento, pues es costumbre
trabajar en equipo para realizar las actividades de la mejor manera posible, todos

guiados hacia el mismo horizonte.

Imagen No. 12

Organizacion de actividades

T

Fuente: Profesora Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo

Se da a conocer el momento en que los docentes trabajan en equipo para
enlistar las actividades a realizarse en el establecimiento para ejecutarse en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena,

Sacapulas Quiché.

b. Entrega de solicitud al personal del SINAE.
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Se solicita el apoyo del personal de SINAE para implementar talleres de
estrategias aplicadas a la lectura inicial, ya que serd necesario contar con
nuevas maneras de contar cuentos, y asi hacer que los nifios y las nifias sientan
la lectura divertida, por ende se acude a los asesores pedagdgicos del SINAE
para la organizacion de talleres en las que se imparten estrategias de lectura.

Imagen No.13
Entrega de solicitud al personal del SINAE.

Fuente: Profesora Silvia Patricia Galicia Cabrera

Se hace la entrega de solicitud de capacitaciones de lectura al personal del

SINAE, para el mejoramiento de la calidad educativa en la comunidad.
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c. Taller entre libros y cuentos.

Tras varios procesos finalmente se logra un taller denominado “entre libros y
cuentos”, organizado y patrocinado por Lic. Benjamin Calva, asesor pedagogico
del equipo de SINAE, en el que se solicita la asistencia de maestras de
preprimaria, ya que el taller consta en estrategias innovadoras para fomentar la
lectura inicial en nifios de 3 a 7 afios, la cual se da a conocer la importancia de
que la lectura no es sélo leer letras, sino también de interpretar; de la misma
manera se da a conocer las estrategias como la gabacha cuenta cuentos, las

dramatizaciones, las combinaciones de voces segun los personajes, entre otras.

Imagen 14

Taller titulado entre libros y cuentos.

Fuente: Lic. Benjamin Calva

Momento en el que se recibe el taller titulado “entre libros y cuentos” impartido por Karen Ferca,

voluntaria de la fundacion la Valija y la Cobija.
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C. Ejecucidn del proyecto fase de ejecucion

a. Traduccion de cuentos

Para mejorar la comprensién lectora de los nifios y nifias se opta por traducir
cuentos clasicos y algunas fabulas al idioma K’ich’e, con el fin de que los nifios
comprendan mejor, posterior a la lectura en el idioma materno se le da la
secuencia en el castellano. Por lo anterior se seleccionan los cuentos en los que
los nifios y las nifias puedan volar su imaginacion y fantasia expresadas en el
idioma materno, para ello se le solicita ayuda a la Profesora de Educacién
Bilingle Maria Lorenzo para la traduccién de los cuentos como el libro de selva,

Blanca Nieves, El raton y el Ledn, Cenicienta, etc.

Imagen No. 15

Traduccién de cuentos

Fuente: Prof. Pedro Lorenzo

Momento en que la profesora le da la traduccién a cada uno de los cuentos infantiles brindados

por la estudiante de licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo.
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b. Libros de cuentos en idioma K'iche’

Después de la traduccion de los cuentos en el idioma materno de los nifios, la
profesora Maria Lorenzo realiza el disefio ilustrando las imagenes con su debido
contenido, haciendo algunos libritos para que los estudiantes encuentren las
lecturas mas atractivas, debido a que con las imagenes ilustradas puedan tener
mejor comprension de lo que se les narra, asi mismo relaciona las grafias de
ambos idiomas y asi poner en practica los 30 minutos de lectura en base a los
libros de cuentos traducidos en el idioma materno para mejorar las habilidades

linglisticas.

Imagen No. 16

Libros de cuentos en idioma k’iche’

Fuente: Robby Alexander del Valle

Se da a conocer el momento en que la profesora Maria hace entrega de los libros traducidos e
ilustrados en el idioma K’iche’ la estudiante de licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz
Lorenzo.
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c. Implementacion de juego didactico de la loteria

Cabe mencionar que algunas de estas técnicas de aprendizaje inicial han
fortalecido la comprension de textos obligando a los nifios y nifias a facilitar el
aprendizaje significativo de manera voluntaria. Cabe recalcar que se han
desarrollado distintas técnicas aplicadas en el aula con el fin de que los
estudiantes fortalezcan la lectura como proceso de aprendizaje significativo. Una
de ellas es el juego de la loteria, en el cual previamente se realizaron las tarjetas
con imagenes y la inicial, de manera que vayan adquiriendo el conocimiento de
letras, al momento de realizar la actividad el dirigente debe ingeniarse ideas de
cémo describir la imagen mientras los demas participantes adivinan cual es la
imagen, en ello es posible obtener la participacion activa de todos los nifios.

Imagen No. 17

Implementacion de juego didactico de la loteria

Fuente: propia

Los nifios participando activamente en el juego de la loteria.
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d. Juegos didacticos

En este juego de mesa llamado como la Serpiente emplumada se pretende que
los nifios conozcan las letras para mejorar la lectura inicial ya que se inicia
describiendo las imagenes e indicar el nombre de la imagen y por ultimo la letra
inicial, para ellos es necesario que los nifios y nifias participan enumerados para
gue pasen cada turno, el cual el tablero tiene un inicio y una meta. En el
recorrido de la serpiente cada nifio debe de lanzar el dado y avanzar segun la
cantidad que el dado indique, mientras va avanzando deber& de deletrear cada
letra e imagen que este plasmada en el cuadro que corresponda, cabe
mencionar que durante todo el recorrido se encontraran con distintos obstaculos
para hacer mas lenta su llegada a la meta, o beneficios para llegar cuanto antes
la meta final. Con ello todos deben participar, el cual se logra notar la ansiedad
por que llegue el turno de participacion y sin querer ellos ya leen.

Imagen No. 18

Juegos didacticos

L e

Fuente: propia

Momento en que los nifios participan activamente en el juego de la serpiente emplumada, el cual
la estudiante de licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo preparo.
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e. Presentacion del festival de lectura

Los festivales de lectura implementados en el establecimiento se dieron a
conocer las técnicas a utilizarse y las instrucciones de dicha actividad, invitando
a los estudiantes a participar activamente en cada una de las estaciones,
motivados adquirir la lectura de manera diferente, en este caso de manera
ludica, para que se logre alcanzar el aprendizaje significativo, en dicha actividad
se involucra al plante general, para hacer de la lectura una fiesta armoniosa.

Imagen No.19

Presentacion del festival de lectura

Fuente: José Hernandez Perpuac

Momento en que los docentes dan a conocer cada una de las técnicas a utilizarse en el festival,

asi mismo las instrucciones de las técnicas.
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f. Festivales de lectura

Festival de lectura realizado con la participaciéon de los actores involucrados
como lo son los docentes y principalmente los estudiantes, esto es para generar
el aprendizaje de la lectura de manera ludica, el cual conlleva a que todo el
plantel educativo sea participe de dicha actividad, por lo que cada uno de los
docentes aplicaron una técnica ubicados por estaciones en donde los nifios
debian de pasar en determinado tiempo, el proceso de lectura inicial se realiza
de manera diferente, ademas de eso se involucra a los demas grados que de
alguna manera ayudara a los del nivel preprimario con la adquisicion de la pre
lectura. La actividad se realiza de manera armoniosa y veras, ya que se han roto
algunas barreras del tradicionalismo, brindandoles a los estudiantes una manera

diferente de aprender de manera significativa.

Imagen No. 20

Festivales de lectura

Fuente: Cornelio Baltazar Felipe

Momento en que el profesor José Domingo Pu realiza la actividad del juego de loteria en su
estacion con estudiantes de 5to. Grado.
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g. Creacion de historias

En la creacién de historias cortas los nifios deben de involucrarse y relacionarse
con sus compafieros, por lo que deberan seleccionar dos imagenes, para que se
fortalezca la participacion activa de los estudiantes el docente debe ir
motivandoles a describir lo que ha de ocurrir con las imagenes seleccionadas,
cada uno de los estudiantes debe indicar lo que ocurre en cada escena de la
historia, al final ellos sabrdn en que consiste, por lo que es importante las
interrogantes como: ¢Qué paso antes? ¢Qué paso luego? ¢, Qué paso después?
¢, Qué paso al final? Con ello los estudiantes iran indicando cada uno de los

sucesos y los motiva a contar la historia con los demas o con su familia.

Imagen No. 21

Creacion de historias

Fuente: Magdalena Mejia

Momento en que los nifios junto a la estudiante de licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz
Lorenzo realizan una de las historias en conjunto.
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h. Lectura de historias

En la lectura inicial es importante que se realicen actividades que motive a los
nifilos a adquirirla y evitar que sea hostigarte o aburrida, por ello es importante
instruir al estudiante, prestarle atencion, corregir, mejorar, explorar y muchas
actividades que conlleva a mejorar la comprension lectora. En este caso se
presentan historias creados por ellos mismos, lo cual la docente lo relaciona con
la lectura guiada, las cuales iran repitiendo las palabras escritas como también

las imagenes.

Imagen No. 22

Lectura de historias

Fuente: Tomas Vicente Meregildo

Al finalizar la creacion de historias por los estudiantes, la estudiante de licenciatura Isabel

Valentina Abigail Mutaz Lorenzo realiza la lectura guiada con los nifios.
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i. Actividades ludicas

Para toda actividad es necesario la estimulacion del cerebro y la estimulacion del
cuerpo humano, es por ello que se realizan actividades ludicas previas a la
lectura, ya que es importante que se generen juegos o dindmicas en las que los
estudiantes sean los protagonistas para que se logre una maxima concentracion
y dominio, ya que para la lectura es necesario tener la mente despejada y asi
poder centrarse en cada capitulo y escena con toda la concentracion posible, los
ejercicios fisicos fortalecen la atencion de los estudiantes, por lo que no solo se
deben realizar entes sino que en todos los momentos que lo requieran o segun la

agenda.

Imagen No. 23

Actividades ludicas

Fuente: propia

Momento en que los nifios y docente realizan una de las actividades lidicas en momentos de

lectura.
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D. Monitoreo y ejecucion del proyecto.

a. Monitoreo de avance

Para medir el avance de las actividades realizadas se toma en cuenta los
aportes de los padres de familia para mejorar el proceso, es por ello que se les
cita a una pequefia reunion en las que se les cuestiona todo respecto a los
avances que notan en sus hijos, posterior a ello se diagnostica mejoras o
cambios para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En el mismo momento

se obtienen sugerencias que sean de utilidad en mencionado proceso.

Imagen No. 24

Monitoreo de avance

Fuente: Propia

Momento en que la estudiante de licenciatura Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo realiza la

encuesta a padres de familia, interrogando las mejoras o cambios a realizarse.
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E. Fase de evaluacion

a. Verificacion de avances

Para verificar los logros alcanzados el técnico del programa LEN'’s realiza una
lista de cotejo con los aspectos correspondientes verificando si se alcanzaron los
objetivos, asi mismo verificando cuales fueron las debilidades para poder mejorar
las estrategias o cambiarlas. Por lo que la docente junto con el director fue
analizando en los aspectos necesarios para eliminarlos, cambiarlos o mejorarlos.
De la misma manera da a conocer la importancia de los 30 minutos de lectura

diaria.

Imagen No. 25

Verificacion de avances

Fuente: propia

Con la visita del técnico, el director y la estudiante de licenciatura Isabel Valentina
Abigail Mutaz Lorenzo realizan las preguntas correspondientes, mientras el

representante de LEN’s, llena la lista de cotejo.
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F. cierre del proyecto

a. Implementacién de rincones de lectura

Durante todo el proceso se les insta a los docentes a practicar los treinta minutos
de lectura diaria, por lo que se llega en consenso para que realicen su propio
rincon de lectura dentro del aula, para que de esta manera sea mas practica la
lectura, también se les recalca la importancia de las actividades ludicas. Por lo
gue se logra que 4 de los docentes cuenten con su rincén de lectura, en las que
realizan actividades como juegos pedagdgicos, leer cuentos, crear pictocuentos,
todo con el fin de que el estudiante adquiera la lectura de manera voluntaria y

divertida, alejandolo de aquella lectura aburrida.

Imagen No. 26

Implementacion de rincones de lectura

Fuente: Joel Pu Chivalan
Momento que el profesor de preprimaria etapa 6, hace uso del rincén de lectura,

implementando textos acorde al nivel.
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b. Plan de divulgacién del Proyecto de mejoramiento educativo
realizado en el C.O. P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio Segundo
Centro Salinas Magdalena, del municipio Sacapulas del

departamento Quiché.

1. Justificacion

Para el acto de hacer publico el PME y pueda estar al alcance de todas las
personas, sobre el tema de lectura, es imprescindible crear un plan de
divulgacion de caracter externo orientado hacia toda la comunidad educativa, en
el presente plan mostrara estrategias a seguir para llevar a cabo una
comunicacion acertada de la implementacion de estrategias para lectura inicial
en el idioma materno, proyecto de mejoramiento educativo realizado en el C.O.
P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, del

municipio Sacapulas del departamento Quiché.

La finalidad de este documento es permitir que toda la comunidad educativa

conozca el proyecto implementado en el entorno seleccionado mediante una

comunicacion eficaz y bidimensional con canales de difusién al alance de todos.

2. Objetivos

a. General
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Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo por fases realizado en el C.O. P.
B. Anexo a E. O. R. M Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, del
municipio Sacapulas del departamento Quiché, para informar y comunicar a la
comunidad educativa las actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante

su implementacion.

b. Especificos

1. Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido entre el
estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a conocer la

implementacion del proyecto.

2. Divulgar, informar y comunicar las actividades realizadas durante la

implementacion del proyecto de mejoramiento educativo.

3. Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacion del proyecto de

mejoramiento educativo en el entorno educativo seleccionado.

4. Utilizar herramientas electronicas en la divulgacion del proyecto de

mejoramiento educativo para facilitar el flujo de informacion y comunicacion.

3. Publico

Acorde al perfil del proyecto de mejoramiento educativo implementado en el
entorno educativo seleccionado y con base a los objetivos previamente
disefiados el publico en general sera toda la comunidad educativa existente en el
contexto. La comunicacién sera externa y bidireccional aportando informacion

necesaria y permitiendo su participacion en los ambitos que sean posibles.
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La clasificacion del publico es en relacién al contexto y al grado de importancia,
siendo esta:

3.1Alumnos

3.2Padres de familia

3.4 Supervisor educativo o CTA

3.5Asesores pedagdégicos y administrativos

3.6 Estudiantes PADEP/Sacapulas

3.7 Autoridades universitarias de PADEP/D etc.

4. Canales de difusion

Los canales de informacion y comunicacion que se usaran seran acordes a la
realidad de la comunidad educativa, considerando la emergencia actual del pais
por el COVID 19, se tiene en cuenta el uso de herramientas electrénicas
enfocandose en competencias digitales, recursos propios e implicacion de los

mismaos.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la

informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo:

4.1 Blog educativo

4.2 Plataformas de redes sociales: Facebook y WhatsApp
4.3 Canal de YouTube

4.4 Uso de carpetas en la nube como: Drive

4.5 Plataformas de disefio: blog de google etc.

4.6 Television: Tujaal Radio

4.7 Visitas domiciliarias

4.8 Afiches educativos

5. Contenidos
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Los contenidos que se daran a conocer del proyecto de mejoramiento educativo,
dependeran de los destinatarios y de los canales ya seleccionados, La
informacién a divulgar debe ser precisa, adecuada hacia los intereses de la
comunidad educativa y con la intencién clara de dar a conocer qué se hizo en la
implementacion del PME y cuales fueron los resultados obtenidos.

Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion:

5.1Implementacion del proyecto de mejoramiento educativo

5.2 Actividades realizadas del PME

5.3 Resultados obtenidos de las actividades implementadas

5.4 Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo etc.

6. Acciones

El plan de divulgacion del PME se considera flexible adaptable a cualquier
cambio segun necesidades del contexto. Las acciones a considerar para su

funcionamiento son:

6.1 Diagnosticar las competencias digitales para la difusion del PME.

6.2ldentificacion del ente responsable que socialice la informacion
seleccionada del PME

6.3Hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y dispositivos
digitales, en la difusién de informacion.

6.4 Elaboracion del plan de divulgacion por el maestro-estudiante

6.5Creacion de canales de comunicacion y difusion o actualizacion de los
mismos

6.6 Supervision de los recursos utilizados en la difusion de informacién

7. Cronograma
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Este apartado indica las distintas acciones en el tiempo que permiten la
concrecion del presente plan de divulgacion:

Tabla No. 28

Cronograma de actividades

TIEMPO
Mayo
) ACTIVIDAD 16 17 20 | 22 |25 |26 |27 |30
2

1 Elaboracion del plan de

divulgacién.
2 Entrega de solicitud al canal

televisivo “Tujaal Radio”
3 Calendarizacion para ejecutar la

clase virtual.
4 Creacion de canales de difusion

del PME.
5 Desarrollo de la clase virtual.
6 Difusién oficial a la comunidad

educativa y autoridades de
PADEP/D del PME, socializando
el link

http://youtu.be/tZ80w2 9HOA

7 Salida a las comunidades cercanas
para la divulgacion de la
importancia de la implementacion
de estrategias para lectura inicial
en el idioma materno.

8 Visitas domiciliaras, brindando
material educativo a los nifos.

9 llustraciones de afiches.

10 Adherir  afiches en lugares
publicos.



http://youtu.be/tZ80w2_9H0A
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11 Divulgacion  del PME en
diferentes plataformas virtuales
como: Bloog, Whatsapp, you
tuve, Facebook.

Fuente: propia

8. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental
contar con el recurso personal y material quienes facilitan la difusion de la

informacion del proyecto implementado. Entre los responsables estan:

8.1 Maestro-estudiante
la importancia a la practica de transmitir en los estudiantes el desarrollo de las
actividades educativas para implementar (tema) desde el hogar y comunidad la
ejecucion del presente plan de divulgacion pretende presentar un analisis de lo
gque ha sido el acompafiamiento pedagogico y modelos educativos
transformando una educacion justa, solidaria, incluyente para potenciar el
desarrollo personal y comunitario en los estudiantes y que sean protagonistas
como docentes en la construccion de una sociedad desarrollada a futuras
generaciones, para que los estudiantes lleguen a ser lectores, es necesario que

posea una idea concreta de lo que es leer.

8.2 Docentes del centro educativo
Deben involucrarse para seguir forjando cambios significativos que contribuyan
en el desarrollo de capacidades asi también para mejorar condiciones de vida y
de toda la sociedad. El docente debe buscar herramientas accesibles para todo

nifio, debe buscar soluciones para dar seguir brindando una educacion activa.

8.3 Padres de familia
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La participacion de los padres de familia en el proceso de divulgacion es de vital
Importancia debido a que son los enlaces para transmitir valores y reforzar los
contenidos que promuevan el aprendizaje significativo en la vida de los nifios.
Actualmente queda a responsabilidad de la familia la influencia en la adquisicién
de temas escolares para que el nifio se involucre con una actitud positiva en su
autoformacion estudiantil.

8.4 Alumnos
Es preciso mencionar que al hablar de alumnos se refiere a la enseilanza que
recibe de un maestro, relacionando entonces la importancia que tiene el proyecto
educativo la cual hace referencia de que al momento de realizar la divulgacion
ellos adquieren mas interés para poder convencerse de la aplicacion dentro de
las aulas, y eso la hace de manera espontanea sin necesidad de forzar a
realizarlo, tomando en cuenta las recomendaciones que se realizan favoreciendo

a docentes y padres de familia.

8.5Autoridades educativas
Es una institucion encargada de impartir enseflanzas la cual se encuentran en
dos tipos que son de acceso gratuito y privado en ambas se debe exigir unas
calidad educativa en la sociedad son cada vez mas tecnificadas con nuevas
modernizaciones para mejorar la calidad de vida y un mejoramiento social. Es
preciso conocer la importancia que tiene la educacion la cual debe desempefiar
la aceptacion de una nueva sociedad pluricultural por ello, educar enriquece a la
cultura y mejora sus condiciones sociales. La educacion adquiere nuevas
caracteristicas dimensiones y funciones la ley general de educacion hace
mencion que se debe destinar recursos a la educacion como es el uno por ciento
del producto interno bruto que es la suma del valor agregado de los bienes y

servicios finales producidos por el pais durante el afio.

8.6 Tujaal radio ( www.tujaalradio.com )

Cadena televisiva local. Este patrocinador es fundamental en la ejecucion del

plan de actividades siendo este un canal con medios internacionales, brindo el


http://www.tujaalradio.com/
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equipo tecnoldgico para la grabacion y divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en diferentes plataformas virtuales propias del canal, apoyando a los
docentes para que la informacién llegue a padres y madres de familia en la etapa
del Covid 19, ya que ahora son los que propician y fortalecen la preparacién

académica de cada nifio en casa.

8.7 Patrocinadores (estacion Maria Isabel, Utzi ja’, Aynla, libreria Saul, Auto

repuestos Magda, Salon Alo Karen, Tujaal Radio)

En las actividades realizadas los patrocinadores son los actores de las fuentes
financieras, cada uno de ellos son de suma importancia ya que la fuente
economica es parte crucial para la realizacion de cada una de las actividades
contempladas en la planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
realizado en el centro educativo.

(Recordar que se deben agregar a todos aquellos que permitieron la divulgacion
del PME.)

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacion

del PME a la comunidad educativa estan:

8.8  Uso de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

8.9 Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular, Tablet,
etc.)

8.10 Plataformas electronicas

8.11 Uso de redes Wifi

8.12 Aplicaciones electrénicas

8.13 Asi como materiales fisicos
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Plan de divulgacion de nombre del proyecto de mejoramiento educativo realizado
en el C.O. P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio Segundo Centro Salinas

Magdalena, del municipio de Sacapulas del departamento de Quiché.

Tabla No. 29

Plan de divulgacién

Objetivos:

General

Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo por fases realizado en el C.O. P. B. Anexo a E.
O. R. M Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, del municipio Sacapulas del departamento
Quiché, para informar y comunicar a la comunidad educativa las actividades ejecutadas y
resultados obtenidos durante su implementacion.

c. Especificos

1. Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido entre el estudiante-
maestro y la comunidad educativa para dar a conocer la implementacion del proyecto.

2. Divulgar, informar y comunicar las actividades realizadas durante la implementacién del
proyecto de mejoramiento educativo.

3. Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo en el entorno educativo seleccionado.

4. Utilizar herramientas electrénicas en la divulgaciéon del proyecto de mejoramiento educativo
para facilitar el flujo de informacién y comunicacion.
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Publico Canales de Contenido Acciones Fech
difusion a
Alumnos + Blog Implementacién del | 9. Diagnosticar [16 — 05-
Padres de educativo proyecto de las 2020
familia_ ' Plataformas mejora_miento compgte_ncia
Superv_lsor de redes edu_cgtlvo s digitales
educativo o sociales: Actividades para la |17-05-
CTA Facebook y realizadas del PME difusion del | 2020
Asesores WhatsApp Resultados PME. )
Eedagoglcc;/ (pg,gar link de gtg;tie\zl?éic&sé . de las | 10. :jde?ntlflcaglrﬁg 20-05-
Vi
administrati v Caﬁ;) de implementadas responsable 2020
VOS YouTube Beneficios obtenidos que socialice
Estudiantes v Uso de al implementar el la 22-05-
PADEP/Sa PME en el centro informacion 2020
carpetas en la . ;
capulgs nube  como: educativo etc. seleccionada
éutorldade Drive 11. ﬂgczlrv'E uso |25-05-
universitari | ¥ Plataformas adecuado de | 2020
as de de disefio: las
PADEP/D blog de herramientas
etc google etc. electrénicas | 200>
V' Television: y 2020
nggal Radio dispositivos
v Visitas digitales, en |27-05-
domiciliarias la  difusion | 2020
v/ Afiches de
educativos informacion.
12. Elaboracion |30 -05-
del plan de | 2020
divulgacién
por el
maestro-
estudiante
13. Creacién de
canales de
comunicacié
n y difusién
0
actualizacion
de los
mismos
14. Supervision
de los

recursos
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utilizados en
la  difusion
de
informacién

Fuente: propia

c. Grabacién de Clase

Momento en que se realiza la grabacion de parte del programa televisivo “Tujaal
Radio”, dando a conocer estrategias para la lectura inicial, en el que se dio a
conocer a través de los medios de comunicacion como lo son Facebook,

youtube, blog, canal local 102 y whatsapp. De esta manera se pretende
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contribuir en el programa “Aprendo en Casa” con el apoyo de compaferas
estudiantes; debido a la pandemia que azota al pais.

Imagen 27

Grabacién de Clase

Fuente: Fidel Reynoso

Momento en que se prepara el escenario para la implementacion de la clase modelo que

respecta el plan emergente.

d. Transmision de la clase modelo

En base a las gestiones realizadas se da a conocer que Tujaal Radio transmite

en vivo en las redes sociales la clase en donde se dan a conocer las estrategias
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para la lectura inicial en el idioma materno, haciendo uso de materiales
didacticos y otros que pueden ser utilizados en casa, y asi los padres de familia
puedan aplicarlos con sus hijos desde la comodidad de su hogar.

Imagen No. 28

Transmision de la clase modelo

Fuente: propia

De esta manera es como el personal de Tujaal Radio transmite el video de la clase de estrategias

para lectura inicial, en distintas redes sociales.

e. Visitas domiciliarias

Como parte del plan de divulgacidn se realizan visitas domiciliarias para la
entrega de hojas de trabajo a los nifios con el propdsito de que contintden el
proceso de lectura desde su casa, todo esto se lleva a cabo con la ayuda de los
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padres de familia como también de los hermanos mayores de los nifios de

preprimaria.

Imagen No. 29

Visitas domiciliarias

Fuente: Sandra Micaela Tojin

Se hace entrega de hojas de trabajo a los nifios de preprimaria, asi mismo se les solicita a los

padres de familia el acompafiamiento necesario para sus hijos.

f. Entrega de afiches
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Como parte del proceso se les brinda a los padres de familia afiches con temas
de lectura, para que hagan el mejor esfuerzo posible en acompafar a sus hijos

en el proceso de lectura inicial.

Imagen No. 30

Entrega de afiches

Fuente: Mariela Lux Pu

Una de las visitas realizadas en los hogares para la entrega a padres de familia de afiches.

3.8 pre-test
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El pre- test, se elabord en base a las actividades plasmadas en la planificacion,
tomando en cuenta nuestra esquema de metas, indicadores y a nuestros
indicadores, asi también nuestros actores directos, indirectos y potenciales,
desde tal punto de partida se enlista las siguientes interrogantes y posterior la
gréafica de resultados tentativos a lograr.

1. ¢Los compafieros docentes se interesaran por la reunién a plantearles?
Dentro de los datos cualitativos a nuestros actores directos en un
porcentaje tentativo del 75% de su interés hacia nuestro PME segun

requerimientos de la universidad.

2. ¢Sera efectivo realizar la reunion y presentarles a los compafieros los
requerimientos para el dia viernes?
Por lo General los viernes es cuando medio mundo quisiera una buena
noticia, por el cual se opta a ese dia para su planteamiento y el 80%

asistio y demostro interés.

3. ¢Como persuadir a los integrantes del sistema educativo SINAE para que
ellos aporten y acomparien al proceso?
A las autoridades educativas, siempre estan al apoyo y servicio, pero algo
innovador debia que plantearles y 75%, se impresiond a las acciones a

ejecutar y porque ellos sean partes del mismo.

4. ¢Planificar un dia para reaplicar las estrategias sugeridas por los del
personal del SINAE?
Se debia confiar y acatar las recomendaciones por las autoridades
competentes y 70% se espera de la sugerencia y aval de ellos.

5. ¢De qué manera impresionar la idea de crear y utilizar materiales del
contexto con los niflos? Se debe de tener la iniciativa al 75% para
impresionar e incentivar a los demas compafieros para su interés al

trabajo a ejecutar en beneficio de la nifiez.
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¢ Sera efectivo la utilizacion constante e integracion de los materiales del
contexto utilizado?

El 80% de conviccion se debio tener para la creacion, implementacion y
utilizacion de materiales didacticos como estrategias de aprendizajes.

¢Las competencias inter aulas sera eficaz en monitorear el interés de los
estudiantes por las diferentes estrategias?
Dialogar y monitorear con los compafieros docentes el 65% de las

implementaciones de competencias a nivel de estudiantado.

¢ Se podra determinar los resultados en la vez que se realiza el empefio
de las estrategias de aprendizaje con los estudiantes y otros grados?
Una vez hecha el monitoreo se prevé el 70% de posibilidad de evaluar los

procesos y logros alcanzados.

Informar a los padres de familia y docentes sobre la implementacion de
estrategias, ¢ sera una idea innovador?
La poca participacion de los padres se estimd al 65% de que tomaran

como parte del proceso educativo, debido a la educacion tradicionalista.

¢los padres de familias darian tiempo en asistir a las charlas para la
informacion de la importancia de las estrategias de aprendizajes desde el
nivel de preprimaria?

Tener las metas 75% para impresionar a los padres de familias.

La divulgacién y promocion de la charla sobre estrategias innovadoras
Jtendrda un impacto en la comunidad? El 70% de idea se contaba para

persuadir a los padres de familia en asistir a la charla
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12.Previa aleatoria a los estudiantes y padres de familias, ¢se contara con la
asistencia de buen nimeros de padres de familias y estudiantes?
Se prevé el 80% de asistencia, debido a trabajos agricolas, pero buscar

dia, y ser estratégico para que asistan a las charlas.

Gréfica No. 4
Porcentaje del Pre-Test

80% 80% 80%
s 75% (@ 75% 75% @ 75% e
e &N 70% @ 70% = 70%
0% = 65% @ 65% =

Porcentaje
5
2

= = A= 3 = = = = A= A= = =

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Interrogantes del numeral 1a 12.

Fuente: Profesora Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo
En lo siguiente se evidencia los datos tentativos hacia las actividades a implementar segun
nuestro PME.

POS-TEST

De acuerdo a nuestros anunciados en nuestra planificacion de
actividades, que favorecen nuestros actores, directos, indirectos y potenciales,
se ha logrado en base a las evidencias presentados y en forma resumida se
presenta los resultados de manera puntual en este post test comparando los
resultados tentativas y cualitativas en el Pre-test, evidentemente ha tenido
impacto nuestro PME de Implementacion de Estrategias para mejorar el
aprendizaje en preprimaria del Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie, Anexo a
E.O.R.M. Caserio Segundo Centro Salinas Magdalena, del municipio de

Sacapulas, departamento de Quiche.
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Tabla No. 30

Planteamientos y criterios de Pos-Test.

Criterios a Evaluar

Y porcentaje

No. | Planteamien
° anieamientos Totalmente De En Totalmente
Indeciso en
De Acuerdo Acuerdo desacuerdo
Desacuerdo
Se logr6 la
organizacion de
reunién con
1 | personal X 90% X | 5% X 5%
docente de la
escuela
referida.
La planificacién
p | especifica para | | gogr |y | 100 X | 5%
realizar hojas de
trabajos.
El apoyo de
personal de
SINAE sobre
resultados
3 obtenidos de X 9% | X %65 X
hojas de
trabajos, es
indispensable.
La reaplicacion
de estrategias
4 | obtenidas en el X 90% | X 5% X 5%
aula.
Todos
colaboran en la
elaboracion de
5 materiales  del X 90% | X | 10%
contexto  para
su
implementacion.
Utilizar
constante de
6 materiales X 95% | X 5%
elaborados en
el salén de
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clase.

Las

competencias
7 | en los nifios son X 85% | X | 10% | X 5%
efectivos para
las estrategias.

La
determinacién
8 de resultados X 85% | X 5% X | 10%
acuerdan todos
los docentes.

Es importante la
planificacién de
9 | charlas que X 90% | X | 5% | X | 5%
contribuya al
mejoramiento.

Programacion
de tiempo de
charlar con los

10 | padres de X 90% | X | 10%
familias, es
importante
(OPF).
Programar
tiempo de
charlar con los
11 | padres de X 95% 5%
familias en el
centro
educativo.

En la charla

fomente la
aplicacién de
12 | estrategias de X 95% 5%

aprendizaje,
todos acuerdan
su importancia.

La actividad Debido a que se ha compartido en las redes
13 | emergente X 95% | sociales, se obtiene un resultado positivo, ya que se
tendra impacto. logran ver varias visitas.

Fuente: Profesora Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo
La tabla muestra los resultados obtenidos, debidamente ordenados segun las actividades realizadas.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se presenta el contraste entre lo que se logré con el proyecto y lo que dicen los
autores que aparecen en la fundamentacion tedrica. Aplicar normas APA sexta
edicion. Se presentan al final conclusiones y recomendaciones derivadas del
proyecto ejecutado,

La institucién seleccionada es el C.O. P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio
Segundo Centro Salinas Magdalena, que queda a 23 kilbmetros de la

cabecera municipal de Sacapulas, Quiché.

El establecimiento es amplio con instalaciones adecuadas a la extension
territorial y poblacién estudiantil, la dimension de la escuela es amplia tiene
nivel pre-primaria y primaria con todos los grados de una sola seccion. El
centro Educativo cuenta con la organizacién del Gobierno Escolar del Ministerio
de Educacion rigiéndose de su publicacion del Acuerdo Ministerial No. 1745 que

dice: que se debe crear un gobierno escolar en todas las escuelas del pais.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que una deficiencia de

recursos didacticos en cuestiones de lectura, pues no se aplican las estrategias
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adecuadas para la adquisicion de lectura, lo que tiene relacion con los niveles
muy bajos de resultados de Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.
Esto deriva a las carencias de interés de los docentes como también de los
padres de familia, ya que si en un ciclo no se le fortalece la lectura, seguird este
para los siguientes ciclos. Por lo tanto es necesario que se apliquen nuevas
estrategias para mejorar los niveles de comprension lectora y asi mejorar los
procesos del area de comunicacion y Lenguaje L1, ya que los estudiantes no se
involucran en actividades de lectura, para ellos no era relevante, sino lo para
ellos era hostigante y aburrida, de la misma manera no participaban

simplemente escuchaban.

Por lo anterior para solucionar ciertos estandares se realiza el DAFO para

descubrir cuales eran esos problemas, ya que en las debilidades y amenazas se

descubren, sin embargo al realizar el mini max se logran nivelar estos aspectos

negativos, ya que en las oportunidades y fortalezas se logran alcanzar los

aspectos positivos. Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se

decide partir de la Primera linea de accion estratégica: Contextualizar los

textos de lectura en el idioma materno con la ayuda de los padres de familia o

decentes de habla K'iche’, para que los estudiantes adquieran la lectura inicial

de manera efectiva en su propio idioma.

Como objetivo general que se plantea en el Proyecto es Fortalecer el gusto por
la lectura a partir de la implementacion de estrategias didacticas para obtener
perfil de un estudiante, critico, analitico y reflexivo, el cual se logro
potencialmente aprovechando cada momento, cada espacio promoviendo que
los tipos de lectores estuvieran estrechamente relacionados con las motivaciones
para leer, tal como se reflejan en los géneros de lecturas que elegia cada lector
se relaciona con lectura, en ellos encontraron motivaciones, conocimientos que
fortalecen su vida a diario, cada libro tiene su clasificacion segun el género
literario en que el autor lo haya escrito, el lector se inclina por el que mas le llame

su atencion. Como lo afirma Leser (1992, p. 31-57).
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Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos
proyectos identificados: ya que es importante recalcar que se implementan
nuevas estrategias para cubrir las necesidades de aprender a leer de manera
efectiva y asi generar habilidades lectoras, cubriendo la necesidad de aprender
a comunicarse asertivamente; dichas estrategias se realizan mediante la
organizacion con el gobierno escolar, para la gestibn de actividades

promotoras de lectura y en la poblacion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje bajo
de lectura segun los resultados de las pruebas implementadas por el ministerio
de Educacién en el primer ciclo de primaria en el Area de Comunicacion y
lenguaje, mismos que el proyecto pretende minimizar para el mejoramiento de
la politica educativa que es la calidad educativa para mejorar el proceso
educativo, sistematizando el modelo de gestion para alcanzar la efectividad en el

proceso educativo.

Entonces se desarrolld6 un plan de actividades en el que se involucro al
Gobierno Escolar de la escuela, asi como a los padres de familia, a los
docentes y al personal de LEN’s y SINAE. Las actividades desarrolladas que
incluyeron juegos ludicos, festivales de lectura, implementacion del rincon de
lectura en todos los grados, charlas con padres de familia, talleres con docentes,
los treinta minutos de lectura, esto logré que los estudiantes se motivaran y al
final del semestre se logré que subiera en un 60% los resultados en el Area

de Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa se puede impactar en la estructura organizativa para
lograr resultados deseables, como lo plantean Nisbet y Schucksmith, (1,987),
un factor importante es el contexto, esto lo puede favorecer significativamente,

ya que en la actualidad surgen varias estrategias que mejoran la actuacion del
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estudiante en el ambito escolar. Con ello es posible alcanzar esas metas en
base a las actividades planificadas segun el CNB. Parte importante durante el
proceso fue involucrar a padres de familia segun Valles, (1998) como uno de
los actores

Segun lo indica Démonet (2004), en cuanto los factores genéticos y cognitivos
son secuelas que se han adquirido en el hogar. Con ello se pretende mejorar la
lectura, ya que es fundamental como lo afirma Ferreiro (1988), ya que desde la
infancia los nifios van adquiriendo; el saber leer es de suma importancia en la
vida del ser humano, ya que es indispensable para poder comunicarse con
otras personas de su entorno. Leer es un factor necesario para descifrar letras y
textos, de esa manera es posible dar a conocer ideas, expresar sentimientos y
emociones. Leer dichos textos es posible adquirir nuevos conocimientos o
descubrimientos, por la misma situacion los nifios y nifias acuden a un centro
educativo para adquirir la capacidad lectora.

Las actividades desarrolladas como los juegos pedagogicos resulto positivo en
el aspecto de mejorar la participacion activa del estudiante, no solo la
participacion sino habilidades como lo fue mejorar el vocabulario, la
comprension lectora, de esta manera se logra que la lectura inicial haya
empujado al estudiante a crear sus propio textos, siendo estos resultados

innovadores y sobre todo autbnomo, como lo presenta Jiménez (2007, p.6).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion,
pues para lograr la mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo

se involucré al maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Con la implementacion de los treinta minutos de lectura se alcanza un avance
del 88% para alcanzar las metas trazadas segun los objetivos, con ello se

aumenta la adquisicion de la lectura, ya no a la manera tradicional, sino con
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nuevas estrategias constructivas en donde el niflo pueda expresarse libremente
y a la vez adquirir esos conocimientos de manera ludica, generando asi el

aprendizaje significativo.

PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Asesor: Lic. Salvador Toj Ramos

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Isabel Valentina Abigail Mutaz Lorenzo

Titulo del PME: Implementacién de Estrategias para lectura inicial en el idioma
materno.

Entorno Educativo: Nivel Preprimaria

Establecimiento: C.O. P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio Segundo Centro Salinas
Magdalena, Sacapulas, Quiché.

Periodo de ejecucion: 2021-2023

Actores involucrados: SINAE, padres de familia, director, docentes, estudiantes.
Justificacion:

Lo que se pretende con el presente plan es garantizar los logros obtenidos en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo de lectura inicial en el Centro Oficial de
Preprimaria Bilinglle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Segundo
Centro Salinas Magdalena, sean acciones duraderas que se puedan seguir

aplicando para el mejoramiento de la lectura inicial, ya que al aplicar estrategias
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adecuadas y funcionales haran que pueda brindar mejoras en el desarrollo de la

lectura en el futuro para poder mejorar los estandares de lectura.
Actividades de sostenibilidad:

1. Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro educativo.
Actualizando el cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, incluyendo sugerencias del personal docente y director.

2. Promover la planificacion de actividades de lectura tomando en cuenta los
lineamientos del CNB.
3. Programar charlas con padres de familia y docentes sobre la importancia de

la lectura inicial para mejorar la comprension lectora.

4. Calendarizar talleres y capacitaciones con personal de SINAE, para poder
aplicar nuevas estrategias de lectura inicial en el idioma materno para que se

les facilite la comprensién a los estudiantes.

5. Gestionar material de lectura como libros o textos en el idioma K’iche’, a

docentes con las habilidades linguisticas.

6. Programar actividades didacticas en donde se apliguen estrategias como
loterias, dominds, memoria, jenga, salto fonemico, dado de letras, serpiente

emplumada, entre otros en castellano y K’iche’.

7. Calendarizar campamentos, ferias de lectura para los estudiantes de todos

los grados.

8. Crear recursos elaborados por los estudiantes relacionando imagenes con

palabras en el que el estudiante se pueda expresar creativamente.
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9. Involucrar en las actividades de lectura juegos ludicos, para que la lectura sea
divertida y la vayan adquiriendo de manera espontanea.

10. Solicitar al SINAE el acompafiamiento en las diferentes actividades que se
ejecuten en la buena fomentacion y practica correcta de la lectura.

11.Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para
monitorear y verificar los avances en la en la lectura inicial de los nifios.

12.Verificar que los docentes de todos los grados apliquen las estrategias

ludicas y textos cumpliendo con los treinta minutos de lectura diaria.

Responsables. Director Docentes del ciclo. Padres de familia. Instituciones

involucradas. Estudiantes.

Objetivos

Objetivo general.

Permitir la durabilidad de PME, perdurando aquellas actividades que certifiquen
ser adecuadas para la lectura inicial implementando estrategias adecuadas a
cada nivel en los estudiantes del C.O. P. B. Anexo a E. O. R. M Caserio

Segundo Centro Salinas Magdalena, Sacapulas, Quiché.

Objetivos especificos.

1. Organizar actividades con padres de familia y docentes para mejorar la

lectura inicial en los nifios.

2. Concientizar a los docentes sobre la aplicacion de actividades ladicas y

estrategias en los mementos de lectura.
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3. Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto, adn,
cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el centro

educativo.
Tabla No. 31
Cronograma de actividades
ANO
L) 2021-2023
Actividades 2 ®
g o o B ()
S °Sls|8 || S|ele|lg|E | &
g |2|5|s|2|8|5|3]8|g |3
& u|e|E E|= glg |8
[}
Socializar el proyecto con el
director y los docentes del centro
educativo. Actualizando el | 5
cronograma de actividades del | ©
proyecto de mejoramiento 2
educativo, incluyendo Q
sugerencias del personal
docente y director.
Promover la planificacion de
actividades de lectura tomando §
en cuenta los lineamientos del §
CNB. a

Programar charlas con padres de
familia y docentes sobre la
importancia de la lectura inicial
para mejorar la comprensién
lectora

Director y
docentes

Calendarizar talleres y
capacitaciones con personal de
SINAE, para poder aplicar
nuevas estrategias de lectura
inicial en el idioma materno para
gue se les facilite la comprension
a los estudiantes.

Director y
docentes

Gestionar material de lectura
como libros o textos en el idioma
K’iche’, a docentes con las
habilidades linguisticas

Director,
docentes
y padres
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Programar actividades didacticas
en donde se apliquen estrategias
como loterias, dominds,
memoria, jenga, salto fonemico,
dado de letras, serpiente
emplumada, entre otros en
castellano y K’iche’

Director

Calendarizar campamentos,
ferias de lectura para los
estudiantes de todos los grados

Director y
docentes

Continuacién de la tabla 30

ANO
2021-2023

Actividades

Responsable
Enero
febrero
Marzo
abril
mayo
junio
julio
agosto
septiembre
octubre

Crear recursos elaborados por los
estudiantes relacionando imagenes
con palabras en el que el estudiante
se pueda expresar creativamente

Docentes

Involucrar en las actividades de
lectura juegos ludicos, para que la
lectura sea divertida y la vayan
adquiriendo de manera espontanea

Director

Solicitar al SINAE el
acompafiamiento en las diferentes
actividades que se ejecuten en la
buena fomentacion y practica
correcta de la lectura.

Director y
docentes

Realizar cronograma de reuniones
con docentes y padres de familia
para monitorear y verificar los
avances en la en la lectura inicial de
los nifios.

de

docentes 'y

Director,
padres
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Verificar que los docentes de todos
los grados apliquen las estrategias
ludicas y textos cumpliendo con los
treinta minutos de lectura diaria.

Director,
docentes

Fuente propia
Recursos
Humanos:
Director, docentes, estudiantes, padres de familia, SINAE.
Materiales:
Computadora, proyector, hojas de asistencia, fotocopias, folderes, maskin tape,
papelégrafo, escritorios, mesas, equipo de sonido, reproductor de musica, USB,

laminas y textos de lectura..

CONCLUSIONES

1. Promover actividades estratégicas y pedagodgicas son de suma importancia,
ya que en la lectura es necesario implementar actividades que fortalezcan el
habito lector, desarrollando los conocimientos necesarios para sostener el
proceso de alfabetizacion; en el proceso del PME emitido por las entidades
del PADEP, se realiza de manera que la practica sea evolutiva considerando
el proceso de lectura y escritura como u proceso de desarrollo y aprendizaje.

2. Los contextos sociales y culturales son parte de las experiencias de
aprendizaje en relacién con lo que ya saben y lo que pueden llegar a saber,
como parte de la comprension lectora estos contextos seran parte
fundamental ya que de ello deriva el nivel evolutivo para la adquisicién de la

lectura inicial. Por lo tanto los sistemas educativos se les brinda la atencién
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requerida en el desarrollo del proceso de lecto-escritura en la nifiez. Por lo
gue la aplicacion de estrategias les permite comprender diversos textos
centrados en su capacidad, evitando asi la frustracién que deriva el fracaso
escolar y los indices de desercion en el siclo de primaria.

3. Para el desarrollo de los niflos y las niflas en su etapa de crecimiento es de
vital importancia saber cémo adentrarlos en el habito de la lectura. Por lo que
es importante transformar el habito de leer en un interesante pasatiempo, en
lugar de una obligacién, la aplicacién de festivales ayudara a mejorar una
serie de capacidades cognitivas y a prepararlos para su vida estudiantil. El
uso de libros y recursos didacticos son un pilar fundamental en el desarrollo

cognitivo y emocional de los nifios de preescolar.
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