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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Chusanyab Il del municipio de San Andrés Sajcabaja departamento
de Quiché la cual tiene un gobierno escolar bien organizado y los padres de
familia estan anuentes a las necesidades que se presenten en el

establecimiento.

Hay un porcentaje alto de bajo rendimiento escolar en lectura, la poblacion es
indigena, cuya lengua materna es K’iche’, el indice de analfabetismo es alto en
los padres de familia; se selecciond como proyecto: Involucrar a padres de
familia en el proceso de aprendizaje, para la gestion de las actividades
promotoras de lectura: concursos de lectura, lectura en pareja, trabajo en equipo,
elaboracion de juegos de memorias educativas, loterias y tendederos

pedagdgicos.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes de primer ciclo, se
motivaran y al final del bimestre subiera en un 60% los resultados académicos en
el area de Comunicacion y Lenguaje; se evidencié que aplicar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad

educativa, puede impactar en logro de resultados



ABSTRAC

The Educational Improvement project was decided to be carried out at the Rural
School Mixed Aldea Chusanyab Il of the municipality of San Andrés Sajcabaja
department of Quiché which has a well-organized school government and the
parents are associated with the needs that arise at the establishment.

There is a high percentage of low school performance in reading, the population
Is indigenous, and whose mother tongue is k'iche’, the illiteracy rate is high in
parents; selected as a project: Poor communication of parents for the
management of reading promoter activities: reading contests, couple reading,
teamwork, elaboration of educational memory games, lotteries and pedagogical

clotheslines.

The activities developed got the first-cycle students motivated and at the end of
the bimonthly the academic results in the area of Communication and Language
increased by 60%. It was shown that implementing partnerships and
commitments between the different actors involved in the educational community

can impact on achieving results.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglile tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo; para desarrollar
este proyecto se decidio realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Chusanyab 11, del municipio de San Andrés Sajcabaja, departamento de Quiché.

La escuela es pequefia porque tiene 15 estudiantes inscritos, en el presente ciclo
escolar, desde primero a sexto siendo una escuela multigrado lo cual son
atendidos por un solo docente; la escuelita tiene gobierno escolar, conformado
por un grupo de niflos y niflas que se encargan de atender necesidades de la

escuela.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto indice de bajo
rendimiento escolar en lectura, en todos los grados especialmente en el area de
Comunicacion y lenguaje lo que tiene relacion con los resultados muy bajos en

Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro Educativo son
indigenas, cuya lengua materna es el K'iche’ y han tenido poco interés en el
aprendizaje del Espafiol, el indice de analfabetismo es alto; muchos de los
padres de familia son agricultores y hay un alto porcentaje que ha migrado a
EE.UU dejando a los hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos y en
mucho de los casos llevan consigo a sus hijos pequefios que los utilizan para

poder pasar la frontera.

Considerando los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno
educativo el area de Comunicacion del primer ciclo es decir los grados de 1°, 2°
y 3°. Después de aplicar algunas técnicas de administracion Educativa se
encuentra que, si podemos aprovechar las fortalezas de tener un gobierno



escolar bien organizado, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no
tienen referencia de lectura en casa y disminuir la amenaza del alto indice de

analfabetismo en los padres.

Las actividades desarrolladas que incluyeron competencias de lectura lograron
gue los estudiantes se motivaran y al final del bimestre se logré que subiera en
un 60% los resultados en el area de Comunicacién y Lenguaje; asi mismo se
puso en evidencia que lo que planea Steiner (1997) es posible realizarlo para
conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una estrategia que
impacte transformando la estructura de su organizacion, pues para lograr la
mejora en las habilidades de lectura no solo se involucro al maestro, sino a otros

actores comunitarios.

El presente informe de graduacidn contiene cuatro capitulos siendo estos
Capitulo | Plan de proyecto de mejoramiento Educativo, Capitulo Il
Fundamentacion Tedrica, Capitulo Il Presentacion de resultados y el Capitulo 1V
Andlisis y discusion de resultados; el proyecto se realizé en un periodo de seis

meses.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnéstico Institucional.

Para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, de la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Chusanyab I, se realiz6 una busqueda de informacion del centro
Educativo, donde se realizaria el proyecto de Mejoramiento Educativo.

A. Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea Chusanyab Il Municipio San Andrés Sajcabaja,

Departamento de Quiché.

C. Naturaleza de la institucion: El nombre de la Aldea proviene del
vocablo kiche Chu sanyab, que significa sobre la arena.

a. Sector: Oficial.

D. Gobierno Escolar: En el establecimiento Educativo funciona el
gobierno escolar conformado por un grupo de estudiantes de nifios y
nifias, que son los encargados de recibir a las personalidades que
visitan el establecimiento y velar que se cumplan las funciones de las

distintas comisiones.
E. Visidon y Mision

VISION: Ser una escuela con formacion integral, que practica valores morales,
con labor contextualizada a las necesidades de los nifios y las nifias de la Aldea
Chusanyab Il para contribuir al desarrollo de la comunidad, tomando en cuenta
los aspectos culturales, sociales, politicos, econémicos y tecnoldgicos en
relacion a la situacién coyuntural en que se encuentra actualmente. Asi también

contar con una infraestructura adecuada para que permita el uso de equipos



tecnoldgicos indispensables para tener educacion de calidad y con un personal

docente capacitado para contribuir al desarrollo de nuestro pais.

MISION: Formar a estudiantes con conocimientos cientificos, civicos,
tecnoldgicos, morales y religiosos, con habilidades capacidades y destrezas
para su desenvolvimiento social y laboral a través de la utilizacion de
metodologia constructivista practica y dindmica, aplicando los principios
integrales incluidos en el curriculo Nacional Base (CNB) En su formacion y que
al mismo tiempo se desarrollen en un ambiente democrético, con equidad,
responsabilidad, respeto, libertad paz y amor; conscientes de la importancia de
su participacion en el desarrollo personal, familiar, ademas las exigencias

actuales y futuras de la comunidad, departamento también su pais.

F. Estrategias de abordaje:

La entrega de la educacién se da involucrando a todos y todas sin discriminacion
por género o capacidades diferentes, sino todos tienen las mismas

oportunidades, es un tipo de educacion inclusiva.

G. Modelos educativos:

El modelo educativo utilizado para la entrega educativa es mediante el
constructivismo en el cual el docente es guia y cada estudiante construye su
propio aprendizaje basado en el conocimiento que ya posee, mediante
realizacion de trabajos individuales y grupales, donde todos tienen las mismas

oportunidades y capacidades de aprender.
H. Programas que actualmente estan desarrollando:
Leamos juntos, contemos juntos, este programa especialmente enfocado a

primer grado; ademas se cuenta con programas de apoyo a la nifiez, como

alimentacion escolar, gratuidad, valija didactica, utiles escolares.



I. Proyectos desarrollados:

Cuentos en familia, que es la tradicion oral de nuestros abuelos con el fin de
conservar las costumbres y tradiciones de nuestros antepasados y sobre todo es

para rescatar nuestra cultura.
1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto

a. Poblacién por rango de edades

Tabla 1 Rango de edades E.O.R.M Aldea Chusanyab I

Primer 7 afos 8 afos 9 afios 10 afios | 11 afios 12 afios 13 afios
grado
Hombres | O 0 0 1 0 0
Mujeres | 1 0 0 0 0 0 0

7 afos 8 afos 9 afios 10 afios | 11 afios 12 afos 13 afios
Segundo
Grado
Hombres | O 0 0 0 0 0 0
Mujeres | O 3 0 0 0 0 0
Tercer 7 afos 8 afos 9 afios 10 afios | 11 afios 12 afios 13 afios
grado
Hombres | O 0 0 1 0 0 0
Mujeres | 4 13 6 1 0 1 0
Cuarto 7 afnos 8 afnos 9 afos 10 afios | 11 afios 12 afos 13 afos
grado
Hombres | O 0 0 0 0 1 1
Mujeres | 4 13 6 1 0 1 0
Quinto 7 afios | 8 afios 9 afios 10 afios | 11 afios 12 afios 13 afos
grado
Hombres | O 0 0 0 0 0 0
Mujeres | 0 0 0 0 1 0 0
Sexto 7 afios 8 afios 9 afios 10 afios | 11 afios 12 afios 13 afios
grado
Hombres 0 0 0 0 0 2
Mujeres | 0 0 0 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia.




b. indice de desarrollo humano:

Es el indicador que sirve para medir el desarrollo humano de un pais, en
Guatemala en el 2017 fue de 0,65 puntos lo que supone una mejora respecto a
2016, en el que se situd en 0,649.

Guatemala ocupa el puesto 127 segun la ONU, es decir que sus habitantes
estan en un mal lugar dentro del ranking.

El departamento de Quiché se encuentra en el cuarto lugar con 0.281.

El municipio de San Andrés Sajcabaja ocupa el puesto 142 de 340 con un

presupuesto econdmico de Q.16, 673,264.45. En el afio 2016.
B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados:

El establecimiento Educativo cuenta, en el afio 2020 con una cantidad quince

nifios matriculados, desde primero a sexto.
b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:

Por la cantidad de nifios que tiene el establecimiento, solamente se cuenta con

una docente, que atiende todos los grados de primero a sexto.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:

Por la baja cantidad de estudiantes con que cuenta la Escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea Chusanyab Il solamente se cuenta con una directora que hace la
funcion de docente atendiendo a todos los estudiantes siendo maestra

multigrado.
d. Relacién alumno/docente:

La relacién entre los estudiantes y docente es de confianza y armonia, existe

buena comunicacién entre ambos.



C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos:

La asistencia de los estudiantes es muy buena en el presente ciclo escolar, se ha
tratado este tema en las reuniones con padres de familia para que envien sus

hijos diariamente a la escuela.

b. porcentaje de cumplimiento de dias de clase:
Se ha cumplido en su totalidad los dias requeridos por el Ministerio de Educacién
con la Unica salvedad que como solo una docente atiende a todos los grados asi
mismo la direccién del centro Educativo, cuando se pide un requerimiento tiene

gue dejar cerrada la escuela para evitar peligro.

c. ldioma utilizado como medio de ensefanza:
El idioma solicitado por padres de familia, para la ensefianza de los estudiantes
es el idioma espafiol, por la necesidad de migrar a EE.UU.

d. Disponibilidad de textos y materiales:

Al momento se cuenta con textos suficientes para todos los grados dando mas

prioridad a primero, segundo y tercer grado.
e. Organizacion de los padres de familia:

Los padres de familia estan organizados para poder manejar los fondos de los
programas para los nifios, conformando asi la OPF Denominada Organizacion
de padres de familia.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizaciéon oportuna:

Mediante reuniones constantes con los padres de familia se ha logrado que
todos los estudiantes con edad escolar, asistan a la escuela y culminen la

educacion primaria.



b. Escolarizacion por edades simples:

Catorce de los quince estudiantes inscritos tienen la edad adecuada de

escolarizacion segun el grado que cursan.

Cc. Sobre edad:

En el presente ciclo escolar 2020 el Establecimiento cuenta con un estudiante
gue tiene once afios y cursa primer grado, por lo que haciendo una investigacion,
se encontré que la mama lo retiraba después de unos meses de iniciado el ciclo

escolar, y que ademas de eso es un nifio con capacidades diferentes.

d. Tasa de promocién anual:

De todos los estudiantes inscritos el 99% promovio al grado superior.

e. Fracaso escolar:

Este problema se da cuando el estudiante tiene muchas inasistencias por
diferentes motivos, y no se logra alcanzar todas las competencias segun el CNB.

f. Conservacion de la matricula;

Durante el presente ciclo escolar se ha conservado la matricula, de los quince

inscritos, el total de nifios asisten a clases, ninguno se ha retirado.

g. Finalizacion de nivel:

La tasa de finalizacién de la educacion primaria no corresponde al total de
estudiantes que ingresan, cada ciclo escolar debido a que muchos padres de
familia viajan a EE.UU. y llevan consigo a sus hijos, en el afio 2019 de 21

estudiantes dos de ellos se retiraron por migracion, finalizando sélo 19.



h. Repitencia:

Solamente se ha tenido un caso de un niflo que en tres oportunidades ha
repetido primero, este afio se le hizo saber al asesor pedagoégico y él se
comprometid a darle seguimiento al caso, por ser un nifio con capacidades

diferentes.
i. Desercion:

Los estudiantes que se han desertado son por causa de la pobreza, se han visto

en la necesidad de migrar a EE.UU. Junto a sus padres.

j. Resultados de aprendizaje

Tabla 2 Porcentajes de resultados

grado Resultado de lectura Resultado de
matematica

Primero 4% 46.26%

Tercero 14,36% 17,34%

sexto 2,86% 2,78%

Fuente: Elaboracion propia

1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos

Después de muchos afios de historia, la comunidad de Chusanyab se divide en
dos sectores debido a que se tenian desacuerdos por la construccion de una
iglesia catdlica, esto porque ya no se tenia espacio en el centro de la comunidad,
optaron por construir aulas para atender a los estudiantes del lugar porque
contaban con bastantes nifios y las aulas que estaban no eran suficientes para
que los docentes pudieran atender la demanda educativa, la que fue
aprovechada por los comunitarios pues construyeron tres aulas de terraza con

sanitarios tipo aboneras .

Esto fue en el afio 2012, en el periodo del Alcalde Cipriano Tix y su corporacion

municipal, la escuela esta construida de block y concreto actualmente son quince
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nifos de primaria que asisten al establecimiento y doce padres de familia, la
cantidad de nifios han disminuido a causa que los padres emigran a Estados
Unidos y llevan un nifio consigo dando lugar a que disminuyan los nifios en edad
escolar en esta comunidad; actualmente solo se tiene una maestra que atiende a
todos los grados, la escuela cuenta con consejo de padres de familia (OPF) que

realizan los movimientos de los fondos de los Programas de apoyo.
B. De contexto.

Debido a la necesidad que se tiene en la Escuela de la Aldea Chusanyab Il sobre
el poco involucramiento de padres de familia y la mala comunicacién que existe a
causa de muchos factores que se encontraron en el marco epistemol6gico que
dificultan en gran manera el proceso de aprendizaje de los estudiantes en cuanto
a la lectura, porque muchos padres de familia se ven en la necesidad de migrar a
Estados Unidos para poder trabajar y asi poder ganar un poco de dinero para
sostener a la familia y en muchos casos abandonan por completo a la familia, o

se llevan los nifios consigo.

Los nifios se quedan con los abuelos y ellos no los envian a la escuela porque
creen que la educacion no es importante y esto afecta demasiado, porque no se
interesan por visitar al nifio en la escuela, solo los inscriben o envian los
documentos con otra persona para que los inscriban, pero es importante que el
padre de familia se involucre en la educacion porque es parte de la comunidad

educativa, teniendo cierta responsabilidad de apoyar en la educacion de su hijo.

C. De recursos.

Se tuvo la colaboracién de los padres de familia, en las distintas reuniones
programadas, asi como ayudar a sus hijos en las tareas de la casa, y en las
distintas actividades programadas con el fin de lograr un mejor rendimiento

escolar y buena comunicaciéon de padres, maestros y nifos.
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También se tuvo el apoyo del SINAE con estrategias y concientizacion a padres
de familia, el COCODE de la comunidad siendo parte de la comision de
disciplina, como también lideres religiosos que son los consejeros de la

comunidad.
D. De procesos.

Se inicié con solicitar autorizacion de realizacién del PME en el establecimiento,
asi también para los coordinadores distritales; se realiz6 el marco
epistemoldgico, el marco de contexto educacional donde se iba a realizar el PME
se investigaron los indicadores, se socializ6 con la Organizacién de padres de
Familia, y COCODE Asi mismo se coordiné con el asesor Pedagdégico para que

realizara algunas charlas de concientizacién con padres de familia.
E. De resultados de escolarizacion.

En el presente afio, todos los estudiantes matriculados, asisten normalmente a la
escuela es el total de nifios con edad escolar en la Aldea Chusanyab I, pues en

otros afios los estudiantes se han retirado de la escuela a causa de la migracion.
F. De resultados de aprendizaje.

Se logré obtener mayor fluidez en lectura que es el indicador mas importante que
se encontrd en la nifiez de primero a sexto grado, mediante juegos de memorias,
loterias y tendederos pedagdgicos elaborados juntamente con los estudiantes y

apoyo de padres de familia.

1.1.4 Marco Epistemoldgico.

A. Circunstancias historicas:
La epistemologia se ocupa de problemas tales como las circunstancias
historicas, psicoldgicas, sociologicas y culturales que llevan a la obtencion del
conocimiento, y los criterios por los cuales se justifica o invalida, asi como la
definicion clara y precisa de los conceptos mas usuales, como la verdad,

objetividad, realidad o justificacion.
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La epistemologia nos permite tener un claro conocimiento del contexto en donde
se va realizar el PME. Mediante un estudio y analisis completo a través de una

investigacion de campo.

La situacién educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chusanyab
[I, del municipio San Andrés Sajcabaja, departamento de Quiché, en su amplia
dimension, es una educaciéon de baja calidad, en base al indice de deficiencia
gue tiene en lectura por el uso inadecuado de metodologias y por la falta de

interés de estudiantes y padres de familia.

En lo histérico La comunidad de la Aldea Chusanyab Il estd conformada por
pocas familias debido que se tuvo conflictos entre pobladores, el 100% de los
habitantes pertenecen a la etnia maya K’iche’ y una poblacién escolar de 15
estudiantes; en la comunidad se celebra la fiesta en honor al patrono San Matias
se realiza cada afio, esta fiesta se comenz6 a celebrar desde que la comunidad
fue fundada y desde el inicio de la educacion se ha mostrado poco interés por
parte de los padres de familia en apoyar a los pequefios en lo que concierne a la
actividad escolar por lo que las cifras demuestran un bajo porcentaje en lo que

es el habito de la lectura porque cuando pueden van a la escuela.

B. Circunstancias psicolégicas

En lo que respecta a lo psicolégico, los padres de familia no les interesan la
educacion de sus hijos y los nifios son los que mandan a los padres, porque si el
nifio no quiere ir a la escuela el padre no lo puede obligar porque lo que hacen
es aprovechar de la ayuda de los nifios para lograr el sustento diario de la familia
y en algunos casos los padres beben licor provocando trauma psicolégico en los

hijos.

C. Circunstancias sociolégicas

También estan organizados en comisiones, tienen COCODE, OPF, Alcalde

Auxiliar, pero pese a la organizacion que tiene los padres de familia incumplen
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con la responsabilidad de enviar sus hijos a la escuela o realizar visitas en la

escuela para ver los logros y el avance del aprendizaje de los nifios y nifias.
D. Circunstancias culturales

En lo cultural son pocos los nifios que terminan la educacion primaria porque las
personas emigran a trabajar a Estados Unidos y por llegar se llevan consigo a
sus hijos menores de edad.

Las niflas a partir de once o doce afios las retiran de la escuela porque dicen que
deben aprender oficios del hogar porque ya deben prepararse para el matrimonio
dando lugar a padres prematuros sin responsabilidad y sin haber terminado la
educacién primaria por lo menos, esto da lugar a que los estudiantes presenten
problemas en el aprendizaje porque los padres no pueden ayudar a los nifios
con las tareas y es por eso que al nifio le cuesta aprender a leer y escribir,
porque no existe un habito de la lectura en la comunidad de la Aldea Chusanyab
Il.

1.1.5 Marco del Contexto Educacional

A. El entorno sociocultural:
Es todo aquello que se refiere al estado o a las caracteristicas culturales de una

sociedad o un grupo de personas.

En la Aldea Chusanyab Il celebran la fiesta patronal en honor a San Matias
donde la mayoria de personas adultas y nifios acuden y por lo tanto no asisten a

la escuela durante se celebra dicha actividad.

Debido al desinterés que demuestran los padres de familia de los estudiantes de
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chusanyab Il porque las madres son
analfabetas y maya hablantes por lo que no saben de lo importante que es para
los nifios asistir todos los dias a la escuela se da el bajo rendimiento escolar en

lectura.
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B. Los medios de comunicacién una escuela paralela:

Los medios de comunicacién en estos momentos juegan un papel importante,
porque permite que los estudiantes reciban su educacién por medio de la
television y la radio, aunque en los lugares donde la poblacion es de extrema
pobreza, muchas personas no cuentan con esa oportunidad, tal es el caso de

los habitantes de la Aldea Chusanyab II.
C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion:

A partir del afio 2014 la organizacion de estados lberoamericanos, para la
Educacion la Ciencia y la Cultura desarroll6 en el departamento de Zacapa, el
proyecto “Leamos Juntos” fue un proyecto de formacion docente, para
desarrollar la comprension lectora, esta propuesta se ejecutd como una
experiencia piloto del nivel de preprimaria y primaria, se realiz6 como una accion
de cooperaciéon de la OEI con el Ministerio de Educaciéon este programa esta
siendo ejecutado desde el afio 2012 y tiene como objetivo promover la lectura

para desarrollar competencias lectoras y valores bilingies.

Se elabora para continuar contribuyendo a dar una solucion a la problematica
del pais relacionada con el desempefio de estudiantes en la comprension
lectora; la cantidad de idiomas que existe en las aulas puede influir
negativamente en el aprendizaje de la lectura, porque no se les instruye en su
propio idioma y no hay cobertura porque no existe preprimaria en todos los

establecimientos, para que la lectura se dé desde esta etapa de estudio.

Y en lugares que hay preprimaria, no hay interés de padres de familia en
enviarlos, algunos casos son por la distancia al establecimiento, porque se
cansan o simplemente no quieren inscribirlos por la falta de seguridad a nivel

nacional.

Desde épocas pasadas se toma en cuenta la importancia que tuvo la lengua

castellana, aunque hubo situaciones favorables y desfavorables para la
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poblacion, los indigenas fueron los mas afectados pues los privaron de la

educacion.

D. Factores culturales y linguisticos

Hay muchos factores que influyen, entre los culturales tenemos que las personas
ven a la Educacion como algo que pasa al segundo plano, que no sobreviven por

la educacién, que muchas personas sin educacién llegan a tener muchas

riquezas.

Que el idioma maya no es importante sino el espafiol y prefieren que se dé la

Educacién en espafiol para no ser discriminado especialmente cuando viajan a la

ciudad capital o a otro pais, especialmente a EE.UU.

1.1.6 Marco de Politica

Grafica 1 Organigrama de la Escuela de Chusanyab Il

Coordinador distrital

Asesor
administrativo

Asesor
pedagdégico

Director del

s

Padres de Alcalde COCODES
familia auxiliar

Estudiantes

Organizacion
de padres de

familia

Fuente: Elaboracion propia




16

A. Cobertura:

Cobertura que se refiere al acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez, y
la juventud sin discriminacion alguna en los centros educativos con el objetivo de
ampliar los programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio; dentro de
esta politica tenemos el programa del “bono seguro” que es un incentivo por

enviar a los niflos a la escuela.

Anteriormente se tenia que viajar al municipio o departamento para estudiar y
ahora en las comunidades ya se cuenta con institutos para que los jovenes no
salgan de su nucleo familiar y a los docentes se les da la valija didactica para
ayudar un poco con los materiales que va a necesitar para la entrega educativa,
asi mismo se cuenta con el programa de alimentacién escolar que ha
beneficiado a muchas personas de escasos recursos econdmicos, también se
cuenta con gratuidad de la educacion pues los padres de familia ya no tienen

gue aportar dinero para la compra de articulos de limpieza.
B. Calidad:

Asegurarse que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante, fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa; hoy dia se cuenta con asesores pedagoégicos quienes estan ayudando
con técnicas, estrategias para facilitar el trabajo en las aulas, asi también los
asesores administrativos quienes orientan a los directores en el llenado de los

libros de OPF y de la escuela.
C. Modelo de gestion:

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional, para establecer un sistema de remozamiento,

mantenimiento y construccion de la planta fisica de los centros educativos.
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D. Recurso humano:

Se refiere al fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso
humano del sistema educativo nacional, que permita garantizar la formacion y

actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo.

E. Educacién bilingle, multicultural e intercultural:

Fortalecimiento de la educacién Bilingle intercultural y multicultural, fortalecer
programas bilingiies multiculturales e interculturales para la convivencia

armonica entre los pueblos y sus culturas.

F. Aumento a la inversiéon educativa:

El incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar lo
gue establece la ley, garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de

educacion de acuerdo a la poblacién escolar.

G. Equidad:

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, asegurar que el sistema nacional permita el acceso a la

educacioén integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion:

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura con pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision a

largo plazo.
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1.2. Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Reuniones periodicas con el consejo de padres de familia.
B. Reuniones con padres de familia de todos los grados al inicio del
ciclo escolar.
. Informar del avance de aprendizaje de los nifios.
. Gestionar charla con personal de derechos humanos.
. Realizar grupos de trabajo en el aula de forma equitativa.

Charla sobre valores morales.

@ m m O O

. Realizar visitas en los hogares de nifilos con problemas de

aprendizaje.

I

. Llevar un control de visitas, de padres de familia.

L

Realizar un mercadito juntamente con los padres de familia.

Realizar un convivio con padres y estudiantes de todos los grados.
Realizar tarjetas de calificacion.
Realizar cuadros de registro de calificaciones.

Reunién bimestral y entrega de tarjetas.

zZ r X«

. Solicitar apoyo al gobierno escolar para entregar informe a todos los
Padres de familia.

. Solicitud para convocar a padres de familia.

. Realizar concurso de lectura.

N
O
P. Concurso de ortografia
Q. Cuentos en familia.

. Concursos de declamacion.

R

S. Concurso de periddicos murales.

T. Que cada padre madre o encargado, inscriba al nifio o nifia.
U

. Cada padre, madre o encargado, debe firmar ciertas tareas de cada
dia.

V. Control de visitas de padres al establecimiento Educativo.
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W. Involucrar a los padres en la comisién de disciplina.
X. Involucrar a padres de familia en las distintas actividades dentro del

Establecimiento.

1.2.2 Seleccién de problema prioritario

Tabla 3 Tabla de priorizacion

Problemas Criterios Criterios
<
©
°
|_
= ~
:
E [} EJ.\ 'g §
o .g % < S »
— x
45 |&/8 5|2 g g |2
2 B S| E| 5l 8| = | € S
= ol o| Pl Bl el o °
Sl ElF|lx|a| &g 0O kS
. . . . > . . >S5
= o Olojlwlwnlw| O n
Problemas de lectura 2 2 2 |12 |2 (1 |2 |2 |4]40
0

Problemas de escritura 1 1 1 ({1 |1 |5 |1 |1 |2|10

Problemas de aprendizaje 1 1 1 /0 |1 (4 |1 |1 |2
Problemas de lectoescritura 2 0 2 /0 |2 |6 |0 |0 |0O|®6
Desercién escolar 1 0 0O |1 |1 |3 |0 |0 |03
Ausentismo 1 0 0O (1 |1 |3 |0 |0 |03
Abandono 1 0 0 |1 1 {3 |0 |0 |0]|3
Desinterés 1 1 1 ]|/0 |0 (3 |0 |O [0]3
Problemas intrafamiliares 1 1 1 /0 |0 |3 |0 |0 (03
Pobreza 0 0 0O |0 |O |O (O |O |O|O
Problemas de matematica 0 0 0O |0 |0 |O (O |O |O|O
Fluidez lectora 0 0 0O |0 |O |O (O |O |O|O
Comprension de lectura 0 0 0O |0 0O |0 |O |O |O|O
Bajo rendimiento escolar 0 0 0O |0 O |O0O |O |O |O]O




20

Fuente: Elaboracion propia.

1.2.3 Analisis de problemas

Gréfica 2 Arbol de problemas
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Fuente: Elaboracion propia

1.2.4 Identificacion de demandas
A. Demandas Sociales
a. Microambiente de Republica de Guatemala
b. Carencia de Seguridad ciudadana.
c. Poca inversioén en vivienda.
d. Escaso presupuesto para salud.
e. Falta de cobertura en Educacion.
f. Inseguridad alimentaria
B. Meso ambiente Departamento del Quiché.:
a. Carencia de seguridad ciudadana.
b. Carencia de hospitales.
c. Escases de Vivienda.
d. Escases de medicamentos.
e. Carencia de fuentes de empleo.
C. Microambiente del Municipio de San Andrés Sajcabaja.
a. Escases de empleo en la poblacion.
b. Deficiente Capacitacion a los docentes.
c. Involucramiento de padres de familia.
d. Carencia de alimentacién adecuada.

e. Falta de involucramiento de padres de familia.
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f. Deficiente uso de Estrategias adecuadas.
D. Macro ambientes en Demandas Institucionales a nivel Nacional.
a. Poca cobertura en Educacion inicial.
b. Carencia de textos en todas las areas.
c. Ministerio de Educacion deficiente.
d. Poca cobertura en Educacion Bilingue.
e. Poca cobertura de ONG.

f. Mucha corrupcion en el sistema de justicia.

E. Mesoambientes en Demandas Institucionales
a. Mala atencion en Direcciones Departamental de Educacion.
b. Deficiencia en el Ministerio Publico.

c. Falta de medicamentos y recurso humano en Hospitales

Nacionales.
d. Corrupcion en Gobernaciéon Departamental.

e. No hay apoyo de la Oficina del MAGA.

F. Microambientes en demandas institucionales:

a. Poca asesoria de parte del SINAE.

b. Corrupcion en los programas de apoyo.

c. Falta de atencion hacia los estudiantes.
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d. Carencia de apoyo de las Instituciones Municipales.

e. Falta de coordinacion del Director con padres de familia.

G. macro ambientes de demandas Poblacionales.

a. Mala distribucion de la tierra a los habitantes.
b. Carencia de fuentes de empleo.
c. Falta de orientacion en la construccion de Viviendas.
d. Ausencia valores alimenticios.
e. Poca importancia al derecho de recreacion.
H. Meso ambientes en demandas Poblacionales.
a. Carencia de fuentes de empleo.
b. Explotacion laboral.
c. Carencia de Educacion Medioambiental.
d. Falta de viviendas con espacios dignos.

e. Carencia de préactica de valores.

I. Macro ambientes en demandas Poblacionales.
a. Desinterés de padres de familia.

b. Poco involucramiento de padres de familia en la educacion de sus
hijos.

C. Adiccion al alcoholismo.

d. Desintegracién familiar.
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e. Migracion de familias.

24

f. Desnutricidn crénica infantil.

Identificacion de actores

intervenir

A. Caracteristicas

Tabla 4 Caracteristicas de los actores

involucrados en el

entorno educativo a

Tipo de actor Influencia Criterios
Alta |Baja |Cl |C2 |C3 |[C4 |C5 |C6
No. | Directos
01 Estudiantes X X
02 Docentes X X
03 Director X X
04 Asesores pedagogicos X X
05 Coordinador Distrital X X
06 Padres de familia X X
07 Consejo de padres de familia X X
08 COCODE X X
09 Psic6logo X X
10 Médico X X
No. | Indirectos
01 Alcalde X
Fuente: Elaboracién propia.
B. Caracteristicas tipicas
Tabla 5 Caracteristicas tipicas de los actores involucrados en el PME
No. | Tipo de actor Intereses Oportunidades Necesidades de
principales integracion y
acciones requeridas
1 Autoridades Para aconsejar a los | Concientizar a
tradicionales Auxiliar padres de familia vy | padres de familia
COCODE estudiantes. para que se
Consejo de involucren en la
padres ensefianza
aprendizaje de los
nifios.
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2 Autoridades
municipales

Alcalde
Médico
Psicologo
Nutricionista

Para que apoye
econémicamente.
Para que evalite la

condicion fisica y mental
de los estudiantes

Charlas para una
nutricion adecuada.

Fuente: Elaboracién propia.

3 Autoridades Director Apoyar en la | Facilitar técnicas y
Educativas Asesor organizacion métodos para
pedagdgico | coordinacion de charlas, | facilitar el
Coordinador | a los estudiantes vy | aprendizaje.
Distrital padres de familia.
4 Autoridades Pastor Para consejeros Aconsejar a las
religiosas Sacerdote familias sobre la
manera de criar a
los nifos en
armonia 'y con
salud.
5 Servicios publicos Policia Brindar seguridad Charlas a padres de
Nacional familia y
Civil estudiantes  sobre
una correccion
adecuada.
Fuente: Elaboracion propia.
E. Diagrama de relaciones
Gréfica 3 Relacion entre
| | | \ | |
ot Autorida Servicio Autoridad Autoridad Autoridade
servrigisos des S es es S
comunit publicos religiosas municipale
arias | T
| 1
PNC Sacerdote Coordina Psic6logo
Auxiliar dor
, . dictrital
Tecnic | |
oen | Pastor
cictam COCODE PSiCé'Og Asesor Médico
o pedagdgic
o |
Nutricionis
OPF Director ta
Gobierno
escolar
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1 Matriz DAFO o FODA

Tabla 6 Matriz del FODA del PME

Fortalezas Oportunidades
1 El aprendizaje en equipo
2 Involucramiento de padres 2 Charlas de concientizacion a
Padres.
Reuniones constantes con padres
10 de familia
3 Uso de estrategias de parte del
docente. 7 Conformar una comision de
disciplina.

8 Gestionar charlas con el asesor
pedagogico de como educar a los
hijos.

4 Puntualidad al iniciar las clases
5 Visitas domiciliarias
6 Actualizacion docente 3 Programa PADEP
7 Trato equitativo
8 Escuchar a la persona que habla.
9 Alimentacién escolar nutritiva.
10 Reuniones constantes con padres de

familia.

Fortalezas Amenazas
1 El aprendizaje en equipo
2 Involucramiento de padres 1 No hay armonia en la comunidad
3 Uso de estrategias
4 Puntualidad al iniciar las clases
5 Visitas domiciliarias
6 Actualizacién docente
7 Trato equitativo
8 Alimentacién escolar
9 Escuchar a la persona que habla
10 Recibir a los padres con atenciéon
Debilidades Oportunidades
1 Desinterés de padres de familia 1 Charlas de concientizacion a
padres.
2 Falta de comunicacién con los hijos 8 Gestionar charlas de cémo educar
a los hijos.

3 No hay interés en los estudiantes
4 Barrera idiomatica 2 Solicitar textos en idioma K'iche’
5 Poca comunicacion de padres con | 4 Reuniones constantes con padres

docentes de familia
6 Poco involucramiento de padres en | 7

las tareas de sus hijos.
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7 Ausencia de técnicas del docente 9 Apoyo del SINAE
8 Desnutricion Alimentacién escolar
9 Padres analfabetos 7 Conformar una comision de
disciplina.
10 No se prioriza la educacion.
Debilidades Amenazas
1 Desinterés de padres de familia 10 Migracion de padres y estudiantes.
Falta de comunicacién con los hijos
3 No hay interés en los estudiantes
4 Barrera idiomatica
5 Poca comunicacion de padres con
docentes
6 Poco involucramiento de padres en
las tareas de sus hijos.
7 Ausencia de técnicas del docente
8 Desnutricion 4 Pobreza
9 Padres analfabetos 7 Analfabetismo
10 No se prioriza la educacion

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 7 Minimax del PME.

Debilidades/oportunidades

Debilidades /amenazas

D1 Desinterés de padres de familia. O1 Charlas
de concientizacion a padres de familia. O4
Reuniones constantes con padres de familia. O7
Conformar una comision de disciplina.

D1 Desinterés de padres de familia. A10
Distancia de los hogares hacia la escuela.

D2Falta de comunicacién con los hijos. O8
Gestionar charlas al asesor de como educar a
los hijos.

D2 Falta de comunicacion con los hijos.
A3 Migracion de padres de familia.

D3No hay interés en los estudiantes. O10
Solicitar apoyo a las autoridades religiosas.

D3No hay interés en los estudiantes. A4
Escases de recursos econémicos.

D4. Barrera idiomatica tanto del docente como
de los estudiantes. O2. Solicitar textos en
idioma K’iche’.

D4 Barrera idiomatica, tanto del docente
como de los estudiantes. A7
Analfabetismo de padres de familia.

D5. Poca comunicacion de padres con
docentes. 0O4. Reuniones constantes con
padres de familia.

D5. Poca comunicacién de padres con
docentesA8 Discriminacién politica entre
padres de familia.

D6. Poco involucramiento de padres en las
tareas de sus hijos. O9 apoyo del SINAE con
técnicas y estrategias, O4Reuniones constantes
con padres de familia.

D6 Poco involucramiento de padres en
las tareas de sus hijos. A7 Analfabetismo
de padres de familia.
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D7. Ausencia de técnicas de los docentes.
09 Apoyo del SINAE con técnicas y estrategias.

D7 Ausencia de técnicas de los docentes.

D8. Alto indice de desnutricién infantil.

D8 Alto indice de desnutricién infantil. A4
Escases de recursos econdémicos en la
comunidad.

D9. Padres de familia, analfabetas. O7.

Conformar una escuela para padres.

D9 Padres de familias analfabetas. A7
Analfabetismo en los padres de familia

D10. No se prioriza la educacién por parte de
los padres de familia. 05 Gestionar charlas a la
PGN sobre los derechos de los nifios.

D10 No se prioriza la educacion por parte
de padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Vinculacion Estratégica

Tabla 8 Vinculacion Estratégica del PME.

Fortalezas /oportunidades

Fortalezas /amenazas

F1 El aprendizaje en equipo

F1 El aprendizaje en equipo

F2 Involucramiento de padres.
O1Charlas de concientizacion a padres.
04 Reuniones constantes con padres de familia.

F2Involucramiento de padres.
Al No hay armonia en la comunidad.

F3 Uso de estrategias.

06 Talleres de capacitacion para aprender un
oficio.

Q7. Conformar una escuela para padres.

08. Gestionar charlas de como educar a los
hijos.

F3Uso de estrategias

F4 Puntualidad al iniciar las clases.

F4Puntualidad al iniciar las clases.

F5 Visitas domiciliarias.

F5Visitas domiciliarias.

F6Actualizacion docente.
O3 Programa PADEP

F6 Actualizacion docente.

F7Trato equitativo.

F7 Trato equitativo.

F8 Alimentacién escolar

F8 Alimentacién escolar.

F9Escuchar a la persona que habla.

F9 Escuchar a la persona que habla

F10 Recibir a los padres con atencion

F10 Recibir a los padres con atencién.

Debilidades/ oportunidades

Debilidades/ amenazas

D1 Desinterés de padres de familia.
O1. Charlas de concientizacién a padres.

D1 Desinterés de padres de familia.
A10 Distancia a la escuela.

D2Falta de comunicacién con los hijos.
O8Gestionar charlas de cémo educar a los
hijos.

D2 Falta de comunicacion con los hijos.

D3No hay interés en los estudiantes.

D3No hay interés en los estudiantes.

D4. Barrera idiomatica.
02. Solicitar textos en idioma K'iche".

D4 Barrera idiomatica.

D5. Poca comunicaciéon de padres
docentes.

O4. Reuniones constantes con padres de
familia.

con

D5. Poca comunicacién de padres con
docentes.
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D6. Poco involucramiento de padres en las
tareas de sus hijos.

D6 Poco involucramiento de padres en
las tareas de sus hijos.

D7. Ausencia de técnicas de los docentes.
09 Apoyo del SINAE.

D7 Ausencia de técnicas de los docentes.

D8. Desnutricion.

D8 Desnutricion.
A4 Pobreza.

D9. Padres analfabetos.
O7. Conformar una escuela para padres.

D9 Padres analfabetas.
A7 Analfabetismo.

D10. No se prioriza la educacion.

D10 No se prioriza la educacion.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.4 Lineas de accion estratégica

1/2 Involucramiento de padres en el proceso Educativo, a través de

charlas de concientizacién y reuniones constantes.

1/3 Uso de estrategias de los docentes, en la elaboracion de juegos de

memorias, loterias y tendederos pedagdgicos.

1/5 Realizar visitas domiciliarias, a los nifios y solicitar apoyo a los del

SINAE.

1/6 Actualizacion de los docentes por medio de programa PADEP.

1/5 Dar un trato equitativo a los estudiantes por parte del docente.

2/2 Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo de sus

hijos.

2/5 Realizar visitas en hogares de los estudiantes que no asisten

regularmente a la escuela y que tienen problemas de aprendizaje.

2/8 Una alimentacion escolar nutritiva ayuda a los estudiantes de

€scas0s recursos econémicos.

3/1Despertar el interés de padres de familia por medio de reuniones

constantes.
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3/2. Gestionar charlas, a instituciones de como educar a los hijos por

medio de la comunicacion.

3/3 Solicitar apoyo a las autoridades religiosas, para despertar el

interés en los estudiantes.

3/4.Solicitar textos en idioma Kk'iche’ para contrarrestar la barrera

idiomatica que hay entre el docente y los estudiantes.

3/5. La buena comunicacion de padres con docentes, se puede lograr

a través de reuniones constantes.

3/6.Pedir a los del SINAE algunas técnicas y estrategias para
involucrar a padres de familia en las reuniones programadas por los

docentes.

3/7Gestionar charlas con la PGN sobre los derechos que tienen los

nifios y mayormente sobre la educacion.
4/1. Desinterés de los padres de familia por la educacion de sus hijos.

4/2. La falta de comunicacion de padres con los hijos es causa de la

migracion.

4/3No hay interés en los estudiantes, porque los escases de recursos

econdmicos no alcanzan para cubrir la alimentacién diaria.

4/4 El analfabetismo de padres de familia contribuyen negativamente,

en la barrera idiomatica que existe en las aulas diariamente.

5/5. El analfabetismo, no permite que los padres ayuden a sus hijos

con las tareas de la casa.

1.3.5 Posibles proyectos

A. Involucrar a padres de familia en el proceso Educativo.

B. Uso de estrategias del docente para gestionar capacitaciones.
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C. Realizar visitas domiciliarias con el apoyo del SINAE.

D. Uso de técnicas y herramientas que proporciona el PADEP.

E. Proporcionar una educacion inclusiva.

F. Involucrar a los padres en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

G. Realizar visitas domiciliarias en los hogares de los nifios con
dificultades de aprender.

H. Proporcionar una Alimentacion escolar nutritiva.

I. Involucrar a los padres de familia en la comision de disciplina.

J. Realizar reuniones y charlas de concientizacion a padres de familia.

K. Gestionar charlas de como lograr la comunicacion con los hijos.

L. Involucrar a las autoridades religiosas en el aprendizaje de los
estudiantes.

M. Solicitud de textos en idioma K’iche’.

N. Reuniones constantes con padres de familia.

N. Uso de técnicas para involucrar a los padres en las reuniones

programadas.

O. Gestionar charlas para que los nifios conozcan sus derechos.

P. Buscar una solucion para que haya mas cobertura en educacion.

Q. Falta de comunicacién con los hijos.

R. Poco interés de los estudiantes en educacion.

S. La barrera idioméatica impide el aprendizaje.

T. El analfabetismo de padres de familia afecta para ayudarlos en las

Tareas de la casa.
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1.3.6. Eleccion del proyecto a disefar seleccion del proyecto.

Gréfica 4 Seleccion del proyecto

Involucrar A Padres De Familia En El Proceso De Aprendizaje.

\
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1.4. Disefio de proyecto.

1.4.1. Titulo del proyecto.

Involucrar A Padres De Familia En El Proceso De Aprendizaje.

1.4.2. Descripcion del proyecto.

Debido a la necesidad que se tiene en la Escuela de la Aldea Chusanyab II,
sobre el poco involucramiento de padres de familia y la mala comunicacion que
existe a causa de muchos factores que se encontraron en el marco
epistemoldgico que dificultan en gran manera el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en cuanto a la lectura, porque muchos padres de familia se ven en la
necesidad de migrar a EE.UU para poder trabajar y asi poder ganar un poco de

dinero para sostener a la familia.

En muchos casos abandonan por completo a la familia, entonces los nifios se
guedan con los abuelos y ellos no envian a los nifios a la escuela porque creen
gue la educacién no es importante y si los mandan nunca los visitan para ver

como esta el rendimiento Escolar.

Esto afecta demasiado, porque es importante que el padre de familia se
involucre en la educacion, teniendo cierta responsabilidad de apoyar en el
proceso de aprendizaje de los nifios, darles el tiempo necesario para realizar las
tareas de la casa, y comprometerse a enviarlos todos los dias a la escuela, e
informar al docente cuando tenga alguna emergencia que el nifio no pueda

asistir a la escuela.

1.4.3. Objetivo
A. General

a. Establecer un ambiente de armonia mediante la implementacion
de rincones de aprendizaje y tendederos pedagdgicos con el
aporte de padres de familia, estudiantes, y docente.



34

B. Especificos

a. Establecer un ambiente de armonia en la comunidad
educativa de la Aldea Chusanyab II.

b. Contrarrestar la probleméatica del bajo rendimiento escolar en
Lectura mediante la implementacién de juegos de memorias,
loterias y tendederos pedagdgicos.

c. Determinar algunas estrategias que permitan el involucramiento
de los padres de familia y buena comunicacion con sus hijos.

1.4.4 Justificacion

La presente investigacion se realiz6 en la Escuela de la Aldea Chusanyab I,
enfocada al &mbito educativo debido a la necesidad que se tiene de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes a través de una buena comunicacion entre
docentes, padres de familia y comunidad educativa en general, con el propdsito
de obtener buenos resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
involucrando a los padres en la elaboracion de juegos de memorias educativas,
loterias y tendederos pedagdgicos que diariamente son Utiles en las aulas, para
gue la educacion no se quede estancada, sino que sea de interés primordial

como base del desarrollo de las sociedades.

Esta investigacion surgié de la necesidad que se tiene de contar con el apoyo de
padres de familia para unir esfuerzos en combatir esta problemética que afecta a
gran parte de personas con escasos recursos econémicos, y que se les dificulta
aprender por no contar con el apoyo de sus padres, ni siquiera moralmente
mucho menos economico y que son objeto de explotacion laboral, esta es la

causa por la que la comunidad no se ha superado.

Lo que se quiere es unir esfuerzos, para lograr , que toda la comunidad
educativa se involucre y se interese en la educacion de la nifiez haciendo
entender a la comunidad educativa , que son parte fundamental en el proceso y
gue exista buena comunicacion de docentes con estudiantes, y de padres de
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familia con los hijos de manera que todo se dé en consenso y se tenga el apoyo
necesario porque esto es sobre todo lo que hace falta, pues se realizard,
mediante charlas constantes del director, involucrar también a los del SINAE
para que apoyen en este proceso, y convencerlos con estrategias que permitan

un acto de confianza entre ambos.

Buscar por otros medios charlas para concientizarlos a enviar sus hijos a la
escuela dejando por un lado el aspecto politico que es la causa del divisionismo
y que desfavorece el proceso porque en vez de unirse se estan dividiendo cada
dia mas empeorando la situacion, porque optan por no enviar sus hijos a la

escuela, o porque el nifio no quiere hacer las tareas.

Se requiere involucrar a todas las autoridades religiosas, porgue son los lideres
religiosos quienes sirven de consejeros y hacerle conciencia a cada uno, de las
responsabilidades que se tienen como padres y madres de familia en el proceso,
gue la solucién a cualquier conflicto es solamente por medio de la comunicacion
de doble via, tomando en cuenta a cada actor como parte fundamental del

proyecto a ejecutar.

1.4.5. Plan de actividades a desarrollar.

Tabla 9 Plan de actividades del PME.

NO. | Duracién | Actividad Tarea Sub-tareas Responsables
1 1 Reunion con consejo | Socializacion Crear Docente
semana | de padres de familia del proyecto invitaciones. gestor.
Director
2 1 Que cada padre, | Inscripcion de | Recibir Docente
semana | madre o encargado | niflos por un | Certificados con | gestor
inscriba al nifio o nifia | adulto. el ndmero de
teléfono del
encargado
3 1 Autorizacion para | Elaboracion de | Convocar a | Docente
semana | convocar a padres. notas padres de | gestor
familia.
4 1 Involucrar a padres en | Invitar a los | Redactar Docente
semana | la comision de | padres de | solicitud gestor
disciplina. familia en las
actividades.
5 1 Involucrar a padres en | Solicitar al | Convocar a los | Docente
semana | actividades de | pastor una | padres. gestor




36

recreacion. charla con
padres.
6 1 Gestionar charlas con | Solicitar charla | Redactar Docente
semana | lideres religiosos. con un | solicitud gestor
experto.
7 1 Gestionar charlas | Solicitar charla | Redactar Docente
semana | sobre valores morales | con un | solicitud gestor
experto.
8 1 Realizar cuadros de | Elaboracion de | Entrega de | Docente
semana | registro de | cuadros de | cuadros de | gestor
calificaciones registro. registro al
director del
establecimiento
9 1 Informar del avance | Reunidon con | Informar sobre | Docente
semana | de aprendizaje de los | padres de | resultados. gestor
estudiantes. familia.
10 |1 Concurso de | Bases para el | Redactar las | Docente
semana | periédicos murales. CONCUrso. bases. gestor
11 |1 Realizar tarjetas de | Imprimir Entregar tarjetas | Docente
semana | calificacion. tarjetas de | a los padres de | gestor
calificaciones. | familia
12 |1 Realizar visitas en | Visitar a los | Organizacion de | Docente
semana | hogares de nifios con | estudiantes visitas. gestor
problemas de | que tienen
aprendizaje problema de
aprendizaje.
13 |1 Llevar un control de | Registrar los | Autorizar un | Docente
semana | visitas, de padres de | datos del | libro de visitas gestor
familia. padre que
visita el
establecimient
0
14 |1 Cada padre, madre | Revision  de | Elaborar Docente
semana | debe firmar ciertas | tareas por los | cuadros de | gestor
tareas de cada dia. padres registro de
calificacion.
15 |1 Concursos de | Bases del | Elaboracién de | Organizacion
semana | declamacion. concurso bases del | de padres de
concurso familia.
16 1 Cuentos en familia. Invitacion a | Elaboracién de | Asesor
semana ancianos bases del | pedagédgico
concurso
17 |1 Concurso de | Bases del | Elaboracion de | Asesor
semana | ortografia. concurso bases del | pedagédgico
concurso
18 |1 Concurso de lectura. Bases del | Elaboracion de | Director
semana concurso bases del
concurso
19 |1 Reunién bimestral | Entrega de | Redactar notas | Director
semana | para entrega de | tarjetas para convocar a
tarjetas. padres.
20 |1 Realizar un convivio | Agradecimient | Invitacion a | Director
semana | con padres de familia | o a los padres | padres de
de tercer grado. de familia. familia.

Fuente: Elaboracion propia.




37

1.4.6. Cronograma de actividades

Tabla 10 Cronograma de actividades del PME.

l234

Meses
Tiempo | Noviembr | Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Actividad ©
semanas | semanas | semanas |semanas | semanas | semanas
Fase 1 1123 |4 112(3|4/1(2|3[4|1(2|3 112|134

Elaboracién del
cronograma de
actividades a
ejecutar.

Gestionar
permiso para la
realizacion  del
Proyecto
Educativo con el
director y CTA

Gestionar un
aula del
establecimiento
para reuniones
con padres de
familia.

Autorizacion
para convocar a

padres de
familia.
Lanzamiento del
proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Que cada
padre, madre o
encargado

inscriba a sus
hijos

Gestionar
charlas  sobre
valores morales
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Involucrar a los
padres en la
comision de
disciplina.

Gestionar
charlas con
lideres
religiosos.

Realizar un
mercadito  con
los estudiantes
y madres de
familia.

Realizar tarjetas
de calificacion.

Realizar visitas
en hogares de

nifios con
problemas de
aprendizaje
Llevar un
control de
visitas, de
padres de
familia.
Elaboracién de
juegos de
memorias
educativas.
Loteria
educativa.
Elaborar el

abecedario en
tarjetas.

Concurso de
ortografia.

Concurso de
lectura

Cuentos en
familia

Tendederos
pedagdgicos

Trabajo en
equipo.

Colaboraciéon de
consejo de
Padres de
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familia

Lectura en
parejas

Entrega de
material
Educativo
Realizar un
convivio con
padres de
familia de tercer
grado

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.7 Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
a. Escuela Oficial Rural Mixta
b. Aldea Chusanyab I
B. Parte Operativa

a. Plan de Monitoreo

Tabla 11 Plan de monitoreo

1 Plan o enunciado Indicadores
Fase | Inicio Insumo
Actividades

1.1 Elaboracién de cronograma de reuniones
con padres de familia.

1.2 Presentacion del plan del proyecto a toda la
comunidad educativa.

1.3 Redaccion de solicitudes para el
Coordinador Distrital.

1.4 Gestion de salén de la comunidad para
realizar reuniones con padres de familias.

1.5 Entrega de solicitudes al Coordinador
Distrital para realizar reuniones con los padres
de familia

Fase Il Planificacion Proceso

Solicitar permiso al CTA, para realizar las

Actividades actividades en el establecimiento.

2.1 Concurso de lectura Redactar bases

2.2 Concursos de declamacion Redactar bases
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2.3 Cuentos en familia

Invitar a un anciano

2.4 Concurso de ortografia

Redactar bases

2.5 Reuniones bimestrales

Elaborar notas a los padres de familia

Fase Il Ejecucién

Resultados

Actividades

3.1 Realizar un mercadito, juntamente con
padres de familia.

Reunion para solicitar apoyo a los padres
de familia.

3.2 Involucrar a padres en actividades de
recreacion.

Involucrar a padres en actividades de
recreacion.

3.3 Informar del avance de aprendizaje de los
estudiantes

Realizar una reunion para dar a conocer
los resultados obtenidos en el cuadro de
calificacion.

3.4 Realizar visitas en hogares de nifios con
problemas de aprendizaje.

Los padres y madres de familia, envian a
sus hijos a la escuela después de la visita
del maestro.

3.5 Elaborar juegos de memorias Educativas.

Los estudiantes utilizan las memorias en
tiempo de lectura.

3.6 Elaborar juegos de loterias

La docente junto a los estudiantes,
utilizan los juegos en el tiempo de lectura.

3.7 Elaborar tendederos pedagoégicos.

Los estudiantes realizan los tendederos
pedagdgicos con el material elaborado en
la clase.

Fase IV Monitoreo

Impacto

Actividades

4.1Elaboracion de tendederos pedagdgicos.

Elaborar tendederos pedagogicos.

4.2 Cada padre, madre debe firmar ciertas
tareas de cada dia.

Cada padre, madre debe firmar ciertas
tareas de cada dia.

4.3 Involucrar a los padres en la comision de
disciplina.

Reunion con la comunidad educativa
para conformar la comision.

Fase V Evaluacion

Eficiencia

Actividades

5.1 Llevar un control de visitas, de padres de
familia.

Autorizar un libro de asistencia de

padres.

5.2.3Realizar tarjetas de calificacion.

Reunién con padres para entrega de
tarjetas.

5.3.4Solicitar apoyo a los docentes para
entregar informe a todos los padres de familia.

Solicitar apoyo a los docentes para
entregar informe a todos los padres de
familia.

5.4

5.5

Fase VI Cierre del proyecto Eficacia

Actividades

6.1 Realizar un convivio con padres de familia | Realizar un convivio con padres de

de tercer grado.

familia de tercer grado.

6.2 Reuniones periddicas con padres de familia.

Redactar notas para convocar a padres.

6.3 Charlas con personal del SINAE.

Invitar a un experto del SINAE para
realizar charlas.

6.4Reuniones periddicas con la OPF.

El docente y consejo de Padres de familia
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tienen buena comunicacion.

6.5

Equidad

95.1.2Realizar grupos de trabajo de forma
equitativa

Trabajos en grupo.

Lectura en pareja Realizar lecturas en pareja.

Elaboracién propia.

b. plan de evaluacion

Tabla 12 Plan de evaluacion del proyecto

Indicadores de diagnostico

1 indicador: Bajo rendimiento escolar en Lectura.
2. Mejorar la mala comunicacioén de los padres.
No. | Metas si | no
1 Cuenta con un cronograma de actividades para control y seguimiento de | x

actividades.
2 El tema se aplicé adecuadamente y cumplié con su finalidad. X
3 Las actividades planificadas cumplieron su objetivo esperado X
4 Se logro los objetivos trazados por medio del PME. X
5 Se cumplieron las fases del plan. X
6 Se logré involucrar a toda la comunidad educativa en el aprendizaje. X

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8 Presupuesto del proyecto

Tabla 13 Presupuesto

Tipo de recurso Cantidad Precio unitario Precio total
Materiales
Hojas bond 100 hojas bond Q.0.25 centavos Q.25.00
Marcadores 6 marcadores Q.5.00 Q.30.00
permanentes permanentes
12 lapiceros negros. Q.1.50.00 Q.18.00
Lapiceros
2 marcadores sakura | Q.12.00 Q.24.00
Marcadores de | negros.
pizarra. 1 frascos de tinta | Q.25 Q.25.00
Sakura.
Frascos de tinta Q.1.00 Q.50.00
sakura. 50 copias
Q.1.00 Q.100.00
Copias 100 impresiones
Q.1,00 Q.50.00
Impresiones 50 hojas
Q.200.00 Q.200.00
Hojas iris computadora
Q.100.00 Q.500.00
Alquiler de | 5 pasteles
computadora. Q.3.00 Q.150.00
50 gaseosas
Refaccién.
Pasteles Q.200.00 Q.200.00
Gaseosas
Q.50.00 Q.100.00
Viatico de los
pasteles.
Alquiler de
pizarron.
Humanos
Estudiantes 15 estudiantes Q.25.00 Q.375
Padres de familia 12 padres de familia. Q.50.00 Q.300.00
Docentes 1 docentes Q.100.00 Q100.00
Institucionales
Personal de | 3 personas Q.100.00 Q.300 00
derechos humanos.
Personal del | 2 personas Q.100.00 Q.200.00
SINAE.
Totales 2,447.00

Fuente: Elaboracién personal.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Factores Psicolégicos que influyen en el rendimiento escolar
Bardwick (1971) Afirma “que pueden encontrarse diferencias en la autoestima
segun el sexo hasta la pre adolescencia y en etapas posteriores Revista

internacional de psicologia”. pag.135.

Los factores psicologicos tienen que ver con la autoestima de los

preadolescentes.

2.1.2 Factores Sociales
La violencia familia es uno de los factores que influye en el rendimiento de los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje. Vasquez y Nufiez (2005)
dicen:

Algunos estudios han insistido en los factores estrictamente vinculados a los
alumnos: sus capacidades, su motivacibn o su herencia genética algunos
investigadores han puesto énfasis principal en los factores sociales y culturales
de la familia como su situacién econémica, educaciéon de los padres, violencia al
interior de la familia. pag. 6

Los problemas que los nifios sufren en sus hogares repercuten grandemente en
el proceso de aprendizaje; ademas la situacion econdmica precaria de los padres
agudiza mas el problema de nifios o la introversién son sefales que un nifio

sufre violencia intrafamiliar.

Castro (1998) afirma: “Es todo aquello que rodea al estudiante, como su familia,

amigos, vecindario, condiciones econoémicas, salud entre otras.” Parr. 1.

Todo lo que rodea al estudiante influye en el aprendizaje de manera

positivamente o negativamente.
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2.1.3. Factores Culturales
Pérez (2007) citado por Eraso. Dice:

Otro factor que afecta el desempefio académico, desde la perspectiva de los
maestros, es el bajo nivel de escolaridad de los padres de familia. Estos viven
Gnicamente de la agricultura minifundista de autoabastecimiento familiar o sea en
una actividad econdémica que apenas les alcanza para satisfacer sus
necesidades basicas. Los alumnos pertenecientes a familias mas desfavorecidas
econdémicamente tienen un ritmo de trabajo mas lento y el nivel de concentracion
para realizar tareas prolongadas es mas bajo lo que los lleva al rendimiento bajo.
Pag. 14

Dentro del factor cultural se puede mencionar que la poca o nula escolaridad de
los padres repercute en que los nifios no tengan un desempefio adecuado en la
escuela; como bien sabemos en nuestras comunidades la mayoria de familias
dependen principalmente de la agricultura, lo cual apenas alcanza para la
comida en casa, ademas del cambio climatico que sigue afectando a millones de
personas que han perdido lo poco que cosechaban; agravando de esta manera
la situacion y aumentando la pobreza y otras situaciones desfavorables para la

nifez en edad escolar.

Gonzalez (2011) dice:
De ahi que la importancia de comprender los factores que a juicio de los padres
de familia, estudiantes y docentes influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes. Reconociendo asi en donde convergen las diferentes miradas y la
importancia de cada uno asuma sus responsabilidades. Asi por ejemplo al
maestro le correspondera mejorar el aprendizaje y la ensefianza a fin de ser
conscientes. Pag. 3.

Son muchos los factores que influyen el rendimiento escolar de los nifios y le
toca al docente descubrirlos y tratar de ir dandole lo que él nifio necesita.

2.1.4 Factores historicos
Cominetti y Ruiz (1997) Dicen:

Las expectativas de familia, docentes y los mismos alumnos con relacion a los
logros en el aprendizaje revisten especial interés porque pone al descubierto el
efecto de un conjunto de prejuicios, actitudes y conductas que pueden resultar
beneficiosos o desventajosos en la tarea escolar y sus resultados. Asimismo que:
el rendimiento de los alumnos es mejor, cuando los maestros manifiestan que el
nivel de desempefio y comportamientos del grupo es adecuado. Pag. 7



45

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, es importante prestar especial
atencion a cada uno de los estudiantes; para conocer y lograr entender cada una
de las dificultades, también debemos tener muy en cuenta que gran parte del
aprendizaje es adquirido en el hogar y reforzado en la escuela, cabe mencionar
gue por razones de género en el pasado, solo a los nifios tenian la oportunidad

de estudiar; y las nifias se dedicaban a realizar tareas en el hogar.

Cascon (2000) dice:

Andlisis de las calificaciones escolares como criterio de rendimiento académico
atribuye la importancia del tema a dos razones principales: Uno de los
componentes sociales, y no solo académico, que estan ocupando a los
responsables politicos, profesionales de la educacién, padres y madres de los
alumnos; y a la ciudadania en general, en la construccion de un sistema
educativo efectivo y eficaz que proporcione a los alumnos el marco idoneo donde
desarrollar sus capacidades. pag. 7

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, el rendimiento académico de los
estudiantes, depende de mudltiples factores; Por ejemplo sociales, la sociedad
juega un rol importante en la formacién de los nifios; vivir en un ambiente sano y
saludable, con personas responsables y con valores; contribuye a que tengamos

buenos ciudadanos.

2.1.5. Entorno Social y cultural
Bandura (1996) citado por Navarro (2018) afirma:

Que buena parte del aprendizaje humano se da en el contexto social, al observar
a su alrededor, las personas adquieren, conocimientos y aprendizaje. Los
estudiantes aprenden acerca de la importancia y la interaccidon con su contexto
social, diversos comportamientos y aprendizaje que puede aprender de ellos.
Pag. 15.

Segun el autor los seres humanos aprenden de lo que les rodea.

Navarro (2018) afirma:
La influencia del contexto es determinante en el desarrollo del nifio (a) por
ejemplo un nifio que crece en un contexto rural donde su condicién de salud es
desfavorable y el nivel econémico e instruccién académica de los padres son
deficientes va a tener un aprendizaje diferente de aquel que esta rodeado por un
contexto donde existe un alto nivel de involucramiento e instruccién académica
por parte de los padres y estos nifios tienen buena salud. Pag. 16
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El contexto donde el nifio se desarrolla influye en el aprendizaje del estudiante si
es en el area rural el aprendizaje es diferente que el del area urbana y de

guienes esta rodeado tiene mucho que ver, asi va a ser la facilidad de aprender.

2.1.6 Medios de comunicacion
Cdmo influyen los medios de comunicacion en, el rendimiento escolar.

Castillo (sf) Afirma:

Los medios de comunicacién no solo influyen en la educacion que reciben los
nifios, sino que también lo hacen muy directamente en el tipo de sociedad que
tenemos y tienen a su alrededor, practicamente podriamos decir que la sociedad
se crea a partir de modelos individuales y colectivos creados por nuestros
politicos o dirigentes. Pag. 2

Los medios de comunicacién influyen positivamente en la educacion de los nifios
porque no solamente entretiene sino que informa y educa, depende mucho de la

persona que los utiliza.

Castillo (sf) afirma:

Hoy en dia, la ensefianza de calidad por la que luchamos todos se basa en que
los alumnos consigan tener una capacidad critica respecto a todo lo que les
rodea, no adoptando todo lo que les llega de alrededor sino solo aquello que les
conviene y a lo que pueden darle un buen uso. Tesis Influencia de los medios de
comunicacion en la educaciéon actual. Pag. 10.

La educacion de hoy en dia busca la calidad por medio del uso adecuado de los
medios de comunicacion y asi obtener habilidades para desenvolverse en la vida
y Ser personas capaces.
Barnes y Bolsén, (1985)

El internet en mas de diez afios, ha transformado la vida de millones de personas
alrededor de la tierra y esta cambiando el sentido de muchas de sus actividades,
la concepcion del tiempo y la extension del espacio. En un siglo donde los
medios masivos de comunicacién, se han vuelto parte de la vida de los
adolescentes, la comunicacién entre los miembros de la familia es
menospreciada. (Parr.20)

El internet ha sido una herramienta que ha cambiado la forma en que percibimos
el mundo, nos hace ahorrar tiempo, podemos tener acceso a informacion en

fracciones de segundos, permite estar en contacto con familiares que se
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encuentran en otros paises; sin embargo la internet se ha convertido en motivo
de preocupacion, la comunicacion que los nifios y jovenes solian tener hace
algunas décadas se ha perdido; ahora hablan menos de sus asuntos; pasamos
demasiado tiempo consultando el teléfono.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
Castell (1999) dice:

Durante las ultimas décadas, los sistemas educativos han sido participes de los
importantes cambios asociados a la difusion de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacioén (tic) a nivel mundial. La multiplicaciéon exponencial
de la informacion disponible para cualquier individuo en cualquier lugar y el
acceso e intercambio de esta independientemente de la presencia fisica de los
usuarios, han transformado la manera en que las personas trabajan, se
organizan, socializan, crean, participan del espacio publico y usan su tiempo
libre”, REVISTA CEPAL 119 « AGOSTO 2016 péag. 90.

Las tecnologias en los ultimos afios, han logrado avances impresionantes en los
paises desarrollados los nifios tienen acceso a cosas que Nnosotros ni siquiera
nos imaginamos, sin embargo en Guatemala la realidad es muy distinta, la
pobreza, violencia y falta de voluntad de nuestros politicos para que las riquezas

sean distribuidas adecuadamente nos ha mantenido estancados.

Huaman & Velasquez (2010) Afirman:

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién, son un solo concepto en
dos vertientes diferentes como principal premisa de estudio en las ciencias
sociales donde tales tecnologias afectan la forma de vivir en las sociedades. Su
uso y abuso exhaustivo para denotar modernidad ha llevado a visiones
totalmente erréneas del origen del término. Tesis Las tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion. Pag. 25.

Las innovaciones tecnoldgicas aplicadas a la educacién, podrian ser un salto
importante en el proceso de ensefianza aprendizaje en las escuelas del nivel
primario; sin embargo uno de los obstaculos en primer lugar seria que nuestros
maestros no estan preparados y no disponen de los conocimientos para poder

aplicarlas efectivamente.
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2.1.8 Factores culturales linguisticos
Los factores culturales y linguisticos en el rendimiento escolar, la cultura es algo
que se hereda y es un factor que influye en el rendimiento escolar de los

estudiantes.

Mufioz, Avila & Grisales (2014) Afirman:

Que Los estudiantes muestran habilidades cognitivas, el género las costumbres,
las creencias, el proyecto de vida, las posibilidades socioeconémicas, etc. Dada
esta heterogeneidad, caracteristica sustancial del ambito escolar, este se
convierte en un escenario nutrido de matices, oportunidades, estilos y ritmos de
aprendizaje. Practicas culturales y su influencia en el rendimiento Académico
ppl75-193.pag. 183.

En el salén de clases se obtiene una gran riqueza en costumbres culturales

porque existen muchos pueblos y varias culturas con sus diferentes costumbres.

Woolfolk citado por Chay (2016) Afirma: que “El grupo crea una cultura, un
programa para vivir y la comunica a sus miembros. Los grupos se pueden definir
con base en regiones, origenes étnicos, religion, razas, géneros, clases sociales,

lenguaje u otros factores.” Pag. 18

Cada grupo social crea su propia cultura dependiendo de la region donde ubica,

influye mucho la religién y la clase social a la que pertenece.

2.1.9. Politica

Quinto informe Nacional de Desarrollo Humano, Mujeres y Salud (2002) afirma

que:
Durante la década de 1990 los cambios estructurales de la economia
guatemalteca incluyeron la pérdida de importancia relativa de la agricultura, el
surgimiento de un sector industrial heterogéneo como resultado de un aumento
de la actividad maquiladora y de la reduccion del peso de la industria
orientada a la sustitucion de importaciones, y un aumento del comercio, servicios
financieros, electricidad y comunicaciones.

Los aspectos econdmicos en nuestro pais tienen relacion también con la politica.

Si nos enfocamos en los términos “POLITICA y RENDIMIENTO ESCOLAR”
llegamos a la conclusion que, a pesar que hemos tenido ciertos avances en el

tema de educacion, hace falta mucho por hacer.
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Posada (sf) El Estado “es una organizacion social constituida en un territorio
propio, con fuerza para mantenerse e imponer dentro de él un poder supremo de
ordenacion y de imperio, poder ejercido por aquel elemento social que en cada

momento asume la mayor fuerza politica” pag.5

Los aspectos politicos influyen, ya sea directa o indirectamente, en la realidad de
un pais, el que tengamos buenos politicos contribuye a que un pais se desarrolle
y de esa manera mejore las condiciones de vida de los habitantes; la clase
politica debe comprometerse en velar por los intereses de la nacién y no en sus
propios intereses, la corrupciéon ha afectado a toda escala y en el aspecto

educativo, no es la excepcion.

2.1.10 Politicas
Ruiz (1934) Afirma: “Es una forma politica es el sistema de principios concretos
mediante los cuales se resuelven los problemas que plantea la organizacion
politica, creando un tipo real de comunidad politica. El concepto de democracia

y la doctrina pontificia” Pag. 47

Es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los miembros de una
comunidad humana. También es el arte, doctrina u opinién referente al gobierno

de los Estados es la ciencia social que estudia el poder publico o el estado.

2.1.11 Politicas educativas
UNESCO (2015)

Los paises que han logrado notables avances en su desarrollo econémico y
social, consideran el conocimiento como un factor prioritario en ese desarrollo,
tanto el que se adquiere por la via de la escolarizaciéon, como el que se genera
por medio de la investigacién. La evidencia internacional ha mostrado que del
nivel educativo, del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica,
dependen cada vez mas la competitividad econémica de un pais y buena parte
de su desarrollo social y cultural. Diversos estudios muestran que existe una
correlacion entre el desarrollo de los paises, en su sentido amplio, y la fortaleza
de sus sistemas educativos. Estos factores determinan el alto nivel educativo de
sus habitantes UNESCO (2015)
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Los paises logran desarrollarse cuando le prestan atencion al tema educativo.
Invertir en educacion significa desarrollo y por consiguiente una mejor calidad de
vida y mejores oportunidades; las politicas educativas en Guatemala no son las

mejores, aunque cabe resaltar que se han producido ciertos avances.

La creacion de algunos programas como el almuerzo escolar, ha venido a
contribuir de alguna manera en el rendimiento escolar; sin embargo queda
mucho por hacer para que nuestra nifiez guatemalteca cuente con las
condiciones apropiadas, y de esa manera lograr el desarrollo de nuestro bello
pais; hace falta unir esfuerzos interinstitucionales y trabajar unidos por el futuro

de nuestra nacion.

Pérez (2013) Afirma: “Que el ministerio de Educacion implemente programas de
formacion al personal administrativo, docentes, alumnos y padres de familia, con
el fin de mejorar las funciones que el nuevo modelo educativo requiere”. Pag. 4

Para que el sistema educativo funcione se deben legislar leyes para involucrar a

los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos.

2.1.12 Poder
Ortiz (1999)

En la mayor parte de las investigaciones efectuadas al respecto, el nivel de
educacién formal de las madres tiene una enorme potencialidad explicativa. Asi,
menos afios de estudio de la madre se asociaria con menor logro escolar por
parte de los nifios Revista Latinoamericana vol. XXIX, Num., 1.pag. 81.

Segun el autor el poder del padre influye facilmente en el aprendizaje de los
nifios, porque la educacion del nifio inicia desde la concepcion, por lo que es

importante la educacion en la madre.

Chapa & Quezada (2020) Afirma: “Los estereotipos de género fundamentan el
sexismo, que consiste en una creencia de superioridad del sexo masculino, por
lo cual se le garantizan una serie de privilegios se ubica a las mujeres en una

situacion de inferioridad”. Pag. 24.
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Se considera que los hombres tienen mas oportunidades que las mujeres porque
ellas solo son para el hogar mientras que el hombre es un lider, alguien que tiene

muchos derechos ante la sociedad.

2.2. Andlisis situacional

2.2.1. ldentificacion del problema
Bruce (2011) Afirma que:

Otros nifios se detectan por presentar disfunciones asociadas que los hacen
estar en riesgo de bajo rendimiento escolar, Por ejemplo: los nifios nacidos muy
prematuramente, que han sufrido dafio cerebral traumatico que padecen
epilepsia, tienen un mayor riesgo de tener bajo rendimiento escolar. Revista
Médica. (parr. 4)

Segun el autor hay muchos nifios que no se sabe si tienen algun padecimiento
sino hasta que llegan a la escuela y presentan problemas a la hora de aprender,
entonces se empieza a investigar las causas que originan esos problemas en el

nifo.

Msaffirio (2017)” La primera accion formal de la ejecucion de un proyecto,
cualquiera sea su tipo, es identificar el problema o necesidad que se pretende

resolver”. Tecnologias de la informacion.

Para poder solucionar un problema lo primero que se debe hacer es identificar
las causas que provoca ese problema identificado.

2.2.2. Priorizacion del problema.
Segun Pérez (2012) Afirma:” El objeto de esta matriz es dar prioridad a un listado
de problemas que afectan el desarrollo de un proceso o de un area de trabajo”.

Rev. Ciencia. Poder. Aéreo.

Hace referencia a una aplicacion que permite la priorizacién de problemas en un

orden logico y de esa manera ser mas productivos.
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Gonzales, Villarroel & Viveros (2017) Afirman: “Dentro de la formulacion de un
programa o proyecto de inversidn publica, se precisa la elaboracion de un
diagnostico que dé cuenta de las necesidades, percepciones y preferencias de la

comunidad involucrada en la intervencidén” Rev. Ciencia Docencia y Tecnologia

Para darle solucién a un problema siempre vamos a tomar el que mas urge
resolver, y el que es necesario hacer primero para ello es importante priorizar las

necesidades.

2.2.3. Andlisis del problema
Arenas (2017) Afirma: “El analisis de problemas es quiza la etapa mas
importante en el proceso de elaboracion de un proyecto que busca transformar o
cambiar una situacion problematica dada; el producto de esa problematica es el

Arbol de problemas”.

En esta es donde se elabora un arbol de problemas donde aparecen las causas

y efectos del problema identificado.

Garcia & Zayas (2010) Afirman: “Hay que buscar todas las posibles ubicaciones
al problema, determinar todas las aristas que conforman el problema a fin de que
el grupo lo analice en toda su dimension y no solo centrarse en el analisis de sus

causas”.

Se deben ver de todos lados el problema para poder ver las causas que lo

provocan y los efectos que lo provocan para darle solucion.

2.2.4. Entorno educativo
Rojas Camila (agosto 2016) “Se refiere al conjunto de personas que influyen y
son afectadas por un determinado entorno educativo; si se trata de una escuela,

ésta se forma por alumnos, ex alumnos, docentes, directivos, aseadores etc.”
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El entorno educativo lo conforman todos los que intervienen en el proceso de
ensefianza- aprendizaje y mas alla, porque también involucra de alguna manera

a la sociedad.

Alvaro Buj, (2016)

La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio da motivos para pensar
sobre la importancia del contexto escolar en la educacion del nifio; si
consideramos a la escuela como un entorno especial, su contexto debe facilitar
el desarrollo de la capacidad fisica e intelectual del nifio, favorecer la identidad
cultural en el cultivo de la lengua materna y propiciar el espiritu de
comprension, paz, tolerancia e igualdad.”(parr.1)

La escuela debe ser un entorno especial para que el proceso de ensefianza sea
efectivo, la escuela tiene como funcion, desarrollar las capacidades de los nifios
y nifias, fomentar la identidad cultural de cada uno de los pueblos y mantener un

ambiente de paz y tolerancia.

2.2.5. Teoria de Taylor
Frederick Taylor (1911) afirma que:

Elaboré una teoria cientifica sobre la base de estudios sobre movimiento y
tiempo que incrementan la eficiencia de un proceso. Se llama teoria cientifica,
por el intento de Taylor de aplicar los métodos de la ciencia a los problemas de la
administracién para lograr una gran eficiencia.

Cuando surgi6é esta teoria en Estados Unidos, en plena Revolucién Industrial,
habia poca mano de obra fabril y por ello necesitaban aumentar la productividad
elevando la eficiencia de los trabajadores existentes. Su teoria se conocié como
taylorismo y fue clave para la organizacion industrial durante todo el siglo XX.
Erra, (2001). Taylor

Es el fundador del movimiento conocido como organizacion cientifica del trabajo.
El pensamiento que lo guia es la eliminacion de las pérdidas de tiempo, de
dinero, etc. mediante un método cientifico. Afirma que «el principal objetivo de la
administracion debe ser asegurar el maximo de prosperidad, tanto para el
empleador como para el empleado». Para el empleador, el maximo de
prosperidad no significa la obtencién de grandes beneficios a corto plazo, sino el
desarrollo de todos los aspectos de la empresa para alcanzar un nivel de
prosperidad. Para el empleado, el maximo de prosperidad no significa obtener
grandes salarios de inmediato, sino un desarrollo personal para trabajar
eficazmente. (parr.1)
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2.2.6. Teoria de Henry Fayol
SUA Yy ED (2018)

La teoria clasica de la administracién, llamada también corriente fayolista en
honor a su creador Henry Fayol, se distinguié por su enfoque sistémico integral,
es decir, sus estudios abarcaron todas las esferas de la empresa, ya que para
Fayol era muy importante tanto vender como producir, financiarse como asegurar
los bienes de una empresa.

En fin, la organizacion y sus componentes se consideraban como un gran
sistema interdependiente, como clientes internos, para Fayol, el obrero al igual
gue el gerente eran seres humanos, y era necesario tomarlos en consideracion
para crear una sola energia, una unidad, un espiritu de equipo., para él era muy

importante vender como producir.

Cueva (2007)

Si la administracion cientifica se caracterizaba por hacer énfasis en las tareas
que realizaba el obrero, la teoria clasica se distinguia por el énfasis en la
estructura y en las funciones que debe tener una organizacién para lograr la
eficiencia. Ambas teorias perseguian el mismo objetivo: la busqueda de la
eficiencia de las organizaciones. (parr.1)

El enfoque que da este autor es que ambas teorias, tanto la teoria de Taylor
como la de Fayol buscan la eficiencia en la empresa; la teoria de Fayol se enfoca
principalmente en la organizacion que debe tener.

2.2.7. Teoria de Katz y Khan
Hernandez Lopez (2012) afirma:

Toda organizacion social requiere de un sistema para poder ser funcional por lo
tanto, ha llegado la necesidad de clasificarlos (abiertos y cerrados, abstractos y
concretos, pasivos, activos y reactivos, estaticos, dindmicos, deterministicos,
dependientes, independiente e interdependiente) y la necesidad de crear
modelos que faciliten el estudio de la organizacion. (parr.1)

Esta teoria trata especialmente que toda empresa deba tener una organizaciéon
para que sea funcional, y por lo tanto clasificar cada uno de los aspectos que
interviene; ademas de la creacion de modelos que faciliten el estudio de una

organizacion, para ver su utilidad y funcionalidad.
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Katiuska Hernandez (2009)

“Desarrollaron un modelo de organizacion mas amplio y complejo a través de la
aplicaciéon de la TS y la teoria de las organizaciones. Segun su modelo, la
organizacion presenta las siguientes caracteristicas: Importacion (entrada): la
organizacion recibe insumos del ambiente, Transformacién (procesamiento): los
sistemas abiertos transforman la energia disponible y La organizacion procesa,
transforma insumos en productos acabados, mano de obra, servicios, etc. Y
Exportacion (salidas): los sistemas abiertos exportan ciertos productos hacia el
medio ambiente. (parr.1)

Las caracteristicas de la teoria de Katz y Kahn son: importacion, transformacion
y exportacion, esta teoria se basa principalmente en la estructura de una
organizacion para que funcione correctamente y cumpla con las expectativas y

propositos.

2.2.8. Teoria de los sistemas

Arnold & Osorio (1998) Afirma:

En un sentido amplio, la teoria General de Sistemas (TGS) se presenta como
una forma sistematica y cientifica de aproximacién y representacion de la
realidad, y al mismo tiempo, como una orientacion de la realidad, y al mismo
tiempo, como una orientacién hacia una practica estimulante para formas de
trabajo transdisciplinarias. Rev. De Epistemologia de Ciencias Sociales. (parr.1)

El objetivo de la teoria de sistemas es el descubrimiento sistematico de las
dinamicas, restricciones y condiciones de un sistema, asi como de principios
(propésitos, medidas, métodos, herramientas, etc.) que puedan ser discernidos y
aplicados a los sistemas en cualquier nivel de anidacién y en cualquier campo,

con el objetivo de lograr una equifinalidad optimizada.

Ramon Michael. (2005) dice:
Esta teoria surgié con los trabajos del bi6logo aleman Ludwig Von Bertalanffy,
publicados entre 1950 y 1968.” La teoria general de sistemas afirma que las
propiedades de los sistemas no pueden separar sus elementos, ya que la
comprension de un sistema se da soOlo cuando se estudian globalmente,
involucrando todas las interdependencias de sus partes”. (parr.1)

La teoria de sistemas fue creada por Bartalonffy en 1950 y 1968 y en la cual
habla de que las propiedades de los sistemas no pueden ser separadas y por el

contrario para poder estudiada debe de centrarse en su totalidad.
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Von Bertalanffy citado por eumet.net (2003)

La ciencia debe buscar y desarrollar una teoria general de Sistemas que permita

construir conjuntamente el mapa multiperspectivista de la realidad, surgiendo el
pensamiento sistémico bajo una visibn que considera la realidad
multidimensional, para sustituir la vision de una realidad unidimensional del
pensamiento clasico, sobre el que descansan muchos estudios de investigacion.
(parr.1)

En la teoria de sistemas se habla de que todo tiene relacién, y que esta teoria
sirve para el estudio de situaciones complejas, a simple vista muchas situaciones
parecen complicadas, sin embargo cuando nos centramos y estudiamos en su

totalidad nos damos cuenta que la realidad es muy diferente.

2.2.9 Teoria de las organizaciones.
Longo (2010) Afirma:

Todas las investigaciones tienen en comun el hecho de que se realizan bajo la
conviccién de que para una organizacion, y para sus miembros, es importante
saber quiénes son y quienes no son como organizacion. Este conocimiento
subyace a las actividades, al comportamiento y a las decisiones tomadas en la
organizacion.

Para realizar una investigacion, se tiene que ver como esta conformada la
organizacion que se tiene, y que se necesita, pues se tiene una mision

determinados los objetivos concretos.

Muy importante es estudiar las caracteristicas, principios, tipos, evolucion y
desarrollo de las organizaciones que estan constituidas de manera formal y que
de esta forma sirven a la sociedad ya sea aportando productos, servicios u otra

cuestion que rinda beneficios materiales o espirituales a las personas.

Toda organizacién que se constituya tiene una mision, que es su razon de ser, y
determinados objetivos concretos a complementar para que una sociedad
funcione se requiere de una organizacion légica, se debe seguir un orden; toda
organizacion tiene un propoésito que es su razén de ser, pues de lo contrario la
organizacion no tiene sentido y por consiguiente ningln proposito.

Luna Lagunés (2016) Afirma:



57

En la actualidad toda empresa que busque ser competitiva tiene que tener
conocimiento de todo lo que ocurre dentro y fuera de la empresa. Analizar
fortalezas y debilidades en ambos ambientes tanto el interno como el externo y
asi poder crear una estrategia competitiva de mejora para sobresalir entre el
resto” (parr.1)

Toda empresa para que funcione correctamente debe contar con una
organizacion adecuada, un propoésito, mision y visidn, se debe tener cierto
conocimiento del entorno en que se encuentran y del motivo de dicha

organizacion.

2.3. Andlisis estratégico

2.3.1. Técnica DAFO
Espinosa (2013) dice:
La matriz de andlisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de
andlisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz
dafo en una organizacion, es ofrecer un claro diagndéstico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. (parr.1)

La técnica DAFO es una conocida herramienta en la cual se plasman las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades; esta herramienta se usa para
detectar y diagnosticar el funcionamiento de una organizacién, de esta manera
trabajar en la toma de decisiones.

Moyano (2013) Afirma “Es una herramienta de andlisis que puede ser aplicada a
cualquier situacion, individuo, producto, empresa, etc. Que esté actuando como
objeto de estudio en un momento determinado de tiempo” (parr.2)

Esta técnica puede ser tanto en el nivel personal, para conocernos a nosotros

mismos; nuestras debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades: como

también puede ser utilizada en las empresas y organizaciones.

La técnica DAFO o FODA es una reconocida herramienta de diagndstico en las
empresas con la intencion de tomar las mejores decisiones y de esa manera

mejorar en el futuro; en base a conocimientos precisos.
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2.3.2. Técnica Minimax
Martinez Ferreira (2005). Dice:

La Teoria de Juegos se desarrollé con el simple hecho de que un individuo se
relacionara con otro u otros, hoy en dia, es facil enfrentarse cotidianamente a
esta teoria, en cualquier momento, tenemos por ejemplo cuando nos inscribimos
en un nuevo semestre en la universidad, cuando la directiva toma la decision
sobre el monto que se va a cobrar, la directiva esta realizando un juego con sus
clientes, en este caso los alumnos. (parr.1)

Los docentes desarrollan la teoria del juego con el grupo de estudiantes en el

salon de clases diariamente.

Neumann (1928) citado por Wikipedia® (2019) Afirma: A este personaje se suele
atribuirsele el mérito de la concepcién del principio Minimax, “En este sentido
Minimax hace referencia a una teoria de juegos con el cual se pretende

minimizar la pérdida, a través de un algoritmo”.

Es un método para lograr buenos resultados al maximo y minimizar la pérdida es
decir que permite elegir un buen movimiento.

2.3.3. Vinculacion estratégica
Posadas (2002 Indica:

Que la planeacién estratégica esta entrelazada de modo inseparable con el
proceso completo de la direccion; por tanto, todo directivo debe comprender su
naturaleza y realizacién. Cualquier compafiia que no cuenta con algun tipo de
formalidad en su sistema de planeacion estratégica, se expone a un desastre
inevitable. (parr.2)

Algunos directores tienen conceptos muy distorsionados de ésta y rechazan la
idea de intentar aplicarla; otros estan tan confundidos acerca de este tema que lo
consideran sin ningun beneficio, y algunos mas ignoran las potencialidades del

proceso tanto para ellos como para sus empresas.

Cada empresa debe tener su vinculacion estratégica para poder evitar un fracaso
0 un desastre, si la empresa es la escuela, se debe usar estrategias para

vincular a toda la comunidad educativa.
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Eumed.net (2017) Afirma: “La planeacion es una herramienta muy importante al
momento de establecer metas en las que se desean concretar resultados claves

para lograr a futuro lo que la organizacion quiere alcanzar”.

La planeacion consiste basicamente en elegir y fijar las misiones y objetivos de la
organizacion, después determinar las politicas, proyectos, programas,
procedimientos, métodos, presupuestos, normas y estrategias necesarias para

alcanzarlos.

2.3.4. Linea de accion estratégica
Roncancio (2018) Afirma:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos; consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. (parr.2)

Es decir que las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos con distintas
perspectivas para conectar al cliente con la financiera.

Wikipedia® (2020)
La planificaciébn estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propésitos u objetivos; la planificacion
estratégica, se aplica sobre todo en los asuntos militares (donde se llamaria
estrategia militar), y en actividades de negocios, dentro de los negocios se usa
para proporcionar una direccion general a una compafia” (parr.1)

Pero también puede ser utilizada en una amplia variedad de actividades desde
las campafas electorales a competiciones deportivas y juegos de estrategia
como el ajedrez; este articulo considera la planificacion estratégica de una forma

genérica de modo que su contenido puede ser aplicado a cualquiera.

2.3.5. Proyecto

Pefia (2001).
En la realizacion de cualquier proyecto, el analista de sistemas tiene una
importancia vital ya que es quien generalmente asume la direccion del proyecto

encargandose asi de proveer del personal necesario, y de tomar las decisiones
gue ayuden a que el proyecto cumpla con los objetivos propuestos.
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Sapag Chain (2003) “Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas una necesidad

humana”

Esto se refiere que a la hora de realizar un proyecto se debe plantear una serie
de estrategias que establezcan lineamientos a seguir para la elaboracion del
mismo, permitiendo predecir algun problema que se puede presentar.

2.4. Disefio del proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad
Tabula Rasa (2018) indica:

Que el concepto de desarrollo sustentable o sostenible est4 adn en construccion,
habiendo trascendido y enriquecido, pero también fragmentandose, alejdndose
de su origen. El uso indiscriminado del término «sostenible» ha generado un
agotamiento de su acepcion inicial, perdiendo su significado y dificultando su
riguroso analisis. (parr. 1)

Que se pueda mantener sin comprometer al planeta y futuras generaciones.

Gasparri (2015) Dice: “La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes
aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnologico y el

social y cultural”

Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y
gue éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro; dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son

importantes para alcanzar la sostenibilidad.

2.4.2. Cronograma de Gantt.
Giorgi. (2017). Indica
Que tal como es habitual, los albores de cada afio se convierten en un momento

propicio para fijarnos los objetivos a corto plazo y, en el mejor de los casos,
comprometernos con ellos en el lapso de los préximos doce meses. (parr.1)
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El instrumento que desarroll6 permite también que se siga el curso de cada
actividad, al proporcionar informacion del porcentaje ejecutado de cada una de
ellas, asi como el grado de adelanto o atraso con respecto al plazo previsto.

EncuRed (2020) dice:

Diagrama de Gantt. Grafica de Gantt o carta Gantt “es una herramienta que le
permite al usuario modelar la planificacion de las tareas necesarias para la
realizacién de un proyecto. Cuyo objetivo es mostrar el tiempo de dedicacion
previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total
determinado. (parr. 1)

2.4.3 Presupuesto
Gonzalez (2002) Dice:

Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que expresa en términos
financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una
empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados
por la alta gerencia. (parr. 1)

Es un plan que determina los recursos financieros y econémicos para lograr los
objetivos.
Lagos (2004)” Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada

de los resultados previstos de un plan, un proyecto o una estrategia.”

Es un plan ordenado donde se preveé el recurso a invertir en la empresa.

2.4.4. Monitoreo

Julidn Pérez Porto y Ana Gardey (2010.) “El monitoreo a rasgos generales,
consiste en la observacion del curso de uno o mas parametros para detectar

eventuales anomalias”
Se define como un proceso que estudia, observa, verifica para luego dar
seguimiento a un programa en particular.

Valle y Rivera En el informe de la organizacion de estados iberoamericanos

definen Monitoreo como:
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La teoria de la planificacién del desarrollo define monitoreo, como un ejercicio
destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.
(péarr.1)

Verificar la calidad del desempefo, en un sistema para adquirir los resultados
esperados.

2.4.5 Evaluacion de proyectos
Wikipedia (2020)

En gestién de proyectos,” la evaluacion de proyectos es un proceso estrepitoso
por el cual se determina el establecimiento de cambios generados por un
proyecto a partir de la comparacion entre el estado actual y el estado previsto en
su planificacion.

Es un proceso que determina comparar, de la planificacion con la ejecucion y

comparar el impacto que se ha tenido.

Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir sus
objetivos, los cambios realizados en la planificacion o bien qué tanta capacidad

poseeria para cumplirlos.

Meixueiro Garmendia y Pérez Cruz (Noviembre 2008)

La evaluacién de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y benéficos que se generen de este, en un determinado periodo de
tiempo, siendo su objetivo determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente
para quien lo lleve a cabo. (Parr.2)

Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir sus
objetivos, los cambios realizados en la planificacién o bien qué tanta capacidad
poseeria para cumplirlos.

2.4.6 Indicador

ONU Mujeres (2010) “Dice que un indicador es una caracteristica especifica,
observable y medible que puede ser usada para mostrar los cambios y progresos
que esta haciendo un programa hacia el logro de un resultado especifico”.

Es una caracteristica observable medible para verificar el logro del proceso.
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Estrategias de Inversion (2012)” Los indicadores son variables que intentan
medir u objetivar en forma cuantitativa o cualitativa, sucesos colectivos para asi,

poder respaldar acciones”.

Son variables que permiten cuantificar los sucesos para poder aseverar el

progreso.

2.4.7 Metas

Locke (1968) citado por Ruiz Afirma: Las metas son importantes para el ser

humano ya que motivan y guian sus actos.

Es importante trazar metas para lograr lo que se quiere.

Calafell (2018) “Cuando las acciones de una persona persiguen una finalidad
concreta y clara, ya sea consciente o0 inconscientemente, significa que se ha
marcado una “meta”, que no es mas que hacer lo necesario para conseguir ese

deseo que quiere alcanzar’.

Es un objetivo que se desea alcanzar a largo, mediano o corto plazo.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del proyecto

Involucrar A Padres De Familia En El Proceso De Aprendizaje.

3 2. Descripcidn del proyecto.

Debido a la necesidad que se tiene en la Escuela de la Aldea Chusanyab II,
sobre el poco involucramiento de padres de familia y la mala comunicacién que
existe a causa de muchos factores que se encontraron en el marco
epistemoldgico que dificultan en gran manera el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en cuanto a la lectura, porque muchos padres de familia se ven en la
necesidad de migrar a EE.UU para poder trabajar y asi poder ganar un poco de
dinero para sostener a la familia y en muchos casos abandonan por completo a
la familia, entonces los nifios se quedan con los abuelos y ellos no envian a los

nifios a la escuela.

Creen que la educacién no es importante y si los mandan nunca los visitan
para ver como esta el rendimiento Escolar, esto afecta demasiado porque es
importante que el padre de familia se involucre en la educacion, teniendo cierta
responsabilidad de apoyar en el proceso de aprendizaje de los nifios, darles el
tiempo necesario para realizar las tareas que se asignan para realizar en la
casa, y comprometerse a enviarlos todos los dias a la escuela, e informar al
docente cuando tenga alguna emergencia que el nifio no pueda asistir a la

escuela.

3.3 Concepto del PME

Involucrar es ayudar a aprender.
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3.4. Objetivo
3.4.1. General

A. Establecer un ambiente de armonia mediante la implementacion de
rincones de aprendizaje y tendederos pedagdgicos con el aporte de

padres de familia, estudiantes y docente.

3.4.2. Especificos

A. Establecer un ambiente de armonia en la comunidad
educativa de la Aldea Chusanyab II.

B. Contrarrestar la problematica del bajo rendimiento escolar en
Lectura mediante la implementacion de juegos de memorias,
loterias y tendederos pedagdgicos.

C. Determinar algunas estrategias que permitan el involucramiento de
los padres de familia y buena comunicacion con sus hijos.

3.5 Justificacién

La presente investigacion se realiz6 en la Escuela de la Aldea Chusanyab I,
enfocada al &mbito educativo debido a la necesidad que se tiene de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes a través de una buena comunicacion entre
docentes, padres de familia y comunidad educativa en general, con el propdsito
de obtener buenos resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
involucrando a los padres en la elaboracién de juegos de memorias educativas,
loterias y tendederos pedagogicos que diariamente son Utiles en las aulas, para
gue la educaciéon no se quede estancada, sino que sea de interés primordial
como base del desarrollo de las sociedades.

Esta investigacion surgié de la necesidad que se tiene de contar con el apoyo de

padres de familia para unir esfuerzos en combatir esta problematica que afecta a
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gran parte de personas con escasos recursos econdémicos, y que se les dificulta
aprender por no contar con el apoyo de sus padres, ni siquiera moralmente
mucho menos econémico y que son objeto de explotacion laboral, esta es la
causa por la que la comunidad no se ha superado.

Lo que se quiere es unir esfuerzos, para lograr que toda la comunidad educativa
se involucre y se interese en la educacion de la nifiez haciendo entender a la
comunidad educativa, que son parte fundamental en el proceso para que exista
buena comunicacion de docentes con estudiantes, de padres de familia con los
hijos de manera que todo se dé en consenso y se tenga el apoyo necesario
porque esto es sobre todo lo que hace falta, pues se realizara, mediante charlas
constantes del director, e involucrar también a los del SINAE para que apoyen
en este proceso, con estrategias que permitan un acto de confianza entre

ambos.

Buscar por otros medios charlas para concientizarlos a enviar sus hijos a la
escuela dejando por un lado el aspecto politico que es la causa del divisionismo
y que desfavorece el proceso porque en vez de unirse se estan dividiendo cada
dia mas empeorando la situacion, porque optan por no enviar sus hijos a la

escuela, porgue no quieren hacer sus tareas en casa.

Se requiere involucrar a todas las autoridades religiosas porque son los lideres
religiosos quienes sirven de consejeros y hacerle conciencia a cada uno, de las
responsabilidades que se tienen como padres y madres de familia en el proceso,
gue la solucién a cualquier conflicto es solamente por medio de la comunicacion
de doble via, tomando en cuenta a cada actor como parte fundamental del

proceso.



67

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

En la ejecucion del proyecto de Mejoramiento Educativo de la Aldea Chusanyab

Il municipio de San Andrés Sajcabaja, departamento de Quiché, el dia lunes

dieciséis de marzo del presente afio suspendieron las actividades docentes

segun acuerdo gubernativoN-2020 emitido por el gobierno de Guatemala debido

a la pandemia Coronavirus.COVID-19.

Segun el cronograma antes elaborado se tenia previsto la realizacion de 25

actividades durante estos meses, las cuales se vieron obligadas a unificar o

cambiar de método para poder lograrlas, de las 25 actividades previstas solo se

pudieron realizar 15 cambiando algunas que eran concurso de poema, periédico

mural, actividades de recreacion, entrega de tarjetas de calificacién, concurso de

ortografia, Convivio, ahora fueron Lectura en pareja, visitas domiciliarias,

elaboracion de loteria, memoria educativa, tendedero pedagdgico.

3.7 Plan de actividades

Tabla 14 Plan de actividades.

No. Duracién | Actividad Sub-tarea Responsable
1 Fase 1 Coordinacion  con  autoridades Docente-
educativas para promover la buena estudiante
comunicaciéon de los padres de
familia.
2 1 semana | Elaboracién de cronograma de | Dar a conocer el | Docente gestor
actividades a realizar. cronograma
3 1 semana | Redaccién de solicitudes para el | Redactar Docente gestor
CTA. Para que autorice permiso | solicitud y
de realizacion del PME. entrega al CTA.
4 1 semana | Socializacién con el consejo de | Invitar al consejo | Docente
padres de familia acerca del PME. | de padres de | estudiante.
familia.
5 1 semana | Lanzamiento del PME. Con las | Invitar a la | Docente-
autoridades comunitarias. comunidad estudiante
educativa.
6 Fase 2 Inscripcion de los nifios por cada | Recibir a los | Director del
padre de familia. estudiantes establecimiento
acompafiados de
sus padres.
7 1 semana | Realizacibn de reunion para | Convocar a | Asesor
conformar comisién de disciplina. padres a reunion. | pedagdgico.
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8 1 semana | Conformacién del gobierno | Reunion con | Director
escolar. estudiantes.

9 1 semana | Gestionar charlas con lideres Invitar al lider | Docente gestor.
religiosos comunitarios. religioso

comunitario

10 1 semana | Involucrar a padres en actividades | Organizar un dia | Docente gestor
de recreacion. de campo y consejo de

padres.

11 1 semana | Gestionar charlas sobre valores | Invitar al asesor | Docente gestor
morales pedagogico

12 1 semana | Realizar cuadros de registro de | Llenar cuadros | Docente
calificaciones de registro.

13 1 semana | Entrega de tarjetas de calificacion. | Convocar a una | Docente.

reunion a padres
de familia.

14 1 semana | Realizar visitas domiciliarias en | Planificar las | Docente
hogares de niflos con bajo | visitas con un
rendimiento escolar. grupo de

estudiantes.

15 Fase 3 Concurso de lectura Crear bases para | Docente
el concurso

16 1 semana | Lectura en parejas Dar a conocer | Docente
lineamientos.

17 1 semana | Concurso de declamacion Crear bases del | Docente
concurso.

18 1 semana | Concurso de ortografia Crear bases para | Docente
el concurso.

19 1semana | Elaboracibn de juegos de | Organizar los | docente

memorias Educativas. grupos de
trabajo.

20 1 semana | Elaboracion de tendederos | Organizacién de | docente
pedagdgicos. grupos en el

aula.

21 1 semana | Elaboracién de juegos de loteria | Socializaciéon y | docente
educativa. organizacion de

estudiantes.

22 1 semana | Concurso de periédicos murales. Dar a conocer | docente
lineamientos.

23 1 semana | Implementacion de trabajo en | Involucramiento docente

equipo. de todos los
estudiantes.

24 1 semana | Cuentos en familia Invitar a un | docente
anciano de la
comunidad.

25 Fase 4 Convivio con estudiantes y padres | Agradecimiento a | Docente.
de familia, entrega de los | padres y
materiales en el establecimiento | estudiantes por
Educativo. el apoyo.

Fuente: Elaboracién propia.
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3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio

a. Actividad No. 1 Elaboracion de tendederos pedagdgicos.
Para la realizacion del proyecto de Mejoramiento Educativo se realizaron
solicitudes para que las autoridades Educativas autorizaran el permiso de
realizarlo en la Escuelita de la Aldea Chusanyab II, debido al indicador de bajo
rendimiento escolar en lectura, los actores involucrados son el Coordinador
Distrital y Director del Centro Educativo, logrando una respuesta a la solicitud
entregada, ésta se llevé a cabo el mes de julio del 2019; pero por motivo de

traslado se cambio la misma.

Fotografia 1 Reunidn con padres de familia

Fuente: Elaboracién propia
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b. Actividad No. 2 Visitas domiciliarias.
Para que el PME fuera un Exito y disminuyera el bajo rendimiento en la nifiez de
la E.O.R.M. Aldea Chusanyab Il se organizaron reuniones con todos los padres
de familia, COCODE, OPF, y Asesor Pedagdgico para informarles a los padres
de familia de la necesidad que los nifios asistan constantemente a la Escuela y
gue cada padre colabore con el docente y con sus hijos; esta reunion se llevé a
cabo el 7 de enero de 2020. Obteniéndose el apoyo de un 100% de la

comunidad educativa.

Fotografia 2 Reunién con padres y asesor

Fuente: Elaboracion propia.

c. Actividad No. 3. Elaboracién de juegos de memorias educativas.

Se analiz6 de como mejorar el indicador que afecta a la comunidad de la Aldea
Chusanyab 1l solicitando el apoyo al Asesor pedagogico para la realizacion e
implementacion de técnicas para disminuir la problematica que afecta a la nifiez
de la Aldea Chusanyab Il, se Logr6 el apoyo con ideas y técnicas de
implementacion de lectura en el aula; la actividad se realizo el 17 de enero de
2020.
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Fotografia 3 Hablando sobre memorias educativas

Fuente: Elaboracién propia

d. Actividad No. 4. Lectura en parejas.

Es una actividad muy divertida porque permite al estudiante ser solidario con su
compafero y aprende el uno de otro; para esta actividad se realizd la
conformacioén de parejas de forma voluntaria, respetando la equidad de género,

para ello se coordin6 con el gobierno escolar.

Para que se involucrara en la organizacion de textos y lo que leyeran no fuese
repetitivo y aburrido en el estudiante se solicitd al Asesor pedagogico por medio
de una carta para que se llevaran a cabo en el establecimiento Educativo,
algunas técnicas de lectura y asi contrarrestar la problematica que afecta a la
nifiez de la Escuelita de Chusanyab II; obteniendo el apoyo en todo lo que
necesite el docente en un 100%, esta actividad se llevo a cabo el 21 de enero de
2020.
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Fotografia 4 Inicio de lectura en pareja.

L

Fuente: Elaboracion propia

e. Actividad No. 5. Elaboracién de loteria Educativa.

Se solicit6 al CTA. Por medio de una carta, que se involucraria a toda la
comunidad educativa y a personas quienes apoyarian econémicamente en la
elaboraciéon del material, para la loteria se tuvo el apoyo de don Francis Virula
duefio del Depésito Juanfra; con la colaboracion de cinco juegos de loteria para
la ensefianza de la lectura, dicha actividad se llevé a cabo el 30 de enero de
2020.

Fotografia 5 Hablando sobre la loteria.

Fuente: Elaboracion propia.
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B. Fase de planificacion

a. Actividad No. 1 Elaboracién de tenderos pedagdgicos.

Se planifico la implementacion de material didactico, con el apoyo de todos los
estudiantes y el docente quienes decidieron elaborarlo en computadora con cada
letra del abecedario, y también imagenes para facilitar la lectura en los
estudiantes con bajo rendimiento escolar en lectura, logrando implementarlo con
el apoyo del grupo de estudiantes y el docente; la actividad se llevd a cabo el 7
de febrero de 2020.

Fotografia 6 Planificando el tendedero pedagdgico.

€ b

Fuente: Elaboracion propia.

b. Actividad No. 2 Visitas domiciliarias.

Se planificd realizar visita en los hogares de los estudiantes que no asistieran
regularmente a la escuela, para poder mejorar el indicador de bajo rendimiento
escolar en lectura, con el apoyo de la comunidad educativa; los resultados que
se obtuvieron son de un 98% de colaboracion, la actividad se llevé a cabo el 12
de febrero de 2020.
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Fotografia 7 Planificando visitas

Fuente: Elaboracion propia.

c Actividad No. 3 Elaboracion de juegos de memorias educativas.

Debido al bajo rendimiento escolar en lectura que se ha observado en dicho
establecimiento, conjuntamente con los nifios padres de familia y docente se
acordé implementar juegos de memoria Educativa para contrarrestar la
problematica, la actividad se planifico el 20 de febrero del afio 2020. Obteniendo

el apoyo de un 100%.

Fotografia 8 Planificando los juegos de memorias.

Fuente: Elaboracién propia
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a. Actividad No. 4 Lectura en parejas.

La actividad se planificé con el grupo de estudiantes, haciéndoles conciencia de
la ayuda mutua, que debe prevalecer en el grupo, se conformaron las parejas de
lectura del primer ciclo con los de segundo ciclo para obtener mejores
resultados; la actividad se llevé a cabo el 24 de febrero de 2020, obteniendo una

respuesta positiva del alumnado en general.

Fotografia 9 Planificando con el consejo.

Fuente: Elaboracion propia.

b. Juego de loteria.

La actividad se planificé el 2 de marzo de 2020, en consenso el grupo de quince
estudiantes y docente para facilitar el aprendizaje de la lectura de manera que no
sea una media hora de lectura aburrida, sino que sea de forma ladica y asi
obtener mejores resultados, teniendo la aprobacion de un 100% de los

estudiantes.
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Fotografia 10 Planificando la loteria.

- —

Fuente: Elaboracion propia.

C. Fase de ejecucion
a. Actividad No. 1 Elaboracion de tendederos pedagogicos.

Se realiz6 con la participacién de estudiantes de todos los grados, el consejo de
Padres y director del establecimiento después de realizar un diagnostico a los
estudiantes y revisar el indicador que se tenia, se vio la necesidad de
implementar tendederos pedagdgicos mediante el cual habr4 una mejora en el
indicador.

Se llevé a cabo el 6 de marzo del afio 2020, mediante reuniéon con padres de
familia: los resultados obtenidos es que todos los estudiantes trabajaron en
equipo sin discriminacion de género asi mismo se tuvo un acercamiento con
padres de familia quienes colaboraron con apoyar a sus hijos en la elaboracion,

de esta manera permite mejorar el rendimiento escolar del establecimiento.
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Fotografia 11 Elaborando el tendedero

Y
ey,
»

Fuente: Elaboracion propia.

b. Actividad No. 2 Visitas domiciliarias.

Se realizo visita en el hogar de la nifia Manuela Gémez Chach, debido a que se
ausentd por una semana del Establecimiento sin previo aviso, se habld con sus
compaferos sobre la posibilidad de visitarla, porque la nifia presentaba bajo
rendimiento escolar en lectura, en base a lo mencionado anteriormente se llegé a
la humilde vivienda y asi se pudo constatar por medio de su madre que estaba
enferma y que ese era el motivo que no la enviaba a la escuela, la visita se

realizé el 9 de marzo de 2020.

Fotografia 12 Visita domiciliaria

Fuente: Elaboracién propia.
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c. Actividad No. 3. Elaboracion de juegos de memorias educativas:

Que permita mejorar el bajo rendimiento escolar de la nifiez de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Chusanyab II; la actividad se llevé a cabo el 11 de marzo de
2020. Los resultados que se obtuvieron es que todos los estudiantes asistieron y
colaboraron con la elaboracion de las memorias que seran utilizadas en la media
hora de lectura que solicita el MINEDUC, asi mejorar el bajo rendimiento escolar

de todos los estudiantes, se obtuvo un resultado de participacion de un 100%.

Fotografia 13 Elaborando juego de memorias.

Fuente: Elaboracion propia.

d. Actividad No. 4 Lectura en parejas:
Esta actividad es muy importante ya que permite mejorar el indicador que se
tiene presente en el centro escolar, y es una manera que el estudiante se siente
acompafado y se ayuda el uno al otro, es de vital importancia el apoyo mutuo.
Esta actividad se realiz6 12 de marzo de 2020.

Se dio previo a platicar con los estudiantes de la necesidad que tiene el ser
humano de vivir en sociedad y las ventajas que se tiene al realizar actividades en
equipo, debido a que en la mayoria de los estudiantes presentan bajo
rendimiento escolar en lectura, se vio la necesidad de ayudarse de esa manera;

dando buenos resultados, porque se intercalaron primeros y segundos ciclo para



79

gue se pudieran ayudar de una mejor manera,; los resultados obtenidos es que

de 9 estudiantes del primer ciclo, 6 lograron mejorar su lectura en un 60%

Fotografia 14 Leyendo en parejas

Fuente: Elaboracion propia.

e. Actividad No. 5. Elaboraciéon de loteria Educativa.

Se vio la necesidad de realizar una loteria de palabras del contexto del
estudiante para que el estudiante aprendiera primeramente a leer imagenes
luego por medio de la imagen pudiera aprender a pronunciar las palabras, la
actividad se llevé a cabo el 13 de marzo de 2020, con la participacién de los
estudiantes y el docente, porque los estudiantes seleccionaron las imagenes que
debia llevar la loteria; se obtuvo el involucramiento del 100% de los estudiantes

de todos los grados.
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Fotografia 15 Elaborando loteria

Fuente: Elaboracién propia.

D. Fase de monitoreo

Se elaboraron tendederos pedagogicos, en grupos de trabajo, se realiz6
mediante supervision constante para que salieran de lo mejor y con buena
caligrafia y ortografia, asi mismo se monitoreo la elaboracion de juegos de
memorias Educativas, que las imagenes fueran del contexto de los estudiantes,
asi mismo velar que la comision de disciplina esté en disposicion de trabajar en
armonia conjuntamente con padres de familia, estudiantes y docente en lo que a

participacion se refiere.

Instrucciones: Marque con una X la opcion correcta si desea hacer

observaciones, anételas en el espacio correspondiente.
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede. San Andrés Sajcabaja
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Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacion Bilingue

Proyectista: Olga Lidia Noemi Urizar Cabrera.

Tabla 15 Monitoreo.

No. Pregunta Observaciones
Criterios
Si  no
1 ¢, Se conté con financiamiento municipal?
X
2 ¢Los actores potenciales contribuyeron con el X
presupuesto del PME?
3 .Se contd con recursos econbémicos del | x
proyectista?
4 ¢La comision de disciplina estd anuente a | x
cualquier necesidad?
5 ¢Los materiales elaborados son del contexto | x
de los estudiantes?
6 Se tuvo la participacion de padres y madres de | x
familia.
7 El salén de capacitaciones es adecuado y | X
suficiente.
8 ;Se logr6 buena comunicacion en la | x
comunidad educativa?

Fuente: Elaboracion propia

E. Fase de evaluacion

Aplicacion del instrumento de evaluacion, se procedié a la realizacion de la
evaluacion de todas las fases programadas en el cronograma de actividades,

obteniendo como resultado el documento siguiente.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA
MEDIA, EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE PADEP
FASE DE EVALUACION
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Objetivo: Revisar el seguimiento sistematico de cada fase en el

proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Marque con una x la opcion que considere correcta

Tabla 16 Instrumento de evaluacion.

No Pregunta Si no

1 ¢ Se involucro6 al supervisor Educativo del distrito en el proyecto? X

2 ¢ Los padres de familia participaron activamente en el Proyecto de | x
Mejoramiento Educativo?

3 ¢ Se contd con financiamiento municipal? X

4 ¢La institucién aporté mobiliario de calidad para la ejecucién del X
proyecto?

5 ¢ El salén de capacitaciones reunio las condiciones higiénicas y X
pedagdgicas?

6 ¢ El material didactico proporcionado es pertinente al contexto de X
los estudiantes?

7 ¢, Se coordind administrativamente el proyecto segun las fases de X
calendarizacion?

8 ¢Las gestiones se realizaron en el tiempo planificado? X

9 ¢, Se socializé el proyecto en las fechas estipuladas? X

10 ¢ Se evidencid el interés en los participantes? X

11 ¢Las actividades generaron conocimientos significativos en los X
estudiantes?

12 El titulo del PME responde a la linea de accién detectada y a los X
posibles proyectos.

13 La descripcion da un panorama general del proyecto. X

14 El concepto del proyecto corresponde a la idea que incuba el X
proyecto en si mismo.

15 El objetivo general expresa el logro deseado X

16 Los objetivos especificos del proyecto conllevan acciones X
parciales para alcanzar el objetivo general.

17 El plan de actividades contempla tareas y subtareas, tiempo y X
responsables que respondan a los objetivos especificos del
proyecto.

18 El cronograma del PME ordena las actividades del plan, fijando el X
plazo para cumplirlas, para el logro de los objetivos.

19 El presupuesto del PME contiene el valor numérico real de los X
recursos humanos materiales, financieros, contemplando el valor
total del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia.
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F. Fase de cierre del proyecto.

Para la realizacion de la fase de cierre se programdé un convivio con toda la
comunidad educativa, dando a conocer los resultados obtenidos por medio de un
video que fue publicado en la pagina de Facebook Ilamada

https://www.facebook.com/sanandres.sajcabaja.7106.

Se divulgo el Proyecto del Proyecto de Mejoramiento Educativo por medio de un
poster académico que serd publicado en las instalaciones de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Chusanyab II. Municipio de San Andrés Sajcabaja

departamento de Quiché.


https://www.facebook.com/sanandres.sajcabajá.7106
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta Matutina, de la Aldea
Chusanyab Il que queda a 30 minutos de la cabecera municipal de San Andrés
Sajcabaja, departamento de Quiché, un espacio fisico considerablemente grande
en la que se atiende a 15 estudiantes del nivel primario todos los grados son

atendidos por un docente siendo este maestro multigrado.

Cuenta con un gobierno escolar organizado por nifios y nifias que velan por las
necesidades de la escuela y el buen funcionamiento de las comisiones
existentes; ademas hay una Organizacién de Padres de familia, que son los que
velan por los programas de apoyo y un COCODE que se encarga de gestionar

proyectos a la comunidad.

Dentro de las circunstancias del contexto se encontraron dificultades lectoras, en
la mayor parte de la poblacién escolar lo que provocdé mala comunicacion de
padres con los hijos, en consecuencia, un elevado indice de analfabetismo.
Muchos de los padres de familia agricultores de oficio, varias madres encargadas
de los oficios domésticos, victima en muchos casos de migracién a causa de la
pobreza, obligando a los nifios a abandonar la escuela quedando a cargo de tios

o0 abuelos.

La revision de los indicadores demostrd debilidad en el bajo rendimiento escolar
en lectura y un porcentaje alto de mala comunicacién de los padres de familia
con sus hijos, en los grados de primaria, especialmente en Comunicacion y

Lenguaje.

Producto de las vinculaciones estrategias realizadas se decide partir de la

primera linea de accion estratégica.
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Uso de estrategias de parte del docente para gestionar, reuniones y charlas de

concientizacion con padres de familia.

Analizando la situacion vivencial en la escuela seleccionada se decidid
desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo que se nombro “Involucrar a
padres de familia en el proceso de aprendizaje” Que permitié llevar a la practica

la linea de accion numero 3 del plan estratégico (2016-2020).

Compromiso y participacion de todos como soporte de mejora de la educacion;
entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré a los
actores directos indirectos y potenciales, al inicio del proyecto fue evidente lo

bajo que se encontraban los indicadores.

Tendederos pedagogicos, se elaboraron tendederos pedagoégicos con imagenes
del contexto de los estudiantes porque fueron los estudiantes quienes
seleccionaron las imagenes a usar en el tendedero y palabras para poder ayudar
a la mejora del bajo rendimiento de lectura que afecta a la mayoria de los
estudiantes se logré la colaboracién de un 100% de los estudiantes quienes
mostraron entusiasmo y se comprometieron a cuidar los materiales porque son

de utilidad para todos y todas, de esa manera la lectura es constante.

Diana (2015) Maestro Aprendiz. Maestro feliz Afirma:

El tendedero es una de las estrategias didacticas mas visualizada, esta
estrategia permite que los alumnos visualicen lo que se aprende y que se
apropien de la secuencia y orden que mantienen cada uno de los elementos. Por
ello es importante que el tendedero se mantenga a la vista de los alumnos
durante el mayor tiempo posible.

El tendedero pedagdgico ayuda al estudiante en la lectura porque permanece

frente a él todo el tiempo.

Visitas domiciliarias: se realiz6 visita en el hogar de la nifia Manuela Gémez

Chach de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
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Chusanyab Il debido a que habia dejado de asistir a la escuela por mas de una
semana, por lo que se planificO una visita, para poder ver la causa que
ocasionaba que la nifia dejara de asistir a clase, se comprobd que la nifia se

encontraba enferma con mucho dolor de cabeza y esto no le permitia asistir.

Se concientizé a la madre para que la enviara a la escuela cuando ella se
sintiera mejor, el resultado que se obtuvo fue que se logré que en dos dias mas
se tuviera la presencia de la nifia en la escuela, para poder ayudar a esta nifia

con la lectura ya que eso era lo que se le dificultaba.

Allen & Tracy (2004) citado por (Valdivia)

Las visitas domiciliarias pueden ayudar a resolver barreras de la participacion de
los padres en la educacion de sus hijos como lo son la falta de tiempo para ir a
reuniones o para leer materiales enviados a la casa, no sentirse valorado o
bienvenido a la escuela, no comprender el sistema escolar o el lenguaje y la

accesibilidad.

Por medio de las visitas domiciliarias se puede hacer sentir a los estudiantes, y

padres, valorados y permite resolver barreras de participacion.

Elaboracion de memorias educativas. Se elaboraron memorias educativas con
el apoyo de padres de familia y estudiantes, con palabras e imagenes del
entorno educativo que les permitié el mejoramiento del bajo rendimiento escolar
en lectura porque, en la media hora de lectura se cambiaba de estrategias para
caer en el aburrimiento, y en algunas ocasiones se llevé a cabo por medio de un
juego de memorias que fue aparte de un aprendizaje también un juego que les
gusté bastante porque cuando levantaban la tarjeta la mostraban a todos y todos

pronunciaban el nombre de la imagen que alli estaba.

Segun el autor Meneses y Monge (2001) citado por (Monterrosa) Afirma:

Los juegos didacticos también pueden utilizarse en el proceso de ensefianza
aprendizaje para cumplir con los objetivos planteados durante una determinada
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clase o tema por lo tanto la idea es demostrar que siempre las actividades van
enfocadas a mejorar el rendimiento del alumnado.

Los juegos didacticos no son una peérdida de tiempo porque persigue un objetivo

gue es mejorar el rendimiento escolar del individuo.

Lectura en pareja: Se promovio la lectura en parejas debido a la dificultad que
presentaban los estudiantes al leer porque no reconocian las letras del alfabeto,
se hablé con todos los estudiantes que la ayuda mutua es buena ya que se
facilitan muchas cosas porque uno aprende del otro; se realizaron las parejas de
forma equitativa sin discriminacion hombres y mujeres y cada pareja leia
conforme le correspondia su turno dio buenos resultados porque los estudiantes
mostraron interés y mejoraron la habilidad lectora de una manera dinamica. Se

logro la participacion del 100% de los estudiantes.

Segun Méndez (2009) Afirma: “La teoria del constructivismo enfatiza en el
trabajo de la nifia y el nifio en pequefios grupos, propiciando la cooperacion,
comunicacion y el dialogo, procesos que favorecen a la convivencia social y la
interaccién del grupo al que pertenece”. Tesis Creacion de rincones de

aprendizaje pag., 41.

El trabajo en equipos es una buena manera de trabajar sin llegar a la pérdida de
tiempo por el contrario se aprovecha al maximo porque lo que uno desconoce el

otro puede tener mucha habilidad para hacerlo.

Elaboracion de loteria: Se elaboré juegos de loteria con imagenes y palabras en
conjunto con estudiantes de todos los grados y docente del establecimiento,
eligiendo las imagenes del contexto, esto para mejorar la fluidez lectora en los
nifios y nifias de la Escuela de Chusanyab II, se coordind con el docente para
realizarlas a colores para que fueran llamativas y cada mafana en horario de
lectura se usaron diferentes estrategias para no caer en aburrimiento sino que

también fue por medio del juego, a los estudiantes les encant6é y cada mafiana
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llegaron con entusiasmo a jugar las loterias y se obtuvo resultados positivos,

porque se tuvo la colaboracion de todos los estudiantes en un 100%.

Los juegos de loterias permiten despertar el interés por la lectura, por medio de
la ladica, es algo que a la mayoria de nifios les gusta, es una forma de salir de la

rutina de tomar un libro y leer media hora que es algo tedioso y aburrido.

Mazariegos (2017) Afirma: en su tesis juego de loterias y su incidencia en el
aprendizaje.

El juego de loteria al ser utilizado en distintas modalidades educativas permite al
estudiante ser una persona participante en su proceso de aprendizaje y un ser
social que se esfuerza con por la convivencia con los demas compaferos que lo
rodean lo primordial es un logro de un aprendizaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 17 Plan de sostenibilidad

Productos
procesos
implementa
dos

Actividad
es
especific
as
realizada
S

Justificaci
6n de los
productos
y
procesos
a
considerar
se enla
estrategia

Recomendaci

ones para su

fortalecimient
0.

Sostenibilidad
institucional

¢A qué instituciones
se solicité el apoyo?

¢ Quiénes daran
seguimiento al
proyecto de
mejoramiento
educativo?

¢, Quiénes deben estar
involucrados en la
comision de
disciplina?

Gestionar charlas
con personal del
SINAE.

Gestionar charlas
con personal de
derechos
humanos.

Solicitar apoyo al
personal docente,
para entregar
informe a todos los
padres de familia.

Involucrar a

padres en la

comisién de
disciplina.

Se solicita charlas
al personal del
SINAE, para que
los padres vean la
importancia que
tiene, apoyar a los
nifos.

Se necesita el
apoyo de los
docentes para que
todos entreguen
informe de
calificaciones a
padres de familia.

Es importante
involucrar a padres
de familia en
disciplina para que
se den cuenta del
comportamiento.

Los nifios deben ser
inscritos por un
adulto para que se

Que siempre se
realicen charlas de
parte de los asesores
del SINAE.

Que el personal
docente cumpla con
entregar informe de

calificaciones.

Que se involucren a
padres de familia en
todas las comisiones
gue funcionan en el
establecimiento.

No se deben recibir
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¢ Quiénes deben
inscribir a los
estudiantes?

¢ Cada cuanto se
deben reunir al
consejo de padres de

responsabilice por
los actos de los

Que cada padre, nifios.

madre o encarga

inscriba al nifio (a).

Los docentes deben
tener una estrecha
relacién con el
consejo de padres
de familia.

Reuniones

a niflos si no hay un
adulto responsable.

Tener reuniones
constantes con el
consejo porque ellos
son representantes de
todos los padres de
familia.

familia? periddicas con el
consejo de padres
de familia.
Sostenibilidad
financiera.
¢ Quiénes aportaran
para darle
seguimiento?
Es importante Que cada padre aporte
involucrar a los para realizar el
Realizar un padres, y las mercado, para
¢, Quiénes aportaran mercadito, ganancias que sean beneficio de sus
para realizar el juntamente con para los propios hijos.

mercadito?

¢, Quiénes son los
encargados de
convocar a padres de
familia?

¢ Por qué se deben
involucrar los padres
en actividades de

padres de familia. estudiantes.

Autorizacion para
convocar a padres

Es importante que
el jefe inmediato

de familia. tenga conocimiento
de lo que se esta
haciendo.
Involucrar a

Los padres de

padres de familia

Todas las actividades
deben de planificarse
con anticipacion.

Es importante que en
las actividades
acompafien padres y
maximo cuando son
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recreacion?

¢, Quiénes son los
responsables de
informar del avance
de aprendizaje de los
estudiantes?

en actividades de
recreacion.

Informar del
avance de
aprendizaje de los
estudiantes.

familia deben
acompafar en
actividades de
recreacion para
evitar incidentes.

Los padres de
familia necesitan
saber del avance de
los nifos.

fuera del
establecimiento.

Solicitar la ayuda
necesaria a los padres
de familia.

Sostenibilidad
ambiental

Sostenibilidad
tecnolégica.

¢, Quiénes son los
responsables de
realizar las tarjetas de
calificacién?

¢, Cada cuanto tiempo
se deben llenar los
cuadros de registro de
calificaciones?

¢ Cudles temas se
deben incluir en el
mural?

Realizar tarjetas
de calificaciones.

Realizar cuadros
de registro de
calificaciones

Concurso de
periédico mural.

Es importante
realizar tarjetas de
calificacién para
que la firmen los
padres.

Es importante que
los docentes lleven
el control de las
actividades que
realiza en el aula.

Es importante
realizar murales,
para que los nifios
les llamen la
atencion, la lectura.

Que las tarjetas no
sean solo para informar
al padre sino también
para motivar al
estudiante.

Es recomendable que
el docente use
instrumentos para
evaluar cada actividad
realizada.

Los murales despiertan
la curiosidad de los
nifios y aprenden a
competir sanamente.
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Sostenibilidad social

¢, Quiénes realizaran
las bases de los
concursos?

¢, Quiénes prepararan
a los nifios?

¢, Qué comision es la
encargada de
planificar las
actividades?

¢,Cémo se
involucraran a los
abuelos en la
tradicién oral?

¢ Cada cuanto se
deben reunir a los
padres de familia?

¢ Quiénes son los
encargados de
organizar las charlas
de valores?

¢, Quiénes son los
encargados del
cuaderno de visitas
de padres de familia?

Concurso de
declamacion.

Concurso de
lectura.

Concurso de
ortografia.

Cuentos en
familia.

Reuniones con
padres de familia
de tercer grado al

inicio del ciclo

escolar.

Charlas con
padres de familia
sobre valores
morales.

El concurso ayuda
mucho a los nifos,
a desenvolverse
ante un publico.

El concurso
despierta el interés
por leer bien.

Por medio de la
lectura, se puede
obtener una buena
ortografia.

Es importante
involucrar a los
abuelos, para que
no se pierdan las
tradiciones.

conocer los
lineamientos al
inicio del ciclo
escolar.

Se debe inculcar la
practica de valores
morales.

El aprendizaje es
bueno cuando los
padres preguntan
por el rendimiento
escolar.

Es importante dar a

Que los concursos
sean constantes y en
cualquier tiempo.

Que el momento para
la lectura sea
diariamente.

Que se califique
ortografia en cada
actividad.

Que sigan practicando
la tradicion oral.

Que desde el inicio del
ciclo escolar se
marquen los
lineamientos.

Que la practica de
valores sea en todo
lugar.

Se debe llamar a
aquellos padres que
casi nunca llegan al
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¢, Quiénes aportaran
para el convivio?

¢, Quiénes son el
centro del PME?

¢ Por qué deben
trabajar en grupos
mixtos?

¢, Quiénes convocaran
a los padres de
familia?

¢ Quiénes seran el
enlace entre el
docente y el padre de
familia?

Llevar un control
de visitas de
padres de familia.

Realizar un
convivio con
padres de familia
de tercer grado.

Realizar visitas
domiciliarias con
nifios con
problemas de
aprendizaje.

Realizar grupos de
trabajo en el aula
de forma
equitativa.

Reuniones
bimestrales para
entregar tarjetas.

Se debe motivar no
solo a los
estudiantes sino
también a los
padres de familia.

Las visitas
domiciliarias de
parte del docente
hacen que el padre
se sienta
comprometido con
la educacion de sus
hijos.

Los trabajos en
grupo ayudan a que
haya respeto entre
ambos.

Las reuniones al
finalizar el bimestre
o la unidad son
importantes para
verificar cuanto se
ha logrado.

Cuando los padres
revisan las tareas
realizadas en clase,
hace que el nifio
cumpla con lo que
se quiere.

establecimiento.

Los convivios hacen
que en el grupo exista
armonia.

Que las visitas no sean
solo cuando al
estudiante le va mal
sino también para
felicitar cuando va bien.

Que los trabajos sean
siempre en grupos
mixtos.

Que se cumpla con la
calendarizacion de
reuniones.

Pedir favor a que los
padres revisen los
cuadernos de sus hijos.
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Que cada padre,
madre o
encargado revise
las tareas de los
nifios.

Fuente: Elaboracién propia.
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CONCLUSIONES

Se establecié un ambiente de armonia mediante la implementacion de rincones
de aprendizaje y tendederos pedagdgicos con el aporte de padres de familia,

estudiantes y docente.

Mediante reuniones constantes con padres de familia se establecié un ambiente
de armonia en la comunidad educativa de la Aldea Chusanyab II, esto se logré
involucrandolos en todas las actividades que se realizan dentro del

establecimiento.

Se contrarresto la problemética del bajo rendimiento escolar en Lectura mediante

la implementacion de juegos de memorias, loterias y tendederos pedagdgicos.

Se determinaron estrategias que permitieron el involucramiento de padres de
familia y buena comunicacién con sus hijos a través de reuniones constantes y
buena organizacion que se logré6 mediante el gobierno escolar y comisiones

conformadas por la comunidad educativa.
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ANEXOS

Pra

TR s A
DUSAC @  EX

5/ TRICENTENARIA PROGRAMA ACADEMICO DE
Universidad de San Carlos de Guatemala EFPEM DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

€ FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA

Guatemala 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Olga Lidia Noemi Urizar Cabrera carné: 201226429 las mejoras a su informe final
del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la
carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educaciéon Bilingle, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Involucrar A
Padres De Familia En El Proceso De Aprendizaje.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para

Examen Publico.

Atentamente,

Nombre
Licenciada Alma Lorena Chacén Luarca
No. de Colegiado Activo: 21138

cc archivo



102

APENDICES

DE g,
‘,‘R\O
’a‘d,y*“'"‘ @‘3{{("’0

141417%6:

"ch‘g':'/

{

Acta  Ne. b5 - 2020

En la Aldeq Ql\usan\{ab . mniometpve- - de. Sy Andrat

Sa:;CqbaJ;q’. dﬁ?a»{—amcn'}‘v dc Qu(clﬁe- iendo ,\QS

d;ez LlOvCZS con_ Neinte Mminuvtos clc( d.’a ymartes

Catosce dc enerc dev awo dlos mi\ Neinte, reunides

en las  inslalaciones Que ocupa la gscuela Oficia(

Rural Mixta Aldea C\r\asan\!ak o, ‘C(ei muncelpi o

de San  Pndies Sa\}CaLQJQ’ C‘C?av-kawzen*ﬂ C(C Cliekie

[CLS Siguientes Perscnas ; QOV\Se\{,a edUCa+-'vo de

-J
Padres de fam.')iQ, madves  de pam:’-‘a, d-‘xcc-}mq

dei  establecimiento Oijra Lidia Noewi Uvizar Cabrerq
deﬁKe}lcs loara higess constar (o Sijiu:ew}ci PRiMeRO:

Lq diseetorn. ~del  ectal ladtmm Sk oa la bienvenida

o todos \os ,DYCSGH"‘C‘S, quien c{fnjp Una Cracion

N_a la_ vez da a  conecer quc el motivo e la

teun.pn __es Pma la  colaboracion de las  madies

m la elaboracion de la refaccion escolar Y Qe

Se pPeparc bievx\ con \r\f‘q)‘«e,vxe, r\! qu( Seg Uha Senorg

qQu. e prc_t)mc los a\iwe,U\-\—OS Para (oS nines  Por
¥ { |

lo _cual todas estuvieron do  acverdor SECunD O

S._ miSma  Se ‘\ab\o—dﬁ la COr\duc—\—q de los esfu-—

diantes Yawto  fvera cowo dentro e auwla, se

Solieitao’ la ceilmimsacis, 5 \a  buena Cowprension




(0 0E €0
«d.,.\‘ WAL o Yo

1485

§ oy

%
/

103

Ae las wadres clc Qam.'l(a. \l‘ -\oc(cw esYuviero

de acverdo: a Colaberar  Qon la divcc:\Ora de.(

b olable cimientyo educativo 2 Nisar a  sus. h}os

Pava  Ner el rendimento  esco (av de sus H'\;\os, \! i

Qs ['zijrrar exto en este ciclo escolar TEBCERO: |
|

e la mMuswa  manerd  >c $OC\'alito’ et PrO\{ ecto

de YMe.Viomm(cw\*o eduvcative gee som actiidades  gee

ra me ofar Rf
(- =l

s< |llevaren a cabo en el establecimiento” N las

dqanancias de las \eutas Gee  Se realicey e las jrado&:

Sean C(z:&l'(naa(os o éme«".‘c:o 'c{c la hinez , Paria

las actividades N _as’ ayudar o (es nines @ prepad)

Para \a vida, qee Sean  Perscnas empicncleclocas \’/
bup haelova s, por ' lo tmal todas las nadies esfoviero]

¢ acnerde @ tolaberar: Cow - el  Projecto colueativo.
QL UARTO: ND \/\a\o'-e,vuio was c;uc 1110.484 coustar, Se

—’C{na("Zq '(a Pvcseu'[c cu_el  misSmo l\w/qcu\'l «Fcc,lﬁ_

a  unc éom C(CS/DUCS cfe sy tnceio, Livmaundo (os

g-c_en ellg inlervenimos. Damos fe

s

W 1

%,

Paulivna Mateo Centera




104

EFPEM

G
% % :
Neeer”/ TRICENTENARIA PROGRAMA ACACECO U

Escue!a de For
Macién ds Pm‘e
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FCINISTA A&gmﬁi'fc e PADEP)p

M.Sc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
Coordinadora Nacional PADEP/D

Respetables Maestra reciba un cordial y afectuoso saludo desea
que a diario realiza.

Yo Olga Lidia Noemi Urizar Cabrera de Reyes Estudiante de Licenciatura en Educacién
Primaria Intercultural con Enfasis en Educaciéon Bilingiie, No. de Carnet 201226429 me
identifico con DPl No. 2432 37715 1416 y asisto a la sede ubicada en San Andrés
Sajcabaja del departamento de Quiché. Ante usted con todo respeto:

EXPONGO

Qué por motivo de ganar plaza me trasladé a otro municipio por lo que se me dificulta
realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los
Cimientos, San Bartolomé Jocotenango Quiché, Codigo No. 14-14-0068-43, distrito No. 14-
17-01, que era la Escuela donde anteriormente estaba presupuestada.

SOLICITO:

Por medio de su persona me pueda AUTORIZAR la realizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chusanyab I, del
municipio de San Andrés Sajcabajad Departamento de Quiché. Cédigo No. 14-14- 0062-43
Distrito 14-14-01. Que es el establecimiento donde actualmente laboro,
comprometiéndome a actualizar la informacion necesaria.

En espera de una respuesta favorable a la misma me suscribo de usted.

Atentamente

?’

F W=
Olga Lidia Noemi Urizar Cabrera
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Caserio Santa Elena San Andrés Sajcabaja, Quiche, 06 de marzo 2,020.

A

_Lic. Fernando Rogelio Lépez Galindo
Coordinador Distrital San Andrés Sajcabaja.

Reciba un cordial y afectuoso saludo, deseandole éxitos en su labor diaria.

Yo. Olga Lidia Noemi Urizar Cabrera Estudiante de la carrera de Licenciatura de
la Universidad de San Carlos, Programa Académico de desarrollo profesional
docente PADEP/D Maestra y directora de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Chusanyab I, MUNICIPIO DE San Andrés Sajcabaja, Quiché.

El motivo de la presente es para solicitar su AUTORIZACION para que pueda
realizar en este establecimiento un proyecto de mejoramiento educativo. Debido al
traslado que se dio por motivo de la convocatoria

Le agradezco por su comprension.

En espera de una respuesta positiva

Atentamente:

F
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GUIA DE REUNIONES CON PADRES DE FAMILIA

Actividades del ciclo escolar de cada afio

iempo

activida

enero

febrero

marzo

abril

mayo

semana

semana

semana

semana

semana

1

2134

2,34

2134

11234

11234

Inscripcion de
estudiantes

Primera
reunion
mensual para
conformar
comisiones

Segunda
reunion
mensual para
elaborar
materiales
didacticos.

Tercera
reunion
mensual.

Cuarta
reunion
mensual
entrega de
calificaciones

Quinta
reunion
mensual
organizar el
dia de la
madre.

Actividades del ciclo escolar de cada afo

tiempo

actividade

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

Sseémana

semana

semana

Sémana

Sémana

1

234

1

2134

1

2|34

12|34

11234

Sexta reunion
informe del
avance y
entregar
calificaciones

Séptima
reunion
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Octava reunién
entrega de
calificaciones

Novena
reunion
Organizacion
de celebracién
de
independencia

Décima
reunion

Undécima
reunion
entrega de
certificados. Y
clausura del
ciclo escolar.




