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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Barrio Las Flores, de la cabecera municipal del Municipio San
Benito, del Departamento Petén, la cual tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y la nueva Corporacion Municipal ha realizado acercamientos para

apoyar la gestion educativa.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el Area de Comunicacion y Lenguaje, con muy bajos resultados

en lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Su lengua materna predominante es el idioma espafiol, el indice de alfabetismo
es alto, con interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral. Se decidio

seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion del primer ciclo.

Se selecciond como proyecto: Promocidn de estrategias para el éxito en la
lectoescritura mediante la organizacion de un comité municipal, conjuntamente
con el gobierno escolar, para la gestién de actividades promotoras de lectura y
escritura en la poblacion: El mundo letrado, rincones de aprendizaje, aprendizaje

cooperativo y manual de las buenas lecturas.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
del semestre subiera en un 75% los resultados académicos en el Area de
Comunicacion y Lenguaje con la finalidad de hacer mejoras y poder obtener
resultados favorables. Se evidencidé que la promocion de la importancia de las
estrategias para el éxito de lecto-escritura donde se fomentd talleres para

desarrollar habilidades y destrezas en la realizacion de estrategias de aprendizaje



Summary

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Official
Rural Mixed School of the Las Flores neighborhood of the municipal seat of the
San Benito Municipality, of the Petén Department, which has a government. well-
organized non-school and the new Municipal Corporation has made approaches

to support educational management.

There is a high percentage of repetition in the first grades of primary, especially for
the Area of Communication and Language, with very low results in Reading in the
tests applied by MINEDUC.

The population is ladinos and their predominant mother tongue is Spanish, the
literacy rate is high, with an interest in recovering aspects of their ancestral culture.
It was decided to select the Communication Area of the first cycle as an educational
environment.

The following was selected as a project: Promotion of strategies for success in
literacy assertively through the organization of a municipal committee, jointly with
the school government, for the management of activities promoting reading and
writing in the population: The literate world, corners of learning, cooperative

learning and manual of good readings.

The activities carried out made the students motivate themselves and at the end of
the semester the academic results in the Area of Communication and Language
rose by 75% in order to make improvements and obtain favorable results. It was
evidenced that the promotion of the importance of the strategies for the success of
reading and writing where workshops were developed to develop abilities and skills

in the realization of learning strategies.



INDICE

INTRODUGCCION ...ttt 1
CAPITULO I. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO .....ccooveveiieeeeieceeieeneann 4
1.1 Marco Organizacional.............coiiieeeiiiiiiice e 4
1.2 ANAIISIS SIUACIONAL . ......ceieiiiiiiiiiiieece e 13
1.3 ANAlISIS ESrat@giCO .......cevveiiiiiie e 17
1.4 Disefio del Proyecto de mejoramiento educativo .............cccoevvvvvvnineeennn. 22
CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA ......coiiiiriiiiieieneneeieeee e 35
CAPITULO Ill. PRESENTACION DE RESULTADOS ......ccoeiveeieeieieceeeeeeeeenen, 68
3.1 Titulo del PrOYECIO.....ccoeeeie e e e aaaans 68
3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo ................cccceeeeein. 68
3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo..............cccceeeeeeeenennnns 70
K @ ] o] (=1 117/ 1 RPN 70
3.5 JUSHIFICACION ..ttt e e e 70
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente............cccceeeeeeeirennnns 72
3.7 Plan de actividades ... 75
CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS .......ccceevvevreiennne. 79
CONGCLUSIONES ...t e et e e e e e e e e eea e aeees 81
PLAN DE SOSTENIBILIDAD ......uuiiiie et 82

REFERENCIAS ...t e e e e eeeens 89



INDICE DE TABLAS

Tabla No. 1 Matriz de Hanlon priorizacion de problemas.............ccccvvvviicinnnnn. 14
Tabla No. 2 Arbol de ProbIEMAS............cciiieeeeieeie et 15
Tabla No. 3 Cuadro de analisis DAFO ...........ooviiiiiiiiiieeeeee e 18
Tabla No. 4 Cuadro de técnica MINI-MAX ......oooiiiiiiiiieee e 19
Tabla No. 5 Mapa de SOIUCION.............ciiieieiiiieee e e 21
Tabla No. 6 Plan de actividades.............oocuuiiiiiiiiieeiii e 27
Tabla No. 7 Cronograma de actividades..............ccccoeeieeeiiiiiiiiiiiie e 29
Tabla No. 8 Plan de monitoreo y evaluacion..............cccovvvvuviiiiiiieeeeeeeeicee e 31
Tabla No. 9 Presupuesto del proyecto ..........ooouvviiiiiiiieciiiiecce e 33
Tabla No. 10. Plan de sostenibilidad...............ccoooiiiiiiiiii e 83

INDICE DE FOTOGRAFIAS

FOtografia NO. L .....ooeiiiiii et e e e e e e e e aaaans 75
FOtOQrafia NO. 2 ... .t nnnne 76
FOtOgrafia NO. 3 ... . ittt 76
FOtOgrafia NO. 4 ...t e e e e e aaaans 77
FOtOgrafia NO. 5 ... 78

[0 (0 o | = 11 = W o T U SERPPRPN 78



INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo,

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyo para graduarse, un granito dearena

para mejorar la educacion en el pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el marco
organizacional se decidié realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las
Flores, de la cabecera municipal del Municipio de San Benito, del Departamento
del Peten.

La escuela es grande, tiene nivel pre primario y todos los grados de primaria, cada

grado con una seccién

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado y la nueva Corporacion

Municipal realizando acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentran que hay un porcentaje alto de
niveles en alumnos que no alcanzan las competencias de lectoescritura en primer
grado de primaria, especialmente en el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que
tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados de Lectura en las pruebas
gue aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién de la comunidad dentro de la cobertura del centro educativo son ladinos
y su lengua materna predominante es el idioma espafiol, el indice de alfabetismo

es alto. Muchos de los padres de familia son comerciantes y hay un



alto porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares

como tios o abuelos.

La poblacién tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente como contramedida para una problemética de pandillas que ha
afectado a los pobladores. Los alumnos no tienen referente de lectura en casa, lo

gue contribuye a la problematica encontrada.

En el andlisis situacional se seleccionaron los problemas del entorno a intervenir
en la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores y se hace la prioridad
seleccionada en la matris de Hanlon y se estudian las demandas sociales
institucionales y poblacionales de nuestra comunidad educativa como también se
conocen la red de actores involucrados en nuestro Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
gue si podemos aprovechar las fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que la corporacién municipal tiene interés de apoyar la gestion
educativa de la escuela, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no
tienen referencia de lectura en casa y disminuir la amenaza del alto nivel de

alfabetismo en los padres.

En el andlisis estratégico al trabajar DAFO completo se identifica como Linea de
Accion Estrategia -LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema
de comunicacion y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con

trabajo conjunto con las autoridades municipales y su equipo de trabajo.

En el disefio del proyecto de mejoramiento educativo, se seleccion6 como
proyecto: Promocidn de estrategias para el éxito en la lectoescritura, apoyado por
el gobierno escolar, la comision de lectura en el cual se llevan a cabo diferentes

actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion.



Las actividades desarrolladas que incluyeron el mundo letrado, rincones de
aprendizaje, aprendizaje cooperativo y manual de las buenas lecturas y escritura
lograron que los estudiantes se motivaran y al final del semestre se logré que

subiera un alto porcentaje en el area de Comunicacion y Lenguaje.

El proyecto disefiado fue ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Las
Flores, desde el mes de noviembre de 2019 y se finalizo en el mes de mayo 2020

con mucho éxito.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias, alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa
y otros potenciales, como lo fue en este caso la Municipalidad, se puede impactar
en la estructura organizativa para lograr resultados deseables, como lo plantea
Chandler (1980) y Steiner (1973).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y a la confeccién de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion, pues para
lograr las mejoras en las habilidades de lectura y escritura no solo se involucro al

maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores se identifica con el nUmero de
codigo 17-03-0014-43 pertenece al sector oficial publico del area rural, su plan es
diario regular, con modalidad monolingle, es un establecimiento de tipo mixto con
categoria pura, su jornada es matutina, ciclo escolar anual, la escuela es grande
y cuenta con todos los grados del nivel primaria. El diagndéstico del centro
educativo sirve para determinar hasta qué punto éste cumple con las condiciones
basicas de infraestructura, servicio de apoyo, formacion docente, caracteristicas
sociales, culturales y econémicas de las familias, convivencia de la comunidad
educativa, entorno del centro, al fin de conocer con lo que se cuenta y gestionar
los apoyos respectivos, tiene organizada su gobierno escolar y la Organizacion de
Padres de Familia OPF que velan para que se cumplan los diferentes programas

de cobertura del Ministerio de Educacion.

Vision ser una institucion educativa publica cuyo ideal es formar estudiantes con
una educacion integral y excelencia académica, con un espiritu de liderazgo,
permitiendo ser agentes de cambio en su comunidad, ante los retos de los

movimientos globalizadores actuales.

Misiébn somos un establecimiento educativo de caracter estatal, nuestro unico fin
es brindar oportunidades de superacion a los nifios y nifias sin importar su creencia
religiosa, para lo cual realizamos actividades que permitan el desarrollo de las
habilidades y destrezas de los estudiantes, fomentando los valores y respeto a la

multiculturalidad y su proyeccion a la comunidad educativa.



En la Escuela Oficial Mixta del Barrio Las Flores, se toman en cuenta diferentes
estrategias de abordaje basadas en el Curriculum Nacional Base ya que el CNB
es la herramienta principal del docente. Se utilizan planificaciones de los
contenidos de acuerdo al CNB. En el grado de primero se abordan las diferentes
estrategias lectoras del programa comprometidos con primer grado, para facilitar
el desarrollo de la lectoescritura a través de los momentos claves del proceso
lector. Utilizando también la teoria constructivista y el aprendizaje significativo de
Ausubel.

Entre los modelos puestos en practica en nuestro establecimiento educativo
tenemos el aprendizaje en un solo idioma que es el idioma espafol el que
predomina en la comunidad, también se trabaja en areas de L2 y L3 de

comunicacion y lenguaje.

Los programas que actualmente son desarrollados dentro del establecimiento
educativo a través del Ministerio de Educacion son: Programas Nacional de
Lectura Leamos Juntos. Este programa instruye a los estudiantes en la lectura, la
cual pone en juego, habilidades, estrategias, actividades y conocimientos para
generar significados de acuerdo con finalidades concretas, esto incluye las
practicas que tiene como propdsito hacer que los nifios y nifias lean, los diferentes
libros de dicho programa educativo.También trabajamos con las diferentes
estrategias pedagogicas del programa Comprometidos con Primer Grado para

alcanzar un mayor rendimiento en nuestros estudiantes.

Entre los Proyectos desarrollados, en desarrollo, o por desarrollar, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores, son: Ferias GastronOmicas con la
participacion de los estudiantes y padres de familia, en desarrollo: Proyectos de
huertos escolares, apoyados por la Institucion MAGA, estudiantes y docentes.
proyectos educativos por desarrollarse, aplicacion de estrategias pedagogicas

innovadoras para fomentar la lectoescritura, promocién de estrategias para el



éxito en lectoescritura de primer grado de Primaria y Bajo indice En La
Comprension Lectora en Cuarto Grado de Primaria. Estos proyectos por
desarrollarse beneficiaran la enseflanza aprendizaje en los estudiantes, asi
compartir experiencias educativas con los comparferos docentes e innovar cada

dia en la educacion.

Para llevar a cabo este Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomé en cuenta
los indicadores de nuestro contexto a nivel nacional y local tomando como centro
de investigacion la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, ubicada a un
kilbmetro de la cabecera municipal del municipio de San Benito, Peten. Este
indicador hace énfasis en las edades escolares de los nifios y nifias que es de los
siete a doce afios de edad para los niveles primarios debido a las demandas de
educacion, segun el indice de Desarrollo Humano del departamento el censo
poblacional puso en evidencia que solo el 35% de los guatemaltecos en nuestro

departamento residia en las zonas urbanas.

Los indicadores de recursos miden la cantidad de alumnos matriculados en un
ciclo anual en nuestro establecimiento educativo es de 118 estudiantes, la
distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles para el nivel CEF es
de 67 y para el nivel CEC 51 estudiantes, se cuenta con 7 docentes que atienden
a los estudiantes 4 en el nivel del CEF Y 3 para el nivel complementario, la relacion
de los docentes con los estudiantes es parte fundamental para el proceso
educativo ya que en ello se evidencia la participacion motivadora de los

estudiantes y el docente actiia como facilitador del proceso de ensefianza.

Los indicadores de proceso miden la asistencia de los estudiantes es un elemento
fundamental para mejorar la calidad educativa, un alumno que no asiste
regularmente se atrasa en sus contenidos corriendo el riesgo de perder algunas
materias en una visita aleatoria en nuestro establecimiento nos dimos cuenta que

de 118 nifios inscritos ese dia solo asistieron 49 de primero a tercero



y 46 de cuarto a sexto. El cumplimiento de los dias de clases en nuestro
establecimiento es de 180 dias segun nuestro calendario en ley y se incluye en el
sistema de indicadores educativos, el idioma mas utlizado como medio de
ensefianza es el espafiol ya que la mayoria de estudiantes de la Escuela del Barrio

las Flores habla el castellano.

El Ministerio de Educacion por medio de los programas de apoyo fortalece el
proceso educativo poniendo a disponibilidad del establecimiento una cierta
cantidad de textos y materiales educativos que a pesar que existe el material
alguno grupos no cuentan con el material de apoyo teniéndose que compartir los
libros durante el desarrollo de la clase, dependiendo del nivel los estudiantes
cuentan con sus libros respectivos y los docentes puedan hacer uso de ellos en
su proceso de ensefianza. La organizacion de padres de familia que existe en
nuestra escuela fortalece el proceso educativo ya que por medio de ellos se
realizan las gestiones de los programas que el MINEDUC nos brinda para el

beneficio de los nifios y nifias.

Segun los indicadores de resultados de escolarizacion eficiente interna de proceso
de los ultimos 5 afios segun la edad de tiempo que trascurre desde el inicio de su
nacimiento y el periodo de los primeros meses de vida de una persona en esta
etapa se da la escolarizacion oportuna que son en los grados de primero donde
nos damos cuenta que el MINEDUC brinda todo su apoyo a los estudiantes de
este grado porque es el grado fundamental para los demas grados es el cimiento
donde se debe de pulir con las diferentes estrategias de aprendizaje para llevar al

éxito a los estudiantes.

La repitencia escolar en nuestro establecimiento educativo se da por diferentes
factores como;. la desintegracion familiar, el trabajo infantil, la falta de apoyo de

los padres de familia, y algunas dificultades que tienen los nifios en su aprendizaje.



Entre los indicadores educativos de aprendizaje de lectura en el grado de primero
la comisidn de evaluacion de nuestro establecimiento realiza las pruebas de
lectura al final de cada bimestre durante el ciclo escolar para medir el conocimiento
de la comprension lectora en los estudiantes de dicho grado y si se ha logrado o
no la competencia propuesta en la planificacion de contenidos, dando un bajo
indice en la lectura y escritura por diversos factores como la falta de apoyo de los

padres de familia en el proceso de ensefianza de sus hijos.

En nuestro establecimiento educativo no contamos con la informacion de los
resultados de las pruebas SERCE por la sencilla razén que las pruebas descritas

no han sido aplicadas a nuestros estudiantes por ninguna institucion.

1.1.2 Antecedentes de la escuela

Segun los antecedentes historicos de la educacién, la Escuela Oficial Rural Mixta
gue se encuentra ubicada en el Barrio Las Flores, nace en el afio 1998, a raiz de
una institucion denominada Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo
Educativo PRONADE, desde ese entonces la institucion logré organizar a los
padres de familia como organizacibn denominada Comités Educativos,
“COEDUCAS”, juntamente con los maestros inician las gestiones para que los

docentes trabajaran con los nifios y nifias.

Desde esa fecha la escuela se ha proyectado a la comunidad educativa formando

a los estudiantes de forma integral.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

Segun las circunstancias historicas de la comunidad del Barrio Las Flores,

anteriormente era llamado Barrio La Balastrera, por lo que se realizaron las



gestiones ante la municipalidad de San Benito para cambiarle de nombre durante
el periodo del alcalde de Manuel Jiménez y el sefior Alcalde Auxiliar José Maria
Chub, quien a través de su persona surgio la idea de que el nuevo nombre que

llevaria la comunidad seria Barrio Las Flores.

La mayoria de la poblacion sobrevive de la agricultura, y otra parte trabaja en los
diferentes comercios cercanos a la comunidad, otros emigran a Estados Unidos a
trabajar para el bienestar de la familia. El cultivo que més se cosecha entre las
familias de esta comunidad son el frijol, el maiz, el macal, algunos pobladores
trabajan en las chatarreras cercanas. Estos factores afectan el aprendizaje de los
estudiantes porque algunos dejan de estudiar y se dedican a trabajar para apoyar
en el sustento de su familia. Otros estudiantes se ven afectados en sus estudios
por problemas sociales que afectan a las familias como: Desempleo,
desintegracion familiar, pobreza, deudas y amenazas sociales y esto lleva al

fracaso escolar.

Las circunstancias culturales, propiamente en el Barrio Las Flores, y de acuerdo a
las personas se desarrollan en cada una de las fechas propicias de del afo,
algunas personas son propiamente descendientes de los pueblos mayas, sin
embargo, en este barrio se encuentran familias que provienen de los diferentes
departamentos de Guatemala oriundos o pertenecientes a las cuatro culturas

existentes.

1.1.4 Marco Contexto Nacional

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, se presentan indicadores
educativos que entre ellos podemos mencionar indicador de resultado de
aprendizaje, los indicador de contexto indice de desarrollo humano, indicador de
resultados de escolarizacién y entre estos los de la tasa de promocién y fracaso
escolar en donde se puede mostrar debilidades todos en relacion a los indicadores

de desarrollo humano. Segun los resultados de analisis a Nivel
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Nacional, los indicadores nos muestran que los estudiantes presentan deficiencias
en area de lectura, es de reconocer que si los estudiantes no leen y no mejoran
sus habitos de lectura, tendran dificultades para comprender las otras areas, ya
que tendradn baja capacidad para analizar, reflexionar y ser criterios en cada

situacion que se le presente.

El entorno sociocultural hace influencia en el aprendizaje de los nifios en la
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores, del municipio de San Benito, Petén,
se ha dado acompafiamiento a los docentes a través de la Coordinacion Distrital,
impartiendo talleres de lectura y escritura, supervision de la aplicacién de nuevas
estrategias en el aula, desarrollo progresivo de lectura y escritura, asi como lograr

la participacion activa de los directores y padres de familia.

Los medios de comunicacién son muy importante porque juegan un papel en el
entorno educativo porque a través de la historia el ser humano ha buscado mejorar
y transformar los medios por los que lleva a cabo el proceso de la comunicacion.
Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion han influido en gran
manera en la vida de los estudiantes, ya que se esta haciendo uso adecuado para
gue los nifios investiguen sus tareas y se les facilite su ensefianza aprendizaje.
Actualmente los factores culturales o linglisticos se ven influenciados por los
factores mencionados anteriormente y provocan cambios sustanciales en la

lengua de los pueblos, perdiendo la originalidad de la cultura de los mismos.

1.1.5 Marco de Politicas Educativas

La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios: 1. Es un
derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado. 2. En el
respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los

Derechos Humanos. 3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso
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educativo. 4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 5. En ser un
instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y democratica.
6. Se define y se realiza en un entorno multilingiie, multiétnico y pluricultural en
funcién de las comunidades que la conforman. 7. Es un proceso cientifico,

humanistico, critico, dinamico, participativo y transformador.

Actualmente en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio, Las Flores, San Benito,
Petén, se cuenta con los programas de apoyo para los estudiantes, pero
lastimosamente los padres de familia a causa de su economia familiar no mandan
a sus hijos a la escuela desaprovechando las oportunidades que el Estado les
brinda, y esto afecta el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios y nifias,
mayormente en el area de comunicacion y lenguaje, hoy en dia aiin hace falta que
se cubra en su totalidad sin embargo no hay permanencia, de los nifios y jovenes

porque se dedican al trabajo infantil en todo el pais.

La calidad del proceso de educacion es asegurar que todas las personas sean
sujetas de una educacion pertinente y relevante. Unos de los problemas que
afectan en nuestro establecimiento es que varios docentes no aceptaron el reto de
estudiar el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D,
porque le tienen miedo al cambio de mejorar la educacion y todavia quieren seguir

aplicando la educacion tradicional.

Los mecanismos de efectividad en educacion son pésimos, no se cumplen a
cabalidad la transparencia en los recursos que se destina, muy poco se ha
fortalecido los programas de apoyo y la educacion bilingie en nuestro
departamento como el pais en general, se ha visto el poco fortalecimiento que se
le ha dado al sistema educativo en la actualidad, se ha centralizado a nivel local,

la calidad educativa no se garantiza , la cobertura, la equidad y la
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pertinencia en la nifiez es baja, se discrimina los aspectos culturales de los

pueblos, la transparencia no se ejecuta bien.

1.1.6 Seleccidn del entorno educativo a intervenir.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo busca identificar determinados problemas
en el contexto educativo cuyo propédsito es brindar soluciones viables a los
problemas que estan emergiendo a través del campo educativo de los estudiantes
para que mediante las herramientas y las estrategias de aprendizaje puedan
alcanzar mejoras en la calidad educativa en la comunidad donde los padres,
profesores y la nifiez estudiantil del establecimiento, puedan ser los beneficiados.

Para llevar a cabo este proyecto de Mejoramiento Educativo se ha seleccionado
la Escuela Oficial Rural Mixta, del Barrio Las Flores, ubicada en el municipio de
San Benito, Departamento de Peten, y esta enfocado en el area de comunicacion
y lenguaje en el grado de primero, ya que se cuenta con gran parte de la
informacion para realizar dicho proyecto tomando como base y referencia el logro

de la calidad educativa tanto a nivel nacional como local.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

En nuestro establecimiento se pudo identificar varios problemas que intervienen
en el entorno educativo los cuales se pueden mencionar: Trabajo infantil, fracaso
escolar de primer grado, problemas de comprension lectora, padres con baja
escolaridad en el desempefio de sus hijos, sobre edad en los grados de primero,

bajo rendimiento en el analisis lector, bajo indice de analisis lector en primer
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grado, bajo indice en lectoescritura, bajo rendimiento en compresion

lectoescritura.

1.2.2 Priorizacién del Problema

La matriz de Hanlon es un método que evalla la habilidad de enfrenarse o no a
un problema que puede surgir en una organizacion o institucion. Consiste en
multiplicar un factor de ponderaciones de las calificaciones obtenidas de diferentes
criterios.

Puntuacion obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E) X (F+G)
Tabla No. 1

CRITERIOS CRITERIOS 3:'
|_
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Problemas educativos de la a m ~ | =~
g | 0|
> © @ 3:, 8 u ©
< = o [S] ~ +—
o o Q o had — n c o
o| ¢ S|l alg| = N 3] N 35
~ S| € |E|&] 8| & © 3| 3
5 = = o = n
Sl §| 8 |2|&| & | E £ g | x

= — s ! i) n o) Qo
. < . o LllJ > L O ] —
EORM Barrio Las Flores 2 & | O 2 & w3
= IS
< 3
2

Interacciones Negativas con

nifios de sobriedad 1 1 2 1] 2 7 2 4 19

Fracaso Escolar en Primer Grado | 1 2 1 2|2 8 2 1 3 20

Bajo indice en Habilidades en el

Desarrollo Psicomotriz 1 1 1 2 |2 7 1 2 3 21
Bajo Rendimiento en Matemética | 2 1 1 211 7 1 1 2 14
Bajo Indice en Lectoescritura 2 2 1 2 |1 8 2 2 4 32
Desercion Escolar por Migracion

Familiar 1 1 2 2 |1 7 1 2 3 21
Bajo indice en Analisis Lector en

Tercer Grado 1 2 2 211 8 2 1 3 24
Fracaso Escolar por el bajo

interés de los padres 1 2 1 2 |1 7 1 2 3 21
Desercion Escolar por Trabajo

Infantil 1 1 2 12 7 2 2 4 22
Bajo Desempefio por Repotencia

Escolar en Primer Grado 2 2 2 2 |2 6 2 2 4 24

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.3 Analisis de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa o sea los problemas que se intentan solucionar analizando las acciones
de tipo causa-efecto se relaciona el problema, luego de haber investigado y
analizado los indicadores educativos del indicador de resultados de aprendizaje
de lectura en primer grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio
Las Flores, se pudo identificar que existen diferentes factores que afectan el

aprendizaje de la lectoescritura.
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TablaNo.2  Arbol de problemas

Deficiencia en la

Poco apoyo del
entorno familiar

Padres no
involucrados

alecturs

Poco dominio de
estratezias lectoras

‘ . . . Insuficiente apoyo
de los padres Ausentismo
Poca voluntad para
asistir a las

Carencis de un
' . ambiente lector

= Uy
Bajo indice en lectoescritura

Falta de

mativariin

A N

fonolégiea Limitads de
estrategis lectora

=N

Bajo de
desarrollo de

Bajo rendamsento
e mine

| Falta de | I
— I I Comodidad I

| Impuntualida | I Desmotivacion -

Soia £ desarromi o Abandonoc

e A II - Irresponsabilidad ==

ealien
Mal =
comportamiento cetiente autoestims.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.4 Seleccién del problema a intervenir

El problema que se priorizé de acuerdo al arbol de problemas y en base a las
necesidades educativas que presentan los estudiantes de la comunidad antes
mencionada, tomando como base el bajo indice de las pruebas de lectura a los
estudiantes de primer grado se identifica el problema como, Bajo indice en
lectoescritura, el cual se pretende en estudiar a fondo sus causas y los efectos
para darle sostenibilidad, y aplicar las diferentes estrategias de aprendizaje para

mejorar el problema educativo a intervenir.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

En la investigacion realizada en el proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores, se identificaron las demandas

sociales, institucionales y poblacionales.

Demandas social, seguridad, ambiente, desintegracién familiar, falta de valores,

tiempo de ocio.

Demandas institucionales, falta de compromiso del docente, falta de libros de
textos, el bajo indice lectoescritura, falta de involucramiento con los padres de

familia en la ensefanza de aprendizaje.

Demandas poblacionales, trabajo infantil, migracion, la pobreza, desnutricion,
aculturacion y necesidades econdmicas

1.2.6 Red de actores involucrados
Los actores educativos son todos aquellos que estan involucrados en el entorno
educativo de la escuela. En la elaboracion del proyecto fueron identificados tres
tipos de actores; directos, indirectos y potenciales. Los actores directos son el

director, docentes, estudiante, padres de familia,
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Actores indirectos; Lideres comunitarios, quienes intervienen indirectamente en el
problema y estan comprometidos a darle solucion y buscar el bien comun. Los
actores indirectos son la municipalidad de San Benito, no actian directamente en
el problema, solo tienen intereses mutuos con los actores directos. Los actores
potenciales son las organizaciones que trabajan dentro de la comunidad como

tiendas y comercios que les pueden beneficiar el proyecto.

1.3 Analisis Estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

En este capitulo presentamos a continuaciéon el analisis estratégico de las
diferentes vinculaciones utilizadas en la Técnica MINIMAX, vinculando Fortalezas
y Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, Debilidades y Oportunidades y
Debilidades y Amenazas, contiene Analisis DAFO, los elementos las
circunstancias o factores estrechamente relacionado con el problema
seleccionado y con el indicador que le da soporte. Se le llama DAFO por que le da
prioridad a la identificacion de las Debilidades y Amenazas. En el andlisis
estratégico también estan contenidas las Lineas de Accion, los posibles proyectos
y selecciones del proyecto a disefiar, todos elementos en conjunto fortaleceran la
linea estratégicas de compromiso y participacion de todos como soporte para

mejora de la educacion.



1.3.2 Cuadro de Anélisis FODA

Tabla No. 3 Cuadro de analisis DAFO
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No. Debilidades No. Amenazas
01. | Poca conciencia fonoldgica en el nifio 01. | Falta de habito lector en los alumnos.
02. | Poco recurso tecnolégico. 02. | Los padres no motivan a sus hijos a leer.
03. | Falta de estrategias ludicas pedagdgicas de 03. | Falta de estrategias lectoras.
lectura
04. | Poca fluidez lectora 04. | Desnutricion en algunos nifios
05. | Poca preparacién de algunos docentes 05. Dedican_ mas tiempo a las redes sociales que
leer un libro.
06. | Poca motivacion personal en el nifio 06. gll?la aprovechar el tiempo de lectura en el
07. Inad_ecuado desarrollo del lenguaje oraly 07. No contar con una planificacion de la lectura
escrito. en el aula.
08. Falta d_e estrategias para crear actividades 0g. | remor al leer y escribir frente a otras
educativas por el docente personas.
09 Falta de apoyo de los padres en reuniones 09 Baja inversién del Estado en educacion.
" | periédicas de sus hijos. ’
10. Poc_o_ apoyo en informacion a padres de 10. Baja escolaridad de los padres
familia por parte de docentes.
No. Fortalezas No. Oportunidades
. Todos los nifios tienen un libro para leer en
01. La escuela cuenta con libros de lectura. 01. clase y en casa P
02. | Impulso del habito lector 02. | Acompafnamiento de asesora del SINAE.
03. Se aprovechan los 30 minutos de lectura. 03. Contar con los libros de lectura del Programa
leamos Juntos.
04. | Los nifios participan en concursos de lectura. 04. | Contexto lector en el hogar
05. Contar con internet para descargar lecturas. 05. A_prpvechar los libros de textos como recursos
did4cticos.
06. Contar con conocimiento sobre tecnologia 06. Participacibn docente en circulos de
para descargar lecturas. estrategias pedagoégicas de lectoescritura
07. Conocer el portal ,d(_el MINEDUC para 07. Donacion de libros por diferentes instituciones
descargar material didactico de lectoescritura.
08. Preparacion docente en el programa PADEP 08. Padres de familia asisten a reuniones de
comprometidos con primer grado.
09. Los padres de fallmillia participqn en los 09. Acceso a medios tecnolédgicos
procesos de aprendizaje de sus hijos
10. Cumplimiento de planificacién en base al 10. Acceso a capacitacion docente por personal

CNB.

capacitado del MINEDUC.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.3 Técnica MINIMAX

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se procede

a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo

en que se desarrolla el problema.
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1.3.4 Cuadro de tabla o MINIMAX
Tabla No. 4

ESTRATEGIA ESTRATEGIA

No. FORTALEZAS-OPORTUNIDADES No. FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. La escuela cuenta con libros de lectura. F2. Impulso del habito lector. A10.Baja
01. | Ol. Todos los nifios tienen un libro para leer en 01. | escolaridad de los padres.

casay en clase.

F.2. Impulso del habito lector.O7 Donacién de F3. Se aprovechan los 30 minutos de
02. | libros por diferentes instituciones. 02. | lectura.A6 No aprovechar el tiempo de lectura

en el aula.

F3.Se aprovechan los 30 minutos de F9. Los padres de familia participan en los
03. | lectura.03.Contar con los libros de lectura del 03. | procesos de aprendizaje de sus hijos A2 Los

Programa Leamos Juntos padres no motivan a sus hijos a leer.

F5. Contar con internet para descargar lecturas F8. Preparacion docente en el programa
04. | 09.Acceso a medios tecnolégicos 04. | PADEP. A9. Baja inversion del Estado en

educacion..

F9Padres de familia participan en los procesos F1. La escuela cuenta con libros de lectura. A3.
05. | de aprendizaje de sus hijosO8. Asistencia a 05. | Falta de estrategias lectoras.

reuniones de comprometidos con primer grado.
No. ESTRATEGIA No. ESTRATEGIA

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES DEBILIDADES-AMENZAS

D1.Poca conciencia  fonolégica en el D4 poca fluidez lectora. Al Falta del habito
01. | nifo.O1.Todos los nifios tiene un libro para leer ;| 01. | lector en los alumnos.

en casay en clase.

D6. Contar con conocimiento sobre tecnologia. D6. Poca motivacién personal en el nifio. A2
02. : - 02. . .

09 Acceso a medios tecnologicos. Padres no motivan a sus hijos a leer.

D8Falta de estrategias para crear actividades D5. Poca preparacion de algunos docentes A3.
03 educativas por el docente .06 Participacion 03 Falta de estrategias lectoras.

" i docente en circulos de estrategias pedagdgicas '

de lectoescritura.

D4. Metodologia inadecuadaO6. Participacion D3. Falta de estrategias pedagogicas de
04. | docente en circulo de  experiencias | 04. | lectura. A7.No contar con una planificacion de

pedagdgicas. lectura en el aula.

D4 Poca fluidez lectora O4 Un contexto lector D9. Falta de apoyo de los padres en reuniones
05. | en el hogar 05. | periédicas de sus hijos. A10.Baja escolaridad

de los padres.

Fuente: Elaboracién propia.
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Andlisis de las vinculaciones realizadas usando la técnica MINIMAX.

Primera vinculacion de estrategia fortalezas-oportunidades

Utilizar los libros de lectura que cada nifio tiene para realizar diversas formas de

leer y de esta manera fortalecer la lectoescritura.

Aprovechar la donacion de libros por diferentes instituciones para generar impulso

por el habito lector a través de diversas estrategias de lectura.

Utilizar eficientemente los 30 minutos de lectura para dar buen uso a los libros del

programa leamos juntos para garantizar la correcta decodificacion.

Hacer buen uso del internet para la utilizacion de medios tecnoldgicos en la

aplicaciéon de estrategias de lectura.

Involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje,
llevando un control de lecturas con sus firmas correspondientes para garantizar el
proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes y asistencia a las reuniones

para verificar avances de sus hijos de primer grado.

Se concluyé que la linea de accién hacer buen uso de los libros de lectura del
MINEDUC con los estudiantes, aplicando las diversas estrategias lectoras para

garantizar la correcta decodificacion en los nifios y nifias.
Segunda vinculacidn estrategia fortalezas- amenazas

Fortalecer el impuso al habito lector de los estudiantes para una efectiva
lectoescritura con estrategias pedagodgicas exitosas no prever como obstaculo la
baja escolaridad de sus padres,

Optimizar el tiempo de lectura para implementar estrategias lectoras en el aula
alcanzado el éxito escolar.

Con la participacion de los padres de familia quienes seran involucrados para
hacer efectivo el proceso lector se lograra minimizar los bajos indices lectores en

los estudiantes.
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Por su preparacion académica en el PADEP el docente tendra la capacidad de
hacer buen uso de los recursos a su alcance para implementar estrategias
pedagdgicas no importando la bajo inversion del Estado en Educacion.

Utilizar los libros de lectura para alcanzar la fluidez y para desarrollar la

competencia lectora requerida para los nifios de primero primaria.

Se concluye que la linea de accion fortaleceré el impulso de habito lector para una
efectiva lectoescritura con la participacion de padres de familia quienes seran
involucrados en el proceso para minimizar los bajos indices lectores en los

estudiantes.

Tercera vinculacion estrategia debilidades-oportunidades

Crear una conciencia fonolégica efectiva través de estrategias pedagodgicas
implementadas con la garantiza que hara buen uso de su libro en casay en clase.
Utilizar los conocimientos tecnoldgicos y hacer buen uso de ellos para motivar al
nifio a través de radio cuentos, canciones infantiles, historias entre otros
despertando la imaginacion del estudiante.

Motivaciéon de aplicacién de estrategias para crear actividades educativas ludicas
por el docente en la participacion de los circulos de estrategias pedagogicas.
Incentivar a los docentes en la adquisicion de conocimientos de metodologia
adecuada buscando la participacion docente en los circulos de estrategias
pedagdgicas de lectoescritura.

Incentivar a los niflos a efectuar una lectura con fluidez utilizando los recursos de
lectura que tienen el hogar.

Por conclusion de la linea de accion creara una conciencia fonologica efectiva a

través de la metodologia adecuada utilizada por los docentes.

Cuarta vinculacion de estrategia debilidades-amenazas
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Fortalecer las actividades de fluidez lectora con estrategias pedagogicas
despertada el habito lector en los alumnos de manera dindmica.

Despertar la motivacion en el nifio a través de fabulas que destaque los valores
personales involucrando a los padres para que motiven a sus nifios diariamente.
Gestionar capacitaciones para preparar a los docentes en cuanto a la
implementacion de estrategias pedagogicas.

Concientizar a los docentes para la efectiva aplicacion de estrategias pedagogicas
orientados de la planificacién de lectura disefiada conforme el CNB. Motiva a los
padres de familia para apoyar la lectoescritura de sus hijos a pesar de la baja
escolaridad de algunos padres para minimizar el fracaso escolar en primer grado.
Se da por conclusién de la linea de accion fortalecer las diferentes actividades de
fluidez lectora en los estudiantes mediantes la implementacién de estrategias
pedagdgicas, despertando el habito lector en los alumnos de manera dinamica.

Quinta vinculacién

En base al recurso tecnolégico con que se cuenta es importante tener
conocimientos sobre como descargar las lecturas que nos proporciona el
MINEDUC, en el portal, sin embargo, es necesario que se minimicen las
debilidades y fortalecer las oportunidades donde se pueda tener acceso a las
lecturas acordes para cada nifo.

Motivar al nifio a través de medios tecnoldgicos escuchando cuentos, canciones,
relatos, buscando el desarrollo de la lectoescritura.

Por medio de la planificacion de lectura realizada en el centro educativo y en base
al programa de leamos juntos del MINEDUC, los docentes organizan concursos
de lectura cada cierto tiempo en la escuela, donde se pueda minimizar en los
hogares por medio de los padres de familia, el poder dedicarle mas tiempo a la

lectura que a los juegos.
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Los estudiantes participan en distintos concursos que se organizan sobre la lectura
en el aula, donde se puedan maximizar las oportunidades y se realicen a lo largo
del afio los concursos de lectura a nivel inter aulas.

Concluimos que la linea accion utilizada a través de la promocién de estrategias
para el éxito en la lectoescritura fortalecera el de la lectoescritura en los

estudiantes el proceso de la ensefianza significativa en los aulas y en casa.

1.3.5 Lineas de Accion Estratégicas

Potencializar las competencias lectoras al explorar la lectura con los estudiantes
para que conozcan que se leera para que procesen la informacién de forma

correcta para promover la calidad educativa.

Motivar a los estudiantes a través de actividades utilizando estrategias lectoras
para fortalecer el habito lector en los nifios en sus hogares a través de los padres
de familia.

Crear estrategias lectoras a través de los docentes para mejorar la comprension
lectora y aprovechar los libros de textos para realizar lecturas en el aula para

generar igualdad de oportunidades para todos.

Capacitacion docente para minimizar factores que influyen en las dificultades de

comprension lectora de los estudiantes, para promover la calidad educativa.

Fermentar el habito de lectura en los estudiantes despertando el interés, leyendo
con pasion, una buena entonacion introducirlos en el mundo de las letras para

compromisos y participacion de todos.
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1.3.6 Posibles proyectos

Presentamos el mapa de soluciones donde aparecen las lineas estratégicas y las
diferentes actividades que se van a estar llevando a cabo para fortalecer el
proyecto de mejoramiento educativo seleccionado identificado en el marco
situacional, ya que las actividades ayudaran disminuir algunos de los indicadores
educativos que estan bajos y fueron identificados en el diagndstico realizado para
elaborar el marco organizacional y tienen relacion con las demandas encontradas
en andlisis situacional. Para ello es importante que se elabore un mapa de

soluciones donde tendremos los posibles proyectos.

0JO:
QUITAR COLORES EN LAS TABLAS
EN LOS POSIBLE PROYECTOS, NO VEO EL TITULO DEL PROYECTO.

Promocion de estrategias para el éxito en la lecto-escritura
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Tabla No.5

Deficiencia en lectoescritura

Potencializar las Realizar ~ cambios  significativos

competencias lectoras en docentes que implementen una
. . metodologia activa y padres de familia
los estudiantes asi

expuestos al cambio en beneficio de la

promover la calidad nifiez estudiantil y junntos asumir
educativa para todos. compromisos y participaciéon de todo
como soporte para la mejora de la

educaciacion.

( ) ( )

Promocion de
estrategias para el éxito

Fortalecer las
competencias lectoras

Potenciar la relacion con los
padres de familia para elevar el
rendimiento de los estudiantes,

motivandolos y realizando un

trabajo en equipo generando
igualdad de oportunidades para

El aprovechamiento de la
biblioteca escolar promueve
el habito lector a temprana
edad mediante un plan de
lectura promoviendo una

Implementacion de
estrategias innovadoras

r \ [ D

Implementar los rincones

de aprendizaje en

\. ) \.
I ) Mplementar charas
( Impulsar el aula letrada ) pedagdgicos Inter aulas. ~motivacionales de
liderazgo personal en
. J . J \. I J
o = = ¢ Promover festivales de )
talleres docentes pedagdgico de 'eCtha_ef_\ el
sobre estrategias estrategias establecimiento
educativo.
\. Y, \. Y, \. J

. lmpulsarlag J

Impulsar ambiente
lectoras en el
establecimiento
educativo.

Aplicar la metodologia
activa para mejorar la
lectoescritura

Implementacion de
talleres para padres con
personal especializado.

Potenciar el uso de metodologia
tecnoldgicos para implementar
estrategias de lectoescritura
utilizando tecnologia educativa.

Implementacion de
bibliotecas ludicas

a|eia..

Capacitacion a los
docentes en el uso

eusaialoasdosatioitacon
comprens{ic’)n lectora.

~

\. J

{ colectiva silenciosa en \

parejas o dirigidas.

\. J

f Othzar esfrafeglas ectoras para \

interpretacion de imagenes €N
los libros.

\. J

Utilizacién de metodologia
activa para identificar el tipo de
texto que leen los nifios.

Promocién de los
; promovgrﬁwgez <

r feetemer UJ. e .W.h

docente minimizar
deficiencias de

\ J

e

audiovisual para fortalecer la
fluidez lectora.

Narracion de cuentos
infantiles para fortalecer
memoria, autoestima y
motivacion del estudiantes.
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1.3.7 Seleccién del Proyecto a disefiar

El proyecto a disefiar es promocion de estrategias para el éxito en la lectoescritura,
su objetivo principal es, Promocionar en los estudiantes las diferentes estrategias
de aprendizaje que impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de
primaria. Es importante el disefio de estos proyectos porque motivan a la
comunidad educativa y se logra erradicar consecuencias como fracaso escolar,
repitencia y desercién a si mismo se fortalecen habilidades y destrezas para
mejorar el nivel en lectoescritura del indicador de resultados de aprendizaje de
lectura en el grado de primero del Escuela Oficial Rural Mixta Barrio, Las Flores,

del municipio de San Benito Petén.

1.4 Diseiio del Proyecto
1.4.1 Nombre del Proyecto
Promocion de Estrategias para el éxito en la Lectoescritura
1.4.2 Descripcion del Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, del municipio de San
Benito, departamento de Petén, segun el diagnostico de los indicadores
educativos encontrados en el Marco Organizacional, se detectd6 un bajo
rendimiento en el area de Comunicacion y Lenguaje en primer grado del Nivel
Primario, especificamente en lectura y escritura considerando necesario mejorar
la implementacion de estrategias de aprendizajes. La demanda identificada en el
Andlisis Situacional se enfoca en la necesidad de que la mayoria de los nifios de
primero primaria, deben aprobar sabiendo que la comprension lectora es
indispensable porque permite al individuo tener la capacidad de comprender y
emplear informacion y reflexionar a partir de textos escritos con el fin de lograr

metas individuales y asi desarrollar sus conocimientos y potencial personal.
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Sin embargo, a través del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D creado por la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media, Ministerio de Educacion de Guatemala, se crea la carrera de Licenciatura
en Educacion Primaria Cultural con Enfasis en Educacion Bilingile se pretende
gue los estudiantes profesores realicen un proyecto denominado Proyecto de
Mejoramiento Educativo con la finalidad de hacer mejoras y poder obtener
resultados favorables al finalizar la ejecucion de dicho proyecto, el cual servira

como trabajo de graduacion.

El presente proyecto tiene como finalidad, la Promocion de estrategias para el
éxito en la lectoescritura en los estudiantes, llevando a cabo acciones que debe
ser puesta en practica diariamente, asimismo agenciarse de recursos de lectura,

informacion y aprendizaje.

Para llevar a cabo el presente proyecto se tomaron en cuenta las diferentes
necesidades de los nifios y nifias como parte fudamental para su ejecucion y con
ello evitar el fracaso escolar, se pusieron en practica los diferentes lineamientos
lanzados por el Ministerio de Educacién ya que a través del programa
comprometidos con primero el cual pretende reducir repelencia y aumentar el éxito
escolar. Las metas incluyen generar condiciones para lograr la competencia de
lectoescritura en los nifios, apoyar a docente en capacitacion y dotar de materiales

a las escuelas beneficiando a 15 estudiantes de primer grado.

Ante la necesidad de fortalecer la ensefianza de la lectoescritura en el grado
primero de educacion primaria como base para el aprendizaje, se consideran
estrategias que motiven y contribuyan a mejorar estos procesos, optimizando el
uso de los recursos con que se cuenta en una institucion educativa. En esta
investigacion se implementa la promocion de estrategias que impulsan el éxito en
la lectoescritura de primer grado, porque corresponde al campo de la experiencia
donde debe ser aplicadas y cumplir con los ejes transversales del Curriculum
Nacional Base.
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Los padres de familia son parte fundamental en este proyecto de investigacion
porque son ellos los actores directos para fortalecer el proceso de lectoescritura
en sus hijos, asi fortalecer el indicador de lectura en primer grado de primaria, en
el area de comunicacién y lenguaje. El apoyo de los padres de familia en el
estudiante es de vital importancia por que nos lleva al éxito en su aprendizaje,
cuando los padres no apoyan a sus hijos 0 emigran a otras ciudades en busca de
empleos, los nifios se descuidan porque quedan al cuidado de otras personas, y
no resiven la antencion necesaria y esto trae como consecuencia el bajo
rendimiento escolar, porque no llegan a fortalecerse sus conocimientos lectores

dando como resultado el fracaso escolar.

Con la aplicacion de metodologias activas relacionadas con la lectoescritura en rol
de los docentes ya no es impartir conocimientos sino el de convertirse en el guia
de la construccion del aprendizaje. La base del aprendizaje debe ser la
lectoescritura por cuanto son los principales fundamentos para llegar a

conocimiento y mejorar la expresion oral.

La lectura debe ser compartida para existir plenamente. Leer le abre al lector las

ventajas de acceso a diversos mundos, tanto reales como imaginarios.

Leer juntos es un momento fabuloso para que un nifio pueda aprender lo que
significa la escritura. El sucesivo acercamiento del nifio a la obra literaria le
posibilitara, no solamente un certero conocimiento del mundo que lo rodea, a
través de situaciones reales, sino que también le permitira adecuarse a la sociedad

en que le toca vivir.

Comenzara a comprender que las letras forman palabras y que las palabras a
nombran las imagenes. También aprendera que cada letra tiene un sonido propio.
Disfrutar de cada uno de los pequefios y los grandes placeres que la lectura
proporciona, con el nifio que aun no sabe leer, y que esta aprendiendo, es el modo
Optimo de adquirir logros inmediatos y mediatos, propiciar su desarrollo como

persona.
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1.4.3 Concepto del proyecto
Promocion de estrategias en lectoescritura

Tomando en cuenta que la lectura y la escritura van juntas se pretende que el nifio
aprenda significativamente los garabatos y los dibujos son sus primeros esbozos
de escritura ya que pronto empezara a escribir las letras del alfabeto. Esto le
ayudara a distinguir los diferentes sonidos que cada una de ellas representa. Al ir
descubriendo las letras y los diversos sonidos, éstos le daran la nocién sobre como
deletrear las palabras.

No obstante, el problema por el cual se pretende llevar a cabo dicho Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual se deriva del indicador de resultados de
aprendizajes de lectura, ya que a nivel nacional marca la pauta que los resultados
de las pruebas de lectura que se les hacen a los estudiantes son deficientes y que
en su mayoria no todos aprueban las evaluaciones que el Ministerio de Educacion
realiza, ya que mediante dicho proyecto se pretende realizar el fortalecimiento en
las actividades de lectoescritura para poder evitar el fracaso escolar de los nifios,
y los resultados que se obtengan de las pruebas de lectura que sean ser de mejor

calidad y que las deficiencias en los estudiantes de lectura puedan disminuir.

Las diferentes actividades de comprension lectora que el docente tenga
planificadas y que un momento dado las lleve a la practica en los salones de
clases, esta a su vez deben ir de acuerdo a las necesidades y a edad escolar de
los estudiantes, ya que la finalidad de las mismas es hacer mas dinamico y

eficiente el proceso de ensefianza aprendizaje.
1.4.4 Objetivos del Proyecto
General

Proporcionar en los estudiantes las diferentes estrategias de aprendizaje que

impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria.

Especificos
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e Promocionar la aplicacion de estrategias de lectoescritura que contribuyen
a la construccion del conocimiento.

e Demostrar los beneficios de la aplicacion de estrategias de aprendizaje
gue contribuyen al conocimiento en la lectoescritura.

e Importancia de la promocion de las estrategias de lectoescritura depende

el éxito de la metodologia en primer grado de primaria.

1.4.5 Justificacién del Proyecto

En la actualidad, la educacion del pais estad sufriendo una crisis en cuanto al
proceso de enseflanza aprendizaje. Por ello el estado ha ejecutado algunos
cambios para la mejora de la misma. Sin embargo, los docentes no han dejado de
utilizar el método tradicional donde el alumno es un acto pasivo y el profesor es el
anico que puede ejercer autoridad dentro del aula. En la Escuela Oficial Rural
Mixta del Barrio Las Flores, del municipio de San Benito, Petén. Viendo la
necesidad que se tiene de preparar al docente con nuevas técnicas de
herramientas de aprendizaje que le permitan romper el paradigma de la manera
en gue imparte sus clases y lograr que el estudiante sea capaz de contribuir de
forma integral su propio aprendizaje se ha propuesto la promocion y estrategias
de aprendizaje que impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de

primaria.

Asi como estudiar aplicar en los estudiantes las diferentes estrategias de
aprendizaje que impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria,
asi como planificar la promocion de estrategias de lectoescritura que contribuyen
a la construccion del conocimiento. Demostrar los beneficios de la promocién de
estrategias de aprendizaje que contribuyen al conocimiento en la lectoescritura, y
conocer la importancia de la promocion de las estrategias de lectoescritura donde

depende el éxito de la metodologia en primer grado de primaria.
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Segun lo investigado en el presente estudio el Ministerio de Educacion de
Guatemala propone poner en practica las diferentes estrategias que faciliten el
aprendizaje en los estudiantes tal como se presentan en el Curricular, su
orientacion y aplicacion y son los siguientes: El didlogo de saberes es una practica
pedagdgica utilizada para la construccion del aprendizaje significativo.

El mundo letrado permite ambientar el aula con material didactico para que el nifio

pase leyendo tarjetas con figuras fotografias e ilustraciones.

Rincones de aprendizaje estos espacios son organizados para el estudiantado se
movilice y manipule con seguridad los materiales para desarrollar habilidades y
destrezas y construir sus destrezas por medio de actividades ludicas. El
aprendizaje cooperativo, esta estrategia se basa en el trabajo en equipo. El manual
de las buenas lecturas es propicio para ponerlo en practica y tener un mejor
aprendizaje en la lectoescritura de los estudiantes. Por todo lo anterior expuesto
en el presente trabajo de investigacion y las metodologias escritas para ponerlas
en practica esperamos contribuir en la educacion asi tener un éxito en la
promocion de las estrategias de aprendizaje en los nifios de primer grado de

primaria en el establecimiento educativo como a nivel regional y nivel nacional.
Metodologia
Metodo

El presente estudio de la investigacion es e tipo descriptivo debido a que se
persigue describir la estructura de los diferentes fendbmenos y su dinamminca, ya
gque pretende identificar aspectos de la realidad en que influyen los factores que
hacen posible alcanzar el analisis de las causas de repitencia escolar en primer

grado de la Es

1.4.6 Plan de actividades

Tabla No. 6

PROYECTO: Promocién de Estrategias para el éxito a la Lectoescritura
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PLAN DE ACTIVIDADES

No. DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
FASE DE INICIO 1. Elaboracion de notas de HUMANOS
1 2 criueyad ue periniso pdid permisu paid redliZdl €l poceries yue
meses readlizZaciorn uel proyecClo d la FIiviE er11 1a cornuriuau elapoidll el Fivic
couruiraciori uistital euucauva
alrecciorl uel estapiecuriierivu AULLIIuaues
Z. Eldburdliull ue ulla euucauvas
larjelda ue inviacior para el
larZdarmiern uel proyecio Fersoridl uocerie
uel estavieciinierniu
Z
pirecuwi
LdriZaimerio uel proyecvu Z.1 E1aporacior ue cooruinauor
CUIl 1US dClures Ivoluliauus rateridies USUdLBgIUUS, uistial
3 semanas yue uuliZaiall cotuniuau raures ue rarna
educativa Estudiantes
1
FADSE DVE FLANIFICACIUN IVIA I ERKIAL Y
IVIUNI I URKEU
penncion ael prograria ue
Cdpacitaciunl y eiaporiaciuri Dllds
V4 ae Ialteriaies paia ejecuciori ESCIIorios
ue dcuviudues uel Feivi DdIUI ue reurniories
2 semanas Culnputauvia
Iniegraciorn ue ia Cormsiorn Hnpresora
3 ae Lecuwurd yue dapoyell erl el FoLocopliauora
10IMENU Uue 1a CoImprensiorn Iimerret
lecwesciiiura 1 elelornu
4 Fizaira
S.1 Elduurdaciun ue
2 semanas Fianiicaciorn ae ur iesuval Imateriaies pdia iesuval ue
ue lecudia CUIll €l dpuyu ue 1ad culiwura
COINISIUN ue Lecwida
1
cooruiriar y yesuuiidal 4.1 c1aporaciori ue
1 semanas ejecuciun ue Lanen CuIll || nerainennas para
deIES ue iairiia IoruIrev y evdiudliull uel
Z pruyecuo.
FASE DE EJECUCION
1 semana ., .
Presentacion de estrategias
S luuicds souie ia lmpuortaricia
ue Id lecoescliwdid erl el
esuwuuldaiie 1.1 SuodlldliZdl Ias
esudleylidas lnovauuids a
LOUUS 10S esuwuuidriies,
1 l Ssemana Ejecuciorn ue uil iesuval ue aoceries, uiecCl y pauies
esudleylas peuayoyicas, | ue iainnd.
pIUIIIUVIl:'lIUU Ia
2 lectoescritura
1 semana o
Taller dirigido a docentes y
paures ue idiida, suure
1 habito de la lectoescritura.
1 semana FASE DE MONITOREO
2 semana
1 semana

2 semana
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2 2 semana
Monitorear el proyecto con la
ayuda del asesor, para medir| 2.1 Informe de
el objetivos sistematizacion de
experiencias
Presentacion del asesor al
director y personal y personal
docente
3 4 semanas

FASE DE EVALUACION

Evaluacion del proyecto a
través de las actividades
previstas en el plan en casa
una de las fases

Socializar los resultados con
el asesor del curso, sobre los
resultados esperados

FASE CIERRE DEL
PROYECTO 1.1 El asesor utilizar medios
para evaluar el proyecto y
Plan de divulgacion a las| sus alcances
autoridades del centro
educativo donde realiz6 el| 2.1 Presentar informes al
PME asesor sobre los resultados
obtenidos
Entrega de copia del plan de
divulgacion a la comision de
lectura 'y director del
establecimiento

Informe Final

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.7 Cronograma de Actividades
Tabla No. 7

MESES Noviembre | Enero Febrero Marzo Abril Mayo

TIEMPO SEMANAS |12 341234223412 3| 4|1 4 4011y 2
ACTIVIDADES

1 | Elaboracién de notas de permiso para
realizar el PME en la comunidad educativa

:

2 | Entrega de notas de permiso para la

| 1]
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realizacion del proyecto

Elaboracion de tarjetas de invitacion para el
lanzamiento del proyecto

Lanzamientos del proyecto con los actores
involucrados en la ejecucion

|

FASE DE PLANIFICACION

Definicién del programa de capacitacion
invitados y elaboracion de materiales para
ejecucion de actividades del PME con el
apoyo del asesor

Integracion de la Comisién de Lectura que
apoyen en el fomento de la comprension
lectoescritura

Planificacion de un festival de lectura con el
apoyo de la Comision de Lectura

Elaboracién de materiales estratégicos,
que utilizaran comunidad educativa

Coordinar y gestionar ejecucion de taller
con padres de familia

10

Elaboracion de herramientas para
monitoreo y evaluacion del proyecto.

FASE DE EJECUCION

1

Presentacion de estrategias ludicas sobre
la importancia de la lectoescritura en el
estudiante

12

Socializar las estrategias innovadoras a
todos los estudiantes, docentes, director y
padres de familia.

Ejecucion de un festival de estrategias
pedagdgicas, promoviendo la lectoescritura

Taller dirigido a docentes y padres de
familia, sobre habito de la lectoescritura.

FASE DE MONITOREO

Monitorear el proyecto con la ayuda del
asesor, para medir el objetivos

Presentacion del asesor al director y
personal y personal docente

Informe de sistematizacion de experiencia

FASE DE EVALUACION

El asesor utilizar medios para evaluar el
proyecto y sus alcances

Evaluacion del proyecto a través de las
actividades previstas en el plan en cada
una de las fases
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20 | Socializar los resultados con el asesor del L |
curso, sobre los resultados esperados
21 || Presentar informes al asesor sobre los
resultados obtenidos
FASE CIERRE DEL PROYECTO
22 | Plan de divulgacion a las autoridades del
centro educativo donde se realizé el PME
23 | Entrega de copia del plan de divulgacion a
la comision de lectura y director del
establecimiento
24 | INFORME FINAL

mar

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.8 Monitoreo y evaluacion del PME

Tabla No. 8

Nombre del Proyecto: :

Promocion de Estrategias para el éxito a laLectoescritura

Duracién del Proyecto: de Noviembre de 2019 a mayo 2020

Responsable del Proyecto: Mirla Leticia Bin Teni

No.

ASPECTOS A INDICADORES
MONITOREAR

COMO SE VA
A

Encargada
del

TIEMPO
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MONITOREAE

monitoreo

FASES DE
EJECUCION
Presentacion de
estrategias ludicas

sobre la importancia
de la lectoescritura en
el estudiante

Ejecucion de un
festival de lectura
promoviendo la
comprension
lectoescritura
Taller dirigido a

docentes y padres de
familia, sobre habito
de lectoescritura

Para la primera
semanas del
mes de marzo se
presentan los
resultados
obtenidos con
los  docentes,
estudiantes vy
padres de
familia donde se
aplicaran las
estrategias
innovadoras en
la comprension

lectoescritura
La segunda
semana de
marzo se
desarrollaran
acciones  que
permitan
informar a la
comunidad

educativa sobre
las estrategias
innovadoras de
lectoescritura a
través un
festival de
cultura y
actividades que
el docente
pueda aplicar

Durante la
cuarta semana
del mes de

marzo. Se
involucra a los
miembros de la
comunidad
educativa y se
haran los
ajustes
necesarios para
que la Técnica
de campo
DIGEMOCA
pueda estar enla

mejor

Observacion
directa
Informe
Periédicos
Collage de
fotografias

Entrevista con
beneficiarios
del proyecto
(cuestionario)

Fotografias

Docente que
elabora el
PME

Docente

Que elabora
el PME
Docentes del
centro
educativo

Docentes que
elabora el
PME

Primera
semana de
marzo

Segunda
semana de
maro

Tercera

Semana
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disposicion  de
ofrecer
estrategias

innovadoras
para éxito
escolar que

promuevan la
comprension
lectoescritura

Sub- actividades

3.1

Socializacién de
estrategias
innovadoras a los
habitantes de la
comunidad

Durante la
primera semana
de marzo se
socializara las
estrategias
innovadoras que
con ella se
fortalecera el
habito
lectoescritura,
asi los padres de
familia
puedan utilizarla
en casa. Para
obtener un buen
habito de

lectura.

Informe
periédicos

Entrevistas con
padres de
familia

Docente Que
elabora el
PME

Primera
semana de
marzo

Tabla NO. 9 Presupuesto del proyecto
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1.4.9 Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo

Actividades Tipo de recurso Cantidad/Tiempo Precio Total
FASE DE INICIO Materiales
Socializacion del proyecto Fotocopias
Elabqracién de notas de Hoja papel bond
Eigg'so Impresiones 20 Q. 2500
ga de permisos Refacci Q. 150.00
Elaboracion de tarjetas elacciones 119 4500
Lanzamiento de proyecto Viajes 35| Q. 450.00
Humanos 40 Q 50.00
Asesor 1
Autoridades Q 750.00
educativas
Estudiante PME
FASE DE PLANIFICACION | Materiales
Definicién del programa
Comision de cultura Refacciones 40 | Q. 400.00
Planificacion de un festival L
X Especialista en
cultura de lectoescritura d L,
Coordinar la ejecucion de educacion
taller Elaboracion en 200.00 Q. 200.00
., materiales
Elaboracion de HUMANOS
herramientas Estudiante PME Q. 700.00
Donadas por la Padres de
Municipalidad familia Q.1,300.00
Estudiantes
Docentes
FASE DE EJECUCION
Presentacion de estrategias .
! Director 11 Q. 250.00
m_novadp ras . Docentes 3 Q. 460.00
Ejecucion de un festival Padres de a0l 3 :
Taller dirigido a docentes familia Q. 350.00
SUU
Fotocopias o] Q 200.00
[I;I(())rj]%S papel 10U Q 350.00
Q. 100.00
Impresiones Subtotal Q.1,710.00
FASES DE MONITOREO Y
EVALUACION Q. 300.00
Monitoreo del proyecto Asesor Q. 300.00
Socializar con asesora los Docente
resultados del monitoreo
Subtotal Q. 600.00
TOTAL Q. 4,360.00
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico

Es necesario fortalecer el conocimiento, para analizar alternativas para llevar a
cabo una educacion consiente, liberadora que pueda empoderar a los individuos,
es importante convertirse en investigadores de la educacion y conocer el contexto

donde se realizara la investigacion.

En este sentido es importante indicar cuales son las teorias y modelos que
sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza-aprendizaje y
tomar en cuenta las investigaciones cientificas actuales (UI-EFPEM-USAC, 2019).
Partiendo desde este punto es necesario hacer investigacion para tener mayor

certeza de lo que se quiere lograr.

a. El Nuevo Curriculum

Para promover educacién de calidad se toma en cuenta un nuevo curriculum, esto
después de los Acuerdos de Paz, en Guatemala que dejaron la Reforma Educativa
haciendo énfasis en promover calidad educativa. “Se concibe el Curriculo como el
proyecto educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la
persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacién plural”. (MINEDUC,
2009, p.18).

El concepto de curriculo no se refiere solamente a una estructura formal de planes
de estudio, si no a muchos aspectos que implican la eleccidon de contenidos, la
disponibilidad de los mismos, que necesidades presenta la comunidad y sociedad
en general. Dadas estas condiciones se puede decir que el curriculum es una

herramienta pedagdgica, es un instrumento que le ayuda al
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docente a realizar su trabajo, esta bien organizado en competencias, ejes y areas
para el desarrollo de aprendizajes. En él se establecen los indicadores de logros

gue el estudiante debe alcanzar.

b. Competencias
Las competencias se entienden como actuaciones integrales de los educandos
para interpretar, argumentar, identificar y resolver problemas de la vida. Segun el
MINEDUC, (2009) afirma: “Competencia es la capacidad o disposiciéon que ha
desarrollado una persona para afrontar y dar solucién a problemas de la vida

cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. (p.23)

Es por ello que es importante educar mas alla de competencias para poder

potenciar las habilidades y destrezas de los estudiantes.
Bermeosolo (2005) afirma:

El término competencia pretende implicar mas que lo que se ha entendido por
conocimientos, habilidades, destrezas. Quien es competente estd en condiciones de
comprender el problema o desafio que enfrenta y de actuar racionalmente —pero también
ética y responsablemente para resolverlo. (p.195)

Cuando el estudiante adquiere dicha comprensién es capaz de resolver los
diversos problemas que se le presentan en la vida. La clave esta en ser
competente. “Guatemala, el CNB establece las competencias que todos los
estudiantes del pais deben desarrollar y se contextualizan en el &mbito regional y
local de acuerdo con las caracteristicas, necesidades, intereses y problemas de

los estudiantes en su contexto de vida”. (Cotto y Quifionez, 2014, p.26).

En este sentido implica que se deben tomar acciones para desarrollar las
competencias que el estudiante pueda desarrollar de acuerdo a su contexto ya

gue esto influye en la adquisicion de diversas habilidades y destrezas.
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c. Planificacion por competencias

La planificacion es el medio por el cual se organizan las actividades
adecuadamente y cronologicamente con la finalidad de llenar las expectativas de
la ensefianza MINEDUC (2006) Senala: “Planificar es utilizar procedimientos con
el fin de introducir racionalidad y organizacion en la accién, para alcanzar metas y
objetivos” (p.103). Sin una debida planificacion se tiene la posibilidad de no cumplir
con los objetivos trazados en este sentido las competencias a realizar no

adquieren relevancia en su funcién racional en su ejecucion.

La planificacion educativa es saber utilizar adecuadamente los lineamientos.
Garcia (2010) Describe: “La funcién administrativa que determina anticipadamente
cuales son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para
alcanzarlos, se trata de un modelo tedrico para la accién futura”. (p.56). La
considera como la primera funcién administrativa, pues ella es la base para que
se den las demés. La planeacién comienza con una definicion de los planes con

los que se pretenden llevar a cabo.

De la planificacién del docente se establecen las diferentes formas de aprendizaje
con lo cual el estudiante podra realizar diferentes actividades utilizando
herramientas pedagogicas, técnicas de estudio, procedimientos metodoldgicos
basados en valores. La planificacion por competencias permite la aplicacion de
estrategias tecnoldgicas, motivando al estudiante en todo momento en su

preparacion personal, ademas de los materiales del contexto.

Arceo, Rojas y Gonzalez, (2002). “Por otra parte, estan los contenidos y materiales
de ensefianza, y si éstos no tienen un significado I6gico potencial para el alumno
se propiciara un aprendizaje rutinario y carente de significado. Aqui nuevamente
el profesor puede potenciar dichos materiales” (p.32). En este sentido se trata

entonces de que el docente debe realizar la planificacion en



38

todo lo que realice y regido a este lineamiento le permite mejorar su nivel de

organizacion en el trabajo que realiza con el estudiante.

d. Evaluacion en el Nuevo Curriculum

La evaluacion es una parte importante en el proceso de ensefianza aprendizaje,
esta nos proporciona informacion de los estudiantes. Para que el proceso de
cambio sea significativo y eficiente es necesario valorizar el grado de aspectos
cuantitativos y cualitativos que el estudiante esta aprendiendo. “Ningun esfuerzo
por cambiar las escuelas puede tener éxito, si no se disefia un acercamiento a la

evaluacion que sea coherente con el cambio deseado” (MINEDUC, 2008, p.5).

Es necesario tomar en cuenta las diversas formas de evaluar, en la mayoria de
casos se toman en cuenta los aspectos negativos que el estudiante manifiesta a
través de la evaluacion, la evaluacion debe estar apoyada a la reflexion

sociocultural del entorno en el que se desarrolla la relacion del estudiante.

MINEDUC (2009) refiere que la Transformacion Curricular propone que se evallue
el desarrollo o alcance de competencias de acuerdo con lo que especifican los
indicadores de logro, esto amerita que sean evaluadas las acciones que se
realicen segun lo demanden las circunstancias del momento o las actividades
educativas, estas para darle mayor énfasis a las actividades realizadas. El nuevo
modelo de evaluacion se enfoca en lineamientos basados en los contenidos
aplicados segun la guia curricular, en Guatemala se ha establecido un nivel
educativo basado en una ensefianza de acuerdo al entorno natural y social del

estudiante.

e. Enfoque curricular

Su enfoque primordial es promover el desarrollo de la persona, valorar su cultura,
su forma de ser de organizacion y sobre todo educar con base en competencias

gue le permitan adquirir habilidades para la vida.
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El curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo personal,
del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos participativos que
favorecen la convivencia armoénica. Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural,
en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio social en los
centros y dmbitos educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no
solamente constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la
interculturalidad. (MINEDUC, 2009 p.18)

En este sentido fortalecer al ser social que se vele por el beneficio del bien comun,
todo ello hacia la formacién integral del estudiante, tomando en cuenta las
necesidades que presentan como el fracaso escolar, la desercion, el bajo nivel en

los resultados de lectura.

f. Teoria constructivista del aprendizaje

En el enfoque directamente pedagdgico esta teoria sostiene que el conocimiento
no se descubre, sino mas bien se construye, afirma que el estudiante construye
su conocimiento dependiendo de su forma de ser, de pensar o interpretar la

informacion.

Desde este punto de vista el estudiante es un miembro responsable que participa
activamente en la construccion de su aprendizaje. Es por ello que es importante
darle un rol activo al estudiante para que sea el creador de su proceso de
aprendizaje. Un estudiante le otorga significado a lo que construye. Carretero
(1997) afirma: “El conocimiento no es una copia de la realidad, sino una
construccion del ser humano”. (p. 3) Esto contrasta con el concepto que se viene
otorgando al constructivismo que como se indica es el propio estudiante que

construye su aprendizaje a través de la vida, siendo el actor principal.

En este sentido es importante que durante el proceso de ensefianza aprendizaje
el estudiante sea quien opere directamente. Chadwick (2001). Afirma: “Un
aprendizaje eficaz requiere que los alumnos operen activamente en la
manipulacion de la informacién, pensando y actuando sobre ella para revisarla,

expandirla y asimilarla. Este es el verdadero aporte de Piaget” (p.3). El
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aprendizaje es un proceso interno, el alumno participa activamente expandiéndolo
a lo que denomina estadios, de acuerdo a la edad y el contexto el estudiante crece

en conocimiento.

En este sentido. “El efecto interactivo se halla supeditado a un factor interno que
actia como mecanismo regulador del desarrollo de la inteligencia, al cual Piaget
denomind equilibrio” (Rodriguez, 2009, p, 9). Esto apunta a que cada individuo
tiene su propia etapa de desarrollo de acuerdo al contexto en consecuencia la

inteligencia es una mera construccion continua.

Por otra parte. “En la teoria de Bruner el profesor es un guia que orienta a los
estudiantes interviniendo lo menos posible” (Gallegos y Huerta, 2014, p. 458). Esto
indica que para el aprendizaje constructivista es importante darle un papel

sumamente activo al estudiante.

g. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel

La propuesta de Ausubel resulta interesante por estar centrada fundamentalmente
en el aprendizaje producido en un contexto educativo, es decir, en el marco de
una situacion de interiorizacion o asimilacion que se da a través de la instruccion.

Como lo describe Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por
“estructura cognitiva”, al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un
determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura
cognitiva del alumno, no solo se trata de saber la cantidad de informacién que posee, sino
cuales son los conceptos o proposiciones que maneja asi como de su grado de
estabilidad, los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel , ofrecen el marco para
el disefio de herramientas meta cognitivas que permiten conocer la organizacion de la
estructura cognitiva del educando, lo cual permite una mejor orientacion de la labor
educativa, estd ya no se verd como una labor que debe desarrollarse con “mentes en
blanco” o que el aprendizaje de los alumnos comience de “cero” si no que el educando
tiene una serie de experiencias en su memoria. (Ausubel, 1983, p.1)
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Al igual que Vygotsky esta teoria dedica gran tiempo a los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los conceptos cientificos que se dan a partir de los previamente

formados por el nifio en la vida cotidiana.

B. Influencia del habito de lectura en el rendimiento educativo de los

estudiantes

Desde tiempos muy antiguos existian los circulos alrededor del fuego donde la
gente se reunia para contar cuentos, historias, poemas etc. Hasta nuestros dias
la gente se deleita y mas los nifios escuchando historias proporcionadas por sus
padres y maestros, es importante destacar la lectura en voz alta y como desarrolla
actitudes en los nifios, adquiriendo conocimientos desde temprana edad, cabe
mencionar, que el estudiante se interesa generalmente por temas de su interés y
de ese modo contribuye al desarrollo de su aprendizaje. La organizaciéon de las

naciones unidas para la educacion, la ciencia y la cultura UNESCO (2000) afirma:

Al abordar la problematica mundial de la lectura senala que “Los libros y el acto de leer
constituyen los pilares de la educacion y la difusion del conocimiento, la democratizaciéon
de la lectura y la superacion individual y colectiva de los seres humanos”. En esta
perspectiva sefiala la UNESCO, los libros y la lectura son y seguiran siendo con
fundamentada razén, instrumentos indispensables para conservar y transmitir el tesoro
cultural de la humanidad, pues al contribuir de tantas maneras al desarrollo, se convierten
en agentes activos del progreso. En esta vision, la UNESCO reconoce que saber leer y
escribir constituye una capacidad necesaria en si misma, y es la base de otras aptitudes
vitales. (p.183)

De esta forma se puede decir que la lectura se constituye en un factor importante
en el rendimiento de diversas areas de aprendizaje, cuando se descubre ese

hermoso mundo significa que se ha descubierto parte importante de la vida ya
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gue aporta experiencias y emociones que nos proporcionan no solo consuelo si

no energia.

Por otra parte es importante tomar en cuenta que la lectura tiene varias funciones.
Cavallo (1998) afirma: “La lectura no es solamente una operacion intelectual
abstracta: es una apuesta a prueba del cuerpo, la inscripcién es un espacio, la
relacion consigo mismo o con los demas”. (p.13).

Nos lleva a descubrir el enorme poder que tiene la lectura. Para relacionarse
socialmente y también poder canalizar nuestras propias emociones ante un mundo

cambiante que cada dia proporciona infinidad de estrategias.
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a. Habito de lectura

La lectura se constituye en una practica activa, dinamica aunque diferente al
criterio comun, generalmente en casa cuando se trata de tareas domésticas, se
dice que lo haga fulano, ese no estd haciendo nada, solo esta leyendo, como si
eso fuera una forma de pasar el tiempo no se le da la importancia merecida, sin
darse cuenta que es una forma de liberar la mente y adquirir capacidad para
trasladarse a otras dimensiones. En otras palabras mejoran el desarrollo de
facultades intelectuales, emociones y la imaginacion. Puesto que se aprende a dar
significado a palabras y frases, a conocer palabras en diversos contextos y a revivir

experiencias en conclusion la lectura no se puede sustituir por nada mas.

Los habitos buenos se empiezan a desarrollar con la influencia de los padres. “Los
habitos y actitudes observadas en los padres influyen en la adquisicion de habitos
y el desarrollo de actitudes por los hijos en edades tempranas” (Gil, 2009, p.304).
La lectura es uno de los primeros aprendizajes otorgados por la educacion formal.
Por eso se relaciona con la escuela, sin embargo cabe destacar que el papel del
padre es muy importante. El gusto por la lectura es un habito que los nifios

adquieren en casa cuando se le dedica tiempo y se le da el valor merecido.

La lectura se convierte en un proceso de desarrollo. No es un fin en si misma, mas
bien es el proceso o el medio para llegar a un fin y este fin es la buena
comunicaciéon y de esto la formacién de la persona. Cotto y Quifionez (2014) dice:
“Cuando el estudiante aprende a leer, debe adquirir la capacidad de comprender
el lenguaje escrito, puede agregarle significado a lo que lee y lo relaciona con lo
gue ya ha aprendido y con sus intereses” (p.12). Leer es necesario para el

aprendizaje, pues la mayoria de actividades escolares requieren de la lectura.

2.1.2 Marco contextual nacional
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A. Entorno sociocultural

El entorno sociocultural es un factor importante en el desarrollo del ser humano
ya que en el aprendizaje influye también el contexto en el que el nifio se
desenvuelve porque es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes por lo
tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto
rural a uno en un contexto urbano.

La investigacion deberia reconocer y documentar los contextos culturales, sociales e
institucionales en lo que se desarrolla, dado que la educacion siempre esta situada en
un contexto Unico, por lo que se deberia actuar cautelosamente ante las
generalizaciones, especialmente en lo que se refiere a la implementacion de modelos
educativos derivados de investigaciones desarrolladas en contextos distintos. (Gorgorié
y Bishop, 2000, p.204)

Es por ello que es indispensable el conocer el contexto cultural de cada nifio para
determinar los modelos educativos que le favorecen en su aprendizaje ya que no
todos los nifios tienen los mismos contextos culturales cada pueblo tiene sus

propias caracteristicas.

B. Los medios de comunicacion

Los Medios de comunicacién nos proporcionan un abanico de funcionalidades que
facilitan la satisfaccion de algunas de nuestras necesidades, pero que introducen
cambios sustantivos e inéditos hasta el momento en la vida de las personas y en

la organizacion social.

Ardon (2003) refiere que los medios de comunicacion social, son elementos que
proporcionan el cambio y proponen nuevas aspiraciones a las personas, con la

posibilidad de dirigirse a grandes grupos y de esta forma promover el desarrollo.

Agregado a esto hoy en dia, la ensefianza de calidad por la que se lucha se basa
en que los alumnos consigan tener una capacidad critica respecto a todo lo que
les rodea, no adoptando todo lo que les llega de alrededor, sino sélo aquello que
les conviene y a lo que pueden darle un buen uso, y conectando la ensefianza con

la realidad social que los rodea.
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C. Una escuela paralela

La escuela paralela es un factor de suma importancia en la actualidad. Sin duda,
la sociedad de la informacion, y sus infinitas posibilidades de informacion y
comunicacion (prensa, radio, TV, videojuegos y bases de datos, Internet...),
proporciona una verdadera escuela paralela a los ciudadanos, un poderoso
entorno de educacion informal que ejerce una continua influencia sobre los
miembros de la sociedad y encierra un gran potencial de creatividad y desarrollo

personal.

En consecuencia, la escuela paralela es tema que en la actualidad tiene
relevancia, porque tiene varias vias por las que llega a los estudiantes y también
a los que no son estudiantes, la informacion, los conocimientos y hasta formacion
cultura, que corresponde a variados campos. Todos llegan al estudiante aunque
el docente no esta implicado en ello llegan de forma masiva, es cuestion de ver si
la escuelay la escuela paralela van a ignorarse entre si 0 van a dar tregua a unirse
(Porcher, 1976).

D. Las nuevas tecnologias de la informacién
Las tecnologias de la informacion y de la comunicacion se han incorporado
rapidamente a nuestras vidas. Internet, sobre todo, supone un gran cambio,
puesto que nos encontramos con un medio de comunicacion, ya no de masas
(modelo caracterizado porque un emisor se dirige a una gran multitud de
receptores), sino multiple, que nos permite construir a nosotros mismos el

mensaje.

Como es sabido, Internet se origin6é en un audaz plan ideado en la década de los setenta
por los guerreros tecnolégicos del Servicio de Proyectos de Investigacion Avanzada del
Departamento de Defensa estadounidense (Advanced Research Projects Agency, el
mitico DARPA), para evitar la toma o destruccion soviética de las comunicaciones

estadounidenses en caso de guerra nuclear. (...) El resultado fue una
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arquitectura de red que, como querian sus inventores, no podia ser controlada desde
ningun centro, compuesta por miles de redes informaticas autonomas que tienen modos
innumerables de conectarse, sorteando las barreras electronicas. Arpanet, la red
establecida por el Departamento de Defensa estadounidense, acabé convirtiéndose en la
base de una red de comunicacién global y horizontal de miles de redes. (Castells, 1997,
p.32)

Las nuevas tecnologias crean una gran cantidad de posibilidades en lo que
respecta a materiales curriculares, que la ensefianza tradicional no puede
proporcionar, por lo que la tecnologia debe complementar a la ensefianza
tradicional, acompafarla, pero siempre teniendo en cuenta que se debe adaptar a
los planes de estudios previamente disefiados. Por lo tanto, estas nuevas
tecnologias y su espacio de aplicacion deben hacer que la educacion replantee

muchas de sus bases, evolucionando hasta equilibrarse con la sociedad actual.

E. Procesamiento de la informacion
El interés por los estudios psicologicos acerca de la cognicién se ha nucleado
alrededor de un nuevo enfoque del conocimiento, generalmente denominado
procesamiento de la informacion.
Prieto (2011) afirma que actualmente la tecnologia ya se constituye elementos
sustantivos e inherentes al ser humano, de ello depende el desarrollo en la

busqueda de informacion y la comunicacion personal por redes sociales.

Es importante destacar que el docente tiene retos importantes, en estos tiempos
es indispensable el estar a la vanguardia de las nuevas formas de procesamiento
de la informacion, debe buscar alternativas que le permitan cambios significativos

en el aula.
F. Factores culturales y lingiisticos

Desde su nacimiento el nifio tiene la necesidad de adquirir nuevos conocimientos,
al principio de su desarrollo los integrantes de su familia son los principales
agentes socializadores, ellos proporcionan al nifio habilidades y formas de

comportamiento aceptadas en la sociedad en que se encuentra. “La
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diversidad cultural es mucho menor que la linguistica, y eso ya indica la necesidad
de diferentes grados de especificidad en la atencién a factores linguisticos o
culturales en la educaciéon” (Diaz, 1998, s/p). Las caracteristicas de crianza de los

padres son un factor importante que influye en el desarrollo del nifio.

2.1.3 Marco de politicas educativas
A. La politica

El significado de lo que es politica refleja que ésta es una actividad ejercida por un
grupo de personas destinadas a tomar una serie de decisiones para cumplir con
objetivos. Ademas, se puede decir que la politica es una manera de ejercer el
poder y lograr mediar las diferencias que se presentan entre partes, en lo que se

refiere a intereses sociales en particular.

Dussel (2001) afirma que el término politica es un término muy amplio, ya que se
puede hablar de politica de una forma estricta, esto significa aplicada a los
gobiernos y naciones, podemos decir que la politica es el conjunto de todas las
decisiones para poder organizar una sociedad aunque algunos le dan el nombre
de ejercicio del poder. Hay muchas ramas que se derivan de ella como la ciencia,

la filosofia, la economia politica entre otras. Unos la estudian y otros la ejercen.
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B. Las politicas

Las politicas publicas son acciones de gobierno con objetivos de interés publico
que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de diagnostico y analisis de
factibilidad, para la atencion efectiva de problemas publicos especificos, en donde

participa la ciudadania en la definicion de problemas y soluciones.

La politica es la fuente de las politicas publicas» o, al contrario, «las politicas publicas
hacen la politica». La pregunta no es solamente la version erudita de si fue antes el huevo
o la gallina: ha constituido un enfoque fructifero que ha vuelto a poner en tela de juicio el
paradigma simplista de la decisién racional y secuencial, segun el cual las politicas
(policies) no podian ser sino el fruto de la decision politica (politics). (Shore, 2010, p.12)

La busqueda reciproca de la politica y las politicas publicas representa una
modernizacion de la esfera publica. En torno a politicas publicas se puede: acotar
las discusiones politicas, diferenciar problemas y soluciones de manera
especifica, precisar las diferencias, vincular los temas a soluciones mas amplias o

secuenciales, plantearse esfuerzos compartidos, participar de manera especifica.

C. Las politicas educativas

Ocho politicas desarrolladas por el CNE: cobertura, calidad, modelo de gestion,
recurso humano, educacion bilingtie multicultural e intercultural, aumento de la
inversion educativa, equidad y fortalecimiento institucional y descentralizacion.

Cada politica se describe y cuenta con los objetivos estratégicos especificos.

También estdn Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas, aumento de la
inversion educativa, Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacién en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al

mejoramiento permanente del sistema educativo, equidad, Asegurar que el
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Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion integral con
equidad y en igualdad de oportunidades, fortalecimiento institucional vy
descentralizacion, Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacidén y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas. (Consejo Nacional de Educacion, 2010).

Entre las politicas y objetivos estratégicos estan: cobertura, esto implica
incrementar la cobertura en todos los niveles, calidad, esto implica contar con
disefios e instrumentos curriculares, Modelo de gestion, sistematizar el proceso de
informacion educativa, recurso humano, garantizar la formacion y actualizacion,

educacion bilingte multicultural e intercultural.

2.2 Andlisis situacional
2.2.1 Anédlisis situacional

El analisis situacional abarca el estudio del entorno donde se desenvuelve una
instituciébn o centro educativo en este caso en el que se necesita conocer el
entorno o contexto de la escuela donde se realiza el PME donde se tomara en
cuenta factores de afuera y adentro que intervienen en como se ve la escuela en
su ambiente. Es necesario conocer las necesidades para poder convertirlas en
fortalezas, es necesario analizar ambos factores, los externos que pueden afectar

a la institucion ya que son parte fundamental en el estudio.

El analisis externo del entorno empresarial 0 medio ambiente de la empresa, es una parte
fundamental en el desarrollo de su planificacion estratégica, de un plan de marketing, y
otros, ya que este permitira analizar los posibles problemas o amenazas que existen en
el entorno, que pueden afectar a la empresa. Dentro de este punto se divide al entorno
empresarial en dos grandes ambientes: el macro ambiente y el microambiente (Yanez y
Pazmifio, 2015, p.4)

Es importante tomar en cuenta que hay muchos factores que interviene en el analisis
ya que lo que pasa alrededor de la institucién es un factor importante en el estudio ya

gue estos influyen en los factores internos en este caso en el aprendizaje de los

estudiantes, lo que pasa alrededor influye en la adquisicién de conocimiento.
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“Las organizaciones no pueden crear conocimiento sin individuos y, a menos que el
conocimiento individual se comparta con otros individuos o grupos, el conocimiento
individual tendra un impacto limitado en la efectividad organizacional” (Contreras,

2005, p.11). Esto demuestra que es importante contar con un factor externo saludable.

2.2.2 ldentificacion de problemas

La educacion es el factor mas importante para el desarrollo de un pueblo sin
embargo debe desarrollarse en un ambiente adecuado que le permita al
estudiante desenvolverse y aprender habilidades para la vida, es necesario que
existan profesionales comprometidos a identificar y darle solucion a los diversos

problemas. Es necesario estar comprometidos para intervenir como profesionales.

Los problemas se convierten en retos que como docente debe enfrentar y darle
solucién. “Los problemas de contexto son retos, para resolver necesidades, crear
e innovar, para contribuir y mejorar lo que se tiene” (Gutiérrez, Herrera, Bernabé y
Hernandez, 2016, p.7). En consecuencia como docentes es importante buscar el
bienestar de la poblacion educativa a través de dichos retos y aprontarlos con

entera vocacion.

2.2.3 Priorizacion de problemas

Después de haber realizado un analisis situacional donde se presentan diversos
problemas es importante priorizar y esto va depender de la realidad de la
institucion Gémez y Pérez (2017) afirman: “Para una empresa en particular el
orden de priorizacion debe ser cotejado de acuerdo a su realidad, por lo que el
orden de prioridad puede variar” (p. 5). En este sentido se debe tomar en cuenta
la realidad de la institucion, como también la evaluacion para que se pueda llegar

a conclusiones que sean validas para hacer la eleccion correcta.
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Ademas de que en el proceso se deba realizar revisiones para constatar que se
haya hecho la priorizacion necesaria “Esta priorizacion de problemas debe ser
revisada constantemente en el transcurso del proceso” (Rosell6, 1998, p.11). De

alli la importancia del monitoreo para velar que se le realice a cabalidad.

2.2.4 Andlisis de problemas

Para el analisis de problemas es necesario utilizar algunas técnicas sin embargo
en algunos casos se invierte mucho tiempo en la toma de decisiones y analizando
los diversos problemas. En algunos casos el investigador se deja guiar por su
intuicion, o algunos problemas conocidos, sin embargo esos problemas no

necesitan mucho tiempo para ser analizados.

Es necesario que se analice el problema y que se tome en cuenta que nuestras
decisiones ya que repercutiran en el futuro. Bustos (2013) afirma: “Por lo tanto,
determinados problemas deben ser abordados con el maximo rigor y las
decisiones a tomar deben ser suficientemente analizadas” (p.483). Es importante
gue los problemas que se tomen en cuenta beneficien a los estudiantes y no

problemas técnicos de la institucion.

2.2.5 Problema seleccionado

Después del andlisis de problema y haber priorizado se toma en cuenta la
seleccidén, de tal forma que sea algo concreto que beneficie a la poblacion, que
con ello se pueda proveer fuentes de conocimiento, y para ello es importante
conocer las debilidades y haber leido previamente para definir correctamente la

seleccién del problema.

De un modo mas concreto: la idea inicial para la investigacion proviene de conocimientos
anteriores y no solo de la reflexion personal sin ningin marco referencial. En la medida
gue se obtenga mas informacion previa del tema de interés sera mas facil poder elegir un
tema trascendente para investigar. Si bien, la experiencia laboral es una fuente de temas
de investigacion, estas ideas preliminares se volverdn mas sdlidas con
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la lectura de investigaciones que se publicaron antes; sin embargo, es importante
preguntar ¢ Toda la investigacion es igualmente relevante? No. Existen diferencias en el
impacto académico que tienen las distintas revistas, asi como la calidad y el nivel de
profundidad de los temas investigados. (Alvarez, 2020, p.1)

En este sentido el docente debe tomar en cuenta que la investigacion sea
relevante y beneficie en varios aspectos a la comunidad. Ademas que eleve los
indicadores educativos que afectan a la comunidad educativa, en este caso la

comprensioén lectora.

2.2.6 Entorno educativo

Para la realizacion de un proyecto es importante el entorno educativo y este debe
de evaluarse de acuerdo al pasado, pero es necesario que tenga bases que se
enfoquen en el presente y en el futuro, eso significa que para disefiar un entorno

educativo es necesario estar bien informado.

El disefio de cualquier entorno requiere de una mirada profunda sobre el pasado, de una
vision anticipatoria sobre el futuro y, fundamentalmente, de un enfoque situado en el
tiempo presente. Es sabido que no existe futuro sin un presente que lo realice. (Vercelli,
2006, p.19)

Por otra parte es muy importante que el entorno sea preparado de acuerdo a las
futuras generaciones sin dejar por un lado el contexto actual. Vercelli (2006)
afirma: “El disefo de un entorno educativo de caracter abierto e incluyente que
permita aprender la libertad como un elemento vital para la formacion de las
generaciones futuras (p.7). Enfocado en ser funcional tomando en cuenta la

libertad en beneficio.

2.2.7 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Es importante destacar que la familia proporciona las herramientas para ser
personas con intereses en areas productivas, por ejemplo ocupar el tiempo en
actividades que le permitan crecer como seres humanos, en este sentido
proporcionar estrategias que le permitan una educaciéon en valores, que hoy en

dia no se evidencian en los estudiantes.
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Herndndez, Valverde, Ramirez, Valverde y Salas (2009) afirman:

En el proceso de socializacion la familia tiene un papel fundamental en el cuidado y la
crianza de los hijos y, principalmente, en la transmisiébn de conocimientos, valores y
costumbres, asi como, en el desarrollo de las habilidades emocionales y sociales que
facilitan su adaptacion para integrarse a la sociedad como personas activas y productivas.
Es por esto que diversas corrientes tanto psicolégicas, socioldégicas como educativas,
afirman que la familia es la base de la sociedad, a la cual se le asigna el deber de velar
por el bienestar de todos sus miembros y de satisfacer sus necesidades econémicas,
sociales, emocionales y educativas. (p.8)

En este sentido se muestra que es una comunidad con problemas sociales como
todas pero que se pueden evidenciar, la falta de valores, que la familia todavia
tiene dificultades en la formacion. Al respecto el estudio titulado lo que el tiempo
educa comenta que el tiempo es una dimension clave en la construccion de
nuestras sefias de identidad (Gomez, 2012). La utilizacién del tiempo de ocio en
actividades poco productivas, también demuestra la falta de identidad que
promueve la familia y por ende se menciona el problema social con mas énfasis,

el alcoholismo y la drogadiccion.

Por otra parte es importante formar personas con valores y capaces de fomentar
actividades productivas en futuras generaciones. Solo de esta forma se puede
presentar resultados positivos que ofrezcan alternativas de cambio en la formacion
de valores, en la utilizacion del tiempo libre y el principal problema el alcoholismo
y la drogadiccion, ya que el primero es la consecuencia de los demas, lo

importante es una educacion en valores.
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Define Tanto los valores mas trascendentes para una sociedad como la igualdad, la
justicia, la solidaridad, como los valores mas especificos, por ejemplo, en el orden
profesional, el amor a la profesién, la responsabilidad, son reflejados por cada persona de
manera diferente en funcion de su historia individual, de sus intereses, capacidades;
quiere decir que no siempre los valores jerarquizados oficialmente por una sociedad como
los mas importantes (existencia objetiva del valor) son asumidos de igual manera por los
miembros de la sociedad (existencia subjetiva del valor). Esto ocurre porque la formacién
de valores en lo individual no es lineal y mecénica sino que pasa por un complejo proceso
de elaboracién personal en virtud del cual los seres humanos, en interaccién con el medio
historico-social en el que se desarrollan, construyen sus propios valores. (L6pez, 2008,

p.6)
Mencionar que los valores es una de las demandas institucionales es porque
afectan en varios sentidos en la formacion, llamandole un pilar importante para

desarrollar otras areas que impulsan el desarrollo.

Son muchas las demandas pero se puede mencionar que existen algunas mas
evidentes como el ruido, y que de cierta forma afecta a la comunidad, como lo
Establece que la exposicion al ruido provoca trastornos auditivos, trastornos
cardiovasculares, estrés, irritabilidad, alteraciones del suefio, gastos econémicos
(medidas de proteccion y aislamiento acustico), etc. (Vargas, 2005). Esto implica

gue se necesita instruir a la poblacién para tomar acciones.

Otra demanda es la perdida de la cultura las personas adoptan costumbres y
tradiciones del extranjero. Es indispensable tomar en cuenta la necesidad de

fortalecer la cultura.

En general, la cultura es una especie de tejido social que abarca las distintas formas y
expresiones de una sociedad determinada. Por lo tanto, las costumbres, las practicas, las
maneras de ser, los rituales, los tipos de vestimenta y las normas de comportamiento son
aspectos incluidos en la cultura. (Giménez, 2005, p.25)

Cabe destacar que como en todas partes del mundo existen necesidades
econdémicas y esto se convierte en una demanda poblacional ya que no se cuenta
con los recursos basicos para subsistir y esto afecta en la conservaciéon de la paz

entre los habitantes de una comunidad.
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Los problemas econémicos no surgen soélo por las necesidades materiales: la apetencia
de seguridad y paz, cultura y arte, de bienestar espiritual, etc.) También tienen caracter
econdmico en cuanto los medios para satisfacer sean necesarios. Asi, por ejemplo, la paz
espiritual que proporciona la asistencia a una ceremonia religiosa requiere una serie de
medios) edificios especiales, sacerdotes o lideres espirituales, ropajes, ceremoniales,
objetos litargicos) todos ellos escasos y susceptibles. (Tugores, 1997, p.170).

En consecuencia es un factor que afecta la educacion de los nifios, sus padres en
la mayoria de casos carecen no solo de recursos economicos mas bien de

bienestar en general que les permita tener un espiritu en paz.

2.2.8 Actores directos, indirectos y potenciales
En la realizacion del PME es necesario tomar en cuenta a los actores que son
parte fundamental en ejecucion. De ellos depende la efectividad del proyecto “Los
actores directos son los responsables de la calidad y efectividad de su
implementacion” (Corral, Villafuerte y Bravo, 2015, p.2). Es necesario tomar

acciones para que dichos actores salgan beneficiados.

Los actores son importantes en el proceso de desarrollo del PME ya que estos de
una u otra forma influyen directa e indirectamente en el proceso y son importantes
porque son los que le dan validez al proyecto, y apoyan en la ejecucién. “hay
actores indirectamente involucrados como podrian ser las autoridades urbanas y
los mediadores”. (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.65)

Los actores son fundamentales para obtener resultados positivos en la comunidad,

es indispensable tomar en cuenta sus acciones. Y sus opiniones.

El concepto de actor social es valioso y sustancial a todo proceso de desarrollo que se
puede otorgar a ciertos organismos, estatales o0 no, que cuentan con programas de accion
explicitos y manejan presupuestos considerables cuyos actos producen resultados para
toda la comunidad.(PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.59)

Los actores indirectos también son esenciales ya que juntos permiten lograr
cambios y continuar con la sostenibilidad del proyecto influyendo a través de un

tercer actor.
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Los actores potenciales son los espectadores que de alguna forma también son
importantes en la ejecucion del proyecto. Ellos son los que desde afuera son
capaces de dar aspectos positivos 0 negativos que se necesitan mejorar en un
futuro. “Es importante identificar otro tipo de actor que podria ser un apoyo
potencial, como podrian ser algunas empresas que tengan productos o servicios
que se vendan en la comunidad” (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.66). Enfin los
actores de cualquier tipo son necesarios e importantes en la realizacion del

proyecto.

2.3 Analisis estratégico

2.3.1 Analisis sobre matriz DAFO

Un andlisis DAFO es una forma simple de descubrir factores positivos y negativos
en cualquier contexto. Especificamente, es un diagrama de 4 cuadrantes que
identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Crear un diagrama
DAFO fuerza a quienes contribuyen, a examinar de forma critica las circunstancias
y a descubrir qué obstaculos se deben vencer o minimizar. Un analisis DAFO
también puede ayudar a determinar los pasos que se deben seguir para el éxito a

corto y largo plazo.

La Técnica DAFO metodolégicamente se desarrolla en base a cuestiones que se plantean
a grupos de expertos con el propdsito de que diagnostiquen la situacién presente,
proyecten situaciones futuras y prevean acciones posibles considerando los
condicionantes tanto en positivo como en negativo que rodea la tematica a abordar.
Tradicionalmente se concreta en preguntas que corresponden a criterios internos
(Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas). (Colas, Bravo y
Pablo, 2004, p.8)

Para poder garantizar la calidad de la ensefianza, un factor fundamental es que
todos los actores que intervienen en el proceso sepan buscar y utilizar las

estrategias y herramientas mas adecuadas.
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Aunque se trata de una técnica de analisis pensada especialmente para el mundo

empresarial, puede ser de gran utilidad para el tema que hoy concierne.

En especial, para los responsables de centros, departamentos o equipos de
trabajo, con el objetivo de realizar un andlisis de su situacion actual y disefiar un

plan de accion sobre el que se adoptaran las decisiones estratégicas.
2.3.2 Técnica MINIMAX

Es de suma importancia relacionar las fortalezas con las oportunidades para saber
gué es lo que tenemos en la comunidad educativa y asi aprovechar al maximo los
recursos del contexto, ademas la relacion de las debilidades con las oportunidades
permiten evidenciar que las oportunidades son importantes para desvanecer las
debilidades, y con ello se dar& solucion a los diversos problemas que se pueden

presentar en una comunidad educativa.

PADEP/D-EFPEM-USAC (2019) refiere que la técnica MINIMAX es utilizada para
relacionar fortalezas con oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas con el fin que la
vinculacién de cada uno de ellos busque dar respuesta o solucionar problemas

existentes.

Ademas permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A. y poder evaluar
cada uno de los cruces teniendo como prioridad las exigencias del entorno externo
en que se va desarrollar el problema las oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad interna del problema, fortalezas y debilidades, permite definir

estrategias o lineas de accién que permiten resolver el problema que se interviene.

2.3.3 Vinculacion y lineas estratégicas

La vinculacion estratégica, permite relacionar estratégicamente cada una de las

partes del DAFO para poder aprovechar al maximo cada una de las partes
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involucradas. Es de suma importancia tomar en cuenta que de la relacion que se

realice se tendra una mejor vinculacion estratégica.

El proceso de planeacion estratégica se considera funcional cuando las
debilidades son disminuidas, las fortalezas incrementadas, el impacto de las
amenazas atendido oportunamente y el aprovechamiento de las oportunidades es

capitalizado en el alcance de los objetivos, la mision y la vision de la organizacion.

La vinculacion estratégica, de acuerdo a la Matriz MINI-MAX Andlisis de la vinculacién
estratégica La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de
las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con
las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas
con las oportunidades y por dltimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién
gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién
del problema central identificado. (Mijangos citado por PADEP/D-EFPEM- USAC, 2019,
p.31)

El andlisis DAFO logra anticipar oportunamente las acciones que sera necesario
aplicar en cada posible escenario, permite desarrollar una estrategia efectiva que
asegure el cumplimiento de la misién y la vision y, por tal razén, constituye una
herramienta efectiva que facilita la apreciacion objetiva de la situacién y la correcta

toma de decisiones.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas, es
decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica

contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas.
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Completado el relevamiento de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
se elaborara una Matriz FODA donde se cruzaran estas cuatro variables estratégicas.
Con esto se busca detectar las "Posibles Lineas de Accion" estratégica que permitiran:
emplear las fortalezas para aprovechar las oportunidades, contrarrestar las debilidades y
prevenir las amenazas. En general, una Matriz FODA sigue el formato general presentado
en el cuadro siguiente, aunque éste no es mas que un ejemplo, puesto que esta
herramienta es normalmente adaptada a las necesidades propias de cada organizacion.
(Pelaez, citado por PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.10)
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Las lineas estratégicas son la concrecién de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en
una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (Caceres citado por PADEP/D-
EFPEM-USAC, 2019, p.35)

Es hora de poner en marcha las prioridades detectadas en los pasos anteriores, 0
por lo menos, de plasmarlas en un documento para uso interno y clasificatorio del
personal que se encargara de llevarlo a cabo. Es conveniente destacar lo
siguiente: cada linea estratégica puede tener mas de un plan de accion o

actuacion, y cada plan de accién mas de una accion.

2.3.4 Seleccion del proyecto de mejoramiento educativo

A. Importancia de la lectura

La lectura es un mecanismo importante y basico para trasmitir conocimientos a
otras personas. Es importante dominar la destreza lectora en diversas etapas
educativas para adquirir desenvolvimiento en la vida adulta, otorga la capacidad
de concentracién y atencion, ayuda a perfeccionar el lenguaje, mejora el
vocabulario y mejora la ortografia, ayuda a manifestar de forma mas facil
sentimientos, emociones y pensamientos, mejora la capacidad de juicio y analisis

critico.

De aqui la importancia de ensefiar a leer, escribir y pensar. Si la escuela ensefiara
realmente a leer bien y desarrollara en los alumnos una verdadera aficion por la lectura,
cada vez mas compleja y personal, habria logrado lo esencial. Si de nuestras aulas
salieran alumnos lectores, a los que les gusta leer, que necesitan leer, les estariamos
abriendo la puerta a la sabiduria. De ahi que el reto de la escuela no es meramente
alfabetizar a los alumnos, sino convertir a la poblacion en lectora .Esto no sera posible si
los docentes no son lectores, si no sienten la necesidad y el placer de leer y de hacer de
la lectura un instrumento de uso diario. (Pérez, 1999, p.10)

Por todo esto queda evidenciada la importancia que tiene la lectura en nuestra
vida cotidiana, asi como la capacidad que aporta al crecimiento personal. Por la
infinidad de beneficios que aporta. Depende del uso que le demos va tener un

caracter formativo.
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B. Comprension lectora

Leer es algo mas que solo decodificar palabras y encadenar significados, para
llegar a la comprension lectora se pasa por varios procesos en donde el lector
desarrolla niveles y debe pasar por todos ellos para desarrollar una buena

comprensién que es una destreza que se adquiere.

Zorrillo (2005) afirma:

Una de estas destrezas implicadas en muchas tareas de comprension esta relacionadas
con la habilidad de produccién o destrezas necesarias para la expresion de ideas y la
organizacién de la informacién almacenada en la memoria. Los alumnos que tengan
dificultades en este tipo de destreza podran ver perjudicadas sus puntuaciones en
comprension aunque de hecho, la comprension en si sea buena. (p. 132).

Cuando se adquiere comprension de textos se dice que el nifio es capaz de

organizar la informacién almacenada en su memoria.

C. Nuevas perspectivas pedagogicas en el aprendizaje de la lectura

y la escritura

Es notable que los nifios desde antes de entrar a la escuela tratan de explicar
informacion escrita que les llega de diversas formas como los empaques de
galletas, jugos, libros y otros. El proceso de lecto-escritura depende mucho del
contexto sociocultural y la funcién social que tiene la lengua escrita para comunicar

significados, ya que por medio de ella se transmiten valores y creencias.

La habilidad para leer no emerge de un vacio si no que se fundamenta en el conocimiento
preexistente del nifio sobre el lenguaje, y se construye mediante un proceso dinamico en
el cual interactian y se apoyan los cuatro procesos del lenguaje: escuchar, hablar, escribir
y leer. (Ruiz, 1996, p.43)
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Por eso es necesario que educadores y adultos que interactian con nifios,
promuevan en ellos la capacidad comunicativa en todas sus formas, lo que les
permitira mejor comunicacion y socializacion en sus actos, la integracion con su

cultura y el conocimiento del mundo.
D. Aprendizaje de la lectura

El aprendizaje de la lectura y la escritura se inicia en contextos no formales, esto
es participacion e interaccion con la familia, juegos con los hermanos mayores, en
la iglesia con otras personas, algunas actividades que mas se han destacado son

la lectura de cuentos, historias etc.
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Explica en su concepto de la “zona de desarrollo proximo” que no se avanza en este
potencial partiendo de lo que el nifio ya sabe, si no a partir de interacciones nuevas con
personas adultas o mas expertas. En este caso Vygotsky no compartia la concepcién
constructivista del aprendizaje y, por otro lado defendia la importancia de la interaccién
con todas las personas del entorno del nifio, no Unicamente con el docente y comparieros.
(Vygotsky, 1979, p.89)

El ambiente donde se desarrolla la actividad de lectura proporcionara el éxito de
la experiencia. Es importante destinar un lugar determinado para la lectura, una
alfombra donde los nifios puedan sentarse en el suelo, en el llano, debajo de un

arbol etc.

Por otra parte las estrategias son el procedimiento que se sigue para lograr algo,
en la lectura es importante adoptar estrategias adecuadas que ayuden en el
fortalecimiento de la lectura. Ferreiro y Gomez (2002) afirma: “El proceso de la
lectura emplea una serie de estrategias. Una estrategia es un amplio esquema
para obtener, evaluar y utilizar informacion. La lectura, como cualquier actividad
humana, es conducta inteligente” (p.21). Cuando una persona se inicia en el
ambito de la lectura empieza a crear sus propias estrategias selecciona
informacion que le es Util se interesa por las caracteristicas del texto y su

significado.

E. Materiales de lectura

Para crecer en la lectura es esencial que el nifio utilice diversos medios para
adquirir habitos de lectura, es importante que tenga recursos que le inviten a leer
y le motiven a adquirir conocimientos no solamente un libro sino mas bien

diversidad de recursos que llamen su atencion.

Ademas la ensefianza desde sus primeros niveles, tiene la mision de poner al alumno en
contacto con las complejas tipologias de materiales de lectura contemporaneas: no solo
el libro, sino también la revista, el periddico o el catalogo, no solo el articulo, sino también
el grafico o la publicidad. Los alumnos deben crecer educados en la multiplicidad de los

soportes y modalidades de la informacion, y eso les va servir de
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mucho en un medio) como el digital) extremadamente variado y flexible. (Millan, 2002,
p.43)

Desde esta premisa es necesario que el docente tome acciones que le permitan

desarrollar habilidades en lectura, materiales del contexto que rodea al nifio.

Por otra parte los libros crean un lazo entre el lector y el escritor ya que de esa
forma el lector crea la capacidad de razonar y expresar sus sentimientos y
emociones, es el portador de conocimientos y de esta forma el lector progresa

intelectualmente.

Torre (1999) afirma:

“El libro crea una situacién ideal de dialogo. Escritor y lector comparten esa vital
experiencia. El libro es conocimiento. Es reciprocidad, posibilidad de libre y fundamental
intercambio. Asi el libro implica esa doble dimension, la del conocimiento y la de
reciprocidad, las cuestiones que conciernen a su disefio, produccion, divulgacion y
adquisicion imponen una urgente deliberacion social para defenderlo y promoverlo como

fundamento de convivencia y progreso social e intelectual. (p.56)

Es importante destacar que el disfrute de la lectura le otorgara al nifio el éxito en
la adquisicion de conocimientos. Condemarin (1987) Afirma: “Leer se requiere de
un lugar confortable y con ruido tolerable” (p.18). En las escuelas se debe crear
espacios en los que el estudiante se sienta a gusto, muchas veces en su casa por
el ruido que provocan los hermanitos, vecinos, padres, no tienen el espacio

adecuado para leer a gusto.

En consecuencia es valioso que se tome en cuenta crear bibliotecas que permitan
dar el sustento de la lectura, a la poblacién estudiantil, en este sentido el

MINEDUC toma acciones.

Espinosa (1998) afirma:

La biblioteca escolar se concibe actualmente como un centro de recursos para el
aprendizaje. Comprende una gran variedad de materiales de todo tipo, organizados con
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un criterio técnico adecuado y con una infraestructura capaz de programar actividades
paralelas académicas y culturales, que sirvan como complemento del trabajo en el aula 'y
apoyo a los programas curriculares. La biblioteca debe trabajar en coordinacién con los
docentes, programando conjuntamente actividades de caracter investigativo, recreativo
cultural y de desarrollo de habilidades de busqueda de informacién que enriquezcan el
proceso de formacion que adelantan las instituciones educativas. (p.37)

Es importante que a nivel comunidad se cuente con un lugar apropiado donde se
fomente la lectura y la escritura que se contribuya a la formacion de espiritu
cientifico y de investigacion para asi mejorar el nivel intelectual de toda la

comunidad educativa.

2.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo.
2.4.1 Objetivos y justificacion del PME

Para la ejecucion del PME son muy importantes los objetivos, son las metas que
perseguimos conseguir, la justificacion tiene que dar evidencia que queremos
atacar el problema que hayamos priorizado, consideras cuales son las
necesidades del contexto y también es importante que se tomen en cuenta los
aportes y contribuciones que se quieren plasmar con el proyecto. (PADEP/D-
EFPEM-USAC, 2019)

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es una
especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se desprenden del
mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas frondosas, fructiferas e
importantes que otras. Esta distincion resulta fundamental, pues en momentos posteriores
del proyecto nos ayudara, por ejemplo, a priorizar las distintas tareas en primarias,
secundarias e incluso terciarias. Entre los objetivos que se tengan debe quedar claro a
gué publico o destinatarios nos dirigimos. (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.10)

Cuando se haya priorizado el problema es necesario que se tomen acciones para
lograr los objetivos, tomando en cuenta que de cumplirlos los resultados seran

exitosos.
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2.4.2 Plan de actividades

Un plan es un documento que describe cdmo se va a implementar un proyecto,
listando a todos los ejecutantes, sus responsabilidades y cometidos, y todas las

tareas necesarias ordenadas por las fechas de su ejecucion.

El plan es una herramienta metodoldgica, de planeacion estratégica, de articulacion de
los procesos, que permite construir una propuesta de intervencion educativa .El plan,
como otras herramientas de planificacion, busca que se identifiguen y se asuman los
problemas educativos de la institucién; permite tomar decisiones, establecer metas,
objetivos y estrategias que se asuman como comunes de un determinado grupo;
desarrollar y mejorar los programas, proyectos y actividades ademas de promover la
evaluacién permanente. (Jiménez, 2013, p.6) 64

Para elaborar un plan de actividades es organizar la informacion recopilada sobre
lo que se desea hacer en una secuencia jerarquizada. El momento de planificar
las actividades de un proyecto es el primero de los procesos necesarios para

gestionar el tiempo.
2.4.3 Cronograma de actividades

Un diagrama de Gantt es una herramienta util para planificar proyectos. Al
proporcionarte una vista general de las tareas programadas, todas las partes

implicadas sabran qué tareas tienen que completarse y en qué fecha.

PADEP/D-EFPEM-USAC (2019) refiere que el cronograma se elabora para
ordenar la informacion, jerarquizarla y controlar todas las actividades y sub

actividades y ademas se fija el plazo para poder cumplirlas.
2.4.4 Monitoreo y evaluacion del PME

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion es una herramienta fundamental para el
seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance en
contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al proceso de

aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué practicas actividades
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tuvieron buenos resultados fueron efectivas y cuales no, y determinar como

mejorar estas Ultimas.

Si, los procesos de monitoreo y de evaluacién son complementarios entre si, “ya que el
monitoreo permite describir y calificar el cumplimiento del plan de trabajo y la evaluacién
permite ver si dicho cumplimiento, a su vez, ha conducido al logro de efectos e impactos
gue dan unarazén de ser al plan, programa o proyecto. En la medida en que la evaluacion
revela un logro de mejoras en las condiciones de vida de la poblacion objetivo, el
monitoreo genera valiosa informacion para analizar las relaciones causales entre las
actividades de la iniciativa que se evalua y dicho cumplimiento (o falta de logro)”. (Garcia,
2006, p.5)

Un Sistema de evaluacion y monitoreo incluye la provision de personal, la
tecnologia para el analisis y recopilacion de informacion; asi como los planes y

procedimientos para documentar las actividades de monitoreo y evaluacion.

2.4.5 Presupuesto del PME

Un presupuesto es un plan de operaciones y recursos, que se formula para lograr

en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.

PADEP/D-EFPEM-USAC (2019) refiere que para elaborar un presupuesto hay que
ser realista y que cubra con los gastos materiales, reuniones y trasporte, ademas
tomar en cuenta los locales y las instalaciones, equipos y sueldos que se vayan a
utilizar. Ademas es importante dejar descrito quien va financiar los proyectos como
seran previstos los gastos y que institucion u organizaciéon va financiar las
actividades y también sirve como referencia al permitir controlar el progreso del

proyecto.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Promocion de estrategias para el éxito en la lectoescritura

El presente proyecto de mejoramiento educativo se llevd a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores del municipio de San Benito Peten. Contexto
educacional donde se desenvuelve los estudiantes para poder utilizar las
herramientas necesarias y aplicar cada una de las estrategias que se llevaron a

cabo en el proceso de dicho proyecto.

3.2 Descripcion del proyecto

Segun los indicadores educativos estudiados para la realizacion de dicho proyecto
nos basamos en el indicador de resultado de aprendizaje , resultados de lectura
de primer grado de primaria realizados en la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio
Las Flores, del municipio de San Benito departamento del Peten, segun el
diagndstico de los indicadores encontrados en el Marco Organizacional se detect6
el bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje en primer grado de
primaria especificamente en lectura y escritura por tal motivo se realizo la

promocién de estrategias para el éxito en la lectoescritura.

El estudio del andlisis situacional nos sirvio para identificar varios problemas
educativos que estan afectando a dicho establecimiento, pero el mas prioritario fue
en el bajo indice de resultados en lectoescritura dichos problemas fueron
analizados en la matriz de priorizaciones con este estudio hos podemos dar cuenta

detenidamente de los problemas de nuestra institucion a intervenir.

Fueron identificadas las demandas educacionales de la comunidad educativa y se

conto con entrevistas a padres de familia, personal docente, director y
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estudiantes todo esto nos llevd a conocer los antecedentes histéricos de nuestra

comunidad educativa a intervenir en el proyecto de mejoramiento educativo.

Se identificaron los actores directos, indirectos y potenciales que formaron parte
importante en nuestro trabajo de investigacion educativa sus diferentes aportes
gue nos dieron cada uno nos sirvid para lograr nuestros objetivos planteado en

nuestro proyecto de mejoramiento educativo.

Las técnicas del FODA nos sirvieron para poder identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de nuestro establecimiento educativo.
Con la técnica de MINIMAX se llevaron a cabo las vinculaciones de estas surgieron

las lineas de accidn estratégicas y de las cuales surgieron los posibles proyectos.

El proyecto de mejoramiento educativo a disefiar surgié porque se detecto el bajo
rendimiento en la lectoescritura en los nifios de primer grado de primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, este problema se da por
diferentes factores encontrados en nuestra investigacion y vienen a causar el bajo
aprendizaje en los estudiantes a muchos nifios se les dificulta el habito lector
porque no cuentan con libros en sus casas, también el apoyo de algunos padres
de familia. Con la promocion de estrategias para el éxito en la lectoescritura se
fortalecio el trabajo docente teniendo como resultado un alto porcentaje en el
habito lector en los estudiantes y padres de familia involucrados en el proceso de

dicho proyecto ejecutado.
Como docentes es necesario promocionar y aplicar nuevas estrategias de

aprendizaje ludicas e innovadoras para que obtengamos un mejor resultado enla

ensefianza aprendizaje.

3.3 Concepto
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Promocion de estrategias para lectoescritura.

Promocién de estrategias para el éxito en la lectoescritura mediante las diferentes
actividades de comprension lectora que el docente tenga planificadas y las lleve a
la practica en los salones de clases estas deben ir de acuerdo a las necesidades
y la edad del nifio ya que la finalidad de las mismas es hacer dindmico y eficiente

el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.4 Objetivos

General
Promocionar enlos estudiantes las diferentes estrategias de aprendizaje que

impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria.

Especificos

Solicitud a autoridades

Socializar el proyecto con autoridades, docentes, alumnos, padres de familia.
Actividades

Rincones de lectura.

Practicar las diferentes formas de lectura con los nifios-

Entrega del informe al director del establecimiento.

3.5 Justificacién del proyecto

En la actualidad la educacion del pais esta sufriendo una crisis en cuanto al
proceso de ensefianza aprendizaje, por ello el presente proyecto se realiza con la
finalidad de hacer promocion de estrategias para el éxito en lectoescritura en los
estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores,
del municipio de San Benito, departamento del Peten.

Después de llevar a cabo el diagnostico institucional y estudiando los indicadores
de resultados de aprendizaje, resultados de lectura de primer grado, el andlisis

estratégico he llegado a la conclusion de disefiar el presente proyecto de
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mejoramiento educativo después de investigar los diferentes problemas y ser
estudiados en la matriz de priorizaciones nos damos cuenta de los problemas

educativos que sufre nuestra institucion educativa actualmente,

Alcanzamos satisfactoriamente algunas demandas afectadas principalmente en
comunicacion y lenguaje, la repitencia escolar, deficiencias en matematicas,
fracaso escolar, desercién escolar por trabajo infantil por tal razon se busca
mejorar el resultado de aprendizaje que se obtuvo mediante el andlisis del
diagndstico institucional.

Con las fortalezas y oportunidades del establecimiento educativo con el apoyo de

los actores directos se busca minimizar el bajo indice en la lectoescritura,

Para eliminar las amenaza y debilidades de la lectoescritura se hara a través de
la implementacién de estrategias de lectura y por medio de diferentes actividades
utilizando estrategias innovadoras, la comision de lectura del establecimiento
educativo fue la encargada de monitorear y evaluar la realizacion de las diferentes
actividades que fueron programadas y planificadas, los padres de familia también
estuvieron involucrados en las diferentes actividades demostrando el apoyo hacia
sus hijos y comprometiéndose en cuidar y darle seguimiento a las estrategias

realizadas en casa y en el aula.

El indicador de resultados en lectura de primer grado sefiala el bajo indice en la
lectoescritura de los alumnos, entonces las fortalezas enriqueceran las
oportunidades, eliminaran las debilidades,y amenazas haciendo uso de las
estrategias que estan utilizando, con esto contribuiran a fomentar el habito de la
lectura en el director del establecimiento, el personal docente, estudiantes,
comision de lectura, padre de familia estaran comprometidos de darle seguimiento
al uso de herramientas estratégicas, cuidaran de los diferentes materiales
didacticos que serdn dados a la direccion del establecimiento para que este no
deje de funcionar y con el tiempo se les llegue a olvidar.
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Las diferentes actividades y el compromiso que cada uno de los actores realizaron
para darle seguimiento al proyecto de mejoramiento educativo quedo plasmado
en el libro auxiliar de actas el cual hace constar su funcionamiento y existencias

de las diferentes estrategias pedagogicas realizadas en casa y en clase.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

a) Justificacion

Dada la necesidad y ante el estado de calamidad nacional por el COVID-19 se
empezO a trabajar diferentes actividades desde el dia 16 de marzo del 2020,
personal docente, padres de familia, nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta
del Barrio, Las Flores, diferentes metodologias y estrategias tomando en cuenta
la opinion de cada uno de ellos, para lo cual se tiene organizado un grupo de

WhatsApp, utilizando esta herramienta como medio de comunicacion.

b) Descripcion
A continuacion, describo las diferentes actividades que se realizaran en casa con

los estudiantes y padres de familia.

1. Seinforma a los padres de familia la dinamica que se estara llevando a cabo en
conjunto con sus hijos e hijas para realizar las tareas en casa asignadas por el
Ministerio de Educacion y docentes.

2. Se hace entrega de los libros a los padres de familia proporcionados por el
MINEDUC.

3. Se envia captura a los padres de familia de las actividades a realizar con sus
hijos de los libros Leo y Escribo Paso 1y 2.

4. Envio link de las diferentes estrategias de aprendizaje que le serviran de
apoyo para la ensefianza aprendizaje con sus hijos.
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5. Promocion con los padres de familia las diferentes estrategias de aprendizaje
para el éxito en la lectoescritura.

6. Recomendacion a los padres de familia practicar la lectura con sus hijos
durante 30 minutos.

7. Implementar los rincones de aprendizaje en casa.

8. Visitas a los padres de familia para observar si se estan realizando las
actividades en casa.

9. Se toma nota de las evidencias en casa de los padres junto a sus hijos.

OBJETIVOS
General

e Promocionar estrategias para el éxito en la lectoescritura por medio de

diferentes medios de comunicacion.

Especificos
e Informar a los padres de familia las diferentes actividades y estrategias a
utilizar en tareas en casa.
e Explicar la importancia de mantener buena comunicacién y el apoyo con
los padres de familia en la educacion de sus hijos.
e Brindar a los padres de familia informacion de las diferentes actividades y

estrategias a utilizar en las tareas a realizar en casa junto a sus hijos.

d) Ejecucion
Nombre del Proyecto: Promocion de estrategias para el éxito en la
lectoescritura.

Medio de difusion: Supervision Educativa San Benito, Peten, Direccién
Departamental.

Nombre de la empresa: MINEDUC

Tiempo de duracion: 30 minutos
Publico objetivo de la audiencia: Se pretende llegar a los habitantes de la zona

geografica y a nivel nacional.
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Poblacién de impacto: Personal docente, autoridades educativas, padres de
familia, estudiantes.

Responsable: Mirla Leticia Bin Teni.

e) Desarrollo de la actividad
La presente actividad a desarrollarse en este Proyecto de Mejoramiento
Educativo sera la “PROMOCION DE ESTRATEGIAS PARA EL EXITO EN LA
LECTOESCRITURA”.
Participantes a quien va destinado

Personal docente, autoridades educativas, padres de familia, nifios y nifias.
Metodologia

Virtuales

Fecha

Noviembre 2019 a mayo 2020

f) Acciones sociales

Las estrategias que fueron utilizadas para que la informacién llegara a la
comunidad fueron de forma virtual, escrita y comunicacion verbal.

Acciones educativas

1. Con las acciones llevadas a cabo durante las actividades se foment6 el habito
lector en los estudiantes y a la vez en los padres de familia se esta fortaleciendo
el indicador educativo sobre el bajo indice de la lectoescritura y se esta reforzando
la linea estratégica de compromiso y participacion de todos como soporte para la
mejora de la educacion.

2. Los padres de familia estan haciendo buen uso de la tecnologia educativa

Otra linea estratégica puesta en practica tecnologia educativa al alcance de los

mas pobres.

3. con la promocion de las diferentes estrategias pedagdgicas por parte de los

docentes hacia los padres y las diferentes actividades se lleva a cabo la linea
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estratégica educacion de calidad para todos, como también la igualdad de

oportunidades para todos.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Mixta Barrio
Las Flores, del municipio de San Benito, Petén. Se realizé mediante cinco fases
desarrollando en ellas diferentes objetivos, actividades de los cuales se pudo

obtener los resultados deseados para el fortalecimiento del proyecto educativo.

A. Fase inicio. Dar a conocer las diferentes actividades del

Fotografia No. 1

Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del
_ establecimiento, personal docentes, estudiantes, padres de
familia y Coordinador Distrital.

Objetivos.

Informar a las autoridades educativas, personal docente,

padres de familia, de las diferentes actividades de las

fases propuestas en dicho proyecto educativo.

SUB-ACTIVIDADES
e Presentar la nota de permiso de las diferentes actividades del PEM al
director del centro educativo.
e Promocionar las diferentes estrategias de aprendizaje para el éxito en la
lectoescritura.
e Dar a conocer nuevas estrategias innovadoras de aprendizaje en

lectoescritura a padres de familia y personal docente.
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e Selesindicara a los padres las diversas actividades a realizar con los nifios
para fortalecer la lectoescritura con el cual se pueda evitar el fracaso
escolar.

Fotografia No. 2 ‘

B

-
y

B. Fase Il Planificacion. A través de esta fase se
fortalecera las actividades y las diferentes técnicas que se
planificaron en el PME para minimizar las debilidades

encontradas en el problema educativo a intervenir.

Objetivo

Planificar diferentes actividades que permitan alcanzar

Fase de
Planificacion

posibles soluciones al PME en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Las Flores.
Sub-actividades
e De acuerdo al grado se realizara material didactico para motivar a los nifios
y niflas donde puedan fomentar el habito lector en la escuela y en su casa.

e Implementar los rincones de lectura en los salones de clases y en casa.

e Se formaran grupos de nifios para que participen en las actividades de la

comprension lectora.

Fotografia No. 3

C. Fase lll Ejecucién.

g o ., . . -

%i’ff: Implementacion de diferentes estrategias ludicas de
y ., elaboracion de materiales didacticos como: memorias,
loterias, dominds, rompecabezas, sopas de letras, y

crucigramas.

Fase de Ejecucién
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Objetivos.

Fomentar en los docentes y estudiantes diferentes formas de elaboracién de

material ludico para facilitar la ensefianza aprendizaje.

Sub-actividades.

e Elaboracion de material didactico para llevarlo a la practica en el aula donde

se usen actividades para comprender lo que el nifio lee.

e Solicitar la presencia en la departamental a la encargada de DIGEFOCE
para que imparta charlas que motiven a los docentes, nifios y a los padres
de familia para que apoyen a sus hijos.

Fotografia No. 4

D. Fase IV Monitoreo. Promover el avance del Proyecto
Educativo, los resultados y el cumplimiento de las diferentes

metas.
Objetivos.

e Implementar talleres de estrategias de aprendizaje a

padres de familia para mejorar lecto-escritura en los

) Fase de
estudiantes. Monitoreo

Sub-actividades

Las diferentes actividades del proyecto del mejoramiento educativo seran
monitoreadas por el director, comisién de lectura y el docente responsable del
PME.
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e Presentacion de los diferentes avances de las actividades de los
resultados del PME.
e Verificar los resultados de las diferentes actividades segun el plan de

trabajo de los avances del PME.

E Fase V. Evaluacion. Evaluar del cumplimiento a los | Fotografia No, 5

docentes a la aplicacion de diferentes estrategias de

lectoescritura.
Objetivos.

e Analizar los avances del proyecto, para el

cumplimiento de las metas y los objetivos.

Fase de Evaluacion

Sub-actividades.

e Evaluar las actividades desarrolladas mediante una lista de cotejo.

¢ Informar mensualmente los avances de la ejecucion del proyecto.

F. Fase de cierre del proyecto.

Fotografia No. 6

Esta fase consiste en la entrega del informe final de la

- culminacion de las diferentes fases y actividades establecidas en
. el PME.

Objetivos.
Fase de Cierre del e Entregar el documento completo a las
Proyecto . . .
autoridades educativas  para su respectiva

revision.
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, esta ubicada a un kilometro
de la cabecera municipal del municipio de San Benito, Peten. Es grande y cuenta
con todos los grados del nivel primario, pertenece al sector oficial, su plan es diario,

con modalidad monolingie y tipo mixto.

La escuela cuenta con un gobierno escolar que estda bien organizado es el
encargado de gestionar y de coordinar actividades con el personal docente y de
velar por los derechos de sus compafieros, las autoridades municipales han tenido

acercamientos para apoyar las gestiones educativas.

Al revisar los indicadores educativos nos dimos cuenta que en primer grado de
primaria existe un porcentaje de estudiantes que no han alcanzado la competencia
lectora mayormente en el area de comunicacion y lenguaje todo esto por diversos
factores que afectan su rendimiento escolar, estos factores afectan a una gran
cantidad de estudiantes a nivel nacional y local todo esto se ve reflejado en las

pruebas de comunicacion y lenguaje realizadas en las pruebas SERCE.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la linea
de accién compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacioén. Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
disefiar va a combinar algunos proyectos identificando: Promocién de estrategias
para el éxito en la lectoescritura, apoyado por la comisiéon de lectura del
establecimiento conjuntamente con el gobierno escolar para la gestion de
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion: portafolio,

actividades virtuales, videos, festivales de lectura.
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Al revisar el indicador educativo se enfoca en necesidad que la mayoria de los
alumnos de primer grado tienen deficiencias en la lectoescritura por lo cual tienen
gue alcanzar un nivel de aprendizaje en la lectoescritura mediante la promocion
de estrategias para el éxito en la lectoescritura especialmente por el area de
comunicacion y lenguaje lo que tienen relacion con los niveles muy bajos de
resultados en las pruebas de lectura que aplica el MINEDUC, mismos que el

proyecto pretende minimizar.

Se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucr6 al Gobierno Escolar de
la escuela, asi como la comision de lectura del establecimiento, padres de familia.
Las actividades desarrolladas incluyeron: Rincones de lectura, charlas con padres
de familia para fomentar la lectura en casa, album de estrategias funcionales,
periédicos murales, charlas educativas de lectura por personas de la comunidad,
talleres de lectura a docentes, medir el tiempo de lectura periédicamente, se logré
gue los estudiantes se motivaran y al final del semestre se logré que un 80% los

resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Todas las acciones evidencian que aplicar estrategias para promover una aula
digna y equipada genera alianzas y compromisos entre diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales como lo fue en este
caso la municipalidad, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr

resultados deseables como lo plantea Chandler (1980).
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CONCLUSIONES

Como docente es importante poner en practica las diferentes estrategias
pedagdgicas establecidas en el CNB y a que su utilizacion y practica mejora
en los estudiantes la lectoescritura.

Es recomendable buscar estrategias para motivar a los padres de familia
para que se involucren en el proceso de aprendizaje de sus hijos y aque su
apoyo contribuye a que los estudiantes mejren en sus estudios llamandolos
al éxito.

La importancia de poner en practica estrategias innvadoreasde
lectoescritura mejoro el nivel de fluidez lectora en los estudiantes
despertando en ellos habilidades y destrezas.

Es recomendable que como docente mantengamos una buena relacién y
comunicaciéon con todos nuestros comparfiers de trabajo de nuestro
establecimiento educativo, asi compartir con ellos diferentes actifidades de
estrategias pedagogics y crear en los nifios habitos de reflexion, analisis
esfuerzo y concentracion para lograr el aprendizaje significativo y disminuir
los nivels bajos de comprension lectora.

Como docentes es recomendable promocionar con los padres de familia,
personal docente las diferentes establecidas en el CNB ya que su aplicacion
da como resultado un aumento enriquecido en el vocabulario, mejora la
ortografia en los alumnos perfecciona la expresion orlal y escrita haciendo

la escritura mas fluida.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

PARTE INFORMATIVA:

NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Promocion de Estrategias que Impulsan el éxito en lectoescritura.
NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

Mirla Leticia Bien Teni

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO:
Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores

JORNADA: Matutina

DIRECCION: Barrio Las Flores

MUNICIPIO: San Benito

DEPARTAMETO: Petén.

PERIODO DE EJECUCION: Inicio de cada Ciclo Escolar

ACTORES INVOLUCRADOS: Mirla Leticia Bin Teni, comunidad educativa, y

autoridades comunitarias.
INTRODUCCION

El proyecto consiste en Promocion de Estrategias para el éxito en la Lectoescritura

en primer grado del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las

Flores, del municipio de San Benito, departamento de Petén. la cual contendrd,

temas como: Fortalecer las competencias lectoras en los nifios y nifas,

implementacion de biblioteca ludica escolar y promocion de los cuentacuentos

para promover la fluidez lectora, componentes, metas a desarrollar, objetivos de

la aplicacion de estrategias que impulsan el éxito en lectoescritura, como también

actividades sugeridas para el uso adecuado de la lectoescritura para mejorar los

aprendizajes entre los estudiantes, rincones de herramientas pedagogicas,

métodos y estrategias para la creacion de materiales
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gue contribuya en el uso adecuado de la lectoescritura para mejorar los

aprendizajes de los educandos.

Es por ello que urge comunicarlo a los educandos, educadores y padres de familia
del Barrio Las Flores, las causas de éste tema se debe también a que nosotros
como docentes no colaboramos para dar a conocer los elementos fundamentales,
en socializar lectoescritura que contribuyan en las normativas de uso. El presente
plan de sostenibilidad se implementard como guia de aprendizaje el cual pretende
capacitar a los docentes para solucionar o minimizar el problema identificado que
sean ellos los promotores de educar a los alumnos a través de estrategias para
los cambios de actitudes de los alumnos en cuanto al comportamiento de uso de
las estrategias en lectoescritura y a la vez mejorar la comprension lectora en los
estudiantes, para alcanzar la calidad educativa. La formacién y el desarrollo de
hébitos correctos en los estudiantes, en lo concerniente el uso de las nuevas
estrategias pedagdgicas, contribuyen a vincular la teoria con la practica y a
familiarizarlos con estas tareas y exigencias a escala que contribuya facilitar la
comprension e importancia de planificar de beneficio de la colectividad, como
propuesta se pretende contribuir con esta guia de aprendizaje del proyecto de
Mejoramiento Educativo dirigida a los docentes como una herramienta de trabajo
para formar buenos habitos en los estudiantes y poder asi darle el valor que
corresponde y que sea practicada en inicio de cada ciclo escolar.

OBJETIVOS:

General

Aplicar en los estudiantes las diferentes estrategias de aprendizaje que impulsen
el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria, de la escuela barrio La

Paz.

Especificos

K/

% Planificar la aplicacion de estrategias de lectoescritura que contribuyen a

la construccién de conocimiento.
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% Demostrar los beneficios de la aplicacion de estrategias de aprendizaje
gue contribuyen al conocimiento en la lectoescritura.

% La importancia de la aplicacién de las estrategias de lectoescritura
depende el éxito de la metodologia en primer grado de primaria.

X/

+ Desarrollar habilidades y destrezas de escritura.

JUSTIFICACION:

En la actualidad, la educacion del pais esta sufriendo una crisis en cuanto al
proceso de ensefianza aprendizaje, por ello el estado ha ejecutado algunos
cambios para la mejora de la misma. Sin embargo, los docentes no han dejado de
utilizar el método tradicional donde el alumno es un actor pasivo y el profesor es
el inico que “puede ejercer autoridad dentro del aula. En la Escuela Oficial Rural
Mixta del Barrio Las Flores, del municipio de San Benito, Peten. Viendo la
necesidad que se tiene de preparar al docente con nuevas técnicas de
herramientas de aprendizaje que le permitan romper el paradigma de la manera
en que imparte sus clases y lograr que el estudiante sea capaz de construir de
forma integral su propio aprendizaje se ha propuesto la aplicacion de estrategias
de aprendizaje que impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de

primaria.

Asi como aplicar en los estudiantes las diferentes estrategias de aprendizaje que
impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria, planificar la
aplicacion de estrategias de lectoescritura que contribuyen a la construccion del
conocimiento, demostrar los beneficios de la aplicacion de estrategias de
aprendizaje que contribuyen al conocimiento en la lectoescritura, y conocer la
importancia de la aplicacion de las estrategias de lectoescritura donde depende el
exito de la metodologia en primer grado de primaria.

El reto del nuevo docente es implementar nuevas técnicas en el desarrollo de la
lectoescritura en sus contenidos y que al estudiante se le facilite aprender otros

conocimientos siendo capaz de desarrollar de forma creativa sus clases. Debe
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tener en cuenta que durante el desarrollo de sus clases es conveniente que se
implementen diferentes actividades para que el alumno se interese y trabaje de

manera constructiva.

Segun lo investigado en el presente estudio el Ministerio de Educacion de
Guatemala propone poner en practica las diferentes estrategias que faciliten el
aprendizaje en los estudiantes tal como se presentan en el Curriculum, su
orientacion y aplicacion y son los siguientes: El dialogo de saberes es una préctica
pedagdgica utilizada para la construccion del aprendizaje significativo.

El mundo letrado permite ambientar el aula con material didactico para que el nifio

pase leyendo tarjetas con figura fotografias e ilustraciones.

Rincones de aprendizaje estos espacios son organizados para que el estudiantado
se movilice y manipule con seguridad los materiales para desarrollar habilidades

y destrezas y construir sus destrezas por medio de actividades ludicas.
El aprendizaje cooperativo de esta estrategia se basa en el trabajo en equipo.

El manual de las buenas lecturas es propicio para ponerlo en practica y tener un

mejor aprendizaje en la lectoescritura de los estudiantes.

Por todo lo anterior expuesto en el presente trabajo de investigacion y las
metodologias escritas para ponerlas en practica esperamos contribuir en la
educacion asi tener un éxito en la aplicacion de las estrategias de aprendizaje en
los nifios de primer grado de primaria en ei establecimiento educativo como a nivel

regional y nivel nacional.
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DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD:

Tabla No. 10
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
1. Elaboracién Promocion del | ¢ Organizar una | Alinicio de cada | POA Director (a) y
herramientas proyecto de comision de | ciclo lectivo. Comisién de
tecnoldgicas mejoramiento divulgacion del Plan de Disciplina
en el curso de | educativo a un proyecto del actividades ¢ Docentes
Ciencias director, 5 PME. del PME ¢ Padres de familia.
Naturales, docentes del e Comision lectura
comunicacion | centro educativo,
y lenguaje | instituciones  con
para contribuir | presencia en la
en mejorar el comunidad y 20 Cronograma | o Director(a)
rendimiento padres de familia. | ¢  Conformar una | Octubre y | de  Comision de
escolar. red local de | noviembre de | actividades lectura
Gestionar apoyo a actores cada afio.
instituciones  para educativos
impartir talleres de interesados en
uso de latecnologia llevar la
en elaprendizaje de tecnologia
los alumnos. modernizada a e Librode | o Director(a)
la preparacién Primer trimestre actas e Comisién de
académica de de cada afio. e  Solicitud lectura
Gestion ante los educandos. es e Padres de familia.
instituciones e Convoc
educativas material | «  Implementar atorias.
de apoyo para bibliotecas e Cartade
fortalecer el uso de escolares de compro
la tecnologia para manera virtual. | De enero a miso
mejorar el octubre « Director(a)
rendimiento «  Organizacién « Comisi6n de
escolar. de Solicitudes lectura
herramientas Visitas a o Padres de familia
Demostracion  de de aprendizaje instituciones
técnicas y virtuales. Mobiliario
estrategias de | o Organizacion Libros
herramientas de Laboratorios
metodoldgicas  y campamentos
pedagégicas  con de lectura con De enero a
docentes, por herramientas octubre o Trifoliares
medio de talleres. metodoldgicas. informativo | o pjrector(a)
. . ¢ Solicitar S e Comision de
Iniciar el trabajo de asesoria ¢ Plan para lectura
actividades  con constantement organizar | , pagres de familia
asistencia técnica y e en asistencia las
técnica y comunidad




87

capacitacion  para
los docentes del
6rgano de

coordinacion, de
uso adecuado de
herramientas
tecnoldgicas vaya
en crecimiento y
mejorando los
aprendizaje de los
educando de la
EORM Barrio Vista
al Lago.

capacitaciones
para adecuar
actividades
virtuales
los
aprendizajes
de los nifios y
nifias.

para

es de
aprendizaj
€,
campame
ntos y
ferias de
lectura.

e Computad
ora

2. Socializar las

Realizar gestiones

e Monitoreary

Enero de cada

Cotizaciones

o Director(a)

herramientas institucionales para evaluar ciclo lectivo. de precios. e Comision de
tecnoldgicas la captacion de periédicamente Cafionera lectura
con el centro recursos las actividades Computador | e Padres de familia
Educativo, Para la programadas. a
asesores, implementacion del Trifoliares
Coordinadora uso adecuado de informativos
Distrital, herramientas
Personal tecnolégicas para
Docente, mejorar en
padres de | rendimiento
familia y | escolar.
estudiantes.
e Realizacién de | Entrenamiento con Bimestralmente | e Registro ¢ Director
3. Capacitar a un herramientas durante el ciclo de avance | e Docentes
los estudiantes cronograma tecnoldgicas y | escolar. de lectura. | ¢ Padres de familia.
para realizar el de reuniones | materiales digitales | Bimestralmente
proceso de con padres de | al personal docente | durante el ciclo
ensefianza a familia  para | del establecimiento, | escolar.
través del uso monitorear y | para la nueva tarea
de herramientas verificar los | a desarrollar en el
tecnologicas avances de | aula para atender
como una Guia usos de | las demandas
gue permita herramientas educativas
instruir metodoldgicas e Director
Practicas en el en el | « Programar Aplicar en e Comisién de
curso de rendimiento reuniones con bimestralmente. | ¢  Planes lectura
Ciencias escolar padres de de e Comisién de
Naturales y familia para activida disciplina
otras materias. socializar sobre des de | o padres de familia.
¢ Realizar el resultado del usos de

reuniones con monitoreo  de metodol

padres de los avances en ogia.

familia el rendimiento

docentes para
analizar las
dificultades
encontradas
durante el
monitoreo y

educativo en la
comprension
lectora de sus
hijos.
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plantear Establecer
alternativas de planes de | Enero a octubre
solucion. mejora de Director
comprensién Comisién de
Evaluar el lectora  para lectura
funcionamient nifios con bajo Padres de familia.
o de la rendimiento. Aplicar Fichas de
tecnologia en Bimestralmente | monitoreo Director
los Aplicacién  de Comisi6n de
aprendizajes instrumentos lectura
de sus hijos de evaluacion Docentes
en la para verificar el
comprension cumplimiento Instrumentos
lectora y de de 3
rendimiento acompariamien evaluacion.
escolar. to de los | De enero a
padres de | octubre

o familia a sus Director
Apllcac@n de hijos. Comisién de
estrategias y
técnicas lectura
tecnologicas Acompafiamien * Docentes
para melﬂfaf to de asesoria al e Lista de
compresion director a los cotejo del
lectora durante docentes en el docente
el desarrollo aula.
de actividades
enelaulay
lograr avances
en el
rendimiento
escolar.

EVALUACION
Las actividades seran monitoreadas constantemente por los integrantes de la comisién disciplinaria, docentes,
directora, y padres de familia organizados. La metodologia empleada sera participativa, aplicando las técnicas de

preguntas y respuestas directas en reuniones de trabajo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexos

Instrumento de recoleccion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMCION DE PROFESORES ENSENANZA MEDIA
USAC-EFPEM

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural
Persona Responsable: (Mirla Leticia Bin Teni)

ENCUENCUESTA A DOCENTES

Respetable Sr. (a) como estudiante de licenciatura en Educacién Primaria Intercultural de
la Universidad de San Carlos de Guatemala USAS-EFPEM. Con el objetivo de recabar
informacion y realizar una investigacion sobre el tema: “Aplicacion de estrategias de
aprendizaje que impulsan el éxito en primer grado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio Las Flores, San Benito, Peten”. Solicito su colaboracion proporcionando la
informacién necesaria, contestando segun su criterio, los enunciados que a continuacion
se presentan tomando en cuenta las instrucciones.

Instrucciones: Lea detenidamente las siguientes interrogantes y marque con una X la casilla
de respuesta que considere, segun su criterio.

l. DATOS DEL INFORMANTE

1. Informante: 2. Grupo étnico: 3. Idioma que habla
Geénero: Ladino........ Espanol.......
Masculino..... Indigena..... Q'eqchi’......

Femenino..... Otro........... Otro...........



http://114.red881210.staticip.rimatde.net/mochila/sec/monograficos_sec/ccbb
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4. Edad: 5. Renglon: 6. Nivel de Escolaridad:
011......... Medio...................
anos 021......... Técnico
a 022......... Universitario
Licenciatura..........
Maestria...............
7. Tiempo de servicio 8.Egresado de PADEP/D
docente
Sl
NO. ..o

II. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

9. ¢Usa usted herramientas pedagdgicas para la ensefianza aprendizaje de los
nifos y nifas?

SI NO

10. ¢Cuédles son las herramientas pedagdgicas par a la ensefianza aprendizaje
de los nifios y nifias que usted conoce?

11.¢ Cuadles de las herramientas pedagdgicas que usted conoce, le ha dado
mayor resultado en la ensefianza aprendizaje de los nifios y niflas?

12. Asistio usted al programa de profesionalizacion docente PADEP/D?
Sl NO
13. Aprendi6 usted nuevas herramientas pedagogicas en el PADEP/D?

Sl NO

14. Ha visto usted cambios en la ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias, al
aplicar nuevas herramientas pedagdégicas conocidas en el PADEP/D?
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Sl NO

15. Aplica o usa usted material didactico audiovisuales, en la ensefianza
aprendizaje de los nifios y nifas.

SI NO

Por qué:

16. Ha visto usted mejor aprendizaje de los nifios y nifias en el uso de nueves
herramientas pedagdgicas.

SI NO

17. Podria hacer un comentario respecto a las herramientas pedagdgicas en la
enseflanza de los nifios y niflas de la forma tradicional y el nuevo paradigma
educativo.

18. Considera usted importante el uso de nuevas herramientas pedagdgicas en
la ensefianza los nifios y nifias.

SI NO

Por que.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMCION DE PROFESORES ENSENANZA MEDIA
USAC-EFPEM

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural
Persona Responsable: (Mirla Leticia Bin Teni)

ENCUENCUESTA A ESTUDIANTES

Respetable Sr. (a) como estudiante de licenciatura en Educacion Primaria Intercultural de
la Universidad de San Carlos de Guatemala USAS-EFPEM. Con el objetivo de recabar
informacion y realizar una investigacion sobre el tema: “Aplicacion de estrategias de
aprendizaje que impulsan el éxito en primer grado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio Las Flores, San Benito, Peten”. Solicito su colaboracion proporcionando la
informacion necesaria, contestando segun su criterio, los enunciados que a continuacion
se presentan tomando en cuenta las instrucciones.

Instrucciones: Lea detenidamente las siguientes interrogantes y marque con una X la casilla
de respuesta que considere, segun su criterio.

l. DATOS DEL INFORMANTE

1. Informante: 2. Grupo étnico: 3. Idioma que habla
Género: Ladino........ Espanol.......
Masculino..... Indigena..... Q’eqchi’......

Femenino..... Otro........... Otro...........
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4. Edad:

anos

5. Renglon: 6. Nivel de Escolaridad:
011......... Medio...................
021......... Técnico
022......... Universitario

Licenciatura..........

Maestria...............

7. Tiempo de servicio
docente

II. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

Marca con una x segun los alcances de los criterios establecidos.

CRITERIOS Sl

NO

1. ¢Tu maestro(a) te lee cuentos todos los dias?

2. ¢Tu maestro(a) te ha llevado diferentes libros
al aula para compartir las lecturas contigo?

3 ¢ Tu maestro(a) te toma el tiempo cuando lees?

4. ¢ Conoces los signos de puntuacion?
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5. ¢Tu maestro(a) lee junto contigo?

6. éLees todos los dias en el aula?

7. éEn tu aula hay lecturas pegadas en las
paredes?

8. éTe gustaria practicar la lectura a fuera de tu
aula?

9. éiCuantos libros te ha leido tu maestro?

10. ¢ Qué es una biblioteca para ti?
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Proyecto de Mejoramiento Educativo

A PROMOCION DE ESTRATEGIAS PARA
EL EXITO EN LA LECTOESCRITURA

Carrera: Licenciatura en Educaciéon Primaria

Intercultural con Enfasis en Educaciéon Bilingiie

Descripcion del PME Responsable del Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Las Flores, municipio San Benito, Peten, Mirla Leticia Bin Teni

gun el diagnostico de los indi es ed ti ados en e Marco Or-

General

. Promocionar en los estudiantes las diferentes estrategias de aprendiza-
je que impulsen el éxito en la lectoescritura de primer grado de primaria.

ganizaci I, se detecto un bajo r imi en el area de Comunicacion y Len- EORM Barrio Las Flores.
’
gua en primer grado nivel primario especi en la lect itura i

Especificos

. Planificar la aplicacion de estrategias de lectoescritura que contribuyen
a la construccién del conocimiento.
Demostrar los beneficios de la aplicacion de estrategias de aprendiza-
jes que contribuyen al conocimiento en la lectoescritura.

. La importancia de la aplicacién de las estrategias de lectoescritura de-
pende el éxito de la metodologia en primer grado de primaria.

rando necesario Promocionar las Estrategias que Impulsen el Exito en la Lec- San Benito, Petén
toescritura.

Concepto del PME
Promocion de estrategias en lectoescritura

NOeOLL==mMamO

e A = Resultados Alcanzados = A
Justificacion Metodologia , - Acciones de Sostenibilidad:
1. Con las acciones llevadas a cabo durante las actividades se fo-

Para el desarrollo de nuestro Proyecto de mentd el habito lector en los estudiantes y a la vez en los padres@ Fomentar |a diferentes estrategias pedagégicas
Mejoramiento Educativo se realiz un con- de familia se esté fortaleciendo el indicador educativo sobre el tablecid | CNB
junto de procedimientos debidamente or- bajo indice de la lectoescritura y se esta reforzando la linea es- establecidas en e .

" tratégica de compromiso y participacion de todos como soporte F tar tall d itacié d d
ganizados, los cuales enumeramos a con- para la mejora de la educacion. omentar talleres de capacitacion con padres de

preparar al docente con nuevas técnicas de herramientas de . familia sobre las diferentes estrateqias pedaaéai
- : : . il I I -

aprendizaje que le permitan romper el paradigma de la maneraenl .. Organizacional 2. Los padres de familia estan haciendo buen uso de la tecnologia gias pedagog

que imparte sus clases y lograr que el estudiante sea capaz de STHSSE Sifasanal educativa. cas.

construir de forma 'ntegr?' St prOpIOv aprendlzaje se ha Propuestc)‘ Sintesis Estratégico 3. Con la promocion de las diferentes estrategias pedagogicas por Compartir experiencias con docentes de nuestro

la promocién de estrategias para el éxito en la lectoescritura y asi

parte de los docentes hacia los estudiantes y padres de familia se establecimiento educativo y a nivel regional.
contrarrestar los bajos indices de la lectoescritrua. fortaleci6 el indicador educativo de aprendizaje de lectura.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Las Flores, del munici-
pio de San Benito, Petén. Viendo la necesidad que se tiene de

Disefio del Proyecto
Ejecucion de actividades disefiadas

Actividades Realizadas




