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RESUMEN

Para que los /las estudiantes del Quinto grado de Educacion primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta ubicada en el Barrio La Cruz les resulta dificil la compresion de
las tablas de multiplicar, debido al desconocimiento de estrategias metodoldgicas
por parte de los docentes. En el presente proyecto se realiza un estudio minucioso
para ello se considera la situacion problemética en cuanto a la forma como los
docentes imparten sus clases en el area de matematica, ya que se constaté que
el uso de estrategias metodolégicas es deficiente, determinandose que las clases
siguen siendo tradicionales, mediante el empleo del pizarron y el marcador, donde
el docente es el actor, mientras que los y las estudiantes son un receptor pasivo.
La investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia del empleo cotidiano
gue tienen las estrategias metodolégicas en la compresion de procesos
matemadticos, pudiéndole comprobar la hipotesis planteada durante el proceso de
investigacion. El propdésito que se persigue al aplicar estrategias metodoldgicas en
la ensefianza es generar nuevos conocimientos y a su vez de promover el
aprendizaje significativo, facilitando al docente desarrollar en los estudiantes
capacidades para la adquisicion, interpretacion y procesamiento de informacion.
Para lo cual se expone en este informe elaborar un manual de actividades ludicas
y material concreto que muestre varias actividades que puedan ser aplicadas por
el docente y que contribuyan a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje. Y
gue ayude para comprender y aplicar las tablas de multiplicar y asi facilitar la

resolucion de problemas matematicos.



ABSTRAC

It is difficult for the students of the fifth grade of Primary Education of the Official
Rural Mixed School located in the Barrio La Cruz to understand the multiplication
tables, due to the ignorance of methodological strategies by the teachers. In this
project, a detailed study is carried out, considering the problematic situation
regarding the way teachers teach their classes in the area of mathematics, since it
was found that the use of methodological strategies is deficient, determining that
the classes they remain traditional, using the blackboard and the marker, where
the teacher is the actor, while the students are a passive recipient. The objective
of the research was to determine the incidence of daily use that methodological
strategies have in the understanding of mathematical processes, being able to
verify the hypothesis raised during the research process. The purpose of applying
methodological strategies in teaching is to generate new knowledge and, in turn,
to promote meaningful learning, making it easier for the teacher to develop in
students capacities for the acquisition, interpretation and processing of information.
For which purpose, in this report, a manual of recreational activities and specific
material is prepared that shows various activities that can be applied by the teacher
and that contribute to improving the teaching-learning process. And that helps to
understand and apply the multiplication tables and thus facilitate the resolution of
mathematical problems.
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INTRODUCCION

Se presenta el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie , en
el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media y Universidad de San Carlos de
Guatemala, se desarroll6 con los estudiantes de quinto grado en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Barrio La Cruz, aldea la Esmeralda, Jerez, Jutiapa, de enero a mayo de
2020.

Este documento contiene: el proceso de Proyecto de Mejoramiento Educativo. Para que
el docente puede tener la oportunidad de aplicar y desarrollar cada uno de los
conocimientos adquiridos en el proceso de formacién académica de Licenciada en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.

El tema que se seleccion6 para realizar el informe del Proyecto de Mejoramiento
Educativo fue un Manual de actividades ludicas y material concreto para la comprension
y aplicacion de las tablas de multiplicar, el cual fue objeto de intervencion en el proceso

de graduacion.

El propdsito de este proyecto es buscar estrategias y actividades que faciliten el
aprendizaje. Es un proceso participativo que involucra el conjunto de acciones para poder
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El informe esta estructurado en cuatro capitulos que a continuacion se detallan:

Capitulo I: corresponde al Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual incluye
el Marco Organizacional (Diagnostico Institucional, Antecedentes) Marco
Epistemolégico, Marco de Contexto Educacional, Marco de Politicas. Analisis Situacional
este incluye identificacion de problemas, identificacion de demandas e identificacion de
actores sociales. Luego tenemos el andlisis estratégico este incluye el DAFO del
problema identificado, la técnica Mini Max, lineas de accion, posibles proyectos,

seleccién del proyecto a disefiar disefio del proyecto, monitoreo y evaluacion del
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proyecto, instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion, presupuesto del

proyecto y propuesta de sostenibilidad.

Capitulo Il corresponde a la Fundamentacion Tedrica en este se abordan diversos
temas relacionados con el proyecto de intervencidn para dar sustento tedérico al proceso
se encuentran definiciones de profesionales para cada uno de los temas que se
involucraron durante el proceso del proyecto de mejoramiento educativo del Diagnéstico,
Antecedentes De La Institucién Educativa , la cual incluye Organizaciones Escolares,
Programas del Ministerio de Educacién Politicas Educativas, Legislacion Educativa,
Gestion Escolar, Situacion Social, econémico, emocional cultural del entorno escolar.
Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza aprendizaje que
incluye constructivismo, psicologia evolutiva, teoria sociocultural, aprendizaje
significativo, nuevas tecnologia de la informacién y la comunicacion, reforma educativa
y desarrollo curricular, estrategias pedagodgicas ludicas. Técnicas de Administracion
Educativa. Contiene definicion de proyecto de mejoramiento educativo, matriz de
priorizacion de problemas , arbol de problemas, teorias que sustentan la demandas
sociales, institucionales y poblacionales, teorias que sustentan los actores sociales y
potenciales, matriz DAFO, técnica Mini Max, vinculacion estratégica, lineas de accion,
mapa de soluciones, plan de actividades, cronograma de Gantt, monitoreo y evaluacion
de proyectos, indicadores de un proyecto, metas de un proyecto, plan de sostenibilidad ,

presupuesto y metodologia implementada en el PME .

Capitulo 1ll: presentacion de resultados, corresponde al disefio del proyecto de
intervencion. Se describe el proyecto Manual actividades ladicas con material concreto
para comprendery aplicar las tablas de multiplicar, en este capitulo se da una descripcién
general del proyecto, se encuentra el titulo del PME descripcién del PME, concepto del
PME, obijetivos, justificacion, distancia entre el disefio proyectado y el emergente, plan
de actividades, fases del proyecto.

Capitulo 1V: discusién y analisis de resultados. En este capitulo se define la presentacion

de los resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto
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CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagndéstico Institucional
Nombre del establecimientoEscuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Barrio La Cruz, Aldea La Esmeralda, Jerez, Jutiapa.
Naturaleza de la institucion
La Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en Barrio La Cruz, Aldea La Esmeralda, Jerez,
Jutiapa pertenece al sector publico, se encuentra ubicada en el area rural, su jornada
laboral es matutino plan diario (regular) su modalidad es monolingie dicha escuela es
mixta y de una categoria pura, sus ciclos son anuales, cuenta con una visidbn como
también cuenta con una gobierno escolar que esta integrado por los alumnos de sexto
grado elegidos en votacion popular por todos los alumnos del establecimiento asi mismo
el establecimiento también cuenta con junta escolar, la cual esté integrada por padres de
familia de la comunidad elegidos también por voto popular en una de las reuniones de

padres de familia.

Misién : Somos un centro educativo que ofrece a la sociedad una propuesta educativa
gue tiene como objetivo la formacion integral del alumno (personal, social y
transcendente) y una adecuada formacion académica desde la nifiez basado en valores
los valores morales, sociales y religiosos, al estilo, desde la corresponsabilidad del
Equipo Educativo y con la colaboracion de sus familias.

Visién. Ser un Centro Educativo, Fundamentado en la vivencia de valores en las
innovaciones pedagdgicas, utilizando la creatividad y la tecnologia, para el desarrollo
integral de los estudiantes, logrando la formacion de personas competentes, exitosas y
solidarias.

Como estrategia de abordaje se aplican las estrategias metodolégicas globalizadoras

para la educacion en la diversidad parten del principio metodolégico de la globalizacion.
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Algunas opciones metodologicas globalizadoras son: los centros de interés, el método
de proyectos, el aprendizaje cooperativo, actividades ladicas, la motivacion en el aula 'y
la disciplina en el aula.

Entre los modelos educativos, acceso a la lectura y escritura, la escuela integra la
pluralidad cultural universal en la pedagogia el proceso relaciéon maestro —alumno donde
nace una escuela nueva modelo educacion como recurso humano Su método principal
va a ser comparacion. Entre los modelos educativos tenemos EBI Educacion Bilingle
Intercultural. CNB curriculo Nacional Base. Constructivismo.

Entre programas que actualmente se estén desarrollando, Programa Nacional de
lectura, Programa Nacional de matematica,, Programa Nacional de valores

Gobiernos Escolares, PADEP- D, Utiles escolares, Gratuidad de la educacién
Alimentacion escolar, Valija Didactica

Entre proyectos desarrollados o por desarrollar tenemos: Desarrollados: 2 aulas y Una
cocina finalizado, por desarrollar 3 aulas en el segundo nivel, direccion y sanitario para

docentes

A. Indicadores De Contexto:

a. Poblacion por rango de edades siete afios nueve nifios trece nifias veintidés en

total, ocho afos diez nifios ocho nifias dieciocho en toral; nueve afos, ocho nifios
cinco nifas trece en total; diez aflos cinco nifios, cinco nifias diez en total; once
afios ocho nifios, ocho nifias, dieciséis en total.
Segun el libro de inscripcién 01-2004 de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio la
Cruz hay un total de 95 alumnos inscritos para el siclo 2019 de los cuales cinco
se encuentran (0.95%) se encuentra fuera del rango edad entre los 7 y doce afios
segun los indices establecidos por el Ministerio de Educacion.

b. indice De Desarrollo Humano (2011 indice que mide, en una definicion mas
amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas

del desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).
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El departamento de Jutiapa esta ubicado en la Region IV (Suroriente) del pais.
Ocupa una superficie aproximada de 3,219 km2 y su cabecera departamental,
Jutiapa, se ubica aproximadamente a 906 metros sobre el nivel del mar.En 2010,
a lo largo de sus 17 municipios vivian poco méas de 428 mil Personas. Se estima
gue un 71% de sus habitantes vive en areas rurales. Jutiapa: Indicadores basicos
Poblacion total, (miles de habitantes, 2010) 428.5 Densidad poblacional (hab/Kmz,
2010) 133.1 Mujeres (%, 2010) 52.5 Poblacion rural (2006, %) 71%Poblacién
indigena (2006, %) 15% Total de hogares (miles, 2006) 91.6 Tamafio promedio
de los hogares (2006) 4.6 Tasa global de fecundidad (2008) 2.6 Edad mediana
(2006, afios) En la década de 2000 hubo una ampliacién de la cobertura educativa
en distintos niveles. La tasa neta de escolaridad expresa la relacion entre la
poblacion inscrita en la edad escolar para el nivel dado y la poblacion total
proyectada en dicha edad. En el nivel primario, casi se alcanzo, a nivel nacional,
una tasa neta de 100%. Tanto en la preprimaria como en niveles mas altos, la
cobertura es més baja. La cobertura educativa es condiciébn necesaria pero no
suficiente. La capacidad de retencion del sistema educativo y la aprobacion de los
alumnos inscritos permiten una aproximacion a la eficiencia. La tasa de promocion
indica la proporcion de alumnos que aprueban el grado con relacion a los que lo
terminan. A nivel nacional, en 2009, el 86% de los alumnos que concluyeron algun
grado de primaria logré aprobar. Esta tasa es mucho mas baja tanto en el ciclo
basico como en el diversificado.
Indicadores De Recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados en el ciclo escolar 2019 asciende a la
cantidad de 95 estudiantes.
b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados, primer grado hay 27
alumnos, en segundo grado hay veinticuatro alumnos, en tercer grado hay
doce alumnos, en cuarto grado 8 alumnos, en quinto grado 16 alumnos, en

sexto grado 8 alumnos.
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c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados,

Erick Antonio Ramos Corado, primer grado veintisiete alumnos, Heidy Dualma

Osorio Arana segundo grado, veinticuatro alumnos, Cindy Natali Escobar Torres,

tercer grado, doce alumnos, Maria Ernestina Cojulun Rodriguez cuarto y sexto

grado dieciséis alumnos, Milvia Judith Lopez Gonzalez quinto grado, dieciséis
alumnos.

d. Segun el Sistema Nacional de indicadores educativos un docente atiende un
total de 20 alumnos a nivel nacional, en nuestro establecimiento se atiende 19
alumnos por docente.

. Indicadores de proceso

. Asistencia de alumnos es de un 98%, la mayoria de estudiantes prefieren no faltar

a clases y cuando faltan por motivos que los nifios se van a trabajar con sus

padres en la agricultura.

La mayoria de estudiantes asisten regularmente al establecimiento, no a todos los

padres les interesa si sus hijos asisten o no a la escuela.

De acuerdo con el sistema nacional de registros educativos se llevan 119 dias de

clases efectivos teniendo en cuenta que faltan 3 meses de clases.

El idioma que predomina es el espafiol, pero se imparte las clases de L2 xinca y

L3 inglés.

Cantidad de libros de texto con que cuenta el establecimiento la escuela cuenta

con libros de texto para primero y segundo para los demas grados hay algunos,

pero en mal estado.

El establecimiento cuenta con organizacion de padres de familia, Consejo de

Padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio la Cruz.

. Indicadores de Resultados.

La escolaridad oportuna en el grado de primero se cuenta con un total de 27

estudiantes, 23 estan en la edad adecuada y 4 en sobre edad.

La inscripcion de los estudiantes a mejorado desde que se implementaron los

programas d apoyo.
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Los alumnos de 7 afios que existen en la comunidad estan inscritos en su
totalidad.
. Proporcién que existen entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes
grados de ensefianza primaria con dos o mas afios de atraso escolar. 9.47 % en
el afio 2016 94 inscritos en el 2017 106 inscritos en el 2018 101 inscritos
. Tasa de promocion anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron del
total de alumnos inscritos al final del afio. Finalizaron en el 2016 87 en el 2017
83 y en el 2018 Inscritos 96 y finalizaron 96

Aprobados 91.

Fracaso escolar alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado de total de alumnos inscritos a principios del afio en el afio 2016 4 en el
afno 2017 3 en el afio 2018 6.

La conservacion de la matricula 2016, 87 2017, 83 2018 de 96 se mantuvieron
los 96.

La promocién de los alumnos del afio 2016 fue 83 2017 fue 80 2018 fue 90
Los porcentajes de repitencia por grado 5%

De acuerdo a los datos encontrados se pudo verificar que en el afio la desercién
fue en el afio 2016 7 en el afio 2017 23, en el afio 2018 5

Porcentajes de repitencia en el centro educativo son similares en el afio 2016

fue O en el afio 2017 fue 5 en el afio 2018 fue 3

. indicadores de resultados de aprendizaje

a. losresultados de lectura para primer grado del municipio de Jerez se encontro
que el 76.67% lo logro.

b. Los resultados en matematicas para primer grado en el municipio de Jerez es
de un 63.33 % lo logré

c. los resultados de lectura para tercer grado del municipio de Jerez se encontrd

que el 78.67% lo logro.
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d. Los resultados en matematicas para tercer grado en el municipio de Jerez es
de un 65.31 % lo logro.

e. los resultados de lectura para sexto grado del municipio de Jerez se encontrd
que el 24.44% lo logro.

f. Los resultados en matematicas para sexto grado en el municipio de Jerez es

de un 40 % lo logro.

1.1.2 Antecedentes
Anteriormente en la aldea Esmeralda Jerez existia la Escuela Oficial Rural mixta Alicia
Gonzalez Hernandez, de educacién primaria, y en la misma escuela funcionaba la

escuela de parvulos.

El barrio La Cruz se solicitd una escuela de PRONADE, pero no se realizé debido a que
el barrio mencionado estaba a un kilometro y medio de la escuela Alicia Gonzélez, los
nifos siguieron asistiendo a la Unica escuela que existia en la aldea, después el alcalde
Elfego Melgar compro un terreno aproximadamente de 18 tareas que al principio se
utilizé para un campo provisional de fatbol, viendo la necesidad de los nifios de parvulo
gue les costaba caminar hacia la escuela debido que las calles eran de terraceriay en
el invierno se deterioraban bastante debido a esto los padres de familia no enviaban sus
hijos a parvulos, entonces en el afios dos mil tres se construyé la escuela de preprimaria
barrio La Cruz, y empez6 a funcionar en el afio 2004, con educacion primaria, primero
segundo y tercer grado, hasta el afio 2007, luego se hizo la transferencia a Escuela
Oficial Rural Mixta de primaria y salieron en el 2009 las 6 plazas de primaria y 3 de
preprimaria y solo habian 3 aulas, ahora ya contamos con 5 aulas y ahi funciona parvulos

y primaria.

Al inicio de la escuela si habia algunos nifios con sobre la edad debido que la escuela

gue existia les quedaba lejos y algunos padres no se preocupaban por enviar sus hijos
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a la escuela, pero al hacer la escuela la mayoria de los nifios del barrio se inscribieran.
En el afio 2004 se inscribieron 29 nifilos de primero a tercero, en el afio 2005 se
inscribieron 48 de primero a tercero, en el afio 2006 se inscribieron 76 de primero a sexto.
Hasta el 2008 fue escuela multigrada. En el 2009 se convirtid6 en escuela gradada

inscribiéndose 115 nifios de primaria.

Antecedentes de los indicadores, en el establecimiento anteriormente los padres de
familia no inscribian a sus hijos a la escuela pues no tenian mucho interés en que
estudiaran, debido a esto habia alumnos con sobreedad en los primeros afios de
funcionamiento de la escuela, pero ahora que los programas llegan al establecimiento
eso ha disminuido

La asistencia de los alumnos a mejorado Ultimamente aunque todavia hay uno o dos
gue debido a la desintegracion familiar. Y que no tienen quien se preocupe por ellos
faltan a la escuela.

Algunos estudiantes reprueban los grados debido a que ni los padres ni ellos tienen
interés y tiene mucha dificultad para desenvolverse, especialmente en el area de
matematicas.

ElI MINEDUC proporciona libros de texto pero no los suficientes, no envia de todos los
grados, ni de todas las areas, debido a esto se dificulta un poco dejarles tareas debido a
gue trabajan dos o tres con cada libro.

ElI MINEDUC promueve programas y exige que ganen todos los estudiantes, pero esto
no se logra, porque no existe la motivacion, los recursos, la nutricién, ni el apoyo
necesario, y esto influye para que se dé el fracaso escolar.

La permanencia de los estudiantes no se da al 100% debido a que hay mas escuelas en
la misma comunidad y hay padres que si el docente les pide ayuda para que apoye a su
hijo prefiere trasladarlo de la escuela esto sucede por cualquier cosa que no le guste al
padre de familia.

La repitencia es un problema que se da en todos los establecimientos sobre todo en los

primeros grados, en la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en el Barrio la Cruz, son pocos
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los nifios que repiten ya que los docentes hacemos todo lo posible para que los nifios
gue tienen problemas de aprendizaje, puedan mejorar su aprendizaje, tomando en
cuenta las habilidades que estos nifios tienen.

Los problemas que presentan algunos estudiantes en la resolucion de problemas

matematicos son debido a que al poco habito de lectura y la poca comprensién de lectura

1.1.3 Marco Epistemoldgico
Psicoldgicos en el municipio los padres de familia no aceptan que en el centro de salud
o un profesional trate problemas de los estudiantes que normalmente se dan por
problemas en los hogares y que a quien hay que tratar primero es a los padres de familia.

Los padres de familia prefieren que sus hijos estudien con maestros con varios afios de
experiencia no se adaptan a la educacion moderna.

La mayoria de estudiantes prefieren no faltar a clases.

Se supone que entre mas dias de clases hay méas grande sera el coeficiente de
aprendizaje de los estudiantes.

Hay un poco de dificultad para que los alumnos se adapten a trabajar en grupo con sus
libros y que el maestro solo sea un orientador.

Los cambiado la idea de que solo el maestro es el encargado de la educacion de los
nifnos.

En la actualidad las personas ya inscriben a los nifios en la edad adecuada los programas
de apoyo han venido a favorecer para que los padres de familia inscriban a sus hijos en
la edad oportuna.

Entre los alumnos que aprueban el grado no todos funcionan en todas las areas hay
algunos que tienen deficiencia en algunas areas, pero se esfuerzan y si se desenvuelven
en las area mas importantes.

el bajo rendimiento académico de los estudiantes se debe a varios factores como
sociales, familiares, personales, culturales y educativos.

Para conseguir matricula escolar adecuada en un centro educativo, tienes que ir mas

alla de las clasicas estrategias publicitarias para llegar a tu posible alumnado. Debes
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acceder a ellos a través de argumentos objetivos y elementos emocionales. Logrando
gue el hecho de estudiar en tu escuela sea mucho mas que una eleccién, puesto que la
educacion no es un proceso productivo, estamos hablando de un proceso de aprendizaje
tanto de materias como de valores. Un proceso de formacién en todos los niveles de
educacion y que van a influir en la personalidad del alumno.

Anteriormente existia mas repitencia por la falta de escolaridad de los padres y poca
importancia que le daban al estudio la desercién se puede dar por diferentes factores
entre ellos maltrato infantil, violencia intrafamiliar, por la falta de recursos econémicos y

por la falta de interés de los padres y alumnos

Historico: el inicio de la escuela afectaba el aprendizaje académico, el poco espacio de
infraestructura, existian tres aulas y 9 maestros por lo que funcionaban varios grados en
cada aula.

En el afio 2004 se inscribieron 29 nifios de primero a tercero, en el afio 2005 se
inscribieron 48 de primero a tercero, en el afio 2006 se inscribieron 76 de primero a sexto.
Hasta el 2008 fue escuela multigrada. En el 2009 se convirti6 en escuela gradada
inscribiéndose 115 nifios de primaria
Antiguamente las personas que mas estudiaban llegaban a sexto grado y hubo unas
gue con sexto daban clases les dieron acreditacion para poder trabajar como maestros.
Tampoco asistian a los hospitales por el motivo de la distancia y la falta de recursos
econdémicos, habia personas que curaban empiricamente con medicinas naturales.

En el afio 2004 se inscribieron 29 nifios de primero a tercero, en el afio 2005 se
inscribieron 48 de primero a tercero, en el afio 2006 se inscribieron 76 de primero a
sexto. Hasta el 2008 fue escuela multigrada. En el 2009 se convirtidé en escuela
gradada inscribiéndose 115 nifios de primaria.

Es este aspecto el alumnado se ve en la necesidad de irse a otras escuelas porque no
sienten la comodidad cuando estan dos catedraticos en el mismo salon de estudios.
Por motivos que los nifios se van a trabajar con sus padres en la agricultura estos tienen

muchas faltas de asistencia a la escuela.
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Velar por el cumplimiento es reciente por medio del MINEDUC.

Antiguamente solo habia libros para los docentes y ellos dictaban a los estudiantes.

Los padres no se involucraban en las actividades escolares.

Anteriormente los padres creian que el estudio no era importante sino que aprendieran
a trabajar.

Desde que se creo la educacion parvulario el rendimiento ha mejorado por que varios
padres envian sus hijos y esto ayuda a que los nifios les sea mas facil aprobar la
educacion primaria.

El objetivo del presente texto es comprender la manera en que el tiempo y el espacio
escolares colaboran en la construccion de la cultura escolar en la educacion primaria,.
Mediante la ayuda de la investigacibn documental fue posible descubrir y exponer la
manera en que la concepcion y la distribucion del tiempo y la representacion y el uso del
espacio escolar, en combinacion con los sucesos sociales, politicos y culturales,
cimentaron parte del sistema educativo. en el caso de los alumnos de la Escuela Oficial
Rural Mixta barrio la Cruz, enfrentan diferentes obstaculos, para realizar las actividades
académicas correspondiente a las diferentes areas, entre las area que mas dificultad
tienen es en matematicas y comunicaciéon y lenguaje
De tal modo, se expone la relacion escuela-comunidad como un proceso historico que
permitié entender al sistema escolar como un organismo dinamico, mutable y Unico.
Afios atras era mas frecuente que los nifios se salieran de la escuela, que no terminaran

el ciclo escolar, por necesidad econémica, por migracion, y por la falta de interés

Sociologico: por la escasa poblacion estudiantil el docente se ve en la necesidad de
trabajar multigrado

La mayoria de personas de la comunidad se dedicaban a la agricultura, pero eran
bastante unidos cuando alguien se casaba le construian entre todos una casa, la mayoria

de personas tenian vivienda propia. Pocas personas estudiaban
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Al inicio de la escuela si habia algunos nifios con sobreedad debido que la escuela que
existia les quedaba lejos y algunos padres no se preocupaban por enviar sus hijos a la
escuela pero al hacer la escuela la mayoria de los nifios del barrio se inscribieran.
Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

Erick Antonio Ramos Corado, primer grado veintisiete alumnos, Heidy Dualma Osorio
Arana segundo grado, veinticuatro alumnos, Cindy Natali Escobar Torres, tercer grado,
doce alumnos, Maria Ernestina Cojulun Rodriguez cuarto y sexto grado dieciséis
alumnos, Milvia Judith Lépez Gonzalez quinto grado, dieciséis alumnos.

La totalidad de estudiantes asisten regularmente al establecimiento.

Se da para verificar los dias que los estudiantes asisten y reciben clases en el afo.
Actualmente los estudiantes trabajan en grupo porque no hay suficientes libros de texto
para cada nifio.

El padre no le gustaba participar en organizaciones de padres de familia por no tener
conocimientos necesarios.

La educacion tradicional era bastante dificil el padre de familia entregaba a sus hijos al
maestro y este tenia que hacer todo y tenian muchos hijos y por la situaciébn econémica
daban estudio a unos y a otros después que salieran los primeros. Los seres humanos
desde que nacemos necesitamos socializar. La escuela es uno de los principales
agentes socializadores para los nifios.
el objetivo de los docentes, padres de familia y Ministerio de educacién es que los
estudiantes tengan un alto rendimiento en todas las areas y que apruebe el ciclo escolar.

Para mantener la matricula es indispensable utilizar todas las herramientas de las que
disponemos. Ofrecer visitas al centro para que las familias lo conozcan y también
conozcan al personal que en trabaja en él. La participacion en ferias especializadas. En
la actualidad es indispensable disponer de una pagina web dinamica en la que se
presenten todos los aspectos relevantes del centro. También a través del uso de redes
sociales.

habia déficit de atencion en los nifios debido a la interferencia que se daba al trabajar

varios maestros en una misma aula tratando diferentes areas y temas.


https://gestioneducativa.educaweb.com/5-consejos-sobre-como-hacer-la-web-de-la-escuela-mas-eficaz/
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por la poca importancia que le dan al estudio y la ignorancia de los padres de familia
Cultural. La cultura ha ido cambiando debido a que las personas migran hacia la capital
y a otros lugares y traen otras practicas culturales y algunas que no son normales pero
gue si se han hecho comunes.

Los padres estan acostumbrados a que el maestro atienda un solo grado aunque tenga
muchos alumnos pero esta de acuerdo a pocos estudiantes y varios grados.

Los padres estan acostumbrados a que el maestro atienda un solo grado aunque tenga
muchos alumnos pero esta de acuerdo a pocos estudiantes y varios grados.

No a todos los padres les interesa si sus hijos asisten o0 no a la escuela.

En la actualidad se finaliza el mes de octubre recibiendo clases mientras que
anteriormente a mediados del mes se retiraban a vacaciones.

Los nifios y padres de familia ain no se acostumbran a la educacién moderna. Ellos
guieren que los estudiantes tengan llenos los cuadernos de contenido Los padres no
participaban en la comunidad educativa tenian miedo de tener problemas por no hacer
bien los procedimientos.

Los padres de familia tenian la idea que las nifias no debian estudiar sino que debian
aprender a hacer los oficios del hogar porque a ellas las iba mantener el esposo. La
condicion de nivel de vida de los estudiantes y la valoracion de préacticas culturales se
evidencia en los resultados de los nifios que son promovidos.

En el bajo rendimiento escolar, influye también la falta de rendimiento escolar y
preparacion de los padres de familia.

Se caracteriza por estudiantes que combinan una situacién de padres sin escolaridad,
un indice socioecondémico familiar pobre y un prestigio de la ocupacion de los padres
muy bajo.

Los padres de familia preferian enviar a sus hijos a una escuela donde hubiera un aula
para cada grado aunque quedara a mayor distancia.

Por la necesidad en la época de agricultura los padres no envian a sus hijos a la escuela

por llevarlos a trabajar o los mandan a jornalear para ganar dinero.
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1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Principales desafios educativos a nivel nacional.
Es evidente que el nivel educativo es uno de los factores que posibilita el desarrollo y
bienestar social de las personas y los paises, razones suficientes para considerar a la
educacion como la mejor inversion de un pais. En afios recientes, Guatemala ha dado
pasos importantes para mejorar el sistema educativo y asi elevar el nivel escolar de sus
habitantes, pero esos avances son insuficientes ante los grandes desafios educativos
del pais que a continuacién se describen:

A. Baja cobertura y limitada presencia del sector publico en el nivel preprimario y medio
Baja cobertura de preprimaria y nivel medio que limita el derecho a la educacion

En el documento de Politicas Educativas que ha sido elaborado por el Consejo Nacional
de Educacion de Guatemala (2010) y aprobado por el MINEDUC (Acuerdo Ministerial
3409-2011), se encuentra la Politica de Cobertura que tiene por objetivo garantizar el
acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacién a
todos los niveles educativos y subsistema escolar y extraescolar, partiendo del principio
fundamental de que la educacién es un derecho humano. De conformidad con el articulo
74 de la Constitucién Politica de la Republica, la educacion constituye un derecho y
obligacién de todos los guatemaltecos de recibir la Educacion Inicial, Preprimaria,
Primaria y Basica dentro de los limites que fije la Ley, no incluye como obligatorio el ciclo
diversificado. En la Ley de Educacién Nacional, Decreto legislativo No. 12-1991, articulo
33 Obligaciones del Estado, literal W, se hace referencia a: REVISTA ASIES no 2 /2017
14 “promover y apoyar la educacion especial, diversificada y extraescolar en todos los
niveles y areas que lo ameriten”. En el Ministerio de Educacion (MINEDUC) se han hecho
esfuerzos por atender la politica de cobertura e incrementar los servicios educativos de
acuerdo a las posibilidades financieras del momento y a la voluntad politica de los

gobiernos, inicialmente con mayor atencion al nivel primario.
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El sistema nacional de indicadores educativos para el afio 2016, muestra que la
cobertura neta del nivel preprimario fue de 46.78 %, en primaria de 78.21%, en nivel
medio ciclo basico 44.67 % y ciclo diversificado de 24.51 %, lo que indica que el nivel
preprimario y nivel medio siguen siendo los niveles con mas baja cobertura (Mineduc,
2017).

A pesar de que la Constitucion de la Republica de Guatemala estipula que es obligacion
del Estado brindar educacion preprimaria, no es requisito previo para cursar primer grado
del nivel primario, lo que provoca que muchos nifios en primer grado no posean las
habilidades y competencias necesarias y esto puede incidir en la repitencia o abandono
escolar. Asimismo la inversion destinada a este nivel es precaria, solo el 12 % de los
recursos econdémicos establecidos a la cartera educativa se asigna a la educacién
preprimaria, como limitante de la ampliacién de servicios educativos. Lo antes expuesto
se puede ver reflejado en la cobertura escolar y los pocos establecimientos educativos
gue funcionan para cubrir la demanda en dicho nivel y sobre todo en contextos
socioeconémicos menos favorecidos.

Como se mencioné anteriormente, la educacion preprimaria no es un requisito para el
siguiente nivel, lo que lleva a muchos padres de familia a optar por ingresar a sus hijos
al nivel primario. Esta carencia representa una desventaja en comparacion con los nifios

gue ingresan con estudio escolar preprimario.

El tercer estudio comparativo y explicativo regional (TERCE 2015, pag.60) sefiala que
Los nifios que asistieron a educacion preescolar entre los 4 y 6 afios obtienen,
sistematicamente, mejores resultados de aprendizaje en las pruebas aplicadas. La
magnitud de esta asociacion tiende a disminuir cuando se considera el nivel
socioecondmico del estudiante y de la escuela a la que asiste. Esto puede deberse que
la proporcion de estudiantes que accedieron a educacion preescolar es mayor en los

sectores de mejor situacion socioecondmica que en poblaciones mas vulnerables.
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Para que la atencion del nivel preprimario sea efectiva el desarrollo de la primera infancia
es fundamental. Se debe contemplar y asegurar una alimentacion equilibrada y con
pertinencia cultural que permita una adecuada nutricion para el desarrollo mental, fisico
y social de los nifios, el cual se reflejara al ingreso del nivel primario y la continuidad en

el nivel medio.

La inversion que la cartera educativa realiza en el nivel medio al igual que en el nivel
preprimario es escasa, se destina 7 % al ciclo basico y 4 % al ciclo diversificado, lo que

incide en la baja cobertura educativa en estos niveles.

Segun Pira (citado en Hernandez, 2015), la cobertura del nivel medio es mas deficiente
en el area rural, donde los establecimientos educativos son precarios o no existen. Otro
factor que afecta la cobertura y calidad en este nivel es que la mayoria de docentes no
esta cualificada, ni calificada, para ejercer su labor. Un alto porcentaje de ellos ha sido
formado de manera generalista como profesores de ensefianza media en pedagogia y

ciencias de la educacion y no en areas especificas.

En el pais los servicios educativos escolarizados de los diferentes niveles son ofrecidos
por los sectores publico, privado, por cooperativa y municipal. Para el afio 2016, segun
el sistema nacional de indicadores educativos del MINEDUC (2017), se contaba con un

total de 47,668 centros educativos.

B. Educacion Bilingte Intercultural

La Constitucion Politica de Guatemala reconoce que Guatemala esta conformada por
una sociedad multiétnica, pluricultural y multilingtie (Art. 66). La Ley de Idiomas
Nacionales en su Articulo 13 establece que el Sistema Educativo Nacional, en los
ambitos publico y privado, deberéa aplicar en todos los procesos, modalidades y niveles,

el respeto, promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas mayas, garifuna y xinka.
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Segun el Convenio 169, los pueblos indigenas deberan gozar plenamente de los
derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculo ni discriminacion. Su
educacion debe responder a sus necesidades particulares y deberd de abarcar su
historia, conocimientos, técnicas, sistema de valores, idioma, literatura y demas
aspiraciones sociales, econémicas, linglisticas y culturales. De igual forma en los
Acuerdos de Paz se reconocen y respetan la identidad y los derechos politicos,
econdémicos, sociales y culturales de los pueblos maya, garifuna y xinka, dentro de la
unidad de la Nacion y de la indivisibilidad del territorio del Estado guatemalteco. El
Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004 de enero 12 de 2004 establece generalizar la

educacion bilingiie multicultural e intercultural en el sistema educativo nacional.

Sin embargo, en Guatemala, la Educacion Bilinglie e Intercultural (EBI) se ofrece hasta
el tercer grado de primaria y no cubre los ultimos grados; en el nivel medio la oferta
educativa es escasa y es evidente la disparidad de género que caracteriza a la poblacién
indigena, lo cual se ve reflejado en que el mayor numero de guatemaltecos que esta
fuera del sistema educativo, es indigena. Asimismo, la provision de materiales educativos
en idiomas mayas, garifunas y xinca, no ha logrado cubrir la demanda educativa para
esta poblacion. ElI Acuerdo Ministerial No. 1449-2007, refiere al bono especifico por
bilingliismo, el cual es un incentivo econémico (Q200.00 al mes) para docentes que
dominan un idioma materno (maya, xinca o garifuna) e impartan las clases segun el
idioma de la comunidad linguistica en donde se desarrolla sus actividades. Sin embargo,
la asignacién de dicho bono no garantiza la utilizacibn de metodologias bilingtes.
Ademas, la distribucion de docentes por area lingiistica es un reto que se debe afrontar
para que se den procesos educativos bilingties e interculturales.

A lo anterior hay que afiadir que el 100 % de docentes no son bilingies, ya que muchos
de ellos si bien hablan su idioma materno, no lo escriben, lo cual es un desafio a

enfrentar para lograr una educacion bilingiie de calidad.

C. Jovenes fuera del sistema educativo
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Es importante dar respuesta a este gran desafio. En Guatemala la cobertura educativa
del nivel medio es baja, dado que en el ciclo basico Unicamente 44 de cada 100
estudiantes son matriculados y en ciclo diversificado solo 24 de cada 100 (Mineduc,
2017). Esto indica que actualmente 76 de cada 100 jovenes, entre 16 y 18 afios, no
tienen acceso 0 no estan incorporados al sistema educativo en el ciclo diversificado, lo
gue dificulta las posibilidades de obtener un trabajo digno. Ademas la inversion del sector
publico en el nivel medio es baja y esto se ve reflejado en la oferta educativa que ofrecen
los centros educativos privados, ya que a estos acude la mayoria de estudiantes en dicho

nivel como se muestra en la tabla 1.

Segun Orozco (2015), en Guatemala es evidente la tendencia demogréfica creciente del
grupo etario juvenil que esta entrando al mercado laboral, la mayoria en condicion de
exclusion social y educativa (Saad et al., 2012, p. 40). Segun la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos (ENEI) 2011, citada por MIDES-SEGEPLAN-CONJUVE (2012) se
calcula que cada afio, 200,000 jovenes demandan insercion laboral y tnicamente 20,000
son empleados, lo que deja a miles de jovenes sin oportunidad de incorporarse a un

trabajo digno.

La ruta critica del Ministerio de Educacion 2012-2016, establece que méas de 800,000
jovenes entre 13 y 18 afios se encuentran fuera del sistema educativo, lo que puede
incidir a que este grupo de la poblacién esté en riesgo y sea propenso a involucrarse en
la delincuencia organizada, dedicarse a actividades ilicitas o sean susceptibles de migrar
al extranjero (se calcula que mas de 30 mil jovenes migran anualmente a Estados
Unidos). Conforme estos datos, para el afio 2015, la cantidad de jovenes que no trabajan

ni estudian se estimoé en aproximadamente un millén cien mil.

D. Inversion en educacion por debajo de lo establecido en ley y la mas baja de

Centroamérica
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La cobertura con calidad y la atencion de las condiciones basicas asociadas a esta,
demandan el incremento de la inversion que el Estado hace actualmente. De acuerdo a
la Ley de Educacion Nacional (Decreto 12-91), articulo 89, inciso 1, el pais deberia
invertir el 7 % del PIB. Pese a ello, Guatemala es el pais de Centroamérica que
actualmente invierte menos en educacion (2.9 % PIB) y a esto se suma que el 99.88 %
del presupuesto asignado a la cartera educativa se destina a funcionamiento, lo que
limita e impide invertir en programas educativos que mejoren la calidad desde el aula

(Empresarios por la educacion, 2015).

El gasto en educacion en relacién al PIB oscila entre 4 % y 5 % en los paises de América
Latina, pero algunos lograron alcanzar mas de 6 %. Mientras que Guatemala es el méas
bajo de la region (Garcia, 2015).

El Consejo Nacional de Educacion (2010, pag.7), en su politica de Aumento de

la Inversién Educativa propone el “incremento de la asignacion presupuestaria

a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de

Educacion Nacional (7% del producto interno bruto)”.

El Congreso de la Republica destiné al Ministerio de Educacion Q13, 937.21 millones del
presupuesto nacional para el afio 2017. De este monto, al nivel preprimario se le asigno
el 12 %, al nivel primario el 55 %, al nivel basico 7 %, al nivel diversificado el 4 %, y el 22
% corresponde a rubros como actividades centrales, educacion extraescolar, actividades
comunes, partidas no asignables, entre otros (GCNPE/ONCE, 2017). Al nivel medio
(basico y diversificado) se le asigna menos recursos y esto se puede ver reflejado en la
cobertura educativa, dado que es el sector educativo privado el que ofrece la mayor parte

de estos servicios educativos.

E. Eficienciay eficacia del modelo de gestion del MINEDUC
La Politica Educativa del Modelo de Gestion, tal como lo refiere el Consejo Nacional de
Educacion, establece el fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional. La eficiencia administrativa, calidad y
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cobertura educativa son ejes principales del nuevo modelo de gestion, cuyo propdsito es
prestar servicios educativos eficientes. Se dice que el modelo de gestion representa la
forma que las instituciones del Ministerio de Educacion adoptan para organizarse y
desarrollar la educacion en el pais; el modelo vincula procesos de administracion,
planificacion y ejecucion en temas educativos, con el fin de fortalecer procesos
pedagodgicos dentro del sistema educativo (Catedra UNESCO, CNEM, ICEFI, ILI,
PRODESSA, IPNUSAC, IBIS, 2014).

La Organizaciéon de Estados Iberoamericanos, OEI (2008) indica que es necesario
implementar un modelo de gestion transparente que responda a necesidades de la
comunidad educativa. Asimismo, que fortalezca los mecanismos de eficacia, eficiencia y
transparencia para garantizar los principios de participacion, descentralizacion y
pertinencia que garanticen un sistema educativo de calidad para la nifiez y la
adolescencia. Para hacer eficiente el proceso educativo, es necesario crear
administrativamente la figura del director en las escuelas de primaria y fortalecerla en los

otros niveles educativos que ya cuentan con dicha autoridad educativa.

Estudios como El imperativo de la calidad sugiere prestar atencion al buen gobierno de
las escuelas en paises en desarrollo, debido a que en paises desarrollados existen
instituciones especializadas para adquirir competencias en materia de direccion de
centros educativos y cuentan con normativas y requisitos para nombrar, evaluar y
certificar directores, “no asi en los paises de escasos ingresos, donde se puede ascender
a los maestros a ejercer la direccion en un centro educativo, sin impartirles ninguna
formacion complementaria” (UNESCO 2005:33), que es el caso de Guatemala en las

escuelas de primaria.

A pesar de gue en otros paises esta normada la figura del director, en Guatemala la Ley
Nacional de Educacion (Decreto 12-1991), en su articulo 37 plantea las obligaciones de

los directores de centros educativos, pero en la practica la funcion del director de nivel
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primario en el sector publico y su eleccion no estan sujetas a un perfil que identifique a

las personas mas competentes o idoéneas para el cargo.

Para llegar a ostentar el cargo Unicamente demanda ser docente con cuatro afios de
experiencia, docencia certificada (clase escalafonaria B), y en muchas escuelas es
nombrado un profesor que atiende varios grados. Recientemente, para contribuir al
mejoramiento de la calidad en la parte de gestion (2016), se ha creado el Sistema
Nacional de Acompafiamiento Pedagodgico (SINAE), una primera fase para atender
municipios de San Marcos, Quetzaltenango, Solola, Quiché, Alta Verapaz,
Huehuetenango, Chiquimula, Petén y Totonicapan, lo que representa el 20 % del nivel
primario del pais. En la segunda fase se culminara la atencién a municipios pendientes
de la primera y se incluiran ocho departamentos mas (Chimaltenango, Escuintla, 1zabal,
Jalapa, Retalhuleu, Santa Rosa, Suchitepéquez y Zacapa) que representan el 60 %; al
final se espera alcanzar, posteriormente a estos, el 20 % de los departamentos restantes
(Yelmo, 2017).

La descentralizaciéon de las instituciones que organizan y desarrollan la educacion de los
guatemaltecos, es un proceso débil que limita hacer eficiente la toma de decisiones para
ampliar la cobertura en todos los niveles y servicios educativos.

F. Los Medios De Comunicacion.

En este sentido, el sector educativo se ha centrado en analizar si los medios de
comunicacion son educativos o no, de qué forma podemos utilizarlos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, de qué forma contribuyen a la formacion en valores, etc. Por
eso, en el monografico sobre educacién y comunicacion se plantea qué implicacion
deben tener los medios de comunicacion en la educacion, intentando abrir el debate
sobre si existe una cierta responsabilidad por parte de los profesionales de la

comunicacion.


https://www.educaweb.com/publicaciones/monografico/2007/educacion-comunicacion/
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La importancia de los medios de comunicacibn en el contexto actual.
Hoy por hoy, nadie discute la importancia de los medios de comunicacion en la sociedad
actual. Nos encontramos inmersos en una sociedad mediatica y nuestro estilo de vida
convive con los mensajes que nos transmiten los medios de comunicacion. De la misma
forma, hablar de medios de comunicacion implica abarcar un abanico de posibilidades
muy amplio: muchos canales de television, radio, Internet, publicaciones impresas de

todo tipo...

Los medios de comunicacion de masas constituyen un aparato de socializacion muy
importante: influyen en nuestras ideas, habitos y costumbres. Algunos expertos incluso
llegan a afirmar que la cantidad de informacion comunicada por la prensa, las revistas,
las peliculas, la television y la radio, excede en gran medida al volumen de informacién
gue llega a través de la ensefianza y los contenidos que se transmiten en la escuela.
De ser cierto este hecho, convertiria a los medios de comunicacion en una herramienta
educativa muy poderosa, con las ventajas y desventajas que esto supone. Pero, educar
no es su finalidad dltima. Aunque los medios incluyen formatos y contenidos adecuados
para el publico en edad escolar, existe otro gran volumen de informacién que no va
dirigida a este publico pero que es percibida y asimilada por él. En la actualidad, es de
todos conocido que los medios de comunicacibn de masas son considerados un
elemento que forma parte de la vida de los nifios, influyendo de manera directa en su
percepcion de la realidad y del mundo en el que viven. Por tanto son una fuente de
aprendizaje para ellos, pues a través de estos medios aprenden contenidos, adquieren
cultura, comportamientos y habitos, convirtiendose en definitiva en agentes que influyen
en su proceso de aprendizaje y socializacion.

Por consiguiente, no podemos negar que los medios de comunicacion tienen influencia
en el proceso de aprendizaje del nifio y en su forma de aprender. Sin embargo, la postura
de la escuela ha sido siempre reticente, ofreciendo una perspectiva en la que se
consideraba que estos influian pero negativamente en la educacion y formacion cultural,

sin ser conscientes de la posible aportacion pedagoégica que pueden ofrecer.  Sin
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percatarse, los nifios aprenden de los medios: conocimientos, practicas sociales y entran
en contacto con aquellas realidades en las que no podrian interactuar si no fuera por
medio de ellos. Esto hace que puedan reflexionar sobre su persona, familia, amigos,

etc...

Durante afios eran muchos los docentes que mantenian (y algunos todavia lo
mantienen), la concepcion de que los medios de comunicacion ofrecian informacién
contradictoria en relacion al aprendizaje que los nifios adquirian en la escuela, lo que
suponia una intromision en el trabajo realizado por el docente a lo largo del proceso de
enseflanza- aprendizaje, es decir se les consideraba como intrusos que actlan
perjudicando el producto de su trabajo. Este paradigma esta basado en los siguientes
postulados:

Tendencia a ignorar los medios de comunicacién por la influencia negativa que ejercen
sobre el aprendizaje.

Acciones de proteccion sobre los alumnos, con el fin de frenar su influencia.
Puesta en practica de un proceso de ensefianza - aprendizaje en contra de los medios.

Pero realmente, ¢ es realidad todo lo planteado anteriormente?

En mi opinion, no. Es incorrecto atribuir a los medios de comunicacion una influencia
negativa sobre el nifio. La clave para evitar este efecto negativo, esta en el uso que el
nifio haga del medio, no se puede hablar de medios positivos y negativos. Se debe partir
de la base de que estos estan diariamente presentes en nuestra vida, son una realidad
con la que tenemos que aprender a convivir y por tanto, va a ser tarea de la escuela
promover una educacion para la realizacion de un uso correcto. Este objetivo se puede

conseguir con imparticion en las aulas de una Educacion para los Medios.

En este sentido, la escuela debe plantearse los siguientes objetivos con respecto a los
medios de comunicacion: Ensefiar al nifio a seleccionar la informacion que recibe.

Considerarlos como un recurso didactico, como un elemento de apoyo para el proceso
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educativo, seleccionando aquellos que se pueden utilizar en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y descartando aquellos que se limitan al entretenimiento. Analizarlos como
objeto de estudio y de conocimiento.

Fomentar una educacion de las nuevas generaciones cuyo objetivo sea la formacion de
espectadores, oyentes y lectores criticos. Incorporarlos como objeto de estudio a través
de los temas transversales, con el fin que el alumnado adquiera una actitud que conlleve
al andlisis critico y reflexivo del contenido que estos transmiten.  Ensefiar a los
alumnos a analizar el papel que desempefan los medios de comunicacion en nuestra
sociedad. Aprender a analizar la forma en que los medios organizan nuestro modo

de ver el mundo.

La Educacion para los Medios de Comunicacion, es considerada como una forma de
introduccién en la cultura y un modo de entender la realidad social que nos ha tocado
vivir, donde el conocimiento esta claramente influido por los medios, por consiguiente se
convertiran en agentes de formacion al igual que la familia y la escuela. Realizar una
incorporacion de los medios en la escuela supone el ingreso en esta de la cultura usual
de los nifios. Asi pues, no debemos verlos como algo negativo, Sino como un recurso a
utilizar por parte de los docentes para analizar criticamente la sociedad, enfatizando los
contenidos culturales que aparecen en los mismos. En Ultima instancia y a modo de
conclusion me gustaria indicar que una adecuada Educacion en Medios de
Comunicacion llevada a cabo desde las escuelas puede potenciar la cultura de los nifios,
porque los medios forman parte de su identidad cultural. De esta manera se contribuiria
a la formacién de sujetos activos, criticos, competentes desde el punto de vista
comunicativo. Por tanto, su incorporacion en el curriculum de los centros como tema
transversal va a ser vital para que el alumnado adquiera una comprension del mundo
objetiva y sea capaz de desarrollar una actitud critica y analitica.

Podemos diferenciar los programas y recursos que podemos utilizar con el ordenador en
dos grandes categorias: recursos informaticos, que nos permiten realizar el

procesamiento y tratamiento de la informacion y, los recursos telematicos que nos ofrece
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Internet, orientados a la comunicacion y el acceso a la informacion. Las aplicaciones o
programas que podemos utilizar con el ordenador en algunos casos no requieren el uso
de las redes de comunicacion, sino que estan disefiados para su uso de forma local -off
line-. Estas aplicaciones informaticas estan bastante extendidas, siendo las mas
utilizadas por los usuarios principalmente las aplicaciones ofimaticas (procesador de
texto, hoja de célculo, gestor de bases de datos, etc.), que se adaptan a las necesidades
de usuarios de diferentes &mbitos y profesiones. No obstante, podemos encontrar otras
aplicaciones que son utilizadas en ambitos mas especificos o concretos (ej. aplicaciones

estadisticas, contabilidad, gestion, etc.).

G. Factores culturales y linglisticos

Una norma linglistica es una convencion social en el uso deseable de una determinada
lengua, especialmente de una lengua estandar. La forma mas conocida de norma
linglistica, pero no la Gnica, es la lengua prescriptiva o normativa. Eugenio Coseriu le da
un significado distinto, al considerarla el plano de abstraccion linguistica situado entre el
sistema y el habla, términos que ya habia propuesto Ferdinand de Saussure. Esa norma
serian las realizaciones prototipicas en el caso de la fonética (aléfonos) o las

construcciones gramaticales estandar.

Una posible definicién de norma lingliistica: «todo aquello fijado social o tradicionalmente
en la técnica del habla», o bien el «conjunto formalizado de las realizaciones tradicionales
del sistema», que abarca todo lo ya existente, lo ya realizado en la comunidad lingiistica.
Desde su nacimiento el nifio tiene la necesidad de adquirir nuevos conocimientos, al
principio de su desarrollo los integrantes de su familia son los principales agentes
socializadores, ellos proporcionan al nifios habilidades y formas de comportamiento
aceptadas en la sociedad en que se encuentra. Las caracteristicas de crianza de los
padres son un factor importante que influye en el desarrollo del nifio, “Baumrind (1967,
1971, 1977) muestra tres tipos de formas mediante las cuéales los padres controlan la
conducta de los nifios estas son: los autoritarios, estos imponen solamente reglas y

nunca explican el por qué. Es importante retomar que influye también el contexto en el


https://es.m.wikipedia.org/wiki/Lengua_est%C3%A1ndar
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Prescriptivismo_ling%C3%BC%C3%ADstico
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Eugenio_Coseriu
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Ferdinand_de_Saussure
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Al%C3%B3fono
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gue el nifilo se desenvuelve porgque es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes
por lo tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto
rural a uno en un contexto urbano. Los nifios que se desenvuelven en el contexto rural
estan mas en contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen sus padres, la
television no es una prioridad para las familias, tienen mayor posibilidad para jugar
libremente y son atendidos la mayoria del tiempo por sus padres. Los nifios que se
desenvuelven en un contexto urbano pasan mayor tiempo con cuidadores (no
necesariamente sus padres), es interesante reconocer que aqui la television tiene un
papel fundamental la toman como un distractor para los nifios, por lo tanto pueden pasar

horas frente de ella.

1.1.5 Marco de Politicas

Entre las politicas que apoyan nuestro sistema educativo tenemos la

Cobertura: que garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar también tenemos el Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos a una educacion permanente y relevante,
el Modelo de gestion: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional contando también con Recurso humano:
Fortaleciendo de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional tomando en cuenta la Educacion bilingiie multicultural e intercultural:
Fortalecimiento de la Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural, , gestionando
Aumento de la inversion educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria a la
Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional. (7 % del producto interno bruto) practicando la Equidad: Garantizando la
educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro pueblos,
especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Fortalecimiento institucional y descentralizacién: Fortalecer la institucionalidad del

sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la
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calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

1.2 Anédlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas
El Proyecto de mejoramiento educativo tiene como objetivo solucionar un problema del

entorno escolar, para mejorar la calidad de la educacion a nivel local o nacional.
Entre los problemas encontrados en el establecimiento estan:

Dificultad para resolver problemas matematicos, Desinterés de los padres de familia
Capacidades especiales, Desintegracion familiar, Pobreza extrema, Desnutricion

Desinterés en la lectura, Trabajo infantil, Poca oportunidad laboral, Problemas de

aprendizaje, Malos resultados, Problemas econdmicos, Violencia intrafamiliar
Analfabetismo Falta de apoyo de la familia, Frustracion, Timidez, Hiperactividad

No comprende ni aplica las tablas de multiplicar, Alcoholismo, Drogadiccion
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A. Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacién Puntuacion obtenida por cada problema = (A +

B+C+D+E)x(F+G)

Criterios Criterios
AN
m 0) g
[ © | =
> () e Q2 —~
PROBLEMAS 2 35 8 g— @ — ke o o~ < =
5 z| 2 b= Q 2 I e 3 © - O
c © = (&) = c = D
S 5| © o = o S = S 9 T =
= Ol | = kS 3 kS IS
: . S w @) = =
. ” . ] w n i n g
Problemas de conducta 2 2 0 0 2 6 2 1 3 18
Dificultad para resolver problemas matematicos 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Desinterés de los padres 2 2 0 0 1 5 2 1 3 15
Capacidades especiales 1 1 0 0 1 3 2 1 3 9
Desintegracion familiar 1 2 0 0 2 5 1 0 1 5
Pobreza extrema 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Desnutricion 0 1 2 1 2 6 2 0 2 12
Desinterés en la lectura 2 2 2 2 2 10 1 2 3 30
Trabajo infantil 1 1 2 2 1 7 1 2 3 21
Desobediencia 2 2 1 1 2 8 2 2 4 32
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B. Seleccion del problema

Después de realizar una reunion de docentes en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio La Cruz, para dialogar sobre los problemas que més inciden en el
aprendizaje de los estudiantes y discutir sobre los problemas siguientes: utilizando
una tabla de priorizacion de los problemas de conducta que es algo que afecta en
la comunidad pero que es poco lo que podemos hacer para solucionar este
problema, dificultad para resolver problemas matematicos, desinterés de los
padres de familia, capacidades diferentes, desintegracion familiar, pobreza
extrema, desnutricion, desinterés en la lectura, trabajo infantil, desobediencia,
todos estos son situaciones que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Se llegé
a la conclusién que el problema que mas afecta en la ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes es la dificultad para resolver problemas matematicos.
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C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
Incorporacion de la Tecnologia, Ciudadanos Responsables
Participacion de Padres en Alfabetizacion, Espacios Recreativos
Escuelas para padres de, Asesoria para trabajos agricolas para padres de
familia, Oportunidad de trabajo, Buena comunicaciéon en la comunidad educativa,

Trabajo en equipo, Fortalecer los valores

B. Institucionales

Presupuesto Infraestructura adecuada, Capacitaciones, Fortalecimiento del
sistema educativo, Creacion de plazas con especializacion (Inglés, Expresion
Artistica, Educacion Fisica), Directores liberados

Suficiente material didactico y libros de texto Personal administrativo (Conserjes,

Guardianes, Cocineros) Material tecnoldgico para la direccion Escuelas gradadas

C. Poblacionales
Atencion personalizada al nifio, Igualdad de derechos, Programas de apoyo,

Becas y Servicios basicos

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
Estudiantes, Padres de familia, Directores, Docentes, Ministerio de Educacion,
Coordinador Técnico Administrativo, Sindicato DIDEDUC

B. Indirectos

COCODE, Lideres Comunitarios, Lideres religiosos, Juntas Escolares

C. Potenciales
Municipalidad, CODEDE, Ministerio de Salud, MIDES, COMUDE.
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Actores Caracteristicas Tipicas.
Tipo De Actor Intereses Oportunidades Necesidades De Acciones
Principales Integracion Requeridas
MINEDUC Autoridad Educativa | Calidad Educativa | Mejorar el presupuesto | Colaboracion entre Velar por el
Departamental destinado a la entidades de cumplimiento de las
educacion desarrollo demandad
educativas
MUNICIPALIDAD | Autoridad Municipal | Limpieza, cobro, Desarrollo de servicio Hacerse Proporcionar fondos

manejo de
impuesto ,
infraestructura

sociales

Vinculos con otros
actores para mejorar
SuU municipio

participantes en el
esquema financiero

para mejorar el
ambiente de las
instituciones
educativas

MAGA

Posibles Usuario de
los Productos

Mas produccion

Implementacion de
huertos escolares con
el fin de brindar buena
nutricion

Manejo de unidad de
capacitacion a nivel
nacional como
proyecto de estado

Mantenimiento de

comités rurales en
las comunidades y
escuelas

MINISTERIO DE
SALUD

Servicios Publicos

Tratamiento y
servicio social

Apoyo al mejoramiento
de una buena
alimentacion de los
nifos

Concientizacion ,
informacion y dialogo

Brindar capacitacion
a padres de familia
para una buena
nutricién de los
estudiantes

MIDES Programas Sociales | Apoyo a padres Gestionar becas Cubrimiento a nivel Verificar y priorizar
de familiay escolares para nifios y | nacional de los las personas mas
estudiantes adultos programas necesitadas en

base a estadisticas

COMUDE Autoridades Desarrollo del Proponer proyectos Gestionar lo Controlar el

Municipales municipio para el mejoramiento necesario para el cumplimiento de
de las comunidades cumplimiento de los proyectos dando
proyectos seguimiento.

STEG Autoridades Beneficios del Velar por el Gestionar Llevar la voz del

Nacionales y
Regionales

magisterio y
comunidad
educativa

cumplimiento de
programas que
beneficien a los
docentes y comunidad
educativa

capacitaciones para
buen desarrollo
docente y mejores
condiciones
laborales

magisterio a las
autoridades
superiores
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E. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)
DAFO dificultad para resolver problemas matematicos.

TEMA. Dificultad para comprender y aplicar las tablas de multiplicacion.

DEBILIDADES FORTALEZAS
1. el estudiante no realiza tareas en casa. 1. Buena ubicacion de la escuela
2. Ausencia de recursos tecnolégico . Interés en buscar estrategias de parte del docente
3. Limitaciones en el factor tiempo . Libros de texto actualizado.
4. Poco interés de los estudiantes . Puede calcular mentalmente.
5. Poca habilidad numérica para aplicar las tablas . Usa conceptos matematicos en el medio real.
de multiplicar . Aula iluminada espaciosa, ventilada.
6. Lentitud para realizar los ejercicios . Buena relacién entre profesor y alumno
7. Déficit de atencion. . Responsabilidad de docente PADEP.
8. Pocos recursos materiales 9 Preparacién académica del docente
9. Hiperactividad 10. Asistencia a reuniones y capacitaciones de directores
10. Directora con grado.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
. Mal uso del internet 1 Apoyo psicolégico del centro de salud.
. Desintegracion familiar. 2. Apoyo del consejo de padres de familia.
. Violencia intrafamiliar 3. Apoyo de la municipalidad.
. Poco tiempo disponible. 4. Comunicacién constante con CTA.
. Drogadiccion y alcoholismo de padres de familia. 5. Talleres de la cooperativa el, recuerdo
. Poca participacion de los padres de familia 6. Buena comunicacién con padres de familia
. Desempleo 7. poner en préctica lo aprendido en la profesionalizacion
. Descuido de los padres de familia de las docente
actividades de sus hijos. 8. Becas para alumnos con discapacidad
9. Analfabetismo de los padres 9. Contar con el apoyo del MIDES.
10. La pobreza 10. Condecoracién de parte de la coordinacion
administrativa para motivacion del aprendizaje de los nifios.

Factores externos
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Oportunidades
Externas positivas

Amenazas
Externas negativas

Fortalezas
Internas

positivas

Debilidades
Internas

negativas

Estrategias fortalezas-oportunidades

F2 Interés en Buscar Estrategias O1 Apoyo psicoldgico del
centro de Salud.

F10 Preparacion académica del docente O5 Talleres de la
cooperativa El Recuerdo

F6 Aula iluminada espaciosa, ventilada. O3 Apoyo de la
municipalidad.

F7 Buena relacién entre profesor y alumno. O6 Buena
comunicacién con padres de familia

Estrategia debilidades-oportunidades

D1 No realiza tareas en casa. O6 Buena comunicacién con
padres de familia

D2 Ausencia de recursos tecnholégico O7 Participacién en la
feria de steam.

D4 Poco interés de los estudiantes O10 Condecoracion de
parte de la coordinacién administrativa

D7 Déficit de atencion. O1 Apoyo psicoldgico del centro de
salud.

D8. Pocos recursos materiales O9 Contar con el apoyo del
MIDES.

Estrategia fortalezas — amenazas

A10 Analfabetismo de los padres F5 Usa conceptos
matematicos en el medio real.

A2 Desintegracién familiar. F7 Buena relacién entre
profesor y alumno

A3 Violencia intrafamiliar F9 Responsabilidad de
docente PADEP.

A12. La pobreza F3 Interés en buscar estrategias.

Estrategia debilidades amenazas

D1 No realiza tareas en casa. A9. Descuido de los
padres de familia de las actividades de sus hijos.

D2 Ausencia de recursos tecnolégico A12. La pobreza
D10 Directora con grado. A4. Poco tiempo disponible.
D8 Pocos recursos materiales A8 Desempleo

D4 Poco interés de los estudiantes A10 Analfabetismo
de los padres

D9 Hiperactividad A3 Violencia intrafamiliar

D5 Poca habilidad numérica para aplicar las tablas de
multiplicar A7 Poca participacion de los padres de
familia
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Vinculacion estratégica

Estrategias fortalezas-oportunidades
Interés en Buscar Estrategias para brindar un apoyo psicologico del centro de Salud.
Preparacion académica del docente por parte de MINEDUC y fortalecimiento por medio
de Talleres de la cooperativa El Recuerdo
Aula iluminada espaciosa, ventilada. Apoyo de la municipalidad
Buena relacion entre profesor y alumno. Buena comunicacion con padres de familia

Estrategia fortalezas — amenazas
Analfabetismo de los padres Usa conceptos matematicos en el medio real.

Desintegracion familiar. Buena relacion entre profesor y alumno
Violencia intrafamiliar Responsabilidad de docente PADEP.
La pobreza Interés en buscar estrategias.

Estrategia debilidades-oportunidades
No realiza tareas en casa. Buena comunicacién con padres de familia

Ausencia de recursos tecnolégico Participacion en la feria de steam.

Poco interés de los estudiantes Condecoracién de parte de la coordinacion administrativa
Déficit de atencidén. Apoyo psicolégico del centro de salud Pocos recursos materiales
Contar con el apoyo del MIDES.

Estrategia debilidades amenazas
No realiza tareas en casa. Descuido de los padres de familia de las actividades de sus

hijos.

Ausencia de recursos tecnolégico La pobreza

Directora con grado. Poco tiempo disponible.

Pocos recursos materiales Desempleo

Poco interés de los estudiantes Analfabetismo de los padres

Hiperactividad Violencia intrafamiliar

Poca habilidad numérica para aplicar las tablas de multiplicar Poca participacion de los
padres de familia
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Estrategia fortalezas-oportunidades

Los docentes tienen interés en buscar estrategias para ayudar a los estudiantes que
tienen problemas de aprendizaje tomando en cuenta el apoyo psicolégico que presta el
centro de salud, los docentes también se preparan académicamente, se actualizan
haciendo uso de los talleres tanto del MINEDUC como de otras instituciones entre ellas
la Cooperativa el Recuerdo, aprovechando las comodidades que existen en la escuela
gracias al apoyo de las autoridades municipales, entre esas comunidades tenemos: aula
iluminada, espaciosa, ventilada y también tomando en cuenta la buena relacion que

existe entre profesor alumno y buena comunicacion entre profesor y padres de familia

Linea de accién.

Generacion de confianza de los estudiantes en si mismos.

Posibles proyectos

Mantener comunicacion constante Atencion por profesional de psicologia
Concientizacién a padres de familia Visitas domiciliarias Gestionar apoyo de

cooperativa el recuerdo
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Implementacion de aprendizaje basado en proyectos.

Posibles proyectos.

Realizar huertos escolares con ayuda de padres de familia Realizacion de proyectos de
venta Proyecto de crianza de animales Proyectos de investigacion relacionada con el

mundo real Realizacion de un texto paralelo

Estrategia fortalezas-amenaza

El analfabetismo de los padres de familia es un obstaculo para el aprendizaje de los
estudiantes y para poder minimizar la amenaza, se puede utilizar los conceptos
matematicos del medio real que ellos dominan. La buena relacién entre profesor —alumno
da la oportunidad de que haya confianza y poder investigar responsablemente sobre la
violencia intrafamiliar, la desintegracion familiar para poder buscar la manera de
colaborar para que estos conflictos no afecten el aprendizaje de los estudiantes. También
el docente puede buscar estrategias para disminuir el mensaje. El docente PADEP/D es
investigador deben vivir en la comunidad para poder conocer a fondo la problematica del
estudiante, su forma de vida, su produccién, su economia, sus afinidades, su religion, es
importante conocer el liderazgo de la comunidad, porque entre mas conoce la comunidad

més oportunidad tiene de resolver la problemética de los estudiantes.

Linea de accién

Construccién de capacidades para resolver problemas matematicos aprovechando
habilidades empiricas.

Posibles proyectos.

Aplicar estrategias de calculo mental Busca soluciones de manera participativa

Explicacién de ideas Motivacion para explicar ideas Mantener comunicacién constante
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Estrategia debilidades- oportunidades

Es importante aprovechar la buena comunicacién que existe con padres de familia para
despertar el interés de ayudar y motivar a los estudiantes a realizar sus tareas, participar
en la feria del steam es de beneficio por que la mente de los estudiantes se motiva por
ser un concurso, y ayuda a pesar de no tener recurso tecnolégico. También es importante
motivar a los estudiantes que sobresalen en diferentes areas por medio de
condecoraciones por parte de la Coordinacion Técnica Administrativa, tomar en cuenta
el apoyo psicoldgico del centro de salud para tratar déficit de atencion de los estudiantes
y aprovechar el apoyo del MIDES con las becas escolares para que los estudiantes

puedan comprar material que necesitan para hacer actividades motivadoras.

Linea de accion.

Construccién de capacidades en las tablas de multiplicar.

Posibles proyectos

Generacion de conocimientos béasicos. Implementacion de estrategias para facilitar el
aprendizaje Organizacion de actividades ludicas Motivacion para trabajar en equipo

Investigacion de formas que faciliten el aprendizaje.

Estrategia debilidades- amenazas

El estudiante no realiza tareas en casa debido al descuido de los padres de familia de
las actividades de sus hijos. Hay varios factores que afectan el aprendizaje de los
estudiantes entre estos tenemos escases de recursos materiales y tecnoldgicos,
pobreza, profesora con funcién de directora con grado, funcién que no se desempefia
efectivamente debido a que tiene que atender todo lo administrativo de la institucion
llevar control de las funciones de la OPF. Y con todas esas responsabilidades no hay
suficiente tiempo para dedicar al trabajo con los estudiantes, el analfabetismo de los

padre es algo que afecta en algunos casos, poco interés de los estudiantes,
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hiperactividad, violencia intrafamiliar, poca habilidad numérica para aplicar las tablas de

multiplicar de los estudiantes y poca participacion de padres de familia.

Linea de accion

Aprovechamiento de los recursos que existen en el entorno, que se motivan por medio
de juegos, rompecabezas memorias y otros para facilitar el proceso de resolucion de
problemas.

Posibles proyectos.

Elaborar un manual de actividades ludicas y con material concreto Implementar las
ludicas actividades en el aula Aplicar los conocimientos adquiridos en la escuela en
actividades que realizan los padres de familia Ejecutar acciones en las tareas domésticas

para facilitar el aprendizaje Fortalecer conocimientos previos

1.3.4 Lineas de accién
Aprovechamiento de los recursos que existen en el entorno, que se motivan por medio
de juegos, rompecabezas memorias y otros para facilitar el proceso de resolucion de
problemas matematicos
Construccién de capacidades en las tablas de multiplicar
Implementacion de aprendizaje basado en proyectos.
Construccion de capacidades para resolver problemas matematicos aprovechando
habilidades empiricas.

Generacion de confianza de los estudiantes en si mismos.



50

1.3.5 Posibles proyectos
Generacion de conocimientos basicos., Implementacion de estrategias para facilitar el
aprendizaje Organizacion de actividades ludicas Motivacion para trabajar en equipo
Investigacion de formas que faciliten el aprendizaje, Elaborar un manual de actividades
ludicas y con material concreto Implementar las Iudicas actividades en el aula Aplicar
los conocimientos adquiridos en la escuela en actividades que realizan los padres de
familia Ejecutar acciones en las tareas domésticas para facilitar el aprendizaje Fortalecer
conocimientos previos Realizar huertos escolares con ayuda de padres de familia
Realizacion de proyectos de venta Proyecto de crianza de animales Proyectos de
investigacion relacionada con el mundo real Realizacion de un texto paralelo Practicar la
interpretacion de lectura. Aplicar estrategias de célculo mental Busca soluciones de
manera participativa Explicacion de ideas Motivacion para explicar ideas Mantener
comunicacion constante Atencién por profesional de psicologia Concientizacion a padres

de familia Visitas domiciliarias Gestionar apoyo de cooperativa el recuerdo
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Fortaleciendo las capacidades para comprender y aplicar las tablas de multiplicar

Construccién de
capacidades en las
tablas de multiplicar

Aprovechamiento
de recursos que
existe n en el

Implementacién
del aprendizaje
basado en
provectos

Construccion de
capacidades

para resolver
nrohlemasg

Generacion de
confianza en si
mismo

Generacion de
conocimientos bésicos.
Implementacion de
estrategias para
facilitar el aprendizaje
Organizacion de
actividades ludicas
Motivacién para
trabajar en equipo
Investigacion de
formas que faciliten el
aprendizaje

Elaborar un manual de
actividades ludicas y con
material concreto
Implementar las lddicas
actividades en el aula
Aplicar los conocimientos
adquiridos en la escuela en
actividades que realizan los
padres de familia

Ejecutar acciones en las
tareas domésticas para
facilitar el aprendizaje
Fortalecer conocimientos
previos

Realizar huertos
escolares con ayuda de
padres de familia
Realizacion de proyectos
de ventas

Proyecto de crianza de
animales

Proyectos de
investigacion relacionada
con el mundo real
Realizacién de un texto
paralelo

v" Practicar la

interpretacion de lectura.

v' Aplicar estrategias de
célculo mental

v' Busca soluciones de

manera participativa

Explicacion de ideas

Motivacion para explicar

ideas

S S

v Mantener
comunicacion
constante

v Atencién por
profesional de
psicologia

v/ Concientizacién a
padres de familia

v' Visitas domiciliarias

v' Gestionar apoyo de
cooperativa el
recuerdo
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacion

Se trabaja Permitiria Resuelve Toma en Se Propone
dentro del incidiren | alguna de las | cuentaalos | puede | soluciones
PROYECTO entorno los demandas actores ejecutar | y mejoras
seleccionado | indicadores | identificadas directos, en cinco en la
educativos indirectosy | meses | institucion
potenciales educativa
Manual de actividades
lGdicas y material
concreto para
comprender y aplicar SI SI SI Sl SI SI
las tablas de
multiplicar
Generacion de Si No Si No Si Si
conocimientos
béasicos.
Estrategias para
facilitar el Si Si No Si No Si
aprendizaje
Organizacion de
actividades Si Si Si Si Si Si
lGddicas
Investigacion de
formas que faciliten el No Si No Si Si No
aprendizaje




53

Elaborar un manual
de actividades ludicas
y con material
concreto

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Implementar las
lGdicas actividades en
el aula

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aplicar los
conocimientos
adquiridos en la
escuela en
actividades que
realizan los padres de
familia

Si

No

Si

No

Si

Si

Ejecutar acciones en
las tareas domeésticas
para facilitar el
aprendizaje

No

No

Si

Si

Si

No

10

Fortalecer
conocimientos
previos

Si

Si

No

Si

Si

Si

11

Realizar huertos
escolares con ayuda
de padres de familia

No

Si

No

Si

Si

Si

12

Realizacion de
proyectos de ventas

No

No

Si

Si

No

Si

13

Proyecto de crianza
de animales

No

No

Si

Si

Si

Si

14

Proyectos de
investigacion
relacionada con el
mundo real

No

Si

Si

No

No

Si
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15

Realizacién de un

Si No No Si Si Si

texto paralelo

16 | Practicar la
interpretacion de Si No Si Si Si Si
lectura.

17 Apllcar estrategias de S| No S S S S
calculo mental

18 | Busca solucllo.nes‘ de S NoO NoO S Sj Sj
manera participativa

19 | Explicacién de ideas Si No No Si Si Si

20 Motl_vaupn para Sj No S; Sj S S
explicar ideas

21 | Mantener
comunicacion Si Si Si No Si Si
constante

22 | Atencion por
profesional de No No Si Si Si Si
psicologia

23 ConC|ent|zaC|o_n a S S No No S; S;
padres de familia

24 | Visitas domiciliarias No Si Si Si Si Si

25 | Gestionar apoyo de
cooperativa el No No Si Si Si Si

recuerdo
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1.3.6 Seleccidn del proyecto a disefiar
El problema se priorizé para realizar el proyecto de graduacion de la Licenciatura

de Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingie.

Se ha observado que los estudiantes tienen bastante dificultad para memorizar las
tablas de multiplicar lo cual los lleva a tener inconvenientes en la resolucién de
problemas matematicos y por lo tanto también se les obstaculiza el desarrollo en

su vida cotidiana.

El propésito es realizar un manual de actividades ladicas y material concreto, para
gue de forma divertida puedan comprender y aplicar las tablas de multiplicar.

Consideramos que esto va a hacer de mucha utilidad para que se les facilite

resolucion de problemas.

1.3.7 Disefio del proyecto
A. Nombre del PME

Fortaleciendo la comprension y aplicacion de las tablas de multiplicar por medio

de actividades ludicas y material concreto.
B. Descripcion del Proyecto

Debido a la dificultad que existe en las aulas escolares para resolver las
operaciones matematicas, resolucion de problemas matematicos, se realiza un
manual de actividades ludicas y material concreto para comprender y aplicar las

tablas de multiplicar y facilitar la resolucion de problemas matematicos.

El presente proyecto se desarrollara en la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en
el Barrio La Cruz. El grado donde se aplicara sera de Quinto de primaria. Con este
proyecto se pretende mejorar la enseflanza aprendizaje del concepto de la
multiplicacion entre nimeros enteros, mediante un procedimiento que permita
calcular las tablas de multiplicar e interactuar con el estudiante de forma que él
se divierta mientras aprende las tablas de Multiplicar. Edad del Estudiante: 10-12

afnos: Con estas actividades se pretende reforzar el concepto de multiplicacion,
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mediante la practica de actividades ladicas y con material concreto. Para ello, el
estudiante debe motivarse a centrarse en la solucidén de este problema, ya que
estas son muy apropiadas para reforzar el funcionamiento de operaciones

matematicas.

Segun los indicadores indicativos que fueron identificados en el diagndstico es
necesario mejorar el aprendizaje de las tablas de multiplicar.

La matematica es la asignatura mas complicada que tienen los alumnos de
cualquier nivel, sus contenidos son los mas dificiles de entender. Sin embargo,
todos reconocemos su necesidad en cualquier aspecto de la vida. Aprovechando
el apoyo de padres de familia, compafieros docentes, estudiantes, COCODE
municipalidad y el coordinador Técnico Administrativo, se pretende minimizar el
problema dificultad para la comprension y aplicacion de las tablas de multiplicar.
Apoyandonos en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
identificamos con la técnica DAFO. Se realizaron las vinculaciones estratégicas
gue identificamos con la aplicacion de la técnica mini max.

Identificando la linea de accion estratégica Aprovechamiento de los recursos que
existen en el entorno, que se motivan por medio de juegos, rompecabezas
memorias y otros para facilitar el proceso de resolucion de problemas
matematicos.

Se identifico el proyecto de mejoramiento educativo Manual de actividades
Ladicas y Material Concreto para comprender y aplicar las tablas de multiplicar, el
cual consiste en diferentes actividades ladicas y con material concreto para

motivar a los estudiante a aprender las tablas de multiplicar

Especialmente Vivimos rodeados de numeros y conocer su significado y sus
aplicaciones es absolutamente necesario para desenvolverse en la vida diaria. Se
hace, por tanto, imprescindible si queremos superar esa absurda paradoja que se
da con esta asignatura, comenzar evitando los comentarios, los prejuicios y las
ideas preconcebidas sobre las mateméticas. En segundo lugar, debemos hacer

ver a nuestros nifios, no solo la necesidad de la que hablamos, sino su presencia
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constante en el entorno en el que viven. Mas que hablar de las matematicas en
general se ha tomado la ensefianza delas tablas de multiplicar utilizando el juego
como una herramienta para su aprendizaje. A partir de esto resaltamos la
importancia del juego en esta etapa. Pongamos algunos ejemplos de actividades
ludicas con profundas implicaciones matematicas: cortar y doblar papel, la loteria,
el doming, los rompecabezas, y otros, a su vez utilizandolo como una herramienta
ludica motivante para lograr el objetivo planteado en el presente documento. Y asi
pensar en que este es un mundo no es para uso exclusivo de portentosos
cerebros, ni de privilegiados. Es un mundo cercano, abierto a todos los que se
acerquen a mirarlo con el deseo de descubrir las relaciones que se dan en él. Su
belleza...y sus matematicas. Y éstas, que son una actividad profundamente
humana se construyen, no solo con las aportaciones de los genios, sino también
con la colaboracién de todos los seres humanos. Y esperamos que esto nos sirva

a modo de pequefia reflexion introductoria a este recurso que ahora ponemos a
C. Concepto

Un manual donde haya actividades para que los estudiantes jugando comprendan
y apliguen las tablas de multiplicar y facilitar la resolucion de calculos

matematicos.

D. Objetivos
General

Facilitar la comprensién y la aplicacion de las tablas de multiplicar con actividades

ludicas y el uso de material concreto, para y razonamiento l6gico matematicos
Especificos

Elaboracion de un manual de actividades ladicas con material concreto para

comprender y aplicar las tablas de multiplicar.

Construccion de material concreto novedoso.
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Implementacion del manual de actividades ludicas con material concreto

Propiciar un ambiente agradable para mejor comprension.
Crear una clase divertida para motivacion de los estudiantes.
Promover el deseo de trabajar de una forma dinamica

Utilizar actividades ludicas para hacer de la matematica una clase innovadora

E. Justificacion

Actualmente se estan presentado a nivel mundial, nacional, regional y local
muchos casos de desatencion, comportamientos inadecuados, desinterés, falta de
atencion entre otros, algunos nifios y jévenes en el aula de clases ocasionan todas
estas conductas y dificultades en el aprendizaje, manifestandose mucho mas en

el area de las matematicas especialmente las tablas de multiplicar.

Por toda esta problematica, se hace necesario realizar investigaciones que
profundicen y permitan explicar las causas por las cuales los estudiantes estan
presentando dificultades en el aprendizaje de las tablas de multiplicar en el area

de matemaéticas, viéndose reflejado en el quinto grado de educacion primaria.

El hecho de proponer esta investigacion representa gran importancia puesto que
las tablas de multiplicar en el area de mateméticas son primordiales para el
desarrollo integral de los seres humanos y se observa que hoy por hoy se
encuentran muchos profesionales, jovenes y nifios con falencias en esta area,
reflejado en el momento de desempefiar cualquier rol. Por ello, se presenta el
interés de realizar esta investigacion con el objetivo de descubrir las diferentes
causas de esta dificultad en el aprendizaje de las matematicas y asi poder
gestionar soluciones que ayuden a disminuir las dificultades de las matematicas

en los nifios y jovenes del grado quinto.
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Los resultados que arrojen esta investigacion servirdn como base para desarrollar
estrategias metodologicas apropiadas, dindmicas activas, atrayentes vy
pedagdgicas, que permitan una buena formacion académica especificamente en
el &rea de las matematicas, logrando en los estudiantes un mejor desempefio en
las actividades, en el nivel de conocimiento, midiendo el producto del proceso.
Entendemos por juego toda aquella actividad cuya finalidad es lograr la diversion

y el entretenimiento de quien la desarrolla.

El juego implica una serie de procesos que contribuyen al desarrollo integral,
emocional y social de las personas, no solamente de los nifios, sino también de
los jovenes y adultos. La necesidad de jugar es permanente a lo largo de toda la

vida de un ser humano

En muchos casos, el juego es un medio para poner a prueba los conocimientos
de un individuo, favoreciendo de forma natural la adquisicién de un conjunto de
destrezas, habilidades y capacidades de gran relevancia para el desarrollo tanto

personal como social.
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Plan de actividades
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No. | DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREA | RESPONSABLES
1 1dia planificacion del | organizar las delegar Docente PADEP
proyecto actividades comisiones
2 1 dia Solicitud al CTA Realizar la Llevar la Docente PADEP
parala solicitud solicitud CTA
realizacion del
proyecto
3 1dia Presentacién Elaborar Hacer Decente PADEP
del proyecto némina de invitaciones,
invitados y
distribuirlas
4 1 dia Reunién con Convocar a Solicitar Docente PADEP,
personal reunion apoyo a directoy
docente del compafieros docentes
establecimiento
5 1dia Gestionar salén Enviar Obtener Docente PADEP,
comunal solicitud respuesta miembros de
COCODE
6 1 dia Gestionar Solicitud a la Obtener Docente PADEP
mobiliario y municipalidad respuesta municipalidad
transporte
proyector y
sonido
7 1 dia Solicitar apoyo Hacer Realizar y Docentes
de estudiantes limpiezay colocar estudiantes
colocar adorno
mobiliario
8 1dia Solicitar Solicitud a Imprimir el Docente PADEP
impresion del EORM manual
manual
9 1 dia Realizar Buscar apoyo Delegar Docente PADEP,
programa de la comisiones docentes CTA
actividad
10 1 Dia refrigerio Ver que todos Invitados
participen
11 1dia Evaluacion del Calificar en el Asesor
proyecto proyecto pedagogico

PADEP




(@]
N

G. Cronograma

Cronograma de Actividades

02-enk2-en22-enB1-feld1-fe21-feB2-mdr2-ma@&2-madl-abt1-ab21-akdl-mai-maL-m3i-may.
Reunién con CTA para dar a conocer el proyecto [l

Reunién con director y personal docente para forma alianzas.
Reunién con padres de familia para llegar a compromisos.
Reunién con alcalde Municipal.
elaboracion del manual de actividades ludicas para el aprendizaje de las tablas
impresion del manual de matematica
dar a canocer el manual de matematicas
realizar actividades con los estudiantes para la practica de las tablas.
gestionar el lugar adecuado para la presentacion del proyecto
solicitar apoyo de comparieros docentes
elaborar y distribuir invitaciones para la presentacion del proyecto
gestionar mobiliario y equipo
Presentar el proyecto
Reunidn con todos los actores involucrados para evaluar el proyecto.

Preparar informe del proyecto

Presentar informe y resultados del proyecto
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

MONITOREO

OBJETIVO QUE PERSIGUEN Crear un manual de actividades ludicas y
material concreto para comprender y aplicar
las tablas de multiplicar

ASPECTOS QUE CONSIDERAN Ejercicios con actividades ludicas.

manual de ejercicios
rincén de matematicas

guia para mejorar y comprension de las
tablas de multiplicar

utilizacion de los recursos como; tapones,
palillos entre otros que se encuentran en la

comunidad
FRECUENCIA SUGERIDA El manual se estara evaluando
bimestralmente
FUENTES Informe redactado por el docente sobre el
avance del nifio en la realizacion de las
actividades
RESPONSABLES Docente
A. Plan de Evaluacion del proyecto
EVALUACION
OBJETIVO QUE PERSIGUEN Cantidad de alumnos que han mejorado su

aprendizaje en cuando a las tablas de
multiplicar al finalizar el manual.

ASPECTOS QUE CONSIDERAN Al finalizar cada actividad se estara llenando
una lista de cotejo juntamente con una rabrica
sobre los resultados arrojados por los alumnos
en cada una de las actividades

FRECUENCIA SUGERIDA Todas las evaluaciones tendran una tiempo
requerido que van desde semanal, mensual y
bimestral
FUENTES Informes finales sobre el monitoreo, avance y

seguimiento de los nifios en el mejoramiento
de su comprension

RESPONSABLES Director, Docente, padres de familia
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Los instrumentos de evaluacion utilizados para la recoleccion de datos,

fueron aplicadas de acuerdo a la realizacion de actividades durante el

proyecto de mejoramiento educativo. Es importante la aplicacion de estos

para verificar el logro de los objetivos.

Lista de cotejo.

No. | Nombre del Expone Participa Realiza Realiza Comprende
estudiante conocimientos | en las ejercicios ejercicios | y aplica las
previos actividades | con poca con mayor | tablas de
realizadas | dificultad dificultad multiplicar
Rubrica.
Niveles de | Realiza Comprende | Presenta | Se relaciona | Selecciona Progresa en
logro operaciones | tablas de dificultad | con juegos estrategias la utilizacion
numéricas multiplicar | para mateméticos | para de nuevas
basicas manejar resolver tecnologias
tablas de problemas de calculo
multiplicar matematicos | matematico
Lo
Consigue
No
totalmente
Con
dificultad
No lo
consigue
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1.3.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos

Docentes,, Padres de Familia Estudiantes

B. Recursos materiales
Material Reciclable, Tapones de botellas plasticas, Vasos desechables,
Cajas de cartdén, Hojas de papel bond, Crayones, Marcadores, Lapiz,

Papel de color, Equipo de Audio, Tijeras, Pegamento.

C. Recursos financieros
Se gestionaran los fondos por medio de la municipalidad, colaboracion de

la comunidad educativa y algunos miembros de la comunidad.

D. Fuentes de financiamiento
Gestionar el financiamiento con la municipalidad, autoridades educativas,

vecinos de la comunidad, comerciantes.

E. Presupuesto

a. Recursos materiales

Descripcion Cantidad Total
Fotocopias para el | 10 320
manual de ejercicios

Dibujos y material para | 10 200
las actividades ludicas

Talleres a los nifios por | 3 70
los docentes

Manual de ejercicios para | 1 200
aprender y aplicar las

tablas de multiplicar

Total 790
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b. Recursos humanos

Descripcion Cantidad Total
Coordinador Técnico | 1 20
Administrativo

Maestro 4 130
Padres de familia 20 280
Alumnos 10 170
Total 600

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad
PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo

El objetivo principal de este plan de sostenibilidad es identificar las debilidades que
muestran los nifios en el aprendizaje de las tablas de multiplicar en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio La Cruz, Aldea La Esmeralda, Jerez, Jutiapa y fortalecer
estos puntos débiles para asegurar su aprendizaje y asimilacién una vez que la
ejecucion haya finalizado.

Metodologia
Contextualizar y definir los indicadores, Recoleccion de datos en la escuela
Analisis de datos, Recomendaciones.


https://int.search.tb.ask.com/search/GGmain.jhtml?ct=ARS&n=78584b7a&p2=%5EBSB%5Expu552%5ELMESLA%5Egt&pg=GGmain&pn=1&ptb=569A915B-11F9-4044-BC9F-5F49989D27B4&qs=&si=762746&ss=sub&st=sb&searchfor=N%C3%BAmero+6&feedurl=%252Fars%252Ffeedback%253ForiginalQuery%253Dnumero%252Bseis%2526relatedQuery%253Dn%2525C3%2525BAmero%252B6&tpr=jre10
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagnostico (Fuentes)
El diagnéstico es util para conocer nuestra comunidad educativa, con esto
podemos darnos cuenta que problemas son los que mas afectan a los
estudiantes, sus familias y su comunidad, de esta forma podemos ayudar a
buscar las posibles soluciones y tratar de mejorar su forma de vida.

Como nos dice Ochoa (2018) en el documento del curso Investigacion
aplicada a la educacion, segunda parte (PADEP/D-EFEPEM, 2018):

Puede decirse que los datos anteriores corresponden a la informacion
basica de cualquier centro de estudios, sin embargo; de todos es sabido
gue de ella depende conocer en plenitud a una comunidad educativa. Debe
acotarse que, si bien el MINEDUC ofrece la ficha escolar como fuente de
informacion, para quienes hacemos educaciéon en el pais se convierte en
MAs que eso; puesto que provee elementos que permiten afinar nuestros
sentidos en cuanto al desarrollo y situacion actual de la educacion del pais

(p. 10).
2.2 Antecedentes de la institucion educativa.

Es importante conocer los antecedentes de la comunidad y de cémo surgié la

necesidad de la creacién del centro educativo, para comprender los problemas

gue se han venido dando y como se han ido solucionando, de esta manera poder

conocer la situacion actual del establecimiento y ayudar para el mejoramiento del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Diccionario de la RAE plantea que Antecedente es un término que
proviene de un vocablo latino y sirve para referirse a aquello que antecede

(que aparece delante de otra cosa en tiempo, orden o lugar).

Plantear los antecedentes nos permite comprender con mayor profundidad
el momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su

origen en algo del pasado.

Entonces, para comprender el proceso que se va a proponer para
desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo es importante generar
una aproximacion general e histérica que permita comprender, por ejemplo,
la presencia o no de Junta escolar, o gobierno estudiantil, o bien toda la

informacion identificada en el diagndstico realizado.

Esta informacion que obtengan sera muy valiosa para poder justificar el

proyecto que van a desarrollar.
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2.2.1 Organizaciones escolares
La organizaciéon siempre es importante en todo, y en el proceso educativo
contribuye a mantener orden, disciplina, también ayuda y facilitar a priorizar las

necesidades, planificacion y organizacion de proyectos.

La Organizacion escolar referencia para nosotros desde una perspectiva operativa

al estudio de la interrelacion de los elementos que intervienen en una realidad

escolar con vistas a conseguir la mejor realizacion de un proyecto educativo.
Esta aproximacion soslaya el caracterizar el tipo de estudio al que nos
referimos, por ser un tema que abordamos posteriormente. Por otra parte,
intenta superar otras expresiones de diferentes autores, a la vez que

incorpora una visién actual sobre la escuela y la organizacion. Su analisis
nos permite realizar algunos comentarios:

Nos apartamos asi de definiciones como las de Rufino Blanco y Hernandez
Ruiz y las de tantos otros que, aunque recogen explicitamente la necesidad
de una ordenacion respecto a la finalidad educativa, no matizan la
importancia de conseguir la "mejor realizacion”, lo que olvida el sentido de
perfeccionamiento, integradora.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion.
Los programa del Ministerio de Educacion tiene el propdsito de contribuir al
buen funcionamiento del todo el sistema educativo, tomando en cuenta las

necesidades que existen en la comunidad educativa.

La Direccion General de Educaciéon Extraescolar DIGEEX, es el ente rector de la
educacion extraescolar, con una clara orientacion de educacion para el trabajo,
contribuyendo a la formacion integral de nifios en sobre edad, jovenes y adultos
en condiciones de exclusion, para elevar su calidad de vida, mediante servicios
educativos diversificados, flexibles y abiertos, con la participacion de la Sociedad
Civil organizada de gobierno central y local. Dentro de los principales servicios
educativos de Digeex, se encuentra la capacitacion técnica laboral integralmente
con la formacién humana para incentivar el desarrollo local, a través del Programa

Centros de Formacion para el Trabajo y Empresarialidad, a nivel nacional.
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Dentro de las principales estrategias promovidas por la DIGEEX, se encuentran
las siguientes: “Ampliar la Cobertura de la Educacion No Formal, por medio del
Fortalecimiento de sistemas educativos orientados hacia la educacién para el
trabajo”. Estos servicios educativos se desarrollan mediante metodologias
innovadoras y participativas, en horarios y calendarios flexibles y en espacios no
convencionales, orientados para la vida y el trabajo; son coordinados con diversas
organizaciones gubernamentales del nivel central, local, organizaciones no
gubernamentales ONG y Organismos Internacionales, para promover la inclusion
educativa de la poblacion del area rural, urbana marginal y urbana,
fundamentalmente la juventud, la mujer y los 4 pueblos que conforman el pais:

Maya, Ladino, Xinca y Garifuna.

La DIGEEX proporciona servicios educativos a través de los siguientes

programas:

Programa Nacional de Educacion Alternativa -PRONEA-  Programa de
Educaciéon de Adultos por Correspondencia, PEAC Modalidades Flexibles para
la Educaciéon Media Centros Municipales de Capacitacion y Formacién Humana,
CEMUCAF

También a través de Radios Educativas se apoya contenidos educativos sobre
educacion integral en sexualidad, participacién ciudadana y fomento de valores

democraticos.

En definitiva, las actividades educativas de DIGEEX ofrecen una oportunidad
genuina de desarrollo personal y comunitario, vinculada con las diversas politicas
y estrategias de desarrollo social, econdémico y politico del pais, tales como:
Seguridad Alimentaria y Nutricional; Prevencion de la Violencia Juvenil; Politica

Nacional de Juventud, la Mujer, entre otros.

2.2.3 Politicas educativas
Las politicas educativas contribuyen a que la educacién sea efectiva,

permanente, con equidad, transparencia en el sistema educativo nacional es
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importante conocerlas bien para la realizacion de nuestro proyecto ya que estas

nos ayudan para una educacion de calidad.

Tello C. (2014) plantea en su Tesis de Doctorado que:

La politica educativa la concebimos desde la propia ciencia politica, en
primer lugar, como campo social, en tanto cognicion politica (Muller, 1990;
2000), procesos politicos (Ball, 1989), préacticas politicas (Fischer, Miller y
Sydney, 2007) y discurso politico (van Dijk, 2005). Ahora bien, Max Weber
(1991) en El discurso politico y el cientifico, sostuvo con énfasis la clara
diferenciacion que distingue a las tomas de posicién politica, del analisis
cientifico de los fendmenos politicos (p.83). Por tanto, para ingresar a esta
dindmica es necesario tener en cuenta la conceptualizacion de campo
politico esgrimida por Pierre Bourdieu (1997), entendiéndolo como un
escenario social cruzado y constituido por relaciones de poder y fuerzas
entre sujetos que apuntan a dominarlo y a imponer sus perspectivas,
intereses, opciones y concepciones.

Las politicas docentes son parte de las politicas educativas y estas ultimas
se constituyen como politicas publicas. Los tres niveles de politicas
(politicas docentes, educativas y publicas) poseen las caracteristicas
enunciadas anteriormente por Bordieu (1997) y Weber (1991)....

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
que todas las personas sean sujetos de una educacion permanente y
relevante.

Modelo de gestion: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Recurso humano: Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del
recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

Educacion bilinge multicultural e intercultural: Fortalecimiento de la
Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Aumento de la inversion educativa: Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional. (7 % del producto interno bruto)

Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
qgue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Fortalecimiento institucional y descentralizacion:

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional

y

la

participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,

transparencia y vision de largo plazo.

2.2.4 Legislacion educativa

La Legislacion Educativa es un conjunto de leyes y reglamentos que nos ayudan

para hacer la educacion eficiente, eficaz, ordenada y sistemética entre otros.

Esta debe relacionarse con la comunidad educativa por lo que debe tomarse en

cuenta para cualquier proyecto que se va a realizar para que esté dentro del

marco legal.

Desde que la educacion empezé a ser estudiada, el quehacer educativo
debe fundamentarse en aspectos legales (normales y reglas), que ayuden
para hacerla eficiente y eficaz. Por lo anterior, es necesario que la
legislacién educativa sea lo mas cercana, sino a lo perfecto por lo menos a
lo ideal, para evitar ambigliedades y malos entendidos en las reglas que

normen el accionar de cada uno de los actores del proceso educativo.

Se puede decir que, la legislacion es un cuerpo de leyes que establecen los
poderes publicos del gobierno de un pais. La legislacién educativa es el
conjunto de leyes, normas, reglamentos y procedimientos que afectan el
actuar de la administracion educativa. Esta relacionada intimamente con la
comunidad educativa: estudiantes, docentes, directores, padres y madres
de familia, y autoridades educativas. Tiene como fin, ordenar en forma

coherente y l6gica las actuaciones y gestiones de los actores educativos.

Al hablar de la legislacion educativa con los docentes, sector oficial y
privado, en la mayoria de los casos éstos ignoran la existencia de las leyes
vigentes y son estos quienes reciben mayores atropellos o son los

protagonistas de éstos. Para dar fin a esta situacidon es necesario que cada

docente se interese por conocer las leyes educativas que tiene que
observar y cumplir para vivir en un ambiente democratico y cultura de paz.

Ademas, es conveniente que las autoridades de los centros educativos,
orienten al personal docente en este campo. Si el personal esta informado
acerca de la legislacién, rompe los esquemas gue se han estado viviendo

y la administracion educativa en forma eficaz y eficiente.

el ejercicio de la profesion, tiempo, calidad de servicios y licencias o
incorporaciones otorgadas conforme a la ley, presten servicios en cargos

dependientes del MINEDUC.
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2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
La gestion escolar debe darse por iniciativa de los padres de familia y lideres

comunitarios de acuerdo a las necesidades que se presenten en la comunidad
educativa, para buscar posibles soluciones a los problemas que se vayan dando
y procurar el avance y actualizacion del proceso educativo especialmente en la

cultura y la tecnologia.

La gestién educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la
autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriguece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las
necesidades educativas locales, regionales. (Educando, 2009).

Alvarado, (2014), establece que la gestion educativa desde lo pedagogico,
promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozcan los establecimientos educativos como un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad
del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con
el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad.
También establece en qué consiste y cuales son los objetivos y beneficios
de la gestion educativa. La Gestion Educativa consiste en: 1. Presentar un
perfil integral, coherente y unificado de decisiones. 2. Definir los objetivos
institucionales, las propuestas de accibn y las prioridades en la
administracion de recursos. 3. Definir acciones para extraer ventajas a
futuro; se consideran tanto las oportunidades y amenazas del medio en el
gue esté inserta, como los logros y problemas de la misma organizacion. 4.
Comprometer a todos los actores institucionales. 5. Definir el tipo de servicio
educativo que se ofrece.

Los objetivos de la Gestion Educativa son: 1. Promover en la escuela el
derecho de la educacién de calidad y un aprendizaje significativo. 2.
Desarrollar una cultura organizativa democratica y eficiente. 3. Garantizar
la participacion activa y responsable de los agentes de la educacion. 4.
Impulsar el desarrollo de las acciones educativas provistas para el logro de
la misién y vision de la institucion educativa. 5. Vigilar por el respeto y
cumplimiento de los acuerdos que se tomen por parte de la comunidad
educativa. 6. Evaluard los procesos y resultados de las acciones
emprendidas en el beneficio de la institucion educativa.

Los beneficios de la Gestion Educativa son: 1. Fortalece Proyectos 2.
Mantiene autonomia la institucion 3. Administra recursos 4. Cumple con la
mision y vision 5. Enfoca al aprendizaje 6. Promueve convivencia escolar 7.
Promueve liderazgo
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2.2.6 Organizaciones comunitarias
Una comunidad organizada participa activamente en la solucién de problemas y
satisfaccion de necesidades colectivas, lo importante de la organizacion es que
priorizan las necesidades y aprovechan las habilidades y fortalezas de cada

integrante.

(Cela, 2020) en su libro Clasificacién de las Organizaciones de la Sociedad
Civil, indica que se puede definir como aquellas instancias de la sociedad
civil donde la vecindad se organiza para participar activamente en la
solucién de los problemas comunitarios, ya sea mejorando el habitat , las
calles, el ornato; manteniendo y vigilando el saneamiento ambiental;
promoviendo la educacién ciudadana y la conciencia civica de los vecinos
incidiendo en la planificacion y en la gestion de las politicas y de los
proyectos locales.

Las organizaciones comunitarias son entendidas como entidades que
buscan resolver problemas que afectan a la comunidad y desarrollar
iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la participacion y
articulacion de actores organizados entre los cuales deben existir lazos de
confianza, reciprocidad y cooperacion.

En la actualidad en la comuna existen mas de 150 organizaciones
emplazadas tanto en el sector urbano como en el rural, que cuentan con
personalidad juridica y que involucran diferentes areas teméaticas como la
cultura, el deporte, la educacién, la promocién, el desarrollo local y
personal, el apoyo y fomento productivo, la prevencién y rehabilitacion, etc.
reunidos en Clubes, Agrupaciones, Comités, Comunidades Indigenas,
Juntas de Vecinos, Talleres Laborales, entre otros.

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar
La situacion del entorno del estudiante es un factor que influye
considerablemente en el aprendizaje, la investigacion sobre los problemas que
pueden afectar al estudiante en todo aspecto es importante al momento de
realizar un proyecto o de buscar estrategias para poder mejorar el proceso
aprendizaje.

Se considera que un alumno tiene un bajo rendimiento en el aprendizaje
cuando no consigue los minimos resultados académicos esperados para su
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edad y capacidad. Esta situacién se puede producir por motivos personales,
siendo la insuficiente motivacion o un trastorno del aprendizaje no
diagnosticado o mal tratado las causas mas comunes. Sin embargo, existen
factores externos, cuyo origen no es ni el propio alumno ni el sistema
educativo, que también tienen una notable influencia: los factores de indole
familiar y social. EI marco social y familiar que envuelve al alumno ejerce un
papel muy importante en la vida académica de los estudiantes, tanto directa
como indirectamente. Son numerosos los estudios que demuestran las
repercusiones de los factores familiares y sociales (clase social, nivel
econdémico y cultural) en los resultados educativos, influyendo intensamente
en el funcionamiento cognitivo del nifio y en su motivacion y, en
consecuencia, teniendo un peso importante en su rendimiento educativo. La
implicacion familiar en la educacion de sus hijos y la integracion social influye
académicos positivamente en los logros. Sin embargo, muchos casos de
fracaso escolar tienen su principal origen, o un alto nivel de influencia, en
variables de exclusion social vinculados a situaciones familiares, socio
econdmicas y/o culturales desfavorables. Por otra parte, aunque la
motivacion y las expectativas académicas entran en el grupo de los factores
personales, no podemos obviar que también estan influenciadas por la familia
y el entorno social.

(Calderon, 2015) A través de la historia el ser humano ha devenido en una
basqueda permanente de las verdades. Curiosidad, admiracién vy
preocupacion han sido constantes de este proceso en el que se ha
descubierto la relacién entre el hombre, la naturaleza y el cosmos. Todo este
conjunto de conocimientos se han ido trasladando de generacién a
generacion. El saber ha crecido como montafia de ideas y conceptos.
Indudablemente en tanto més abundan los saberes, estos se vuelven mas
especializados y por lo tanto surgen las grandes dificultades en la transmision
de los mismos. Cada vez mas, se conoce menos el todo y se conoce mas la
parte. Las disciplinas se dividen y se subdividen, se juntan y se separan
articulandose en otras disciplinas. Todo esto trae aparejada la preocupacion
de que es lo que debe ensefarse en las escuelas y obviamente el como debe
hacerse. A la par de estas preocupaciones también estd en el fondo del
proceso educativo, el qué es lo que espera la sociedad de la escuela, qué es
lo que esperan los alumnos de sus maestros y en qué estan capacitadas las
escuelas para ensefiar. En tal sentido, nos parece comprender que la
sociedad guatemalteca percibe como tendencias orientadoras de la
educacioén: la formacion de ciudadanos para la democracia, la formacién de
una fuerza laboral capacitada para jugar un rol competitivo en la produccion
y la participaciéon de la sociedad en su conjunto pero, pero fundamentalmente
la educacion de valores que sustente la identidad cultural y la construccion
de la paz que potencien el desarrollo integral de la personay la familia en una
relacion armonica y solidaria con la naturaleza. En algunos casos se entiende
gue la tarea funda-mental de la educacion, es la transmisién y produccion del
conocimiento. Como dijo W.T. Berry en 1822 “el conocimiento siempre
gobernard a la ignorancia: y un pueblo que quiere gobernarse a si mismo
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tiene que armarse con el poder que da el conocimiento”. Por eso, la
educacion es mas que conocimientos, incluye aptitudes y competencias y
sobre todo un alto sentido de responsabilidad ciudadana. Como sociedad
debemos exigir que la educacion cumpla con nuestras expectativas, esperar
mucho mas y no simplemente “salir del paso” como tradicionalmente se han
hecho las cosas en nuestro pais. Cabalmente Tho-mas Huxley nos advierte
que “el resultado mas valioso de toda educacion es la aptitud para hacer lo
gue hay que hacer, cuando debe hacerse, sea que nos guste o no; esta es la
primera leccion que hay que aprender, y por mas temprano que se inicie la
formacion del hombre, esta es probablemente la Ultima leccion que aprende
cabalmente”. Habra que tomar en cuenta que la educaciéon hunde sus raices
en un pasado y ha sido el lenguaje la via de comunicacién entre una y otra
generacion. Ahi esta el ejemplo de la oralidad presente en el &mbito de todas
las culturas originarias del mundo, como lo de-muestra el caso de la
existencia del Popol Vuh, libro sagrado de los Quichés, que se transcribio
muchos afios después al lenguaje escrito, en tanto pervivié de una época a
otra, via el lenguaje oral. La memoria jugd en ese momento histérico, una
gran importancia: se conocia lo que se recordaba. Los historiadores de la
educacion sefalan que un nuevo momento se dio con el advenimiento de los
Esta-dos-nacién marcado por el renacimiento y la revolucion industrial.
Significa que se pasa de lo oral a lo escrito. De manera sucesiva y casi como
por inercia, la humanidad aso educacional coloca a las tecnologias de la

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

2.3.1 Constructivismo
Acumulacion de factores internos y externos que el individuo va construyendo
conforme la experiencia de vida y las metas que se va fijando. El buscar
estrategias para que el estudiante forme su conocimiento efectivo con la guia de

un lider.

De todos es sabido que constructivismo es un término que pareciera Unicamente
estar de moda en nuestro vocabulario técnico, sin embargo; es evidente que la

mayoria de educadores no lo manejamos con total propiedad.

Por ello se hace necesario abordarlo desde una 6ptica quiza mas intima, sin perder
de vista que lo haremos en el concierto de las principales teorias constructivistas,
las cuales ya recordamos en las sesiones anteriores.

Coloma y Tafur (1999), establecen que quizd uno de los hechos mas
relevantes y llamativos de los ultimos afios, en lo que a teorias del
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conocimiento y aprendizaje se refiere y en donde se aprecia un creciente
consenso, es sin duda alrededor de la concepcion constructivista.

Asi, tanto desde la epistemologia de las diferentes disciplinas, como desde
la psicologia cognitiva y las teorias del aprendizaje y desde la psicologia de
la instruccion o de la educacion, se han abandonado progresivamente las
concepciones epistemoldgicas realistas 0 empiristas y las teorias de
aprendizaje asociacionistas para dar paso a esta nueva concepcion.

De acuerdo a las afirmaciones de Coll (1997), estudios procedentes de
todos estos campos coinciden en afirmar que el conocimiento no es el
resultado de una mera copia de la realidad preexistente, sino que es un
proceso dindmico e interactivo a través del cual la informacion externa es
interpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos
cada vez mas complejos y potentes.

Algo por demas importante, es considerar que a menudo los enfoques
constructivistas en educacién no son muy coincidentes debido a que
responden a diferentes modos de empleo de las teorias y a diversas
percepciones sobre la educacion escolar, su naturaleza y sus funciones.

Para Gonzales (1995), el constructivismo es un movimiento muy amplio que
defiende la idea de que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y
afectivos, asi como los simbdlicos representacionales, no es un mero
producto del entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones
internas de caracter biolégico. Es una elaboracién propia que se va
produciendo a lo largo de la vida por interacciones de factores basicos
como: la herencia, el ambiente sociocultural, las experiencias y el lenguaje.

Naturalmente este tipo de constructivismo, parte esencialmente de la teoria
piagetiana y postula que el proceso de construccion del conocimiento es
individual. En primer lugar, para Piaget (1970), efectivamente, el proceso
de construccion de los conocimientos es un proceso individual que tiene
lugar en la mente de las personas que es donde se encuentran bien
almacenadas todas sus representaciones del mundo.

Cognicién distribuida.

De acuerdo con Brown y Cole (2001), cuando se postula que el
conocimiento es situado queremos decir que es parte y producto de la
actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza.

En la cogniciébn situada los elementos implicados en el proceso de
construccion del conocimiento son: el sujeto que construye el conocimiento,
los instrumentos utilizados en la actividad, de manera especial los de tipo
semidtico, los conocimientos que deben ser construidos, una comunidad de
referencia en
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2.3.2 Psicologia evolutiva
La psicologia evolutiva contribuye en los cambios que los seres humanos
tenemos a desarrollado de la vida. Esta es importante porque a través de ella
podemos cambiarlos mitos creencias y complejos que se dan y que afectan el

aprendizaje en los estudiantes

Otras estructuras vitales de los organismos vivos”. (p. 18). Asi,de la

misma manera en que las teorias biologicas explican la diversidad de formas
de estructuras organicas, como contribuyen de manera mas 0 menos
sofisticada en diferentes especies, a la adaptacion del organismo a su medio,
para Piaget su teoria psicologica tratara de describir y explicar las diferentes
formas o estructuras del pensamiento, cdmo evolucionan y como cada una de
ellas contribuye, de manera mas o menos sofisticada, a la adaptacion a la
realidad del ser humano. En otras palabras, podemos decir que para Piaget la
psicologia, y en concreto el estudio psicolégico del desarrollo de la
inteligencia, constituye el terreno intermedio entre su formacion biologica y sus
inquietudes filosoficas y epistemoldgicas: por una parte, comparte una misma
funcion adaptativa que otras estructuras organicas; por otra, es campo en el
gue se pueden aportar respuestas empiricas al problema del conocimiento y
su desarrollo. De acuerdo con Rivero (s.f.), la teoria de Piaget defiende que,
tanto los mecanismos que llevan a la construccién del conocimiento como la

misma base de conocimiento que se construye, son de dominio general.
2.3.3 Teoria sociocultural

La teoria sociocultural se centra en la importancia del entorno social de los seres
humanos contribuye a resolver un problema guiado por un adulto o por un
compafiero con mas experiencia.

Para Gonzales (1995), el constructivismo es un movimiento muy amplio que
defiende la idea de que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y
afectivos, asi como los simbolicos representacionales, no es un mero producto
del entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones internas de
caracter bioldgico. Es una elaboracion propia que se va produciendo a lo largo
de la vida por interacciones de factores basicos como: la herencia, el ambiente

sociocultural, las experiencias y el lenguaje.

Este tedrico analiz6 los efectos de la interrupcion y las intervenciones sobre
ellos; de alli se dio lugar a las variantes del analisis genético: el método

genético-comparativo y el método experimental-evolutivo.

La concepcion del desarrollo seria incompleta sin la distincion y articulacion
de los cuatro ambitos en que aplicd su método genético, conviene recordarlos:

Filogenético (desarrollo de la especie humana) es decir, interesarse las
razones que permiten la aparicion de funciones psicoldgicas exclusivamente

humanas (funciones superiores).
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Historico sociocultural sefiala que este ambito es el que engendra sistemas
artificiales complejos y arbitrarios que regulan la conducta social.

Ontogenético que representa el punto de encuentro de la evolucién biologica
y sociocultural.

Microgenético (desarrollo de aspectos especificos del repertorio psicologico
de los sujetos), que persigue una manera de estudiar en vivo la construccion
de un proceso psicoldgico.

2.3.4 Aprendizaje significativo
Es la puesta en préactica de los conocimientos adquiridos en la resolucién de los
problemas de la vida cotidiana.

Dentro de las principales teorias que se relacionan con el constructivismo, no
podemos dejar por un lado la propuesta de Ausubel, que privilegia el
aprendizaje como centro del proceso psicolégico y educativo. Diremos que el
aprendizaje significativo comprende la adquisicion de nuevos significados y, a
la inversa, éstos son producto del aprendizaje significativo. El surgimiento de
nuevos significados en el estudiante refleja la consumacion de un proceso de
aprendizaje significativo.

De acuerdo con Rodriguez (2004), podemos considerar esta teoria como una
teoria psicoldgica del aprendizaje en el aula. Ausubel ha construido un marco
tedrico que pretende dar cuenta de los mecanismos por los que se lleva a cabo
la adquisicion y la retencion de los grandes cuerpos de significado que se
manejan en la escuela.

Ausubel (1976), propone que esta es una teoria psicolégica porque se ocupa
de los procesos mismos que el individuo pone en juego para aprender. Pero
desde esa perspectiva no trata temas relativos a la psicologia misma ni desde
un punto de vista general, ni desde la Optica del desarrollo, sino que pone el
énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los estudiantes aprenden, en la
naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones que se requieren para que
éste se produzca; en sus resultados y, consecuentemente, en su evaluacion.

Es unateoria de aprendizaje porque esa es su finalidad, ademas aborda todos
y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que garantizan la
adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido que la escuela ofrece
al alumnado, de modo que adquiera significado para él mismo.

Pozo (1989) por su parte, considera la Teoria del Aprendizaje Significativo
como una teoria cognitiva de reestructuracién. Para él se trata de una teoria
psicoldgica que se construye desde un enfoque organicista del individuo y que
se centra en el aprendizaje generado en un contexto escolar. Se trata de una
teoria constructivista, ya que es el propio individuo-organismo el que generay
construye su aprendizaje.

El origen de la Teoria del Aprendizaje Significativo esta en el interés que tiene
Ausubel por conocer y explicar las condiciones y propiedades del aprendizaje,
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gue se pueden relacionar con formas efectivas y eficaces de provocar de
manera deliberada cambios cognitivos estables, susceptibles de dotar de
significado individual y social.

Dado que lo que quiere conseguir es que los aprendizajes que se producen
en la escuela sean significativos, Ausubel entiende que una teoria del
aprendizaje escolar que sea realista y cientificamente viable debe ocuparse
del caracter complejo y significativo que tiene el aprendizaje verbal y
simbdlico. Asi mismo, y con objeto de lograr esa significatividad, debe prestar
atencion a todos y cada uno de los elementos y factores que le afectan, que
pueden ser manipulados para tal fin.

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

En cualquier proyecto a realizar es importante la comunicacion desde siempre y
actualmente es toralmente fundamental la tecnologia.

Consuelo Belloch Orti

Unidad de Tecnologia Educativa. Universidad de Valencia

Las TIC se desarrollan a partir de los avances cientificos producidos en los
ambitos de la informatica y las telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto
de tecnologias que permiten el acceso, produccion, tratamiento y
comunicacién de informacion presenta da en diferentes cddigos (texto,
imagen, sonido,...). El elemento mas representativo de las nuevas
tecnologias es sin duda el ordenador y mas especificamente, Internet.
Como indican diferentes autores, Internet supone un salto cualitativo de
gran magnitud, cambiando y redefiniendo los modos de conocer y
relacionarse del hombre.

Podemos diferenciar los programas y recursos que podemos utilizar con el
ordenador en dos grandes categorias: recursos informéticos, que nos
permiten realizar el procesamiento y tratamiento de la informacion vy, los
recursos telematicos que nos ofrece Internet, orientados a la comunicacion
y el acceso a la informacion

Las aplicaciones o programas que podemos utilizar con el ordenador en
algunos casos no requieren el uso de las redes de comunicacion, sino que
estan diseflados para su uso de forma local -off line-. Estas aplicaciones
informaticas estan bastante extendidas, siendo las mas utilizadas por los
usuarios principalmente las aplicaciones ofimaticas (procesador de texto,
hoja de calculo, gestor de bases de datos, etc.), que se adaptan a las
necesidades de usuarios de diferentes ambitos y profesiones. No obstante,
podemos encontrar otras aplicaciones que son utilizadas en ambitos mas
especificos o concretos (ej. aplicaciones estadisticas, contabilidad, gestion,
etc.).

A. teoria de la noticia. Nos creemos que su meta es la simple transmision de
informacion relevante de la realidad mientras el concepto de género periodistico
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ha sido redefinido en los ultimos afios como resultado de la gran marafia de
intereses. Ni siquiera se trata de los intereses concretos de los que detentan la
propiedad de los medios —que si atafien a la superestructura formal (ideoldgica)
de la noticia—, sino a una inercia que determina el papel de los medios en la
historia contemporanea global. En la actual revolucion, tecnolégica y global, la
definicion clasica de medio entra en crisis. Quizas ha dejado de tener sentido
hablar de radio, television..., y deberiamos hablar de imagen y sonido, con lo
gue incluiriamos a la totalidad de gadgets de la comunicacion mediada. Esta es
nuestra perspectiva.

Conjugamos aqui las dos grandes variables no aparentes ni evidentes del género
periodistico, no subyacentes en el macrotexto y el microtexto de la noticia: la
«teoria de la noticia» y el «género informativo». El primero hace referencia al grado
de libertad (variabilidad) para la enunciacion noticiosa desde abajo: del
presentador, del corresponsal, del encargado de un bloque tematico, del director
del programa..., mientras que el segundo es el grado de libertad (variabilidad)
desde arriba: la sociedad de la informacion, los medios todopoderosos, los paises,
las empresas..., y un periodismo resistente, desgarrador, politico, definitivo,
eterno. Parece necesario que las propuestas estilisticas y de género vigentes sean
aquellas que hayan roto con el establishment anterior, pues es eso precisamente
lo que las define como superestructura. Veamosio.

B. La teoria de la noticia se refiere precisamente al ensamblaje discursivo de la
macroestructura textual, por lo que esta destinada a llenar el vacio de todas las
casuisticas formales que dejan el lenguaje y el formato clasicos de la noticia. ¢ Qué
es una noticia después de todo lo escrito hasta ahora? Puede ser definida desde
muchas perspectivas. Una de ellas la define como informacion en proceso:
«Broadcasting news is more about processing tan gathering», nos decian Golding
y Elliot en 1979 (pag. 216). Copiando el estribillo de la gran cancién de Opus
(1984): «Live is life», asi pues «news is news»1.

2.3.6 Reforma Educativa
La reforma educativa es un cambio que se hizo para mejorar el proceso
educativo a través de mesas técnicas con la participacion de diferentes
organizaciones respetando los derechos culturales.

La Reforma Educativa surge a partir del proceso de paz, especificamente en el
Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas. Se establecen los
compromisos del Estado para configurar una nueva nacidén incluyente y
respetuosa de la pluralidad cultural y linguistica.

Posteriormente, en el Acuerdo sobre Aspectos Socioeconémicos Yy
Situacion Agraria se incluye no sélo la equidad étnica y cultural sino también
la social y de género.

En 1997 la Comision Paritaria de Reforma Educativa —COPARE— elabor6
y present0 el Disefio de Reforma Educativa. Este Disefio sefialo los
caminos para llevar a cabo el proceso: El Plan Nacional de Educacién, los
didlogos y consensos para la Reforma Educativa y el Programa de
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Gobierno, sector Educacion. Ha correspondido al Ministerio de Educacién
trabajar en la Transformacion Curricular, area de suma importancia para
lograr el cambio en la educacion y el futuro del pais.

Tabla 1 Acuerdos

Acuerdo sobre identidad y derechos de los
Pueblos Indigenas

Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y
Situacion Agraria

l

Disefio de Reforma Educativa

l l

Los
dialogos y
El Plan Nacional de Educacion consensos

de largo plazo 2000-2020 para la
Reforma
Educativa

l l

El programa de Gobierno, sector Educacion
2000-2004

Tabla 2 Objetivos
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Reflejar y responder a las caracteristicas,
necesidades y aspiraciones de un pais
multicultural, multilinglie y multiétnico,
respetando y fortaleciendo la identidad
personal y la de sus Pueblos como
sustento de la unidad en la diversidad.

Promover una soélida formacion técnica,
cientifica y humanista como base
fundamental para la realizacion personal,
el desempenio en el trabajo productivo, el
desarrollo de cada Pueblo y el desarrollo
nacional.

Contribuir a la sistematizacién de la
tradicién oral de las culturas de la nacion,
como base para el fortalecimiento
endogeno, que favorezca el crecimiento
propio y el logro de relaciones exdgenas
positivas y provechosas.

Conocer, rescatar, respetar, promover,
crear y recrear las cualidades morales,
espirituales, étnicas y estéticas de los
Pueblos guatemaltecos.

Fortalecer y desarrollar los valores, las
actitudes de pluralismo y de respeto a la
vida, a las personas y a los Pueblos con
sus diferencias individuales, culturales,
ideoldgicas, religiosas y politicas.

Infundir el respeto y la practica de los
derechos humanos, la solidaridad, la vida
en democracia y cultura de paz, el uso
responsable de la libertad y el
cumplimiento de las obligaciones,
superando los intereses individuales en la
busqueda del bien comdn.

Formar una actitud critica, creativa, de
propuesta y de sensibilidad social, para
gque cada persona conciente de su
realidad pasada y presente, participe en
forma activa, representativa y responsable
en la basqueda y aplicacion de soluciones
justas a la problematica nacional.

Formar la capacidad de apropiacioén critica
y creativa del conocimiento, de la ciencia
y tecnologia indigena y occidental, a favor
del rescate y la preservacion del

¢,Cudles son las caracteristicas de
una sociedad multicultural,
multilingtie y multiétnica?

¢, Qué significa unidad en la
diversidad?

A qué se refiere la formacion
técnica, la cientifica y la humanista?

¢,Como podrian conjugarse en un
solo sujeto?

¢, Qué significa endégeno y exégeno?

¢, Cémo puede fortalecer la tradicién
oral al desarrollo cultural de cada
Pueblo y del pais en general?

¢En qué medida se respetan los
valores culturales de los Pueblos
guatemaltecos?

¢,Qué valores deben fortalecerse
para lograr la aceptacion y el respeto
de las personas y Pueblos?

¢, Qué papel juega como educador en
la construccién y desarrollo de esos
valores?

¢, Qué es el bien coman?

¢, Qué hace falta para que cada
guatemalteco y guatemalteca trabaje
por ese bien comun?

¢ Qué significa el dicho: “ser parte de
la solucion y no del problema”?

¢, Qué debe hacerse para formar una
actitud critica, creativa, de propuesta
y sensibilidad social?

¢ Por qué es importante la educacion
ambiental?


http://lema.rae.es/drae/?val=end%C3%B3geno
http://lema.rae.es/drae/?val=ex%C3%B3geno
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medio ambiente y del desarrollo integral

sostenible. e ¢ Qué aportes pueden obtenerse por
medio de la ciencia y tecnologia
indigena y occidental?

o Reflejar y reproducir la multietnicidad del e ¢ COmo puede usted reflejar y
pais en la estructura del sistema reproducir la multietnicidad en la
educativo, desarrollando mecanismos de escuela?
participacion y representacion de los
cuatro Pueblos guatemaltecos en los e ¢Por qué es necesario realizar este
diferentes niveles educativos. tipo de actividades?

e Generary llevar a la practica nuevos e ¢ Qué nuevos modelos educativos
modelos educativos que respondan a las conoce?
necesidades cambiantes de la sociedad y
su paradigma de desarrollo. e ¢ Por qué resulta necesario cambiar

la forma tradicional del proceso de
ensefianza-aprendizaje?

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
Es importante tener claro el disefio y desarrollo curricular ya que este constituye
un proceso que responde a las necesidades sociales econdmicas del e4ntorno
educativo.

El curriculo desempefia un papel muy importante en la definicion de calidad
de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida que
responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que
respecta a las capacidades a desarrollar en los estudiantes, desde un punto
de vista eminentemente educativo. Como proceso, el curriculo tiene su
propia dinamica; ésta responde a los principios que lo rigen y a las
condiciones socio- econdmicas del medio.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacion
y normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede
presentarse en forma descriptiva y en forma gréfica; en él se ubican todos
los elementos que intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los
docentes de los centros educativos los lineamientos para la planificacion de
las diferentes actividades curriculares; da sentido a las actividades
relacionadas con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues
permite establecer relaciones entre la planificacion a largo, mediano y corto
plazo; incorpora las aspiraciones y responde a las expectativas de los mas
diversos sectores del pais.

llustracion 1 Aprendizaje de educacion de calidad
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é o oy e ,
L ‘Educocién de colidad

Toma como punto de partida los lineamientos establecidos: Competencias
Marco, Competencias de Area, Competencias de Grado/Etapa, criterios
metodoldgicos y las distintas formas de Evaluacion. Ademas establece una
relacion estrecha con los aprendizajes esperados (estdndares educativos).

Tabla 3 Areas por Ciclo

AREAS Ciclos No. Minimo de
horas por semana

I Il Ciclo | Ciclo Il
1- Fundamentales
Comunicacion y Lenguaje L1 (Idioma materno) X X 4 8 4 8
Comunicacién y Lenguaje L2 (Segundo Idioma) X X 2 2

Comunicacién y Lenguaje L3 (Tercer Idioma) 2 2


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Archivo:Dise%C3%B1o_del_curr%C3%ADculo.png

85

Matematicas X

Medio Social y Natural X

Ciencias Naturales y Tecnologia --

Ciencias Sociales --

Expresién Artistica X

Educacioén Fisica X

2- Formativas

Formacién Ciudadana X

Productividad y Desarrollo --

llustracion 2 Integracién de los contenidos de las areas - Ciclo |

llustracion 3 Integracién de los contenidos de las areas — Ciclo Il


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Archivo:Integraci%C3%B3n_de_los_contenidos_de_las_%C3%A1reas_%E2%80%93_Ciclo_I.png

Para proceder a disefiar la oferta curricular, se traslada la conceptualizacion
de este modelo a un disefio linear que permite ilustrar, mas explicitamente,
la relacién entre competencias de grado, contenidos (declarativos,
procedimentales y actitudinales) e indicadoras de logro. Esta estructura
lineal se presenta a continuacibn y se desarrolla en las secciones

subsiguientes.

llustracion 4 Relacion entre competencias de grado, contenidos e indicadores de
logro - Ciclo |

E Competencians de Aren

1 . : |7 alE= 4

Lo ngale I
|
Ll L3 | | |
f £ cumperiemn ian Cesngsricnioing LR T S T | Comperirncias T exrgertncian
£ ‘ de grado de pwko de grades o & gl
Commrrmbin | e Comsenidos | L onrrbdo [
Dt lasatham Declasairv Declaragivon | Dhen Larasiven. Declas ativay

Procedimentales | | Procedmentales | | Procedimentales | | Pocedimentales | | Procedimentales
Mo itk Actudinaley Actitudirades Aentimhinakey
o »

" — Ll ¥ [ # ]

Prosceso de evaluadiin

g Imilbeadores de hgro

aferrmpracaadyy S worarrEy]


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Archivo:Integraci%C3%B3n_de_los_contenidos_de_las_%C3%A1reas_%E2%80%93_Ciclo_II.png
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Archivo:Relaci%C3%B3n_entre_competencias_de_grado,_contenidos_e_indicadores_de_logro_-_Ciclo_I.png
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llustracion 5 Relacion entre competencias de grado, contenidos e indicadores de
logro - Ciclo Il

Compelencias de Ares

Inibicadares de logro

2.3.8 Estrategias pedagodgicas ladicas
Las actividades ludicas se utilizan para motivar al estudiante que el aprendizaje
sea divertido, dindmico. Fomenta el desarrollo social, el respeto a las normas del
juego y se produce gozo disfrute y placer.

Asumir el juego desde el punto de vista didactico, implica que este sea
utilizado en muchos casos para manipular y controlar a los nifios, dentro de
ambientes escolares en los cuales se aprende jugando; violando de esta
forma la esencia y las caracteristicas del juego como experiencia cultural y
como experiencia ligada a la vida. Bajo este punto de vista el juego en el
espacio libre-cotidiano es muy diferente al juego dentro de un espacio
normado e institucionalizado como es la escuela.

La ludica es una dimension del desarrollo humano que fomenta el desarrollo
psicosocial, la adquisicion de saberes, la conformacion de la personalidad,
es decir encierra una gama de actividades donde se cruza el placer, el goce,
la actividad creativa y el conocimiento. Segun Jiménez (2002):

La ludica es mas bien una condicion, una predisposicion del ser frente a la
vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de
relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se produce
disfrute, goce, acompafado de la distension que producen actividades
simbdlicas e imaginarias con el juego. La chanza, el sentido del humor, el
arte y otra serie de actividades (sexo, baile, amor, afecto), que se produce
cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la gratitud que
producen dichos eventos. (p. 42)

La ludica es una manera de vivir la cotidianidad, es decir sentir placer y
valorar lo que acontece percibiéndolo como acto de satisfaccion fisica,


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Archivo:Relaci%C3%B3n_entre_competencias_de_grado,_contenidos_e_indicadores_de_logro_-_Ciclo_II.png
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espiritual o mental. La actividad ladica propicia el desarrollo de las
aptitudes, las relaciones y el sentido del humor en las personas.

Para Motta (2004) la ludica es un procedimiento pedagoégico en si mismo.
La metodologia ludica existe antes de saber que el profesor la va a
propiciar. La metodologia lidica genera espacios y tiempos ludicos,
provoca interacciones y situaciones ludicas. (p. 23) La ludica se caracteriza
por ser un medio que resulta en la satisfaccion personal a través del
compartir con la otredad.

En opinion de Waichman (2000) es imprescindible la modernizacion del
sistema educativo para considerar al estudiante como un ser integral,
participativo, de manera tal que lo ludico deje de ser exclusivo del tiempo
de ocio y se incorpore al tiempo efectivo de y para el trabajo escolar.

Para Torres (2004) lo ludico no se limita a la edad, tanto en su sentido
recreativo como pedagdgico. Lo importante es adaptarlo a las necesidades,
intereses y propdsitos del nivel educativo. En ese sentido el docente de
educacién inicial debe desarrollar la actividad lidica como estrategias
pedagdgicas respondiendo satisfactoriamente a la formacién integral del
nifio y la nifa.

2.4 Técnicas de administracion educativa

La administracién educativa es la que nos ayuda a planificar y ejecutar

actividades del proceso educativo.

2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
el Proyecto de mejoramiento educativo es un conjunto de actividades que se
realizan Para dar solucion a un problema o necesidad educativa.

“Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos
gue tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que
ofrecen a sus alumnos las escuelas del pais” (Briones 1990). A partir de
una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnéstico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el
desarrollo educativo, en lo pedagdégico y en la gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar Los juegos en
los adultos tienen una doble finalidad: contribuir al desarrollo de las
habilidades y competencias de los individuos involucrados en los y lograr
una atmosfera creativa en una comunion de objetivos, para convertirse en
instrumentos eficientes en el desarrollo de los mencionados procesos de
aprendizaje, que conllevan a la productividad del equipo y en un entorno
gratificante para los participantes. Actividades Ludicas, George Bernard
Shaw

Por otro lado la ludica la entiende como “una dimensién del desarrollo
humano
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Siendo parte constitutiva del ser humano, como factor decisivo para lograr
enriquecer los procesos. La ludica se refiere a la necesidad del ser humano,
de comunicarse, sentir, expresarse y producir emociones orientadas hacia
el entretenimiento, la diversion, el esparcimiento, que pueden llevarnos a
gozar, reir, gritar o inclusive llorar en una verdadera manifestacion de
emociones, que deben ser canalizadas adecuadamente por el facilitador del
proceso”, bosqueja que la ludica fomenta el desarrollo psicosocial, la
adquisicion de saberes y da herramientas para consolidar la personalidad,
todo a través de una amplia gama de posibilidades que interacttan el gozo,
el placer, la creatividad y el conocimiento.

La Ludica fomenta el desarrollo psico-social, la adquisicion de saberes, la
conformacién de la personalidad, encerrando una amplia gama de
actividades donde interactian el placer, el gozo, la creatividad y el
conocimiento. Es la atmdésfera que envuelve el ambiente del aprendizaje
gue se genera especificamente entre maestros y alumnos, docentes y
discentes, entre facilitadores y participantes, de esta manera es que en
estos espacios se presentan diversas situaciones de manera espontanea,
las cuales generan importante en el proceso de planificacion, programacion
y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia para la accion, si no
un factor de cambio y de transformacién, un mecanismo de unidad e
integracion que el docente, incluso, puede tomar como herramienta
pedagogica clave para elevar la calidad de la educacion.

Disefio de Proyectos de Mejoramiento Educativo

Disefiar proyectos conducentes a un cambio 0 un mejoramiento de la
situacién prevalente requiere de manejo de técnicas y arte. Ellas estan
vinculadas con las negociaciones y contratos de conseguir la aprobacién y
el financiamiento que requiere (Toro Balart: 1991).

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
Para priorizar un problema es necesario identificarlo priorizar segun la
importancia y que sea factible de poder realizar

Para realizar la identificacion del problema més importante de los 10 citados
anteriormente, se utilizé el método de priorizacion de problemas por medio
de frecuencias que aparece en el anexo 1. El cual es considerado uno de
los métodos mas eficaces para llevar a cabo este tipo de procesos, ya que
por medio de este método se le puede asignar una calificacion a cada
problema segun sea el nivel de importancia que este posea.

De acuerdo a Arenales (2009: 16)” Se toman los problemas encontrados y
con el apoyo de la matriz se procede a discutir cual de los problemas es
mas importante. Se hace un analisis por comparacién, o sea comparando
cada uno de los problemas con los otros. Si el problema identificado con el
namero 1 es mas importante que el identificado con el nimero 2, después
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el nimero 1 con el 3 y asi sucesivamente el problema 1 contra todos los
que falten; posteriormente el nimero 2 contra el nimero 3, con el 4 hasta
terminar; para continuar el 3 contra el 4 hasta tener una comparacion de
todos contra todos”.

2.4.3 Arbol de problemas
Es una técnica para poder identificar las causas y efectos de los problemas
encontrados en un diagnostico de modo que permita buscar soluciones.

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el
problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de
solucién, en lugar de una solucion Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las
causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y se
interrelacionan los tres componentes de una manera gréfica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez
definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en
hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que
surjan, luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacién que se
quiere resolver.

Como se elabora el arbol de problemas
A. Se define el problema central (TRONCO).

B. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del
problema definido (RAICES). Las causas son las condiciones que
determinan o influyen en la aparicién del problema. Es importante verificar
la relacion directa que existe entre ellas y el problema.

C. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central
(COPA O FRUTOS). Se refieren a las consecuencias e impacto producidos
por el problema.

D. Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la logica y la
integridad del esquema completo.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales
A. Teoria de Maslow

Segun Maslow todos los seres humanos todos tenemos necesidades y
estas son derechos y estos se ven influidas por las condiciones
exteriores: cultura y socializacién, que hay necesidades basicas y
superiores
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lllescas (2018), presenta la Caracterizacién de las necesidades de
Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores ultimos: constituyen
un marco de metas y valores que explican y condicionan toda una
serie de deseos y de conductas de las personas.

Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacién, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo.

Existen dos grandes tipos de necesidades: las basicas y las
superiores o metanecesidades.

Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y
especificos de cada cultura.

Las necesidades son jerarquicas.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos siempre permanecen en un
estado de carencia relativa. (p. 1).

Por otro lado, también esta la Teoria de Necesidades Sociales de
Ander Egg que es importante revisarla para orientar la tarea que
tenemos que realizar en la estructuracion del PME. Al revisarla se
daran cuenta que retoma mucho de lo que plantea Maslow, pero
tienen algunas variantes interesantes.

B. Teoria de Ander Egg

Segun esta teoria también existen otras necesidades como econdmicas,
sociales, fisica, culturale, politicas y espirituales

Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo de necesidades que se
encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas:

Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de niveles
propios de su condicion bioldgica.

Necesidades econdmicas:
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Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de
produccion y consumo.

Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.
Necesidades sociales:

Se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras
personas.

Necesidades culturales:

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion
creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas:

Se refieren a la insercion de los seres humanos en las relaciones de
poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas:

Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundizacion a
la vida en relacion con la trascendencia. (p. 2).

C. Teoria de Max Neef

Max Neef clasifica las necesidades como de ser, tener, hacer y estar.

También lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo
a la Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y nos propone algunas categorias mas profundas que las teorias
anteriores, sin dejar de lado lo anterior:

Las necesidades segun categorias existenciales y segun categorias
axioldgicas.

Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacery
estar.

llustracion 6 Teoria de Max Neef
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personales

nstituciones, normas,

mecanismaos,
herramientas (NO

enfido material),

Fuente: lllescas, 2018, p. 3.

Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de nueve
necesidades: Subsistencia, proteccién, afecto. Entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. (p. 3).

llustracién 7 Definicion de necesidades segun Max Neef
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Fuente: lllescas, 2018, p. 3.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
Los siguientes actores nos dan informacion importante en la identificacién de los

actores que pueden influir en la realizacion del proyecto informando sobre las

clases de necesidades que existen en los seres humanos.

Continuando con el estilo asumido en los temas anteriores, empecemos por
ponernos de acuerdo en el significado del término actor y después en el
concepto del mismo.

Al respecto la RAE en su Diccionario en linea nos dice de actor o actora:
actor2, ra

Del lat. actor, -ris.

1. m. y f. Participante en una accion o suceso. U. t. c. adj.

Alain Touraine (1984) es el socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de
los actores sociales, entonces retomemos, en una traduccion libre, lo que
nos dice en su ensayo sociolégico:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia
de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de
recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos
gue representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas como
prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe
a sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
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situacidn. O sea que el actor social actiia sobre el exterior, pero también sobre
si mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y
el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion (acciones
sociales), que contribuyen a la gestion y transformacion de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de la
sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es
un mecanismo de cambio.

A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un sistema
(sistema social), que nunca esta totalmente reglamentado ni controlado, y en
el cual los actores sociales disponen de un margen de libertad mas o menos
grande, que utilizan en forma estratégica en sus interacciones con los demas.

Toda relacion social involucra una relaciéon de poder, que es también una
relacibn de intercambio y de negociacion de caracter reciproco Yy
desequilibrado. Los actores sociales actian en consecuencia en el marco de
relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la
autoridad, el poder y la dominacion.

Una sociedad en transformacion tiene por corolario la constitucion y el
desarrollo de nuevos actores sociales, productores de nuevos conflictos
ligados a las caracteristicas de la evolucién de la sociedad.

En dichos casos, el sistema politico es mas o0 menos permeable a la influencia
de los actores sociales, segun las caracteristicas que lo fundamentan: desde
un tipo centralizador y autoritario, hasta un tipo descentralizador y
democrético.

A. Anguiano

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los
actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a
resolver...En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de la
mayoria de los actores (necesidades sociales).

El eje que define la accion humana en tanto sistema y el eje de la sociedad
en tanto sistema social total pasan, por lo tanto, por el reconocimiento de
las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas necesidades
no perturben el mantenimiento del orden y amenacen la integracion social,
evitando mediante mecanismos de control, el comportamiento
perturbador, o potencialmente perturbador. Y fundamentalmente, lo que
podriamos llamar «mecanismos o técnicas de disciplinamiento de las
necesidades», que consisten en recursos culturales aptos para la
interiorizacion de una personalidad adecuada al sistema social, evitando
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que el sistema imponga demandas excesivas o imposibles de cumplir a
las personas. A estas podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcion estratégica para el
mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades.

El limite de la satisfaccion de las necesidades individuales y sociales son
las propias necesidades sistémicas. (p. 4).

En este momento es necesario que incorporemos a otro teorico, en este
caso a Robert Merton (1984), otro soci6logo que ha trabajado el tema de
actores sociales, quien plantea algunos aspectos importantes de
considerar al hacer el analisis de actores. Al respecto Anguiano (1999),
plantea:

El analisis funcional no debe limitarse a las consecuencias objetivas
observables «positivas», esto es que favorecen el mantenimiento del
sistema. Por el contrario, es necesario distinguir entre consecuencias
funcionales, disfuncionales, o afuncionales y un «saldo liquido de una
suma o agregacion de consecuencias, ya sea para todo el sistema
social, o para algunas de sus estructuras.

Esto implica dos cosas:

a. que lo que es funcional para ciertas estructuras puede no serlo para
otras (en contra del postulado de la unidad funcional de la sociedad).

b. que no todas las estructuras desempefan funciones positivas para el
mantenimiento del sistema (en contra del postulado del funcionalismo
universal).

En segundo lugar: la consideracion de que el andlisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura produce
0 genera motivaciones, por la presiéon que ejerce sobre los individuos. Nos
dice Merton que «Si la estructura social restringe algunas inclinaciones a
obrar, crea otras».

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas sélo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicibn cultural de las mismas, son
«inducidas culturalmente». A su vez, como la estructura social impone un
acceso diferencial a las oportunidades, puede suceder que «La cultura y
la estructura social operan en sentidos cruzados» pudiendo, la misma
presidbn que genera la conducta «conforme» al sistema, generar la
conducta «divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores, que las
instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre los grupos de
una sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por lo tanto, no estarlo
para «todos los grupos de la sociedad». Esto permite concluir, que el
inconformismo con algunas instituciones de la sociedad puede
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representar «el comienzo de una norma nueva, con sus derechos
distintivos a la validez moral».

Esto es importante para la consideracion de las necesidades sociales que
satisfacen las estructuras, ya que las estructura «oficiales» pueden dejar
insatisfechas demandas sociales, que al estar generadas por presiones
culturales determinan la aparicion de estructuras alternas, con
legitimacion por parte de algunos grupos de la sociedad con acceso
restringido a las estructuras «oficiales».

En cuarto lugar, la tension, discrepancia o contradiccion entre los
componentes de la estructura social y cultural, siempre que no sean
controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser conducentes
a producir cambios en el sistema social.

«Todo esto no quiere decir, por supuesto, que dichas tensiones actien
solas en la produccion de cambios en una estructura social, pero
presentan una fuente tedricamente estratégica de cambio...»

Una ultima consideracion, la quinta, al aporte de Merton en sus estudios
sobre las ocupaciones como uno de los nucleos importantes de la
organizacién de la sociedad, donde sefiala que «las aspiraciones, los
intereses y los sentimientos personales de los individuos estan
organizados en gran parte y sellados con la marca de su perspectiva
ocupacional.(...)los individuos de diferentes ocupaciones tienden a
desempeniar papeles diferentes en la sociedad, a tener participaciones
diferentes en el ejercicio del poder, lo confiesen 0 no, y a ver el mundo de
una manera diferente.

Podriamos decir, que la diferenciacién social, producto de la diferencial
participacion en la estructura de las ocupaciones implica una
diferenciacion en las perspectivas con las que se perciben las
necesidades, y una diferencia en los modos de definirlas, como asi mismo,
una diferencia fundamental en cuanto a las chances de satisfacerlas. (p.

Més alla de comprender el juego del sistema social, nuestro interés en
esta presencial es el poder identificar, caracterizar y analizar las fuerzas
de estos actores sociales.

B. Kullok
Para ello vamos a analizar lo que nos plantea Kullok (1993):

Tanto el andlisis de un fendmeno social como las propuestas de
transformacién que pueden efectuarse en el marco de un proceso de
planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores sociales
gue intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problemética y el marco de intervencion.
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A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a partir
de una reflexién tedrica), como inductiva (mediante una investigacion
empirica), considerando que los actores involucrados son todos aquellos
gue tiene responsabilidades o resultan beneficiados o perjudicados por la
configuracion actual de la situacion, o porque tendran responsabilidades,
beneficios o perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se debe
indagar para cada uno de ellos: su campo de intervencion.

2.4.6 Matriz DAFO
Esta es una técnica para identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de nuestro centro educativo para poder priorizar el problema a
trabajar.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias
de futuro operativas a partir del analisis de la situacién presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion
generada en una tabla de doble entrada que sitle esta informacidén en
funcion de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades
(Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situaciéon
social determinada. De esta forma, a través de la aplicaciéon de la técnica
obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de una
situacién concreta tanto para el momento presente como para el futuro.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el
analisis:
Tabla 4 Definicion elementos DAFO

Debilidades-Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

D. Debilidades Las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian
madificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

A. Amenazas Todo lo gue supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
que no dependen de |a accién propia, sino que constituyen elementos
externos, del entorno.

F. Fortalezas Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.
Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

0. Oportunidades Todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran aprovechar,  1bitO
presentes en el entorno. n de

la memoria final del curso...) como en el ambito personal (tutorias con
nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestra practica docente...).
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2.4.7 Técnica MINI MAX

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracién, pero que es una
técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el camino, ya

gue nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que
por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucién a determinada problemética existente, (Mijangos J.
2013, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A.,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias
del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas y su relacién con la realidad dentro del area de proyeccion
(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas de
accion que permitan resolver el problema

Tabla 5 Ejemplo DAFO

Oportunidades Amenazas
(externas, positivas) (extemas, negativas)
Fortalezas Estrategia Fortalezas-Oportunidades Estrategia Fortalezas-Amenazas
(internas, positivas)
iCual de las fortalezas de la compariia ¢ Come podrias usar las fortalezas dela
podria usarse para maximizar las compafia para minimizar las amenazas
oportunidades que has identificado? que has identificado?
Debilidades Estrategia Debilidad es-Oportunidades Estrategia Debilidades-Amenazas
(internas, nagativas)
(Qué accidnles) podriias tomar para (Cérme podrias minimizar las debilidades
minimizar |as debilidades de la compafiia de la compafiia para evitar las amenazas
utilizando las oportunidades que que has identificado?
has identificado?

2.4.8 Vinculacion estratégica
Es un analisis que permite identificar las relaciones adecuadas a nuestro
Proyecto De Mejoramiento Educativo

Para trabajar en este paso del Analisis estratégico, vamos a empezar por
ponernos de acuerdo en lo que significa hacer una vinculacion estratégica.

Al respecto el Diccionario de la Real Academia Espafola, en su version
electrénica nos dice que:
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vincularl

Del lat. tardio vinculare 'encadenar'.

Atar o fundar algo en otra cosa.

.Perpetuar o continuar algo o el ejercicio de ello.
Sujetar a una obligacion.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola, DRAE, en su version
electronica, dice que:

Estrategia

Del lat. strategia 'provincia bajo el mando de un general', y este del gr.
oTpartnyia stratégia 'oficio del general', der. de oTparnyég stratégos
‘general'.

Arte, traza para dirigir un asunto.Mat. En un proceso regulable, conjunto de
las reglas que aseguran una decision 6ptima en cada momento.

En cuanto a estratégico, el mismo DRAE indica:

Dicho de un lugar, de una posicion, de una actitud, etc.: De importancia
decisiva para el desarrollo de algo.

Esto significa que el las vinculaciones estratégicas son de importancia
decisiva para el desarrollo de algo, en este caso para el desarrollo del PME
qgue va a disefiar.

Andlisis de la vinculacion estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

para potenciar al maximo la participacion efectiva por parte de los vecinos en
procesos de capacitacion que se pudiesen dar en la comunidad, ya que esto
contribuiria a la solucién del problema presentado en la comunidad..

2.4.9 Lineas de acciodn estratégica
Nos permite organizar las diferentes acciones y identificar los posibles proyectos
a realizar de una manera ordenada coherente y sistematica,

Al respecto de qué son las Lineas de accion estratégica o lineas
estratégicas, la UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que:
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Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizaciéon de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y
son la trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos
y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las
otras.

2.4.10 Mapa de soluciones

Sirve para identificar los proyectos del PME de acuerdo a las lineas de accion
realizadas
Para que dimensionemos claramente la labor estratégica que hemos
realizado, es conveniente elaborar un Mapa de soluciones. Esto implica que
en un solo lugar tendremos los 25 proyectos, los que nos permitira mas
facilmente seleccionar uno.

Continuando con el ejemplo que venimos revisando, (Mijangos, 2013, p. 52),
analicemos de que se trata un Mapa de soluciones:

Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden
dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accién y los proyectos
gue se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este
mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del
problema identificado.

Proyecto de mejoramiento educativo:

El propdésito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones
gue los y las docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente
en el desarrollo de su profesion. (Castro, 2013).

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco
situacional (diagndstico) para la busqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en
las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una
guia para la accién, sino un factor de cambio y de transformacion, un
mecanismo de unidad e integracion que el docente, incluso, puede tomar
como herramienta pedagogica clave para elevar la calidad de la educacion.
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2.4.11 Plan de actividades
Es plan que nos permite organizar los objetivos, actividades, materiales, y
evaluacion a realizar en un proyecto

En su forma mas simple el concepto de plan se define como la intencién y
proyecto de hacer algo, 6 como proyecto que, a partir del conocimiento de
las magnitudes de una economia, pretende establecer determinados
objetivos. Asimismo se ha definido como un documento en que se constan
las cosas que se pretenden hacer y forma en que se piensa llevarlas a cabo.
96 Y también se sefiala como la Organizacion y coordinacion de las
actividades econdmicas.

Por otro lado Horacio Landa retoma la definicion de Plan contenida en la
Ley General de Asentamientos Humanos de 1976 y la menciona como: "Un
conjunto coordinado de metas, directivas, criterios y disposiciones con que
se instrumentiza (sic) un proceso, pudiendo ser integral o sectorial y en
distintos niveles: comunal, urbano, local, regional, nacional, etc."

Por otra parte, dice Blake: otros autores lo definen como el documento
rector, producto del proceso de planeacion. Consiste en el conjunto
coordinado de objetivos, metas y acciones que relacionadas con las
estrategias y programas jerarquizan una serie de politicas e instrumentos
en el tiempo y el espacio, para alcanzar una imagen objetiva propuesta.

2.4.12 Cronograma de Ganttes
Una herramienta que permite organizar las actividades en un tiempo establecido.

Se trata de una herramienta desarrollado por Henry Laurence Gantt en la
década de 1910 en el que ideo un método para representar diferentes
funciones o tareas en unidades de tiempo con barras horizontales indicando
el tiempo necesario para desempefiar dicha tarea. Por tanto estamos
hablando de una técnica grafica con el fin de mejorar la visibilidad de los
programas de produccion sefialando y remarcando cada unidad minima de
trabajo con los tiempos necesarios para culminarlo

Gracias a la Carta de Gantt se podra visualizar las tareas de una manera
clara y podra realizarse un seguimiento de las mismas de una manera mas
visual e intuitiva sefialando cada tipo de tarea. Asi, de una manera muy
clara e intuitiva se realiza un seguimiento y control del progreso de cada
una de las etapas por las que pasa cada uno de los proyectos en marcha.

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas
a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y cémoda
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visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas,
reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama
se muestra en un gréfico de barras horizontales ordenadas por actividades
a realizar en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma.
El inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accion previa
se verd representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan
aguellas cuyo desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a
cada actividad los recursos que ésta necesita con el fin de controlar los
costes y personal requeridos.

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos
Identifica la manera, calidad y desempefio del proyecto.

Vamos a centrarnos en el proceso necesario para llevar a cabo el Monitoreo
de su PME, para ello vamos a revisar lo que plantea Valle y Rivera (2008):

Monitoreo

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno.

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo
antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucién. Con un extendido
consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en el parrafo
anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el
alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo.

Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La
otra en el conocimiento que se deriva de las acciones de seguimiento.

La primera tendencia descansa en una vision racional del proceso de
planificacion. De este modo se asume que dados ciertos insumos se
obtendran determinados resultados y efectos.

2.4.14 indicadores de un proyecto

Estos muestra si el proyecto se estd desarrollando de manera esperada.
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Elaborar el Plan de Monitoreo requiere desarrollar un esquema de
indicadores y un esquema de metas.

Analicemos lo que propone Valle y Rivera (2008), con relacion a los
indicadores:

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas.
Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de
las variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion,
en el tiempo, con referentes externos e internos.

Dos funciones béasicas son atribuibles a los indicadores: la funcion
descriptiva, que consiste en la aportacion de informacién sobre el estado
real de una actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcion
valorativa que consiste en afadir a la informacion descriptiva un juicio de
valor, lo més objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o no el
adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones que hace parte del
denominado ciclo de monitoreo.

rvicios publicos de los grupos sociales menos favorecidos en comparacion
con las mismas posibilidades de la media del pais. Desde esta perspectiva,
el principio de equidad busca garantizar la igualdad en la posibilidad de
acceso a la utilizacion de los recursos entre los que tienen derecho a ellos.
Es decir, la medicion de la equidad implica medir el nivel de justicia en la
distribucién de los servicios publicos. (p.p. 4-5).

2.4.15 Metas de un proyecto
Son las que se propone alcanzar con la elaboracion del PME.

Al respecto de la palabra "meta" el Diccionario de la Real Academia
Espafiola, en su version electrénica dice que:

meta

Del lat. meta. Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien.

Haciendo una traduccién libre de lo que plantea Grant (2012), en su Paper.
An integrated model of goal-focused coaching: An evidencebased
framework for teaching and practice, podriamos decir que una meta es un
resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso
al llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos
dentro de un tiempo definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el
cronograma.

Esto querria decir que, si ya tenemos el Plan o enunciado del Monitoreo, es
decir, ya tenemos claro que vamos a realizar, para qué, cuando, cOmo y
quién, y tenemos un cronograma de actividades, ya podemos saber para
cada actividad, para qué la vamos a realizar y cuando.
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2.4.16 Plan de sostenibilidad
Este es importante para dar continuidad el proyecto.

Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el concepto de
sostenibilidad en los PME, analicemos lo que nos plantean Rios y Villalobos
(2016):

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesion y compromiso de toda la
comunidad que la integra. En este sentido, Hargreaves y Fink (2006),
Plantean que una tarea central de los lideres escolares corresponde a
sostener el aprendizaje.

Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el
tiempo, el compromiso y su contribuciébn al bien comun. Resaltan la
necesidad de apoyo, recursos, compromiso y generacion de capacidades a
largo plazo en los docentes. (p. 317).

Analicemos lo que nos dicen estos autores que empiezan a perfilar la
trascendencia de la sostenibilidad.

Por su parte, al respecto de la importancia del concepto de sostenibilidad
en la mejora o innovacion educativa, Lépez (2010), plantea que:

Sostenibilidad ha sido propuesto en los ultimos afios como uno de los
conceptos clave de la innovacion educativa (Hargreaves, 2002; Hargreaves
y Fink, 2004, 2006a, 2006b).

2.4.17 Presupuesto
Es necesario conocer los recursos que se van a necesitar para llevar a cabo un
PME

Durante la ejecucién de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas indispensables
para sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos
modelos de presupuestos.

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccién temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes.

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener
en comun, para garantizar su idoneidad:

Estar basados en informacidn contrastada proveniente de diversas fuentes
y completada por la vision que aportan las lecciones aprendidas en
proyectos anteriores.
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Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion se
orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir
posibles areas de ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios

iniciales y no durante la ejecucion.

' Recursos materiales Canfidad Frecios unitarios Precio tofal
-ladrilles 2000 Q0.50 Q 1000.00
-bolsas de cemento | 40 Q 5.00 Q) 200.00
-tubo PVC
-cable 10 mts. @ 1.00 Q  10.00
- Alambre 15 mts. = 0.50 Q /.90

2 mts. Q@ 50.00 Q 100.00

Total @ 1,1317.50

¢,De dbénde salen estos numeros?

Multiplicamos la cantidad por el precio unitario...

Por ejemplo: 2000 ladrillos x 50 centavos c/u = Q1000.00
...nos queda el PRECIO TOTAL de cada uno de los recursos...
b) Recursos Humanos

En lugar de “cosas” tenemos que pensar en las personas que se van a
ocupar de cada una de las actividades:

Elaboremos entonces el listado de recursos humanos que vamos a
necesitar para realizar el proyecto...

¢, Coémo “le ponemos el precio” a estos recursos?

Teniendo en cuenta el CRONOGRAMA DE TRABAJO, debemos sacar en
claro cuantos dias se necesitaran las personas que van a trabajar en el
proyecto, o lo que sea que queremos hacer.

Luego multiplicaremos esa cantidad por la cantidad de obreros, docentes,
cocineros, 0 personas que participen en el proyecto etc.

Asi nos queda el precio total...

Todos los aportes tienen valor, aunque los gestionemos en otras
organizaciones, en la municipalidad y a la comunidad no le cueste dinero.
Por ejemplo, si cada comunitario va participar en el proyecto un dia cada
uno, se saca el valor del jornal y se multiplica por el niumero de dias que
participaron. Eso nos da el total del costo de los dias trabajados por la
comunidad.

c) Recursos institucionales.
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Por ejemplo: ponerle precio del terreno donde se va a construir que ya
tenemos, aunque no lo hayamos comprado los aportes que salen de
nuestra comunidad u organizacion, el teléfono, la computadora, la
papeleria, etc.

d) Valor total del proyecto

Aqui se suma el costo de todos y cada uno de los recursos que necesitamos
para el proyecto. EL VALOR TOTAL DEL PROYECTO puede que no sea
igual al monto solicitado o cantidad de dinero que hemos pedido

Tabla 6 Ejemplo de tabla para presupuesto

'Tipo de Recurso | Canftidad/ | Precio Unitario Precio Total
Tiempo

Martericles

Humanos

Institucionales

TOTAL

Todo lo anterior significa que tengo que revisar cada una de las actividades,
tareas y sub tareas que he previsto para las diferentes fases del PME y
preguntarme: ¢Qué recursos humanos, materiales y financieros necesito
para hacerlo? ¢ Qué base de estimacion tengo? Por ejemplo, cuanto cuesta
el papel en mi comunidad, cuanto el internet, la luz, la tinta de impresion...
¢, Cual de los actores directos o potenciales identificados me puede apoyar
con estos recursos?

2.5 Metodologia implementada en el PME
Aprendizaje basado en proyectos. Aprendizaje cooperativo. Gamificacion

Aprendizaje basado en problemas. Aprendizaje basado en competencias.

2.6 Teoria Del Tema Del Proyecto De Mejoramiento Educativo

El método clasico de la ensefianza de la matematica esto es el que se ha
practicado en las ultimas décadas; se caracteriza por la figura autoritaria del
profesor que transmita una serie de conocimientos con el apoyo de un
manual y una pizarra a los estudiantes que deben memorizarlo para
plasmarlos en un examen en una fecha determinada.
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Como se ha comentado anteriormente, la presion y la monotonia de esta
metodologia desmotivan al alumno y ralentizan su aprendizaje. Este
sistema parece haber descartado que el ser humano que el ser humano es
por naturaleza curioso y observador y una metodologia que potencie su
curiosidad cientifica facilitara el autoaprendizaje y les mantendra motivados.
Sin embargo esta labor requiere la implicacion reciproca de alumno y
profesor que deben cambiar la figura autoritaria por una colaborativa y
orientada al aprendizaje activo. En este sentido el juego matematico se
presenta como un recurso valioso.

A lo largo de la historia, renombrados cientificos han cultivado las
matematicas a través del juego Gottfried Leibniz (1646-17169), un gran
promotor de la actividad ludica intelectual, afirmaba que “nunca son los
hombres mas ingeniosos que en la invencion de los juegos’,
ajGauss(1.777-1.855) anotaba las manos que recibia en las cartas para
analizarlas después estadisticamente y es conocido que Albert Einstein
(1879-1955), tenia toda una estanteria se su biblioteca particular dedicada
a libros sobre juegos matematicos.

Segun Piaget (1985) los juegos ayudan a construir una amplia red de
dispositivos que permiten al nifio la asimilacion total de la realidad
incorporandola para revivirla dominarla, comprenderla y compensarla .

La Real Academia Espafola define el juego como el “ejercicio recreativo o
de competicion sometidos a reglas, y en el cual se gana o se pierde.” Sin
embargo para el caso que nos ocupa, esta definicion debe ser
contextualizada dentro del ambito didactico.

Asi Salvador (2012) considera el juego un instrumento didactico que puede
ayudarnos en una pedagogia activa, a “hacer matematicas en la clase de
matematicas” (p 37), frente un aprendizaje pasivo y verbalista; a tener en
cuenta los procesos intelectuales y los afectivos, al intercambio de actitudes
y puntos de vista, a la participacién activa, al trabajo colectivo, a propiciar
la creatividad y la imaginacion.

Para ello segun afirma Gregorio Guirles (2002) “es necesario embarcar a
los nifios en proyectos de todo tipo, con diversidad de situaciones, y en un
ambiente de clase libre especulativo e imaginativo/creativo, que sirva para
dotar de significado a los numeros (tamafos, cantidades, grafias...)
operaciones” (p. 123).

A pesar de los beneficios de esta dinamica, el juego implica competicion,
una personar gana y otra pierde, y en un aula con un elevado numero de
alumnos la competicidbn puede provocar frustracion y situaciones de
marginamiento. Por ello, es necesario implementar los juegos y el
aprendizaje cooperativo donde la meta sea comun y se elimine la
competencia. Este sistema favorece el aprendizaje de alumnos con
distintas capacidades, la inclusion y el trabajo en equipo (Salvador 2012).



109

Partiendo de todo lo anterior, diferentes académicos y docentes han
propuesto juegos cooperativos para desarrollar en aula que han sido
evaluados con resultados positivos tanto por los profesores como por los
alumnos. A modo de ejemplo se pueden citar los siguientes:

- Puzzles:

El objetivo es recopilar la informacién, estructurarla y comprenderla entre
todos los miembros del grupo. En primer lugar el profesor divide la
informacion en tantas partes como miembros del grupo haya, puede
hacerse mediante parrafos, segmentos de video o listas, por ejemplo, las
tablas de multiplicar. En segundo lugar, los representantes del equipo se
juntan para aprender su parte de la informacion, ayudandose mutuamente
a recordarla. Después los representantes vuelven a sus equipos con la
informacion, y la explican a los demas. Una vez concluida la transmision de
informacion, el profesor administra una prueba individual a los alumnos que
es corregida y se calcula la nota.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME.
Fortaleciendo la comprension y aplicacion de las tablas de multiplicar por medio

de actividades ludicas y material concreto.

3.2 Descripcion del PME

Debido a la dificultad que existe en las aulas escolares para resolver las
operaciones matematicas, resolucion de problemas matematicos, se realiza un
manual de actividades ludicas y material concreto para comprender y aplicar las
tablas de multiplicar y facilitar la resolucién de problemas matematicos.

El presente proyecto se desarrollara en la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en
el Barrio La Cruz. El grado donde se aplicara sera de Quinto de primaria. Con este
proyecto se pretende mejorar la enseflanza aprendizaje del concepto de la
multiplicacion entre nimeros enteros, mediante un procedimiento que permita
calcular las tablas de multiplicar e interactuar con el estudiante de forma que él
se divierta mientras aprende las tablas de Multiplicar. Edad del Estudiante: 10-12
afos: Con estas actividades se pretende reforzar el concepto de multiplicacion,
mediante la practica de actividades ladicas y con material concreto. Para ello, el
estudiante debe motivarse a centrarse en la solucidén de este problema, ya que
estas son muy apropiadas para reforzar el funcionamiento de operaciones

matematicas.

Segun los indicadores indicativos que fueron identificados en el diagndstico es
necesario mejorar el aprendizaje de las tablas de multiplicar.

La matematica es la asignatura mas complicada que tienen los alumnos de
cualquier nivel, sus contenidos son los mas dificiles de entender. Sin embargo,
todos reconocemos su necesidad en cualquier aspecto de la vida. Aprovechando
el apoyo de padres de familia, compafieros docentes, estudiantes, COCODE

municipalidad y el coordinador Técnico Administrativo, se pretende minimizar el
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problema dificultad para la comprension y aplicacion de las tablas de multiplicar.
Apoyandonos en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
identificamos con la técnica DAFO. Se realizaron las vinculaciones estratégicas
gue identificamos con la aplicacion de la técnica mini max.

Identificando la linea de accion estratégica Aprovechamiento de los recursos que
existen en el entorno, que se motivan por medio de juegos, rompecabezas
memorias y otros para facilitar el proceso de resolucion de problemas
matematicos.

Se identifico el proyecto de mejoramiento educativo Manual de actividades
Ladicas y Material Concreto para comprender y aplicar las tablas de multiplicar, el
cual consiste en diferentes actividades ladicas y con material concreto para

motivar a los estudiante a aprender las tablas de multiplicar

Especialmente Vivimos rodeados de numeros y conocer su significado y sus
aplicaciones es absolutamente necesario para desenvolverse en la vida diaria. Se
hace, por tanto, imprescindible si queremos superar esa absurda paradoja que se
da con esta asignatura, comenzar evitando los comentarios, los prejuicios y las
ideas preconcebidas sobre las mateméticas. En segundo lugar, debemos hacer
ver a nuestros nifios, no solo la necesidad de la que hablamos, sino su presencia
constante en el entorno en el que viven. Mas que hablar de las matematicas en
general se ha tomado la ensefianza delas tablas de multiplicar utilizando el juego
como una herramienta para su aprendizaje. A partir de esto resaltamos la
importancia del juego en esta etapa. Pongamos algunos ejemplos de actividades
ludicas con profundas implicaciones matematicas: cortar y doblar papel, la loteria,
el doming, los rompecabezas, y otros, a su vez utilizandolo como una herramienta
ludica motivante para lograr el objetivo planteado en el presente documento. Y asi
pensar en que este es un mundo no es para uso exclusivo de portentosos
cerebros, ni de privilegiados. Es un mundo cercano, abierto a todos los que se
acerquen a mirarlo con el deseo de descubrir las relaciones que se dan en él. Su
belleza...y sus matematicas. Y éstas, que son una actividad profundamente

humana se construyen, no solo con las aportaciones de los genios, sino también
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con la colaboracién de todos los seres humanos. Y esperamos que esto nos sirva
a modo de pequefia reflexion introductoria a este recurso que ahora ponemos a
su disposicién, con un propdsito fundamental que necesita de tiempo y diferentes
factores: Conseguir que ningun nifio considere que las matematicas no estan
hechas para él, cuando lo que realmente sucede es que ellos también son

matematicas

3.3 Concepto del PME
Un manual donde haya muchas actividades para que los estudiantes jugando
comprendan y apliquen las tablas de multiplicar y facilitar la resolucion de célculos

matematicos.

3.4 Objetivos
Objetivo general

Fortalecer la comprensién y aplicacion de las tablas de multiplicar para facilitar la
resolucion de problemas matematicos.

Especificos

Elaboracion de un manual de actividades ludicas con material concreto para

comprender y aplicar las tablas de multiplicar.
Construccion de material concreto novedoso.

Implementacion del manual de actividades ludicas con material concreto

Propiciar un ambiente agradable para mejor comprension.
Crear una clase divertida para motivacion de los estudiantes.
Promover el deseo de trabajar de una forma dinamica

Utilizar actividades ludicas para hacer de la mateméatica una clase innovadora.
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3.5 Justificacion

Haciendo un estudio de la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en el Barrio la Cruz
de los problemas que afectan el aprendizaje de los estudiantes, llegamos a la
conclusién que lo que los estudiantes no tienen el habito de la lectura y tienen
dificultad para resolver problemas mateméticos, esto se hizo con la intencion de
realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo para la graduacion de la
Licenciatura en Primaria Intercultural con Enfasis en educacion Bilingiie. Por lo
gue se decidi6 realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo de un Manual de
actividades ludicas con material concreto, para la comprension y aplicacion de las
tablas de multiplicar para facilitar la resolucion de problemas matematicos, la
motivacion primordial de este proyecto es obtener los conocimientos necesarios
para facilitar el aprendizaje de los estudiante y que sea efectivo para ellos en la

vida diaria

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

Es importante destacar que debido a la emergencia por el COVID XIX se
suspendieron las clases el 16 de marzo de 2020 en los establecimientos, por lo
gue no se pudieron realizar todas las actividades del proyecto, se tomé la
estrategia de entregar una copia del manual a padres de familia que tienen la
preparacion para trabajarlas con los estudiantes, y se trabajo individualmente con
los estudiante que no tienen esta facilidad y por esta misma causa no se encuentra

en el informe el acta de cierre.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Para poder iniciar el proyecto de mejoramiento educativo fue necesario
presentar al Coordinador Técnico Administrativo del municipio de Jerez,
Jaime Estuardo Lucero Mejia, la solicitud respectiva, ya que el estudiante
tiene el cargo de Director con grado. El cual extendio la autorizacion para

la realizacion del Proyecto y ofrecio su apoyo incondicional.
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BUSAC
SO S

ESCUELA DE oE o MEDIA EFFPEM
DESARROLL DOCENTE PADEPID.

Jerez, Jutiapa 12 de julio da 2015,

Lic., Jaime Estuardo Lucero Mejia
Coorginador Técnico AGMinistrativo
Jarez, Jutiapa

icenciatura
Prmaria Entasis En adé

De Desarrolio Profesionsl Docante PADEPID con nimero de camé: 201325050,
hago de su conacimiento que debo realizar un proyecto de mejoramiento educative
come parte del proceso de graduscon

En virtud de lo anterior solicito su 8mable oficio para que me autorice realizar dicho
proyecto en ta Escuels Oficial Rural Mixta del Barrio La Cruz, aidea la esmeraida,
jerez, Jutiapa, asi como facililar la informacin necesaria para el logro de los
objetivos.

Agradeciendo su atencién a ka presente y en e3pera de Una respuesta afmal

Atentamente:

Milgia Judith Lépez Gonzalez.

Fotografia 1 Solicitud al CTA Tomada por

Fotografia 2 Entrega de Solicitud Tomada
Milvia Lopez

por Susana Corado

ELINFRASCRITO COBRDINADOR TECHICO ADMINISTAATIVO DEL MUNICIPO OF 1EAE2
OEPARTAMENTO DE JUTIAPA EXTIENDE LA PRESENTE P/

AuToRizAR

Ala profesors Milvia Judith L6pe: Gonzdlez para que realice su Proyecto de mejoramiento
educativo PME dentro del establecimiento educativo. Apoydndole wn 1o que 5 requiera v

A SOLICHTUD DE LA INTERESADA S€ EXTIENOE, FIRMAY SELLO LA PAESENTE EN ELMUNICIPIO OE
JEREZ DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA A LOS BOCE DIAS DEL MES DF JULIO OF DO%

3 6 Mimeducar
| e [Rn——

Fotografia 4 Firma de Autorizacion

Fotografia 3 Carta de Autorizacion Tomada
Tomada por Milvia Lopez

por Milvia Lopez

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA UBICADA
EN EL BARRIO LA CRUZ ALDEA LA ESMERALDA. MUNICIPIO DE JEREZ,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, CERTIFICA HABER TENIDO EL LIBRO DE ACTAS
NUMERO DOS, QUE EN EL FOLIO NUMERO DOS LITERALMENTE DICE:

Acta No. 04.2020.

En of bamio la Cruz, aldea Esmeralda, municipio de Jerez, departamento de Jutiapa
siendo las ocho horas del dia 2 de enero de dos mil veinte, reunidos en el local de ta
Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en el Barrio Ia Cruz I sefiora directora y maesira

Mivia Judith L | Docente
PADEP/D o la Escuala de Profesores de ensefianza Modia de 1a Universidad do San
Carlos ol claustro de constancia de lo

Sautenie, PRIMEROG:a Deecers masatrsda fa Escueta tinis Judih Lopez Gonzales
sbxi o reunién drigidndose s los presnies pers nformar qus como pals do <u kabalo
¥ que su proyecto
llova por 1o Manual do ecividades Idcas y matoral concrelo para comprender y
aplicar las tablas de multiplicar, y que solicita a los presentes su colaboracion con ella y

les complacia que la_profesora Milvia Judith Lopez Gonzilez hiciera en 5u escuela este
proyecto que serd de mucha ayuda para mejorar I educacin que se imparte en la
escueta, indicando que brindaran su colaboracion. La directora y profesora indica que el
dia de hoy se inicia el proyecto mencionado. TERCERO: Se finaliza la presente en el
mismo lugar y fecha firmando los que Damos

¥ PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGAN CERTIFICO
SELLO Y FIRMO, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A LOS 20 DIAS

DEL MES DE ENERO DE 2020.
ot {lm{? -
bt ftdeyls
T R X
e S

Fotografia 5 Reunién con Padres de

Familia Fotografia 6 Acta de Inicio de PME
Tomada por Milvia Lopez

Tomada por Milvia Lopez
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D. Fase de ejecucidn
Elaboracion del manual de actividades
Impresion del manual

Realizacion de actividades del manual

Presentacion del proyecto

Fotografia 7 Aprendiendo las tablas de multiplicar con tapones Tomada
por Milvia Lopez

Fotografia 8 Aprendiendo las tablas de multiplicar jugando con tarjetas tomada por
Susana Corado
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Fotografia 9 Juego de loteria de las tablas de

Fotografia 10 Juego con vasos o e
multiplicar Tomada por Milvia Lopez

desechables Tomada por Milvia Lopez

g -

Fotografia 12 Realizando un canto de las
tablas de multiplicar Tomada por Milvia
Lépez
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E. Fase de ejecucidn
Elaboracion del manual de actividades
Impresion del manual
Presentacion del proyecto
Solicitar apoyo de los estudiantes
Trabajar las actividades con los estudiantes
F. Fase de monitoreo
Las actividades se estarian evaluando semanalmente
Informe del docente del avance

G. Fase de evaluacion
Comprobar que el proyecto evoluciona conforme al plan disefiado
Mejorar los resultados

H. Fase de cierre del proyecto

Comprobar la eficacia del proyecto.
Dar sostenibilidad al proyecto.

Compartir el manual con los comparieros

Titulo del proyecto:
igano con esiategas Nidcas saa sprendse s bl de mulicicar

Mares Orgarizacanel
fn e s i Dageosioe |
Insttucoral Amecasemas) Marco

joo, Marea de Costems
Educacnal Maroa e Poilicas

[
ez o ke, Kintikac

Fotografia 13 Poster Académico Tomada
por Milvia Lopez

Fotografia 15 Presentacion de Manual

Fotografia 14 Presentacion de material Tomada por Susana Corado

Tomada por Susana Corado concreto

https://youtu.be/cliCjPi3exw Link del video de presentacion del Proyecto


https://youtu.be/cliCjPi3exw
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se presenta el analisis de los resultados obtenidos del proyecto “manual de
actividades ludicas y material concreto para comprender y aplicar las tablas de
multiplicar el cual fue ejecutado en la Escuela Oficial Rural mixta ubicada en el
Barrio la Cruz.

Este analisis se realiz6 tomando como base los objetivos de las fases del proyecto
los cuales fueron analizados, para generar las ideas fundamentales, esta actividad
se realizd6 en una reunion con el personal docente Coordinador Técnico
Administrativo y estudiantes.

La docente a veces utiliza la técnica de formar grupos para ejercitar la practica de
las tablas de multiplicar; pero gran cantidad de estudiantes tienen dificultad para
resolver ejercicios, muchos confirman que en la resolucién sobre ejercicios de
multiplicacion, no aplican casos de la vida diaria. También necesitan ayuda
permanente de la maestra para resolver ejercicios relacionados con la
multiplicacion, no se utiliza materiales didacticos para resolver ejercicios de La
aplicacién de métodos y técnicas para mejorar la ensefianza y comprension de las
tablas de multiplicar.

Al identificar una estrategia metodoldgica se aprendizaje como interaccién entre
estudiante y docente, la aplicacion de la misma interviene significativamente en el
desarrollo de los problemas relacionados con las tablas de multiplicar.

Con la eleccion de nuevos conocimientos para ejercer un aprendizaje significativo,
se ofrece una ayuda muy importante en el enfoque acerca estrategias
metodolégicas para las tablas de multiplicar.

Con la elaboracién de un manual de actividades ludicas para la compresion de
las tablas de multiplicar al final de un ejercicio, los ejercicios deben ser resultados
de la aplicacion de las misma, aplicando los pasos necesarios de los/las
estudiantes, asi de lograra que la ensefianza se efectué de una manera sencilla'y
comprensible para todos los educandos, produciendo en ellos una participacion y

actuacion por ende un aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Los docentes deben de fortalecer la comprension y aplicacion de las tablas de
multiplicar para facilitar la resolucion de problemas matematicos.

Realizar actividades ludicas con material concreto para comprender y aplicar las
tablas de multiplicar. Construccidon de material concreto novedoso para la
Implementacion del manual de actividades ludicas con material concreto. Propiciar
un ambiente agradable para mejor comprension.

Promover el deseo de trabajar de una forma dindmica. Utilizar actividades ludicas
para hacer de la matematica una clase innovadora. El aprendizaje de las tablas
de multiplicar se hace indispensable para la solucion de operaciones simples y
complejas dentro del proceso de aprendizaje de las matematicas, ademas
permites desarrollar habilidades de pensamiento que favorecen la comprensién de

los temas.

Los docentes deben de realizar didacticas creativas, innovadoras, tomando en
cuenta sus conocimientos previos, asi mismo, que comprendan y analicen las
tablas de multiplicar con la finalidad de que a la hora de resolver problemas
matematicos apliqguen sus aprendizajes y sobre todo que los construyan. Lo mas
importante para la ensefianza de las matematicas en el nivel primario es que los
problemas que se resuelven en clase tengan una interaccion con la realidad que
vive el alumno y que por medio de la practica operacional de los problemas logre
reafirmarlos y entre en contacto con objetos, personas o instituciones que le
permitan comprender fendmenos naturales o sociales, integrando la informacion
de una forma ldgica el procedimiento desarrollado en el aula. Ademas el docente
debe adaptarse a la diversidad y necesidades del alumno para lograr el
cumplimiento de los propdésitos del aprendizaje en este caso las multiplicaciones
a nivel de educacion primaria. Ya que en la actualidad en el mundo esta lleno de
retos y desafios que requieren ser atendidos de inmediato para lograr esos
aprendizajes esperados en los alumnos y emprender un futuro de personas

investigadoras, empresarios, entre otros.


https://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo

El objetivo principal de este plan de sostenibilidad es identificar las debilidades que
muestran los nifios en el aprendizaje de las tablas de multiplicar en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio La Cruz, Aldea La Esmeralda, Jerez, Jutiapa y fortalecer

estos puntos débiles para asegurar su aprendizaje y asimilacion una vez que la

ejecucion haya finalizado.

Metodologia

Contextualizar y definir los indicadores, Recoleccion de datos en la escuela

Analisis de datos, Recomendaciones.

Factor de

Actividades especificas

Justificacion

Fortalecimiento

Incentivar a los
compafieros de los
demas grados el
aprendizaje de las
tablas de multiplicar
dentro y fuera del
establecimiento

entre maestro
alumno y padre
de familia
Generar un nivel
de compromiso
en los estudiantes

sostenibilidad realizadas /consolidacion
(tiempos de
ejecucion)
Revisar, repasar Yy Poder identificar El docente
memorizar la lectura el nivel de calidad deberéa de
correcta de los que el nifio en fortalecer de
nameros. cuanto a la manera clara y
Técnica lectura correcta constante.
Repasar las tablas de de los nimeros Constante
multiplicar de lo mas Establecer un Se revisara 'y
sencillo a lo mas habito de evaluara las
complicado segun lo ejercitacion y mejoras cada
establecido en el memorizacion bimestre
manual Mejora continua
Dar seguimiento
Fortalecer la presencia Mejorar la De docente
del padre de familia en relacion padre y debera de
el proceso de docente por reunirse con el
aprendizaje de las medio del trabajo padre de familia
Social tablas de multiplicar continuo y grupal una o dos veces

al mes para
hablar sobre el
avance del
estudiante
Todos los dias

Establecer una guia de
actividades ludicas

El nifio podra
trabajar por

dos dias a la
semana en casa
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Econémica

para felicitar la
aaplicacion de las
tablas de multiplicar

Dara conocer al padre
de familia el manual de
trabajo y su precio

medio de las
actividades
lidicas dentro del
aula facilitando el
trabajo al
docente.
Trabajar en casa

con su respectivo
manual

dos dias a la
semana dentro
del aula.

Institucional

redactar y aprobar
manual de actividades
lidicas 'y  material
concreto para aprender
y aplicar las tablas de
multiplicar por medio de
la direccion del
establecimiento
fomentar la aplicacion
de actividades ludicas
en todo el
establecimiento

poder brindar
herramientas que
ayuden a los
docentes
mejoramiento del
nivel académico
matematico de
los estudiantes

anual

bimestral
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RECOMENDACIONES
A los comparferos docentes aprovechar al maximo las herramientas y material

con las que cuentan las escuelas para optimizar el proceso de aprendizaje.

Tener en cuenta el contexto y el ambiente en el que se los nifios desarrollan sus
labores diarias.

Propiciar actividades motivantes en los que los estudiantes se sientan a gusto y

sin miedos de expresar lo que sienten y piensan.

Hacer participe a cada nifio en las diferentes actividades planeadas para que todos

tengan un aprendizaje por igual.

Mantener el interés y el dinamismo dentro del grupo para lograr un mejor ambiente

de aprendizaje



123

REFERENCIAS
Aladro E. 2011, La Teoria de la Informacién ante las nuevas tecnologias de la
comunicacion CIC Cuadernos de Informacién y Comunicacion, 2011, vol. 16 83-
93 ISSN: 1135-7991. En: http://dx.doi.org/10.5209/rev_CIYC.2011.v16.4.

Albanes, E. 2018 Disefio de Programas y Proyectos. Documento Guia del curso
Disefio de Programas y Proyectos, Primera parte Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.

Albanes, E. 2018 Disefio de Programas y Proyectos. Documento Guia del curso
Disefio de Programas y Proyectos, Segunda parte Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.

Anton M. 2010 Aportaciones de la teoria sociocultural al estudio de la adquisicion
del espafol como segunda lengua RESLA 23 (2010), 9-30, en:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3897521.pdf

Blanche, R.: La epistemologia, Barcelona: Oikos-tau, 1973. En:
https://es.scribd.com/document/53585526/La-Epistemologia-R-Blanche.

Bondarenko N. 2009 El concepto de teoria: de las teorias intradisciplinarias...
Revista de Teoria y Didactica de las Ciencias Sociales. Mérida-Venezuela. ISSN
1316-9505. Julio-Diciembre. N° 15 (2009): 461-477. En:
http://lwww.redalyc.org/pdf/652/65213215010.pdf

Castro F. y J. Castro 2013, Manual para el disefio de proyectos para la gestion
educacional. Departamento de Educacion. Universidad de Bio-Bio Chile.
http://www.ubiobio.cl/miweb/webfile/media/378/MANUAL%20PARA%20EL%20DI
SE%C3%910%20DE%20PROYECTOS%20DE%20GESTI%C3%93N%20EDUC
ACIONAL.compressed.pdf

ESIC s.f. El valor del compromiso personal Bussiness Marketing School

https://www.esic.edu/empleabilidad/pdf/recursos/el-valor-del-compromiso.pdf

Feandalucia, 2009. La importancia del contexto en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Temas para la Educacion. Revista digital para profesionales de la



124

enseflanza, No. 5 Noviembre 2009, Federacion de Ensefianza de CCOO de
Andalucia ISSN: 1989-4023 https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd6448.pdf.

Gestiopolis. s.f. Compromiso personal https://www.gestiopolis.com/compromiso-

personal-conseguir-objetivos/

Gomez, E. 2018 Politicas y Legislaciéon Educativa en la Educacién Inicial, Pre-
primaria y Primaria. Documento Guia del curso Politicas y Legislacion Educativa
en la Educacion Inicial, Pre-primaria y Primaria, Licenciaturas PADEP/D, EFPEM-
USAC, Guatemala.

Guttman A. 2001, La Educacién democratica: Una teoria politica de la educacion.
PAIDOS IBERICA ISBN: 9788449310140. En:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5899271

Hawking, S. 2013. Historia del tiempo. Breve historia del tiempo del Big Bang a los
agujeros negros. Editorial Planeta. ISBN: 978-84-08-11959-3

[IN 2001, Manual de proyectos OPD. Organizacion de Estados Americanos (OEA),

Montevideo, Uruguay.

INE 2017 ENSMI 2014-2015 en:
https://www.ine.gob.gt/images/2017/encuestas/ensmi2014 2015.pdf

Kerlinger, F. 1997. Investigacion del comportamiento. México: McGraw-Hill. En:
https://www.academia.edu/6753714/Investigacion_Del_Comportamiento_-
_Kerlinger_Fred_N_PDF

Leis, R. (2005). La educacion popular en derechos humanos y la construccion del
sujeto democratico. Revista Decisio, 39-45. En:
http://tumbi.crefal.edu.mx/decisio/index.php?option=com_ content&view=article&i
d=802&Itemid=124

MINEDUC 2013 Sistema Nacional de Indicadores Educativos Direccién de
Planificacion Educativa —DIPLAN -Subdireccion de Analisis Estadistico Ministerio
de Educacion de Guatemala Guatemala, Febrero de 2013. En:
http://estadistica.mineduc.gob.gt/PDF/SNIE/SNIE-GUATEMALA.pdf



125

MINEDUC, 2008. Curriculum Nacional Base del Nivel Pre Primaria. Ministerio de
Educacion Guatemala Direcciéon General de Gestion de Calidad Educativa -
DIGECADE. En:

https://web.oas.org/childhood/ES/Lists/Recursos%20%20Planes%20Nacionales/
Attachments/434/2.%20CNB_%20Nivel%20Preprimario_.pdf

Ochoa, J. 2019 Investigacion aplicada a la Educacién. Documento Guia del curso
Investigacion aplicada a la Educacion, Licenciaturas PADEP/D, EFPEM-USAC,

Guatemala.

Ander-Egg, Ezequiel: Diccionario de Trabajo Social. (2002), LUMEN, segunda
edicion.

Arenales C, Otto Edvin. (2009). Pautas Metodoldgicas para el proceso de la PPS.
Guatemala. 92 Paginas

Arenales C, Otto Edvin. (2007) Antologia de Gerencia Social Il. Guatemala. 165
Paginas.

CEPREDENAC — PNUD. (2003) La gestion local del riesgo. Guatemala. 465
Péaginas.

Direccion Nacional de Informacion y Evaluacién de la Calidad Educativa-DiNIECE-
(2008). Guia para la evaluacion de programas en educacion. Ministerio de

Educacion. Buenos Aires, Argentina.
Fernandez, J. (1995). Escritura Didactica y Escala Gréfica, CSIC. Madrid.

Ibern, R, I. Y Anguera, A., M.T. (1990) “Evaluaciéon de la viabilidad de los
programas de intervencion educativa”. Revista de Investigacién Educativa. Vol. 8,
n° 16, pag. 461-465

Jaurlaritza, E. (2007)La planificacion en el marco escolar. Departamento de

Educacién, Universidades e Investigacion. Espafa.

Martinez, A. (2004), De la escuela expansiva a la escuela competitiva. Dos modos

de modernizacion en América Latina, Barcelona, Anthropos.



126

Martinez, A. M. E. (2006). Ideas para el cambio y el aprendizaje en la organizacion:

una perspectiva sistémica. Bogota: ECOE.

Abrile M. 1994 Nuevas demandas a la educacion y a la institucion escolar, y la
profesionalizacion del docente. Revista Iberoamericana de Educacion Numero 5
Calidad de la Educacion Mayo - agosto 1994. En:
https://www.oei.es/historico/oeivirt/rie05a01.htm

PADEP/D, E. 2018 Disefio de Programas y Proyectos. Documento Guia del curso
Disefio de Programas y Proyectos, Primera parte Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.

PADEP/D, E. 2018 Disefio de Programas y Proyectos. Documento Guia del curso
Disefio de Programas y Proyectos, Segunda parte Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.

Anguiano S. 1999 Las necesidades y la demanda social. KAIROS - Afio 3 Nro 3,
ler. Semestre ‘99 - ISSN 1514-9331. En:

http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html

Armandolin 2012, Analisis y Resolucion de  Problemas. En:
http://lwww.aprendeypiensa.com/2012/05/priorizar-los-problemas.html

Barbosa, F. & M. Dacio, 2013. Proyectos educativos y sociales. Planificacion,
gestiéon, seguimiento y evaluacién. Madrid: Narcea de Ediciones. 230 pags. ISBN:
978-84- 277-1935-4

Beasley, T.; Schumacker, R. (1995). Multiple regression approach to analyzing
contingency tables: post hoc and planned comparison procedures, en: The Journal
of Experimental Education, 64(1):79-93. Disponible en: <
https://lwww.researchgate.net/profile/Timothy Beasley/publication/254346745 M
ultiple_Regression_Approach_to_Analyzing_Contingency_Tables Post Hoc_and
_Planned_Comparison_Procedures/links/5485f3960cf289302e2abade.pdf>

Betancourt, D. 2016). Cémo hacer un arbol de problemas: Ejemplo practico.

Ingenio Empresa: www.ingenioempresa.com/arbol-de-problemas.



127

Bolay J. & Taboada V.1995 Urbanizacion, medio ambiente y sociedad. desborde
yemergencias urbanas contemporaneas: retos 'y respuestas. En:

https://www.researchgate.net/publication/37464369 Planificacion participativa

_y_habitat_popular


https://www.researchgate.net/publication/37464369_Planificacion_participativa

Titulo del proyecto: fortaleciendo la comprension y aplicacion de las tablas de AR

multiplicar por medio de actividades l0dicas y material concreto. oo

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARRDLLD PROFESIDNAL DOCENTE

Resultados: se presenta el andlisis de los
resultados obienidos del proyecto manual de
actividades lidicas con material concreto
para comprender y aplicar las tablas de
multiplicar el cual fue sjecutado en la EORM
ubicado en el Barrio la Cruz, este proyecto ha
sido de mucha utilidad para gque los
ectudiantes comprendan y apliquen las tablas

a4 &
Descripcion: el presente proyecto
se desarrolla en la EORM Barrio
La Cruz, en &l grado de quinto
primaria. Con este se pretende el
aprendizaje v la aplicacion de las

Actividades fundamentales
desarrolladas: reunion con autores que
influyen en el proyecto. Planificacion
del proyecto. Reunion con padres de
familia para dar a conocer el proyecto.
Elaboracion del manual. Presentacion

Metodologia: (Describir como realizaron
el proyecto, la metodologia utilizada)

Aprendizaje basadc en proyectos.
Aprendizaje cooperativo. Gamificacion

Aprendizaje basado en  problemas.

tablas de multiplicar, facilitando
asi la resolucion de las
operaciones basicas y los demas
contenidos de logica matematica

Concepto del PME Objetives: Un manual
donce haya  actividades para gue los
estudiantes jugando comprendan y apliguen
ks t=bias de multiplicary facilitar la resolucion
de caloulos matemnatioos.

D. Objetivos

General. Fadlitar la comprension y L
aplizdon de |as tablas de multiplicr con
actividades lodics y el uso de material
mncreto, para y  rezonsmiento  logico
TEtEmEtioos

Espedficos Elaboracion de un  manual de
actividades lidicas con matesizl concreto pars
mmprender y aplicar ks tablas de multiplicar.
Construccion de materisl conoeto novedoso
Justificacion: hadendo un estudio de k&
EORM ubicada en e Bamrio La Cruz, de los
problemas que afectan el sprendizzje de los
estudiantes legamos 3 |z conclusion que los
estudiantes tienen dificuizd para resobver
problemas maternations debido 3 gue la
mEyora les cuests comprender y aplicar |as
tshlas de multiplicar. Por lo que surgio & ides
de realizmr un proyecto de mejoramiento
educztive con el inde mejorar & sprendizzje
de |a resolucion de problemas matemations.

Aprendizaje basado en competencias.

Marco Organizacional: en este marco se
identifica (diagnostico  institudonal,
ant=cedentes)  Maroco  Epistemoldgico,
marco de contexto, educacional y marco
de politicas.

Analisis  Sruacional:  Este
identificacion de problemas, identfiicacion
de demandas, e identificacion de actores

sociales.

incluye

Analisis estratégico:

Este incluye el analisis DAFO del problema
identificado, 2 técnica MINI-MAX, lineas
de acdan, posibles proyectos seleccion del
proyecto, instrumentos de recoleccion de

datos, monitoreo, evaluacion,
presupuesto del proyecto, y propuesta de
sostenibilidad.

del proyecto. Ejecucion de las
actividades con los estudiantes.

Disefio del Proyecto:
Mombre

Descripoion
Concepto

Objetivos
Justificacion

Plan de actividades
WMonitoreo y evaluadion.

Ejecucion de actividades:
Reunion con CTA

Reunion con director y personal docente

Reunion con padres de familia
Reunion con representante de la
municipalidad

Elaboracion del manual de actividades
Presentacien del manual
Realizacion de as actividades con los
estudiantes

Reunion con tedes los actores involucrados

para evaluar & manual
Preparar el informe del proyecto
Presentacidn del informe

Evaluacion del proyecto

de multiplicar un 90% de los estudiantes
aplican las tablas de multiplicar para resolver
problemas matematicos

q

Acciones de sostenibilidad:

Implementar &l manual de actividades

ludicas y material conarete, fadlitar el
rmanual 3 otros docentes, orientar y
motivar para que ellos tambign utilicen

estas estrategias para lograr un mejor
aprendizaje en los estudiantes.

Institucion: Universidad de San
Carlos de Guatemala

Programa: PADEP/D

Autor: Milvia Judith Lopez Gonzdlez
Carrera: Licencigtura en Educacion

Primaria Intercultural con Enfasis en
educacion Bilingle.
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INTRODUCCION

La Gamificacion es una técnica de aprendizaje que traslada la mecanica de los
juegos de tablas de multiplicar al ambito educativo-profesional con el fin de
conseguir mejores resultados: sirve para absorber conocimientos, para mejorar
alguna habilidad para recompensar acciones concretas...

Juegos de tablas de multiplicar, Gracias a estos recursos, se puede emplear esta
técnica con el alumnado de Primaria en la materia de Matematicas: son ideales
para aprender y repasar con juegos de tablas de multiplicar, fomentando la
motivacion, la atencion y, por supuesto, la diversion.

Juegos de Mesa Hay muchos juegos de mesa que facilitan el aprendizaje de las
matemaéticas y el razonamiento légico, los méas conocidos son el bingo, el doming,
las cartas, la y otros juegos de tablero que pueden adaptarse para el aprendizaje
de la multiplicacién. A modo de ejemplo encontramos: El bingo. Se reparten
cartones de bingos normales o elaborados a mano. La Unica diferencia con el
bingo normal es que se extraen dos bolas del bombo y el alumno debe
multiplicarlas para tachar de su carton el resultado obtenido.
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JUSTIFICACION

Hasta hoy las metodologias utilizadas con relacion a la ensefianza de la
matemaética se han centrado principalmente en darle al estudiante una definicion
o una formula, para luego resolver ejercicios siguiendo patrones de imitacion, sin
gue los estudiantes entiendan a veces lo que estan haciendo, y en general no se
desarrollara la capacidad creadora e integradora del estudiante. No se enfatizan
los conceptos, pero si los procedimientos, sin mucho sentido y dando énfasis a la
memorizacion.

Por todo ello, la metodologia propuesta ha sido un proyecto, investigacion que
deben realizar los estudiantes que les permite aprender en forma comprensiva a
la vez que se fomenta una actitud positiva respecto a las matematicas, ya que el
alumno puede percibir la utilidad de las mismas.

En los Proyectos Integrados de Aprendizaje se parte de situaciones de aprendizaje
reales definidas como proyectos en los que se plantean una serie de problemas
(para cuya resolucion es necesario dar una serie de pasos, es decir, realizar un
proceso. En ese proceso sera necesario recurrir a contenidos de las otras areas
(recoger informacion necesaria de forma oral o por escrito, comunicarse al resto
del grupo sus ideas e informaciones, como lo ha realizado, medir, dibujar, solicitar
los materiales necesarios para realizar la tarea, reparto de tareas y adquisicion de
responsabilidades, habitos de higiene y orden necesarios

OBJETIVOS GENERAL
Elaboracion de un manual de actividades ludicas con material concreto para
comprender y aplicar las tablas de multiplicar

ESPECIFICOS.

Construccion de material concreto novedoso.

Implementacion del manual de actividades ludicas con material concreto e
manera individual o en grupo, problemas extraidos de la vida cotidiana, de otras
ciencias o de las propias matematicas, eligiendo y utilizando diferentes
estrategias, y aplicAndolas a nuevas situaciones para poder actuar de manera
mas eficiente en el medio social
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ACTIVIDAD No. 1
JUEGANDO A MULTIPLICAR CON TARJETAS Y TAPONES DE BOTELLA
MATERIALES:

v Cartulina.
v Tarjetas con tablas
v' Tapones de botella

DESARROLLO DEL JUEGO:

En el area de aprendizaje para este juego tenemos listo un espacio en el cual se
encontraran una cantidad de cartas o tarjetas que contengan las tablas de
multiplicar del dos al nueve, estaran colocadas de forma desordenada,;
posteriormente los nifios deberan tomar una carta y luego tendran que buscar en
los tapones de botella los digitos que al unirlos den como resultado la respuesta
correcta a la multiplicacion.
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ACTIVIDAD No. 2
UNION DE TABLAS DE MULTIPLICAR CON RESULTADOS.
MATERIALES:

v' Una tabla

v Tarjetas con multiplicaciones
v Tarjetas con resultados

v" Clavos

v" Hules

DESARROLLO DEL JUEGO:

Tenemos una tabla con diez multiplicaciones al lado izquierdo colocadas de
manera desordenada, al lado derecho de la tabla hay diez resultados colocados
de igual forma desordenados a un lado de cada uno hay unos clavos situados
gue sirven como sostén para poder unir con hules la multiplicacion con el
resultado correcto.
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ACTIVIDAD No. 3

COMPRENDER LAS TABLAS DE MULTIPLICAR POR MEDIO DE TABLAS
NUMERICAS CON TAPAS.

MATERIALES.

v' Cartén

v" Roscas de botellas

v' Tapas de botellas

v/ Cartas con multiplicaciones

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

En un pedazo de cartdn se colocan las cartas con las tablas de multiplicar a un
costado estaran situadas las roscas de botella fuera del carton el estudiante
encuentra las tapas con los resultados debera enroscarlos con la respuesta
correcta.
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ACTIVIDAD No. 4
APRENDIENDO A MULTIPLICAR CON UNA RULETA
MATERIALES:

v
v
v
v
v
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Tres circulos de cartulinas o carton piedra
Tijera

Marcadores

Reglas

Un manecillas

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Esta técnica puede ser utilizada de manera individual o colectiva de acuerdo a
las necesidades dentro del aula, se recortan tres circulos de diferentes tamafios
y por el centro se sostiene con una mariposa de esta manera dejar que los
circulos puedan rotar para que cuando se le explique al estudiante €l pueda con
sus manos encontrar la respuesta de la multiplicacién que el docente plantea.
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ACTIVIDAD No. 5
ROMPECABEZAS CON TABALAS DE MULTIPLICAR.
MATERIALES:

v' Papel de colores
v' Marcador
v Tijeras

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD.

Se elabora un rompecabezas se cortan las multiplicaciones y los resultados a
manera que las piezas encajen entre ellas de forma conmutativa.
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ACTIVIDAD No.6
LOTERIA DE LAS TABLAS DE MULTIPLICAR.
MATERIALES:

v' Cartulina

v" Adhesivo

v" Marcador

v Tijera

v' Pequefios objetos movibles

DESARROLLO DEL JUEGO.

Se elaboran los cartones con resultados y las tarjetas con las tablas de
multiplicar el maestro gritara las tablas y el estudiante colocara el objeto en la
respuesta que considere correcta.
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ACTIVIDAD No. 7
MULTIPLICAR CON VASOS DESECHABLES
MATERIALES:

v" CARTULINA

v" VASOS DESECHABLES
v" MARCADORES

v TIJERAS

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

Una cartulina de grandes dimensiones con circulos dibujados, y dentro de cada
uno de ellos una operacién escrita; luego ponemos tantos vasos como circulos
tengamos y en ellos los resultados de las operaciones. Podemos hacerlo mas
facil o dificil, segun el numero de ‘elementos’ que tengamos el juego para de esta
forma adecuarlo a los diferentes cursos y niveles. El objetivo, que nuestros
alumnos coloquen cada vaso donde corresponda. jY a jugar!
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ACTIVIDAD No. 8
Aprender a multiplicar con palitos de madera.
MATERIALES:

v' Paletas de madera
v Marcadores

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

Necesitaras unos cuantos palitos de madera, de helado (de esos del médico) y
un rotulador. Escribe en cada uno de los palitos una operaciéon de multiplicacion
adecuada al nivel de tus alumnos, o incluso puedes hacer kits por cada tabla de
multiplicar. Y comienza el juego, para al menos dos jugadores segun la cantidad
de palitos que tengas: en cada turno, un jugador coge un palito y resuelve la
operacion que esta escrita en él; si acierta, se queda el palito, y si falla se saca
del juego. También hay palito especial (la creadora lo llama Kaboom!) que, si se
coge, todos los jugadores pierden sus «trofeos» y se empieza desde cero. Al
final gana el jugador que mas palitos tenga.
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ACTIVIDAD No. 9
DOMINO DE MULTIPLICACION
MATERIALES:

v' TABLITAS O CARTAS
v" MARCADOR
v" ADHESIVO

DESARROLLO DEL JUEGO:

Este juego esta pensado para dos personas. Con un dominé cualquiera, coge
todas las fichas y colocalas boca abajo, revolviéndolas entre si. En cada turno,
cada uno de los jugadores coge una ficha, y cada uno de ellos debe realizar la
multiplicacion de los términos. Aquél cuyo producto sea mayor, se queda con las
dos fichas de este turno y las guarda. Una vez ya no tengamos mas fichas con
las que jugar, ganard el jugador que mas fichas tenga en su poder.
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ACTIVIDAD No. 10
JUEGO DE MULTIPLICAR CON PLATOS DESECHABLES
MATERIALES:

v" Platos desechables
v Tijeras

v' Marcador

v' Mariposita

DESARROLLO DEL JUEGO:

Con unos platos de papel de esos desechables y algo de mafia podras hacerles
unos agujeros y escribir las operaciones y sus resultados. Los nifios tendran que

pensar cual es el resultado de la multiplicacion

NG,
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ACTIVIDAD No. 11
TABELLINA
Materiales

v" Hojas de papel
v' Tijera
v Marcadores

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

En esta actividad que se realiza el material con los estudiantes, se recortan
circulos los cuales deben tener diez partes recortadas y dobladas hacia adentro
encima la parte doblada esta el multiplicador y abajo del doblez se encuentra el
resultado mientras en el centro del circulo se encontrara el multiplicador.
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ACTIVIDAD No. 12
DESCUBRIENDO RESULTADOS
Materiales

v' Cartén

v' Hojas de colores
v' Tijera

v' Pegamento

v' Marcador

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

Se recortan rectangulos que se doblan por la mitad, en la parte exterior se coloca
la multiplicacion y en el interior el resultado esto se colocara de manera
ordenada sea ascendente o descendente o de forma desordenada dependiendo
el nivel de dificultad que se pueda aplicar.
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ACTIVIDAD No. 13
SOPA DE NUMEROS
MATERIALES:

v' Cartulina
v Marcador

DESARROLLO DEL JUEGO:

El desarrollo de esta actividad se basa en resolver las operaciones indicadas en
las hojas posteriormente se busca el resultado en la sopa de nimeros y colorear
la respuesta del color indicado. El resultado puede estar repetido.
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ACTIVIDAD No. 14

COMO USAR LAS PLANTILLAS DE LAS TABLAS DE MULTIPLICAR
MATERIALES

v' Cartulina
v Marcadores
v' Imagenes

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

Las mateméticas y las operaciones basicas dejaran de ser aburridas con este
sencillo pero practico juego de mesa. Puedes optar por imprimir la cantidad de
juegos necesarios para que cada alumno tenga un carta, puedes formar equipos
y fomentar el trabajo colaborativo o sélo implementar este recurso didactico con

alumnos.

- = | TABLADEL2

s hnp[ wwwwwwwwwwwwwwwwww £

Completa la tabla del 2. Colorea los cuadros de los
2x1= resuitados de la tabla del 2.
22— 1|23 [18]10
2x3= 12|s|a7 ]9
2xa= 15[17|14a]|19] 8
2855 6 |13|20[ 6 |16

2x6=

2x7= E ucati ascom

2x8= Completa la tabla del 2.

2x9=
2x10=
Relaciona
2x1= 18

2x9= 2 ?2_ 6 10
L

|

2x4= 10 14 18
2x7= 14
N o2 8 4
-~ -
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ACTIVIDAD No. 15
RULETA DE CALCULO MENTAL DE LAS TABLAS DE MULTIPLICAR

v' Materiales

v' Papel de colores
v" Un circulo blanco
v" Marcadores

v’ tijeras

2\

FICHAS DE / Escribe entu \

TRABANO | fichade |
) respuestas el

Ty \ !
= 0 . resultado

. correcto /

EEARRRRN)
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ACTIVIDAD No. 16
TABLA DEL 6y 7. USANDO LOS DEDOS
MATERIALES:

v" manos
v' marcadores

DESARROLLO DEL JUEGO:

En esta tabla de multiplicar tomaremos en cuenta que debemos utilizar la
imaginacion o bien poder marcar los dedos con los siguientes nimeros como se
muestra en la imagen,;

Los mefiiques seran el ndamero seis, los
anulares seran el nimero siete y los de en medio
seran el numero ocho, hay un unico requisito y
gue se debe saber para realizar esta técnica
debido a que no funcionara con el 6x6, por lo
gue se debe saber de memoria que 6x6 es igual
atreinta y seis, asi como también saber que esta
técnica solo servira para multiplicar del sies en
adelante

Como se multiplica con los dedos la tabla del seis

Esta técnica funciona con la tabla del seis con la del siente y con la del ocho. Y si
gueremos multiplicar 6x8 solamente juntamos el nUmero seis de la mano izquierda
con el nimero ocho de la m= 1o derecha.

4x2=8—" Unidade

Tazamos una linea imaginaria y nos damos cuenta que los dedos se dividen en
dos campos, los que estan abajo seran las decenas y los sumaremos contando

HETI06BLOPSHET TOE8LY
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los dedos que se juntaron nos da un total de cuatro que en decenas serian (40) y
los de arriba los multiplicaremos es decir tenemos de lado izquierdo y dos del lado
derecho por lo que la operacion seria 4x2 es igual a 4 (que serian las unidades) y
si los juntamos con las decenas nos da un total de 48

ACTIVIDAD No, 17
TABLA DEL 9. USANDO LOS DEDOS
MATERIALES:

v" las manos
v' marcadores

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

En esta técnica utilizaremos los dedos de las manos pero con las palmas hacia
abajo en donde imaginariamente enumeraremos nuestros dedos del uno al 10
como lo vemos en la imagen.

Supongamos que el primer ejercicio de calcular es de 9x4 entonces lo siguiente
hacer es que nos vamos a ubicar en donde queda el nimero 4 imaginario en
nuestros dedos y lo vamos a ocultar, contamos los dedos que quedan después del
dedo que ocultamos que en este caso es el nUmero seis y esas seran las unidades
y los dedos que quedaron antes del que se ocultd que en este caso es tres esas
seran la decenas como lo muestra la imagen.
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ACTIVIDAD No. 18
CALCULO DE TABLAS DE MULTIPLICAR CON PALILLOS Y VASITOS

Vasos desechables
Tarjetas
Marcadores

Palillos

Pegamento

Tela

Cartén

Tijera

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

AN NN N Y N NN

Elaborar un carton se tendra un patron del uno al nueve y a la par de estos hay
tarjetas que se pueden mover donde se escribe el resultado hay vasos donde se
coloca los palitos que indique la multiplicacion.
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ACTIVIDAD No. 19
APRENDIENDO TABLAS DE MULTIPLICAR CIRCULOS DE COLOR
MATERIALES

v' Hojas de colores
v Cartulina

v' Tijera

v' Pegamento

v' Marcador

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

En esta actividad se les indica a los nifios una multiplicacién tres por cuatro que
es igual a cuatro mas cuatro mas cuatro dando como resultado doce circulos
para entenderlo de manera mas facil se puede decir que son tres filas y cuatro
columnas.
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ACTIVIDAD No. 20
PINTANDO CON LAS TABLAS DE MULTIPLICAR
MATERIALES

v" Imagen
v' Crayones 0 marcadores para pintar
v' Marcador permanente

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:
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CONCLUSION

Cuando se nos plante6 este trabajo, nos costo decidir qué proyecto desarrollar en
él, aunque. Si que teniamos claro que queriamos plantear un proyecto, ya que
somos partidarias de esta metodologia.

En un principio comentamos con los compafieros docentes diferentes problemas
gue afectan el aprendizaje de los estudiantes, entre ellos, conducta dificil,
desinterés y otros.

Para dar sentido a la tarea y hacerla efectiva, se nos ocurri6 que el proyecto
consistiera actividades ludicas para el aprendizaje de las tablas de multiplicar
tomando en cuenta que es un problema que afecta a muchos estudiantes y que la
matematica es una area necesaria para las actividades diarias

El docente les va guiando con unas pautas, pero son ellos los verdaderos
protagonistas, teniendo que solventar los problemas que les surgen al ir
desarrollando habilidades para resolverlos Somos conscientes de que esta
descompensada la secuencia de actividades la resolucion de un problema las
actividades con estudiantes que conocemos, hablarlo con docentes de otros
establecimientos para que nos hicieran una critica constructiva.
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