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RESUMEN

El presente proyecto de mejoramiento educativo tiene como objetivo principal que
los padres de familia de los estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta de aldea Tintdbn Norte, municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa, se
involucren en la educacion de sus hijos e hijas ya que es clave fundamental para
ellos y ofrece muchos beneficios como una buena comunicacién entre los padres
y los docentes, esto ayuda al estudiante a sentirse mas motivado en clase,
mejorando su autoestima y actitud. La participacion de los padres ayuda a mejorar
el comportamiento, asistencia regular y una actitud positiva en general por parte
de sus hijos, de esta manera se logra que los hijos aprecien la importancia de la
educacion y les puede otorgar una mejor comprension sobre el propésito de su
educacion. Se utilizé la metodologia descriptiva ya que las actividades fueron
observadas, involucrando a padres de familia, estudiantes, docentes, asi como
diferentes autoridades municipales, dando resultados favorables de lo que se
planted, fomentado mas la unién familiar-educativa, asi mismo como principios y

valores en los estudiantes.



ABSTRAC

The main objective of this educational improvement project is for the parents of the
third grade students of the Mixed Rural School of the Tinton Norte village, Pasaco
municipality, of the department of Jutiapa, to be involved in the education of their
sons and daughters. Since it is a fundamental key for them and offers many
benefits such as good communication between parents and teachers, this helps
the student to feel more motivated in class, improving their self-esteem and
attitude. Parental involvement helps improve behavior, regular attendance, and a
generally positive attitude on the part of their children, thereby making children
appreciate the importance of education and can give them a better understanding
of the purpose of their education. The descriptive methodology was used since the
activities were observed, involving parents, students, teachers, as well as different

municipal authorities, giving favorable results of what was proposed, further

promoting family-educational union, as well as principles and values in students.
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INTRODUCCION

Por medio de la investigacion, y atreves del Proyecto de Mejoramiento Educativo
PME se ha descubierto que uno de los problemas més generalizados en un amplio
namero de alumnos y alumnas que terminan la educacién obligatoria es el “no
desarrollar suficientemente la capacidad de comprender, analizar e interpretar”
siendo este un componente esencial y dinamico para adquirir y fortalecer la
competencia lectora, la adquisicion de competencias para la interpretacion del
medio que nos rodea. “La competencia lectora es la capacidad de un individuo
para comprender, utilizar y reflexionar sobre textos escritos, con el propdsito de
alcanzar sus objetivos personales, desarrollar su conocimiento y sus capacidades,
y participar en la sociedad.” (OCDE, 2006).

Quizas la clave para resolver este problema es analizar y reflexionar en el cambio
que se ha producido hoy sobre cémo se entiende que es leer, comprender e
interpretar y en consecuencia lo que significa comprender. En estas
circunstancias, la presente investigacion se realizé para identificar posibles
relaciones entre la comprension de lectura y el rendimiento académico como
elemento de formacién profesional, areas del curriculo y unidades de aprendizaje,
especificamente en estudiantes de Tercero Primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta Tintdbn Norte del municipio de Pasaco del departamento de Jutiapa, que
cubren con la totalidad de créditos sefialados en el plan de estudios. Los factores
de bajo rendimiento académico, asociados a la falta de comprensién de lectura,
interfieren en el desarrollo de los nifios y las nifias, contribuyendo asi a la falta de
preparacién para la vida, rendimientos académicos pobres y la preparacion
inadecuada para las oportunidades de desarrollo econdmico; generandose asi la
perpetuacion del ciclo de pobreza. El presente estudio se enfoca en el fendmeno
gue se da en los estudiantes de educacion primaria, que no comprenden lo que
leen, el cual surge a raiz de los 2 resultados de las evaluaciones en cada bimestre,

y que en los ultimos afios ha generado preocupacion a padres y maestros.



Es por ello, que en este estudio se analiza el nivel de incidencia de la comprension
de la lectura con el rendimiento académico de los estudiantes de 8 a 10 afos,
edad escolar, en la que las personas son atraidas a utilizar la tecnologia de
manera inmoderada, lo cual afecta en el habito de la lectura.

Para poder determinar dicha influencia se realizd una investigacion con disefio
descriptivo, que permitio detallar como se manifiesta el fenbmeno en los
estudiantes del nivel primario, sector publico de la Escuela Oficial Rural Mixta
Tintdbn Norte, del municipio de Pasaco, que se encuentran inscritos en tercer

grado.

El informe de esta investigacién se estructura en cuatro capitulos siendo ellos; el
capitulo uno lo conforma el plan de mejoramiento educativo este a la vez se refiere
al marco organizacional, analisis situacional, andlisis estratégico y disefio del
proyecto, capitulo dos la fundamentacion teorica el cual el sustento de la
investigacion y comprende la perspectiva o enfoque desde el cual el investigador
parte y a través del cual interpreta los resultados, capitulo tres presentacién de
resultados el cual da a conocer toda la estructuracion del proyecto y la ejecucién
de las actividades que se programaron y capitulo IV discusién y andlisis de
resultados este nos permite determinar qué fue lo que se obtuvo de dicho proyecto
de mejoramiento educativo. El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en
la aldea Tintdn Norte en las instalaciones de la escuela de dicha comunidad

iniciando desde el tres de enero al trece de marzo del afio dos mil veinte.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 MARCO ORGANIZACIONAL

1.1.1 Diagnéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte, del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, pertenece al sector oficial, area rural, funcionando
en plan diario, de modalidad monolingiie, es de tipo mixto, su categoria es
pura, la escuela funciona en jornada matutina, con un ciclo anual, el
establecimiento cuenta con Junta Escolar denominada: Consejo de Padres de
Familia de la EORM aldea Tinton Norte, siendo los integrantes de la misma:
como Presidente la sefiora Rosmery Lissete Galicia Carrillo, vicepresidente la
sefiora Mildred Ramirez de Carrillo, tesorera la sefiora Gloria Calderén de
Gatica, secretaria la sefiora Maricela Ortiz de Godoy, vocal primero la sefiora
Ingrid Yanira Gonzalez y como vocal segundo la sefiora Rosa Elvira
Rodriguez, asi mismo con gobierno escolar conformado con las siguientes
personas: como presidente Krystel Iveth Estevez Recinos, Vicepresidente
Elmer Orlando Quifibnez Gonzéalez, tesorero Edvin Ricardo Barrientos
Chinchilla, secretario Angel Osvaldo Diaz Herrera y como vocal Rovin

Mamfredo Ramos Castellanos.

Vision

Ser una institucion educativa que promueva el desarrollo integral de los
educandos, brindando una educacién de calidad basada en la practica de
valores, el uso de la tecnologia con énfasis en los aprendizajes previos, los
tipos y el ritmo de aprendizaje, aplicando estrategias y metodologia

innovadora.

Mision
Somos una institucion educativa que brinda a los y las estudiantes un
ambiente organizado, afectivo y con normas que lo conduzcan a una

convivencia pacifica. Aplicando estrategias encaminadas a un aprendizaje



significativo, para promover ciudadanos capaces de enfrentar los desafios de

la nueva era y responsables con la construccion de una nueva Guatemala.

A. Estrategias de abordaje

Cinco reuniones al afio con los padres de familia, visitas domiciliarias,
reuniones con autoridades de diferentes instituciones al servicio de la
comunidad, como Supervision Educativa, Policia Nacional Civil, Juzgado
de Paz, Centro de Salud, Municipalidad. Reuniones con los integrantes
de los dos Consejo Comunitario de Desarrollo de la Aldea (COCODES),

con el representante de la Iglesia Evangélica de la comunidad.

B. Modelos educativos

Modelo Constructivista, presencial.

C. Programas que actualmente estén desarrollando

Programa Nacional de Lectura, Programa Nacional de Matemética,
Programa Nacional de Valores, Gobiernos Escolares, Comprometidos
con primer grado, Estrategias 360°, Yo decido, Escuela Saludable, Becas
a nifos con Capacidades Especiales, Manejo y Restauracién de

Ecosistemas.

D. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Techado de cancha, cambio de dos sanitarios, Escuela Saludable, Techo
de escenario, instalacion de red eléctrica, parrillas de proteccion del techo
de la direccion para resguardar el equipo de cémputo, tren de aseo,
conexién del drenaje de los bafios de la escuela al drenaje de la

lotificacion.



Sistema Nacional de Indicadores Educativos

a. Indicadores de Contexto

i. Poblacién por Rango de Edades:

Aldea Tintdn Norte, municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Tabla 1. Poblacion por rango de edades.

Poblacién Cantidad de Porcentaje en rango
estudiantes de edades

7 afos 09 12%

8 afios 12 16%

9 afios 17 22.67%
10 afos 10 13.33%
11 afios 14 18.67%
12 afos 8 10.67%
SUBTOTAL 70 93.34%
13 afilos 0 mas 5 6.66%

En aldea Tintén Norte del municipio de Pasaco cuenta con una
poblacion de 75 estudiantes los cuales el 93.34% se encuentran en

el rango escolar y el 6.66% sobreedad.

il. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
(indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece
una medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo

humano: salud, educacién e ingresos)

Tomado del Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
2011

Tabla 2. IDH de Jutiapa

Afo 2002 | IDH EDUCACION SALUD INGRESOS
PASACO 0.578 0.588 0.603 0.543




Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

36 hombres

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

39 mujeres

Tabla 3. Indicadores de recursos

Total: 75 estudiantes

2019
Grado Hombres Mujeres Total
Primero 5 9 14
Segundo 4 9 13
Tercero 9 10 19
Cuarto 6 4 10
Quinto 9 3 12
Sexto 3 4 07
Total 36 39 75

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

4 docentes todos con renglon presupuestario -011-

Tabla 4. Cantidad de docentes y su distribucién por grados

Nivel Primario
No. Docente Grado
1 | Henry Oswaldo Herrera Bardales Primero
2 | César Augusto Carrillo Borrayo Segundo y Cuarto
3 | Milena Maria Pedroza Villanueva Tercero
4 | Vivian Aracely Esquivel Méndez Quinto y Sexto

iv. Relacién alumno/docente indicador que mide la relacién entre el
namero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el
nuamero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector

publico

Tabla 5. Relaciéon alumno/docente

Total de | Total docentes | Promedio de alumnos por
estudiantes docente
75 4 18.75 estudiantes

Cada docente debe de atender entre 18 y 19 estudiantes.



Indicadores de proceso:
Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos
que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela,

del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Tabla 6. Asistencia de alumnos

Total de Estudiantes Total de Promedio
estudiantes presentes inasistencias asistencia por
aleatoriamente generales alumnos
75 72 3 96%

72 x 100/ 75 = 96%
Asiste un total del 96% de estudiantes en un dia de visita aleatoria

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias
hébiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.

Tabla 7. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Total dias laborado del Total dias habiles Promedio
mes de enero ajunio en el afio asistencia
109 180 60.5%

109 dias x 100 / 180 dias = 60.5%

Segun lo establecido por ley por el total de dias habiles en el afio que
se deben de laborar, el establecimiento hasta el mes de junio de este
afo lleva un 60.5% de cumplimiento en dias de clases del total que
son 180 dias.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el

uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en

escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.



Tabla 8. Idioma utilizado

Grupo étnico Idioma utilizado parala | Porcentaje que se utiliza

predominante ensefianza el idioma como medio
para la ensefianza

Ladino/mestizo Espafiol 100%

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad

de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 9. Disponibilidad de textos y materiales

Grado Total de Cobertura Condiciéon de los textos
estudiantes de textos
Nuevos Usados
Primero 14 100% 14 0
Segundo 13 92.30% 12 0
Tercero 19 10.52% 0 2
Cuarto 10 50% 0 5
Quinto 12 33.33 0 4
Sexto 07 57.14 0 4

v. Organizacién de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La escuela cuenta con Organizacién de Padres de Familia, denominada:
Consejo de Padres de Familia de la EORM ALDEA TINTON NORTE

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso

de los ultimos 5 afios

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel
y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en

la poblacion del mismo rango etario.

Tabla 10. Escolaridad Oportuna
Total de estudiantes 75 100%
Estudiantes en edad oportuna 68 90.66%




ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad

esperada

Tabla 11. Escolarizacion por edades simples

Nivel primario
Grado Total de | Estudiantes en | Porcentaje de
estudiantes edad esperada alumnos en edad
Primero 14 13 92.85%
Segundo 13 12 92.30%
Tercero 19 16 84.21%
Cuarto 10 10 100%
Quinto 12 11 91.66%
Sexto 07 06 85.71%

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre

la poblacion total de siete afios.

Tabla 12. Proporcién de alumnos de siete afios inscritos en primaria

Total de estudiantes en | Total de estudiantes en
primer grado edad de 7 afios
14 10
| Porcentaje 100% 71.42%

iv. Sobreedad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria
con dos o mas afios de atraso escolar, por encima de la edad

correspondiente al grado de estudio.

Tabla 13. Sobreedad

Nivel primario
Grado Total de | Estudiantes con dos o | Porcentaje de
estudiantes mas afios de atraso | alumnos en
escolar sobreedad
Primero 14 1 7.14%
Segundo 13 1 7.69%
Tercero 19 3 15.78%
Cuarto 10 0 0%
Quinto 12 1 8.33%
Sexto 07 1 14.28%
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v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 14. Tasa de promocion anual

-— v
100 W—’

() > .N(rnbves

@2
- > 4 .Nlu)ees
2]

vi. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 15. Fracaso escolar
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base
y que permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.
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Tabla 16. Conservacién de la matricula.
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viii. Finalizacion de nivel El nimero de promovidos en el grado final de
un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad

esperada para dicho grado.

Tabla 17. Finalizacién de nivel

Indicadores de eficiencia Promocién Conservacién | Retencién | Exito
Porcentaje 99% 64% 86% 85%

ix. Repitencia por grado y nivel.

Tabla 18. Repitencia por grado o nivel
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X. Desercion por grado y nivel

Tabla 19. Desercion por grado
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Indicadores de resultados de aprendizaje

I Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Hoy por hoy después de varios ensayos y en la mayoria de
Departamentos del pais no aparecen datos de La prueba de Primer
grado es debido al poco avance en el Programa de Salvemos Primer
Grado, en consecuencia, queda en la responsabilidad de cada
docente el refuerzo de la lecto-escritura en nifios de Primer Grado con
el objetivo o de fortalecer las capacidades lectores y mejorar la

comprension de lo que se lee y escribe.

Una vez que se ha decodificado adecuadamente una misma palabra,
varias veces, esta se almacena como una unidad y en adelante se lee
reconociéndola a golpe de vista, es decir, de manera automatica.
Cuantas mas palabras se lean asi, mayor sera la fluidez lectora. Esto
significa que el estudiante leerd con velocidad y exactitud porque
tendra mas patrones de silabas, morfemas y palabras almacenadas
en su memoria con lo que también aumenta su Iéxico. Los estudiantes

gue no alcanzan la fluidez esperada para su grado, muestran pobreza
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de vocabulario, poca motivacion para leer y dificultad para desarrollar
destrezas de comprension lectora, a tal punto que los estudiantes que
son pobres lectores en primer grado, casi nunca alcanzan las

destrezas lectoras en los niveles esperados al finalizar la primaria.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

De igual manera datos de la prueba de matematica realizada a nifios
y nifias de primer grado no aparecen datos debido al poco avance del
Programa Salvemos Primer Grado, queda en manos del docente el
aplicar metodologias, técnicas y todo lo necesario para que los
estudiantes tengan la capacidad de resolver problemas matematicos

gue pasamos dia con dia en nuestro diario vivir.

iii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el municipio de

Pasaco es del 43.33% para tercer grado

iv.Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el municipio de

Pasaco es del 30.00% para tercer grado

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el municipio de

Pasaco es del 30.30% para sexto grado

vi.Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
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El resultado obtenido durante el ciclo escolar 2014 en el municipio de

Pasaco es del 15.15% para sexto grado

vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Se aplicaron pruebas de Lectura, Escritura y Matematica a una muestra
representativa del pais, conformada por 6 300 estudiantes de tercer
grado y 5 646 estudiantes de sexto grado, pertenecientes a 244

establecimientos del Nivel de Educacion Primaria.

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de tercer grado por niveles

de desempefio de lectura

Tabla 20. Porcentaje de estudiantes tercer grado desempefio lectura

1.91%
Tercero
primaria | L 32.04% 8.51%
SERCE

mDebajodel ®™Nivell ®Nivelll ®Nivellll ®NivellV

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de sexto grado por niveles
de desempefio de lectura

Tabla 21. Porcentaje de estudiantes de sexto grado desempefio lectura

4.99%

m Debajode! ®Nivell ®Nivelll ®Nivellll ™ NivellV

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de tercer grado por niveles
de desempefio de matemética
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Tabla 22. Porcentaje de estudiantes tercer grado desempefio matematica

2.08%

Tercero :
primaria 17% 50.06% 25.07%  5.46%
SERCE

mDebajodel ®Nivell ®Nivelll ®Nivellll = NivellV

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de tercer grado por niveles
de desempefio de matemética

Tabla 23. Porcentaje de estudiantes de sexto grado desempefio matematica

Sexto _
primana M9 50.80% 19.52%
SERCE

1.1.2 Antecedentes
El dia 12 de julio del afio 1962, surgio la Escuela Nacional de la Aldea EI Tintén
del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa, hoy conocida como
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea EIl Tinton Norte, del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa. Para conocer los hechos se les relatara la historia
de como éstos sucedieron: Para su creacion, se iniciaron los tramites el 09 de
enero del afio 1962 primeramente con la donacién del terreno por parte de los
sefiores Alberto Luna y Pedro Cristales Orozco (ambos Q.E.P.D.), vecinos
de la comunidad, el cual seria el lugar en donde estaria asentada la futura
escuela, luego los vecinos de la comunidad juntamente con el alcalde
municipal siguieron luchando hasta que llegd el dia en el cual queddé
establecida una fecha para recordar con mucha alegria; el antes mencionado
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12 de julio del afio 1962 en donde el sefior Gabino Pefia Sandoval ( Q.E.P.D.
) quien en ese tiempo fungia como alcalde municipal le dio posesion a quien
fuera la primera maestra nombrada para iniciar labores docentes en el nuevo
establecimiento autorizado para brindar la sagrada ensefianza del saber a toda
la nifiez de dicha comunidad, ella fue la profesora Maria Josefa Duarte
Salguero quien con gran entusiasmo empez6 a ejercer la labor docente
sintiéndose apoyada por todos los vecinos del lugar. Pero no todo era motivo
de alegria, pues la comunidad se encontraba con la problemética de que
existia un terreno destinado para que en €l se creara un edificio escolar pero
éste aun no se habia construido, por lo cual el sefior Pedro Cristales Orozco,
padre de familia y vecino colaborador de la comunidad ofreci6é prestada una
casa adecuada para que el funcionamiento de la escuela se diera
inmediatamente, por un periodo de siete meses durante el cual los vecinos de
dicha comunidad, con la ayuda de la municipalidad se comprometen a construir
el edificio escolar que estaria ubicado en el predio que a inicio de afio habia
sido donado.

El dia 03 de noviembre de dicho afio, los miembros del comité pro-
mejoramiento escolar encabezado por José Luis Cortez ( Q.E.P.D.), Cesar de
Ledn ( Q.E.P.D.), Virgilio Galicia, Julio Galicia ( Q.E.P.D. ), Pedro Cristales
Orozco, Alfonzo Galicia, Eulogio Eufemia ( Q.E.P.D. ), Alberto Luna, Nery de
Ledn, José Cristales ( Q.E.P.D. ), Javier Hernandez ( Q.E.P.D. ), Antonio Picén
y Felipe Carias ( Q.E.P.D. ), juntamente con vecinos de la comunidad; iniciaron
la construccion del edificio escolar con los aportes siguientes: la municipalidad
de Pasaco contribuyé con la suma de Q.130.00, los vecinos de la comunidad
con Q.757.00 dando un total de Q.887.00, lo cual fue el costo total del primer
edificio escolar. La obra quedo terminada el dia 31 del mes de enero del afio
1963, dia en el cual el comité pro-mejoramiento hizo entrega de las llaves del
edificio escolar al sefior alcalde municipal, quien inmediatamente hizo entrega

de las mismas a la directora del plantel la Profa. Maria Josefa Duarte Salguero,
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guedando asi inaugurado y totalmente habilitado el edificio para su

funcionamiento.

Desde la fecha de su creacion, han sido muchos los mentores que han cruzado
por el pequeiio edificio escolar que ha brindado la ciencia del saber a la nifiez
de esta hermosa comunidad, entre ellos podemos recordar primeramente a la
profesora Maria Josefa Duarte Salguero, el profesor Efrain Reyna Natareno, la
profesora Rebeca Aracely Barrientos Lazo, el profesor Mario Antonio Garcia
Estrada, la profesora Hilda Esperanza Rodas de Revolorio, el profesor
Francisco Revolorio Diaz, quien el 31 de mayo del afio 1969 inaugura un nuevo
establecimiento valorado en Q.1,500.00 fondos que también fueron cubiertos

por la municipalidad de Pasaco y los vecinos de la comunidad.

El 08 de junio de 1982 el profesor Danilo Gonzalo Cambara Oliveros presentd
su nombramiento el cual lo acreditaba como profesor de grado a dicha escuela
con nueva plaza creada para la misma, tomando éste posesion
inmediatamente. Pero el dia 31 de agosto del afio en curso se da un
movimiento por asuntos de poder en donde la profesora Nidia Celinda Padilla
Ramos presenta un mensaje telegrafico con nimero 037 emanado de la
supervision técnica del distrito escolar No. 50 el cual hace constar que para
mejorar el servicio educativo, se es necesario que el profesor Danilo Gonzalo
Cambara Oliveros preste sus servicios profesionales provisionalmente en la
Escuela Nacional de la Aldea El Porvenir, del municipio de Pasaco, y que la
profesora Nidia Celinda Padilla Ramos se quedaria laborando en la escuela a
la cual dicho profesor estaba nhombrado, durante los ultimos meses faltantes
para que finalizara ese ciclo escolar, pues al afio siguiente la situacion ya se
habia normalizado y ambos maestros regresaron a las escuelas a las cuales

habian sido nombrados.

El dia 01 de junio del afio 1989, la profesora Grislena Hernandez Barrera de
Cambara inicia también su historia en dicha escuela, ya que en la Aldea Ciudad

Pedro de Alvarado, Municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa, recibe
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nombramiento como directora y maestra con grado para la Escuela Nacional
Rural de la Aldea EI Tintdn Norte, cubriendo plaza vacante que por motivo de
jubilacién habia sido dejada por el Profesor Francisco Revolorio Diaz quien

durante muchos afos ejercié la labor docente en la pequefia escuela.

La profesora Bertha Amanda Ramos Cerezo, también ejercid labor docente en
dicha escuela cubriendo un interinato a la profesora Grislena Hernandez
Barrera de Cambara. El dia 04 de febrero del afio 1993 el profesor Danilo
Gonzalo Cambara Oliveros recibe el cargo como director del establecimiento y
maestro con grado a través de un mensaje telegrafico de la directora técnica
regional de suroriente Julieta Valcarcel.

Como director del establecimiento, el profesor Danilo Gonzalo Cambara
Oliveros, el dia 11 de junio de 1995 convoca a reunién a los vecinos de la
comunidad con el motivo de plantearles el proyecto de solicitar la instalacion
de energia eléctrica al edificio escolar, éstos estando de acuerdo y con la
disposicion de apoyar econémicamente establecieron una cuota de Q.25.00
por padre de familia, debido a que el derecho de instalacion tenia un costo de
Q.700.00 Yy los vecinos no se alcanzaban a cubrir dicha cantidad solicitaron al
sefior Pedro Cristales Eufemia que se les hiciera una rebaja, pero como él fue
la persona que compré el transformador les dijo que solamente le cancelaran
la cantidad de Q.600.00 y que seria una forma mas de colaborar con el
establecimiento.

En el afio 1997 surge un nuevo proyecto para dicha escuela, por parte del
Fondo de Inversién Social (FIS), el cual consistia en la construccion de dos (2)
aulas mas; para que el edificio escolar tuviera condiciones mas favorables para
atender a la niflez estudiantil de la comunidad, y tres sanitarios lavables que
estarian al servicio de los nifios, nifias y maestros de la escuela, quedando

dicho proyecto finalizado y al servicio de la educacién en ese mismo afio.
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Mentores a los que no se les puede pasar por alto son aquellos que con
Contrato del MINEDUC han prestado sus servicios docentes temporalmente
en esta escuela, ya que han dejado huella en la nifiez estudiantil de la
comunidad, ellos son: la profesora Claudia Marleny Herndndez Orantes, la
profesora Vilma Dianeth Reynosa Enriquez, la profesora Rudy Clemencia
Rosales, la profesora Olga Olivares Salazar, la profesora Sigrid Marilena Giron
Retana, la profesora Alexandra Lima Cabrera y el profesor Kevin Adirson
Castillo Lopez.

En octubre del afilo 2004, un nuevo proyecto financiado por la municipalidad de
Pasaco, favorece a dicha escuela, en donde se da la demolicion de dos aulas
gue se encontraban en mal estado pues las condiciones que tenian ya no eran
favorables para brindar la ensefianza del saber a la poblacién estudiantil, y se
construye un salén de usos multiples que a la vez estaria divido por canceles
de madera que proporcionarian tres aulas para impartir clases a los nifios,
dicho proyecto también incluia la construccién de una cancha polideportiva y
la circulacion del predio escolar, quedando éste finalizado en los primeros
meses del afio 2005. EIl 01 de febrero del afio 2008, el director y maestro con
grado, profesor Danilo Gonzalo Cambara Oliveros, presenta su renuncia a la
Supervision Educativa del municipio, por motivo de jubilacién, siendo ésta

aceptada y dando por finalizada la labor docente del mismo en dicha escuela.

El dia 16 de abril del afio 2008 una noticia llena de alegria a la comunidad y la
escuela, ya que a través de un Contrato del MINEDUC nombrado a la
profesora Marielsy Guadalupe Cambara Hernandez, se autoriza la Escuela
Oficial de Parvulos Anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea EIl Tinton
Norte, la cual empezo6 a funcionar a partir de la fecha antes mencionada, pero
cabe mencionar que actualmente la profesora Marielsy Guadalupe Cambara
Hernandez el 31 de agosto del afio 2010 renuncia a dicho contrato por haber
sido favorecida con plaza presupuestada del renglén 011 en la convocatoria
No. 23 y nombrada a dicha escuela la EOP Anexa a EORM Aldea EIl Tinton
Norte, Pasaco; Jutiapa.
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El afio 2009 fue de muchas sorpresas y a la vez alegria para la comunidad y
esta escuela, iniciando el 02 de enero cuando se presentaron al
establecimiento los profesores Henry Oswaldo Herrera Bardales con
nombramiento que lo acredita como maestro con grado cubriendo plaza
vacante que habia sido dejada por el profesor Danilo Gonzalo Cambara
Oliveros, y la profesora Vivian Aracely Esquivel Méndez, también con
nombramiento para dicha escuela que la acredita como maestra con grado por
plaza nueva creada para el establecimiento, tomando éstos posesion

inmediatamente.

Las sorpresas continuaban, porque el 16 de febrero de ese mismo afo, se
presenta con nombramiento a esta escuela el profesor César Augusto Carrillo
Borrayo el cual lo acredita como profesor con grado por plaza nueva creada
también para esta escuela y el 01 de julio de ese mismo afio, también la
profesora Milena Maria Pedroza Villanueva, se presenta con nombramiento por
plaza nueva creada para la misma escuela, el cual la acreditaba como maestra

con grado, tomando ésta posesion inmediatamente.

Algo que tampoco podemos pasar por alto es que en enero de este mismo
afio 2009, también un evento muy importante llen6 de alegria esta comunidad
y al establecimiento educativo, lo cual fue la creacion del Instituto Nacional de

Telesecundaria, el cual funciona por las tardes en dicha escuela.

Asi es como surgié la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea EI Tinton Norte, segun
la historia empezando a funcionar con los grados de 1°. Y 2° Primaria,
saliendo la primera promocion de 6°. grado en el afio 1987, siendo ésta de 5
alumnos, a la actualidad sumando con la asistencia de los estudiantes 24
promociones, constando éstas de las cantidades de alumnos siguientes: 5, 4,
2,4,1,4,4,5,3,7,3,4,5,6,8,6, 2,6, 4, 2,3, 6,8y 9, contando hoy en dia

en gran parte con jovenes profesionales y también padres y madres de familia.
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Desde su creacion, la comunidad ha estado en constante apoyo a la institucion,
siendo los vecinos personas humilde, trabajadora del campo, pero con toda la
disposicion de ver a sus hijos preparados profesionalmente y asi obtener

mejoras en la misma.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Indicadores De Contexto

Los indicadores de contexto sirven para caracterizar las condiciones
demograficas, socioecondémicas y culturales en las que se desarrolla la
educacion. El primero es el nivel general de formacién de la poblacién que esta
relacionado con las capacidades y competencia de la mano de obra, con la
creacion de puestos de trabajo y con el desarrollo econdémico y social de los
paises (Acosta C. R., 2002, pag. 24)

B. Poblacion Por Rango De Edad

En la Aldea Tinton Norte del municipio de Pasaco departamento de
Jutiapa, se logra determinar que el rango de edad de la poblacion
estudiantil pertenece al 93.34% del total de los estudiantes que se
encuentran legalmente inscritos, por la tanto un 6.66% que sobrepasa
la edad de escolaridad segun los indices de edad establecidos por el
Ministerio de Educacion.

En lo histérico: la comunidad afios atras la cantidad de habitantes era
muy baja, pero vinieron un grupo de personas a emigrar a esta aldea y
fue por ello que el numero subid, siendo este un factor para que el nifio
o la nifia estudiara ya que la escuela esta accesible. En lo cultural: los
habitantes por su poca escolaridad que tuvieron le dan prioridad a que
sus hijos sean personas profesionales. En lo social: las personas debido
a la pobreza que hay en la comunidad buscan trabajar en otros
municipios o la ciudad y dejan a sus hijos con los abuelos para que ellos
los cuiden y los eduquen por eso es el porcentaje de sobreedad ya que

estos estudiantes ya ingresan en una edad no establecida a estudiar.
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En lo psicoldgico: esa misma desintegracion que hay por parte de los
padres repercute que el estudiante no rinda y repruebe el grado y esto

sea parte de los nifios con el indice de edad.

C. indice De Desarrollo Humano

En el municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa se logra determinar
el indice de Desarrollo Humano del afio 2002 no se alcanz6 ni el 1% ya
que la media alcanzada fue de 0.578, en educacion de igual forma solo
se alcanzé 0.588, en salud fue de 0.603 y de ingresos nada mas se
alcanzé 0.543, siendo este porcentaje preocupacidn para nuestro

municipio.

En lo histérico: la poblacion pasaquense en los afios anteriores han sido
personas que se dedican mas al trabajo de campo, siendo esto un
motivo para no asistir a una escuela, en lo cultural las mujeres se
dedican a cuidar la casa prepararle los alimentos al esposo e hijos que
también salen a trabajar junto al padre y si hay nifios recién nacidos son
las hijas adolescentes que cuidan de ellos mientras la mama se dedica
al que hacer de la casa, en lo social las personas acostumbran a
preparar un remedio natural cuando alguien se enferma ya que por la
misma escases de dinero no tienen para un medicamento farmacéutico
y en lo psicolégico tienen la mentalidad que lo primero que deben de

aprender es a trabajar la tierra y saber lavar, cocinar y cuidar la casa.

D. Indicadores De Recursos

Los Indicadores de Recursos incluyen informacioén sobre los recursos
gue destina la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a traves
del gasto publico o directamente mediante el gasto de las familias, asi
como las caracteristicas de los recursos disponibles para el proceso

educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para
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Utiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa

disponible.

E. Cantidad De Alumnos Matriculados

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tintdn Norte del municipio de
Pasaco, departamento Jutiapa la cantidad de alumnos matriculados es
del 48% de hombres y 52% de mujeres en su totalidad de los 75
alumnos inscritos en el afo 2019.

En lo historico los alumnos matriculados siempre ha sido méas el sexo
femenino, en lo cultural los padres acostumbran a que sus hijos
hombres los acomparien a trabajar, en lo psicoldgico tienden los nifios
a tener una mentalidad en la cual ellos no deben de estudiar sino
dedicarse a colaborar con su papa y asi poder llevar comida a casa, en
lo social la pobreza que existe en la comunidad da paso a que los nifios

busquen como ganar dinero.

F. Distribucion De La Cantidad De Alumnos Por Grados O Niveles

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco, departamento Jutiapa la distribucién de cantidad de alumnos por
grados se encuentra de la siguiente manera en primero hay un total del
18.67%, en segundo el 17.33%, en tercero el 25.33% en cuarto el
13.33% en quinto el 16% y sexto 9.34% del total de la poblacién
estudiantil.

Historicamente la distribucion de alumnos siempre ha sido un poco
equitativa en los grados las cantidades suelen ser las mismas,
psicolégicamente al estudiante se le da siempre prioridad y buen trato ya
que el docente tiene una cantidad adecuada y asi todos poder ser
escuchados, culturalmente los nifios tienen buena relacion entre todos

los grados y sexo.
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G. Cantidad De Docentes Y Su Distribucion Por Grados O Niveles
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa la cantidad de docentes es de 4
personas siendo estos distribuidos el 50% tienen dos grados y el otro
50% un solo grado, esto debido a la cantidad de estudiantes que hay por
grado

Historicamente afios atrds habia solo dos maestros quienes eran los
encargados de cubrir los seis grados, luego llegaron a ocupar los puestos
otros dos docentes mas y asi poder tener una mejor atencion a los nifios
y nifias de la comunidad, en lo social existe una buena relacion entre los
docentes, en lo cultural los docentes que laboran en la escuela todos

tienen un titulo universitario de licenciatura.

H. Relacién Alumno/Docente

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa el promedio de alumnos por docente
es del 18.75% del total de estudiantes.

En lo social se trata de ser equitativos con todos los docentes por eso se
distribuyen los grados de acuerdo a la cantidad de estudiantes que se
encuentren inscritos. Histéricamente en un proceso que viene de afios
atrds y asi se sigue tratando. Psicolégicamente ningun docente tiene
problemas en decir que hay preferencias con alguno, existe una buena

relacion.

I. Indicadores De Proceso
Son los mas recientes e informan sobre la organizacién y funcionamiento
de los centros, practica educativa y clima escolar. Estan mas
relacionados con aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que sean

los mas dificiles de utilizar (Acosta, 2002).
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J. Asistencia De Los Alumnos

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa se da un 96% de la asistencia total de
los estudiantes en un dia normal de clases, siendo los 4% faltantes
debido a que cuenta con nifios con capacidades especiales y estos se
ausentan un poco mas.

Histéricamente los nifios y nifias tenian mas faltas en asistencia escolar
pero debido a las mejoras que ha dado el gobierno estos asisten mas
frecuentes. En lo social asisten en su totalidad ya que muchos de ellos
son beneficiados con el programa de la bolsa solidaria, en lo psicolégico
la asistencia se ve reflejada debido a que con la educacién que ellos
reciban a diario esto los enriquece mas en sus vidas y les ayuda a

solucionar problemas que tienen en casa.

K. Porcentaje De Cumplimiento De Dias De Clase

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa, segun lo establecido por ley por el total
de dias héabiles en el afio que se deben laborar, el establecimiento hasta
el mes de junio de este afio lleva un 60.5% de cumplimiento en dias de
clases del total que son 180 dias.

En lo historico el cumplimiento de dias de clases ha sido favorable, ya
gue no se pierden los dias, se aprovecha el tiempo para poder ensefarle
a los nifios nuevos conocimientos, en lo cultural es el deber del docente
asistir a clases y no faltar a ellas, psicolégicamente la puntualidad y

responsabilidad habla mucho del buen docente

L. Idioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa el idioma utilizado para la ensefianza

es el espafol con un porcentaje del 100%.
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En lo historico segun lo que cuentan los antepasados el municipio de
Pasaco hubieron habitantes Xincas, las cuales su idioma con el pasar
del tiempo se pierdo y las personas solo se entienden por medio del
espafol, en lo cultural si alguna persona habla otro idioma no lo hace
saber ya que tiende a pensar que los demas se van a burlar, en lo social
hay personas mayas que habitan en la comunidad se relacionan con los
demas pero sin embargo no comparten su idioma ellos se acoplan a lo

qgue se habla en la aldea.

M. Disponibilidad de textos y materiales

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa la disponibilidad de textos y materiales
por grado son los siguientes: primer grado tiene el 100%, segundo el
92.30%, en tercero hay una disponibilidad del 10.52%, en cuarto 50%,
en quinto 33.33% y en sexto grado el 57.14% de textos para los
estudiantes que actualmente estan asistiendo a la escuela.

Histéricamente la disponibilidad de textos para todos los grados ha sido
un problema porque el Ministerio de Educacion no distribuye a todas las
escuelas libros. En lo cultural la impuntualidad de parte de los
encargados de repatrtir los textos afecta a los estudiantes ya que a inicio
de afio no tienen libros para poder trabajar como ellos se merecen. En lo
sociologico las personas estan acostumbradas a no comprar textos

mMAaximos en esta comunidad ya que son de escasos recursos.

N. Organizacion de padres de familia

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa actualmente cuenta con una
Organizacion de Padres de Familia denominada Consejo de Padres de
Familia de la EORM Aldea Tintén Norte, en la cual gracias a esta
organizacién los nifios y nifias puedan servir los programas emitidos por
el MINEDUC.
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En lo histérico la organizacion de padres de familia se ha venido
formando desde hace aproximadamente unos quince afios hasta la
fecha, en lo cultural uno de los problemas que afecta es la eleccién de
las personas que formaran esta junta ya que al momento de elegir
empiezan a manifestar que por falta de tiempo no apoyan. En lo
psicolégico muchas de las madres no aceptan porque manifiestan que

son personas analfabetas y esto hace que su autoestima baje.

O. Indicadores de resultados de escolarizacion
Manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito escolar de
los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados vy titulos

que consiguen y su insercion en el mercado de trabajo (Acosta, 2002)

P. Escolarizacion oportuna

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Tinton norte del municipio
de Pasaco departamento de Jutiapa se logra determinar que la
proporcion de alumnos inscritos en el nivel primario en la edad oportuna
de este ciclo es el 90.66% de la totalidad. Por lo tanto el 9.34% sobre
pasan la edad de escolaridad segun lo establecido por el Ministerio de
Educacion.

En lo cultural los padres de familia con las oportunidades y facilidades
gue da el Ministerio de Educacién para poder estudiar ellos mandan a
sus hijos a que reciban clases. En lo social: por el motivo que ellos no
optaron a una escolarizaciébn adecuada quieren que sus hijos si lo
hagan, mientras que en lo sociolégico la misma pobreza que existe
motiva a que los padres inculquen a sus hijos a ser profesionales y

devengar un sueldo.
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Q. Escolarizacion por edades simples

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa se encuentra la escolarizacion
esperada con un 92.85% en primer grado, 92.30% en segundo, 84.21%
en tercero, 100% en cuarto, 91.66% en quinto y un 85.71% en sexto
grado, a la vez es notorio que los padres de familia se preocupan en la
escolarizacion de sus hijos.

En lo social los estudiantes tienen interés en asistir a la escuela y asi
poder ganar el grado académico que estan cursando, mientras que en lo
cultural su vision es mas asertiva porque quieren ser profesionales y
desemperiar su cargo de la mejor manera, ya no ser hombres que se
encarguen solo del trabajo de campo ni mujeres que estén solo en casa.
En lo psicoldgico los nifios y nifias quieren ser reconocidos y recordados

en su comunidad como personas de éxito.

R. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primer grado
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa se logra determinar que el 71.42% de
los nifios inscritos en el grado de primero primaria tienen la edad de 7
afnos cumplidos mientras el 29.58% sobrepasan los siete afios.

En lo histérico esta comunidad es de escaso recursos y no hay mucha
produccion, las personas emigran a otro lugar a buscar trabajo, mientras
gue en lo social por esa misma pobreza que existe los padres retiran a
sus hijos ya que se los llevan a otro lado, en lo cultural estos nifios
pierden su afio y por eso es que sobrepasan los siete aflos que se

establecen segun el ministerio de educacion.

S. Sobreedad
En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa la proporcion que existen entre la

cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
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ensefianza primaria sobre la edad establecida es la siguiente: el 7.14%
para primer grado, 7.69% segundo grado, 15.78% tercer grado, 8.33%
quinto grado y 14.28% en sexto grado, esto debido a que emigran de la
comunidad y repiten el afio escolar.

En lo cultural: los padres de familia por tradicion y por su misma condicion
de poca escolaridad no le dan el interés a la educacién de sus hijos,
dejandolos a que ellos mismos cumplan con lo establecido en cada grado
mientras tanto en lo socioldgico el nivel de pobreza que afecta a las
familias, esto hace que los alumnos se han ocupados en materia de
trabajo, asi sustentar con los alimentos del hogar. En lo psicolégico la
misma situacion de la familia precaria y eso repercute a que los nifios no
poseen una capacidad para mejorar su rendimiento escolar. Por tanto,

llegan a reprobar y sea parte de los nifios de sobreedad.

T. Tasa de promocion anual

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Tintén Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa segun el indicador de promocioén del
afo 2015-2018 es de 98.72% y el 1.28% de no promovido, dandonos un
dato favorable en el rendimiento académico del establecimiento.
Historicamente la escuela ha tenido mas promocion estudiantil en los
altimos afios la asistencia de los estudiantes ha ayudado para que ellos
tengan mayor conocimiento, culturalmente los padres tienden apoyar
para que ellos aprueben el ciclo escolar, psicolégicamente los docentes
premian a los estudiantes con las mejores notas, a la vez premian
también al que tuvo menos faltas en el afio, esto es motivacién y

estrategias que se utilizan para favorecer a los nifios y nifas.

U. Fracaso escolar
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintén Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa el fracaso escolar haciende al 15%

esto debido a que los pobladores buscan mejorar su situacion
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econdmica buscando emigrar a otra parte del territorio guatemalteco o
buscan los Estados Unidos, llevandose con ellos a sus hijos los cuales
estan estudiando.

En lo social los habitantes de la comunidad por el estado econémico que
se encuentran buscan tener el llamado suefio americano llevandose a
su familia como emigrantes arriesgando sus vidas mientras en lo
psicolégico afecta a la nifiez porque pasan por situaciones dificiles
durante el trayecto afectando sus emociones y adaptandose a algo

nuevo de su Vvivir.

V. Conservacion de la matricula

En la escuela Oficial Rural Mixta de aldea Tintén norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa la conservacion de la matricula en el
centro educativo es del 64% completando el ciclo correspondiente en el

tiempo estipulado por el mismo.

En lo social esta problematica se da porque en esta comunidad hay
muchas personas que trabajan por tiempo en cafieras, ellos emigran
frecuentemente y se van con toda su familia llevando consigo la
papeleria de los hijos que se encuentran estudiando. Mientras que en
lo psicolégico viene a dafiar al nifio en su rendimiento académico porque

ellos deben de adaptarse a la nueva escuela y hacer nuevos amigos.

W. Finalizacion de nivel

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa segun los indices encontrados en la
ficha escolar la finalizacion del nivel ha sido la siguiente: promocion
99%, conservacion 64%, retencion 86% y éxito 85%. Quedando un 1%
de no promocion, 14% de desercién y un 15% de fracaso.
Histéricamente hace unos afios la promocién de los estudiantes no era

satisfactoria ya que habia varios alumnos que reprobaban grado por
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diversos factores de entro de ellos algun docente consideraban que
mientras mas alumnos le perdian mejor era su trabajo, mientras en lo
cultural las personas pensaban que no era importante que el nifio
ganara cada afio argumentando que ellos habian perdido grado cuando

eran nifios y que al promoverlo al grado superior cambiaria.

X. Repitencia por grado y nivel

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa la repitencia que tiene el
establecimiento del total de los estudiantes es un 3% en este ciclo
escolar.

Historicamente los nifios que repiten han sido a causa de que no asisten
a las clases con frecuencia ya que los padres de familia han involucrado
en los trabajos domésticos y de campo y por ello casi no reciben clases,
mientras que en lo cultural hay estudiantes que se crian con los abuelos
y estos les dan libertinaje para que ellos hagan lo que desean y no se

dedican a estudiar.

Y. Desercién por grado y nivel

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintén norte Del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa segun lo indicado en la ficha escolar
2019 del ministerio de Educacion la desercion haciende al 14% del total
de estudiantes en el centro educativo.

En la historia la comunidad ha sido de bajos recursos econémicos,
aparte su gente en una minoria es trabajadora y la demas es gente ocia,
por falta de recursos buscan trabajo en el sector municipal,
departamental o bien a la ciudad capital, mientras que en lo cultural hay
padres de familia que no les gusta que le digan que sus hijos cometen

faltas y prefieren retirarlos del establecimiento.
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Z. Indicadores de resultados de aprendizaje

Segun el Sistema Nacional de Indicadores Educativos (2013) Los
Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las
pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Matematicas, que
miden parte de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela.
Aqui se incluyen los resultados para tres grados del nivel de educacion
primaria y para dos del nivel de educacion secundaria. También se
incluyen los resultados obtenidos por los estudiantes guatemaltecos en
pruebas estandarizadas internacionales del SERCELLECE.

AA. Resultados de lectura

En el municipio de Pasaco departamento de Jutiapa en el ciclo escolar
2014 se realizaron pruebas de lectura a los grados de tercero y sexto,
obteniendo los siguientes resultados, 43.33% para tercer grado y el
30.30% para sexto grado. No se alcanzo ni el 50% de lo requerido esto
es un dato lamentable para el municipio.

En lo historico una de las causas que afectan en el proceso educativo es
qgue los libros de textos no son enviados a tiempo, actualmente libros
para tercer grado y sexto no tienen la cantidad suficiente en existencia,
mientras que en lo psicologico aun hay docentes que prefieren promover
a los estudiantes al grado inmediato y aun sin saber leer y escribir

correctamente, ya que exigen cantidad no calidad de promovidos.

BB. Resultados de matematicas

En el municipio de Pasaco departamento de Jutiapa en el ciclo escolar
2014 se realizaron pruebas de matematica a los grados de tercero y
sexto, obteniendo los siguientes resultados, 30.00% para tercer grado y
el 15.15% para sexto grado. No se alcanzo ni el 50%, el porcentaje es
demasiado bajo para el municipio.

Histéricamente las pruebas de evaluacién que les han pasado a los
estudiante han sido un poco complicadas por los contenidos que
establecen, aunque todo esta en los libros que son proporcionados por
el Ministerio de Educacién mientras que en lo cultural esos libros no

llegan a los establecimiento Pasaco tiene varios afios de no recibir libros
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de tercero y sexto en lo psicolégico el nifio no aprende luego ya que esos
libros llegan a las escuelas ha mediado de afio y es por esas fechas que
hacen las pruebas, entonces los estudiantes no estan capacitados para
responderlas al 100%.

CC. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Se aplicaron pruebas de Lectura, Escritura y Matematica a una muestra
representativa del pais, conformada por 6 300 estudiantes de tercer
grado y 5 646 estudiantes de sexto grado, pertenecientes a 244
establecimientos del Nivel de Educacion Primaria, dando por resultados
los siguientes porcentajes a nivel nacional en las evaluaciones de lectura
se obtuvo un 43.18% para tercero y un 33.06% para sexto grado; en los
resultados de matematicas se obtuvo un 50.06% en tercer grado y un

24.94% en sexto grado.

Historicamente el pais en preparacién académica se encuentra en déficit
el dato obtenido por las pruebas SERCE es desfavorable, en lo social se
requiere que se motive al docente para que este mantenga mas interés
a los nifios para que puedan aprender, en lo cultural buscar estrategias
para que las familias puedan alimentar bien a sus hijos y estos obtengan
una mejor atencion en las clases, en lo social generar fuentes de trabajo
para que la poblacién adquiera ingresos econémicos, ademas incentivar
a que realicen huertos en sus hogares y asi producir hierbas,
psicol6gicamente el docente debe de capacitarse constante y aprender

nuevas metodologias exitosas.
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1.1.4 Marco del Contexto Educacional

A.
Plan De Gobierno 2016-2020

Analisis De Prioridades En Educacion

Tabla 24. Andlisis de prioridades en educacion.

Programa Realidad del Ministerio de Educacion Realidad de mi escuela
180 DOCENTES PREPARADOS Y | En relacion a la Escuela
DIAS COMPETENTES ALUMNOS QUE | Oficial Rural Mixta Tintén
EFECTIVOS APRENDEN: Formacion, conocimientos, | Norte no se cumple a calidad
DE CLASE méritos y experiencia, de acuerdo a los | conlos 180 dias efectivos de

establecido por el Ministerio de Educacién es
una meta que se esta logrando ya que la mayor
parte de los establecimientos publicos estan
cumpliendo con la permanencia en el aula y
cumplir a cabalidad de permanecer los 180 dias
de clases efectivos.

Los resultados del sistema de monitoreo dan a
conocer que en promedio se reportan 170 dias
abiertos, en los cuales los estudiantes han
recibido clases.

Se observa en la muestra de escuelas de las
gue se han recibido reportes de un total de 180
dias de clases transcurridos al 31 de octubre
conforme al calendario escolar, los estudiantes
han dejado de recibir en promedio 10 dias de
clases.

clase debido a las
convocatorias realizadas por
la Supervisién del municipio y
por atender los llamados de
Sindicato de la Educacion en
Guatemala alcanzando de
ello 155 dias de clase segln
lo reportado por el Sistema de
Registros Educativos SIRE
MINEDUC.

Creacién de la | Crear la carrera del Director para que cumpla no | Actualmente realizando un
carrera de | solo funciones administrativas sino desarrolle | monitoreo con los Directores
director también liderazgo pedagdgico. no se ha realizado ninguna
Actualmente no hay una carrera como tal que | formacion para Directores,
contenga formaciéon e incentivos adecuados | solo fue en el afio 96 y 97 que
(conforme a Ley de Servicio Civil). se cred la carrera titulada
Escuela para Directores.
Seleccion de | Garantizar un eficiente proceso de seleccién de | Dentro  del claustro de
docentes por | docentes implementando buenas practicas de | maestros de mi escuela el
mérito reclutamiento y seleccidon (entrevista, clase | 100% fue por proceso de
modelo). convocatoria, donde  se
Elevar el peso de los resultados de la prueba | implementé un mecanismo
diagnostica de matematica y lectura /ganar la | para reclutar docentes.
prueba es indispensable para ser considerado
para cualquier plaza. Implementar proceso de
oposicién en la secundaria.
Lograr entrega | Asegurar que los fondos llegan en tiempo a los | Este tipo de programa
oportuna de | centros educativos para lograr 100% de | permite que las Escuelas con
programas de | efectividad en refaccion escolar, dUtiles, | Consejo de Padres de familia
apoyo en los | materiales didacticos y gratuidad. puedan administrar  los
centros Fortalecer participacion de padres de familia en | recursos de la escuela, tal es
educativos Organizaciones de Padres de Familia —OPFs y | el caso de mi Escuela Tinton

Juntas Escolares-.

Norte donde nuestros padres
si_estan organizados para
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Promover y verificar la instalacion vy
actualizacién de Murales de Transparencia.

lograr el bienestar de
nuestros nifos recibiendo los
beneficios de alimentacion
escolar, Utiles escolares,
gratuidad, valija didactica.

Infraestructura
escolar

Comprometer al gobierno municipal y otros
actores para el mantenimiento y mejoramiento
de la infraestructura de los centros educativos.

Gracias a las gestiones
realizadas por  Consejo
Comunitario de Desarrollo y
la direcciébn de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea
Tinton Norte se pudo realizar
el techado de la cancha
polideportiva asi mismo el
mejoramiento de la cocina
donde se prepara la
alimentacion para todos los
nifios y las nifias

Tecnologia en

Fortalecer la implementacién de tecnologia en

Es un programa novedoso del

los centros | escuelas como medio para mejorar los | Ministerio de  Educacién
educativos aprendizajes y con vistas a alcanzar las metas | llamado 360 grados, el equipo
de aprendizaje al 2021 de computacion esta
Comprometer al gobierno municipal como actor | compuesto por notebooks,
clave para aumentar la cobertura de la | que se convierten en tablets,
tecnologia en los centros educativos. son resistentes a golpes y
Dotar a cada centro educativo de al menos una | derrames de liquidos.
computadora y un teléfono para cada director. Funcionan a través de un
Promover alianzas publico-privadas para llevar | servidor de informacién que
tecnologia a los centros educativos. permite consultar textos, el
Aumentar la conectividad en las escuelas — | Curriculo Nacional Base,
elemento central para el aprendizaje. materiales de ayuda,
herramientas para el
aprendizaje, Wikipedia, vy
muchas otras atracciones
para la ensefianza. También
tienen la posibilidad de que
cualquier persona pueda
conectarse al servidor vy
consultar informacién que le
pueda servir para Sus
estudios. Son usadas por los
nifios y nifias los cuales son
guiados por los maestros de

planta es un programa

B. Andlisis de indicador con mayor indice

Lograr entrega oportuna de programas de apoyo en los centros educativos

Este indicador afecta grandemente el proceso educativo, ya que los nifios

y nifias inician el ciclo lectivo en los primeros dias del mes de enero y el

ministerio de Educacion hace los depdsitos a las cuentas bancarias de las




36

organizaciones de padres de familia en los meses de marzo o abiril, por lo
gue los nifios y los docentes no cuentan con los materiales necesarios para
hacer efectivo el aprendizaje, pero lo que aun es mas tardillo es la dotacién
de libros de texto en los centros educativos haciéndose efectivo este
proceso en algunos afios en los meses de abril en adelante en algunos
casos se hizo en el mes de octubre y también se le limita al docente hacer
uso de otros libros de texto como el libro de Victoria para primer grado y los
libros de Santillana, y en muchas ocasiones no se dan de acuerdo a la
estadistica actual si no que a la de afios anteriores eso hace de que se
gueden estudiantes sin libros y Utiles escolares durante todo el ciclo lectivo,
asi mismo el programa de gratuidad de la educacion se da de manera
tardilla lo que hace que no se tengan insumos para limpieza de las
instalaciones del centro educativo o para hacer algunas reparaciones y
mejorar el ambiente escolar. Es algo alarmante la falta de libros de textos
para los estudiantes de tercero, cuarto, quinto y sexto grado. Los libros de
texto, sefialan, no soélo transmiten conocimiento, sino también valores
sociales y una mayor comprension de la historia y del mundo. Siguen
siendo una fuente de autoridad, siempre y cuando se basen en los ultimos
descubrimientos cientificos, la mayor objetividad y demuestren practica
pedagdgica. En algunos lugares los libros de texto son los primeros y a
veces los unicos libros que un joven llega a leer. Por eso es indispensable
gue lleguen a inicio de afio a las escuelas. De igual manera la importancia
gue cada docente utilice al 100% los libros ya que estan apegados al CNB
y asi dejan de utilizar como textos otras editoras.

1.1.5 Marco de Politicas
A. Cobertura. Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la

nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.
a. Macro. dentro del Sistema Educativo Nacional hoy por hoy existe

inclusion principalmente con nifios con capacidades diferentes, asi
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mismo el indicador refleja que se tiene mucho que invertir y crear
puestos docentes para el nivel Pre-primario especialmente
carecemos de docentes en dicho nivel y por ende muchos
estudiantes estan fuera del Sistema Educativo Nacional.

b. Meso. A nivel departamental muchas veces no se cubre lo
establecido a tiempo porque muchas veces se espera capacitacion
con docentes y padres y de familia. Para poder obtener el

beneficio.

c. Micro. A nivel local la comunidad educativa supervisor docente
y padre de familia apoya los beneficios para que se pueda brindar
a los nifos y nifias.

En conclusién, alcanzamos una cobertura de un 60 % en cada uno

de los niveles educativos.

B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas

las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante

Al final de la gestibn se han implementado procesos metodologicos
innovadores en los distintos niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

Al finalizar la gestion se han incrementado en un 7% los servicios de
atencion de la nifiez y juventud con capacidades especiales. Todo ello ha
permitido el mejoramiento de la calidad educativa principalmente con la
implementacion de Programas y Proyectos que impulsa el Ministerio de
Educacion dentro del cual se destaca la Alimentacion Escolar con un costo
de hoy por hoy de Q 4.00, El Programa de Lectura, Matematica, Programa
Nacional de Valores, y la Profesionalizacién Docente donde segun indicador
el PADEP lleva un 45% de avance lo que ha permitido elevar la calidad

educativa en el aula.
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La propuesta, que busca enriquecer los planes de los partidos politicos,
incluye 5 areas: Inversion en el desarrollo de la primera infancia,
fortalecimiento de la profesion docente, mejoramiento de aprendizajes y
desarrollo de competencias, formacion relevante para jévenes en la

secundaria y fortalecimiento de la gestion del Ministerio de Educacion.

C. Modelo De Gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad vy

transparencia en el sistema educativo nacional.

Dentro del Modelo de Gestidbn podemos mencionar un quinto programa de
apoyo, para mantenimiento y reparaciones de la infraestructura
educativa, seria implementado por el Ministerio de Educacion (Mineduc)

a partir del segundo cuatrimestre de este afo.

El programa se llamard Remozamiento Escolar y se sumara al de Valija
Didéactica, Utiles Escolares, Gratuidad y Alimentacion Escolar, para los
cuales el Gobierno ya destiné Q516 millones en enero. Los montos
cubren el 100 por ciento de los primeros 2, el 50 por ciento del segundo

y 50 dias de viandas para los alumnos de primaria y parvulos.

A nivel micro dentro del Sistema Educativo Nacional cabe recalcar que
la falta de organizacién de gestién no se da este programa de apoyo en

las escuelas de nuestro municipio.

D. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional.

De acuerdo al Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Educacion,
Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de
Recursos Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos,

gue podra utilizar las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de
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Educacion responsable de formular e implementar politicas y estrategias
para desarrollar y administrar el recurso humano que labora en la institucion,
y que tendrd las funciones siguientes: Proponer e implementar politicas,
normativas, estrategias, procesos y procedimiento en materia de recursos
humanos. Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, asi como la asighacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento y contratacion del
personal docente administrativo. Conocer y tramitar el procedimiento de
sanciones y despido del personal docente y administrativo, de conformidad
con lo establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento
El Recurso més valioso para el MINEDUC es el Recurso Humano donde se
emplea un 80 % del presupuesto del Ministerio de Educacion.

E. Educacion Bilingte Multicultural E Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
Afortunadamente, con la firma de los Acuerdos de Paz, firme y duradera,
concluidos en diciembre de 1996, se establecieron con mucha claridad los
pardmetros que, con relacién a la calidad y cobertura de la educacion, el
Estado se compromete a promover.

En el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas se
establece claramente la importancia de terminar con la discriminacion y
marginacion étnica y social a la que han sido sometidos los pueblos
indigenas a lo largo de 500 afios de historia. La educacion debe de
constituirse en el principal vehiculo de promocién de la cultura por lo que
las principales politicas educativas del pais deben contribuir a la busqueda
de la construccion de la paz, la equidad econémica y al consumo racional
para proteccion del medio ambiente, dentro del respeto a la diversidad
cultural y étnica.

Debemos reconocer que, en el actual sistema educativo, hay una doble
discriminacion hacia los pueblos indigenas en cuanto a cobertura y a

pertinencia. La educacion bilingtie es limitada y la interculturalidad se
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enfoca, hasta ahora, solo hacia los indigenas y ésta es una tercera linea de
discriminacion.

Necesitamos avanzar -como ya lo indiqué anteriormente- hacia el
paradigma de la «centralidad de la cultura» en la educacion, pues ésta debe
estar al servicio de las culturas. De alli que algunos desafios concretos para
la EBI son: Partir de la realidad individual, para que las personas valoren lo
propio (autoestima) y puedan desechar con lucidez lo que constituye un
factor de influencia negativa para el desarrollo de su persona y de su
comunidad. Desarrollar conceptos y metodologias que favorezcan los
procesos interculturales. Trabajar la cotidianidad como espacio de
construccion de relaciones. Esto nos debe llevar a la superacién de
prejuicios y estereotipos como «los indigenas son buenos para el arte, pero

no tanto para la abstraccion» o «los ladinos son aprovechados».

F. Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar
lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del
producto interno bruto)

El incremento de Q897 millones en el presupuesto del Ministerio de
Educacién (Mineduc) apenas alcanzaria para financiar la Ley de
alimentacion escolar.

Estos compromisos van a dejar sin capacidad financiera a la cartera para
fortalecer otras actividades y la mayoria de rubros no tendran alteraciones
significativas.

Los niveles preprimaria, primario, basico y diversificado tendran un
detrimento en la asignacién de recursos y esto se va a traducir en menores
oportunidades para que los nifilos tengan acceso a la escuela, segun Eva
Fabian, consultora de la Gran Campaiia Nacional por la Educacion (GCNE)
y el Observatorio Nacional de Calidad Educativa (Once).

Fabian concluy6 que se puede apreciar que el Ministerio intenta hacer frente

para mejorar la calidad y la cobertura educativa, pues en el presupuesto
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2019 ha privilegiado destinar recursos para fortalecer la calidad de

ensefanza en las aulas.

G. Equidad Garantizar la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas de
innovacion metodoldgica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar
el aprendizaje en el aula.

Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar —SINAE
Impulsar la educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones
idéneas para su efectiva implementacion.

Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la
educacion a las personas con necesidades educativas especiales.
Asegurar la calidad de la Formacion Docente Inicial -FID- y continta
(Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-),
procurando el impulso del Sistema Nacional de Formacion del Recursos
Humano Educativo —SINAFOREH
Profesores, padres e incluso amigos juegan un papel importante en este
proceso. Estos son los ingredientes que ayudan a los estudiantes a ser
mejores, segun los expertos. Se cuenta con 722 profesionales de la franja
de supervisién y 141 técnicos de entrega educativa de las Direcciones
Departamentales, sensibilizados y formados para promover el éxito. Se
distribuyé un ejemplar para cada uno de los establecimientos educativos

COoMmo se muestra a continuacion:
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Tabla 25. Distribucién de guias para promover el éxito escolar en todos los niveles

educativos.
Nivel Educativo Cantidad
Nivel Preprimario 13,266
Nivel Primario 16,226
Nivel Medio Ciclo Basico 3,559
Nivel Medio Ciclo Diversificado 819
TOTAL 33,870

Fuente: Memoria de Labores 2017, Direccion General de Calidad
Educativa -DIGECADE-

H. Fortalecimiento Institucional Y Descentralizacion.
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo.
a. Macro. A nivel nacional el MINEDUC, no cubre con el 100% de
calidad docente en los centros educativos.
b. Meso. A nivel departamental se debe brindar apoyo por que se
encuentra mucha deficiencia para poder brindar los conocimientos
gue establece el CNB para poder brindar una educacién de calidad.
c. Micro. A nivel local se trata de brindar una mejor educacion
buscando apoyo a la comunidad a la municipalidad para un mejor
trabajo en equipo.
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1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

La Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en Aldea Tinton Norte, del Municipio
de Pasaco, del Departamento de Jutiapa, en base a investigaciones
realizadas en la Ficha Escolar del Ministerio de Educacion, segun resultados
obtenidos de los ultimos 5 afios, se ha identificado como problema prioritario
La Falta de valores humanos en los estudiantes, identificando que
principalmente la raiz del problema radica en el area de Comunicacion y
Lenguaje en el grado de tercero, del nivel primario, quienes muestran
dificultades como: Irresponsabilidad del alumno, inasistencia, rebeldia,
Irresponsabilidad del padre de familia, pobreza, analfabetismo, machismoy
problemas de aprendizaje, razén por la cual surgen este tipo de resultados

negativos en el centro educativo.
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A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 26. Priorizacién de problemas

CRITERIOS CRITERIOS g
— o
L )
> 5 Q < © o) (?)
Problemas S8 s |18 [E]|~], = (._:._) x
Q|5 S| € % ERR o N
TS| § | 5|8 oo 8 < - | B
so|lsc |[2|F || 5| E = S| e
s (=5 |13 s | 2] 20
< ol | D © | 2| S8F
5 o n| Ly
Aula incomoda e inadecuada 0 1 1 0 0| 2 1 0 1 2
Escasa Asistencia Escolar de los 1 1 2 1 2 |7 2 2 4 28
Estudiantes
Falta de muro perimetral propio 1 1 0 0 0 0
Alumnos carecen del dominio, 1 1 2 1 2 |7 2 1 3 21
habilidades para expresarse en clase y
publicos
Falta de valores humanos en los 2 2 2 1 219 2 2 4 36
estudiantes
Los alumnos no tienen la suficiente 1 0 2 1 216 1 1 2 12
capacidad psicologica para comprender
los textos que leen.
Falta de estrategias y métodos para 1 0 1 1 215 2 1 3 15
promover la lectura
Falta de docente especializado para 0 1 1 0 1] 3 1 0 1 3
laborar con nifios con capacidades
especiales
Peligro Vial 1 1 1 0 0] 3 1 0 1 3
Techo en malas condiciones 1 1 1 0 0] 3 1 0 1 3
B. Seleccién del problema

Debido a la falta de tiempo de los padres de familia hacia sus hijos, el hecho
gue no comparten entre familia, ha sido causa de muchos problemas, mas
en los estudiantes, segun el analisis el problema que se estd dando con
mayor énfasis es:

“Falta de valores en los estudiantes”
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C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 27. Arbol de problemas
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1.2.2 Identificacion de demandas

A. Sociales

a. Vivienda
b. Salud

c. educacion
d. Trabajo

e. alimentacién

B. Institucionales

® 2 0 o

C.P

a
b
C.
d
e
f.

Equipo tecnoldgico
Infraestructura
Seguridad personal
Agua potable

Salario digno

oblacionales

. Escolaridad oportuna

. Discriminacion al docente
Desigualad de genero

. Sobreedad

. Perfeccionamiento de grado

Interrelacién padre y docente

D. Demanda Alumnos, Padres, Docentes

a.

b
Cc
d.
e

Libros de textos para diferentes grados
Falta de cocinera

Falta de conserje

Contratacion de educacion fisica

Area recreativa
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1.2.3 Identificacién de actores sociales

A continuacion, se enlistan los diversos actores sociales que intervienen en

el PME.

A. Listado de actores directos

a. Maestros

b. Alumnos

c. Padres de familia

d. Organizacion de padres de familia
e. Directores

B. Listado de actores indirectos

© 2 o o

Supervisor educativo

Asesor

COCODES

Director departamental de Educacion

Ministro de Educacion.

C. Listado de actores potenciales

a.

b
C.
d.
e

Centro de Salud
Corporacion Municipal
Juzgado de Paz
Policia Nacional Civil

Lideres religiosos

D. Andlisis De Actores

Tabla 28. Andlisis de actores

Orden Actor Influencia | Considerar | Caracteristicas Tipo de Actor y su
clave fin
01 Maestros Alta C1,C3,C4 Facilitador del | Actor directo
proceso Formar al alumno
educativo académicamente,
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empatia y ganas de
ayudar a los demas.

02 Alumnos Alta C6 Centro del | Formarse
proceso académicamente
educativo integral
Directo
03 Padres de | Alta C1, C3, Ser responsable | Actor directo
familia de la educacion | Velar por la calidad
de sus hijos educativa de sus
hijos
04 OPF Alta C3,C4 Administrar  los | Actor directo
programas de | Administrar fondos
apoyo educativo publicos con
transparencia
05 Directores Alta C1,C3,C4 Administrar el | Actor Directo
centro educativo Velar por el
funcionamiento de
todas las areas del
centro educativo
06 Supervisor Baja C1,C3 Supervisar el | Actor Indirecto
educativo personal de los | Velar 'y  hacer
centros cumplir todas las
educativos actividades del
calendario escolar
07 Asesor Baja C3 Acompanar el | Actor indirecto
proceso del PME | Facilitar el proceso
de redaccion e
investigacion  del
PME
08 COCODES Baja C2,C3,C4 Apoyo y lider | Actor Indirecto
comunitario Gestionar
proyectos para el
desarrollo
comunitario
09 Director Baja C1,C2,C3 Representante Actor indirecto
departamental del Ministerio de | Administrar el
de Educacién Educacion legal a | proceso educativo
nivel del departamento
departamental
10 Ministro de | Baja C1, C2, C3, | Autoridad méaxima | Actor indirecto
Educacion. Cc4 del Ministerio de | Velar que se
Educacion a nivel | cumplan las
nacional politicas de estado
e implementar
nuevas politicas
educativas
11 Centro de | Baja C3 Centro encargo | Actor Potencial
Salud de velar por la | Apoyar a los
salud de la | centros educativos
poblacion para mantener
saludables a los
estudiantes
12 Corporacion Baja C2,C3,C4 Velar por el | Actor potencial

Municipal

desarrollo del
municipio

Ejecutar proyectos
para el desarrollo
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integral de las
comunidades

13 Juzgado de | Baja C3 Resolver litigios | Actor potencial
Paz con eficiencia de | Administrar los
cosa juzgada litigios de manera
justa
14 Policia Baja C3 Velar por la | Actor potencial
Nacional Civil seguridad de | Proteger a la
todos los | ciudadania, en
ciudadanos especial a las
escuelas
15 Lideres Baja C3 Ser  consejeros | Actor potencial
religiosos moral y espiritual | Restaurar a las

de las personas

personas
descarriadas o]
necesitadas




1.3 Andlisis estratégico
1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Tabla 29. Andlisis DAFO
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Factores Positivos

Factores Internos

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Maestros Padep/D 1. Problema de aprendizaje
2. Mejoramiento de la infraestructura del 2. Falta de motivacién del estudiante
establecimiento 3. Bajo rendimiento
3. Libertad de innovacién pedagdégica 4. Repitencia escolar
4. Participacién de la mayor parte de alumnos 5. Acoso escolar o bullying
en las actividades académicas 6. Sobreedad de estudiantes
5. Implementacion de adecuaciones 7. Desconformidad con el docente
curriculares 8. Enfermedad
6. F&cil acceso a la institucién 9. Mal comportamiento escolar
7. Mobiliario suficiente 10. Escuela multigrado
8. Alimentacion escolar
9. Utiles escolares
10. Escuela tecnol6gica
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Programas de apoyo del MINEDUC 1. Falta de recursos econémicos
2. Apoyo por parte de autoridades locales 2. Desintegracion familiar
3. Programa de becas a nifios con 3. Trabajo infantil
capacidades especiales 4. Falta de apoyo del padre de familia
4. Programa de Licenciatura Padep/D 5. Falta de residencia fija
5. Gestiones y apoyo por parte de la 6. Embarazo
municipalidad 7. Crianza con abuelos sobre protectores
6. Becas para especializacion docente 8. Padres alcohdlicos
7. Capacitaciones por parte de ONG a 9. Riesgo de acceso vial
docentes 10. Distancia del centro educativo
8. Escuela gradada
9. Construccién de aulas por grado

10. Escuela de vacaciones

Factores externos

Factores Negativos
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1.3.2 Técnica Mini-Max
Tabla 30. Técnica Mini-Max

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

Fortalezas
(internas,
positivas)

F5 Implementacion de adecuaciones
curriculares. O3 Programa de becas a
nifios con capacidades especiales.
F2 Mejoramiento de la infraestructura
del establecimiento. O5 Gestiones y
apoyo por parte de la municipalidad.
F3 Libertad de innovacion
pedagoégica. O7 Capacitaciones por
parte de ONG a docentes.

F1 Maestros Padep/D. O6 Becas para
especializacién docente.

F8 Alimentacion  escolar. 01
Programas de apoyo del MINEDUC
F7 Mobiliario  suficiente 09
Construccion de aulas por grado

F9 Utiles Escolares O1 Programas de
apoyo del MINEDUC

F6 Facil acceso a la institucion. A9
Riesgo de acceso vial.

F5 Implementacién de adecuaciones
curriculares. A4 Falta de apoyo del
padre de familia

F1 Maestros Padep/D. A10 Distancia
del centro educativo

F8 Alimentacion Escolar. A3 Trabajo
Infantil

F9 Utiles escolares. Al Falta de
recursos econémicos.

F4 Participacién de la mayor parte de
alumnos en las actividades
académicas. A2 Desintegracion
familiar.

Debilidades
(internas,
negativas)

D1 Problemas de aprendizaje. O7
Capacitaciones por parte de ONG a
docentes

D4 Repitencia Escolar. 010 Escuela
de vacaciones.

D10 Escuela multigrado. O8 Escuela
gradada.

D2 Falta de motivacién del estudiante.
03 Programa de becas a nifios con
capacidades especiales

D7 Desconformidad con el docente.
O6 Becas para especializacion
docente.

D3 Bajo Rendimiento O2 Apoyo por
parte de autoridades educativas

D6 Sobreedad. A3 Trabajo Infantil

D1 Problemas de aprendizaje. A4 Falta
de apoyo del padre de familia.

D3 Bajo rendimiento. A2
Desintegracion Familiar.

D9 Mal comportamiento escolar. A8
Padres Alcohdlicos.

D4 Repitencia Escolar. A5 Falta de
residencia fija

D5 Acoso Escolar. Al Falta de
recursos econémicos

D2 Falta de motivacion del estudiante.
A7 Crianza con abuelos protectores




A. Vinculacién estratégica
a. Vinculacion Estratégica Fortalezas-Oportunidades
I. F5 Implementacion de adecuaciones curriculares. O3
Programa de becas a nifios con capacidades especiales. En la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de
Pasaco departamento de Jutiapa viendo los casos de nifios con
capacidades especiales, se implementan las adecuaciones
curriculares siendo estas de favorecimiento para estos nifios ya que
son inscritos en el Programa de becas donde seran beneficiaros con

un bono de incentivo para cada uno.

. F2 Mejoramiento de la infraestructura del establecimiento. O5
Gestiones y apoyo por parte de la municipalidad. Actualmente la
infraestructura tiene cambios positivos, beneficiando a los nifios y
nifias de la escuela asi mismo a todos los que formamos parte del
proceso educativo, esto ha sido gracias a las gestiones por parte
del personal docente y direccion del centro educativo que se han

hecho hacia la municipalidad.

iii. F3Libertad de innovacion pedagdgica. O7 Capacitaciones por
parte de ONG a docentes. La Libertad de Innovacién Pedagodgica
es un escenario de aprendizaje en definitiva las capacitaciones por
parte de ONGs a docentes permiten el desarrollo de las
capacidades fundamentales y de los contenidos de las areas
curriculares en los estudiantes y docentes, integrando las TIC en

actividades pedagdgicas.

iv. ~F1 Maestros Padep/D. O6 Becas para especializacion
docente. Los maestros PADEP/D es un reto para el docente y asi

cambiar su manera de dar clases que ahora sea mas dinamica,
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analitica, utilizando nuevas estrategias, las becas para
especializarnos es una ayuda grande que esta brindado el Gobierno
para que podamos tener un cambio y asi ensefar nuevas técnicas

y métodos a todos los estudiantes.

v. F8 Alimentacion escolar. Ol Programas de apoyo del
MINEDUC. Muchos nifios y nifias en especial del area rural llegan
a las escuelas sin nada de alimento en sus estdmagos, el brindar
alimentacion a todos estos nifios estan dando algo vital porque ellos
ya con sus alimentos ingeridos captan mejor lo que se les ensenia,
gracias al Ministerio de Educacion de innovar programas de apoyo

en beneficio de la nifiez

vi.  F7 Mobiliario suficiente O9 Construccién de aulas por grado.
La escuela cuenta con mobiliario suficiente gracias a la ayuda del
sefior alcalde actual Don Ottoniel Pineda, el cual es utilizado por
todos los estudiantes. Por medio de gestiones que se estan
realizando tenemos la oportunidad que nos construyan un aula por

grado.

vii. F9 Utiles Escolares O1 Programas de apoyo del MINEDUC.
El iniciar las clases con sus respectivos cuadernos y demas utiles
escolares es de motivacion para los estudiantes, estos programas
de apoyo han venido a favorecer a la nifiez maximo aquella de

€sCcaso recursos que por no tener dinero no van a estudiar.

b. Vinculacion Estratégica Debilidades-Oportunidades
I. D1 Problemas de aprendizaje. O7 Capacitaciones por parte
de ONG a docentes. Los problemas de aprendizaje es un fenbmeno
gue ataca en las mayorias de las escuelas muchas veces el docente

no logramos solucionarlo, el apoyo por parte ONG hacia los
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docentes seria de mucha ayuda que nos capaciten para que nos
den mas métodos y estrategias para poder ensefiar a los

estudiantes

il. D4 Repitencia Escolar. O10 Escuela de vacaciones. Otro
problema que afecta mas en las comunidades rurales es la
repitencia escolar, esto debido a que hay mucho nifio o nifla que
trabajan con sus padres para el sostén de la casa y se retiran por
tiempos en las escuelas causando una baja en sus calificaciones,
la solucién es que aprovechen el tiempo de vacaciones y asistan a

una escuela donde recuperaran ese tiempo perdido.

iii. D10 Escuela multigrado. O8 Escuela gradada. Como docente
tenemos todo el deseo y entusiasmo de dar todo de nuestra parte
para educar a los nifios y niflas, lamentablemente no es solo un
grado el que impartimos por la cantidad de docentes debemos
cubrir 2 grados como minimo, oportunidad seria que el Mineduc
contratara a mas maestro y asi que solo un docente se dedique a

un solo grado para darle una mejor formacion a los estudiantes

iv. D2 Falta de motivacion del estudiante. O3 Programa de becas
a nifios con capacidades especiales. El estudiante tiene poca
motivacion por asistir a clases maximo con los que cuenta con una
capacidad especial, por consiguiente, el programa de becas serd un

motivo para que asista a clases, ya que reciben un bono en efectivo.

v. D7 Desconformidad con el docente. O6 Becas para
especializacion docente. El esmero y esfuerzo que hace un docente
para ir a laborar maximo en area rural es bastante cansado y
muchas veces no se le recompensa ese esfuerzo, las becas para la

especializacion docente es wuna oportunidad para seguir
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esforzandose mas ya que es un titulo a nivel universitario y el
obtenerlo sera un orgullo personal, familiar y comunitario ya que se

es un profesional més.

vi. D3 Bajo Rendimiento O2 Apoyo por parte de autoridades
educativas. Debido al bajo rendimiento escolar que se esta dando
en el nivel primario, por consiguiente, con el apoyo de parte de

autoridades educativas se lograra un mejor aprendizaje

c. Vinculacion Estratégica Debilidades-Amenazas
I. D6 Sobreedad. A3 Trabajo Infantil. Lamentablemente vemos
a nivel nacional que hay muchos nifios que sobrepasan la edad
escolar, esto debido a que muchos padres de familia ponen a
trabajar a sus hijos e hijas debido a la crisis econdmica que se vive

en nuestro pais, maximo el area rural.

il. D1 Problemas de aprendizaje. A4 Falta de apoyo del padre de
familia. En conclusion, si los padres de familia muestran interés en
la educacion de sus hijos, como resultado se optimizaria los
problemas de aprendizaje que han afectado en los nifios y nifias de

edad escolar.

iii. D3 Bajo rendimiento. A2 Desintegracion Familiar. Hoy en dia
muchos hogares tienden a tener problemas de familia y son tantas
las causas, se ve violencia en muchas ocasiones, todo esto le afecta
a los hijos e hijas y el resultado que da es que la mayoria tiende a

tener un bajo rendimiento académico.

V. D9 Mal comportamiento escolar. A8 Padres Alcohdlicos. Los
padres de familia que son alcohdlicos tienden a ser agresivos con su

familia en especial sus hijos, dafiandoles de una manera fisica y
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psicologicamente, dando como consecuencia el mal
comportamiento que se manifiesta en ellos ya que tratan de llamar

la atencion.

V. D4 Repitencia Escolar. A5 Falta de residencia fija. Otro
problema que afecta en el area rural es que los padres de familia no
tienen una casa propia y sus trabajos son de campo, esto da como
consecuencia el movilizarse a lugares donde les ofrecen trabajo. Los
hijos e hijas de ellos abandonan la escuela y les toca repetir el afio

ya gue no tienen una fecha estable en cada lugar.

Vi. D5 Acoso Escolar. Al Falta de recursos econdmicos. El nivel
econdémico es un fendmeno que muchas veces el padre de familia no
sabe educar a sus hijos, hay niflos que viven en una situacion
econOmica estable y tiende a ser bullying a nifilos de escasos
recursos, estos nifios por su misma situaciéon econémica temen a

denunciar a sus compafieros y es donde se da este delito.

Vii. D2 Falta de motivacion del estudiante. A7 Crianza con
abuelos protectores. El abandono que tienen los padres hacia los hijos
ha hecho que los abuelos sean los que se encarguen de su crianza y
estos tienden a ser mas consentidores los sobreprotegen y esto hace
que el estudiante no se motive, ya que el abuelo o abuela no le dice

nada, ellos ni se motivan por estudiar.

d. Vinculacion Estratégica Fortalezas-Amenazas
i. F6 Facil acceso a la institucion. A9 Riesgo de acceso vial. El acceso
a la escuela es favorable ya que esta asfaltado y en buen sitio para
poder llegar, el peligro es que transita mucho vehiculo de todo tipo, se
han dado muchos accidentes ya que las personas transitan a excesiva

velocidad sin respetar las sefiales viales que aparecen.
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ii. F5 Implementacion de adecuaciones curriculares. A4 Falta de apoyo
del padre de familia. El gobierno esta apoyando a los nifios y nifias con
capacidades especiales, pero lamentablemente el padre de familia no
tiene esa emocion de apoyar a su hijo o hija, no asisten cuando se les
citan, son bien conformistas y no le dan el apoyo necesario a estos

ninos, muchos de ellos les da verglienza.

iii. F1 Maestros Padep/D. A10 Distancia del centro educativo. Una de
los beneficios que tiene la escuela es que todos los docentes que
laboran en la misma son maestros egresado del PADEP/D, el problema
es que la mayoria vive a una distancia bastante retirada al centro

educativo

iv. F8 Alimentacion Escolar. A3 Trabajo Infantil. La implementacion del
programa alimentacion escolar en la escuela minimiza la necesidad de

gue el nifio se involucre en el trabajo infantil.

v. F9 Utiles escolares. Al Falta de recursos econémicos. El MINEDUC
brinda a los estudiantes utiles escolares lo cual beneficia a todos y
todas, el problema es que cuando inician las clases las ayudas no han
llegado a las escuelas y el padre de familia no tiene para poder

comprarlos.

vi. F4 Participacion de la mayor parte de alumnos en las actividades
académicas. A2 Desintegracion familiar. A los nifios les gusta participar
en las actividades que se programan, se sienten motivados,
lamentablemente cuando se da la desintegracion familiar ellos ya no son

los mismo y tienden a alejarse de todo.
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1.3.4 Lineas de accion
A. Repitencia escolar-escuela de vacaciones

-En conclusion, debido a que hay alto grado de repitencia escolar se podria

mejorar con una escuela de vacaciones y mejorar el grado.

B. Bajo rendimiento Escolar con Apoyo por parte de autoridades
educativas

-Debido al bajo rendimiento escolar que se esta dando en el nivel primario,
por consiguiente, con el apoyo de parte de autoridades educativas se

logrard un mejor aprendizaje

C. Problemas de aprendizaje. A4 Falta de apoyo del padre de familia.

En conclusion, si los padres de familia muestran interés en la educacion
de sus hijos, como resultado se optimizaria los problemas de aprendizaje
gue han afectado en los nifios y nifias de edad escolar.

D. Libertad de Innovacion pedagoégica. O7 Capacitaciones por parte de
ONGs a docentes

La Libertad de Innovacion Pedagdgica es un escenario de aprendizaje en
definitiva las capacitaciones por parte de ONGs a docentes permiten el
desarrollo de las capacidades fundamentales y de los contenidos de las
areas curriculares en los estudiantes y docentes, integrando las TIC en

actividades pedagdgicas.

E. Alimentacién Escolar con trabajo infantil
La implementaciéon del programa alimentacién escolar en la escuela

minimiza la necesidad de que el nifio se involucre en el trabajo infantil.



1.3.5 Posibles proyectos
A. Mapa de soluciones
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Tabla 31. Mapa de soluciones

Falta de valores en los estudiantes

Repitencia
escolar-escuela
de vacaciones

Bajo
rendimiento
escolar con

apoyo por
parte de

autoridades

educativas

=\

'l

fa

cofno proyecto a dise

ilia en la

e d

Problemas
de
aprendizaje-
Falta de
apoyo del
padre de
familia

]|

Q)

a

Nar, la realizacipn de actividadgs educativas en ¢

Implementar un
manual que lleve
como

consolidado las
materias que
alumno haya
fallado.

Realizacion

constante de
capacitaciones que
conlleve a la
sensibilizacién de

maestros y padres de
familia para crear y
buscar  estrategias
que permitan mejor la
promocion de
alumnos.

Dotar de
materiales a
los docentes
de parte de
autoridades
educativas
locales
poder
desarrollar
actividades
con los nifios y
las nifas.

para

Libertad Alimentaci6n
- de escolar con
pedagogic infantil
a_
capacitaci
ones por |sS, se tomal|la que
parte de
ONGs a poyo del pddre de
docentes .
eroo—rrrror——Olte y se sel@¢cciona
hnjunto
Implementacion de | Mantener
la Instruccién | actualizado a los
Multisensorial: docentes con
Este método | metodologias
conecta lo que los | innovadoras y

estudiantes ven, lo
que escuchan,
cémo se mueven y
lo que sienten.
Cuando los
estudiantes
aprenden a usar
todos sus sentidos
recuerdan mejor.
Los maestros de
matematicas
pueden usar
bloques y fichas de
doble cara para
que los
estudiantes
aprendan a través
del tacto. Dibujar
puede ayudar a los
estudiantes a

llamativas para los
estudiantes.
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ampliar su
vocabulario,
aprendiendo el
significado de la
palabra y luego
dibujandola.

Una solucion
para que los
alumnos no
lleguen el
siguiente afio
con el grado no
promovido es
que el MINEDUC
cree una escuela
de vacaciones.

Implementar por
parte de autoridades

educativas una
propuesta para
favorecer la
evaluacion continua.
Mediante las
acciones recogidas
en este proyecto, el
profesorado  puede
realizar un

seguimiento, durante
todo el curso, de la
evolucién seguida por

Charlas para la
Utilizacion de
métodos para

satisfacer las
necesidades
de todos los

estudiantes,
incluyendo a
los padres de
familia

Implementacion de
laboratorios de
computacion  en
las escuelas
primarias, con la
ayuda y gestion de
ONGs

Implementacion de
talleres locales y
regionales para
promover la
igualdad de género

el alumnado
Gestionar a la | Desarrollar Técnicas | Actividades Capacitar a los | Dotar de becas a
direccion de estudio e | educativas en | docentes en | estudiantes con
departamental la | implementarlas  de | conjunto  con | técnicas de | sintomas de
escuela de | acuerdo al grado y | padres e hijos, | ensefianza desnutricion e
vacaciones segun capacidades | realizacion de | utilizando la | indicios de

de estudiantes con el | concursos tecnologia como | desnutricibn en la

objetivo de mejorar la | inter-aulas. herramienta. comunidad

calidad de la

ensefianza e

implementar

metodologia activa,

con docentes fuera

de la

profesionalizacion

docente.
Cambio de | Desarrollar Elaboracion Dotacion de | Creacién y
ponderacién de | Estrategias de | del Andamio | material innovador | formacion de

calificaciones en
las materias
establecidas por
el CNB

organizacion para
tareas esenciales de
aprendizaje, las
estrategias en esta
categoria se enfocan
a métodos utilizados
para traducir
informaciéon en otra
forma que la hara
mas facil de
entender, el proyecto
a ejecutar seria
dirigida por entes del
Ministerio de

Cognitivo: Este
es un método
que divide el
aprendizaje en
partes mas
pequefas. Las
partes siguen
un orden logico
y apuntan
hacia una meta
clara. Los
maestros
crean un
puente

para fortalecer la
ensefianza de las
TIC en cada uno
de los centros
educativos.

equipos deportivos
escolares
promoviendo la
armonia y la
equidad
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Educacién

creando

circulos de calidad

docente.

conectando lo
que los
estudiantes ya
saben y lo que
no pueden
hacer por ellos
mismos. Estos
puentes  son
conocidos
como
“andamios”.
Pueden incluir
gréficos,
dibujos y
tarjetas con
notas.

Establecer
mecanismos
para mejorar el
aprendizaje de
los niflos y asi
minimizar la
repitencia
escolar

Acceso
una educacion

a
de

calidad y pertinente y

sobre todo

calidad.

con

Reuniones
frecuentes con
padres de
familia para
que este
informado de
lo que se
espera lograr
con los
estudiantes.

Dotar de Recurso
Humano

capacitado para la
implementacion de
las TIC en cada

centro  educativo
pagado y
gestionado por
ONG

Dar empleo de
calidad a los
adultos
responsables de
los nifios y de las
nifias

con padres e hijos, realizando concursos. Realizar cada mes talleres con

padres de familia sobre los apoyos pedagdgicos y el acompafiamiento

continuo de sus hijos en aspectos académicos y valores

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Nombre del PME

Capacitar a la comunidad educativa fortaleciendo académicamente a los

estudiantes de tercer grado en el area de Comunicacion y Lenguaje de la

Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintén Norte, Pasaco, Jutiapa.

1.4.2. Descripcion del Proyecto

La falta de interés por parte de algunos padres de familia en el proceso

de formacién de sus hijos es una problematica que se esta dando en la

Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio de Pasaco

departamento de Jutiapa, en el tercer grado primaria, ellos no asisten a
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reuniones programadas, se evidencia que no estan pendientes de que
sus hijos realicen las tareas en la casa, se puede observar que no se
preocupan por lo que hagan sus hijos dentro y fuera del establecimiento,
ademas son desinteresados por las actividades que se realizan para

beneficio de la escuela.

El éxito del nifio y la nifia, en el medio escolar, se determina en gran parte,
por lo que hacen las personas responsables en el hogar para proporcionar

las bases para el desarrollo de conocimientos académicos.

Esta falta de atencion por parte de los padres de familia durante el
proceso de formacion educativa de sus hijos crea en ellos una
desatencion hacia sus estudios, ya que no se sienten motivados en la
escuela y por consiguiente su rendimiento es menor que aquellos nifios

que tienen el apoyo y atencién de sus padres.

Lamentablemente dentro de las familias es posible encontrar problemas
como desintegracion familiar, problemas de adiccion, infidelidad, nifios o
nifias no deseados, madres solteras que laboran, padres que migran en
busca de un trabajo, madres haraganas, familias numerosas, estas son
algunas cosas por las cuales los padres de familia no prestan la atencion

necesaria a sus hijos en su proceso educativo.

Se necesitan muchas y variadas experiencias audiovisuales para
construir y enriquecer los cimientos que el nifio y la nifia requiere para
aprender a leer y a escribir, por esta razén es fundamental también que
los docentes busquen momentos para compartir experiencias, juegos y
todo tipo de actividades que favorezcan la estructuracion del lenguaje,
utilizandolas al mismo tiempo para contribuir al desarrollo del

aprestamiento de la lecto-escritura.

Todos los nifios y nifias que asisten a una escuela necesitan sentirse
motivados por aprender cosas que le seran util en sus vidas, y esto se

lograra Unicamente si los padres de familia prestan atencion a sus hijos,



63

ellos deben apoyar y orientar al nifio o la nifia en el desarrollo de sus
actividades para formar una actitud positiva hacia la escuela, de la misma
manera el docente debe de utilizar metodologia adecuada para su

fortalecimiento educativo.

El tema se ubica en la realidad psicoeducativa que tiene la comunidad de
Aldea Tintdn Norte, los docentes desempefian un rol de suma
importancia, en la deteccion y el apoyo de los nifios y nifias que presentan
problemas en el aprendizaje ya que la relacion cercana que mantienen en
el aula con los alumnos, les permite observar los diversos factores que
influyen en el aprendizaje académico de todos los nifios y nifias. Por tal
razon es necesario abordar el proyecto de: “Capacitar a la comunidad

educativa fortaleciendo académicamente a los estudiantes”

1.4.3 Concepto

Generar conocimientos para capacitar a la comunidad educativa en busca

del fortalecimiento de los estudiantes.

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General:
Disefiar estrategias educativas ludicas que sirvan de apoyo al padre
de familia y docente para ayudar a fortalecer los aspectos
académicos de los estudiantes de tercer grado en el area de
Comunicacion y Lenguaje de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea

Tintdn Norte del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

B. Objetivos especificos:

Establecer criterios de evaluacion flexible para los nifios y nifias con

dificultades de aprendizaje en lectura y escritura.
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Ejecutar juegos didacticos que estimulen, promuevan y motiven a los
nifos y nifias a mejorar el habito de lectura junto con apoyo directo

de los padres de familia.

Proporcionar criterios claros para la deteccion temprana de
estudiantes con problemas de lectura y escritura de tercer grado

primaria.

1.4.5 Justificacion

Existe una preocupacion cada vez mayor entre estudiantes, padres,
profesores, gestores, gobiernos lideres y empresarios por la educacion:
La recuperacién de la inversion en educacién debe mejorarse y para
lograrlo, hace falta disponer de una perspectiva moderna, nuevas

estrategias y nuevas maneras de medir el éxito de los estudiantes.

Durante mucho tiempo se ha esperado que los estudiantes dominen una
cantidad definida de informacion, principalmente aprendiendo de
memoria. Durante mucho tiempo el éxito de los estudiantes se media por
su capacidad para responder correctamente a las preguntas de los
examenes, aprobarlo, pasar al siguiente curso y finalmente graduarse a

tiempo sin embargo conocimiento para la vida no existe.

Pero ahora, los pensadores mas importantes sobre educacion estan
adoptando otra perspectiva. Sus esfuerzos estan motivados por el
preocupante hecho de que no se estan aplicando los nuevos
descubrimientos de la ciencia cognitiva y de la conducta, y de que las
tecnologias no se estan integrando de manera adecuada en la ensefianza
y el aprendizaje. Nos preocupa la falta de motivacion de los estudiantes,
que, segun Gallup, aumenta a medida que los estudiantes van pasando

de un curso a otro. Tienen dudas sobre la posible irrelevancia de
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asignaturas obligatorias que solo unas pocas personas utilizan a diario en
sus vidas y el énfasis que se hace en memorizar informacion que se
puede encontrar facilmente en Internet, llegando al extremo posible de

copiar textualmente textos encontrados en paginas web.

En el proceso de ensefianza aprendizaje en nifias y nifios se observan
dificultades tanto en la asimilacion de la lectura y escritura, como la
pronunciacion y la comprension. Existen varios factores que puedan ser
los causantes de las dificultades que los nifios y las nifias presentan para
satisfacer las demandas académicas tipicas de un salon de clases, como

por ejemplo la lectura comprensiva, tomar un dictado, etc.

En la educacién actual, los problemas de aprendizaje de la lectura y la
escritura son muy frecuentes en el desarrollo de las competencias de
expresion oral y escrita, ya que estos juegan un papel muy importante.
Por lo tanto, esta investigacién tiene como propédsito fundamental
analizar las estrategias pedagdgicas y procesos de adaptacion de los
alumnos que presenten problemas de aprendizaje, de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio, de Pasaco
departamento de Jutiapa por lo tanto es necesario destacar que en la
educacién actual, los problemas de aprendizaje son muy frecuentes en

el desarrollo de las competencias expresion oral y escrita.

Es por ello que su estructura radica en recopilar la informacion necesaria
y pertinente que permita destacar los problemas influyentes en el
desarrollo de los nifios y nifias ya que la educacion es el proceso humano
por medio del cual un niflo o nifa adquiere las habilidades,
comportamiento, conocimientos y valores los cuales le facultan al
educando poderse integrar a un determinado grupo social. Motivo por el
cual esta investigacion se realizara porque es una necesidad que se

priorizo mediante el diagnostico realizado, su importancia esta en la
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busqueda de mejoras tanto institucional como en lo personal de cada
nifio y nifia que presentan problemas de aprendizaje. Por tal razén se
dice que existen varios factores que pueden ser los causantes de las
dificultades que los nifios y las nifias presentan para satisfacer las
demandas académicas tipicas de un salon de clase y asi reducir o acabar

con el fracaso escolar en dichos estudiantes.

1.4.6 Plan de actividades

Tabla 32. Plan de actividades. Fase inicial

Fase inicial
No. Actividades Tareas Sub-tareas Cronograma | Responsables
1. Presentacion del | Solicitud al | Elaboracion 03/01/2020 Estudiante
proyecto educativo al | director de solicitud Maestro
director del PADEP/D.
establecimiento
2. Reunion con padres de | Convocar a | Elaboracion 17/01/2020 Estudiante
familia los padres | de invitacion Maestro
de familia de | a reunion. PADEP/D,
cuarto grado | Elaboracion Padres de
de agenda a Familia
tratar
3. Elecciébn de cuentos | Listar los | Seleccionar 20/01/2020 al | Estudiante
infantiles auditivos cuentos los cuentos | 24/01/2020 Maestro
auditivos auditivos PADEP/D.
4 Seleccionar el tema a | Escribir los | Clasificar el | 27/01/2020 Estudiante
dibujar con el apoyo de | posibles dia y el Maestro
la familia. temas que | horario que PADEP/D
se puedan | serealizarala
dibujar  en | actividad
familia
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Tabla 33. Plan de actividades. Fase de planificacion

Fase Planificacion

No. Actividades Tareas Sub-tareas Cronograma | Responsables

1. Presupuesto Elaborar el | Buscar los | 27/01/2020 Estudiante
presupuesto medios para | al Maestro
para el | cubrir los | 29/01/2020 PADEP/D.
proyecto gastos

2. Adquirir el material | Listar todo el | Buscar o 29/01/2020 Estudiante
para las actividades material que | comprar el | al Maestro

se ocupara material que | 31/01/2020 PADEP/D,
se ocupara.

3. Inventario de libros | Organizar Clasificacion 03/02/2020 Estudiante
de lectura con que se | grupos de libros de Maestro
cuenta en el aula. lectura PADEP/D,

alumnos y
alumnas.

4. Escoger el espacio | Clasificacion | Limpiar el | 04/02/2020 Estudiante
para la realizacion del | del espacio aérea a utilizar Maestro
rincon de lectura PADEP/D.

5. Elaboracion de rincén | Seleccionar el | Decorar el | 05/02/2020 Estudiante
de lectura espacio. espacio con Maestro

Diseflar las | las letras PADEP/D.
letras disefiadas

6. Organizar grupos de | Enumerar a | Formar seis | 06/02/2020 Estudiante
lectura los alumnos grupos, 4 de 2 Maestro

y 2 de 2 PADEP/D,
integrantes alumnos y
alumnas.

7. Elaboracion de | Redaccion de | Presentar el | 07 /02/2020 | Estudiante
horarios de lectura en | un horario de | horario a los Maestro
familia lectura padres de PADEP/D,

familia Padres de
familia,
alumnos y
alumnas.
Tabla 34. Plan de actividades. Fase de ejecucién
Fase ejecucion
No. Actividades Tareas Sub-tareas Cronograma | Responsables
01 Lectura diaria de | Dar ejemplo | Motivar en la | 10 /02 /2020 | Estudiante
forma oral de cémo leer. | clase para | al 17/02/2020 | Maestro
Distribucion gue hablen y PADEP/D,
de libros lean en alumnos y
publico alumnas.

02 Lectura en casa Realizar la | Motivar al | 17/02/2020 al | Estudiante
lectura padre de | 21/02/2020 Maestro
conforme al | familia para PADEP/D,
horario que se | que Padres de
les dio acompafie a familia,

su hijo o hija alumnos y
en un alumnas.
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momento de
lectura

03 Concurso de dibujo | Asignar el | Solicitud a | 24 /02/2020 Estudiante
en familia tema del | jurados. Maestro
dibujo. Invitaciébn a PADEP/D,
Organizar en | padres de Padres de
grupos familia y familia,
alumnado alumnos y
alumnas.

04 Audicion de cuentos | Llevar bocina | Incentivar a | 25/02/2020 al | Estudiante
con USB | los nifios para | 28/02/ 2020 Maestro
donde estén | que pongan PADEP/D,
los cuentos | atencion. alumnos y
infantiles alumnas.

05 Juegos de memoria | Cartulinas Motivar a los | 02/03/ 2020 Estudiante

de letras decoradas alumnos a Maestro
con sSus | que compitan PADEP/D,
respectivos entre ellos alumnos y
dibujos. alumnas.
Organizar
grupos.
06 Juego de sopa de | Elaboracién Atencion por | 04 /03/ 2020 Estudiante
letras de hojas de | parte de los Maestro
trabajo alumnos y PADEP/D,
alumnas alumnos y
alumnas.

07 Concurso de lectura | Asignar el | Incentivar en | 06/03/ 2020 Estudiante
libro a leer. la clase para Maestro
Organizar el | que los PADEP/D,
horario y el | estudiantes alumnos y
orden en que | lean frente a alumnas.
pasaran los demas.

08 Loteria de letras Buscar cajas | Pegar las | 10/03/ 2020 Estudiante
de carton distintas Maestro
Elaborar figuras en el PADEP/D,
figuras de | cartén y alumnos y
letras hacer varios. alumnas.

Motivar a los
estudiantes a
escuchar vy
estar atentos
a lo que se
lee en voz
alta

09 Concurso de | Elaborar las | Premiar a los | 13/03/2020 Estudiante

escritura hojas de | alumnos que Maestro
trabajo. saquen las PADEP/D,
Elaborar las | mejores alumnos y
instrucciones | notas. alumnas.
a seguir
Organizar los
grupos de

competencia.
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10 Monitoreo Consultar Entrevistas 10/02/2020 al | Estudiante
planificacion con actores | 13/03/2020 Maestro
del proyecto directos PADEP/D

11 Evaluacion Elaboracion Llenado e | 10/02/2020 al | Estudiante
de impresién 13/03/2020 Maestro
evaluacion PADEP/D

Listado de Actividades

Tabla 35. Listado de actividades

No. Actividades Tareas Sub-tareas Cronograma Responsables

1. Presentacion del Solicitud al Elaboracion 03/01/2020 Estudiante
proyecto educativo director de solicitud Maestro
al director del PADEP/D.
establecimiento

2. Reunion con Convocar alos Elaboracion 17/01/2020 Estudiante
padres de familia padres de de invitacion a Maestro

familia de reunion. PADEP/D,
tercer grado Elaboracion Padres de
de agenda a Familia
tratar

& Eleccion de Listar los Seleccionar 20/01/2020 al Estudiante
cuentos infantiles cuentos los cuentos 24/01/2020 Maestro
auditivos auditivos auditivos PADEP/D.

4 Seleccionar eltema Escribir los Clasificar el 27/01/2020 Estudiante
a dibujar con el posiblestemas diayelhorario Maestro
apoyo de la familia. que se puedan que se PADEP/D

dibujar en realizara la
familia actividad

5. Presupuesto Elaborar el Buscar los 27/01/2020 al Estudiante

presupuesto medios para 29/01/2020 Maestro
para el cubrir los PADEP/D.
proyecto gastos

6. Adquirir el material Listar todo el Buscar 0 29/01/2020 al Estudiante
para las material que comprar el 31/01/2020 Maestro
actividades se ocupara material que PADEP/D,

se ocupara.

7. Inventario de libros Organizar Clasificacion 03/02/2020 Estudiante
de lectura con que grupos de libros de Maestro
se cuenta en el lectura PADEP/D,
aula. alumnos y

alumnas.

8. Escoger el espacio Clasificacion Limpiar el 04/02/2020 Estudiante
para la realizacion del espacio aérea a utilizar Maestro
del rincon  de PADEP/D.
lectura

9. Elaboracion de Seleccionar el Decorar el 05/02/2020 Estudiante
rincén de lectura espacio. espacio con Maestro

Disefiar las las letras PADEP/D.
letras disefiadas

10. Organizar grupos Enumeraralos Formar seis 06/02/2020 Estudiante
de lectura alumnos grupos, 4 de 2 Maestro




11.

12

13

14

15

16.

17.

18.

Elaboracién de
horarios de lectura
en familia

Lectura diaria de
forma oral

Lectura en casa

Concurso de dibujo
en familia

Audicion de
cuentos

Juegos de memoria
de letras

Juego de sopa de
letras

Concurso de
lectura

Redaccion de
un horario de
lectura

Dar ejemplo de
como leer.
Distribucién de
libros

Realizar la
lectura
conforme al
horario que se
les dio

Asignar el
tema del
dibujo.

Organizar en
grupos

bocina
con USB
donde estén
los cuentos
infantiles
Cartulinas
decoradas con
sus
respectivos
dibujos.
Organizar
grupos.
Elaboracion de
hojas de
trabajo

Llevar

Asignar el libro
a leer.
Organizar el
horario y el
orden en que
pasaran
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y 2 de 2
integrantes

Presentar el
horario a los
padres de
familia

Motivar en la
clase para que
hablen y lean

en publico
Motivar al
padre de
familia  para
que

acompafie a
su hijo o hija
en un
momento de
lectura

Solicitud a
jurados.

Invitacibn  a

padres de
familia y
alumnado

Incentivar a
los nifios para
que pongan
atencion.

Motivar a los
alumnos a que

compitan
entre ellos
Atencién por
parte de los
alumnos y
alumnas

Incentivar en
la clase para
que los
estudiantes
lean frente a
los demas.

07 /02/2020

10 /02 /2020
al 17/02/2020

17/02/2020 al
21/02/2020

24 102/2020

25/02/2020 al
28/02/ 2020

02/03/ 2020

04 /03/ 2020

06/03/ 2020

PADEP/D,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
Padres
familia,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
Padres
familia,
alumnos
alumnas.

Estudiante
Maestro
PADEP/D,
Padres
familia,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos
alumnas.

Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos
alumnas.

de

de

de
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19. Loteria de letras Buscar cajas Pegar las 10/03/ 2020 Estudiante
de cartén distintas Maestro
Elaborar figuras en el PADEP/D,
figuras de cartén y hacer alumnos y
letras varios. alumnas.
Motivar a los
estudiantes a
escuchar vy
estar atentos
alo que se lee
en voz alta
20. Concurso de Elaborar las Premiar a los 13/03/2020 Estudiante
escritura hojas de alumnos que Maestro
trabajo. saquen las PADEP/D,
Elaborar las mejores alumnos y
instrucciones a notas. alumnas.
seqguir
Organizar los
grupos de
competencia.
21 Monitoreo Consultar la Entrevistas 10/02/2020 al  Estudiante
planificacion con actores 13/03/2020 Maestro
del proyecto directos PADEP/D
22 Evaluacion Elaboracion de Llenado e 10/02/2020 al Estudiante
la evaluacion impresién 13/03/2020 Maestro
PADEP/D
Plan de actividades
Tabla 36. Plan de actividades

No. Duracion Actividades Sub-tareas Responsables

1. 1 dia Presentacion del | Elaboracién Estudiante
proyecto educativo al | solicitud Maestro
director del PADEP/D.
establecimiento

2. 1 dia Reunién con padres de | Elaboracion Estudiante
familia invitacion Maestro

reunion. PADEP/D, Padres
Elaboracion de Familia
agenda a tratar

3. 5 dias Eleccion de cuentos | Seleccionar los | Estudiante
infantiles auditivos cuentos auditivos | Maestro

PADEP/D.

4 1 dia Seleccionar el tema a | Clasificar el dia y | Estudiante
dibujar con el apoyo de | el horario que se | Maestro PADEP/D
la familia. realizara

actividad

5. 3 dias Presupuesto Buscar los | Estudiante
medios para | Maestro
cubrir los gastos PADEP/D.



10.

11.

12

13

14

15

16

17

3 dias

1 dia

1dia

1dia

1 dia

1 dia

6 dias

5 dias

1 dia

4 dias

1 dia

1 dia
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Adquirir el material para
las actividades

Inventario de libros de
lectura con que se
cuenta en el aula.

Escoger el espacio para
la realizacién del rincén
de lectura
Elaboracion de rincén
de lectura

Organizar grupos de
lectura

Elaboracién de horarios
de lectura en familia

Lectura diaria de forma
oral

Lectura en casa

Concurso de dibujo en
familia

Audicién de cuentos

Juegos de memoria de

letras

Juego de sopa de letras

Buscar o comprar
el material que se
ocupara.
Clasificacion  de
libros de lectura

Limpiar el aérea a
utilizar

Decorar el
espacio con las
letras disefiadas
Formar seis
grupos, 4de 2y 2
de 2 integrantes

Presentar el
horario a los
padres de familia

Motivar en la
clase para que
hablen y lean en
publico

Motivar al padre
de familia para
gue acompafie a
su hijo o hija en

un momento de
lectura

Solicitud a
jurados.
Invitaciéon a
padres de familia
y alumnado

Incentivar a los
nifios para que
pongan atencién.

Motivar a los
alumnos a que
compitan  entre
ellos

Atencion por
parte de los

Estudiante
Maestro
PADEP/D,
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D.
Estudiante
Maestro
PADEP/D.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D, Padres
de familia,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D, Padres
de familia,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D, Padres
de familia,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
alumnos y
alumnas.
Estudiante
Maestro
PADEP/D,
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alumnos y | alumnos y
alumnas alumnas.
17. 1dia Concurso de lectura Incentivar en la | Estudiante
clase para que los | Maestro
estudiantes lean | PADEP/D,
frente a los | alumnos y
demas. alumnas.
1 dia Loteria de letras Pegar las | Estudiante
distintas  figuras | Maestro
en el carton y | PADEP/D,
hacer varios. alumnos y
Motivar a los | alumnas.
estudiantes a
escuchar y estar
atentos a lo que
se lee en voz alta
19. 1dia Concurso de escritura Premiar a los | Estudiante
alumnos que | Maestro
saquen las | PADEP/D,
mejores notas. alumnos y
alumnas.
20 25 dias Monitoreo Entrevistas con | Estudiante
actores directos Maestro PADEP/D
21 25 dias Evaluacién Llenado e | Estudiante
impresion Maestro PADEP/D
1.4.7 Cronograma
Tabla 37. cronograma
No. | ACTIVIDAD ANO 2020
ENERO FEBRERO MARZO
Semanas Semanas Semanas
2|13 |4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 5
1 Presentacion del
proyecto educativo
al director del
establecimiento
2 Reunién con
padres de familia
3 Eleccion de
cuentos infantiles
auditivos
4 Seleccionar el
tema a dibujar con
el apoyo de Ia
familia.
5 Presupuesto
6 Adquirir el material
para las

actividades
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7 Inventario de libros
de lectura con que
se cuenta en el
aula.

8 Escoger el espacio
para la realizacion
del rincén de
lectura

9 Elaboracion de
rincon de lectura

10 | Organizar grupos
de lectura

11 | Elaboracién de
horarios de lectura
en familia

12 | Lectura diaria de
forma oral

13 | Lectura en casa

14 | Concurso de
dibujo en familia

15 | Audicion de
cuentos

16 | Juegos de
memoria de letras

17 | Juego de sopa de
letras

18 | Concurso de
lectura

19 | Loteria de letras

20 | Concurso de
escritura

21 | Monitoreo

22 | Evaluacion
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto
A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Plan de Monitoreo
Lista de Cotejo

Escribe la ponderacion indicada del 1 al 5 segun tu criterio
Tabla 38. Lista de cotejo

Aspectos a Cumplié con la Hubo Se logro el Total
calificar fecha indicada participacion de objetivo a
1-5 los estudiantes alcanzar
1-5 1-5
Actividad
Lectura diaria de
forma oral
Lectura en casa
Concurso de dibujo
en familia
Audicién de cuentos
Juegos de memoria
de letras
Juego de sopa de
letras
Concurso de lectura
Loteria de letras
Concurso de
escritura
B. Plan de Evaluacion del proyecto
Rubrica para evaluar las actividades
Tabla 39. Rubrica para evaluacién del PME
Rangos Excelente Bien Regular Mal Total
No. | Actividades 5 3 1 0
1 | Lectura Pronuncia las Vocaliza Comete Comete
diaria de palabras del correctamente, errores de errores
forma oral texto, pero presenta articulacion, tanto en
vocalizando y algunos pero su vocalizacion
articulando inconvenientes | vocalizacion como
correctamente | en la articulacion | es correcta | articulacion.
2 | Lectura en El padre o El padre o madre | El padre o El padre o
casa madre de de familia madre de madre de
familia presenta familia no familia
estuvieron inconvenientes leen juntos dejaron
pendientes de para no realizar | asus hijos, | solos a sus
cumplir con el la actividad a la solo los hijos para
horario hora indicada. observan que ellos lo
establecido hagan.
para leer juntos.
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El dibujo es El dibujo es El dibujo Al dibujo
expresivo y expresivo y de tiene muy casile
detallado, alguna manera pocos faltan todos
explotaron su detalla un poco, detalles, los der
creatividad y es creativo. logra la detalles o
tiene expresion no esta
originalidad pero sin claro el
cumplir con objetivo,
los debieron
objetivos, se poner
esforzaron mayor
empeifio.
Escucha para Escucha para No aporta No aporta
aportar su aportar su propia Su propia su
propia contribucién, contribucién, | contribucion
contribucién, toma nota por resuelve sus | tras haber
toma nota por propia iniciativa. | dificultades | escuchado,
propia iniciativa, de forma interrumpe
interviene con discretay | con asuntos
actitud de autébnoma personales
cuestionamiento sin
criticoy interrumpir
curiosidad. al grupo.

Su capacidad Su memoria Dificultades | Es incapaz
para retener visual es pararetener | de retener
informacion aumentada tres o cuatro dos
visual a corto | progresivamente, | elementos elementos

plazo es retiene mas de | presentados | presentados
sorprendente. diez elementos de forma
visual.
El estudiante El estudiante El El
identifica encuentra estudiante estudiante
correctamente | algunas palabras casi no no
todas las encuentra encuentra
palabras ninguna ninguna
palabra palabra
El estudiante El estudiante El El
lee en todo suele leer con estudiante estudiante
momento con fluidez y ritmo, apenas lee se niega a
fluidez y ritmo, atendiendo con fluidez, | participar en
atendiendo siempre a la por lo que la actividad
siempre a la puntuacion y las | no hay ritmo | de lectura.
puntuacion y las pausas. en su
pausas. lectura ya
gue no
suele
atender a la
puntuacion,
niala
pausas.
Conoce el Conoce el juego | Sabejugar | Noanimaa
juego y las y las pero comete jugar, no
instrucciones, instrucciones. errores. transmita
ademas apoya entusiasmo
a sus
compafieros
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para que
puedan jugar.
8 | Concurso de El estudiante El estudiante El El
escritura tiene excelente tiene excelente estudiante estudiante
ortografia 'y ortografia 'y tiene buena comete
caligrafia, es caligrafia pero no | ortografia muchas
ordenado y trabaja limpio pero su faltas
trabaja limpio caligrafia no | ortograficas.
es buena
TOTAL
1.4.9 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Tabla 40. Recursos humanos
No. | Recursos Humanos Cantidad Tiempo Precio Precio Total
dias Unitario
1 Profesor de grado 1 22 Q.133.70 Q.2,941.40
2 Alumnos 20 22 Q.4.00 (diario) Q.1,760.00
3 Padres de familia 20 3 Q.50.00 (por Q.3,000.00
dia)
4 Representante municipal 1 3 Q.50.00 (por Q.150.00
dia)
5 Representante religioso 1 3 Q.50.00 (por Q.150.00
dia)
6 Docentes de la escuela 5 3 Q.133.70 Q.2,005.50
Total 48 56 Q.421.40 Q.10,006.90
B. Recursos materiales
Tabla 41. Recursos materiales
No. Recursos Materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
1 Hojas papel bond tamafio carta 1 Q.27.00 Q.27.00
resma
2 Lapiz 20 Q.1.00 Q.20.00
3 Memoria USB de 8GB 1 Q.50.00 Q.50.00
4 Cartulinas 10 Q.1.50 Q.15.00
5 Bloque de hojas de papel 2 Q.12.00 Q.24.00
construccion
6 Bloque de hojas de papel 2 Q.15.00 Q.30.00
arcoiris
7 Caja de marcadores 1 Q.18.00 Q.18.00
8 Caja de crayones 1 Q.15.00 Q.15.00
9 Resistol 1 Q.22.00 Q.22.00
10 Tijera 1 Q.8.00 Q.8.00
11 Papel crepe 6 Q.2.50 Q.15.00
12 Papel china 20 Q.0.50 Q.10.00
13 Bocina para USB 1 Q.90.00 Q.90.00
14 Borrador 20 Q.0.50 Q.10.00
15 Sacapuntas 20 Q.0.50 Q.10.00
16 Nylon (yardas) 4 Q.3.50 Q.14.00
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17 Hojas lino 12 Q.1.50 Q.18.00
18 Engrapadora 1 Q.25.00 Q.25.00
19 Caja de grapas 1 Q.15.00 Q.15.00
20 Rollo de tape 1 Q.12.00 Q.12.00
21 Compra de internet (recargas de 2 Q.10.00 Q.20.00

1 dia)

Total 128 Q.330.50 Q.468.00

C. Recursos institucionales
Tabla 42. Recursos institucionales

No. Recursos Institucionales Cantidad Precio Unitario Precio Total
1 Sillas 484 Q.2.00 Q.968.00
2 Mesas 258 Q.5.00 Q.1,290.00
3 Sonido 12 horas Q200.00 Q.2,400.00

Total 754 Q.207.00 Q.4,658.00

E. Presupuesto
Tabla 43. presupuesto
Tipo de Recurso Cantidad/Tiempo Precio Unitario Precio Total
Materiales 128 Q.330.50 Q.468.00
Humanos 48 Q.421.40 Q.10,006.90
Institucionales 754 Q.207.00 Q.4,658.00
Total Q15,132.90

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad
Plan de sostenibilidad del PME: “Capacitar a la comunidad educativa

fortaleciendo académicamente a los estudiantes”

Tabla 44. Propuesta de sostenibilidad

No. | Tipo de | Objetivos Actividades de | Cronogra Respons
Sostenibilidad sostenibilidad ma able.
1 | Sostenibilidad Lograr la | Gestionar recursos | 17 de | Estudiant
Institucional. participacion de las | materiales y | febrero de | e maestro
instituciones locales | financieros para | 2020 al 24 | de
(Municipalidad de | desarrollar de abril de | Padep/D.
Pasaco, Asamblea | actividades 2020
de Dios Sinai, | programadas  del
Escuela) en el | PME y ser
desarrollo del PME. avaladas.
2 Sostenibilidad Aplicacion efectiva y | Gestionar el apoyo | 17 de | Estudiant
Financiera equitativa de | financiero en las | febrero de | e maestro
mecanismos de | instituciones 2020 al 24 | de
control de costos del | locales. de abril de | Padep/D
2020
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PME vy optimizar los
recursos existentes.

Sostenibilidad Mejorar el | Utilizar los recursos | 17 de | Estudiant
Ambiental conocimiento de la | de forma racional y | febrero de | e maestro
base natural de | asi minimizar los | 2020 al 24 | de Padep
soporte y disefiar e | impactos negativos | de abril de
implementar directos e indirectos | 2020
estrategias de | del medio
conservacion y uso | ambiente.
sostenible de los
recursos naturales.
Sostenibilidad Utilizar el PME | Brindar informacion | 17 de | Estudiant
Tecnologica tecnologias por medio de las | febrero de | e maestro
innovadoras y | redes locales, los | 2020 al 24 | de Padep
adecuadas para | resultados del PME. | de abril de
facilitar el proceso de | Mantener un | 2020
aprendizaje de los | archivo electrénico
estudiantes. del PME en Ia
escuela.
Sostenibilidad Alcanzar la | Talleres interactivos | 17 de | Estudiant
Social y Cultural | participacién de los | dirigidos a | febrero de | e maestro
principales  actores | docentes, padres | 2020 al 24 | de Padep
del PME, para | de familia y | de abril de
impartir una | estudiantes  para | 2020

educacioén de calidad

mejorar la calidad
educativa.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagnostico

Segun Lista (2015), el diagnostico es un estudio que se realiza anticipado para
poder determinar como se encuentra alguna institucién u organizacion, para luego
poder llevar a cabo acciones para mejorar. Un diagndstico permite identificar los
problemas, priorizarlos mas importantes y conocer sus causas.

Cualquier proceso de mejora requiere en primer lugar analizar y seleccionar el aspecto o
los aspectos a mejorar. La etapa de diagndstico es el momento de sumergirse en las
causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca por qué las cosas no
funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al momento de disefar el
proyecto de mejora. (Lista, 2015, pag. 3)

Esto es, preguntarse qué elementos de la escuela causan la dificultad y podrian
mejorarse. La importancia del diagnéstico es que brinda informacion sobre las
condiciones, procesos y resultados que importan para la meta de la escuela: que TODOS
los alumnos aprendan. El diagnéstico permite identificar los problemas o dificultades de
la institucion. Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué abocarse es
fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al mismo tiempo.
Por eso, el diagnéstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada vez y aporta
informacion para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora debe apuntar
directamente a las causas de los problemas y no a otros factores. El diagnéstico, ademas,
brinda informacién imprescindible para poder luego evaluar las mejoras. La informacion
gue describe el punto de partida servird para comparar con la situacion de llegada. Un
diagnostico permite corroborar cuanto se ha mejorado y qué acciones han dado mas
resultados, y aprender del proceso de mejora. (Lista, 2015, pag. 3)

2.2 Indicadores
A. Indicadores De Contexto
“Un indicador de contexto es un dato que proporciona una base sencilla y
fiable para describir una variable de contexto. Proporciona informacion
sobre el pais 0 zona en cuestion, asi como sobre la cooperacion” (DEVCO,
2015).

De acuerdo con DEVCO (2015) los indicadores de contexto son los que
determinan el grado de trazabilidad que se da dentro de un mismo
municipio, eso quiere decir que determinanos cual es el grado de
promocion y desercion que se da dentro de la escuela o comunidad.

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las
condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que
tienen un impacto sobre sus resultados, particularmente sobre la escolarizacion
de los nifios y jovenes y la calidad educativa provista por el sistema (Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, 2013)
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Los indicadores de contexto sirven para caracterizar las condiciones
demogréficas, socioecondmicas y culturales en las que se desarrolla la educacion.
El primero es el nivel general de formacion de la poblacién que esté relacionado
con las capacidades y competencia de la mano de obra, con la creacién de
puestos de trabajo y con el desarrollo econémico y social de los paises (Acosta,
2002)

a. Poblacion Por Rango Edades

“Porcentaje de personas por rangos de edades de la poblacion de
Guatemala, haciendo énfasis en las edades escolares” (Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, 2013).

En Guatemala el sistema educativo se divide en tres niveles: pre-
primario, primario y medio, con ciclo basico y diversificado. El Ministerio
de Educacién es el 6rgano que rige este sistema, ademas, esta el
sistema educativo superior, el cual es atendido por las universidades del
pais.

En Guatemala el sistema educativo se divide en tres niveles: pre-primario
(menores de 7 afios), primario (de 7 a 12 afios) y medio (13 a 17 o 18 afios, con
ciclo basico y diversificado). El Ministerio de Educacién es el érgano que rige
este sistema, ademas, esta el sistema educativo superior, el cual es atendido
por las universidades del pais (Garcia, 2013).

b. Indicador De Desarrollo Humano:

“Indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece
una medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo
humano: salud, educacion e ingresos” (Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2013).

El indice de Desarrollo Humano (IDH) se cre6 para hacer hincapié en
gue la ampliacion de las oportunidades de las personas deberia ser el
criterio mas importante para evaluar los resultados en materia de
desarrollo. El crecimiento econémico es un medio que contribuye a ese

proceso, pero no es un objetivo en si mismo.
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El IDH mide el progreso conseguido por un pais en tres dimensiones
basicas del desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y saludable,
acceso a educacion y nivel de vida digno.

“El IDH se calcula, en la medida de lo posible, sobre la base de datos
de las principales entidades nacionales y organismos internacionales de
estadisticas y de otras fuentes confiables disponibles cuando se redacta
el Informe” (INDH, 2016).

B. Indicadores De Recursos

Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que destina
la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o
directamente mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los
recursos disponibles para el proceso educativo; desde el recurso humano docente,
hasta los recursos para Utiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura
educativa disponible.

Los indicadores de resultados manifiestan los logros del sistema educativo a
través del éxito escolar de los alumnos mediante las pruebas de evaluacién,
certificados y titulos que consiguen y su insercién en el mercado del trabajo
(Acosta, 2002).

De acuerdo con Acosta (2002) Los indicadores de recursos, generan
impacto de la medicion y gestién de indicadores de recursos humanos en
la creacion de valor en una empresa educativa fortalece a la escuela en
términos econdmicos, con la finalidad de disefiar programas de mejora de
gestiéon del talento (causa) que permitan lograr objetivos estratégicos que
generen valor en la empresa (efecto). Sobre todo, en la Profesionalizacion
Docente.

a. Alumnos Matriculados

Se denomina matricula a un listado oficial en el cual se registran individuos. El
uso del concepto es habitual en el ambito de la educacion. Cuando un
estudiante desea cursar estudios en un instituto educativo, primero debe
matricularse: es decir, registrarse en la institucion siguiendo determinados
pasos formales. Por lo general para matricularse es necesario pagar una tasa,
que también se menciona como matricula (Porto, 2018) .

b. Distribucion De La Cantidad De Alumnos Por Grados O Niveles

Estudios demuestran que los alumnos pueden mejorar su aprendizaje hasta
25% si se optimizan las condiciones ambientales del aula-muebles,
distribucién, color, iluminacion, temperatura y acustica-. Por ello, la
distribucién de los alumnos puede mejorar los niveles de concentracion,
aprendizaje cooperativo, disciplina, creatividad, socializacion,
participacion, etc. (Tollinche, 2017).


https://definicion.de/educacion
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C. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Predecir el numero de docentes que se necesitan: Saber el niumero de docentes
gue se necesitan en un sistema es fundamental para promover su buen
funcionamiento. La prediccion del numero de docentes se basa en la demanda
estimada de escolarizacién, teniendo en cuenta la poblacién en edad escolar, la
tasa bruta de matriculacion y la ratio media de alumnos-docente (UNESCO, 2018)

d. Relacion Alumno/Docente

‘Indicador que mide la relacién entre el nimero de alumnos matriculados
en un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado a dicho
nivel o ciclo en el sector publico” (Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2013).

Fundamental para el proceso de ensefianza-aprendizaje, el modo como se
establece esta relacién tiene efectos trascendentes en el aprendizaje.

El educando se esforzara en aprender si su docente lo motiva, hace las clases
interesantes, plantea diferentes estrategias para abordar los temas, establece un
didlogo fluido, no se burla de los errores, y el estudiante siente confianza para
preguntar sus dudas y debatir los temas. La vocacion docente no solo se siente
en el alma, se trasluce en las actitudes hacia quienes deseamos guiar y formar
integralmente (Fingermann, 2011)

C. Indicador de proceso

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que permiten
visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la organizacion y la
estructuracion de la escuela y del sistema educativo en general (Sistema Nacional
de Indicadores Educativos, 2013)

Segun el Sistema Nacional de Indicadores (2013) Los indicadores de procesos
son los mas recientes e informan sobre la organizacion y funcionamiento de
los centros, practica educativa y clima escolar. Estdn mas relacionados con
aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que sean los mas dificiles de

utilizar.

“Son los mas recientes e informan sobre la organizacion y funcionamiento de
los centros, practica educativa y clima escolar. Estdn mas relacionados con
aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que sean los mas dificiles de
utilizar” (Acosta, 2002).


https://educacion.laguia2000.com/estrategias-didacticas/estrategias-de-ensenanza-aprendizaje
https://educacion.laguia2000.com/general/tipos-de-motivacion
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a. Asistencia de alumnos
“Indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el
dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifilos inscritos en el

ciclo escolar” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases
“Indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias héabiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013).

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza

‘Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes” (Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2013)

Ley de idiomas Nacionales que oficializan el uso de idiomas indigenas en
Guatemala.

Articulo 8. Utilizacion. En el territorio guatemalteco los idiomas Mayas,
Garifuna y Xinka podran utilizarse en las comunidades linguisticas que
correspondan, en todas sus formas, sin restricciones en el ambito publico
y privado, en actividades educativas, académicas, sociales, econémicas,

politicas y culturales.

Articulo 13. Educacion. “El Sistema Educativo Nacional, en los ambitos
publico y privado, debera aplicar en todos los procesos, modalidades y
niveles, el respeto, promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas
Mayas, Garifuna y Xinka, conforme a las particularidades de cada
comunidad linguistica” (MINEDUC, 2008).
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d. Disponibilidad de textos y materiales
“Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

e. Organizacion de los padres de familia

“Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia,
y los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas” (Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

Son los primeros educadores y estan directamente involucrados con la
educacién de sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes en la tarea de
educar. Lo mas importante es su integracion en la toma de decisiones y su
comunicacion constante con los y las docentes para resolver juntos los
problemas que se presenten (MINEDUC, 2008).

D. Indicadores de resultados de escolarizacion

Segun el Sistema Nacional de Indicadores Educativos (2013) Los indicadores de
resultados manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito
escolar de los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados y
titulos que consiguen y su insercion en el mercado del trabajo.

Los Indicadores de Resultados de Escolarizacién y Eficiencia Interna agrupan una
serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el transcurrir de
los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes
finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos niveles del
sistema y las edades de los nifios y jovenes, entre otros (Sistema Nacional de
Indicadores Educativos, 2013)

“Manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito escolar de
los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados y titulos que

consiguen y su insercidon en el mercado de trabajo” (Acosta, 2002)

a. Escolarizacion oportuna
“Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde
segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del mismo rango

etario” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)
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b. Escolarizacion por edades simples

“Proporcién de alumnos inscritos en el sistema educativo de una edad
especifica por cada 100 personas de la misma edad en la poblacion
destacada” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

c. Proporcion de los alumnos de siete afos

“Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios” (Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2013).

El Curriculo de la Educacion Primaria se organiza en dos ciclos. Cada ciclo
integra tres afios de escolaridad. Al primer ciclo del sistema escolarizado
pueden ingresar los nifios y las nifias al cumplir los 7 afios de acuerdo con la
Constitucién Politica de la Republica. La organizacion del curriculo en ciclos
favorece el desarrollo de los y las estudiantes, de manera que cada uno
encuentre que sus intereses y necesidades personales son satisfechos.
Asimismo, facilita la permanencia en la escuela por periodos mas largos y
permite trazar metas de largo plazo de acuerdo con la madurez de los y las
estudiantes (MINEDUC, 2008).

d. Sobreedad

“Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas
afos de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado
de estudio” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

e. Tasa de promocién anual

“‘Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos
inscritos al inicio del afo” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos,
2013)

Se entiende por promocion el paso de las y los estudiantes de un grado
al inmediato superior (1171-2010 Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes, 2010 Art.21)

f. Fracaso escolar
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“‘Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del
total de alumnos inscritos al inicio del afio” (Sistema Nacional de

Indicadores Educativos, 2013)

g. Conservacion de la matricula

“Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo
estipulado para el mismo” (Sistema Nacional de Indicadores Educativos,
2013)

h. Finalizacion de un nivel o ciclo
“El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada
100 alumnos de la poblacién de la edad esperada para dicho grado”

(Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

i. Repitencia por grado o nivel

Repitencia en el nivel de Educacién Primaria. Las y los estudiantes del
nivel de Educacién Primaria que no cumplan con lo establecido en los
Articulos 23 y 25 de este Reglamento deberan cursar nuevamente el
grado (1171-2010 Reglamento de Evaluacién de los Aprendizajes, 2010
Art.33).

j. Desercion por grado o nivel

La deserciodn es la accion de desertar. Esto implica abandonar las obligaciones
y separarse de las concurrencias que se solian frecuentar. La palabra escolar,
por su parte, hace referencia a aquello que es perteneciente o relativo
al estudiante o a la escuela. Por lo tanto, la desercion escolar es un concepto
gue se utiliza para referirse a aquellos alumnos que dejan de asistir a clase y
guedan fuera del sistema educativo (Merino, 2008)

E. Indicadores de resultados de aprendizaje

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las
pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Mateméticas, que miden parte
de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los
resultados para tres grados del nivel de educacién primaria y para dos del nivel de


https://definicion.de/desercion/
https://definicion.de/estudiante/
https://definicion.de/educacion/
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educacién secundaria. También se incluyen los resultados obtenidos por los
estudiantes guatemaltecos en pruebas estandarizadas internacionales del
SERCELLECE (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013)

De acuerdo con el Sistema Nacional de Indicadores Educativos, Para que
mejoren la calidad educativa y los resultados del aprendizaje, las personas
encargadas de su planificacion necesitan acceder a analisis basados en
pruebas empiricas sobre la situacion actual, sobre las tendencias a lo largo
del tiempo y tener informacidén sobre las fortalezas y debilidades de un
sistema y sus causas. Un sistema de evaluacion y monitoreo potente, que
observe los indicadores relevantes, puede proporcionar esas pruebas. Los
indicadores pueden ayudar a seguir el progreso de las estrategias y de los
programas dentro de un plan sectorial de educacién. Los indicadores de
calidad de la educacion pueden tener unas implicaciones politicas muy
profundas, porque permiten hacer comparaciones a lo largo del tiempo, o
entre diferentes lugares o contextos, o contrastar los resultados particulares
con los criterios globales o con los marcadores de evaluacién comparativa
(2013).

a. Resultados de lectura
“Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura
en los grados de primero, tercero y sexto” (Sistema Nacional de

Indicadores Educativos, 2013)

Resultados de matematicas

“Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas en los grados de primero, tercero y sexto” (Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, 2013).

c. Resultados SERCE: 3°y 6° primaria, lectura y matematicas
El SERCE fue organizado y coordinado por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacién de la Calidad de la Educacion (LLECE) y se enmarcé dentro de las
acciones de la Oficina regional de Educacion de la UNESCO para América
Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO-Santiago) tendientes a asegurar el
derecho de todos los estudiantes latinoamericanos y caribefios a recibir una

educacion de calidad
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El SERCE tiene como proposito la evaluacion y comparacion de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes de América Latina y el Caribe
inscritos en tercero y sexto grados de educacion primaria en las areas de
Lenguaje (Lectura y Escritura) y Matematicas. Como opcién adicional en el
estudio se considero el area de Ciencias para sexto grado, en la que México
no participd. Ademas busca explicar los aprendizajes a partir de los factores
del aula, de la escuela y del contexto del estudiante (INEE, 2006).

2.2.2 Marco De Contexto Educacional
A. Entorno Sociocultural
El entorno sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto de estudio y
como recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende
y se desarrolla vitalmente cada persona.
Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el mismo
alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son sélo

“habitantes”, sino elementos activos y con valor propio.

El espacio que nos rodea es también un espacio de conflicto: existen una serie de
problemas, de diferentes visiones e interese. En este sentido, los colectivos mas o
menos organizados deben ser también un elemento de conexion entre la escuela y
el exterior.

Por ejemplo, cuando hacemos salidas para conocer la ciudad estamos “estudiando
el entorno”; si observamos un bloque de viviendas como ejemplo del urbanismo
franquista, lo estamos utilizando como recurso pedagdégico”; sélo si vamos mas alla
de ahi, e incluimos las experiencias de las personas que inmigraron, por qué lo
hicieron, como superaron sus dificultades... y lo conectamos con las vivencias
actuales del alumnado (sus “nietos”) estaremos acercandonos considerar el entorno
como contexto social. Si el “estudio” es una parte de un proyecto de colaboracion
con la Asociacion de Vecinos, por ejemplo, estamos ya incluyendo el conflicto y la
actuacion social, asi como «actividad real», vital y social, mas alla del ejercicio
(CYL, 2001)

B. Medios de comunicacion

El término medios de comunicacion hace referencia (Andion Gamboa, 2005)
a un concepto moderno derivado de la revolucion cultural tecnoldgica que se
produjo con la difusion del uso de la imprenta de Gutenberg en Europa a partir
del siglo No obstante, segun Briggs y Burke, conocidos historiadores de los
medios, es hasta la década de los veinte en siglo XX que comienza a hablarse

de los media o medios de comunicacion, y mas tarde en los afios cincuenta.
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La influencia de la television y los otros medios de comunicacién en la
sociedad actual menciona (Gomez, 1997) que urge, cada vez mas, el
desarrollo de estrategias de actuacion en los medios, en la familia y en la
escuela, que favorezca la formacion de ciudadanos mas criticos y creativos,
mas activos en sus relaciones con los medios, de forma que se apropien
conscientemente de sus mensajes y empleen estos nuevos lenguajes para su
propia expresion personal. Nuestro ambito cultural y linguistico frente a la
presion cada vez mas fuerte del mundo anglosajon ha sido capaz de ir
desarrollando en las Ultima décadas especialmente en los afios ochenta
multiples propuestas de Educacion en Medios de Comunicacion, a través de
experiencias concretas, propuestas practicas, reflexiones e investigaciones,
impulsadas por diferentes instituciones publicas y privadas, entre las que
destacan las universidades, las organizaciones no gubernamentales, las

administraciones educativas, las iglesias.

Las dltimas reformas educativas de nuestros paises han ido ya timidamente
incorporando la presencia en las aulas de los medios de comunicacion, para
Su uso critico y creativo, desde una vertiente de pluralidad; sin embargo, estas
iniciativas siguen siendo escasas y sometidas en muchas ocasiones a los
vaivenes de la politica y las administraciones educativas. La participacion de
las universidades y de otras instituciones no gubernamentales, como
asociaciones no lucrativas de profesores y periodistas, es también
fundamental para aumentar la toma de conciencia sobre el uso de los medios
como mecanismo basico para superar el analfabetismo audiovisual de la
poblacién y la apropiacién de estos nuevos lenguajes para la propia expresion
personal. Pero, al mismo tiempo, es necesaria también la intervencion de los
medios, a través de programaciones que fomenten una mejor comprension de
sus codigos y de productos que favorezcan la mejora del nivel cultural de la

sociedad, sin ser incompatible esta funcién formativa con la dimensién ludica
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y de entretenimiento que los medios han ido monopolizando en los ultimos

tiempos.

C.Escuela Paralela

Un aspecto generalizado en la sociedad actual es que ésta se encuentra
sometida a la influencia cada vez mayor de la comunicacién y de la
informacion. Menciona (De Luna Taramona, 2011) que hoy dia, el hombre se
encuentra en medio de una tupida red de mensajes y de informaciones, de
diverso origen y naturaleza que muchas veces no logra controlar. Son los
medios de comunicacion de masas (mass media): prensa, radio, television,
cine, carteles, etc. Este fenOmeno contemporaneo encuentra un sistema
educativo desconcertado, con esquemas y normas tradicionales, que resultan
inadecuadas para enfrentar una sociedad en transito a singulares
modificaciones futuras.

Afirma (Sandi, 1984), que las posibilidades educadoras de la publicidad
comercial estan llena de promesas y que cada anuncio debe potenciarlas, ya
que: “De ese modo, la publicidad aparte de incrementar las ventas, lograra
hacer mejores a los consumidores, refinando el gusto; fortaleciendo actitudes
sociales, de servicio y de ayuda desinteresada a los demas, creando habitos
de convivencia; deseos de hacer felices a quienes nos rodean; de tener en
cuenta los intereses de los otros, etc.”. La autora en mencion al sefalar la
capacidad educadora existente en la publicidad comercial define la publicidad
educativa en sentido amplio “como la acciéon informativa que directamente se
ordena a servir, en forma remunerada, a los propésitos de venta de productos
0 servicios y que, indirectamente, intenta ayudar a la persona o lograr el propio
perfeccionamiento”.

Menciona (UNESCO, La educacion en materia de educacion, 1984) la
situacion es que en el mundo actual, efectivamente, coexisten estas dos
influencias institucionales: la escuela tradicional y la “escuela paralela’ o de los
medios de comunicacion e informacion. La escuela tradicional, la de la lectura
y escritura, con su rasgo sobresaliente de ser el lugar donde se ejercita la
critica. Frente a ella, la “escuela paralela”, con sus técnicas, contenidos vy
funcionamiento radicalmente diferentes, con una influencia mayor sobre la
inteligencia, afectividad y personalidad moral de los nifios y adolescentes, que
generalmente esta en desacuerdo con la impartida en la escuela. No es dificil
imaginar las contradicciones que se presentaran en la cabeza de los jovenes
“usuarios” cuando reciben este contingente de informaciones contradictorias
de todo aquello que le ensefian y transmiten en el aula.

Comenta (Dieuzeide, 1980) que la nueva sociedad de los medios de
comunicacién brinda un conjunto de vias de acceso a los contenidos globales
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del conocimiento en forma y contenidos muy diferentes a los tradicionales,
aspecto que no marca el significado de los medios en la configuracion de
nuestra cultura; especialmente la television, cuyo formidable impacto ha
afectado mas la estructura de la vida cotidiana en 20 afios que la lograda por
la escuela en 10 siglos.

D. Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Menciona (Polanco) que uno de los retos de las sociedades actuales es ser
capaces de aprovechar las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias
de la informacion para alcanzar un estado de desarrollo social en el que los
ciudadanos, y entidades publicas y privadas, puedan obtener y compartir
cualquier informacion, independientemente del lugar o momento en el que se
encuentren. Es lo que se conoce como sociedad de la informacién y constituye
un elemento clave para el desarrollo econémico y el bienestar social.

Ademas indica (Polanco) menciona que lograr el desarrollo de la sociedad de
la informacion obliga a emprender una serie de actuaciones, tanto desde la
empresa privada como desde las Administraciones Publicas, para el correcto
aprovechamiento de las tecnologias de la informacion. Debera dotarse a todos
los ciudadanos y entidades (colegios, universidades, bibliotecas, museos...) de
la infraestructura minima necesaria que permita la integracion dentro de las
nuevas autopistas de la informacion y el acceso a todo el abanico de
contenidos y servicios que brinda la red. A su vez, los servicios que ofrece
Internet han de enriquecerse con nuevas aplicaciones teleméticas que
permitan equiparar al maximo el mundo virtual con el mundo fisico, lo cual
también requiere abrir la legislacion a las posibilidades de las nuevas
tecnologias.

Pero ademas de los servicios, la sociedad de la informacién exige contenidos
en general; cualquier activo limitado hasta el momento al mundo fisico ha de
disponer de su representacion digital. Los ciudadanos y las entidades han de
tener a su alcance toda la cultura y el conocimiento a través de la red y, a su

vez, esta ha de servir de escaparate de toda la cultura.

E. Factores culturales y lingiisticos
La cultura segun (Hughes, 2007) se refiere a “aquellos comportamientos
aprendidos donde se caracteriza la forma de vida total de los miembros dentro

de una sociedad determinada” (p. 151).
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Por otro lado (Harris, 1990), al definir sociedad “hace referencia a una
poblacién con una forma de vida organizada”. Es en este escenario donde
social y culturalmente hace su insercion la tecnologia digital y, en diferentes
escenarios, favorecié nuevas formas de organizacion econdmica y relaciones
socioculturales, traspasando fronteras y desplegando espacios para la
conformacioén de la sociedad de la informacion y del conocimiento.

Y en referencia al proceso de penetracion, la Organizacion de las Naciones
Unidas, en un material referente a las Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para un desarrollo social y econémico incluyente, menciona
que la “tasa de adopcién de las TIC en las sociedades, durante los ultimos dos
decenios ha superado la de cualquier otra tecnologia anterior. Por
consiguiente, también son susceptibles de cambios rdpidos las oportunidades
y los desafios que suponen las TIC” (ONU, 2014),(p. 6).

Por su parte (Marqués, 2000), propone algunas peculiaridades de la sociedad
actual en el siguiente extracto “caracteristicas de la sociedad actual’, las cuales
las traigo a colacion por “dibujar” al perfil de nuestro mundo actual y globalizado
y que estad muy relacionado a la teméatica aqui desarrollada.

Caracteristicas de la sociedad actual

Aspecto Socioculturales (Marqués, 2000)

Continuos avances cientificos: Incesantes descubrimientos y nuevos
desarrollo cientificos: nuevas tecnologias para la informacion y la
comunicaciéon  (telefonia, informatica, etc.), ingenieria  genética,
nanotecnologia, nuevos materiales.

Redes de distribucion de informacion de ambito mundial: Las redes de
distribucién de informacién permiten ofrecer en cualquier lugar en el que haya
un terminal (ordenador, teléfono movil, televisor.) mdltiples servicios
relacionados con la informacién. No obstante, lo que para algunos paises son
grandes y veloces "autopistas de la informacién”, para otros apenas son
simples caminos de tierra y barro. La sociedad se basa en amplias redes de
comunicacion y en la capacidad de los individuos para actualizar su
conocimiento en un mundo que cambia vertiginosamente.

Omnipresencia de los medios de comunicacion de masas e Internet: Con los
"mass media " (prensa, radio, television.) e Internet las noticias de, informacion,

formacion y ocio llegan cada vez a mas personas. La informacion se mueve
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casi con absoluta libertad por todas partes; lo que ocurre en un punto del
planeta puede verse inmediatamente en todos los televisores del mundo (hay
canales de TV -como la poderosa cadena americana CNN
<http://www.cnn.com/>, que emiten noticias durante todo el dia). Esto supone
una verdadera explosion cultural que hace mas asequible el conocimiento a
los ciudadanos, pero a la vez, crece el agobio por el exceso de informacién y
la sensacién de manipulacién ideoldgica por los grupos de poder que a traves
de los "mass media" configuran la opinion publica y afianzan determinados

valores.

Nuevos patrones para las relaciones sociales: Las omnipresentes TIC imponen
nuevos patrones sobre la gestion de las relaciones sociales: nuevas formas de

comunicacion interpersonal, nuevos entretenimientos.

Aceptacion del "imperativo tecnoldgico": Segun el "imperativo tecnologico”, la
fabricacion y utilizacion de herramientas es el factor determinante del progreso
de la humanidad. Por ello se aceptan los nuevos instrumentos como modernos
e inevitables, renunciando muchas veces a conducir el sentido de los cambios
y del progreso. Como afirma Joana M2 Sancho "las tecnologias artefactuales,
simbdlicas y organizativas transforman de manera insospechada no solo el
mundo que nos rodea, Sino nuestra propia percepcion del mismo y nuestra

capacidad para controlarlo”. "Hay que tener ordenador y saber inglés" .

2.3. Marco de politicas
2.3.1 Politica

La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de decisiones de
un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse como una manera
de ejercer el poder con la intencion de resolver o minimizar el choque entre los
intereses encontrados que se producen dentro de una sociedad. La utilizacion del
término gané popularidad en el siglo V A.C., cuando Aristételes desarroll6 su obra
titulada justamente “Politica” (Porto & Gardey, 2008, pag. 2).

Segun Porto & Gardey (2008) la politica es un conjunto de ideas, convencimientos o

acciones sociales que se relacion con las cuestiones publicas o relacionadas con el
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poder. Se habla de politica al hacer referencia a un grupo de gobernantes y su relacion

con el grupo al que gobierna.

El término proviene de la palabra griega polis, cuyo significado hace alusion a las
ciudades griegas que formaba los estados donde el gobierno era parcialmente
democratico. Cabe sefalar que es en esta cultura donde intenta formalizarse esta
necesidad humana de organizar la vida social y los gobiernos desde tiempos
ancestrales. (Gardey, 2012).

Se considera que los inicios de la politica se remontan al neolitico, cuando la sociedad
comienza a organizarse en un sistema jerarquico y ciertos individuos adquieren poder
sobre el resto. Antes, el poder simplemente residia en el que tenia mayor fortaleza
fisica 0 en el mas inteligente de un grupo. Algunos tedricos aseguran que este tipo de
organizacion también podria ser considerado como una forma de politica, por lo que
ahi caeriamos en la definicibn de que la politica es tan antigua como la propia
humanidad. (Gardey, 2012).

Los sistemas politicos de la antigliedad eran generalmente absolutistas ya que
la totalidad del poder se encontraba en manos de un unico sujeto. En Grecia,
existian también algunas polis donde se practicaba una democracia parcial y
se llevaban a cabo asambleas. A partir de la Revolucién Francesa el esquema
politico experimenté un cambio importante, donde un elemento fundamental
fue la constitucion de los Estados Unidos. Desde ese momento se instauraron
regimenes con caracteristicas democraticas, donde la toma de decisiones

responde a la voluntad general.

La democracia es la forma de organizacion politica que ha cobrado mayor
popularidad en las ultimas décadas, se basa en un estado elegido por mayoria
en base a lo estipulado por una Constitucién aprobada por el pueblo, que
ejerce un poder parcial y organizacional y cuyo objetivo es representar
las ideas del pueblo dentro y fuera del territorio. Esto es asi en la teoria, pero
en la practica pocas veces se lleva a cabo de la forma deseada, debido a que
es dificil que los politicos dejen a un lado sus intereses particulares para velar

por los de todo el pueblo.


https://definicion.de/gobierno/
https://definicion.de/constitucion
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Si buscamos la definicion de la palabra en el Diccionario de Ciencias Sociales
veremos que se denomina asi a la accién politica propiamente dicha y politico puede
servir para adjetivar un elemento relacionado con ella, poder politico, accionar politico,
etc. Por su parte el DRAE la denomina como el arte de gobernar a los pueblos y la
adjetivacion antes citada, como algo relativo a la politica.

(Gardey, 2012)

2.3.2 Politicas

Cuando hablamos de politicas, por lo general pensamos en restricciones o
condiciones que debemos de cumplir en ciertos ambitos de negocio dentro de
la empresa.

Es facil confundir politicas con procedimientos, pero es importante antes de definir
una politica, identificar el “qué quiero establecer como reglas o comportamientos
constitutivos en la organizacion”, pero ojo, no estoy diciendo el “como lo voy a cumplir”,
es importante no revolver lineamientos con actividades; esto puede ser un error muy
comun en las definiciones. (Flores, 2014).

Los elementos basicos que deben de tener las politicas son: Objetivo, Alcance,
Roles y responsabilidades, Lineamientos (reglas constitutivas que se requieren
implementar en la organizacién), Autorizaciones (firmas de aprobacion de los
niveles jerarquicos establecidos en la organizacion).

También, hay que considerar que cada politica debe de tener un duefio, quien sera el
responsable de asegurar que se mantenga actualizada y promueva su cumplimiento;
ademas, hay que identificar las areas participantes y los autorizantes, quienes
formalizardn su acuerdo para proceder con la difusién e implementacion. (Flores,
2014)

Las politicas pueden clasificarse bajo las siguientes categorias, de acuerdo a

su alcance de aplicacion:

A. Politicas Generales, Son lineamientos o reglas que se establecen a
nivel organizacion y que todas las empresas que la forman deben de

cumplir.

B. Politicas Especificas, Estas aplican a organizaciones conformadas
por varias empresas con giros de negocio diferente, ya que cada una podra

tener politicas mas puntuales sobre la operacion o dominio de negocio.
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C. “Politicas Internas, Son lineamientos que aplican exclusivamente a
una area de negocio dentro de una empresa, son parte de su modelo de
trabajo”. (Flores, 2014)

2.3.3 Politicas educativas

El Consejo Nacional de Educacion (2010) hace referencia que las politicas
educativas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educaciéon, de conformidad con lo expuesto en el Disefio de
Reforma Educativa de 1998. Dentro de este contexto, los miembros del Consejo
Nacional de Educacion, conscientes de los desafios y la demanda educativa de
calidad, asumiendo la responsabilidad que la Ley les demanda, tomaron la
decision de formular una serie de politicas educativas que den respuesta en el
mediano y largo plazo a los desafios educativos planteados y en un futuro
cercano se conviertan en politicas d Estado que trasciendan gobiernos.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico
y privado. Tienen como finalidad orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras para la consecucion de los objetivos que tienden al desarrollo integral
de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad,
incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que contribuya al

fortalecimiento de la formacion ciudadana guatemalteca.

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad
educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion
Bilinglle y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un modelo de
gestion efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el
fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la formacion de recurso
humano y del aumento de la inversién educativa. Protocolo 0 MNEDUC (2013:
2)

El Consejo Nacional de Educacion (2010) indica que las politicas que se
plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y
financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacién bilingte,
multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de fortalecimiento
institucional y descentralizacién; de formaciéon del recurso humano y de
aumento de la inversion educativa. Las mismas también plantean que una
orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo de un
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esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad, estén
enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones. Estas deben
sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacién multisectorial,
los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y legislacion.

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad
educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion
Bilingle y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un modelo de
gestion efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el
fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la formacion de recurso
humano y del aumento de la inversién educativa. Protocolo 0 MNEDUC (2013:
2).

Las politicas educativas que estan vigentes para Guatemala son 8:
Politica de Cobertura, Calidad, Modelo de Gestion, Recurso Humano,

Educacion.

Bilingle Multicultural e Intercultural, Aumento de la inversion educativa,

Equidad, y Fortalecimiento institucional y descentralizacion.

A. Politica de Cobertura

Lograr que mas nifios lleguen a los establecimientos educativos y mejorar
la calidad de la ensefianza son dos grandes desafios que el Ministerio de
Educacion debe afrontar durante el ciclo escolar, que fue inaugurado por
el presidente Jimmy Morales, en Malacatan, San Marcos (Sanchez, 2017).

Las autoridades reconocieron los dos problemas que sefalan los expertos
y aseguraron que se diseflan programas para contrarrestar las
deficiencias. La emocion de empezar el afio escolar se reflejo en el rostro
de los nifios, quienes lucieron ajenos a los problemas del Ejecutivo para
atender las demandas de escritorios, pizarrones y escuelas. Algunos de
los estudiantes llegaron a las clases y se sorprendieron al ver que su salon
seria de ldmina, como sucedi6 en dos escuelas oficiales que visité Prensa
Libre en Palenciay San Pedro Ayampuc. Esas deficiencias no borraron las
sonrisas. Sin embargo, alertaron a varios sectores consultados, los que
confirmaron que Educacion debe priorizar la cobertura y la calidad
educativa (Sanchez, 2017).

Mencion6 Sanchez que el problema es aun mayor en los
niveles basico y diversificado, porque son grados que abarca o estan
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a cargo del sector privado. “Lo grave es que el Ministerio, conociendo
la problematica, no afronta la situacion porque no construye mas
escuelas, y eso se debe a la falta de recursos”, enfatizd. Gabriel
Biguria, de Empresarios por la Educacion, coincidié en la urgencia
de construir mas escuelas. “No hay suficientes centros educativos
para atender a la poblacion. Es por eso un gran desafio”, asegurd
(2017)

Verdnica Spross, analista del Centro de Investigaciones Econémicas
Nacionales (Cien), agregd que otro aspecto de la cobertura es
garantizar que todos los programas de gratuidad lleguen a los
centros educativos, esto incluye la valija didactica, la refaccion y los
libros de texto. Oscar Hugo Lépez, titular de Educacion, comentd
estar consciente de la necesidad de ampliar la cobertura en todos los
niveles del sistema y para ello enfatizé haber elaborado una
estrategia que incluyé “muchas acciones”, la cual sera presentada
publicamente en los proximos dias. “En esa presentacion se hara
una explicacion detallada”, manifesté sin dar mayores detalles. El
presidente Jimmy Morales, durante la ceremonia de inauguracion del
ciclo escolar, celebrada en Malacatan, San Marcos, anuncié que en
ese departamento reconstruiran mas de 170 escuelas dafadas y
otras 700 seran construidas. “Sabemos que la educacion es un paso
importante para que Guatemala logre desarrollo”, dijo en su discurso
(Sanchez, 2017).

Entendiendo cobertura educativa como la proporcion de alumnos atendidos
en un nivel educativo con respecto a la demanda (Definicion por el Sistema
de Informacién Geogréafica de Jalisco, México), dicha proporcion es
indispensable dado que da un indicador de la atencién que esta brindando
el Ministerio de Educacion del pais a mas poblaciones, esto implica una
mayor incidencia en las éareas rurales (las menos atendidas por las
condiciones geograficas y socioeconémicas que presentan). Una de las
conclusiones a las cuales llegué con las cifras abajo mostradas y con la
informacion que los tres expertos brindaron en el foro, es que la cobertura
educativa es mas importante en sus facetas iniciales, dado que es mejor
tener una escuela en una aldea en la que por afios no la hubo, a no poseer
nada. Y no estoy diciendo que esto debe ser conformismo, estoy diciendo
gue por algo se debe empezar. Asi se posea un solo libro en la escuela, un
solo profesor, un solo escritorio... jse esta brindando, aunque sea dos dias
de educacion! En paises como Guatemala, donde las tasas de escolaridad
son bajas, la cobertura es indispensable para que posteriormente a ella, se
hable de calidad educativa, siendo “la capacidad que tiene el sistema
educativo para alcanzar las competencias a las que se ha comprometido”
(Bayardo Mejia, USAC/Empresarios por la Educacién, 2014).

La educacion no ayuda al desarrollo economico, son las ideas y
pensamientos que por medio de la educacién generan impactos (positivos)
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en la economia y/o sociedad. Uno de los mitos en los que estuve sumergida
fue que la educacién ayudaba a la economia, sin embargo, la educacion
como tal no lo hace. Tal como dijo B. Mejia durante el foro, son las ideas y
los pensamientos (0 cambios de pensamientos) que surgen de poseer
educacion lo que hace que las personas deseen cambiar sus condiciones
de vida. La educacién proporciona la capacidad de cuestionamiento sobre
qué es un estado de bienestar y cémo lograr un mejor al actual (Lopez,
2014).

Durante el Foro se habl6 de que el Ministerio de Educacion, en los ultimos
afios ha venido implementando un sistema de Monitoreo en algunos
departamentos del pais, con el objetivo de determinar las causas de la
desercion escolar. Por medio del cual, se poseen redes de monitoreo
apadrinados por personal de las Direcciones Departamentales de
Educacion y por medio de este personal se hacen las verificaciones socio-
economicas y visitas al hogar del nifio, para determinar el porqué del
abandono escolar, y tratar de brindar las mejores opciones con el fin de
gue el nifio regrese a la escuela (E. Hernandez, DIPLAN, 2014). El mayor
desafio para el Ministerio de Educacion sigue siendo lograr la cobertura en
las areas mas alejadas del pais: comunidades de dificil acceso, y carentes
de servicios basicos e infraestructura (Lopez, 2014).

Ademas de la lucha contra el lema “la educacion es una pérdida de tiempo”,
creencia que se tiene debido que los nifios y nifias son mas productivos
trabajando para ayudar a la economia del hogar que estudiando. Cuando
en realidad, la educacién introduce la semilla al cambio (personal, social y
econdémico). ¢Como tratar del tema de la necesidad (ocasionada por la
pobreza) y la educacién? Es aun la pregunta del millon (Lopez, 2014).

La Constitucién Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos
de Paz establecen la obligatoriedad de la educacion inicial, la educaciéon
preprimaria, primaria y ciclo basico del nivel medio. Asimismo, la
responsabilidad de promover la educacion diversificada. La educacion
impartida por el Estado es gratuita. En tal sentido el Plan de Educacion
2008-2012, plantea la estrategia de ampliacién de cobertura en todos los
niveles (Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

B. Calidad

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su
politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad,
pertinencia cultural y linguistica para los pueblos que conforman nuestro
pais, en el marco Acuerdos de Paz. El Plan de Educacién 2008 2012
contiene 8 politicas educativas, de las cuales cinco de ellas son politicas
generales y tres transversales (Organizacion de Estados Ibero-
americanos OEI, 2018).
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Se prioriza la calidad de la educacién en tanto que partimos de la premisa
que el ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste no sélo en asistir
a un centro educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad. El
centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud.
(Organizaciéon de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibiran educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefiarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia
solidaria en una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza
cultural, en el marco del respeto a nuestra biodiversidad biodiversidad
(Organizaciéon de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

El segundo desafio que expertos demandaron es la calidad educativa; es
decir, la importancia de que el Ministerio, ademas de implementar el
Curriculum Nacional Base (CNB) de todos los niveles, vigile que los
profesores lo implementen de una manera adecuada para que el estudiante
aprenda. Ademds, consideraronque se debe continuar con la
profesionalizacion delos docentes y las capacitaciones constantes para
que actualicen constantemente los conocimientos. Para Rodriguez es
urgente que ademas se atiendan los programas bilinglies, pues en las
aulas aln hay nifios que reciben los cursos en espariol y no en sus idiomas
maternos (Sanchez, 2017).

“Los programas bilingues en la actualidad no tienen, digamos, la
calidad ni los profesionales que se necesitan para ensefiar en la
lengua materna de los estudiantes”, afiadio. Para Spross el reto de
la cartera en cuanto a calidad es realizar la reforma al sistema de
supervision o implementar el acompanamiento pedagodgico. “Es
evidente que la supervision no ha funcionado bien, ya que ha estado
centrado en lo administrativo”, sefalé (Sanchez, 2017).

El ministro aseguré que ya han implementado varias acciones para
mejorar la calidad educativa, entre ellas los programas
de profesionalizacion de los profesores, la revision del CNB del nivel
basico y el desarrollo de metodologias de aplicacion del mismo
para la primaria. “Se trabaja en mejorar el disefio de materiales
pertinentes para los estudiantes y la revision de textos”, puntualizé
(Sanchez, 2017).

C. Modelo de Gestion

Nos proponemos fortalecer sisteméaticamente los mecanismos de
eficiencia, transparencia y eficacia garantizando los principios de
participacién, descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del
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sistema educativo a la nifiez y la juventud guatemalteca. El objetivo
fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que los nifios
y las nifias tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir
una sociedad préspera y solidaria en un mundo altamente competitivo
(Organizacién de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Seré necesario establecer alianzas con otros actores que hacen educacion
en Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos politicos, las
universidades, los centros de formacién agricola y capacitacién técnica,
organizaciones empresariales y sociales. Especial atencién tendra la
relacién con los organismos internacionales. (Organizacion de Estados
Ibero-americanos OEI, 2018).

D. Recurso Humano

De acuerdo al Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Educacion,
Acuerdo Gubernativo NUmero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de
Recursos Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos,
gue podra utilizar las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de
Educacion responsable de formular e implementar politicas y estrategias
para desarrollar y administrar el recurso humano que labora en la
institucion, y que tendra las funciones siguientes (MINEDUC, 2009):

a) Proponer e implementar politicas, normativas, estrategias,

procesos y procedimiento en materia de recursos humanos.

b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento vy

contratacion del personal docente administrativo.

c¢) Coordinar la administracion del sistema de nomina y del sistema

de informacién de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo establecido

en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.
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e) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal

administrativo.

f) Diseflar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desempeiio del personal administrativo.

E. Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Nos proponemos fortalecer la Educacién Bilingiie Intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovisién, sus textos, materiales y recursos de ensefanza,
incrementando el ndmero de contratacibn de maestros y maestras
bilingties en los diferentes niveles y modalidades de educacion, mejorando
las condiciones laborales establecidas en la ley de generalizacion de la
educacion bilingtie intercultural.  (Organizacion de Estados Ibero-
americanos OEl, 2018).

Ademas, apoyar programas desde la perspectiva de los pueblos mayas,
garifunas, Xincas y ladinos en un marco que tenga un triple eje: la
ciudadania multicultural que responda a la identidad local, en el contexto
de la ciudadania guatemalteca que constituye el segundo eje y un tercer
eje vinculado a la ciudadania centroamericana y cosmopolita.
(Organizacién de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

F. Aumento de la Inversién Educativa

Se promovera el aumento en la inversibn en educacion, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro
periodo, para garantizar la calidad de la educacion como uno de los
derechos fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la
inversion debe ir acompafado del buen uso, racionalidad y transparencia
(Organizacién de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

G. Equidad

Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la
equidad en la educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y
nifas tengan las experiencias que demanda el mundo actual para el
desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. La equidad también
implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente marginada a la
escuela en todos sus niveles, asi como la atencién a las poblaciones
rurales, especialmente indigenas, quienes también han permanecido al
margen. En este sentido se garantizara la prestacion del servicio en todas
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las regiones del pais, con énfasis en donde es necesaria la educacion
bilingtie (Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

El planteamiento consiste en que toda la niflez complete el nivel primario.
Sibien es cierto que solo el 39% de nifios y nifias completa el nivel primario,
también lo es que en las areas rurales, zonas de extrema pobreza,
poblaciones mayoritariamente indigenas y en las escuelas del Estado, los
niveles de competicion son aln mas bajos. (Organizacion de Estados
Ibero-americanos OEI, 2018).

“Por lo que impulsaremos en el gobierno programas especificos para
estas poblaciones que permita superar las inequidades existentes.
Se ejecutard el programa de transferencias condicionadas en
efectivo para contribuir al logro de este propésito” (Organizacién de

Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Para que Guatemala alcance un nivel pleno de desarrollo y su poblacién
goce de una calidad de vida alta, la economia y la politica deben converger
y trabajar de manera conjunta. Para esto, es importante tener claro tres
premisas: las instituciones son las que proveen las condiciones necesarias
para la implementacion y ejecucién de politicas de cualquier tipo; la
institucionalidad de un pais es la garante del marco regulatorio y
salvaguardia de los derechos civiles de la poblacién y todo sistema
econdémico necesita un marco para funcionar, un conjunto de normas y
reglamentos (republica.gt, 2015).

El crecimiento econdémico resulta de la interaccion de varios elementos, el
mas importante es contar con instituciones fuertes. Es imposible que se
contindie con un desempefio positivo econdmico, si la parte institucional no
mejora. Guatemala hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que
hemos visto que los efectos negativos de una debilidad institucional pueden
ser nefastos para el desarrollo de un pais. El pasado jueves 8 de octubre
fue el Encuentro Nacional de Empresarios — ENADE 2015-, evento que
reine a mas de 2,500 personas de todos los sectores de la sociedad
guatemalteca. El propdsito de esta ultima edicion de ENADE fue resaltar la
importancia de enfocarse en el fortalecimiento de las instituciones para el
desarrollo (republica.gt, 2015).

¢Por qué es importante? El fortalecimiento institucional es la base de una
republica. Cuando los componentes que conforman una repuUblica
funcionan de manera eficiente, transparente y armonica, una nacioén es
capaz de prosperar. En el evento se hizo publica una propuesta de
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fortalecimiento institucional (elaborada por el equipo técnico de FUNDESA)
gue recae en cinco componentes especificos y responde a las necesidades
del pais, no situaciones coyunturales, a un re disefio del Estado de
Guatemala a largo plazo, a un proceso de modernizacion de las
instituciones del Estado, a una viabilidad y eficiencia, y a las demandas de
la poblacion guatemalteca. Los componentes en los que se enfoca la
propuesta son: gestién eficiente y transparente, recursos, personal
(servicio civil), aplicacién de la justicia y calidad del gasto publico. Para
cada uno se desarroll6 una serie de acciones concretas de seguimiento,
que basicamente son propuestas de reformas (legales y no legales). Lo
valioso de las propuestas es que pueden ser incorporadas dentro de los
planes de gobierno de los candidatos a la presidencia y sea parte de la
gestion administrativa de los proximos afios (republica.gt, 2015).

2.4 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza

aprendizaje

2.4.1 Constructivismo

(Von Glasersfeld, 2009, pag. 40) “Es en primer lugar una epistemologia, es
decir una teoria que intenta explicar cuél es la naturaleza del conocimiento
humano. EI constructivismo asume que nada viene de nada. Es decir que
conocimiento previo da nacimiento a conocimiento nuevo. El constructivismo
sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo. Una persona que aprende
algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras
mentales”. El constructivismo es el estudio realizado que intenta persuadir cual
es la indole del conocimiento humano. El constructivismo asume que el
aprendizaje o los conocimientos se desarrollan de forma practica y activa, por
lo tanto y en congruencia podemos decir que una persona puede aprender algo
nuevo lo adapta a sus conocimientos adquiridos y al desarrollo de sus
habilidades mentales, de desarrollar aprendizajes nuevos (Von Glasersfeld,
2009).

2.4.2 Psicologia evolutiva o del desarrollo humano

(Moya, 2008, pag. 48) “Estudia la forma en la que los seres humanos cambian
a lo largo de su vida, comprende el estudio del ciclo vital, observa de qué
manera cambian continuamente las acciones de un individuo y cémo éste
reacciona a un ambiente que también est4 en constante cambio”. Seguin Moya,
Psicologia evolutiva o del desarrollo humano es el analisis que estudia la
manera en que las personas transforman su forma de vivir y como se presenta
ante los cambios de ambiente social o cultural en que se le presente (2008)
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2.3.3 La Teoria Sociocultural

(Antén, 2013, pag. 49) “ La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev
Vygotsky tiene implicaciones trascendentes para la educacion y la evaluacion
del desarrollo cognoscitivo. Los test basados en la ZDP, que subrayan el
potencial del nifio, representan una alternativa de incalculable valor a las
pruebas estandarizadas de inteligencia, que suelen poner énfasis en los
conocimientos y aprendizajes ya realizados por el nifio. Asi pues, muchos nifios
se ven beneficiados gracias a la orientacion sociocultural y abierta que
desarroll6 Vygotsky”. De acuerdo con Antén (2013) la teoria sociocultural es el
balance que se realiza del psicologo Lev Vygotsky tiene constantes aportes
importantes para el desarrollo cognitivo. Las pruebas realizadas destacan el
potencial del nifio por lo tanto los alumnos se han visto beneficiados con la
explicacion sociocultural y abierta o clara y concisa que realizé Vygotsky

2.4.4 El aprendizaje significativo.

(Bugallo Rodriguez, 2000, pag. 32) "Es muy importante en el proceso educativo
porque es el mecanismo humano por excelencia para adquirir y almacenar la
vasta cantidad de ideas e informacidn representadas por cualquier campo del
conocimiento”. El aprendizaje significativo es el estudio que se hizo en el
transcurso educativo, porque es el instrumento de las personas por calidad
para obtener y agrupar una extensa cantidad de ideas e informacion referidas
por cualquier contexto del ambito educativo que se presente (Bugallo
Rodriguez, 2000)

2.4.5 Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

(Cabero, 2000, pag. 10) “Para Cabero las TIC: “En lineas generales podriamos
decir que las nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacién son las que
giran en torno a tres medios basicos: la informéatica, la microelectrénica y las
telecomunicaciones; pero giran, no sélo de forma aislada, sino lo que es mas
significativo de manera interactiva e inter conexionadas, lo que permite
conseguir nuevas realidades comunicativas. Uno de los retos de las sociedades
actuales es ser capaces de aprovechar las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias de la informacién para alcanzar un estado de desarrollo social en
el que los ciudadanos, y entidades publicas y privadas, puedan obtener y
compartir cualquier informacion, independientemente del lugar o momento en
el que se encuentren. Es lo que se conoce como sociedad de la informacién y
constituye un elemento clave para el desarrollo econémico y el bienestar social.
La NTIC son aquellos instrumentos técnicos que giran en torno a los nuevos
descubrimientos de informacion medios eléctricos que crean, almacenan,
recuperan y transmiten informacion de forma rapida y gran cantidad, y lo hacen
combinando diferentes tipos de codigos en una realidad hipermedia. Lograr el
desarrollo de la sociedad de la informacion obliga a emprender una serie de
actuaciones, tanto desde la empresa privada como desde las Administraciones
Plblicas, para el correcto aprovechamiento de las tecnologias de la
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informacion. Deberd dotarse a todos los ciudadanos y entidades (colegios,
universidades, bibliotecas, museos de la infraestructura minima necesaria que
permita la integracién dentro de las nuevas autopistas de la informacion y el
acceso a todo el abanico de contenidos y servicios que brinda la red. A su vez,
los servicios que ofrece Internet han de enriquecerse con nuevas aplicaciones
telematicas que permitan equiparar al maximo el mundo virtual con el mundo
fisico, lo cual también requiere abrir la legislacion a las posibilidades de las
nuevas tecnologias. Pero ademas de los servicios, la sociedad de la
informacion exige contenidos en general; cualquier activo limitado hasta el
momento al mundo fisico ha de disponer de su representacion digital. Los
ciudadanos y las entidades han de tener a su alcance toda la cultura y el
conocimiento a través de lared y, a su vez, esta ha de servir de escaparate de
toda la cultura. Como sintetiza (Cabero, 2000 pag. 10) las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion es el estudio de las nuevas tecnologias y
gue giran alrededor de las necesidades educativas lo que permite conseguir
nuevas y mejores oportunidades.

A. La Teoria de la comunicacion
(Beltran, 2011, pag. 48) “Estudia la capacidad que tienen algunos seres

vivos de relacionarse con otros intercambiando informacion”

B. La teoria de la noticia

(Ayuso, 2003, pag. 52) “Se refiere precisamente al ensamblaje discursivo
de la macro estructura textual, por lo que esta destinada a llenar el vacio de
todas las casuisticas formales que dejan el lenguaje y el formato clasicos de
la noticia. ¢Qué es una noticia después de todo lo escrito hasta ahora?
Puede ser definida desde muchas perspectivas. Una de ellas la define como

informacién en proceso”.

2.4.6 Reforma Educativa

(Ministerio de Educacion de Guatemala, 2007, pag. 6) “En Guatemala,
la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural, socioeconémico,
juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios orientadores,
grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos”. La Reforma Educativa es el balance
gue se realiza en el marco sociocultural, socioeconémico, legal, fino y educativo
singular o particular, de donde se generan perspectivas, asesorias, grandes
inquietudes, magnitudes de asuntos, peticiones sobre organizaciones y grupos
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especificos encaminados a mejorar la calidad educativa del pais (Ministerio de
Educacion de Guatemala 2007)

2.4.7 Disefio y desarrollo curricular

(Diaz Barriga, 2006, pag. 13) “El desarrollo curricular basado en la escuela
puede definirse como una serie de ideas interrelacionadas sobre, o los
propoésitos de, como el curriculum global debe ser disefiado y como planificar y
organizar todo lo relacionado con la ensefianza y el aprendizaje”. Segun Diaz
Barriga el disefio y desarrollo curricular es el estudio basado en el centro
educativo por lo que esta conformado por una gama de ideas de como debe
ser elaborado y de como planificar todo cuanto a lo enlazado con la ensefianza
y el aprendizaje de los alumnos enfocado a una educacion de calidad (2006)
2.3.8 Estrategias pedagodgicas ludicas.

(Gutiérrez, 2014, pag. 13) “El juego aparece recomendado en variadas
propuestas educativas, debido que se le atribuyen muchas bondades: favorece
la motivacion, da cabida a la participacion activa de los estudiantes, permite
desarrollar el pensamiento l6gico y la creatividad, estimula la cooperacion y la
socializacion, y permite abordar soluciones creativas a los problemas”. De
acuerdo con Gutiérrez (2014) las estrategias pedagogicas ludicas es la
investigacion que se hace. “El juego como herramienta primordial de propuesta
educativa para mejorar y facilitar la ensefianza en los alumnos, el cual despierta
el interés y la motivacion como referente de participacion; desarrollo el
conocimiento cognitivo y fortalece el trabajo en equipo y la relacion estrecha
entre los alumnos y fomenta soluciones de inteligencia creativa, para desarrollar
habilidades y destrezas”.

2.5 Arbol de Problemas
A. Andlisis Situacional
El andlisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los factores
internos y externos mismos que influyen en como se proyecta la empresa

en su entorno.

De acuerdo con Corvo, el andlisis situacional permite analizar fallas,
dificultades, riesgos y oportunidades para clasificarlas, separarlas,
jerarquizarlas y aprobarlas, lo cual posibilitar actuar en base a criterios y
planes establecidos, es un informe sobre el medio ambiente y el mercadeo
de una empresa 0 negocio, su sistema interno y actividades detalladas.
(2008)
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El andlisis situacional se refiere a una coleccion de métodos que los
gerentes utilizan para analizar el entorno interno y externo de una
organizacion para comprender las capacidades, los clientes y el ambiente
de negocios de la empresa. (Corvo, 2008)

El analisis situacional es un paso critico para establecer una relacién a
largo plazo con los clientes. En la vida corporativa, el analisis situacional
ayuda a definir cuél es la situacién actual y cuéles deberian ser las
acciones para seguir avanzando. (Corvo, 2008)

B. Identificacion de problemas

Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de que
exactamente consiste el problema y que tipo de solucion se necesita. Es
necesario comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede
llegar a establecer un problema bien definido para obtener una solucién
satisfactoria.

Es de suma importancia analizar el problema, diagnosticar e identificar
requerimientos y necesidades para asi determinar las 3 etapas en la
construccion de la solucién; la entrada, el proceso y la salida.

Para esto, se requiere una metodologia que defina cada uno de los pasos
que nos llevara a obtener la solucion, visto de otro modo, generar un plan

de accion eficaz para alcanzar la meta.

Es necesario establecer especificaciones de entrada proceso y salida, en
la primera etapa encontramos informacion de entrada o inicial, que servira

para el analisis del problema.

La segunda etapa o fase es analizar el problema, en esta etapa es
conveniente dividir o segregar las tareas necesarias e identificadas que

ayudaran a la solucion del problema dado. De esta forma se simplificaran



110

y seran mas comprensibles para su desarrollo, es recomendable siempre
ir de las tareas o actividades mas simples a las mas complejas. En esta

fase se transforma la informacién de entrada recibida.

La tercera etapa en la programacion de algoritmos, consiste en la
implantacion y puesta en desarrollo del mismo, aqui se obtiene la

informacion y resultado final resultante de las etapas anteriores.

Es necesario seguir una serie de pasos sistematicos para que el desarrollo
posea una buena un 6ptimo y eficaz resultado. Estos pasos son brindados
por los modelos de ciclo de vida, los cuales estan constituidos por
diferentes etapas:

Especificacion de
Requerimientos

Caodigo Implementacion

Mantenimiento I



https://sites.google.com/site/portafoliodeacarlosmolina/identificacion-del-problema/modelo de ciclo de vida.png?attredirects=0
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La calidad del disefio debe ser una meta para el disefiador. El disefio estructurado
ofrece guias para apoyar al disefiador a determinar modulos, y sus
interconexiones, que mejor realizaran los requerimientos especificados por el
analista. Las dos reglas mas importantes son las referentes al acoplamiento y la
cohesion. (Molina, 2017)

C. Priorizacion de Problemas
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar
las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de

opciones y aplicacion de criterios.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Nos ensefia a cdmo ser mas productivos en el trabajo y a como
tomar decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos
de situaciones probleméaticas para aplicar estrategias mas acertadas.
Recuerda que todo problema puede entenderse como un desfase entre la

realidad y la situacién deseable.

Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes

tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decision,


https://sites.google.com/site/portafoliodeacarlosmolina/identificacion-del-problema/analisis estructurado.png?attredirects=0

112

con el objetivo de poner todo en comun y decantarnos por la soluciéon que

mejor ponderacion obtenga.

Cuando surgen imprevistos o situaciones probleméticas de ultima hora en
nuestros proyectos, es conveniente pararse, analizar la situacion y
determinar las posibles soluciones. En este proceso nos puede ayudar
mucho saber cédmo hacer una matriz de priorizacion, una actividad que

deberiamos incluir en el proceso de planificacion.

En la gestion de proyectos, son muchas las ventajas que podemos aplicar
con esta herramienta. Como por ejemplo: Soluciones eficaces, Valoracién
de expectativas, ldentificacion de criterios de seleccion, Exploracion de
diferentes alternativas, Soluciones contrastadas bajo los mismos criterios,
Identificacion de riesgos. Posibilidad de aplicar simulaciones de proyecto
guardadas en tu aplicacion. Planificaciones flexibles y orientadas a los

requerimientos reales

Elaboracion de criterios de seleccion. Es momento de establecer la conexién con
fundamentos que relacionen todas las opciones listadas anteriormente. ¢;Qué es
importante que cada soluciébn cumpla? Estos criterios deben estar definidos de
manera muy clara y sin lugar a malentendidos. Todos los miembros del equipo
deben saber a qué se refiere cada uno. Ponderar los criterios. Momento de darle
una valoracion imparcial a cada criterio. Utilizaremos para ello una matriz tipo-L, tal
y como vemos en la imagen inferior. Partimos de un eje vertical, en el que se sitian
los distintos criterios. Cada vez que demas una valoracién numérica a cada criterio,
vamos rellenando el mismo criterio para cada solucion. En el proceso vamos
comparando cada valor con los demas. (Sinaps, 2014)

D. Andlisis de problema

El andlisis del problema define la naturaleza, el alcance, las causas y
las consecuencias especificos del tema de la camparfa para determinar
el mejor modo de abordar esa cuestion y qué que puede cambiarse.
Las pruebas facticas, pertinentes y decisivas brindan una base sélida
para cualquier estrategia de campafia, poniendo de manifiesto las
formas en que puede lograrse el cambio previsto. Sin una comprension
clara y con base empirica de las causas y efectos de la cuestion, sera
dificil elaborar tacticas solidas y una teoria del cambio. (Conocimiento,
2012).


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
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De acuerdo con Unknown, El andlisis de problemas es un conjunto de
técnicas para: analizar la situacion desde el punto de vista de los
involucrados; identificar los problemas principales en este contexto;
visualizar las relaciones de causa - efecto en el arbol de problemas; mostrar
las interrelaciones entre los problemas; y mostrar el camino para solucionar
los problemas. (2007). En el marco del planeamiento estratégico tiene
sentido utilizar esta técnica en situaciones en que se quiere acometer una
nueva empresa o0 se quiere hacer tabula rasa con el pasado, sea por un
cambio radical en el entorno de la empresa o porque la organizacion ha
perdido la confianza en el planeamiento estratégico.

Estructure los problemas enumerados en relaciones de causa a efecto, cuidandose
de no olvidar Iligazones u otras causas Yy efectos importantes.
Revise su razonamiento para ver si las relaciones de causa-a-efecto son correctas
y para asegurarse que no ha omitido alguna ligazén o causas a efectos mayores.
Puede ser util mostrar la lista a alguien que no ha participado en su disefio, para
obtener una critica objetiva. Si es necesario haga cambios. (Unknown, 2007)

E. Entorno educativo

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma
por alumnos, ex-alumnos, docentes, directivos, aseadores(as), personal
administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de los

establecimientos.

Segun Rojas, en lineas generales, la comunidad educativa se encarga de
promover actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la
educaciéon, y lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los
estudiantes. (2016) Es un espacio organizado y estructurado de tal manera
que facilite el acceso al conocimiento de actividades reales y con motivos
de aprendizaje. Permitiendo no solamente abordar la realidad del mundo
material y transformarlo sino intercambiar la informacién y comunicacién con

otros.


http://www.perublogs.com/tags/planeamiento
http://www.perublogs.com/tags/planeamiento
https://www.ecured.cu/Conocimiento
https://www.ecured.cu/Aprendizaje
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Es una participacion activa en el proceso como condicion necesaria para
lograr interaccién e interactividad, son formas basicas de participacion
donde los ambientes de aprendizaje exigen del maestro:

Planeacién previa

Guia de orientacion alumno hacia un logro de competencia.
Contextualizacion de lo que se aprende.

Creaciéon en un ambiente de comunicacion.

Es como un clima cultural, un campo de agenciamientos simbdlicos que
conllevan al sujeto en este medio tan humano como es el lenguaje. Es en la
escuela donde se generan los procesos de construccion y reconstruccion de

la identidad subijetiva; “lo que determina nuestra

La expresion ambiente educativo induce a pensar el ambiente como sujeto
gue actia con el ser humano y lo transforma. De alli se deriva que educa
la ciudad (la ciudad educadora), la calle, la escuela, la familia, el barrio y los
grupos de pares, entre otros. Reflexionar sobre ambientes educativos para
el sano desarrollo de los sujetos convoca a concebir un gran tejido

construido con el fin especifico de aprender y educarse.

Los ambientes educativos también estan signados por la identidad, pues la
gestiéon de las identidades y lo cultural propio es la posibilidad de creacién
de relaciones de solidaridad, compresion y apoyo mutuo e interaccion social.

Necesidades del ambiente educativo

Planteamiento de problemas, disefio y ejecucion de soluciones.

Capacidad analitica investigativa.

Trabajo en equipo, toma de decisiones y planeacion del trabajo.
Habilidades y destrezas de lectura comprensiva y de expresion oral escrita.
Capacidad de razonamiento l6gico-matematico.

Capacidad de analisis del contexto social y politico nacional e internacional.
Manejo de la tecnologia informética y del lenguaje digital.

Conocimiento de idiomas extranjeros.

Capacidad de resolver situaciones problematicas. (ECURED, 2016)


https://www.ecured.cu/Humano
https://www.ecured.cu/Lenguaje
https://www.ecured.cu/Ser_humano
https://www.ecured.cu/Ciudad
https://www.ecured.cu/Calle
https://www.ecured.cu/Escuela
https://www.ecured.cu/Familia
https://www.ecured.cu/Solidaridad

115

2.6 Demandas

La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda es la cantidad
total de un bien o servicio que la gente desea adquirir. El significado de demanda
abarca una amplia gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a precios de
mercado, bien sea por un consumidor especifico o por el conjunto total de
consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.
(Acosta, 2012)

De acuerdo con Acosta, la demanda es cualquier solicitud, peticion o suplica;
quien demanda solicita que se le entregue alguna cosa o0 algo en particular.
Esta cosa que se solicita o0 se requiere puede ser algo que se necesita 0 que 0
gue se considere que se merece. refiere a la cantidad de bienes o servicios que
la poblacion pretende conseguir, para satisfacer sus necesidades o deseos.
Estos bienes o servicios pueden ser muy variados, como alimentos, medios
trasporte, educacion, actividades de ocio, medicamentos, entre muchas otras
cosas. (2012)

2.6.1 Demandas Sociales
A. Vivienda

Se menciona en el periddico a través del autor (Fuentes, 2017) que el
crecimiento poblacional, migraciones internas y constitucién de nuevos
hogares hace que la demanda por unidades habitacionales se incremente
constantemente cada afio; haciéndose imposible atender a una demanda
sin posibilidad econ6mica para adquirir una vivienda digna. Las
migraciones del campo a los centros urbanos son tan grandes que las
opciones de albergar a las familias son las de alquilar cuartos, asentarse
en lugares sin servicios municipales o “paracaidistas” que sobreviven en
laderas y barrancos. Lugares insanos, precarios y en condiciones de
hacinamiento que han dado origen en gran medida al surgimiento de las
pandillas juveniles.

B. Salud

Menciona (Julio Mario) que "La salud es un estado de bienestar fisico,
mental y social, con capacidad de funcionamiento, y no solo la ausencia
de afecciones o enfermedades”. Existen otras relecturas de la definicion
de salud, como la que la define como “El logro del mas alto nivel de
bienestar fisico, mental, social, y de capacidad de funcionamiento que
permiten los factores sociales en los que viven inmersos el individuo y la
colectividad”.


https://economipedia.com/definiciones/economia.html
https://concepto.de/poblacion/
https://concepto.de/servicio/
https://concepto.de/alimentacion/
https://concepto.de/educacion-4/
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C. Educacion

Segun (Cholbi, 2018) la demanda de educacién es el conjunto de
aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de
educacion. La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educacién es un BIEN para la sociedad. Se formula para satisfacer
necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacion como
inversion.

Y la demanda individual est4 fundada en los derechos humanos y en el
interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo;
tiene a la educacion tanto como inversion como consumo. Cuando la
demanda de educacion no coincide con la necesidad de la misma, la
demanda individual no va acorde con la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica
de educacién, es decir, que toda la poblacion reciba una educacion
general basica. Y una demanda especifica, de profesiones especialistas
especificas (psicologos, arquitectos...). La demanda de educacion se
produce tanto por necesidades econdémicas como politicas, creando asi
una NECESIDAD OBJETIVA de educacion, que unida a otra

NECESIDAD SUBJETIVA hacen que la educacién se desarrolle.

D. Trabajo

(Esparza) Indica que La demanda en el area de trabajo representa
la cantidad de trabajadores que las empresas o empleadores estan
dispuestas a contratar. Las empresas necesitan trabajadores para poder
desempefiar su actividad y obtener el maximo beneficio a través de la
venta de los bienes y servicios que producen.

E. Alimentacién

Menciona (Diego, 2016) que el avance tecnologico de este campo es
notable. La biotecnologia ha asegurado la alimentacion a pesar del
incremento de la poblacion humana. El hecho de que haya hambre y
miseria no es consecuencia de factores naturales ni tecnoldgicos.
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2.6.2 Demanda Institucionales
A. Equipo tecnoldgico
(Diego, 2016) indica que el equipo tecnoldgico es un medio que se vale
de la tecnologia para cumplir con su propa@sito. Los recursos tecnoldgicos
pueden ser tangibles (como una computadora, una impresora u otra

maquina) o intangibles (un sistema, una aplicacién virtual).

B. Infraestructura

En la plataforma del (Mundial, 2018) se refiere a la construccion de
infraestructura moderna, sostenible y confiable que es fundamental para
satisfacer las crecientes aspiraciones de miles de millones de personas
en todo el mundo. Las inversiones en infraestructura ayudan a aumentar
las tasas de crecimiento econdémico, ofrecen nuevas oportunidades
econdémicas Y facilitan la inversién en capital humano.

C. Seguridad personal

(Meneses, 2014), supone una aplicacion globalizadora de la seguridad,
en la que se tienen en cuenta los aspectos humanos, legales, sociales,
econdémicos y técnicos de todos los riesgos que pueden afectar a todos
los sujetos activos participantes en la actividad de una entidad.
Implicacion de los diversos agentes sociales en los procesos de
evaluacion y prevencion de riesgos.

D. Agua potable

Menciona (Lugo, 2018) que, en el informe de la Organizacion de las
Naciones Unidades cada nueve personas, unos 840 millones, carece de
acceso directo al agua potable mientras que unos 2,3 billones, una de
cada tres, carecen de facilidades de saneamiento. Ademas, los
problemas relacionados con el agua insalubre ocasionan la muerte de
unos 2,6 millones de personas cada afio la mayoria de las cuales son
nifios menores de cinco anos.

E. Salario digno

En la (OIT, 2013) habla sobre remuneracion salarial y su incremento e
indica que es uno de los aspectos de las condiciones de trabajo que mas
directamente ha sido reivindicado por los trabajadores. La Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) ha luchado constantemente por
establecer normas que garanticen y protejan el derecho de los
trabajadores a percibir un salario justo. Segun la Constitucion de la OIT
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(1919) "la garantia de un salario vital adecuado” es uno de los objetivos
cuya consecucion es mas urgente.
Un salario digno deberia permitir a cualquier persona que trabaje cubrir

sus necesidades basicas y las de su familia. En la industria de ropa de
Camboya, cerca del 80% de la mano de obra son mujeres con edades
comprendidas entre los 18 y 35 afios. La mayoria de ellas tiene hijos y
familia a la que mantener. Dado que el coste de la vida ha ido en
aumento, el salario minimo actual es sencillamente insuficiente para
cubrir los gastos crecientes en alimentacién, ropa, educacion, vivienda,

transporte y sanidad.

2.6.3 Demanda Poblacional
A.Escolaridad oportuna

(Gonzélez, 2019) La educacion y formacion en capacidades técnicas
es el eje transversal y denominador comun para el desarrollo y
crecimiento personal, de la colectividad y de una nacién en su conjunto.
Puesto en perspectiva, sin educacion de calidad y universal no hay
posibilidades de mejorar en productividades, en valores y principios de
vida necesarios en toda sociedad para el desarrollo econémico, politico
y social.

‘La educacion y el conocimiento constituyen «dice el educador y
pedagogo argentino Juan Carlos Tedesco» la variable sobre la cual es
posible apoyar la estrategia de transformacion productiva con equidad”.
En tanto que en el libro La Educacion Encierra un Tesoro, su autor,
Jacques Delors sefiala que: “La educacion tiene la misidén de permitir a
todos, sin excepcion, fructificar los talentos y las capacidades de
creacion. Lo que implica que cada uno podra responsabilizarse de si
mismo y de realizar su proyecto personal’.

B.Discriminacion al docente

Desde la l6gica, de los discursos raciales y la discriminacion racista en
sus formas de, pervivencia actual como parte de una racionalidad
colonizada no extinguida en los ambitos educativos del pais, la primera
palabra que ha escuchado el maestro de manera discriminatoria en la
escuela es “serrano” y le sigue la palabra “cholo”.

La docencia constituye un sector de trabajadores al que las autoridades

jurisdiccionales, en su calidad de “empleadores”, no garantizan
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plenamente el derecho a la salud laboral, tanto en la prevencién como
en la asistencia médica o psicologica que su situacion de enfermedad
requiere, la atencion de los padecimientos psiquicos en los servicios

disponibles es precaria (escasa y parcial).

C.Desigualdad de género

En (Reports, 2018) menciona que la desigualdad de género sigue
constituyendo un grave obstaculo para el desarrollo humano. Las nifias
y las mujeres han progresado mucho desde 1990, pero todavia no han
alcanzado una situacion de equidad de género. Las desventajas que
experimentan las nifias y las mujeres son una causa importante de
desigualdad.

Las mujeres académicas en su vida profesional enfrentan obstaculos y
dificultades especificas, que obedecen tanto a factores intrinsecos de
los modelos y practicas caracteristicos de las instituciones cientificas,
como a condicionantes socioculturales que limitan el pleno desarrollo
del conjunto de las mujeres, entre los que resaltan la persistencia de la
delegacion de los tradicionales roles domésticos y del cuidado familiar.
Como resultado, persisten situaciones de discriminacion salarial y
laboral, que se expresan en su desempefo en tareas y cargos de
menor jerarquia, y en que su presencia es minoritaria en los niveles de
decision (UNESCO, 1998).

D.Sobreedad

(Salazar, 2002) menciona que la sobreedad, como un indicador de
eficiencia interna, puede ser un factor influyente en el fracaso escolar.
Hemos visto en las escuelas, que los diferentes grados, manifiestan
esa distorsibn edad/grado, misma que se produce por repitencia,
desercién, ausentismo y por su inscripcion tardia a la escuela, esto es
propio de sistemas educativos de los paises en desarrollo.

E.Perfeccionamiento de grado

Menciona el Licenciado (Salazar, 2002) que el camino para lograr una
educacion de calidad no pasa fundamentalmente por repetir, por
redactar adecuadamente y con el verbo apropiado los objetivos, por
revisar los curriculos o acumular cursos, diplomas, maestria. El camino
pasa por inyectarle vida al proceso educativo. “La vida sélo se prepara
en la vida, si queremos una educacion de calidad, hay que encausarla
en la vida del alumno para hacerla pertinente a sus objetivos.”

Educar es una tarea constante de adaptacion y basqueda de nuevas y
diversas formas por parte del educador. No podemos pretender
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ensefiar de igual forma a todos, porque asi es como surge después el
fracaso escolar.

F. Interrelacion padre y docente

La Guia técnica pedagodgica menciona que generalmente la relacion
entre docentes y padres de familia se limita a la entrega de boletas de
calificaciones, organizacion de algun evento social e informes de la
mala conducta de los nifios o del bajo aprovechamiento escolar. Son
pocas las ocasiones en las que estos espacios tienen como finalidad
analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la
comunicacion, la relacion afectiva entre padres e hijos, la orientaciéon

para que apoyen el trabajo escolar en casa, etcétera.

Es necesario que juntos, maestros y padres de familia encuentren
mejores formas de trato hacia los nifios. Para ello se requiere que
planeen esta coordinacion; es decir, formulen estrategias y condiciones

para lograrlo.

2.6.4 Demanda Alumnos, Padres, Docentes
A. Libros de textos para diferentes grados

Comenta (Silva, 1991) que la produccion de libros para adaptar
contenidos curriculares con un enfoque regional y localista estrecho ha
demostrado una eficacia probadamente nula, aunque la inversién fuera
significativa en detrimento de otras prioridades. En estos casos debe
procurarse un equilibrio entre los contenidos generales y los locales que
conduzca a un proceso integrador de alto caracter formativo para los
alumnos, que no pierda de vista la prioridad de la calidad de los
aprendizajes basicos y comunes.

B. Falta de cocinera
La gran mayoria de escuelas tienen organizados comités de padres de
familia (89 %), y en el 93 %, los padres participan en la administracion
de los fondos y en el 91 % en la seleccion de los alimentos a comprar,

pero es evidente la falta de personal para el area de cocina, lo que
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conlleva a tomar la decision de realizar la compra de refacciones que no

brinda los nutrientes necesarios para los estudiantes.

C. Falta de conserje

En (TOMARES.es, 2017) se determina que no son pocos los que piensan
que el trabajo de un conserje consiste, mas 0 menos, que en abriry cerrar
las puertas del centro. “i{Nada mas lejos de la realidad!- El conserje debe
estar pendiente de ayudar a los maestros, cuidar de que no les falte
material, hacer fotocopias, registrar las entradas y salidas extraordinarias
de los alumnos por enfermedad o por otras cuestiones puntuales,
acompafarles a las aulas... En época de matriculacién incluso ayudo en
secretaria con el papeleo. Es un trabajo que requiere, sobre todo, alegria
y buena disposicion”.

D. Contratacion de educacion fisica

(Palala, 2017) en el articulo de Prensa Libre indica que pese al valor que
tiene la Educacién Fisica en la formacion de los escolares, ya que les
ayuda a su desarrollo motriz, fisico e intelectual, asi como a sus
habilidades coordinativas, los datos existentes reflejan que en el pais
esta carece de atencion debida.

Segun la Direccion General de Educaciéon Fisica (Digef), solo tres de
cada 10 estudiantes reciben Educacion Fisica, ya que en la actualidad
existen dos mil 949 docentes en los centros educativos oficiales de
preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Estos atienden a un millén
152 mil estudiantes; es decir, se cubre al 32 por ciento de la poblacién
escolar.

Josué Morales, coordinador de Comunicacion de la Digef, indicé que se

espera que con la convocatoria numero 29 se creen mas plazas para
maestros de esa rama fisica bajo renglon 011, aunque es
responsabilidad del Ministerio de Educacién, asi como contratos bajo el

renglon 189 para incrementar la cobertura extracurricular.

E. Area recreativa

(Libia Balbina, 2015) menciona que los espacios recreativos se definen
como lo lugares en donde las personas tienen un momento de
esparcimiento, diversion y de relax junto a otros. En el ambito educativo
permiten el desarrollo de la convivencia y aprendizaje escolar; por
consiguiente, su importancia en la formacion integral de los aprendices
es de gran trascendencia.
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En este sentido, los espacios recreativos como escenario de promocion
de acciones que comprenden las caracteristicas fisicas espaciales y
temporales del mismo, estda en estrecha relacion con los niveles
perceptivos que tiene el educando de su ambiente natural y social, lo que
genera una praxis de calidad, en el marco de exigencias de las
tendencias educativas actuales, con énfasis en el planteamiento de
integracion y busqueda de metas comunes.

2.6.5 Identificacion de los actores sociales

A. Actores Sociales

La nocion de actor social se emplea para nombrar al sujeto, el grupo de
individuos o la entidad que asume la representacién de determinados
intereses y que trabaja con el fin de conseguir ciertos objetivos. Para
alcanzar la meta, los diferentes actores sociales deben interactuar entre
si. Los actores sociales, en este marco, son sujetos activos que inciden
en diversos procesos econdémicos, culturales o politicos de
la comunidad en la que intervienen. Sus acciones tienen significado y
portan valores.

En concreto, podemos determinar que pueden considerarse actores
sociales a las autoridades politicas, a los lideres religiosos, a los
representantes oficiales de distintos organismos...Por supuesto, también
se calificarian como tal a los empresarios, a los representantes de los
trabajadores, a los que se encuentran al frente de organizaciones no
gubernamentales (Merino, Definicion de actores sociales, 2015)

B. Actores Directos
a. Maestros

(Paz, 2016) en su informe menciona que:

Un maestro es quién se encuentra habilitado para ensefar en los
ambitos formales de la educacién, generalmente a nifios o jovenes con
edades comprendidas entre los tres y los dieciséis afios. Es durante esa
etapa de la vida cuando el nifio adquiere la internalizacion de ciertas
pautas de comportamiento y pasa a integrarse a diversos grupos de
pertenencia; se considera que los maestros cumplen un rol fundamental
en esta etapa. Ademas resalta que el autor Nérici, realiza una
clasificacion o topologia de los tipos de maestros o docentes.

Instructor: Aquel que se preocupa solamente por transmitir los
conocimientos que se enumeran en los programas de estudios y
presupone que los estudiantes son personas adultas responsables a las


https://definicion.de/meta/
https://definicion.de/comunidad
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que no tiene que decirles que deben estudiar. Similar al “maestro clasico”
de Kerschensteiner.

Erudito: Es aquel que a través de su catedra trata de expresar su saber
a los demas. Dificilmente ve a sus estudiantes como una persona en
proceso de aprendizaje. Habla con palabras rebuscadas, tratando de
demostrar lo que sabe. Investigador: Es aquel que trata de continuar los
estudios propios con la preparacion de las clases que tiene que dar.
Estas le permiten fijar los Gltimos estudios y le sirven de pretexto para el
lanzamiento de las dltimas conquistas en la disciplina de la ensefianza.
Educador: Este ultimo es el que retne todas las tipologias anteriores,
teniendo en cuenta la realidad humana de sus alumnos. Estimula,
orienta, es amigos de sus estudiantes. Atiende las necesidades de ellos
y se prepara para facilitarles los aprendizajes. Maestro se llama a
la persona que brinda ensefianza, a la que ensefia. Es una palabra de
origen latino que deriva de magister o magis que significa «mas».
También se utiliza el vocablo en referencia a una produccion o una obra
maestra que se caracteriza por sus virtudes. (Porporatto, 2015). Maestro
es la persona habilitada con los conocimientos y capacidad necesaria
para impartir ensefianzas con contenido cientifico, matematico, historico,
técnico, linglistico o artistico. Pero también nos referimos con el término
maestro, a quienes ademas de transmitir conocimientos técnicos, tienen
un comportamiento ejemplar y un modo de vida conforme a la ética, tanto
en lo humano como en lo profesional. (Porporatto, 2015). En las escuelas
de educacion basica o primaria, donde la escolarizacién es obligatoria,
las necesidades educativas son satisfechas formalmente por los
maestros, quienes se han formado académicamente en magisterio.
(Porporatto, 2015)

b. Alumnos

(Alvarez, 2013) Menciona que desde el enfoque Vygotskiano el alumno
debe ser entendido como un ser social producto y protagonista de las
multiples interacciones sociales en que se involucran a lo largo de su vida
escolar y extra escolar, las funciones psicologicas superiores son
producto de estas interacciones sociales. Gracias a la participacion en
los procesos educacionales sustentados en distintas practicas y
procesos sociales que se involucran distintos agentes como el nifio--
aprendizaje.

C. Padres de familia

(Goémez, 2010) menciona que la funcion de padre de familia es importante
para la educacion del hijo-a y la educacion escolar ayuda en cuanto es
parte de ese proceso educativo. Por lo tanto la familia es importante como
institucion educativa, por el hecho mismo de ser padres asumen unatarea
educativa. El padre debe estar consciente de la necesidad de prepararse,


https://quesignificado.com/persona/
https://quesignificado.com/capacidad/
https://quesignificado.com/educacion-basica/
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lo que facilitaria estar en condiciones para participar como institucion
educativa, poder orientar y asesorar a su hijo-a en las actividades
pedagdgicas, sociales y materiales.

(Ana Maria Aguirre, 2016) indica que los autores Machen, Wilson y Notar,
mostraron que la participacion de los padres puede ayudar a mejorar la
calidad de los sistemas escolares publicos y que unos padres
participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para que sus
hijos tengan éxito en su transito por la escuela.

El padre es el mejor modelo de persona que todo hijo tiene, de ahi parte
lo valioso de la presencia de un padre, es la persona mas especial que
junto que con la madre, se encargan de forjar la primera experiencia de
sus hijos.

Un padre también se tiene que encargar de un lugar destacado en la
configuracion de pertenencia de sus hijos en la familia, a una sociedad.
(Perez, 2015)

d. Organizacion de padres de familia

En el Articulo 13 del Decreto Numero 16-2017 del Congreso de la
Republica de Guatemala y articulo 2 del Acuerdo Gubernativo Numero
233-2017 menciona que la Organizacion de Padres de Familia es una
agrupacion comunitaria con personalidad juridica -otorgada por el
Ministerio de Educacion, por medio de las Direcciones Departamentales
de Educacién- integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los
Centros Educativos de una comunidad determinada, con el fin de
administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que

pudiesen ser creados en el futuro.

Tanto los padres como los educadores tienen la labor de compartir el
cuidado y la educacion del nifio. Esta relacion debe partir de la coherencia
de los estilos educativos, en casa y en la escuela. La relacién padres-
educadores permite intercambiar pautas de actuacion y compartir los
problemas con los que ambas partes se encuentran en su labor educativa.
Asi ambos amplian el conocimiento del pequefio y pueden decidir una
actuaciéon coordinada, encaminada a crear una continuada y mas
adecuada atencion y educacion. (Bartolomé et al., 1997, p. 67)
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e. Directores

La funcién del director de escuela, es de suma importancia para la vida escolar,
porque al director le corresponde organizar el funcionamiento del centro
educativo para lograr los objetivos institucionales y cumplir con las politicas
educativas, asi también, articular la organizacion de los docentes, estudiantes
y padres de familia, la planificacibn anual de actividades, la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros, el seguimiento, monitoreo y
supervision de las actividades curriculares y extracurriculares, la evaluacion de
los aprendizajes y las relaciones con la comunidad de base, entre otros.
(Juarez, 2018).

La figura del director es importante porque por virtud de ley es la maxima
autoridad en la escuela y le corresponde la representacién oficial, es el
responsable directo del funcionamiento del centro educativo (articulo 37°
literal f) y articulo 42° literal b) de la Ley de Educacién Nacional).

Se indica en el manual de (Direccién Escolar efectiva, 2008), el director
debe ejercer su responsabilidad con entusiasmo y compromiso,
consciente de que todo lo que haga o deje de hacer tendra un impacto
positivo 0 negativo en la gestion escolar. La funcién del director como
responsable de la gestidén escolar, para que sea efectiva, requiere no solo
de contar con competencias técnicas, sino también de competencias
humanas impregnadas de valores tales como el servicio, solidaridad,
respeto, responsabilidad, justicia, entre otros, con el propdsito de dirigir
y animar la gestién de su institucion.

También, debe ser una persona lider con propésito y compromiso con el
centro escolar y goce de la confianza de los miembros de la comunidad
educativa.

El director, debe dar razones para que su comunidad educativa actué
convencida de que con ello se lograra la razéon de ser de la institucion:
que los estudiantes aprendan y ello les sirva para la vida. (Juarez, 2018)

C. Actores Indirectos
a. Supervisor educativo

Pérez, E. & Camejo, D. (2009) menciona que un supervisor educativo
debe tener una nocién mas clara y concreta de los objetivos de la
educacion, un concepto claro y flexible de los programas y competencias
gue se pretenden formar. Debe saber tomar decisiones, manejar
adecuadamente las relaciones humanas y sugerir cambios, tener
iniciativa para proponer opciones de trabajo y plantear soluciones,
capacidad para dirigir grupos, escuchar, retroalimentar y relacionarse.
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“‘Existen innumerables definiciones y opiniones sobre supervisor
educativo, pero todas coinciden en considerarlo como el eje que impulsa
las acciones de mejoramiento y perfeccionismo del curriculo; su papel
fundamental es el de determinar situaciones, descubrirlas y emitir juicios
sobre como debe procederse en cada caso, mejor dicho es el
mejoramiento de la instruccion, la evaluacion del docente, el liderazgo
del curriculum y la administracion escolar” (Lastarria, 2008).

“‘Debe poseer la capacidad directiva, ser un lider técnico, humano,
educativo, simbdlico y cultural, que le permita al personal ejercer sus
responsabilidades orientando los procesos educativos hacia el logro de
las metas propuestas”. (Isaac, 1997).

b. Asesor

(Martinez, 2014) indica que un asesor orienta, persuade y ayuda a los
demas a tomar decisiones muy importantes para que se capaciten en
Computacion O Belleza herramientas indispensables para
complementar, actualizar y utilizar para el desempefio de actividades que
le generen buenos ingresos. Ademas es de trascendental importancia
que esté completamente convencido de que el servicio que ofrece es
realmente atractivo y tiene mucho mas ventajas y beneficios que la
competencia, en pocas palabras creer en su trabajo.

c. Cocodes

El Observatorio Regional de Planificacion de Guatemala, (2019)
menciona que los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y
Rural se configuran como el ente coordinador de participacion a nivel
comunal. Estan conformados por los residentes de la comunidad
correspondiente. Entre las funciones que cumplen los Consejos
Municipales se encuentra: elegir a los integrantes del Organo de
Coordinacion y fijar el periodo de duracion de sus cargos; fomentar la
organizaciény participacion efectiva de la comunidad y sus
organizaciones, asi como también, apoyar la coordinacién entre las
autoridades comunitarias y otras organizaciones.

d. Director departamental de educacion

El Director Departamental de Educacion, quien es la persona
responsable de la ejecucion de politicas, programas y acciones a nivel
del departamento, debe contar con liderazgo, capacidad de realizar

alianzas y de gestion.
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En Empresarios por la educacion (2015) se menciona que el Director
departamental de educacion debe cumplir las siguientes funciones:
Monitorear y programar la construccion, mantenimiento y reparacion de
edificios escolares.

Programar y/o ejecutar capacitaciones para maestros y directores en
sintonia con la politica de formacion inicial y en servicio.

Supervisar la adecuada ejecucion de los programas educativos.
Promover espacios de participacion a la comunidad educativa.

Poseer titulo universitario a nivel de licenciatura en carrera afin.

Contar con experiencia minima de 5 afios en administracion y
supervision. Poseer capacidades de planificacion, direccién y ejecucion
para llevar a cabo las acciones educativas en su departamento.

e. Ministro de educacion

En Empresarios por la educacion (2015) se indica que el perfil del
Ministro de Educacién debe incluir liderazgo, vision actualizada de las
tendencias mundiales, capacidad de gestibn y experiencia en
administracion educativa o de proyectos importantes. Es el ente
encargado de realizar las diferentes actividades: Ejecutar las politicas
educativas para que los nifios reciban educacién de calidad. Ser un lider
propositivo que realiza alianzas estratégicas. Invertir de manera efectiva
y eficiente los recursos en acciones estratégicas de largo plazo.
Promover la entrega oportuna de los recursos requeridos para la
ejecucion de los programas de apoyo. Lograr el cumplimiento de 180
dias de clase como minimo. El Ministro de Educacion debe ser un
profesional con capacidad de gestion. Liderazgo y conocimiento en el
campo educativo para asegurar que su equipo cumpla con sus
obligaciones.

D. Actores Potenciales
a. Centro de salud

Indica (Merino, 2011) que el centro de salud es un edificio destinado a la
atencién sanitaria de la poblacion. El tipo de actividad asistencial y la
calificaciéon del personal pueden variar segun el centro y la region. Lo
habitual es que el centro de salud cuente con la labor de médicos clinicos,
pediatras, enfermeros y personal administrativo. También es posible que
actuen otro tipo de profesionales, como trabajadores sociales y
psicologos, lo que permite ampliar la cantidad de servicios.
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Todo ello sin olvidar que en muchos centros de salud se cuenta también
con la existencia de un servicio de urgencias para poder atender las
emergencias que se produzcan. De esta manera, aquel, compuesto por
meédicos y enfermeras, no solo ofrecera asistencia y atencion en el propio
recinto sanitario sino también a nivel domiciliario e incluso en cualquier
otro tipo de lugar donde sea necesario que él acuda. (Merino, Definicion
de centro de salud , 2014)

b. Corporacion municipal

En (Muni Guate) se indica que la corporacidon municipal es la maxima
autoridad, es el responsable de ejercer la autonomia del municipio y tiene
su sede en la cabecera municipal. Los miembros que conforman el
Concejo Municipal son el Alcalde, Concejales y Sindicos, quiénes son
popularmente electos, asi como solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones sobre asuntos municipales que
se realicen dentro de dicho 6rgano.

Concejo Municipal. Del latin consilium. Ayuntamiento o corporacion
municipal. //Corporacion compuesta de un alcalde y varios concejales
para la administracion de los intereses de un municipio.

El gobierno municipal seré ejercido por un concejo el cual se integra con
el alcalde, los sindicos y concejales, electos directamente por sufragio
universal y secreto para un periodo de cuatro afos, pudiendo ser
reelectos (Articulo 254 de la Constitucion Politica de la Republica).

El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales. EIl gobierno municipal corresponde
al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del
municipio (Articulo 9 del Cdédigo Municipal). En la legislacion
guatemalteca, incluso en la Constitucién Politica de la Republica, se
utiliza la expresion Corporacion Municipal (Articulo 255) o municipalidad
(Articulo 259) como sinénimo de Concejo Municipal. (Civica, 1996; 2001)

c. Juzgado de Paz

El articulo 101 de la Ley del Organismo Judicial menciona que son
tribunales menores pertenecientes al Organismo Judicial, estos tribunales
estan a cargo de jueces que son dispuestos segun las 6rdenes de la Corte
Suprema de Justicia, los cuales tienen la facultad de juzgar todos aquellos
casos que dispongan las leyes nacionales. Los Juzgados de Paz seran
llamados asi, a excepcion si la Corte Suprema de Justicia determina lo
contrario o lo considere un juzgado especial.

Los Juzgados de Paz o Juzgados Menores son tribunales menores
pertenecientes al Organismo Judicial, estos tribunales estan a cargo
de jueces que son dispuestos segun las 6rdenes de la Corte Suprema de
Justicia, los cuales tienen la facultad de juzgar todos aquellos casos que
dispongan las leyes nacionales.


https://es.wikipedia.org/wiki/Organismo_Judicial_de_Guatemala
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Segun el articulo 102 de la Ley del OJ, en cada cabecera departamental
debe haber por lo menos un juzgado de paz. En lo que respecta a los
municipios, la Corte Suprema de Justicia cuando lo considere
conveniente, puede, atendiendo a la distancia y al nimero de habitantes,
extender la jurisdiccion territorial de los juzgados de paz a méas de un
municipio y en cada juzgado debera haber también jueces de paz,
quienes deberan residir en el lugar correspondiente. Actualmente en toda
la Republica hay un total de 370 juzgados. (WIKIPEDIA, 2015)

d. Policia Nacional Civil

Menciona (Caal, 2007) que la Policia Nacional Civil es una institucion
indispensable para que el Estado cumpla con el mandato constitucional
de garantizar la seguridad ciudadana, apegada estrictamente al respeto
a los derechos humanos, cumpliendo con su mision principal de proteger
la vida, la integridad fisica, la seguridad de las personas y sus bienes, el
libre ejercicio de sus libertades, asi como la seguridad publica. Su misién
es ser la institucion eficiente y profesional, respetuosa y garante de la
Constitucion, las leyes y los derechos humanos, que logre, con
participacion de la sociedad, la gobernabilidad y seguridad del pais,
gozando de la confianza y credibilidad de la poblacion.

La Policia Nacional Civil es la fuerza armada de seguridad de Guatemala,
gue esta a cargo de resguardar el orden publico, asi como de la seguridad
civil de la poblacién. Junto al Ejército de Guatemala resguardan la
seguridad del territorio nacional. Fue fundada el 17 de julio de 1997,
reemplazando a la anterior Policia Nacional, activa participante en

el genocidio guatemalteco y otros crimenes contra la humanidad

La Policia Nacional Civil es una institucion profesional armada, ajena a toda
actividad politica. Su organizacibn es de naturaleza jerarquica y su
funcionamiento se rige por la méas estricta disciplina. La Policia Nacional Civil
ejerce sus funciones durante las veinticuatro horas del dia en todo el territorio de
la republica. Para efectos de su operatividad estara dividida en distritos y su
namero y demarcacion seran fijados por su Direccion General. Esta integrada
por los miembros de la carrera policial y de la carrera administrativa.
(WIKIPEDIA, 2015).

En el reclutamiento seleccion, capacitacion, y despliegue de su personal
debe tenerse presente el caracter multiétnico y pluricultural de
Guatemala. (Arto. 2 de la Ley de la PNC). De acuerdo a la Carta Magna,

recurrir al articulo 1.
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El mando supremo de la Policia Nacional Civil sera ejercido por
el Presidente de la Republica, a través del Ministro de Gobernacion.

El funcionamiento de la Policia Nacional Civil estara a cargo de su Director
General, bajo la inmediata y exclusiva autoridad del Ministro de
Gobernacion. (Arto. 3 de la Ley de al PNC). En lo referente a cada
departamento y con sujecion a las directrices del Ministerio de
Gobernacioén, el Gobernador supervisara la actuacion de la Policia
Nacional Civil, sin perjuicio de la dependencia organica, funcional y
operativa de las fuerzas de la Policia Nacional Civil
del Departamento ante los mandos de ésta. (Arto. 4 de la Ley de la PNC).

e. Lideres Religiosos

En (esencial, 2014) menciona que los lideres religiosos son todas
aguellas personas que tienen liderazgo espiritual, el que se ejerce en las
organizaciones religiosas, tiene un aspecto inquietante: la frecuente
exigencia a los miembros de la comunidad de una obediencia que excluye
la posibilidad de disentir y de tener opinibn propia sobre temas
fundamentales.

Para ser un lider de la iglesia hay que llenar ciertos requisitos, como una
fortaleza de fe superior a la de los demas. Cada generacién de creyentes
enfrenta el mismo desafio, encontrar lideres espirituales, por eso cuando
aparece uno, es recibido con mucho agrado, pero la felicidad termina cuando
este lider envejece o se marcha, entonces renace la misma carencia de antes.
(Chavez, 2018)

2.7 Analisis Estratégico

Segun menciona (QuestionPro) El Analisis estratégico es el desarrollo de
una secuencia de actividades para poder de indagar acerca del contexto
del comercio sobre el cual opera una “organizacion y el estudio de la
propia organizacion” con el propdésito de proponer tacticas que serviran
para determinar las acciones para alcanzar los fines.

Para mejorar, las empresas deben de realizar periédicamente un analisis
estratégico el cual servira para determinar las cosas que se deben mejorar y
aquellas que marchan de maravilla. Siempre pensando en incrementar la
eficiencia de la organizacion y eficacia mediante el aumento de la capacidad de
la organizacion para implementar y volver a implementar sus recursos de forma
inteligente. (QuestionPRo, s.f., pag. 12)

El andlisis estratégico sirve principalmente para que la empresa sepa hacia
donde quiere ir y hasta donde quiere llegar. Las preguntas principales que una
empresa debe plantearse al realizar un andlisis estratégico son: ¢COmo esta
constituido el mercado? ¢ Cémo son los clientes activos en este sector? Al hacer
un analisis estratégico la empresa debe identificar el mercado sobre el que
desea competir y asi podra definir sin problema una estrategia que la mantendra
presente en el rubro en el que participa. (QuestionPRo)


https://es.wikipedia.org/wiki/Presidente_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
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Una de las principales funciones de este andlisis es dar lugar a los elementos
claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podra o no
suceder, asi como la consideracion de escenarios alternativos, o diversas
condiciones favorables o desfavorables relacionados con los productos o
servicios de la empresa. (QuestionPRO0)

2.7.1 FODA

FODA resulta de la traduccibn del inglés SWOT, el acrénimo
de strengths (fortalezas), weaknesses (debilidades), opportunities (oportunidad
es) ythreats (amenazas). Esta matriz fue desarrollada en el Instituto de
Investigaciones de Stanford, Estados Unidos, entre 1960 y 1970, con la
colaboraciéon de M. Dosher, el Dr. O. Benepe, A. Humphrey, Birger Lie y R.
Stewart. El propdsito era descubrir por qué fallaba entonces la planificaciéon
corporativa al nivel gerencial. (Imaginario, 2018)

De acuerdo con Imaginario, el estudio dela matriz FODA permite
identificar problemas, prever escenarios, predecir complicaciones,
observar soluciones, visualizar puntos débiles de la entidad y

transformarlos en fortalezas y oportunidades. (2018)

Un analisis riguroso de los datos recabados permitira formular y seleccionar las
estrategias a seguir. La importancia de la matriz FODA reside en que permite
analizar todos los elementos que envuelven un negocio o proyecto para, de esta
manera, cumplir con los objetivos planteados. (Imaginario, 2018)

El FODA es una herramienta analitica que permite trabajar con toda la
informacion que posees sobre el negocio. Es decir, estudia la situacion de una
empresa u organizacion a través de sus fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, tal como indican las siglas de la palabra y, de esta manera planificar
una estrategia a futuro. (Caferri, 2019)

“Es un método que representa un esfuerzo para examinar la interaccion
entre las caracteristicas propias del negocio y el entorno en el cual éste

compite.” (Caferri, 2019)

2.7.2 DAFO

“El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndéstico social, es decir, de planteamiento de
estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la situacion
presente”. (Martin, 2019)
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La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacién de
los aspectos positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. (Martin, 2019)

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el
analisis: Debilidades- Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

La incorporacion de la técnica DAFO como herramienta de reflexion
docente pretende que los profesores analicen las problematicas
especificas de su funcion docente; ya que como afirmé Albert Einstein “La
formulacion de un problema, es mas importante que su solucién”. (Martin,
2019)

A. Fortaleza

Son las caracteristicas positivas o habilidades que nosotros tenemos y que
facilitan el logro de los objetivos propuestos. Pueden ser usadas tanto para
aprovechar las oportunidades como para contrarrestar las amenazas. Es
decir, describe los recursos y las destrezas que se han adquirido a lo largo
de la formacion y de la trayectoria docente (competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales). Responderia a cuestiones como: ¢qué sé
hacer mejor?, ¢qué poseo en mi formaciéon y trayectoria personal y
profesional y como se pueden potenciar?, etc. (Martin, 2019)

B. Debilidades

Son las caracteristicas negativas (carencias, limitaciones), que nosotros
tenemos y que dificultan el cumplimiento de nuestros objetivos. Son factores
que nos pueden hacer perder las oportunidades que se nos presentan y que
nos hacen vulnerables ante las amenazas. Es decir, son los elementos,
recursos, habilidades, actitudes y técnicas que NO tenemos y que
constituyen barreras para lograr nuestros objetivos. Responde a la pregunta
¢cudles son las debilidades y como se pueden limitar y eliminar?. (Martin,
2019)

C. Oportunidades

“Son aquellos factores, recursos que los integrantes de la educacion
sienten (perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible
el logro de los objetivos. Responderia a la pregunta ¢ qué me ofrece el

entorno y como lo puedo aprovechar”. (Martin, 2019)


http://revistaventanaabierta.es/profe-donde-empiezo-escribir-pasos-sencillos-ensenar-escribir-cuentos-alumnos-primaria/
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D. Amenazas

Son, normalmente, aquellos factores externos a la organizacién y al individuo que
se encuentran en el medio ambiente inmediato, y que los docentes perciben que
les pueden afectar negativamente; pueden ser de tipo demogréfico, politico,
economico, legal, socioldgico, cultural y tecnolégico. Responderia a la pregunta
¢qué tipo de amenazas hay en el entorno y cémo se pueden evitar o eliminar.
(Martin, 2019)

2.7.3 Estrategias

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una serie
de acciones planificadas que ayudan atomar decisionesy a conseguir los mejores
resultados posibles. La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una
pauta de actuacion. Una estrategia comprende una serie de tacticas que son medidas
Mas concretas para conseguir uno o varios objetivos. (Significados, 2018)

Menciona MX, que una estrategia es un plan que especifica una serie de pasos o de

conceptos nucleares que tienen como fin la consecucion de un determinado objetivo,
la estrategia dara cuenta de una serie de procedimientos que tendran como finalidad

derrotar a un enemigo. (2013).

La estrategia nace en el seno del &mbito militar, remontandose hasta hace miles de
afios. En efecto, desde siempre han existido conflictos entre pueblos, hecho que llevo
a los diversos ejércitos a disefiar un cuerpo de conocimientos para afrontar situaciones
de guerra. Esta circunstancia todavia puede experimentarse en el presente, pero
debido al veloz cambio de las condiciones tecnoldgicas, se hace necesaria una
actualizaciéon constante. La estrategia dard cuenta de la forma de aplicar dichos
conocimientos a una situacién concreta, es decir, hara referencia a las acciones
concretas fundadas en un acervo doctrinal para obtener un resultado especifico. Uno
de las expresiones mas antiguas de conceptos militares empleados para desarrollar
una estrategia es el libro denominado “El arte de la guerra”, de Sun Tzu; el mismo se
emplea como formacién para distintos escenarios que requieren la aplicacion de
nociones que impliquen obtener un resultado. (MX, 2013)

2.6.4 Lineas de accién

‘Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion,
de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica”. (UNAD, 2018)
De acuerdo con la UNAD, las lineas de accion nos sirven para guiarnos en los
diferentes tipos de proyectos que podemos realizar en nuestra carrera, de tal
forma que formulemos el proyecto (2018)


https://definicion.mx/libro/
https://definicion.mx/formacion/
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Surgen de las brechas identificadas al comparar la cadena de valor y el diamante
ideal con la cadena de valor y el diamante del cluster de trabajo.

Al momento de lanzar acciones se recomienda tener en cuenta lo siguiente:

Buscar mas informacion sobre cada accion (si alguien ya ha trabajado en este
aspecto, si existen experiencias, etc.).mBuscar referencias de otros clusteres
(ejemplos de firmas lideres en la industria o en otras industrias, etc.). Preparar a un
plan de negocios para cada accién. Asegurar que la linea de accién pueda continuar
aun sin presupuesto. Mas alla de los resultados, las lineas de accion se disefian para
hacer trabajar a las empresas en la direccion correcta. (Jaramillo, 2016)

2.7.5 MINI-MAX
Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracion, pero que es una
técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el camino,

ya que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas
y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y
debilidades) permite la definicibn de las estrategias o lineas de accién que
permitan resolver el problema del &rea de intervencion. (Arenales citado por
Ajcet, 2013, p. 32).

También afirmé (John von Neuman) que: Siempre existe una forma racional de
actuar en juegos de dos participantes, si los intereses que los gobiernan son
completamente opuestos.

Este teorema establece que en los juegos bipersonales de suma cero, donde cada
jugador conoce de antemano la estrategia de su oponente y sus consecuencias, existe
una estrategia que permite a ambos jugadores minimizar la pérdida méxima esperada.
En particular, cuando se examina cada posible estrategia, un jugador debe considerar
todas las respuestas posibles del jugador adversario y la pérdida maxima que puede
acarrear. El jugador juega, entonces, con la estrategia que resulta en la minimizacién
de su méaxima pérdida. Tal estrategia es llamada Optima para ambos jugadores sélo
en caso de que sus minimaxes sean iguales (en valor absoluto) y contrarios (en signo).
Si el valor comun es cero el juego se convierte en un sinsentido. (Wikipedia, 2019)


https://es.wikipedia.org/wiki/Juego_de_suma_cero
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Minimax es un método de decisiébn para minimizar la pérdida maxima esperada en
juegos con adversario y con informacion perfecta (para maximizar la ganancia minima
esperada). Su funcionamiento puede resumirse en: elegir el mejor movimiento para ti
mismo suponiendo que tu contrincante escogera el peor movimiento para ti. (Estrada,
2019)

A. Vinculacién estratégica

Las vinculaciones estratégicas que se van a hacer son de importancia
decisiva para el desarrollo de algo, en este caso para el desarrollo del
PME que se va a disefar.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan
las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

2.7.6 Lineas de accidn estratégica

Al respecto de qué son las Lineas de accion estratégica o lineas estratégicas,
la UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que: Las lineas de accién se conciben
como estrategias de orientacién y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica. (2018).

Por su parte la DIP-Céaceres (s.f.), plantea que: Las lineas estratégicas son la
concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacién de los factores
claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas
tienen efectos e impactos sobre las otras. (2015).

Las lineas de accion estratégica involucran
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El fortalecimiento del componente militar de la nacion con: El incremento de
los contingentes militares de tropas en todo el territorio nacional; el
mejoramiento Optimo de la capacitacion de las tropas regulares y de los
batallones de reserlistaslLa configuracion de hipotesis con la
posibilidad de un teatro de operaciones militares en algunos puntos
vitales de la nacion, como en la frontera occidental; el ajuste y la actualizacion
de materiales y equipos de las Fuerzas armadas, y La compra de nuevo
material de guerra, adecuado a las circunstancias de defensa nacional por
tierra, agua y aire. (Oliveros, 2017).

. 2.8 Disefio del proyecto
2.8.1 El titulo

(Ramirez, 2006, pag. 46) “El titulo es una especie de envoltura de un producto,
ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor
del mismo, entonces, se observa que este aspecto de la investigacion es de
gran importancia, porque es lo primero que observan las personas, con lo cual
las mismas pueden intuir si es lo que anda buscando o no. En este sentido,
para tener un buen titulo es fundamental, debe ser lo suficientemente preciso
en cuanto a su contenido, en la medida que debera reflejar, solamente, el
ambito del tema que se investigara. En este aspecto, fallan algunos trabajos,
ya que los titulos no reflejan claramente el problema investigado, por tanto, el
titulo debe estar estrechamente relacionado con el problema de estudio, es
decir, es la forma concreta como se contextualiza 'y precisa el problema de
investigacion”. Segun Ramirez el titulo es la indagacion que se hace para
conocer la gran importancia que tiene de modo que es lo primero por lo cual
generaria impacto en los visores donde pueden percibir si es justamente lo que
necesitan conocer por ende el titulo tiene que tener relacion con el problema
gue se vaya a estudiar o mejor dicho es la manera real de acercar al entorno el
problema de indagacion, del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la escuela
(2012).

2.8.2 Descripcion

(Pérez Porto J. , 2012, pag. 23) “Un proyecto es una planificacion que consiste
en un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas. Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado Unico. El término proyecto proviene del
latin proiectus y cuenta con diversas significaciones. Podria definirse a un
proyecto como el conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una
entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas actividades se
encuentran interrelacionadas y se desarrollan de manera coordinada. Una
descripcion es la accion y efecto de describir, esto es, de explicar o representar
detalladamente por medio del lenguaje los rasgos caracteristicos de un objeto,


https://definicion.de/persona
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persona, lugar, situacion o acontecimiento. La descripcién tiene como fin crear
en el oyente o lector una imagen mental del asunto referido en su ausencia.
Gramaticalmente, la palabra descripcién es un sustantivo femenino”.

2.8.3 Concepto un proyecto

(Spag Chain, 2010, pag. 25) “Es una herramienta o instrumento que busca
recopilar, crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos y
antecedentes, para la obtencion de resultados esperados. Es de gran
importancia porque permite organizar el entorno de trabajo. Un proyecto es una
ruta para el logro de conocimiento especifico en una determinada area o
situacion en particular, a través de la recoleccion y el analisis de datos. Uno de
los elementos clave en la elaboracién de un proyecto es la definicion de
objetivos, es decir, determinar cuéles son las metas que queremos alcanzar con
éel”.

De acuerdo con Spag Chain (2010) el concepto de un proyecto es la
investigacion que se hace de un método que busca desarrollar una serie de
informacion para la obtencion de logros propuestos es de valiosa importancia
porque gira alrededor del trabajo propuesto; por lo que se convierte en un
camino para el logro de un conocimiento Unico en una determinada area o
situacién particular por lo que debe ir bien fundamentada con sus objetivos y
conocer el camino que queremos alcanzar en el logro del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

2.8.4 Los objetivos

(Rogers, 2014, pag. 27) “Nos marcan el camino a seguir, son los que nos guian
en todo el proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las actividades a
desarrollar y los siguientes pasos a dar. Los objetivos son los resultados
deseados que se esperan alcanzar con la ejecucion de las actividades que
integran un proyecto, empresa o entidad. Medibles o cuantificables”.

Los objetivos como infiere (Rogers, 2014, pag. 27) los objetivos es el estudio
gue se realiza sobre los que nos marcan el camino a seguir, nos dan la direccion
para organizar actividades sin estos no tendriamos un lugar hacia donde
gueramos llegar, nos marcan la pauta para obtener los resultados deseados
conforme a las actividades de nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.8.5 La justificacion de un proyecto

(ABC, 2019, pag. 40) “Es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacién o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturalezay el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales. La justificacion del proyecto comprende la presentacion
de las razones y motivos por los cuales un proyecto debe ser llevado a cabo.
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Es decir, las razones por las que vale la pena hacer la investigacion en primer
lugar. La justificacion es un apartado de nuestro trabajo de investigacion en el
que se contesta por qué y para qué lo realizamos, en este punto nos
corresponde decir la importancia que reune el desarrollo de nuestro tema y su
utilidad tanto tedrica como practica. Tal como ya lo comentamos, se elabora
después de tener clara la situacién objeto de estudio y los alcances, nunca
antes porque sera muy dificil vender u ofertarles a otros algo que todavia no
conocemos. Algunas consideraciones importantes al momento de formular el
titulo de la investigacion”. La justificacion de un proyecto es el estudio realizado
donde se da un razonamiento donde se dan a conocer las formas del porque
se realiza dicho proyecto; la persona da a conocer por qué se sigue dicho
proyecto y también se da a conocer los motivos por lo que se debe llevar a
cabo, en definitiva en contestacion del por qué y para que la importancia de
nuestro tema y el beneficio tedrico o practico que tendra porgue si no se da a
conocer tendra menos valor ante los que desean conocer el proyecto de
Mejoramiento Educativo dentro de la instituciéon (ABC, 2019).

2.8.6. Actividades ludicas

El término ludico es de origen latin “ludus” que significa “juego”. La actividad
ludica favorece, en la infancia, la autoconfianza, la autonomia y la formacién de
la personalidad, convirtiéendose asi en una de las actividades recreativas y
educativas primordiales http://lodotecaweb.wordpress.com.

Crear un rincén de aprendizaje; gestionar material reusable, juego de memoria;
visitar el mercado, llevar tecnologia, resolucion de problemas, utilizar juego
tradicional, simular moneda; jugar mercadito, juego de Abaco, buscar fuera del
contexto del aula figuras geométricas.
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Capacitar a la comunidad educativa fortaleciendo académicamente a los

estudiantes de tercer grado en el area de Comunicacion y Lenguaje de la Escuela
Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte, Pasaco, Jutiapa.

3.2. Descripcion del PME

La elaboracion del presente Proyecto Educativo Comunitario consiste en fomentar
en los padres el habito de la lectura en sus estudiantes, promoviendo para ello las
siguientes estrategias para los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta Tintén Norte
del municipio de Pasaco del departamento Jutiapa. Libertad de eleccion: El nifio
tiene capacidad critica y se le debe dejar que €l mismo seleccione los libros que
quiere leer. La imposicion es un mal camino para fomentar la lectura. Es
aconsejable que los padres propongan a sus hijos libros que alimenten su
curiosidad, pero en ningin momento se les puede prohibir u obligar a leer un libro
u otro. No Imponer la Lectura: En este aspecto hay que ser asertivo y jugar con la
recompensa para incentivar la lectura. Obligar al nifio a leer un tiempo
determinado cada dia solo propiciard que el nifio aborrezca la lectura y no la
contemple como un pasatiempo. Entender la lectura como un juego: Una gran
dificultad a la hora de fomentar la lectura ha sido que los libros siempre han estado
relacionados con el mundo académico. Ensefiar la cara amable y ludica de los
libros y dejar que el nifio acceda al mundo de la lectura por su propio pie es la
mejor manera de favorecer su inquietud por la misma. Leer debe ser un acto
placentero. Leer en espacios creativos: Resulta aconsejable dejar de lado el
escritorio de habitacion y buscar lugares que alimenten la imaginacién. Muchos
niios disfrutan, por ejemplo, leyendo en escondites o fuertes que se hacen en su
propia habitacion o en la casa y eso estimula ain mas su imaginacion. Establecer
una rutina diaria: Buscar un espacio y un tiempo diario para que el nifio lo dedique
a la lectura, como por ejemplo, antes de ir a dormir o justo después de la merienda.

Crear un habito y hacer que el nifio ligue ese tiempo al disfrute es la mejor manera
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de potenciar la lectura. Abrir las puertas a la lectura digital: La lectura y el mundo
digital estan cada dia mas y mas ligados, con la llegada de las tablets y los moviles
llegaron los libros interactivos en los que el nifio construye su propia historia. Hay
que tratar de adecuarse a las nuevas tecnologias y considerar que el papel y la
tinta electronica son capaces de convivir perfectamente. Fomentar el disfrute: La
lectura puede ser vista como una manera de disfrutar y se tiene que desterrar la
idea extendida de que la lectura es una forma de ocio solitaria. Hacer excursiones
al campo para leer, ir al parque o aprovechar los domingos por la manana para
leer todos juntos en el sofa son pequefios gestos que tanto grandes como
pequefios disfrutaran y que nos ayudaran a fomentar la lectura en casa.
Interesarse por su lectura: La mejor manera de involucrarnos en las lecturas de
nuestros hijos es interesarse proactivamente por los titulos, personajes y géneros
favoritos de los mismos. Interesandonos por sus lecturas alentamos a nuestro hijo
a continuar leyendo y a sentirse apreciado. Predicar con el ejemplo: El ejemplo es
la mejor manera de promover la lectura de los mas pequefios. Los nifios buscan
ejemplos en los que fijarse y los primeros modelos a seguir se encuentran en casa,

no solo en los padres, sino también en los demas miembros de la familia.

3.3 Concepto del PME
Generar conocimientos para capacitar a la comunidad educativa en busca del

fortalecimiento de los estudiantes.

3.4 Objetivos

3.4.1. Objetivo General

Disefiar estrategias educativas ludicas que sirvan de apoyo al padre de
familia y docente para ayudar a fortalecer los aspectos académicos de los
estudiantes de tercer grado en el area de Comunicacion y Lenguaje de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tintén Norte del municipio de Pasaco,

departamento de Jutiapa.
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3.4.2 Objetivos especificos
A. Establecer criterios de evaluacion flexible para los nifios y nifias con
dificultades de aprendizaje en lectura y escritura.

B. Ejecutar juegos didacticos que estimulen, promuevan y motiven a los
nifios y nifias a mejorar el habito de lectura junto con apoyo directo de los
padres de familia.

C. Proporcionar criterios claros para la deteccion temprana de estudiantes

con problemas de lectura y escritura de tercer grado primaria.

3.5 Justificacion

Existe una preocupacion cada vez mayor entre estudiantes, padres, profesores,
gestores, gobiernos lideres y empresarios por la educacion: La recuperacion de la
inversion en educacion debe mejorarse y para lograrlo, hace falta disponer de una
perspectiva moderna, nuevas estrategias y nuevas maneras de medir el éxito de

los estudiantes.

Durante mucho tiempo se ha esperado que los estudiantes dominen una cantidad
definida de informacién, principalmente aprendiendo de memoria. Durante mucho
tiempo el éxito de los estudiantes se media por su capacidad para responder
correctamente a las preguntas de los exdmenes, aprobarlo, pasar al siguiente
curso y finalmente graduarse a tiempo sin embargo conocimiento para la vida no

existe.

Pero ahora, los pensadores mas importantes sobre educacion estan adoptando
otra perspectiva. Sus esfuerzos estan motivados por el preocupante hecho de que
no se estan aplicando los nuevos descubrimientos de la ciencia cognitiva y de la
conducta, y de que las tecnologias no se estan integrando de manera adecuada

en la ensefanza y el aprendizaje. Nos preocupa la falta de motivacion de los
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estudiantes, que, segun Gallup, aumenta a medida que los estudiantes van
pasando de un curso a otro. Tienen dudas sobre la posible irrelevancia de
asignaturas obligatorias que solo unas pocas personas utilizan a diario en sus
vidas y el énfasis que se hace en memorizar informacion que se puede encontrar
facilmente en Internet, llegando al extremo posible de copiar textualmente textos

encontrados en paginas web.

En el proceso de ensefianza aprendizaje en nifias y niios se observan dificultades
tanto en la asimilacion de la lectura y escritura, como la pronunciacion y la
comprension. Existen varios factores que puedan ser los causantes de las
dificultades que los niflos y las niflas presentan para satisfacer las demandas
académicas tipicas de un salén de clases, como por ejemplo la lectura

comprensiva, tomar un dictado, etc.

En la educacion actual, los problemas de aprendizaje de la lectura y la escritura
son muy frecuentes en el desarrollo de las competencias de expresion oral y
escrita, ya que estos juegan un papel muy importante. Por lo tanto, esta
investigacion tiene como proposito fundamental analizar las estrategias
pedagdgicas y procesos de adaptacion de los alumnos que presenten problemas
de aprendizaje, de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del
municipio, de Pasaco departamento de Jutiapa por lo tanto es necesario destacar
gue, en la educacién actual, los problemas de aprendizaje son muy frecuentes en

el desarrollo de las competencias expresion oral y escrita.

Es por ello que su estructura radica en recopilar la informacion necesaria y
pertinente que permita destacar los problemas influyentes en el desarrollo de los
nifios y nifas ya que la educacion es el proceso humano por medio del cual un
nifio o nifia adquiere las habilidades, comportamiento, conocimientos y valores los
cuales le facultan al educando poderse integrar a un determinado grupo social.
Motivo por el cual esta investigacion se realizara porque es una necesidad que se

priorizo mediante el diagnostico realizado, su importancia esta en la busqueda de
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mejoras tanto institucional como en lo personal de cada nifio y nifia que presentan
problemas de aprendizaje. Por tal razon se dice que existen varios factores que
pueden ser los causantes de las dificultades que los nifios y las nifias presentan
para satisfacer las demandas académicas tipicas de un salén de clase y asi reducir

0 acabar con el fracaso escolar en dichos estudiantes.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Estas actividades fueron planificadas para desarrollarlas durante los meses de
enero, febrero y marzo, debido a mi estado de gestacion sin pensar que ocurriria
esta gran pandemia del COVID 19, las actividades se realizaron exitosamente
todas las que fueron programadas, sin embargo, la lectura de cuentos en familia
seguiria su ejecucién en casa, el 70% de los padres de familia han mandado su
evidencia por medio de watts App aprovechan el tiempo para poder compartir y
aprender juntos a sus hijos, sin embargo lamentablemente el 30% de los padres
de familia no tienen acceso a utilizar redes sociales, viven retirado de la comunidad

Yy SOn personas de escasos recursos.

3.7Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

a. La primera actividad a ejecutar es la presentaciéon del proyecto
educativo al director de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintdn
Norte municipio de Pasaco, la cual fue presentada el tres de enero del
afio dos mil veinte al Licenciado Henry Oswaldo Herrera Bardales, para
gue se me permitiera desarrollar mi proyecto en la mencionada escuela.
donde estuvo de acuerdo en que se lleve a cabo el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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Dando como resultado el 100% de aprobacién para la realizacion del
mismo, se evidencia la actividad con la solicitud presentada al sefor

director.

.
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Fotografia 1. Solicitud de autorizacién por parte del

director del establecimiento para ejecutar el PME

fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva
b. La segunda actividad de esta fase fue la reunién con los padres de familia
convocandolos para el diecisiete de enero del afio dos mil veinte, dicha reunién se
les envi6é una nota donde se les invito a participar en ella, a dicha reunién asistieron
el 90% de los padres de familia que tienen inscritos en el grado de tercero primaria,
la maestra PADEP/D les dio la bienvenida y agradecimiento al llamado que se les
hizo, presentandoles el proyecto de mejoramiento educativo “Capacitar a la
comunidad educativa fortaleciendo académicamente a los estudiantes de tercer
grado primaria”, esto con el fin de que los padres de familia se involucren mas en
el proceso educativo de sus hijos. Se evidencia la actividad con una acta la cual
fue redactada en el libro de actas del establecimiento, la invitacion que se les hizo
a los padres de familia, la agenda a tratar y la fotografia del dia que se realiz6 la

reunion



Fotografia 2. Acta de lanzamiento del proyecto redactada
en el libro de actas del establecimiento
fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva

AGENDA VIERNES 17 DE ENERO
DE 2020

Bienvenida por el director Lic. Henry
Herrera Bardales

Oracién a Dios por la Profesora
Milena Pedroza

Asistencia Escolar de los
estudiantes.

Disciplina de los estudiantes.
Rendimiento académico.
Estrategias que se utilizaran en
clase.

Concurso de dibujo.

Apoyo del padre de familia hacia
sus hijos.

Otros.

fotografia 4. Agenda programada
Fuente: Milena Pedroza
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Invitacion para los padres de familia.

Aldea Tintén Norte, Pasaco Jutiapa, 14 de
enero de 2020.

Estimado Padre de Familia
Presente.

Lo saludo muy cordialmente
deseandole éxitos en sus labores diarias, a la
vez informarle lo siguiente:

El dia viernes 17 de enero del presente
afo, se realizard una reunion a las 9:00 am con
los padres de familia de los estudiantes de
cuarto grado, sera en el aula de cuarto grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta de esta
comunidad, para tratar asuntos relacionados
con la educacién de su hiio (a).

Fotografia 3. Invitacion para los padres de familia
Fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva

.

Lanzamiento del

Fotografia 5.
reunion con los padres de familia.
Fuente: Milena Pedroza

proyecto,
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C. La tercera actividad de la fase de inicio es la eleccién de cuentos;

La semana del 20 al 24 de enero, estuve buscando y descargando los
audios que me serviran en el transcurso del afio para poder fomentar la
lectura en los nifios y nifias de cuarto grado, ya que la audicidon es una
motivacion para ellos y es un medio el cual me ayudara para mi proyecto
de mejoramiento educativo, a continuacién, se encuentran listados los
cuentos que seran escuchados por los estudiantes de cuarto grado.

El arbol orgulloso

El burro perezoso

El caballo y el burro

El castillo bajo el mar

El cuervo y el zorro

El zorro y la ciguefia

El péjaro de oro

La gallina de los huevos de oro

La Liebre y la tortuga

El vecino envidioso

La damay el le6n

El raton de campo y el ratén de ciudad

La rosa orgullosa

El cuento de la lechera

La princesa y el guisante

Obteniendo como resultado satisfactorio con el 100% de los audios
descargados con una buena calidad auditiva la cual serd escuchada por los
estudiantes de tercer grado primaria.
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d. Como ultima actividad de la fase de inicio se encuentra seleccionar
el tema a dibujar con el apoyo de la familia, dicha actividad se realiz6 el 27
de enero del afio dos mil veinte. El fin de esta actividad es involucrar al
padre de familia con los hijos, ya que ellos necesitan el apoyo de sus padres
para que puedan tener una educacion mejor, liste algunos temas los cuales
aparecen a continuacion:

Paisajes

Dibujos animados
Amor

Paz

Deportes

Valores

Familia

Como resultado de esta actividad se lleg6 al acuerdo con un 95% que el
tema a desarrollarse es:

‘“La paz nace del corazén y ta como la construyes”
Dibujar y pintar en base al tema, como los padres de familia construyen la
paz hacia sus hijos, como la representan.
NOTA: Dicha actividad se realizara el 28 de febrero del presente afio

B. Fase de planificacién
a. Primera Actividad

como primera actividad dentro de la fase de planificacién se encuentra la
elaboracién de un presupuesto el cual se realiz6 del 27 al 29 de enero del
afo dos mil veinte, como docente PADEP/D, busque los medios necesarios
gestionando con personas y entidades de buen corazén para cubrir los
gastos, ya que en ningun momento se le pidié a los estudiantes o padres
de familia que debian de aportar una cantidad economica.

Satisfactoriamente se logré cumplir a cabalidad con el 100% para cubrir

dichas actividades, por otro lado, la valija didactica que proporciona el
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MINEDUC favorecio al docente porque de alli tenia material que fue

utilizado siempre para el beneficio de los estudiantes.

Presupuesto para la elaboracion del proyecto de mejoramiento educativo

Tabla 45. Presupuesto de recursos materiales del PME

No. | Recursos Materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
1 Hojas papel bond tamafio carta 1 Q.27.00 Q.27.00
resma
2 Lapiz 20 Q.1.00 Q.20.00
3 Memoria USB de 8GB 1 Q.50.00 Q.50.00
4 Cartulinas 10 Q.1.50 Q.15.00
5 Bloque de hojas de papel 2 Q.12.00 Q.24.00
construccion
6 Bloque de hojas de papel 2 Q.15.00 Q.30.00
arcoiris
7 Caja de marcadores 1 Q.18.00 Q.18.00
8 Caja de crayones 1 Q.15.00 Q.15.00
9 Resistol 1 Q.22.00 Q.22.00
10 Tijera 1 Q.8.00 Q.8.00
11 Papel crepe 6 Q.2.50 Q.15.00
12 Papel china 20 Q.0.50 Q.10.00
13 Bocina para USB 1 Q.90.00 Q.90.00
14 Borrador 20 Q.0.50 Q.10.00
15 Sacapuntas 20 Q.0.50 Q.10.00
16 Nylon (yardas) 4 Q.3.50 Q.14.00
17 Hojas lino 12 Q.1.50 Q.18.00
18 Engrapadora 1 Q.25.00 Q.25.00
19 Caja de grapas 1 Q.15.00 Q.15.00
20 Rollo de tape 1 Q.12.00 Q.12.00
21 Compra de internet (recargas de 2 Q.10.00 Q.20.00
1 dia)
Total 128 Q.330.50 Q.468.00
Tabla 46. Presupuesto de recursos humanos del PME
No. | Recursos Humanos Cantidad Tiempo Precio Precio Total
dias Unitario
1 Profesor de grado 1 22 Q.133.70 Q.2,941.40
2 Alumnos 20 22 Q.4.00 (diario) Q.1,760.00
3 Padres de familia 20 3 Q.50.00 (por Q.3,000.00
dia)
4 Representante municipal 1 3 Q.50.00  (por Q.150.00
dia)
5 Representante religioso 1 3 Q.50.00 (por Q.150.00
dia)
6 Docentes de la escuela 5 3 Q.133.70 Q.2,005.50
Total 48 56 Q.421.40 Q.10,006.90
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Tabla 47. Presupuesto de recursos institucionales del PME

No. Recursos Institucionales Cantidad Precio Unitario Precio Total

1 Sillas 484 Q.2.00 Q.968.00

2 Mesas 258 Q.5.00 Q.1,290.00

3 Sonido 12 horas Q200.00 Q.2,400.00
Total 754 Q.207.00 Q.4,658.00

Tabla 48. Presupuesto del PME

Tipo de Recurso Cantidad/Tiempo Precio Unitario Precio Total

Materiales 128 Q.330.50 Q.468.00

Humanos 48 Q.421.40 Q.10,006.90

Institucionales 754 Q.207.00 Q.4,658.00

Total Q15,132.90

b. Segunda actividad de la fase de planificacion

Esta actividad consiste en la adquisicion de los materiales que se utilizaran

para realizar el proyecto de mejoramiento educativo el cual se realiz6 del

29 al 31 de enero del afio dos mil veinte, se gestiond para ir a comprarlos,

se compré buena parte de material con la valija didactica y ademas otras

gue fueron donadas por parte de personas de buen corazon, el material es

el que se lista a continuacion:

Tabla 49. Listado de materiales

Material Cantidad

Hojas papel bond tamafio carta 1
resma

Lapiz 20
Memoria USB de 8GB 1
Cartulinas 10
Bloque de hojas de papel 2
construccion

Blogue de hojas de papel arcoiris 2
Caja de marcadores 1
Caja de crayones 1
Resistol 1
Tijera 1
Papel crepe 6
Papel china 20
Bocina para USB 1
Borrador 20
Sacapuntas 20
Nylon (yardas) 4
Hojas lino 12
Engrapadora 1
Caja de grapas 1




150

[

Rollo de tape
Compra de internet (recargas de 1 2
dia)
Obteniendo como resultado un 100% de todos los materiales antes mencionados

y asi darles su uso respectivo.

C. Tercera actividad de la fase de planificacion

En esta actividad se realizé un inventario de los libros de lectura con que
cuenta la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tinton Norte del municipio
de Pasaco departamento de Jutiapa, se realizé el 03 de febrero del afio dos
mil veinte, me di cuenta que los libros se han extraviado, no se sabe quiénes
se los han llevado; ya que en este centro educativo por las tardes reciben
clases los del nivel basico y lamentablemente ellos no cuidan de las cosas
educativas. Se lista los nombres de los libros que fueron encontrados:

iii. José Marti
iv. ¢Quién fué?
v. Jirafa Africana
vi. El cocodrilo de la tina.
vii. jNo te gustaria ser marinero de Cristébal Coldn!
viii. ElplanetadelaAalaZz
ix. ¢Cuédl gallina pone mas huevos?
X. Cachorro peludo de nifio-gato.
xi. Estiray flexiona
xii. Yo era un dragon.
xiii. La niflay la anguila
xiv. El caballito de los siete colores y la prueba de la sortija.
xv. El zorrito abandonado.
xvi. Aprenderas.
xvii. El gran libro de las emociones.

iCémo el Grinch rob6 la navidad!

Mi amigo el pintor.
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Como resultado final lamentablemente fue un 18% de la totalidad de libros
con que contaba la escuela ya que eran 106 libros de lectura. Se evidencia
con una fotografia donde los estudiantes de tercero primaria estan

clasificando los libros de lectura

fotografia 6 Nifios clasificando libros de lectura
Fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva

d. Cuarta actividad de la fase de planificacion

Escoger el espacio para la realizacion del rincon de lectura fue la cuarta
actividad de la fase de planificacion la cual se realiz6 el cuatro de febrero del
afio dos mil veinte, en el cual se limpio el area utilizar, se evidencia con la
fotografia la cual muestra la ubicacion donde sera decorado el rincon de lectura

y de esta manera poder ser utilizado por los estudiantes
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fotografia 7. Espacio para el rincon de lectura
Fuente: Milena Pedroza

e. Quinta actividad de la fase de planificacion
Elaboracion de rincon de lectura, después de escoger el espacio para la poder
decorar, la fecha 5 de febrero del afio dos mil veinte se procedié hacer un
rincon de lectura que fuese llamativo para el estudiante y de esta manera se
sintiera motivado con la actividad que se llevaria a cabo, se procedio a decorar
con letras y dibujos a modo que fuera llamativo, se evidencia con la fotografia
el lugar correspondiente para el rincoén de lectura, obteniendo un 95%de

aceptabilidad por los estudiantes

fotografia 8. Elaboracidon del rincén de lectura
Fuente: Milena Maria Pedroza
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f. Sexta actividad de la fase de planificacion

Organizar los grupos de lectura 4 grupos de tres integrantes y 2 grupos de dos
integrantes, se realizo el 6 de febrero del afio dos mil veinte, esto para llevar
un mejor control y poder observarlos y escucharlos a cada uno, para
determinar sus fortalezas y debilidades que tienen en la lectura, quedando de
la siguiente manera. Obteniendo un 100% de aceptacion por parte de los

estudiantes.

Tabla 50. Grupos de lectura

Fecha Estudiantes Libros de lectura
Lunes e Ana Lucia de los Angeles Esquivel | e Yo eraun dragén
10/02/2020 Méndez.
¢ Anderson Ricardo Mazariegos o Jirafa Africana
e Lisania Judith Carrillo Ramirez e jComo el Grinch rob6o la
navidad!
Martes ¢ Jaqueline Guadalupe Calderén Cortez | o El cocodrilo de la tina
11/02/2020 | « Bryan Antonio Godoy Rodriguez o Estiray flexiona
e Dulce Patricia Chinchilla e iNo te gustaria ser marinero de
Cristébal Coldn!
Miércoles e José Fernando Calderén e El Planeta
12/02/2020 | e Jennifer Esmeralda Godoy Ortiz e ;Cuadl gallina pone mas
¢ Anderson Samuel Vasquez huevos?
e ¢ Quién Fue?
Jueves e Walter Eliezer Pefiate Lopez e Lanifiay la anguila
13/02/2020 | « Yanely Rubi Godoy del Cid e El zorrito abandonado
e Wilson José Chavez e Aprenderds
Viernes e Doris Francisca Hernandez e Miamigo el pintor
14/02/2020 | « Elmer Orlando Quifionez e Cachorro peludo de Nifio-gato
Lunes e Maria Clara Chinchilla e José Marti
17/02/2020 | e Neris Isaias Carias e El caballito de los siete colores
y la prueba de la sortija

g. Séptima actividad de la fase de planificacion.

Elaboracién de horarios de lectura en casa fue realizado el 07 de febrero del
afio dos mil veinte, el fin de esta actividad es de motivar al padre de familia
para que este se involucre en el proceso de formaciéon educativa de sus hijos,
gue ellos formen parte de esa educacién fomentando valores en los nifios los
cuales a ellos les servira en su diario vivir. Se trata de que el padre de familia
este acompafando a su hijo o hija todos los dias, dedicandole de media hora
a una hora durante una semana, leyendo juntos y sintiendo ese amor de

familia.
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Tabla 51. Horario de lectura en casa

Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
17/02/2020 18/02/2020 19/02/2020 20/02/2020 21/02/2020

4:00 pm a Ellabradory El asno y el La encina y La tortuga Julia y la casa

5:00 pm la vibora caballo el junco charlatana de las criaturas
perdidas
Valor El amor El Respeto La humildad | Laigualdad Compromiso 'y

responsabilidad

D. Fase de ejecucion

a. Primera actividad de la fase de ejecucion

Lectura diaria de forma oral fue realizada del 10 al 17 de febrero del afio
dos mil veinte, se realiz6 con el fin de que ya no teman hablar frente a un
publico, se organizaron grupos de lectura en los cuales quedaron cuatro
grupos de tres integrantes cada uno y dos grupos de 2 integrantes, se
distribuyeron los libros con los que se cuenta en la escuela, asi mismo se
le mostro al estudiante los horarios y dias que quedaron establecidos para
poder leer el libro que les correspondid, se evidencia con las fotografias
donde los estudiantes muestran los libros que leyeron, ademas se obtuvo
un 100% de la participacion de los estudiantes.

e\

5

. -

fotografia 10. Jaquelinne lectura individual fotografia 9. José Fernando lectura individual
Fuente: Milena Pedroza Fuente: Milena Pedroza
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b. Segunda actividad de la fase de ejecucion

Lectura en casa, esta actividad se realizo del 17 al 21 de febrero del afio
dos mil veinte, con la finalidad que el padre de familia le dedique un
tiempo a sus hijos para poder ser parte de ese proceso de ensefianza-
aprendizaje que ellos tienen, hacer una lectura en casa durante un
tiempo estipulado, el compartir con sus hijos va a desarrollar muchos
valores que en la actualidad se han perdido. Se evidencia con las
fotografias donde el padre de familia acompafia en casa a sus hijos

dando un 85% de la participacion de ellos.
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fotografia 12. Guadalupe leyendo en casa

fotografia 11. EImer leyendo en casa
Fuente: Milena Pedroza Fuente: Milena Pedroza

C. Tercera actividad de la fase de ejecucién

Concurso de dibujo en familia, esta actividad tiene como fin primordial que
juntos padres e hijos dibujen algo en el cual represente el TEMA: “La paz
nace del corazon y tu como la construyes”, una mafiana donde el padre de
familia daba todo de su parte para ser el mejor, por tal razén se le reconocié
a cada padre de familia con un diploma el cual le fue entregado al finalizar
la actividad, posteriormente se premio al mejor dibujo realizado en familia.
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Se cont6 con la presencia de un miembro del juzgado de paz, Policia
Nacional Civil, Municipalidad de Pasaco, Centro de Salud, Supervision
Educativa. Esta actividad se realiz6 el 24 de febrero del afio dos mil veinte,
se evidencia el dibujo ganador y madres de familia que participaron en

dicha actividad.

fotografia 13. Dibujo ganador del concurso dibujando en familia
Fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva

fotografia 14. Premiacién del concurso dibujando en
familia
fuente: Milena Pedroza Villanueva
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d. Cuarta actividad de la fase de ejecucion

Audicion de cuentos, se realizo el 25 de febrero al de febrero del afio dos
mil veinte, esta actividad se realiz6 con el fin de que el nifio no solo lea, sino
también escuche de una forma motivadora algunos cuentos, cada mafiana
se iniciaba con el audio de dos cuentos ya sea con una bocina o bien en
las computadoras, gracias a Dios la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Tinton Norte fue beneficiada con el programa de 360°% Esto fue de mucha
motivacion ya que los nifios y nifias muchos de ellos nunca habian tenido
acceso a usar una computadora. Permitiendo que el nifio se actualice en
las nuevas tecnologias y sea un medio motivador para que ponga mas
interés en sus clases y asi en un futuro ser todo un profesional, se evidencia
con las fotografias de los nifios con sus computadoras, se obtuvo la

participacion de un 100% de los estudiantes.

fotografia 15. Rubi escuchando cuentos
Fuente: Milena Pedroza Villanueva

fotografia 16. Anderson escuchando cuentos
Fuente: Milena Pedroza Villanueva
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e. Quinta actividad juegos de memoria

Esta actividad se llevo a cabo el 2 de marzo del afio dos mil veinte la cual
consistia en realizar con los nifios y nifias un juego de memoria donde sus
dibujos sean representados con letras, esto con el fin que ellos jugando
sigan aprendiendo dia con dia, a la vez comparten entre ellos y se divierten
de una forma sana. En esta actividad incluimos arte también porque
decidieron pintar piedritas para que fuera colorido y esas piedras serian
utilizadas en la actividad, momentos agradables para el estudiante y con
fines educativos, se evidencia con una fotografia del material que se realizé

con los estudiantes.

fotografia 18. memoria del alfabeto
Fuente: Milena Pedroza

fotografia 17. Realizacion de material de memoria.
Fuente: Milena Pedroza
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f. Sexta actividad de la fase de ejecucion Juego de sopa de letras la cual se
realizo el cuatro de marzo del afio dos mil veinte, una actividad que despierta
la atencion de los nifios y las nifias, en esta actividad realice hojas de trabajo
en el cual se incluia una sopa de letras que contiene los nombres de 10 valores
gue debemos de tener todas las personas, el trabajo de ellos es encontrar en
la sopa de letras esos valores. Momento de atencion para ellos y ellas, agilizan
mMAas sus neuronas. Se evidencia con fotografias donde los estudiantes jugaron

y aprendieron, obteniendo un 90% de participacion.

fotografia 19. Juego de sopa de letras
Fuente: Milena Pedroza

fotografia 20. Hoja de trabajo de la sopa de letras
Fuente: Milena Pedroza

g. Séptima actividad de la fase de ejecucion

Concurso de lectura. Esta actividad se realizé el 06 de marzo del afio dos
mil veinte, con el fin de que el estudiante siguiera practicando la lectura,
no solo en la escuela sino también en casa, ya que serian premiados los
mejores lectores con un diploma y regalo sorpresa. Los nifios y nifias con
el hecho de enterarse que habra premios, ellos y ellas comienzan a
prepararse para poder ganar, es una competencia entre ellos mismos y

para nosotros como maestros es una ventaja porque ellos practican la
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lectura y asi mejoran su Iéxico y escritura de palabras. Se evidencia con

las fotografias de las estudiantes que fueron ganadoras del concurso.

fotografia 21. Ganadoras concurso de lectura
Fuente: Milena Pedroza

H. Octava actividad de la fase de ejecucion.

Loteria de letras actividad que se realizd el 10 de marzo del afio dos mil
veinte, se elaboraron los diferentes cartones con dibujos de letras,
realizando varios y asi poder jugar todos, esta actividad nos servira para
gue el nifio y la nifia prestan atencion a lo que escucha en voz alta porque
de esta manera podra ganar, ya que si pierde la atencidon pasaran las
figuras y perdera. La loteria es otro de los juegos que jugando se aprende
una educacion mas didactica, creativa.se evidencia con fotografia donde se
estd jugando con los estudiantes, obteniendo un 100% de participaciéon por

parte de ellos.
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Fotografia 22. Elaboracion de material para la loteria
Fuente: Milena Pedroza

Fotografia 23. Loteria del alfabeto
Fuente: Milena Pedroza

I. Novena actividad de la fase de ejecucion

Concurso de escritura, esta actividad se realiz6 el 13 de marzo del afio dos
mil veinte, con el fin que el estudiante mejore su ortografia y caligrafia,
premiando a los mejores tres lugares, ya que hoy en dia tenemos la
problemética que el nifio o nifia no corrigen su ortografia y caligrafiar,
recordemos que no es tarea solo de los docentes, también influyen los
padres de familia quienes son los que nos deben de brindar todo el apoyo,
estar al pendiente de sus hijos para que juntos logremos el cambio en ellos
y ellas, trabajando en equipo se logran mejores resultados. Se evidencia
con una fotografia de la participacion de los estudiantes.
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Fotografia 24. Concurso de escritura de alumnos de tercer grado
Fuente: Milena Maria Pedroza Villanueva

J- Decima actividad de la fase de ejecucion

Monitoreo se realizo desde el 10 de febrero al 13 de marzo del afio dos mil
veinte, al finalizar cada actividad se calificaba por estudiante, de una
manera consiente y realista para que se pudiera determinar las debilidades
y fortaleza de los nifios y nifias, se realiz6 una lista de cotejo y se ponderaba

segun lo visto, siendo la que a continuacion se presenta.

Tabla 52. Lista de cotejo de monitoreo
Monitoreo
Lista de Cotejo
Nombre del estudiante:

Escribe la ponderacioén indicada del 1 al 5 segun tu criterio

Aspectos a Cumplié con la Hubo Se logro el Total
calificar fecha indicada participacion de objetivo a
1-5 los estudiantes alcanzar
1-5 1-5
Actividad
Lectura diaria de
forma oral

Lectura en casa

Concurso de dibujo
en familia

Audicion de cuentos

Juegos de memoria
de letras
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Juego de sopa de
letras

Concurso de lectura

Loteria de letras

Concurso de
escritura

TOTAL

Fue de mucha utilidad ya que el 95% de los estudiantes participo en las
diferentes actividades programadas obteniendo los resultados necesarios

y cumpliendo con lo indicado.

k. Décimo primera actividad fase de ejecucion

Evaluacion se realizo del 10 de febrero al 13 de marzo del afio dos mil
veinte, dicha actividad es la ultima la cual nos muestra los resultados de
todo lo que realizamos, con la participacion de un 95% de padres de familia
y estudiantes, nos dimos cuenta si realmente valié la pena todo lo que
hicimos, si cumplimos con nuestros objetivos propuestos, es un momento
de satisfaccion para uno como docente el poder conocer en que
beneficiamos y también en que fallamos. Se finaliza con la calificacion por

cada estudiante realizando una rubrica de las actividades

Tabla 53. Rubrica para evaluar las actividades.
RUBRICA PARA EVALUAR LAS ACTIVIDADES

Nombre del estudiante:

Rangos Excelente Bien Regular Mal Total
No. | Actividades 5 3 1 0
1 | Lectura Pronuncia las Vocaliza Comete Comete
diaria de palabras del correctamente, errores de errores
forma oral texto, pero presenta articulacion, tanto en
vocalizando y algunos pero su vocalizacién
articulando inconvenientes | vocalizacion como
correctamente | en la articulacion | es correcta | articulacion.
2 | Lectura en El padre o El padre o madre | El padre o El padre o
casa madre de de familia madre de madre de
familia presenta familia no familia
estuvieron inconvenientes leen juntos dejaron
pendientes de para no realizar a sus hijos, | solos a sus
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cumplir con el la actividad a la solo los hijos para
horario hora indicada. observan que ellos lo
establecido hagan.
para leer juntos.
Concurso de El dibujo es El dibujo es El dibujo Al dibujo
dibujo en expresivo y expresivo y de tiene muy casile
familia detallado, alguna manera pocos faltan todos
explotaron su detalla un poco, detalles, los der
creatividad y es creativo. logra la detalles o
tiene expresion no esta
originalidad pero sin claro el
cumplir con objetivo,
los debieron
objetivos, se poner
esforzaron mayor
empeno.
Audicién de | Escucha para Escucha para No aporta No aporta
cuentos aportar su aportar su propia Su propia su
propia contribucién, contribucién, | contribucion
contribucién, toma nota por resuelve sus | tras haber
toma nota por propia iniciativa. | dificultades | escuchado,
propia iniciativa, de forma interrumpe
interviene con discreta y con asuntos
actitud de autbnoma personales
cuestionamiento sin
criticoy interrumpir
curiosidad. al grupo.
Juegos de | Su capacidad Su memoria Dificultades | Es incapaz
memoria de para retener visual es pararetener | de retener
letras informacion aumentada tres o cuatro dos
visual a corto progresivamente, | elementos elementos
plazo es retiene mas de | presentados | presentados
sorprendente. diez elementos de forma
visual.
Juego de El estudiante El estudiante El El
sopa de identifica encuentra estudiante estudiante
letras correctamente | algunas palabras casi no no
todas las encuentra encuentra
palabras ninguna ninguna
palabra palabra
Concurso de El estudiante El estudiante El El
lectura lee en todo suele leer con estudiante estudiante
momento con fluidez y ritmo, apenas lee se niega a
fluidez y ritmo, atendiendo con fluidez, | participar en
atendiendo siempre a la por lo que la actividad
siempre a la puntuacion y las | no hay ritmo | de lectura.
puntuacion y las pausas. ensu
pausas. lectura ya
gue no
suele
atender a la
puntuacion,
niala
pausas.
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Loteria de Conoce el Conoce el juego | Sabejugar | Noanimaa
letras juego y las y las pero comete jugar, no
instrucciones, instrucciones. errores. transmita
ademas apoya entusiasmo
asus
comparieros
para que
puedan jugar.
Concurso de El estudiante El estudiante El El
escritura tiene excelente tiene excelente estudiante estudiante
ortografia y ortografia y tiene buena comete
caligrafia, es caligrafia perono | ortografia muchas
ordenado y trabaja limpio pero su faltas
trabaja limpio caligrafia no | ortogréficas.
es buena
TOTAL

E. Fase de cierre del proyecto
En esta fase se divulgo el proyecto en las redes sociales, a pesar que no se
cuenta con una pagina propia, los administradores de la pagina de Facebook de
la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintén Norte del municipio de Pasaco,

departamento de Jutiapa lo publicaron recibiendo en los comentarios muy

buenas referencias como docente.

Link del video publicado en el canal de YouTube de PADEP D EFPEM

https://youtu.be/ZVxXHNXsOn2I

Chicos Tinton csta con Castillo

Lidany

15 un. o las

06pm, +Q

Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo
Profa. Milena Maria Pedroza Villanueva

Fotografia 25. Divulgacion del proyecto
Fuente: Milena Pedroza



https://youtu.be/ZVxHnXsOn2I
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A % Chicos Tinton

Divulgacion del Proyecto de Mejoramien

we :’, 122 139 comentanos + 14 vecas compartido

Fotografia 26. Divulgacién del proyecto
Fuente: Milena Pedroza

Fotografia 27. Lanzamiento de la guia
Fuente: Milena Pedroza



167

CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La institucion que se ha seleccionado es la escuela Oficial Rural Mixta de Aldea

Tintdn Norte del municipio de Pasaco, queda a 2 km de la cabecera municipal del
municipio e Pasaco, del departamento de Jutiapa.

La escuela tiene un espacio amplio, cuenta con el nivel pre primario y primario con
todos los grados de primaria; ademas en el centro educativo por la tarde atienden
el nivel basico en su especialidad Telesecundaria, dentro del centro educativo hay
2 maestras de preprimaria, 4 de primaria y 3 del nivel basico.

La institucion educativa en este caso la escuela cuenta con un gobierno escolar
muy bien organizado encargado de velar por el cumplimiento adecuado de la
escuela, que cumplan con cabalidad las normas y estatutos que fortalecen a la
institucion educativa, ademas la nueva Corporacién Municipal ha mostrado
acercamientos a través del COCODE para hacer gestiones en pro del desarrollo
de la comunidad educativa y la escuela.

Al hacer un analisis exhaustivo en los indicadores educativos podemos encontrar
gue hay un déficit en la lectura en los nifios y nifias de tercer grado primaria en la
clase de Comunicacién y Lenguaje L1 que por consiguiente demuestra el bajo
rendimiento en los niveles educativos esperados.

Producto de las primeras lineas de accion estratégica sobre las vinculaciones se
puede apreciar la falta de apoyo por parte de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos por lo que a través del trabajo en conjunto con el director
del establecimiento el licenciado Henry Oswaldo Herrera Bardales y su apoyo
incondicional se establecieron capacitaciones a padres de familia sobre como
trabajar en equipo junto a sus hijos e hijas.

Es por esta razon que se decide hacer el PME para darle los resultados esperados
a traves de actividades ludicas por medio del juego y aprendizaje significativo con
actividades dentro y fuera del contexto educativo para que los alumnos desarrollen
la imaginacion; crear su propio aprendizaje, se familiaricen mas con los padres de
familia y ellos se involucren el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por consiguiente, se desarrolld6 un plan de actividades ludicas en el cual

participaron los alumnos, padres de familia, Alcalde Municipal, representante del
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Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, Ejercito Militar, Centro de Salud,
Supervision Educativa, Lideres Religiosos, miembros del COCODE para que sean
participes para fortalecer el aprendizaje de los nifios y nifias.

Las acciones desarrolladas pueden evidenciar que las alianzas entre padres,
docentes y alumnos puede impactar en los resultados académicos segiin como lo
plantea Machen, Wilson y Notar (2005).

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Machen, Wilson y Notar (2005)
mostraron que la participacion de los padres puede ayudar a mejorar la calidad,
pues unos padres participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para

gue sus hijos tengan éxito en la escuela.

“El interés por la lectura debe ser estimulado e inculcado desde bien pequefios.
Potenciar en casa este habito de ocio y crecimiento debe ser una tarea en la que
estén involucrados todos los miembros de la familia”, afirma Sergio Diez, experto
universitario en Animacion a la lectura y Bibliotecario en Brains International
Schools. “La lectura debe volver a ser entendida como una forma de ocio apta

para cualquier edad y debe pasar a formar parte del dia a dia de todos”, puntualiza.
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CONCLUSIONES

A. Se confirma que la teoria por la falta de comprension de Lectura, y el apoyo
directo de los padres de familia influye en el Rendimiento Académico de los
estudiantes de Educacion Primaria Ciclo I, segun se logré determinar en
aplicacion de cuentos en familia, dando como resultado final la falta de
interés por aprender y sobre todo por la comprension lectora y el apoyo

directo de los padres hacia los hijos.

B. Se confirma que los estudiantes realizan ejercicios de lectura comprensiva,
pero podrian mejorar su interés por la lectura, aplicando otras técnicas
dinamicas y con textos que tengan que ver con su edad, intereses y
vivencias personales., tal es el caso de los rincones de aprendizaje

fomentando la lectura.

C. Se evidenci6 que los estudiantes no comprenden por si mismos lo que leen,
necesitan de las explicaciones del profesor o profesora, tienen apatia hacia
la lectura, por no ser estimulada en su hogar, y porque no han tenido el

ejemplo de sus padres.

D. Los estudiantes tienen conocimientos aprendidos de manera memoristica,
sin embargo, al poner en practica esos conocimientos de manera integral,

tienen problemas de coherencia y riqgueza de vocabulario.
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RECOMENDACIONES

A. Al magisterio nacional promover el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora, a través de la aplicacion de un manual de lectura
constructivista a través de cuentos en familia para un aprendizaje
significativo e integrador. Para un mejor Rendimiento Académico de los

estudiantes en el curso de Comunicacién y lenguaje.

B. Al profesor de grado debe insistir en que la lectura es importante para el
aprendizaje, incide significativamente en los fendmenos de reprobacién y

desercion escolar.

C. Al director realizar concursos sobre lecturas y escrituras libres a nivel
escolar, promoviendo competencias de habilidades lectoras con la

participacion de los padres de familia.

D. A los padres de familia motivarlos para que lean en sus casas y asi sus
hijos tener el habito de la lectura diaria enriqueciendo su acervo cultural y

teniendo una convivencia familiar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. | Tipo de | Objetivos Actividades de | Cronogra Respons
Sostenibilidad sostenibilidad ma able.
1 | Sostenibilidad Lograr la | Gestionar recursos | 17 de | Estudiant
Institucional. participacion de las | materiales y | febrero de | e maestro
instituciones locales | financieros para | 2020 al 24 | de
(Municipalidad de | desarrollar de abril de | Padep/D.
Pasaco, Asamblea | actividades 2020
de Dios Sinai, | programadas  del
Escuela) en el | PME y ser
desarrollo del PME. avaladas.
2 Sostenibilidad Aplicacion efectiva y | Gestionar el apoyo | 17 de | Estudiant
Financiera equitativa de | financiero en las | febrero de | e maestro
mecanismos de | instituciones 2020 al 24 | de
control de costos del | locales. de abril de | Padep/D
PME y optimizar los 2020
recursos existentes.
3 Sostenibilidad Mejorar el | Utilizar los recursos | 17 de | Estudiant
Ambiental conocimiento de la | de forma racional y | febrero de | e maestro
base natural de | asi minimizar los | 2020 al 24 | de Padep
soporte y disefiar e | impactos negativos | de abril de
implementar directos e indirectos | 2020
estrategias de | del medio
conservacion y uso | ambiente.
sostenible de los
recursos naturales.
4 Sostenibilidad Utilizar el PME | Brindar informacion | 17 de | Estudiant
Tecnoldgica tecnologias por medio de las | febrero de | e maestro
innovadoras y | redes locales, los | 2020 al 24 | de Padep
adecuadas para | resultados del PME. | de abril de
facilitar el proceso de | Mantener un | 2020
aprendizaje de los | archivo electronico
estudiantes. del PME en Ila
escuela.
5 Sostenibilidad Alcanzar la | Talleres interactivos | 17 de | Estudiant
Social y Cultural | participaciéon de los | dirigidos a | febrero de | e maestro
principales actores | docentes, padres | 2020 al 24 | de Padep
del PME, para | de familia y | de abril de
impartir una | estudiantes para | 2020

educacioén de calidad

mejorar la calidad
educativa.
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L& Paz nace adel




Introduccion

La paz nace del corazon y tu como la construyes, es un proyecto en el cual se
involucra a los padres de familia, estudiantes, docentes y autoridades al servicio
de la comunidad. Este manual es disefiado para la elaboraciéon de diferentes
actividades donde se puedan involucrar a los padres de familia para que juntos
con los hijos trabajen en equipo, uno de los principales objetivos es el fomentar la
lectura, ya que la lectura desarrolla en los alumnos habilidades de lenguaje, de
pensamiento y de comprension, incluyendo las habilidades de leer, escribir,

escuchar y hablar.

El ser humano es a la vez receptor y productor de ideas e informacion, al leer y
escuchar somos receptores de informacion e ideas. Como lectores y oyentes
logramos entender a nuestros interlocutores solo cuando logramos interpretar su
intencion comunicativa. En este sentido podriamos decir que leer y escuchar es
entender lo que quiso decir el escritor o el hablante, en cambio el hablar y escribir

somos productores de informacion e ideas.

Estas actividades haran un proceso de educacion mas unido ya que se
involucraran todos los que conforman la comunidad educativa, aportando un

granito de arena cada uno, para el beneficio de la nifiez.
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Lectura Oral l
»

v Facilita el desarrollo de la percepcién auditiva y la concentracién

BENEFICIOS:

v' Permite la adquisicion de un vocabulario amplio que les ayuda el
aprendizaje de la lectura independiente y del lenguaje en general:
estructuras gramaticales, estilos linguisticos, etc.

v Ejercita la imaginacion, el hecho de oir y escuchar lo que se esta leyendo
sin ver los dibujos estimula enormemente el desarrollo de la imaginacion y
la creatividad.

v El nifio desarrolla su personalidad, forma criterios y ayuda a relacionarse
mejor socialmente.

v' Le ayuda a superar el miedo, aumenta su autoconfianza.

La lectura oral en voz alta es fundamental para que los nifios y nifias aprendan a
entonar adecuadamente, desarrollen su velocidad lectora y para su aprendizaje

en general

Instrucciones: organizar a los nifios y asi determinar qué dia y hora les tocara

leer en voz alta, esto lo realizaran en el salon de clase. El propdsito es que los

nifios se sientan mas en confianza y se les quite el miedo y timidez.




Lectura en familia

BENEFICIOS:

v' Pasan un tiempo agradable en familia
Hay union familiar
Intercambian diferentes opiniones sobre la lectura

En toda la familia mejora el vocabulario e inclusive la ortografia

D N N NN

Los hijos aprenden del ejemplo de sus padres, del esfuerzo de mantener

unida la familia.

Es una actividad muy divertida que ayuda a estrechar lazos entre padres e hijos y
enriquece a todos. Los nifios descubren el mundo mediante imagenes y
posteriormente palabras y los padres aprenden nuevas formas de relacionarse

con sus hijos.

Instrucciones: estipular un horario donde puedan reunirse toda la familia de esta

manera seleccionar el cuento que van a leer, basdndose en valores para

inculcarlos en la familia.

Cuentos que podemos leer
en casa:

Los cuatro amigos
El patito feo

La lechera

ElI mono y Ilas
lentejas

5. Las dos vasijas

N




Audicién de cuentos

BENEFICIOS

v' Ensefia a practicar la escucha critica

Genera un buen modelo para la lectura interpretativa

Proporciona un modelo de lectura en voz alta _—

Favorece la imaginacion tanto o mas que la lectura tradicional

Aumenta su vocabulario

AN N NN

Abren la puerta a la fantasia y a la creatividad.

Los audios proporcionan ventajas, genera influencia en el subconsciente de los
nifos porque pueden ser repetidos cuantas veces quieran.

Los audio cuentos utilizan todos los recursos para llamar la atencién de los nifios:
sonidos de fondo como la lluvia, truenos, viento; distintas voces para cada
personaje, todo lo que a los nifios les fascina, por eso les gusta tanto.

Instrucciones: se les proporciona a los nifios audios de cuentos, ellos tienen
acceso a una computadora ya que la escuela es beneficiaria con el programa de
360 grados. De esta manera ellos los escuchan y asi tienen una mayor atencion
al estar escuchando. Se establece dos dias por semana el escuchar los audios
asi mismo el horario correspondiente.




Dibujar en familia

BENEFICIOS

e Fomenta la comunicacion entre padres e hijos

e Aumenta la autoestima

e Contribuye a la relajacién, permite la evasion y la expresion de
determinados sentimientos

e Mejora la psicomotricidad

e Diversién, permite crear mundos nuevos en los que todo es posible

e Aprenden apreciar el esfuerzo y trabajo

e Aporta salud mental

e Estimula la actividad cerebral en ambos hemisferios del cerebro.

Instrucciones: se le presenta una hoja en blanco a los estudiantes junto con sus
padres y en grupo deberan de realizar un dibujo, basandose al tema de valores.
Al trabajar en conjunto se daran cuenta de la importancia que se tiene donde el
padre de familia le preste mas atencion a los hijos para que ellos aumente su
imaginacion.
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MEMORIA DE LETRAS
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Beneficios
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1.- Entrenan la memoria visual.

2.- Potencian las habilidades cognitivas.

3.- Ejercitan el cerebro de una forma saludable.

4.- Mejora la concentracion.

5.- Aumenta la memoria a corto plazo.

6.- Previene enfermedades relacionadas con la memoria a largo plazo.
7.- Jugar a juegos contra reloj nos acostumbra a pensar rapido.

8.- Potencian el desarrollo del lenguaje.

Instrucciones:

Se recortan las figuras debe haber dos de la misma figura, se puede jugar 2, 0 3
personas respetando su turno, consiste en levantar la ficha y encontrar a su pareja,

de no hacerlo la primera vez pierde su turno. Gana quien mas parejas encuentre.
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Beneficios g {

e El material adecuado favorece el aprendizaje,

e ayuda a pensar,

incita la imaginacién y creacion,
e puede manipular
e enriquecimiento del vocabulario.

e Pone en practica la atencion

Instrucciones:

se le da un carton a cada jugador el cual esta hecho de figuras con las
letras del abecedario, debe de haber una persona quien sera el
encargado de cantar las figuritas, gana el primero quien llene el carton

con las figuras que canten.
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DOMINO

Beneficios

1- Una de las ventajas del dominé para los nifios son los momentos ladicos que
permiten mantener mayores y pequefos siendo un juego ideal para practicar en
familia.

2.- El dominé favorece la concentracion y la memoria para pensar la estrategia a
seguir en funcion de las piezas que van colocando los contrincantes.

3.- Mejora el conocimiento matematico al tener que contar los puntos de las fichas,
asi como las secuencias numéricas.

4.- Favorece las habilidades interpersonales y la socializacion al ser un juego que
se practica entre varios jugadores.

5.- Ayuda a controlar las emociones de los nifios tanto cuando ganan como cuando
pierden, ademas de favorecer su paciencia esperando su turno para jugar.

6.- Jugando al domind los nifios mejoran su percepcion visual al fijarse en las
jugadas de las fichas.

7.- Los nifios desarrollan habilidades de légica y resolucién de problemas.

8.- La préctica del dominé mejora la psicomotricidad de los nifios al tener que

colocar correctamente en su sitio las fichas durante el juego.
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https://www.guiainfantil.com/1481/jugar-en-casa-con-los-ninos.html
https://www.guiainfantil.com/1481/jugar-en-casa-con-los-ninos.html
https://www.guiainfantil.com/blog/educacion/los-juegos-pueden-mejorar-la-atencion-y-concentracion-de-los-ninos/
https://www.guiainfantil.com/1213/educar-en-valores-la-amistad.html
https://www.guiainfantil.com/articulos/ocio/juegos/rompecabezas-de-logica-para-ninos/

Instrumento para evaluar las actividades

Lista de Cotejo

Escribe la ponderacién indicada del 1 al 5 segun tu criterio

spectos a Cumplié con Hubo Se logro el Total
calificar lo que se le participacion objetivo a
indico. de los alcanzar
1-5 estudiantes 1-5
Actividad 1-5

Lectura diaria de

forma oral

Lectura en familia

Audicion de

cuentos

Dibujar en familia

Juego de
memoria de
letras

Loteria de letras

Domino
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Conclusion

La educacion es una tarea compartida donde deben participar todos los actores
educativos, con el fin de ejecutar acciones educativas de manera conjunta y la
familia se sienta verdaderamente responsable del proceso educativo para definir

y concretar lo que queremos que sea una educacion de calidad para todas y todos.

La familia juega un papel indispensable en el desarrollo educativo de los nifios y
nifas. Aqui es donde el nifio adquiere una serie de conocimientos que son
importante para su desarrollo como persona y que dichos saberes son

complementados con las aportaciones de la escuela y la sociedad.

La participacion de la familia en las actividades de la escuela, beneficia al
estudiante, ya que tiene mas oportunidad de sobresalir personal vy

académicamente.

En consecuencia, hoy en dia la escuela debe contribuir de forma positiva a trabajar
el tema de la familia en la educacion a través de la inclusion ya que de esa manera
la participacion de los padres de familia en las actividades dentro o fuera de la

institucion tendran buenos resultados.

Es importante consolidar acuerdos y compromisos en toda la comunidad educativa
tanto autoridades, docentes, estudiantes como padres de familia ya que todos
comparten responsabilidades en el proceso educativo, de este modo se ayudara

de forma favorable a nuestros estudiantes que son el futuro del mafana.
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Recomendaciones

Brindar a los padres de familia recomendaciones de apoyo al estudio, en donde
se intente establecer una comunicacion semanal, quincenal y mensual para dar

técnicas de estudio y actividades que favoreceran a sus hijos

Fomentar actividades creativas para los nifios y nifias donde los padres puedan

participar.

Ofrecer distintas modalidades para que estén enterados sin que quiten mucho
tiempo.

Propiciar actividades recreativas en donde el padre y el hijo tengan acercamiento

ya sea en el ambito deportivo, emocional o social.

Organizar grupos interactivos de padres y madres de familia donde se fomente el

dialogo, se intercambie informacion, se planteen dudas, consulta de tareas, etc.

Contacto diario con los padres de familia al momento de entrada o salida de los
estudiantes, se puede aprovechar para intercambiar informacién de como estuvo

el comportamiento de sus hijos durante el salon de clases.
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TITULO DEL PROYECTO:
“Capacitar ala comunidad educativa fortaleciendo académicamente a los
estudiantes de tercer grado en el area de Comunicaciéon y Lenguaje de la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Tintén Norte, Pasaco, Jutiapa”

Descripcion:
El Proyecto de  Mejoramiento
Educativo se realiz6 con el fin de
fomentar en los padres de familia el
habito de la lectura en sus hijos
estudiantes, promoviendo para ello
estrategias para los nifios de la
Escuela Oficial Rural Mixta Tinton
Norte del municipio de Pasaco del
departamento Jutiapa.

'1 metodologia siguiente:

Metodologia:
Para la realizacion del proyecto de
mejoramiento educativo se utilizé la

| Descriptiva
¢ Investigacion documental
F' Investigacion de campo

PADEP/D

<> =] -

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLL O PROFESIONAL DOCENTE

Actividades fundamentales desarrolladas:
Presentacion del proyecto educativo al
director del establecimiento

Reunion con padres de familia

Ejecucién del PME (lectura diaria, concurso
de dibujo en familia, juegos de memoria de
letras, concurso de lectura y escritura)
Divulgacion del PME

= e I SR 02020 —

Marco Organizacional:
En este marco se realizé un estudio de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tintén

Norte donde se desarrollé el PME, en este

CONCEPTO DEL PME:

Generar conocimientos para capacitar a la
comunidad educativa en busca del
fortalecimiento de los estudiantes.
OBJETIVOS:

GENERAL

-Disefiar estrategias educativas lidicas que
sirvan de apoyo al padre de familiay docente
para ayudar a fortalecer los aspectos
académicos de los estudiantes de tercer
grado en el é&rea de Comunicacion y
Lenguaje de la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Tintén Norte del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa.

ESPECIFICOS

-Establecer criterios de evaluacién flexible
para los nifios y nifias con dificultades de
aprendizaje en lectura y escritura.

-Ejecutar juegos didacticos que estimulen,
promuevan y motiven a los nifios y nifias a
mejorar el habito de lectura junto con apoyo
directo de los padres de familia.
-Proporcionar criterios claros para la
deteccion temprana de estudiantes con
problemas de lectura y escritura de tercer
grado primaria.

JUSTIFICACION: En el proceso de
ensefianza aprendizaje en nifias y nifilos se
observan dificultades tanto en la asimilacion
de la lectura y escritura, como la
pronunciacién y la comprension. Existen
varios factores que puedan ser los
causantes de las dificultades que los nifios y
las nifias presentan para satisfacer las
demandas académicas tipicas de un salon
de clases, como por ejemplo la lectura
comprensiva, tomar un dictado, etc.

se realizé un diagnéstico de la institucién,
sus indicadores, antecedentes; también se
analizaron sus prioridades y su relaciéon
directa con las politicas de gobierno,
plasmadas en el Plan de Gobierno 2016-
2020.

Andlisis Situacional: se realizd un
estudio sobre los problemas que se dan en
el  establecimiento, utilizando  dos
instrumentos los cuales son la matriz de
priorizacién y el arbol de problemas dando
como resultado: “capacitar a la comunidad
educativa fortaleciendo académicamente a
los estudiantes de tercer grado”, también
se identificaron las demandas: sociales,
institucionales y poblacionales, ademas se
analizan los actores, directos, indirectos y
potenciales

Analisis estratégico: se realizo utilizando
el FODA y el Mini-Max las cuales dieron
como resultado lineas de accion
estratégicas, continuando con el mapa de
soluciones, dicho analisis se obtiene mi
proyecto desarrollado: “Capacitar a la
comunidad educativa fortaleciendo
académicamente a los estudiantes de
tercer grado”.

Disefio del Proyecto:

En el PME “Capacitar a la comunidad
educativa fortaleciendo
académicamente a los estudiantes de
tercer grado en el area de Comunicacion
y Lenguaje de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea Tinton Norte, Pasaco,
Jutiapa”, se realiza una descripcion,
objetivos, concepto, justificacion, plan de |*

actividades en tres fases: inicial, de
planificacién y de ejecucion,
presupuesto, plan de monitoreo,
evaluacion, su divulgacién y plan de
sostenibilidad.

-

Ejecucion de actividades: se inicid con
una investigacion documental y de [,
campo para poder establecer la
propuesta y estrategias para poder
capacitar a la comunidad educativa
fortaleciendo académicamente a los

Resultados: con la realizacién del
PME se obtienen mejoras en el
rendimiento académico de los
estudiantes de tercer grado
especialmente en lectura del area de
comunicacion y lenguaje, también se
obtienen avances para el
establecimiento ya que los padres de
familia se involucran mas en el
proceso educativo.

Rendimiento Escolar
(Lectura)

100%
o 1
Comunicaciény

lenguaje ~ M2019 m2020

Acciones de sostenibilidad: Gestionar
recursos materiales y financieros para
desarrollar actividades programadas del
PME vy ser avaladas.

Alcanzar la participacibn de los
principales actores del PME, para impartir
una educacion de calidad

Institucién: Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Tinton Norte, Pasaco,
Jutiapa.

Programa: Primaria

I\ v

estudiantes de tercer grado,

posteriormente se ejecutaron las
actividades siendo una de ellas el
concurso de dibujo en familia a lo cual
dio resultados favorables en el proceso
educativo. Llevando a cabo en todo el

proceso el monitoreo y evaluacién del

Autor: Milena Maria Pedroza
Villanueva de Avila

Carrera: Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingie.

proyecto de mejoramiento educativo.




