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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Yoxaja, de la aldea Xojola, cabecera municipal del Municipio
de Nahuala, del Departamento de Solola, la cual cuenta con la organizacion de
padres de familia. Gobierno escolar muy bien organizado y con las distintas
comisiones que cuenta el centro educativo, al mismo tiempo con el apoyo del

personal docente y padres de familia.

Este proyecto educativo de ahora en adelante es un instrumento de planificacion
estratégica que ordena, da sentido y orienta el quehacer docente y tiene como
finalidad contribuir a la formacién y logros del aprendizaje de todos los
estudiantes en su vida profesional y ademas contribuye a mejorar y garantizar un

desarrollo sostenible de la comunidad.

La comunidad donde se practicoé dicho proyecto es cien por ciento indigenas,
cuya lengua materna es el idioma K’iche” y con un espiritu altruista de interés en

el aprendizaje del espaiiol,

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y

Lenguaje del segundo ciclo.

El proyecto: Fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una
compresion eficaz, que tiene como objetivo generar conocimientos sobre la
necesidad de aprender a comunicarse asertivamente mediante, actividades de
comprension de lectura y escritura en el centro educativo: Concurso de lectura,

oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos, periédicos.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y se
evidencio la aplicacion de estrategias para generar alianzas y compromisos entre
los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros

potenciales.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was developed at the Official Rural Mixed
School of Caserio Yoxaja, in the Xojola village, municipal seat of the Municipality
of Nahuala, in the Department of Solola, which has the organization of parents.
Very well organized school government and with the different commissions that
the educational center has, at the same time with the support of teaching staff

and parents.

This educational project from now on is a strategic planning instrument that
orders, gives meaning and guides the teaching work and aims to contribute to the
training and learning achievements of all students in their professional lives and

also contributes to improve and guarantee sustainable community development.

The community where this project was practiced is one hundred percent
indigenous, whose mother tongue is the K'iche 'language and with an altruistic

spirit of interest in learning Spanish,

It was decided to select as an educational environment the Communication and

Language Area of the second cycle.

The project: Encourage reading strategies with students for effective
understanding, which aims to generate knowledge about the need to learn to
communicate assertively through reading and writing comprehension activities in
the educational center. Reading contest, oratory, poem, story writing, essays,

newspapers.

The activities carried out made the students motivate themselves and the
application of strategies to generate alliances and commitments between the
different actors involved in the educational community and other potentials was

evident.



NITZ'AL CHOMANIK (K’iche’)

Ri chak rech unuk’umaxik wigom tz'ib” rech tijob’al (PME ). Xb antaj pa le wokaj
Yo'xaja’, komon rech Xaq o’laja’, u jolom tinamit rech le komon Nawal ja’, rech
le tinamit tz"aloj ya“, xane ruk” ri mulib”al ib” kech ri e tat nan (OPF.) jun q"at b"al
tzij rech tijob’al sib"alaj utz wokotajnaq ruk” ri jalajoj taqg mulib“al rech ri tijob"al,

xa chuquije” ruk’ ri ki tob"anik ri ajtijab” chuquje” ri e tat nan kech taq ri tijoxelab’.

Wa’ ri jun chak rech tijob"al kamik chuquje” ri ka paqgi’k are” jun chakub’al rech
wigom chomanik ri ku ya taganik, chomanik, chuquje” u ch’ob’ik chech ri kub“an
ri ajtij, xa ne kutzukuj le uzt wachil pa le eta’mab’al kech konojel ri tijoxelab” pari
ki k"aslemal ruk” ri ke"tamab”al xuquje” ku ya u tob anik rech ku b"an utz chuquje”

ku ya uk”aslemal je uchoq ab” rech ri wokaj xane” chuquje” ri ga amaq’.

Ri wokaj jawi” xb"antaj wi wa” we chak ri” are” jun tir ke ch"aw pa ri ch’ab’al
K'iche” y ruk” ri junki chomanik naj ke kay wan panok” pa ri eta'mab’al rech

kaxlan tzij,
Xchomaxik ka chaik rech mulim eta’mab’al ri kaxlan tzij rech ri u kab” junab’.

Xchaik rech jun chak: kutukij re etamab’al rech sik’in u wach wuj kuk™ taq le
tijoxelab” rech jun je’lalaj eta’mab’al, ri ub“antajik kumulij ri chomab“al chuwi ri u
k'axal ri reta’maxik ri ch’awik ri jalajo taq ubanik etz’a nem, rech le u sik'ixik
chuquje” le utz'ib”axik le uwa wuj pa ri tijob al: g"ulin ib” rech sik’in u wa wuj, sik’i

nik wuj, pach”um tzij, utz’ib’axik xajom tzij, tijon ib".

Ri jalajoj tag ub“anik xu ya ho uwachinem rech ri tijoxelab” si b"alaj utz xkilo", xe
kikotik chuwi ri jalajoj taq chomanik xkik“utu le echayunelab, pa ri wokaj tijob"al
chuquje” nik’aj chik chug'ab’ib’al, ka b’anik maj je xkilwi, utz ub’anik xe
chakunik maltiox chkech, rech kab’an opanem chupam kuk’le wokaj rayib“al u

wach.
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INTRODUCCION
En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Seccion IV
Educacioén, articulo 72, Fines de la Educacioén, es un derecho de todas y todos
los guatemaltecos recibir una educacién como fin primordial el desarrollo integral
de la persona humana, el conocimiento de la realidad, cultura nacional y

universal.

Aspecto legal que no se cumple a cabalidad por falta de especializacion docente
de las diferentes areas del Curriculum Nacional Base del nivel en donde se esta

ejerciendo docencia.

En el mes de agosto del afio dos mil diecisiete, en la sede de la aldea Xejuyup,
se inicié con el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, con la
carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingile en donde se inculca una reforma educativa integral basada en el
Curriculo Nacional Base, Politica del Ministerio de Educacion para alcanzar una

educacioén de calidad.

Para esto se procede a elaborar el Proyecto de Mejoramiento Educativo la cual

esta estructurada por capitulos.

El primer capitulo hace referencia del Plan del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

El segundo capitulo Fundamentacion Teorica.

El tercer capitulo Presentacion de Resultados.

El cuarto capitulo se refiere al Analisis y Discusion de resultados.

El quinto es el Plan de Sostenibilidad.

Finalmente las referencias bibliogréficas, documentales, gréaficos y otros anexos.

Actualmente el Ministerio de Educacién ha estado implementando programas de
especializacion para todos los docentes del nivel primario razén por la cual

como estudiante del PADEP/D, compenetrada en la situacién actual de la



educacién de la poblacion, me tomo la tarea de realizar el trabajo “del Proyecto
de Mejoramiento Educativo”, como paso final de la carrera de licenciatura con

especialidad en educacion primaria rural.

Como evidencia del trabajo practico se presenta al lector el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, valore y sirva como una fuente de aprendizaje del

proceso educativo guatemalteco.

En el marco de la Reforma tanto del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
desarrollan y constituyen como una herramienta relevante para orientar y
planificar el proceso de mejoramiento educativo, constructivistas pedagodgicas

para el desarrollo integral de los estudiantes.

Puesto que este Proyecto como elemento central del desarrollo del proceso
busca mejorar los indicadores de un aprendizaje significativo especialmente en

las estrategias de la lectura y su comprension efectivo.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional

e Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio Yoxaja, Aldea Xojola, Bocacosta, Via Santo

Tomas La Union, Such.

e Naturaleza de la institucién: Sector: Oficial (publico)

e Area: Rural

e Plan: Diario (regular)

¢ Modalidad: Monolingle Bilingle

e Tipo: Mixto, Categoria: Pura, Jornada: Matutina, Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar: Si Cuenta con Gobierno Escolar: Si
A. Mision:

Somos una institucion educativa incluyente, competitiva, comprometida en la
formacion integral de los estudiantes que brinda una educacion de calidad con
igualdad de oportunidades y derechos para contribuir al fortalecimiento de las

necesidades educativas con fines y valores.



B. Vision:

Ser una institucion que contribuya al fortalecimiento de la calidad educativa a
través de la aplicacion de metodologia activa y que llena las expectativa de perfil
de egreso de estudiantes con principios éticos, morales y de interculturalidad

como parte de una nacién multilingle, pluricultural y multiétnico.
C. Estrategias de abordaje
Modelos educativos: ChilAid, Institucion WASH
Programas que actualmente estén desarrollando:
Capacitacion de Centro de Salud, La tecnologia, Curriculum Nacional Base CNB.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: Tarima, Techado de la

Cancha de basquetbool
Indicadores de contexto:
Poblacién por Rango de Edades:
De 4 a 5 afios Nivel Parvulos

De 6 afios Nivel Preprimaria

De 7 a 15 afios Nivel Primaria

¢ indice Desarrollo humano:

Salud Educacion Ingresos

85% 60% 25%

Tabla 1. indice desarrollo humano

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.

Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):

Cantidad de alumnos matriculados:



e Nifos matriculados:

Hombres Mujeres

Total

86 88

174

Tabla 2. Niflos matriculados

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.

e Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Cantidad de alumnos por grado:

Grado Seccion Total
Primero B 37
Segundo A 24
Tercero A 38
Cuarto A 26
Quinto A 26
Sexto A 23

Tabla 3 . Alumnos por grados.

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:

Nivel Parvulo y Preprimario

¢ Heidy Marisol Meléndez Lemus

e Francisca Tambriz Tulul




Nivel Primaria

e Primer grado Seccion “A”, Dominga Cuc Tzoc

e Primer grado Seccion “B”, Miguel Tzep Toj

e Segundo grado Seccién “A”, Sandra Ninett Meléndez

e Segundo grado Seccién “B”, Miguel Lamberto Sohém Tzaj
e Quinto Seccion “A”, Joel Sac Gémez

e Cuarto Seccion “A”, Gregorio Ixquiactap Chox

e Cuarto Seccion “B”, Manuel Cuc Tambriz

e Sexto Seccion “A”, Gaspar Chox Ixquiactap

e Manuel De Jesus Chovén Marroquin MEF.

Diego Tziquin Lopez, Director

Relacion alumno/docente y el nimero total de docentes

e 12 docentes Renglén 011

e Asistencia de los alumnos. 95%

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el
ciclo escolar establecido por ley:

97%

Idioma utilizado como medio de ensefianza: Idioma Maya K’iche”, 100%

Disponibilidad de textos y materiales:
Departe del MINEDUC A veces



Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes:
75%

Organizacion de los padres de familia:
e Consejo Educativo

e Gobierno Escolar

Indicadores de resultados:

e Resultado de escolarizacion de los ultimos cinco afnos

@ Ficha escolar, Guatemala x °
v

< C A Noesseguro | estadisticamineduc.gob.gt/fichaescolar/

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Cédigo |07-05-0530-43 07-05-0530-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. NAHUALA, SOLOLA

M

Fracaso, Ambos sexos
El fracaso escolar muestra |a relacion existente entre los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no premovidos y retirados) en relacién a los que iniciaron el mismo.

30
> B Hombres
20
10 B4 Mujeres
0
2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018 2019
re

Total | 19.34% | 20.35% | 18.18% | 25.12% | 23.48% | 27.17% | 13.85% | 15.69% | 11.83% | 11.17% | 11.76% | 10.64%
Grado1 | 35% |52.94%|21.74% | 42% |36.67%| 50% |16.67% |27.78% | 8.33% | 12.5% | 0% | 23.08%
Grado 2 | 30.56% | 42.86% | 22.73% | 39.39% | 50% | 31.58% | 24.39% | 19.23% | 33.33% | 11.36% | 17.65% | 7.41%
Grado 3 | 17.07% | 20.83% | 11.76% | 17.24% | 10% |21.05% | 4.55% | 0% | 6.67% | 16.67% | 14.29% | 22.22%
Grado 4 | 13.89% | 4.76% | 26.67% | 18.18% | 27.78% | 6.67% | 16.13% | 26.67% | 6.25% | 0% 0% 0%
Grado 5 | 11.76% | 8.33% | 20% |18.75% 13.64% | 30% |11.76% | 11.76% | 11.76% | 14.29% | 27.27% | 5.38%
Grado 6 | 0% 0% 0% | 333% | 0% |11.11%| 0% 0% 0% | 11.11%| 7.14% | 15.38%

Gréfica 1. Resultado de escolarizacion ultimos cinco afios

Fuente: Descargado en el portal de MINEDUC
Escolaridad oportuna:

e Los nifios en edad escolar todos y todas son de la comunidad, el

80% esta inscrito en el grado que corresponde a su edad escolar.

e Proporcion de sobre edad:

e Enla EORM, del caserio Yoxaja existe un 5% de estudiantes con



sobre edad.

icha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Cadigo |07-05-0530-43 ] 07-05-0530-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. NAHUALA, SOLOLA
vens 9 Matricula histérica 2015 - 2019*
Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron
De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,
alumnos estdn repitiendo Promovidos No promovidos Retirados

S pebieieiee  piediiiee

Informacion Histérica

‘ I!I Whorotenes 0 d

Mas informaci
Matricula inicial Repitentes No repitentes Inscripcién Fis

Gréfica 2. Matricula 2015-2019

Fuente: Descargado en el portal de MINEDUC

Fracaso escolar: 2% de los estudiantes fracasan en los estudios

anualmente.

Conservacion de la matricula: El 100% de los estudiantes

conservan su matricula.

Finalizacion de nivel: En el CEF, el 90% de estudiantes

promueven.
Mientras que en el CEC, el 95% son los que promueven.

Repitencia por grado o nivel:



@ Ficha escolar, Guatemala
’

40
<« C A Noesseguro | estadisticamineduc.gob.gt/fichaescolar/ T

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
07-05-0530-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. NAHUALA, SOLOLA

Cégigo 07-05-0530-43

Repitentes, Ambos sexos

Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado determinado y no lograron concluirlo
exitodasmente, por lo que actualmente se reinscriben en el grado no aprobado.

Informacién a
mostrar
45
’ v [ Hombres
30 5
,
s [ Hujeres
y
0
2013 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019%

Hombres | Mujeres.

Grado1 | 21 8 13 6 5 1 17 8 B 8 5 3 3 0

Grado2 | 6 2 4 17 6 1 8 6 2 el 4 5 3 3 0
Grado3 | 4 3 1 0 0 0 3 0 3 1 0 1 2 2 0
Gradod | 6 2 4 0 0 0 7 6 1 5 4 1 0 0 0
GradoS | 3 3 [ 3 1 2 6 3 3 3 1 2 1 1 [
Grado6 | 0 0 [ 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* datos
Fuente: Estadistic
Fial

Gréfica 3. Fracaso escolar

Fuente: Descargado en el portal de MINEDUC

Indicadores de Resultados de aprendizaje:

Resultados de lectura

Primero

Tercero

Sexto

Logro

70%

80%

100%

No

20%

20%

10%

logro
Tabla 4. Resultado de lectura
Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.
Resultados de matematicas
Primero Tercero Sexto

LOGRO

65%

60%

80%

NO
LOGRO

50%

25%

20%

Tabla 5. Resultado de matematica

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.
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1.1.2 Antecedentes
Resefia historica de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Yoxaja.

Los nifios y nifias de la comunidad caminaban kilbmetros para llegar en otras
comunidades como la aldea Xojola, caserio Pochol, aldea Xejuyup y caserio
Pasac, para recibir las sabias ensefianzas en las escuelas mencionadas con
correr el riesgo de algun accidente, viendo la necesidad la comunidad se
organizd en el afio de 1982, con organizacion de un comité Pro-mejoramiento
para dar prioridad a la educacion. Los fundadores de la Educacion fueron los

sefnores:

e Presidente: Manuel Tambriz Cotiy

e Vicepresidente: Juan Chox Guarchaj
e Secretario: Manuel Simaj Tzep

e Prosecretario: Diego Ixtds Guarchaj
e Tesorero: Francisco Simaj Tambriz
e Protesorero: Diego Tum Ambrocio

e Vocal I: Domingo Tzoc Ixmata

e Vocal ll: Baltazar Ixtés Guarchaj

e Vocal lll: Manuel Quema Tzoc

e Vocal IV: Manuel Lopez Ixtos

En el afio 1986, llego la primera maestra Aurelia Manuela Cox Saso, proveniente
de San Pedro la Laguna para impartir clases en la comunidad con una cantidad
de 15 alumnos del nivel pre-primaria, la cual fueron ubicada en local que ocupa
el salon comunal, luego en el afio de 1987 llego la maestra Andrea Chavajay
Ixmatd, proveniente del municipio de San pedro la Laguna, Solola, la cual llegd

para atender a los alumnos de primero y segundo grado.
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Debido al crecimiento de la poblacion escolar llegaron de acuerdo al orden los
siguientes maestros: Maynor Mariano de Leén Ledén, Edgar Rolando Lettona
Barquero, Gregorio Ixquiactap Chox, Sandra Ninett Meléndez Gémez, Antonia
Rosalia Tambriz Coj, Manuel Cuc Tambriz, Catarina Tambriz Ixtés, Joel Sac
Gbémez, Heidy Marisol Melendez Lemus, Miguel Tzep Toj, Francisca Tambriz
Tulul, Manuel de Jesus Marroquin Chovon del area de Educacién Fisica,

Dominga Cuc Tzoc, Miguel Lamberto Sohom Tzaj, Diego Tziquin Lopez.

En el afio de 1987 fue organizado el primer comité de Educacion integrado por

los mismos sefiores del comité pro-mejoramiento.

El 03 de enero de 1995 fue construida la primera escuela que cuenta con 3 aulas
con sus respectivos bafos y direccion por parte de FONAPAZ y la municipalidad
de Nahuald GG. Ejecutado por el comité de desarrollo comunitario del caserio,

siendo los siguientes:

e Presidente: Manuel Macario Ajpop

¢ Vicepresidente: Diego Tzep Tzay

e Secretario: Manuel Guachiac Pacheco
e Tesorero: Manuel Guarchaj Ixmata

e Vocal I: Manuel Tzep Tzoc

e Vocal Il: Diego Guarchaj Pacheco

e Vocal lll: Pascual Ixmata Tzep

e Vocal IV: Diego Guachiac Tzep

e Vocal V: Manuel Tzep Carac.

En el mes de mayo de 1996 fue construida el segundo edificio escolar con la

autorizacion de 2 aulas y 2 bodegas, con su respectivo equipamiento de
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mobiliario con una cantidad de 140 unidades de escritorios de paletas

unipersonales, gracias al apoyo de la USE. Y del comité pro-mejoramiento.

En la fecha 31 de enero del afio 2003 fue construida la cantidad de 4 aulas
durante la administracion del presidente Alfonzo portillo y con el apoyo de la

institucion FIS y del comité de Educacion y pro-mejoramiento.

En el afio 2008 fue ejecutado el proyecto de cancha polideportiva y circulacién
del predio escolar gracias al apoyo de la institucion INTERVIDA XNS,

Guatemala.

En el afio 2012 fue ejecutado el proyecto de construccion de 3 aulas bajo la
administracion de la organizacién “LAPICES DE PROMESA” USA.Y del comité

de promesa.

Actualmente la escuela cuenta con una extension de 6 cuerdas cuadradas en la
cual esta ubicada 12 aulas formales y cancha polideportiva, ubicada en el centro
de la comunidad que colinda con la carretera que conduce desde la aldea Xojola

hacia el municipio de Santo Tomas la Unidn, Such.

El terreno fue donado por las siguientes personas: Manuel Ixmata Tzep, Pascual

Guarchaj y Guarchaj, Juan Tzoc, Miguel Simaj Tambriz, Juan Macario Tzoc.

La vision de la escuela es seguir dando una Educacién con excelencia y un

ambiente agradable donde pueden recibir una mejor educacion.

1.1.3 Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagdgicas, psicoldgicas y
culturas)

e Historicas:

De acuerdo a las antecedentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
Yoxaja, aldea Xojola, Nahual4, Solola, durante los ultimos 5 afios registrados en
el sistema de ficha escolar, se evidencia una deficiencia en el rendimiento
académico de los estudiantes asi mismo en relacion al informe de CERSE del

2013 a nivel nacional, arroja un resultado bajo en cuanto al proceso de lectura.
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Por tanto de acuerdo a las evaluaciones con los estandares establecidos por el
Ministerio de Educaciéon de Guatemala de 19 estudiantes, solo lograron la
cantidad de 10 estudiantes y 9 estudiantes que tienen que mejorar en relacion a

la comprension lectora.

Es evidente la preocupacion en el tema de lectura los estudiantes carecen de
este habito de la practica de la lectura, este es un problema que hay en el centro
educativo y considero no solo en este sentido sino de otras consecuencias 0 mas
bien en otras areas, por lo tanto el docente esta llamado a desafiar este
problema que miden los estudiantes, muchas veces carecen de metodologias y
técnicas en el desarrollo, otro también es la falta de recursos aplicada a cada

nivel de escolaridad.
e Psicolégicas:

Los estudiantes que tienen problemas de comprension lectora se deben a
factores como la desintegracion familiar, emigracion de los padres de familia y

violencia en los hogares.

Considero el problema se da con los estudiantes debido por muchas situaciones
por ejemplo, una parte tienen los estudiantes por no respetar a sus padres son
inobedientes, en realidad, los factores involucrados los padres de familia
muchas veces son irresponsables con sus hijos, no les importa si van a la
escuela o no, otro también delegan la responsabilidad a sus esposas, se van a la
finca a trabaja o se emigran en el extranjero o mas bien se desintegran y por

muchas cosas mas.

De parte del docente muchas veces no existe una comunicacion con los padres
de familia, sin planificacion, sin objetivos, sin intension, sin metas, una clase
tradicional donde solo dictado, sin la participacion del estudiante, sin motivacion,
no hay aplicacion de técnicas, carencia de material didactico, falta de rincén

pedagdgica.
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e Sociologicas y culturales:

Otros factores que afectan el buen desarrollo de la compresion lectora es la falta

de interés.

Cuentan con bibliotecas en las comunidades del area rural y actividades que va
relacionado al fomento de la lectura.

Sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacion valida o invalida que explique

las condiciones actuales de los indicadores escolares que averiguaron.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado a
PME
Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde los

antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)
Nombre: Elaborando el Marco Contextual Nacional
Técnica: Andlisis documental

Estrategia:

Revise la informacion que tiene del diagnoéstico institucional y de los

antecedentes que obtuvo.

Reflexione en lo que esa informacién les ha permitido conocer de las causas que

pueden explicar los indicadores educativos que obtuvieron.
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Grafica 2. indice de Avance Educativo 2003-2013
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Fuente: Elaboracian propia a partir de datos de Direccidn de Planificacidn, MINEDUC.

Gréfica 4. Antecedentes estratégicos

Fuente: Descargado en el portal de MINEDUC

De acuerdo a estos datos y estadisticas que corresponden a partir del afio 2003
hasta 2013, se evidencia un aumento hacia al avances educativos a nivel

nacional. Aunque en el 2009 alcanza un porcentaje alto y record.

Grafica 3, indice de Avance Educativo Nacional 2013, por departamento
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fuente: Elaboracion propia 3 partyr de datos ce la Direcaicn de Plandicacion, MINEDUC,

Grafica 5. Estadistica 2003-2013

Fuente: Descargado en el portal de MINEDUC
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En el caso de esta grafica clasificado por departamento sobre el indice de
Avance Educativo Nacional, arroja diferentes porcentajes los cuales influye por
una parte las condiciones del area rural y urbana, por supuesto influye por otra
parte la distancia larga de los departamentos de alta Verapaz, Petén y Quiché.

En el caso del indicador del indice de Desarrollo Humano del municipio de
Nahuala solo alcanza el 0.520, en salud 0.597, educacion 0.425 y en ingreso
solo 0.538, en cuanto al departamento de Solola el IDH ES 0.635, SALUD 0.843,
educacion 0.505 y en ingreso es 0.557 a comparacion de otros departamentos

gue tienen mejor posicion en cuanto a desarrollo social y sostenible.

En cuanto al indicador de recursos en este afio 2019 solo se cuenta con la
cantidad de 173 alumnos matriculados y en cuanto a distribucion de la cantidad
de alumnos por grados o niveles solo se alcanza un promedio de 17 a 26

alumnos por docentes

Imagen 1

—y,

o 0elas capg ..
&‘Q’G‘a “ C.f,:;:_:,a

Desarrollo
humano

Imagen 1 indice de Desarrollo Humano

Fuente: Descargado en internet
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Ahora revise los documentos que le presentan la informacién nacional, como lo
son los Informes de Desarrollo Humano elaborados por el PNUD y la ENSMI,
para averiguar si esas mismas circunstancias locales las encuentran a nivel del

pais y en qué magnitud.

Para comenzar a entender de qué se trata el desarrollo humano debemos

conocer la siguiente definicion.

“El desarrollo humano es un proceso encaminado a ampliar las oportunidades de
las personas, en la medida en que estas adquieren mas capacidades y tienen
mayores posibilidades de utilizarlas. Pero el desarrollo humano también es un
objetivo, por lo que constituye a la vez un proceso y un resultado. El desarrollo
humano implica que las personas deben influir en el proceso que determina sus
vidas. En este contexto, el crecimiento econdmico es un medio importante para

el logro del desarrollo humano, pero no es la meta ultima.

El desarrollo humano es el desarrollo de las personas mediante la creacion de
capacidades humanas, para las personas mediante la mejora de sus vidas y por
las personas mediante su participacion activa en los procesos que determinan
sus vidas. Se trata de un enfoque més amplio que otros, como el enfoque de

recursos humanos, el de necesidades basicas y el de bienestar humano”.

“El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indice compuesto que se centra en
tres dimensiones béasicas del desarrollo humano: tener una vida larga y
saludable, que se mide por la esperanza de vida al nacer; la capacidad de
adquirir conocimientos, que se mide por los afios de escolaridad y los afios
esperados de escolaridad; y la capacidad de lograr un nivel de vida digno, que se

mide por el ingreso nacional bruto per capita. El limite superior del IDH es 1,0.”
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Imagen 2. indice de desarrollo humano

Fuente: Descargado en internet
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Tabla 6. Desarrollo humano medio

Fuente: Descargado en internet
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Guatemala se encuentra en el puesto 128, en el desarrollo humano medio
superado por Nicaragua. Esto significa que no llenan las expectativas de cada

ciudadano en cuanto a su ingreso econémico, segun las Naciones Unidas.

Ademas, revise las teorias sugeridas y busque en ellas aspectos que les permita
comprender la situacion contextual del pais que se reflejan en lo que pasa en la

comunidad en donde se localiza la escuela en donde van a desarrollar el PME:

Imagen 3

jones actualgs
onere® ri
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todas las personas
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discriminacian

Imagen 3. Situacion contextual del PME

Fuente: Descargado en internet
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Tabla 7. Desarrollo humano 2016

Fuente: Descargado en internet

De acuerdo a los estudios realizados Publicado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) durante el 2015 Guatemala ocupaba el

puesto128 y el lugar 125 durante, en el desarrollo humano.
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1.1.5 Contraste y andlisis de las politicas educativas relacionado a PME.

TEMAS

Politicas Educativas.

Indicadores Educativos

Legislaciéon Nacional.
(Ley de Educacién Nacional)

Teorias

Segun unos autores manifiestan
que las politicas educativas
son el conjunto de lineamientos
de trabajo, de aplicabilidad para
el Sistema Educativo Nacional,
que buscan la calidad educativa
y cobertura de manera
incluyente, considerando la
Educacién Bilingile vy la
Multiculturalidad e
Interculturalidad; a través de un

Es el indicador el resultado que
generan a partir de la informacion
de los cuadros de estadistica final.
Los parametros de los indicadores
se deben ubicar desde el inicio y
final del ciclo escolar por el mismo
centro educativo por medio de las
evaluaciones con el fin de mejorar
los resultados de los estudiantes.

En el sistema educativo nacional

Es una herramienta o ley que tiene por
objetivo normar el sistema educativo
guatemalteco todas sus vertientes de
acuerdo al decreto 12-91 del congreso
de la Republica de Guatemala.

Y tiene por objeto regular el ejercicio del
derecho de enseflar y aprender
consagrado por el articulo 14 de la
Constitucion Politica de la Republica.
Establece la estructura del Sistema
Educativo haciendo alusion a todos los

Referencias Bibliograficas:

“Politicas Educativas: Es el
conjunto de acciones del
Estado que tiene por objeto
el sistema educativo .Estas
acciones incluyen desde la
definicién de los objetivos de
ese sistema y su
organizacion, hasta la

¢, Qué problemas se reflejan en la escuela donde va a realizar el PME en respecto a las politicas y teorias?

Considero muy importante y acertada esa pregunta como profesional en el ramo de la educacién y la teoria son aspectos similares que tienen
como objetivo mejorar y brindar una educacién igual para los estudiantes. Una politica es una ciencia de saber y diagnosticar la problematica en
forma de cémo se conduce el bienestar educativo luego para mejorar. Nuestro pais enmarca un apoyo minuciosa en cuanto a la educacion,
considero el estado el llamado para el cambio que se requiere para mejorar la situaciéon en el sistema educativo. Es una guia por el cual se
encamina la educacidén para alcanzar los requerimientos necesarios para una educacion de calidad. Cuando hablamos de politicas publicas se
trata de mejorar la educacién, en el aspecto de una buena cobertura, cobertura y calidad. Uno de los problemas que actualmente afronta la
educacion guatemalteca la poca inversion que ejecuta el Estado en la cartera del MINEDUC, eso significa que no se puede llenar las
expectativas para mejorar la educacion. Se requiere calidad a través de la cobertura o cobertura por medio de calidad no existen, solo existen en
papeles pero en la realidad no se ve una respuesta aceptada en la educacion.

Politica de Estado y Politica de Gobierno

El gobierno es el conjunto de personas que poseen la autoridad temporaria en la conduccién, administracion y/o gestion de un Estado durante
un periodo presidencial. El Estado es la organizacién formal del poder de una nacién, es decir, su esquema institucional y por supuesto su
existencia trasciende a los gobiernos temporales.

La politica de Gobierno:

Es aquella que obedece en particular a los intereses o criterio de una determinada administracién o gestion gubernamental.

La politica de Estado:

Es aquella que obedece a los intereses o pautas que definen la voluntad de un pais como criterio genérico mas estable a quien esté gobernando,
porque es una pauta establecida y aceptada.
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Seleccione el entorno educativo en que va a desarrollar el PME (este puede ser un area de aprendizaje, un grado o un programa) Justificarlo.

En el area de Comunicacion y Lenguaje, de quinto grado seccién “A” en la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Yoxaja, aldea Xojola Nahuala,
Solola existe un problema curricular pedagégico que es la falta de comprension lectora, en los estudiantes, debido a muchos factores: uno de los
factores es la desnutricion, la desintegracion familiar y la falta de apoyo por parte de los padres de familia.

Este problema se ha venido presentando desde hace afios atras debido a la falta de fomento en la lectura, en todos los grados del nivel primario.
Es una crisis porque genera un rendimiento bajo en los estudiantes ya que la lectura es el proceso por el cual el estudiante reconoce y pronuncia
las letras y palabras de un determinado parrafo, asi también en la fluidez lectora, es uno de los complementos en la lectura.

Las acciones que se debe tomar en cuenta son las siguientes: Comprobacion de lectura, todos los dias con todos los grados; Cumplir con el
Programa Contemos Juntos que son 30 minutos de lectura diaria; Involucrar a los padres de familia en este proceso: Organizar actividades de
campafias de lectura a nivel escolar; Comprobacién de lectura al final de cada bimestre una buena planificaciéon con técnicas y estrategia de
parte del profesional.

Tabla 8. Politicas educativas

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.
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1.2 Anadlisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema

Bajo rendimiento escolar

Falta de comprension lectora
Ausentismo escolar

Desercion escolar

Lectoescritura en el idioma k’iche’
Problemas de resolucion de operaciones basicas
Uso de las TICs

Problemas de aprendizaje
Dislexia

Disgrafia

Déficit de atencion

Hiperactividad

Desnutricion

Desintegracion familiar

Trabajo infantil
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1.2.2 Conceptualizacion
La Fundamentacion Tedrica del Analisis Situacional es un método que permite
investigar situacion afondo para dar a conocer el problema existente como lo

manifiestan los autores Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzales.

(Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzalez, 2004) El Andlisis Situacional es
un método que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades y riesgos, para
definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos y ponderarlos, permitiendo
asi (Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzalez, 2004) actuar eficientemente
con base en criterios y/o planes establecidos. (p. 9)
Segun ellos el Andlisis Situacional permite descubrir e investigar ciertos aspectos
muy pero muy afondo de manera que cada situacion se vera en ciertos aspectos
muy transparentes y con estos permite actuar en forma correcta y con bases que

regulan la investigacion.
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1.2.3 Priorizacién del problema.

CRITERIOS CRITER <
PROBLEMAS I0S _
—~ <
> w w
5| ol @ & 49 —E
28 8 o o T $5 E
c|l S| o o = - . g N r.\
23 E 2 B 1 8 B3
sl S|l 5| E|l 5 & |2 q 8 8«
= G gl e TS| 28l 8¢
1 l_| 2| l_| Du: g $ [ % g E
< oo|lAlw @ |w | O0Odh nhiy
1. Falta de Comprension Lectora 21112121219 2 2 4 | 36
2. Bajo rendimiento escolar 212|117 1 1 2 |14
3. Usodelas TICs 1122|117 2 2 4 | 28
4. Desercién Escolar 1 /12|12 ]1]|5 1 1 2 110
5. Lectoescritura en el idioma K’iché 1111|115 1 1 2 110
6. Problemas de resolucion de operaciones |1 |1 |1 |1 |1 |5 1 1 2 |10
bésicas
CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2 PUNTOS 1 PUNTO O PUNTOS
A. Frecuencia y/o gravedad | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o grave
del problema muy grave frecuente o grave
B. Tendencia del problema | En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable | Inmodificable
la situacién
D. Ubicacién temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion.
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema
G. Accesibilidad o &mbito | Competencia del | El estudiante | No es competencia del
de competencia estudiante puede intervenir | estudiante.

pero no es de
absoluta
competencia

Tabla 9.Escala de puntuacion

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.

1.2.4 Seleccion del problema

El tema que se seleccion6 con base a una investigacion real del aprendizaje que

se esta viviendo en nuestro pais, porque no decirlo en las comunidades donde

estamos laborando la verdad es un punto interesante donde se pretende la

participacion, la responsabilidad de la comunidad educativa en especial el

docente es evidente que el docente es el camino primero para sacar a delante la

educacién de los estudiantes, buscar estrategias, metodologias para poder

cambiar la situacion que estamos pretendiendo de alcanzar con objetividad.
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1.2.5 Arbol de problemas

Timidez

1a’
r.....l.l......ll..l.....l.ll T\;l. ll“}
E EfEGOSVCOHSGCUQHCiaS comunicacion
t del problema
n

F‘.lll.l de
habilidad

lectora

'.l.l'll.....l.l.lll..l..l

Baja
Comprension
lectora

Falta de apoyo de los padres

de familia

Tabla 10. Arbol de problemas

Fuente: Descargado de internet.
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1.2.6 Demanda social

e Ausencia de valores
e Tiempo de ocio

¢ Violencia sexual

e Desnutricion infantil
e Salud

e Seguridad social

e Trato de personas

e Alcoholismo

e Drogadiccion

Falta de comprension lectora

1.2.7 Demanda institucional

e Analfabetismo

e Ausentismo escolar

e Desercion escolar

e Aco0so escolar

e Tipos de acoso escolar

e Causas y consecuencias del acoso escolar
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1.2.8 Demanda poblacional

e La exposicion demogréfica (que incrementa el numero de

posibles alumnos).
e El desarrollo econémico
e La lucha contra el hambre
e Laimplantacién de la democracia
e La revolucion cientifica y técnica
e La multiplicacién de conocimientos
e La promocién de las masas y la creacion
e La multiplicaciéon de medios de informacién y comunicaciéon

1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos,

potenciales para el desarrollo del PME

Actores Criterios

MINEDUC Tiene poder politico

DIDEDUC Posee capacidad de conseguir financiamiento

Supervision Trabaja en el entorno educativo

Direccién Asesoria y posiblemente apoyo de materiales
educativos

Docentes Su rol es en el entorno educativo

Estudiantes Es el ente en el proceso aprendizaje educativo,
y final del proceso

Consejo Educativo Enlace y capacidad de gestionar proyecto
educativo

Padres De Familia Es un apoyo en el proceso 0 un amenaza

Instituciones Y Organizaciones Apoyo financiera.

Tabla 11. Identificacion y andlisis de actores sociales

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.
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1.3 Andlisis estratégico
Identificacion de Problemas del entorno educativo a intervenir (listado de

problemas)

Técnica: Identificacion de problemas

Estrategia: De manera individual analice el entorno educativo seleccionado para
identificar todos los problemas que pueden presentarse en el mismo. Vuelva a
revisar la conceptualizacion.

Recuerde que estamos preparando el camino para elaborar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Cuando tenga listo el listado de problemas, si lo considera de utilidad puede
compartir con sus compafieros de grupo de la misma carrera, para enriquecerlo
de ser posible.

e Bajo rendimiento escolar

e Falta de comprension lectora

e Ausentismo escolar

e Desercion escolar

e Lectoescritura en el idioma K’iche’
e Problemas de resolucion de operaciones basicas
e Usodelas TICs

e Problemas de aprendizaje

e Dislexia

e Digrafia

e Déficit de atencion

e Hiperactividad

e Desnutricion



1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX
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Fortalezas-oportunidades FO

Debilidades-oportunidades DO

1.

10.

F1. Se cuenta con biblioteca
escolar.

02. Dotacion de texto por parte
de MINEDUC

F2. Comisibn de lectura de la
escuela.

O5. Circulos de calidad docente.

F3. Se cuenta con horario de lectura.
09. Hoja de control de lectura.

F4. Docente bilingtie

010. Material adecuado para los
grados

F5. Implementacion del
leamos juntos.

06 Realizacion de concursos de

programa

lectura

F6. Docente capacitados por
CHILD AID.

08. Competencia en lectura

F7. Docente actualizados por
PADEP.

01 Apoyo de parte de MINEDUC Y
ONGs,
F8 Planificacion especifico de lectura.

03. Dotacibn de materiales por
ONGs.

Fo. Apoyo padres de familia

0O4.  Actualizacion docente por
programa PADEP/D.

F10. Apoyo de director y
supervisor

06. Realizacion de concursos de

lectura

1.

10.

D1. Estudiantes no logran el
promedio de palabras  por
minuto.

Apoyo de ONG

D2. Poca comprension lectora.
09. Hoja de control de lectura.
D3. Poco héabito de lectura.

02. Dotacion de texto por parte

de MINEDUC

D4. Desmotivacion.

03. Dotacion de materiales por
ONG.

D5. Inasistencia escolar

06. Concursos de lectura.

D6. Desactualizacion docente.

07. Capacitacion decente en
lectura.

D7. Falta de aplicacion de
metodologia

04. Actualizacion docente por

programa PADEP/D

D8. Falta de material
adecuado.

010. Cartel de control de lectura
D9. Carencia de recursos por
parte de los estudiantes.

08. Comprension en lectura

D10. Material inadecuado para los
grados.

05. Circulos de calidad docente.

didactico
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Fortalezas-amenazas FA

Debilidades-amenazas DA

10.

F1 Se cuenta con biblioteca
escolar.
A4  Falta instruccion de los padres

de familia.

F2 Comisién de lectura de la
escuela.

A9 Mal uso del tiempo de ocio

F3 Se cuenta con horario de
lectura.

A7 Desintegracion familiar
F4 Docente bilingte

A5 Bulling

F5 Implementaciéon del programa
leamos juntos.

A8. Migracion.

F6 Docente capacitados por CHILD
AID.

Al Uso inadecuada de
tecnologia en casa:

(television, Tablet)

F7 Docente actualizados por
PADEP

A6. Desintegracion familiar.

F8 Planificacion especifico de
lectura.

A10. Mal uso del tiempo de ocio.

F9  Apoyo de padres de familia.
A2. Falta de supervisién de los
padres de familia

la

F10 Apoyo de director y supervisor
educativo.

A3. Falta de supervisiéon de los
padres de familia.

10.

D1. Estudiantes no logran el
promedio de palabras por minuto.
A 9. Mal uso del tiempo de ocio

D2. Poca comprension lectora.

A5. Trabajo infantil

D3. Poco hébito de lectura.

A6. Desintegracion familiar.

D4 D esmotivacion.

A4. Bulling

D5. Inasistencia escolar

A3. Falta instruccion de los padres
de familia.

D6. Poca practica de lectura

A7. Desintegracion familiar

D7. Desactualizacion del docente
A2. Falta de supervisién de los
padres de familia

D8. Falta de aplicacion de
metodologia.

Al. Uso inadecuada de Ila
tecnologia en casa.

D9. Falta de material didactica

adecuada.

A10. Mal uso del tiempo

D10. Los estudiantes no cuentan
con materiales.

A8. Migracion.

Tabla 12. Matriz de MINI-MAX

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.
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Construccion de las vinculaciones estratégicas,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

F1. Se cuenta con biblioteca
escolar.
02. Dotacion de texto por parte

de MINEDUC

F2. Comisi6bn de
escuela.

O5. Circulos de calidad docente.
F3. Se cuenta con horario de lectura.
09. Hoja de control de lectura.
F4. Docente bilingte

010. Material adecuado para los
grados

F5. Implementacion del programa
leamos juntos.

O6 Realizacion de concursos de

lectura de la

lectura

F6. Docente capacitados por
CHILD AID.

08. Competencia en lectura

F7. Docente actualizados por
PADEP.

O1 Apoyo de parte de MINEDUC Y
ONGs,

F8 Planificacion
lectura.

03. Dotacion de materiales por
ONGs.

especifico de

F9. Apoyo padres de familia

04. Actualizacién docente por
programa PADEP/D.

F10. Apoyo de director vy
supervisor

06. Realizacion de concursos de

lectura

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

D1. Estudiantes no logran el
promedio de palabras por
minuto.

Apoyo de ONG

D2. Poca comprension lectora.

09. Hoja de control de lectura.

D3. Poco habito de lectura.

02. Dotacion de texto por parte

de MINEDUC

D4. Desmotivacion.

03. Dotacion de materiales por
ONG.

D5. Inasistencia escolar

06. Concursos de lectura.

D6. Desactualizacion docente.

07. Capacitacion decente en lectura.

D7. Falta de aplicacion de
metodologia

04. Actualizacion docente  por
programa PADEP/D

D8. Falta de material didactico

adecuado.

010. Cartel de control de lectura

D9. Carencia de recursos por parte
de los estudiantes.

08. Comprension en lectura

D10. Material inadecuado para los
grados.

05. Circulos de calidad docente.
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Fortalezas-amenazas FA

Debilidades-amenazas DA

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

F1 Se cuenta con biblioteca
escolar.
A4  Falta instruccion de los padres

de familia.

F2 Comisiéon de lectura de la
escuela.

A9 Mal uso del tiempo de ocio

F3 Se cuenta con horario de lectura.
A7 Desintegracion familiar

F4 Docente bilingte

A5 Bulling

F5 Implementacion del programa
leamos juntos.

A8. Migracion.

F6 Docente capacitados por CHILD
AID.

Al Uso inadecuada de la tecnologia
en casa:

(television, Tablet)

F7 Docente actualizados por
PADEP

A6. Desintegracion familiar.

F8 Planificacion especifico de
lectura.

A10. Mal uso del tiempo de ocio.

F9  Apoyo de padres de familia.

A2. Falta de supervisién de los
padres de familia

F10 Apoyo de director y supervisor
educativo.

A3. Falta de supervisiéon de los
padres de familia.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

D1. Estudiantes no logran el
promedio de palabras por minuto.
A 9. Mal uso del tiempo de ocio

D2. Poca comprensién lectora.

Ab5. Trabajo infantil

D3. Poco hébito de lectura.

A6. Desintegracion familiar.

D4 D esmotivacion.

A4. Bulling

D5. Inasistencia escolar

A3. Falta instruccion de los padres
de familia.

D6. Poca practica de lectura

A7. Desintegracion familiar

D7. Desactualizacion del docente
A2. Falta de supervisibn de los
padres de familia
D8. Falta de
metodologia.

Al. Uso inadecuada de la tecnologia
en casa.

D9. Falta de material
adecuada.

A10. Mal uso del tiempo
D10. Los estudiantes no cuentan
con materiales.

A8. Migracion.

aplicacion  de

didactica

Tabla 13. Vinculaciones estratégicas

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.

1.3.2 Lineas de accion estratégica

o § | § (0@
Se cuenta con | Docente Material
horario de | Bilingue: El | inadecuado
lectura: Hoja de | Bulling. para los grados:
control de Circulo de
lectura calidad docente

DA‘V FO ’

Poco héabito de | Apoyo de

lectura: padres de

Desintegracion familia:

familiar Actualizacion
docente por
programa
PADEP

Tabla 14. Lineas de accibn estratégicas

Fuente: Elaboracién propio del estudiante del proyecto.




1.3.3 Mapa de soluciones
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FO ’ FA ' DO ' DA ' FO ’

1. 2. 3. 4, 5.

Se cuenta con | Docente Material Poco habito de | Apoyo de padres

horario de | Bilingue: El | adecuado para | lectura: de familia:

lectura: Hoja de | Bulling. los grados: | Desintegracion Actualizacion

control de Circulo de | familiar docente por

lectura calidad docente programa

PADEP

5 POSIBLES 5 POSIBLES 5 POSIBLES 5 POSIBLES 5 POSIBLES

P ROYECTOS. | PROYECTOS. PROYECTOS. PROYECTOS. PROYECTOS
-Crear -Utilizacion  de | -Capacitacion a | -Preparacion

-Desatrrollar estrategias y | recursos del | padres de | académica de

clase bien | técnicas para | entorno. familia. los docentes

planificados de | aplicar el idioma | -Trabajo -Capacitaciéon a | -Practica de

parte del | materno. cooperativo e | docentes. juegos ludicos.

docente. -Investigacion integrados. -Aula letrada. -Docentes

-Solicitar libros | acerca del tema | -Visitas -Gestionar investigadores.

de lectura a | -Practicar un | domiciliarios apoyo con | -Crear ambiente

entidades simulacro de | para el avance | autoridades de confianza.

privados y | bulling. de lectura. educativas. -Practicar la

estatales. -Involucrar a | -Realizacion de | -Planificacion educacion

-Creacion de | padres de | exposiciones en | especifica de | inclusiva.

cuentos por los | familia para | el aula. parte del

estudiantes. restar el bulling. | -Composicién docente.

-Elaborar -Medicion  del | de contos

rincones de | tiempo en la | cortos.

lectura en las | lectura en

aulas. K’iche”.

-Crear muro de

palabras

desconocidas.

Tabla 15. Mapa de soluciones

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.
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1.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

Fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz.

1.4.1 Descripcion del proyecto

En este entorno educativo y aprendizaje significativo, manifiesta en los medios

de comunicacion, que es el pilar y nucleo de la comunicacion.

Un indicador llamativo es el proceso de la poca comprension lectora, que

manifiestan los estudiantes actualmente en el proceso de aprendizaje escolar.

Uno de las demandas como objetivo primordial es rescatar la comprension
lectora, a través de estrategias pedagogicas con los estudiantes y la practica de

lectura como medio de comunicacién importante en la vida diaria.

Dicho proyecto se desarrolla con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, del caserio Yoxaja en el grado de Cuarto Primaria Seccion “B”; jornada
matutina; tomando como base el area de Comunicacion y Lenguaje L-2, e
integrando con otras sub areas, por su puesto en el apoyo del director, personal

docente y padres de familia del centro educativo.

El problema que se quiere resolver en este proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME). Son:

e La falta de capacitacion docente.

e La falta de apoyo de los padres de familia.

e El problema de la bajo autoestima del estudiante.
e El problema de Aprendizaje de lectoescritura.

e La falta de habilidades de lectoescritura.

¢ El bajo rendimiento de escritura.

e La poca comunicacién del estudiante.
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e Latimidez.
e Sobre todo la poca comprension lectora.

El método “DAFO” es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuras operativas a partir del analisis de la situacién presente. La técnica DAFO
consiste basicamente en organizar la informaciébn generada en una tabla de
doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
gue proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma,
a través de la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de los aspectos
positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente
como para el futuro.

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacién, redacciéon de la
memoria final del curso.) como en el ambito personal (tutorias con nuestros
estudiantes, reflexion sobre nuestra préactica docente.

La Técnica MINI-MAX. Esta es otra técnica prestada del campo de la
Administracién, pero que es una técnica estratégica muy util para identificar
estrategias que marquen el camino, ya que nos permite identificar lineas de
accion estratégica y posibles proyectos. Es utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades)
permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver

el problema del area de intervencion.



37

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades)

permite la definicion de las estrategias o lineas de accion.

Se cuenta con horario de lectura: Hoja de control de lectura.

Los docentes estan dispuestos a cambiar el sistema de la educacién en el centro
educativo con el apoyo de cuenta con el horario de clase respectiva y hoja de
control de lectura, en la cual el estudiante se lleva un mejor control en el proceso

y avance en la comprension lectora.

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenada, coherente y sistematica.

Fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz.
Todo esto se logra a través de un buen desarrollo de herramientas educativo,
planificacién de contenidos y la aplicacion de una metodologia que motive el
aprendizaje de la lectura de los educandos.

Para mejorar toda esta problematica en la educacion del centro educativo, se
requiere de docentes dedicadas a su labor, con mentalidades positivas para el
cambio y que se interesa en el aprendizaje de todos los estudiantes que puedan
ofrecer a ellos y ellas un buen significado de la comprensién y fluidez lectora en
la educacion que es la base fundamental en el desarrollo intelectual de cada
individuo, ademas de ensefiar a ellos y ellas enfrentar los grandes retos que la

vida y la sociedad le ofrecen a diario.
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1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo.
Fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz.

1.4.3 Concepto del proyecto

Fomentar lectura para estudiantes eficaces.

1.4.4 Objetivo del proyecto
General

e Implementar estrategias para el fomento y comprension lectora

para un aprendizaje constructivo en los estudiantes.
e Objetivos especificos

¢ Fortalecer habitos de lectura respetando el horario de clase para

gue el estudiante responde con dinamismo la comprension.

e Utilizar diferentes estrategias para el desarrollo de Ila

comprension lectora

e Motivar a los estudiantes con diversas técnicas y estrategias para

mejorar la velocidad lectora.
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1.4.5 Justificacion del PME

Esta investigacion tiene como objetivo mejorar la calidad educativa en la escuela
Oficial Rural Mixta del caserio Yoxaja, aldea Xojola, Nahuala, Solola, a través de
la implementaciéon de métodos que se basa para desarrollar habilidades de

pensamiento, creacion y de proyeccién en la vida cotidiana del estudiante.

Como proyecto de investigacion de parte del docente de la poca comprension
lectora tiene la finalidad de ampliar el conocimiento de los estudiantes del
mencionado centro educativo para la implementacion de la educacion del
aprendizaje de los estudiantes en cada aula, con esta modalidad de la educacion
sera beneficiado y gozaran de una educacion de calidad y con pertinencia

cultural hacia la lectura.

Es muy importante su realizacién o su estudio y su elaboracion para encontrar
los factores que impide el desarrollo de la poca comprension lectora de los
contenidos en el contexto del estudiante y luego estudiar el caso para luego
solucionarlos técnicamente mediante las exigencias y requerimientos necesarios
segun el estudio realizados y aporta los conocimientos que debe tener los
docentes. Como También las diferentes metodologias para el desarrollo eficaz
de comprension de dicha educacidon que tanto necesitan los estudiantes, asi
mismo aportara la utilizacion de los diferentes recursos que cuenta la comunidad

y la naturaleza.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques.
Responsable del PME: __ Manuel Cuc Tambriz

Nombre del Proyecto Fomentar estrateqgias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Yoxaja.

Grado:_4to. “A” y “B”, 5to. 6t0.__ Cantidad de estudiantes 85

Municipio: Nahuala

Departamento: Solola

Objetivo del plan: Ordenar adecuadamente las actividades para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

FASE RESULTADO | ACTIVIDADES A | DURACI | SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
S REALIZAR ON ACTIVIDAD DEL AL
ESPERADOS ES

Inicio -Una Solicitud de autorizacion | 1 -Solicitud de | -papel 1.00

Noviembre | respuesta de permiso con el | semana | permiso -computadora
favorable para | director. -impresora
el desempefio. -usbh.

-Apoyo
incondicional
del  personal
docente
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FASE RESULTADO | ACTIVIDADES A | DURACI | SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
S REALIZAR ON ACTIVIDAD
ESPERADOS ES
Planificaci6 | - Se espera la | --Programacion de | 1 -Algunas -Mobiliario. 100
n participacion reunibn con padres de | semana | Observacion | -Sonido
Octubre- efectiva de los | familia y lideres de la es de los |-Lampara
noviembre padres de | comunidad padres de | -Energia
familia. familia.
Ejecucién -Se espera | -Reactivacion de | _ De | -Se necesita | -Docente 10.00
Enero-abril | una respuesta | comision de lectura enero a | el - Estudiantes
positiva de la | -Comision de estudiantes | Mayo acompafami | -Padres de familia
ejecucién con | para biblioteca escolar. 2020. ento del
la asistencia | -Taller de circulo docente asesor  del
de los | sobre tema de lectura. curso, para
involucrados. -Seguimiento de la algunas

implementacion de
programas juntas.

Disefio de manual de
lectura enfocada a
comprension de lectura
de forma quincenal.
-Concurso de velocidad
lectora.

-Implementacion de

observacione
S.
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FASE RESULTADO | ACTIVIDADES A | DURACI | SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
S REALIZAR ON ACTIVIDAD
ESPERADOS ES
Monitoreo -Un -Dar orientacion a los | De -Verificar -Docentes 25.00
Constante acompafiamie | estudiantes y padres de | enero a | tareas de los | -Estudiantes
nto efectivo | familia. mayo estudiantes, | Asesor del curso
para fortalecer 2020 en el | -Padres de familia
el desarrollo momento del
del plan. monitoreo.
Evaluacion | -Que todos los | -Comprobacion de |1 -Se cuenta | - Docentes 20.00
estudiantes vy | lectura en hojas de papel | semana | con la | -Estudiantes
padres de | bond. presencia del | Asesor del curso
familia estén director y el | -Padres de familia
involucrados personal
en el proceso. docente.

Manuel Cuc Tambriz

Tabla 16. Plan de actividades

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.

Nombre y firma del estudiante

Vo.Bo. Asesor del PME




1.4.7 Cronograma

43

NOVIEM | DICIEMB | ENERO FEBRER | MARZO | ABRIL MAYO
BRE RE @]
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
ETAPA ACTIVIDADES 1/2|3{4|1/2|3/4/1/23{4|/1|23/4|/1|2|3{4/1|2|3{4/1/2|3]|4
Inicio
Solicitud de autorizacién de permiso con
el director.
Planificacion
Programacion de reunién con padres de
familia y lideres de la comunidad
Ejecucion -Reactivacion de comision de lectura

-Comision de estudiantes para biblioteca
escolar.

-Taller de circulo docente sobre tema de
lectura.

-Seguimiento de la implementacién de
programas juntas.

Disefio de manual de lectura enfocada a
comprension de lectura de forma
quincenal.

-Concurso de velocidad lectora.
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NOVIEM DICIEMB | ENERO FEBRER | MARZO ABRIL MAYO
BRE RE o]
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
Evaluacion
Dar orientacion a los estudiantes y
padres de familia.
-Dar orientacion a los estudiantes y
padres de familia.
Cierre

Actividad general de clausura con los
involucrados en el proyecto.

Tabla 17. Cronograma

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto.




1.4.8 Plan de monitoreo

Monitoreo y evaluacién del proyecto
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Fases del | Actividades Resultado Meta Forma de | Fecha de | Técnica a | Instrumentos | Responsable
proyecto monitoreo monitoreo | utilizar a utilizar
Inicio Solicitud de autorizacién de | -Una respuesta | -A través de - Escala de | Manuel Cuc
permiso con el director. favorable para el | acompafiamie Observacio | rango Tambriz
desempefio. nto individual. n
-Apoyo incondicional
del personal docente
Planificacion Programacion de reunion | -- Se espera la | -Verificacion - -Portafolio Manuel Cuc
con padres de familia y | participacion efectiva | del Desempeii Tambriz
lideres de la comunidad de los padres de | cumplimiento o]
familia. de las
competencias

trazadas.
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Fases del | Actividades Resultado Meta Forma de | Fecha | Técnica a | Instrumento | Responsabl
proyecto monitoreo de utilizar s a utilizar e.
monito
reo
Ejecucion -Reactivacion de comision de lectura | -Se  espera una | Por medio de la Desempeii | Portafolio. Manuel
-Comisiébn de estudiantes para | respuesta positiva | asistencia de los 0 Cuc
biblioteca escolar. de la ejecucién con | presentes. Tambriz
-Taller de circulo docente sobre tema | la asistencia de los
de lectura. involucrados.
-Seguimiento de la implementacion
de programas juntas.
Disefio de manual de lectura
enfocada a comprension de lectura
de forma quincenal.
-Concurso de velocidad lectora.
-Implementacion de la biblioteca
Monitoreo -Un Por medio de la Observacié | Escala de | Manuel
y Comprobacién de lectura en hojas de | acompafiamiento realizacion  del n rango Cuc
Evaluacion | papel bond. efectivo para | plan. Tambriz
fortalecer el
desarrollo del plan.
Cierre Actividad general de clausura con los | Se logré el buen | A través de la Observacié | Escala de | Manuel
involucrados en el proyecto. habito de lectura | asistencia de los n rango Cuc
con los estudiantes. | participantes Tambriz

Fuente:

Tabla 18. Plan de monitoreo

Elaboracion propio del estudiante del proyecto




1.4.9 Esquema de metas del PME.
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Resultados

Metas

Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion, ejecucion y

monitoreo, evaluacion y | Nov
cierre del proy)
-Se dio una respuesta|Dar a conocer al Inicio
favorable para el | director el o L
desempefio. proyecto que se Solicitud de autorizacion

-Apoyo incondicional del
personal docente

desarrolla en el
centro educativo.

de permiso con el director.

Se logré la programacién
de reunion con padres de
familia y lideres de la
comunidad

Socializar el
proyecto con 30
padres de familia,
5 docentes y 75
estudiantes de la
escuela.

Planificacion

Programacién de reunién
con padres de familia y
lideres de la comunidad

Ene
2020

Feb
2020

Mar
2020

Abril
2020

May
2020
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Dic Ene Feb
2019 | 2020| 2020

Mar
2020

Abril
2020

May
2020

Resultados Metas Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion, ejecucién vy
monitoreo, evaluacién vy Nov
cierre del proy) 2019

Se logré la reactivacion de | Lograr la | Ejecucion

comision de lectura autorizacion del | Reactivacién de comision

. proyecto por el|de lectura
-Comision de estudiantes | girector.

para biblioteca escolar.

-Taller de circulo docente
sobre tema de lectura.

-Seguimiento de la
implementacion de
programas juntas.

Disefio de manual de lectura
enfocada a comprension de
lectura de forma quincenal.

-Concurso de velocidad

lectora.

-Implementacion de la
biblioteca.

-Comisién de estudiantes
para biblioteca escolar.

-Taller de circulo docente
sobre tema de lectura.

-Seguimiento de la
implementacion de
programas juntas.

Disefio de manual de
lectura enfocada a

comprension de lectura de
forma quincenal.

-Concurso de velocidad

lectora.
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Resultados Metas Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion, ejecucion vy
monitoreo, evaluaciéon vy Nov Dic| Ene| Feb| Mar Abril May
cierre del proy) 2019| 2019 2020| 2020| 2020| 2020| 2020
Comprobacion de Monitorea
lectura en hojas de ) y
-Dar orientacion a los

papel bond.

estudiantes y padres de
familia.

Se desarrollé la
comprobacion de
lectura en hojas de

Capacitar a 30 padres
de familia sobre
Lectura en familia.

papel bond. Comprobar la lectura|Evaluacién
utilizando diferentes | Comprobacién de lectura en
estrategias. hojas de papel bond.

Se logr6 el buen|Lograr 50 libros de

habito de lectura|lectura. Cierre

con los Actividad general de clausura

estudiantes.

con los involucrados en el
proyecto.

Que los niflos
logran mejor
aprendizaje.

Lograr 3 rincones de
aprendizaje.

Tareas que se necesita
realizar para ejecutar el
proyecto en el tiempo
establecido. todo lo que va a
hacer, cuando y como.
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Resultados Metas Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion, ejecuciéon vy
monitoreo, evaluacion 'y Nov Dic| Ene Feb Mar Abril May
cierre del proyecto) 2019 2019| 2020| 2020| 2020 2020 2020
Divulgar de forma masiva el | Realizar 2 cufas | Distancia entre el disefio
PME radiales sobre | proyectado y el emergente
lectura. Estrategia utilizando cufas
radiales sobre lectura.
Coordinar con la comision | Fortalecer la | Actividades para coordinar

de evaluacién vy director
post- COVID-19.

comision de lectura

al equipo y facilitar Ila
solucion a los problemas
que vayan surgiendo al
equipo

Obtener el 100% de los
resultados satisfactorio con
los estudiantes.

Evaluar a los 60
nifos sobre lectura.

Tareas que seran
necesarias realizar para
evaluar el PME al final y
asegurar que se cumplié
con los objetivos previstos.

Incentivar a la poblacion de
apoyo en el aprendizaje. m

Divulgar los
resultados del PME
a través de cable de
la localidad.

» Divulgacion, para dar a
conocer a las autoridades
del centro educativo, vy
demas niveles del
MINEDUC lo realizado.
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Resultados

Metas

Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion, ejecucién y

monitoreo, evaluacion 'y
cierre del proyecto)

Nov
2019

Dic
2019

Ene
2020

Feb
2020

Mar
2020

Abril
2020

May
2020

Proporcionar una
informacion veridica a las
autoridades de PADEP/D

Elaborar y socializar un
video de los resultados
del PME.

» Asi como dar a conocer a
las autoridades de
PADEP/D lo realizado

Redactar de una manera
coherente de acuerdo a
los lineamientos dados.

Entregar el informe de
PME el 30 de mayo de
2020

*+ La entrega del informe
final. Eso quiere decir que
esta fase toma en cuenta el
sexto punto de la ruta del
proceso de graduacién en el
curso Seminario de trabajo
de graduacion.

Fuente:

Tabla 19. Esquema de metas del PME

Elaboracion propio del estudiante del proyecto




52

1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion.

INDICADORES Y SUS
ACTIVIDADES.

Linea de base (situacion inicial)

Situacion Final

Avances sobre Los
indicadores de lectura en su
PME en el centro educativo

20/5 ninos con dificultad de lectura

20/2 nifios con dificultad de lectura de acuerdo las

estrategias de evaluacion.

Nivel de participacion de los
alumnos.

60% de participacion en el aula cada vez
cuando se desarrollan trabajos en equipo.

90% de participacion en el aula en situaciones de trabajos
en equipo y actividades de participacion.

Nivel de participacion de los
Padres de familia

50 % de participaciébn en reuniones y
visitas en el centro educativo

70 % de participacion en reuniones y visitas en el centro
educativo.

Nivel de participacion de los
docentes.

70% de participacion en actividades
escolares.

90% de participacion en actividades escolares.

Nivel de participacion del

director (a) de la escuela.

75% de participacién y apoyo

95% de participacion y apoyo.

Calidad de los logros del PME

60% el manejo de lectura en el centro
educativo donde laboro.

90% de logros del PME con los estudiantes y docentes en el
centro educativo.

Nivel de solucién de
demandas planteados al inicio
del PME

60% se presentd distintas problemas
relacionado con la comprensién lectora la
cual se buscé solucién.

75% de todos los problemas presentados se busco
estrategias de solucién para enfrentar en cualquier situacion.

Nivel de Incidencia en el

FODA

60% se inici6 con dificultad en los

contenidos y luego se dio una solucién.

85% se comprendié los contenidos en relacion de la
construccion del FODA.

Nivel de cumplimento de la
vision de la escuela.

70% se ha cumplido el desarrollo en las
actividades juntamente con la comunidad
educativa.

90% se ha cumplido siempre con el apoyo del director, el
personal docente y los padres de familia.
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INDICADORES Y SUS

ACTIVIDADES.

Linea de base (situacion inicial)

Situacion Final

Nivel de cumplimiento de la
misién de la escuela.

70% se ha cumplido el desarrollo en las
actividades juntamente con la comunidad
educativa.

90% se ha cumplido siempre con el apoyo del director, el
personal docente y los padres de familia.

Nivel de cumplimiento de los
objetivos institucionales.

70% se ha cumplido en las actividades
pedagdgicas.

95% se ha cumplido en las actividades pedagogicas.

Nivel de cumplimiento del
diagnéstico institucional

80% se ha visto el cumplimiento con el
apoyo de los docentes y el director.

95% se ha visto el cumplimiento con el apoyo de los
docentes y el director.

% de repitencia escolar

8% de los estudiantes son repitentes.

3% de los estudiantes son repitentes.

% de desercion escolar.

10% de los estudiantes son desertores por
muchas razones.

4% de los estudiantes son desertores por muchas razones.

% de nifios que comprenden
la lectura.

45% de los estudiantes comprenden lo
que leen.

85% de los estudiantes comprenden lo que leen.

% de nifios que reprueban el
area de L1, L2, Matematica

10% de los estudiantes reprueban las
areas.

4% de los estudiantes reprueban las areas.

% del involucramiento de los
padres de familia en la lectura.

5% de los padres de familia estan atentos
de sus hijos.

60% de los padres de familia estan atentos de sus hijos.

% de involucramiento de los
docentes en la lectura.

70% de los docentes se involucran en la
lectura.

95% de los docentes se involucran en la lectura.

Tabla 20. Esquema de indicadores de evaluacién

Fuente: Elaboracion propio del estudiante del proyecto
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Metas de evaluacion.

e Capacitar a 30 padres de familia sobre Lectura en familia.

e Comprobar la lectura utilizando diferentes estrategias.



55

CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
Se refiere a las posturas en las tomas de decisiones correctas para encaminar,
guiar, a un grupo de personas con el fin de conseguir el bienestar individual o

colectiva.

(Diaz, 2014) Es la forma en que se organizan las actividades de una empresa,
especifica la division, agrupacién y coordinacién de sus actividades, relaciones
entre los gerentes y los empleados, y de cada uno entre si, la estructura
organizativa de la empresa esta formada por: El conjunto de elementos (cargos y
responsabilidades) que la integran. Las funciones que tienen asignadas cada
uno de los cargos. Las relaciones jerarquicas y funcionales existentes entre los
distintos elementos (cargos). (parr. 3).

En este caso para que la organizacion funcione eficientemente se tiene que

contar con alguien capaz de manejar y dirigir a un grupo con responsabilidad y

liderazgo para alcanzar las metas propuestas.

2.1.1 Marco Epistemolégico
La epistemologia es una ciencia del saber del ser humano como manifiesta que
estudia ciertos aspectos de historia tal como manifiesta Ceberino y Watzlawich,
2016

(Ceberino y Watzlawich:, 2016) La epistemologia se deriva del griego episteme
gue significa conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa de todos
los elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e investiga los
fundamentos, limites, métodos y validez del mismo Jaramillo: La epistemologia
tiene por objeto ese conocimiento que se soporta en si mismo 0 que soporta
alguna disciplina en su especificidad; lo que la sustenta como tal, su esencia, sus
alcances y limites en su acepcion interna (propia de la disciplina) y externa (su
influencia en el contexto social).
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La epistemologia segun algunos autores se encarga de los conocimientos
auténticos de las personas y tiene por objeto una investigacion independiente,

para desarrollar una investigacion accion.

2.1.2 Circunstancias Historicas

Se refiere a un conjunto de sucesos del pasado hasta hoy dia, en este sentido La
educacién viene por una larga historia por qué no se ha logrado una calidad
educativa; por tanto, Carr (2001) manifiesta: “la historia es un proceso de
interaccion constante entre un intérprete y los acontecimientos que le generan
enigmas sobre el presente y el pasado”. (Chavarria, 2012, pag. 154) El pais
viene contando con habitantes de extrema pobreza y el analfabetismo partiendo
de eso el origen y la causa de que la educacién no se ha superado como se
debiera ser, tanto el conflicto armado que duré mucho tiempo hasta que se firmo
la paz es cuando el pueblo indigena fue reconocido sus derechos y hasta hoy en
dia se viendo algunos frutos de toda la lucha.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas
La psicologia es la capacidad de razonar y pensar el ser humano se defiende en
pensar diariamente para realizar cualquier situaciéon afirma Beatriz Marin

Londofon2

(Beatriz Marin Londofio2, s/s) Efectivamente, la psicologia es una disciplina
paraddjica: gana en capacidad tedrica justo cuando pierde densidad psicoldgica,
cuando disuelve o hipoteca su identidad disciplinar y se pone al servicio de otras
disciplinas. Desarrollamos buenas teorias, justamente cuando trabajamos mas
en la periferia. Por esta razén, el estado de crisis permanente en el que se
desenvuelve la psicologia. (p. 31)

La psicologia tiende al ser humano para desarrollar habilidades de pensamiento

y poder comprender las cosas a su forma o manera de ser.
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2.1.4 Circunstancias sociologicas
Es aprovechar los espacios que se da en cualquier circunstancia en la
comunidad o mas bien en otros lugares que el docente debe de manifestar
siempre en sentidos de la educacion de nuevos paradigmas Segun CNB nivel
primario (2007) citado en (Mddulo de Proceso de Analisis Situacional del

Proyecto de Mejoramiento Educativo Primera Parte, 2019) establece:

En uno de los parrafos hace mencion que las condiciones necesarias para una
educacion de calidad se define escuela de calidad como: la que promueve el
progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo. (p.28 y 29)

Se encarga de estudiar la vida social humana ya sea individual o colectivo
especialmente la educacion que se da en los centros de estudios asi como

en el hogar directamente con los padres de familia y el sistema de educacién

gue se esta desempefiando el gobierno desde la perspectiva educativa.

2.1.5 Circunstancias culturales
Se refiere a un conjunto de saberes, creencias y pautas de conductas de un

grupos social Segun Ruth Benedict .

(Comunicacién, s/s) Cada grupo social asume ciertas conductas, creencias
aceptadas colectivamente y que, por lo habitual, establecidas sin conciencia
anticipada y posteriormente transferidas de una generacion a otra a través de
variados medios: escritos, orales, visuales, o simplemente por modelaje.

El individuo al nacer se forma segun las costumbres del entorno siendo producto
de sus disposiciones. Este criterio fue denominado: determinismo cultural
(término acufiado por la antropéloga estadounidense Ruth Benedict), y que
expone que los individuos son adaptados a modelos particulares de su
comunidad, promoviéndole desde su nacimiento sus experiencias y Sus
conductas. (s/n)

El autor perfila cada pueblo, comunidad tiene su propia cultura su forma de
actuar, de ver las cosas a su manera, ‘por supuesto que la cultura es lo que

identifica un pais con las ciertas personas que son el centro de este contenido.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional
Se refiere la ubicacién del marco de la necesidad que hay en la educacion
puesto que se hace repercutir en el aula de la educacién de los estudiantes
segun lo manifiesta es autor Garza Noviembre 2000.

El desarrollo es un proceso que se relaciona con la totalidad de las estructuras
del conocimiento (tal como fue definido anteriormente), pero ademas para
entender este desarrollo, se parte de una operacioén; el conocimiento no es una
copia de la realidad, conocer un objetivo, conocer un evento, no es simplemente
verlo y hacer una copia mental o imagen de él. (GARZA', NOVIEMBRE DEL
2000, pag. 5)

Se da la situacion de una investigacion de un problema por su puesto se busca

el origen, causa de la situacion que se esta viviendo por lo tanto se manifiesta el

asunto de lo que se esta dando.

2.1.7 Entorno Socio Cultural
La educacion consiste en ayudar el estudiante a dar lo mejor para su vida real y
cotidiana y que recibe una educacion sistematica por lo que se manifiesta a

través de una educacioén constructivista de acuerdo el autor Fromm 2012.

(Fromm, 2012) “El miedo a la libertad” Muralto, 1980, dice “La educacién
consiste en ayudar al nifio a llevar a la realidad lo mejor de éI’. La educacién
primaria y secundaria es la etapa de formacion de los individuos en la que se
desarrollan las habilidades del pensamiento y las competencias basicas para
favorecer el aprendizaje sisteméatico y continuo, asi como las disposiciones y
actitudes que regiran sus respectivas vidas (educacion en valores). (p. 6)

La educacion es el principio moral y ético de la persona y son valores que debe
tener para asegurar su futuro mejor, Por supuesto la primaria es la semilla de la

educacion.
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2.1.8 Medios de Comunicacion
Los medios son sistemas de comunicacion que permite la interaccion del ser
humano se define por medio de cambio de ideas para cortar distancia y sobre

todo sirve para un aprendizaje de inmediato segun el autor Barbier.

(Barbier, s/s) Son medios todos los sistemas de comunicacion que le permiten a
la sociedad desempenfar tres funciones esenciales, Los medios son, entonces,
sistemas tecnoldgicos que permiten a la sociedad la conservacion de la
informacién y del conocimiento, la comunicacién en el tiempo y espacio, y la
modificacion de las practicas culturales. (p. s/p)
El sistema de comunicacion es un medio que permite la persona y la sociedad
intercambiar ideas por supuesto se un cambio de desarrollo sostenible a través
de ello se cambia positivamente ciertas aspectos como hoy en dia lo estamos

vivendo.

2.1.9 Escuela Paralela
Hoy en dia la educacion no es solo en cuatro paredes hay el docente aprovecha
el espacio para una educacioén significativo que da sentido en el aprendizaje del

estudiante en su vida diaria asi lo afirma el autor Nigro 2004.

Segun el autor (Nigro, 2004) afirma: Es imprescindible la planificacién y el
desarrollo de politicas dirigidas a crear condiciones reales, que posibiliten el
desarrollo practico de la educacion para los medios de comunicacion en los
centros escolares y en las aulas.

En este contexto la ensefianza se encuentra frente a un profundo desafio, pues
su funcién es preparar a las personas para vivir en sociedad, y como ésta

cambia constantemente en nuestro contexto.
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2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacién
La tecnologia nos ofrece una clasificacion de las distintas perspectivas y lineas
de investigacion para que el docente integra en los contenidos de aprendizaje

constructivista.

“El desarrollo de la Sociedad de la Informacion, lejos de ser un fin en si mismo,
es un objetivo que tiene como razon de ser la mejora y el aumento de la calidad
de vida del ciudadano. “ (NIQUEN, 2015)

Segun estudios este concepto se puede manifestar como la educaciéon de la
revolucion, que se desarrollé recientemente a nivel mundial y es muy importante

la integracion en proceso de ensefianza aprendizaje en labor educativo.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional
La escuela es el espacio fisica donde se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes basandose en el ambiente, en los recursos y el entorno donde se
desenvuelve lo educadores Segun Neira afirma (2013). (NEIRA, 2013) “El
contexto educativo de una institucion escolar es una serie de elementos y
factores que favorecen u obstaculizan el proceso de ensefianza/aprendizaje en
el aula.” (s/n). El contexto educacional afirma que es un arma de doble fila puede
gue ayuda la educacion positivamente o negativamente tal es el caso del area
donde vivimos hay padres de familia que tiene un sentido negativo a la

integracion de unas area como la L-1 en el desarrollo y Educacion Fisica.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
Es el resultado de la investigacion realizada internamente en la sociedad como

ha venido desde un principio como lo manifiesta Rodriguez (1999).

(Rodriguez, 1999) Este enfoque del desarrollo psicolégico proviene de las
investigaciones realizadas por Lev Vygotsky y sus colaboradores mas cercanos
(Luria y Leontiev), quienes baséndose en las premisas fundamentales de la
filosofia materialista dialéctica prevaleciente en la Unién Soviética de los afios
veinte, propusieron una nueva forma de concebir los procesos psicolégicos
postulandolos como el resultado de la interacciéon del individuo con su medio
social y cultural en un momento histérico determinado. (p. 17)
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El término socio cultural juega un papel importante en el acontecer sobre todo el
origen y descubrimiento de las personas desde el principio de la sabiduria, todo

se ha venido a través de varias investigaciones.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
Los estudiantes llevan los conocimientos de su entorno donde el docente debe
de aprovechar esos recursos para luego conectarlos a los nuevos aprendizajes
de acuerdo con lo que establecen los autores Marisol Soria Azna, Ignacio
Giménez, Jesus Fernando Escanero Marcen (s.f) opinan sobre el tema

Aprendizaje Significativo:

(Marisol Soria Azna, Ignacio Giménez, Jesus Fernando Escanero Marcen, s/s)
Especialistas en psicologia de la educacién en la Universidad de Cornell, han
disefiado la teoria del aprendizaje significativo (6), el primer modelo sistematico
de aprendizaje cognitivo, segun la cual para aprender es necesario relacionar los
nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas del alumno. Debe quedar claro
desde este primer momento en nuestra explicacion del aprendizaje significativo
que el aprendizaje de nuevo conocimiento depende de lo que ya se sabe, o
dicho de otra forma, se comienza a construir el nuevo conocimiento a través de
conceptos que ya se poseen. Aprendemos por la construccién de redes de
conceptos, agregandoles nuevos conceptos (mapas de conceptos/mapas
conceptuales) (p. 3)

El Aprendizaje Significativo, segun ellos manifiestan es el conocimiento que tiene
el nifio o lo que sabe lo que han ensefiado en su casa es muy importante como
docentes valorar esos conocimientos que llevan nos hace reforzar en el campo

educativo y en el proceso de aprendizaje.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
Promueve la participacién en actividades sociales y culturales de manera que se

integran en cualquier proyecto Segun los autores Jaime Fernando Martin.

(Jaime, Fernando Martin - Autor/a; Dufour, Gustavo A. - Autor/a; Alessandro,
Martin, 2013) Originalmente, el analisis de politicas publicas deriva del enfoque
pluralista, especialmente, de aquellos trabajos que se centraron sobre el analisis
de los procesos de decision. En grandes lineas, para este enfoque la politica
publica es el resultado de la confrontacién entre los distintos grupos de interés
implicados en los procesos de produccion social. (p. 7)
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Segun ellos las politicas para el nivel institucional es que ellos tienen una
responsabilidad grande para el manejo de ciertos aspectos para ganar o perder
ciertos espacios me refiero a la instituciébn que crea grandes ofertas, en cuanto a
la educacion el perfil de una institucion depende de los estados y las estrategias

de los docentes.

2.1.15 La politica
La politica es una actividad dirigida por ciertas personas 0 grupos que tiene una
intencion ya sea positiva 0 negativa segun opinién del autor Echavarria de la

politica.

(ECHAVARRIA) Para Heller, es la actividad dirigida a la actuacion y organizacion
de la cooperacién social en un territorio: la politica esta relacionada con la
organizacion autbnoma del modo de vida de una comunidad, del establecimiento
de su status vivendi. En segundo lugar, Heller reprocha a Weber identificar
actividad politica y actividad estatal. Pero hay actividades del Estado que no son
politicas y hay actividades de grupos o actores no estatales que si son politicas.
(p. 141)

La Politica es una ciencia cualquier persona o institucion se considera politica y

lo utiliza en diferentes puntos de vistas en caso de los gobiernos tienen politicas

para la educacion de manera que es positiva y a favor de los estudiantes de un

pais.

2.1.16 Las Politicas
Es un concepto de la ciencia y la organizacion educativa y de la sociedad
humana y puede ser actividades donde prevalece la participacion segun lo afirma

Vindas.

(Vindas, 2013) La politica es el intento de establecer y consolidar un orden que
garantice temporalmente la paz y la seguridad en un territorio, dado a través del
monopolio legitimo de la violencia fisica y simbdlica tanto en lo externo como a lo
interno de los limites establecidos. Este orden temporal y espacial permite
negociar los intereses de los diversos actores politicos que quedan a su abrigo.

(p. s/s)

Politica, se refiere a un sinbnimo de cambio de actitud positiva de un grupo o
persona la politica nos sirve para unir, como una fuerza donde podamos vivir en

paz.
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2.1.17 Politicas Educativas
Las politicas Educativas, son practicas de un estado y controlar a que se

practiquen para ver el resultado segun el autor Santiago.

(Santiago, 2014) Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica de
un Estado y como la educacion es un derecho universal, estas politicas deberian
tratar de poner en practica medidas y herramientas que sean capaces de
asegurar la calidad de la educacién. De ahi que la PE es el nombre que se le da
a una serie de medidas planificadas y puestas en practica por un gobierno. (p.
s/s)

La politica se refiere el trabajo de un estado es un derecho universal, también

para llevar un orden determinado de ciertos aspectos, la politica es un medio

para poder trazar y alcanzar ciertos objetivos.

2.2 Fundamentacion tedrica del Analisis Situacional
La Fundamentacién Teodrica del Analisis Situacional, afirma que es un método
gue permite investigar situacion afondo para dar a conocer el problema existente

como lo manifiestan los autores Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzales.

(Jorge Hanel del Valle y Martha Hanel Gonzalez, 2004) El Analisis Situacional es
un método que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades y riesgos, para
definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos y ponderarlos, permitiendo
asi actuar eficientemente con base en criterios y/o planes establecidos. (p. 9)
Segun ellos el Andlisis Situacional permite descubrir e investigar ciertos aspectos
muy pero muy afondo de manera que cada situacion se vera en ciertos aspectos
muy transparentes y con estos permite actuar en forma correcta y con bases que

regulan la investigacion.

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacion y andlisis de problemas.

Se refiere a toda conducta humana y la esencia de una accién es la

descripcion adecuada de las motivaciones y de las causas que promuevan la

accion social.
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Segun el autor (Martinez, 2009) Explica que la herramienta frecuentemente
utilizada para la tarea de identificacion de problemas es la lluvia de ideas,
logrando como resultado, la seleccién del problema central y complementado
con el uso de la herramienta de arbol de problemas, se obtiene las causas y los
efectos, insumos indispensables para hacer los andlisis. (p. 74)
Son las relaciones que causan efecto y sucesiones de acontecimiento que se
producen en los procesos naturales humanos o sociales hay una relacién entre

causa y efecto.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.
Considero la dedicacion del docente hacia un mejor aprendizaje sustenta el
cambio profundo hacia los estudiantes segun afirma (Palma, 2008) Oscar Arcos
Palma (2008)

Se oriente a suministrar conocimiento acerca de las formas en que las
sociedades se han encaminado por la senda del crecimiento y el progreso
econdmico y han buscado atender las necesidades individuales y colectivas. Las
relaciones Estado, mercado, subyacen en cada enfoque y en ellos se encuentran
elementos que contribuyen a la comprension de la naturaleza de las politicas
publicas. (p. 8).

Segun Oscar Arcos Palma establece las Teorias y Modelos que sustentan las

demandas identificadas, son reservas estrictas de una responsabilidad de la

entrega de hacer bien las cosas y el reflejo de entrega para alcanzar los

objetivos trazados.

2.2.3 ldentificacion de Problemas
Segun Rodriguez, para identificar un problema tiene que ver un plan donde
manifiesta un hecho ya sea negativo luego viene el analisis, la forma como hay

gue solventar.

(Rodriguez S. P., agosto 2010) Sefiala; la existencia de las trampas esenciales
que se producen en torno a los problemas. La primer trampa consiste en creer
que hay un problema cuando en realidad no lo hay; la segunda, es quedar
capturados en la definicion del problema; y la tercera, es entender que el
problema es un hueco entre lo actual y lo que queremos. (p. 5)
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Es muy claro el problema surge cuando hay un deseo un propdésito se identifica
un problema y se pone en discusion por los encargados se enfrenta a traves de

estrategias.

2.2.4 Priorizacion de Problemas
El problema se enfrenta con una actitud intelectual se resume en la pregunta que
conduce a una respuesta, a través de la cual se espera encontrar la solucion

pacifica segun Educarchile.

(Educarchile, 2012) Enfrentar el obstaculo y buscar la forma de removerlo del
camino, o dejar la ruta despejada para poder proseguir. Es decir, se enfrenta el
problema. Enfrentarlo significa analizarlo y buscar la manera de eliminarlo. Esta
actitud intelectual se resume en la pregunta que conduce a una respuesta, a
través de la cual se espera encontrar la solucion. (p. s/s)
Es una situacion quiza se presenta en los centros educativos en la cual se
enfrenta con inteligencia, con estrategias y buscar una solucién que no perjudica
a nadie pienso que priorizacién de un problema se ve la preparacion de docente

de qué forma soluciona.

2.2.5 Analisis de Problemas
Es el resultado a buscar para solventar ciertas disposiciones que se presenta en

nuestra labor o en cualquier indole asi lo define Bua.

(Bua, s/s) Identificar un problema consiste en darse cuenta de que existe y que
podemos darle una solucibn. Podemos detectar nosotros el problema
(percatdndonos de situaciones que podriamos mejorar), o puede ser el resultado
de una propuesta. En cualquier caso no basta con detectarlo, sino que debemos
enunciarlo correctamente. (p. s/s)

El analisis del problema, se da cuando sucede en el &mbito educativo y es
evidente que hay que darle solucion es bien claro el problema se da a través de

una propuesta.
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2.2.6 Entorno Educativo
Se refiere a la educacién y a todos los que estan involucrados y reciben una
misma induccion en beneficio colectivo sabiendo que la educacion es pilar en la

vida cotidiana de la persona de acuerdo el autor Prezi.

(Prezi, s/s) Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por
un determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por
alumnos, ex-alumnos, docentes, directivos, aseadores(as), personal
administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de los
establecimientos. (p. s/s)

El entorno educativo es mas un conjunto de personas que integran y que tengan
una misma vision y que cualquier situacidn pronuncian colectivamente para
mejorar la situacién, ademas el entorno educativo es todo lo que esta en nuestro
alrededor, todo lo que vemos y cada uno vemos a nuestra manera los

estudiantes los padres de familia, los docentes y autoridades educativos.

2.2.7 ldentificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Esta situaciébn sirve para conocer la situacion en que estamos viviendo
actualmente para evidenciar cuales son los problemas y necesidades partiendo
de la realidad que mas esta afectando el desarrollo local de la comunidad

educativa segun lo confirma Retamozo, 2009.

La tematizacion de las demandas sociales es fundamental para indagar en los
aspectos clave de la constitucion de los movimientos. Esta relevancia es
evidente si tenemos en cuenta que éstos elaboran demandas que presentan en
el espacio publico mediante acciones colectivas que sostienen en el tiempo vy
que implican procesos identitarios (Retamozo, 2009, pag. 111)

Aqui se describe la tematica que se considere fundamental y que tengan los
elementos mas esenciales que indica mejores acciones en la sociedad puesto

gue de un margen afectuoso.
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2.2.8 Demanda
Asegura es el proceso por el cual el estado condicional e incondicional que tiene
ciertos aspectos puesto que segun la calidad que impide para una socializacion
de su proceso como lo establece el ator Lourau.

Lourau, define la demanda como “la distancia que existe en todo momento entre
el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del modo de produccién”
(p. 1). Dicho de otro modo, es el proceso de socializacion del individuo ligado a la
de produccion.
Todo contenido que existe se da auge pero todo va depender de las estrategias
gue domina ciertas personas solo asi se logra un espacio de conocimientos

atentos de las personas y quienes lo interesa.

2.2.9 Demanda Institucional
Asegura es el proceso por el cual el estado condicional e incondicional que tiene
ciertos aspectos puesto que segun la calidad que impide para una socializacion

de su proceso como lo manifiesta Lourau.

Lourau, define la demanda como “la distancia que existe en todo momento entre
el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del modo de produccién”
(p. 1). Dicho de otro modo, es el proceso de socializacién del individuo ligado a la
de produccidn.

Todo contenido que existe se da auge pero todo va depender de las estrategias
gque domina ciertas personas so6lo asi se logra un espacio de conocimientos

atentos de las personas y quienes lo interesa.

2.2.10 Demanda Poblacional.
Se refiere al crecimiento de la poblacion en general sabiendo que a través de la
matricula se dan cuenta el nimero de poblacion se ha crecido de acuerdo
Gerda Palacios de Asta Crecimiento demogréafico y demandas Sociales (s. f)

afirma:
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Es posible saber con antelacion la demanda social de cada sector, gracias al y
conocimiento de la evolucion de la estructura de edades de la poblacion, su
distribucion composicién por sexo, para establecer las politicas de desarrollo
social y econémico de un pais. De esta manera, se podra responder a las
necesidades sociales y laborales originadas por cada grupo de edad, y evitar el
caos social y econdémico, (p. 17)

Es evidente que la demanda poblacional se da por medio de la dimensiones de
la poblacion, puesto que las personas son crecidos a través de los hijos y esta

bajo control de sistemas que regula desde el menor hasta el mas mayor.

2.2.11 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

El docente como un actor enfrente situaciones que él mismo con estrategias

busca solucionar y minimizar sabiendo que con experiencias de aprendizajes da

solucion, tal como manifiesta, (Lazaro, 1997) afirma:

El profesor universitario, no debe ser solamente un conocedor de ciencia, un
experto en técnicas y un investigador, sino que tiene que ser guia y supervisor
de la formacién cientifica de los estudiantes” (p. 67).
Asi lo afirma Lazaro (1997) El profesor es el ente de cambio, tiene una tarea muy
amplio como docente en las comunidades se afronta con varias situaciones tanto

personal, social y tienen la mirada las personas de la comunidad.

2.3 Fundamentacién tedrica del Analisis estratégico

La visidn, mision y objetivos del andlisis estratégicos de una empresa forman una
jerarquia de metas que se alinean desde amplias declaraciones de intenciones
y fundamentos para la ventaja competitiva hasta especificos por consiguiente
(Valls, 2012) afirma:

El andlisis estratégico puede ser considerado el punto inicial del proceso.
Consiste en el trabajo previo que debe ser realizado con el fin de formular e
implantar eficazmente las estrategias. Para ello, es necesario realizar un
completo andlisis externo e interno que constaria de los siguientes procesos: (p.
4)
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Es muy efectivo primeramente para impulsar un analisis debemos de analizar
luego detallar o definir el mecanismo a impulsar en el desarrollo de manera que

no hay inconveniencia en el proceso.

2.3.1 Analisis estratégico.
Es el proceso mediante el cual se lleva a cabo para investigar sobre el entorno y
un estudio de la propia institucion o proyecto con el fin de formular una estrategia
para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos segun manifiesta

Question (s/s)

(QuestionPro, s/s) El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para
investigar sobre el entorno de negocios dentro del cual opera una organizacion y
el estudio de la propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la
toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos. (p. s/s)
Forma parte del proceso vy direccidon estraatégico que el proyecto tiene para
alcanzar los objetivos mediante este analisis se descubre aspectos positivos

COmo negativos yy recoger datos relativos.

2.3.2 Técnica DAFO y FODA
Nos permite conocer cuéles son los puntos fuertes y débiles que presenta el
trabajo por proyectos, es un analisis que pretende ser una reflexion para dar y

ayudar de un cambio asegura el autor (Herrero, 2008) afirma:

Para fundamentar el marco teo6rico, voy a elaborar un supuesto analisis DAFO
que nos ayude a concluir cuales son los elementos necesarios para poder hablar
de un trabajo por proyectos. Con los resultados obtenidos de dicho analisis, se
pretende hacer una reflexién que ayude a cambiar esta situacion con el fin de ir
mas alld de lo tedrico, se propone un documento de gran utilidad para los
docentes que deciden trabajar desde esta perspectiva. (p. 13)

Es sinbnimo de analisis y un herramienta de estudio de la situacion de una
empresa 0 un proyecto educativo analizar sus caracteristicas tanto interno como

externo muy efectivo se entiende asi.
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2.3.3 Planificaciéon Estratégica
La planificacién estratégica es un proceso que antecede al control de
gestién, el cual permite hacer el seguimiento de los objetivos

establecidos para el cumplimiento de la misiéon. Segun (Armijo, 2009) afirma:

La Planificacién Estratégica, PE, es una herramienta de gestiébn que permite
apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y
al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia,
calidad en los bienes y servicios que se proveen. (p. 5)

Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para
alcanzar el proposito u objetivos esta técnica se aplica sobre todo en los asuntos

de proyectos u otros para buscar el bien comun social y pedag6gicamente.

2.3.4 Técnica MINI-MAX.
Esta técnica es un método de decisidbn para minimizar la pérdida maxima
esperada en juegos con adversarios y con informacion perfecta y se puede decir
gue es un algoritmo recursivo Segun lo establece el autor (Shannon, 1950) “En la
practica el método Minimax es impracticable excepto en supuestos sencillos.
Realizar la busqueda completa requeriria cantidades excesivas de tiempo y
memoria”. (p. 4). Es una técnica muy utilizado en el desarrollo de un proyecto

como su nombre lo dice es de lo pequefio hacia una relacibn minimo y concreto.

2.3.5 Vinculaciones estratégicas
Son elementos integrados para buscar un mejor objetivo y alcanzar las metas

propuestas con una mejor satisfaccién segun Fernandez, (2002). Afirma.

El programa es algo ma&s que un paquete de proyectos, porque supone
vinculaciones entre los proyectos que lo componen. Esas vinculaciones pueden
consistir en relaciones inmediatas de "insumo-producto” entre los proyectos o de
complementacion menos directa, que hace, sin embargo, que la realizacion de
un proyecto sea requisito de la viabilidad de otro. (p.8)
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Segun los autores manifiestan una vicnulacion puede surgir en cualoquier
momento para el cambio y desarrollo que se persigue a través de la vinculaciéon

de estrategias.

2.3.6 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico
Cada proyecto que se analiza previo a su enfoque se debe de ser estudiado y en
seguida se busca ciertas estratégicas para poder emprender con fundamentos

segun los autores (Chavvarin Rodriguez, Fong Reynoso, & Lépez, 2015) afirma:

El enfoque de la eficiencia, segun el cual la estructura del mercado se modifica
debido a una conducta empresarial que esta guiada por la eficiencia, y el
enfoque del comportamiento estratégico, que centra su punto de referencia en
los agentes como decisores activos, que, mas alla de procurar su adaptacion a
condiciones de supervivencia, tratan deliberadamente de influir con su
comportamiento sobre la estructura del sector. (p. s/n)

Durante el desarrollo de la organizacion social, el hombre ha realizado una serie
de actividades vinculadas con la toma de decisiones de manera grupal y con la
regulacion de las relaciones de gobernados y gobernantes, entre quienes

sustentan poder y quienes lo acatan.

2.3.7 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.
Es importante ante cualquier situacion que nos presenta primero debemos de
analizar, estudiar el caso luego dar una opinibn que viene a solventar el
panorama de la situacion acordemos que las estrategias es para una alternativa
considerada asi como lo establece el autor Casillas (p. 29) afirma:

Especificamente en el enfoque sistémico de la toma de decisiones, cuando se
estd analizando un problema, resulta que lo mas obvio no siempre es la solucion,
ya que este sistema consiste en considerar, analizar y estudiar los diferentes
elementos que intervienen en un sistema (equipo de ventas, mano de obra,
proveedores, directivos, obreros) con el fin de entender como funciona cada una
de las partes y por lo tanto el funcionamiento de la totalidad. (parr. 6)

Con esto, se identifican los efectos que produciran a corto, mediano y largo plazo

cada uno de los elementos parte de un sistema.
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2.3.8 Seleccion del Proyecto a Disefiar
Nace a través de las necesidades que realmente viene a dar un cambio
significativo en el proceso educativo de la educacion que tanto necesitamos
segun el autor (GOMEZ, 2016) afirma:

Afirma. “Los proyectos seleccionados por cada empresa, deben ser proyectos
terminados y que la empresa considere que han cumplido con los objetivos que
se propusieron” (p. 59).
Cada institucién cuando selecciona un proyecto tiene un propdsito por lo tanto
debe de terminar y cumplir los objetivos trazados con el fin de encontrar una

alternativa.

2.3.9 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado (ya lo trabajaron en el
la parte de la fundamentacion)
La lectura de parte del docente es muy importante considero estamos llamados a

gue seamos los ejemplos, despertar el interés de ser lector (Loeza, 2016) afirma:

La actitud con y hacia la lectura es una parte importante que afecta al lector.
Dicha actitud prepara al lector para el acto de leer de forma activa. Como parte
de la actitud lectora, todo lector le atribuye al acto de leer una razén, por la cual
siente que la lectura de un texto es necesaria. (p. 28).

Todos debemos de crear una actitud de leer es nuestro reto como docentes en la
cual nos permite tener mas conocimientos asi poder que nuestros estudiantes

tengan mas aspiraciones del nivel académico.

2.4 Fundamentacién Tedrica del disefio del Proyecto

Los libros y textos son medios para fundamentar el proyecto de mejoramiento
educativo en la cual seleccionamos desde un principio por lo tanto debemos de
tener claro que son argumentos para poder continuar con el proceso segun
(Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013) afirma. “Una vez que se ha identificado la
cuestion que demanda atencion, es posible embarcarse en el disefio de un
proyecto designado para resolver favorablemente las situaciones
encontradas”(p.25). Hoy en dia nuestra mision es fundamentar con la lectura

para poder tomar acciones de la necesidad que hay con nuestros estudiantes.
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2.4.1 Titulo del proyecto
Es el componente mas importante de un tema que da a conocer de qué se trata
con el titulo la persona ya puede sacar una sintesis de lo que se trata el
documento, por consiguiente Balestrini 2006 afirma.

(Balestrini, 2006) El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es
necesario que refleje el area teméatica que se propone investigar. Por lo cual,
éste es una definicion abreviada o reducida del problema que se pretende
estudiar, por lo que se debe delimitar y concretar, ademas de ser claro y
transparente en la formulacién del mismo. (p. s/s)

Se considera el titulo muy importante de un proyecto cada proyecto debe de
tener un nombre de titulo muy concreto y analizado llamativo para que intesereza

quién tiene la oportunidad de leerlo.

2.4.2 Descripcion de Proyecto
El primer lugar el proyecto tiene un objetivo es el resultado final del proyecto, es
decir, la obra que se quiere realizar, el objeto que se quiere producir o el servicio
gue se quiere prestar, como manifiestan los autores (lfiigo Carribn & Losune

Berasategi, 2010) afirma:

Supone el origen y justificacién del mismo, por lo que se puede considerar el
objetivo més importante y significativo. Pero conseguir el objetivo técnico no es
suficiente por si solo, sino que ademas se debera tener en cuenta los objetivos
gue se reflejan a continuacion de este, el plazo de realizacién y el coste del
proyecto, buscando siempre un equilibrio entre los tres elementos (p. 12).
Actividades, generalmente no repetitiva, que supone la coordinaciéon de mdltiples
recursos (personas, materiales y financieros) para alcanzar unos objetivos
claramente definidos en un tiempo y con unos costes determinados conjunto de
actividades planificadas, ejecutadas y evaluadas que, con recursos humanos,
técnicos y financieros finitos, trata de obtener unos objetivos en un plazo

determinado.
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2.4.3 Concepto de Proyecto Mejorar la lectura para una mejor comprension.
El proyecto se crea a través de una necesidad ya sea personal, institucional o
socialmente y para que la gestion y ejecuciébn de un proyecto tengan unas
garantias de éxito, es importante que tener claro qué es un proyecto y sus
peculiaridades tanto en su planteamiento como en su gestion de acuerdo los

autores (Ifiigo Carrion & Losune Berasategi, 2010) afirma:

Proceso unico que conlleva con un comienzo y un fin claramente identificables.
“Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que
se realizan con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces de
detectar necesidades o resolver problemas” (p. 12).
Un conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y evaluadas que, con
recursos humanos, técnicos y financieros finitos, trata de obtener unos objetivos

en un plazo determinado.

2.4.4 Objetivos de Proyecto
Un proyecto tiene un comienzo y un final determinado y se trata de un conjunto
de actividades secuenciadas que se ejecuta una vez de forma excepcional y no

de manera (Ifiigo Carridon & Losune Berasategi, 2010) afirma:

Una vez que esta clara la definicién de proyecto, es necesario plantear para qué
sirve un proyecto o por qué llevarlo a cabo; es decir, qué objetivos persigue su
realizacion. Para dar respuesta a estas preguntas, se puede decir que un
proyecto responde basicamente a cuatro objetivos, reflejados algunos de ellos en
las definiciones de proyecto aportadas (p. 12)
Son herramientas para trabajar y cumplir unos propdésitos principales donde las
metas tienen una coherencia con ciertas estrategias y con una mision clara para

desarrollar un proyecto o una actividad.

2.4.5 Justificacion de proyecto.
De acuerdo a la necesidad existente se elabora o se disefia un proyecto que
viene a modificar el desarrollo de una comunidad, pide un sinfin de aspectos
importantes para llevar a cabo un proyecto es lo que describe (Ifigo Carrion &

Losune Berasategi, 2010) afirma:
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La justificacion y el origen del mismo, es decir, por qué se hacen. Para poder
llevarse a la practica debe ser operativo y Para realizar la justificacion del
proyecto es conveniente utilizar la informaciébn generada en la fase de
diagnéstico y deteccion de necesidades, dado que aporta argumentos a dicha
justificacion (p. 28)

Es donde explica la importancia y los motivos del proyecto educativo si es a
través de una investigacion u otra estrategia que fue utilizado y expresa el
resultado obtenido o lo que va a obtener, manifiesta una idea en qué consiste

nuestro planteamiento del proyecto.

2.4.6 Cronograma de actividades
Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que

estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto

de actividades a trabajar o desarrollar asi concluye la autor (Sanchez, 2015).

El cronograma se puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas
la forma en que realizaras llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de
manera inconsciente; casi toda la vida, es una manera no sistematizada.

El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de
proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una de las
tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades que

se van a realizar. (p. 2).

2.4.7 Plan de actividades
Un plan de actividades nos da idea de plasmar ciertas actividades valga la
redundancia asi poder llevar con efectivo desarrollo y busca encaminar
efectivamente el propdsito de cada una de ellos segun el autor (Con y Por la

Escuela Publica, 2012) afirma:

Para que las actividades que organiza una Asociacion tengan un relativo éxito es
necesario que la movilizacion se planifigue lo mas minuciosamente posible,
comprobando previamente que el trabajo de sensibilizacién sobre el tema haya
tenido una buena aceptacién y acogida. Después entran en juego muchos
factores, desde el caracter mads o menos atractivo de la convocatoria hasta la
fechay hora escogida. (p.33)
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Es un conjunto de documentos que tiene la finalidad de recoger las necesidades
como tareas necesarias para el desarrollo de la misma mediante de acciones y
ademas con lleva datos importantes para llevar a cabo con claridad las fechas de

cada una de las actividades.

2.4.8 Diagrama de Gantt
Son disefilos muy utilizados para la elaboracién de planificacion, cronograma y
otros aspectos que Se necesita por supuesto es bien efectivo su apropiacion.

Segun (Ifiigo Carrién & Losune Berasategi, 2010) afirma:

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestion y planificacion de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es muy til para
representar la programacion del proyecto y realizar el seguimiento posterior.
Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzar y terminar una
actividad, qué actividades deben estar en marcha y cuales han terminado (p. 41).

Nos permite disponer datos claros independientemente acerca de la planificacion
de proyectos y es util para avanzar rapidamente para organizar sin duda una

actividad.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos
Se refiere al control y es un conjunto de actividades de gestibn que permite
verificar si el proyecto va marchando bien segun lo planificado de acuerdo el
autor (Van de Velde, 2009) afirma. “Un sistema de monitoreo es un proceso
continuo y sistematico que mide el progreso y los cambios causados por la
ejecucion de un conjunto de actividades en un periodo de tiempo, con base en
indicadores previamente determinados” (p.18). Es el control de un conjunto de
actividades de gestion que permite verificar el cumplimiento de los objetivos
trazados si todos va encaminando bien o hay algo que modificar, afinar segun lo

deseado de acuerdo lo establecido.
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2.4.10 Evaluacion de Proyectos
Se refiere a los procesos de analisis de cada etapa o fase durante el proceso de
ejecucion de nuestro proyecto. Es importante medir el proyecto para lograr el
éxito desea de los estudiantes o de un plan de acuerdo el autor Quirant.

(Quirant, s/fjlLa mayoria de los proyectos son evaluados antes, durante o
después de su ejecucién. Esa evaluacion la pueden hacer los destinatarios del
proyecto, la organizacion que lo financia o la propia organizacioén que realiza el
proyecto. La evaluacion de tu proyecto no siempre la realiza un tercero; también
te puedes auto-evaluar. La autoevaluacion de tu proyecto puede ser de gran
ayuda, ya que es una ocasion para enriquecer y reorientar el proyecto hacia la
consecucion de los objetivos. (p. 12).

La evaluacion nos permite identificar el logro del avance de nuestro proyecto. Es

decir, nos sefala donde podemos mejorar y accionar el rumbo de nuestras

posibles debilidades.

2.4.11 Indicadores de Proyectos
Son sefales que nos informa acerca de como va el avance en cada fase de
nuestro proyecto. Esta etapa nos advierte sobre el buen camino que debemos
seguir. (IRigo Carrion & losune Berasategi, 2010) afirma. “Los indicadores
pueden proporcionar informacibn que puede ser analizada y utilizada
posteriormente para identificar problemas y detectar necesidades” (p. 25). Para
identificar alguna necesidad en el transcurso de la elaboracion de nuestro
proyecto debemos auxiliarnos de instrumentos de medicién, para mejorar

nuestro proyecto

2.4.12 Metas de Proyectos (ya lo trabajaron en el la parte de la
fundamentacion)
Es todo suefio que cada persona espera alcanzar mediante un proceso, largo,
mediano o corto plazo segun afirma el autor Ruffino 2019.

(Raffino, 2019) Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un
sistema, una accion o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o
alcanzar mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los
individuos, los colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas
realidad. (s/n)
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Son aspiraciones que una persona pretende alcanzar a un futuro mediante
objetivos propuestos por el individuo desde un principio por medios de sus

acciones.

2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Se refiere a un proyecto enfocado hacia la transformacién de la educacion
teniendo con centro de atencion a los estudiantes, brindandoles las capacidades
y aprendizajes significativos que pondran en préactica afirma el autor Huerta
2010.

(Huerta, 2010)Es una agenda de innovacion que nos invita a repensar co6mo
organizamos nuestras vidas y nuestro trabajo. El concepto de sostenibilidad
ofrece un paraguas bajo el cual los centros educativos pueden relacionar un gran
abanico de acciones y/o proyectos, dandoles un valor afiadido y consiguiendo
una mayor eficiencia. (p.2).
Este autor nos invita a formar ciudadanos que realmente respeten y cuiden el
medio ambiente donde convivimos, que aprenda a convivir y relacionar con la

sociedad valorando las culturas.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
Un presupuesto se refiere a todos los costos que se invierten durante la
elaboracion de un proyecto. Es una estimacion de los gastos por medio del factor
econdmico para cubrir las necesidades. (Castro Rublilar & Castro Rubilar, 2013)
Afirma. “Presupuesto si la valorizacion en dinero de las actividades planificadas
en el proyecto. Corresponde a una estimacion de la inversion, gastos y costos
gue permiten el desarrollo del Proyecto, durante un periodo definido” (p. 33).Es
un célculo a cerca de los precios de los distintos productos o materiales que se

va a necesitan durante el desarrollo de un proyecto.
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2.5 Fundamentacion Tedérica De La Sostenibilidad

Es la capacidad de producir todos los productos o necesidades con nuestras
propias capacidades y alcance para sobrevivir. (eumed.net, s/f) afirma.
“Desarrollo sustentable es aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las posibilidades de las futuras generaciones de satisfacer sus
propias necesidades” (pérr. 2). La vida sostenible se refiere también a la manera
de como convivir con el medio ambiente que nos rodea, respetando los recursos

naturales que nos rodea.

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
El lider sostenible debe creer en su papel de transformador de la sociedad. La
sustentabilidad y la responsabilidad social no pueden quedar solo en el ambito
empresarial La Importancia Del Liderazgo Sostenible Como Una Estrategia De
Las Organizaciones (2015) afirma:

El concepto de liderazgo sostenible comprende la integracion equilibrada de los
ambitos econdmico, ambiental y social. Ese tipo de liderazgo se debe emplear en
la gestidn de las distintas organizaciones y empresas, y con base en las medidas
a largo plazo. Por lo tanto, el lider sostenible debe establecer una relacion directa
entre la economia y el medio ambiente, para que su emprendimiento crezca en
el tiempo correcto (p. 2).

El principio de liderazgo sostenible es el principal como la responsabilidad de
toda persona como un lider en educacion establecer un modo y caracter de

ensefianza que enganche a los estudiantes intelectual, social y emocionalmente.

2.5.2 Estrategias en la dimensién de desarrollo
Son las distintas habilidades que debe demostrar la persona para convencer a
todas las personas involucradas en el proceso del proyecto.
(Villalobo, 2019) Planear una estrategia de desarrollo de mercado implica
investigar, analizar a la competencia, tener presentes las tendencias y conocer

las necesidades de los clientes. Asi ofreceras tu producto en el mercado y
consolidaras tu posicidn como un competidor fuerte. (parr. 5).


https://blog.hubspot.es/sales/23-preguntas-para-identificar-rapidamente-las-necesidades-de-tus-clientes
https://blog.hubspot.es/sales/23-preguntas-para-identificar-rapidamente-las-necesidades-de-tus-clientes
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En esta etapa implica una investigacion y analisis para priorizar la necesidad y

asi ofrecerles una solucion al problema.

2.5.3 Funciones de la Escuela
Una de las funciones de la escuela es formar al ser humano facilitAndole
conocimientos, aprendizajes basicos que le servird a la persona para toda su
vida. (GUTIERREZ, 2010) Afirma

El sistema educativo, y la cultura académica en particular, pueden entenderse
como una instancia de mediacién cultural entre los significados, sentimientos y
conductas de la comunidad social y los significados, sentimientos vy
comportamientos emergentes de las nuevas generaciones. Para entender el
funcionamiento de la cultura académica en el escenario de socializacion
postmoderno he de referirme previamente a tres funciones complementarias que
la escuela puede y debe cumplir: la funcién socializadora, la funcién instructiva y
la funcién educativa. (p. 1).

La escuela es una institucion publica compuesto por el gobierno y la comunidad
educativa que tiene como centro de atencion la formacion del ser humano en los

aspecto: social, cultural, deportiva, etc.
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS.
3.1 Titulo PME.

Fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz.

3.2 Descripcién del PME.
En este entorno educativo y aprendizaje significativo, manifiesta en los medios

de comunicacién, que es el pilar y ntcleo de la comunicacion.

Un indicador llamativo es el proceso de la poca comprension lectora, que

manifiestan los estudiantes actualmente en el proceso de aprendizaje escolar.

Uno de las demandas como objetivo primordial es rescatar la comprensiéon
lectora, a través de estrategias pedagoégicas con los estudiantes y la practica de

lectura como medio de comunicacion importante en la vida diaria.

Dicho proyecto se desarrollé con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, del caserio Yoxaja en el grado de Cuarto Primaria Seccién “B”; jornada
matutina; tomando como base el area de Comunicacion y Lenguaje L-2, e
integrando con otras sub &reas, por su puesto en el apoyo del director, personal
docente y padres de familia del centro educativo.

El problema que se quiere resolver en este Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME). Son: La falta de capacitacion docente.

e La falta de apoyo de los padres de familia.
e El problema de la bajo autoestima del estudiante.

e El problema de aprendizaje de lectoescritura.
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e La falta de habilidades de lectoescritura.
e El bajo rendimiento de escritura.

e La poca comunicacion del estudiante.

e Sobre todo la poca comprension lectora.

3.3 Concepto del PME.

Fomentar lectura para estudiantes eficaces.

3.4 Objetivos:

Objetivo General

e Implementar estrategias para el fomento y comprension lectora

para un aprendizaje constructivo en los estudiantes.
Objetivos Especificos:

e Fortalecer habitos de lectura respetando el horario de clase para

gue el estudiante responde con dinamismo la comprension.

e Utilizar diferentes estrategias para el desarrollo de la

comprension lectora

e Motivar a los estudiantes con diversas técnicas y estrategias para

mejorar la comprension lectora.
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3.5 Justificacion

Esta investigacion tiene como objetivo mejorar la calidad educativa en la escuela
Oficial Rural Mixta del caserio Yoxaja, aldea Xojola, Nahuala, Solola, a través de
la implementaciéon de métodos que se basa para desarrollar habilidades de

pensamiento, creacion y de proyeccién en la vida cotidiana del estudiante.

Como proyecto de investigacion de parte del docente de la poca comprension
lectora tiene la finalidad de ampliar el conocimiento de los estudiantes del
mencionado centro educativo para la implementacion de la educacion del
aprendizaje de los estudiantes en cada aula, con esta modalidad de la educacion
sera beneficiado y gozaran de una educacion de calidad y con pertinencia

cultural hacia la lectura.

Es muy importante su realizacién o su estudio y su elaboracion para encontrar
los factores que impide el desarrollo de la poca comprension lectora de los
contenidos en el contexto del estudiante y luego estudiar el caso para luego
solucionarlos técnicamente mediante las exigencias y requerimientos necesarios
segun el estudio realizados y aporta los conocimientos que debe tener los
docentes. Como También las diferentes metodologias para el desarrollo eficaz
de comprension de dicha educacidon que tanto necesitan los estudiantes, asi
mismo aportara la utilizacion de los diferentes recursos que cuenta la comunidad

y la naturaleza.
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3.6 Distanciamiento entre el disefio proyectado y el emergente:

Durante el tiempo de estado de calamidad se hizo un esfuerzo de entregar hojas
de trabajo a los padres de familia relacionado a algunas actividades que no fue
posible de realizar durante el proceso del proyecto razén por la cual por la
situacidn que azota nuestro pais aprovechando la entrega de bolsas de

alimentos escolares para los nifos.

Imagen 4. Se manifiesta en la imagen la
entrega de hojas de trabajo a los padres de
familia relacionado al proyecto de estrategias

y comprension de lectura segun planificacion.

Imagen 4. Entrega de hoja de trabajo

Fuente: Elaboracion propio

algunas actividades de lectura en sus casas

con el apoyo y supervision de ellos.

Imagen 5. Instrucciones a madre de
familia

Fuente: Elaboracioén propio
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3.7 Fases
3.7.1 Fase de Inicio.
Imagen 6. Se logro la obtencion de permiso por el director Diego Tziquin Lopez

y aval del Supervisor del Distrito z:

C > Caserio Yoxajé. Nahuala, Solola. Guatemala C.A.
para la ejecucion del Proyecto de 1000 Jutose 2010
it
_ _ _ e o
Mejoramiento Educativo, con SRR, CRta Yot
A través de la presente, yo Manuel Cuc Tambriz , de la seccién “A", camé No
) ) el e e o
estudiantes del segundo ciclo de la P ——_—————
o e Som————
udi i
Escuela Oficial Rural Mixta. Del TR e i et o o N e e

eficiencia y eficacia

caserio Yoxaja, Aldea Xojola,

Nahuald, Solola. Fecha: 5 de enero T i e e s o
de 2020. Fuente: Archivo Propio. f;“jgf§;14§rz

o

Imagen 6. Fase de inicio

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 7. Se entregd la solicitud al profesor
director Diego Tziquin Lopez, de la Escuela

Oficial Rural Mixta, del caserio Yoxaja, aldea
Xojola, asegurando el inicio del proyecto
educativo con el apoyo del director y en
beneficio de los estudiantes para que tengan
una educacibn que responde las

necesidades educativas de cada uno.

Imagen 7 Entrega de solicitud

Fuente: Elaboracion propio
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3.7.2 Fase de Planificacion del PME

Imagen 8. Se realiz6 reunion con padres de familia en el salon de clase con el
fin de dar a conocer el motivo y la
importancia que tiene el
emprendimiento del Proyecto de
Mejoramiento

Educativo con sus hijos y a la vez
pidiendo el apoyo incondicional de
cada uno de ellos con sus hijos para

gue dicho proyecto se lleva a cabo

sin ningan inconveniencia.

Imagen 8. Reunidn con padres de familia

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 9. Se logré la informacion
formal con el director y personal
docente del centro educativo de
manera efectivo para el debido
permiso en su momento

circunstancial.

Imagen 9. Informacién sobre el PME

Fuente: Elaboracién propio
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3.7.3 Fase de Ejecucion del PME
Imagen 10. Se organiz6 comision de
lectura con los estudiantes, y la
asesora pedagdgica profesora
Dominga Cuc Tzoc son los indicados
de velar por el bien comdn de los
grados cuando hay  actividad
relacionado de lectura.

Imagen 10. Grupo de estudiantes de lectura

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 11. Se logré la reactivacion
de la comision de lectura con la
integracion de los compafieros
docentes a provechando una
actividad de reunion relacionado de
trabajo administrativo de parte de la

direccion del centro educativo.

Imagen 11. Organizacién comision de lectura de docentes

Fuente: Elaboracion propio



Imagen 12. Inicié con la limpieza
de la biblioteca escolar del centro
educativo con la ayuda del
compafiero profesor Miguel
Lamberto Sohdm Tzaj, lugar donde
se habilita para el proceso de
lectura de los estudiantes desde el

nivel preprimaria y primaria.

Imagen 13. Se inici6 acomodar las libreras
para la pintada de la biblioteca donde los
estudiantes se sienten muy motivados y con
un ambiente saludable para que cada una de

ellos logre leer cualquier libro y que lo

saquen provecho.

Imagen 12. Limpieza de la biblioteca escolar

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 13. Ubicacién de libreras de la biblioteca

Fuente: Elaboracion propio



89

Imagen 14. Se logr6 el apoyo de los

estudiantes indicados y colaboracion de
padres de familia para la pintada de la
biblioteca escolar de la escuela donde los
estudiantes mantengan activa de practicar la

lectura en un ambiente agradable.

Imagen 14. Pintando la biblioteca

Fuente: Elaboracidn propio

Imagen 15. Después de encuadernar los ejemplares en la direccion gracias

con el apoyo del director, la
comision de evaluaciébn que
conforma el establecimiento y el
apoyo de algunos comparieros
se pudo trabajar en equipo para
que cada docente tenga un
de

capacitacion

ejemplar en la hora
desarrollar la

segun lo programado.

Imagen 15. Encuadernacion de guias de lectura

Fuente: Elaboracién propio
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Imagen 16. En esta escena se
observa la supervision de trabajo en
equipo con los compafieros
docentes cuando se desarrolld la
capacitacién del fomento de lectura
precisamente en una de las aulas

del establecimiento educativo.

Imagen 16. Capacitacion a docentes

Fuente: Elaboracién propio.

Imagen 17. Se practicO técnicas para la
comprension lectora con los estudiantes
haciendo uso de los materiales y recurso

existentes.

Imagen 17. Técnica de lectura

Fuente: Elaboracion propio



Imagen 18. Se desarroll6 técnica de la comprensién lectora en equipo grande a

través de carteles e utilizando como

medio de ambiente el corredor de la

escuela.

3.7.4 Fase de Monitoreo del PME

Imagen 19. Aqui en uno de los
corredores del centro educativo
dando orientacion a los estudiantes
para la  concientizacion de
aduenarse del proceso de la
compresion eficaz de la lectura no
s6lo en el centro educativo sino en

todo momento que se dé.

Imagen 18. Técnica de lectura

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 19. Orientacién pedagogica

Fuente: Elaboracion propio
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Imagen 20. Concientizacion a
través de una asamblea con los
padres de familia como parte del
proceso del aprendizaje y del
Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

3.7.5 Fase de Evaluacion del PME

Imagen 21. Se desarroll6 Comprobacion de
lectura desarrollada con los estudiantes de
cuarto grado primaria en hojas de papel bond
como estrategias para verificar el avance de

la comprension lectora.

Imagen 21. Comprobacion de lectura

Fuente: Elaboracion propio



Imagen 22. Se desarroll6 diferentes técnicas de
y estrategias fisicas de la comprobacion de

lectura durante el proceso del proyecto de

Mejoramiento Educativo.

3.7.6 Fase de Cierre del PME

Imagen 22. Hoja de trabajo

Fuente: Elaboracién propio

Imagen 23. Se programé una reuniéon con el Consejo de Padres de familia en el

centro educativo previo la entrega
de bolsas de alimentos por el
MINEDUC, para dar a conocer el
avance del proyecto de
mejoramiento educativo y a la vez
dar a conocer las actividades
realizadas y los que no se logro

hacer para dar continuidad en el

proceso cuando pasa la pandemia.

Imagen 23. Hoja de trabajo

Fuente: Elaboracion propio
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Imagen 24. Se entreg6 bolsas de

alimentos se agradecio a algunos

compafieros para el apoyo
incondicional en el desarrollo de
las actividades que se realizd
durante el lapso en el centro

educativo.

Imagen 24. Reunién con OPF.

Fuente: Elaboracion propio

Imagen 25. Se recibié instrucciones de estructura de informa por medio de
clases en linea por el Lic. Juan Bulux Pacheco como coordinador del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, utilizando la linea de plataforma Zoom. Fecha 21 de

mayo de 2020. Fuente: archivo propio.

Imagen 25. Clases virtual por redaccion de
informe.



95

3.7.7 Plan de divulgacion

e Justificacion:

La divulgacion realizada en la radio comunitario Union Stéreo 106.7 FM del
Caserio Pacanal 1 de la aldea Xejuyup Boca Costa, Solola los cuales fueron
beneficiados 3500 padres de familia, 5000 estudiantes, 1000 docentes y 5
autoridades educativas en su totalidad de audiencia, asi fue publicados en redes
sociales como Facebook a nivel internacional y en la plataforma de WhatsApp
para que las autoridades educativas estén informados de lo realizado en
Proyecto de Mejoramiento Educativo reforzando la Utilizacion del Trabajo
Cooperativo, Exposiciones y Dramatizaciones para Mejorar la Comprension
Lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Yoxaja,

Aldea Xojola, departamento de Solola.
e Obijetivos:

Desarrollar la divulgacién del resultado del Proyecto de Mejoramiento Educativo
con el fin de lograr el beneficio para toda la audiencia de la emisora de la

localidad tales como padres de familia, docentes, estudiantes y autoridades

educativas.
e Cronograma de divulgacion
No. Descripcion de Resultados | Destinatarios Lugary Recursos Responsables
Actividades de (A quienes se Fecha
divulgacion dirige)
1 Envio de solicitud al Solicitud Al propietario | Pacanal I. Carta de Maestros
propietario de la autorizada. de la radio. 20 de permiso estudiantes.
radio Unién Stereo. mayo
2010
2 Preparacion de Presentacié | 500 Padres Boca Paledgrafo Maestros
materiales para la n efectiva. de familias, Costa de P":'l_\t:):SIilsutztlre estudiantes.
divulgacion de 200 Docentes Solola Tii
ijera
resultado del y 1000 20 de Teléfono
proyecto. Estudiante y mayo
5 autoridades 2020
educativas.
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No. Descripcion de Resultados | Destinatarios | Lugar vy Recursos Responsables
Actividades de (A quienes se Fecha
divulgacion dirige)
3 Realizacion de la Se logré el | A la | Pacanal I, | Computadora, | Maestros
divulgacion del PME | desarrollo audiencia. 20 de Radio, estudiantes.

enlaradioy al de la Mayo de Teléfono.

mismo tiempo fue divulgacion 2020 (Equipo de

publicado en rede de los audio)

sociales. resultados
del PME.

Imagen 26. Caminando a pie con mi esposa
para ir a trabajar los materiales de la divulgacion
en la casa de la compafiera Juana Cuc Mejia,
en el Caserio Pasac, precisamente el domingo
17 de mayo del 2020, cuando esté restringido el
paso y la circulacion de cualquier vehiculo por el
covid-19. Respetando las disposiciones del

gobierno central. Fuente. Archivo propio.

Imagen 26. Elaboracién de materiales
de divulgacion

Imagen 27. Preparacion del
nombre de proyecto como fondo de
la divulgacion con todo el equipo de
trabajo cada quién se esmer6 para
realizar con su creatividad siempre
respetando las disposiciones y
protocolos del mandatario para el
covid-19- fecha 17- 05-2020




Imagen 28. Divulgacion
desarrollada en la radio
comunitaria cristiano unién estéreo
en su frecuencia modulado 106.7,
siempre respetando los protocolos

del mandatario para el covid-19-
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Imagen 28. Divulgacién de proyecto en radio
"Unién Stereo"
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

Dicho proyecto se desarrolla con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural

Mixta, del caserio Yoxaja en el grado de cuarto Primaria Seccion “A”; jornada

matutina; tomando como base el area de Comunicacion y Lenguaje L-2, e

integrando con otras sub &reas, por su puesto en el apoyo del director, personal

docente y padres de familia del centro educativo.

El fomentar estrategias de lectura con estudiantes para una comprension eficaz,
todo esto se logra a través de un buen desarrollo de herramientas educativo,
planificacion de contenidos y la aplicacion de una metodologia que motive el
aprendizaje de la lectura de los educandos.

Para mejorar toda esta problematica en la educacion del centro educativo, se
requiere de docentes dedicadas a su labor, con mentalidades positivas para el
cambio y que se interesa en el aprendizaje de todos los estudiantes que puedan
ofrecer a ellos y ellas un buen significado de la comprensién y fluidez lectora en
la educacion que es la base fundamental en el desarrollo intelectual de cada
individuo, ademas de ensefiar a ellos y ellas enfrentar los grandes retos que la
vida y la sociedad le ofrecen a diario.
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e Fase inicial:

Se enfoco en buscar al director del centro educativo para entregarle la solicitud
como un primer acercamiento y la autorizacion del proyecto educativo y de
aprendizaje segun afirma (MINEDUC, 2019 ) MINEDUC 2019.

(MINEDUC, 2019) El enfoque del PME busca que cada establecimiento defina su
trayectoria de mejoramiento, la que se entendera como la capacidad de la
escuela para incrementar simultanéame los resultados de aprendizaje de los
alumnos y su capacidad para manejar el cambio. (p. 7).
Esta primera actividad es para el comienzo del proyecto con el fin de mejorar el
aprendizaje de la lectura con los estudiantes y dar un significado de su vida

personal.
e Fase de planificacion:

Consiste en llevar un orden sistematizado para llevar acabo con exactitud las
actividades programadas durante el proceso del proyecto. Segun (Jiménez &
Jiménez, 2002-2003) emiten sus aportaciones y lo conceptualizan de esta
manera “Queremos compartir nuestra experiencia con aquellas instituciones
educativas interesadas en iniciar procesos de cambio o innovacién en la escuela
- a través de la reflexion conjunta - sobre algun aspecto del curriculum o para
resolver una problematica comun”. Consiste en etapas bien definidas y se
desarrolla con puntualidad todos los aspectos que tiene el programa en dicho

plan.
e Fase de ejercitacion:

Es una etapa de ejercitacion con todos los involucrados especialmente a los
estudiantes del centro educativo donde cada una demostraron su avance en el
proceso del proyecto de mejoramiento educativo con lo afirma la (Tinch, 2011)
manifiesta que los “Materiales impresos: Conformados principalmente por libros
adecuados a las edades de los nifos, revistas ilustradas y todos aquellos
materiales que desarrollen las habilidades comunicativas en el nifio. Ejemplo:

cuentos infantiles, revistas, mini enciclopedias para nifios, afiches, posters”.
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(p.23). Aqui se afirma el conocimiento del estudiante durante la ejercitacion que
se desarrolla en su momento en diferentes actividades que enfoca las

estrategias de la comprension lectora.
e Fase de monitoreo:

Se desarrollé el monitoreo la cual fue satisfactoria en su momento se detectd
algunas debilidades en al aprendizaje se hizo conciencia a los compareros
docentes y fue aceptable las observaciones que se dio de parte del facilitador asi
afirma OEI (2009) afirma. “Los concursos de la promocién de la lectura tienen
como objetivo estimular, fomentar y reconocer las experiencias destacadas en
materia de promocion de la lectura” (p.1). Son las actividades que se desarrollé
por lo tanto se observo el desarrollo de cada una y fue muy efectivo todo en su
momento por su puesto se hizo ver algunas ajustes en la cual se sirve para el

mejoramiento del futo.
e Fase de evaluacion:

Es la determinacion sisteméatica del mérito el valor yy el significado del proceso
de la comprensién lectora en funcion de lagunas estrategias educativas. Segun
la autora (Baez, s/f) afirma “La evaluacién es importante en todo proceso

educativo para mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje”.
(p-89)

Se refirio a la valoracidon de conocimientos, actitud y rendimiento de cada

estudiante.

e Fase de cierre:

Consiste en la fase final dentro del proceso de gestion de un proyecto con la
intensién de obtener oportunidades futuras crecimiento de los estudiantes y
abarca las estrategias de la comprension de lectura. Segun (ITSA, 2017) afirma
ITSA 2008.
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ITSA (2018 p.12) da a conocer las acciones implementadas de la
divulgacion y lo interpreta de esta forma “Con el fin de estimular la
participacion de los demés miembros de la comunidad educativa y la
ciudadania en general, la Institucion divulgd en sus redes sociales
oficiales un post, el cual se muestra en la llustracién 12, invitando a dicha

poblacién a participar a través de estos mecanismos.

Establece que el proyecto o fase ha finalizado formalmente y se obtuvo el
maximo provecho de la experiencia y asegurar el resultado aplicable en el

momento de la comprension lectora.

4.2 Conclusiones

4.2.1 Se observé la aplicacién satisfactoriamente por los docentes en sus
aulas las técnicas y materiales desarrolladas en los talleres para la
utilizacién de metodologia de la comprensién lectora.

4.2.2 La utilizacion de estrategias en las actividades de aprendizaje de
acuerdo de aprendizaje significativo permiti6 aumentar la
atencion y el interés de los estudiantes.

4.2.3 La actitud del personal docente fue factor para la implementacién del
plan de mejoramiento educativo ademas permiti6 una buena
relacion con los estudiantes y padres de familia facilitando el
logro de las metas.

4.2.4 Se comprobo que el material didactico no es una limitante para mejorar

el proceso de aprendizaje de la comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: _Manuel Cuc Tambriz Nombre del Proyecto: Fomento de

Estrateqgias de Lectura para una Comprension Eficaz.

Lugar de la ejecucién del proyecto:_Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Yoxaja

Grado: 4to. “A” “B”, 5to. Y 6to.

Cantidad de estudiantes beneficiados: 85

Hombres: 44 Mujeres: 41 Municipio: Nahuala Departamento: Solola

Objetivo del plan: Consequir un futuro sostenible para enfrentar cambios y

desafios.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 9,000.00

Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué
1. Sostenibilidad | Escriba como esta dimension mejorara la calidad educativa en los
Institucional aprendizajes.
Se considera mejorar esta dimensién con la aplicacién de estrategias
por los docentes y conseguir la participacidn de los padres de familia.
2. Sostenibilidad | Escriba de qué manera gestionara el costo del proyecto
financiera Mandar solicitud a las autoridades competentes,
Buscar estrategias de recaudacion de fondos para garantizar el PME.
Solicitud de apoyo a las instituciones que apoyo en Proyecto de
Mejoramiento Educativo
3. Sostenibilidad | Escriba ante la situacién actual como impactara en el aspecto
ambiental ambiental
El PME Orienta a la conservacion del medio ambiente por medio de
acciones necesarias.
Programar capacitaciones a padres de familia para la concientizacién
del cuidado del medio ambiente.
4. Sostenibilidad | Escriba si hay que cambiar el paradigma de aprendizaje en la escuela
Tecnolégica antes del COVID 19

Es importante que se cambia las politicas del gobierno y en realidad
se toman en cuenta las escuelas marginadas.

Crear una comisién para la sostenibilidad del
aprovechar los recursos.

aprendizaje vy

El Gnico recurso que cuenta los padres de familia es el radio de
comunicacién y la televisién.
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DIMENSIONES

Identifique en cudl o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

5. Sostenibilidad Social

Escriba como afrontar el proyecto ejecutado Post COVID 19
Reanudar las estrategias del desarrollo del proyecto con
estudiantes y la participacién de los padres de familia.
Concientizar a los padres de familia en apoyo de sus hijos en el
proceso de aprendizaje.

los

TIPO DE LIDERAZGO

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

Escriba su actitud y transformacion en este tipo de liderazgo que a
partir de ahora haré en bien de la educacion del pais enfocarse en su
proyecto

Segun el PME, daré importancia en las actividades para mejorar el
aprendizaje y comprometedora segun la demanda del MINEDUC.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Escriba su actitud y transformacion en este tipo de liderazgo que a
partir de ahora haré en bien de la educacion del pais enfocarse en su
proyecto

Mantener una actitud aceptable ante los compafieros del centro
educativo.

Acercarme mas con los padres de familia para orientar a la educacién
de sus hijos.

Investigar mas estrategias para enriquecer la compresion lectora.

EL LIDERAZGO | Escriba su actitud y transformacién en este tipo de liderazgo que a
SOSTENIBLE SE | partir de ahora haré en bien de la educacion del pais enfocarse en su
EXPANDE proyecto
Dar seguimiento a las capacitaciones de lectura programada por el
centro educativo cada ciclo escolar.
Aprovechar asambleas de educacién con los padres de familia.
EL LIDERAZGO | Escriba su actitud y transformacién en este tipo de liderazgo que a
SOSTENIBLE ES | partir de ahora hara en bien de la educacién del pais enfocarse en su
SOCIALMENTE JUSTO | proyecto
Aprovechar oportunidades de asambleas con los padres de familia.
Dar a conocer el rol del docente en la educacién de sus hijo en el
aula para integrar a los padres de familia y ellos sean parte de la
transformacion de sus hijos.
EL LIDERAZGO | Escriba su actitud y transformacién en este tipo de liderazgo que a
SOSTENIBLE TIENE | partir de ahora har4 en bien de la educacién del pais enfocarse en su
RECURSOS proyecto

Aprovechar los recursos naturales que hay en la comunidad.

Aprovechar el periodo de Comunicacién y Lenguaje L-1 como idioma
materno del estudiante para que haiga mayo comunicacion y
entendimiento.
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DIMENSIONES Identifique en cudl o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué
EL LIDERAZGO | Escriba su actitud y transformacion en este tipo de liderazgo que a
SOSTENIBLE partir de ahora hard en bien de la educacion del pais enfocarse en su
PROMUEVE LA | proyecto
DIVERSIDAD Integrar las estrategias de la comprension lectora en todas las areas
del aprendizaje.
Adecuar contenidos de acuerdo al contexto del estudiante.
DIMENSIONES Identifique en cudl o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué
EL LIDERAZGO | Escriba su actitud y transformaciéon en este tipo de liderazgo que a
SOSTENIBLE ES | partir de ahora hara en bien de la educacién del pais enfocarse en su
ACTIVISTA proyecto

Mantener el ritmo de la lectura diariamente como ejemplo para los
estudiantes.

Crear la idea, el dinamismo de la lectura para afrontar cualquier
situacion que se da en el proceso de la educacion.

LOS SISTEMAS DEBEN
APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Escriba su actitud y transformacion en este tipo de liderazgo que a
partir de ahora haréa en bien de la educacion del pais enfocarse en su
proyecto

Involucrar en las actividades pedagogicas y del quehacer docente en
el centro educativo.

Pedir el apoyo de los decentes para unificar criterios en realizar
cualquier actividad que viene a enriguecer la comprensién lectora.

Tabla 21. Dimensiones para la sostenibilidad

Fuente: Elaboracién propia del estudiante del proyecto

Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA
ESCUELA

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.

1. FUNCION | Capacitacién o socializacién de experiencia, reuniones con padres de
SOCIALIZADORA | familia.

2. FUNCION | Programar capacitaciones a los docentes en seguimiento de las
INSTRUCTIVA actividades realizadas segun plan de sostenibilidad.

3. FUNCION | Aprovechar los recursos del MINEDUC como textos, orientaciones,
EDUCATIVA platicas educativas comision de lectura, ONGs. Y platicas que

comparten el sector salud y otras autoridades.

Tabla 22. Funciones de la escuela

Fuente: Elaboracion propia del estudiante del proyecto
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Identificacion de las principales actividades, productos, y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Productos Actividades Justificacion de los | Qué falta para consolidar
procesos especificas productos y | (recomendaciones para  su
implementados | realizadas en | procesos a | fortalecimiento/consolidacion
(revisar los | todas las fases del | considerarse en la | (Tiempos de ejecucion)
productos Proyecto de | estrategia
efectivamente mejoramiento
realizados) Educativo
Fase inicial Solicitud de | Para poder realizar | La coordinacion de algunas
autorizacion de | efectivamente el | actividades contempladas en el
permiso con el | desarrollo del | plan  relacionada con las
director. proyecto tanto | capacitaciones de lectura.
individual como
grupal a nivel de
escuela.
Programacion de | Para llevar a cabo | Algunas reuniones con el
Fase de | reunién con padres | ordenadamente las | personal docente y padres de
planificacion de familia y lideres | actividades familia para el desarrollo de las
de la comunidad programadas en el | actividades programadas en el
plan de ejecucion. plan de desarrollo.
-Reactivacion de | Que la comisién | Un taller con los docente para el
Fase de | comisién de | devaluacion sea | seguimiento de la capacitacion
ejecucién lectura parte del desarrollo | de lectura.
. de las actividades | Un concurso de lectura.
-Comision de

estudiantes  para
biblioteca escolar.

-Taller de circulo
docente sobre
tema de lectura.

-Seguimiento de la
implementacion de
programas juntas.

Disefio de manual
de lectura
enfocada a
comprension  de
lectura de forma
quincenal.

-Concurso de
velocidad lectora.

-Implementacion
de lectura.

asi mismo para el
seguimiento del
tema de la lectura.
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Productos
implementados

procesos

(revisar los productos

efectivamente
realizados)

Actividades
especificas
realizadas en
todas las fases

del Proyecto de
mejoramiento
Educativo

Justificacion de los
productos y procesos
a considerarse en la
estrategia

Qué falta para consolidar
(recomendaciones para su
fortalecimiento/consolidacion
(Tiempos de ejecucion)

Fase de monitoreo

-Dar orientacion
a los estudiantes
y padres de
familia.

Para que los
estudiantes

aprovechan el
tiempo y que los
padres de familia

sean orientados para
la preparacion de
sus hijos de Ila
lectura.

La supervisibon de las
estrategias de la compresién
de lectura en cada grado con
la autorizacion del director.

Fase de evaluacion

Comprobacion
de lectura en
hojas de papel
bond.

Para ver el resultado
alcanzado de Ila
comprension lectora
de los estudiantes.

Algunas actividades en el
aula precisamente en mi
grado de cuarto grado con
20 estudiantes.

Fase de cierre

Actividad
general de
clausura con los
involucrados en
el proyecto.

Para compartir y dar

a conocer el
resultado del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

Una actividad programada
de compartimiento y de
conocimiento del proyecto de
mejoramiento educativo.

(Sostenibilidad
ambiental )

Preguntas:

Que

estrategias

tomara luego de que

se normalicen
actividades
educativas
aislamiento
confinamiento
COVvID 19

por

las

el
y

-En este sentido
y en primer lugar
se retomara las
actividades
plasmadas en el
plan de accion y
buscar mas a
través de
investigaciones
pertinentes  se
tomara la
participacion de
todos los
grados.

__Con la finalidad de
no dejar por un lado
la  ejecucion  de
algunas actividades
plasmadas en plan
del proyecto a modo
gue los estudiantes
sacan provecho.

-Seguir desarrollando como
una retroalimentacion.

-Buscar  estrategias de
motivacion-
-Invitar a los docentes del

centro educativo para una
mejor comunicacién y
desarrollo.
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Productos procesos | Actividades Justificaciéon de los | Qué falta para consolidar
implementados especificas productos y procesos | (recomendaciones para su
(revisar los productos | realizadas en | a considerarse en la | fortalecimiento/consolidacion
efectivamente todas las fases | estrategia (Tiempos de ejecucion)
realizados) del Proyecto de

mejoramiento

Educativo
(Sostenibilidad
Institucional) -Aprovechar -Para que los lideres | -Buscar acercamiento con

ocasiones de | comunitarios y | algunas instituciones
Preguntas: reuniones dentro | religiosos tengan | especificamente a la
¢Es EI Plan de |y fuera de la | conocimientos el | municipalidad, COCODES,
Disefio de Proyecto | comunidad. trabajo docente con | supervisiones, la direccion
de Mejoramiento | -Apoyar la | los estudiantes y dar | departamental de la
Educativo es una | comision de | a conocer los | jurisdiccion.
herramienta para | evaluacion de la | objetivos Tomar en cuenta la
darle divulgacién y | escuela para | alcanzados. participacion del director,
seguimiento de | capacitaciones -Facilitar personal docente y lideres
ejecucion en otros | pedagdgicas. herramientas a los |de la comunidad no
contextos del jévenes estudiantes. | importando sexo.

municipio o contexto
donde se labora?

Tabla 23. Productos relevantes para la estrategia de la sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia del estudiante del proyecto
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo: Entre los recursos que se necesitan estan:

Presupuesto Total de Proyecto

Tipo de Recurso Cantidad Tiempo | Precio Unitario | Precio Total Fuente de
financiamiento

Materiales:

-Computadora 1 Q 3500.00 Q 3500.00 | Personal

-Impresora 1 Q 1200.00 Q 1200.00

-Paledgrafos 5 Q 01.00 Q 05.00

-Marcadores 5 Q 01.00 Q 05.00

-Guia de Lectura 15 Q15 Q 225

Humanos:

-Padres de familia 26 Q 260.00 Q 260.00

-Docentes 12 Q 120.00 Q 120.00 | Personal

-Alumnos 20 Q 200.00 Q 200.00

Institucionales: Consejo

-ONG 26 Q 10.00 Q 260.00 | educativo y
docentes

TOTAL Q 5775.00

Tabla 24. Presupuesto del PME

Fuente: Elaboracion propia del estudiante del proyecto.
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ANEXO

GUIA PARA LA
COMPRENSION
LECTORA

EORM CASERIO YOXAJA

Nombre del docente:
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Qué significa leer bien

La lectura es la llave que nos abre un mundo infinito de fantasias que nos transportan a
mundos posibles en que no so6lo aprendemos sobre la vida, sino que nos estimula a
pensar.

Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender, valorar y
utilizar el significado de un texto. Roncal y Montepeque: 2011

La comprensién

Algunos autores definen la comprension lectora como el proceso de interaccion entre el
lector y el texto. El lector construye el significado, es decir, comprende al relacionar
la informaciéon que el autor le presenta con la informaciéon y experiencias que él
tiene. Cuando elabora estos significados, el lector logra hacer una representacion de
aquello que esta leyendo, es decir, imaginar, ver con su mente.

¢, Como crear un ambiente lector?

El deseo y el gusto por la lectura son determinantes para formar buenos lectores. El
docente puede aportar mucho para despertar la ilusiébn por leer, aun cuando los
estudiantes no se hayan iniciado en el proceso de decodificaciébn. Puede hacer del
aula un entorno pedagdgico favorable para el aprendizaje de la lectura. A continuacion,
se describen algunas actividades que se pueden realizar:

Aula letrada

Se le llama asi al aula ambientada con materiales escritos que facilitan en los
estudiantes la inmersion en el mundo letrado, estimulando asi el aprendizaje de la
lectura.

El aula letrada se construye con materiales como los siguientes:
Etiquetas

Consiste en ambientar el aula con etiquetas que tienen escrito el nombre de los
objetos que contiene, por ejemplo: mesa, pizarron, puerta, etc. Los rétulos con estas
palabras estan permanentemente expuestos en el aula y son “leidas” constantemente
por los estudiantes. En este caso, leer no se refiere al proceso de decodificacion,
sino al reconocimiento de la estructura de las palabras como producto de la
asociacion con un objetivo. Esta alternativa tiene especial importancia en los primeros
afios de escolaridad, cuando los estudiantes aln no dominan el proceso de
decodificacién del lenguaje escrito o lo dominan parcialmente.
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e Espacio, rincon o galeria de lectura

Consiste en un espacio dentro del aula para tener material de lectura, organizado y al
alcance de todos: libros, revistas, periodicos, folletos, libros escritos por los mismos
estudiantes y cualquier otro material de lectura que se pueda obtener. Esta actividad a la
vez, es una oportunidad que permite desarrollar en los estudiantes varios criterios en
relacion con el cuidado, conservacion y uso de los mismos. Los estudiantes deben
tener acceso a estos materiales directamente.

Si no se cuenta con el mobiliario necesario para organizar estos materiales, como
estanterias, libreras o repisas, se pueden utilizar cajas, canastos, tendederos, entre
otros.

Sabemos que mientras mas lee una persona, mas se amplia su mundo interior, su
imaginacioén, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir creativamente. De ahi que
uno de los esfuerzos méas importantes que todo docente debe realizar si desea motivar
la lectura, sera el de posibilitar que en el aula los estudiantes y las nifias dispongan de la
mayor cantidad posible de libros y materiales de lectura, principalmente de literatura.

e Otros recursos:

El aula también se puede ambientar con materiales como los siguientes:

v' Carteles elaborados por los estudiantes y maestros

v' Afiches que se encuentren en el contexto y seleccionados con criterio
educativo

v' Frases de libros, extraidas de libros que estén en el aula o que los estudiantes
escriben tomadas de los libros que han leido.

v' Pensamientos que los estudiantes escriben, producto de las lecturas o de sus
opiniones alrededor de un tema de cualquier area curricular.

v' Frases célebres de personajes, autores de libro, tomando en cuenta su idioma
materno.

v' Trabajos de los mismos estudiantes.

e Peridodico mural o de circulacién

En ambas formas: periédico mural o de circulacion, es una actividad que permite a los
estudiantes transmitir y recibir informacion a través de la lectura y la escritura,
convirtiéndose a la vez en un medio de expresion y desarrollo de la creatividad.

Es una alternativa adecuada para los estudiantes de los grados superiores, aunque
puede utilizarse con los mas pequefios haciendo uso de imagenes.

El periédico mural se construye en un espacio fisico, generalmente en una pared,
mientras que el periddico de circulacidbn es un medio impreso que circulard en la
escuela, en las familias y en general en la comunidad. En ambos, los estudiantes con la
guia de su docente, producen mensajes escritos: noticias, articulos, avisos publicitarios,
etc.
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Espacio, rincén o galeria de lectura

Consiste en un espacio dentro del aula para tener material de lectura, organizado y al
alcance de todos: libros, revistas, periédicos, folletos, libros escritos por los mismos
estudiantes y cualquier otro material de lectura que se pueda obtener. Esta actividad a la
vez, es una oportunidad que permite desarrollar en los estudiantes varios criterios en
relacion con el cuidado, conservacion y uso de los mismos. Los estudiantes deben
tener acceso a estos materiales directamente.

Sabemos que mientras mas lee una persona, mas se amplia su mundo interior, su
imaginacioén, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir creativamente. De ahi que
uno de los esfuerzos mas importantes que todo docente debe realizar si desea motivar
la lectura, sera el de posibilitar que en el aula los estudiantes y las niflas dispongan de la
mayor cantidad posible de libros y materiales de lectura, principalmente de literatura.

Otros recursos:

El aula también se puede ambientar con materiales como los siguientes:

v Carteles elaborados por los estudiantes y maestros

v' Afiches que se encuentren en el contexto y seleccionados con criterio
educativo

v' Frases de libros, extraidas de libros que estén en el aula o que los
estudiantes escriben tomadas de los libros que han leido.

v' Pensamientos que los estudiantes escriben, producto de las lecturas o de
sus opiniones alrededor de un tema de cualquier area curricular.

v' Frases célebres de personajes, autores de libro, tomando en cuenta su
idioma materno.

v' Trabajos de los mismos estudiantes.

Peri6édico mural o de circulacion

En ambas formas: periddico mural o de circulacion, es una actividad que permite a los
estudiantes transmitir y recibir informacion a través de la lectura y la escritura,
convirtiéndose a la vez en un medio de expresion y desarrollo de la creatividad.

Es una alternativa adecuada para los estudiantes de los grados superiores, aunque
puede utilizarse con los mas pequefios haciendo uso de imagenes.

El periédico mural se construye en un espacio fisico, generalmente en una pared,
mientras que el periddico de circulacion es un medio impreso que circulard en la
escuela, en las familias y en general en la comunidad. En ambos, los estudiantes con la
guia de su docente, producen mensajes escritos: noticias, articulos, avisos publicitarios,
etc.
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¢, Qué es el proceso lector?

El proceso lector puede definirse como el camino, los pasos que siguen las personas al
leer y que les permite comprender. Lo que sucede en este “camino” o “pasos” que se
den al momento de leer es lo que determina que una persona comprenda bien un texto
0 que se le dificulte.

Estos pasos o etapas son conocidas como: antes de leer, durante la lectura y después de
la lectura. Estan relacionados con procesos mentales, estrategias y actividades que
facilitan transitar por este camino y alcanzar la competencia lectora.

¢Qué etapa es mas importante?

No se puede decir que hay una etapa mas importante que otra, pues las tres en su
conjunto son las que facilitan la comprension. Cada una tiene propdsitos diferentes y por
lo tanto aporta algo distinto al esfuerzo de los lectores por construir el significado del
texto. No realizar una etapa es restar comprension.

e Después de lalectura.

Es funcién de los docentes acompafar a los estudiantes a transitar por el proceso
lector. Por ello es importante que conozcan qué es cada etapa y qué actividades puede
realizar en cada una para practicar estrategias lectoras, enseflando con esto, a leer
comprensivamente.

e Antes de leer

Como su nombre lo indica, esta etapa se refiere al momento previo a leer. Aunque
parezca extrafio, la comprension lectora se inicia antes de leer. Veamos la siguiente
anécdota:

La mama iba a contar a su hijo de 4 arios el cuento “El patito nocturno”, Antes de
leérselo le preguntd: ¢sabes que quiere decir nocturno? El nifio le respondié con
mucha seguridad: “Nocturno quiere decir que no tiene turno”. La mama entonces
sonrid, dandose cuenta que el pequefio no sabia el significado de esta palabra.
Entonces le aclar6: “No hijo, nocturno quiere decir de noche”. Inmediatamente
preguntd nuevamente al nifio: ¢de qué crees que tratar4 esta historia del Patito
nocturno? El nifo sonrié y le dijo: “De un patito que suena”.

Este es un ejemplo de una actividad de antes de leer y que ilustra su importancia. Si
la madre hubiera iniciado la lectura del cuento sin explorar el titulo e indagar si su hijo
sabia o0 no el significado de la palabra nocturno, el nifio hubiera pensado que la historia
iba a tratar de un patito que no tenia turno; el cuento no tiene nada que ver con esta
idea. Al aprender el correcto significado, la comprension del nifio acerca del contenido
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de la lectura se elevo. De hecho, el cuento finaliza asi: “El patito durmio tranquilo y
so0fi6 que la Luna le sonreia” y esto sucedio, antes de leer.

Lo que la madre hizo fue activar el conocimiento previo del nifio acerca de la palabra
nocturno, que en este caso estaba equivocado, pero que de igual manera fue lo que
permiti6 mejorar la comprensién.

La etapa antes de leer puede definirse entonces, como el momento previo a la lectura
gue consiste en la realizacion de actividades relacionadas con el contenido de esta.
Algunos autores comparan esta etapa con “encender la luz”, para al momento de leer,
estar con mayor capacidad para ver los elementos importantes que hay en el texto. Es
una etapa donde la mente realiza una serie de actividades, para empezar a leer con una
idea de lo que puede haber dentro del texto.

Estas actividades estan orientadas a que los estudiantes desarrollen las siguientes
destrezas lectoras:

e Identificar el tipo de texto.

Antes de comenzar a leer es muy Util revisar la lectura para saber qué tipo de texto es'y
de qué tratara.

Existe una variedad de textos: cientificos, periodisticos, poéticos, narrativos tales como
el cuento, fabula y leyenda, etc. y es importante que los estudiantes aprendan a
distinguirlos. Para ello, necesitan ir aprendiendo qué es y qué contiene cada tipo de
texto. Para, identificar el tipo de texto antes de leer se pueden realizar ejercicios como:
leer el titulo, observar las ilustraciones, fijarse en las distintas partes de la lectura y la
forma de los parrafos, leer los primeros dos parrafos, etc. Es mejor si el docente no le
dice a los estudiantes qué tipo de lectura leeran y media para que sean ellos quienes lo
descubran.

Si los estudiantes saben qué tipo de texto van a leer se formaran una idea de su
contenido, sabran qué es lo que encontraran. Si saben que lo que leeran es un
cuento, buscaran personajes, ambientes, fantasia; si saben que es un texto informativo,
buscaran informacién; si saben que es un poema, buscara descripcién de ideas y
sentimientos.

o Establecer el propésito de lectura.

Es responderse a la pregunta ¢ para qué voy a leer? Si los estudiantes tienen claro qué
esperan alcanzar mediante la lectura, ésta adquiere un sentido y la aprovecharan mejor.

En la etapa de antes de leer, hay que ayudar al estudiante a que establezca el propésito
de su lectura: para aprender acerca de un tema, utilizar la informacién para una tarea,
resolver un problema o hacer una investigacion, comprender y disfrutar, o bien, para
encontrar un dato especifico.
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e Activar los conocimientos previos.

Es decir lo que saben, conocen y han vivido en relacion con la lectura que van a
realizar. Al ser la lectura un proceso de interpretacion y de construccion de ideas a partir
del contenido de ésta, la activaciébn de conocimientos previos es fundamental, pues
constituyen la base de esta construccidn.

Por ejemplo, si la lectura trata acerca de los murciélagos, podria preguntarseles:

éconocen los murciélagos?, ¢cdmo son?, ¢son aves? También, recordar experiencias
personales con murciélagos o lo que saben o han leido acerca de estos.

Las predicciones no deben realizarse solamente antes de leer, sino también durante la
lectura. Para ello, se pueden utilizar preguntas segun el contenido del texto. Ejemplo:
¢ Qué pasara?, ¢por qué creen que...?

En esta etapa, también se pueden realizar actividades como las siguientes:

e Explorar el libro: hojearlo, revisar los titulos, las ilustraciones y comentar
acerca de los mismos.

e Hablar sobre el autor: ¢quién es?, ¢de dbénde es?, ¢por qué habra
escrito este cuento acerca de...? Previo a estas preguntas es importante

explicar a los estudiantes qué es un autor: persona que escribe algo.



