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RESUMEN
La Escuela actual requiere de grandes maestros que inspiren y orienten un nuevo
rumbo de las presentes generaciones, buscar soluciones, y la recuperacion de
valores en todos los ambitos.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en la Escuela Urbana Mixta
de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Leodn Palacios”, del municipio de Pasaco
del departamento de Jutiapa, dentro de las politicas del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, se requiere de la planeacion,
organizacion y ejecucion de actividades de proyeccion educativa, involucrando a
nifios, padres de familia y docentes del establecimiento.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como finalidad aumentar la poblacion
escolar del establecimiento, implementando actividades ludicas innovadoras,
logrando un proceso educativo de calidad, que genere impacto en los padres de
familia y comunidad educativa.
El Capitulo | Plan de Mejoramiento Educativo, formado por Marco organizacional,
Analisis situacional, Analisis estratégico y Disefio del proyecto. Capitulo Il
Fundamentaciones tedricas, esta formado por la teoria, la cual es la base del
fortalecimiento de la investigacion.
Capitulo Il Presentacion de resultados, el cual esta estructurado por el Titulo,
Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, Concepto, Objetivos,
Justificacién, y el Plan de actividades. Capitulo IV Analisis y discusién de
resultados, conformado por Conclusiones, Plan de sostenibilidad y referencias.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo estd enmarcado en la “Elaboracion de
Manual de Actividades Ludicas”, con el fin de facilitar el proceso de aprendizaje y

aumentar la poblacion escolar de la etapa 4 del nivel Preprimaria.



ABSTRAC

The current School requires great teachers who inspire and guide a new course
for the present generations, seek solutions, and the recovery of values in all areas
of society. The Educational Improvement Project developed in the Official School
for Early Childhood Education EOUM (for its initials in Spanish) Oscar de Ledn
Palacios”, located in the town of Pasaco in the State of Jutiapa, within the policies
of the Academic Program for Professional Development of Teaching PADEP/D,
requires the planning, organization and execution of educational projection
activities, involving children, parents and teachers of the establishment. The
Educational Improvement Project main goal is to increase the school population of
the establishment, implementing innovative recreational activities, achieving a
guality educational process that has an impact on parents and the educational
community. Chapter of Educational Improvement Plan, formed by Organizational
Framework, Situational Analysis, Strategic Analysis and Project Design. Chapter Il
is the theoretical Foundation, is formed by the theory which is the base of the
strengthening on which the investigation is based. Chapter Ill Presentation of
results, which is structured by the Title, Description of the Educational Improvement
Project, Concept, Objectives, Justification, and the Plan of activities. Chapter IV
Analysis and discussion of results, based of Conclusions, Sustainability Plan and
references. The Educational Improvement Project is focus in the “Preparation of a
Manual of Leisure Activities”, in order to facilitate the learning process and increase

the school population of stage 4 of the Pre-primary level.
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INTRODUCCION
El presente trabajo que consiste en un Proyecto de Mejoramiento Educativo fue
elaborado tomando como base los diferentes indicadores, antecedentes y
problematicas detectadas en la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM
“Oscar de Leon Palacios” del municipio de Pasaco departamento de Jutiapa.
El Proyecto de Mejoramiento educativo estéd conformado de cuatro capitulos:
Capitulo | Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, esta estructurado con el
Marco Organizacional, Analisis Situacional, Analisis Estratégico y Disefio del
Proyecto; andlisis acerca de la informacion del establecimiento, en cuanto a
indicadores educativos. Capitulo || Fundamentaciones Tedricas, es la base legal,
donde se abarca toda la teoria que ampara el proceso de investigacion. Capitulo
lll Presentacion de Resultados, la cual se enfoca en el titulo del PME denominado
“Elaboraciéon de Manual de actividades ludicas”, con el fin de facilitar el proceso
ensefanza — aprendizaje de los nifios y nifias de la Etapa 4 del Nivel Preprimaria
de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios”;
Capitulo IV Analisis y discusion de resultados, conformado por Conclusiones, Plan
de sostenibilidad y referencias, en el cual se sustenta la practica de las actividades
establecidas dentro del Manual disefiado y los resultados obtenidos.
En el ambito educativo se resalta a la familia, como agentes vitales en
el proceso de ensefianza - aprendizaje de sus hijos e hijas, brindando el amor,
cuidados y sobre todo el acompafiamiento en todas las actividades escolares
programadas por el establecimiento educativo; estableciendo un continuo diadlogo
y frecuente comunicacion.
El objetivo primordial del PME es la concientizacion del padre de familia respecto
de la importancia del Nivel Preprimaria, el cual se estructura en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales, que en el transcurso de la vida seran para cada
persona, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender

a ser; procesos esenciales para reforzar conocimientos previos y desarrollar



habilidades y destrezas que conlleven al nifio y a la nifia a adquirir un aprendizaje
significativo a través de actividades ludicas innovadoras, que fomenten la
convivencia pacifica, valores, habitos y la participacién activa de los nifios y nifilas
desde la primera infancia, logrando el perfil de egreso ideal para dicho nivel

educativo y la calidad de la educacion.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnd@stico institucional
La Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn
Palacios” del municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa, pertenece
al sector oficial, ubicada en el area urbana del municipio, funcionando en
plan diario y en modalidad monolingtie, es de tipo mixto, su categoria es

pura, la escuela funciona en jornada matutina, con un ciclo anual.

El establecimiento cuenta con Junta Escolar organizada por los siguientes
integrantes: como Presidente el sefior Miguel Angel Aguirre Ortiz,
secretaria, la sefiora Irma Azucena Hernandez, Tesorera, la sefiora Lilia
Maribel Quintana Moran, Vocal Primero: la sefiora Yerlin Yesenia
Regalado Soto y vocal Segundo: la sefiora Maria Ester Cruz Florian de

Hernandez.

El establecimiento como parte de su organizacién también cuenta con
gobierno escolar, el cual esta formado de la siguiente manera: presidente:
Suleymi Naomi Guerra Grijalva, Vicepresidente: Brayan Enrique Gémez
Garcia, secretario: Anthony Omar Cerezo Hernandez, tesorero: Joshua
Emiliano Barrera Olivares, vocal primero: Jessica Yanely Canizales Bran,

vocal segundo: Kiara Angélica Rivas Picén.

Misidon: Somos una institucion educativa al servicio de la sociedad
pasaquense, que brinda a los nifios y nifias del nivel preprimario las
herramientas necesarias para la socializacion y adaptacion al ambiente
escolar, y a un mundo en constante cambio y evolucién, brindando una

formacion integral, en la cual se promueva el desarrollo de habilidades,



destrezas y capacidades que lo preparen para resolver situaciones de la

vida cotidiana.

Visién: Ser una Institucion Educativa que brinde educacién con calidad,
formando nifios capaces de aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser, para fortalecer su personalidad y
adquiera las condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia
y autoaprendizaje, para poder aprovechar las posibilidades que le ofrece

la educacion y el mundo actual a lo largo de la vida.

A. Estrategias de abordaje
Se realizan cinco reuniones al afio con los padres de familia, visita a
los hogares de los nifios que se encuentren enfermos, en riesgo de
abandono o de perder el ciclo escolar. Coordinacién de actividades con
las diferentes instituciones como Juzgado de Paz, Municipalidad,
Policia Nacional Civil, Bomberos Municipales, Destacamento Militar,
Centro de Salud, Consejo de Desarrollo Comunitario del Barrio Sur y

Supervisién Educativa.

B. Modelos educativos
Modelo Constructivista Ensefianza y Modelo Proyectivo de

Ensefanza.

C. Programas que actualmente estén desarrollando
Programa nacional de valores, Programa Vivamos Juntos en Armonia

y Programa de Gobiernos Escolares

D. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Arreglo del campo de Futbol, Pintura de la escuela, siembra de arboles
en el predio escolar, huerto familiar, construccién de cuatro aulas para

el establecimiento.



E. Sistema nacional de indicadores educativos

a. Indicadores de contexto

Poblacion por rango de edades.

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
(indice que mide, en una definicion méas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del
desarrollo humano: salud, educacion e ingresos)

Tomado Del Programa De La Naciones Unidas Para El
Desarrollo 2011.
Municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Tabla 1 Poblacién por rango de edades

2002 IDH Educacion Salud Ingresos
PASACO 0.578 0.588 0.603 0.543

. Indice de desarrollo humano del municipio o departamento.

(indice que mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).
Tabla 2 indice de desarrollo humano

Tomado del censo 2002.

Departamento IDH Poblacién

) Jutiapa 0.581 503.369

b. Indicadores de recursos (aplicarlos de acuerdo a su carrera)

i. Cantidad de alumnos matriculados

HOMBRES 28 MUJERES 23 TOTAL 51

Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3 Distribucién de la cantidad de alumnos

2019
Grado Hombres Mujeres Total
Etapa 4 6 2 8
Etapa 5 11 8 19
Etapa 6 11 13 24

Total 28 23 51


https://es.wikipedia.org/wiki/Jutiapa
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Vlagjutiapa.gif

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 4 cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

No. Docentes Grado

01 Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales Etapa 4
02  Clanssy Argentina Rosales Padilla de Navarijo Etapa 5
03  Sayralrasema Rivas Cerna de Gudiel Etapa 6
04  Oseas Martinez Gonzélez Director

iv. Relacion alumno/docente Indicador que mide la relaciéon entre
el nimero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el numero total de docentes asignado a dicho nivel
o ciclo en el sector publico.

Tabla 5 Relacion alumno/docente
Total, de estudiantes Total, de docentes  Promedio por docente

51 3 12.75 %
c. Indicadores de proceso (aplicarlos de acuerdo a su carrera):
i. Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.
Tabla 6 Asistencia de alumnos
Total, de Estudiantes presentes Total, de Promedio de
estudiantes aleatoriamente inasistencias asistencia por
generales alumnos
51 41 10 80.4%

i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.
Tabla 7 Porcentaje de cumplimiento de dias de clases

Total, de dias Total, de dia habiles en el Promedio de asistencia
laborados de afo

enero a junio
113 180 62.8%



iii. ldioma utilizado como medio de ensefianza: Idioma utilizado
como medio de ensefanza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya

hablantes.

Tabla 8 Idioma utilizado como medio de ensefianza

Grupo étnico Idioma utilizado Porcentaje que se
predominante para la ensefianza utiliza el idioma como
medio para la
ensefianza
Ladino/mestizo Espafiol 100%

iv. Disponibilidad de textos y materiales: Medicién de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 9 Disponibilidad de textos y materiales

Grado Total, de Cobertura de Condicién de los textos
estudiantes textos
Etapa 4 8 50% 4
Etapa 5 19 57.89% 15
Etapa 6 24 62.5% 11

v. Organizacion de los padres de familia: Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La escuela cuenta con organizacion de padres de familia
denominada: Consejo Educativo EUMP anexa EOUM “Oscar

de Leodn Palacios”

d. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna
de proceso de los ultimos 5 afios (aplicarlos de acuerdo a su
carrera)

i. [Escolarizacion oportuna: Proporcion de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde, segun su edad, por
cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.
Tabla 10 Escolarizacién oportuna

Total, de estudiantes 51 100%
Estudiantes en edad oportuna 51 100%



ii. Tasade promocidn anual: Alumnos que finalizaron el grado
y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio
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iii. Fracaso escolar: Alumnos que reprobaron o se inscribieron
y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio
del afio.

Fracaso, Ambos sexos
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iv. Conservacion de la matricula: Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.
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v. Finalizacién de nivel: El nUmero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion

de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 11 Finalizacién del nivel

Indicadores Promocion Retencién Exito
de eficiencia
Porcentaje 100% 95% 95%

vi. Desercion por grado y nivel

Desercion, Ambos sexos

1.1.2 Antecedentes
En el mes de julio del afio 1,997, la Maestra de Educacién Preprimaria
Silvia Gonzélez Chavarria, inicié en el nivel preprimario con una cantidad
de 75 nifios, la escuela funcioné en varios lugares que eran alquilados y
pagados por la municipalidad del municipio. En el afio 1,980, los padres
de familia colaboraban, la mayoria de los padres son ex patrulleros, con
Q. 1.00 mensual para lograr la construccién de una escuela que brindara

el servicio educativo a todos los nifios y nifias de la poblacion.

Se organizaron en un comité de padres de familia Presidente, el sefior
Lisandro Hernandez, Secretaria: la profesora Silvia Gonzalez Chavarria,
Tesorera: Gertrudis de Leon, Vocal I: Juan Antonio Monzon, Vocal Il:
Fidel Gomez, y Vocal lll: | sefior Lazaro GOmez; a parte de la

colaboracion de los padres de familia, ellos iniciaron a hacer rifas, y a
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pedir colaboracion a las personas de las Fincas y a toda persona que
tuviera posibilidades econdémicas para brindarles apoyo; se inici6 la
construccion del edificio escolar en el afio 1,983, durando la construccion
tres afios e iniciando a trabajar en el edificio escolar en el afio 1,986.

El primer edificio de la escuelita estaba construida en su interior y exterior
de ladrillo, su techo era de madera y lamina, cuenta con un salén amplio
el cual esté dividido en dos salones debido a que se atienden tres etapas
en un salon trabajan los nifios de seis afios y en el otro trabajan los nifios
de cuatro y cinco afios, donde nos acomodamos para trabajar y sentirnos
cémodos y a gusto, cuenta con ventanas grandes de estructura metélica
y tela el acceso de dos puertas de metal, todos los pupitres que se utilizan
son bipersonales, cada docente tiene su anaquel respectivo con libros
de texto para cada etapa el centro solo cuenta con un pizarron de
férmica, se cuenta con una pequefia cocina informal en el patio, un
escenario pequefio adentro del salén de clases, no se cuenta con rampa
para personas con discapacidades, el espacio del patio es amplio para
lo cual los nifios realizan sus actividades recreativas sin inconveniente
alguno, contamos con un muro perimetral que esta hecho de block y
malla metdlica, ya que se cuenta ademas con el servicio de agua

potable y servicios sanitarios en buen estado.

En la actualidad se construyé un nuevo edificio escolar, en el 2016, el
cual reune todas las condiciones pedagogicas para trabajar y llevar el
proceso educativo con calidad, se cuenta con un salon de clases para
cada etapa y reune todas las condiciones de iluminacién adecuada,
espacio, ventilacion, entre otras cualidades que debe reunir un salén de
clases para que el proceso de ensefianza aprendizaje sea eficiente, se

encuentra en muy buenas condiciones.
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1.1.3 Marco epistemologico
A. Indicadores de contexto:
a. Poblacion de rango por edades:
En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios” del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, se logré determinar que el rango de
edades se encuentra entre los 3 afilos con 6 meses y 6 afos 6
meses, representa un 100% del total de los estudiantes que se
encuentran legalmente inscritos, por lo tanto, estan correctamente

los indices de edad establecidos por el Ministerio de Educacion.

Historico: en los Ultimos diez afios, en la comunidad los padres y
madres de familia tienen el conocimiento que los nifios para
ingresar al nivel pre primario deben tener cumplidos cuatro afios al
inicio del ciclo escolar o tener un minimo de tres afios con seis
meses, para ingresar a la etapa 4; por lo consiguiente para ingresar
a la etapa 5 deben tener cumplidos cinco afios o por lo minimo tener
cuatro afios con seis meses al inicio del ciclo escolar y por lo tanto
en la etapa seis, la edad normal para ingresar es de seis afnos
cumplidos o por lo minimo cinco afios con seis meses al inicio del

ciclo escolar.

Cultural: en lo que se refiere a lo cultural, se acostumbraba que solo
los hijos varones tenian el derecho de recibir educacion, mientras
gue las nifias se quedaban en casa aprendiendo de la madre oficios
domésticos, hoy dia los padres de familia, reconocen que los hijos
sean hombres o mujeres tiene los mismos derechos y asi mismo
los padres de familia de los nifios de la etapa cuatro no les exigen
demasiado, ni se interesan en inscribirlos en el nivel pre primario,
porque aducen que estan muy pequefios, mientras que en las

etapas cinco y seis les dan mayor importancia e interés, pues
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consideran que los nifios entre esas edades estan mas despiertos

y que deben prepararse para pasar al nivel primario.

Una minoria de padres de familia de la comunidad, se interesan por
la educacion de los nifios del nivel preprimario, pues la gran
mayoria de ellos estan pendientes de su formacion, acudiendo a
reuniones a las cuales son convocados, los van a dejar a la escuela
por la mafiana y también llegan a recogerlos a la hora que los nifios
salen de clases. En las actividades escolares internas o externas

siempre estan apoyando a sus hijos y a los docentes.

. Indice de desarrollo humano
Del afio 2002 para la fecha, el municipio de Pasaco departamento
de Jutiapa, se encuentra entre un 0.578 % de indice de desarrollo
humano, lo cual nos indica que estamos por debajo de los
estandares normales, pues estamos ubicados en el numero 15
comparados con otros municipios del departamento. El indice de
desarrollo en nuestro municipio es bajo, se necesita del apoyo de
las autoridades para lograr llegar a obtener un indice mas alto y que
nuestra poblacion alcance niveles mas altos en lo que se refiere a

calidad de vida, salud, educacion, e ingresos.

Social: actualmente, en lo concerniente a salud nos ubicamos en
un 0.588 %, lo que significa que estamos mal en lo que respecta a
salud, pues refleja que las condiciones de salud en los hogares
del municipio estan en su totalidad sin asistencia o no tienen

acceso en su mayoria a este servicio basico.

En educacién estamos en un 0.603 %, lo que indica un dato mas
favorable, pues en su mayoria los nifios y niflas de edad escolar

asisten a la escuela, pues con la gestion del Supervisor Educativo
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y otras autoridades, en el municipio la mayoria de Los caserios y
Aldeas cuentan con escuelas del nivel preprimario, primario,
establecimientos educativos en el ciclo basico y diversificado. La

cobertura es casi total en lo que se refiere a educacion.

En los ingresos se encuentra en un 0.543 %, la mayoria de las
personas trabajan en las labores domésticas, y una minoria tienen
un trabajo presupuestado o formal, el resto de los pobladores han
tenido que migrar hacia los Estados Unidos buscando

oportunidades de empleo.

Historicamente, en el municipio de Pasaco, solo existia un Puesto
de Salud, en el cual atendian a toda la poblacion. En el afio 2,016
con la gestion del Alcalde Municipal y autoridades del Ministerio de
Salud se logré que lo subieran a Centro de Salud, brindando una
atencién mejorada para los habitantes.

B. Indicadores de recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En la escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios” del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, se logré determinar que los alumnos
actualmente matriculados son 51 incluyendo las tres etapas del
nivel de preprimaria, dandose la distribucion de docentes por cada

etapa y cantidad de estudiantes.

Histéricamente la cantidad de alumnos del nivel preprimaria, ha
bajado en los ultimos afos, debido a que anteriormente en el
municipio solo existia una escuela de este nivel, sin embargo, hoy

dia existe una escuela para brindar educacién preprimaria en cada
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aldea o caserio, brindando la oportunidad a todos los nifios y nifias

en edad escolar.

Cultural: en los aflos dos mil siete para dos mil nueve, solo se
contaba con una escuela de pre primaria en el municipio, por los
gue la poblacion matriculada era numerosa, una maestra trabajaba
con las tres etapas y la cantidad de nifios no bajaba de cincuenta
estudiantes; A partir del dos mil nueve para la fecha se cuenta con
tres docentes para el nivel pre primaria, atendiendo una etapa cada
maestra, por lo que los nifios matriculados en la escuela han

disminuido.

. Distribucion de la cantidad de alumnos por grado:

En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta Oscar de Le6n Palacios los alumnos estan
distribuidos de acuerdo a su edad cronolégica y a la etapa que les

corresponde cursar.

Cultural: se hace de acuerdo a la cantidad de alumnos que son
inscritos en cada etapa del nivel preprimaria. En la escuela de
parvulos la distribucién la realiza el director, y cada docente cubre
una etapa cada una, nos distribuimos los grados a final de afio, y
seguimos una secuencia, por ejemplo, quien inicio con etapa 4 al
inicio del ciclo escolar, sigue el siguiente afio impartiendo la etapa
5 y asi sucesivamente hasta que la docente finaliza el nivel

educativo con el mismo grupo o etapa.

Psicologico: respecto a la distribucion de las etapas, las tres
docentes del nivel preprimaria y el director estamos de acuerdo con
la distribucién de grados, pues una buena estrategia para darle

continuidad al logro de competencias de los nifios y nifias, y sobre
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todo de ayudarlos en situaciones cuando algun nifio presenta

problemas de cualquier indole, hay una secuencia.

. Cantidad de docentes y distribucion por grado

En la escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios” del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, se cuenta con tres docentes del nivel
preprimario, una docente por cada etapa, la cantidad de alumnos

es distribuida de acuerdo a la etapa que cubrira cada docente.

Cultural, en la escuela de parvulos se cuenta con tres docentes, las
cuales atienden una etapa cada una de ellas, la cantidad de
estudiantes a su cargo es de acuerdo a la etapa que sera atendida,
generalmente se tiene la costumbre de que cada docente inicia
atendiendo a los niflos de la etapa cuatro y luego continua la
secuencia con las otras etapas hasta que ella finaliza llevando al
mismo grupo de nifilos hasta llegar a la etapa seis y estén

preparados para pasar al grado inmediato superior.

Social: en este aspecto, los nifios interactlian con otros nifios de su
misma edad, y cuando los grupos son grandes es mucho mas

favorable tanto para docentes como para los nifios y nifias.

. Relacion alumno docente

En la escuela de parvulos, se atienden las tres etapas del nivel
preprimaria, trabajando una etapa por docente de acuerdo a la
etapa y edades de los nifios y nifios, establecidas dentro de los
parametros que estipula el Ministerio de Educacion.

Social: la relacién entre alumno docente es asertiva, puesto que

cada docente muestra y tiene un trato acorde con los nifios y nifas,
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gue estan cursando las diferentes etapas de estudio, brindando una
educacion de calidad, pues cada docente tiene a su cargo la
cantidad adecuada de estudiantes, por lo que se realizan
actividades de socializacion, recreativas, dentro de las cuales se
promueven la convivencia, el respeto, la solidaridad, etc.
Psicologico: la relacion afectiva entre docente y alumnos es
esencial para que el proceso de enseflanza aprendizaje sea de
calidad.

C. Indicadores de procesos
a. Asistencia de alumnos
La asistencia de los alumnos del nivel preprimario en las tres
etapas que se atienden, es de un 90 %, asistiendo a clases con

mayor regularidad los nifios de las etapas cinco y seis.

Cultural, los nifios y nifias del nivel pre primario, estan en un nivel
de adaptacion al ambiente escolar, por lo que los padres y madres
de familia se interesan en que ellos asistan a una escuela a recibir
el proceso educativo, en las etapas cinco y seis se observa mayor
asistencia diaria de los nifios y nifias, pues los padres de familia
aducen que es en estas etapas en las cuales enviaran con mayor
regularidad a sus nifios, en la etapa cuatro hay menos interés del
padre de familia en enviar a sus hijos para que adquieran
conocimientos, pues ellos consideran que no tienen la edad para

mandarlos a la escuela.

Histéricamente, en el municipio donde se ubica la escuela, la
mayoria de los padres de familia siempre se han interesado en
enviar a sus hijos a la escuela a primer grado, anteriormente no se
contaba con escuelas del nivel preprimario en las diferentes aldeas

0 caserios; actualmente el padre de familia tiene conocimiento de
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gue la educacion ha llegado a todos los lugares en los diferentes
niveles y ciclos educativos. Interesandose mayormente porque los
ninos de etapa seis asistan regularmente a clases para que se
preparen para poder ingresar al nivel primario, dandole menor
importancia a las dos etapas anteriores, debido a esta situacion la
asistencia de los nifios de las etapas cinco y seis es minima e

irregular,

Psicoldgico: los padres de familia tienen la idea de que enviar a sus
hijos a la escuela entre las edades de cuatro y cinco afios, no sirve
de nada porque los nifios estan muy pequefios y no aprenden, sin
saber que son las mejores edades para que los nifios y nifias
desarrollen su imaginacion, se adapten al ambiente escolar,

desarrollen habilidades que les serviran en su vida futura.

. Porcentaje de cumplimientos de dias de clase

De acuerdo con lo establecido por las autoridades del Ministerio
de educacion, supervisor, director y docentes, nos reunimos para
acordar y planificar las actividades que se realizaran en la escuela
Urbana Mixta de Parvulos, para lograr cumplir con los 180 dias de
clases establecidos, hasta la fecha los nifios reciben sus clases
diariamente, los cinco dias de la semana, por lo que hasta el mes
de julio han recibido 113 dias efectivos de clases, siendo este un
62.8 % del total de dias establecidos por el Ministerio de

Educacion.

Cultural, en el municipio de Pasaco, autoridades educativas,
docentes y padres de familia, tenemos conocimiento de la cantidad
de dias efectivos de clases establecidos por el MINEDUC, y asi
mismo dar cumplimiento a los dias efectivos de clases estipulados

por las autoridades del Ministerio de Educacion, con el fin de que
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los nifios y nifias reciban los 180 dias de clases establecidos, y
gue el proceso de ensefianza aprendizaje sea de calidad. Los
padres de familia muestran interés porque sus hijos e hijas asistan
diariamente a la escuela.

Histéricamente, en la escuela se ha trabajado los 180 dias de
clases establecidos por el Ministerio de Educacion, dando
cumplimiento a las o6rdenes de las autoridades educativas, y con
el fin de que el proceso educativo se dé dentro de los lineamientos

gue demandan las autoridades competentes.

. Idioma utilizado como medio de ensefianza

En el municipio de Pasaco, toda la poblacion habla el idioma
espafiol, por lo que los nifios reciben clases en su idioma materno,
el espafiol; pues todas las personas lo conocemos, lo hablamos y

lo escribimos.

Social, las personas de la comunidad a la que pertenece la escuela
en su totalidad son hablantes del idioma espafiol, pues es el Unico
idioma utilizado por los habitantes, en excepcion algunas personas
gue son de otras razas provenientes de occidente utilizan su propio

idioma materno, y hablan como segundo idioma el espafiol.

Histoéricamente, en nuestra comunidad el idioma que hablamos es
el espafiol, porque, aunque segun investigaciones pertenezcamos
a la cultura Xinca, Unicamente conocemos un poco de su
cosmovision, costumbres, tradiciones, vestuario, pero de su
idioma no hay hablantes, Unicamente se tienen algunas palabras
gue segun investigaciones las hablaban las personas de esta

cultura.
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Culturalmente, en el municipio aun perduran algunas costumbres,
tradiciones, habitos, valores que son utilizados por los pobladores,
los cuales han sido transmitidos de generacion en generacion, por
el contrario del idioma especificamente no se tiene conocimiento
por parte de alguna persona, Unicamente palabras que utilizaban

nuestros ancestros.

. Disponibilidad de textos y materiales
La disponibilidad de los textos actualmente es nula, pues los nifios
y nifias de la escuela de parvulos, no cuentan con libros de textos

para ser atendidos, en la etapa que estan cursando.

Cultural, la distribucion de libros de texto por parte del Ministerio
de Educacién ha sido un factor limitante para el proceso de
ensefianza aprendizaje, pues el nifio y la nifia no cuenta con ese
recurso necesario para su preparacion académica y el maestro es
el responsable de buscar los medios adecuados para cubrir esas

necesidades.

Historicamente, el Ministerio de Educacion ha incumplido con sus
responsabilidades, en el sentido de que no han cubierto o no han
enviado textos escolares a los establecimientos en el tiempo
indicado, para que los nifios y nifias hagan uso del recurso,
obligando a los docentes a gestionar o buscar estrategias para
cubrir esa necesidad. Actualmente no se cuenta con libros de
textos en los establecimientos, se estan utilizando los libros que
afios anteriores han enviado, pues los recursos que el Estado de
Guatemala provee al Ministerio de Educacion, no son suficientes

para dar cobertura a todos los establecimientos publicos del pais.
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e. Organizacion de los padres de familia

Los padres y madres de familia de la escuela de Parvulos estan
organizados para gestionar y velar por que los programas
educativos sean efectuados, la organizacion se denomina Consejo
Educativo de EUMP anexa EOUM “Oscar de Ledn Palacios”.

Social, los padres de familia estan organizados, con el fin de que
los estudiantes de la escuela reciban todos los programas
educativos, para dar cumplimiento a la ley que establece los
mismos. Las organizaciones de padres de familia son un medio
para que las autoridades de gobierno cumplan con los acuerdos
establecidos, y ellos son los encargados de velar por que los

recursos sean empleados correctamente,

Cultural, las organizaciones de padres de familia han sido un grupo
importante dentro de los establecimientos, cuyo fin es que los nifios
y nifias reciban todos los beneficios que acuerdan las autoridades

de gobierno con el magisterio nacional

Historicamente, los programas educativos eran ejecutados por el
Ministerio de Educacion, los cuales no llenaban la calidad. Iniciando
anteriormente con programa de refaccion escolar, la cual era
enviada a las direcciones departamentales de educacion, luego el
producto llegaba hasta las escuelas, y en su mayoria eran
productos perecederos los cuales se descomponian y ya no eran

utilizados.

Luego con el paso del tiempo iniciaron las organizaciones
conformadas por padres de familia y maestros, las cuales no
tuvieron el éxito que se pretendia, el Ministerio de Educacion opto
por enviar los programas educativos a través de compra directa, en

la cual el director y docentes pedia los recursos necesarios y la
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refaccion escolar, los cuales eran comprador por las autoridades
departamentales y enviadas a cada escuela, esta estrategia no tuvo
el éxito que pretendian y optaron por dejarla sin efecto; conforme
se ha ido dialogando con las autoridades ministeriales se han
mejorado los programas educativos, proveyendo de recursos
econdmicos a las organizaciones para hacer las compras
necesarias para los diferentes programas, en el afio 2017 aun se
trabajaba con un presupuesto de Q. 1.11 para el area urbana y de
Q.2.00 para el area rural, por cada nifio. Actualmente en todas las
escuelas se cuenta con organizaciones de padres de familia, la cual
esta formada Unicamente por padres que tienen nifios en el
establecimiento, los recursos son enviados a través de depdsitos
monetarios, los padres de familia deben organizarse para buscar
cotizaciones y hacer las compras con el proveedor que mas
convenga. Los nifios hoy dia estan recibiendo diariamente para su
refaccion escolar la cantidad de Q.3.00 diarios, para obtener una

adecuada alimentacién escolar.

Psicolégico, los nifios del nivel escolar estdn en una etapa de
crecimiento, por lo que es necesario que estén bien nutridos, para
gue logren desarrollar sus capacidades fisicas, sociales e
intelectuales dentro de los estandares normales. A partir de los
acuerdos que se han logrado, la alimentacion de los nifios ha
mejorado notablemente, su desempefio y la asistencia por lo

consiguiente.

D. Indicadores de resultados
a. Escolarizacion oportuna
En la escuela Urbana de Parvulos, el rango de edades, esta acorde
a lo estipulado por el Ministerio de educacion, pues el director y

docentes del establecimiento han tenido un especial cuidado en el



22

control de las edades de cada nifio o nifia que ingresa al nivel

preprimario.

Social, los padres y madres de familia, en su mayoria tienen
conocimiento de las edades ideales para que los nifios y nifias
puedan cursar las diferentes etapas de escolarizacion, lo que ha
permitido que el nifio y la nifia adquiera las bases que permitan una
educacion de calidad, puesto que la edad cronoldgica del nifio es

muy importante, para su desarrollo integral.

Historico, en afios anteriores, no habia una edad establecida para
ingresar al nivel preprimario, ni al nivel primario, Unicamente se
inscribia al nifio y si el nifio tenia habilidades necesarias era
promovido al grado inmediato superior, en ocasiones evaluaban a

los nifios para comprobar su conocimiento y ascenderlo de nivel.

Actualmente hay lineamientos que regulan esta situacién en cuanto
a edades y la etapa que debe cursar el nifio en el nivel preprimario

y primario.

Cultural, en el municipio de Pasaco, en la escuela de Parvulos,
lamentablemente, también existen algunos padres de familia que
quieren imponer su voluntad y pretenden que sus hijos sean
inscritos, aunque la edad cronoldgica no sea la adecuada, aducen
gue anteriormente asi se trabajaba y que los nifios ingresaban al

nivel primario de seis afios cumplidos.

. Tasa de promocion anual
En el nivel preprimario, no hay repitencia de grado, por lo que la

mayoria de los nifios finalizan y aprueban la etapa que estan
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cursando, el 100% de nifios inscritos en el inicio del ciclo lectivo

finalizan al concluir el mismo.

Social, los docentes se interesan y dan a conocer a los padres de
familia la importancia del nivel preprimario para sus hijos, la
mayoria de los padres de familia se preocupa porque sus hijos

asistan a la escuela, y asi mismo finalicen el ciclo lectivo.

Cultural, en el nivel preprimario, los padres de familia brindan un
mayor apoyo Yy cuidado a los nifios en edad escolar, pues siempre
estan presentes en las actividades que se llevan a cabo en el
establecimiento.

Histéricamente, los padres de familia que tienen nifios inscritos en
el nivel preprimario, siempre estan pendientes de su educacion, son
el nivel que se observa con mayor presencia en todas las

actividades realizadas dentro y fuera del establecimiento.

Psicoldgico, la presencia y apoyo del padre de familia, es un factor
clave para el logro de muchas habilidades que el nifio debe
desarrollar en el nivel preprimario, pues por la edad cronoldgica del
nifo se requiere en gran manera del acompafiamiento del padre de
familia en todos ambitos o areas que se trabajan en este nivel, para

lograr un desarrollo integral en el nifio.

. Fracaso escolar

El fracaso escolar, es un factor que en el nivel pre primario no se
observa con frecuencia, pues los nifios inscritos a inicios del afio
escolar, siempre finalizar su ciclo lectivo Social, en el nivel pre
primario los nifios y las nifias no se ven afectados en este aspecto,

pues por la edad de ellos, esta estipulado en el reglamento de
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evaluacion que siempre y cuando sean inscritos, tengan la edad
promedio y asistan con regularidad a la escuela, ellos
automaticamente pasaran al grado inmediato superior.

Cultural, en la escuela de péarvulos el 100% de los estudiantes
finalizan el ciclo escolar, los docentes del nivel preprimario, han
dado a conocer a los padres de familia que en este nivel no hay
repitencia, no hay nifios reprobados, Unicamente si ellos no
cumplen con la asistencia indicada o dejan de asistir
completamente, se tomaran como retirados o no finalizaron el ciclo

escolar.

Historicamente, en el nivel preprimario, no se da la repitencia, ni
fracaso escolar, la mayoria de los nifios que son inscritos finalizan

el ciclo lectivo.

. Conservacion de la matricula

En la escuela de parvulos, los nifios del nivel preprimario que son
inscritos a inicios del ciclo lectivo, lo finalizan; por lo tanto,
permanecen dentro del sistema educativo nacional, completando la

etapa que cursan en el tiempo estipulado para hacerlo.

Social, el Ministerio de educacién pretende la escolarizacion de los
nifios y niflas de la poblacion y que permanezcan dentro del sistema

educativo nacional.

Cultural, la educacion es la base para el desarrollo de una
comunidad y un pais, comunmente en los ultimos afos las
autoridades educativas estan invirtiendo en educacion, y su fin
primordial es que los nifios en edad escolar sean inscritos,
permanezcan y finalicen el ciclo escolar. En la escuela de parvulos,

el 100% de los nifios inscritos a inicios del ciclo lectivo, conservan
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su matricula, hasta finalizar la etapa que cursan en el nivel

preprimario.

Historicamente, en las comunidades no habia escuelas, por lo que
los nifios, nifia y jovenes no tenian acceso a educacion, desde los
Acuerdos de Paz, en los ultimos afios la cobertura educativa ha
llegado atodas las comunidades del pais, permitiendo que los nifios

y jovenes en edad escolar tengan acceso a educacion.

. Finalizacion del nivel
En la escuela de parvulos del municipio, del 100% de nifios
inscritos, el 95% finalizan el nivel preprimario, en la edad que esta

establecida por el Ministerio de Educacion.

Social, la edad cronoldgica del nifio es un factor determinante en la
educacion del nifio y la nifia, pues de acuerdo a la edad del nifio asi
sera su aprendizaje y desempefio. En los ultimos afios los padres
de familia tienen interés por enviar a sus hijos a la escuela, desde
temprana edad, para que se adapten al ambiente escolar y
adquieran los conocimientos requeridos para ser promovidos al

grado inmediato superior.

Cultural, los padres de familia tienen el conocimiento que en el nivel
preprimario los nifios inscritos, finalizan la etapa que cursan, si
asisten regularmente a sus clases, en la escuela de parvulos, el 95

% de nifios que ingresan al nivel preprimario lo finalizan.

Histéricamente: en la escuela de parvulos, del nivel preprimario el
100 % de nifios que son inscritos en las diferentes etapas, finalizan

el nivel educativo.
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f. Desercién por grado o nivel
La desercidn escolar es un factor limitante en educacion, pues los
nifios que son inscritos al inicio del ciclo escolar, no logran
completar o finalizar el ciclo lectivo o el nivel que estan cursando,
lo cual trae como consecuencia la repitencia, analfabetismo, entre

otras.

Social, la desercion escolar es un problema que afecta en gran
manera en casi todos los niveles educativos, en el nivel preprimario
es mayormente baja, en la escuela de parvulos el 0% de nifios se
retiran de la escuela, y el 8.7% en las nifias, debido a la migracion

o la desintegracion familiar.

Cultural, la poblaciéon del municipio de Pasaco, se caracteriza por
enviar a sus nifios en edad escolar, desde el nivel preprimario. Para
que reciban la adaptacion inicial en su formacién académica y
adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para ser

promovidos al nivel primario.

Historicamente, en la escuela de péarvulos, la poblacion escolar en
el nivel pre primario, ha sufrido algunos cambios en cuanto a la
desercion escolar, en el afilo 2015 se dio en un 2.56 %, en el afio
2016 se manifestdé en un 2.13 %, por lo que en el afio 2017 se
observa que incremento la desercién escolar de los nifios aun 4.76
%, pero en el afio 2018 las cifras son aun mas alarmantes, puesto
gue se elevo a un 8.7 % con mayor notoriedad en la etapa cinco
con un 27.27 % de estudiantes., esta situacion se ha dado
comunmente porque los padres de familia se han visto en la
necesidad de migrar hacia otros departamentos o al extranjero, por
el desempleo existe en las comunidades y en el pais, otros son

causa de una desintegracion familiar, por diferentes tipos y los
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nifos se ven obligados a abandonar sus actividades escolares por

dedicarse a hacer otras actividades fuera de lo educativo.

Psicoldgico, la desercion escolar es una situacion que afecta
principalmente a los nifios y nifias, en edad escolar, pues ellos no
logran culminar la etapa que estan cursando y por lo consiguiente
el nivel educativo, los nifios se ven afectados psicolégicamente
porque sus suefios se quedan truncados, por la inconciencia de los
padres de familia que les niegan ese derecho que ellos tienen, el

acceso a educacion.

1.1.4 Marco del contexto educacional
A. Prioridades en educacion plan de gobierno 2016-2020
Analizando la infografia prioridades en educacion, plan de gobierno
2016- 2020, se tomaron las siguientes:

a. Prioridad
1. Lograr entrega oportuna de programas de apoyo en los centros
educativos Ministerio de Educacion Los programas de apoyo que
brinda el Ministerio de Educacion, a través de las Organizaciones
de padres de familia; tienen el fin primordial de asegurar que los
fondos lleguen a tiempo a los centros educativos, para lograr el
100% de efectividad en refaccion escolar, utiles, materiales

didacticos y gratuidad.

Fortalecer la participacion de padres de familia en Organizaciones
de Padres de Familia — OPFs y Juntas escolares. Promover y

verificar la instalacién y actualizacion de Murales de Transparencia.
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b. Analisis del Area Local
En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta Oscar de Ledn Palacios, del municipio de Pasaco, los
centros educativos han sido beneficiados por parte del MINEDUC
a través de las organizaciones de padres de familia. Sin embargo,
no todos los programas de apoyo llegan a tiempo, ni se cumplen en
su totalidad. El programa de refaccion escolar y gratuidad son dos
de los programas que en este ciclo lectivo han sido los depdsitos
de manera puntual, para brindar una alimentacion adecuada a los
nifos y nifias, comprometiendo a los padres de familia y directores,
a través de la Ley de Alimentacion escolar Decreto No. 16-2017, de
fecha 19/10/2017, para que haya transparencia en el manejo de

estos recursos necesarios para lograr la gratuidad de la educacion.

Los programas de Utiles escolares y valija didactica, han llegado
fuera de tiempo, pues los Utiles son recursos necesarios para los
nifos y nifias a inicios del ciclo lectivo, para favorecer al padre de
familia y principalmente a los nifios para que tengan los utiles
requeridos en el momento indicado para dar inicio con el proceso

educativo.

El programa de textos escolares, es uno de los que ha dado
problemética en los Ultimos afios, pues es uno de los programas
gue no llegan a tiempo, e incluso algunos afios no llegan hasta las
comunidades, actualmente en la escuela de parvulos del municipio
de Pasaco, no contamos con el programa de textos escolares,
hasta finales del mes de julio y aun no han llegado los libros de
texto; los niflos y nifias estan utilizando libros usados que dejaron

los nifilos que cursaron pre primaria el afio anterior.
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B. Infraestructura escolar
a. Prioridad
Comprometer al gobierno municipal y otros actores para el
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de los centros

educativos.

b. Anélisis del area local
En la escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de
Ledn Palacios”, del municipio de Pasaco, en lo que respecta a
infraestructura, hace dos afios contamos con edificio escolar nuevo,
el cual es apto y con las condiciones 6ptimas para desempefiar la
labor docente, este proyecto de infraestructura se logré con la
gestion y apoyo del director del establecimiento, COCODE vy la
municipalidad, con el fin de brindar una educacion de calidad y en
las condiciones adecuadas de iluminacion, ventilacion, espacio
adecuado y amplio para llevar a cabo un proceso de ensefianza-

aprendizaje eficiente.

C. Tecnologia en los centros educativos
a. Prioridad
Fortalecer la implementacion de tecnologia en las escuelas como
medio para mejorar los aprendizajes y con vistas a alcanzar las
metas de aprendizaje del 2021. Comprometer al gobierno municipal
como actor clave para aumentar la cobertura de la tecnologia en los
centros educativos. Dotar a cada centro educativo de al menos una
computadora y un teléfono para cada director. Promover alianzas
publico — privadas para llevar tecnologia a los centros educativos.
Aumentar la conectividad en las escuelas — elemento central para

el aprendizaje.
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b. Analisis del Area Local
El programa 360 grados, es un programa innovador que ha creado
el Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer a las escuelas
con tecnologia avanzada, lamentablemente para las escuelas del
Nivel Preprimario este programa no ha sido creado, lo ideal seria
gue también se tomara en cuenta a este nivel, pues los nifios desde
temprana edad estan inmersos con la tecnologia e incluso saben

manejar los aparatos telefénicos o una computadora.

1.1.5 Marco de politicas
Politicas y objetivos estratégicos.

A. Cobertura:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar

Macro: la cobertura educativa, constituye el marco general de los
procesos informativos y formativos del sistema educativo nacional.
Percibe los lineamientos nacionales en cuanto a la cobertura en los
diferentes niveles. En el nivel preprimario a nivel nacional la cobertura
educativa asciende a los 412,409 nifios inscritos, esperando una
cobertura en el afio 2017 de 488,232 nifios dentro del sistema

educativo nacional.

Meso: establece los lineamientos que orientan las expectativas
regionales y se estructura para el conocimiento y practica de todos los
estudiantes de determinada region. Se desarrolla de manera gradual
segun ciclos y niveles educativos. La cobertura a nivel regional, se
sitta en un 14,828 en el departamento de Jutiapa en el nivel
preprimario hasta el afio 2016, esperando una cobertura en el afo
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2017 de 16,660 nifios y nifias inscritos en el sistema educativo
nacional. El sistema Nacional (2014), refiere que al nivel preprimario
asisten 46 de cada 100 nifios, a la primaria 82 de cada 100, al basico
45 de cada 100 jovenes y al diversificado 24 de cada 100; las cifras
reflejan que aun existen dudas importantes con el acceso a cobertura

de calidad para nifios, nifias y jovenes.

Micro: ElI municipio de Pasaco cuenta con 59 establecimientos
abiertos de los cuales se desglosa de la siguiente manera: 17 escuelas
del nivel preprimario, 29 escuelas del nivel primario, 11
establecimientos del nivel basico y 2 establecimientos de
diversificado, uno nacional y el otro privado, segun los datos del
anuario estadistico del MINEDUC, el total de alumnos inscritos en los
niveles es de 3,396 para el afio 2010. En el nivel preprimaria un 13.34
%, en el nivel primario 63.54 %, en basico 19.05% y en diversificado
4.06%. El mayor porcentaje de alumnos inscritos en los Ultimos afios
se ha dado en el nivel de preprimario, en primaria no se ha
incrementado en mayor porcentaje, pero sigue siendo el sector que

cuenta con el mayor indice de cobertura y poblacién escolar.

B. Calidad:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante.

Macro: el Ministerio de Educacién, su principal objetivo es la calidad
de la educacion; con el proposito que todos los centros educativos a
nivel nacional cuenten con docentes formados a nivel universitario y
de forma continua, ejerciendo un liderazgo proactivo y dinamico dentro
del aula, promoviendo el cumplimiento de 180 dias efectivos de

clases, implementando programas de apoyo escolar, etc., pues es el
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ente promotor encargado y comprometido con la educacion de calidad

del pais.

Meso: La educacién se desarrolla de manera gradual segun ciclos y
niveles educativos. Refleja la imagen social, econdmica, cultural y
linglistica de cada region y de la Guatemala pluricultural en la que
habitamos. El proposito fundamental para que haya calidad de la
educacion a nivel regional, es la contextualizacion del curriculum con
atencion a las caracteristicas y necesidades de cada regién socio
linglistica del pais, vinculando todos los procesos con lo establecido

segun las leyes de nuestro pais.

Micro: la calidad educativa se fortalece desde el aula con programas
gue mejoran los procesos de aprendizaje, en el ambito local deben
tomarse en cuenta las caracteristicas, las necesidades, los intereses
y los problemas de la localidad. Los docentes debemos estar
comprometidos con la calidad de la educacion, con la actualizacién y
preparacién académica, el uso de nuevas metodologias innovadoras
gue integren las necesidades locales y los intereses de cada
estudiante, incorporando aportes de los padres y madres de familia,

de las organizaciones y toda la comunidad general.

C. Modelo de gestion:
Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Macro: un nuevo modelo de gestion, persigue como proposito, la
eficiencia en la prestacion de los servicios educativos a nivel nacional,
logrando asi que tengan impacto en cada uno de los establecimientos
del sistema educativo nacional. EI MINEDUC ha trabajado para

mejorar la calidad educativa, a través del monitoreo de la gestion
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publica e implementando programas que van enmarcados a la
profesionalizacion y actualizacion docente, programas escolares que
permitan el fortalecimiento de la calidad y recursos disponibles para el
proceso de ensefianza aprendizaje. La gestidbn educativa en
Guatemala falla al momento de: ampliar la cobertura, el presupuesto
destinado a educacion, mejorar los niveles de alfabetizacion, ademas
de contar con el Curriculum nacional base, y no adaptar los métodos
pedagdgicos segun el contexto cultural e idiomético de las distintas
comunidades del pais. En definitiva, los indicadores nos dicen que

estamos mal en materia de gestion educativa.

Meso: un buen modelo de gestion educativa, es el camino para que
nuestro sistema educativo nacional ofrezca oportunidades de

desarrollo humano.

Micro: el modelo de gestibn, en cuanto al microsistema, la
administracion escolar de uno o Vvarios centros educativos
caracterizada por la aplicacion de politicas, el cumplimiento de
normas, el desarrollo del curriculo que ademas son objeto de
supervision y evaluacion, tanto interna como externa; con el fin de
agilizar los procesos administrativos y técnicos de cada centro
educativo, atendiendo a las necesidades sociales y culturales de la
comunidad local;; tomando en cuenta que el alumno y la alumna son

el centro del proceso educativo.

D. Recurso humano:
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion gestion del recurso humano

del Sistema Educativo Nacional.

Macro: el MINEDUC, busca el fortalecimiento en la formacion

permanente y continua del recurso humano del sistema educativo,
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elevando la formacién inicial docente a nivel superior, profesionalizando
y actualizando a los maestros en servicio en los avances que la ciencia
y la tecnologia generan constantemente y que sean pertinentes al
contexto educativo, que conllevan hacia la calidad de la educacion en
Guatemala; siendo el nivel pre primario clave para abrir puertas de
acceso a la escolarizacion efectiva, por lo que en el pais se demanda
de mas docentes de pre primaria profesionalizados, si se quiere mejorar

su educacion.

Meso: indistintamente del avance de la cobertura a nivel regional, en
las ultimas décadas, es evidente que la calidad de la educacion debe
mejorar en todos los niveles educativos. Esto conlleva brindar a los
maestros la preparacion, herramientas y condiciones que les permitan
realizar su labor docente de manera adecuada. En respuesta a esta
necesidad el Ministerio de educacion, con el apoyo de la Universidad
de San Carlos de Guatemala y el Sindicato de Trabajadores de la
Educacién en Guatemala STEG, ha ofrecido el Programa Académico
de Profesionalizacion docente PADEP/D a mas de 15,000 maestros en
servicio, quienes de manera voluntaria han participado en dicho

programa como una forma de fortalecer su preparacion docente.

Micro: la profesionalizacién docente ha llegado a los municipios del
pais, el Ministerio de Educacion en acuerdo con la USAC y el STEG,
han promovido el programa PADEP/D, en el municipio de Pasaco se
cuenta con recurso humano capacitado a nivel universitario, contando
con una cantidad de 61 docentes graduados de Profesores de
Educacion Preprimaria y Primaria Intercultural, en su mayoria son
docentes de educacion primaria. ES muy importante y necesario
incrementar el nUmero de maestros en servicio que reciban formacion
universitaria en el nivel preprimario y primario; y ampliar la cobertura en

ambos niveles, para mejorar la calidad de la educacion.
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E. Educacion bilingte multicultural e intercultural:

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural

Macro: en el Acuerdo de Identidad y derechos de los pueblos
indigenas se establece claramente la importancia de terminar con la
discriminacion y marginacion étnica y social a la que han sido
sometidos los pueblos indigenas a lo largo de la historia. La educacion
debe constituirse en el principal vehiculo de promocién de la cultura,
por lo que las principales politicas educativas del pais deben contribuir
a la busqueda de la construccién de la paz, la equidad econémicay el
respeto a la diversidad cultural y étnica. La educacion bilingue
multicultural e intercultural debe ser una realidad que asegure el
respeto a la diversidad. Guatemala multicultural e intercultural, se
debe luchar desde la educacién contra modelos de exclusion y
discriminacion social todavia existentes en el pais, tales como el
racismo y la xenofobia. EIl MINEDUC a través del modelo de educacion
bilingue intercultural (EBI) y la creacion del Programa de Educacion
Bilingue Intercultural (DIGEBI), con el fin de implementar un modelo
innovador de gestion patrimonial comunitaria para afirmar la identidad
cultural de los pueblos. Educarnos para la aceptacion de la diversidad
como premisa basica para la convivencia intercultural, avanzando

desde la multiculturalidad hacia la interculturalidad.

Meso: el modelo educativo intercultural del DIGEBI del (MINEDUC
2010), la creacion de la planificacion curricular a nivel regional del
pueblo Xinca (MINEDUC 2011) y la ruta de abordaje de la educacion
bilingue intercultural Xinca (COPXIG 2013), que es concebido como el
documento orientador de las politicas, estrategias, programas y
planes educativos a implementar en el territorio Xinca, particularmente
en los departamentos de Santa Rosa, Jutiapa y Jalapa sobre la

educacion bilingiie e intercultural Xinca, con el fin de que la poblacion
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de la regién reconozca y valore la multiculturalidad e interculturalidad
de nuestro pais, promoviendo el rescate de la cultura Xinca, su
cosmovision, costumbres, tradiciones, gastronomia y sobre todo su

idioma.

Micro: el programa de educacion bilingle e intercultural Xinca de la
Cooperativa el Recuerdo, esta basado en el modelo EBI del DIGEBI
(MINEDUC 2010); con el proposito de ofrecer capacitaciones a
docentes del municipio de Pasaco, acerca de la educacion Xinca,
sobre el origen del concepto sobre el ser, la dignidad, mision y
trascendencia de la relacién humana, en el marco de sus principios y
su cultura, cosmovision religiosidad y prioritariamente su idioma;
estableciendo los fundamentos de la mision y funcion de la familia en
la formacién de hijos e hijas desde su concepcion, durante el
crecimiento y desarrollo hasta adentrarse en el ordenamiento de la
vida en comunidad, fomentando valores y respeto hacia la propia

cultura.

F. Aumento de la inversion educativa:
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién

Nacional, (7% del producto interno bruto).

Macro: la educacion constituye un eslabon mdaltiple en el desarrollo,
una sociedad con mas altos niveles de educacién tiene una mejor base
para la incorporacién oportuna del progreso étnico, la innovacion y los
instrumentos en materia de competitividad y productividad. El Ministerio
de Educacion no es la unica entidad del Estado que invierte en
Educacién en el pais, hay otros ministerios que también invierten en
educacion. En Guatemala el sitio web Expansién/Datosmacro.com, en

el 2015, nuestro pais, a pesar de haber incrementado en un 9.12% el
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gasto publico en educacion solo alcanzé el 2.96% del PIB. Segun este
dato, Guatemala se sitta en el pais de América Latina con el menor
indice de inversion en concepto de educacion, ya que el resto de los
paises tienen un minimo de 5.3% en relacion al PIB. No cabe la menor
duda de que en los paises en los que mas invierte en educacion, esta
es vista como un medio de transformacion social. Segun datos
proporcionados en Prensa Libre, la tasa neta de escolaridad del 2012
al 2016 descendio del 60.3 % al 56 % en todos los niveles educativos,

debido a la baja inversion en educacion.

Meso: la educacién es importante porque genera capacidades, eleva
los ingresos de las personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales
al disminuir las tasas de desnutricién y se relaciona con la mejora en

indicadores en salud nacional.

Micro: las municipalidades, los padres de familia y otros sectores de la
comunidad son clave para apoyar los procesos de ensefianza -
aprendizaje a nivel local. En el municipio de Pasaco, aun hay docente
multigrado, que tienen el cargo de directores y ejercen a la vez la
docencia e incluso atendiendo todos los grados del nivel primario. Es
lamentable que a estas alturas en pleno siglo XXI sigamos con este
sistema educativo deficiente, que exigen la calidad de la educacion,

cuando la inversion es demasiado baja.

G. Equidad:
Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Macro: bajo el Acuerdo Ministerial No. 9-2011 fue creada la Unidad de
Equidad de Género con Pertinencia Etnica -UNEGEPE-, descrita a la

direccién de Planificacion Educativa —DIPLAN-.

Meso: La politica regional para la igualdad y equidad de género
(PRIEG) busca la viabilidad institucional en los pilares de la integracion
regional, con el fin de que hombres y mujeres de los diferentes Pueblos
gue conforman el pais, logren la igualdad de derechos, oportunidades,
responsabilidades, acceso a la educacion, participacion social y

ciudadana, eliminando toda forma de discriminacion.

Micro: la equidad, es fundamentalmente la justicia entre hombre y
mujeres, en las escuelas del municipio de Pasaco se atiende a nifios y
nifas, de acuerdo con sus particulares caracteristicas y necesidades,
brindando una educacion con igualdad a nifios y nifias, no importando
su clase social, género, religion o cultura, a la que pertenezcan, el
propdsito una educacion inclusiva donde todos y todas tengan las
mismas oportunidades, derechos y obligaciones, fomentando la
aceptacion, el respeto y la valoracién de la condicién propia de ser
mujer o de ser hombre, como se establece en el CNB, en uno de los

ejes del Curriculum: Equidad de género, etnia y social.

. Fortalecimiento institucional y descentralizacion:
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Macro: la politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion, a
nivel nacional, ha sido una de las estrategias del MINEDUC, pero el

bajo o0 escaso desarrollo institucional de los gobiernos, constituye un
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obstaculo para el éxito de la descentralizacion. EI ministro de educacion
enfatiza la prioridad en fortalecer las instituciones, por lo que destaca
tres campos prioritarios: administrativo, financiero y juridico. En lo
administrativo promover el desarrollo de los recursos humanos,
constituyéndose parta este efecto la capacitacion como un objetivo
permanente, disefiar planes y programas en los tres niveles basicos de
la organizacién (aspectos operativos, segmento gerencial y control de
la calidad, y planificacién estratégica.)

Meso: con la descentralizacion se pretende que las personas, sectores,
instituciones y los pueblos participen de manera activa aportando ideas
y apoyo para decidir desde su visién, cultura, idioma, necesidades de
cada guatemalteco y guatemalteca; con una preparacion educativa
para hacerlo y de esta manera se brinde un servicio 6ptimo a cada
persona, agilizando los procesos administrativos y técnicos a nivel

regional.

Micro: el Ministerio de Educacién tiene como propésito la
descentralizacion, con la finalidad de atender a las caracteristicas y
demandas de la poblacion, atendiendo a las necesidades de la
localidad y agilizando los procesos técnico administrativo,
lamentablemente no se ha cumplido con esta politica, pues aun deben
hacerse algunos tramites en los departamentos o en las instituciones

centrales del pais.

1.2 Anéalisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM. “Oscar de Ledn
Palacios”, del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa se ha
identificado como problema prioritario o central la Baja poblacion Escolar
en la etapa 4 del nivel preprimaria, pues los padres de familia no se
interesan en inscribir a sus hijos e hijas en dicha etapa, porque aducen
que estan muy pequeiios de edad; asi como algunos otros que se
describen a continuacion.
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a) Textos escolares

b) Falta de acompafiamiento del padre de familia
c) Baja poblacién escolar

d) Falta de interés del padre de familia

e) Poca importancia para el nivel preprimario

f) Poca participacion del padre

g) Falta de recursos econébmicos

h) Sobreproteccion

i) Migracion

j) Desnutricién

A. Priorizacién de problemas (matriz de priorizacion)

Tabla 13 Priorizaciéon de problemas

A. Magnitud y gravedad

G. Competencia

B. Tendencia
C. Modificable
D. Tiempo

E. Registro
F. interés

[

=
=

=

[EEN
N
[EEN
o
~

o N O

o o o
B O L O
I ORN NS BIFN
N NN
o o o o
NN
o o N o

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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B. Seleccién del problema
En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de
Leodn Palacios”, del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa;
se selecciond el problema Baja Poblaciéon escolar en los nifios de la

etapa 4 del nivel de educacion preprimaria

C. Analisis del problema prioritario (arbol de problema

Tabla 14 Andlisis del problema prioritario
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
a. Atencion salud publica las 24 horas
b. Salud materna y perinatal

c. Escuela de educacion especial

B. Institucionales
a. Servicios sanitarios adecuados
b. Muro perimetral
c. Textos escolares
d. Guardian
e. Espacios recreativos
f. Aulas Tecnoldgicas

C. Poblacionales

a. Hospital
Fuentes de empleo
Drenajes
Polideportivo

© oo T

Programas sociales

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
a. Alumnos
b. Maestros
c. Director
d. Padre de familia
e. OPFs

B. Indirectos
a. Supervisor
b. DIDEDUC



C.
d.

e. Facilitador del curso

COCODE
Municipalidad

C. Potenciales

43

a. Cooperativa El recuerdo

b.

c
d.
e

Centro de salud
MIDES

Iglesias

Policia Nacional Civil

D. Analisis de actores (tabla de analisis de actores)

Tabla 15 Andlisis de los actores

No. | Actor

1. Alumnos Alta

2. Maestros Alta

3. Director Alta

4, Padre de Alta
familia

5, OPFs Alta

6. Supervisor | Alta

7. DIDEDUC Alta

8. COCODE Baja

9. Municipalida Baja
d

10. |Facilitador |Baja
del curso

11. | Coop. El | Baja
recuerdo

12. |Centro de | Alta
salud

clave
Ce6.

C1

C1,C4

C3

Ci, C2 vy

C1

C2,C4

C2yC3

C2,C4

C3

C5

Influencia Considerar Caracteristica

s
Centro del
proceso
Facilitador del
proceso
Gestion y

administracion

Intermediario
y enlace de la
educacion
Ejecutar
programas de
apoyo

Buen
administrador
Descentralizar

Brindar apoyo

Mejorar
infraestructura
Orientador

Apoyo
educacion
bilingtie
Asistencia
médica

Tipo de actor y su fin

Directo, formacién
académica integral
Directo, brindar
educacioén de calidad
Directo, velar por la
calidad de la
educacion

Directo, aliado de la
educaciéon

Directo, implementar
los programas
educativos

Indirecto, control de la
calidad educativa
Indirecto,
administracion
educativa

Indirecto, gestion de
proyectos
Indirecto,
educacion
Indirecto, mejorar la
calidad educativa
Potencial, recuperar
idioma de la cultura
Xinca
Potencial,
preventiva

apoyar la

salud
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14.

15.
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MIDES Baja C3,C4
Iglesias Alta C3
PNC Baja C5

Seguridad
social
Ensefianza
religiosa

Seguridad
publica

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (matriz)

Tabla 16 Andlisis DAFO

Potencial, incentivar a
la poblacién estudiantil

Potencial, cultivar
principios y valores
religiosos
Potencial, brindar
proteccion a la
poblacion

Factores
Positivos

Factores Internos

FORTALEZAS
F1. Docentes PADEP/D
F2. Material didactico
adecuado
F3. Clima de clase agradable
F4. Areas recreativas
F5. Refaccion escolar
F6. Escuela gradada
F7. Metodologia adecuada
F8. Planificacion adecuada al
grupo
F9. Instalaciones adecuadas
F10. Utiles escolares

DEBILIDADES
D1. Falta de libros de texto
D2. Falta de capacitacion
docente de preprimaria
D3. Dificultades en la
adaptacion o convivencia

social

D4. Entrega tardia de utiles

escolares

D5. Materiales didacticos

insuficientes

D6. Falta de circulacion del

predio escolar

D7. Enfermedades comunes

de temporada

D8. Hiperactividad

Factores
negativos

OPORTUNIDADES
0O1. Apoyo DIGEF (educacion
especial)
02. Apoyo de la municipalidad
03. Visitas domiciliares
0O4. Capacitacion docente
CNB
O5. Capacitaciones de
educacion especial
06. Programa PADEP/D
licenciatura
Q7. Asistencia regular a
clases
08. Convivencia social
09. Mejorar la comunicacion y
relacion con la familia
010. Participacion activa del
padre de familia

AMENAZAS
Al. Cercania de otra escuela

en la comunidad
A2. Falta de

acompafamiento del padre

de familia

A3. Maltrato infantil

A4. Desinterés del padre por
inscribir a sus hijos

A5. Irresponsabilidad del

padre de familia

A6. Falta de recursos

econdémicos
A7. emigracion

A8. Desintegracion familiar
A9. Padres sobreprotectores
A10. Falta de compromiso
de los padres de familia

Factores externos

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 17 Técnica Mini-Max

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

F7. Metodologia adecuada
0O4. Capacitacion docente CNB

F2. Docentes PADEP/D,
09. Mejorar la comunicacion y
relacion con la familia

F5. Refaccién escolar,
010. Participacion activa del

F1. Docentes PADEP/D

Ab. Irresponsabilidad del padre
de familia

F9. Instalaciones adecuadas
Al. Cercania de otra escuela
en la comunidad

F8. Planificacion adecuada al
grupo

D6. Falta de circulacién del predio
escolar, O10. Participacion activa
del padre de familia

D8. Hiperactividad
09. Mejorar la comunicacion y
relacion con la familia

F_ortalezas padre de familia A2. Falta de acompafamiento
(internas, -
del padre de familia
positivas) F3. Clima de clase agradable O7.
Asistencia regular a clases F6. Escuela gradada
Al10. Falta de compromiso de
F4. Areas recreativas los padres de familia
08. Convivencia social
F5. Refaccién escolar
F11. Brindar apoyo a la direccion | A4. Desinterés del padre por
en acciones administrativas inscribir a sus hijos
09. Mejor organizacion
institucional
D7. Enfermedades comunes de | D3. Dificultades  en la
temporada adaptacion o convivencia social
03. Visitas domiciliares A3. Maltrato infantil
D3. Dificultades en la adaptacion | D4. Entrega tardia de utiles
0 convivencia social escolares
08. Convivencia social A5. Irresponsabilidad del padre
de familia
Debilidades D2. Falta_l de (;apacitacién docente . o
(internas de preprimaria D5. . .Materlales didacticos
' O6. Programa PADEP/D | insuficientes
negativas) licenciatura A6. Falta de recursos

econdmicos

D7. Enfermedades comunes de
temporada
A8. Desintegracién familiar

D6. Falta de circulacion del
predio escolar
A9. Padres sobreprotectores

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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1.3.3 Lineas de accion
A. Vinculacion estratégica
F7. Metodologia adecuada — O4. Capacitacion docente CNB, la
utilizacion de metodologia adecuada a las areas de aprendizaje, edad
cronologica e intereses del nifilo, favorecen los procesos de
ensefanza, propiciando aprendizajes significativos y activos, lo cual
se logra con la capacitacibn docente respecto a las normativas
establecidas en el CNB, en cuanto al conocimiento profundo sobre la
forma mas asertiva de planificar las actividades de acuerdo al
contexto, y que estas vayan orientadas con un enfoque

constructivista.

F2. Docentes PADEP/D — O9. Mejorar la comunicacion y relaciéon con
la familia, El establecimiento cuenta con docentes egresados del
programa PADEP/D lo cual fortalece el proceso ensefianza
aprendizaje de los estudiantes del nivel preprimario, actualmente,
estos se especializan en la carrera de Licenciatura de Educacion
Preprimaria Intercultural ofrecido por la EFPEM a través de la USAC.
Dicha preparacion académica afianzard las relaciones y la
comunicacién con los padres de familia, a través de la comunicacion
afectiva y las diferentes actividades innovadoras organizadas,

fomentando la participacién activa de la comunidad educativa

F5. Refaccién escolar — O10. Participacion activa del padre de familia
Los programas de apoyo recibidos en el establecimiento contribuyen
de manera directa en el mejoramiento del proceso educativo,
promoviendo la participacion activa de los padres de familia dentro de

las actividades organizadas por el centro educativo proceso.

F3. Clima de clase agradable — O7. Asistencia regular a clase, el

ambiente escolar afectivo y agradable, es muy importante en el nivel
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preprimaria, los nifios y nifias deben estar en un espacio adecuado,
creativo y que propicie situaciones de alegria, convivencia y
participacion; lo cual promovera que los nifios y nifias asistan a diario

a clases y se sientan motivados por el aprendizaje.

F4. Areas recreativas — O8 Convivencia social, las areas recreativas
dentro del establecimiento educativo, promoveran la convivencia
social y afectiva entre los nifios y nifias, docentes y padres de familia;
lo cual favorecera la relacion y comunicacién entre miembros de la
comunidad educativa y por tal razon se fortalecera el proceso

educativo.

F11. Brindar apoyo a la direccion en acciones administrativas —
09.Mejor organizacion institucional, dentro de la institucion las
relaciones humanas asertivas y el apoyo mutuo entre director y
personal docente, favorece el fortalecimiento en las acciones
administrativas y docentes, lo cual promueve la organizacion efectiva
de las actividades programadas por las diferentes comisiones
conformadas en el establecimiento, logrando el éxito en todas las
actividades ejecutadas y por ende la calidad de la educacion.

F1. Docentes PADEP/D — A5. Irresponsabilidad del padre de familia,
la preparacion académica de los docentes permite un proceso
educativo implementando aprendizajes significativos y
constructivistas, lo cual promueve una educacion de calidad; los
padres de familia en muchas ocasiones no cumplen con la funcién del
acompafiamiento en las tareas escolares de sus hijos, y la

participacion es nula dentro del establecimiento.

F9. Instalaciones adecuadas — Al. Cercania de otra escuela en la

comunidad, la escuela siendo primera en el area Urbana cuenta con
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campos y areas verdes para poder brindar una Educacion de Calidad
donde los nifios y las nifias se desenvuelva de mejor manera en su
proceso de formacién; la apertura de una nueva Escuela Urbana
donde no existe los cinco kilbmetros como lo requieren las leyes,
perjudica, ya que los padres de familia, cuando se ponen en practica
los nueva metodologia de Aprendizaje, considera que el nifio pierde
el tiempo ya que no le interesa romper los paradigmas de aprendizaje
y recurre a trasladar al nifio a la otra Escuela, cuando ve el cambio y
gue el nifio no se adapta a su nueva Escuela lo vuelve a inscribir en
donde el empieza a estudiar, lo que ocasiona en el nifio un trastorno

de adaptacién en el medio donde él se desenvuelve.

F8. Planificacion Adecuada al grupo — A2. Falta de acompafamiento
del padre de familia, la formacién académica del docente permite que
realice una planificacién en cada una de las areas curriculares que
indica el CNB ya que utiliza nueva metodologia apegada al contexto
donde los nifios y las nifias interacttan, logrando el perfil de egreso
gue el Ministerio de Educacién requiere con los nifios del Nivel Pre
primario; lamentablemente el desinterés que muestran algunos
padres de familia repercute en la formacién de los nifios y las nifias,
es notorio debido a la falta que incurre con no llegar a las reuniones
gue la Direccién convoca, el poco acompafiamiento que le da en casa
a su hijo en las tareas escolares, no poyarlo en la revision de sus

tareas.

F6. Escuela gradada — A10. Falta de compromiso de los padres de
familia. Contar con nuevas aulas y tener un docente por Etapa,
permite que los nifios y las nifias con vivan con nifilos de su misma
edad, aprender de acuerdo a su grado de conocimiento donde el nifio
aprende de lo conocido para poder llegar a lo desconocido, la falta de

desconocimiento del padre de familia de lo importante que el nifio y la
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nifia empiece y termine lo que es el Nivel Preprimario para que pueda

desarrollar nuevo aprendizaje y fortalecer su desarrollo mental.

F5. Refaccidn escolar — A4. Desinterés del padre por inscribir a sus
hijos, con los diferentes programas que el Ministerio de Educacion
implementa en Educacion fortalece el sistema Educativo, ya que es
el nifio el eje de atencidn del proceso educativo, los programas son
muy positivos para nifios y padres de familia, en la comunidad a pesar
de los programas que se reciben, es notorio el poco interés de
algunos padres de familia de lo importante de inscribir a los nifio y
nifias que cumplan cuatro afios de edad en el sistema escolar,
inculcando en ellos la inseguridad para poder dar el primer paso de
separacion con los padres de familia y el nifio, causando trastornos
psicoldgicos en el nifio y nifia donde se inicia la fobia hacia la Escuela
y se les priva de desarrollar todo su potencial humano y que éste se
prepare académicamente para enfrentar la vida.

D7. Enfermedades comunes de temporada — O3. Visitas domiciliares,
la desnutricion y el desinterés de los padres de familia por brindar los
cuidados necesario para el crecimiento de los nifios y las nifas, en
brindar una alimentacién balanceada donde cumplan con la olla
alimenticia que indica el Ministerio de Salud, es preocupante, pues
algunos padres prefieren darles alimentos chatarra, lo cual provoca
gue los nifios y niflas estén deficientes de su sistema inmune y se
enfermen demasiado; debido a esta situacién se implementan las
visitas domiciliares, con el fin de orientar y concientizar a los padres
de familia sobre la importancia de la alimentacion para prevenir y

evitar enfermedades comunes en sus hijos e hijas.

D3. Dificultades en la adaptacion o convivencia social — O8.

Convivencia social, dentro de las familias del municipio, la mayoria de
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padres son sobreprotectores, lo cual perjudica en cierta medida a la
adaptacion de los nifios y nifias en el entorno escolar y como
consecuencia la convivencia se hace un tanto dificil entre los
estudiantes; dentro de las actividades de la organizacion de la escuela
se planifican actividades que conlleven a la convivencia social y
motivar la participacion de padres de familia, docentes y nifios, para

mejorar esa relacion que debe existir entre comunidad educativa.

D2. Falta de capacitacion docente de preprimaria — O6. Programa
PADEP/D Licenciatura, la capacitacion docente, se ha limitado en el
campo de la educacién, lo cual ha provocado en muchas ocasiones la
inadecuada planificacion en las actividades o metodologias a
desarrollar en las diferentes areas de estudio; por lo que los docentes
gue estan estudiando la Licenciatura en el Programa PADEP/D,
buscan diferentes estrategias de ensefianza para promover
aprendizajes significativos a través de los diferentes cursos
estudiados durante el proceso de cualificacion docente, que ofrece el

Ministerio de Educacion.

D6. Falta de circulacion del predio escolar — O10. Participacion activa
del padre de familia, en el establecimiento educativo no se cuenta con
la completa circulacion del predio escolar, lo cual afecta en gran
manera a los docentes, nifios y director del establecimiento, pues por
las tardes nifios y jévenes ingresan a las instalaciones del centro
educativo y destruyen en ocasiones infraestructura, areas verde, o
ingresan a las aulas y se llevan los materiales o recursos que se
encuentran dentro de ellas; con la participacién activa de los padres
de familia, a través del dialogo y reuniones que se han llevado a cabo,
esta situacion ha cambiado, pues ellos han apoyado para que sus

hijos y otras personas no ingresen a las instalaciones de la escuela,
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haciendo conciencia en ellos que todo lo que estd en el

establecimiento es del pueblo y es para el servicio de todos y todas.

D8. Hiperactividad - O9. Mejorar la comunicacién y relacion con la
familia, en el establecimiento se han observado problemas de nifios
hiperactivos, por la falta de convivencia o comunicacion con padres
de familia en el hogar, lo cual ha traido como consecuencia la
indisciplina de nifios y nifias de los diferentes grados y etapas; dentro
de las estrategias planificadas en el PME, esta la realizacion de
actividades ludicas que fortalezcan la participacién, comunicacion y
relacion con las familias de los estudiantes; lo cual ha traido muchos
beneficios y se han notado los cambios significativos en los nifios y

nifas.

D3. Dificultades en la adaptacion o convivencia social — A3. Maltrato
infantil, en el establecimiento se ha observado la dificultad en cuanto
a la adaptacién de nifios y nifios en el entorno escolar, y la convivencia
pacifica entre ellos, lo cual repercute en el proceso de ensefianza
aprendizaje; por lo que se ha realizado visitas domiciliares a los
hogares de los nifios y nifias, y descubrir cual es el problema que ellos
viven y conocer las causas de dicha dificultad, en

ocasiones como padres de familia le gritamos a nuestros hijos, o les
decimos palabras que dafian su autoestima, sin saber que les
estamos afectando en lo psicologico y afectivo, y por ende en la

adaptacion escolar y la convivencia social con otras personas.

D4. Entrega tardia de utiles escolares — A5. Irresponsabilidad del
padre de familia, el Ministerio de Educacion a través de las
supervisiones educativas dota de materiales y recursos a nifios y
nifas inscritos en los establecimientos escolares, lamentablemente

estos recursos no llegan a tiempo a los centros educativos, trayendo
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como consecuencia la irresponsabilidad de padres de familia, pues
ellos aducen que no tienen dinero para comprar los Utiles escolares y
optan por no inscribir a sus hijos en la escuela; afectando
principalmente a los nifios y niflas, vedandoles el derecho a

educacion.

D5. Materiales didacticos insuficientes — A6. Falta de recursos
econdémicos, los materiales didacticos que proporciona el Ministerio
de Educacion a los centros escolares, son insuficientes para llevar a
cabo un proceso de enseflanza aprendizaje de calidad, como
docentes se hace lo posible por brindar aprendizajes significativos a
los nifios utilizando recursos de la comunidad para evitar demasiados
gastos econdmicos a los padres de familia; pues muchas familias de
la comunidad son de escasos recursos y no tienen la posibilidad de

comprar materiales escolares a sus hijos e hijas.

D7. Enfermedades comunes de temporada — A8. Desintegracion
familiar, las enfermedades comunes que afectan a los nifios y nifias
del municipio, la falta de atencion médica y medicamentos, la falta de
empleo, obliga en muchas ocasiones al padre de familia a buscar
empleo en otros lugares e incluso a migrar a otros paises; lo cual trae
como consecuencia la desintegracién familiar, problema que afecta a
los niflos y nifias en su rendimiento académico, participacion,

convivencia, conducta, etc.

D6. Falta de circulacion del predio escolar —A9. Padres
sobreprotectores, en el establecimiento educativo nos encontramos
con la situacion de la circulacion del predio escolar incompleta, por lo
que los padres de familia en ocasiones son sobreprotectores, pues
tienen temor de que sus hijos e hijas puedan salirse del centro

educativo o les pueda pasar alguna situacion problematica.
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1.3.4 Lineas de accidn estratégicas

A. Linea de accion No. 1
Cuando el establecimiento cuenta con docentes PADEP/D, la
educacioén es de calidad, y por lo consiguiente los padres de familia se

interesaran en inscribir a sus hijos e hijas.

a. La educacion es de calidad, cuando el establecimiento cuenta con
personal docente preparado académicamente en su nivel
educativo.

b. Crear estrategias para la sostenibilidad de los docentes PADEP/D.

c. Fortalecer la educacion a través de grupos de circulos de calidad
docente, con el fin de que todos trabajemos en sintonia.

d. Elaborar cuadernillo de trabajo, de acuerdo a cada area de estudio.

e. Elaborar materiales didacticos utilizando productos de desecho,

para que el nifio y la nifia construyan su propio aprendizaje.

B. Linea de accién No. 2
Las instalaciones educativas, con espacios amplios y adecuados
para impartir el aprendizaje, motivaran al padre de familia a llevar
diariamente a sus hijos a la escuela.
Implementar rincones de aprendizaje en las diferentes areas de

estudio.

a. Los espacios amplios para juegos infantiles, promovera la
adaptacion escolar Disefar actividades recreativas con nifos,
docentes y padres de familia, con el fin de reforzar la convivencia.

b. Ejecutar actividades ludicas para promover la participacion activa
de los nifios y nifias.

c. Elaborar manual informativo para padres de familia sobre

importancia del nivel preprimario.
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d. Disefiar una ficha con ventajas del nivel preprimario para nifios que

lo estudian, y desventajas para los nifios que no estudian.

C. Lineade accion No. 3

f.

Implementar un manual para padres de familia, acerca de la
importancia de la educacion en el nivel preprimaria para sus hijos e

hijas.

Programar talleres de capacitacion para padres de familia.

Charlas para padres de familia, sobre sus responsabilidades en la
educacion.

Concientizar al padre de familia sobre el derecho a educacion que
tienen sus hijos y la oportunidad de socializacién y adaptacion
escolar.

Promover circulos de calidad docente y planificar actividades
innovadoras.

Programar actividades ludicas para logra un aprendizaje

significativas.

D. Linea de accién No. 4

Pertenecer a una escuela gradada donde cada docente imparte una
etapa del nivel preprimario, siendo una ventaja para que la educaciéon

sea de calidad personalizada y una formacion integral.

Implementar el juego como base para lograr el desarrollo de
habilidades y destrezas psicomotrices

Egresar al nifio del nivel preprimario con el perfil adecuado.
Implementar mecanismos de control en el desarrollo fisico
intelectual y emocional.

Elaborar manual de actividades Iddicas con estrategias

innovadoras de aprendizaje
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e. Elaboracion de trifoliares acerca de la importancia de la educacion

preprimaria.

E. Lineade accion No. 5
Implementar un manual de actividades donde se establezcan
estrategias innovadoras de aprendizaje, basadas en el juego, para los

nifos de la etapa 4 del nivel preprimario.

a. Disefiar actividades que motiven a los padres de familia a inscribir
a sus hijos.

b. Promover la participacion del padre de familia en actividades
escolares de sus hijos e hijas.

c. Elaborar boletines de informacién de acuerdo a las ventajas que
obtienen los nifios a asistir a las tres etapas del nivel preprimario.

d. Crear escuela para padres

e. Implementar areas de juegos infantiles
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Tabla 18 Mapa de soluciones

Baja Poblacién Escolar

1. Cuando el
establecimiento

cuenta con docentes
PADEP/P, la
educacion es de
calidad, y por lo

consiguiente los
padres de familia se
interesaran en

2. Las
instalaciones

educativas, con
espacios amplios y
adecuados para
impartir el
aprendizaje,

motivaran al padre
de familia a llevar

3. Implementar
un manual para

padres de
familia, acerca
de la

importancia de
la educacion en
el nivel
preprimaria para

4. Pertenecer a

una escuela
gradada  donde
cada docente
imparte una etapa
del nivel
preprimario,

siendo una ventaja
para que la

5. Implementar un
manual de
actividades donde
se establezcan
estrategias

innovadoras de
aprendizaje,

basadas en el
juego, para nifios

inscribir a sus hijos e diariamente a sus sus hijos e hijas. educacion sea de del nivel
hijas. hijos a la escuela. calidad preprimario.
personalizada y
una formacion
integral.

1. La educacion es
de calidad, cuando
el establecimiento
cuenta con personal
docente preparado
académicamente en
su nivel educativo

1 implementar
rincones de
aprendizaje en las
diferentes  areas
de estudio.

1. Programar
talleres de
capacitacion
para padres de
familia.

1 implementar el
juego como base
para lograr el
desarrollo de
habilidades

1. Disefiar
actividades que
motiven a los
padres a inscribir
a sus hijos

2.Crear estrategias

2. Los espacios

2. Charlas para

2. Egresar al nifio

2. Promover la

de grupos de
circulos de calidad
docente, y trabajar

para promover la
participacion
activa de los nifios
y nifias y lograr el
desarrollo de
habilidades

sobre el derecho
a educacion de
sus hijos.

control en el

desarrollo fisico,
intelectual y
emocional

para la amplios para padres de del nivel participacion  del

sostenibilidad de los juegos infantiles, familia,  sobre preprimario con el padre de familia

docentes PADEP/D. promovera la sus perfil ideal. en actividades

adaptacion escolar responsabilidad escolares de sus
es en la hijos e hijas.
educacion hijos.
] ] ] ] ]
3. Fortalecer Ia 3. Ejecutar 3. Capacitar al 3. Implementar 3. Elaborar
educacion a través actividades ludicas padre de familia mecanismos  de boletines

informativos  de
ventajas del nivel
pre

construya su propio
aprendizaje

4. Elaborar 4. Elaborar manual 4. Promover 4. Elaborar manual 4 crear escuela
cuadernillo de informativo  para circulos de de actividades para padres
trabajo, de acuerdo padres de familia calidad docente ladicas con
a cada area de sobre importancia y planificar estrategias
estudio. del nivel actividades innovadoras  de

preprimaria innovadoras. aprendizaje

] ] ] ] ]

5. Elaborar 5. Disefiar una 5. Programar 5. Elaboracion de 5. Implementar
materiales ficha con ventajas actividades trifoliares  acerca areas de juegos
didacticos utilizando del nivel ladicas para de la importancia infantiles
productos de preprimario  para logra un de la educacion
desecho, para que el nifos que o aprendizaje preprimaria.
ninio y la nifia estudian. significativo

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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Cada aspecto tiene un valor de 1 a 5 puntos.

Tabla 19 Criterios para seleccionar el problema

B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Posible proyecto

El PME se puede ejecutar en el
centro educativo seleccionado

Repercute en la mejora de los

indicadores del establecimiento

Propicia la resolucion de las

demandas identificadas en el

analisis situacional

Involucra a los actores directos

tomando en

cluenta sis intereses

y potenciales,

El PME se puede ejecutar en 5

meses
Total

1. La educacion es de calidad, cuando el
establecimiento cuenta con personal
docente preparado académicamente en
su nivel educativo

(6]

2.Crear estrategias para la sostenibilidad
de los docentes PADEP/D.

19

3. Fortalecer la educacion a través de
grupos de circulos de calidad docente, y
trabajar en sintonia.

18

4. Elaborar cuadernillo de trabajo, de
acuerdo a cada area de estudio.

19

5. Elaborar materiales didacticos
utilizando productos de desecho, para que
el nifio y la nifla construya su propio
aprendizaje.

19

6 implementar rincones de aprendizaje en
las diferentes areas de estudio

19

7. Los espacios amplios para juegos
infantiles, promovera la adaptacion
escolar

20

8. Ejecutar actividades ludicas para
promover la participacién activa de los
nifos y nifias y lograr el desarrollo de sus
habilidades y

19

9. Elaborar manual informativo para
padres de familia sobre importancia del
nivel pre

18

10. Disefar una ficha con ventajas del
nivel preprimario para nifios que lo
estudian.

18

11. Programar talleres de capacitacion
para padres de familia

20

12. Charlas para padres de familia, sobre
sus responsabilidades en la educacién
hijos

20
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13. Capacitar al padre de familia sobre el

derecho a educacion de sus hijos. Y| 5 4 3 3 5 120
oportunidades

14. Pr.o.mover p|_rculos Qe calidad docente 5 4 4 3 4 |20
y planificar actividades innovadoras.

15. Programar .ac.t|V|d'ad_e_s Igd|cas para| 4 3 3 4 |19
logra un aprendizaje significativo

16. Implementar el juego como base para

lograr el desarrollo de habilidades 4 5 4 3 4120
17. Egresellr.al nifio del nivel preprimario 4 4 4 3 4 |19
con el perfil ideal.

18. Implementar/r.nec'amsmos de control 5 4 4 3 4 |20
en el desarrollo fisico intelectual

19. Elaborar manual de actividades

Iudlcas. con estrategias innovadoras de 5 5 5 3 4 |22
aprendizaje

_20. Elabor_amon de trlfolla}r,es acerca d(_a la 5 4 3 3 4 |19
importancia de la educacion preprimaria.

21. Disefar actividades que motiven a los

padres a inscribir a sus hijos 5 4 4 3 3 |19
22. Promover la participacién del padre de

familia en actividades escolares de sus| 5 4 3 4 4 |20
hijos e hijas.

23. Elaborar _ boletlne§ mformatwos de 5 5 3 4 3 |20
ventajas del nivel preprimario.

24. Crear escuela para padres. 5 3 3 3 4 |18
25. Implementar areas de juegos infantiles| 5 4 3 4 4 |20

Fuente: Mariela Anai Pacheco Truijillo de Morales

1.3.6 Seleccién del proyecto a disefar
Con base a las diferentes lineas de accion establecidas, se toma la que
corresponde a “Pertenecer a una escuela gradada donde cada docente
imparte una etapa del nivel pre primario, siendo una ventaja para que la
educacion sea de calidad personalizada y una formacion integral”, en la
Escuela Urbana Mixta de Parvulos Anexa a EOUM “Oscar de Leo6n
Palacios”; del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa; y se
selecciona como proyecto a disefar, La elaboracion de un manual de
actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje para
lograr el incremento de la poblaciéon escolar y el desarrollo de
habilidades con la implementacién de actividades ludicas, en los nifios

de la etapa 4 del nivel preprimaria.
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1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Titulo
Elaborar manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje, dirigido a los nifios y niflas de a etapa 4 del nivel
preprimaria de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM
“Oscar de Leodn Palacios” del municipio de Pasaco, departamento de

Jutiapa.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial Urbana
Mixta “Oscar de Ledn Palacios”, del municipio de Pasaco, departamento
de Jutiapa, se atienden las tres etapas de educacion en el nivel
preprimaria, con tres docentes que brindan atencion una etapa cada
maestra, con una cantidad de cincuenta nifios, en la etapa cuatro diez
nifios, etapa cinco dieciocho nifios y etapa seis veintidés nifios. Se ha
venido observando que en el nivel preprimaria especificamente en la
etapa cuatro, son pocos los nifios inscritos, pues los padres de familia
no los inscriben en esta etapa, ellos aducen que estan muy pequefios
para ir a la escuela, que sus hijos se pueden caer y lastimarse, también
creen los padres que los nifios a esa edad no aprenden nada porque
solo a jugar van a la escuela, otra excusa que ellos dicen es que estan
muy apegados a ellos y que les da lastima dejarlos en la escuela porque

mucho lloran.

Cada inicio de ciclo escolar se inscribe aproximadamente de ocho a diez
ninos en la etapa cuatro del nivel preprimario, lo cual genera un
problema porque incide en la baja poblacion escolar de esta etapa en
nuestro establecimiento. El interés por abordar este tema es indagar con
profundidad esta problematica con el propésito de mostrar los
elementos mas relevantes de esta. Por consiguiente, la realizacion de

esta investigacion posee diversos motivos que la justifican, entre los



60

cuales, que es un problema educativo que afecta al desarrollo de
la sociedad en gran manera, porque los nifios que no estudian las tres

etapas del nivel preprimario, no logran el perfil de egreso de dicho nivel.

Segun un estudio que se realizd del indicador educativo conservacion
de la matricula, en el establecimiento la baja poblacion escolar de la
etapa cuatro ha sido una situacion que se ha venido observando desde
afios anteriores, afectando principalmente dicha etapa de este nivel,
porque los padres de familia no se interesan por inscribir a sus nifios en

la etapa cuatro.

Debido a esta situacién que se ha repetido afio con afio se ha tomado
la iniciativa y el interés de “elaborar manual de actividades ludicas con
estrategias innovadoras de aprendizaje”; con el fin de que los nifios y
las nifias egresen con el perfil adecuado del nivel pre primario, y que los
padres de familia reconozcan la importancia de que sus hijos e hijas
estudien las tres etapas de pre primaria, ademas conozcan las ventajas
gue proporciona que los nifios cursen cada una de las etapas, y
comprendan que el nifio al estudiar el nivel pre primario desarrolla
habilidades y destrezas, la adaptacion escolar, la socializacion, el
aprendizaje de nuevos conocimientos al cursar las tres etapas de

estudio en este nivel de educacion.

Lo mas importante es que los padres de familia comprendan la
importancia de inscribir a sus hijos en la etapa cuatro de educacion
preprimario y que ellos tengan el conocimiento que los nifios y nifias
deben promover los aprendizajes a través del juego en un ambiente
seguro, en donde todos los nifios tendran acceso a una amplia gama de
actividades, desde el juego de roles hasta actividades que fomenten
habitos y valores necesarios de convivencia. Ademas, los materiales y

las actividades se realizaran, tomando en cuenta las caracteristicas
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psico-evolutivas del nifio y se adaptaran al entorno cultural en el que el

nifo se desenvuelve.

A través de la elaboracion del manual de actividades ludicas con
estrategias innovadoras de aprendizaje, se lograra que el nifio
desarrolle todo su potencial, y las competencias establecidas en el CNB
para tener una educacion de calidad que le permita recibir una
formacion integral, también disminuya las probabilidades de repetir un
grado del nivel primario y ofrecer una serie de ventajas que seran
beneficiosas para los afios académicos posteriores. La educacion
preprimaria, es una fase importante ya que es cuando las habilidades
fisicas y psicologicas del nifio comienzan a desarrollarse, el fomento de
la creatividad, en esta etapa, es también trascendental; es una forma de

iniciarse en materias que afios posteriores aprendera.

En la educacion preescolar, la profesora ofrecera materiales para que el
pequefio comience a motivarse en areas como matematicas, lenguaje,
vocabulario, arte o ciencias. Ademas, el nifio realizara actividades
y juegos junto con otros nifios, por lo que la socializacion comenzara a
ser importante, compartird y conocera a otros nifios de su edad y se
podra observar desde una temprana edad cémo el nifio se integra en

la comunidad educativa con sus comparieros.

1.4.3 Concepto
Generar un manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras

de aprendizaje que motiven a los nifios y nifias de la etapa 4

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo general:

Incrementar la poblacion escolar, a través de la elaboracion del manual
de actividades ludicas dirigido a nifios y nifias de la etapa cuatro del
nivel preprimaria, de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a
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Escuela Oficial Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa”

B. Objetivos especificos:
a. Disefiar manual de actividades ladicas innovadoras, para que los
nifios y nifias logren el perfil de egreso ideal en la etapa cuatro del
nivel preprimario, e incentivar al padre de familia a que inscriba a sus

hijos en dicha etapa.

b. Desarrollar actividades psicomotrices que propicien el aprendizaje
significativo de nifios y nifias, a través de la elaboracion de
materiales concretos del entorno, para lograr el desarrollo de

habilidades y destrezas.

c. Describir las ventajas que obtienen los nifios y nifias al realizar
actividades ludicas innovadoras, en el desarrollo de sus

capacidades, actitudes y adaptacién al ambiente escolar.

1.4.5 Justificacion
La educaciéon preprimaria tiene como finalidad construir los cimientos
del aprendizaje, entendida como la educacién que se recibe entre tres
afos con seis meses y seis afios con seis meses anterior a la educaciéon
primaria, aunque se concentra especialmente en la poblacién entre
cinco y seis afios de edad, es decir dos afios antes de la educacion
primaria. Los programas de educacion preprimaria buscan proveer de
actividades educacionales y de desarrollo temprano para fomentar la

maduracion cognitiva y social de los nifios y prepararlos para la escuela.

La educacion preprimaria ofrece muchas ventajas para los nifios que la
reciben, entre estas: la adaptacion al ambiente escolar, el nifio adquiere
un nivel de socializacién, comunicacion y convivencia con otros nifios

de su misma edad, logra desarrollar habilidades y destrezas
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psicomotrices necesarias para cursar a la siguiente etapa del nivel pre
primario; y por consiguiente lograr el perfil de egreso ideal para ingresar
al nivel primario; sin embargo hay muchos padres de familia que le

ponen poca importancia a este nivel educativo.

En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios” del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa; la baja poblacién escolar en la etapa cuatro
del nivel preprimaria ha sido un problema que se ha venido observando
afio con afio segun reflejan los indicadores educativos del
establecimiento, por eso la preocupacion de investigar el por qué los
padres de familia no inscriben a sus hijos e hijas en esta etapa del nivel
preprimaria. Segun Barnett (2012) la educacion preprimaria a
comparacién con los nifios en desventaja puede incrementar sus

habilidades cognitivas y mejorar su éxito escolar.

Por su parte Barnard (2001) menciona que los nifios que ingresan a la
educacion primaria sin haber recibido educacion preescolar pueden
sufrir de forma emocional, social e intelectual (incluso fisicamente) y
segun el estudio empirico de Oskawe (2009) donde se analizé el
rendimiento entre los estudiantes de primaria que habian recibido
educacion preescolar versus aquellos que no lo habian hecho, se
encontr6 que los que si la recibieron demostraron tener mejores
habilidades cognitivas, motoras y sociales que aquellos que no

asistieron a la preprimaria.

Otros estudios han identificado que los nifios que, en sus primeros afios
logran adquirir competencias en tres areas troncales: regulacion de la
emocién, comportamiento y atencién; lenguaje, razonamiento y

resolucién de problemas; y la relacion con otros y creacién de lazos de
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amistad, experimentan un éxito mayor que aquellos que no las

adquirieron antes de entrar a la educacion primaria.

En consecuencia de esta situacion me he interesado en “elaborar un
manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje”, y lograr de esta manera que los nifios adquieran las
herramientas necesarias en la etapa cuatro, y asi mismo que los padres
puedan observar y conocer la preparacion educativa que los nifios
reciben en dicha etapa, y sean sensibilizados de la importancia de
enviar a sus hijos a las tres etapas del nivel pre primario, y lograr el
incremento en la poblacion escolar del establecimiento; e informar a
las personas que desconocen la importancia de la educacién temprana
para sus hijos, y puedan darse cuenta de todas las ventajas y efectos
positivos que obtiene el nifio en su trayectoria educativa y en su calidad
de vida; pues en la escuela el nifio va a trabajar contenidos a través de
actividades ludicas que le ayudaran a construir su propio aprendizaje y
adquirir una formacion integral, este periodo es crucial para explorar,
experimentar, desarrollar habilidades y actitudes que le serviran al nifio

para desenvolverse exitosamente en su entorno.

Dentro los beneficios que ofrece el nivel preprimario estan: desarrollar
actitudes positivas y la voluntad de aprender,
la curiosidad y el interés son los motores principales en el aprendizaje
de nifios pequeios. Durante la infancia el nifio se conoce a si mismo,
al mundo que lo rodea y como pueden sus acciones influir en éste,
adquiere habilidades sociales, cultiva su intelecto, a través de las
experiencias, los estimulos y el juego, los nifilos en la preprimaria
tendran la oportunidad de desarrollar ideas y ponerlas en practica,
solucionar problemas y descubrir cosas por si mismos. La manipulaciéon
de objetos, la interaccion con otros y el juego estimulan la imaginacién

y la creatividad, asi como el conocimiento de las causas y los efectos
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de los fenbmenos que ocurren en su entorno. También, aprenderan a

tomar decisiones, a desarrollar habilidades de preescritura y lectura y

comenzaran a desarrollar las habilidades de pensamiento logico-

matematico.

1.4.6. Plan de actividades

A. Faseinicial

Tabla 20 Fase inicial

No.

1.

Actividad
Presentacion
del Proyecto

Investigacion
documental

Disefo del

manual
Clasificar la
informacion

Reunién
padres
familia

con
de

Recoleccion
de materiales

Tareas
Presentar
oficio al
director del
establecimi
ento

Buscar
internet,
biblioteca o
libros
Elegir
disefio

en

Juegos
Actividade
S

Convocar a
padres de
familia

Selecciona
r los
materiales
a utilizar

Sub tareas
Elaborar oficio
Entrega de

oficio al director
y supervisor
Oficio firmado
de recibido
Redactar
fundamentacion
tedrica

Elaborar
portada

Redactar
instrucciones

Elaboracion de
notas

Entrega de
notas a los
padres de
familia

Clasificar los
materiales

Fuente: Mariela Anai Pacheco Truijillo de Morales

B. Fase de planificacién

Tabla 21 Fase de planificacion

No. ' Actividad

1.

Presupuesto

Tareas

Listado

de Caotizacion

Sub tareas

Cronograma
02/01/2020

04/01/2020
AL
06/01/2020

07/01/2020
AL
09/01/2020
10/01/2020
AL
17/01/2020
20/01/2020
AL
22/01/2020

23/01/2020
AL
27/01/2020

Cronograma

de 28/01/2020

materiales a precios yfuentes AL

utilizar

de
financiamiento

30/01/2020

Responsable
Estudiante
maestra
PADEP/D

de

Estudiante
maestra
PADEP/D

de

Estudiante
maestra
PADEP/D
Estudiante
maestra
PADEP/D
Estudiante
maestra
PADEP/D

de

de

de

Estudiante

maestra

PADEP/D,
padres y nifios

de

Responsable

Estudiante
maestra de
PADEP/D



Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

C. Fase de ejecucion

Tabla 22 Fase de ejecucion

No. Actividad Tareas Sub tareas | Cronograma ' Responsable




del Manual de comunidad

actividades educativa

lGdicas

Monitoreo Elaboraciéon de
plan

Evaluacion Elaboracion de

plan

67

comunidad
educativa

Aplicacion 02/03/2020
del plan de AL
monitoreo 05/05/2020
durante

todas las

fases del

PME

Llenado de 02/03/2020
instrumentos AL

e impresién  05/05/2020

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

1.4.7 Diagrama de Gantt

Tabla 23 Diagrama de Gantt

Actividades Fecha de Inicio
Actividad 01 02/01/2020
Actividad 02 04/01/2020
Actividad 03 07/01/2020
Actividad 04 10/01/2020
Actividad 05 20/01/2020
Actividad 06 23/01/2020
Actividad 07 28/01/2020
Actividad 08 31/01/2020
Actividad 09 17/02/2020
Actividad 10 20/02/2020
Actividad 11 25/02/2020
Actividad 12 27/02/2020
Actividad 13 02/03/2020
Actividad 14 25/03/2020
Actividad 15 24/04/2020
Actividad 16 05/05/2020
Actividad 17 02/03/2020
Actividad 18 02/03/2020

43832.00

Duracién (dias)

W Ul W 0o W W

15

g w

17
27

65
65

43964.00

Estudiante
maestra
PADEP/D

Estudiante
maestra
PADEP/D

de

de

Fechas de Fin

02/01/2020
06/01/2020
09/01/2020
17/01/2020
22/01/2020
27/02/2020
30/01/2020
14/02/2020
19/02/2020
24/02/2020
26/02/2020
28/02/2020
18/03/2020
20/04/2020
28/04/2020
05/05/2020
05/05/2020
05/05/2020



02/01/2020

Actividad 01 &
Actividad 02 | ==

Actividad 03 [ |

Actividad 04
Actividad 05
Actividad 06
Actividad 07
Actividad 08
Actividad 09
Actividad 10
Actividad 11
Actividad 12
Actividad 13
Actividad 14
Actividad 15
Actividad 16
Actividad 17
Actividad 18

22/01/2020  11/02/2020

68

02/03/2020  22/03/2020

11/04/2020

01/05/2020

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

1.4.8 Cronograma

Tabla 24 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE TESIS

2019

2020

1 | Primera etapa de Formulacién

1.1

Marco organizacional

Diagnostico
institucional

Antecedentes

Fundamentacion:
Marco epistemoldgico,
Marco del contexto
educacional, Marco de
politicas

Fundamentacion
tedrica

Seleccion del
entorno educativo a
intervenir

1.2

Analisis situacional

Identificacion de
problemas del entorno
educativo a intervenir
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Identificacion de
demandas institucionales
y poblacionales

Identificacion de
actores involucrados en
el entorno a intervenir

Seleccién de
problema prioritario
(Matriz de priorizacién)

Andlisis de
problemas (Arbol de
problemas)

Seleccion del problema a
intervenir

1.3

Andlisis estratégico

a

Analisis del
problema seleccionado
(FODA)

Relacion de Fortalezas-
Debilidades
Oportunidades-
Amenazas
MINI-MAX)

(Técnica

Identificacion de Lineas
de Accién Estratégica -
LAE- (5 lineas)

Identificacion de posibles
proyectos (5 posibles
proyectos por cada LAE)

e

Fundamentacién
tedrica

f

Seleccion del
proyecto a desarrollar.

Segunda etapa de Disefio

2.1 Disefio de proyecto
a Definicién —
identificacién - producto
b Fundamentacién
- propoésito
c Objetivos-fin
d Metas
e | Localizacion
f Actividades
g Cronograma
h Recursos-
responsabilidades
i Supuestos
2.2 | Plan de monitoreo
2.3 | Plan de evaluacion
2.4 | Fundamentacién teérica

Tercera etapa de ejecucion
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3.1

Cumplimiento de todas las
actividades previstas

3.2

Cumplimiento del plan de
monitoreo

3.3

Cumplimiento del plan de
evaluacion

Cua

rta etapa del Informe Final

Plan del proyecto

1 | Marco Organizacional

2 | Andlisis situacional

3 | Analisis estratégico

4 | Disefo del proyecto

Fundamentacion teodrica

1 | Marco Organizacional

Analisis situacional

Andlisis estratégico

Disefio del proyecto

ahiwN

Fundamentacion teori

del proyecto.

de todo el recorrido de lo
actuado en la ejecucion

ca

Presentacion de resultados

1 | Cumplimiento de todas
las actividades previstas

2 | Cumplimiento del plan

de monitoreo

3 | Cumplimiento del plan

de evaluacién

Andlisis y discusién
Resultados

de

Referencias bibliograficas

5

ENTREGA DEL INFORME FINAL

6

SEMINARIO

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

1.4.9 Monitoreo y evaluacion del proyecto

r

D. A.Instrumentos de monitoreo

Tabla 25 Plan de monitoreo

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE ACTIVIDADES

Establecimiento: Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM.” Oscar de Ledn
Palacios” del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Nombre del proyecto: “Elaborar
innovadoras de aprendizaje”

No. Indicado Linea Actividad
base (organiza

das

segln

fases)

manual de actividades lidicas con estrategias

Efecto Impacto Instrume Respo Fecha
Product (Cambio ntos nsable
o] s en el

entorno)



Presenta
cién del
Proyecto

Adquirir
toda la
informaci
o6n
documen
tal
necesari
a

Contar
con el
apoyo
del
asesor
para
disefiar
el
manual

Obtener
la
informaci
on
correcta
para
trabajar
el
manual

Involucra
r alos
padres
de
familia
en el
PME

El
centr

educ
ativo
no

cuent
a con
PME

Se
tiene
acces
o a
infor
macio
n
docu
ment
a

Se
buscé
un
disefi
(o]
acord
e al
manu
alyal
nivel
Se
clasifi
co la
infor
macio
n
adec
uada
para
elabo
rar e
manu
a
Logra
rla
asiste
ncia
del
100%
de
padre
s de
famili
a

Elaborar
oficio de
solicitud
del PME

Buscar en
internet,
biblioteca
o libros

Apoyo a
través de
redes
virtuales
para
elegir
disefio

Elegir
juegos 'y
actividade
s acordes
a la edad
del nifio

Elaboraci
ony
entrega
de notas a
padres de
familia

71

Entrega
de oficio
al
Director y
superviso
r, para
autorizaci
on del
PME

Se
investigo
en
diferente
S paginas
de
internet y
libros

Se
cuenta
con el
apoyo
del
asesor

Se
cuenta
con la
informaci
on
necesari
a para
redactar
el manual

Socializa
cién del
proyecto
ala
comunid
ad
educativa

El
director
se
mostré
con
actitud
positiva
al
conocer
dicho
proyecto
La
aprobaci
6n para
llevar a
cabo el
trabajo
del PME

Las fases
del PME
se
desarroll
aron en
el tiempo
estableci
do

Elaborar
y
adecuar
las
instruccio
nes
acordes
a la edad
y
contexto
del nifio

Aceptaci
ony
apoyo de
padres
de familia
en el
proceso
de PME

Entrevist
a y
solicitud
escrita

Lista de
cotejo

Informe
del PME

Lista de
Cotejo

Lista de
cotejo

Control
de
asistente
S

Directo
.

Docent
e
PADEP
/D

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP

Estudia
nte
maestr
ade
PADEP

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP

Estudia
nte
maestr
ade
PADEP
/D,
director
y
padres
de
familia

02/01/20
20

04/01/20
20

Al
06/01/20
20

07/01/20
20
AL
09/01/20
20

10/01/20
20
AL
17/01/20
20

20/01/20
20
AL
22/01/20
20



09.

Contar
con el
apoyo de
padres
de
familia y
nifos
para
recolecta
r
materiale
S
Adquirir
fondos
economi
cos
necesari
0s para
la
compra
de
algunos
materiale
s

Contar
con los
materiale
S a
utilizar
en las
actividad
es
contenid
as en el
manual

Contar
con los
lineamie
ntos
necesari
0s para
elaborar
el
manual

Los
mater
iales
a
utiliza
r son
propi
os del
conte
Xto

No se
cuent
a con
los
recur
S0s
econ
omico
S
sufici
entes
para
comp
rar

No se
cuent
a con
algun
0s
recur
S0s a
utiliza
r para
elabo
rar
los
mater
iales

No se
cuent
a con
los
linea
mient
0S
neces
arios
para
elabo
rar el

Recolecta
r los
materiales
necesario

s a utilizar

Gestionar
ante la
institucion
local y
recursos
propios

Disefiar
materiales
necesario
s para el
desarrollo
de las
actividade
S

Se tienen
inquietude
S en
cuanto a
la
elaboracié
n del
manual

72

Seleccio
nar los
materiale
S con
ayuda de
padres
de familia
y nifios

Respuest
as
positivas
ante
gestiones
y apoyo
solicitado

Existenci
a de
algunos
materiale
S a
utilizar 'y
elaboraci
6n de
otros no
existente
para el
desarroll
o de las
actividad
es

Solicitud
de apoyo
al asesor

Actitud
positiva
en nifos
y padres
de familia

Compro
miso vy
apoyo
por parte
de los
actores
directos
con los
recursos
econémic
os para el
proyecto

Elaboraci
6n de
materiale
s acordes
a las
actividad
es
planificad
asy edad
de los
ninos

se
aclararon
dudas e
inquietud
es
respecto
a la
elaboraci
on del
manual

Lista de
materiale
S

Lista de
cotejo

Solicitud
escrita

Lista de
cotejo

Apoyo
para
elaborar
el manual
Lista de
cotejo

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP
/D,
nifios y
padres
de
familia

Estudia
nte
maestr
ade
PADEP
/D

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP
/D

Estudia
nte
maestr
ade
PADEP
/D

23/01/20
20
AL
29/01/20
20

28/01/20
20
AL
30/01/20
20

31/01/20
20
AL
14/02/20
20

17/02/20
20
AL
19/02/20
20



10.

11.

12

13.

Desperta
r el
interés
de los
nifios por
asistir a
la
escuela
y por el
aprendiz
aje

Contar
con el
espacio
suficient
€ y
adecuad
0 para
llevar a
cabo las
actividad
es

Reprodu
cir el
manual

Organiza
cion de
los niflos
de forma
individua
| o grupal
para
trabajar
las

manu
al
Aume
ntar
la
pobla
cion
escol
ar de
la
etapa
4 del
nivel
prepri
maria

Selec
cion,
de
espac
ios
adec
uado
S

Activi
dade
S
lGdica
S,
para
lograr
aume
ntar
la
pobla
cién
escol
ar de
la
etapa
4

Propo
rcion
ar
apren
dizaje
S
signifi
cativo
S Yy
const

Elegir las
actividade
S
adecuada
s a Jla
edad e
intereses
de los
nifios,
para
fortalecer
la
adaptacié
n escolar
Apoyo del
director
del
estableci
miento
para
seleccion
ar el
espacio
adecuado

Revisar la
estructura
de la
informacié
n del
manual

Participaci
6n de los
ninos de
la etapa 4
en la
ejecucién
de

actividade
S

utilizando

73

Desperta
r el
interés

de los
padres
de familia
por la
educacio
n de sus
hijos

Se
cuenta
con
apoyo del
director

Impresio
n de los
manuale
S

Logros
obtenido
S y
habilidad
es
desarroll
adas por
los nifos

Compro
miso vy
apoyo de
parte de
los
actores
directos

Compro
miso del
director a
brindar
apoyo
durante
el
proceso
del PME

Empastar
los
manuale
S

Compro
miso de
los
padres
de familia
en la
educacio
n de sus
hijos

Lista de
cotejo

Solicitud
escrita

Listado
de
control

Lista de
cotejo

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP
/D,
director

Estudia
nte
maestr
a de
PADEP

Docent
e
estudia
nte
PADEP
/D,
nifos y
ninas

20/02/20
20
AL
24/02/20
20

25/02/20
20
AL
26/02/20
20

27/02/20
20
AL
28/02/20
20

02/03/20
20
AL
18/03/20
20



14.

15.

16.

17.

actividad
es

Contar
con las
herramie
ntas

necesari
as para
analisis
de

resultado
S del
PME

Socializa
r
resultado
s a la
comunid
ad
educativ
a

Presenta
cibn de
habilidad
es y
destreza
S
desarroll
adas a
través de
la
impleme
ntaciéon
del PME

Contar
con las
herramie
ntas
necesari
as para
el
monitore

ructivi
stas

Disefi
ar
herra
mient
as de
andlis
is de
result
ados
del
PME

Prese
ncia
total
de la
comu
nidad
educ
ativa

Aume
ntar
la
pobla
cién
escol
ar en
la
etapa

Disefi
ar
herra
mient
as de
monit
oreo

los
materiales
elaborado
S
Elaboraci
6n de lista
de cotejo
para
analizar
los
alcances
obtenidos
por los
nifios

Elaborar y
entregar
notas a
padres vy
demas
miembros
de la
comunida
d
educativa

Implement
acion de
manual de
actividade
s ludicas

Elaboraci
on de
instrument
0s de
monitoreo
y
evaluacio
n del PME

74

Logros y
avances
significati
VoS

obtenido
por los
nifos de
la etapa 4
del nivel
de

preprimar
ia

Participa
cién de la
comunid
ad
educativa

Presenta
cion y
divulgaci
on del
PME

ante la
comunid
ad
educativa

Revision
de
criterios
del plan
de
monitore
0 y
evaluacio

Compro
miso de
padres
de familia
y . .
concienti
zacion de
la
importan
cia  del
nivel de
preprimar
ia
Lograr la
participac
i6n  del
100% de
la
comunid
ad
educativa

Lograr el
desarroll
o] de
habilidad
es y
destreza
S que
conlleven
a una
formacié
n integral
y al
desarroll
o] de
capacida
des
Ejecucio
n de las
fases del
PME,
segun
planificac
ion y

Lista de
cotejo

Fotografi
as,
videos

Promove
r el
interés

de los
padres

de familia
en la
educacio
n de sus
hijos e
hijas

Rubrica

Estudia
nte
maestr
a
PADEP
/D

Docent
e
estudia
nte
PADEP
/D,
padres
de
familia
y .
comuni
dad
educati
va
Estudia
nte
maestr
a de
PADEP
/D,
padres
de
familia,
director
supervi
sor vy
docent
esdela
escuel
a
Docent
e
PADEP
/D

25/03/20
20
AL
20/04/20
20

24/04/20
20
AL
28/04/20
20

05/05/20
20

02/03/20
20
AL
05/05/20
20



0] del
PME
Contar
con las
herramie
ntas
necesari
as para
el
monitore
o] del
PME

18.

E.

No.

1

del n del cronogra
PME PME ma
Disefi Elaboraci Revisidbn  Ejecuci6  Rubrica Docent 02/03/20
ar on de de n de las e 20
herra  instrument criterios fases del PADEP AL
mient os de del plan PME, /D 05/05/20
as de monitoreo de segun 20
monit y monitore  planificac
oreo  evaluaci6 o y ion y
del n del PME evaluacid6 cronogra
PME n del ma
PME
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Instrumentos de evaluacion
Responsable: __Mariela Anai Pacheco Trujillo
Tabla 26 Evaluacion fase inicial
Fase de Inicial o
Actividades Excelente Bueno Regular Malo g
5 3 2 1 =
o
Presentacion La docente | La docente | . La docente | La
del Proyecto estudiante, | estudiante, | estudiante, docente
ha ha ha estudiant
cumplido presentado | presentadola | e no
con el | la solicitud | solicitud del | presento
proceso de proyecto la
establecido | presentacié | después de | solicitud
para la | n del | las fechas | del
solicitud de | proyecto establecidas | proyecto
presentacié | después de
n del | la fecha
proyecto establecida
Investigacion La docente | La docente | La docente | La
documental estudiante, | estudiante, | estudiante, docente
ha ha realizo una | estudiant
realizado la | realizado parte de la | e no
investigacié | casi toda la | investigacion | realizo la
n investigacié | documental investigac
documental | n ion
documental document
al
Disefio del | La docente | La docente | La docente | La
manual ha ha ha docente
realizado completado | completado no realizo
todo el | casi el | parte del | el disefio
proceso del | disefio del | disefio  del | del
disefio del | manual manual manual
manual
Clasificar la | La docente | La docente | La docente | La
informacion ha ha ha clasificado | docente
clasificado | clasificado | parte minima | no
la gran parte | de la | clasifico la

75
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informacién | de la | informacion informaci
que informacién | del manual on del
contendra del manual manual
el manual
5. Reunién con | La docente | La docente | La docente | La
padres de | convoc6 a | convoc6 a | convoco alos | docente
familia los padres | los padres | padres de | no
de familia a | de familia a | familia a | convoco a
reuniéon en | reunion dos | reunién una | los padres
la fecha | dias semana de familia
establecida | después de | después de | areunién
la fecha | la fecha
establecida | establecida
6. Recoleccion La docente | La docente | La docente | La
de materiales ha ha ha docente
recolectado | recolectado | recolectado y | no
y clasificado recolect6
clasificado | clasificado | minima parte | ni clasificé
los gran parte | de los | los
materiales de los | materiales a | materiale
a utilizar materiales utilizar s a utilizar
a utilizar
Fuente: Mariela Anai Pacheco Truijillo de Morales
Puntuacion perfecta 20 puntos.
Total, de punteo de la fase inicial:
Evaluacion
Responsable:__Mariela Anai Pacheco Trujillo
Tabla 27 Evaluacion fase de planificacion
No. Fase de Planificacion °
Actividades | Excelente Bueno Regular Malo %
5 3 2 1 g
1 Presupuesto |La docente |Ladocente |Ladocente |La docente
elabora el elabora el elabora el no elabora el
presupuesto |presupuesto |presupuesto |presupuesto
de gastos en | de gastos en |de gastos de gastos en
materiales y |materiales, |incluyendo |materiales
busca sin hacer una parte de
financiamien | cotizacion los
to de precios materiales
2 Materiales a|La docente |Ladocente |Ladocente |La docente
utilizar en las | ha disefiado | ha disefiado |ha disefiado |no disefié ni
actividades |y elaborado |y elaborado |y elaborado |elaboro los
contenidas |los en gran un minimo | materiales a
en el manual | materiales a |parte los de los utilizar en
utilizar en materiales a |materiales a |las
las utilizar en utilizar en actividades
actividades |las las
actividades |actividades
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3 Elaboracion |La docente |La docente |Ladocente |Ladocente
del manual [inicia conla |elabora gran |elabora una |no elabora el
elaboracion |parte del minima manual, ni
del manual, |[manualy parte del recopila
y recopila recopila manual y informacién
informacion |informacion |recopila necesaria
necesaria insuficiente
informacion
4. Actividades |La docente |Ladocente |Ladocente |La docente
que se |selecciona |selecciona |selecciona |no
estableceran |las gran parte un minimo | selecciona
en el manual | actividades |de las de las las
establecidas |actividades |actividades |actividades
en el manual | establecidas |establecidas
en el manual | en el manual
5. Reproduccié |La docente |Ladocente |Ladocente |Ladocente
n del manual | estudiante estudiante estudiante estudiante
ha cumplido |ha cumplido |ha cumplido [no ha
con los con los con algunos |cumplido
requerimient |requerimient |requerimient |con los
0s basicos |os basicos |os basicos |requerimient
enla enla enla 0s béasicos
planificacion, | planificacion, | planificacion, | para la
organizacion | organizacion | organizacion | reproduccion
y disefio , pero no y disefio del manual
para la tomo en
reproduccion | cuenta el
del manual |disefio para
la
reproduccién
del manual
6. Organizacié |Se organiza |. El espacio |El espacio El espacio
n de y selecciona |seleccionad |seleccionad |parala
espacios el espacio oes 0, tiene poca |realizacion
para realizar |adecuado reducido ventilacion e |de
las para las iluminacién | actividades,
actividades |actividades no es el
adecuado
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

Puntuacioén perfecta 30 puntos.

Total, de punteo de la fase de planificacion:

Evaluacioén
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Mariela Anai Pacheco Trujillo

Tabla 28 Evaluacion fase de ejecucién

No.

Actividades

Ejecucion de
actividades
lidicas con
los nifios de
etapa 4
utilizando
materiales
elaborados
Analisis de
resultados

Presentacio
n de
resultados
del PME a la
comunidad
educativa

Divulgacion
del Proyecto
de
Mejoramient
o Educativo
a la
comunidad
educativa

Monitoreo

Evaluacion

Fase de Ejecucidn

Excelente
5

La docente
ejecuto todas
las
actividades
con los nifios
de la etapa 4

La docente
elabora los
instrumentos
adecuados
para analizar
los resultados

La docente
solicita al
director el
permiso para
convocar a
padres de
familia

La docente
presenta a la
comunidad
educativa
materiales
elaborados 'y
su utilizacion
en el proceso
educativo vy
entrega un
manual de
actividades
La docente
elabora el plan
de monitoreo y
revisa la
informacion de
acuerdo a las
actividades

La docente
elabora los

Bueno
3

La docente
ejecuto casi
todas las
actividades
con los nifios
de la etapa 4

Los
instrumentos
de evaluacion
fueron
redactados
con algunos
criterios para
evaluar y
analizar
resultados
La docente
presenta la
solicitud dos
dias después
de la fecha
establecida

La docente
presenta a la
comunidad
educativa
gran parte de
materiales
elaborados y
entrega un
manual de
actividades
ludicas

La docente
elabora el
plan de
monitoreo y
revisa parte
de la
informacion

La docente
elabora los

Regular
2

La docente
ejecuto
algunas
actividades
con los
nifios de la
etapa 4

Los
instrumentos
de
evaluacion
elaborados
no
satisfacen
criterios para
evaluar los
resultados.
La docente
entrega las
notas a
padres de
familia una
semana
después

La docente
presenta a la
comunidad
educativa
algunos
materiales
elaborados,
entrega el
manual de
actividades
lidicas

La docente
elabora
minima
parte del
plan de
monitoreo y
no revisa la
informacioén
La docente
elabora

Malo
1

La docente no

ejecuto ninguna

actividad con
los nifios

La docente no
elaboroé los
instrumentos

adecuados para

evaluar y
analizar los
resultados

La docente no

solicita permiso

al director del

establecimiento

La docente no
presenta a la
comunidad
educativa los
materiales

elaborados y no

entrega el
manual de
actividades
ladicas

La docente no
elabora el plan
de monitoreo

La docente no
elabora los

Punteo



79

instrumentos | instrumentos | minima instrumentos de
de evaluacion de evaluacién | parte de los evaluacion
y revisa los y revisa parte | instrumentos

criterios a de los criterios de

evaluar, de a evaluar evaluacion y

acuerdo a las no revisa los

actividades criterios a
evaluar

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

Puntuacion perfecta 50 puntos.

Total, de punteo de la fase de planificacion:

Tabla 29 Consolidado de evaluacion

Rubrica Valoracion Puntuacion
recibida
1 Rubrica de fase inicial. 20 puntos
2 Rubrica de fase de planificacion 30 puntos
3 Rubrica de fase de Ejecucién 50 puntos
Total 100 puntos

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

1.4.10. Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

Tabla 30 Presupuesto recursos humanos

1 Profesora de grado 1 60 Q 133.70 Q. 8,022.00
2 Alumnos 10 28 Q. 400 Q. 1,120.00
3 Padres de familia 15 2 Q 5,00 Q. 150.00
Totales 26 Q 142.70 Q. 9,292.00
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
B. Recursos materiales
Tabla 31 Presupuesto recursos materiales
No. Recursos Cantidad Precio Unitario Precio Total
_Materiales _ _ _
1 Compra de internet 10 Q. 15.00 Q. 150.00
2 Computadora 1 Q. 3,000.00 Q 3,000.00
3 Resmas de papel 5 Q. 27.00 Q. 135.00
4 Impresora 1 Q 1230.00 Q 1230.00
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5 Marcadores 3 Q 5.00 Q. 15.00
6 Lapiz 12 Q 2.00 Q. 24.00
7 Lapiceros 15 Q 2.00 Q. 30.00
8 Silicon liquido 1 Q 25.00 Q. 25.00
9 Silicon en barra 10 Q 1.00 Q. 10.00
10 Hojas de fomi 20 Q 1.00 Q. 20.00
11 Block de papel arco 2 Q 20.00 Q. 40.00
iris
12 Papel lustre 15 Q. 1.00 Q. 15.00
13 Papel de china 20 Q. 0.50 Q. 10.00
14 Tape sellador 2 Q 17.00 Q. 34.00
15 Anilina 10 Q 1.00 Q. 10.00
16 Tijera 1 Q 15.00 Q. 15.00
17 Pliegos de papel 10 Q 1.00 Q. 10.00
bond
18 Hojas de fieltro 25 Q 250 Q. 62.50
19 Yardas de tela 2 Q 10.00 Q. 20.00
dacrén
Totales 143 Q. 4,377.00 Q. 4,855.50
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

C. Recursos institucionales

Tabla 32 Presupuesto recursos institucionales

Recursos Cantidad Precio Unitario Precio Total
Institucionales
1 Escritorios 10 Q 20.00 Q. 200.00
2 Mesas 3 Q. 5.00 Q. 10.00
3 Sillas 25 Q. 2.00 Q. 50.00
4 Sonido 1 Q 200.00 Q. 200.00
Totales 39 Q. 227.00 Q. 460.00
Fuente: Mariela Anai Pacheco Truijillo de Morales
D. Tipo de recursos
Tabla 33 Presupuesto general
1 Recursos Humanos 26 Q. 142.70 Q. 9,292.00
2 Recursos Materiales 143 Q. 4,377.00 Q. 4,855.50
3 Recursos 39 Q. 227.00 Q. 460.00
Institucionales
Totales 202 Q. 6,747.00 Q. 14,608.00

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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CAPITULO Il FUNDAMENTACIONES TEORICAS
2.1 Diagndéstico
Para iniciar con el proceso de elaboracion del PME, se realiz6 una
investigacion de la institucion, aplicando el diagnostico, que para Fernandez
(2005) el diagnostico es un proceso ordenado que se emplea para recopilar
informacion fundamental y conocer la institucion educativa, analizar la
situacion actual del establecimiento, y evaluar la relacién alumno-docente en

el marco del proceso y calidad educativa. (Pags. 85,112)

El diagnéstico en ambientes educativos y profesionales es un ambito pedagdgico
que se caracteriza por realizar un proceso sistematico de recogida constante de
informacion, de valoracion y toma de decisiones respecto a una persona o grupo
de ellas. Se debe integrar en situaciones de formacién en funcién de factores
personales, sociales, curriculares y profesionales en reciproca interacciéon y su
finalidad es la insercion social y ocupacional del sujeto mediante una accion
orientadora. Las caracteristicas fundamentales del diagnéstico en ambientes
sociales y profesionales son las de poseer un prop6sito y un plan sistematico de
actuacién con una secuenciacion congruente de fases y etapas conexionadas.
Esto exige el disponer de un planteamiento conceptual y tedrico que fundamente
dicho proceso y establecer a priori los modelos que se van a seguir en el mismo.
Ademas, se precisa poseer informacion adecuada y pertinente sobre los fines y
el objeto del estudio previamente establecido. (Sobrado Fernandez, 2005, pags.
85,112).

2.1.1 Indicadores de contexto
Los indicadores de contexto segun: el Sistema Nacional de Indicadores
(2013) nos proporcionan informacion acerca de las condiciones en las que
se encuentra el centro educativo respecto a la calidad de la educacion
gue se brinda a la poblacién estudiantil en el establecimiento. (Pag. 9)

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian
las condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema
educativo y que tienen un impacto sobre sus resultados, particularmente
sobre la escolarizacion de los nifios y jévenes y la calidad educativa
provista por el sistema. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 9)

A. Poblaciéon de rango por edades
Segun MINEDUC, Curriculum Nacional Base (2011), la poblacion de
rango, se refiere a la cantidad de nifios y nifias segun las edades

cronologicas de acuerdo al grado o etapa que le corresponde cursar.
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Porcentaje de personas por rangos de edades de la poblaciéon de
Guatemala, haciendo énfasis en las edades escolares.

El Curriculum de la Educacion Primaria se organiza en dos ciclos. Cada
ciclo integra tres afios de escolaridad. Al primer ciclo del sistema
escolarizado pueden ingresar los nifios y las nifias al cumplir los 7 afios
de acuerdo con la Constitucion Politica de la Republica. (MINEDUC,
CURRICULUN NACIONAL BASE, 2011, pag. 41)

a. Indice de desarrollo humano
“Indice que mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del
desarrollo humano: salud, educacion e ingresos”. (Sistema

Nacional de Indicadores, 2013, pag. 9)

2.1.2 Indicadores de recursos
Segun Navarro (2017) la matriculacion tiene como fin llevar un registro
estadistico y control de la poblacion estudiantil del establecimiento, de
acuerdo al sector al que pertenezca.

La matriculaciéon tiene como fin el registro en las listas del ministerio
de educacién y con este tramite se consigue llevar un control sobre
la poblacién escolar (los datos estadisticos que se manejan se obtienen
I6gicamente a partir de las matriculas). Cada tipo de centro educativo tiene
sus propios criterios a la hora de matricular a un alumno, pues no es lo
mismo una escuela publica, que una privada o concertada. (Navarro, 2017)

A. Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o niveles
‘Es el alumno(a) que ha sido admitido(a) y registrado(a) como

alumno(a) regular en un establecimiento educativo”.

B. Cantidad de docentes y su distribucion por grado
Un estandar adecuado de numero de alumnos por docente se puede
considerar en 25. Guatemala muestra resultados positivos en promedio.
Sin embargo, existen escuelas que tienen mas de 50 alumnos por
docente y escuelas con menos de 10 por docente. (Empresarios por la
Educacion, 2016)
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C. Relacién alumno docente
‘Indicador que mide la relacion entre el numero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes
asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico”. (Sistema Nacional
de Indicadores, 2013, pag. 10)

2.1.3 Indicadores de proceso
Los indicadores de proceso para el Sistema Nacional de Indicadores
(2013), incluyen un conjunto de aspectos que proporcionan informacion
respecto al proceso educativo que el docente desarrolla dentro del salén
de clases con sus estudiantes, la organizacién que programa el centro
educativo de las actividades a ejecutar para la consecucion de los
objetivos propuestos y mejorar el proceso de ensefianza. (Pag. 11)

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables
que permiten visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los
procesos de ensefianza-aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos
base de la organizacion y la estructuracion de la escuela y del sistema
educativo en general. Estos constituyen el centro del quehacer educativo
convirtiéndose en candidatos idoneos para intervenciones de politicas
publicas tendientes a mejorar la calidad educativa. (Sistema Nacional de
Indicadores, 2013, pag. 11)

A. Asistencia de alumnos
Segun: el sistema nacional de indicadores (2013), la asistencia de
alumnos, se refiere a la continuidad con que los nifios y niflas acuden a
clases en determinado centro educativo, el propésito del PME es lograr
la asistencia en un 100% en las diferentes etapas del nivel preprimaria.
“Indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en
el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en
el ciclo escolar”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 11)

B. Porcentaje de cumplimientos de dias de clases
“Indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 11)
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C. Idioma utilizado como medio de ensefianza

“Preeminencia. La educacion en las lenguas vernaculas de las zonas
de poblacién indigena, sera preeminente en cualesquiera de los niveles
y areas de estudio”. (Ley de Educacion Nacional, 1991, pag. 58)
‘Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes”. (Sistema Nacional de Indicadores,
2013, pag. 11)

D. Disponibilidad de textos y materiales
“Medicién de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 11)

E. Organizacion de los padres de familia

Son los primeros educadores y estan directamente involucrados con la
educacién de sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes en la tarea de
educar. Lo mas importante es su integracién en la toma de decisiones y su
comunicacion constante con los y las docentes para resolver juntos los
problemas que se presenten. (MINEDUC, CURRICULUN NACIONAL BASE,
2011, péag. 17)

“Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de

familia, y los tipos de organizaciones de padres dentro de las

escuelas”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 11)

2.1.4 Indicadores de resultados
En los centros educativos, los indicadores de resultados segun lo indica
el: Sistema Nacional de Indicadores (2013), proporcionan
informacion relacionada al ingreso de los estudiantes a los
establecimientos escolares, la cobertura que brinda el sistema
educativo para toda la poblacion del pais y la medicién del tiempo que

un estudiante tiene para finalizar un ciclo educativo, tomando en cuenta
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su edad cronoldgica y contexto sociocultural en el que se desenvuelve.
(Pag. 11)

Los Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna
agrupan una serie de variables que permiten caracterizar el acceso,
ingreso y el transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el
tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel educativo
determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las
edades de los nifios y jovenes, entre otros. (Sistema Nacional de
Indicadores, 2013, pag. 11)

A. Escolarizacién oportuna

B.

Segun el Sistema nacional de indicadores (2013), la escolarizacion
oportuna, se refiere a la oportunidad que brinda el sistema educativo
a los estudiantes de acceso a educacion y a la capacidad de
permanencia en el sistema.

“Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblaciéon
del mismo rango etario”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag.
12)

Escolarizacion por edades simples
“Proporcién de alumnos inscritos en el sistema educativo de una edad
especifica por cada 100 personas de la misma edad en la poblacién

destacada”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 12)

C. Poblacion por alumnos de siete afios inscritos

“Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre
la poblacién total de siete afios”. (Sistema Nacional de Indicadores,
2013, pag. 12)

El Curriculum de la Educacion Primaria se organiza en dos ciclos. Cada ciclo
integra tres afos de escolaridad. Al primer ciclo del sistema escolarizado
pueden ingresar los nifios y las niflas al cumplir los 7 afios de acuerdo con
la Constitucion Politica de la Republica. (MINEDUC, CURRICULUN
NACIONAL BASE, 2011, pag. 41)
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Sobre edad

“Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o
mas afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al
grado de estudio”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 12)

Tasa de promocién anual
“‘Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos
inscritos al inicio del afo”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013,

pag. 12)

Fracaso escolar

“Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado,
del total de alumnos inscritos al inicio del afio”. (Sistema Nacional de
Indicadores, 2013, pag. 12)

. Conservacioén de la matricula

“Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo
estipulado para el mismo”. (Sistema Nacional de Indicadores, 2013,

pag. 12)

Finalizacion del nivel
“El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada
100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado”.

(Sistema Nacional de Indicadores, 2013, pag. 12)

Repitencia por grado o nivel
“Las y los estudiantes de Educacion Primaria que no cumplan con lo

establecido en los Articulos 23 y 25 de este reglamento deberan cursar
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nuevamente el grado”. (Reglamento de Evaluacion de los Aprendizjes,
2010, pag. 17)

J. Desercion por grado o nivel
“‘Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado,
del total de alumnos inscritos al inicio del afio”. (Sistema Nacional de
Indicadores, 2013, pag. 12)

2.1.5 Antecedentes
Los antecedentes de un centro educativo, segun: (Pérez Porto & Gardey,
definicion.de, (2013), se emplean para proporcionar informacion
importante de hechos o circunstancias que sucedieron anteriormente, la
cual se utiliza para hacer un andlisis y comparacion de los acontecimientos
pasados con los actuales, o bien para entender mejor hechos futuros.

Antecedente es un término que proviene de un vocablo latino y sirve para
referirse a aquello que antecede (que aparece delante de otra cosa
en tiempo, orden o lugar). Este término puede utilizarse para hablar de
una circunstancia o accion que sirve como referencia para comprender con
mayor exactitud un hecho posterior. (Pérez Porto & Gardey, definicién.de,
2013)

2.2 Marco del contexto educacional
2.1.1 Constructivismo

Segun: Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007 el constructivismo es una
corriente pedagodgica que se ha empleado como metodologia de
ensefianza, con el fin de que los nifios ya sea de manera individual o
grupal construyan sus aprendizajes, y brindar una educacion de calidad
en los centros de estudio, de acuerdo a la edad e intereses de los nifios;
dentro de la ejecucion del PME se implementé el constructivismo como
estrategia para desarrollar actividades con los estudiantes de forma
individual o colectiva, y permitir que los nifios perciban el proceso de
ensefianza, como proceso dinamico y participativo, construyendo sus
aprendizajes a través de la interaccion con otros comparieritos de
estudio.(Pag. 85)


https://definicion.de/tiempo/
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Existen varios criterios a partir de los cuales se pueden organizar las
diferentes formas o expresiones del constructivismo. Aun cuando,
genéricamente, se habla de éste como una perspectiva epistemoldgica
basada en la afirmacién de que los seres humanos crean activamente las
realidades a las que responden (Niemeyer y Mahoney, autores citados), al
interior de él han surgido tendencias que privilegian determinadas
opciones, bien sea la construccion individual o la construccién social, bien
sea el uso de unos u otros mecanismos para activar la construccion, entre
otros.

Al hablar de constructivismo se esta haciendo mencién a un conjunto de
elaboraciones tedricas, concepciones, interpretaciones y practicas que,
junto con poseer un cierto acuerdo entre si, poseen también una gama de
perspectivas, interpretaciones y practicas bastante diversas y que hacen
dificil el considerarlas como una sola. [Lac94].

También se hace referencia a modalidades del constructivismo de
Caracter psicologico y educativo. (Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007, pag.
85)

2.2.2 Aprendizaje significativo
En el proceso de ejecucion del PME se aplico el aprendizaje significativo
en el desarrollo de las actividades, con el propésito de que los nifios
asocien los nuevos aprendizajes con los que ya poseen, segun: Romero
Trenas (2009) los estudiantes que reciben y participan activamente en un
proceso de enseflanza que conlleve un significado, son capaces de
construir sus propios conocimientos, los cuales les serviran toda la vida.

El aprendizaje significativo, se refiere a que el proceso de construccién de
significados es el elemento central del proceso de ensefianza-aprendizaje.
El alumno aprende un contenido cualquiera cuando es capaz de atribuirle
un significado. Por eso lo que procede es intentar que los aprendizajes que
lleven a cabo sean, en cada momento de la escolaridad, lo mas significativo
posible, para lo cual la ensefianza debe actuar de forma que los alumnos
profundicen y amplien los significados que construyen mediante su
participacién en las actividades de aprendizaje. En este sentido, las nuevas
tecnologias que han ido desarrollandose en los Ultimos tiempos y siendo
aplicadas a la educacion juegan un papel vital. (Romero Trenas, 2009)

2.2.3 Organizaciones escolares
Los establecimientos educativos, deben estar bien organizados, tanto
docentes, padres de familia y estudiantes, con el propdsito de lograr un
objetivo comun. Dentro de la escuela, los padres estan organizados en

una OPF; segun: Fuentes-Sordo (2015), las organizaciones escolares se
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forman con el fin de llevar un control y evaluacion de los ingresos y
egresos econdémicos del establecimiento, de acuerdo a lo establecido por
las autoridades de gobierno, y velar por el cumplimiento de las metas
propuestas. (Pag. 4)

Se asume la Organizacibn Escolar como una disciplina cientifica
perteneciente al campo de la Direccion en la Educacion y por tanto tiene
como marco tedérico conceptual de referencia aquellos presupuestos que le
son necesarios: leyes, principios, contenidos, métodos de investigacién o
estudio, formas de control y evaluacion provenientes de la Pedagogia y de la
Direccion en la Educacion. Mas ella no determina las formas de actuacion de
los elementos humanos dentro del sistema de direccién, sino que su
concrecién contextual resulta de la cosmovision y concepcion teérico
metodolégica y practica de los sujetos dirigentes de los procesos. La
Organizacioén Escolar se convierte entonces en un saber esencial para el
trabajo de los directivos y sus colectivos a fin de lograr el cumplimiento de los
objetivos trazados. (Fuentes-Sordo, 2015, pag. 4)

A. Organizacion de padres de familia OPFs
“Son organizaciones estructuradas que establecen la participacion
permanente de la sociedad civil en la toma de decisiones en lo
concerniente a la educacién. Estan integrados por diversos sectores
de la sociedad”. (MINEDUC, CURRICULUN NACIONAL BASE, 2011,
pag. 17)

La organizacion de padres de familia es una agrupacidon comunitaria
integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los centros
educativos publicos, con personalidad juridica otorgada por el Ministerio de
Educacion, por medio de las direcciones departamentales de educacién, con
el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo.

La creacion y funcionamiento de las organizaciones de padres de familia,
esta regulado en el Acuerdo Gubernativo 233-2017 “Reglamento de las
Organizaciones de Padres de Familia- OPF- “, de fecha 27 de octubre de
2017 y lo establecido en sus respectivos Estatutos. (MINEDUC, 2020, pag.
15)

2.2.4 Programas del MINEDUC
Dentro de los establecimientos educativos se cuenta con el apoyo de
programas escolares, segun la Ley de Educacién Nacional (1991) los
programas de apoyo son brindados por el Mineduc, con el fin de

proporcionar alimentacion saludable a los nifios y nifias, favoreciendo el
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desarrollo fisico y una nutricion adecuada para que logren alcanzar los
conocimientos esenciales en el proceso educativo y lograr que la
educacion sea integral.

“ARTICULO 78. Programas de Apoyo. El Ministerio de Educacion creara
y promovera programas de apoyo para mejorar la salud, la nutricion y
recreacion de los educandos de todos los niveles obligatorios”. (Ley de
Eduacion Nacional Decreto 12-91, 1991)

A. Programa de alimentacion escolar

En el proceso del PME, se observo que todos los establecimientos
educativos cuentan con los programas de apoyo, segun MINEDUC
(2020), los programas de apoyo son un recurso indispensable en los
centros escolares, para el 6ptimo desarrollo del proceso educativo,
promoviendo una alimentacion de calidad que permite el desarrollo
fisico e intelectual de los nifios y logren desarrollar habilidades y las
competencias béasicas en el proceso de ensefianza. (Pag. 19)

El programa de alimentacién escolar consiste en la entrega de raciones
diarias y productos que cubran las necesidades nutricionales de los
estudiantes durante el periodo escolar y de acciones de educacién
alimentaria y nutricional. Por cada nifio se aportan Q. 4.00 diarios y un
total de Q. 720.00 anuales. (MINEDUC, 2020, pag. 19)

B. Programa de utiles escolares

Es el apoyo econdmico para la compra de materiales didacticos necesarios
para todos los estudiantes inscritos en los centros educativos publicos del
pais, segun Acuerdo Ministerial No. 1234-2019. La asignacién anual por
alumno se da al afio Q. 50.00 en el area urbanay Q. 55.00 en el area rural.
(MINEDUC, 2020, pag. 22)

C. Programa de dotacion de materiales y recursos de ensefianza.

Es la asignacion econdmica anual por docente en servicio 011 y 021 para la
compra de materiales y recursos de ensefianza (valija didactica), para el
desarrollo efectivo de su labor docente, segun Acuerdo Ministerial 1202-
2019. La asignacion por docente se da al afio Q. 220.00 (MINEDUC, 2020,
pag. 23)
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D. Programa de gratuidad de la educacion.

Este programa nace con la emisién del Acuerdo Gubernativo No. 226-2008,
donde se establece que la prestacion del servicio publico de educacién es
gratuita y queda reglamentado en el Acuerdo Ministerial No. 3211-2018,
emitido por el Ministerio de Educacion con fecha 2 de noviembre de 2018.
De conformidad con lo establecido en el articulo 5° del Acuerdo Ministerial
indicado, se fija una asignacion anual a cada centro educativo publico, para
cubrir sus servicios basicos y suministros para el buen funcionamiento del
proceso educativo.

La asignacion anual por alumno inscrito en el centro educativo por nivel se
fija por resolucién ministerial emitida por el Despacho Superior del Ministerio
de Educacion. Se da por estudiante segun el nivel, nivel preprimaria y
primaria Q. 40.00 y nivel medio Q. 100.00 (MINEDUC, 2020, pag. 24)

E. Programa de mantenimiento de edificios escolares publicos

Es un apoyo econémico que proporciona el Ministerio de Educacion a las
organizaciones de padres de familia para mejorar o prevenir el deterioro de
las escuelas. Contempla el mantenimiento preventivo que permite mantener
en buenas condiciones el edificio escolar y el mantenimiento correctivo que
permite reparar los dafios del edificio por el uso, los fendmenos naturales o
por el paso del tiempo.

El programa de mantenimiento de edificio escolares publicos se cre6
mediante el Acuerdo Ministerial No. 1059-2018, de fecha 12 de abril de 2018,
para mejorar progresivamente las condiciones fisicas de las instalaciones
educativas del pais, con el objetivo que la nifiez estudie en lugares seguros
y saludables. Asi también se tiene como apoyo el Instructivo PRA-INS-20
“Transferencias corrientes a Organizaciones de Padres de Familia OPF para
el programa de apoyo de Mantenimiento de Edificios Escolares Publicos”.
El programa es flexible porque permite la atencién de las necesidades
identificadas y priorizadas por la comunidad educativa, tomando en cuenta
los renglones de mantenimiento establecidos por el Ministerio de Educacion.
(MINEDUC, 2020, pag. 25)

2.2.5 Entorno Socio Cultural
Segun: Bembibre, Definicién ABC, (2009) el entorno sociocultural es el
contexto donde se relacionan diversos individuos, que comparten una
forma de vida, idioma, costumbres, cultura, tradiciones, y se organizacion
para el bien comun, tomando en cuenta su realidad existente de la
comunidad y sus individuos.

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso
o fendmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una
comunidad o sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendra que
ver exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir tanto
para organizar la vida comunitaria como para darle significado a la misma.
Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algun fenémeno o proceso
se hace referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener
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que ver con coOmo interactlan las personas entre si mismas, con el medio
ambiente y con otras sociedades. En este sentido, avances o creaciones
socioculturales del hombre, desde los primeros dias de su existencia,
pueden ser las diferentes formas de organizacion y jerarquizacion social,
las diversas expresiones artisticas, la creacion de instituciones que tuvieran
por objetivo ordenar la vida en comunidad, la instauracion de pautas
morales de comportamiento, el desarrollo de las religiones y estructuras de
pensamiento, la creacion de sistemas educativos, etc.

El término sociocultural se relaciona en la actualidad mayormente con
diversos productos culturales e intelectuales. Para llevar adelante un
estudio sociocultural, el hombre puede recurrir a numerosas ciencias tales
como la sociologia, la antropologia, la historia, la linglistica, la educacion,
la arqueologia, la politica, la pedagogia, la comunicacion, la semiologia,
la filosofia y hasta la psicologia. Todas estas ciencias versan sobre el
desempenfo del ser humano en un tiempo y espacio dados que hacen que
los resultados de su accionar sean completamente especificos y unicos,
debiendo ser analizados por tanto a la luz de las condiciones o
especificidades de tal situacion.

Los estudios socioculturales siempre implican vinculacién con conceptos y
términos tales como ideologia, comunicacion, etnicidad, clases sociales,
estructuras de pensamiento, género, nacionalidad, medios de produccion
y muchos otros que sirven para comprender los elementos Unicos de cada
comunidad, sociedad y etnia.

Como consecuencia que el concepto que no ocupa dispone de una directa
vinculacion con los conceptos de sociedad y de cultura es importante que
asimismo los abordemos para lograr una comprension integral del mismo.
(Bembibre, Definicion ABC, 2009)

A. Sociedad y cultura
Segun: Bembibre, Definicion ABC (2009), una sociedad es un
conjunto de personas que viven y conviven en un territorio
determinado, cada grupo con una cultura, historia, actividades
economicias, identidad, costumbres y tradiciones que son transferidas
de generacion en generacion, lo cual la hace diferente de las otras.

Una sociedad es un grupo de individuos que interactian en un mismo
contexto y que estan atravesados todos por la misma cultura, es decir
comparten la misma y una serie de cuestiones que condicionaran sus
costumbres y estilos de vida. Vale mencionarse que todo ello les
desarrolla una identidad dada y un sentido de pertenencia.

La sociedad es una asociacion de personas que existe desde que el
hombre fue creado y puesto en este planeta, ahora bien, es importante
destacar que la organizacion ha atravesado muchas variantes a lo
largo del tiempo y que basicamente estaba en estrecha relacion con
las caracteristicas del tiempo que se vivia. Por ejemplo, en la etapa
prehistérica, la sociedad tenia un ordenamiento de tipo jerarquico y
donde la persona considerada mas anciana o sabia era la que
concentraba la autoridad total. Luego, con el correr del tiempo y de la


https://www.definicionabc.com/ciencia/sociologia.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/antropologia.php
https://www.definicionabc.com/general/educacion.php
https://www.definicionabc.com/politica/politica.php
https://www.definicionabc.com/general/filosofia-2.php
https://www.definicionabc.com/social/psicologia.php
https://www.definicionabc.com/general/identidad.php
https://www.definicionabc.com/social/sentido-de-pertenencia.php
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evolucién de las ideas se avanzé hacia una forma de organizacion mas
democratica en la cual cualquier individuo participante de esa sociedad
tenia la posibilidad de convertirse en lider de la misma.

Entonces, repasemos, para hablar de sociedad ese grupo de personas
debera: compartir una zona geografica; cada grupo ostentara una
determinada funcién social; cultura en comun.

Y por su parte la cultura implica las diferentes maneras y expresiones
presentes en una sociedad dada, asi, los usos y costumbres, las
practicas y rituales que se lleven a cabo, la forma de vestir y las normas
de comportamiento pueden incluirse dentro del rubro cultura.
(Bembibre, Definicion ABC, 2009)

B. Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son herramientas e instrumentos que son
utilizados actualmente en las sociedades, y a partir del siglo XIX,
para informar y comunicar de forma masiva a la poblacion.

Hoy en dia los individuos y las comunidades acceden a este tipo de canal
para tener material informativo que describe, explica y analiza datos y
acontecimientos de diversos tipos, pueden ser: politicos, econémicos,
sociales o culturales, y también pueden referirse al nivel local o al contexto
mundial. (Raffino, Concepto de, 2019)

¢, Qué son los medios de comunicacion?

Los medios de comunicacion son herramientas e instrumentos que son
utilizados actualmente en las sociedades, y a partir del siglo XIX,
para informar y comunicar de forma masiva a la poblacion.

Hoy en dia los individuos y las comunidades acceden a este tipo de canal
para tener material informativo que describe, explica y analiza datos vy
acontecimientos de diversos tipos, pueden ser: politicos, econémicos,
sociales o culturales, y también pueden referirse al nivel local o al contexto
mundial.

¢, Cémo surgieron los medios de comunicacién?

Los medios de comunicacion nacen de la necesidad para relacionarse.

La imprenta, originalmente inventada por Gutenberg, se considera el inicio
masivo, el hecho histérico que dio origen a la circulacion de millones de
panfletos y periodicos.

Ahora bien, existen otros estudiosos sobre el origen de los medios de
comunicacion que destacan que anteriormente la figura del “pregonero” se
dedicaba a anunciar las principales noticias, prescindiendo del soporte
material del diario. ElI “boca en boca” fue para ellos, el origen de la
transmisiéon de los mitos y las fabulas, y a la vez el modo de afirmar ciertos
valores sociales y conjunto de ideas compartidas.

En nuestras sociedades estos canales son la forma que
las personas interactien compartiendo pautas en comun. Estos medios de
comunicacion son la materializacion de la necesidad que tienen las personas
para relacionarse. Mediante ellos se va formando una opinién general en un
momento dado acerca de los conocimientos, y los juicios sobre
la realidad que nos rodea.

Al mismo tiempo, estos medios son corporaciones mediaticas; no debemos
olvidar que la funcién social que cumplen los medios en una determinada
sociedad también se yuxtapone en muchas ocasiones con los intereses de


https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/comunidad/
https://concepto.de/dato/
https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/comunidad/
https://concepto.de/dato/
https://concepto.de/imprenta/
https://concepto.de/el-mito/
https://concepto.de/fabula-2/
https://concepto.de/que-es-un-conjunto/
https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/conocimiento/
https://concepto.de/realidad/
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la empresa corporativa capitalista que busca el beneficio lucrativo a partir de
la canalizaciéon de informacién. De alli la relevancia social que esto implica,
en relacion al &mbito politico nacional.

¢,Como se clasifican los medios de comunicacion?

La radio se basa exclusivamente en informacion trasmitida bajo formato
sSonoro.

Los medios se clasifican segun la estructura fisica que sirve de soporte para
la transmisién de la informacién, podemos distinguir:

Los medios audiovisuales. Son los que pueden ser simultdneamente
escuchados y vistos. Se basan en dispositivos tecnoldgicos que emiten
imagenes y sonidos con el fin de transmitir la informacién, como es el caso
de la television y el cine.

La television. Aparecio en los afios 30, es el medio con mayor indice de
publico a nivel mundial. Los telespectadores de todo el mundo reciben la
sefal de esta herramienta informativa en tiempo real, en vivo o diferido. Casi
cualquier acontecimiento mundial puede ser transmitido con imagen y sonido
a casi cualquier parte del mundo. A partir de esta se desprende toda una
industria de fabricacion de televisiones y también de canales de transicion.
Los medios radiofonicos. Son el Unico medio que se basa exclusivamente
en informacion trasmitida bajo formato sonoro. Requiere un proceso de
produccibn mucho mas sencillo que la television. Su nivel de acceso,
también es un aspecto en el cual aventaja al resto de los medios. Por otro
lado, desde el punto de vista de la emisidon radiofénica también
resulta verdaderamente muy sencillo, ya que para lograr la emisién se
requiere de pocas maquinas de sonido, micréfonos y pocas personas. La
principal limitacion tiene que ver con la distancia geografica y accidentes que
imposibilitan la transmision, y el sonido se ve afectado.

Los medios impresos. Comprenden a
las revistas, periodicos, magazines, folletos

Y panfletos, todas las publicaciones que contengan una informacién a ser
transmitida. En la actualidad estos medios, por el elevado costo de
produccién y la intromisién de Internet, estan en declinacién en cuanto a que
su publico prefiere otros medios a la hora de informarse. Se requieren de
muchos puntos para certificar una produccion de calidad en este medio, por
ejemplo: editores, correctores, buena calidad del papel, escritores y analistas
reconocidos, etc.

Los medios digitales. Surgidos en la década de 1980. Estas “nuevas
tecnologias” han logrado expandirse con masividad. Se basan en
las computadoras personales, como también en celulares, Tablet y todo tipo
de artefactos tecnolégicos, cada vez con mayor rapidez transmiten la
informacion llegando a miles de personas. (Raffino, Concepto de, 2019)

C. Escuela paralela

Miguel Angel Escotet, el desarrollo tecnolégico en materia de informacion y
comunicacion ha supuesto cambios tan acelerados en los ultimos afios, que
han afectado profundamente la conformacion social y politica del mundo
actual. Los medios de comunicacion, tradicionales o innovadores, encierran
un enorme potencial de creatividad y de desarrollo personal, lo cual hace de
ellos elementos muy significativos del proceso educativo.
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La radio y la television, por ejemplo, constituyeron en si mismas una espe-
ranza para modificar los medios de aprendizaje. Se penso que estos instru-
mentos iban a producir una auténtica revolucion en el sistema educativo,
pero muchas de sus ventajas no se han utilizado de forma adecuada ni en
el sistema escolar ni en el extraescolar. Mas bien, se ha generado una nueva
escuela paralela que emerge con fuerza en nuestras sociedades y que, sin
proponérselo, compite con la institucion escolar. Una escuela que conlleva
riesgos indiscutibles que trascienden a la capacidad del propio medio
educativo para su respuesta global.

Estos medios de comunicacion desarrollan condicionamientos a través de
un vocabulario, categorias conceptuales y actitudes. Los programas generan
normas, valores y contenidos ideolégicos, explicitos o implicitos, que tienden
a relacionarse con el modelo cultural y econémico dominante por cuanto par-
ticipan en la estructura del poder social, y que, ademds, pueden crear
cambios en el modelo social vigente. La imagen y el sonido cautivan nuestra
pasividad. Nadie deja de reconocer que la television ha significado un
avance tecnolégico de primera magnitud que, para bien o para mal, ha
cambiado nuestros habitos, ha puesto al alcance de la vista el instante de lo
gue sucede en el mundo, ha acompafado la crisis de la soledad de las
sociedades mas avanzadas y se ha introducido en lo mas recéndito de
nuestra vida privada.

Pero estos medios no se han integrado en el sistema educativo formal. No
se ha aprovechado su potencial instructivo y apenas constituyen un medio
de aprendizaje decorativo en la gran mayoria de las escuelas del mundo. Se
ha dejado construir, sin intencionalidad, una escuela paralela, la de la radio
y la television, especialmente la de ésta Ultima, que ensalza y refuerza la
violencia, los atractivos fisicos superficiales, el deseo de acumular, la
importancia de los bienes materiales sobre los del espiritu. Una nueva
escuela que ignora a las minorias y pone en gravisimo riesgo la mayor
riqueza que tiene nuestro mundo, es decir, su propia diversidad cultural
como eje de libertad, de creatividad, de transformacion y de progreso. Todo
ello, sin contar con el hecho de mezclar ficcion y realidad, sin discriminar
contenidos, lo que induce muchas veces al aprendizaje de errores, con lo
gue ensefia a la poblacién infantil y a los adultos de menor formacion
intelectual unos conocimientos inexactos, magnificados por la credibilidad en
el mensaje del propio medio.

Es decir, la television de masas lanza estimulos permanentes de forma indis-
criminada que compiten, por versatilidad y plasticidad visual, con la escuela
convencional, donde se aprende cada vez menos y los alumnos se aburren
cada vez mas. La escuela formal ha sido depositaria de la tradicion, ha ense-
flado a conservar y no a cambiar. Nos encontramos con un desarrollo
electronico que ha revolucionado las «distancias», «los tiempos» y la
diseminacion de la informacién. El hombre, al no estar preparado para el
cambio, se inclina mas a adaptarse a la dictadura de los medios y de los
instrumentos que a modificar los patrones de conducta que ellos le imponen
0 a obtener de ellos el beneficio apropiado y justo.

La escuela tendria que ensefiar a discriminar de forma cientifica, humanista
y estética los mensajes de los medios. Es una nueva realidad que exigen los
tiempos modernos. La escuela tiene que dirigirse a ayudar a pensar a la
persona; a ensefiar a aprender; a inculcar amor profundo por la idea de
conocer; mas que a dar informacion, a saber, donde buscarla y como



96

seleccionarla e interpretarla; a promover la educacion afectiva y
psicomotora; a crear conciencia de comunidad, de participacién, de respeto,
de tolerancia, de flexibilidad.

La escuela tiene que romper con el papel de informadora y de promotora de
la actividad de la memoria. La reforma educativa es una actividad perma-
nente de la sociedad y no de cambios espasmdédicos que inciden en nuevas
legislaciones, nuevas estructuras, nhuevos medios, nuevos contenidos. La
auténtica ley de la educacion es aquella cuyo Unico articulado la obliga a
cambiar sin pausa y no a ir por detras de los cambios, como vagon de cola
del tren del progreso socio-politico, econémico, cientifico y cultural.
Unicamente asi dejariamos de tener escuelas paralelas, pues la formacion
y la informacién trabajarian conjunta y convergentemente. La educacion,
como impronta de la sociedad, adquiriria su potencial anticipatorio; permitiria
formar un hombre capaz de comprender el vertiginoso mundo de su tiempo,
adaptarse a él y transformarlo.

Esa educacion anticipatoria necesita una nueva dimensién en el proceso de
aprendizaje. Para Freire, el mejor alumno de fisica no es el que mejor
conocié y memorizo las formulas, sino el que percibié su razén. Yo agregaria
gue el mejor alumno de filosofia no es el que diserta sobe Platon, Aristételes,
Russell o Hegel, sino el que piensa criticamente sobre todos ellos y corre,
ademas, con el riesgo de pensar. La nueva escuela tiene que correr ese
riesgo si aspira a poner a los medios a su servicio. (ESCOTET, s.f.)

D. Nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion

Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (NTIC) son
la evolucion de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion
(TIC); el término “Nueva” se les asocia fundamentalmente porque en todos
ellas se distinguen transformaciones que erradican las deficiencias de sus
antecesoras y por su integracibn como técnicas interconectadas en una
nueva configuracion fisica.

Este planteamiento permite calificar como “nuevas” a las tecnologias como
el video, la television y la informatica (TIC). (A pesar de no ser nuevas —
desde un punto de vista temporal) ya que al afiadir el resto de las piezas en
juego (informacién y comunicacion) las dota de un nuevo contenido
comunicativo.

Se consideran Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion tanto
al conjunto de herramientas relacionadas con la transmision, procesamiento
y almacenamiento digitalizado de informacién, como al conjunto de procesos
y productos derivados de las nuevas herramientas (hardware y software), en
su utilizacion en la ensefianza.

Desde una perspectiva instrumental, podriamos decir que las principales
contribuciones de las nuevas tecnologias a las actividades humanas se
concretan en una serie de funciones que facilitan la realizacion de las tareas,
porque estas, sean las que sean, siempre requieren de una cierta
informacion para ser realizadas, de un determinado procesamiento de esta
y, @ menudo, de la comunicacion con otras personas.

En términos generales, las nuevas tecnologias facilitan el acceso a la
informacion sobre muchos y variados temas, en distintas formas (textos,
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imagenes fijas y en movimiento, sonidos), a través de Internet, el CD-ROM,
el DVD, etc. Y también son instrumentos que permiten:

a) procesar datos de manera rapida y fiable: realizar célculos, escribir y
copiar textos, crear bases de datos, modificar imagenes; para ello hay
programas especializados: hojas de calculo, procesadores de textos,
gestores de bases de datos, editores de graficos, de imagenes, de sonidos,
de videos, de presentaciones multimedia y de paginas web, etc.;

b) automatizar tareas;

c) almacenar grandes cantidades de informacion;

d) establecer comunicaciones inmediatas, sincrénicas y asincronicas,

e) trabajar y aprender colaborativamente;

f)  producir contenidos y publicarlos en la Web;

g) participar en comunidades virtuales. (CIBERESPACIO PROFESIONAL,

E. Diferencia entre tic y NTIC

Las TIC son aquellas tecnologias que permiten transmitir, procesar y difundir
informacion de manera instantanea. A través de los afios estos han ido
evolucionando, yace aqui la diferencia, pues antes a lo que se le
denominaba Tics eran a tecnologias de primera generacién como el
teléfono, el fax, al computador como una herramienta para procesar
informacién y también a las redes de telecomunicaciones como la television
y la radio.

La instrumentacién tecnolédgica es una prioridad en la comunicacion de hoy
en dia, ya que las tecnologias de la comunicacién son una importante
diferencia entre una civilizacion desarrollada y otra en vias de desarrollo.
Estas poseen la caracteristica de ayudar a comunicarnos ya que, a efectos
practicos, en lo que a captacion y transmision de informacion se refiere,
desaparece el tiempo y las distancias geograficas.

La denominaciéon de “Nueva” ha traido no pocas discusiones y criterios
encontrados, al punto que muchos especialistas han optado por llamarles
simplemente Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) aspecto
razonable cuando comprobamos que muchas de ellas son realmente
antiguas, como el teléfono que data de 1876, es decir del siglo antepasado.
Lo que no puede perderse de vista es que el término “Nueva” se les asocia
fundamentalmente porque en todos ellas se distinguen transformaciones
gue erradican las deficiencias de sus antecesoras y por su integracion como
técnicas interconectadas en una nueva configuracion fisica.

La amplia utilizacion de las NTIC en el mundo, ha traido como consecuencia
un importante cambio en la economia mundial, particularmente en los paises
mas industrializados, sumandole a los factores tradicionales de produccion
para la generacion de riquezas, un nuevo factor que resulta estratégico. El
conocimiento. Es por eso que ya no se habla de la “sociedad de la
informacién”, sino mas bien de la “sociedad del conocimiento”. Sus efectos
y alcances sobrepasan los propios marcos de la informacién y la
comunicacion, y puede traer aparejadas modificaciones en las estructuras
politicas, social, econémica, laboral y juridica debido a que posibilitan
obtener, almacenar, procesar, manipular y distribuir con rapidez la
informacion.
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Resulta innegable el auge cada vez mayor de las NTIC en las diferentes
esferas de la sociedad a escala mundial. El desarrollo impetuoso de la
ciencia y la tecnologia ha llevado a la sociedad a entrar al nuevo milenio
inmerso en lo que se ha dado en llamar “era de la informacion” e incluso se
habla de que formamos partes de la “sociedad de la informacion”. Sin lugar
a dudas, estamos en presencia de una revolucion tecnologica de alcance
insospechado. (Relacionador Publico, s.f.)

Con esto de las siglas vuelven loco a un santo. Hoy son unas, ayer fueron
otras y mafana... Dios dira. TIC y NTIC hablan de lo mismo, pero en
momentos distintos. Lo que hoy se llama TIC ayer se llamaba NTIC.
Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion han dado paso
a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion. Es mas que un juego
de palabras. Antes de seguir, es conveniente hacer una precision. Para
abreviar, hemos singularizado esas siglas. Hecha esta convencién, surge
una paradoja.

Resulta curioso que el término NTIC sea anterior a TIC. Parece que lo I6gico
es que fuera justamente, al contrario. Las Tecnhologias evolucionan
hacia Nuevas

Tecnologias. Eso nadie lo discute. Sin embargo, el problema es otro.

Hay dos razones que ‘justifican’ el empleo de TIC en detrimento de NTIC:
Objetivas y subjetivas El ritmo tan vertiginoso que caracteriza al sector
tecnolégico de nuestra sociedad propicia que se evite hablar de NTIC. Lo
que al amanecer consideramos nuevo, puede estar anticuado al atardecer.
Nunca llegariamos a saber con exactitud qué es realmente lo nuevo. Me
encontraba en una gran superficie tecnolégica. Aquella tienda estaba
abarrotada de nifilos. En una zona pude observar consolas de diferentes
fabricantes: PSP, Wii, Xbox. Como el dependiente estaba ocupado, le
pregunté a uno de los nifios: ¢Eso qué es? Me contesto: ¢Usted de dénde
viene? Enseguida me puso al corriente. Me dijo el nombre del fabricante, el
afio de aparicion, las caracteristicas técnicas, precios, juegos disponibles, lo
que se avecina...

Las diferencias economicas, culturales, sociales, educativas, asi como la
experiencia o inexperiencia de cada individuo, aconsejan también que se
use sélo el término TIC. El retroproyector fue considerado un producto de
nueva tecnologia en la Segunda Guerra Mundial. Lo crearon los americanos
para instruir a sus tropas. Si ahora se lo presentamos a alguien que nunca
lo ha visto, podria pensar que se trata de un nuevo invento. Por contra, si a
un alumno de nuestro entorno le decimos que un pendrive es lo ultimo que
ha salido al mercado, posiblemente se parta de risa.

Ante eso, se ha optado por el término TIC, con independencia de cualquier
caracteristica temporal o innovadora.

Detras de este asunto también se esconde un problema complejo. La brecha
digital es dificil de controlar y corregir. Algunos han querido magquillarla
dandole bombo y platillo a estas siglas. Cuando hay una herida abierta, no
es suficiente con un apésito externo. En realidad, la cuestion fundamental
no es de siglas sino de igualdad de oportunidades en el acceso a los nuevos
medios. Ya hay investigaciones que lo ponen de manifiesto. La alarma ha
sonado. El desarrollo de la Sociedad de la Informacion estd marcando
diferencias entre unos ciudadanos y otros. Si no se pone remedio, esa


http://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%83%C2%ADas_de_la_informaci%C3%83%C2%B3n
http://es.playstation.com/psp/
http://es.wikipedia.org/wiki/Dispositivo_USB_con_memoria_flash
http://es.wikipedia.org/wiki/Brecha_digital
http://es.wikipedia.org/wiki/Brecha_digital
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brecha sera cada vez mayor y estaremos ante una nueva asignatura
pendiente de la sociedad digital. (CIBERESPACIO PROFESIONAL, s.f.)

F. Factores culturales y linguisticos

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar
refleja el origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable
y flexible, los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de
un grupo en particular. Podemos identificar una comunidad linglistica por la
pronunciacion, por un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

El dialecto es una variante de una lengua hablada por los miembros de una
comunidad linglistica mientras que el acento se refiere a la manera de
pronunciar ciertos sonidos. Como el lenguaje es tan importante para la
identidad, solemos conservar las cualidades distintivas de lenguaje de
familia aun después de alejarnos de ella y de la comunidad.

Desde el punto de vista linglistico, todos los dialectos son igualmente
validos, pero no gozan del mismo aprecio social. Los hablados por los
grupos dominantes gozan de mayor aprecio que los adoptados por grupos
con menos poder econdmico o politico.

El inglés norteamericano oficial es el idioma de la instruccion escolar. Si un
nifio quiere tener éxito en la escuela debe de aprenderlo y utilizarlo,
cualquiera que sea el dialecto que hable en casa. En vez de rechazar el
dialecto del alumno, el profesor deberéa ayudarle a incorporar el inglés oficial
a su repertorio linglistico. A los nifios que hablan alguna variedad de inglés
se les llama bidialectuales, lo cual les ayuda a adaptarse a varios ambientes
sociales.

Estrategias de ensefianza: El lenguaje se adquiere con el uso. Si se permite
al nifio hablar e interactuar en la escuela en su dialecto o lengua materna,
aumentard su fluidez de expresion oral y al mismo tiempo aprenderéa las
habilidades comunicativas. Puede alentar la competencia del dialecto oficial,
explicando que es importante dominar otro dialecto e instruyendo al nifio en
sus conversaciones. (Magdalena, 2015)

G. Rendimiento académico

El término rendimiento académico encierra dentro de su contexto un
concepto amplio y complejo; por lo tanto, rendimiento académico inicia
desde su conceptualizacion, en ocasiones se le denomina como aptitud
escolar, desempefio académico o rendimiento escolar, generalmente, en los
textos, el ambiente escolar y la experiencia docente, son utilizadas como
sinénimos. El rendimiento escolar “es un nivel de conocimientos demostrado
en un area o materia comparado con la norma de edad y nivel académico,
de alli se deriva que el rendimiento del alumno deberia ser entendido a partir
de sus procesos de evaluacion; sin embargo, la simple evaluacién de los
rendimientos alcanzados por los alumnos no provee por si misma todas las
pautas necesarias para la accion destinada al mejoramiento de la calidad
educativa” ( (Najarro, 2010)
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H. Autoestima
((2015a), 2015) “afirma que la autoestima es donde reside la causa
principal de la repitencia y que la autoconfianza es uno de los factores

claves en el rendimiento académico”.

I. Desercion escolar:
“La desercion y la repitencia en conjunto influyen y degrada la calidad
de la educacion impartida en las instituciones destinadas para este fin,

especialmente las de caracter publico”. (Roman, 2013)

J. Violencia intrafamiliar:

(Conti, 2011) “La violencia intrafamiliar por si misma e independiente de los
actos antisociales que se derivan de ella, es considerada en la actualidad
como un delito. Dicha conducta se manifiesta en distintas modalidades,
fisica, sexual, verbal, patrimonial, econémica y psicoemocional, también se
considera violencia al abandono fisico y moral, asi como la sobreproteccion,
no distingue edad, genero, posicién social o nivel cultural, y los dafios que
pueden causar a largo plazo son irreversibles. Las formas en que se ejerce
la violencia son tan sutiles que a menudo es dificil identificar a simple vista
cuando una familia esta sufriendo cualquier tipo de maltrato”

K. Desinterés de padre de familia:

(Salomén, 2011) Afirma que: “La falta de atencién por parte de los padres
en los nifios sobre todo durante la educacion primaria crea en ellos una
desatencién hacia los estudios, ellos no se sienten motivados en la escuela,
y por consiguiente su rendimiento es menor que en los nifios que tienen el
apoyo y atencién de sus padres”

L. Desintegracion familiar:

“Enfatiza que la desintegracion familiar tiene en la mayoria de los casos,
consecuencias nefastas en todas las sociedades. Los peligros a los que se
enfrentan diariamente nuestros jovenes, tienen que ver con la falta de
atencion de los nifios, que desde edades muy tempranas se ven obligados
a enfrentar la soledad”.

(RA., 2012) Es el alcoholismo un trastorno biopsicosocial complejo que
requiere un enfoque especializado y multidisciplinario tanto para la atencién
al paciente como para el acompafiamiento a su familia. Constituye el
consumo del alcohol, la toxicomania de mayor relevancia a escala mundial,
por su prevalencia y repercusion. Por este motivo, el objetivo principal del
médico de Atencién Primaria debe ser el facilitar la derivacion del paciente y
su familia a un programa estructurado de tratamiento, apoyo y seguimiento
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durante todo el tiempo que dure el proceso de desintoxicacion. En la
provincia Cienfuegos en todas las areas de salud existen los centros
comunitarios de salud mental donde existe un equipo de trabajo capacitado
para la atencidn de estas afecciones en adictos y sus familiares. Se realiza
una revision bibliografica que tiene como objetivo, establecer la relacién
entre el consumo de alcohol y su repercusién nociva para la salud, la familia
y la sociedad, desde un enfoque de la Psicologia de la Salud.

M. La familia

(Pérez Lo Presti, 2011) Desde su origen, la familia tiene varias funciones
gue podriamos llamar universales, tales como: reproduccion, proteccion, la
posibilidad de socializar, control social, determinacion del estatus para el
nifio y canalizacién afectos, entre otras. La forma de desempefiar estas
funciones variara de acuerdo a la sociedad en la cual se encuentre el grupo
familiar.

(Carbonell, 2012) “Desde una concepcion tradicional, se puede observar que
“la familia ha sido el lugar primordial donde se comparten y gestionan los
riesgos sociales de sus miembros”.

Que en la actualidad el concepto de familia presenta una transformaciéon
sustancial en atencién a los nuevos modelos sociales en que ésa se
desarrolla, ya no se considera integrada exclusivamente por los parientes y
los conyuges como tradicionalmente se les identificaba, es decir, es decir,
vinculada por matrimonio y relaciones parentales; ahora y en atencion a la
dinamica social, se contemplan otras formas de relaciones humanas donde
los miembros que la integran se encuentran vinculados por lazos de afecto,
de respeto, de convivencia y de solidaridad ((Oliva Gémez, 2013)

2.3 Marco de Politicas
Segun el consejo de educacion nacional (2010): para analizar un problema
se debe cerciorar que exista o sea real y tenga factibilidad, tomando en cuenta
gue cada comunidad es diferente, Unica, con costumbres y tradiciones,
cultura, idioma e historia propia, para tomar las mejores decisiones que
conlleven al desarrollo y al éxito de los involucrados. (Pag. 4)

El analisis del problema se realiza a través del siguiente procedimiento:

a) Confirmacion de que el problema existe realmente. El fenémeno cultural
como la expresién de originalidad y de la libertad de cada comunidad y pueblo
como un derecho humano, “es el rostro mas definido y especifico de una nacién
porgue encierra en si los tesoros de su vida y de su historia, de su espiritu y de
sus aspiraciones presentes y futuras.” “La educacion es uno de los factores
decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno
de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la identidad nacional.”

El sujeto de la educacién es la persona y la plena perfeccion de la persona
requiere tomar en cuenta todas las dimensiones humanas ya que el desarrollo
verdadero es el del hombre en su integralidad. Entendiéndose como persona
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un ser corpOreo-espiritual, libre, inteligente, capaz de conocer la verdad, de
guerer el bien, de marcarse sus propios fines, de amar y ser amado; con
derechos y deberes. “responsable de sus propios actos y depositario de una
voluntad creadora; hombres y mujeres integrados en el horizonte de su cultura
y dignificados por su conducta familiar y social” (idem). Una de las grandes
carencias de la antropologia filosofica clasica y moderna es el estudio de la
afectividad en la accién del hombre, lo cual ha repercutido grandemente en la
educacion. El personalismo al tomar en cuenta la importancia que tiene la
afectividad en la conducta humana, dio un paso adelante en la vision
integradora de la realidad humana y ademas ha aportado los fundamentos
tedricos que amparan los derechos humanos, entre uno de sus alcances.
(Consejo de Educacion Nacional, 2010, pag. 4)

2.3.1 Cobertura

El Consejo de Educacién Nacional (2010) dice: que con la cobertura
educativa pretenden ofrecer a los nifios y nifias de todos los niveles
ingresar al sistema educativo, logrando su estabilidad y puedan finalizar
los niveles educativos a los que asistan, tanto nifios y jévenes, que el
proceso educativo sea brindado a todas y todos los estudiantes sin
limitacién y en igualdad de condiciones. (Pag. 6)

“‘Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar”. (Consejo de Educacion Nacional, 2010, pag. 6)

2.3.2 Calidad

Existen muchas definiciones de calidad, y el Consejo de Educacién
Nacional (2010) la define como el progreso y perfeccion del proceso de
aprendizaje de los nifios y niflas en los diferentes centros educativos,
con la implementacion del Manual de actividades ludicas, todos los
nifos adquieran habilidades y destrezas que propicien aprendizajes
significativos y brinden una ensefianza eficiente y oportuna tomando en
cuenta el contexto sociocultural en el que el nifio se desenvuelve. (Pag.
6)

“Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacidn pertinente y

relevante”. (Consejo de Educacion Nacional, 2010, pag. 6)
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2.3.3 Modelo de gestion

En los establecimientos educativos los progresos constantes respecto a
la labor educativa, son prioridad para las instituciones, con la
implementacion del PME se logré la participacion activa de la
comunidad educativa, segun el Consejo de Educacién Nacional
(2010) el modelo de gestion, pretende mejorar la organizacion de la
escuela, mediante la participacidn activa del director, docentes, padres
de familia y nifios, con el fin de que todas las actividades programadas
y planificadas tengan éxito y lograr los objetivos propuestos para que el
proceso de ensefianza sea de calidad y proporcionar informacion acerca
de la gestién e inversibn de manera eficiente, y optimizar los recursos
con los que se cuentan. (Pag. 6)

“Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional”. (Consejo de Educacion

Nacional, 2010, pag. 6)

2.3.4 Recurso humano

El Ministerio de Educaciébn en conjunto con otras instituciones,
promueven la preparacion académica de los docentes en servicio,
proporcionando becas de estudio, para el Consejo de Educacion
Nacional (2010) es importante la cualificacién y valoracién del personal
que labora en los centros educativos publicos, para que el proceso de
ensefianza sea de calidad. (Pag. 7)

“Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo Nacional”. (Consejo de Educaciéon

Nacional, 2010, pag. 7)

2.3.5 Educacion bilingte multicultural e intercultural
La educacion Bilingte ha brindado un enfoque especial a la atencion en
los centros educativos, segun el Consejo de Educacion Nacional

(2010) el fin primordial de la educacion bilinglie es proporcionar a la
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poblacién estudiantil, una educacion pertinente, en la cual los nifios
reciban una educacion en su idioma materno y un segundo idioma, a
través de la creacion de programas y la creacion de la direccion de
DIGEBI, con el fin de disefiar estrategias que promueven el aprendizaje
de un segundo idioma; tomando en cuenta que en nuestro pais viven y
conviven cuatro culturas bien identificadas. (Pag. 7)

“Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural”.
(Consejo de Educacién Nacional, 2010, pag. 7)

2.3.6 Aumento de lainversion educativa

En Guatemala, el aumento a la inversion en educacién como lo indica
el Consejo de Educacion Nacional (2010), se refiere a la asignacion
de recursos econdémicos que transfiere el Ministerio de Finanzas al
Mineduc, con el fin de que la educacion sea de calidad y que los nifios
y nifias obtengan los recursos necesarios para que ingresen al sistema
educativo, y poder cumplir con lo establecido en la Ley de Educacion
Nacional. (Pag. 7)

‘Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto)” (Consejo de Educacion
Nacional, 2010, pag. 7)

2.3.7 Equidad
En los establecimientos educativos, se brinda una educacion inclusiva,
como lo indica el Consejo de Educacién Nacional (2010), el fin
primordial del Ministerio de Educacion es fomentar la igualdad de
derechos entre niflos y nifas, que todos sean atendidos aunque cada
persona tenga diferentes capacidades o0 necesidades educativas
especiales, y brindar una educacion de calidad; reconociendo que

somos un pais plurilingtie y pluricultural en el que conviven cuatro
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culturas que son parte fundamental de la identidad de nuestra
Guatemala. (Pag. 8)

“Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual”. (Consejo de

Educacion Nacional, 2010, pag. 8)

2.3.8 Fortalecimiento institucional y descentralizacién
Desde la aprobacion de los Acuerdos de Paz, se ha mejorado la
atencién de las personas en las instituciones locales, a través de la
descentralizacion y los diferentes programas que se han ejecutado para
lograr la participacidon activa de todas las instituciones, fortaleciendo la
calidad de la educacion segun: el Consejo de Educacién Nacional
(2010), con el fortalecimiento institucional se pretende llegar a todas las
comunidades del pais, y brindar una atencion pertinente, en cada
localidad, con igualdad de condiciones y sobre todo mejorar las
condiciones de vida para toda la poblacion. (Pag. 8)
“Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles con
equidad, transparencia y vision de largo plazo”. (Consejo de Educacién

Nacional, 2010, pag. 8)

2.4 Andlisis situacional
Durante el proceso del PME, se aplicé el analisis situacional, que segun
Dumois (2016) se refiere al estudio que se lleva a cabo en la institucion, para
analizar la situacién interna y externa de la misma; tomando en cuenta diversos
aspectos para dicho andlisis, el ambiente econémico-social, laboral, industrial
de la comunidad en la que se desarrollan los pobladores y la institucion.

El proceso de disefio de nuestras estrategias ha de procurar el liderazgo
competitivo y partir de estudiar continuamente y con amplia vision seis campos
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de analisis de nuestras realidades internas y externas. La clave esta en saber
hacernos las preguntas correctas en cada uno de ellos.

El ambiente econdmico-social que nos rodea. Hoy lo que acontece en el mundo
puede traer consecuencias de gran fuerza en nuestros mercados. Debemos
cuestionarnos con apertura, profundidad y visién global. ¢ Cuales son las grandes
tendencias sociales y demogréficas en el mundo, en nuestra region, en nuestro
pais? ¢Coémo estd afectando la globalizacion a nuestra industria y a nuestro
mercado? ¢, Cudl es el momento econémico en que vivimos? ¢ Qué impacto estan
teniendo las tecnologias de informacion y telecomunicaciones en nuestros
clientes, competidores y proveedores? ¢ Como estan incidiendo la digitalizacion,
sistematizacion y el Internet de las Cosas (I0T) en nuestro medio? ¢ Cuales son
los Ultimos cambios en las regulaciones, condiciones tributarias e intervenciones
de las autoridades en nuestra industria?

La dindmica de la industria. Hoy casi hada en nhuestro entorno permanece quieto.
Nuestra comprension de este permanente cambio es fundamental. Aqui las
preguntas son mas geneéricas y necesitamos aterrizarlas en nuestra realidad.
(Hacia donde se mueve nuestra industria? ¢Cuales son los cambios
tecnolégicos mas importantes? ¢Cuales son las tendencias mas claras e
influyentes? ¢Qué las esta causando? ¢Cudles son sus efectos? ¢Qué
oportunidades y amenazas pueden traernos?

Clientes actuales y potenciales. Conocer y saber descifrar atinadamente las
expectativas de nuestros clientes es determinante. ¢ Qué segmentos de mercado
hemos atendido? ¢ Siguen siendo fértiles? ¢ Cuéles podriamos atender de aqui
en adelante? ¢Cudles son sus variables clave de preferencia al decidir su
compra? ¢ Cuales fueron las expectativas de nuestros clientes en el pasado?
¢, Cudles son ahora y hacia dénde parecen ir evolucionando? ¢Qué cambios ha
habido en sus habitos de compra y de consumo? ¢ Quiénes tienen mas peso en
la decision de compra: los que usan el producto, los que deciden la compra, los
gue pagan o los que influyen en ella? ¢(Como pueden haber cambiado sus
expectativas y comportamientos?

Competidores actuales y potenciales. Primero toca identificar quiénes son
nuestros mas relevantes competidores que mas cerca esta de suplirnos, y luego
sigue analizar su comportamiento. Nuevamente tenemos que hacernos las
preguntas adecuadas. ¢ Cuales son sus fortalezas o diferencias? ¢ Cuéales son
sus niveles de rentabilidad? ¢Como condicionan el comportamiento de los
clientes? ¢(De qué manera estan creciendo y qué tendencias crean en el
mercado? ¢Quiénes son o0 pueden ser los nuevos participantes en el mercado?
¢, Quiénes son los que mas peso pueden tomar y qué amenazas significan para
nosotros?

Proveedores actuales y potenciales. Los cambios en nuestras industrias
suministradoras pueden también impactar a nuestra industria. ¢Quiénes son
ahora los proveedores dominantes? ¢ COmo podremos mejorar nuestra relacion
con ellos? ¢Cuales son las tendencias mas influyentes en las cadenas de
suministro?

Nuestra propia posicion competitiva. La apertura a revisar nuestra situacion es
determinante en este analisis. Tenemos que saber preguntarnos con rigor y
agudeza. ¢Quiénes somos en el mercado? ¢ Tenemos una posicién relevante?
¢ Cudl es nuestra cobertura geogréfica? ¢ Hemos crecido rentablemente, solo en
tamafio o estamos estancados? ¢ Qué clientes o segmentos hemos sido capaces
de conquistar y retener? ¢ Cual ha sido nuestra tendencia de desempefio en los
ultimos afos? ¢ Nuestra tecnologia actual responde a las condiciones de nuestro
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mercado? ¢Tenemos alguna ventaja o superioridad? ¢Qué imagen o
posicionamiento tenemos y en qué mercados?

El andlisis de la situacion no es el final del camino, pero si es el punto de partida
para propiciar que los duefios gobernemos el disefio creativo de estrategias de
negocio efectivas. (Dumois, 2016)

2.4.1 Identificacion de problemas

En la elaboracion del PME se identifico el problema que mas afectaba a
la institucion educativa, segun: Cardenas (2006) para identificar un
problema se debe indagar, e investigar a profundidad y estudiarlo a
fondo, lo que es la base de propuesta del proyecto. En esta fase se trata
identificar el proyecto determinando el problema a resolver para tomar la
mejor decision en cuanto la eleccion del proyecto a disefiar, y definirlo
como una necesidad u oportunidad para el establecimiento educativo.

La identificacion del problema implica aproximaciones al entorno y realidad
social a intervenir, es una introduccion a la preparacion y evaluacion de un
proyecto, efectuando una contextualizaciobn panordmica con datos
secundarios para dotar de informacion y ayudar a la identificacion del
proyecto, previa a esta se realiza un andlisis de diagnéstico y de
antecedentes del area de interés. Algunas veces se suele tener estudios
previos de situacion del problema y un proyecto futuro.

El problema es situacion inadecuada que necesita ser superado, es decir
es una amenaza, oportunidad o necesidad (ausencia de algo),
la identificacion del problema es el reconocimiento del problema que se
quiere solucionar, nace con la identificacion del problema y termina con la
identificacion de alternativas de solucion. El propésito del proyecto sera
resolver esta necesidad, entonces la descripcion del problema antecede a
la preparacion y evaluacion de las alternativas.

La “no buena” identificacion del proyecto puede traer las siguientes
consecuencias: * Demasiado optimismo en tiempo y costos.

. Dificultades en alcazar los objetivos de impacto financiero,
econdémico y social.

. Imprecision de los indicadores de verificacidn, seguimiento y
control.

. Imprecision de los objetivos especificos de accion.

. Inadecuada asignacion de recursos (tiempo, costos y personal).

Como la identificacion del problema termina en la elaboracion del proyecto,
una mala identificacién puede llevar a que el proyecto no se materialice en
inversion o ejecucion, sera simplemente un ejercicio académico y consumo
de recursos que no genera beneficios — no racional — o puede generar
demoras y retrasos en las actividades de obtenciéon de beneficios y crear
una disminucién de rentabilidad financiera y econdmica esperada del
proyecto.

El problema puede ser declarativo o interrogativo. (Cardenas, 2016)
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2.4.2 Priorizacion de problemas
En el proceso del PME, se priorizo el problema resolver, acercandose a lo
mMA&s necesario e importante para el centro educativo, segun: Beltran G.
& Obando, (2009), para priorizar un problema, debe realizarse una serie
de procesos que permitan identificar el que mas afecta a la poblacion
escolar y al establecimiento, para que la resolucion del problema
seleccionado beneficie a la comunidad educativa en general.

Metodologia de identificacién de problemética y priorizacion de temas de
investigacion y extension, en el afilo 2009 Semiplano planteé un proceso
para la priorizacibn de temas de investigacibn y transferencia de
tecnologia, en varias etapas (Figura 1), asi: Primera etapa: talleres en 19
subzonas sobre andlisis de problematica y su causalidad, con los técnicos
de las plantaciones, e identificacion para cada problema de acciones
propuestas para investigacion y transferencia de tecnologia. Las
subzonasl estan definidas de acuerdo con caracteristicas edafoclimaticas
similares, que a su vez se traducen en problematicas y ventajas comunes
para las plantaciones establecidas bajo dichas condiciones. A manera de
ejemplo, vale decir que, en el caso de la Zona Central, las subzonas de
Puerto Wilches y sur del Cesar se diferencian principalmente por el nivel
de fertilidad de sus suelos, mucho mas altos para esta ultima. De manera
que mientras que en Puerto Wilches el principal interés sobre nutricion se
enfoca en el manejo de los altos niveles de aluminio en el suelo, en el sur
del Cesar lo hace en el desbalance de bases. El proceso de identificacion
de la problemaética y causalidad en las subzonas se realizé en el marco de
los comités asesores agrondmicos locales, conformados por los técnicos
de la respectiva subzona y debidamente articulados al Comité Asesor
Regional. Segunda etapa: un taller en las zonas (Occidental, Oriental,
Central y Norte) para priorizar la problematica (Beltran G. & Obando, 2009)

2.4.3 Andlisis de problemas
En la elaboracién del PME, durante el proceso. Se llevé a cabo el andlisis
del problema, que segun Cordina (2012) en todo proceso de trabajo, es
muy importante la toma de decisiones, para realizar la planificacion de las
actividades a realizar en la busqueda de soluciones viables que conlleven
al analisis de la situacién actual de la institucion con la que se espera
lograr.

Si algo caracteriza el trabajo de direccién es la toma de decisiones. Es el
acto que inicia los procesos de trabajo en las organizaciones. Esto es lo
gue explica que, en los textos de Administracion, el tratamiento de este
tema se presente desde los primeros momentos, generalmente como parte
de la funcién de Planeacion.


https://degerencia.com/tema/habilidades/toma-de-decisiones/
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En el texto de Koontz-Heinrich esto se fundamenta en que “La toma de
decisiones es la seleccion de un curso de accion, entre varias alternativas,
y constituye, por tanto, la esencia de la planeacion. No puede decirse que
existe un plan si no se han tomado las decisiones de compromiso, entre
otras”.

Los especialistas relacionan el proceso de toma de decisiones con el
analisis y solucién de problemas, aclarando que, en el plano de la
administracién (direccion), un “problema” se define como la brecha
existente entre el Estado Actual y el Estado Deseado. “Existe un problema
cuando hay una diferencia entre lo que esté sucediendo y lo que uno desea
que suceda”.

Por tanto, el primer paso en la toma de decisiones es identificar el(los)
problema(s) sobre lo(s) que es necesario decidir. Para Drucker, una de las
habilidades principales de un dirigente es su capacidad para identificar los
problemas principales, es decir, las situaciones mas importantes que deben
mejorarse en su organizacion.

Un especialista amplia esta definicién planteando que existe un problema
cuando:

Existe una discrepancia entre lo que ocurre y lo que deberia estar
ocurriendo.

Quiero hacer algo al respecto.

Hay algo que yo pueda hacer.

Lo primero que se destaca es que, para resolver un problema, es decir,
tomar una decisién, usted tiene que estar dispuesto a enfrentarlo y, por
tanto, asumir las consecuencias. Lo segundo, es que usted tenga alguna
certeza de que pueda hacer algo para resolverlo, de lo contrario, no tiene
sentido que dedique tiempo y energias a enfrentar “ese problema” que,
como dicen los especialistas esta “fuera de su area de influencia”. Estos
son criterios que se aplican para determinar las prioridades sobre los
problemas de que se ocupara el dirigente.

Las principales fuentes de informacion a las que puede acudir un dirigente
para identificar problemas son:

Incumplimiento de planes.

Desviacién (disminucion, deterioro) de resultados anteriores.

Quejas de clientes.

Desempefio de competidores, que pueden ocasionar pérdidas de clientes
y mercados a la empresa.

Preocupaciones sobre el desempefo y resultados de su entidad que le
planteen sus superiores, colegas, inclusive subordinados.

Cambios en el entorno que modifican tecnologias, tendencias en el
mercado, expectativas de clientes, entre otros factores.

Varios especialistas proponen que la identificacién de problemas se asuma
como una busqueda de oportunidades. Stoner plantea: “No siempre esta
claro si la situacion que enfrenta un administrador presenta un problema o
una oportunidad. Asi, las oportunidades no aprovechadas crean problemas
a las organizaciones, y a menudo se encuentran oportunidades mientras
se explora un problema”. (Cordina, 2012)


https://degerencia.com/tema/habilidades/toma-de-decisiones/
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2.4.4 Entorno educativo

Los establecimientos publicos y privados se desenvuelven en torno a
diferentes ambitos o contextos; segun: Waece.org, sf el entorno
educativo es fundamental para el eficiente desarrollo del proceso de
ensefianza, como parte importante del desarrollo y adquisicion de
competencias de los nifios y nifias para brindarles una educacion integral,
tomando como base las actividades Iudicas para la construccion de sus
aprendizajes.

En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
docentes intervienen una serie de variables que merecen una
consideracion especial, ya que de su organizacion depende, en gran
medida, el logro de las intenciones educativas. Una de estas variables es
el ambiente educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso
educativo. El desarrollo infantil es un proceso de construccion global que
se produce por las continuas relaciones interactivas que los mas pequenos
realizan de forma espontanea y sistematica en su entorno habitual. Las
relaciones nifias/objetos, nifios/nifios y nifios/adultos estan condicionadas
por el modelo de escuela en el cual se producen esos contactos. Por tanto,
disefiar un buen entorno educativo en nuestros centros no carece de
fundamento, por el contrario, es una pieza esencial en el desarrollo
afectivo, social, cognitivo, etc. De los mas pequefios. Y ese entorno debe
estar disefiado basicamente en torno a las necesidades infantiles. Los
nifios/as se sitian de manera espontanea en una continua relacién con los
materiales de su entorno. A través de esas relaciones se desarrollan y
aprenden a dar respuesta a sus propias necesidades: de movimiento, de
expresion, de juego, de investigacion, de socializacién, de autonomia, etc.
La organizacion del ambiente fisico escolar no puede ser otra que aquélla
gue fomente y permita la comunicacién entre los nifios/as y el trabajo en
grupo desde planteamientos lidicos. Estas exigencias infantiles reclaman
nuevos espacios de aprendizaje distintos de los tradicionales que inviten a
los nifilos/as a actuar de forma auténoma y en contextos de colaboracion.
El aprendizaje de los mas pequefios pasa por un alejamiento discreto de
las "fichas o laminas de trabajo" en las que algunos docentes centran todo
su quehacer diario, para realizar toda una serie de actividades previas que
den sentido y coherencia a aquéllas. A la hora de disefiar el entorno
educativo, cada profesor debera tener en cuenta varios factores como: Las
diferencias individuales entre los nifios, los materiales con los que cuenta,
el espacio, etc., y asi buscar su propio modelo organizativo en funcion de
estas variables. Ademas, el ambiente escolar tiene un caracter dinamico,
es cambiante en funcidn de las personas que lo utilizan y de las tareas a
realizar. No debemos olvidar que, el espacio en la escuela debe estar
disefiado en funcidn de las necesidades de los nifios y nifias, con el fin de
gque puedan desarrollar todas sus capacidades. De esta manera, podemos
decir que la disposicién del espacio facilita determinadas tareas y dificulta
otras, porque (Garin, 1989) el medio fisico, ademas de ser un elemento
gue genera estimulos, incide sobre los comportamientos de los nifios y
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nifias. Por ello debemos organizar espacios flexibles, en los que no se limite
la realizacién de diferentes tareas y juegos.

Es la Gnica manera en que garantizaremos un adecuado desarrollo infantil,
sin limitaciones. Organizar y disefiar el entorno educativo, no so6lo consiste
en organizar el espacio, sino también en disefar cuidadosamente el tiempo
para las diferentes actividades, los materiales que vamos a utilizar, las
caracteristicas de nuestros nifios de manera que las actividades que
planteemos no varien significativamente de su entorno familiar y cultural,
asi como sus caracteristicas psicoevolutivas. Y lo que es mas importante,
la capacidad del profesor de flexibilizar y cambiar su plan de actividades
diario en funcién de las necesidades de los nifios, y en funcién de las
necesidades individuales de los nifios. Para ello, una observacion
sistematica y continua sobre las actividades que los alumnos realizan en
los distintos espacios y con diferentes materiales, nos dara las pautas
necesarias para establecer las modificaciones oportunas. (waece.org, sf)

2.4.5 Demanda social.

Durante el proceso de elaboracion del PME, se realiz6 un listado de
demandas que aspiran, desean y necesitan los pobladores de la
comunidad segun: lllescas (2018), una demanda social surge de las
necesidades de los habitantes de una comunidad, y buscar los medios
para brindar los servicios basicos que como seres humanos se
necesitan para subsistir y promover el desarrollo de las comunidades,
a través de la organizacién de la comunidad y el apoyo de las
autoridades de gobierno.

Capacidad para llegar a los ciudadanos y proveerles servicios en
apoyo al desarrollo humano.

Redireccionar los recursos a favor de los sectores que favorecen el
desarrollo humano.

Fortalecer los vinculos institucionales Estado-sociedad a través de la
participacion popular y los didlogos, los procesos electorales, el
parlamento, la reforma judicial y el respeto de los derechos humanos.

Empoderar las organizaciones de la sociedad civil y a la ciudadania
para hacerse sentir ante las autoridades e influir en los procesos de
toma de decisiones. (lllescas, 2018)

A. Hospital.
Las necesidades de los habitantes de una comunidad son extensas,
y alin mas cuando se trata de servicios basicos para una vida digna,
segun: Ucha (2008) un hospital es una institucion creada para brindar

asistencia medica a las personas que presentan alguan padecimiento
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o trastorno con su salud, y ofrecer atencidon especializada segun sea
el padecimiento o enfermedad, proporcionando el tratamiento
adecuado respecto del diagndstico médico.

Se denomina hospital al lugar en el cual se atiende a los individuos que
padecen una determinada enfermedad y que acuden a él con el objeto
de recibir un diagnostico y un posterior tratamiento para su afeccion.
Para ofrecer y cumplir con brindar una buena atencion, los hospitales
cuentan con diferentes areas que se ocupan de las distintas demandas
de sanidad que puede haber para evitar de esta manera una
desorganizacién generalizada. Asi, por ejemplo, se cuentan las
guardias que son el lugar al cual llegan los pacientes que sufrieron una
urgencia o tuvieron un accidente. Luego, estd el area de terapia
intensiva al cual se destinaran a los enfermos que mas gravedad
presentan y dentro de lo que es terapia y segun el lugar claro esta,
también se puede encontrar el area de terapia intermedia en el cual se
trata a los pacientes que salieron de un cuadro grave, pero que todavia
requieren ser monitoreados antes de pasar a una habitacién comdn.
Y después claro, cada hospital, cuenta con un sector de andlisis
comunes, otro de mas complejos, quiréfano y pisos enteros destinados
a la recuperacion de los pacientes en habitaciones. Por supuesto, que
todas estas cuestiones variaran de acuerdo a los paises, pero a
grandes rasgos estas divisiones se podran apreciar en la mayoria.

En tanto, el hospital estda compuesto por una serie de subsistemas que
interactlan entre si dinamicamente: el sistema asistencial (incluye a
los consultorios externos y areas de internacién), sistema
administrativo contable (se ocupa de la admisién y egreso de los
pacientes, como todo lo inherente a documentacién en general),
gerencial (se encarga de la direccién del hospital, las politicas y
las finanzas), de informacién (se refiere al sistema informatico que
mantiene comunicadas a todas las areas), técnico (se ocupa
del mantenimiento) y de docencia e investigacion (area encargada de
la capacitacion de los nuevos profesionales).

Aunque no es su funcién primaria, el hospital también cumple un
importante rol en la prevencion de las enfermedades. Por ejemplo, es
muy comun que en él se desarrollen seminarios sobre enfermedades
o se desplieguen campafias de vacunacion, promovidas por los
ministerios de salud publica de los paises. (Ucha, 2008)

B. Fuentes de empleo.

Durante miles de afios, la forma que vincul6 a personas a través del trabajo
fue la esclavitud. Se trataba de una situacion injusta asociada a la propiedad,
donde el trabajador era un esclavo que se habia convertido en propiedad de
alguien: su amo. EIl propietario podia utilizar al esclavo o venderlo de
acuerdo a su voluntad y, por supuesto, apropiarse del fruto de su trabajo.
Al comenzar el siglo XIX, la esclavitud perdié fuerza en un marco signado
por el avance del sindicalismo y de la democracia.

En la actualidad, la forma de empleo mas extendida a nivel mundial es
el trabajo asalariado (en relacion de dependencia). El empleado o trabajador


https://www.definicionabc.com/ciencia/enfermedad.php
https://www.definicionabc.com/general/diagnostico.php
https://www.definicionabc.com/general/egreso.php
https://www.definicionabc.com/economia/finanzas.php
https://www.definicionabc.com/general/mantenimiento.php
https://www.definicionabc.com/general/investigacion.php
https://www.definicionabc.com/general/capacitacion.php
https://www.definicionabc.com/general/prevencion.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/salud-publica.php
https://definicion.de/democracia
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establece un contrato con su empleador, en el que se fija el valor por el cual
se venderd la fuerza de trabajo y las condiciones en que sera prestado el
empleo. El precio del trabajo se conoce como salario o remuneracion, y
puede ser pagado en forma diaria (jornal), quincenal (quincena) o mensual
(sueldo). (Definicion.DE, Pérez Porto, & Merino, 2008)

C. Centros educativos de atencion especial.

La educacion especial es aquella adaptada para alumnos con necesidades
educativas especiales, ya sea, por aptitudes sobresalientes o por tener
alguna discapacidad sensorial y/o mental con el objetivo de desarrollar una
educacion equitativa e inclusiva para todos.

En un aspecto general, la educacion especial es dirigida a todos aquellos
alumnos que requieren de atencion especial debido a que comporta
caracteristicas fuera del rango normal y se divide en dos grandes grupos:
(significados.com, 2017)

D. Educacioén especial o diferencial
La educacién especial, educacion diferencial, educacioén inclusiva o atencion
educativa se refiere a la formacion pensada en aquellos alumnos con algun
tipo de discapacidad sensorial (visual, auditiva o motriz) o deficiencia mental
(intelectual, trastorno del espectro autista (TEA), problemas de conducta,

etc.) (significados.com, 2017)

E. Areas recreativas.

La accion que desarrolla un ser vivo o una entidad puede recibir el nombre
de actividad. Recreativo, por su parte, es un adjetivo que alude a aquello que
ofrece recreacién (entretenimiento, diversién o distraccion).

Las actividades recreativas, de este modo, son aquellas acciones que
permiten que una persona se entretenga o se divierta. Se trata de
actividades que un individuo no realiza por obligacion, sino que las lleva a
cabo porque le generan placer.

Por ejemplo: “El coleccionismo de botellas antiguas y la jardineria son mis
actividades recreativas preferidas”, “WVamos a tener que pensar en alguna
actividad recreativa para Tomas: de lo contrario, en las vacaciones, se va a
aburrir mucho”, “Las actividades recreativas en este rio atraen a cientos de
personas cada fin de semana”.

Los pasatiempos pueden considerarse como actividades recreativas.
Cuando una persona decide realizar un crucigrama, completar un
rompecabezas o utilizar una consola de videojuegos, esta buscando
recreacion.

Un hobby, como la filatelia o el aeromodelismo, también forma parte de las
actividades recreativas ya que permite al individuo relajarse y dejar de lado
las presiones y las obligaciones de la vida cotidiana. Asi se distiende y
minimiza su nivel de estrés.


https://definicion.de/actividad
https://definicion.de/accion
https://definicion.de/persona
https://definicion.de/estres
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En el caso de los deportes, podrian considerarse como actividades
recreativas cuando se desarrollan como método de esparcimiento. Sin
embargo, estas disciplinas son competitivas: el objetivo del deportista es
conseguir la victoria. Por eso no es preciso definir al fatbol o al tenis, por citar
dos deportes, como actividades recreativas, a menos que se jueguen sin
considerar los resultados o que se tome la busqueda de resultados como un
esparcimiento.

Mucho se ha escrito sobre las actividades recreativas y al respecto se ha
venido a establecer otra serie de aspectos importantes sobre las mismas:
-Deben ser voluntarias y no obligadas ni forzadas.

-Son sindnimo de alegria y de felicidad.

-Se realizan sin esperar nada a cambio.

-Se convierten en una estupenda herramienta para poder disfrutar y pasarlo
en grande, dejando de lado lo que son las obligaciones y compromisos, ya
sean laborales o] familiares.
-Son una manera estupenda, saludable y adecuada para que cualquier
persona pueda aprovechar su tiempo libre como desea.

-Se pueden realizar de manera individual o bien de forma colectiva.
Numerosas son las clasificaciones que existen acerca de las actividades
recreativas, destacando algunas como las siguientes:

-Hay estudiosos que las dividen fundamentalmente en tres grupos: las
relacionadas con el turismo, las culturales y el resto.

-También existen autores que consideran que se pueden clasificar en cinco
grandes conjuntos: las deportivas, las culturales, las de asistencia a actos
gue estan previamente programados, las relacionadas con espacios
naturales y las de puro esparcimiento.

No obstante, la clasificacibn mas generalizada es la que las agrupa de la
siguiente forma:
Las que se realizan al aire libre.

Las de creacion manual y artistica.

Las actividades recreativas que se traducen en asistencia a espectaculos.
Las que son de tipo socio-familiar.

También se encuentran las de lectura.

Las actividades de relajacion.

Las deportivas.

Las actividades recreativas ludicas.

Las culturales participativas.

Las visitas.

Lo que son actividades audiovisuales.

Las actividades relacionadas con pasatiempos y hobbies. (Pérez Porto &
Merino, Definicion.DE, 2015)

Instalacion de internet en las escuelas.

Se conoce como internet a una red de conexiones a través de la cual se
comunican de forma descentralizada las computadoras, esto con ayuda de
una serie de protocolos a los que se les denomina TCP/IP. El internet tiene
sus inicios en la década de los sesenta, en un esfuerzo por el Departamento
de Defensa de Estados Unidos para hallar una alternativa a una posible
incomunicacion que se produjera por una guerra atomica. Para 1972 fue


https://definicion.de/deporte
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llevada a cabo la primera demostracién al publico del sistema que se creo,
gracias a la colaboracion de un grupo de la universidad de Utah con tres
universidades del estado de California, a dicha conexion se le
denomind ARPANET (Advanced Research Project Agency Network.

a. Definicion técnica de internet

Técnicamente el internet se puede definir como un grupo de redes de
ordenadores que se encuentran interconectadas, pero su funcionamiento
no se adapta a un solo tipo de ordenador, a un medio fisico privilegiado,
a un tipo de red en concreto y a ninguna tecnologia inclusiva de conexion,
ya que se trata de una red dindmica y flexible, que puede ser adaptada a
distintos contextos tecnolégicamente hablando. Estas redes son por si
sola un universo de la tecnologia, en donde convergen diversas ramas
como la telefonia, microprocesadores, fibra optica, satélites, electronica,
video, television, imagenes, realidad virtual, hipertexto, etc.
(conceptodefinicion.de, sf)

2.4.6 Demanda institucional.
En todas las instituciones publicas existen necesidades, deseos y
aspiraciones para mejorar la eficiencia de los involucrados de la misma,
se requiere de recursos, tanto humanos, materiales, infraestructura y
otros; segun dice: CACHANOSKY (2019) que como poblacion
conocemos las necesidades y servicios que hacen falta en nuestros
pueblos, unidos y organizados podemos buscar el desarrollo comin y de
la comunidad en general.

El problema es que, si la sociedad no demanda un cambio, el mismo debe
venir por el lado de la oferta. Aqui, la diferencia entre el seguidor de
encuestas y el lider es importante. Un simple gréafico de demanda y oferta
ilustra la situacion. El eje vertical muestra, para la demanda el precio que
la sociedad esta dispuesta a pagar por las reformas. Para la oferta, el eje
vertical muestra el costo politico de realizar reformas. El eje horizontal
muestra la “cantidad” (o profundidad) de la reforma institucional.
(CACHANOSKY, 2019)

A. Libros de texto.
Los libros de texto son un recurso educativo que se utiliza en la
mayoria de los centros de estudio, como lo indica Bembibre Definicion
ABC (2019), son un medio en el que los estudiantes se apoyan en la
realizacion de tareas en diferentes areas de estudio, facilitando el

proceso educativo.
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El término libro de texto se utiliza para hacer referencia a los libros a
los que recurren alumnos y docentes para trabajar temas escolares
en el ambito del colegio. Los libros de texto existen normalmente para
todas las materias tales como Geografia, Educacion Civica,
Matemaética, ldiomas, Biologia, Historia y otras aunque hay algunas
materias especificas que no tienen un libro de texto particular y se
debe por tanto recurrir a otro tipo de material.

Libro de texto ha sido pensado especificamente para suplementar a
los alumnos con aquellos conocimientos que se van trabajando a lo
largo del afio escolar. Normalmente, los libros de texto cuentan con
mayor informacion y mas contenidos de los que se llegan a trabajar
en la dinamica del aula ya que esta hace cambiar las planificaciones
y adaptar cada clase a diferentes situaciones cambiantes.

En este sentido, el libro de texto se caracteriza por ser un libro
dividido en unidades tematicas que plantean diferentes contenidos y
problematicas desde un punto de vista dindmico, colorido y atractivo
para los nifios o adolescentes. Esto se logra a partir del uso de textos
breves, imagenes, fragmentos de documentos, informaciones varias,
glosarios, actividades para realizar y hasta modelos de evaluaciones
de acuerdo a los contenidos de cada unidad. El libro de texto puede
estar también disponible para el docente, en cuyo caso contara con
propuestas para trabajar cada tema, ideas de ejercicios, soluciones y
otros espacios donde seguir buscando informacion.

Los libros de texto suelen ser muy cambiantes de un afio a otro y esto
hace que los docentes y alumnos deban tener que actualizar sus
materiales de manera permanente, especialmente cuando hay
cambios de contenidos y programas. Usualmente, los libros de texto
pueden llegar a ser muy caros ya que cuentan con impresion y
encuadernado de alta calidad para durar mas. (Bembibre, Defincion
ABC, 2009)

Mejoramiento de salarios a docentes.

Articulo 53, Los sueldos basicos y la partida global para nivelaciones y
aumentos contemplados por la presente ley, seran fijados por el

Organismo Ejecutivo, anualmente, al decretar el Congreso de la Republica
el presupuesto de egresos del Ministerio de Educacion Publica.

Los sueldos basicos deben propender a aumentar en proporcion al costo de
la vida, a efecto de conseguir a la mayor brevedad posible, la dignificacion
econdémica del Magisterio declarada de utilidad y necesidad publicas por el
Articulo 96 de la Constitucién de la Republica. (DECRETO NUMERO 1485,
1961, pag. 53)

Remozamiento.

En los centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional se han
mejorado las condiciones de la infraestructura y el acceso a las tecnologias.
La Infraestructura Educativa esta sujeta a los cambios climaticos, fallas
geoldgicas y eventos naturales adversos, lo que la hace permanentemente
vulnerable, mas aun cuando las edificaciones son antiguas. Al igual que en


https://www.definicionabc.com/general/libro.php
https://www.definicionabc.com/comunicacion/texto.php
https://www.definicionabc.com/geografia/geografia.php
https://www.definicionabc.com/general/educacion.php
https://www.definicionabc.com/social/civica.php
https://www.definicionabc.com/general/biologia.php
https://www.definicionabc.com/social/ninos.php
https://www.definicionabc.com/comunicacion/imagenes.php
https://www.definicionabc.com/general/calidad.php
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la mayoria de paises de la region los mecanismos legales, técnicos y/o
financieros, no permiten las intervenciones rapidas y efectivas ante
fendmenos naturales y circunstancias adversas.

Hay escuelas con mas de 50 afios, estdn catalogados como Monumentos
Nacionales; condicién que limita y retarda intervenciones efectivas.
Reconstruccién de Edificios Educativos en primaria y preprimaria. Instalacion
de Aulas Modulares para Primaria y Preprimaria. Mantenimiento y reparacion
de Escuelas de Preprimaria y Primaria. Remozamiento de Edificios de
Preprimaria, Primaria y Basicos. Construccion de 2 Institutos Tecnoldgicos:
(Huehuetenango y Amatitlan). Construccion de Escuelas de la Reforma con
nuevo modelo pedagégico. Equipamiento de Mobiliario y Equipo para
Preprimaria, Primaria, Basicos y Diversificado. (Guia de Mantenimiento de
los Centros Escolares, sf)

Educacién inclusiva.

La UNESCO define la educacion inclusiva en su documento
conceptual @ asi: " La inclusiébn se ve como el proceso de identificar y
responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a
través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las
comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacion. Involucra cambios
y modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias,
con una visibn comun que incluye a todos los nifio/as del rango de edad
apropiado y la conviccion de que es la responsabilidad del sistema regular,
educar a todos los nifio/as. Se basa en el principio de que cada nifio/a tiene
caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje
distintos y deben ser los sistemas educativos los que estan disefiados, y los
programas educativos puestos en marcha, teniendo en cuenta la amplia
diversidad de dichas caracteristicas y necesidades.

Se ocupa de aportar respuestas pertinentes a toda la gama de necesidades
educativas en contextos pedagogicos escolares y extraescolares.

Lejos de ser un tema marginal sobre cémo se puede integrar a algunos
estudiantes en la corriente educativa principal, es un método en el que se
reflexiona sobre cémo transformar los sistemas educativos a fin de que
respondan a la diversidad de los estudiantes.

a. Laeducacion es un derecho, no un privilegio.

La educacion inclusiva es una aproximacion estratégica disefiada para
facilitar el aprendizaje exitoso para todos los nifio/as y jovenes. Hace
referencia a metas comunes para disminuir y superar todo tipo de
exclusion desde una perspectiva del derecho humano a una educacion;
tiene que ver con acceso, participacion y aprendizaje exitoso en una
educacion de calidad para todos.

Parte de la defensa de igualdad de oportunidades para |todos los
nifio/as.

Tiene que ver con remover todas las barreras para el aprendizaje, y
facilitar la participaciébn de todos los estudiantes vulnerables a la
exclusién y la marginalizacion.


http://www.inclusioneducativa.org/ise.php?id=99
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Significa que todos los estudiantes reciben los soportes que requieren
para tener la oportunidad de participar como miembros de una clase o
aula regular, con pares de su misma edad y de contribuir a sus colegios
del vecindario.

Inclusion significa posibilitar a todos los estudiantes a participar de lleno
en la vida y el trabajo dentro de las comunidades, sin importar sus
necesidades. Es el proceso de mayor participacion de los estudiantes
en el colegio y la reduccion de la exclusion de las culturas, el curriculo y
la comunidad de los colegios locales.

La inclusion se ve mas como un enfoque de la educacién que como un
conjunto de técnicas educativas.

Dyson destaca que la inclusion simplemente denota una serie de
amplios principios de justicia social, equidad educativa y respuesta
escolar.

La educacién inclusiva significa que todos los nifio/as y jovenes, con y
sin discapacidad o dificultades, aprenden juntos en las diversas
instituciones educativas regulares (preescolar, colegio/escuela, post
secundaria y universidades) con un area de soportes apropiada. )
Mas que el tipo de institucion educativa a la que asisten los nifio/as, tiene
que ver con la calidad de la experiencia; con la forma de apoyar su
aprendizaje, sus logros y su participacion total en la vida de la institucion.
(Inclusiva, 2006)

E. Aulas tecnoldgicas.

Las aulas tecnoldgicas, también llamadas “aulas inteligentes” o “aulas
tech”, representan uno de los principales cambios de la influencia
tecnolégica en el ambito educativo. Las pizarras de tiza y las acrilicas, asi
como los cuadernos Yy lapiceros han quedado atras para dar paso a las
laptops, tabletas y pizarras interactivas que estan revolucionando los
modelos de ensefianza tradicionales.

Estas nuevas herramientas son conocidas como Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC) y, segun el Curriculo Nacional del Perd,
Su uso es una tendencia que debe tomarse en cuenta en la educacion.
Segun Roberto Bustamante, antropélogo especialista en tecnologias
educativas, las TIC estan “vinculadas basicamente a las computadoras, que
estan en todos lados: carros, celulares, laptops, videojuegos”.

Ya son una realidad en muchas escuelas del mundo y buscan renovar la
manera tradicional de educacion. Se trata de salones equipados con la
tecnologia necesaria para mejorar la calidad de aprendizaje, facilitar el
acceso a la informacion y reforzar el vinculo de comunicacion entre
profesores y alumnos. (Familia.com, 2018)

2.4.7 Demanda poblacional.
Segun Wikipedia (2019) la demanda poblacional se muestra cuando en
una comunidad se incrementa el porcentaje de habitantes.

El crecimiento poblacional o crecimiento demografico es el cambio en
la poblacion en un cierto plazo, y puede ser cuantificado como el cambio


http://www.inclusioneducativa.org/ise.php?id=99
https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n
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en el nimero de individuos en una poblacién por unidad de tiempo para su
medicion. El término crecimiento demogréfico puede referirse técnicamente
a cualquier especie, pero se refiere casi siempre a seres humanos, y es de
uso frecuentemente informal para el término demografico mas especifico
tarifa del crecimiento poblacional, y es de uso frecuente referirse
especificamente al crecimiento de la poblacion humana mundial.
(WIKIPEDIA, 2019)

A. Preferencias de alumnos.

En los establecimientos educativos se ha mejorado en cuanto a la
atencion de los estudiantes en igualdad de derechos y condiciones,
recibiendo una educacion inclusiva, segun: Cruz Gaona (2012), la
preferencia de alumnos es un tipo de distincibn que se da en
ocasiones en los centros de estudio entre docentes y estudiantes,
para disminuir esa situacibn en los Ultimos afios han creado
estrategias para que mejoren las condiciones en las escuelas.

Hablar de discriminacién es tratar un imperativo democratico, mismo
gue tiene relacién con los instrumentos que han generado el estandar
internacional y que paulatinamente son adoptados por el Estado
mexicano. En este sentido, la educaciéon toma un papel sumamente
interesante para desarrollar acciones encaminadas a erradicar la
discriminacion en escuelas, institutos y universidades de México, tanto
publica como privada.

Al hablar de educacion no me refiero sélo a los elementos intangibles
sino también a instrumentos, infraestructura y recursos humanos, ya
que sin estos no tendrian valor los acuerdos firmados por nuestra
nacion en términos de inclusién social. La Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y Cultura (UNESCO) en
1994, con la Declaracion de Salamanca, propuso avanzar hacia una
educacién mas inclusiva, objetivo central de la Conferencia mundial
sobre necesidades educativas especiales.

Los nifios y jévenes con necesidades educativas especiales deben
acceder a las escuelas ordinarias, las cuales deberian incluirlos en el
marco de una pedagogia centrada en el nifio y con capacidad para dar
respuesta a sus necesidades.

Las escuelas ordinarias con esta orientacion integradora representan
el medio més eficaz para combatir actitudes discriminatorias, crear
comunidades de acogida, construir una sociedad integradora y lograr
la educacion para todos. Ademas, proporcionan una educacion
efectiva a la mayoria de los nifios, mejoran sus eficiencias y, en
definitiva, la relacion costo-eficacia de todo el sistema educativo. (Cruz
Gaona, 2014)

B. No les gusta los menus del Mineduc.


https://es.wikipedia.org/wiki/Demogr%C3%A1fico
https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_mundial
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La alimentacién y nutricion son procesos estrechamente ligados, por lo que
una alimentacion saludable es aquella en que se promueve una nutricién
Optima a través del consumo de alimentos adecuados para que el organismo
pueda nutrirse y funcione correctamente. Una alimentacion adecuada
significa comer alimentos variados en cantidad y calidad. Caracteristicas de
una buena alimentacion En busqueda de una alimentacion variada, nutritiva,
segura y con pertinencia cultural. La alimentacién debe ser suficiente, pues
debe aportar calorias y nutrientes de acuerdo con las caracteristicas de cada
individuo. Debe ser completa, para que proporcione los nutrientes
(carbohidratos, proteinas, grasas, vitaminas y minerales) y el agua que el
cuerpo necesita. Debe ser equilibrada, lo que se refiere a que no debe haber
deficiencia ni excesos de nutrientes, para garantizar una adecuada nutricion.
Debe ser variada, lo cual obliga el consumo de todo tipo de alimentos, ya
gue todos se armonizan e integran de tal forma que garantizan el aporte
requerido. Debe ser inocua, es decir no deben tener ningun tipo de
contaminaciéon (biolégica, quimica y fisica), lo que significa cuidar la
manipulacién del alimento antes, durante y después de su preparaciéon. Debe
ser pertinente, es decir que se respetan los patrones socioculturales
relacionados con la alimentacién y exista un aprovechamiento de los medios
o recursos locales. (Menu para la Alimentacién Escolar, 2017)

C. Falta de material didactico.

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los docentes
para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as alumnos/as (libros,
carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También consideramos
materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que nos ayudan a
presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen
con ellos para la construccion de los aprendizajes significativos. Se podria
afirmar que no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso
didactico, asi que, en resumen, material didactico es cualquier elemento que,
2 en un contexto educativo determinado, es utilizado con una finalidad
didactica o para facilitar el desarrollo de las actividades formativas. 2.2.
Clasificaciéon de los materiales didacticos Hay que entender que un material
no tiene valor en si mismo, sino en la medida en que se adecuen a los
objetivos, contenidos y actividades que estamos planteando. De entre las
diferentes clasificaciones de materiales didacticos, la mas adecuada me
parece la siguiente: e Materiales impresos: libros, de texto, de lectura, de
consulta (diccionarios, enciclopedias), atlas, monografias, folletos, revistas,
boletines, guias,....; ¢ Materiales de areas: mapas de pared, materiales de
laboratorio, juegos, aros, pelotas, potros, plintos, juegos de simulacion,
maquetas, acuario, terrario, herbario bloques I6gicos, murales,...; e
Materiales de trabajo: cuadernos de trabajo, carpetas, fichas, lapiz, colores,
boligrafos,...; e Materiales del docente: Leyes, Disposiciones oficiales,
Resoluciones, PEC, PCC, guias didacticas, bibliografias, ejemplificaciones
de programaciones, unidades didacticas,... (Guerrero Armas, 2009, pags.
1,2)

D. Poco acompafamiento del padre de familia.
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Los factores que intervienen en el desempefio escolar son: su ambiente
social, su ambiente familiar, el nivel cultural de sus padres y la relacion
familia con la escuela.

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE, 2003)
asegura que para mejorar la calidad de la educacién es indispensable una
interaccion efectiva entre los padres de familia y los docentes, lo cual implica
gque la familia debe contar con equipamiento basico en el hogar, acceso a
medios de comunicacion, escolaridad de los padres, expectativas de que
sus hijos obtengan estudios superiores, que los padres tengan el habito de
la lectura, participacion de los padres en tareas escolares y en reuniones de
padres en la escuela.

El Departamento de Educacion de los Estados Unidos (2005) es su
publicacién “Como Ayudar a su hijo con la tarea escolar” comenta que las
investigaciones cientificas demuestran que los nifios son mas aptos a tener
éxito en el aprendizaje cuando sus familias los apoyan activamente, cuando
los padres leen a sus hijos, dialogan con sus maestros, participan en la
escuela o en actividades educativas y en ayuda con las tareas escolares
tienen ventajas sobre los que no tienen este tipo de apoyo.

En el Cuestionario de Habitos y Técnicas de estudio (CHTE), se analizan
varios factores importantes para el estudio que seria prudente que los
padres conocieran para que pudieran reproducir en casa, estos puntos son:
el espacio fisico donde se realiza la tarea, la distribucion de tiempo de
estudio, la actitud personal del alumno, la forma en que estudia, la
realizacion de trabajos y la forma de responder un examen.

La intervencién mas adecuada podria ser por medio de talleres dirigidos a
los padres de familia para hacer de su conocimiento la importancia del
acompafiamiento que requieren sus hijos para el 6ptimo proceso de
aprendizaje en cada uno, abarcando los temas de: la realizacion de la tarea
como parte de una rutina con un horario especifico, designar un lugar
determinado para realizar las tareas que tenga las caracteristicas fisicas
convenientes que sea suficientemente iluminado, que tengan la facilidad de
trabajar comodamente, tener los materiales mas frecuentemente utilizado a
mano, que cuenten con los recursos necesarios para realizar la tarea, que
el lugar fisico se encuentre lejos de distractores, que el padre o madres se
interese por los asuntos de sus hijos, que alguno de los padres esté presente
en la realizacion de la tarea, la revisacion de las tareas debe realizarse para
asegurarse que el conocimiento sea correcto, debe de existir supervision y
tiempo restringido para el uso de television y aparatos eléctricos, debe existir
colaboracion en la organizacion de los horarios, se necesita fomentar
buenos héabitos de estudio, corroborar con el hijo que entiende las tareas
asignadas, estar al pendiente de sefiales de frustracibn o de falta de
entendimiento en algun tema y sobre todo hacer hincapié lo importante que
es el elogio y el refuerzo positivo de los logros que vaya teniendo el
estudiante.

También podria aplicarse el Cuestionario de Habitos y Técnicas de Estudio
para que se tenga una guia mas clara en donde cada padre sepa en qué
aspecto tiene que trabajar.

La eleccion de los talleres tiene el propdsito que los padres puedan disponer
de herramientas e ideas Utiles y practicas que pueden utilizar, ademas que
se motiven con los alcances presentes y futuros en la educacién de sus hijos.
(juliegarfias.wordpress.com, 2015)
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2.5 ldentificacion de los actores

2.5.1 Alumnos y alumnas
Segun: Pérez Porto & Gardey (2019), los alumnos y alumnas son
personas que adquieren aprendizajes de otras personas, se conciben
como el centro del proceso educativo, y sujetos activos que colaboran en
su propia formacion, para lograr el desarrollo de habilidades y destrezas
qgue conlleven a su 6ptimo desempefio posteriormente.

Alumno es un concepto que proviene de alumnos, un término latino. Esta
palabra permite nombrar al estudiante o al aprendiz de una cierta materia o
de un maestro. Un alumno, por lo tanto, es una persona que esta dedicada
al aprendizaje.

La nocion de alumno puede utilizarse en referencia a quienes estén
cursando una cierta carrera: “Mario es alumno de Sociologia”, “El equipo
universitario de basquetbol esta compuesto tres alumnos de Ingenieria y
dos de Arquitectura”. El concepto también se emplea respecto a
quienes asisten a un determinado centro educativo: “Fui alumno del
Instituto Azul hasta los trece anos, después me cambié de colegio”, “Me
gustaria que mi hija sea alumna de esta escuela”. (Pérez Porto & Gardey,
Definicion De, 2016)

2.5.2 Maestros y maestras

Segun UNESCO (2019), los docentes son personas capacitadas y
especializadas en un nivel educativo o area de aprendizaje, responsables
de llevar a cabo una labor de calidad, con el fin de proporcionar y transmitir
conocimientos a través de técnicas y procedimientos estratégicos, con el
fin de desarrollar habilidades y destrezas que fortalezcan las capacidades
de los nifios y jovenes, que puedan ser entes de cambio y progreso para
sus comunidades.

Los docentes representan una de las fuerzas més sélidas e influyentes con
miras a garantizar la equidad, el acceso y la calidad de la educacion. Ellos
son la clave del desarrollo mundial sostenible. No obstante, su formacion,
contratacion, permanencia, estatus y condiciones de trabajo son temas que
siguen siendo preocupantes.

Por otra parte, se puede observar que existe una escasez de docentes
debidamente formados a escala mundial. Segun el Instituto de Estadistica
de la Unesco (IEU) serd necesario contratar 69 millones de docentes para
garantizar la universalizacién de la ensefianza primaria y secundaria de
aqui a 2030. (UNESCO, 2019)


https://definicion.de/estudiante/
https://definicion.de/materia/
https://definicion.de/maestro
https://definicion.de/aprendizaje
http://uis.unesco.org/en/topic/teachers
http://uis.unesco.org/en/topic/teachers
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2.5.3 Director

Segun el Mineduc, Curriculum Nacional Base (2011), los directores son
agentes de cambio para sus comunidades, a través de la labor activa y de
gestion que desempeifian en la administracion, planificacién, organizacion,
control y evaluacién de las actividades programadas en los centros
educativos, promueven acciones para el analisis en diferentes aspectos
qgue perjudican el proceso de ensefianza y el desarrollo 6ptimo de la
institucion, para beneficiar a toda la comunidad en general. (Pag. 17)

Juegan el papel de promotores de la Transformacién Curricular. El interés
y la actitud que posean acerca del proceso influirdn en el diagnéstico de
necesidades de formacién y actualizacién en el disefio de los curriculos
locales y regionales y en su realizacion en el aula. (MINEDUC,
CURRICULUN NACIONAL BASE, 2011, pag. 17)

La funcion del director de escuela, es de suma importancia para la vida
escolar, porque al director le corresponde organizar el funcionamiento del
centro educativo para lograr los objetivos institucionales y cumplir con las
politicas educativas, asi también, articular la organizacion de los docentes,
estudiantes y padres de familia, la planificacion anual de actividades, la
gestién de los recursos humanos, materiales y financieros, el seguimiento,
monitoreo y supervision de las actividades curriculares y extracurriculares,
la evaluacion de los aprendizajes y las relaciones con la comunidad de
base, entre otros.
La figura del director es importante porque por virtud de ley es la maxima
autoridad en la escuela y le corresponde la representacion oficial, es el
responsable directo del funcionamiento del centro educativo (articulo 37°
literal f) y articulo 42° literal b) de la Ley de Educacién Nacional).

El Decreto nimero 12-91 (LEN) preceptia en su articulo 37° literal a) Que
es una obligacién de los directores “Tener conocimiento y pleno dominio
del proceso administrativo, de los aspectos técnico-pedagoégicos y de la
legislacién educativa vigente relacionada con su cargo”. Esto nos compele
a exigir a los directores escolares el conocimiento y aplicacién de principios,
modelos y teorias de las ciencias administrativas, de la epistemologia
pedagdgica, asi como del conocimiento, interpretacién y aplicacion de la
legislacion educativa vigente. (Castafieda, 2018)

2.5.4 Padre de familia
La participacion de los padres de familia y la relacion con los docentes, es
en ocasiones escasa, con la implementacion del PME se logro la
participacion activa de los padres de familia en las diferentes actividades

ejecutadas durante el proceso; segun: Educativos (2017), la relacién de
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padres de familia con docentes es Unicamente con fines informativos para
brindar calificaciones, o hablar de situaciones problematicas que ocurren
con sus hijos, y no se interesan por dialogar acerca de la situacion familiar
que viven los estudiantes en sus hogares.

Generalmente la relacion entre docentes y padres de familia se limita a la
entrega de boletas de calificaciones, organizacion de algin evento social e
informes de la mala conducta de los nifios o del bajo aprovechamiento
escolar. Son pocas las ocasiones en las que estos espacios tienen como
finalidad analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la
comunicacion, la relacion afectiva entre padres e hijos, la orientacion para
que apoyen el trabajo escolar en casa, etcétera.

Es necesario que juntos, maestros y padres de familia encuentren mejores
formas de trato hacia los nifios. Para ello se requiere que planeen esta
coordinacion; es decir, formulen estrategias y condiciones para lograrlo.
Muchas veces los padres requieren mayor informacién acerca del
desarrollo de sus hijos y de cémo tratarlos. El maestro puede promover
reuniones en donde algunos especialistas hablen sobre las caracteristicas
del nifio y los padres externen sus dudas y construyan alternativas de
solucion para mejorar su relacion con ellos.

Si en lugar donde estd ubicada la escuela no hubiera personal
especializado, organice entonces sesiones de intercambio de experiencias
en donde se comenten algunos problemas y la forma en que se han
resuelto. (Educativos, 1997)

2.5.5 Supervisor

Las actividades de los supervisores educativos segun: MINEDUC,
CURRICULUM NACIONAL BASE (2011), son respecto al funcionamiento
optimo en la organizacion, planificacion, control y supervision de las
actividades programadas en los establecimientos educativos, y velar por
el cumplimiento de la planificacion realizada por los docentes y que el
proceso educativo sea de calidad en el municipio o distrito a su cargo.
“Sus funciones estan ligadas al mejoramiento de la calidad educativa y a
impulsar la Transformacién Curricular desde los procesos pedagdogicos
que facilitan”. (MINEDUC, CURRICULUN NACIONAL BASE, 2011, pag.
17)
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2.5.6 DIDEDUC (Direccion Departamental de Educacion)
Segun el ACUERDO MINISTERIAL No. 2409-2010, (2010), las
direcciones departamentales de educacion tienen como propésito la
organizacion, direccion e implementacion de actividades que permitan el
logro de los objetivos propuestos por el Ministerio de educacion, a través
de la participacion activa e integradora con todos los miembros de la
comunidad educativa. (Pag. 1)

Las Direcciones Departamentales de Educacion tienen como objetivo
esencial planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las acciones educativas en
los diferentes departamentos de la Republica. Cada Direccién
Departamental de Educacién estard a cargo de un Director; depende
directamente del Despacho Ministerial el que, para efectos de integracion,
coordinacién y supervision de las actividades de las Direcciones
Departamentales, se apoyara en las respectivas Direcciones Generales del
ramo que correspondan. (ACUERDO MINISTERIAL No. 2409-2010, 2010,

pag. 1)

2.5.7 COCODE (Concejo Comunitario de Desarrollo)

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural se configuran como el
ente coordinador de participacion a nivel comunal. Estan conformados por los
residentes de la comunidad correspondiente.

Entre las funciones que cumplen los Consejos Municipales se encuentra: elegir
a los integrantes del Organo de Coordinacion vy fijar el periodo de duracion de
sus cargos; fomentar la organizacion y participaciéon efectiva de la comunidad y
sus organizaciones, asi como también, apoyar la coordinacién entre las
autoridades comunitarias y otras organizaciones. Al igual que el Comude (
Consejos municipales de desarrollo urbano y rural), debe promover
politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral para la nifiez,
la adolescencia, la juventud y la mujer, y otros del interés de la comunidad, como
también, velar por el seguimiento y evaluacion de los mismos; debe solicitar al
Consejo Municipal de Desarrollo la gestién de recursos segun las necesidades
comunitarias; velar también, por el buen uso de los recursos técnicos, financieros
y de otra indole, que obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacion
Municipal e informar a la comunidad sobre la ejecucion de ellos, entre otras
funciones.

(CEPAL - Naciones Unidas, s.f.)

2.5.8 Municipalidad

El concepto de municipalidad seguramente sera muy familiar para la mayoria de
guienes estén leyendo este articulo dado que es la manera con la cual se llama
al a la corporacion, ente estatal que se ocupa de la gestién y administracion de
un municipio, que es la division administrativa menor dentro de un estado.
Edificio pablico, sede de este gobierno


http://sistemas.segeplan.gob.gt/siscodew/ddpgpl$modulo.comunitario
https://www.definicionabc.com/negocios/administracion.php
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También se llama como municipalidad al edificio publico que hace de sede de
este gobierno y al cual muchas veces los ciudadanos deben dirigirse para
concretar algun tramite.

Aunque, en este Ultimo tema debemos destacar que en la actualidad las
municipalidades con la razén de mejorar la atenciébn del publico han
descentralizado muchas &reas de gestion y por caso la municipalidad esta erigida
en un lugar y el resto de los departamentos en otros lugares fisicos.

Se trata entonces de aquella institucion publica encargada del gobierno y de la
administracién en territorios mas bien pequefios y reducidos como puede ser un
pueblo o una localidad. El término municipalidad es caracteristico de algunas
regiones y puede recibir otro nombre en otros espacios (como Ayuntamiento o
Town Hall) a pesar de poseer todos ellos las mismas caracteristicas.

Administra todo cuanto tiene que ver con una localidad, pueblo o ciudad

Una municipalidad esta encargada en términos generales de cuestiones
relacionadas con la administracion de un pueblo o una localidad. Si bien esto
parece una tarea sencilla por tratarse de un pequefio territorio, no lo es
necesariamente ya que la municipalidad debe hacerse cargo de todas las
cuestiones administrativas, econémicas, culturales y sociales del espacio. En
muchos casos, los mismos vecinos son los que forman parte de ella y el hecho
de conocerse unos a otros puede volver la tarea un poco complicada y dificil en
ocasiones. (Bembibre, Defincién ABC, 2009)

2.5.9 Facilitador del curso

Facilitador es una persona que ayuda y orienta en un proceso 0 actividad,
especialmente por medio de la estimulacion hacia las personas a encontrar sus
propias soluciones a los problemas o tareas. Es, ademas, alguien que hace
posible que algo suceda. La persona que realiza esta profesion es una experta
en procesos y dindmicas grupales con capacidad en el disefio y coordinacion de
talleres, sesiones de trabajo, metodologias, tecnologias grupales, asesoria, entre
otros. La especializacion del facilitador, como significa la palabra en latin, es:
“hacer que las cosas funcionen”.

Hoy en dia, en algunos paises se relaciona un facilitador como profesor
o docente, pero realmente es la andrologia (ensefianza-aprendizaje del adulto)
gue considera al andragogo como un facilitador, ya que éste es capaz de
identificar las caracteristicas individuales de cada estudiante adulto, que nivel de
conocimiento previo posee, sus experiencias, etc., para asi enfocar las acciones
de forma que todos compartan el mismo nivel en la adquisicion y comprension
de conocimientos. (Pérez Porto & Gardey, Definicion De, 2016)

2.5.10 Cooperativa el recuerdo

Fue fundada el 21 de marzo de 1984 como Cooperativa Agricola Integral bajo el
amparo de las leyes que le son aplicables.

El 24 de febrero de 2015 INACOP aprobd la reforma de estatutos con cambio de
denominacion social a Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito “El Recuerdo”,
Responsabilidad Limitada con sede en Barrio Candelaria de San Pedro Pinula,
Jalapa. Los estatutos con que opera son uniformes, elaborados por INACOP.

El objeto social de la cooperativa consistira en el mejoramiento social y
economico de sus asociados mediante la realizacién de planes programas,


https://www.definicionabc.com/social/institucion.php
https://www.definicionabc.com/social/territorio.php
https://dinamicasgrupales.blogspot.com/
https://conceptodefinicion.de/palabra/
https://conceptodefinicion.de/docente/
http://www.yturralde.com/andragogia.htm
https://conceptodefinicion.de/nivel/
http://tops.easyviajar.com/fosa-enorme/?utm_source=taboola&utm_campaign=desktop-troumassif-ww&utm_medium=cpc&utm_content=venemedia-conceptodefinicionde
http://tops.easyviajar.com/fosa-enorme/?utm_source=taboola&utm_campaign=desktop-troumassif-ww&utm_medium=cpc&utm_content=venemedia-conceptodefinicionde
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proyectos y actividades, fomentando el ahorro y todas aquellas actividades
tendientes al desarrollo que contribuyan a mejorar su nivel de vida, percibiendo
de los asociados los ahorros corrientes y a plazo fijo, concederles préstamos con
garantias fiduciaria, prendaria o hipotecaria y proporcionarles otros servicios que
los asociados demanden, siempre que la Cooperativa esté en capacidad de
cumplir. (Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito El Recuerdo, R.L., 2019)

2.5.11 Centro de salud

Aquellos podemos decir que, como su propio nombre indican, son espacios de
la red Internet en los que cualquier persona puede recibir informacion y ayuda
relacionada con su salud. En Espafia, concretamente en la comunidad autbnoma
de Extremadura, se ofrece este mencionado servicio que viene a ser una
plataforma donde un vecino puede desde conocer cuéles son los centros
sanitarios que tiene mas cerca hasta solicitar cita para acudir al médico pasando
por obtener datos relativos a los periodos de vacunaciones.

El centro de salud suele ser un lugar destinado a la atencion primaria. En caso
gque el paciente requiera de una atencién mas completa, compleja o especifica,
es derivado a otro tipo de lugar, como un hospital o sanitario.

Esto hace que, en algunos paises, los centros de salud sean conocidos
como centros de atencién primaria. Los expertos de dichos centros se
desempefnan, por lo tanto, en la zona béasica de salud. Este tipo de
establecimientos son muy frecuentes en regiones alejadas o de escasos
recursos, ya que constituyen una contencion sanitaria y social inmediata.
Ademas de todo lo expuesto también hay que subrayar que existen centros de
salud que se encuentran especializados en un area concreta de esa rama. Asi,
por ejemplo, los hay de salud mental que disponen de espacios como la unidad
administrativa, la zona de disminuidos psiquicos o la unidad de larga estancia
psiquiatrica. (Pérez Porto & Gardey, Definicion De, 2016)

2.5.12 MIDES (Ministerio de desarrollo)

Somos una institucion al servicio del Estado, la cual reconoce que las personas
guatemaltecas merecen vivir en un pais bajo un modelo de desarrollo social
incluyente y participativo, que genera confianza e institucionaliza la politica
publica dirigida a proteger y dignificar la vida, generando oportunidades para que
las personas puedan desarrollar sus capacidades desde los primeros afios de
vida.

Con el fin de institucionalizar los programas sociales a través de procesos
transparentes durante la seleccién de usuarios, programacion de atenciones,
medicion de corresponsabilidades y generacion de capacidades para el
desarrollo sostenible de las familias; el 7 de febrero de 2012 se crea el Mides.
Fue denominado como ente rector, encargado de formular, dictar y establecer
las politicas publicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar de personas y
grupos que son vulnerables socialmente. Esta institucion pertenece al Organismo
Ejecutivo y su naturaleza se define en el Decreto 1-2012, el cual fue declarado
de urgencia nacional, lo que implica que debe formular estrategias para que las
personas optimicen su salud, educacion y calidad de vida, y a la vez se fortalezca
la seguridad alimentaria nacional.
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El Ministerio est& orientado a la atencion de Derechos Humanos en general y de
los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales en forma particular,
considerando que muchas de las dificultades sociales se sustentan en carencias
manifiestas dentro de la combinacion de estos derechos. (Ministerio de
Desarrollo Social, 2019)

2.5.13 Iglesia

La iglesia suele ser denominada como la “casa de Dios” ya que, si bien éste es
omnipresente, es en los templos donde la comunidad cristiana se retne a orar y
a participar de rituales como la misa. Abadia, basilica, catedral, capilla, convento,
monasterio y parroquia son diferentes nociones vinculadas a los tipos de iglesia
o templos.

Muchos son los templos de este tipo que existen a lo largo y ancho de la
geografia mundial. No obstante, entre todos ellos podriamos destacar algunos
por su belleza, valor o singularidad. Este seria el caso de La Capilla Rocosa de
la Santa Cruz, que se encuentra situada en la zona estadounidense de Arizona
y que tiene como principal sefia de identidad el hecho de que esta enclavada
dentro de una montafia.

De la misma forma, tampoco podemos pasar por alto la mas famosa iglesia de
Islandia. Nos estamos refiriendo a la iglesia Hallgrimskirkja que se encuentra en
la ciudad de Reikiavik y que es la edificacion mas elevada del pais, con sus 74,5
metros de altura.

En Colombia existe otra iglesia que también ha conseguido estar considerada
como una de las mas bellas y singulares del mundo. Se trata en concreto del
famoso Santuario de Las Lajas que tiene como principal caracteristica el hecho
de que estd enmarcado en pleno Cafién del rio Guaitara.

Ademas de todo lo expuesto tenemos que subrayar que el término que nos ocupa
también es utilizado conjuntamente con otras palabras para especificar un poco
mas el concepto. Asi, nos encontramos con la expresion iglesia catedral, que se
usa para definir al templo en el que el obispo tiene su sede.

Entre ese tipo de iglesia se encuentra, por ejemplo, la iglesia catedral de Sevilla
que tiene el privilegio de ser la mayor catedral de estilo gético que existe en todo
el mundo. (Pérez Porto & Gardey, Definicion De, 2016)

2.5.14 PNC (Policia Nacional Civil)

Articulo 1. La seguridad publica es un servicio esencial de competencia exclusiva
del Estado y para ese fin se crea la Policia Nacional Civil.

Articulo 2. La policia nacional civil es una institucién profesional armada, ajena a
toda actividad politica. Su organizacion es de naturaleza jerarquica y su
funcionamiento se rige por la mas estricta disciplina. La Policia Nacional Civil
ejerce sus funciones durante las veinticuatro horas del dia en todo el territorio de
la republica. Para efectos de su operatividad estara dividida en distritos y su
namero y demarcacion seran fijados por su Direccién General. Esta integrada
por los miembros de la carrera policial y de la carrera administrativa. En el
reclutamiento seleccion, capacitacion, y despliegue de su personal debe tenerse
presente el caracter multiétnico y pluricultural de Guatemala. (Ley de Policia
Nacional Civil DECRETO NUMERO 11-97, 1997, pags. 1, 2)
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2.6 Analisis estratégico
En el proceso del PME, se realizé el anadlisis estratégico en la institucion
educativa seleccionada, el cual nos proporciond informacion muy
importante acerca de las fortalezas y debilidades del establecimiento en
cuanto a funcionamiento, organizacion, infraestructura, y conocer a fondo
aguellos aspectos que necesitan mejorarse tomando en cuenta los
elementos del contexto educativo.

Analisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado
y evolucion de los factores externos e internos que afectan a la empresa,
es decir, del entorno y de los recursos y capacidades de la organizacion.
Este andlisis sirve para gue la organizacion conozca en cada momento su
posicidn ante su reto estratégico. Este andlisis debe partir de la esencia de
la propia empresa, plasmada en su misién y su visidn sobre su posicion en
el mercado:

La Mision es la finalidad dltima por la lucha y existe la organizacion, la
empresa. Debe recoger el conjunto de valores de la organizacién y su
conciencia de responsabilidad social (posicion ética sobre cuestiones de
seguridad, ecologia, calidad...). La mision debe ser reconocida y
compartida por todos los miembros de la organizacion para alcanzar un alto
grado de armonia en la accion conjunta.

La Vision representa la proyeccién en el presente de las expectativas de la
empresa sobre lo que quiere ser y hacer la organizacion. Hace referencia
a la posicién que querria alcanzar la empresa en el futuro lejano y supone
un desafio para ella. Consiste en definir hoy el proyecto empresarial que
se ir4 concretando en el tiempo.

Ambos conceptos estan fuertemente relacionados, el empresario -
emprendedor o alta direccion- tiene una visién de un proyecto empresarial
que transmite a sus colaboradores y que posteriormente se concreta en la
mision de la organizaciéon. Esta mision se mantiene estable durante un
tiempo hasta que el nuevo reto estratégico al que tiene que enfrentarse la
empresa obliga a cuestionarse su viabilidad. Asi la direccion tiene que
generar una nueva vision para el futuro que otra vez se concreta en una
nueva mision de la empresa para los proximos afios.

Una vez establecidos estos conceptos la empresa llevara a cabo un andlisis
valorativo de sus puntos fuertes y puntos flacos (4.2.1. Analisis DAFO) que
incluira andlisis de elementos externos e internos a la empresa.
(QuestionPro, s.f)

2.6.1 Foda

La matriz FODA es una herramienta de analisis que puede ser aplicada a
cualquier situacion, individuo, producto, empresa, etc., que esté actuando como
objeto de estudio en un momento determinado del tiempo.

Es como si se tomara una “radiografia” de una situacioén puntual de lo particular
gue se esté estudiando. Las variables analizadas y lo que ellas representan en


http://www.juntadeandalucia.es/averroes/educacion_permanente/glosario/index.php/La_Visi%C3%B3n
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/educacion_permanente/glosario/index.php/An%C3%A1lisis_DAFO
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la matriz son particulares de ese momento. Luego de analizarlas, se deberan
tomar decisiones estratégicas para mejorar la situacion actual en el futuro.

El analisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual del objeto de estudio (persona, empresa u organizacion, etc.)
permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso que permite, en
funcion de ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas
formulados.

Luego de haber realizado el primer analisis FODA, se aconseja realizar
sucesivos andlisis de forma periddica teniendo como referencia el primero, con
el propdésito de conocer si estamos cumpliendo con los objetivos planteados en
nuestra formulacion estratégica. Esto es aconsejable dado que las condiciones
externas e internas son dindmicas y algunos factores cambian con el paso del
tiempo, mientras que otros sufren modificaciones minimas.

La frecuencia de estos analisis de actualizacién dependera del tipo de objeto de
estudio del cual se trate y en qué contexto lo estamos analizando.

En términos del proceso de Marketing en particular, y de la administracion de
empresas en general, diremos que la matriz FODA es el nexo que nos permite
pasar del analisis de los ambientes interno y externo de la empresa hacia la
formulacion y seleccién de estrategias a seguir en el mercado.

El objetivo primario del analisis FODA consiste en obtener conclusiones sobre la
forma en que el objeto estudiado sera capaz de afrontar los cambios y las
turbulencias en el contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus
fortalezas y debilidades internas.

Ese constituye el primer paso esencial para realizar un correcto analisis FODA.
Cumplido el mismo, el siguiente consiste en determinar las estrategias a seguir.
Para comenzar un andlisis FODA se debe hacer una distincion crucial entre las
cuatro variables por separado y determinar qué elementos corresponden a cada
una.

A su vez, en cada punto del tiempo en que se realice dicho andlisis, resultaria
aconsejable no soélo construir la matriz FODA correspondiente al presente, sino
también proyectar distintos escenarios de futuro con sus consiguientes matrices
FODA y plantear estrategias alternativas.

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la organizacion, por lo
que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio, las oportunidades y
las amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre las ellas
modificando los aspectos internos. (matrizfoda.com, s.f.)

2.6.3 Dafo

El analisis DAFO de una empresa permite disefiar la estrategia en la que se
basara la compafiia para afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo. Se trata
de un mapa através del que se establecen las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades de la organizacion. Un analisis interno y externo del entorno en
el que se desarrolla la actividad para mejorar su rentabilidad, funcionamiento y
posicionamiento en el mercado.

El DAFO también se conoce como FODA o DOFA. Las siglas en ingles
son SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats). Se trata de una
herramienta fundamental para conocer la situacion en la que se encuentra la
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compafia a partir de la que se trazara la estrategia empresarial futura, y en su
dia se convirtié en una auténtica revolucion. . (Martin, 2019)

A. Fortaleza
“Fortalezas, son las capacidades especiales con que cuenta la
empresa, y que le permite tener una posicion privilegiada frente a la
competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades
gue se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.”
(matrizfoda.com, s.f.)

Se conoce como fortaleza a la fuerza, vigor, firmeza, resistencia. En la
doctrina cristiana, fortaleza es la tercera virtud cardinal que trata de vencer
el temor y eludir la temeridad.

No todos los seres humanos poseen esta virtud, pero quienes la
contemplan demuestran firmeza en las dificultades que se van presentando
alo largo de la vida y constancia por buscar el bien. Asimismo, son capaces
de afrontar los problemas con valentia sin dejar a un lado la razén que le
permite obrar bajo ciertos principios. (Significados.com, 2019)

Las fortalezas se usan para determinar lo que tu negocio hace mejor. Si
conoces las fortalezas de tu negocio puedes poner énfasis en ellas cuando
se dé el momento de implementar tu programa de mercadotecnia. Por
ejemplo, si sabes que puedes hacer un producto mas barato que nadie mas
en tu industria lo hace, puedes sefialar esto como una fortaleza. No
necesitas ser el mejor de la industria en algo para sefialarlo como una
fortaleza, tus fortalezas se basan en el desempefio interno y externo.
(Significados.com, 2019)

B. Amenaza
“Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden
llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacién”.
(matrizfoda.com, s.f.).

El término amenaza es una palabra que se utiliza para hacer referencia
al riesgo o posible peligro que una situaciébn, un objeto o
una circunstancia especifica puede conllevar para la vida, de uno mismo o
de terceros. La amenaza puede entenderse como un peligro que esta
latente, que todavia no se desencadend, pero que sirve como aviso para
prevenir o para presentar la posibilidad de que si lo haga. El término se
suele utilizar cuando se dice que determinado producto o determinada
situacion es una amenaza para la vida como también cuando alguien
amenaza voluntariamente a otra persona con actuar de determinada
manera en su perjuicio. (Bembibre, Defincién ABC, 2009)


https://www.definicionabc.com/general/riesgo.php
https://www.definicionabc.com/general/peligro.php
https://www.definicionabc.com/social/circunstancia.php
https://www.definicionabc.com/comunicacion/aviso.php
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C. Debilidades
“Debilidades, son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan
positivamente, etc.” (matrizfoda.com, s.f.)

Debilidades, conocer las debilidades de tu negocio es esencial para el
analisis FODA. Cualquier cosa con la que tu negocio tenga dificultades o
de la cual carezca se considera una debilidad. Por ejemplo, la capacidad
limitada de produccioén es una debilidad. Sabes que no puedes lanzar un
producto nuevo al mercado masivo porque no puedes cubrir una gran
demanda si se llevara a efecto. Si conoces las debilidades de tu negocio,
puedes evitar centrar una estrategia de mercadotecnia y publicidad
alrededor de esas debilidades. (Marquis, 2019)

D. Oportunidad
“‘Oportunidades, son aquellos factores que resultan positivos,
favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el
gue actla la empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas”.
(matrizfoda.com, s.f.)

Oportunidades, las oportunidades son escenarios emergentes mediante los
cuales tu negocio puede crecer y tener éxito con un producto nuevo o
existente. Una oportunidad puede ser un mercado mal atendido, una
tecnologia de reciente aparicion o cualquier cosa que pueda agregarse a tu
negocio. Por ejemplo, si eres duefio de un negocio de tecnologia que instala
infraestructura de Internet de alta velocidad, un pais en desarrollo podria
ofrecer muchas oportunidades para que tu negocio se expanda y crezca,
volviéndose eventualmente el lider en servicios tecnolégicos. Si conoces las
oportunidades que enfrenta tu negocio, puedes enfocar tu estrategia y
recursos para lograr metas especificas. (Marquis, 2019)

a. Estudio de las oportunidades

Las oportunidades son las posibilidades externas positivas de las que
en su caso puede sacarse provecho en el contexto de las fortalezas y
debilidades existentes en ese momento. Se desarrollan fuera del area
de influencia del pais o al margen (p. ej. cambio de las preferencias de
los consumidores mundiales respecto de un producto del pais, mejora
de la economia de un pais "cliente”, desarrollo del comercio electrénico,
etc.). (europa.eu, 2015)

2.6.4 Estrategias:
Dentro del desarrollo del PME, se emplearon diversas estrategias

enfocadas a la consecucion de diferentes actividades y metas propuestas;
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segun: (NeoAttak, sf) las estrategias, son una serie de actividades

programadas que conllevan acciones para lograr un objetivo propuesto

siguiendo una serie de pasos.

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de
una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y
a conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia esta orientada a
alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacion.

Una estrategia comprende una serie de tacticas que son medidas mas
concretas para conseguir uno o varios objetivos. (NeoAttack, s.f.)

A. Estrategia empresarial

B.

En el &mbito de la empresa se utiliza el término estrategia empresarial para hablar
de la serie de pasos o pautas que una compafiia debe seguir para obtener los
mayores beneficios. Un ejemplo de estrategia empresarial puede ser adquirir
empresas del mismo sector para eliminar a la competencia. (NeoAttack, s.f.)

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

En el &rea de la educacién, se habla de estrategias de ensefianza y
aprendizaje para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el
proceso educativo. Por ejemplo, se puede hablar de estrategia de
organizacion del contenido para hablar de una forma de actuar frente a una
tarea utilizando diferentes técnicas como subrayar, resumir o realizar
esquemas. (Significados.com, 2019)

La estrategia es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr
un proposito en concreto. ElI término “estrategia” proviene del
griego stratos (ejército) y agein (guia), por lo que originalmente, la estrategia
poseia caracteristicas de indole militar, el cual precisa de una serie de
operaciones para lograr la defensa o ataque de un territorio.

El concepto fue adaptandose a diferentes ambitos, dejando de ser un
término puramente militar para pasar a ser un término empresarial. También
se utiliza la estrategia en el ambito educativo, deportivo y ocio, siendo este
ultimo el que conforman diversas clases de juegos estratégicos como el
ajedrez o juegos de rol, que requieren crear una estrategia para vencer al
contrincante.

En el ambito empresarial, se aplica la estrategia de acuerdo a los diferentes
objetivos que persigue una empresa. En este aspecto se pueden distinguir
las estrategias de marketing, la estrategia directiva, la estrategia operativa y
la estrategia de posicionamiento. Todas ellas tienen el propdsito de obtener
los mayores beneficios para la empresa y destacar de la competencia.
Deben tener siempre un objetivo claro. También es importante saber cuéles
son los recursos disponibles para determinar si llevarla a cabo es factible.
En un equipo siempre hay una persona dedicada a crear estrategias para
lograr que la empresa cumpla con todas las metas y alcanzar los mejores
resultados posibles. (NeoAttack, s.f.)
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2.6.5 Lineas de accion
Segun: (UNAD, sf.), las lineas de accidn son estrategias que permiten la
programacion y clasificacion de diferentes actividades que conlleven a la
integracion y relacion de acciones, para lograr la creacion del proyecto
gue mas se adecué al problema de estudio.

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
Esta forma de organizacién enfatiza en la interaccion de la UNAD con el
entorno social y cultural, mediante la generacion de Programas,
Diplomados, Cursos, Proyectos de Investigacion y diferentes actividades
que posibilitan la construccién de conocimiento y la visibilizarian de los
resultados y se convierten en fuente de generacion de valor agregado en
cada una de las cuatro lineas de accion de la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria. (UNAD, s.f.)

2.6.6 Técnica Mini-max

La técnica Mini-Max, es una técnica que se utilizé en el proceso del
Proyecto de mejoramiento educativo, para vincular o relacionar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, encontradas en la
institucion educativa seleccionada, segun: (Ramirez, sf.), la técnica Mini-
Max es utilizada para disminuir las situaciones que afectan a la institucion
educativa, y buscar de esta manera mejoras y beneficios principalmente
para los nifios y comunidad educativa en general.

Debilidades —vs- Amenazas), es el de minimizar tanto las debilidades como
las amenazas. Una institucion que estuviera enfrentada s6lo con amenazas
externas y con debilidades internas, pudiera encontrarse en una situacion
totalmente precaria.

De hecho, tal institucién tendria que luchar por su supervivencia o llegar
hasta su liquidacion. Pero existen otras alternativas. Por ejemplo, esa
institucion podria reducir sus operaciones buscando ya sea sobreponerse
a sus debilidades o para esperar tiempos mejores, cuando desaparezcan
esas amenazas (a menudo esas son falsas esperanzas).

Sin embargo, cualquiera que sea la estrategia seleccionada, la posicion DA
se deberé siempre tratar de evitar.

(2) La Estrategia DO (Mini-Maxi). La segunda estrategia, DO (Debilidades
—vs-Oportunidades), intenta minimizar las debilidades y maximizar
las oportunidades.

Una institucibn podria identificar oportunidades en el medio
ambiente externo pero tener debilidades organizacionales que le eviten
aprovechar las ventajas del mercado.
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Por ejemplo, al Ada A Byron se le podria presentar la oportunidad de una
gran demanda por sus egresados, pero su capacidad instalada podria ser
insuficiente.

Una tactica alternativa podria ser obtener mayor presupuesto para construir
las instalaciones necesarias.

Es claro que otra estrategia seria el no hacer absolutamente nada y dejar
pasar la oportunidad y que la aproveche la competencia.

(3) La Estrategia FA (Maxi-Mini). Esta estrategia FA (Fortalezas —vs-
Amenazas), se basa en las fortalezas de la institucion que pueden copar
con las amenazas del medio ambiente externo.

Su objetivo es maximizar las primeras mientras se minimizan las segundas.
Esto, sin embargo, no significa necesariamente que una institucion fuerte
tenga que dedicarse a buscar amenazas en el medio ambiente externo
para enfrentarlas.

Por lo contrario, las fortalezas de una institucidon deben ser usadas con
mucho cuidado y discrecion.

(4) La Estrategia FO (Maxi-Maxi). A cualquier institucién le agradaria estar
siempre en la situacién donde pudiera maximizar tanto sus fortalezas como
sus oportunidades, es decir aplicar siempre la estrategia FO (Fortalezas —
vs-Oportunidades)

Tales instituciones podrian echar mano de sus fortalezas,
utilizando recursos para aprovechar la oportunidad del mercado para
sus productos y servicios.

Por ejemplo, el Ada A. Byron con su prestigio ampliamente reconocido
como una de sus grandes fortalezas, podria aprovechar la oportunidad de
la gran demanda externa por técnicos y profesionistas altamente
capacitados.

Las instituciones exitosas, aun si ellas han tenido que usar de manera
temporal alguna de las tres estrategias antes mencionadas, siempre hara
lo posible por llegar a la situacién donde pueda trabajar a partir de las
fortalezas para aprovechar las oportunidades.

Si tienen debilidades, esas instituciones lucharan para sobreponerlas y
convertirlas en fortalezas. Si encaran amenazas, ellas las coparan
para poder enfocarse en las oportunidades. (Ramirez, s.f.)

2.6.7 Vinculacion estratégica
En el proceso de planificacion del PME, se realiz6 la vinculacion
estratégica, después de analizar las fortaleza, oportunidades, debilidades
y amenazas que se encontraron del establecimiento educativo, para:
Pérez Porto & Merino, Definicion.de (2008), una vinculacion estraegica
se elabora a partir de la utilizacion de la tecnica mini-max, en la cual se
analizan y relacionan las fortalezas con las debilidades, las amenazas, las
y las oportunidades, tomando en cuenta las mas convenientes para la

comunidad educativa del establecimiento.
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La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINI-MAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas caben
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién
gque luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir
a la solucion del problema central identificado.

La planeacién estratégica es un ordenamiento en etapas que persigue el
objetivo de identificacién de problemas y oportunidades. Sirve a examinar
el presente y brinda importantes datos a la hora de proporcionar un método
para alcanzar un fin especifico.

Este proceso puede ser a corto o largo plazo. En algunos casos en
particular no hay tiempo estipulado, sino que se acaba cuando ya se han
obtenido ciertos resultados que se esperaban.

Como por ejemplo cuando, mas alld del planeamiento, los recursos son
escasos o el trabajo se ve afectado por algin factor externo que dificulta
su concrecion, y el tiempo se extiende mas de lo previsto se redisefian las
operaciones y se reorganizan las etapas, pero el objetivo concreto no varia.
La vinculacion puede asociarse a la relacion, la asociacion o la unién. Dos
personas o cosas estan vinculadas cuando comparten algun tipo de nexo
y existe algo en comun. Algunas vinculaciones son simbolicas o
espirituales, mientras que otras se constituyen por la via material.

Un hombre puede tener una vinculacién afectiva con un amigo que vive en
otro pais, a miles de kilbmetros de distancia. No hace falta que
dichas personas se encuentren o se vean personalmente para que exista la
vinculacion. En cambio, ese mismo hombre puede no tener una vinculacién
con otra persona que vive al lado de su casa. Esto quiere decir que la
vinculaciéon, en ocasiones, no tiene nada que ver con la proximidad o el
contacto fisico. (Pérez Porto & Merino, Definicion.de, 2008)

2.6.8 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion estratégica, formaron parte del proceso del trabajo
del PME, con el fin de seleccionar el proyecto que ayude a satisfacer las
necesidades de la institucion que se eligié para desarrollar el proyecto;
segun: (UNAD sf)), las lineas de accion estratégicas, se utilizan como
medios para programar actividades que se ejecutaran en el desarrollo de
un proyecto u otra situacién para lograr los objetivos propuestos, y a la vez
sea factibles.

Las lineas de accidon se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
Esta forma de organizacién enfatiza en la interaccion de la UNAD con el


https://definicion.de/relaciones/
https://definicion.de/union/
https://definicion.de/hombre
https://definicion.de/persona

137

entorno social y cultural, mediante la generacion de Programas,
Diplomados, Cursos, Proyectos de Investigacion y diferentes actividades
gue posibilitan la construccién de conocimiento y la visibilizarian de los
resultados y se convierten en fuente de generacion de valor agregado en
cada una de las cuatro lineas de accion de la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria. (UNAD, s.f.)

2.6.9 Proyecto
Segun: Pérez & Merino, (2012), un proyecto es la programacion de una
serie de actividades que se planifican para el logro de una meta u objetivos
que se pretenden alcanzar y mejorar las condiciones en un lugar o
institucion, el proyecto de mejoramiento educativo, se desarroll6 con el
proposito de solucionar una situacion problematica, previo a un estudio
realizado en la institucion educativa seleccionada.

El término proyecto proviene del latin proiectus y cuenta con diversas
significaciones. Podria definirse a un proyecto como el conjunto de las
actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un
determinado objetivo. Estas actividades se encuentran interrelacionadas y
se desarrollan de manera coordinada.

Partiendo de dicha acepcion tendriamos que recalcar que uno de los
proyectos mas importantes, en la medida que influye a todo un pais, es el
gue se da en llamar proyecto de ley. Un término con el que viene a definirse
a toda aquella iniciativa que intenta sacar adelante el gobierno de una
nacion y que requiere que sea remitido al Parlamento para que este le dé
el visto bueno.

Lo habitual es que el objetivo perseguido por el proyecto deba ser cumplido
en un cierto periodo temporal definido con anterioridad y respetando
un presupuesto: de lo contrario, se dira que el proyecto ha fracasado.

Un proyecto puede ser simplemente un plan o una idea, al menos en la
vida cotidiana o en el lenguaje coloquial. Cuando se habla de proyectos en
un marco mas formal, es habitual que puedan distinguirse diversas etapas
en su desarrollo: primero surge una idea que reconoce una oportunidad,
luego se disefia el proyecto en si mismo con la valoracion de las estrategias
y opciones y finalmente se ejecuta el plan. Tras la concrecién del proyecto,
llega la hora de evaluar los resultados segun el cumplimiento, o no, de los
objetivos fijados.

En este sentido, dos de los tipos mas frecuentes de proyectos serian los
siguientes. Por un lado, estarian los que se realizan en una empresa
concreta persiguiendo la consecucién de unos fines muy definidos y como
regla general una mejora en los rendimientos financieros de la misma. Y,
por otro lado, se encuentran los que realizan los estudiantes de ciertas
carreras universitarias para conseguir su titulacion pertinente, demostrando
de esta manera que han adquirido los conocimientos y habilidades
necesarias para el desempefio de su profesion.
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Aunque existen mudltiples clasificaciones de los proyectos, es posible
sefalar dos grandes categorias. Por un lado, aparecen los proyectos
productivos (asociados a las empresas, buscan generar beneficios
econdémicos) y, por otro, los proyectos sociales o publicos (apuntan a
mejorar la calidad de vida de la gente).

Respecto a ese Ultimo tipo establecido, el de corte social, se podrian
sefalar diversos ejemplos que estan funcionando en las sociedades de
todo el mundo y que persiguen ayudar a un colectivo concreto. Este seria
el caso, por ejemplo, de Proyecto Hombre que es una organizacion no
gubernamental que se dedica al tratamiento y a la prevencion de las
diversas toxicomanias. (Pérez & Merino, 2012)

2.6.10 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacién del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar
al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que
se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esté basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado. (PADEP/D, 2019)

Solucionar problemas es importante pues implica avances tecnolbgicos y

cientificos, ademas de favorecer el desarrollo personal en los ambitos profesional
y social.

El ser humano se enfrenta cotidianamente a un gran nimero de situaciones o
problemas ya sea profesionales, técnicos o personales y se enfrenta a ellos de
una manera natural o empirica, es por esto que es necesario contar con una
metodologia 0 un Método Genérico, para permitir la toma de decisiones
informadas y razonadas basadas en reflexiones derivadas de la informacion.

La solucion de problemas envuelve un proceso de varias etapas que culmina
con la realizacion de las acciones especificas que cambiaran el estado de la
situacién (problema) hacia un estado que consideramos adecuado.

La metodologia de solucion de problemas se puede resumir en una serie de
pasos que requieren una reflexion profunda, andlisis de situacioén, interpretaciéon
de la informacion disponible y uso de la capacidad de prospectiva que se refiere
a plantear diferentes escenarios haciendo las preguntas “que pasa si

(cuadrosinoptico, 2019)”


https://definicion.de/empresa

139

2.7 Disefio del Proyecto
2.7.1 Titulo
En la elaboracion del PME al disefar el proyecto seleccionado, se buscé
un titulo, el cual segun: de conceptos (2019), la palabra titulo denota un
nombre a algun asunto, en este caso al proyecto de mejoramiento
educativo, con el fin de informar acerca de su contenido y brindar al lector
el interés por descubrir la tematica de la que trata el proyecto.

La palabra titulo proviene del latin “titulus” y significa letrero. Por ello se
conoce como titulo a la denominaciéon que antecede a una obra literaria,
teatral, de cine, tema musical, etcétera, que muchas veces alude a lo
principal de su contenido, representada por una sola palabra o una frase.
Los textos juridicos, como leyes o reglamentos acostumbran a dividirse en
titulos que abordan diferentes tematicas.

La acepcidén de titulo, referida al escrito donde consta un derecho adquirido
por quien lo ostenta data de la Francia del siglo XVI. Asi se llama titulo a la
acreditacion por parte de alguien de determinada condicion social, politica,
académica u honorifica (titulo de rey, de conde, de médico, de abogado,
etcétera). (deconceptos, 2019)

2.7.2 Descripcion de un proyecto

Un proyecto es un conjunto de actividades relacionadas entre si por perseguir un
objetivo en comin, en un periodo de tiempo determinado y bajo unos
requerimientos especificos.

Los proyectos son unicos y como tales estan formados por un equipo de
colaboradores que ejecutara las actividades del mismo con unos recursos
necesarios y disponibles.

De ahi, que la definicion de proyecto englobe una serie de elementos diferentes
entre si, con naturaleza distinta e intereses dispares. La gestion de todos estos
aspectos, con el propésito de aprovechar los recursos y obtener los maximos
beneficios en un periodo de tiempo concreto (SINNAPS, 2019),

2.7.3 Concepto de proyecto

Del latin conceptus, el término concepto se refiere a la idea que forma
el entendimiento. Se trata de un pensamiento que es expresado mediante
palabras: “No tengo claro el concepto de responsabilidad civil”, “Mi concepto de
amistad es muy diferente al tuyo”.

Un concepto es, por lo tanto, una unidad cognitiva de significado. Nace como
una idea abstracta (es una construccion mental) que permite comprender las
experiencias surgidas a partir de la interaccion con el entorno y que, finalmente,
se verbaliza (se pone en palabras).

Es importante tener en cuenta que la nocion de concepto siempre aparece
vinculada al contexto. La conceptualizacion se desarrolla con la interaccion
entre los sentidos, el lenguaje y los factores culturales. Conocer algo mediante
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la experiencia y transformar ese conocimiento en un concepto es posible por las
referencias que se realizan sobre una cosa 0 una situacion que es Unica e
irrepetible.

Lo individual, en cambio, se sefiala con un nombre propio, no con un concepto.
El rock es un concepto (una idea que supone nociones de estilo, ritmo, lirica,
etc.), en cambio The Beatles o The Rolling Stones son bandas de rock (que
ayudaron a la construccion del concepto).

Todo lo expuesto lleva a que en muchas ocasiones nos encontremos con el
hecho de que muchas personas tiendan a confundir dos términos: concepto y
definicion. No obstante, no son sindbnimos

La clave para poder entender las diferencias entre ambos es que la citada
definicion es la descripcion que se realiza de manera universal y precisa de una
idea, una expresion o una rama del saber. Mientras, el concepto podemos
determinar que es la opinién que una persona tiene sobre un aspecto concreto.
Es decir, el concepto es mucho menaos preciso y mas patrticular.

De esta manera, como ejemplos podemos utilizar los siguientes. En el caso de
la definicion serviria la siguiente frase: “La Medicina es la rama cientifica que se
encarga de estudiar tanto la vida como la muerte y las enfermedades del ser
humano”. Por su parte, el ejemplo de concepto seria: “Existen muchos conceptos
acerca de la aplicacién de la Medicina en el campo de los problemas de
personalidad”.

Es importante subrayar ademas de todo lo expuesto que antiguamente el término
concepto se utilizaba como sinénimo de un término con el que ahora nada tiene
que ver. En concreto, tiempo antes concepto era empleado también para
referirse a un feto.

Concepto es, por otra parte, el crédito que se le tiene a alguien o algo. En este
sentido, la palabra se asocia a un juicio o0 una opinidn (se trata de un concepto
claramente subjetivo): “La profesora no tiene un buen concepto sobre mi”, “Creo
gue Roberto tendra que hacer mucho para que mejore el concepto del jefe”.
Asimismo, tampoco hay que pasar por alto que existe una expresién que hace
uso del término que ahora nos ocupa. Nos estamos refiriendo a la locucién
adverbial “formar concepto” que es la que se emplea para establecer que una
persona en concreto esté llevando a cabo en su mente una opinién o una idea
sobre un asunto después de haber tenido en cuenta todas las circunstancias que
lo rodean. (Pérez Porto & Merino, Definicion.de, 2009)

2.7.4 Objetivos de proyecto

Cuando hablamos de los objetivos de un proyecto, nos referimos a los fines a los
gue estan orientadas las actividades que se deben cumplir. Son declaraciones
escritas a través de las cuales se plasman los resultados que queremos alcanzar.
El establecimiento de objetivos es una de las tareas mas importantes que se
realizan en la fase inicial de cualquier proyecto, en ella se debe involucrar a todos
los integrantes el equipo de trabajo con el propdsito de promover su compromiso
en la ejecucion de tareas.

Complicada; sin embargo, es necesario dedicarle tiempo y esmero ya que se
trata de la guia mas preciada para la consecucién de la meta.

Se deben establecer 3 tipos de objetivos de un proyecto: Los objetivos generales,
los objetivos especificos y los objetivos operativos. (Da Silva, 2018)
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2.7.5 Justificacién de proyecto

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales.

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto
en el que surge. Se debe alcanzar maximo una pagina escrita y responder a las
siguientes interrogantes:

¢, Qué se va hacer?

¢ Por qué se va hacer?

¢ Para qué se va hacer?

¢, Cémo se va a hacer?

Ya que, en esta parte del trabajo de investigacion, se expresa el porqué del
estudio o la razon de su realizacion. Se debe tener ciertos elementos de
importancia para identificar en ella, como lo son: a quién beneficia el proyecto
una vez culminado, como se veria beneficiado y en qué tiempo se haran
tangentes esos beneficios.

En tal sentido se debe tener en cuenta que la justificacion es la venta del proyecto
y de la capacidad del investigador, ofrece la oportunidad de generar beneficios a
partir de los resultados de dicho proyecto, si la justificacién es suficientemente
convincente, el proyecto puede conseguir ayuda y fuentes de financiamiento para
no quedarse solamente en algo plasmado en papel, por ser un requisito
académico o una idea latente.

Para finalizar y dar cabida a la tentativa de llevarlo a la practica, resulta
muy buena idea plantear los beneficios en funcién de plazos de cumplimiento,
destacar beneficios a corto plazo, beneficios a mediano plazo y por ultimos los
beneficios a largo plazo. (Riquelme, 2019)

2.7.6 Plan de actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de
un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las
Subtarea para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la
misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera
identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas
como responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la
aplicacion de gestion, es necesario este documento. (SINNAPS, 2019)
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2.7.7 Cronograma de Gantt

Un diagrama de Gantt es una representacion grafica y simultanea tanto de
planificacion como de programacién concreta de procesos y/o proyecto
desarrollada por Henry L. Gantt a principios del siglo XX. Mediante el uso del
diagrama de Gantt podemos representar y monitorizar el desarrollo de las
distintas actividades de un proceso y / o proyecto durante un periodo de tiempo,
de manera facil y rapida. En este tipo de diagramas se representan de forma muy
clara las distintas fases de un proceso y / o producto, de manera ordenada y en
forma de gréfica (barras horizontales), permitiéndonos planificar y programar las
distintas fases de un proceso y/o proyecto. Los diagramas de Gantt se utilizan
concretamente para:

La planificacién y programar las actividades a realizar en la resolucion de
problemas. La planificacion y programacion de tareas derivadas de procesos de
mejora.

La planificacion y programacion de proyectos.

La planificacién y programacion de planes de accion. El diagrama de Gantt es la
base para la generacion e implantacion de otras metodologias de gestion vy
control de proyectos como PERT, CPM, Cadena Critica. (RODRIGUEZ, 2014,
pag. 2)

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacién de
las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de
cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las
tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.
Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a realizar
en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicién en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusién de una accién previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal
requeridos. (OBS, 2019)

2.7.8 Presupuesto

El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general vinculados al area
de las finanzas y la economia. El presupuesto es, en este sentido, la cantidad de
dinero que se estima que sera necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

Por ejemplo: una familia calcula sus ingresos y gastos y concluye que cuenta con
un presupuesto de 1.000 ddlares mensuales. Esto quiere decir que los gastos al
mes no deberan superar dicha cifra, de lo contrario la familia incurrird en deudas.
Desarrollar un presupuesto ayuda, en estos casos, a alcanzar metas de ahorro.
Otro ejemplo de presupuesto surge en los viajes, cuando los turistas viajan
con x cantidad de dinero y saben que éste deberd alcanzarles para satisfacer
sus necesidades durante toda la estadia. Si él un viajero cuenta con un
presupuesto de 500 pesos para unas vacaciones de cuatro dias, y al segundo
dia ya gast6 400 pesos, al repasar los nimeros se dara cuenta de que tiene que
recortar sus gastos para no quedarse sin dinero.


https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
https://definicion.de/finanzas/
https://definicion.de/economia
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El presupuesto también es el computo anticipado del costo de una obra o de los
gastos que implicara un determinado proyecto: “Ayer el electricista estuvo en
casa y me dej6 su presupuesto: dice que la nueva instalacién saldra 150
pesos”, “Nuestro presupuesto para el disefio de una pagina web de dichas
caracteristicas es de 200 euros, sin contar los gastos de mantenimiento
mensuales”.

Presupuesto, por ultimo, es el pretexto, causa 0 motivo con que se ejecuta algo,
0 los supuestos o suposiciones: “Si partimos de ese presupuesto, esta claro que
vamos a tener problemas”. (Pérez Porto, definicion.de, 2009)

2.7.9 Monitoreo del proyecto

Qué es el Monitoreo y Control del Proyecto: permite conocer en qué estado esta
el Proyecto, identificar problemas y poder tomar medidas preventivas, o
correctivas, lo cual puede conllevar la modificacion del Plan inicial. También nos
sirve para identificar nuevos riesgos para el Proyecto y analizar, revisar y
monitorear los riesgos que ya teniamos identificados. Nos aseguramos que se
identifiguen todos los riesgos que pueden afectar a nuestros Proyecto y se
implementen los planes apropiados de respuesta a esos riesgos.

Constatar la eficacia y eficiencia de la Ejecucién del Proyecto: el monitoreo y
control del Proyecto nos sirve a los Directores de Proyecto para constatar la
eficiencia y eficacia de la ejecucion de un Proyecto. Mediante este monitoreo y
control identificamos sus debilidades y averiguamos nuevos riesgos que antes
no habiamos identificado lo que nos permite implementar medidas correctivas.
El Monitoreo y Control de Proyecto se basa: en actividades de gestion que
permiten al Director de Proyecto monitorear y analizar si el Proyecto avanza
segun lo que habiamos planificado en las tres lineas base del Proyecto, alcance,
tiempo y costes.

Evaluar el desempefio del Proyecto: lo que hacemos es evaluar el desempefio
real del Proyecto para determinar la necesidad de una accion preventiva o
correctiva y, en su caso, recomendar aquellos cambios que se consideran
pertinentes para reconducir el Proyecto a lo planificado y consensuado con los
stakeholders.

El Monitoreo y Control del Proyecto se ocupa de comparar: el desempefio real
del Proyecto con respecto al plan para la direccién del Proyecto, es decir, la
relacion entre cémo se estda ejecutando el Proyecto realmente y poder
compararlo con lo que habiamos planificado.

Documentacién: mantener, durante la ejecucién del Proyecto, una base de
informacion precisa y oportuna relativa al producto del Proyecto y a su
documentacién relacionada. Esto es muy valioso dentro del sistema general de
comunicacion del Proyecto.

Elemento de Informacién: el monitoreo y control proporciona la informacion
necesaria para sustentar el informe de estado, la medida del avance del Proyecto
y los prondsticos del Proyecto. Es una herramienta clave para la correcta
Direccion.

Control de Cambios: el monitoreo y control nos sirve para monitorear la
implementacion de los cambios aprobados para el Proyecto.

Reporte de Estado del Proyecto: es una fotografia fija del estado exacto de un
Proyecto en un momento determinado. Sirve para informar a todos los
interesados del estado real de un Proyecto, lo que nos permitird comparar la


https://definicion.de/proyecto/
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realidad del Proyecto con su planificacién inicial. Su contenido no es fijo, pero al
menos debe reflejar si el proyecto se esta desarrollando segun lo planeado, si
las fechas de los hitos y de los entregables se cumplen, en su caso, identificacion
de riesgos nuevos, evolucion de los riesgos conocidos y su impacto, caso de que
se hayan producido. Estos reportes se suelen realizar de manera periédica y
siguiendo un plan detallado en la planificacion del Proyecto. (MDAP, 2019)

10 Evaluacion de proyectos

La evaluacién de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generan de este, en un determinado periodo de
tiempo. Siendo su objetivo, determinar si la ejecucion del proyecto y conveniente
para quien lo lleve a cabo. De este proceso la identificacion de beneficios es el
paso mas importante, ya que, a partir de esta, se basa el analisis para decidir la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto. La cuantificacion y valoracién, son
pasos relativamente sencillos, ya que la primera se realiza mediante la
asignacion de una medida fisica a los costos y beneficios identificados, mientras
que la segunda se determina un precio a estas medidas fisicas. (Meixueiro
Garmendia & Pérez Cruz, 2008)

11 Indicadores

La palabra indicadores es el plural del término indicador. Un indicador es, como
justamente lo dice el nombre, un elemento que se utiliza para indicar o sefalar
algo. Un indicador puede ser tanto concreto como abstracto, una sefial, un
presentimiento, una sensacion o un objeto u elemento de la vida real.

Podemos encontrar indicadores en todo tipo de espacios y momentos, asi como
también cada ciencia tiene su tipo de indicadores que son utilizados para seguir
un determinado camino de investigacion.

Los indicadores pueden ser considerados como puntos de referencia, por la
informacion e indicacién que contienen per se, pudiéndonos brindar informacién
de tipo cuantitativa o cualitativa

La informacion estard formada por datos que a su vez se conforman por
nameros, medidas, opiniones, sucesos, entre otros. Cualquiera de ellos nos
permitira conocer informacién sensible que nos indicard la manera de
desempeifiarnos a instancias de un proceso.

Los indicadores tienen como principal funciéon sefalar datos, procedimientos a
seguir, fenémenos, situaciones especificas. Normalmente, cada tipo de ciencia
desarrolla su propio tipo de indicadores que podran ser mas o menos efectivos y
que tendran por objetivo final guiar el analisis o estudio de los fenémenos propios
de esa ciencia. En este sentido, los indicadores con los que pueden contar las
ciencias empiricas, naturales y exactas pueden ser mucho mas concretos,
regulables y mensurables. Por el contrario, los indicadores de fendémenos,
situaciones o realidades en el ambito de las ciencias sociales estan siempre
mucho mas cerca de ser debatidos y discutidos ya que los procesos sociales no
son nunca reducibles a reglas o nimeros.

Precision y coherencia

Sera de rigor que los indicadores contengan una extrema precision y que se
correspondan de manera coherente con el tema en analisis. También deben
acomodarse a los cambios, eso los hara confiables y demostrables, y tendran
que ser sencillos de lograr.


https://www.definicionabc.com/general/sensacion.php
https://www.definicionabc.com/general/investigacion.php
https://www.definicionabc.com/general/procedimientos.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/ciencias-sociales.php
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Pensemos que se produce un suceso determinado y nos proponemos a
estudiarlo, los indicadores, nos permitirdn conocer de manera concreta la
magnitud, la intensidad, la evolucion, sus efectos y brindar un prondstico a futuro,
entre otras opciones.

Los indicadores econdmicos, por ejemplo, inflacién, pobreza, tasa de desempleo,
expresaran en numeros las caracteristicas de la economia de una nacion y a
través de los numeros que estos reflejan podremos conocer la marcha de la
misma, si la inflacion es alta podremos deducir facilmente que la economia de
ese pais se haya complicada.

Lo mismo ocurre con otro tipo de indicadores, como ser los demograficos, que
nos permitirAn conocer en nimeros las caracteristicas de una comunidad. La
composicion por edades, por género, su distribucion, entre otras cuestiones de
interés.

Aportan informacion sensible para desarrollar politicas

Para la gestién de gobierno, los indicadores aportan una informacién sensible y
muy relevante ya que los mismos permiten conocer a ciencia cierta realidades
del pais, y en caso que corresponda, promover politicas que permitan la
correccion de aquellos indicadores que se encuentran mal o por debajo de lo
esperado.

Hoy, por ejemplo, es posible a través de indices como el de Desarrollo
Humano (IDH) evaluar la calidad de vida de las poblaciones del mundo. Ha sido
propuesto por el programa de Naciones Unidas para el desarrollo como una gran
herramienta para conocer este aspecto tan importante.

Los indicadores pueden guiarnos a su vez a otro tipo de indicadores y es aqui
cuando debemos hablar de indicadores jerarquizados o de diferentes niveles de
indicadores ya que algunos elementos o sefiales mas basicos pueden
desembocar en indicadores méas evidentes o0 mas complejos dependiendo del
caso.

Muchos aspectos de la vida cotidiana también cuentan con un ndmero de
indicadores que pueden guiarnos en nuestras actividades diarias. Por ejemplo,
la casa, la ciudad, el barrio y el espacio publico son todos espacios en los que
encontramos miles de diferentes indicadores que determinan si podemos hacer
algo o no, si nos conviene hacerlo o no, si algo es peligroso o no, si estamos
yendo por el camino apropiado, si lo que pretendemos hacer dara resultado,
entre otras muchas posibilidades. (Bemimbre, 2010)

2.7.12 Metas.

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una
acciéon o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar
mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los
colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.

La palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie de objetos cénicos
que se colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano,
marcando el inicio y el fin de la trayectoria.

De alli se tomé como metéfora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también
la utilidad de un proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el
prefijo meta-, proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla”.
Existen muchas formas de concebir las metas, y en la cultura occidental la
realizacién individual, la felicidad, y el cumplimiento de las metas que nos
hayamos propuesto estan estrechamente relacionadas.


https://www.definicionabc.com/historia/evolucion.php
https://www.definicionabc.com/economia/economia.php
https://www.definicionabc.com/politica/nacion.php
https://www.definicionabc.com/politica/gobierno.php
https://www.definicionabc.com/social/desarrollo-humano.php
https://www.definicionabc.com/social/desarrollo-humano.php
https://concepto.de/organizacion/
https://concepto.de/metafora-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
https://concepto.de/felicidad/
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A la fijacion de metas se le denomina planificacién, y a su cumplimiento,
eficiencia o efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional. (Raffino,
Concepto de, 2019)

2.7.13 Plan de sostenibilidad

Condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto
de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion.
El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo
al DESARROLLO SOSTENIBLE, esto es, aquel proceso de desarrollo que utiliza los
recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras. El segundo
uso se refiere a los denominados “medios de sustento sostenibles”, o medios de
vida de las personas o0 grupos que les permiten mejorar su situacion
socioeconomica de forma duradera, resistiendo a posibles crisis y sin dafar las
oportunidades de otros o de generaciones futuras. Por Gltimo, el concepto que
aqui abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las intervenciones de
cooperacion, o capacidad para que los cambios, infraestructuras y servicios que
generan se mantengan en el tiempo.

La sostenibilidad de un proyecto de COOPERACION PARA EL
DESARROLLO constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. Sélo aquellos
proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de forma duradera las
causas de la VULNERABILIDAD estructural contribuirAn a generar sistemas de
sustento sostenibles y un DESARROLLO HUMANO también sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las
familias destinatarias se impliguen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestion de las infraestructuras y bienes creados por la ayuda
(que los bosques sean conservados, los sistemas de irrigacion mantenidos y las
carreteras reparadas).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas 0 grupos
pueden no ver como deseable y sostenible un determinado proyecto, por cuanto
puede afectar negativamente a sus intereses y situacion. Por ejemplo,
determinadas intervenciones pueden potenciar determinados servicios en la
comunidad, pero a costa de incrementar el trabajo no remunerado de las
mujeres. Por consiguiente, la busqueda de cambios positivos y duraderos a
través de la cooperacion exige una buena comprension de las interrelaciones y
dindmicas sociales entre los miembros de la comunidad, por ejemplo mediante
un analisis de capacidades y vulnerabilidades, incluyendo también un estudio de
las relaciones de GENERO (ver GENERO, INTERESES Y NECESIDADES DE).

En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser sostenibles es
necesario también tomar en cuenta los limites que les van a imponer las
estructuras sociales, politicas y econdmicas, asi como la disponibilidad o no de
recursos naturales. La sostenibilidad, ademds, exige evitar los dafios
medioambientales que pueden provocar los proyectos que no son sostenibles
(erosién, corrimientos de tierras, etc.), los cuales pueden deteriorar ain mas la
situacion de los destinatarios.

En el caso de proyectos de recursos humanos, la sostenibilidad puede resultar
menos facil de observar que en los de creacion de infraestructuras fisicas, pero
también hay que perseguirla. En el caso, por ejemplo, de proyectos de
alimentacién escolar, la sostenibilidad consistiria en que las comunidades o el


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/69
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/108
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/112
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gobierno asuma el coste de la misma al acabar el proyecto, o bien, cuando deje
de proporcionarse, en un mantenimiento de los niveles de escolarizacion gracias
a una mejor actitud de los destinatarios hacia la educacion y/o a la mejora de las
infraestructuras escolares.

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de que los
encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad, individuos) disponen
de: a) la capacidad técnica y de gestion necesaria para mantener las actividades
o bienes generados por el proyecto; y b) los recursos suficientes para financiar
los costes corrientes (salarios de personal, gastos de reparaciones) que generara
dicho mantenimiento a medio y largo plazo, aspecto frecuentemente olvidado por
la ayuda internacional. Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios
del proyecto mas alla de la vida de éste requiere incrementar las CAPACIDADES del
grupo seleccionado y de los responsables del mantenimiento. Igualmente, hay
gque asegurarse de que para éstos los beneficios compensaran los costos de
mantenimiento de las actividades e infraestructuras durante la vida del proyecto
y, sobre todo, mas alla de ella.

Para estimar el nivel de sostenibilidad del proyecto también es necesario
preguntarse por qué razones esa acciéon que la ayuda promueve no habia sido
emprendida por la propia comunidad antes de que le fuera proporcionada. Si el
problema era de falta de conocimientos técnicos o de recursos econémicos, la
ayuda puede proporcionarlos para estimular el inicio de dicha actividad. Pero si
se debia a una conciencia entre los beneficiarios de que no merece la pena o no
resultara viable, en ese caso la sostenibilidad del proyecto es muy improbable:
aungue el estimulo de la ayuda puede traducirse en una implicacién temporal en
las actividades promovidas, tras su finalizaciébn los antiguos beneficiarios
abandonardn su mantenimiento si consideran que se trata de una idea
inadecuada. Un ejemplo habitual de fracaso es el de reforestacion
de BOSQUES comunitarios, que generalmente acaban sin ser sostenibles por su
mala gestidn, dado que los CAMPESINOS suelen preferir plantaciones individuales.

Del mismo modo, la sostenibilidad dificiimente ser& viable si no se implica a las
comunidades en la identificacion,
implementacién, SEGUIMIENTO Yy EVALUACION del proyecto, prestando particular
atencion a que las mujeres se puedan expresar de forma efectiva.
Tal PARTICIPACION es esencial para que el proyecto responda a las necesidades
y expectativas reales de los receptores, mas que a los criterios de los donantes
y ONG[ONG, REDES DE, ONG (ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL)]; y también
es necesaria para que los beneficiarios se sientan implicados en el proyecto, lo
sientan como propio y sostengan a largo plazo sus impactos positivos una vez
que el mismo haya concluido. Para hacer efectiva esta participacién, y plasmar
las necesidades y deseos de las comunidades y personas, pueden resultar muy
Utiles las técnicas y métodos desarrollados por diferentes ENFOQUES
PARTICIPATIVOS, como el denominado DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO (Pérez
de Armifio, 2019)

2.7.14 Presupuesto de proyecto

El proceso de determinacion del presupuesto implica sumar los costos de las
actividades del proyecto a lo largo de toda la vida del mismo, de tal forma que se
pueda disponer de informacion econémica del costo del proyecto en su conjunto
y también por fases. El resultado de este proceso dara lugar a la linea de costos,
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gue servira como punto de partida para controlar si la ejecucion de los costos del
proyecto se ajusta a esta prevision. Este proceso es mas complejo que la mera
suma de los costos de las actividades.

Conviene advertir que en proyectos pequefos la estimacion de los costos y la
determinacion del presupuesto podrian confundirse y tratarse como un unico
proceso, al realizarse de forma rapida por una Unica persona.

A diferencia de la linea base de las estimaciones, la linea base de
costos constituye el presupuesto en firme del proyecto, aprobado por la direccién,
y se calcula agregando los diferentes presupuestos de cada una de las fases.

El presupuesto del proyecto esta formado por la linea base de costos mas la
reserva de gestion. En esta reserva de gestion se incluyen aquellos gastos
vinculados a trabajos no previstos dentro del alcance del proyecto. Todos estos
gastos deben estar perfectamente identificados y documentados. En el caso de
que estos gastos se ejecutaran finalmente, pasarian a formar parte de la linea
base de costos.

Para las actividades y para los paquetes de trabajo de la EDT (estructura de
divisién del trabajo), también pueden preverse reservas para contingencias.
Estas reservas hacen referencia a posibles riesgos o trabajos no previstos, por
ejemplo, la necesidad de contratar un servicio de traducciéon o una asesoria
técnica o legal para alguna fase especifica del proyecto.

Ambos tipos de reservas pueden calcularse como una cantidad fija, un
porcentaje o en funcion de datos histéricos. Siempre que dichas reservas se
ejecuten, deben documentarse a través del correspondiente proceso de
actualizacién y control de cambios.

La linea base de costos permite definir, entre otras cosas, las necesidades de
financiacion del proyecto a lo largo de su vida. La documentacion generada a lo
largo de este proceso debe actualizarse, si fuese necesario. Por ejemplo, la
asociada al registro de riesgos, la estimacién de costos de las actividades o
el cronograma del proyecto. (BLOG, 2019)
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo
Elaborar manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje, dirigido a nifios de la etapa 4 del nivel preprimaria de la Escuela
Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledén Palacios”, del

municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa

3.2 Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo
El proyecto consiste en la elaboracion de un manual de actividades ludicas con
estrategias innovadoras de aprendizaje, donde se establecen una serie de
actividades ludicas que motiven a los nifios y nifias a interesarse por el
aprendizaje y asistir a la escuela, y a los padres de familia a inscribir a sus hijos

en la etapa 4 del nivel preprimaria.

El manual de actividades ludicas se elabord para que los nifios desarrollaran
habilidades y destrezas en las diferentes areas de aprendizaje establecidas en
el CNB; de esta manera ellos tengan la oportunidad de realizar actividades
lidicas para el desarrollo de la percepcion, adquieran habilidades para la
literatura e iniciacion a la comprension lectora, fortalecer el desarrollo de la
autonomia personal, la Censo-percepcion, y el desarrollo psicomotor. La
finalidad de elaborar el manual de actividades ludicas, es brindar un proceso
de ensefianza aprendizaje significativo y constructivista, donde el nifio y la nifia
de la etapa 4 del nivel preprimaria sean participes en la construccion de sus

aprendizajes y lograr una formacion integral.

El proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuto en la Escuela Urbana Mixta
de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledén Palacios”, del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa, con los y las alumnas de la etapa 4 del nivel
pre primario, durante los primeros meses del ciclo escolar 2020 con el propasito

de brindar un clima de clase agradable y un proceso educativo innovador que
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motive a los pequeiiitos estudiantes a interesarse por el aprendizaje, que sea
divertido, empleando como base la actividad ladica y principalmente logren
desarrollar las competencias enmarcadas en el Curriculo Nacional Base, de

acuerdo a su edad cronologica y contexto en el que se desenvuelve.

El nivel de educacion preprimaria se caracteriza por cumplir con una doble
finalidad, la socializacion y la estimulacion de los procesos evolutivos del nifio,
lo que se pretende con el desarrollo de las actividades Iudicas es implementar
estrategias de aprendizaje que permitan la convivencia y la socializacion,
puesto que los nifios que ingresan por primera vez al ambiente escolar, por lo
regular los nifios en los primeros dias es dificil que se adapten a los cambios
gue sufren en cuanto al desapego de los padres y demas familia, no asisten a
clases regularmente e incluso algunos padres de familia no los inscriben es
esta etapa inicial de la educacion preprimaria, impidiendo que los nifios y las
nifas tengan la oportunidad de obtener un desarrollo integral y experimentar
las posibilidades de aprendizaje que se obtienen en el nivel preprimaria.

3.3 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo
Generar actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje en los

nifos de la etapa 4 del nivel preprimaria.

3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo general
A. Incrementar la poblacion escolar, a través de la elaboracion del manual
de actividades ludicas dirigido a nifios y nifias de la etapa cuatro del
nivel preprimaria, de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a
Escuela Oficial Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios del municipio
de Pasaco, departamento de Jutiapa”, con el fin de aumentar la

poblacion escolar en esta etapa.
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3.4.2 Objetivos especificos

A. Disefiar manual de actividades ludicas innovadoras, para que los nifios
y nifias logren el perfil de egreso ideal en la etapa cuatro del nivel
preprimario, e incentivar al padre de familia para que inscriba a sus
hijos en dicha etapa.

B. Desarrollar actividades psicomotrices que propicien el aprendizaje
significativo de nifios y nifias, a través de la elaboracion de materiales
concretos del entorno, para lograr el desarrollo de habilidades y
destrezas.

C. Describir las ventajas que obtienen los nifios y nifias al realizar
actividades ludicas innovadoras, en el desarrollo de sus capacidades,
actitudes y adaptacion al ambiente escolar.

3.5 Justificacion
En la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial Urbana Mixta
“Oscar de Leodn Palacios” del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa;
se encontro el problema la baja poblacidén escolar en la etapa cuatro del nivel
preprimaria, lo que ha sido un problema que se ha venido observando afo con
afo segun reflejan los indicadores educativos del establecimiento, por eso la
preocupacion de investigar el por qué los padres de familia no inscriben a sus

hijos e hijas en esta etapa del nivel preprimaria.

En consecuencia de esta situacion me he interesado en “elaborar un manual
de actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje”, y lograr
de esta manera que los nifios adquieran las herramientas necesarias en la
etapa cuatro, y asi mismo que los padres puedan observar y conocer la
preparacion educativa que los nifios reciben en dicha etapa, y sean
sensibilizados de la importancia de enviar a sus hijos a las tres etapas del nivel
pre primario, y lograr que aquellas personas que no conocen la importancia
de la educaciéon temprana para sus hijos lo hagan, y puedan darse cuenta de

todas las ventajas y efectos positivos que obtiene el nifio en su trayectoria
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educativa y en su calidad de vida; pues en la escuela el nifio va a trabajar
contenidos a través de actividades ludicas que le ayudaran a construir su
propio aprendizaje y adquirir una formacion integral, este periodo es crucial
para explorar, experimentar, desarrollar habilidades y actitudes que le serviran

al nifio para desenvolverse exitosamente en su entorno.

Dentro los beneficios que ofrece el nivel pre primario a través de la
implementacion del manual de actividades Iddicas estan: fortalecer
habilidades y destrezas, la percepcidn, habilidades que conlleven al desarrollo
de la literatura e iniciacion de la comprension lectora, autonomia personal,
Sensopercepcion y habilidades psicomotoras; promoviendo actitudes
positivas y la voluntad de aprender;
despertar la curiosidad y el interés son los motores principales en el

aprendizaje de nifios pequefios.

Durante la infancia el nifio se conoce a si mismo, al mundo que lo rodea y
como pueden sus acciones influir en éste, adquiere habilidades sociales,
cultiva su intelecto, a través de las experiencias, los estimulos y el juego, los
nifios en la escuela preprimaria tendréan la oportunidad de desarrollar ideas y
ponerlas en practica, solucionar problemas y descubrir cosas por si mismos;
la manipulacion de objetos, la interaccion con otros y el juego estimulan la
imaginacion y la creatividad, asi como el conocimiento de las causas y los
efectos de los fendmenos que ocurren en su entorno. También, aprenderan a
tomar decisiones, a desarrollar habilidades de pre-escritura y lectura y
comenzaran a desarrollar las habilidades de pensamiento I6gico-matematico,
al ser participes activos y centro del proceso educativo; la practica de las
actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje, conllevan
resultados positivos, pues los padres de familia se motivaran con el desarrollo
del proceso educativo en esta etapa e inscribiran a sus hijos, lo cual
beneficiaria en el aumento poblacién escolar en el nivel de educacion

preprimaria.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el plan de actividades elaborado,
se programaron tres fases basicas para la organizacion de actividades de
inicio, planificacion y ejecucion; llevando a cabo la realizacién de algunas
actividades de las diferentes fases. En la fase inicial se ejecutaron todas las
actividades planificadas; en la fase de planificacion se realizaron todas las
actividades en su totalidad, cumpliendo con lo programado en las primeras dos
fases del plan.

En la fase de ejecucion del PME, la actividad nimero 3: presentacion de
resultados a la comunidad educativa, no se llevé a cabo como se tenia
planificado, debido a la emergencia nacional y recomendaciones del
Presidente de la Republica y el Ministerio de Salud, suspension de clases que
decretd el Presidente de la Republica en consenso con el Ministerio de
Educacién a través del Acuerdo Ministerial nimero 825-2020 y decreto
gubernativo 5-2020, de fecha 5 de marzo de 2020; donde se ordend la
suspension de clases a partir del 16 de marzo del presente afio, en el sector
publico y privado en todos los niveles y modalidades por la pandemia del
coronavirus (COVID-19).

La actividad numero 4: de la fase de ejecucién divulgacion y presentacion de
resultados andlisis de resultados del PME, no se llevo a cabo como se habia
planificado; debido que en esta actividad se haria la divulgacion y presentacion
del proyecto ante la comunidad educativa, y en la fecha que se tenia previsto
realizarla, no se pudo por la emergencia sanitaria que se vive en el pais. Esta
actividad se reorganizé, mediante la utilizacién de las redes sociales, a través
de la grabacion de un video para poder hacer la presentacion y divulgacion del
PME, y la implementacion del “Manual de actividades ludicas con estrategias
innovadoras de aprendizaje”, el cual se publicé en Facebook y presentar de
esa manera la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la

comunidad educativa y otras instituciones.



3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases de proyecto
A. Fase inicial.
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La primera actividad que se o del Proyecto de Mejoramiento Educativo
fue elaborar una solicitud dirigida al director de la Escuela Urbana
Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial Urbana Mixta “Oscar de
Ledn Palacios del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa; y al
Supervisor Educativo del Distrito 22-15-25, para gestionar la
autorizacion del ambas entidades, para que se permitiera realizar el
proyecto en la mencionada escuela; obteniendo una respuesta
positiva, aprobando y autorizando la solicitud, la cual firmaron y
sellaron de autorizado, entregandome una fotocopia de recibido; dicha
autorizacion se dio como resultado de la gestidn, logrando obtener el
aval del Director de la escuela, y del Supervisor Educativo, para la
organizacion, planificacion y ejecucién del proceso que conlleva el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia 1 Fotografia 2
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Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En las fotografias se muestran las solicitudes que se presentaron al director del
establecimiento y al supervisor educativo para el PME, con el fin de obtener la
autorizacién para la ejecucion del PME en el centro educativo seleccionado.
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La segunda actividad inicial del Proyecto de Mejoramiento Educativo
fue la Investigacion documental, cuyo proposito era investigar,
recopilar e indagar, en libros, revistas, paginas de internet, toda la
informacién necesaria para redactar la fundamentacion tedrica, que es
la base fundamental y legal que sustenta toda la teoria del Proyecto
de Mejoramiento Educativo; con dicha teoria llevé a cabo un trabajo
de investigacion sustentado con autores reconocidos e investigadores
que han aportado a la educacion sus teorias, experiencias e
investigaciones respecto a la educacion preprimaria, indicadores
educativos, métodos de ensefianza, empleando un sistema de
referencias, utilizando el estilo Normas APA sexta Edicion para insertar
citas y el listado de referencias que se colocara al final del trabajo de
PME

Fotografia 3

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En esta fotografia estoy realizando la investigacion documental en internet y libros,
la cual realice en mi casa.
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La tercera actividad de la fase inicial del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, fue buscar el disefio para el manual de actividades ludicas
con estrategias innovadoras de aprendizaje, en todos los medios
posibles, entre ellos de tipo graficos, virtuales, enciclopedias, libros,
con la cual elegi el disefio del manual, enfocando la tematica
abordada, la cual motivaria a los nifios y nifias de la etapa 4 y a los
padres de familia a interesarse por observarlo y conocerlo en su
interior; tomando en cuenta también la estructura, el fondo y la forma
gue lo conformarian; seguidamente de buscar y elegir el disefio,
busque e indague diferentes tipos de portada, para poder elegir la que

mas se asemeje con la tematica abordada en el manual.

Fotografia 4
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Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En esta fotografia estoy buscando el disefio del manual, en libros e internet la cual
realice en mi casa.
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La cuarta actividad realizada en la fase inicial del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, consistié en clasificar toda la informacion
recopilada, descrita en la fundamentacion teorica, la cual sera la base
para sustentar toda la teoria del PME y asi mismo continuar con la
redaccion de instrucciones las cuales establecieron los lineamientos a
seguir en cada actividad disefiada en el manual de actividades, lo que
permitira al lector comprender, y conocer las habilidades que los nifios
y las nifias  desarrollaran, realizando las diferentes acciones
disefiadas, el area en la que se enfoca cada actividad, los logros que
se pretenden alcanzar con la implementaciéon del manual y la
evaluacién para conocer si las acciones organizadas cumplen con los

indicadores y las competencias establecidas.

Fotografia 5

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy clasificando la informacién recopilada en libros e internet,
para la elaboracidon de la fundamentacion teérica del PME vy la informacion que
contendrd el manual de actividades ludicas; la cual realice en mi casa.
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La quinta actividad planificada en la fase inicial del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, consistié en convocar a los padres de familia
a una reunion; se procedié a solicitar la autorizacion del director del
establecimiento para llevar a cabo la reunién con los padres de familia;
de forma verbal se hizo la solicitud al director, quien autorizo la misma
para realizarla el dia veintidés de enero del afio dos mil veinte; luego
de obtener el permiso, elaboré las notas para convocar a los padres a
reunioén, con el fin de dar a conocer la propuesta de realizar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo en la Escuela de Parvulos, y trabajar con
los nifios y nifias de la etapa 4 de preprimaria en conjunto con la
participacion activa de ellos; y explicarles que organizacion,
planificacion y ejecucion del proyecto es un requisito para la fase de
graduacion que exige la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media EFPEM, Universidad de San Carlos de Guatemala
y el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D. Luego de elaborar las notas, entregué las mismas a cada

padre de familia.
Fotografia 6 Fotografia 7

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En estas fotografias se muestra el acta que respalda la reunidon con padres de
familia, para realizar la presentacién del PME.



159

La sexta actividad efectuada en la fase inicial fue realizar la recoleccion
de materiales, los cuales servirian para la elaboracion de los diversos
materiales concretos que se utilizaron en la ejecuciéon de las
actividades establecidas en el manual, lo primero que se hizo fue
elaborar un listado de los materiales del contexto a utilizar,
seguidamente solicitar el permiso correspondiente al director del
establecimiento, de forma verbal, para que los padres de familia
colaboraran en la recoleccién de materiales del contexto; obteniendo
una respuesta positiva para llevar a cabo dicha diligencia, procedi a
solicitar la colaboracion de los padres de familia, mediante una nota
por escrito para solicitar su apoyo, dicha actividad se llevé a cabo, con
el objetivo de solicitar la colaboracion y la participacion de padres de
familia, y la ayuda de los nifios y nifias en la recoleccién de los
materiales que se encuentran en el contexto y entorno escolar,
seguidamente después de recolectar los materiales necesarios los
seleccione y clasifique de acuerdo a su utilidad.

Fotografia 8

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En esta fotografia estoy clasificando algunos recursos del contexto recolectados con
ayuda de padres y nifios, la clasificacién la lleve a cabo en mi casa.
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B. Fase de Planificacion:
En la fase de planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
se programaron diversas actividades; la primera accion que se llevo a
cabo fue elaborar el presupuesto, haciendo un listado de todos los
tipos de recursos que se necesitarian para llevar a cabo las fases del
PME, y los recursos a emplear, siendo estos recursos humanos,
recursos materiales, recursos institucionales, los cuales son
fundamentales a utilizar en la realizacion de las diferentes
actividades a desarrollar con los nifios y nifias de la etapa cuatro; se
procedié a elaborar un presupuesto, con el cual se determiné los
recursos econémicos que se invertirian en el desde la fase inicial, de
planificacion y ejecucion del PME; luego hice la cotizacion de los
diferentes tipos de recursos, para comprobar si se contaba con los
recursos financieros que respaldarian la inversion en las fases

programadas del PME.

Fotografia 9

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En esta fotografia elaboré el presupuesto de algunos recursos a utilizar, para la
elaboracion de materiales, esta actividad la realicé en mi casa.
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La segunda actividad de la fase de planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo consistio en disefiar los materiales a utilizar
en la realizacion de las diversas actividades contenidas en el manual,
utilizando recursos del contexto y del entorno previamente
recolectados y los recursos industriales, seleccionados y clasificados
de acuerdo a las actividades establecidas, buscando informacion en
libros, internet y en el Curriculum Nacional Base, para tomar en cuenta
las areas de estudio, las competencias, los contenidos, los
componentes de cada area, indicadores de logro y los criterios de
evaluacion a utilizar en las diversas actividades ludicas a disefiar;
luego procedi a elaborar los materiales concretos a implementar en
las diferentes areas de estudio, enfocandolos en las necesidades,
edad cronoldgica, e intereses de los nifios y nifias, habilidades que se
esperaban que ellos lograran con la participacion y realizacion de las

actividades ludicas.

Fotografia 10 Fotografia 11

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En estas fotografias estoy elaborando materiales a utilizar en las actividades
disefiadas en el manual, esta actividad la realicé en mi casa.
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La tercera actividad de la fase de planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, consisti0 en verificar que actividades
establecidas dentro del manual de actividades ludicas con estrategias
innovadoras de aprendizaje, luego de verificar, elegi las actividades
de acuerdo a las areas de estudio plasmadas en el Curriculum
Nacional Base CNB del nivel preprimaria; tomando en cuenta la edad
cronoldgica de los nifios y nifias, el contexto, entorno social y cultural,
sus necesidades e intereses; las cuales favoreceran y motivaran el
proceso ensefianza aprendizaje, y despertaran el interés y curiosidad
e por el aprendizaje en los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel
Preprimaria. Después de verificar y elegir las actividades a
implementar en el manual de actividades ludicas, analice y revise los
momentos adecuados para llevar a cabo las actividades sugeridas en
el manual; adecuandolas al calendario de clases, y buscando los
periodos de tiempo adecuados para que los nifilos desarrollen las

actividades y lograr los indicadores esperados en cada actividad.
Fotografia 12

4T

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

—

En esta fotografia estoy verificando que las actividades contenidas en el manual,
fueran de acuerdo a las competencias y los contenidos establecidos en CNB del
nivel preprimaria, esta actividad la realicé en mi casa.
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La cuarta actividad de la fase de planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, fue iniciar con la elaboracion del manual de
actividades ladicas con estrategias innovadoras de aprendizaje,
tomando en cuenta la recopilacion de toda la informacion tedrica antes
investigada; luego se siguid a estructurar las partes que contendria el
manual, la organizacion, la formay el fondo del Manual; buscando una
portada adecuada, atractiva e interesante para los lectores; se
continué con la redaccion de toda la informacién basica respecto a las
actividades disefiadas, materiales a utilizar, instrucciones, desde el
area de estudio en la que se enmarcan las actividades, la edad a la
gue esté dirigida, el tema, el proceso para la realizacion de la actividad,
las instrucciones, las habilidades que se desarrollar con la
implementacion del manual, y la evaluacion, con los indicadores
establecidos a lograr durante el desarrollo de las diversas actividades

disefadas.

Fotografia 13

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales.
En esta fotografia estoy elaborando el manual de actividades ludicas, esta actividad
La realicé en mi casa.
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La quinta actividad de la fase de planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, consistié en la organizacion de espacios
dentro y fuera del salon de clases, para llevar a cabo la ejecucion de
las diferentes actividades ludicas establecidas en el manual, luego
procedi a solicitar e informar al director del establecimiento, la
utilizacién de espacios fuera del saldén de clases para la realizacion de
algunas actividades que requieren de espacios mas amplios para
implementarlas, se obtuvo la aprobacion del director a la solicitud
planteada, e inicié a elegir los espacios adecuados, atendiendo a
diferentes factores para hacer la eleccion mas acorde para los nifios y
nifas de la etapa cuatro; previendo espacios donde hubiera sombra,
cercania al salon de clases, acceso a los materiales a utilizar, entre
otras; luego continué con la ubicacion idénea de los materiales
elaborados en los espacios elegidos con anterioridad, ubicandolos de
manera que estuvieran al alcance de los nifos y nifias y ellos pudieran

hacer uso de los mismos.

Fotografia 14 Fotografia 15

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy clasificando el espacio adecuado y ordenando para ubicar
los materiales elaborados
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La sexta actividad programada en la fase de planificacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, fue la reproduccion del manual de
actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje; antes
de las reproducciones de los manuales, revise y analice la informacion
contenida en el manual, verificando que tanto la estructura de forma
como de fondo cumplieran con las condiciones adecuadas para su
reproduccion. Luego de hacer el proceso de revisioén y analisis de la
informacion, y percatarme de que todo estuviera en orden, procedi con
la impresion de los manuales, los cuales después de imprimirlos los
lleve a una libreria para que los encuadernaran, y estar preparados
para el momento de hacer entrega de los mismos a las instituciones

educativas.

Fotografia 16

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy llevando a cabo la reproduccion del Manual de actividades
ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje.



166

C. Fase de Ejecucion:
La primera actividad de la fase de ejecucion del plan de actividades
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, consistio en llevar a cabo la
ejecucion de las actividades ludicas con los nifios y nifias de la etapa
4 de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de
Ledn Palacios”, utilizando los materiales elaborados y disefiados en el
“‘Manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje”, con el fin de desarrollar habilidades y destrezas en los
nifos y nifias en las diferentes areas de estudio establecidas en el
CNB y de acuerdo a la edad cronoldgica e intereses de los nifios y
nifias; promoviendo la concientizacion de los padres de familia de la
importancia del nivel preprimaria y la ejecucion de actividades ladicas

en el proceso educativo.

Fotografia 17 Fotografia 18

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En estas fotografias estoy llevando a cabo la ejecucion de algunas actividades del
Manual, con los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria
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La segunda actividad de la fase de ejecucion consistié en el analisis
de resultados; la cual se realizé a partir de la finalizacion del proceso
de la fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la
cual se llevaron a cabo acciones necesarias con el propdsito de
evaluar y analizar los avances de la planificaciéon en sus diferentes
fases y la ejecucion de las actividades en las fechas establecidas, y
poder contar con las herramientas de evaluacion necesarias para
evidenciar los resultados que se obtuvieron con la implementacién del
manual de actividades ladicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje, a través de una lista de cotejo, en la cual se calificaron
diferentes criterios y evidenciar los alcances obtenidos en el desarrollo
de habilidades y destrezas que obtuvieron los nifios y nifias de la etapa
4 del nivel preprimaria de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa
a EOUM “Oscar de Leon Palacios”, del municipio de Pasaco,

departamento de Jutiapa.

Fotografia 19 Fotografia 20

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy llenando el instrumento de evaluacion, de acuerdo a los
diferentes criterios a evaluar en el desempefio de cada nifio y nifia de la etapa 4, en
la ejecucién de las actividades desarrolladas, para posteriormente llegar al analisis
de los resultados obtenidos y esperados.
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La tercera actividad de la fase de ejecucion del plan de actividades del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue llevar a cabo el proceso de
presentacion de resultados del proyecto, evidenciar los logros
obtenidos y presentarlos ante la comunidad educativa de los padres
de familia, supervisor educativo y director del establecimiento, se
solicité el permiso al director del establecimiento para convocar a
padres de familia y miembros de la comunidad educativa; para
presentar y dar a conocer los logros obtenidos con la ejecucion del
PME, conociendo que las actividades ludicas son base esencial en la
formacion integral de nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria
y lograr la concientizacion de toda la comunidad educativa,
principalmente de los padres de familia de la importancia del nivel de
educacion preprimaria 'y poner en practica las actividades ladicas para
gue el proceso educativo sea de calidad, y a la vez entregué un manual
al director del establecimiento; la entrega la hice en su casa de
habitacion por la situacion de la pandemia de (Covid19).

Fotografia 21

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales. En esta fotografia muestra la
entrega del “Manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje”, al director del establecimiento educativo, la entrega la hice en la casa
del director.
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La cuarta actividad de la fase de ejecucion del plan de actividades del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue llevar a cabo el proceso de
divulgacion y presentacion del proyecto ante la comunidad educativa
de los establecimientos del area urbana, padres de familia, supervisor
educativo, representante de la biblioteca municipal y representante de
la educacién asignado por la municipalidad del municipio de Pasaco,
se elabor6 un poéster académico, el cual obtiene informacion relevante
y fundamental para llevar a cabo la presentacion y divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y dar a conocer la ejecucion de
las actividades establecidas en el manual, para lo cual grabé un video,
con el fin de dar a conocer a los miembros de la comunidad educativa
el PME vy lograr la divulgacion del Manual de actividades ludicas con
estrategias innovadoras de aprendizaje, y brindar un aporte educativo
a docentes que trabajan en el nivel preprimaria, padres de familia,
poblacion estudiantil y en general a la comunidad educativa del
municipio de Pasaco.

Fotografia 22 Fotografia 23

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
En estas fotografias estoy llevando a cabo la divulgacion de mi PME, a través de la
grabacion de un video y la presentacion del poster académico.
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D. Fase de monitoreo:
Durante la fase de monitoreo, que se empleé en las tres fases de la
planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se utilizé un
plan, con el fin de llevar un control en el avance de la planificacion, y
monitorear que todas las actividades programadas, se ejecutaran en
el lugar y fechas establecidas en el cronograma que se elabor6 desde
la fase inicial hasta la fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo; cuyo propdésito consistia en llevar un control en cuanto al
orden y la ejecucidén de las actividades planificadas y obtener los
resultados esperados en los momentos y fechas establecidas en la

planificacion.

Fotografia 24

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy llevando a cabo la fase de monitoreo en cada actividad que
se realizd con los nifios y nifias, a través de la observacion de la ejecucion de algunas
actividades del manual, con los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria, para
llevar el control del cumplimiento de lo planificado y programado en el plan de
actividades.
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Instrumento de monitoreo

Tabla 34 Instrumento de monitoreo

Nombre del proyecto: Disefiar manual de actividades ludicas con estrategias
innovadoras de aprendizaje

Nombre del docente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Establecimiento: EUMP anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios”, Pasaco;
Jutiapa

Instrucciones: Marque las casillas del 3 al 1 seglin sea el avance de la
ejecucion del proyecto

Escala de calificacion para la evaluacion:

3 =Excelente 2=Bueno 1=Regular

Criterios El docente|Las El docente ha
estudiante ha|actividades llevado a cabo
cumplido con |establecidas [todas las

Actividades el proceso |fueron actividades en
establecido organizadas |el tiempo
para la|tomando en |establecido
organizacion y |cuenta el |seguln el
disefio del |tiempo cronograma,
proyecto necesario obteniendo el

para su |producto Y ®
realizacion resultados °
esperados. =
3 2 (1 |3 |2 1 3 2 1
1. Ejecucion de actividades |3 3 3 9

lGdicas con los nifios de
etapa 4, utilizando
materiales elaborados.

Participacion activa en|3 2 3
las diversas actividades

2. |Analisis de resultados 3 3 3

©

Establecer alcances de |3 2 2
actividades ejecutadas
por los nifios

Presentacion de|3 2 2
3. resultados del PME a la
comunidad educativa

Solicitar permiso al|3 2 2
director del
establecimiento para
convocar a padres de
familia

Divulgacion. 3 3 2
4, Presentacién de
resultados del Manual
de actividades ludicas

Presentar y dar a3 2 2
conocer el proyecto a la
comunidad educativa

5. Monitoreo

©

wiw
wiw
ww

Elaboracion del plan de
monitoreo
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6. Evaluacion 3 3 3 9
Elaboracion del plan de |3 2 3 8
evaluacion

Total |97

EVALUACION Excelente 85— 100 X

Bueno 60 - 84
Regular 40 - 59

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

Observaciones: Las actividades programadas en el plan del proyecto
de mejoramiento educativo se ejecutaron en su mayoria en un 75%,
logrando obtener resultados positivos, en un 90%, comparado a lo
estudiado y encontrado en el establecimiento educativo en el proceso

de diagnostico de la institucion.
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E. Fase de Evaluacion.

Durante las actividades de la fase de ejecucion que se trabajaron, se
evidenciaron cambios relevantes y avances significativos en el proceso
ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel
preprimaria, observando el desarrollo de habilidades y destrezas en las
diferentes areas de estudio, segun lo reflejan los resultados de la
herramienta de evaluacion como listas de cotejo, las cuales fueron
empleadas durante todo el proceso de la fase de ejecucion de las
actividades realizadas y practicadas por los nifios y nifias; por medio de
las cuales se pudo comprobar y analizar los aprendizajes logrados y
esperados, y las habilidades desarrolladas por los nifios y niflas de la
etapa 4 del nivel preprimaria de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos

anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios”.

Fotografia 25 Fotografia 26

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

En esta fotografia estoy observando la ejecucién de la actividad, en la cual estan
participando los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria, para posteriormente
llenar la hoja de evaluacion de aprendizajes y habilidades obtenidas por los nifios.
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Instrumentos de evaluacion

Evaluacion
Responsable: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

Tabla 35 Evaluacién fase inicial

establecida

No. Fase de Inicial
Actividades Excelente Bueno Regular Malo
6 4 2 1
Presentacion | La docente | La docente | . La | La
del Proyecto | estudiante, | estudiante, docente docente
ha ha estudiante, | estudiant
cumplido presentadola | ha e no
con el | solicitud de | presentado | presento
proceso presentacion | la solicitud | la
establecido | del proyecto | del solicitud
para la | después de | proyecto del
solicitud de | la fecha | después de | proyecto
presentacio | establecida las fechas
n del establecida
proyecto s
Investigacion | La docente | La docente | La docente | La
documental estudiante, | estudiante, estudiante, | docente
ha ha realizado | realizo una | estudiant
realizado la | casi toda la | parte de la | e no
investigacio | investigacion | investigacié | realizo la
n documental n investigac
documental documental | i6n
document
al
Disefio del | La docente | La docente | La docente | La
manual ha ha ha docente
realizado completado completado | no realizo
todo el | casiel disefio | parte  del | el disefio
proceso del | del manual disefio del | del
disefio del manual manual
manual
Clasificar la | La docente | La docente | La docente | La
informacion ha ha clasificado | ha docente
clasificado | gran parte de | clasificado | no
la la parte clasifico la
informacion | informacion minima de | informaci
que del manual la on del
contendra informacion | manual
el manual del manual
Reunién con | La docente | La docente | La docente | La
padres de | convocé a | convocoalos | convocd a | docente
familia los padres | padres de | los padres | no
de familia a | familia a | de familia a | convoco6 a
reunion en | reunién dos | reunién una | los padres
la fecha | dias después | semana de familia
establecida | de la fecha | después de | areunién
establecida la fecha

Punteo



175

6. Recoleccion | La docente | La docente | La docente | La
de materiales | ha ha ha docente
recolectado | recolectado y | recolectado | no
clasificado y recolect6
clasificado | gran parte de | clasificado | ni clasific6 | 6
los los minima los
materiales | materiales a | parte de los | materiale
a utilizar utilizar materiales | s a utilizar
a utilizar
34
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Puntuacion perfecta 36 puntos.
Total, de punteo de la fase inicial: 34
Evaluacion
Responsable:_Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Tabla 36 Evaluacion fase de planificacion
No. Fase de Planificacion °
Actividades | Excelente Bueno Regular Malo 2
6 4 2 1 5
1 Presupuesto |La docente |La docente |La docente La docente
elabora el elabora el elabora el no elabora el
presupuesto |presupuesto |presupuesto |presupuesto
de gastos en | de gastos en | de gastos de gastos en 4
materiales y | materiales, [incluyendo materiales
busca sin hacer una parte de
financiamien |cotizaciéon los materiales
to de precios
2 Materiales a|La docente |La docente |La docente ha |La docente
utilizar en las | ha disefiado | ha disefiado |disefiado y no disefo ni
actividades |y elaborado |y elaborado |elaborado un |elaboro los
contenidas |los en gran minimo de los | materiales a
en el manual [ materiales a | parte los materiales a | utilizar en 4
utilizar en materiales a |utilizar en las |las
las utilizar en actividades actividades
actividades |las
actividades
3 Elaboracion |La docente |Ladocente |La docente La docente
del manual [inicia con la |elabora gran |elabora una no elabora el
elaboracién |parte del minima parte | manual, ni
del manual, |manualy del manualy |recopila 6
y recopila recopila recopila informacion
informacién |informacién |insuficiente necesaria
necesaria informacion
4. Actividades |La docente |La docente |La docente La docente
que se |selecciona |selecciona |selecciona un [no
estableceran |las gran parte minimo de las |selecciona
en el manual |actividades |de las actividades las 6
establecidas |actividades |establecidas [actividades
en el manual |establecidas | en el manual
en el manual




176

5. Reproduccié |La docente |Ladocente |La docente La docente
n del manual |estudiante  |estudiante |estudiante ha |estudiante
ha cumplido |ha cumplido |cumplido con |[no ha
con los con los algunos cumplido
requerimient |requerimient |requerimiento |con los
0s basicos |os basicos |s basicos en |[requerimient
enla enla la os basicos
planificacion, | planificacion, | planificacion, |parala 6
organizacioén |organizacion | organizacion y | reproduccioén
y disefio , pero no disefio del manual
para la tomo en
reproduccién | cuenta el
del manual |disefio para
la
reproduccién
del manua
6. Organizacié |Se organiza |. El espacio |El espacio El espacio
n de y selecciona |seleccionad |seleccionado, |para la
espacios el espacio oes tiene poca realizacion
para realizar |adecuado reducido ventilacione |de 6
las para las iluminacion actividades,
actividades |actividades no es el
adecuado
32
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Puntuacion perfecta 36 puntos.
Total, de punteo de la fase de planificacion: 34
Evaluacion
Responsable:_Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Tabla 37 Evaluacion fase de ejecucién
No. Fase de Ejecucion °
Actividades Excelente Bueno Regular Malo %
5 3 2 1 g
1. Ejecucion de La docente La docente La docente La docente
actividades |ejecut6 todas | ejecuto casi ejecuté no ejecuto
lidicas con las todas las algunas ninguna
los nifios de actividades actividades actividades actividad 5
etapa 4 con los nifios | con los nifios | con los nifios | con los
utilizando delaetapa4 delaetapa4 |delaetapa4d | nifios
materiales
elaborados
2. Andlisis de La docente Los Los La docente
resultados | elabora los instrumentos | instrumentos | no elaboro
instrumentos  de evaluacion de evaluacion los
adecuados fueron elaborados no | instrumentos
para analizar redactados satisfacen adecuados 5
los resultados | con algunos | criterios para | para evaluar
criterios para  evaluar los y analizar
evaluar y resultados. los

resultados
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analizar
resultados
Presentacié | La docente La docente La docente La docente
n de | solicita al presenta la entrega las no solicita
resultados  director el solicitud dos | notas a permiso al
del PME a la permiso para dias después | padres de director del 3
comunidad | convocar a de la fecha familia una establecimie
educativa padres de establecida semana nto
familia después
Divulgacion |La  docente La docente La docente La docente
del Proyecto presenta a la presentaala presentaala |no presenta
de comunidad comunidad comunidad ala
Mejoramient ' educativa educativa educativa comunidad
0 Educativo | materiales gran parte de algunos educativa
a la elaborados y materiales materiales los
. e . 5
comunidad |su utilizacién elaboradosy elaborados, materiales
educativa en el proceso | entrega un entrega el elaborados y
educativo y manual de manual de no entrega
entrega un | actividades actividades el manual de
manual de ludicas ladicas actividades
actividades lGdicas
Monitoreo La docente | La docente La docente La docente
elabora el plan  elabora el elabora no elabora el
de monitoreo y | plan de minima parte | plan de
revisa la monitoreo y del plan de monitoreo 4
informacion de | revisa parte monitoreo y
acuerdo a las dela no revisa la
actividades informacion informacion
Evaluacion La  docente La docente La docente La docente
elabora los elabora los elabora no elabora
instrumentos  instrumentos | minima parte los
de evaluacion | de evaluacion |de los instrumentos
y revisa los yrevisa parte instrumentos de 4
criterios a | de los criterios | de evaluacién evaluacion
evaluar, de a evaluar y no revisa los
acuerdo a las criterios a
actividades evaluar
26
Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
Puntuacion perfecta 28 puntos.
Total, de punteo de la fase de planificacion: 26

Tabla 38 Consolidado de evaluacion

Rubrica Valoracion Puntuacion

recibida

1 Rubrica de fase inicial. 36 puntos 34

2 Rubrica de fase de 36 puntos 32
planificacion

3 Rubrica de fase de Ejecucion 28 puntos 26

Total 100 puntos 92

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
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Fase de cierre del proyecto:

Se concluyen las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo con
la ejecucion y demostracion de las actividades contenidas en el
manual de actividades Iudicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje, demostrando a la comunidad educativa el impacto que
generan las actividades ludicas en el desarrollo del proceso educativo
de calidad, para que los nifios y nifias construyan aprendizajes
significativos y logren desarrollar habilidades y destrezas basicas que
fortaleceran el desarrollo de la autonomia, habilidades para la
literatura e iniciacibn a la comprension lectora, avances en el
desarrollo psicomotor, como en la Sensopercepcion y la percepcion,
mejorar la autonomia personal, para lograr una formacion integral en
los nifios y niflas de la etapa 4, contribuyendo con el cimiento de los
pilares que son la base para lograr un perfil de egreso ideal del nivel
de educacion preprimaria. El cierre del PME, no se llevé a cabo, debido
a la suspension de clases emitida por el Ministerio de Educacion a
través del acuerdo ministerial nimero 825 — 2020 y decreto
gubernativo 5 — 2020 donde se ordend la suspension de clases por la
pandemia del coronavirus (COVID-19); por tal razén no se redacto el
acta de cierre del PME.
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MI PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO,
MANUAL DE ACTIVIDADES LUDICAS

e wnusy Rosales y 17

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales
La fotografia muestra la divulgacion del PME ante la comunidad educativa, instituciones

y demas personas, por medio de la grabacion de un video que se publicé en Facebook.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion educativa seleccionada para llevar a cabo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, es la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM
“Oscar de Leodn Palacios”; es una escuela del nivel preprimaria, del area urbana,
de tipo mixta, jornada matutina, que esta ubicada en el ingreso a la cabecera

municipal del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Las instalaciones de la escuela son grandes, cuenta con las tres etapas del nivel
preprimaria y todos los grados del nivel primario. Algunos grados estan distribuidos

en dos secciones debido a la cantidad de estudiantes.

La escuela tiene un gobierno escolar bien organizado, y la nueva corporacion
municipal ha realizado acercamientos y ha abierto didlogos con los miembros de

la organizacion estudiantil y docentes, para apoyar las gestiones educativas.

Al estudiar y analizar los indicadores educativos del establecimiento, se encuentra
gue hay un porcentaje bajo de poblaciéon escolar en el nivel preprimaria,
principalmente en la etapa 4; lo que perjudica tanto a la matricula del
establecimiento, como a la comunidad educativa, en cuanto al desarrollo potencial

de los nifos y nifas de la primera infancia.

Al analizar las vinculaciones estratégicas realizadas se decide elegir la Cuarta
linea de accion: Pertenecer a una escuela gradada donde cada docente imparte
una etapa del nivel preprimario, siendo una ventaja para que la educacion sea de

calidad personalizada y brindar una formacion integral.

De acuerdo a la investigacion realizada y analizada anteriormente se decide que
el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va a combinar algunos proyectos

identificados: Elaborar manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras
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de aprendizaje, para promover la participacion activa de nifios y nifias, padres de
familia y docentes; con la finalidad que los padres de familia conozcan de la
importancia del nivel preprimaria para el desarrollo de habilidades y destrezas en
los nifios y nifias de la etapa 4, y lograr la adaptacion y el interés por el aprendizaje

a través de actividades ludicas.

Después de revisar y analizar los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje bajo de poblacion escolar en el nivel preprimaria, principalmente en la
etapa 4; lo que perjudica tanto a la matricula del establecimiento, como a la
comunidad educativa, en cuanto al desarrollo potencial de los nifios y nifias de la
primera infancia, mismos que se pretenden mejorar con la implementacion del

proyecto.

...Entonces se desarrollé un plan de actividades en las que se involucré a los nifios
de la etapa 4, padres de familia, docente, director del establecimiento, supervisor
educativo. Dentro de las actividades desarrolladas se elabor6 un manual de
actividades ludicas, se elaboraron materiales concretos para la ejecucion de las
actividades descritas en el manual, dentro de ellas, se elabor6 una maleta
sensorial, una pizarra magica, la ruleta de las texturas, cartones de colores, u
otras; con las actividades ludicas se logr6é despertar el interés por el aprendizaje
de los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria, se logro la concientizacion
de los padres de familia de la importancia de que sus hijos estudien las tres etapas
del nivel y el desarrollo de actividades ludicas, para el desarrollo y reforzamiento
de habilidades y destrezas.

También se evidencia que lo que plantean las autoras, Gomez Rodriguez, Molano
y Rodriguez Calderon, (2015), las actividades ludicas bien aplicadas tendran un
aprendizaje significativo y positivo, para desarrollar habilidades y destrezas;
promoviendo la cualificacion, formacion en valores, autonomia personal, y la
formacion integral de los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria; logrando

la concientizacion de los padres de familia acerca de la importancia del nivel
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preprimaria, y lograr que haya sobre poblacion en la etapa 4 en dicho nivel
educativo de la Escuela de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios” del

municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Lo cual demuestra que, con la aplicacion de la teoria de la decisibn como un
enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo lograr la concientizacion de
padres de familia relacionado a la importancia del nivel preprimaria para sus hijos
e hijas, promoviendo la intervencion de actores directos e indirectos de la

comunidad educativa.

El manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje, se
elabor6 con el fin de brindar a los nifios y nifias la oportunidad de desarrollar
habilidades y destrezas a través de la aplicacion de actividades ludicas que
motiven el interés de los nifios; brindando un proceso de ensefianza dinamico, que
propicie aprendizajes significativos, en el cual los nifios participen activamente y
construyan su propio aprendizaje; para lograr una formacion integral y perfil de
egreso ideal para los nifios y nifias de la etapa 4; mejorando la poblacién escolar

en la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios”.
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CONCLUSIONES
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la elaboracion del Manual de
actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje, es una
herramienta fundamental que favorecio el desarrollo de habilidades y destrezas en
los niflos y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria, promoviendo la
concientizacion de padres de familia para lograr incrementar la matricula escolar
de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn Palacios”,

del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

Al implementar el manual de actividades ladicas con estrategias innovadoras de
aprendizaje, los nifios y nifias llevaron a la practica actividades de aprendizajes
constructivistas, a través del uso de materiales concretos; logrando el desarrollo y
fortalecimiento de competencias basicas fundamentales para lograr el perfil de
egreso ideal en la etapa cuatro del nivel preprimaria; asi mismo incentivar al padre

de familia de la importancia de la educacién de sus hijos, desde la primera infancia.

Con el desarrollo de actividades ludicas, psicomotrices, de percepcion, literatura
e iniciacion a la comprensién lectora, Censo-percepcion y desarrollo de la
autonomia; los nifios y las nifias se les dio la oportunidad de propiciar actividades
gue generen aprendizajes significativos; a través de la utilizacion de diversos
materiales elaborados con recursos del contexto, obtendran el desarrollo de
capacidades propias de su edad, se cualifiguen desde las primeras edades; y

obtengan una formacién integral;

La educacién preprimaria en sus diferentes etapas, ofrece a los nifios y niflas una
serie de ventajas, que le ofreceran la oportunidad de desarrollar actitudes positivas
y el deseo de aprender; siendo la curiosidad y el interés, los motores principales
en el aprendizaje de niflos pequefios, logrando habilidades sociales, cultivar el
intelecto, estimulacion del lenguaje y desarrollo de competencias comunicativas,
el desarrollo de habilidades motoras; todo como resultado de la participacion
activa en la realizacion de actividades ludicas con estrategias innovadoras de

aprendizaje y la socializacion con nifios de su misma edad.
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RECOMENDACIONES
A los Docentes de la etapa de cuatro afios del nivel preprimaria, que El “Manual
de actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje”, es una
herramienta Util como una propuesta para las docentes que imparten la etapa 4
del nivel preprimaria, a través de la ejecucion de las actividades descritas en el
manual, los nifios y nifias llevaran a la practica actividades de aprendizajes
constructivistas, utilizando materiales concretos que promoveran un proceso
educativo dindmico y creativo; permitiéndoles hacer uso de los diferentes
materiales, lo que favorecera en el desarrollo y fortalecimiento de destrezas y
habilidades que les ayudaran a desarrollar y fortalecer sus capacidades fisicas,

intelectuales y sociales.

Al Director del Centro Educativa de la Escuela de Aplicacién, Es importante
generar actividades que conlleven aprendizajes significativos en los nifios y nifias
del nivel preprimaria, para el desarrollo de procesos evolutivos fundamentales que
se presentan en la primera infancia. Por lo que es necesario y se sugiere al director
del establecimiento que las docentes lleven a la préactica las actividades descritas
en el “Manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje”,
para que los nifios y nifias potencien sus habilidades cognitivas, psicomotrices,
comunicativas, pensamiento critico, y desarrollo de la autonomia; mismas que
estan adaptadas a las competencias y contenidos de las areas establecidas en el
Curriculum Nacional Base (CNB), a la edad cronoldgica del nifio y al contexto

sociocultural en el que se desenvuelve.

A la Comunidad Educativa del Nivel Preprimaria, decirle que la implementacién de
actividades ludicas es imprescindible en el proceso educativo del nivel preprimaria,
atendiendo a los cuatro pilares de la educacién “aprender a conocer” involucrando
al nifio a construir su propio conocimiento, “aprender a hacer”, proporcionando las
herramientas que conlleven al logro de competencias basicas utiles para que
aprendan a enfrentarse a situaciones de la vida diaria y trabajar en equipo;

“aprender a vivir juntos” ofreciendo al nifio la oportunidad de desarrollar actitudes
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positivas de socializacion, practica de valores y una convivencia pacifica,;
“aprender a ser” para fortalecer el conocimiento y respeto de si mismo,
contribuyendo al desarrollo integral de los nifios y nifias de la etapa 4 del nivel
preprimaria, y promover la concientizacion de padres de familia sobre la

importancia de las actividades Iudicas en la educacion de sus hijos.



No. Tipo de
Sostenibilidad
1 Sostenibilidad

Institucional

2 Sostenibilidad
Financiera

3 Sostenibilidad
ambiental

4 Sostenibilidad
tecnolégica

5 Sostenibilidad
Social y Cultura

185

PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Tabla 39 Plan de sostenibilidad

Objetivos

Proponer a la
direccion del
establecimiento que
el proyecto sea
implementado en las
tres etapas del nivel

preprimario e
integrar a toda la
comunidad

educativa de Pasaco
en el desarrollo del
PME

Mantener la
factibilidad financiera
del PME.

Optimizar recursos
naturales para
mejorar las
condiciones
ambientales del
centro educativo.
Buscar y utilizar
tecnologia accesible
a la comunidad

educativa para que
conozcan el manual
de actividades, a
través de
dispositivos digitales
(USB, CD).

Proponer la
participacion de la
comunidad

educativa para la
consecucion exitosa
del PME.

Actividades de

Sostenibilidad

Gestionar con el
director del
establecimiento el
apoyo para la
implementacion del
proyecto y realizar

las actividades
programadas.
Solicitar el apoyo
financiero en la
institucién local y
recursos propios,
para la
reproduccion y
distribucion del
manual.

Utilizar materiales
del contexto de
manera racional,
para el manejo
efectivo de los
recursos naturales.
Proporcionar e
informar por las
redes sociales el
contenido del
manual de
actividades y los
resultados
esperados del
PME.

Charlas con
padres de familia,

y circulos de

calidad docente
con el personal del
centro educativo,
para darle
continuidad al PME
y lograr el perfil de
egreso ideal de los
nifios de las tres
etapas del nivel
preprimario.

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo de Morales

Cronograma

01/04/2020
Al
03/04/2020

06/04/2020
Al
10/04/2020

13/04/2020
Al
24/04/2020

27/04/2020
Al
06/05/2020

07/05/2020
Al
14/05/2020

Responsables

Estudiante
Maestro
PADEP/D vy
director

Estudiante
Maestro
PADEP/D

Estudiante
Maestro
PADEP/D vy
alumnos

Estudiante
Maestro
PADEP/D

Estudiante
Maestro
PADEP/D
Padres
familia,
director,
docentes vy
alumnos

de
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PRESENTACION

EFl Manual de actividades Indicas con estrategias innovadoras de
aprendizaie. reune un conjunto de actividades ludicas. orientadas a

desarrcollar habilidades vy destrezas en los ninos vy ninas de la etana 4 del

nivel preprimaria de la Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM
“Oscar de Ledn Palacios®. del municinio de Pasaco. departamento de
Jutiana.

El manual es producto del Provecto de Mejicramiento Educativo. el cual
esta estructurado en Actividades Indicas para el desarrollo de la

percencion, literatura e iniciacion de la comprension lectora. autonomia
personal, Sensopercencion vy el desarrollc psicomotor: las cuales
favoreceran vy facilitaran el aprendizaie de los niinocs v ninas en las
diferentes areas de estudio enmarcadas en el Curriculum Nacional Base:

con la realizacion de las diversas actividades se brindara al estudiante.

la oportunidad de construir anrendizaies significativos. a través de la
particinacion individual v el trabajio en eauipo. 10 cual permitira

contribuir a una formacion inteeral.

Dentro de los aspectos aue caracterizan al manual esta el presentar
informacion detallada de la actividad a realizar en las diferentes areas
de aprendizaje. tanto en su contenido como en sus aspectos a ser
evaluades.; crientar en relacion a la metodologia estable ida, Y
actlwdades uue apoyen el aprendizaje mdependlente Y constru

nromo comfumlehto.
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JUSTIFICACION

La importancia del manual radica en el aporte pedagdgico aue se
propone a los ninoes y ninas de la etana 4 del nivel pre primaria. docentes
vy padres de familia: por medio de actividades ludicas con estrategias
innovadoras de anprendizaie. mediante las cuales se proporcionara un
proceso de desarrolio de habilidades vy destrezas en los ninos vy ninas. a
través de las actividades Indicas para el desarrolio de la percepcion,
literatura e iniciacion de la comprension lectora. autonomia personal.
desarrolio de la Sensopercepcion y desarrolio psicomotor. El manual de
actividades ladicas. propone nuevas estrategias aue faciliten el proceso
educativo. promoviendo un aprendizaje significativo vy constructivistas
con el propdsito aue los ninoes inicien la sccializacion vy la estimulacion de
procesos evolutives de manera divertida, aue los padres de familia de
conozcan la importancia de la educacion preprimaria. para el desarrollo

de habilidades v destrezas esenciales en los ninos desde la primera

infancia.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

+ FEiecutar las actividades Indicas establecidas en el “*Manual de
actividades Indicas®. como estrategias de aprendizaje nara el
desarrollo de la percepcion., literatura e iniciacion a la

comprension lectora. Sensopercencion, autonomia personal vy
desarrolio de habilidades psicomotoras en los niinos v ninas de la
etapa cuatro del nivel preprimaria de la Escuela Urbana Mixta de
Parvulos anexa a EOUM *Oscar de Leon Palacios® . del municipio de
Pasaco. departamento de Jutiana.

OBJETIVOS FSPECIFICOS

+ Realizar las actividades ludicas con los niitos v niinas de la etapa

cuatro. de manera secuencial para un desarrollo progresivo de sus

habilidades vy destrezas en las diferentes areas de estudio.

+ [Ejecutar las actividades ludicas innovadoras de aprendizaje. para
aue los nincs v ninas adauieran habilidades de autonomia
personal y comunicacion asertiva.

+ DPromover el aprendizaje significativo a través de 1la

implementacion del “Manual de actividades Indicas®. para

favorecer el desarrolio vy formacion integral de 1os nifnos vy ninas de

o laetapa cuatro del nivel preprimaria.
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IMPORTANCIA DE LAS ACTIVIDADES LUDICAS

El juego es aleo innato del ser humano y forma parte de la cultura. asi
mismo. activa y estructura las relaciones humanas: es asi como a lo largo
de las practicas formativas se visibiliza como los nifnos y ninas mantienen
un interés latente por el juego vy este les permite relacionarse, socializar

con sus pares. divertirse vy adicional a esto aprender.

La importancia del juego como actividad propia de la infancia v
estrategia aue posibilita el desarrollo de los diferentes anrendizaijes en los
nincs. Fsta expansion de las posibilidades Indicas ofrecera
oportunidades para el desarrollio de las capacidades representativas. la
creatividad. la imaginacion. la comunicacion, ampliando la capacidad

de ninos y ninas para comprender el mundo. (Carreno, 2012)
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ACTIVIDADES DARA FIL. DESARROLLODFE LA
PERCEPCION

(Destrezas de Aprendizaie)

1.1 La ruleta de las texturas

1.2 Los colores moviles
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NOMBLE DE LA ACTIVIDAD

La ruleta de las texturas

COMPETENCIA

1.1.1 Establece diferencias entre sensaciones visuales. auditivas. anticas.
sustativas v clfativas aue Ie permiten el conocimiento de 1a realidad de
su medio social y natural.

EDAD A LA QUE ESTA DIRIGIDA

4 anos

TEMA

1.1.2. Identificacion de objetos segun su

textura: asperos. rugosos. lisos. entre otros.

PROCESO

A. La docente coloca la ruleta en el
centro del salon de clases.

B. Los ninos se forman en fila frente ala
ruleta.

C. bor turnos pasaran a girar la ruleta
Y W=y Y v

ego es elilecurso ed ativo polgexcelenciagpara la iy




Universidad de San Carlos de Guatemala — USAC -
scuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media ~-EFPEM-
Programa Académico de Profesionalizacién Docente —PADEP/D-
Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilingiie

Primera cohorte PADEP/D

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< DPercencion tactil

< Clasificacion de obijetos segiin su textura

< Sesuir instrucciones

< Esperar su turno

< Percencion visual

EVALUACION

| AdE
-

&P TRICENTENARIA

Y Universidad de San Caros de Guabemaa

Indicador

Adauirido

En Proceso

Iniciado

1.1.3. Identifica las
diferentes

sensaciones aue
percibe por medio del
tacto. el gusto, el
olfato Y la
Kinestésica.
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NOMBLE DE LA ACTIVIDAD

Los colores moviles

COMPETENCIA

12.1 Establece diferencias entre sensaciones: visuales. auditivas.
anticos. sustativas v colfativas aue le permiten el conocimiento de la
realidad de su medio social vy natural.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICGIDA

4 anos

TEMA

1.2.2. Identificacion de colores (rojo. amarillo vy azul) aue se presentan
en una linea horizontal sicuiendo una direccion de izauierda a derecha.
mediante patrones.

PROCESO

A. La docente prenara el mobiliario de

Ios ninos v los ubica en sus lugares

B. La docente da las instrucciones
C. La docente decora piezas de carton.
donde habra trazos de diferentes

by o~ luego entregca una paleta con un
imanac

1 (\’u_;;

E ‘Los nifos deberan tomar la nale e
' A con Ia_yecal/'“,

- -~ - b
a niino., yuna tarjeta |- -

la ficura v llegar &
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HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

72
°

72
°

0/
°

0/
°

Coordinacion ojo-mano

Coordinacion de movimientos con las manos
Percencion visual

Identificacion de colores

Ubicacion en el espacio

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

Seguimiento de movimiento de derecha a izauierda en diferentes

formas
Seguimiento de patrones

EVALUACION

Indicador Adauirido En Droceso

Iniciado

1.2.3. Realiza. con los ©jos.

movimientos coordinados de

izauierda a derecha sin

mover la cabeza.
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BLOQUE No. 2 I

ACTIVIDADES LUDICAS PARA F1. DESARROLLO DE
LA ESTRUCTURACION LINGUISTICA, LITERATURA
E INICIACION A LA COMPRENSION LECTORA

(Comunicacion vy Lenguaie)

2.1 Los globos locos

2.2 Pictograma animado
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NOMBRLRE DE LA ACTIVIDAD

L os globos locos

COMPETENCIA

2.1.1 Utiliza elementos basicos de las estructuras lingiiisticas propias de
laL1.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICIDA

4 anos

TEMA

2.1.2. Eiecucion de los movimientos necesarios para soplar todo tino de
objetos vy sostener el aire el maximo de tiemno.

PROCESO

A. La docente decora piezas de carton. T
con circulos de colores

B. Los nifnos se organizan en srupocs

.

C. Luego la docente da las
Y YY YY Y
instrucciones a los ninocs y ninas
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vaso desechable. a manera aue la vejica inflada entre en el aguiero
del vaso

E. Los ninos tendran una tarjeta aue servita de patron, luego deberan
atrapar el vaso con la veijiga inflada. pasar el vaso v colocario en el

espacio indicado seeguin el patron.

F. La docente motiva a los demas ninos para realizar la actividad
G. Al finalizar. la docente hace preguntas a los ninos v ninas. de
acuerdo a la actividad vy a las emociones aue sintieron al particinar

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< Emision de fonemas correctamente
< Expresarse libremente
< Escucha atenta

< Interpretar los mensajes aue escucha
< Respetar las opiniones de sus companeritos
< Utilizar un tono de voz adecuado al comunicarse

< DPronuncia correctamente las palabras

EVALUACION

Indicador Adauirido En Droceso Iniciado

2.1.3. Eiecuta. con precision.
movimientos articulatorios de
los diferentes organos del

aparato fonador
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NOMBLE DE LA ACTIVIDAD

Pictograma animado

COMPETENCIA

2.2.1 utiliza el Ienguaie oral vy gestual para expresar mensaies literarios
sencillos. anroniados a su edad vy al contexto sociocultural en aue se
desenvuelve.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICGIDA

TEMA

2.2.2 ExXpresion de opiniones con respecto a mensajes aue escucha por
medio de dibuijos.

PROCESO

A. La docente recorta piezas de

cartén :
B. Luego elige un cuento animado. e :’,'
imprime imagenes relacionadas :

al cuento
j vmeme decora los cartones
Y pega I?s'imagenes en cada pieza 'de {arton antes dzpeor

1 POl

{ D fOl’Iﬁ l S rtones ¢ nyvion para »or nrotecuon

a animado
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C. La docente indica a los ninos aue ellos van a particinar
activamente en la narracion del cuento. expresando ideas o
sentimientos respectos a mensaies escuchados v 1o aue observa.

H. Al finalizar la actividad. 1a docente motiva a los ninos para aue,
a través de preguntas, ellos expresen sus comentarios. ideas o
sentimientos después de escuchar el cuento: respetando las

opiniones de sus companeritos.

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< Desarrollo de la imaginacion

< Se comunica haciendo uso del lenguaje oral y gestual

< Expresion de sentimientos e ideas

<+ Articulacion correcta de las palabras de su idioma

< Orden cronolégico de las palabras al expresarse vy de eventos

< Utiliza el tono de voz adecuado ante la situacion

EVALUACION

Indicador Adauirido En Droceso Iniciado

2.2.3. Interpreta el significado
de mensaies orales vy graficos de
uso frecuente en su entorno

inmediato.
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BLOQUE No. 3 I

ACTIVIDADES DARA Fl1. DESARROLLODE LA
AUTONOMIA PERSONAL

(MEDIO SOCIAL Y NATURAL)

3.1. La maleta de la diversion

3.2. La caja de 1a higiene
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NOMBELE DE LA ACTIVIDAD

La maleta de la diversion

COMPETENCIA

3.1.1. Realiza. sin vy con orientacion. actividades de autoavuda vy tareas
de su casa vy de la escuela. demostrando respeto nor las normas de
convivencia social.

EDAD A LA QUE ESTA DIRIGIDA

4 anos

TEMA

3.1.2. Particinacion en actividades para afianzar su autonomia en el
vestuario: calzar v descalzar. abotonar v
desabotonar. subir v bajar zinper. atar v

desatar correas. entre otros.

PROCESO

A. La docente prepara el espacio donde
se colocaran los nincs para el
desarrolio de la actividad.

7 B: Los ninos organizados en pareijas. se-

/ . Sientan e!i lSus mesitas

: P
La docente entrega

ego es elilecurso ed ativo polgexcelenciagpara la iy ncia
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Los mninos deberan abotonar. desabotonar. amarrar cintas.
desamarrar. bajar y cerrar zinper, entre otras.

E. Al finalizar la actividad cada pareja debe presentar a sus
companeritos el trabajo aue realiz¢ vy los aprendizajes obtenidos.

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

<+ Afianzar su autonomia
< Percencion visual
< Seguimiento de instrucciones

< Coordinacion cio-mano

< Coordinacion de movimientos con las manos vy dedos
< Organizar obietos
< I1dentificacion de formas basicas por color

< Identificacion de colores

< Ubicacion en el espacio

EVALUACION

Indicador Adauirido En Proceso Iniciado

3.1.3. Manifiesta
securidad al realizar
acciones para beneficio
personal.
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NOMBELE DE LA ACTIVIDAD

La caja de la higiene

COMPETENCIA

3.2.1 Realiza. sin y con crientacion. actividades de autcavuda vy tareas de
su casa Y de la escuela. demostrando respeto por las normas de

convivencia social.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICIDA

TEMA

3.2.2. Practica de habitos higiénicos v de cuidado personal: bano diario.
recorte de unas vy cabello. peinado del cabello. lavado de manos. higiene
bucal. higiene después de orinar Yy

defecar.

PROCESO

A. La docente elabora una porta
papel higiénico. decora un bote de
" Toel ant "bacterlal, un cepillo dental .

.. Yuna ch? con dientes

Dentro g d una

ego es elilecurso ed ativo polgexcelenciagpara la iy
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C. Organiza a los ninos en un circulo dentro del salon de clases

D. Indicando aue por pareias pasaran a desarrollar la actividad aue
ellos decidan., eiemplo a lavarse las manitas haciendo uso

E. Luego de realizar las actividades. la docente entabla una
conversacion con los nines para aue ellos expresen sus opiniones

respecto de la actividad realizada

F. Al finalizar la participacion de los nifnos v ninas. la docente hace
referencia en la importancia de la practica de habitos higiénicos
para prevenir enfermedades v cuidar la salud.

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< Autonomia personal
< Trabajo en eauipo

< Habitos higiénicos

< Convivencia
< Sesuimiento de instrucciones

< Uso adecuado del jabéon. papel higiénico. cepillo dental.

EVALUACION

Indicador Adauirido En Proceso Iniciado

3.2.3. Practica habitos de
aseo personal.
alimenticios Y de
vestuario.
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BLOQUE No. 4 I

ACTIVIDADES DARA FIL DESARROILLODFE LA
SENSOPERCEDCION

(Expresion Artistica)

4.1. La pizarra magica (Dibuja pinta vy pinta)
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NOMBRLRE DE LA ACTIVIDAD

La pizarra magica

COMPETENCIA

4.1.1. Demuestra sus posibilidades senscriales y motrices en actividades
aue realiza en la escuela v el hogar.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICGIDA

TEMA

4.1.2. Discriminacion de elementos del Iengcuaje plastico: colores
primarios: linea horizontal. vertical. ondulada.
resorte. segmentada. punto: proporcion erande-

peaueno.

PROCESO

A. La docente elabora las pizarras con
materiales del contexto.

B. La docente orcaniza a los nifos para
trabajar en pareias.

D. La docen*e coloca en la pizarra marca{lores gruesocs m D

% ¥
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E. Cada parejia de ninos dibujara trazos diversos como lineas en

0/
°

0/
°

diferentes posiciones. formas vy tamanos. utilizando marcadores
gruesocs. de acuerdo a sus habilidades e imaginacion.

HABILIDADES QUE SE DESARROLILAN

Eiercitacion de sus dedos y manos

Imaginacion y creacion

Creatividad

Tomar correctamente lapices gruesos © marcadores
Trabaijo en eauipo

Coordinacion de movimientos

Motricidad fina

Expresion e inteligencia emocional

Pensamiento critico

EVALUACION

Indicador Adauirido En Proceso Iniciado

4.1.3. Identifica elementos

del lIencuaje plastico en

materiales de su entorno.
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NOMBLE DE LA ACTIVIDAD

Trazos Yy mas trazos

COMPETENCIA

4.2.1 Demuestra sus posibilidades senscriales Yy motrices en actividades
aue realiza en la escuela v el hogar.

EDAD A LA QUE ESTA DIRIGIDA

TEMA

4.2.2. Eiercitacion de la coordinacion mano -

Oio realizando diversos trazos.

PROCESO

A. Utilizando materiales del contexto. la
docente decora una caja de carton
B. Organiza a los nincs en su area de

trabaijo

C. Luego proporciona a cada nino una
caja va decorada y marcadores.

v Dola caia contlene una serie de piezas de carton con diferentes

trazos d{a ‘meas
£ La dode

nte pronorci

L S BN pcuada el cionado.
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C. Al finalizar la actividad los ninos presentan los trazos aue

realizaron. compartiéndolos con sus companeritos.
H. Todos obtendran una recompensa por haber realizado el trabaio

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< FEiercitacion de sus dedos y manos

< Coordinacién mano — ojo

< Seguridad

< Tomar correctamente lapices gruesos o marcadores

< Coordinacion de movimientos de los dedos
< Dercepcion visual del espacio

« Habilidades cognitivas

+ Habilidades preparatorias para la escritura

EVALUACION
Indicador Adauirido En Proceso Iniciado
4.2.3. Identifica

elementos del lengcuaie

plastico en materiales de
su entorno.
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BLOQUE No. 3 l

ACTIVIDADES PADRA EL DESARROLLO
PSICOMOTRIZ Y AFECTIVO - SOCIAL

(EducacioOn Fisica)

de.1. Juego del avion

3.2. La alfombra de Ios movimientos
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NOMBRLRE DE LA ACTIVIDAD

El juego del avion

COMPETENCIA

5.1.1. Manifiesta flexibilidad en el control motor v conciencia de la
posicion del cuerno durante el movimiento.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICGIDA

4 anos

TEMA

5.1.2. Eiecucion de movimientos corporales
aue reauieren eauilibrio con dos Y un punto
de apovo.

PROCESO

A. La docente construye el avioncito con
materiales del contexto. .
B. La docente organiza a los ninos en ' .
filas i
C. Luegc les ¢ exnllca las instrucciones atc todos los ninos
\ ;Q. lLa dolfgn(e entrega una ficha o tanadé{a de nlastlco ifﬁll

—
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F. La docente motiva a los nincs para aue lancen la ficha o tapadera
plastica sobre un espacio del avion y luego aue inicien a saltar scbre
un pie, en cada espacio.

C. Cuando regresa el nino aue inicio el juego. se coloca atras del altimo

nino vy continua el nino aue esta tras de él. por turnos continuan

jugando.

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

‘0

Control de su cuerno

*,

‘0

Control de sus movimientos

*,

< Coordinacion
< Eauilibrio al saltar en dos Y un pie

< Esperar su turno

< Habilidades de lanzamiento (pulso)

»  Convivencia

EVALUACION

Indicador Adauirido En Proceso Iniciado
5.1.3. Demuestra control de
las distintas posturas aue
adauiere en las actividades

motrices aue realiza en la

vida diaria.
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

La alfombra de Ios movimientos

COMPETENCIA

9.2.1. Utiliza diferentes experiencias. visuales. auditivas v tactiles en un
contexto lndico- motriz.

EDAD A LA QUE ESTA DIRICGIDA

TEMA

5.2.2. Desplazamiento en el espacio imitando 1a forma como caminan los
animales del contexto inmediato (como camina el pato. como salta el

coneijo. el sano. entre otros).

PROCESO

A. La docente elabora una alfombra de carton
v la decora coloccando diversas ficuras de

animales

B. Elabora una perinola construida con una botella grande de gaseosa

C. OrQamza a 1os ninos en filas
oY 5 v L w-

D. Lueqo les ¢XD|ICEI las instrucciones meS los ninos

E. ;‘DEIITIPII?JII uno a unoe vy auien mlup*iﬁebe girar la -nerm 3
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La docente v el grupo de ninos motivan al particinante para aue
realice los movimientos aue realiza el animalito

HABILIDADES QUE SE DESARROLLAN

< Coordinacion motora

« Control de su cuerpno

< Control de sus movimientos
< [Esperar su turno

< Desplazamiento en un espacio determinado

< Percencion visual vy auditiva
< Respeto Yy anoyo para sus demas companeritos

< Imitacion de movimientos de los animales del contexto

EVALUACION

Indicador Adauirido En DProceso Iniciado

5.2.3. Responde en forma

inmediata ante estimulos
simples demostrando
companerismo y respeto por
otros y otras.
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CONCLUSIONES

+ Las actividades Iundicas en el nivel preprimaria. son esenciales en

el proceso de enseinanza anrendizaie. a través de la realizacion de
las mismas. el nino vy la nina refuerzan sus conocimientos previos y
relacionan los nuevos conocimientos para construir su propio
anrendizaije. logrando una formacion integral aue prepare al nino

a desenvolverse en situaciones de la vida cotidiana.

+ La implementacion de actividades. contenidas en el “*mManual de

actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaie*,
promueven aprendizaies significativos y constructivistas para los
ninos v ninas de 4 ancs de edad. fomentando la particinacion
activa y la socializacion con otros ninoes de su misma edad: a traveés
del desarrollo actividades en las diferentes areas de estudio
establecidas en el Curriculo Nacional Base (CNB) del nivel

preprimaria.

+ Fl rol activo del docente reauiere de crear onortunidades con

y-imprescindibles para favorecer y potenciar sus capacidades.

estimulo al trabajiar con materiales aue el entorno ofrece ¥y
fortalecer el proceso educative. tomando en cuenta las
caracteristicas del grupo de ninos para lograr su particinacion

activa. a través de actividades Indicas. siendo estas
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RECOMENDACIONES

+ FEI *Manuel de actividades ludicas con estrategias innovadoras de
aprendizaie®. es una herramienta importante para las docentes
aue atienden a ninocs del nivel de educacion preprimaria. con la
finalidad de aportar un enfoaue educativo como base para la

implementacion y eiecucion de actividades Indicas aue permitan
vincular el juego como proceso de anrendizaijes significativos.

+ [En la organizacion vy ejiecucion de las actividades debe tomarse en

cuenta la edad cronolégica del nino. sus intereses o necesidades.
para brindar una atencion adecuada Yy congruente con sus
capacidades. 1o aue permita fortalecer sus habilidades a través del

desarrolio de la participacion activa en el espacio de juego.

+ La particinacion activa del docente v padres de familia. en el
proceso educativo. a Wravés del acompanamiento en las
actividades Iadicas de los nincs. es fundamental: permite el
desarrolio de la confianza. la convivencia. comunicacion asertiva.
lo aue favorece en gran manera las relaciones interpersonales con
los demas ninos y ninas.

Urso ed ativo polgexcelenciagpara la iy
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Titulo del proyecto:

Manual de actividades ludicas con estrategias innovadoras de aprendizaje

Descripcion: EI PME consiste en disefiar actividades
ludicas que favorezcan el desarrollo de habilidades y
destrezas en los nifos y las nifias, promoviendo la
concientizacién en los padres de familia, y lograr el
incremento en la poblacién escolar de la etapa
cuatro del nivel de educacion preprimaria de la
Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a EOUM
“Oscar de Ledn Palacios”, Pasaco; Jutiapa.

Concepto del PME: Generar actividades ludicas con
estrategias innovadoras de aprendizaje, dirigidas a los
nifios y nifias de la etapa 4 del nivel preprimaria
Objetivos:

General: Incrementar la poblacidn escolar, a través de la
elaboracién del manual de actividades ludicas dirigido a
nifios y nifias de la etapa cuatro del nivel preprimaria, de la
Escuela Urbana Mixta de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Urbana Mixta “Oscar de Ledn Palacios del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa”,

Especificos:

a. Disefiar manual de actividades ludicas innovadoras, para
que los nifios y nifias logren el perfil de egreso ideal en la
etapa cuatro del nivel pre primario, e incentivar al padre de
familia a que inscriba a sus hijos en dicha etapa.

b. Desarrollar actividades psicomotrices que propicien el
aprendizaje significativo de nifios y nifias, a través de la
elaboraciéon de materiales concretos del entorno, para
lograr el desarrollo de habilidades y destrezas.

c. Describir las ventajas que obtienen los nifios y nifias al
realizar actividades ludicas innovadoras, en el desarrollo
de sus capacidades, actitudes y adaptacién al ambiente
escolar.

Justificacion: La elaboracién del manual de actividades
ludicas, se realizd con el propdsito de lograr que los nifios
adquieran las herramientas necesarias al ejecutar
actividades ludicas significativas en la etapa cuatro, y asi
mismo que los padres puedan observar y conocer la
preparacion educativa que los nifios reciben en dicha
etapa, sean sensibilizados de la importancia de enviar a sus
hijos a las tres etapas del nivel preprimaria, y lograr el
incremento en la poblacion escolar del establecimiento
educativo.

Metodologia: En el desarrollo del proceso
de la investigacion del PME, la metodologia
implementada fue de tipo descriptiva,
llevando a cabo investigaciéon de campo,
investigacion documental y recopilacién de
datos relevantes que ayudaron a seleccionar
el problema de investigacion, y buscar las
soluciones mas viables para el
establecimiento y comunidad educativa; y
disefiar un manual de actividades ludicas.

PADEP/D

e 3

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLL O PROFESIONAL DOCENTE

Actividades fundamentales desarrolladas:

1. Solicitar la autorizacién del PME ante la
institucidn educativa

Reunion de padres de familia

Ejecucion del PME

4, Divulgacion del PME

vk W

Plan de sostenibilidad

Marco

Organizacional: El cual esta
estructurado con informacién relevante de la
institucion educativa EUMP anexa a EOUM
“Oscar de Leodn Palacios”, Pasaco, Jutiapa; en
el cual se llevd a cabo el diagnostico
institucional, investigaron y analizaron los
indicadores educativos del establecimiento,
indicadores de recursos, de proceso,
también contiene los antecedentes del
centro educativo, analisis del
marco  del

marco
epistemoldgico, contexto
educacional, se analiz6 el marco de las
politicas de gobierno 2016 — 2020, objetivos
y estrategias.

Andlisis Situacional: En este capitulo, se
llevd a cabo la investigacion e identificacion
del problema, analisis del problema
prioritario, identificacion de demandas
sociales, se identificaron actores sociales,
analisis de actores, principales para llevar a
cabo el PME.

Andlisis  estratégico: En el

estratégico, se utilizd la técnica analisis DAFO

analisis
y Mini-Max; se identificaron lineas

estratégicas de accién, vinculaciones
estratégicas, y mapa de soluciones con
posibles proyectos y seleccién del proyecto a

disefar.

Disefio del Proyecto: en el disefio del
proyecto, se enmarca el titulo del mismo,
descripcion, concepto, objetivos, general y
especifico, justificacion del PME, se elaboro el
plan de actividades en tres fases: fase inicial,
fase de planificacion y fase de ejecucidn,
diagrama de Gantt y cronograma de
actividades, monitoreo y evaluacion del
proyecto, elaboracidn de instrumentos de
monitoreo, evaluacion que se utilizé en la
verificacion del proceso del PME, vy
presupuesto de los recursos empleados para el
desarrollo del proyecto.

Ejecuciéon de actividades: en el proceso de
ejecucion del manual de actividades ludicas, se
inicid con una investigacion documental para
disefar el manual y los materiales a elaborar,
se solicitdé autorizacion del proyecto, se
elaboraron materiales utilizando recursos del
contexto e industriales. En cada una de las
fases se ejecutd el plan de monitoreo vy
evaluacién del proyecto.

Resultados: en el centro educativo, al hacer
el diagnostico institucional en los indicadores
educativos, se encontr6 con una
problematica la baja poblacion escolar; con la
implementaciéon del PME, y la elaboracion del
manual de actividades lGdicas con estrategias
innovadoras de aprendizaje, se obtiene un
incremento en la poblacién escolar en la
etapa 4 del nivel preprimaria; lo cual ha
beneficiado positivamente la matricula del
centro educativo.

Estadistica

Estadistica
2019

Estadistica . 479,
2020
58%

m Estadistica 2019 m Estadistica 2020

Fuente: Mariela Anai Pacheco Trujillo

Acciones de sostenibilidad:

1. Optimizar recursos naturales para mejorar
las condiciones ambientales del centro
educativo.

2. Proponer la participacion de la comunidad
educativa para la consecucion exitosa del
PME.

3. Buscar vy utilizar tecnologia accesible a la
comunidad educativa para que conozcan el
manual de actividades, a través de

dispositivos digitales (USB, CD).

Institucion: Escuela Urbana Mixta de
Parvulos anexa a EOUM “Oscar de Ledn
Palacios”

Programa: etapa 4, nivel preprimario

Autor: Profa. Mariela Anai Pacheco Trujillo
de Morales

Carrera: Licenciatura en educacion
preprimaria Intercultural, con énfasis en
educacion Bilingle




