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RESUMEN

En el primer grado es de suma importancia que el nifio desarrolle fortalezas en la
habilidad y capacidad de leer y escribir porque en los grados posteriores el
aprendizaje de conocimientos en todas las areas depende del dominio de la lectura
y escritura, cuando el nifio no domina esta competencia lectora es seguro que

tiene problemas en el segundo grado y esta destinado al fracaso escolar.

Este proyecto pretende incidir en el aprendizaje de los nifios de primer grado de
la EORM de la aldea el Rincén con estrategias innovadoras que se trabajan de
forma préctica, con un contenido de formas y colores muy variado para que sea

atraida la atencién del nifo.

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con la participacion importante del SINAE
con su equipo de asesores pedagogicos, equipo de docentes del establecimiento,

asi como de integrantes del concejo de padres de familia y los padres de familia.

La expectativa que se tiene del proyecto es de impacto y que genere muy buenas

experiencias a los nifios y sobre todo que les provea un aprendizaje de lectura.
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ABSTRAC.

In the first grade it is of utmost importance that the child develops strengths in the
ability and the ability to read and write because in the later grades the learning of
knowledge in all areas dependent on the domain of reading and writing, when the
child does not dominate This reading proficiency is sure to have trouble in second

grade and is destined for school failure.

This project aims to influence the learning of the first grade children of the EORM
of the village of El Rincon with innovative strategies that are managed in a practical
way, with a content of very varied shapes and colors for the sea attracted the

attention of the child.

For the development of the project, there is the important participation of SINAE
with its team of pedagogical advisers, a team of teachers from the establishment,

as well as members of the council of parents and parents.

The expectation that the project has is of impact and that generates very good

experiences for children and above all that provides them with learning to read.
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INTRODUCCION.

Este informe del proyecto de mejoramiento educativo esta constituido por cuatro
capitulos los cuales se elaboraron de forma paulatina para ir descubriendo la ruta

de que se debia seguir.

El capitulo | marco organizacional, andlisis situacional, analisis estratégico, diselo
del proyecto. Capitulo Il fundamentacion teérica de: marco organizacional, analisis
situacional, analisis estratégico. Capitulo Il la presentaciéon de resultados y

capitulo IV analisis y discusion de resultados.

Para la formulacion de este Proyecto de Mejoramiento Educativo fue necesario
iniciar por conocer los indicadores educativos del municipio de Canilla para hacer
un analisis de los datos y cifras relacionado a la situacién actual del proceso
educativo general y a nivel local en la EORM el Rincon. El lapso de tiempo utilizado
para realizar todo el proceso de estructuracion de proyecto de mejoramiento
educativo fue de un afio en el que a través de diferentes procedimientos se fue

conociendo las debilidades y fortalezas hablando especificamente de educacion.

Al tener un panorama claro sobre la realidad educativa se decidié enfocar el
indicador lectura por criterio de logro y no logro en primer grado, ya que basado a
la experiencia se coincide en que los resultados y el desempefio de los nifios en
el area de comunicacion y lenguaje en lectura es muy bajo por lo que provoca

desercion, repitencia y otros.

La Escuela Oficial Rural Mixta de aldea el Rincén es el establecimiento que

presenta indices bajos en el aprendizaje ya que también las condiciones sociales



de pobreza es factor que determina la capacidad de aprendizaje y rendimiento de
los nifios debido a la mala alimentacién, poco seguimiento de los padres en las

tareas, migracion y el poco interés de los padres por la educacion.

Para el desarrollo de proyecto se cuenta con la colaboracién y participacion de los
padres de familia, asi como miembros del concejo de padres de familia consientes
de la importancia de este tipo de proyectos, con los que se realizaran

capacitaciones sobre temas relacionados al acompafamiento a sus hijos.

El proyecto aportara al a los nifios de primer grado un tipo de aprendizaje muy
diferente ya que cada estrategia esta disefiada alrededor del juego pedagdgico,
asi como se le proporcionara un espacio donde se ubicaran los juego y materiales

para que sea de uso diario.

El proyecto ha sido bien disefiado y se le ha dedicado mucho tiempo por lo que se
tiene la expectativa de que sera de mucha incidencia.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional.

A continuacion, se presenta el marco organizacional de la escuela oficial Rural
Mixta de aldea el Rincon, del municipio de Canilla, Quiché. En este capitulo se
encuentra informacion importante del centro educativo, la cual nos servird para
enfocar el proyecto de mejoramiento educativo, en el cual a través del diagndstico
se determinara el problema y propuesta para apocarla y los resultados que se

obtenga.

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.
La aldea el Rincon en el aspecto educativo la poblacion se ha interesado por
fundar la escuela para que la educacién llegue a sus hijos para que se formen
como seres humanos cultos y con la plena conciencia de superacion personal,

familiar y comunitaria.

Los nifilos que asisten a la escuela llevan una formacién basada en principios
morales trasladada por los padres, esta formacion en fundamentada en las buenas
costumbres y tradiciones propias de la cultura (abuelos y bisabuelos), una forma

de comportarse, de hablar de vestirse y también de pensar.

Esta forma de comportamiento y de conocimiento influye en lo académico dentro
de la escuela ya que los nifios llegan sabiendo aspectos importantes de la vida
desde su contexto, lo cual contribuye al aprendizaje.

En este sentido la ciencia a través de los comprobado cientificamente intenta dar

a conocer al estudiante el porqué de las cosas, su funcionamiento y su existencia



y es ahi donde el nifio aprende lo comprobado utilizando el conocimiento que ya

tiene.

La ciencia junto al conocimiento del medio donde se desenvuelve del nifio se
complementan para finalizar en la comprension y asimilacion de nuevos
aprendizajes que sobre todo apuntan a la aplicacion en la vida diaria del nifio

Este proyecto se llevara a cabo en la escuela oficial rural mixta de caserio el
Rincodn la cual esta ubicada a 3 kildmetros de la cabecera municipal, en la escuela
laboran cuatro docentes atendiendo 50 nifios, la escuela cuenta con cuatro aulas,

direccion y cocina.

A. Indicadores Educativos
Los indicadores educativos son instrumentos que miden la realidad educativa en
determinada area o region, arrojando cifras y datos que dan lugar a la medicion
de la efectividad del proceso de ensefilanza y el porcentaje de avance o

estancamiento que se viva.

a. Indicadores de contexto.
i. Poblacién por Rango de Edades:
Segun el instituto nacional de estadistica actualizacion del 2015 los rangos de
poblacion del municipio de canilla Quiché, entre hombres y mujeres, de edades
de 0 a 65 afios, son los siguientes.
RANGO DE EDADES. AMBOS SEXOS.

-1 501
1-4 1,888
5-9 2,142
10 - 14 1,388
15-19 1,516
20 - 24 1,289
25 - 29 974
30 - 34 722

35-39 537



40 - 44 450
45 - 49 362
50 -54 291
55-59 225
60 - 64 195
65 — mas 437
TOTAL 13,416

El rango de edades que se registra a nivel municipal en poblacion con edad
escolar es de: 0 a 4 afios 502 niflos, de 5 a 9 afios 188 nifios, de 10 a 14 afos
2142 nifos. A nivel de establecimiento educativo la poblacion con edad escolar

es de 55 nifios.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
Segun el programa de naciones unidas para el desarrollo contenidas en el
fasciculo de cifras de desarrollo humano de Quiche, enfoca cuatro componentes
para evidenciar el indice de desarrollo humano. IDH, salud, Educacion e ingresos.

En cuanto al indice de desarrollo humano segun la grafica extraida del sistema
nacional de indicadores educativos el cual tres &areas sociales importantes
arrojando en cada una las cifras siguientes; ingresos un 20% el sector salud 20%

y el sector educacién con un 60 %.

El nivel socioecondémico de los habitantes de aldea el Rincén es bastante bajo ya
gue en su mayoria se dedican a la agricultura y a trabajar de jornaleros, en este
aspecto por las pocas fuentes de trabajo y las condiciones climaticas, los ubican
con un bajo ingreso econdémico lo cual afecta directamente la alimentacién de las
familias y por ende afecta a los nifios en el aprendizaje ya que al no estar bien

alimentados demuestran muy poco rendimiento.



b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados.
La cantidad de alumnos matriculados para el 2016 fue de 39 alumnos, para 2017
42 alumnos, para 2018 42 alumnos, para el 2019 42 alumnos y para el 2020 32

alumnos.

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.
La cantidad de alumnos por grado es de 8 nifios para quinto y sexto grados, 20

para segundo y tercero, 13 para primer gado y 15 para cuarto grado.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Los datos de la distribucion por grados 2019 en el nivel primario es el siguiente:
Sefio Delmy Nohemy Anzueto Sical directora del establecimiento imparte quinto y
sexto grados con 8 alumnos, sefio Indira Ixsolina Tobar Franco imparte segundo
y tercero con 20 alumnos, Sefio Aurora Amanda Méndez Soto imparte primer
grado con 13 alumnos y sefio Lesbia Lily Gamez Soto imparte cuarto grado con

15 alumnos.

iv. Relacion alumno/docente.
Segun los registros de indicadores educativos Escuela Oficial Rural Mixta de aldea
el Rincdn la cantidad de nifios por docente partiendo del 2015 es de 20 nifios para
el 2016 es de 15 nifios para el 2017 es de 20 nifios para el 2018 es de 20 nifios,

para el 2019 es de 20 nifios.
c. Indicadores de procesos
i.  Asistencia de alumnos.

Segun los registros de asistencia del establecimiento por grado establece los

porcentajes siguientes para quinto y sexto 8 alumnos asistentes, para segundo y



tercero 20 alumnos asistentes, para primer grado 13 alumnos asistentes y para

cuarto grado 15 alumnos asistentes, esto para un dia normal de clases.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
Segun el libro de asistencia del establecimiento debidamente registrado por
supervision distrital y con el aval y visto bueno del director del establecimiento
educativo de aldea el Rincon se patentan 180 dias de trabajo debidamente

marcados con firma de los docentes.

ii. Idioma utilizado como medio de ensefanza.

El idioma utilizado como medio de ensefianza es el castellano ya que los docentes

son monolinglies dado a que la caracteristica de la poblacion es ladina.

iv.  Disponibilidad de textos y materiales.
En cuanto a la dotacion de textos para las diferentes areas de aprendizaje y grados
sigue siendo insuficiente ya que lo ideal es un juego de libros para cada nifio sin
embargo las cantidades asignadas para la escuela oficial rural mixta de aldea el

Rincon no cubren esa necesidad.

v. Organizacion de los padres de familia.
La Escuela Oficial Rural Mixta del Aldea el Rincon cuenta con un concejo de
padres de familia que son los que se encargan de hacer gestiones pertinentes
relacionadas al funcionamiento de los programas de apoyo tales como la refaccion

escolar, utiles escolares y gratuidad.

El concejo de padres de familia esta integrado por los siguientes padres de familia:
la sefiora Olga Francisca Rosales Franco desempefa en cargo de presidenta, la
seflora Bernardina Dina Ramos Godoy de Rosales desempefia el cargo de

tesorera, la sefiora Patricia Franco de Méndez el cargo de secretaria, la sefiora



Estela Arévalo Sanchez el cargo de vocal I, la sefiora Luci Roxana Gonzales de la

Cruz con el cargo de vocal.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna.
La cantidad de alumnos matriculados para el 2016 fue de 39 alumnos, para 2017
42 alumnos, para 2018 42 alumnos, para el 2019 42 alumnos y para el 2020 32

alumnos.

ii. Escolarizacién por edades simples.
La cantidad de alumnos matriculados para el 2016 fue de 39 alumnos, para 2017
42 alumnos, para 2018 42 alumnos, para el 2019 42 alumnos y para el 2020 32

alumnos.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios.

iv. Sobre edad.
Segun registros de libro de inscripcién de la escuela el rincén los registros en sobre
edad aparecen 7 nifios que estan un grado donde por la edad no les corresponde

estar.

v. Tasa de Promocién Anual.
Las cifras de alumnos que aprobaron el grado con relacién a la cantidad de
inscritos a nivel del centro educativo el Rincon tomando el 2018 como muestreo
es de: para primer grado hombres 3 mujeres 4 total 7 nifios aprobados, segundo
grado hombres 3 mujeres 2 total 5 nifios aprobados, tercer grado hombres 4

mujeres 3 total 7 nifios aprobados, cuarto hombres 4 mujeres 0 total 4 nifios



aprobados, quinto hombres 4 mujeres 1 total 5 nifios aprobados, sexto hombres 3

mujeres 1 total 4 nifios aprobados haciendo un total de 40 nifios aprobados.

vi. Fracaso escolar.
Segun datos de la ficha escolar del establecimiento para el 2016 el fracaso fue de
21% para el 2017 fue de 19% para el 2018 fue de 24% para el 2019 es de 14%.

vii. Conservacion de la matricula.
Segun el sistema de indicadores educativos la tasa de conservacion para el 2015
fue de 33.0% para el 2016 fue de 32.0% para el 2017 fue de 31.0% para el 2018
fue de 31.05% para el 2019 fue de 31.0%.

viii. Finalizacién de nivel.
El ndmero de alumnos promovidos al final de un ciclo escolar que este caso se
tomé al 2018 para muestreo es de: primer grado 4 nifios, segundo grado 2 nifios,
tercer grado 7 nifios, cuarto grado 10 nifios, quinto grado 9 nifios, sexto grado 8

ninos.

ix. Repitencia por grado y nivel.

La repitencia a nivel de centro educativo el Rincon tomado del ciclo escolar 2018
es de: Primer grado hombres 50% mujeres 33.33% total: 44,44%, segundo grado
hombres 0% mujeres 0% total 0%, tercer grado hombres 0% mujeres 0% total 0%,
cuarto grado hombres 16.67% mujeres 33.33% total: 22.22%, quinto grado
hombres 0% mujeres 0% total: 0%, sexto grado hombres 0% mujeres 0% total 0%.
Lo cual indica que en primer grado se marca un porcentaje de repitencia bastante
alto.
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x. Desercion por grado o nivel.
La desercidn escolar a nivel del municipio de Canilla tomado del ciclo escolar 2018
es de: primer grado 0% segundo grado 0% tercer grado 0% cuarto grado 0% quinto
grado 0% sexto grado 0%.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no

logro”.

Segun el sistema de indicadores educativos el porcentaje de logro en el
aprendizaje de lectura tomado de los ultimos cinco afios es el siguiente: 2014 74%,
2015 84%, 2016 84%, 2017 90%, 2018 81%. haciendo el analisis de los
porcentajes que evidencia en cada afio un porcentaje de 20% de no logro.

. Resultados de Matematicas:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.
En cuanto a los resultados en el aprendizaje de matematica en el criterio de logro
y no logro para primer grado tomando resultados de los ultimos cinco se tiene:
2014 74%, 2015 84%, 2016 84%, 2017 90%, 2018 81%.

iii. Resultado de Lectura:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el
criterio de Lectura.
El sistema de indicadores educativos con respecto al tercer grado primaria en
resultados de lectura tomando cifras de los Ultimos cinco afios establece los
siguientes porcentajes: 2014 87%, 2015 100%, 2016 100%, 2017 95%, 2018 98%.

Se observan porcentajes aceptables en cuanto al logro de lectura.
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iv. Resultado de Matematicas:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el
criterio de Matematicas.
En cuanto a los resultados de tercer grado de logro en matematicas a nivel del
municipio de Canilla en los ultimos cuatro afios son: 2014 87%, 2015 100%, 2016
100%, 2017 95%, 2018 98%. Los porcentajes se observan aceptables ya que son
bastante altos.

v. Resultados de Lectura:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Lectura.
En cuanto a los resultados de logro en lectura en sexto grado tomando en cuenta
los ultimos cinco afios son: 2014 98%, 2015 100%, 2016 100%, 201795%,
2018100%. Se observa que los resultados nos muy aceptables ya que los
porcentajes son bastante altos.

vi. Resultado de Mateméticas:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.
Para sexto grado los resultados de logro en el aprendizaje de matematica a nivel
del municipio de canilla tomando los ultimos cinco afios son los siguientes: 2014
98%, 2015 100%, 2016 100%, 2017 95%, 2018 100%. En cuanto a los resultados
de logro de aprendizaje de matemética se ven aceptables.

1.1.2 Antecedentes.
La comunidad el rincon esta conformado predominantemente por ciudadanos del
habla castellana que se dedican a la agricultura y el cultivo principal es el maiz y
el frijol, lo cual ha venido transmitiéndose culturalmente de generacion en

generacion, la comunidad esta conformada por diferentes grupos de personas
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religiosos catélicos y evangélicos. Generalmente la comunidad celebra las fiestas
de semana santa, las fiestas de fin de afio, asi como actividades que se realizan

en el mes de septiembre.

La mayoria de los habitantes se dedican a parte de la agricultura a la ganaderia
en donde producen los derivados de la leche, carnes y bovinos que comercializan
en la feria que se lleva a cabo todos los domingos en el centro de la poblacién.

La comunidad se encuentra a 3 kildmetros de la cabecera municipal por lo que se
considera area semiurbana, aproximadamente se compone de treinta familias las
gue habitan en viviendas construidas por adobe y teja. Se dedican a la crianza de

aves de corral como; gallinas, patos, ovejas, Chompipes y ganado.

La poblacion en general tiene sus creencias basicamente fundamentadas en los
principios cristianos y los principios heredados de los antepasados, son personas
pacificas que buscan dia a dia su sustento diario a base de trabajo.

Se encuentran organizados a través de comités pro mejoramiento los cuales
buscan el desarrollo de la comunidad por medio de la incidencia de instituciones

ya sea en el aspecto agricola, educativo y municipal.

En este aspecto la poblacion esta asentada en el lugar desde hace
aproximadamente veinticinco afos y el territorio que compone la comunidad es de
cuarenta kilbmetros cuadrados aproximadamente, se considera una poblacién

urbana por la cercania que tiene con el area urbana del municipio de Canilla.

1.1.3 Marco Epistemoldgico.
La escuela pretende cumplir con el papel de ente que proporciona experiencias
significativas al nifio para que se forme sus esquemas mentales de acuerdo a
determinados temas, sin embargo, en ocasiones la metodologia que se usa es un
tanto tradicional y al nifio se le complica en el aprendizaje, aunado a esto se
encuentran otros obstaculos que tienen origenes que se analizan a continuacion.
Los indicadores educativos dejan ver un panorama cuantitativo del avance de los

procesos educativos de los nifios, pero es necesario analizar también el aspecto
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cualitativo para corroborar si ese nifio en realizada refleja en su desempefio y
comportamiento lo que dice una calificacion que se le otorga en determinada area

y ver si realmente ha desarrollada y alcanzado la competencia.

A. Historico
La comunidad el rincdn desde hace muchos afos ha venido en desarrollo en areas
importantes como la educacion infraestructura y otros aspectos, sin embargo,
dentro de las cuestiones politicas del pais ha sido como todas las aldeas del
municipio por apoyada ya que los recursos en cuanto a salud, educacion,
alimentacion, fuentes de trabajo han sido muy limitados lo cual provoca mucha
pobreza y se deriva de eso la desnutricién, indices de mortandad y muchos mas
problemas que lamentablemente tienen incidencia en el aprendizaje de los nifilos

lo que provoca problemas como desercion, repitencia, ausentismo, etc.

B. Psicoldgico.
En el proceso de ensefianza aprendizaje que se lleva a cabo dentro de las aulas
el niflo da a conocer muchos indicios de lo que es su vida fuera de esas cuatro
paredes, cuando el nifio presenta problemas de aprendizaje muchas veces se da

a causa de maltratos que recibe en su casa de parte de sus padres o familiares

C. Sociologico.
El aspecto sociolégico también es influyente en el aprendizaje del nifio ya que la
pobreza que se vive en las areas rurales afecta el nifilo en su capacidad de
aprender debido a la desnutricién y al sentido de inferioridad que como parte de

su condicién econémica le provoca.

D. Cultural
El aspecto cultural influye en los niflos ya que al presentar problemas de
aprendizaje es precisamente porque culturalmente proviene de una familia donde

los padres no saben leer y escribir y que no le dan a la escuela la importancia que
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debe tener y debido a eso el nifio no tiene interés por aprender lo que provoca que

no asista o0 que se retire para trabajar en labores de agricultura o ganaderia.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
Nuestros pueblos en los dltimos afios han avanzado muy poco en educacion los
intentos por querer impulsar programas, algunos dirigidos a primer grado, como
salvemos primero, leamos juntos y algunos otros no ha tenido mucha repercusion
por la falta de seguimiento a los mismos, no obstante, en el medio educativo en
las areas rurales continlan dandose muchas dificultades que obstaculizan el

aprendizaje de los nifios.

Muchos factores influyen para que el aprendizaje de los nifilos no se optimice; lo
econdmico, lo social, lo cultural y lo educativo son esos factores que en conjunto
se inmiscuyen en ese vinculo de ensefianza aprendizaje entre el docente y el nifio.
En el aspecto educativo la preparacién y actualizacion del docente es muy
importante ya que siendo conocedor de metodologias moderas y manejando
herramientas como la investigacion y la tecnologia entre otras, pueden enfrentarse

a esa ola de situaciones gque envuelven y estancan a la escuela en la actualidad.

La pobreza, el abandono, la desigualdad, la discriminacién que se ha dado a los
pueblos indigenas de las areas rurales es determinante para el estancamiento
educativo, la falta de recursos, de comida, de vestido de un hogar digno, la salud
gue es clave también coadyuvan a que los esfuerzos hechos por los docentes de

pocos resultados.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion.

Guatemala presenta tasas de escolaridad bajas no se cubre en su totalidad las
necesidades que existen.
El poco aprendizaje de lectoescritura es un factor que ha afectado los procesos

educativos, este fendmeno se da a causa de muchos problemas sociales que el
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nifo enfrenta que repercuten en la escuela. Pero le verdadero problema son los
problemas que esto provoca ya que un nifio que no sabe leer le cuesta adaptarse
al medio escolar cuando pasa de un grado a otro por lo que en muchas ocasiones
prefiere retirarse porque no entiende, no interpreta o porque pierde el grado.

En el municipio de Canilla la revisar estadisticas se denotan algunas deficiencias
en cuanto al desarrollo de la lectoescritura, por lo que se hace necesario impulsar
algunas acciones para mejorar el flagelo.

Este proyecto se llevara a cabo en la Escuela oficial Rural Mixta de Aldea el Rincén
donde se promoveran acciones que ayuden a fortalecer habilidades lectoras con
estrategias que giran alrededor del juego y que promoveran unos aprendizajes

motrices, visuales y del pensamiento.

El alcance de las competencias lectoras es indispensable para el promover en el
estudiante, la forma que se tratara de impulsar es a través de la manipulacion de
materiales coloridos, concretos donde el nifio se sienta en su ambiente e

interesado.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional.

En cuanto al marco de politicas educativas, las cuales son una regulacién de
Estado pero que se convierten en una politica de gobierno en el cambio de mando
gue se da a cada cuatro afios.

Cada gobierno llega con un objetivo diferente de gobernanza por lo que las
politicas educativas no siempre llegan a cumplirse como verdaderamente son.

Las politicas educativas fueron creadas por el consejo nacional de educacion el
cual se forma por mas de diez instituciones publicas, privadas, nacionales e

internacionales con el fin de regir en el pais.
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Estas politicas educativas son: Politica de cobertura la cual pretende incrementar
la cobertura en todos los niveles. Politica de Calidad, pretende promover un
sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa. Politica de modelo de
gestion, pretende garantizar la transparencia en el proceso de gestidn. Politica de
Recursos humano pretende garantizar la formacion idonea del nuevo personal.
Politica de Educacion bilingie multicultural e intercultural pretende fortalecer la
educacion bilingtie. Politica de Aumento de inversion educativa pretende el
incremento de la inversion presupuestaria. Politica de Equidad pretende garantizar
una educacion de calidad que demandan los cuatro pueblos especialmente los

grupos mas vulnerables.

Politica de Fortalecimiento institucional y descentralizacién. Pretende fortalecer el

sistema institucional del sistema educativo.

Estas politicas se crearon precisamente para fortalecer el sistema educativo con
el enfoque de mejor la calidad educativa y promover cambios a largo plazo con un

sistema fortalecido.

1.2. Andlisis Situacional.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.
A. Poco interés de padres.

Pobreza.

Problemas psicolégicos.

Desnutricion.

Migracion.

Trastornos del aprendizaje.

Dislexia.

I &G moOO0O W

Poca comprension lectora.

Desintegracion familiar.

J. Problemas culturales.



17

1.2.2 Priorizacién de problemas.

Tabla 1:
Priorizacién de problemas
CRITERIOS CRITERIOS
©
PROBLEMAS § ’u? _ ’%\
o 3
s s |2 S s |4 2
2 c|8 |38 |8 |s 2 2 ~ 3
S S | E (S 2 s < Q T
=) S |3 Q 2 8 g © g x
£ el |k |2 |3 = g |5 -
o . - . n - 5 > I .
© m (@] @] L LL O (0))] [ Z‘
= - g =
< © aP
Poco interés de 1 1 1 1 2 6 0 0 0 6
padres
Problemas 1 1 2 1 2 7 1 1 2 9
psicoldgicos
pobreza 1 1 2 1 2 7 2 1 3 10
Desnutricion 0 1 1 0 2 4 1 1 2 6
Migracion 2 1 1 1 2 9 2 2 4 11
Trastornos del 0 1 1 1 2 5 1 1 2 7
aprendizaje
dislexia 0 0 0 0 0 0 1 1 2 2
Poca 2 2 2 2 2 8 1 2 2 13
comprension
lectora
Desintegracion 1 1 2 1 2 7 1 1 2 9
familiar
Problemas 1 1 1 1 2 6 1 0 1 7
culturales
Inasistencia 1 1 2 1 2 7 2 1 3 10
La repitencia 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
como problema
psicolégico.
Desinterés por 1 1 1 0 2 5 1 1 2 7
la educacion
Repitencia 2 1 1 0 1 5 0 1 1 6
Orfandad 1 1 1 0 2 5 1 1 2 7

Fuente: Lesbia GAmez
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En el analisis de la priorizacion de problemas es necesario aplicar criterios y

punteos para poder valorar el impacto que tiene cada aspecto.

Tabla 2:
Andlisis de la priorizacion de problemas
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o Muy frecuente Medianamente Poco
gravedad del problema. 0 muy grave frecuente o grave frecuente o grave
B. Tendencia del
problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de
modificar la situacion Modificable Poco maodificable Inmodificable
D. Ubicacion temporal de
la solucidn. Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Muy dificil
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro registro
F. Interés en solucionar No hay
el problema Alto Poco interés
El estudiante puede |No es
G. Accesibilidad o &mbito de | Competencia del | intervenir pero no es de su | competencia del
competencia estudiante absoluta competencia | estudiante

Fuente: Lesbia Gamez

1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas.

Para seleccionar el problema fue necesario realizar reuniones con los padres de
familia, concejo de padres de familia, asesores pedagogicos donde se hizo el
analisis de los problemas que son mas frecuentes a nivel escolar y social dentro
de la comunidad.
En la tabla de priorizacion se busca la manera de hacer resaltar el problema que
tiene mas impacto dentro del proceso educativo, a través de la tabla de criterios y
punteos donde se prioriz6 el mas relevante.
El tema “poca comprension lectora” fue elegido después del proceso de aplicacion
a cada uno de los aspectos seleccionados a lo largo de varias reuniones con los

actores involucrados en el proyecto de mejoramiento educativo.
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1.2.1 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Imagen 1:

Arbol de problemas
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1.2.2 lIdentificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Demandas sociales.

a. A nivel de Guatemala.

Vi.

Salud: Pocas medicinas en centros de salud.

. Vivienda: falta de vivienda para la poblacion.
iii. Infraestructura:; sostenimiento de red de comunicaciones.

. Educacion: muy poca preparacion de docentes.

Seguridad: pocos efectivos PNC en subestaciones.

Sobre Poblacién: Poco control del crecimiento poblacional.

b. A nivel del departamento de Quiche.

Empleo: Carencia de oportunidades de trabajo para la poblacién.

. Agua Potable: Escases de agua potable para la poblacion en

general.

iii. Accesibilidad: Poco mantenimiento a carreteras.

Pobreza: mucha poblacién en situacion de extrema pobreza.

c. A nivel del municipio de Canilla.

. Salud: Deficiencia en la atencion las 24 horas a los habitantes.

. Accesibilidad: Falta de atencibn de mantenimiento a las

carreteras del area Urbana y Rural.

iii. Agua Potable: Pocos tiene al acceso a este servicio.

Manipulacion de Desechos: Poco interés de promover un lugar
adecuado para la clasificacion de los desechos.

Migracién: constante de varias familias.
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B. Demandas institucionales

a. Nivel Guatemala

. MINEDUC: Falta de seguimiento a programas de apoyo.

. Ministerio de Gobernacion: Poco apoyo y cobertura de en

distribucién de policias.

iii. Congreso de la Republica: poco apoyo a politicas publicas.

Areas de reservas del estado: Pocos terrenos o viviendas para
personas de escasos recursos.

ONGS: poca gestidn del docente.

b. Nivel Quiche

Municipalidad: Redes de agua potable.

. Gobernacion: distribucion de proyectos por influencia politica.

. Organizaciones comunitarias: Creacion de leyes comunitarias

para regular de delitos a nivel local

. Ministerio de salud: pocos controles sobre desnutricion y poco

manejo de recursos.

MINEDUC: Poco seguimiento y acompafiamiento a docentes.

c. Nivel del municipio de Canilla.

Municipalidad: Proporcionar un lugar adecuado para despostar

los desechos y otros servicios que necesita la poblacién.

. Centro de Salud: Una atencion adecuada a los pacientes, y que

tengan vocacion del servicio prestado.

Coordinadores distritales: Acompafiamiento y seguimiento a los
asesores Pedagogicos en las distintas areas.

ONGS: Acompafiamiento de organizaciones no
gubernamentales que apoyen a los establecimientos educativos.
Maga: Capacitaciones o0 charlas a padres de familia y nifios
sobre la siembra de diferentes cultivos que ellos puedan

comercializar y poder beneficiarse.
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C. Demandas Poblacionales
i. Poco involucramiento de padres en proceso educativo.

ii. Poco seguimiento a casos de desintegracion.

iii. Plazas especificas de atencion a problemas sociales y
educativos.

iv. Cronogramas de talleres a padres de familia.

v. Creacion de fuentes de trabajo para subsistencia.

1.2.3 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Tabla 3:
Identificaciéon de Actores Directos
TIPO DE ACTOR INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
ALTA BAJA C1 Cc2 C3 C4 C5 C6
DIRECTOS
Estudiantes de primer
. X X X X X
grado primaria.
Docente de grado. X X X X
Director del
e X X X X X
establecimiento.
Organizacion de padres
o X X X
de familia.
Coordinador Distrital. X X X
Padres de familia.
Docentes de grados
. X X X X
superiores

Fuente: Lesbia Gamez
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Tabla 4:
Actores Indirectos
INDIRECTOS
Organizaciones
o X X
Comunitarias
Compafieros de la X
escuela
Familiares de nifios X X
Comunidad Educativa X X
Fuente: Lesbia Gamez
1.2.4 Identificacion de actores potenciales
Tabla 5:
Identificacion de Actores Potenciales
INFLUENCIA. CRITERIOS
ALTA BAJA
TIPO DE ACTOR c1 | c2| c3 C4 | C5 | C6
No. POTENCIALES
01 Director del X x x X
Establecimiento.
02 Licenciados del X x X X
PADEP/D
03 | Docente de Grado. X X X X
04 Organizaciones no X X X X
gubernamentales.
05 | Padres de Familia. X X X
Consejo de Padres de
06 - X X X
familia
07 | Alcalde Municipal
08 | Técnicos de Cambio X
09 | Promotores de Salud X X
Asesores
10 L. X X X X
Pedagégicos

Fuente: Lesbia GAmez
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1.2.5 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla 6:
Andlisis de fuerza de Actores Directos e Indirectos
No TIPO DE INTERESES OPORTUNIDADES NECESIDADES DE
ACTOR PRINCIPALES INTEGRACION Y
ACCIONES
REQUERIDAS.
1 Estudiante de Tener un Poblacion potencial para | Enfocar el juego en el
primer grado aprendizaje el aprendizaje. proceso de

efectivo, practico
y significativo.

aprendizaje.

Establecimiento

metas a ejecutar
para optimizar
recurso
relacionadas al
éxito de la
instituciones
educativa.

aprendizaje tomando en
cuenta a los docentes,
escucha propuestas y
enfoca en trabajo en
equipo.

2 | Profesor de Encargado de Sumergido en la Interesado en el
grado guiar el proceso actualizacion de proceso afectivo de los
de ensefianza procedimientos alumnoyen el
con eficacia y uso | modernos de seguimiento a
de metodologia ensefianza. relaciones sociales.
activas.
3 Coordinador Brindar apoyo y Promueve Conduccién adecuada
Distrital asesoria a los oportunidades para que | de procedimientos
docentes a su el docente tenga administrativos.
cargo enfocando | experiencias de
un liderazgo aprendizaje
positivo y sustanciales.
tolerante.
4 Director del Plantear las Promueve mejoras en el | Promueve la

profesionalizacién de
los docentes a efecto
de actualizar
metodologias de
aprendizaje.

Fuente: Lesbia Gamez
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1.3 Analisis estratégico.

13.1

Andlisis FODA del problema identificado.

A través de la técnica FODA se pudo hacer el analisis de las fortalezas y

debilidades, asi como de las oportunidades y amenazas que giran al rededor del

problema
1.2.3. Matriz FODA

Tabla 7:
Matriz FODA
DEBILIDADES AMENAZAS
“Andlisis Interno” Andlisis externos”

1. Deficiencia en el uso de estrategias 1. Padres analfabetos que no apoyan a sus
dentro del aula en las lecturas, hijos en la casa en tareas de lectura

2. Pocos espacios de lectura dirigida asignadas.
aplicando técnicas de comprension, 2. Temor a utilizar las bibliotecas escolares
andlisis y fluidez. por deterioro de los libros y posterior cargo

3. Poca aplicacion de ejercicios de lectura de responsabilidad de pago.
con imagenes, textos y escenas. 3. Desinterés de padres de familia para

4. Falta de acompafiamiento del docente acompainiar a sus hijos a fortalecer el
en lectura de libros. dominio de la habilidad lectora.

5. Falta de estrategias para impulsar el 4. Mensajeria de teléfonos celulares fuera
programa de lectura leamos juntos. del aula y uso de simbologias y

6. Poca ensefianza de la forma de leer abreviaturas.
aplicando técnicas novedosas 5. Desinterés de nifios por darle seguimiento

7. Falta de acompafiamiento docente en el a tareas de lectura en su casa.
desarrollo del aprendizaje de la forma 6. Desuso de los libros de texto en tareas
correcta de leer para realizarlas en casa.

8.  Obviar procesos de lectoescritura en el 7. Mala orientacién docente sobre técnicas
aula y se da prioridad a otras areas. de lectura y su aplicacion con el uso de

9. Deficiencia en la asignacion de tareas libros de la biblioteca.
sobre lectura en el area de 8. Poco apoyo de instituciones en el
comunicacion y lenguaje. desarrollo de habilidades lectoras.

10. Falta de carteles en el aula hechos por | 9. Falta de seguimiento y acompafiamiento
los nifios que sirvan para retroalimentar de instituciones educativas encargadas.
contenidos. 10. Falta de capacidad e interés de asesores

pedagégicos en el desarrollo de la
lectoescritura.
11. Falta de gestion del docente con ONGs

para impulsar actividades que coadyuven
a la mejora del proceso educativo.
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FORTALEZAS
“Variables Internas”

OPORTUNIDADES
“Variables externas”

Carteles de oraciones y frases
resaltando hechos por los nifios.
Tarjeteros de palabras para formar
frases en actividades sobre lectura 'y
espacios libres.

Actualizacion docente a través del
programa académico de profesional
docente.

Implementacion de horas de lectura
dentro del aula aplicando técnicas de
comprension, fluidez y andlisis.
Metodologias adecuadas para utilizar
los libros de cuentos infantiles dentro
del aula.

Dinamicas de cantos con lecturas
escritas propias y de otros autores
Juegos pedagdgicos con lecturas
dirigidas resaltando las pausas que
deben hacerse en el desarrollo de
lecturas de textos.

Lecturas de poemas (recitales de
poemas dentro del aula)

Silabarios pedagdgicos para ejercitacion
y construccién de palabras en el aula.
10. Rincones de aprendizaje con materiales
adecuados para desarrollo de
habilidades lectoras.

Planificacién sobre actividades y
tiempos de lectura de asesores
pedagdgicos para fortalecer la labor
docente dentro del aula.

El idioma materno de las madres es
adecuado para darle seguimiento a las
actividades de lectura en casa.
Programa académico de desarrollo
profesional docente para enriquecer
los conocimientos docentes sobre
aplicacion de técnicas de lectura.
Acompafamiento de asesores de
SINAE en talleres sobre habilidades
lectoras de los nifios.

Tutoria de hermanos mayores de los
nifos que pueden leer para realizar
actividades de lectura en casa.

El proyecto de mejoramiento educativo
sobre la deficiencia en el uso de los
signos de puntuacion para fortalecer
esta debilidad en el nifio.

Apoyo de CPF y otras organizaciones
para proyectos de lectura
programados a nivel comunitario y
municipal.

Coordinacion de CPF con padres de
familia para charlas sobre la
importancia de la lectura y el
acompafiamiento en actividades extra
aula.

Capacitacion del SINAE a docentes
para la aplicacion efectiva de la hora
de lectura.

1.3.2 Técnica Mini-Max.

Por medio de esta técnica se relacionan las fortalezas y oportunidades,
debilidades y amenazas y debilidades y amenazas con el fin de buscar analizar y

buscar soluciones al problema.
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Técnica Mini-Max

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Carteles de oraciones y frases
resaltando signos de puntuacion
hechos por los nifios.

Tarjeteros de palabras para formar

Fortalecimiento de habilidades y destrezas
lectoras a través de material didactico
colocado en las paredes del aula.

C 2. Aplicacién de estrategias ludico didacticas
frases en actividades sobre lectura y L L
. para atraer la atencién del nifio en el
espacios libres. o L
N , aprendizaje de formacion de palabras y
3. Actualizacion docente a través del ; .
- _ signos de puntuacion.
programa académico de profesional .
docente 3. Sede del programa académico de desarrollo
) L profesional docente en el municipio de
4. Implementacion de horas de lectura Canilla
dentro del aula aplicando técnicas de . L
. . o 4. Asesoria de asesores pedagogicos en
comprension, fluidez y analisis.
. . talleres sobre momentos de la lectura y su
5. Metodologias adecuadas para utilizar o
. . . aplicacién correcta.
los libros de cuentos infantiles dentro e
del aula 5. Planificacion de eventos de lectura en la
NN escuela con el apoyo de la comision de
6. Dinamicas de cantos con lecturas .
. . cultura integrado por docentes del
escritas propias y de otros autores -
O establecimiento.
7. Juegos pedagogicos con lecturas
dirigidas resaltando las pausas que
debe aplicarse en lecturas textos.
8. Lecturas de poemas (recitales de
poemas dentro del aula)
9. Silabarios pedagdégicos para
ejercitacion 'y  construccién de
palabras en el aula.
10. Rincones de aprendizaje con
materiales adecuados para desarrollo
de habilidades lectoras.
FORTALEZAS AMENAZAS
1. Carteles de oraciones frases o
. y ., 1. El docente carece de creatividad para hacer
resaltando signos de puntuacion . .
o materiales didacticos para mantener un aula
hechos por los nifios.
) letrada.
2. Tarjeteros de palabras para formar . . . . .
- 2. Poca intencién e interés para implementar
frases en actividades sobre lectura y : - .
. estrategias o0 técnicas para mejorar la
espacios libres. .
o . comprension lectora.
3. Actualizacién docente a través del

programa académico de profesional
docente.

El docente se niega a la profesionalizacién y
actualizacion en el programa académico de
desarrollo profesional docente.

El docente desconoce los momentos de la
lectura y su aplicacién en el aula.
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sobre lectura en el &rea de

comunicacion y lenguaje.

4. Implementacion de horas de lectura | 5. Falta de interés y de conocimiento de
dentro del aula aplicando técnicas de autoridades educativas para promover
comprension, fluidez y andlisis. talleres de capacitacion y orientaciéon sobre

5. Metodologias adecuadas para utilizar la implementacion de  metodologias
los libros de cuentos infantiles dentro adecuadas, la lddica, rincones de
del aula. aprendizaje y otras estrategias para

6. Dinamicas de cantos con lecturas fortalecer el uso de signos de puntuacién en
escritas propias y de otros autores la lectura de textos.

7. Juegos pedagogicos con lecturas
dirigidas resaltando las pausas que
debe aplicarse en lecturas textos.

8. Lecturas de poemas (recitales de
poemas dentro del aula)

9. Silabarios pedagdégicos para
ejercitacion 'y  construccién de
palabras en el aula.

10. Rincones de aprendizaje con
materiales adecuados para desarrollo
de habilidades lectoras.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

1. Deficiencia en la ensefianza de los 1. Fortalecimiento de habilidades vy
signos de puntacién dentro del aula destrezas lectoras a través de material
en las lecturas ejercitadas. didactico colocado en las paredes del

2. Pocos espacios de lectura dirigida aula.
aplicando técnicas de comprension, 2. Aplicacion de estrategias ludico
andlisis y fluidez. didacticas para atraer la atencién del

3. Poca aplicacion de ejercicios de nifio en el aprendizaje de formacion de
lectura con imagenes, textos vy palabras y signos de puntuacién.
escenas. 3. Sede del programa académico de

4, Falta de acompafiamiento del desarrollo profesional docente en el
docente en lectura de libros. municipio de Canilla.

5. Falta de estrategias para impulsar el 4. Planificacién de eventos de lectura en la
programa de lectura leamos juntos. escuela con el apoyo de la comision de

6. Poca ensefianza de la forma de leer cultura integrado por docentes del
aplicando los signos de puntuacién. establecimiento.

7. Falta de acompafiamiento docente en 5. Acompafiamiento de asesores de SINAE
el desarrollo del aprendizaje de la en talleres sobre habilidades lectoras de
forma correcta de leer los nifos.

8. Obviar procesos de lectoescritura en
el aulay se da prioridad a otras areas.

9. Deficiencia en la asignacion de tareas
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10. Falta de carteles en el aula hechos
por los nifilos que sirvan para
retroalimentar contenidos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Deficiencia en la ensefianza de los
signos de puntacion dentro del aula
en las lecturas ejercitadas.

2. Pocos espacios de lectura dirigida
aplicando técnicas de comprension,
analisis y fluidez.

3. Poca aplicacion de ejercicios de
lectura con imagenes, textos vy
escenas.

4. Falta de acompafamiento del
docente en lectura de libros.

5. Falta de estrategias para impulsar el
programa de lectura leamos juntos.

6. Poca ensefianza de la forma de leer
aplicando los signos de puntuacion.

7. Falta de acompafiamiento docente en
el desarrollo del aprendizaje de la
forma correcta de leer

8. Obviar procesos de lectoescritura en
el aulay se da prioridad a otras areas.

9. Deficiencia en la asignacién de tareas
sobre lectura en el é&rea de
comunicacion y lenguaje.

10. Falta de carteles en el aula hechos
por los nifios que sirvan para
retroalimentar contenidos.

1. El docente carece de creatividad para
hacer materiales didacticos y de un aula
letrada.

2. Poca intencion e interés para implementar
estrategias o técnicas para mejorar la
comprension lectora.

3. El docente se niega a la profesionalizacion
y actualizacion en el programa académico
de desarrollo profesional docente.

4. El docente desconoce los momentos de la
lectura y su aplicacién en el aula.

5. Falta de interés y de conocimiento de
autoridades educativas para promover
talleres de capacitacion y orientacién sobre
la implementacibn de metodologias
adecuadas, la ludica, rincones de
aprendizaje y otras estrategias para
fortalecer el uso de signos de puntuacion
en la lectura de textos.

Fuente: Lesbia Gamez
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1.3.3 Vinculacion estratégica.

Con este analisis en donde se buscan

relaciones que existan dentro de los

diferentes aspectos y su relacion estratégica para evidenciar las relaciones

potenciales que coadyuven a las respuestas que se buscan.

Tabla 9:

Vinculacion Estratégica

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES.

DEBILIDADES-AMENAZAS.

D1. Deficiencia en la ensefianza de los signos
de puntacién dentro del aula en las lecturas
ejercitadas.

0O1. Planificacion sobre actividades y tiempos
de lectura de asesores pedagégicos para
fortalecer la labor docente dentro del aula.

D2. Pocos espacios de lectura dirigida
aplicando técnicas de comprension, analisis y
fluidez lectora.

02. El idioma materno de las madres es
adecuado para darle seguimiento a las
actividades de lectura en casa.

D3. Falta de acompafiamiento del docente en
lectura de libros.

03. Programa académico de desarrollo
profesional docente para enriquecer los
conocimientos docentes sobre aplicacion de
técnicas de lectura.

D4. Falta de estrategias para impulsar el
programa de lectura leamos juntos.

O4. Capacitacion del SINAE a docentes para
la aplicacion efectiva de la hora de lectura.

D5. Deficiencia en la asignacion de tareas
sobre lectura en el area de comunicacion y
lenguaje.

O5. Coordinacion de CPF con padres de
familia para charlas sobre la importancia de la
lectura y el acompafiamiento en actividades
extra aula.

D1. Deficiencia en la ensefianza de los signos de
puntacion dentro del aula en las lecturas
ejercitadas.

Al. Desinterés de nifios por darle seguimiento a
tareas de lectura en su casa y poco seguimiento
del docente.

D2. Pocos espacios de lectura dirigida aplicando
técnicas de comprension, andlisis y fluidez
lectora.

A2. Temor a utilizar las bibliotecas escolares por
deterioro de los libros y posterior cargo de
responsabilidad de pago.

D3. Falta de acompafiamiento del docente en
lectura de libros.

A3. Mala orientacién docente sobre técnicas de
lectura y su aplicacién con el uso de libros de la
biblioteca.

D4. Falta de estrategias para impulsar el
programa de lectura leamos juntos.

A4. Falta de seguimiento y acompafiamiento de
instituciones educativas encargadas.

D5. Deficiencia en la asignacion de tareas sobre
lectura en el area de comunicacion y lenguaje.
A5 Falta de capacidad e interés de asesores
pedagdgicos en el desarrollo de la
lectoescritura.
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FORTALEZAS-OPORTUNIDADES FORTALEZAS-AMENAZAS
F1. Carteles de oraciones y frases F1. Carteles de oraciones y frases hechos por los
resaltando hechos por los nifios. nifios.

O1.  Fortalecimiento de habilidades 'y | o1 E| docente carece de creatividad para hacer
destrezas lectoras a traves de estrategias | materiales didacticos para mantener un aula
novedosas. letrada.

F.2. Actuahzamé(;], dpcented a trgves d|F| F2. Actualizacién docente a través del programa
programa - -academico € €sarrollo | académico de desarrollo profesional docente.

profesional docente. A2 Eld . | fesionalizacia
02. Sede del programa académico de . ocente se niega a la profesionalizacion y

desarrollo profesional docente en el municipio | @ctualizacion en el programa académico de
de San Andrés Sajcabajé. desarrollo profesional docente.
F3. Implementacion de horas de lectura | F3. Implementacion de horas de lectura dentro

dentro del aula aplicando tecnicas de | del aula aplicando técnicas de comprension,
comprension, fluidez y analisis. fluidez y analisis.
?ﬁ Aseso:a de ase?orez p:ad?gcigmos €N | A3. Mala orientacién docente sobre técnicas de
a gres_ ,SO re momentos de fa lectura y su lectura y su aplicacién con el uso de libros de la
aplicacion correcta. biblioteca
54 id Juegoslt pctiadalgogmos con Iegtubras F4. Juegos pedagdgicos con lecturas dirigidas
hmgl as res;adan 0 I;’;\sdpallustas qt;e ; eten resaltando las pausas que deben hacerse en el
Oe;celrzs;e ene tes:rro o' © eC. ur?s z extps. desarrollo de lecturas de textos.

) proyecto de mejoramiento €ducativo | n4 - Falta de capacidad e interés de asesores

sobre la deficiencia en el uso de los signos de L .
. o 9 pedagogicos en el desarrollo de la lectoescritura.
puntuacion para fortalecer esta debilidad en el

nifo.
E5. Juegos pedagdgicos con lecturas F5. Apoyo de CPF, ONGs y otras organizaciones
dirigidas resaltando las pausas que deben | Para proyectos de lectura programados a nivel
hacerse en el desarrollo de lecturas de textos. | COmunitario y municipal.

O5. Apoyo de CPF, ONGs y otras .
organizaciones para proyectos de lectura | F5. Falta de gestion del docente con ONGs
programados a nivel comunitario y municipal. | para impulsar actividades que coadyuven a la

mejora del proceso educativo.

1.3.4 Lineas de accion estratégica.
El andlisis de vinculacion estratégica arroja cinco lineas de accion de los cuales
se desglosan cinco posibles proyectos para fortalecer acciones en funcion de la

mejora del problema.

A. Fortalezas-Oportunidades.
a. El aula letrada es un recurso importante para que el alumno

retroalimente contenidos.
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b. Una planificacién adecuada coadyuva a fortalecer los aprendizajes
de la lectura

c. La actualizaciébn académica del docente es fundamental para
hacer cambios en la educacion.

d. Realizar correctamente la hora de lectura fortalece el aprendizaje
la lectura.

e. La influencia del PADEP a través del proyecto de mejoramiento
educativo llega a fortalecer el problema de aprendizaje.

B. Fortalezas-Amenazas.

a. Los programas de lectura son importantes en la escuela para
fortalecer la deficiencia en la ensefianza de lectura.

b. El acceso a libros ayuda al nifio a enriquecer sus habilidades
lectoras.

c. Los espacios de lectura se deben implementar para ejercitar la
lectura y sus momentos.

d. Planificar actividades creativas de lectura es importante para
desarrollar el gusto por la lectura en el nifio

e. Utilizar los libros de lectura con los que se cuenta debe ser parte
de la metodologia y planificacion docente.

f. El apoyo del CPF y ONGs es importante para impulsar el proyecto
de mejoramiento educativo en la escuela y fortalecer el desarrollo

de actividades para mejorar el aprendizaje de la lectura.

C. Debilidades-Oportunidades.

a. La lectura debe se debe motivar a lo largo de toda la jornada de

clases.
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b. El seguimiento de los padres de familia que pueden leer es clave
para el proceso de aprendizaje y desarrollo de la lectura.

c. Lainfluencia del PADEP en el aula enriquece el aprendizaje de la
lectura de los nifos.

d. Eldocente debe ser un buen lector para poder ensefiar ese habito.

e. El docente debe elaborar cuadernillos de lectura contextualizados

para ejercitar la lectura.

D. Debilidades-Amenazas.

a. La deficiencia en la enseflanza de la lectura puede tener
consecuencias graves para el nifio en su vida escolar.

b. Los ejercicios creativos sobre la lectura ayudan al alumno a
fortalecer esa habilidad

c. El acompafiamiento del docente en las actividades de lectura es
importante para que el nifio aprenda.

d. Los espacios de lectura dirigida e individual son muy importantes
para el nifio y su aprendizaje.

e. Aplicacion de los momentos de la lectura también ayuda a

comprension lectora.

1.3.5 Posibles proyectos.

A. Fortalezas-Oportunidades.

a. Elaboracion de materiales didacticos para ensefianza de la lectura.
Circulos de calidad con docentes donde se tomen temas sobre
planificacion de tiempos de lectura.

c. Cuadernos de lectura dirigida desarrollarlo en el aula.

d. Cronogramas de talleres sobre momentos de la lectura.
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Elaboracion de un libro de cuentos infantiles para mejorar la

lectura.

B. Fortalezas-Amenazas.

e.

Gestidn para la creacion de una biblioteca escolar propia del aula.
Creacién de un programa de calendarizacion de horas de lectura.
Estrategias ludicas para practica y aprendizaje de la lectura.
Comunidades de aprendizaje con teméticas sobre estrategias para
fortalecer la lectura.

Guia para el uso adecuado de las bibliotecas de aprendizaje.

C.Debilidades-Oportunidades.

Folleto de ejercicios de completado de silabas y palabras en
parrafos.

Talleres con padres de familia para ensefiar como se debe orientar
al nifio a la lectura.

Estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaje de la lectura.
Comunidades de aprendizaje para fortalecer ensefianza de la
lectura

Evento de fluidez lectora a nivel de centros educativos del

municipio.

D. Debilidades-Amenazas.

Guia de técnicas de lectura, comprension lectora.

Evento sobre escritura y lectura de narraciones propias de la
comunidad

Proyecto de recoleccion de libros infantiles para formar una
biblioteca escolar.

Elaboracion de cuadernillo de hojas de trabajo con ejercicios para
mejorar la lectura.

Manual sobre el uso correcto de los libros infantiles.
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Mapa de soluciones

Fortalecimiento del aprendizaje de
lectura.

La actualizacion académica
del docentes es fundamental

El zceese a hibres avuda al nmio
a ennquecer su habibdad lectora

Lz mfluenciz del PADEP
en el aula enmnquecs el

Los espacios de lectura dirisida

ﬂduui“h;ff cambios en la aprEr_Lﬂizaje de lz lecturz de fmmd?t:iu: som r;u-"—. .
los nifios. : P:ndmje paraelnifioy su
pr
[ | | | |
Elaboracién | Circulos de Cuzder | Croncgram | Elsborzcién -
de calidad con noa de 22 de deun libre |
m"‘t’m"’lﬂ docentss lectura talleres de cuentos | | | |
didicticos | dondese dirigida | sobre infantiles
1;:;1 . mr]?iﬂ temas momentos para mejor Folleto de Talleres con .
demmmm planificacién dela la lectura de ejercicios de padres defamilis | popoonia. Eomu.;i;.dg Eventade
de tismpos lectura. zignes de completado para ensefiar para fortalecer eaprendizae | fluidez lectora
de lectura. puntuzcion. de silzbas v cémo sedebe el aprendizaje para fom]md 2nivelda
palzbras en orientar al nivio a dela lectura, Enssnanzads centms_
S pérrafos la lectura. la lectura. educativos

Gaztidn para . . Guiz para el

la erzacidn Ee;:f;;; Estrategias Cﬁmum.da.de uzg P Conia de téeni Ewvento Proyecto . hianual

dzuna de lidicas para sd= sdecuzdo de 4 lact:.r micas zobra da Elaboracidn zobraal

bibliotzca calendarizae | Practiear. aprendizaje las = 2 escritura ¥ recoleccid ds ] uso

Ecc-l_a.‘r 1on de horas aprzndizaisde R biklictecas e lactu.‘ra: de :_nde ].'i.?:lrc-s cua.dgm:l'l.c- cc-rn_BC‘bD de

propia del da lachar 1a lectura tamaticas d lectora. NAaTTaclones mfantiles da hC'J-E ds las libros

aula. = 2 para & L. propias da para trabajo con infantilas.

fartalecer la aprendizaje. la formar 1ma gjarcicios
lectura. comunidad bibliotsca para mejorar
la lectura.

Fuente: Lesbia Gamez
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1.3.6 Seleccién del proyecto a disefiar

Después los procesos de analisis y seleccion en el cual se toma en cuenta tanto
los actores participantes dentro del proceso educativo que este caso serian
internos y los actores que tienen una influencia pero que es de forma potencial,
asi como las instituciones que también colaboran en la educacion en el municipio
se pudo visualizar y concretar que es importante influir en el proceso de
aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje en donde se detecto
debilidades y por lo tanto se formula el tema estrategias ludicas para fortalecer la

lectura como proyecto de mejoramiento educativo.

El fortalecimiento de las estrategias de aprendizaje de la lectura es indispensable
para el aprendizaje integral del nifio, es necesario que desarrolle la habilidad
lectora a través del reconocimiento de las vocales, consonantes y su formacién en
silabas, palabras, frase y oraciones, asi como que conozca sus diferentes formas
y disefios, es importante mencionar que en el desarrollo del proyecto Gnicamente
se va fortalecer la lectura y no la escritura es decir la parte de ejercitacion de

escritura no forma parte del proyecto.

El proyecto se plantea que el nifio a través de la manipulacion de materiales, arme
y desarme silabas, frases, oraciones y algunas palabras cortas, esto a través de
diferentes estrategias con materiales coloridos que van a despertar el interés del

nifio por su aprendizaje.

Disefio del proyecto

1.3.7 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaje de la lectura.
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1.3.8 Descripcion del proyecto.

El lenguaje se ha dado en la sociedad por la necesidad que tiene el hombre de
comunicarse entre si, ya sea por la articulacion de sonidos o por estructuracion de
simbolos, esta practica social da originen en todos los casos en el seno familiar

gue es de donde se forma el desarrollo esta habilidad.

Ya dentro de la educacién escolarizada se plantean estructuras de ensefianza un
tanto mas formal dentro de las asignaturas correspondientes para desarrollo de
dicha competencia ya que esta habilidad de dominio de lo oral y lo escrito va influir

mucho en el futuro desempefio y comprension de otras areas de aprendizaje.

El uso de las habilidades basicas como hablar, leer, escribir y escuchar son
indispensables para potenciar el desarrollo de los nifios no solo en la vida escolar,
sino que también en su desenvolvimiento fuera de la escuela es decir en su vida

en sociedad.

Es importante que dichas actividades se desarrollen a un mismo nivel de
aprendizaje sin embargo en este proyecto se va promover la lectura como parte
de ese universo de aprendizajes que corresponde asimilar el nifio.

El presente proyecto de mejoramiento educativo busca proponer estrategias para
orientar la ensefianza creativa y diferente, creando una guia metodolégica de

ejercicios que apoyen al nifio fortalecer el buen uso de la lectura.

1.3.9 Objetivos.

A. General.
a. Fortalecer el aprendizaje de la lectura a través de estrategias
lidicas a los nifios de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

de Aldea el Rincén del municipio de Canilla.
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B. Especificos.

a. Aplicar actividades préacticas y divertidas con imagenes, formas,
consonantes y vocales para desarrollar la fluidez lectora.

b. Promover procesos de aprendizaje ludico a través de diferentes
actividades para favorecer el aprendizaje de lectura.

c. Capacitar a padres de familia y concejo de padres sobre la
importancia del acompafiamiento en el aprendizaje de lectura.

d. Capacitacion a docentes sobre estrategias ludicas contenidas en

el proyecto de mejoramiento educativo para promover la lectura.

1.3.10 Justificacion.
El lenguaje utilizado constantemente entre los seres humanos se ha venido
perfeccionado conforme han pasado los afios desde sus practicas apegadas al
tradicionalismo a las nuevas tendencias educativas que buscan preparar al nifio
no solo a que supere en el momento de dificultad que se le presenta si no que

asimile el proceso que con lleva la solucion del mismo.

En ese desarrollo de habilidades que apunta la escuela moderna se hace
necesario el uso correcto del lenguaje siempre apuntando al desarrollo del nifio en
sociedad y como tal el dominio de componentes indispensables como la habilidad
de leer.

De esta manera es que se considera que este proyecto de mejoramiento educativo
es de suma importancia para el nifio, ya que a través del disefio de estrategias
ludicas se pretende que el nifio viva una experiencia agradable de aprendizaje de

la lectura y asimile ese conocimiento.

Para impulsar el proyecto se tomo el indicador de resultados de lectura con criterio
de logro y no logro en el tercer grado primaria. Ya que se pretende rescatar un

porcentaje significativo de nifios que tiene dificultades para aprender a leer.
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Este proyecto pretende ser un apoyo para el docente de tercer grado y aportar

metodologias practicas de ensefianza y asi poder elevar las estadisticas en cuanto

al aprendizaje de la lectura.

1.3.11 Actividades a desarrollar organizadas por fases.

Tabla 10:
Actividades a desarrollar por Fase
FASE DE INICIO
No. | Duracion | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
Permisos y Redactar Ubicar punto de
presentacion ante solicitudes. reuniones. Docente
1 1 COORDINACION
Semana | DISTRITAL. Tematica de
reunién.
Permiso y Redaccion de | Entrega de
2 1 presentacion con solicitud, solicitudes.
Semana | DIRECTOR de invitaciones y Docente
centro educativo agenda. Ubicar lugar de
reunion.
Lanzamiento y Logistica y | Tematica y
3 1 presentacion de organizacién ubicacion de | Docente.
Semana | PME ante actores del lugar para
involucrados. lanzamiento. reunion.
Capacitacién a Lugar de reunién | Docente
4 1 docentes del Coordinacion
Semana | centro educativo de tematica a | Agenda de
para presentacion | desarrollar reunién.
del PME
Definir temas a | Definir lugar de
1 Capacitacion a tratar. reunion y | Docente
5 Semana | Concejo de Padres tematica.
de Familia del Agenda
establecimiento.
FASE DE PLANIFICACION
No. | Duraciéon | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
Bibliotecas Docente
Proceso de virtuales.
1 indagacion de Disefio de fichas
6 Semana | estrategias de Biblioteca de la
lectura. escuela.
Verificar la | Agendas y fichas
Organizar banco de | utilidad y | para aplicacion.
7 1 estrategias funcionalidad Docente
semana de las
estrategias..
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-Elaboracion de | Buscar Estructurar  los | Docente
fichas para | tematica para | procesos de
8 1 sistematizar las | aplicar desarrollo de las
semana | estrategias. estrategias en | estrategias.
-Guia de | el grado
actividades. elegido.
Periodo para | Busqueda de | Proceso de
9 1 concretar las | materiales vy | elaboracion de
semana | estrategias fabricacion de | materiales.
elegidas. materiales.
Programacion de | Elaboracién de | Establecer
periodos y tiempo | cronograma Yy | horarios.
10 1 de aplicaciéon en la | calendario de Docente
semana | escuela de aldea el | actividades. Busqueda
Rincén. recursos
auxiliares.
Promocion del | Disefio y | Promocién de
1 PME a través de | estructuraciéon | proyecto con
11 Semana | elaboracion de | de lamina | lamina vinilica en | Docente.
lamina vinilica. vinilica. el centro de
aplicacion.
Promocioén a través | Disefio y | Promocién de
1 de afiches | estructuracién | proyecto con
12 Semana | informativos. de afiches | afiches Docente.
informativos. informativos. en
el centro de
aplicacion.
Promocion a través | Disefio y | Promocién a
PME a través de | estructuracion | través de
1 Trifoliares de Trifoliares | Trifoliares a | Docente.
13 Semana. | informativos. informativos. docentes y
padres de
familia.
FASE DE EJECUCION
No. | Duracion | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
Presentacion. Docente y
1 Logistica de | Preparacion de | estudiantes.
14 Semana | Creacion de rincén | organizacion materiales y
de lectura. de actividad recursos.
Aplicacion de
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacién de Docente
15 1 “La memoria organizacién materiales y estudiantes.
Semana silabica” de actividad recursos.
Aplicacion de Docente y
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacion de estudiantes
16 1 “Rompe cabezas | organizacion materiales y
Semana de imagenes y de actividad recursos.
palabras”
Aplicacion de Docente y
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacion de | estudiantes
17 1 “Dado de silabas y | organizacion materiales y
Semana palabra”. de actividad recursos.
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Aplicacion de

Logistica de

Preparacion de

Docente

1 estrategia lectora. | organizacién materiales estudiantes
18 Semana “Cajade de actividad recursos.
imagenes”
Aplicacion de Logistica de | Preparacién de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales estudiantes
19 Semana ” Ruleta bisilaba” | de actividad recursos.
1 Aplicacion de Logistica de | Preparacién de | Docente
20 Semana estrategia lectora. | organizacién materiales estudiantes
“El tablero” de actividad recursos.
Aplicacion de Logistica de | Preparacion de | Docente
21 1 estrategia lectora. | organizacion materiales estudiantes
Semana “Las figurares” de actividad recursos.
Aplicacion de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacion materiales estudiantes
22 Semana “Creando mi de actividad recursos.
cuento”
Aplicacion de Logistica de | Preparacién de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales estudiantes
23 Semana | “Paletas hablantes” | de actividad recursos.
Aplicacion de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales estudiantes
24 | Semana “Planchas de actividad recursos.
lectoras”
Aplicacion de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacion materiales estudiantes
25 Semana “Oraciones de actividad recursos.
armables.”
FASE DE MONITOREO
26 Aplicacion de | Aplicacion de | Analisis
monitoreo en funcién | instrumentos tabulacion de
de determinar el | enelcampode | resultados
1 funcionamiento de | trabajo donde | replanteamiento | Docente
semana | los pasos del | se desarrollael | de actividades.
proyecto para | proyecto.
alcanzar las metas
planteadas.
FASE DE EVALUACION
27 fase de evaluacion y | Aplicacion de | Andlisis
seguimiento del | instrumentos a | tabulacion de
1 desarrollo en cuanto | en el area de | resultados. Docente.
semana | ala aplicacién de las | desarrollo del

estrategias y su
correcto desempefio
de acuerdo a
objetivos.

proyecto de
mejoramiento
educativo.
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Nota.
El plan de actividades contiene las actividades para impulsar el PME en la EORM
del rincon, pero a raiz de las disposiciones dictadas a raiz del COVID-19 se
suspendio su aplicaciéon en la primera fase posteriormente a la realizacion de la
actividad de lanzamiento.
Las actividades fue necesario reprogramarlas en el plan emergente que se agregé

en el capitulo IlI.

1.3.12 Cronograma de actividades.

Tabla 11: Cronograma

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio.
MES 2019 2020 2020 2020 2020 2020
ACTIVIDAD

Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas

FASE DE|1({2|3(4|1|2{3|4(1|2/3{4|1(2|3|/4(1|2(3{4|1{2|3|4
INICIO.

Permisos y
presentacion ante
COORDINACION
DISTRITAL.

Permiso y
presentacion con
DIRECTOR de
centro educativo

Lanzamiento y
presentacion de
PME ante actores
involucrados.

Capacitacién a
docentes del
centro educativo
para presentacion
del PME

Capacitacion a
Concejo de
Padres de Familia
del
establecimiento.
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FASE DE
PLANIFICACION

Proceso de
indagacién de
estrategias de
lectura.

Organizar banco
de estrategias

-Elaboracion  de
fichas para
sistematizar las
estrategias.

-Guia de
actividades.
Periodo para
concretar las
estrategias
elegidas.

Programaciéon de
periodos y tiempo
de aplicacion en la
escuela de aldea
el Rincén.

Promocion del
PME a través de
elaboracién de
lamina vinilica.

Promocioén a

través de afiches

informativos.

Promocioén a

través PME a

través de

Trifoliares

informativos.
Semana Semana Semana Semana Semana Semana
Noviembr Enero Febrero marzo Abril mayo.

FASE DE 2

EJECUCION. 1]2[3l4[1]2[3[4[1]2[3]4|1]2]3]4|1]2]3]4|1]2]3

Presentacion
Creacion de rincén
de lectura

Aplicacion de
estrategia lectora.
“La memoria
silabica”
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Aplicacién de
estrategia lectora.
“Rompe cabezas

de imagenes y

palabras”

Aplicacion de
estrategia lectora.
“‘Dado de silabas y

palabra”.

Aplicacion de
estrategia lectora.
“Cajade
imagenes”

Aplicacién de
estrategia lectora.
” Ruleta bisilaba”

Aplicacién de
estrategia lectora.
“El tablero”

Aplicacién de
estrategia lectora.
“Las figurares”

Aplicacién de
estrategia lectora.
“Creando mi
cuento”

Aplicacién de
estrategia lectora.
“Paletas
hablantes”

Aplicacién de
estrategia lectora.
“Planchas
lectoras”

Aplicacién de
estrategia lectora.

“Oraciones

armables.”
FASE DE | Semana Semana Semana Semana Semana Semana
MONITOREDO, Noviembr Enero Febrero marzo Abril mayo.
EVALUACION Y e
CIERRE DE|1|2|3(4|1|2|3 1123 1|23 1|23 1|23
PROYECTO.
Aplicacién de
monitoreo en
funcién de
determinar el

funcionamiento de
los pasos del
proyecto para
alcanzar las metas
planteadas.
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fase de evaluacion
y seguimiento del
desarrollo en
cuanto a la
aplicacion de las
estrategias y su
correcto

desempefio de

acuerdo a
objetivos.

Analisis y
triangulacion  de
los resultados

obtenidos en la
aplicacion de las
estrategias para la
mejora EL
APRENDIZAJE
DE LECTURA.

Fuente: Lesbia Gamez

Nota.

El cronograma fue creado para llevar un control de actividades fechas del plan de
actividades del proyecto de mejoramiento educativo sin embargo las actividades
gue se tenian programadas para fechas determinadas no se llegaron a ejecutar
ya que se dio la suspension de las clases por lo que fue imposible dar continuidad.
Las actividades que se llegaron a ejecutar fueron la gestiébn de permisos ante el
supervisor distrital para llevar a cabo el proyecto en EORM caserio el rincén, la
coordinacion de permisos con director del centro educativo y el lanzamiento del
proyecto de mejoramiento educativo ante los actores involucrados en centro
educativo de aplicacion.

Por tal motivo se creo6 el plan emergente donde se detallan las actividades que se

reprogramaron.
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1.3.13 Monitoreo.

1.3.14 Evaluacioén del proyecto.

Tabla 12: Evaluacion del proyecto

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:
1. Indicador de resultados de lectura por criterio de logro y no logro en tercer gado primaria.
2. mejorar resultados de lectura..
No. METAS Sl NO
1 | ¢Se cumple con el cronograma de actividades de acuerdo a las fechas X
establecidas?
2 | ¢Cuenta con una planificacion adecuada y la usa para el desarrollo de X
la actividad?
3 | ¢Se lleva a cabo lo descrito en el plan de actividades en cuanto a la X
aplicacién de agenda y temética de planificada?
4 | ¢Cuenta con el apoyo y coordinacién de los padres de familia o concejo X
de padres de familia?
5 | ¢se observa Interés de los docentes de la escuela para el proyecto de X
mejoramiento educativo, su aplicacién y funcionalidad?

Fuente: Lesbia Gamez

1.3.15 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion.
Tabla 13:

Criterios e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion

OBJETIVO ESPECIFICO No. 1

Verificar el desarrollo del PME en centro educativo de aplicacion en cuanto a su desarrollo y
aplicacién de procedimientos adecuados.

aplicadas.

No. INDICADORES NE NM B MB E
1 Se observa participacion de
padres de familia en el desarrollo
de la actividad. X
2 Se aplican las técnicas que
sugiere la guia.
g g X
3 Las actividades que constan de
dinamicas practicas estan siendo X
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Se estan utilizando los materiales
adecuados.

Se observa efectividad en la
aplicacién de las estrategias y si
coadyuvan a la mejora del
problema.

Los materiales utilizados son
interesantes y atractivos para los
nifos.

Se observa aportes propios de la
docente que aplica y la aplicacion
de su creatividad para enriquecer
la clase.

Las actividades coinciden con los
objetivos y guia o plan de trabajo.

Se estdan  cumpliendo los
indicadores con las actividades.

10

Las actividades que contiene la
guia son acordes a la necesidad
planteada.

11

Se cumple con el horario
establecido en la planificacién.

12

Se cumple con tiempo y dias de la
semana en la aplicacién de la
guia.

13

El docente de grado interpreta lo
que aplica con los nifios.

14

Los nifilos demuestran interés en
el desarrollo de la guia.

15

Los nifilos demuestran cambios en
la lectura.

Fuente: Lesbia Gamez




1.3.16 Presupuesto del proyecto.

Tabla 14: Presupuesto
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Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio total
unitario
Presentacion del proyecto de mejoramiento Papeldgrafos y 10 x Q.2.00
educativo a un director, docentes del centro | Materiales carteles. Q. 20.00
educativo, autoridades comunitarias y asesores | Papelégrafos y carteles. Fotocopias
pedagogicos. E'%Ezzoif;isel bond Fotocopias 30xQ.1.00 | Q.30.00
Aplicacion de la guia de estrategias para el | Impresiones. -
aprendizaje de la lectura. Hojas papel bond 4resmax Q. | Q.160.00
Cartulinas 30 pliegos. 40.000
Crayones 5 cajas Materiales para Q.400.00 Q.400.00
Tarjeteros 10 pliegos. aplicacion.
Cajas 10 unidades Impresiones. 10xQ.1.00 | Q.10.00
Cart6n 10 pliegos.
Periodico 5 libras. Refaccion 30 x Q. Q.450.00
15.000
Subtotal Q.950.00
Reuniones para impulsar el proyecto de | Humanos
mejoramiento educativo en la escuela. - Director. Q. 150.00 Q-4x150-00 Q60000
- Docentes del centro Q. 150.00.00 Q. 150.00
educativo.
- Asesor pedagogico SINAE. Q. 250.00 Q-—2x250-00 Q-500-00
- Organizaciones Q. 250.00.00 Q. 250.00
comunitarias.
subtotal 110000
Q.400.00
Materiales
Reuniones de presentacion del proyecto. Alquiler Equipo de computo 1 computadora 4xQ-100.00 Q40000

Q.100.00
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Alquiler de Mobiliario 30-sillas Ix-silla Q-30.00
8esas 04800
Refacciones 40 refacciones Q. 15.00 Q.600.00
Proyector de imagenes 4-reuniones Q--100-x4 ——0-400.00
Q.100.00 Q.100.00
Alquiler de sonido Subtotal 187000
Q.800.00
Institucionales
Reuniones de presentacidn del proyecto. Salones. 4-salones: 0-300-00 Q-300-00
Subtotal Q-300.00
Q.00.00
TOTAL Q420000

Fuente: Lesbia Gamez

Nota. Andlisis del cronograma a raiz del Covid 19

Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo fue necesario realizar un presupuesto de los gastos de
cada una de las actividades sin embargo por las disipaciones impuestas por covid 19 fue necesario reprogramar
cronograma de actividades por lo que también es necesario hacer un replanteamiento del presupuesto en virtud de
gue hay actividades que no se realizaran.

Al realizar el andlisis de las actividades que se debian quitar del presupuesto y las actividades reprogramadas de un
total anterior de Q.4200.00 se recorto a la cantidad de Q. 2150
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco Organizacional

2.1.1 Psicologia:

El estado psicologico de un nifio es fundamental para su aprendizaje tal como los
medios y estrategias que se utilicen para la aplicacién tal y como lo argumenta:
Navarro (2008) citando: “Las estrategias de aprendizaje se identifican con los
contenidos procedimentales considerados como aprendizajes funcionales que
apuntan a la accién, al saber hacer. Estas encierran dentro de ellas un plan de

accion o una secuencia de actividades perfectamente organizadas” (sp).

Cada una de las estrategias a utilizar con nifios de segundo grado se debe de
adecuar a cada procedimiento para que el nifio logre saber hacer, tomando en

cuenta la organizacion para obtener los mejores resultados.

De igual manera Teberosky (2002) refiere: “La lectura es el medio por el cual el
ser humano procesa de manera sistematizada la informacién recibida a través de
codigos gréficos, integrando otros procesos como la comprension y el analisis de
la informacion” (sp).

Para un proceso de lectoescritura eficiente es necesario aplicacion de estrategias

novedosas y una buena motivacién emocional psicolégica.

2.1.2 Social:

El entorno social es un elemento importante pues da la pauta de lo que es la

persona, en este caso el alumno como lo menciona:
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Estanislao Zuleta (1982) citado Lectura y escritura con sentido y significado, como

estrategia de pedagdgica Dice.

No hay textos féciles, ni textos dificiles de leer, lo que hay es lectores faciles y
dificiles. Se vive en una sociedad donde se margina, se prohibe, se censura 'y en
ocasiones hasta se manipula a los lectores en cuanto a qué leer, qué no leer,
olvidando que existen diversidad de gustos y apreciaciones, descartando la
importancia del verdadero beneficio de saber leer (sp).

En lo social, la lectoescritura se puede decir que hay una clasificacion todo
depende del lector y es asi como se debe comprender para utilizar las estrategias

adecuadas y con ello lograr resultados favorables.

La lectura es importante para el desarrollo social del estudiante ya que esta brinda
los elementos pertinentes para que este se desarrolle como lo menciona: Vygotsky
(1991) citado Lectura y escritura con sentido y significado, como estrategia de
pedagdgica. Autor Yaneth del Socorro Valverde Riascos (sf): “Se basa
principalmente en el aprendizaje sociocultural de cada individuo y por lo tanto en
el medio en el cual se desarrolla. De ahi, que se considere el aprendizaje como

uno de los mecanismos fundamentales de desarrollo (sp).

A través de la lectoescritura el nifio obtiene la mejor ensefianza siendo esta la que
se adelanta al desarrollo y que en definitiva el beneficiario es el nifio en su

formacion.

2.1.3 Cultura:

La cultura es clave en los procesos de ensefianza y no es ajena la lectura que
transmite conocimientos culturales de la humanidad.
Como lo refiere Chartier (1993, 1999) citado La lectura como practica cultural.

Autor Elsie Rockwell, concibe:

La lectura como una préactica cultural realizada en un espacio intersubjetivo,
conformado histéricamente, en el cual los lectores comparten dispositivos,
comportamientos, actitudes y significados culturales en torno al acto de leer. Si
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nos acercamos al uso de los libros escolares desde esta perspectiva, se abre la
mirada hacia interrogantes distintos del abordaje tradicional centrado en los
contenidos pedagdgicos e ideologicos de los textos. (sp)

A través de la lectura, el lector puede llegar a comprender cada uno de los
significados culturales y asi a esa corta edad alimentarse que las distintas culturas

y de la forma en la que influye la cultura en lo educativo y por ende en su entorno.

La lectura acrecienta lo sociocultural porque permite comprender el entorno, asi
como lo argumentan Graff (2008) citado La lectura como practica sociocultural.
Autor Romero Quesada (sf) “La cultura escrita es un complejo de practicas de
lenguaje incrustado en las complejidades de la vida social y no una variable
independiente, aislada de otros factores econdémicos, politicos, sociales y
culturales” (sp).

La cultura ademas de transmitirse de la forma oral se plasma en la forma escrita
para dar a conocer al estudiante cada uno de sus factores y que se comprenda su

estudio.

2.1.4 Historia:

A lo largo de la historia la lectura a venido acompafando al ser humano por lo que
es parte fundamental de su crecimiento como lo argumenta Roger Chartier (1994):
“La historia de la lectura se ha esforzado por restituir las formas contrastadas con
gue los lectores diferentes aprendian, manejaban y se apropiaban de los textos

puestos en libros” (sp)

Desde la antigiiedad se ve la necesidad de estudiar cada aspecto tomando en
cuenta que los individuos aprendian de diferente forma y asi surge la escritura

dejando plasmado cada suceso para luego ser leido por los demas.



53

Al respecto Jac. Van Ginneken (1877) citado establece: “El primer lenguaje es
gestual y se efectia principalmente por los gestos de la mano. Los primeros

pictogramas serian una transposicion grafica de gestos” (sp).

Lo primero que se debio interpretar fue cada uno de los gestos, graficos y
pictogramas que se daban para comunicarse y desde alli surge la historia de la
lectoescritura, la cual fue evolucionando y es alli donde la historia plasma cada
acontecimiento para poder darnos a conocer sus inicios desde la tablilla hasta la

actualidad donde se cuenta con muchos materiales.

2.1.5 Entorno sociocultural:

El entorno sociocultural o también llamado contexto social es un lugar donde el
individuo desarrolla determinadas condiciones de vida ya lo menciona Garcia
(2004): “Los nifos en la primera infancia y durante su desarrollo inicial, se apropian
de las experiencias culturales donde se encuentran inmersos y adicionalmente, de

las formas de comportamiento social y cultural” (sp).

Por esta razén, los procesos de lectura y de comprension lectora, son aquellos
gue deben penetrar directamente por la cultura y el contexto donde se encuentran
los nifios involucrando a los padres.

Ramirez Leyva (2005) afirma:

El entorno social como a la accién directa y conscientemente practicada. Teniendo
en cuenta esto, la lectura puede verse como una practica cultural, si se entiende a
los bienes culturales como los textos en cualquiera que fueren sus soportes y las
practicas como el propio proceso lector influenciado por las multiples dimensiones
gue a éste atafien. La lectura como préctica socio-cultural varia segun el contexto.

(sp)

La lectura viene a ser parte de lo cultural variando de acuerdo a lo que le rodea
tomando en cuenta el contexto para asi obtener un mayor aprendizaje para el buen

desarrollo socio cultural.
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2.1.6 Medios de comunicacion:

Ya que los medios de comunicacion son instrumentos por medio de los cuales se
realiza el proceso de comunicacién, es precios que estos estén contextualizados
y sean bien utilizados, Julio Cabero (1998) argumenta: “Mas alla de la planificacién
en la Educacion en Medios de Comunicacién, porque la mera introducciéon de los

medios no es suficiente” (sp).

Por medio de los medios de comunicacion se transmite informacion importante la
cual viene a ser efectiva en la lectoescritura y puede llegar hasta los lugares mas

retirados.

Los medios de comunicacion han sido influencia para el medio y en pleno siglo
XXI no se puede estar exentos de esa influencia el punto esta en ver si esta es
positiva o negativa y como se usa.

Segun Moore (1990):

Los medios de comunicacion y su influencia en la educacion forman parte de los
recursos didacticos denominados multisensoriales, procura aproximar la
ensefianza a la experiencia directa utilizando como vias la percepcion, el oido y la
vista; de esta manera, el recrea imagenes, palabras y sonidos. Los soportes
pueden ser tanto impresos como electronicos: fotografia, cine, radio, television,
historietas. (sp)

Los medios de comunicacion son utilizados como recursos didacticos para una

enseflanza significativa haciendo uso de sus sentidos en material impreso o

electrénico que de igual forma es muy (util.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion:

La tecnologia juega un papel fundamental en el campo educativo y es pertinente
gue se le dé el valor que merece, utilidad e innovacion a fin de tener elementos

nuevos que peritan mejoras tal como lo expone.
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Ferreiro (2000):
El planteamiento de Ferreiro permite sostener la necesidad de hacer de las nuevas
tecnologias, los aliados mas fecundos y dejar de verlas como expresiones cuasi
satinicas que estdn empobreciendo y anulando las capacidades de lectura y
escritura de la gente. Sabemos que esto no es asi, el problema nace desde las
mismas transformaciones y la resistencia al cambio de paradigma pedagdgico (sp)
Las nuevas tecnologias son aquellas que vienen a ampliar los conocimientos de
los estudiantes haciendo uso de lo innovador y que sea llamativo para esta

generacion mejorando asi su lectura.

Una tecnologia educativa es un conjunto de conocimientos, que permiten al ser
humano la aplicacién de herramientas tecnoldgicas en el campo educativo dicho
de otro modo son las que permiten dar solucién a problemas educativos haciendo

uso de tecnologias tal como lo expresa

Adell (1997):

La relacion del ser humano con la tecnologia es compleja. Por un lado, la
utiizamos para ampliar nuestros sentidos y capacidades. A diferencia de los
animales, el ser humano transforma su entorno, adaptandolo a sus necesidades,
las reales y las socialmente inducidas, pero termina transformandolo a él mismo y
a la sociedad. En este sentido, podriamos decir que somos producto de nuestras
propias criaturas. (sp)

El ser humano se diferencia de los animales por en él estan las capacidades de

cambiar su entorno tomando en cuenta todo aquello de lo que necesita, asi como

el hacer uso de las nuevas tecnologias para sus beneficios.

Las tecnologias son bastante buenas, pero todo recae al uso que se les dé porque
de lo contrario caemos a la perdida de la capacidad de respuesta como lo

argumenta.
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Sartori (1998):

Caracterizado por el empobrecimiento en su capacidad de entender ya que la
television y por extension los medios, que fundamentan su mensaje en lo visual,
en la forma como se aprende o construye el conocimiento. Aceptar que a través
de la historia el progreso del hombre ha sido consecuencia y causa de una mejor
y mayor utilizacién de aquellas capacidades que le dan su identidad como ser y
gue ante cada nuevo reto al que se enfrenta el hombre, se crece, se agiganta,
descubre en si nuevas aptitudes, intereses y motivaciones. (sp)

El ser humano debe de ampliar la manera de aprender y aceptar que cada cambio

gue se da es un nuevo reto para que su conocimiento siga alimentandose para

descubrir mas.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos:

Estos dos factores el cultural y linglistico se relacionan entre si debido a que lo
linglistico tiene repercusiones en lo cultural como lo menciona Antonio de Nebrija
(1441): “Influencia de los factores culturales y motivacionales en las certificaciones
de idiomas como un medio para mejorar la competencia de los ciudadanos

europeos en lenguas adicionales o extranjeras” (sp)

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se crean, se
conservan y distinguen entre si. Siendo una comunidad linglistica por la
pronunciacion, por un dialecto o por el dominio de varios idiomas. La cultura se

trae en el lenguaje es alli donde radica su valor y belleza

Bazarova (2007):

Culturas y lenguas la impronta cultural en la interpretacion lingiistica , existen
innumerables trabajos y debates acerca de la relacién entre la cultura y el lenguaje;
especificamente, acerca de cual de estos fendmenos es determinante o causante
del otro unos sostienen que el lenguaje se relaciona con la cultura como parte del
todo, otros consideran que la lengua es una forma a través de la cual la cultura
encuentra su expresion, y un tercer grupo parte de que la lengua no es ni elemento
ni la forma de la cultura.

Los factores culturales y linguisticos se relacion ambos para dar a conocer la
cultura por medio de los escritos y se hace en diferentes ambitos linguisticos y
poder dar a conocer las distintas culturas que existen respetarlas y asi lograr un

aprendizaje en un idioma diferente.
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2.1.9 Politica:

La politica trata de gobernar y la organizacion de la sociedad como tal
Myriam Cardozo Brum expresa:

Fendmeno social, administrativo y politico especifico, resultado de un proceso de
sucesivas tomas de posicion, que se concretan en un conjunto de decisiones,
acciones u omisiones, asumidas fundamentalmente por los gobiernos, mismas
que traducen, en wun lugar y periodo determinado, la respuesta
preponderantemente del mismo frente a los problemas publicos vividos por la
sociedad civil. (sp)

En la politica es una lucha por querer llegar a obtener el poder, hasta hay guerras

por ver quien obtiene este beneficio la cual solo se da en una sociedad libre.

Existen diversas concepciones de politica al respecto Sergio Caletti (2011) dice:
“La politica sostiene, efectivamente, una relacion privilegiada con lo comun y su
futuro, vale decir, con las distintas formas ilusorias que lo coman puede adquirir y

con las que se pretenden para su devenir” (sp).

La politica es importante en el plano social pues de ella nacen proyectos
individuales y colectivos, a raiz de ello entran en juego otra serie de actores como

instituciones que deberan llevar a cabo lo estipulado.

2.1.10 Politicas:

Proyectos o actividades que un estado disefia y gestiona a través de un gobierno
y una administracion con fines de satisfacer las necesidades de la sociedad al
respecto

Rose (1967):

Las politicas denotan también las intenciones de las fuerzas politicas,
particularmente las intenciones de los gobernantes, las consecuencias de sus
actos; tiende a significar intenciones mas que consecuencias. Las politicas se
convierten en el resultado de una serie de decisiones y acciones de numerosos
actores politicos y gubernamentales. (sp)
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Estas soluciones especificas vienen a dar respuestas a problematicas o
necesidades sociales de la realidad contextual, se crean en base a una serie de
pasos que permiten que las mismas tengan una buena estructura. Tal y como lo
afirma Aguilar (2003): “El concepto de politicas presta atencion a lo que de hecho
se efectla y lleva a cabo, mas que a lo que se propone y quiere. Las politicas se

conforman mediante un conjunto de decision, y la eleccion entre alternativas” (sp).

Estas acciones y prioridades se analizan de manera cuidadosa para que se pueda
tener claro el escenario sobre lo que se dice y para que sera, siempre promoviendo

y velando por el bienestar de un colectivo de la sociedad.

2.1.11 Politicas educativas:

Las PE son parte de las politicas publicas, estas deberian de poner en practica
medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la educacion
al respecto Pablo Imen (sf) dice: “Son las acciones del Estado en relacion a las
practicas educativas que atraviesan la totalidad social y, dicha en términos
sustantivos, del modo a través del cual el Estado resuelve la produccion,
distribucién y apropiacion de conocimientos y reconocimientos” (sp).

Las politicas educativas son un elemento esencial en la configuracion del sistema
educativo del pais y el ministerio de educacion es el responsable de elaborarla
para orientar su desarrollo,

José domingo Contreras (1997):

Las politicas no solo crean marcos legales y directrices de actuacién. También
suponen la expansion de ideas, presentaciones y valores que paulatinamente
comienzan a convertirse en la manera inevitable de pensar. Al fijar unas
preocupaciones y un lenguaje, establecen no solo un programa politico, sino un
programa ideoldgico en el que todos nos vemos envueltos. (sp)

Las politicas educativas son disefiadas para brindarles beneficios a los
ciudadanos donde sus derechos son personales y se les deben dar a cada

individuo.



59

2.1.12 Poder:

El poder es un elemento importante en cualquier ambito de la vida y no digamos
en el educativo por lo que al respecto
Max Weber (1864) argumenta:

El poder es la probabilidad de imponer la propia voluntad dentro de una relacion
social aun contra toda resistencia y cualquiera sea el fundamento de su
probabilidad. El concepto de poder es sociolégicamente amorfo. Todas las
cualidades imaginables de un hombre y toda suerte de constelaciones pueden
colocar a alguien en la posicién de imponer su voluntad en una situacién dada.

(sp)
Es aquel que le da autoridad sobre determinado grupo para que realicen lo que él
guiere aun no estando de acuerdo deberan hacerlo ya que no se les permitira
decidir.
El poder debe ser usado a favor de procesos que se quieren llevar a buen término
para lograr cambios positivos, a medida que los procesos logren sus avances, al
respecto
Karl Deutsch (1912) sefiala:

Que el poder es la capacidad para hacer que sucedan cosas que de otro modo no
habrian sucedido. Es la produccién de un cambio en la distribucion de
probabilidades de los acontecimientos del mundo y, dado que el mundo ya esta
cambiando, el poder se refiere al cambio del cambio. El poder es la capacidad para
alterar los cambios que ya estan en proceso y que seguiran adelante sin nuestra
intervencion. (sp)

El poder se ha usado desde afios atras para realizar cambios de los sucesos en
el futuro, cambiando los procesos sin pretender que estemos de acuerdo en cada
decision.

2.2. Andlisis Situacional:
Hablar de un analisis situacional es hacer una evaluacion de la situacién como tal
de manera gque se tenga clara la realidad en la que se encuentra, segun Jorge
Hanel del Valle (1977):
Es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas adecuado para
analizar lo que esté ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta con diferentes
asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que

nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por donde comenzar a
desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer prioridades y a
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establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las preocupaciones
de las organizaciones. (sp)

Es por medio de los métodos que se utilizaran para analizar como solucionar los
asuntos que se van presentando ya sean estas amenazas u oportunidades y asi

buscar las prioridades.

A través del analisis se permite tener una perspectiva clara de la situacion a fin de
mejorar y proveer, al respecto Kepner y Tregoe (1960) dicen: “Este analisis permite
analizar fallas, dificultades, riesgos y oportunidades para clasificarlas, separarlas,
jerarquizarlas y aprobarlas, lo cual posibilitar actuar en base a criterios y planes

establecidos” (sp).

A través de un andlisis se pueden encontrar las fallas y oportunidades para hacer
una distribucion tomando en cuenta los planes que se han elaborado con

anterioridad.
2.2.1 ldentificacion de problemas:

La identificacion de problemas es importante ya que se tendran claras las
probleméticas presentes y se hara un plan de ataque con la Unica finalidad de no
detener las acciones para la consecucion de lo planeado, al respecto,

Frederick Vester (1925) expresa:

Identificacién de un Problema y argumentacién de la oportunidad o del problema
cuya solucién requiere de la elaboracién de un proyecto, se realiza en el proceso
de conformacion del plan estratégico y su fuente son los resultados a que se llegé
en el analisis estratégico. La tarea de identificar de forma objetiva los problemas a
resolver a través de un proyecto es generalmente mucho mas compleja de lo que
pudiera parecer ya que encierra una fuerte carga de subjetividad de cada uno de
los actores y participantes en el proyecto, lo que conduce a cometer muchos
errores.

Es en el momento en donde se busca y se identifica que es el problema que esta

afectando y desde su identificacion se plante un plan para sus posibles soluciones.

Es necesario e importante hacer buenos planteamientos ya que de esto depende
el éxito en la resolucion de dichas problematicas, hace énfasis en esto Scottsdale

(2018) y expone:
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El planteo del problema de investigacion proyecta un problema especifico,
redactado en forma de una hipotesis y se articula para llevar la investigacion a una
conclusién especifica. Comienza con un area amplia, un area estrecha de interés,
a continuacion, define el alcance de lo que se quiere estudiar. Debe asegurarse
de que la declaracion del problema de investigacion se adhiera a la y las
caracteristicas que describen todos los enunciados de los problemas con éxito.

(sp)
Durante este proceso en la busqueda del problema a investigar se debe ser
consiente para que la conclusion sea tomando en cuenta cada caracteristica para

obtener un beneficio en el ambito educativo.
2.2.3 Priorizacién de problemas:

Una vez se tenga la matriz con las probleméticas es preciso hacer una priorizaciéon
de los mismos a fin de develar cual es preciso atender a la brevedad, segun
Varela y Pinstrup-Andersern (1972):

Un gran numero de proyectos fracasan por la poca capacidad de gestion del
investigador en la identificacion y andlisis de los problemas, al no comprender,
anticipar, planear y dirigir las acciones necesarias para el desarrollo de los
sistemas de produccién e involucrar la poblacién afectada. (sp)

Para que el proyecto sea exitoso se debe gestionar de la mejor forma posible
identificando cada problema y asi planificar lo mas importante en relacion a la
necesidad de la poblacion sera pertinente tener un instrumento ayuda tal como lo
estipula

Beltran (2009):

Trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefla a como ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. (sp)

En este paso es de suma importancia priorizar en el problema que se va a elegir
para realizar la investigacion si se habla del &mbito educativo aplicado a la

lectoescritura buscando las mejores técnicas para obtener resultados exitosos.

2.2.4 Andlisis de problemas:

Una vez priorizados los problemas es importante analizarlos a fondo para dar una

mejor respuesta a los mismos, tal como afirma
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W.H. Weiss (1944):

Que la solucién de un problema, no es mas que tomar una decision respecto a
cual es la mejor alternativa a seguir para solucionar un problema. Esto implica la
existencia de varias posibilidades o alternativas de accion entre las que ha de
seleccionarse la mas conveniente, para lo cual existen diferentes procedimientos.

(sp)

Es en el momento en donde se plantean las posibles soluciones pensando en el
beneficio que estan brindaran, tomando las mejores alternativas para asi darle la

mejor solucion.

El buen andlisis es garante de éxito, segun Piaget (1970): “Permite determinar las
causas mas relevantes de un problema social. Este analisis se realiza bajo la
consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la seleccion de

alternativas de solucion” (p.77).

A través del analisis se pueden verificar las causas que provocan el problema,
sabiendo que después se buscaran las mejores propuestas para la solucion del

problema.

Lo primero a hacer es recaudar la informacion necesaria con respecto al tema a
analizar, pensar en que es el problema porque se dio y como se solucionara,
plasmar cada solucion pensada y actuar para luego se le dé seguimiento y sea

sostenible.
2.2.5 Entorno Educativo:

El entorno educativo es todo esto que envuelve al estudiante dandole seguridad y
apoyo en cierto punto tal lo como lo expresa,
Delval (2000):

Herramienta de la gerencia social, la escuela no puede llegar a cumplir su mision
educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de
armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la
mejora de la vida personal y comunitaria. (p.4)

En este entorno se debe de buscar las mejores soluciones tomando en cuenta el
contexto para que asi se ayude en lo educativo en beneficio del educando y su

comunidad para brindar una educacion de calidad.
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Al hablar de entorno educativo se suman muchos factores que hacen que este sea
ameno al estudiante lo cual repercutira en su actitud y su desenvolvimiento,
Garder (1999) dice:

El término también abarca la cultura de una escuela o clase -el espiritu y sus
caracteristicas, que refieren a como las personas interactian y se tratan unos a
otros- asi como las formas en que los maestros organizan el entorno educativo
para facilitar el aprendizaje. (sp)

Es muy importante el ambiente que se viva en el lugar donde se llevara a cabo el

aprendizaje y la forma en la cual el docente quiera desarrollar este proceso.
2.2.6 Teoria de Taylor:

Esta teoria se enfoca en la forma de administrar una empresa y el como se le
implementa a la persona a ser un trabajador eficiente y tomar ciertos pasos a
seguir para obtener mejores resultados, asi lo expresa
Barba Alvarez (2010):
Se desarrolla al inicio del siglo XX, en medio de una época marcada por la
busqueda de la eficiencia, la racionalidad, la organizaciébn del trabajo, la
productividad y la ganancia como premisas basicas de las nacientes plantas
industriales herederas de los talleres fabriles del siglo XIX. (p.16-17)
En esta época se pretendia obtener grandes ganancias creando asi las industrias,
pero tomando en cuenta los pasos para que la empresa funcionara y que cada
empleado tuviera la iniciativa de dar un trabajo de calidad. A lo cual Frederick
Taylor (1914) expuso: “La teoria de la administracién cientifica, la aplicacion del
método cientifico para determinar la mejor manera de hacer un trabajo” (p.7)
Llevando a cabo cada paso del método cientifico desde la observacién hasta la
experimentacion y comprobacién de la teoria. Observando cada detalle para

verificar si su teoria era verdadera.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol:

Al hablar de la teoria de Fayol es importante decir que es un proceso que
contribuye a mejorar resultados en instancias educativas, ya lo refiere E. F. L.

Brech (sf): “Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear
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y regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un

propdsito dado” (p.13).

Desde el punto de vista de un administrador se debe planear y planificar que se
espera obtener en un futuro y asi mejorar cada actividad u operacion a realizarse
para lograr el proposito deseado. Al respecto de la Teoria de

Fayol J. D. Mooney (1861-1921) dice:
Es el arte o0 técnica de dirigir e inspirar a los demas, con base en un profundo y
claro conocimiento de la naturaleza humana”. Y contrapone esta definicién con la
que da sobre la organizacion como: “la técnica de relacionar los deberes o
funciones especificas en un todo coordinado. (p.14)

Se plantean las tareas asignadas y se coordinan las responsabilidades de cada
miembro de la empresa para que cada uno cumpla con su funcién y asi trabajando

todos de forma organizada obtener mas resultados positivos.

2.2.8 Teoria de Katz y Khan:

Esta teoria es un sistema a través del cual se establecen mecanismos de accién
gue en su momento generan pautas que se deben tomar para llegar a la
consecucién de los logros establecidos, al respecto

Kahn y Katz (1996) la definen:

Como un sistema abierto, con sus propiedades caracteristicas, que incluye la
transformacion de energia tomada del entorno en productos o servicios que seran
enviados nuevamente al entorno y nuevamente realimentarse del mismo entorno
para mantener el sistema. También identifican caracteristicas de los sistemas en
la empresa, reconociendo la entropia negativa, retroalimentacion, homeostasis,
diferenciacion y equifinalidad. (p.136)

Este modelo de administrar una empresa tomando en cuenta sus propias
caracteristicas para obtener los buenos resultados y que de esta forma los

resultados le brinden una retroalimentacion y asi genera beneficios.

Asi mismo Arnold y Osorio (1998) expresan:

Elementos en comun tales como la especializacion en las tareas y procesos,
estandarizacion en el desempefio de roles, centralizacion de las decisiones y el
énfasis en evitar la duplicidad de funciones. Ademas de estos elementos, también
los tres modelos analizados tienen en comun que ninguno de ellos toma en cuenta
las transacciones entre la organizacion y su entorno, por lo tanto, dejaban por fuera
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de la ecuacioén la principal fuente de propiedades y cambios organizacionales.
(p.139)

En esta teoria se pretende que cada individuo tenga una tarea y una funcion la
cual deberé cumplir porque nadie mas la realizara enfocando asi en especializarse

€n sus tareas.

2.2.9 Teoria de los sistemas:

Las teorias son importantes en cualquier estudio pues son las que le dan sustento
tedrico a lo que se realiza como tal, de acuerdo con esto Kenneth Boulding (1982)
expresa: “Podemos hablar de tres caracteristicas estructurales basicas de todo
sistema: uno, los elementos que lo componen, dos, las relaciones entre esos
elementos, y tres, los limites del propio sistema que determinan que elementos
pertenecen al mismo y cuales no” (p.128)

Los pensantes de sistemas acuerdan en que el concepto de sistema no esta
limitado, sino que puede aplicarse a cualquier ‘todo’ que consista en una serie de
elementos que interactlan seleccionando asi cuales si son y cuales no.

Los sistemas son metddicos y por ende planeados a manera de no perder
elementos ni desaprovechar esfuerzos, al respecto Ludwig Von Bertalanffy (1901)
dice:

Una concepcién sistemética y totalizadora de la biologia denominada organicista,
considerando al organismo como un sistema abierto, en constante intercambio con
otros sistemas circundantes por medio de complejas interacciones. Esta
concepcién dentro de una Teoria General de la Biologia fue la base para su teoria
general de sistemas. (p.1)

Es una teoria que forma parte de un sistema y, que también puede serlo por si
misma. Asi como un individuo puede ser considerando un elemento de un sistema

mayor.

2.2.10 Teoria de las organizaciones:

Esta teoria como su nombre lo establece trata de organizar lo cual se resume en
lo que expresa,
Henry Mintzberg (1999):
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Distingue cinco mecanismos basicos de coordinacién, ajustes mutuos, supervision
directa, estandarizacion del trabajo, estandarizacion de normas, propone un
esquema muy util para el analisis de la estructura una organizacion. El autor
distingue seis partes basicas:

1. El apice estratégico. 2. La linea intermedia. 3. El nicleo de operaciones.
4. La tecno-estructura que agrupa a los expertos. 5. Las unidades de apoyo.
6. La ideologia, los valores y las normas de conducta. (p.1)
Se basa en cinco pasos a seguir donde se coordina de forma mutua, supervisando

cada paso y tomando en cuenta los calores para su buen funcionamiento.

En este sistema todos son actores y por ende intervienen de maneras distintas
en lo que se realizara ya lo dice Kurt Lewin (1946):

Los grupos T, compuestos por “extrafios”, es decir, por personas que no tienen
antecedentes de trabajar juntos ni de relacionarse pero que laboran en una misma
empresa, evidenciaron la dificultad de trasladar las habilidades adquiridas en el
entrenamiento a la vida laboral; esto condujo entre otras cosas a la aparicion de
nuevas investigaciones. (sp)

En esta se plantea que al involucrase personas extrafias pero que trabajan en un
mismo lugar o empresa y al no haber un vinculo que los una no se obtienen los

mejores resultados.

2.3. Andlisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO:

Esta técnica no es mas que una alternativa para realizar un diagndstico y
determinar estrategias de intervencion, ya lo argumenta Idalberto

Chiavenato (1936):
El analisis foda o dafo es un instrumento de planificacion estrategia, por lo
generales usa como parte de hacer una exploracion del entorno, que ayudan a
identificar los factores externos que deben ser previstos y los factores internos que
necesitan ser planificadas en la determinacion de que una empresa de ir en el
futuro. (sp)

Por medio de un analisis se puede explorar el entorno que le rodea y asi encontrar
los factores internos y externos para utilizar las mejore estrategias. Esta técnica
es practica y también se le conoce como matriz de cuatro entradas como lo

expresa Heinz Weihrich (1982): “El creador de la famosa Matriz de 4 cuadrantes
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gue utilizamos cada vez que realizamos un analisis DAFO/FODA/SWOT y que
enfrenta los factores internos (fortalezas y debilidades) con los factores externos

(oportunidades y amenazas)” (sp)

En esta técnica se utilizan dos columnas en las cuales en una se detallara los
factores internos y en los otros todos aquellos externos pero que afectan o influyen

en la institucion.

2.3.2 Técnica MINIMAX:

Esta técnica minimax como técnica de investigacion provee un espacio para el
analisis de situaciones problema en donde se busca soluciones de abordaje, asi
lo sostiene,

James Waldegrave (1713):
Proporciona una solucién minimax de estrategia mixta a una versién para dos
personas para el juego de cartas. El estudio de la Teoria de Juegos pertenece
precisamente a una categoria de las matematicas aplicadas, no sin dejar de utilizar
otras &reas de la ciencia, como las probabilidades, la estadistica y la programacion
lineal en conjunto con la teoria de juegos. (p.6)

Esta técnica se inicia de lo minimo al méximo en la cual se pueden enfocar varias
areas, desde las matematicas, asi como en las ciencias basadas en un juego en

el cual se tomaran las decisiones adecuadas para cada jugador.

El MINIMAX resulta ser una herramienta practica como lo argumenta
Antoine Ausgustin Cournot (1838):

Realiza un analisis mas general y hace una publicacién sobre los principios
matematicos de la teoria de juegos donde considera un duopolio y presenta una
solucién que es una version restringida del equilibrio donde la situacién de conflicto
a solucionar se modela sin tener en cuenta los factores o componentes que no
inciden directamente en dicho conflicto y en su solucién. (sp)

Esta técnica es muy utilizada en matematicas para poder dar soluciones en juegos
donde solo se involucran dos individuos buscando la forma de poder encontrar
una solucion viable.
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2.3.3 Vinculacién Estratégica:

La vinculacion se realiza para comparar las posibles soluciones y de ahi partir para
determinar una solucién adecuada,

Quinn y Voyer (1997) define:
A la estrategia como “el patrén de una serie de pasos o acciones, que integra las
principales, metas y politicas”, los autores enfatizan que una estrategia que se
formula de manera eficiente pone orden en la ejecucién de la misma y asigna los
recursos de la organizacion de acuerdo con sus atributos y deficiencias, con el fin
de lograr una situacion viable y origina. (sp)

Aqui en la vinculacion se unen pasos para asi lograr las metas, formulando cada
una de estas estrategias de la mejor manera para verificar las dificultas que hay y
asi enfocarse en poder lograrlo uniendo las mejores estrategias. Armijo (2011):
‘La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y
establecimiento de objetivos de caréacter prioritario, cuya caracteristica principal es

el establecimiento de los cursos de accion para alcanzar dichos objetivos” (sp)

Aqui se evaluan las prioridades para asi alcanzar buenos resultados dentro del
planificacion se incluyen estrategias Utiles y efectivas esperando que los
resultados obtenidos en el proceso sean de impacto positivo en el entorno

educativo.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. (sp).

Son aquellos donde se toman en cuenta los objetivo y las estrategias a utilizar,
siendo estas las que se tiene ya trazados segun la planificacion.
Citado Descripcion Lineas de Accion de Proyeccion Social y Extension,

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica. (sp)
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Aqui se incluyen cada una de las actividades a realizar tomando en cuenta cada

una de las actividades que con anterioridad se organizaron en un orden adecuado.

2.3.5 Proyecto:

Al hablar de un proyecto se dice que es una idea de lo que se pretende alcanzar
tomando en cuenta objetivos especificos y metas a corto, media y largo plazo,

para mejorar el bienestar social, al referirse a proyecto,

Paolo Portoghesi (1931) expresa que:

Es un conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas y medidas
institucionales o de otra indole, disefado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una regién geogréafica delimitada y para
un grupo predefinido de beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o
prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran
una vez finalizada su ejecucion. (p.7)

Siendo un proyecto necesario para realizar una produccion en beneficio de un
todo tomando en cuenta la sostenibilidad de dicho proyecto brindandole los

servicios y que el proyecto sea duradero.

Ahora bien, Reinaldo Sapag Chain (1907) dice que un proyecto: “Es el plan que
se establece para transformar una realidad, consumiendo un conjunto de recursos
ya existentes, con el fin de crear una fuente de la que se deriva una corriente de

bienes y/o servicios” (p.338)

El proyecto viene siendo una solucién que ya se ha planeado y plasmado para
luego solucionar el problema que afecta y resolver esa necesidad humana

brindandoles un bien a la comunidad.
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2.4. Disefio del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad:

Al hablar de un plan de sostenibilidad se tiene en mente todo lo que hara posible
la consecucion del proyecto y la viabilidad del mismo segun Brundtland, G.H.
(1987): “Es identificar las debilidades que muestra el proyecto realizado y
fortalecer esos puntos débiles para asegurar su permanencia una vez que la

ejecucion haya finalizado” (p.8)

Se debe asegurar que al satisfacer las necesidades de hoy no perjudiqguemos la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias.

Mediante la ejecucion de estrategias para la sostenibilidad se hace uso de
recursos que sean renovables que se puedan utilizar en el proyecto educativo en
beneficio del estudiante y la comunidad educativa, asi lo expresa

Brundtland (1987):

El desarrollo sostenible es un concepto que aparece por primera vez en con la
publicacién del Informe, que alertaba de las consecuencias medioambientales
negativas del desarrollo econdmico y la globalizacién y trataba de buscar posibles
soluciones a los problemas derivados de la industrializacion y el crecimiento de la
poblacion. (p.3)

En él se toman en cuenta cada aspecto que beneficie o perjudique el plan a
desarrollar y la forma en la que se pretende que el proyecto sea duradero y se

mantenga sin general mas gastos para ello

2.4.2 Cronograma de Gantt:

Como su nombre lo establece el diagrama de Gantt representa de manera grafica
los avances del proyecto como tal, es una herramienta practica y facil de entender
asi lo describe,

Henry L. Gantt en (1910):
Esta herramienta es utilizada por casi todos los directores de proyecto en todos
los sectores. El diagrama de Gantt es una herramienta para el director del proyecto
gue le permite realizar una representacion grafica del progreso del proyecto, pero
también es un buen medio de comunicacién entre las diversas personas
involucradas en el proyecto. Este tipo de modelo es particularmente facil de
implementar con una simple hoja de célculo, pero también existen herramientas
especializadas, se han convertido en una herramienta bésica en la gestion de
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proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas
y actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea de
tiempo en las diferentes actividades, haciendo el método més eficiente. (p.10)

Este diagrama es una herramienta por medio de la cual se plasma el avance del
mismo proyecto y la forma en la cual se le puede dar a conocer a las personas

gue también estan involucradas en el proyecto.

Esta grafica es facil de su interpretacion para que se pueda analizar los datos de
la misma, y asi en ella se incluya las actividades a ejecutar durante el proyecto, tal

como lo expresa Marcela Daniele (2007):

El grafico de Gantt es la forma habitual de presentar el plan de ejecucion de un
proyecto, recogiendo en las filas la relacion de actividades a realizar y en las
columnas la escala de tiempos que estamos manejando, mientras la duracién y
situacion en el tiempo de cada actividad se representa mediante una linea dibujada
en el lugar correspondiente. (p.8)

Es la forma en la cual se presenta el plan que se esta llevando a cabo incluyendo
cada una de las actividades y la duracién de cada una de ellas trazada esa

informacion para que se intérprete de la mejor forma por una linea.

2.4.3 Presupuesto:

Es la parte financiera del proyecto, la que involucra recursos para la ejecucion del
mismo tal como lo argumenta Ramirez (1994): “Podemos decir que el presupuesto
en una empresa consiste en cuantificar en términos monetarios la toma de
decisiones anticipada y los objetivos trazados, de manera que permitan visualizar
su efecto en la empresa para servir como herramienta de control administrativo”
(p.55). El presupuesto se hace para verificar cuanto posee en recursos
econOmicos y la forma en que esto sera utilizado durante la elaboracion del
proyecto educativo. Durante la elaboracion del presupuesto se visualizan las
estrategias que se implementaran para que el recurso econémico pueda cubrir los
gastos que conllevara tal como lo afirma

Gutiérrez Ponce (1,991):

Al elaborar un presupuesto estamos creando un plan anticipado que tiene objetivos
especificos. Estos objetivos deben de procurar la disponibilidad de recursos
financieros que nos van a permitir cubrir las erogaciones del periodo y en el mejor
de los casos generar utilidades o ganancias. (p.188)
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Por medio de un presupuesto se ve el recurso financiero que se tiene para asi
cubrir los gastos durante el tiempo planificado y cubrir los gastos que ello involucre.

2.4.4 Monitoreo:

Al hablar de monitoreo se da a entender que es un seguimiento que se le da al
proyecto con la intencion de verificar sus avances y corroborar que tan bien o mal
va para poder replantear la situacion tal como lo expresa

Vaugh y Thompson (2004):

Es un proceso que le permitira ver el avance de los estudiantes en la adquisicion
de la lectura o lectura inicial. Para que el aprendizaje sea efectivo, el sugiere que
los estudiantes desarrollen las destrezas de acuerdo al grado y nivel educativo.

(sp)-

Es una supervision de los avances que el estudiante va adquiriendo durante su
proceso educativo, proporcionando informacion confiable y precisa adecuandose

a cada nivel del nifio para que asi su aprendizaje sea significativo.

Los resultados reflejados en el monitoreo permitiran fortalecer y mejorar ciertas
areas a fin de mejorar como tal el proyecto y obtener buenos resultados, asi lo
argumenta Rodriguez (1999): “El monitoreo reporta logros para que las practicas

exitosas puedan ser replicadas y las erréneas revisadas” (p.3)

Por medio de un monitoreo se puede evaluar que tanto se logré de lo que se
pretendia alcanzar verificando en que se fall6 y asi no volverlo a hacer, pero

también se verifica loa avances que se tuvieron la forma en la que se lograron.

2.4.5 Evaluacion de proyectos:

La evaluacion del proyecto sera determinante para valorar el éxito del mismo y se
requiere una serie de pasos para que se desarrolle de la mejor manera, asi como
lo establece,

Ernesto R. Fontaine (1934):

Es un proceso de duracion determinada que trata de valorar de manera sisteméatica
y objetiva la pertinencia, el rendimiento y el éxito de los programas y proyectos
concluidos y en curso. La evaluacion se realiza con caracter selectivo para dar
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respuesta a determinadas preguntas e impartir orientaciéon a los encargados de
tomar decisiones y los administradores de programas. (p.3)

Una evaluacion de proyecto se da de una mejor forma cuando se ha solucionado
un problema en beneficio de la comunidad, es aqui donde se puede emitir un juicio

de cuan efectivo fue el proyecto realizado.

La evaluaciéon comprende un paso importante pues revelara si se lograron los
objetivos del proyecto como tal, al respecto,
Juan José Miranda (1999) dice:

El proyecto se constituye en la unidad operativa del desarrollo, y se expresa como
medio para la solucién de problemas; para atender necesidades sentidas de la
poblacion; como mecanismo de concertacion y gestion de recursos a través de los
presupuestos; para la coordinacion de acciones interinstitucionales en actividades
de interés comun y, desde luego, como instrumento de control de gestion que
permita verificar la eficacia social de los planes y programas. (sp)

Es un medio utilizado para resolver problemas que con anterioridad se gestionaron
y se pretender llevar a cabo para responder a una necesidad en comun verificando

gue tan util seré.

2.4.6 Indicadores:

Al hablar de indicadores se hace referencia a los avances que se tienen en el
proyecto como tal ya lo expresa Bauer (1966): “Los indicadores sociales son
estadisticas, serie estadistica o cualquier forma de indicacién que nos facilita
estudiar donde estamos y hacia dénde nos dirigimos con respecto a determinados
objetivos y metas, asi como evaluar programas especificos y determinar su

impacto” (p.52)

Los indicadores van a ser aquellos utilizados como herramientas para medir el
alcance y analisis de cada estudio, facilitando su estudio y que las decisiones que
se toman en los sistemas educativos tengan base soélida.

Al igual Jaeger (1978) sefiala:

Que deben ser denominados indicadores todas las variables que: 1) representen
un status agregado o un cambio de cualquier grupo de personas, objetos,
instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio y, 2) son esenciales para
informar sobre ese status o su cambio para comprender sus condiciones. (p.4)
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Son indicadores de logro todos aquellos estudios que se han realizado y ellos
pasan a ser parte del resultado obtenido, cada cambio es de importancia para los

estudios realizados.
2.4.7 Metas:

Al hablar de metas se refiere a los logros que se tenian previstos y que se vera si
fueron logrados o no, como lo expresa B.F. Skinner (1990): “Un evento futuro hacia
el cual dirigimos esfuerzos concretos. En el ambito académico las metas son
declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los estudiantes

aprendan en el curso; es el blanco al que queremos apuntar” (p.5)

El logro de metas es basado en lo que se pretende que el estudiante pueda lograr,
para que asi vaya alcanzando lo que se ha propuesto siempre enfocado en la
lectoescritura de los nifios de segundo grado.

Las metas deben de ser motivacionales y no pueden ser rigidas estables ya que
el nifio aprender& de acuerdo al entrono que tiene lo cual sera de motivacion al

estudiante si el docente lo puede implementar, tal como lo asumen.

Pintrich (1991):

Aunque la motivacion es una de los factores a los que se recurre con frecuencia
para dar una explicacion a los posibles “desajustes” que se producen en el
aprendizaje escolar, la multiplicidad de enfoques que existen de este concepto, asi
como la amplia variedad de teorias sobre la misma ha llevado consigo que,
todavia, en la actualidad, no exista un marco tedrico lo suficientemente sélido y
contrastado que ofrezca una aproximacion unificada sobre este fenémeno. (p.200)

Para el logro de metas se recure a la motivacién para que se pueda pueden
visualizar en un futuro disfrutando de los beneficios de las metas alcanzadas.

Teorias del aprendizaje.

Las actividades escolares es fundamental tomar en cuenta a todos los miembros
de la comunidad educativa para granizar el éxito de las mismas, segun lo afirma,
Mufioz (2009): “Posibilitando el desarrollo y crecimiento individual y colectivo,
organizacional y social, donde los retos surjan a partir de los compromisos

adquiridos conjuntamente y mediante unos valores compartidos (p.330)
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Las actividades escolares enfocadas al mejoramiento de los procesos y al éxito
escolar son mas funcionales cuando se usa el recurso humano potencial con que
se cuenta, tal es el caso de los padres de familia, organizacion es comunitarias,
ancianos de la comunidad, y demés personajes que son fuente de conocimientos.
Asi como lo afirma, Doménech y Vifias (1997) consideran: “El desarrollo educativo
de los alumnos de educacion infantil, juegan un papel muy importante los
materiales que utilizamos en el proceso de ensefianza/aprendizaje, siendo éstos,
elementos mediadores importantes entre el educador y el entorno que lo rodea (p.
28)”.

En el ejercicio de aprendizaje el docente debe agenciarse de materiales o recursos
gue pueda utilizar para lograr impacto y efectividad en las experiencias que tenga
el niflo segun Rodriguez Cancio (2005): “Son elementos favorecedores de los
aprendizajes, sin tener ninguna funcion propia por si mismo, ayudan de forma
eficaz y eficiente como soporte esencial para relacionar los aprendizajes con las
metodologias y actividades que se desarrollan para conseguir los objetivos
planteados” (pagina 332).

Una metodologia eficiente es la que se respalda de recursos ya sean fabricados o
estructurados para que el medio por el cual se acerca a curiosear y se lleva un
aprendizaje. Estos materiales deben ser innovadores y funcionales tal como lo
manifiesta.

Abengoechea y Romero (1991).
Hablan de la funcién innovadora de los materiales, como productora de estimulos
ante lo novedoso y creativo que aporta el material al alumno, y la funcion
acondicionadora del aprendizaje, en relacion a la clase de procesamiento de la
informacién que los alumnos realizan a través de las impresiones de los
materiales. (pagina 25)

Los materiales que se usan para el aprendizaje deben contar con esa
caracteristica de novedad para lograr la atencidén de nifio y atraerlo a su entorno
natural como lo es el juego, la curiosidad y la manipulacién. Bruner, J.S. et al
(1977) “apunta sobre el caracter atractivo que tiene que tener el material para su

posterior manipulacién, ya que la experimentacion manipulativa que realiza el
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discente, conlleva la adquisicion de capacidades cognitivas, de interaccion y

socializacion” (pagina 336).

Los colores, formas, tamafios, sonidos y disefio de los materiales son factor que
contribuye en gran manera a fortalecer el proceso de aprendizaje. Bautista (2010),
“habla sobre la importancia de presentar a los alumnos diferentes materiales, para
gue tras su manipulacion y experimentacion provoque estimulos para el desarrollo

de aptitudes linguisticas, motrices, emocionales y psicolégicas” (pagina 252).

La variedad en un rincon de aprendizaje es importante para que el nifio tenga
materiales diferentes y el docente tenga recursos para enfocar los temas e
ilustrarlos a través de los mismos.

Garcia Hoz (1993)
Sera a través del manoseo, el inicio de los primeros avances en el nifio en su afan
de conocer el mundo que lo rodea. Esta tendencia a tocarlo todo, se ira
intensificando conforme va creciendo, y serd una de las principales vias de
aprendizaje que tendra el nifio para su pleno desarrollo madurativo. (pagina 257

Los nifios por naturaleza aprenden a traveés de la manipulacion, es un impulso
instintivo de querer descubrir lo que los lleva a querer tocarlo todo, por lo que en

la escuela se debe aprovechar esa fuente de aprendizaje.

Martinez Sanchez (1993)

La manipulacién, el manejo y empleo de diferentes recursos y materiales
didacticos con el objetivo de que éstos faciliten la adquisicion de los aprendizajes
y conocimientos deseados. La utilizacién de los recursos materiales contribuira
como estimulo para el aprendizaje en el area psicomotor, en el proceso de
socializacion, en la educacion sensorial y sobre todo en el area manipulativa (sp).

Los sentidos son los medios de aprendizaje por los cuales los nifios reciben la
informacion la cual procesan almacenan dando lugar al aprendizaje, de tal manera
gue es necesario facilitar a los nifios materiales que puedan manipular, armar,
hacer y deshacer, etc., para que a travées de ese contacto se adquiera un
aprendizaje.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1 Titulo: Estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaje de la lectura.
3.2. Descripcion de PME.

El lenguaje se ha dado en la sociedad por la necesidad que tiene el hombre de
comunicarse entre si, ya sea por la articulaciéon de sonidos o por estructuracién de
simbolos, esta practica social da originen en todos los casos en el seno familiar

gue es de donde se forma el desarrollo esta habilidad.

Ya dentro de la educacién escolarizada se plantean estructuras de ensefianza un
tanto mas formal dentro de las asignaturas correspondientes para desarrollo de
dicha competencia ya que esta habilidad de dominio de lo oral y lo escrito va influir

mucho en el futuro desempefio y comprension de otras areas de aprendizaje.

El uso de las habilidades basicas como hablar, leer, escribir y escuchar son
indispensables para potenciar el desarrollo de los nifios no solo en la vida escolar,
sino que también en su desenvolvimiento fuera de la escuela es decir en su vida

en sociedad.

Es importante que dichas actividades se desarrollen a un mismo nivel de
aprendizaje sin embargo en este proyecto se va promover la lectura como parte

de ese universo de aprendizajes que corresponde asimilar el nifio.
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El presente proyecto de mejoramiento educativo busca proponer estrategias para
orientar la ensefianza creativa y diferente, creando una guia metodologica de

ejercicios que apoyen al nifio fortalecer el buen uso de la lectura.

3.3. Concepto de PME.

Aprendizaje ludico para desarrollo cognitivo.
3.4. Objetivos.

A. Objetivo General.

a. Fortalecer el aprendizaje de la lectura a través de estrategias
ludicas a los nifios de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

de Aldea el Rincén del municipio de Canill.

B. Especificos.

a. Aplicar actividades préacticas y divertidas con imagenes, formas,
consonantes y vocales para desarrollar la fluidez lectora.

b. Promover procesos de aprendizaje ludico a través de diferentes
actividades para favorecer el aprendizaje de lectura.

c. Capacitar a padres de familia y concejo de padres sobre la
importancia del acompafiamiento en el aprendizaje de lectura.

d. Capacitacion a docentes sobre estrategias lidicas contenidas en

el proyecto de mejoramiento educativo para promover la lectura.

3.5. Justificacion.

El lenguaje utilizado constantemente entre los seres humanos se ha venido
perfeccionado conforme han pasado los afios desde sus practicas apegadas al
tradicionalismo a las nuevas tendencias educativas que buscan preparar al nifio
no solo a que supere en el momento de dificultad que se le presenta si no que
asimile el proceso que con lleva la solucion del mismo.

En ese desarrollo de habilidades que apunta la escuela moderna se hace

necesario el uso correcto del lenguaje siempre apuntando al desarrollo del nifio en
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sociedad y como tal el dominio de componentes indispensables como la habilidad
de leer.

De esta manera es que se considera que este proyecto de mejoramiento educativo
es de suma importancia para el nifio, ya que a través del disefio de estrategias
ludicas se pretende que el nifio viva una experiencia agradable de aprendizaje de

la lectura y asimile ese conocimiento.

Para impulsar el proyecto se tomo el indicador de resultados de lectura con criterio
de logro y no logro en el tercer grado primaria. Ya que se pretende rescatar un
porcentaje significativo de nifios que tiene dificultades para aprender a leer.

Este proyecto pretende ser un apoyo para el docente de tercer grado y aportar
metodologias précticas de ensefianza y asi poder elevar las estadisticas en cuanto

al aprendizaje de la lectura.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

C. Justificacion.

El plan de mejoramiento educativo se planteé para contribuir a la mejora de
procesos de aprendizaje que se detectaron como débiles dentro del contexto
educativo, sin embargo, el proceso de vio interrumpido a causa de la pandemia
originada por el covid 19 motivo por el cual fue necesario replantear algunas

actividades para recabar datos necesarios para incluir en informe final.

En el replanteamiento de actividades fue necesario incluir a actores que son
externos al centro educativo originalmente elegido para la aplicacién, asi como

también fue necesario cambiar el escenario de aplicacion.

Se decide incluir de parte del autor del proyecto las actividades que considera mas
impactantes, asi como una actividad que fue realizada en antes de las fechas de

suspension de clases.
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Estrategia de culminacién del PME
en el marco de la emergencia nacional por el covid-19

Plan de actividades emergentes

Plan emergente.

Nombre de la Readecuacion | Justificacién de | Medio o estrategia | Fecha de
actividad del nombre de las causas de ejecucion ejecucion
No. planificada por dicha
fase inicialmente actividad
1 Evento de | Evento de | Se incluye | Se desarroll6 en el
lanzamiento  del | lanzamiento debido a la | establecimiento de | 4 de marzo
PME del PME importancia que | aplicacién, se dio | de 2020.
tiene para el | por medio de
PME reunién
presencial.
2 Anillos alfabéticos | Anillos A cusa de | Se desarrollard en
alfabéticos suspensiéon de | un ambiente | 11 de mayo
clases por el | domiciliar con el | de 2020
covid 19 apoyo de nifios
vecinos y
familiares.
3 Loteria de | Loteria de | A cusa de | Se desarrollara en
imagenes y | imagenes vy | suspension de | un ambiente | 12 de mayo
palabras palabras clases por el | domiciliar con el | 2020
covid 19 apoyo de nifios
vecinos y
familiares.
4 Dados silabicos. Dados A cusa de | Se desarrollard en
silabicos. suspensiéon de | un ambiente | 13 de mayo
clases por el | domiciliar con el | de 2020
covid 19 apoyo de niflos
vecinos y
familiares.
5 Paletas lectoras. Paletas A cusa de | Se desarrollara en
lectoras. suspension de | un ambiente | 14 de mayo
clases por el | domiciliar con el | 2020

covid 19

apoyo de nifios
vecinos y
familiares.

Fuente: leshia Gamez.
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3.7. Plan de actividades

3.1.1. Fases del proyecto.

Tabla No. 16
Plan de actividades.
Fase de inicio
No. | Duracién | Actividades Tarea Sub-tarea Responsable
S
Permisos y Redactar Ubicar punto de
presentacion ante | solicitudes. reuniones. Docente
1 1 COORDINACION
Semana | DISTRITAL. Tematica de
reunién.
Permiso y Redaccion de | Entrega de
2 1 presentacion con solicitud, solicitudes.
Semana | DIRECTOR de invitaciones vy
centro educativo agenda. Ubicar lugar de Docente
reunién.
Lanzamiento y Logistica y | Temética y
3 1 presentacion de organizacién ubicacion de | Docente.
Semana | PME ante actores | del lugar para
involucrados. lanzamiento. reunion.
Capacitacion a Lugar de reunién | Docente
4 1 docentes del Coordinacion
Semana | centro educativo de tematica a | Agenda de
para presentacion | desarrollar reunion.
del PME
Definir temas a | Definir lugar de
1 Capacitacion a tratar. reunion Y | Docente
5 Semana | Concejo de Padres tematica.
de Familia del Agenda
establecimiento.
Fase de planificacién
No. | Duracién | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
Bibliotecas Docente
Proceso de virtuales.
6 1 indagacion de Disefio de fichas
Semana estrategias de Biblioteca de la
lectura. escuela.
Verificar la | Agendas vy fichas
Organizar banco | utilidad y | para aplicacion.
7 1 de estrategias funcionalidad
semana de las Docente
estrategias..
-Elaboracion de | Buscar Estructurar  los | Docente
fichas para | temética para | procesos de
8 1 sistematizar las | aplicar desarrollo de las
semana | estrategias. estrategias en | estrategias.
-Guia de | el grado
actividades. elegido.
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Periodo para | Busqueda de | Proceso de
9 1 concretar las | materiales  y | elaboracion  de | pgcente
semana | estrategias fabricacion de | materiales.
elegidas. materiales.
Programaciéon de | Elaboracién de | Establecer
periodos y tiempo | cronograma Yy | horarios.
10 1 de aplicacion en la | calendario de
semana | escuela de aldea el | actividades. Busqueda Docente
Rincon. recursos
auxiliares.
Promocion del | Disefio y | Promocién de
1 Semana | PME a través de | estructuracion | proyecto con
11 elaboracion de | de lamina | lamina vinilica en
lamina vinilica. vinilica. el centro de Docente.
aplicacion.
Promocion a través | Disefio y | Promocién de
1 Semana | de afiches | estructuracién | proyecto con
12 informativos. de afiches | afiches
informativos. informativos. en Docente.
el centro de
aplicacion.
Promocion a través | Disefio y | Promocién a
13 PME a través de | estructuracion | través de
1 Trifoliares de Trifoliares | Trifoliares a
Semana. | informativos. informativos. docentes y Docente.
padres de familia.
Fase de ejecucion
No. | Duracién | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
Presentacion. Docente y
1 Logistica  de | Preparacion de | astudiantes.
14 | Semana Creacion de rincén | organizacién materiales y
de lectura. de actividad recursos.
Aplicacion de
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacién de Docente
15 1 “La memoria organizacién materiales y .
Semana silabica” degactividad recursos. estudiantes.
Aplicacion de Docente y
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacién de estudiantes
1 “‘Rompe cabezas | organizacién materiales y
16 | Semana de imagenes y de actividad recursos.
palabras”
Aplicacion de Docente y
estrategia lectora. | Logistica de | Preparacion de | astydiantes
17 1 “Dado de silabas y | organizacion materiales y
Semana palabra”. de actividad recursos.
Aplicacién de Logistica de | Preparacion de | Docente y
1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
18 | Semana “Cajade de actividad recursos.

imagenes”
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Aplicaciéon de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
19 | Semana ” Ruleta bisilaba” | de actividad recursos.
1 Aplicacién de Logistica de | Preparacion de | Docente
20 | Semana estrategia lectora. | organizacion materiales Y | estudiantes
“El tablero” de actividad recursos.
Aplicacién de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
21 | Semana “Las figurares” de actividad recursos.
Aplicacién de Logistica de | Preparacion de | Docente
22 1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
Semana “Creando mi de actividad recursos.
cuento”
Aplicaciéon de Logistica de | Preparacion de | Docente
23 1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
Semana “Paletas de actividad recursos.
hablantes”
Aplicaciéon de Logistica de | Preparacion de | Docente
24 1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
Semana “Planchas de actividad recursos.
lectoras”
Aplicacion de Logistica de | Preparacion de | Docente
1 estrategia lectora. | organizacién materiales Y | estudiantes
25 | Semana “Oraciones de actividad recursos.
armables.”
Fase de monitoreo
Aplicacion de | Aplicacién de | Andlisis y
monitoreo en | instrumentos tabulacion de
26 funcion de | enelcampo de | resultados y
1 determinar el | trabajo donde | replanteamiento
semana | funcionamiento de | se desarrolla el | de actividades. Docente
los pasos del | proyecto.
proyecto para
alcanzar las metas
planteadas.
Fase de evaluacion
fase de evaluacion | Aplicacion de | Analisis y
y seguimiento del | instrumentos a | tabulacion de
1 desarrollo en | en el area de | resultados.
27 | semana cuanto a la | desarrollo del Docente.
aplicaciébn de las | proyecto de
estrategias y su | mejoramiento
correcto educativo.
desempefio de
acuerdo a
objetivos.

Fuente: Lesbia Gamez.
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A. Lanzamiento de proyecto de mejoramiento educativo.

La siguiente actividad fue realizada el 4 de marzo como inicio de las actividades
del establecidas dentro del plan. Por la importancia que esta actividad de
lanzamiento tiene para el propésito del proyecto se incluye en este capitulo
haciendo la salvedad que se realiz6é antes de la fecha en que se suspendieron las

clases a causa del COVID 19.

a. Actividad 1 lanzamiento.

Evento de lanzamiento. Esta actividad consiste en hacer la presentacion del
proyecto de mejoramiento educativo ante los actores involucrados en el

establecimiento educativo de aplicacion.

La actividad se llevé a cabo el 4 de marzo de 2020.

Los participantes fueron el docente, el Lic. Joel Quinta coordinador departamental
del PADEP, representantes del SINAE, concejo de padres.

Los logros alcanzados fueron muy positivos para el proyecto ya que se dio a
conocer el PME vy el plan de actividades que consta de siete faces, se pudo
socializar cada una de las actividades a realizar y sobre todo se logré tener en
conjunto a los actores que son parte del PME quienes demostraron su total

disposicion a participar durante todo el proceso de aplicacion.

En el cierre del evento el Lic. Joel Quintana coordinador del PADEP manifest6 a
los presentes la importancia de la aplicacibn de metodologias enfocadas en el
aprendizaje constructivista a nivel de los primeros grados y sobre todo en la
participacion de la comunidad educativa en el proceso escolar.

Al realizar este evento se cumple una de las actividades planteadas en el plan de

monitoreo.
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Imagen No. 1.

Evento de lanzamiento

Fuente Greis Gamez.

Socializacién con los actores involucrados en el proyecto de mejoramiento educativo en
momentos posteriores al evento de lanzamiento en la EORM el Rincén.

Imagen No. 2

Presentacién del PME
' pE 7 TTIIAT
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Fuente Greis Gamez.

Momento de presentacion del proyecto de mejoramiento educativo de parte de la
estudiante Lesbia Lili Gamez ante representantes del PADEP, SINAE, CPF, PERSONAL
DOCENTE DEL ESTLECIMIENTO Y PADES DE FAMILIA de la Escuela Oficial Rural
Mixta El Rincén.
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B. Actividades realizadas en el plan emergente.

a. Actividad 2

Anillos alfabéticos, esta actividad consiste en proporcionar al nifio anillos de
hechos de papel de muchos colores, cada anillo contiene consonantes y vocales
precisamente disefiados.

Se llevé a cabo el dia 11 de mayo del 2020.

Los participantes fueron el docente el Juan José Berreondo y Alejandra Sical
quienes fueron incluidos como actores en el plan emergente.

Los logros que se obtuvieron fueron muy positivos ya que la estrategia atrajo la
atencion de los nifios y se evidencio el aprendizaje del principio alfabético, fluidez
lectora, estructuracion de palabras y oraciones, desarrollo del pensamiento,
capacidad de andlisis y desarrollo cognitivo.

La actividad de cierre se hizo a través del canto la vaquita que dijo mu... en la que
los nifios participantes formaron y leyeron palabras, en el proceso se evaluo el

desempeiio con el instrumento indicado el cual fue excelente.

Imagen No.3

Estrategia anillos alfabéticos

Fuente Greis Gamez.
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En la fotografia se observa al nifio incluido como actor emergente donde participa en la actividad
llamada los anillos alfabéticos

b. Actividad numero 3

Loteria de imagenes y palabras. Esta actividad consiste en proporcionar a los
nifos tarjetas con imagenes de diferentes animales salvajes y domésticos y
acompafado de los nombres.

La fecha de ejecucion de la actividad fue el 12 de mayo de 2020.

Los patrticipantes fueron el docente y los nifios Juan José Berreondo y Alejandra
Sical quien fueron incluido en el plan emergente.

Los resultados obtenidos fueron muy positivos ya que la estrategia fue muy
impactante para los nifios y en el momento de la ejercitacion los nifios
desarrollaron: fluidez lectora, capacidad de analisis, seguimiento de instrucciones,
asociacion, desarrollo cognitivo y capacidad lectora y memorizacion.

En la actividad de cierre se le dio la oportunidad a cada uno de los nifios
participantes para que hiciera la narracion de imagenes, en el proceso se avalud

con el instrumento con indicadores especificos y el desemperio fue excelente.
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Imagen No.4

Estrategia loteria de imagenes y palabras

Fuente Greis Gamez.

En la fotografia se observa a la nifia incluida en proyecto de mejoramiento educativo como actora
emergente desarrollando la estrategia loteria de iméagenes y palabras junto a la estudiante
profesora Lesbia Lili GAmez.

c. Actividad numero 4

Dados silabicos. Esta actividad consiste en que se le proporciona al nifio 15 dados
disefiados con colores llamativos y letras de colores con imagenes que se
corresponden, el nifio juega con los dados formando historias con los dados que
le toquen.

La fecha de ejecucion fue el 13 de mayo de 2020

Los resultados obtenidos con esta estrategia fueron sorprendentes ya que nifios
estuvieron impactados con los materiales presentados tan coloridos y novedosos,
en el momento de la ejercitacién los nifios desarrollaron capacidades motoras,
desarrollo del pensamiento, capacidades cognitivas, desarrollo de la imaginacion,

fluidez lectora, comunicacion y habilidades socioemocionales.
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En el cierre de la actividad cada nifio cuenta su historia con su estilo propio
haciendo gestos y cambios de voz, en el proceso se avalia con el instrumento
indicado calificando los indicadores trazados, se observa un desempefio de los

ninos excelente.

Imagen No.5

Estrategia dados Silabicos.

Fuente Greis Gamez.

En la fotografia se observa a los nifios actores emergentes incluidos en el proyecto de
mejoramiento educativo, desarrollando la actividad dados silabicos.

d. Actividad numero 5

Paletas lectoras. Esta actividad consiste en disefiar los materiales con los nifos,
por lo que se les proporciona paletas y tarjetitas con letras para que corten y

peguen y formen cada quien sus paletas lectoras.

La fecha de ejecucioén fue el 14 de mayo del 2020.
Los participantes fueron el docente y los nifios que fueron incluidos como actores

en el plan emergente.
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Los logros obtenidos con esta estrategia fueron positivos ya que en el momento
del ejercicio hubo mucha emocién de los nifios y dinamismo para manipular los
materiales y elaborar lo que se les pidi6 demostrando desarrollo de capacidades
de motricidad especifica, capacidad de analisis, fluidez lectora, capacidad de
comunicacion, desarrollo de creatividad, coordinacion de ojo mano, cognicion y la
capacidad de asociacion.

El cierre se hizo por medio de tarjetas que se le mostraban a cada nifio para que
formara la palabra que veia, durante ese proceso se evalué por medio del

instrumento correspondiente, el nifio demostrd un rendimiento excelente.

Imagen No 6

Paletas lectoras

Fuente Greis Gamez.

En la fotografia se observa a los nifios actores involucrados en el plan emergente desarrollando
la actividad, paletas lectoras, formando palabras con las paletas bajo la conduccién de la
profesora Lesbia Lili Gamez.
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Actividad de cierre.

Para la actividad de cierre se realizé un poster académico para dar a conocer los
resultados alcanzados del proyecto de mejoramiento educativo nivel del centro

educativo.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

En el establecimiento de aplicacion de PME Escuela Oficial Rural Mixta, del
caserio El Rincon del municipio de Canilla, departamento de Quiché, jornada
matutina, ubicada a 4 kilbmetros a lado sur carretera que conduce al municipio de
Joyabaj de la cabecera municipal, posee un espacio fisico con las medidas
normales , en la que se atiende a estudiantes del nivel preprimaria y primaria, la
escuela es multigrado y cuenta con direccion, bodega tres aulas, cocina, corredor

y tiene una circulacién informal.

Cuenta con un consejo de padres de familia organizado quien se encarga de velar
por la buena administracion de los fondos que se reciben para los programas de
alimentacion y gratuidad. Dentro de los maestros que laboran se han organizado
las siguientes comisiones, comisién de disciplina, comisiébn de alimentacion,
comision de evaluacion y la comision de cultura y deporte, cuenta con docentes

graduados del programa académico de desarrollo profesional docente.

En el ambiente puramente escolar se localizaron deficiencias en lectura, en la
mayoria de los alumnos; esto por la pérdida de interés por la lectura, y en
consecuencia, ha provocado un elevado indice de analfabetismo, ya que muchos
de los padres de familia no saben leer y esto recae en el poco acompafiamiento
en las tareas que se les asignan a sus hijos en muchos casos, se ven en la
necesidad de emigrar a cortar cafia a las fincas, por la falta de trabajo, las amas
de casa se dedican a las ventas y el cultivo para generar un ingreso econémico

para subsistencia de la familia.

Al revisar el indicador de resultados de lectura de primer grado por criterio de logro
0 no logro se detectd cifras muy bajas de aprendizaje a causa de la falta de
estrategias para el aprendizaje para la comprension lectora en el primer grado en

el area de comunicacion y lenguaje.
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En apartado del capitulo uno del PME en el inciso que corresponde a las
vinculaciones estratégicas se decidié partir de la vinculacion fortalezas y
oportunidades en la linea numero dos aparece la vinculacion que menciona el
fortalecimiento de habilidades y destrezas lectoras a través de estrategias ludicas,
debido a esto se implementa el proyecto de mejoramiento educativo que lleva

como nombre: “Estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaje de la lectura”

Derivado de esto se estructurd el plan de mejoramiento educativo en donde se
incluyen actividades practicas y sustanciales, asi como se involucré actores
importantes de la comunidad educativa y organizaciones que apoyan a la

educacion.

Para el desarrollo del proyecto se involucré a los padres de familia porque
desempeiian un papel muy importante en el aprendizaje de los nifios ya que son
los encargados de dar el seguimiento en casa y por lo tanto se les capacité porque
es importante que conozcan las estrategias que contiene el plan y sobre todo que
tengan conciencia sobre el papel que juegan en el aprendizaje efectivo de sus
hijos, se mejordé aspectos muy significativos ya que los padres asumieron el
compromiso de colaborar en el desarrollo del proyecto y también para apoyar a
sus hijos tal y como lo expresa.

Villalta, Tschorne y Torrente (1987)

Esta sociedad ha ido sufriendo diversos cambios, concretamente en el &mbito de
la educacion. Poco a poco, y en un proceso lento y tardio, el Sistema Educativo
ha mostrado la importancia que posee la familia en relacion a la colaboracién y
participacion con las escuelas. El significado de “Comunidad educativa” engloba y
relaciona tanto al centro escolar como a las familias. No obstante, los padres no
siempre han colaborado de manera organizada con el colegio. Sin embargo,
existen diversos niveles de participacion que han ido apareciendo con el paso del
tiempo. (pagina 17).

Otro actor fundamental en el proyecto fue el SINAE ya que a través de la
capacitacibn a docentes del establecimiento sobre la importancia de las
estrategias ludicas para mejorar la lectura principalmente en primer grado se pudo
lograr la participacion del claustro de docentes y enfocar la invocacion en el
aprendizaje con el uso de materiales que el nifio palpe y manipule para darle el

protagonismo y que construya su aprendizaje, esta participacion del SINAE con la
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capacitacion docente tuvo resultados muy importantes porque se concret6 el uso
de metodologias adecuadas y disefiadas de acuerdo a las necesidades de los
nifos las cuales en este caso representa el juego,

Aquino y otros, (1995): afirma:

La capacitacion se refiere tanto al proceso de adquisicion como de desarrollo de
conocimientos, habilidades y actividades no solamente para responder
adecuadamente a las tareas y responsabilidades de un puesto de trabajo, en un
tiempo y espacio determinado sino para promoverse y transferirse a otros de igual
0 mayor responsabilidad dentro de una empresa. (pagina 6)

De igual manera también las organizaciones gubernamentales como la
participacion municipalidad fue importante para el proyecto ya que su participacion
en las reuniones realizadas aport6 la disposicion de inmiscuirse en el proceso
educativo haciendo referencia a que la educacion es la que puede sacar adelante
a nuestros pueblos asi como resaltar el papel del docente pero sobre todo el
trabajo conjunto que debe realizarse entre las autoridades locales y la comunidad
educativa para coadyuvar a la mejora y avance de la educacién, Morin E. (sf) “se
enfoca el concepto de educacién desde la complejidad; donde todos conformamos
un planeta, un gran grupo, en el cual todos de una forma u otra estamos

conectados y relacionados entre si”. (sf)

Para complementar el conjunto de elementos que actuaron e hicieron posible el
éxito del proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento también se
incluyé a los miembros de concejo de padres de familia, a los que a través de las
charlas impartidas por parte de la asesora del SINAE y miembros del PADEP se
logré concientizar a los miembros de esta organizacion acerca de la importancia
del liderazgo positivo y modelos de gestidn exitosa, martinez (2012)

El concepto de gestidn escolar no es sinénimo de administracién escolar, aunque
la incluye. La organizacién escolar es junto con la cultura escolar, consecuencia
de la gestion y esta requiere siempre un responsable, que ha de tener capacidad
de liderazgo; sin embargo, la gestidén escolar no es solo la funcion del director,
pues incluye el trabajo colegiado y los vinculos que se establecen con toda la
comunidad externa. (pagina 20)

Los actores fundamentales de este proyecto fueron los nifilos de primer grado los

cuales fueron la muestra para aplicar las estrategias para mejorar la lectura y
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posteriormente compartirla con los demas grados. El disefio de este proyecto
precisamente fue porque los nifios necesitaban fortalecer su habilidad lectora ya
gue demostraba dificultades en este aspecto, a través de las estrategias se logro
gue los nifilos mejoraran en sus habilidades para leer y para escribir con lo que se
comprobd la efectividad de desarrollas actividades con materiales novedosos e
innovadores.

Andrade y Ante (2010) definen:

Existen se caracteristicas en torno a los juegos didacticos entre las principales se
pueden nombrar, despierta interés hacia las asignaturas, provocan la necesidad
de adoptar decisiones, exigen la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las
diferentes tematicas y construyen actividades pedagdgicas dinamicas (pagina 29).

Si se analizan bien estas cualidades se notan la gran variedad de aspectos
positivos que traen la aplicacién de proyectos con estas caracteristicas en la
escuela.

Ya propiamente en el desarrollo del plan de actividades en el establecimiento
educativo, la primera actividad con la que se inicia fue el “lanzamiento” esta
actividad fue de mucha importancia porque se pudo enfocar a los miembros de la
comunidad educativa en el canal adecuado para trabajar en conjunto, se logré
resultados positivos en que se obtuvo la participacién y aprobacién del proyecto,
como el compromiso de cada uno de los actores para participar activamente y de
esa manera se mejoro las relaciones entre ambos para la formulacion de futuros
proyectos, tal y como lo plantea: Mufioz, (2009) “Posibilitando el desarrollo y
crecimiento individual y colectivo, organizacional y social, donde los retos surjan a
partir de los compromisos adquiridos conjuntamente y mediante unos valores
compartidos”. (p.330) al respecto se pude decir que cuando una actividad escolar
se planificada en conjunto con los demas interesados por la educacién va

garantizar el alcance de éxito.

Con el fin de seguir desarrollando el plan de mejoramiento educativo planteado se
desarrollo la segunda actividad la cual fue los anillos alfabéticos la que se hizo
porque era necesaria la aplicacion de técnicas practicas y atractivas para
promover el aprendizaje de lectura, también en que se introdujo el juego para

atraer la atencion del nifio y se mejord la union de silabas, la fluidez lectora,
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desarrollo del pensamiento y capacidad de analisis del nifio, Doménech y Vifas
(1997) consideran: “El desarrollo educativo de los alumnos de educacion infantil,
juegan un papel muy importante los materiales que utilizamos en el proceso de
ensefanza/aprendizaje, siendo éstos, elementos mediadores importantes entre el
educador y el entorno que lo rodea (p. 28)".

De esta manera se confirma que el uso de materiales en el aprendizaje es factor
fundamental.

La tercera actividad ejecutada con el plan emergente también fue la loteria de
imagenes y palabras la que se realiz6 porque se necesitaba tener recursos
visuales para garantizar el aprendizaje de los nifios, lo cual ayudo en que los nifios
tuvieran una mejor ilustracion de sobre el contenido de aprendizaje de la lectura 'y
de esta manera se mejoro la redaccion, la construccién de oraciones, asi como el
vocabulario tal y como lo menciona,

Rodriguez Cancio (2005) “Son elementos favorecedores de los aprendizajes, sin
tener ninguna funcién propia por si mismo, ayudan de forma eficaz y eficiente
como soporte esencial para relacionar los aprendizajes con las metodologias y
actividades que se desarrollan para conseguir los objetivos planteados” (pagina
332). Con lo que reafirma el uso de materiales y recursos para el éxito del

aprendizaje.

La cuarta actividad desarrollada bajo el mismo plan fue los dados silabicos la que
se realizd porque fue necesario aplicar técnicas y estrategias diferentes e
innovadoras en el aprendizaje de la lectura de los nifios, esta actividad contribuy6
en que los nifios demostraron entusiasmo al ver el colorido y la mecanica de
aplicacién de los dados y se mejor6 las capacidades motoras, desarrollo del
pensamiento, capacidades cognitivas, desarrollo de la imaginacion, fluidez lectora,
comunicacion y habilidades socioemocionales, como lo sostiene,

Abengoechea y Romero (1991).

Hablan de la funcién innovadora de los materiales, como productora de estimulos
ante lo novedoso y creativo que aporta el material al alumno, y la funcién
acondicionadora del aprendizaje, en relacion a la clase de procesamiento de la
informacion que los alumnos realizan a través de las impresiones de los
materiales. (pagina 25)
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el autor coincide en que lo novedoso y creativo causa interés al nifio para el

aprendizaje y proporciona resultados efectivos al docente.

La quinta actividad que se desarroll6 fue las paletas lectoras, esta actividad se
realizd porque el nifio necesitaba mejorar su habilidad para unir silabas y leer
fluidamente y se obtuvo buenos resultados en que se alcanzé la participacion
activa, asi como se contribuy6 al desarrollo de la motricidad especifica, capacidad
de andlisis, fluidez lectora, capacidad de comunicacion, desarrollo de creatividad,
coordinacion de ojo mano, cognicion y la capacidad de asociacion. Bruner, J.S. et
al (1977) “apunta sobre el caracter atractivo que tiene que tener el material para
su posterior manipulacion, ya que la experimentacién manipulativa que realiza el
discente, conlleva la adquisicion de capacidades cognitivas, de interaccion y

socializacion (pagina 336).”

impulsando al nifio a la construccion de materiales donde también se alcanzo
aprendizajes importantes como: también afirmando que la manipulacién, atraccion

y experimentacion conlleva a al desarrollo de habilidades cognitivas.

Después de la experiencia realizada mediante la aplicacion del plan de actividades
parte practica y esencial del proyecto de mejoramiento educativo, queda en el
autor mucha satisfaccion y aprendizaje al tener la vivencia personal de que un plan
de actividades bien ejecutado con pasos, fases, fechas y materiales bien
disefiados puede llevar a promover cambios en los alumnos.

Mas que la propia vivencia durante la construccion y desarrollo del plan queda la
madurez y crecimiento profesional aquerido durante los dos afios ocho meses de
duracion de la carrera.

Lo que compromete a ser un agente de cambio en el medio de labor educativa
donde me desenvuelvo toda vez que ser egresado del PADEP/D precisamente
implica una gran responsabilidad ya que debo ir al frente de la innovacion y
transformacion de las metodologias de aprendizaje aplicadas en la actualidad.

El programa ha dejado en mi experiencias y conocimientos muy especiales que
me han formado como facilitador de aprendizajes con el uso de metodologias

basadas en la creatividad y la propia construccion de conocimientos.
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CONCLUSIONES

En la Formacion del Programa del PADEP se implementd y fortalecio el
aprendizaje de la lectura a través de estrategias ludicas a los nifios de tercer grado

de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea el Rincén del municipio de Canilla.

Se aplicé el uso de actividades practicas y divertidas con imagenes, formas,

consonantes y vocales para desarrollar la fluidez lectora.

Con la aplicacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se promovio el proceso
de aprendizaje ludico a través de diferentes actividades para favorecer el

aprendizaje de lectura.

Se Logré capacitar a padres de familia y concejo de padres sobre la importancia

del acompafiamiento en el aprendizaje de lectura.

Se capacitd a docentes sobre estrategias ludicas contenidas en el proyecto de

mejoramiento educativo para promover la lectura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Parte informativa:
Nombre del proyecto de mejoramiento educativo:
“‘estrategias ludicas para fortalecer el aprendizaje de la lectura”
Nombre del estudiante: lesbia Lily GAmez Berreondo.
Entorno donde se ejecuta:

Identificacion de la institucion educativa: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el

Rincén, del municipio de canilla, Quiche.
Periodo de ejecucion: del mes de enero al mes de mayo 2020

Actores involucrados: nifios de tercer grado del establecimiento, padres de familia,

director y docentes, asesores pedagogicos del SINAE, coordinador distrital SINAE.

Introduccion:

Para impulsar el PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO es necesario
gue se disefie un plan de sostenibilidad, para que su impacto sea permanente en
el centro educativo de aplicacion y en otros centros educativos del municipio. El
presente proyecto de mejoramiento educativo pretende realizar cambios
significativos en la metodologia de desarrollo de la lectura en el area de

comunicacion y lenguaje de tercer grado de la aldea el Rincon.

El plan piloto que se desarrollard en dicho establecimiento educativo contiene
estrategias creativas para motivar los aprendizajes del nifio sobre la lectura. El
docente como mediador de los aprendizajes, asi como padres de familia y consejo
de padres de familia, tienen un papel fundamental en la aplicacion y sostenibilidad

del proyecto.
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Este proyecto innovador pretende estimular a la participacion a la comunidad
educativa para impulsar la mejora en el aprendizaje de los estudiantes y que al
final se pueda hacer el balance de los porcentajes de efectividad alcanzados, que

se preveé sean altos.

Como todo proyecto debe contar con un seguimiento a través del monitoreo y la
evaluacion, la cual se llevara a cabo por medio de instrumentos de monitoreo

previamente disefiados de acuerdo a las caracteristicas del proyecto.

A comunicacién se presenta la propuesta de proyecto en un racimo de actividades,
con el tipo de estrategia, materiales, tareas y sub tareas y responsable, asi como
el presupuesto que encierra todos los materiales que se van a utilizar y costos

econdémicos.

Objetivos:
General:

e contar con un plan de sostenibilidad para mantener con vida el
proyecto de mejoramiento educativo para que las estrategias
planteadas continien impactando y promoviendo cambios en otros
establecimientos, con el apoyo de docentes, padres de familia e
instituciones educativas.

Especificos:

e Presentar el plan de mejoramiento educativo a director y docentes para
para promover su interés e involucramiento en su utilidad y desarrollo.

e Plantear el plan de sostenibilidad a padres de familia y consejo de
padres para motivar a la participacién y denotar la importancia del
seguimiento.

¢ Involucrar directamente a al asesor pedagdgico para llevar a cabo la
aplicacion de plan de sostenibilidad dentro del establecimiento y en

otros centros educativos del sector.
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Justificacion:

Es importante hacer reflexiones acerca de la sostenibilidad en los programas que
se impulsan e impacto y funcionalidad, le proyecto de “estrategias ludicas para el
aprendizaje de la lectura” pretende verificar los logros, los principales desafios y
las perspectivas de sostenibilidad del Programa. Las actividades consistirian en
una tarea compartida, un conjunto de decisiones para su ejecucion, y un Plan de
Sostenibilidad en el cual se busca la permanencia de las acciones que se impulsan
en el plan piloto para que sea utilizado en otros ambitos educativos.

Los actores que se involucran en plan de sostenibilidad en primer lugar son los
mismos docentes del centro educativo, asi como los asesores pedagogicos que

por su relacién con otros establecimientos lo puedan socializar e impulsarlo.

La sostenibilidad es la continuidad de los beneficios obtenidos del plan de
mejoramiento educativo para que se convierta en una herramienta practica para

colaborar en el desarrollo de la lectura en nuestro municipio.
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Desarrollo del Plan de sostenibilidad:

Tabla No. 18
Plan de sostenibilidad.
FASES ACTIVIDAD | ESTRATEGI | PERIODO | RECURSO | RESPONSABL
ES AS DE S ES
EJECUCIO
N
Presentacion Dar a | Hacer Proyecto de | Directory
del plan de conocer el | reflexiones mejoramient | docentes del
sostenibilidad | plan de | sobre la | Enero o educativo. | centro
a director y sostenibilida | importancia 2021 educativo.
docentes del d y sus|deunplan de ]
centro objetivos al | sostenibilidad * Directory
educativo. director  y | en el docentes.
docentes. lanzamiento Proyecto de
de un mejoramient « Director y
programa. o educativo. docentes.
Involucrar a
director vy Enero
docentes en | Dar a conocer | 2021 * Director
el desarrollo | los o Padres de
del plan de | indicadores PME. familia.
sostenibilida | que contienen e Instituciones
d. el PME y su educativas
relacion con
el plan de bro d Direct
., nibili Libro de e Director
Gestion  de | SOSt€ bilidad actas e Padres de
apoyo a Enero 2021 familia
instituciones Carta de '
para impartir compromiso
talleres  de | Involucrar
compresion actores
lectora. comunitarios
que pueden
ser parte del | EN el
desarrollo del | Prmer
plan de | imestre Plan de
sostenibilidad | 9¢  cada | sostenibilida
ano lectivo. | 4
Elaboracion
de
documento

para dar fe
del
compromiso
del director y
docentes
para el
desarrollo del
plan.
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Cronograma
de
actividades
para
promover la
sostenibilidad

comunidades
de
aprendizaje,
murales de
lectura, ferias
de juegos
pedagdgicos.

Presentacion Reunién con | Através de la | Enero Cafioneray | Estudiante.
del proyecto autoridades socializacion | 2021. PME.
de del PADEP | se busca
mejoramiento | para perfeccionar
educ:_itlvo a socializar el Ias_ _ Hojas de
autoridades plan de | actividades. evaluacion.
departamental | actividades.
esde la
universidad Promover Mei |
PADEP espacio de | Mejorare
revision  y | Plande
sugerencias. actividades.
Dar a conocer | Presentacion | Refaccion de Plan de
la guia de cobre el plan | socializacién actividades Director
estrategias de para Enero de y docentes.
para mejorar | actividades | Involucrar a | €@daciclo | ¢ronggrama.
la lectura de para director y | escolar.
los signos de desarrollo vy | docentes en
puntuacion al aplicacién el desarrollo y
director y los PME. aplicacion de
docentes de la . PME. Instrumento
Escuela Oficial | Analisis 'y Enero de de
Rural Mixta de | socializacion cada ciclo. | monitoreo Director.
qldefa el Enmiendas y | Dar a conocer Docente.
rincon. correccione. | estadisticas
L para
Disefio Y | concientizar y
adecuacion poder Instrumento
de acuerdo a implementar Enero de S d?_ 5
los grados. el plan de |cadaciclo | Verficacion | o niocior
Guia de | reuniones con | escolar de avances. | Docentes
estrategias dpcentes y
para mejorar director de la
|a |ectura_ escuela. Instrumento
s de
Verificaciéon evaluacion.

por grado
sobre el
aprendizaje.
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Verificacion
de los
resultados
obtenidos en
el éarea de
comunicacié
n y lenguaje
relacionados
al
aprendizaje
de lectura.

Impulsar el
plan de
mejora.

Coordinacion
del proyecto

Reunién con
asesores del

Planificacion
de almuerzo

Guia de
estrategias.

de SINAE para | de bienvenida
mejoramiento | involucrarlos | con docentes, Director y
educativo a en el | asesores vy docentes
las desarrollo de | autoridades asesores'
autoridades plan de | comunitarias. Instrumento pedagdgicos
educativas del | sostenibilida Enero de sy plan de '
municipio; d. cadaciclo | eyaluacién.
asesor,eS. ) Dar a escolar.
pedag_oglcos y conocer
concejo de Reunién para la
pad_r(_es de planificar tematica.
familia. talleres con Plan de

docentes_ aCtiVidadeS.

- Solicitar
apoyo
para

Talleres con aplicacié

docentes. n de la

Aplicacién de guia.

las

estrategias Reuniones de

con nifios de | pjanificacion

los diferentes | 4o

grados. actividades

de docentes.

Aplicacion del | Socializacién | Presentacion Guia para
PME a través |y a través de mejorar la
de la guia de | presentacién | dinamicas vy lectura de
estrategias del docente | juegos los signos
para mejorar la | con los | relacionados de
lectura de los | alumnos del | ala lectura. puntuacion.
signos de | grado
puntuacion de | asignado. ‘r]grfgss de
tercer grado. Desarrollo de | dindmicas V| De febrero

Ias. _ fuera Qe clase | @ a mayo Materiales

actividades | para impulsar | de cada diversos

contenidas la guia para | ciclo para Director,

en la guia | mejorar la | escolar. desarrollar docentes y

lectura.
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para mejorar
la lectura.

Seguimiento
y monitoreo
del avance
del
aprendizaje
de lectura.

Verificacion
de las
actividades
con las
estrategias
planificadas.

Seguimiento
del plan de
aplicacion de
actividades
de la guia

Juegos

grupales para
fortalecer el
trabajo en
equipo y el
aprendizaje.

Actividades
en pareja con
la
manipulacion
de materiales
enfocados a
mejorar la
lectura.

las
actividades.

asesores
pedagdgicos.

Fuente: Lesbia Gamez.
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ANEXOS

OFICIO DE LA DIRECTORA PARA LA AUTORIZACION DE LA EJECUCION
DEL PROYECTO
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ACTA DE INICIO DEL PROYECTO
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ACTA DE INICIO DEL PROYECTO
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AUTORIZACION DE LA TERNA

TRICENTENARIA

= EFPEM
Escuets 3o Foerectn de Profwscrss 39 Ervetanra Meda AT A te mmnmm
Guatemala 20 de noviembre 2020
Licencilado
Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico de Ia EFPEM-USAC

Estimado Licencado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante,
Lesba Lily Gamez Berreondo camé: 201225365, las mejoras a su informe final del
proyecio de mejoramiento educativo, derivadas del examen privedo de la camera
Licenciatura en Educacion Primaria Intescultural con Endasis en Educacién Bilingle,
brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: “Esrategias IGdicas para fortalecer el
sprendzaje de & lectura”

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Pdblico.

Atentamenta,

Asenids Palspa y 37 Cale, Claca2 Uslserstavia Jona 17
Towt oy

14
Towtora: J€15-8T00 Bt 328
e e S e
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APENDICE

SOLICITUD A LA DIRECTORA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO EN EL
ESTABLECIMIENTO
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POSTER ACADEMICO
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VOLANTE PARA LA PROMOCION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO




