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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se llevé a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea El Chajbal, del Municipio de Santa Cruz del Quiché,
departamento de Quiché, y con ello se pretende promover la practica de
metodologia que contribuya en la mejora de la comprension lectora en los
estudiantes del primer ciclo del nivel primario teniendo el apoyo del director del
establecimiento, docente, OPF, con el acompafiamiento del grupo promesa

conformado por estudiantes, representantes de la Policia Nacional Civil.

Por el alto porcentaje detectado en la debilidad que se tenia en el primer ciclo del
nivel primario sobre comprension lectora en los estudiantes reflejaba un mal
rendimiento en el proceso de ensefianza aprendizaje, provocando la desercion y

repitencia escolar.

Se dispuso trabajar como contexto educativo el area de comunicacion y lenguaje
del primer ciclo del nivel primario, porque ahi inicia la preparacion de una buena

comprension lectora que le ayudara a facilitar su desarrollo intelectual.

En el cual se escogi6 como Proyecto de Mejoramiento Educativo como tema
central la comprension lectora, para que los docentes estén comprometidos en
buscar y practicar metologias como una herramienta que contribuya al beneficio
de los estudiantes y que le facilite a mejorar y fortalecer su lectura como su

motor principal en su formacion.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School, Aldea ElI Chajbal, in the municipality of Santa Cruz del Quiché,
department of ElI Quiché, and with this aims to promote the practice of
methodology that contributes to improving reading comprehension in the students
of the first cycle of the primary level having the support of the director, teacher,
OPF, with the accompaniment of the promise group made up of students,

representatives of the National Civil Police and the director of the establishment.

Due to the high percentage detected in the weakness in the first cycle of the
primary level of reading comprehension in the students, it reflected poor
performance in the teaching-learning process, causing dropout and repetition at

school.

It was decided to work as an educational context in the area of communication
and language of the first cycle of the primary level, because there begins the
preparation of a good reading comprehension that will help facilitate their

intellectual development.

In which reading comprehension was chosen as the Educational Improvement
Project as a central theme, so that as teachers we commit ourselves to seek and
practice mythologies as a tool that contributes to the benefit of our students and
that facilitates them to improve and strengthen their reading as their main engine

in their training.
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INTRODUCCION

El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME- de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie, que se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Chajbal, del
Municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento del Quiché; el cual contiene
todas las fases que se llevaron a cabo para hacer realidad el proyecto:
Implementacion de estrategia para la comprension lectora en los estudiantes del

primer ciclo del nivel primario.

Por lo que se planifico con la vision de mejorar el indicador que se encuentra
bajo, en el resultado de aprendizaje, el cincuenta por ciento de los estudiantes
tienen dificultad en la comprensién lectora, por lo que poseen una mala retencién
y no logran el criterio apropiado en la lectura, y donde se refleja un porcentaje
alarmante en el aprendizaje. Por lo que se priorizo darle importancia al area
curricular de comunicaciéon y lenguaje, teniendo en cuenta el orden presentado

en el Proyecto de Mejoramiento Educativos.

Para llevar a cabo dicho proyecto se inicié con la etapa de investigacion de la
realidad de la institucién seleccionada. Teniendo en cuenta los resultados, se
analiza detenidamente el diagnéstico y las técnicas de uso en la recoleccion de
informacion, se decide que el proyecto a ejecutar fuera enfocado a estudiantes
del primer ciclo del nivel primario del centro educativo, por diversas
circunstancias psicologicas, sociales, culturales e historicas; presentaron

problemas en su rendimiento académico como lo es en el criterio de la lectura.

Luego del diagnéstico se da a conocer en forma ordenada el perfil del proyecto,
el cual fue creado y ordenado cronolégicamente, para distribuir el tiempo en las
actividad que se llevo a cabo, teniendo en cuenta como base los requerimientos
de Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, dicho perfil se detallaron las acciones importantes



del proyecto, por medio de aspectos como lo es: Justificacién, objetivos, metas,

fuentes de financiamiento, presupuesto, actividades, recursos y otros.

Posteriormente se realiz6 el proceso de ejecucién que se adquiri6 como
fundamento el perfil, mismo que especific6 con claridad las acciones que se
llevaron a cabo durante el avance de todo el proceso del proyecto, desarrollando
diferentes actividades, acciones de monitoreo y las metas a alcanzar. Todo lo
ejecutado dio vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo, su socializacion,
ademas del plan de sostenibilidad con el que se pretendié que el proyecto
ejecutado perdurase el tiempo estipulado y sirviera de ejemplo para los demas
docentes y escuelas. También se definieron en forma detallada y ordenada
cronolégicamente cada uno de los eventos que se plantearon para realizar dicho
proceso de ejecucion, siguiendo de forma estricta cada actividad en el tiempo

estipulado, para lo cual se establecieron objetivos y metas.

Como toda actividad debe ser inspeccionado y evaluado, para conocer los
resultados de logro obtenido y alcanzado segun nuestros objetivos propuestos
en el proyecto. Por lo que se llevé a cabo el andlisis para comparar los
resultados del indice descubierto en el diagndstico con los que se obtuvieron en

el capitulo cuatro del presente informe.

Para evaluar el proyecto fue necesario construir instrumento, que contribuyo a
adquirir informacion y terminar satisfactoriamente el proyecto ejecutado de la

mejor manera, teniendo éxito en relacion a la comprension lectora.

Todas las actividades se realiza para contribuir en el aprendizaje del estudiante y
gue desarrolle apropiadamente la comprension lectora de una manera correcta y
de entera satisfaccion, con ello se obtuvo un buen indice de comprension lectora
en los estudiantes del primer ciclo, como se esperaba desde el inicio del

proyecto.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina.
Direccion: Aldea El Chajbal, Santa Cruz del Quiché, Quiché.

La naturaleza de la instituciébn consiste de la siguiente manera: sector oficial,
area urbana, plan diario, modalidad bilingle, tipo mixto, categoria pura, jornada

matutina, ciclo anual.

Se cuenta con organizacion de padres de familia (OPF) consejo educativo que
esta integrada de las siguientes personas: presidenta Edmunda Lucrecia Lépez
Colaj, Secretaria Lili Antonieta Mendoza Urizar, Tesorera Maria Cristina Tiu T9j,

Vocal | Marcelina Lopez Carilo de Pelico, Vocal Il Silivia Lépez Chavez de Pu.

No cuenta con gobierno escolar solo con grupo promesa que esta integrada por
los siguientes estudiantes: Julia Guadalupe Tofio Gémez, Kevin Rosales,
Santana Yamileth Ixcoy, Cristian Samuel Reynoso, Santa Vianey, Martin
Rosales, Eduardo Osorio Alvarez, Benicio Andrés Rojop y Brandon Alexander

Reynoso.



La vision del establecimientos es: Somos una escuela que ofrece a la sociedad
una propuesta educativa que tiene como objetivo la formacion integral del
alumno (personal, social y transcendente) y una adecuada formacién académica
desde primero hasta sexto grado, segun los valores y el espiritu de cada uno de
los educandos desde la corresponsabilidad del Equipo Educativo y con la
colaboracion de la comunidad educativa. Nuestra vision se sintetiza en el lema:
“Hoy y siempre, llamados a ensefar con amor, dedicacion y responsabilidad al

llamado de educar”

La Mision del establecimiento es: Ser la primera eleccién de las familias que
garantice la formacion académica, la madurez emocional y la educacién en
valores necesarios para el futuro de sus hijos. Una escuela que considere al
alumnado el centro de toda su accion educativa, ayudandole a ser el
protagonista activo de su proceso formativo, fomentando el espiritu de
superacion, cooperacion, respeto, solidaridad, creatividad y sentido de la

trascendencia, lograr un alto grado de éxito escolar.

En estrategias de abordaje se tomaron en cuenta los aprendizajes: participativo,
cooperativo, significativo, valores como el respeto, responsabilidad, obediencia,
solidaridad y asi también las comisiones de refaccion, ornato, de evaluacion,
disciplina, pedagdgica, cultura y deporte, para que todo funcione correctamente
se utilizé la técnica de dialogo, y de argumentacion.

Normas de convivencia: Estas normas han sido elaboradas y expuestas en el
establecimiento para que los educandos practiquen valores tanto dentro y fuera
como es: respeto a los demas, tirar la basura en su lugar para mantener limpio
el lugar donde uno se encuentra, ser tolerantes con sus compafieros para que
reine la armonia, convivencia y que permitan buscar la solucion de cualquier
conflicto que se llegue a presentar de una manera apropiada y correcta, que
valore y ayude a los demas, para que si mas adelante llegaran a necesitar ayuda



se lo brinden sin dificultad y que se practiquen siempre las normas de cortesia

donde quiera que se encuentre para mostrar buenos modales.

Modelos educativos: Se fundamenta en teorias actualizadas del aprendizaje,
presentes en el enfoque constructivista y relacionado con el Curriculum Nacional
Base CNB que rige la formacion educativa en Guatemala, con las normativas del
Ministerio de Educacion y teniendo en cuenta el enfoque curricular, modelos

activa y participativa.

Los programas que actualmente estan desarrollando en el establecimiento
tenemos: leamos juntos, contemos juntos, libros ri ak’alab’ kikiya uq’ij ri je’laj
k’aslemal para tujunem, agua para la gente en el afio 2015 realizo el proyecto de
remodelado de sanitarios construccion de bafio para preprimaria, y primaria asi
mismo lavamanos de ocho chorros, instalacion de un biodigestor para los
sanitarios, para apoyo de materiales didacticos de docentes se cuenta con verde
y azul, DIGEFOSE programa nacional de alimentacion escolar, asi también utiles
escolares, gratuidad de la educacion y valija didactica, programa académico de

desarrollo profesional docente.

A. Indicadores Educativos

Indicadores propuestos por el sistema nacional de indicadores educativos

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades
Tabla 1
Rango de edades

Edad Mujeres Hombres Total
0-4 86,490 89,777 176,267
5-9 76,363 78,597 154,960
10-14 62,398 62,479 124,877
15-19 53,968 53,601 107,569




20 - 24 42,093 39,416 81,509
25— 29 33,064 27,590 60,654
30-34 25,430 19,138 44,568
35 -39 21,531 15,774 37,305
40 - 44 16,820 13,320 30,140
45 — 49 13,614 10,745 24,359
50 — 54 10,300 8,703 19,003
55 — 59 9,004 7,678 16,682
60 — 64 7,388 6,599 13,987
65 — 69 5,392 4,832 10,224
70 - 74 4,564 4,100 8,664
75-79 3,071 2,721 5,792
80 + 2,662 2,169 4,831
TOTAL 474,151 447,239 921,390

Fuente: Elaboracion propia

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacién

e ingresos.

Salud: Afecta y perjudica la falta de insumos, la aldea cuenta con centro de salud
comunitario en el cual personal del puesto de salud da consultas, vacunan,
llevan control pre y post natal. Ubicado dentro del centro educativo, las recetas
de los medicamentos si hay en existencia le son proporcionadas, si no hay los
aldeanos las deben comprar, la carencia de medicamentos en este ministerio
afecta la salud, el cual deberia velar por la salud de la poblacion lo cual no se

cumple por la carencia de recursos.

Educacion e ingresos: En la Aldea de El Chajbal se cuenta con seis
establecimientos de los caserios cercanos que son Xesic |,1I,IV y Pamesebal I,
lll, 1V, tres establecimientos en La Aldea: PAIN, Un establecimiento de
preprimaria creado por las obras sociales de la esposa del presidente SOSEP, la

Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea en la que se encuentra anexo el Centro



Oficial de Preprimaria Bilingle, en la jornada vespertina funciona el nivel Basicos
por cooperativa, pero por circunstancias de tipo preferente, se atienden a nifios
de Xesic Il, Xesic Ill, Pamesebal 1l y lll que la distancia que recorren es bastante
considerable pero no les impide estudiar en el establecimiento.

Esto conlleva a ciertos problemas de infraestructura, puesto que no se cuenta
con suficiente espacio por lo que en ocasiones se atiende a un grado en el salén
comunal el cual esta dentro del establecimiento, el espacio de recreaciéon a la
hora de recreo no es suficiente para que los nifos se recreen en varias
ocasiones los mas grandes de la primaria pasan lastimando a los mas
pequefios. El Ministerio de Educacion instalé un médulo prefabricado para el
nivel preprimario en un espacio dentro del establecimiento del nivel primario, lo

gue redujo aun mas el espacio de recreacion.

La economia es en todos sus niveles desde el alto, mediano y bajo en la aldea
hay muy pocas fuentes de empleo tanto para hombres como para mujeres, los
hombres trabajan mas en construccion, en carpinterias, en tiempo de invierno se
dedican a la siembra y cultivo de milpa, las mujeres se dedican a trabajar en

casas en oficios domésticos y una minoria son tejedores y comerciantes.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 2
Alumnos matriculados
Ciclo escolar Cantidad de alumnos matriculados
2018 231
2019 227

Fuente: Elaboracién propia



ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3
Alumnos por grado
2018 2019
Grado Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Primero 30 26 56 32 19 51
Segundo 20 14 34 18 16 34
Tercero 15 11 26 30 20 50
Cuarto 20 19 39 12 19 31
Quinto 17 21 38 18 12 30
Sexto 22 16 38 14 17 31
Total 124 107 231 124 103 227

Fuente: Elaboracién propia

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Tabla 4

Cantidad de docentes

Nombre de docentes Grado que | Renglon Puesto nominal segun
imparte presupuestario | nombramiento

Agustina Racancoj Batz Primero A Primero B Director profesor
titulado

Francisca Pelico Hérnandez Primero B Primero A Director profesor
titulado

Vicente Avelino Xiquin Segundo A | Segundo A Director profesor
titulado

Marta Beatriz Lux Pérez Segundo B | Segundo B Director profesor
titulado

Juana Isabel Pacheco Chéavez Tercero A Tercero A Director profesor
titulado

Maria Luz de Berona Alonzo | Tercero B Tercero B Director profesor

Gamez titulado

Marta Antonia Jax Perez Cuarto A Cuarto A Director profesor
titulado

Msritza Eunice Mejia Gamarro Quinto A Cuarto B Director profesor
titulado

Norma Estela Cabrera Mendoza | Sexto A Quinto A Director profesor
titulado

Fuente: Elaboracién propia




iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el namero de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo educativo y el niumero total de docentes asignados a
dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 5
Relacion alumno docente
Cantidad de Cantidad de estudiante Nivel Cantidad de alumnos por
docente docentes
9 227 Primaria 25

Fuente: Elaboracion propia

c. Indicadores de procesos

Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Tabla 6
Asistencia de alumnos
Asistencia de alumnos, lunes 15 de julio 20190
Grado 1ro. | 1ro. 2do, | 2do. | 3ero. 3ero. 4t0. A | 5to. A | 6to. A
A B A B A B
Asistentes 22 23 18 15 24 26 29 29 31
Inasistentes 3 3 0 1 0 0 2 1 31
Total 25 26 18 16 24 26 31 30 31

Fuente: Elaboracién propia

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el numero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.
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Tabla 7
Dias de clases

No. | Mes Total de  dias | Primaria ciclo escolar 2018

efectivos segun | Dias de clases | % Dias de clase | %

calendario escolar | recibidos no recibidos
1 Enero 18 18 100 | O 0
2 Febrero | 20 20 100 | O 0
3 Marzo 22 22 77 |5 2.3
4 Abril 21 21 90 2 9.5
5 Mayo 23 23 9% |1 4.3
6 Junio 21 21 95 1 4.8
7 Julio 22 22 100 | O 0
8 Agosto 23 23 100 | O 0
9 Septiem | 20 20 95 |1 5

bre

10 | Octubre | 23 23 9% |1 4.3

Fuente: Elaboracién propia

En la escuela se trabaja un 80% en idioma K’iche’ que es el idioma maya de la
comunidad y el idioma materno que el nifio ha tenido desde su hogar, y se
trabaja un 20 % en idioma espafiol, que viene siendo el segundo idioma que
ellos aprenden y es necesario ir desarrollando ese habito del uso del espafiol
para que le pueda servir en el futuro al comunicarse con personas de otros

lugares.

iv.

Idioma utilizado como medio de ensefanza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-

aprendizaje en

escuelas

cuyos

mayoritariamente maya hablantes.

Disponibilidad de textos y materiales.

disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

estudiantes

Medicion de
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En el establecimiento no ha tenido la oportunidad de contar con todos los textos
que el Ministerio de Educacion distribuye por afio ya que al proporcionar los
textos no son para todos los grados y cursos, menos cubre a la demanda
estudiantil ya que solo se ha podido beneficiar a 155 estudiantes, de 227
matriculados en el afo, por lo que se debe buscar la manera de trabajar con

todos utilizando los diferentes textos.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Las organizaciones con que cuenta el establecimiento estd el de consejo
educativo que tiene la funcion de velar por el buen manejo y funcionamiento de
los programas del Ministerio de Educacién. Y el comité de padres de familia

apoyan y organizan las diferentes actividades que se desarrollan en la escuela.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

Tabla 8
Indicadores de resultados

Afio Repitencia Promovidos | Exito y | Conservacion | Indicadores
Retencion |y no | fracaso de
y desercién | promovidos resultado

2015 13% 80% 90% 90% 85% 80%
20% 10% 10%

2016 8% 85% 88% 88% 91% 90%
15% 12% 12%

2017 11% 90% 83% 87% 86% 85%
10% 17% 18%

2018 14%% 95% 89% 88% 90% 90%
5% 11% 12%

2019 7% 95% 85% 100% | 93% 93%
5% 15% 0%

Fuente: Elaboracion propia
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Segun los datos de los alumnos inscritos en cada grado y seccién hay un 70%
inscrito en el grado donde corresponde, mientras el 30% no corresponde a su

edad segun factores de repitencia, ausentismo y problemas familiares.

i. Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Tabla 9
Escolarizacién Oportuna
Tasas del 2015 al 2019
Afo Promovid | Exito y | Conservacion | Indicadores
Repite | Retencibny | os y no | fracaso de
ncia desercion promovid resultado
0S
2015 | 13% 80% 90% 90% 85% 80%
20% 10% 10%
2016 | 8% 85% 88% 88% 91% 90%
15% 12% 12%
2017 | 11% 90% 83% 87% 86% 85%
10% 17% 18%
2018 | 14%% | 95% 89% 88% 90% 90%
5% 11% 12%
2019 | 7% 95% 85% 100% 93% 93%
5% 15% 0%

Fuente: Elaboracién propia

Segun los datos de los alumnos inscritos en cada grado y seccion hay un 80%
inscrito en el grado donde corresponde, mientras el 20% no corresponde a su
edad segun factores de repitencia, ausentismo Yy problemas familiares
(Separacion de padres)

ii. Escolarizaciéon por edades simples. Incorporacién a primaria

en edad esperada.

En el establecimiento se ha ingresado un 70% de estudiantes a una edad

apropiada a los diferentes grados y un 30% con una edad inapropiada debido a
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la repitencia, distancia de vivienda hacia la escuela y trabajos porque ya no

cuentan con padre de familia y tiene que ayudar a sobre salir a la familia.

iv. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria, entre la poblacion total de siete afios.
Tabla 10
Proporcién de alumnos de siete afios inscritos
2018 2019 Total
H M T H M T H M T
30 26 56 32 19 51 62 45 107

Fuente: Elaboracién propia

iv. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de

estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.

Tabla 11
Sobre edad

Afio 2018 2019
Grado Inscritos Inscritos

H M T H M T
Primero 2 1 3 1 2 3
Segundo 2 1 3 3 1 4
Tercero 1 3 4 2 1 3
Cuarto 2 1 3 2 2 4
Quinto 3 0 3 2 2 4
Sexto 1 1 2 3 0 0
Total 11 7 18 13 8 21

Fuente: Elaboracién propia



14

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado

y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del

afo.
Tabla 12
Tasa de promocion
Inscritos 2018 Promovidos 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
123 108 231 106 93 199

Fuente: Elaboracion propia

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y

no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del afio.
Tabla 13
Fracaso escolar
Inscritos 2018 No Promovidos 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
123 108 231 15 8 23

Fuente: Elaboracion propia

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

Tabla 14
Conservacion de la matricula
Iniciaron ciclo 2018 Culminaron ciclo escolar 2018
H M Total H M Total

Primero 30 26 56 Primero | 30 26 56
Segundo 20 14 34 Segundo | 20 14 34
Tercero 15 11 26 Tercero 15 11 26
Cuarto 20 19 39 Cuarto 20 19 39
Quinto 17 21 38 Quinto 17 21 38
Sexto 22 16 38 Sexto 22 16 38
TOTAL 124 107 231 TOTAL 124 107 231

Fuente: Elaboracién propia
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viii. Finalizacién de nivel. El ndmero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblaciéon de la edad esperada para dicho grado.

En el establecimiento el 70% de estudiantes alcanzaron la promocion escolar

satisfactoria.

iX. Repitencia por grado y nivel.
Tabla 15
Repitencia
2018 2019

Total

<

Grado
Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
Totales 13
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Fuente: Elaboracién propia

El 7 % de estudiantes del nivel primario repiten el grado por varios factores

Tabla 16
Repiten grado
2018 2019

Total

T
<

Grado
Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
Total
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Fuente: Elaboracién propia
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X. Desercién por grado o nivel.

El 2 % de estudiantes se retiraron del establecimiento por razones de migracion,
separacion de padres de familia o por la muerte de uno de ellos y tiene que

trabajar para ayudar a sobresalir la familia

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

Se puede indicar que el 55% de los estudiantes tienen el aprendizaje de un nivel
adecuado a su grado ya que cuentan con el apoyo de sus padres de familia asi
también se tiene el 45 % con un descuido, porque no cuentan con el apoyo en su
casa en orientarle en sus tareas y a que le dediquen un tiempo propicio para la

elaboracién de sus deberes educativos.

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

En el establecimiento el 50% de estudiantes leen correctamente, mientras que el
50% tienen dificultad.

i. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

En el establecimiento el 80% de estudiantes logran resolver las operaciones
matematicas basicas como: suma, resta, multiplicacion y la divisidbn, mientras
que el 20% mantienen dificultad en resolver las operaciones e identificar algunos

ndmeros.
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iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

En el establecimiento el 50% de estudiantes logran dominar lectura y escritura,
mientras que el 50% mantienen dificultad en retencion de comprension lectora

que les dificulta en la escritura.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio

de Matematicas.

El 80% de estudiantes del establecimiento logran realizar todas las operaciones
basicas, mientras que el 20% tiene dificultad en logran resolverlos

eficientemente.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

El 78% de estudiantes del establecimiento logran leer, escribir, y comprender
correctamente textos, mientras que el 22% presentan dificultad en retencion y

analisis de la lectura.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el

criterio de Matematicas.

El 95% de estudiantes del establecimiento logran trabajar sin dificultad las
diferentes actividades y ejercicios que se trabajan en matematica, mientras que
el 5% presentan dificultad en trabajar y resolver diferentes ejercicios

matematicos .
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1.1.2 Antecedentes.

Antecedentes de la Escuela; La escuela tiene asignados doce maestros del nivel
primario, un docente del nivel de Preprimaria, un director técnico, un conserje, se
atienden los dos niveles educativos; el nivel de Preprimaria y el Nivel Primario.
Se atienden dos secciones de primer grado, dos secciones de segundo grado,
dos seccidn de tercer grado, una seccion de cuarto grado, una seccién de quinto
grado, una seccion de sexto grado y en el nivel pre primario se atienden las

etapas de cuatro, cinco y seis afnos; la modalidad de toda la escuela es Bilingue.

Se cuenta con una biblioteca escolar en la direccion, a la cual tienen acceso
cada docente con el compromiso de seguir los lineamientos de su uso y tiene el
propoésito de apoyar los procesos de construccion de aprendizajes ademas

promover las destrezas de lectura.

También en la escuela estan organizadas las comisiones de: cultura, evaluacion,
mantenimiento, deporte y refaccion, con el propdésito de promover la formacion
integral de los nifios y nifios, haciéndose valer por medio del Reglamentos
diversos como, Reglamento de Convivencia y Circulares de la autoridad
competente como la organizacion de Olimpiadas Deportivas, organizadas por la
DIGEF.

La escuela tiene organizado un grupo promesa, con la eleccion popular de cada
afo, sus funciones son establecidas por un manual interno del establecimiento y
se hace en cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Educacion y tiene
como proposito hacer valer los derechos de la nifiez y su participacion en los
diversos procesos de aprendizaje en la escuela. La escuela se encuentra
ubicada en la Aldea EI Chajbal, municipio de Santa Cruz del Quiché,
Departamento de Quiché, en su ubicacién geografica lado Norte del municipio, a
una distancia del municipio hacia la Aldea hay 7 kildmetros, y de la cabecera
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Departamental hacia el municipio de 7 kilbmetros, su principal via de acceso se

realiza a través de una carretera asfaltada.

Entre sus colindancias se encuentran, Colinda al norte con el municipio de San
Pedro Jocopilas; al sur con la cabecera departamental; al este con el cantén
Xesic y al Oeste con el cantdbn de Pamesebal y entre las principales vias de
comunicacién se encuentra la carretera a 7 Kilbmetros qué comunica con todos
los municipios del norte, asi como el Departamento de Huehuetenango, ademas
cuenta con otros caminos vecinales de terraceria que une con los cantones de:

Pamesebal Il centro, Xesic Iy IV centro.

Desde 1925 la construccion del oratorio catdlico, se realizé en el afio de 1970
por el Comité de accion Catdlica, la construccién de la Casa Social se llevé a
cabo en el afio de 1974 por el Comité Pro-mejoramiento de la comunidad y
alianzas para el desarrollo juvenil comunitario, Fundacion de la patrulla de
autodefensa Civil en 1982, introduccion del servicio de agua potable de un llena
cantaro para la escuela el 14 de abril de 1978, en 1989, introduccién de un
caudal de agua potable, proveniente del Cantén de Xesic IV Centro en
noviembre 30 de 1991. Por su categoria de Aldea, la Unica autoridad con que

cuenta la comunidad, son los dos Alcaldes Auxiliares Municipales.

En la Aldea de El Chajbal, esta organizado el Comité Comunitario de Desarrollo
COCODE, a través del cual se gestionan todos los proyectos de mejoramiento
comunitario, también se cuenta con la Junta de Padres de Familia de la escuela,
y es la representante legal que tiene a su cargo todos los programas escolares;
ademas existen tres iglesias evangélicas una iglesia catélica en donde asisten
las personas que profesan la fe cristiana, contribuyen grandemente en la
aplicacion de valores y formas adecuadas de convivencia, un lugar sagrado

ceremonial Maya llamado osib'al.
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Asi mismo se cuenta con la practica del derecho consuetudinario y se respeta la
autoridad y el concejo de ancianos. Don Juan Zapeta que es el que aplica los
castigos mayas a los que quebrantan la ley en la Aldea. Comité de mujeres,
grupo de jovenes en las iglesias de Cristo, la comunidad cuenta con una
poblacion en un noventa por ciento Maya, un diez por ciento ladina, el idioma
K’iche’ es hablado en un noventa por ciento por los ancianos y adultos, un diez
por ciento niflos y como segunda lengua el Castellano, las diversas actividades
familiares, religiosas y otras se hacen en base al cosmos que les rodea, el cual
incluye calendario Maya, Calendario Gregoriano, las fases de la luna y las

diversas estaciones del afio.

La fiestas principales a celebrar: bendicion de la semilla de maiz, la peticion del
invierno, celebracién de navidad, Semana Santa, Dia de todos los Santos, fiesta
del Patron local los Reyes Magos, que se celebra el seis de enero, fiesta del
pueblo 18 de agosto en honor a Santa Elena de la Cruz. Las gastronomia en los
dias normales varia de acuerdo a la economia familiar, lo que normalmente no
falta en la mesa de estos comunitarios son las tortillas y los frijoles, para los dias
festivos preparan el pepian de res con tamalitos de masa y sin faltar el chile y
como bebida tipica esta el atol quebrantado, composicion de maiz blanco cosido
y luego quebrantado y con el toque de festejo el aguardiente afiejo de azlcar y

afrecho o de marca.

Las danzas son una expresion de agradecimiento al infinito las cuales se hacen
acompafar al compas de la marimba. La participacion de bailes folkléricos se
hace directamente en dias importantes en la cabecera municipal y la vestimenta
en las mujeres es totalmente tipica, la mujer utiliza traje de diario compuesto por
guipil de colores, corte con diversas colores, faja de colores, caites o zapatos de
cuero y para dias festivos un veinticinco por ciento utiliza su traje ceremonial y
religiosos, en el varon utilizan su traje solo para festividades ya no lo utilizan de
diario el traje propio que consiste en: pantaldén negro de tela, faja roja y camisa

blanca, sombrero de palma y caites.
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El medio de subsistir familiar esta concentrada en el cultivo de maiz, frijol y que
hacen el intercambio comercial con la venta de sus productos de cultivo el dia de
mercado en el municipio. El dia domingo y jueves son los dias en los que en su
mayoria llegan a la cabecera del municipio a vender y comprar. En estos dias
se tiene en la cabecera del municipio se tiene la mayor fuerza de comercio. El
trabajo artesanal son; trenzas de palma, sombreros, bolsas, en lo textil
elaboracion de cortes en telares y glipiles tejidos; y bordados, la siembra y
cultivo de manzana, durazno, carpinteria ciruela con apertura de mercado a nivel

internacional.

Se tiene como fuente de ingreso economico la crianza de aves, cerdos, chivos
de lana cabros ganado vacuno y equino, los cuales venden y con ello pueden
comprar enseres para vestirse, alimentarse o productos necesarios. Las
poblaciones algunas adultas y jévenes han emigrado a los Estados Unidos de
América, como evidencia de las remesas se tiene mejorada la infraestructura de

la vivienda y existen mejores condiciones de vida.

Las costumbres, los cultivos tradicionales, la crianza de animales domeésticos, el
apadrinamiento del padre en todas las actividades del nifio y la transmision de
todos los saberes con la tradicion oral; en esta comunidad se marca la busqueda

del consejo del anciano para todas las decisiones de hombres y mujeres.

Los elementos naturales que normalmente utiliza la escuela como apoyo
pedagogico estan; los bosques, los animales salvajes, animales domeésticos,
rios, vegas, cerros, piedras, arena de rio, clases de tierra, los efectos de la luna,
estaciones del afio. Se considera a los libros son faros erigidos en el mar del
tiempo y que la lectura es una conversacion con los hombres mas ilustres de los

siglos pasados.
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1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Histérico

Son varios los problemas que aquejan al sistema educativo de Guatemala, ya
que todos ellos, hacen que la calidad educativa que se anhela tener sea
frustrada, dado a que hay varios nifios, jovenes y seforitas a nivel nacional que
sufren violencia intrafamiliar, y este es un factor primordial que influye en gran
manera en la educacién, un entorno familiar problemético en donde los padres
estén distanciados y halla desintegracion familiar, esto genera que la motivacion
por ir a la escuela se convierta en algo nulo para los nifios, todo ello es causa de
abandono y fracaso escolar y principalmente el afectado es el nifio, joven y

sefioritas en edad escolar.

La realidad en la que viven los padres, que pasen todo el dia peleando entre
ellos o que los niflos sean maltratados muchas veces abusados sexualmente y
con acciones verbales y/o psicoldgicas, todo ello hace a que el nifio tenga temor
de poder manifestar lo que siente, y asi se aisle de las clases y poco a poco
pierda el interés de asistir a la escuela. La violencia puede ser causa de que el

nifio huya de su hogar, exponiéndose asi a mas peligros.

El rol de la familia es fundamental en la educacién de los hijos, la intervencion de
la familia en la tarea educativa comprende no solo una participacion activa de los
padres en los proyectos educativos de la escuela, sino ademas como
mediadores del aprendizaje, y si ellos no cumplen se vera reflejado en el
rendimiento académico de los nifios y no se cumple cuando existe
desintegraciéon familiar ya sea porque el padre o madre de familia haya muerto o
la emigracion es alli en donde el padre de familia no apoya al aprendizaje del

nino o nina.
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B. Psicoldgico

La Reforma Educativa esta orientada a dar respuestas a estos nuevos desafios
acerca de la educacion, considerando el cambio y la innovacibn como ejes
fundamentales en la incorporacién de estrategias que impliguen diferentes
formas de ensefianza y de aprendizaje para enfrentar las problematicas del
mundo de hoy. Por lo que se requiere que los docentes contribuyan en la
educacién y que promuevan en los estudiantes un buen autoestima donde se
desarrolle capacidades para la vida en sociedad, que pueda justificar la urgencia
de una educacion centrada en el manejo de la solucion de problemas nos
permite la versatilidad, por medio de la programacion y el desarrollo de temas

valoricos, sociales y afectivos.

El marco del contexto pertinente a la comunidad educativa donde nos
desenvolvemos y por ende a nuestra nacion donde nos permita relacionarnos
con todos utilizando diferentes valores para que donde quiera que uno se
encuentre pueda relacionarse con los demas y no sentirse menos que los otros,
por lo que es importante que desde en el hogar se de una educacion con
valores, con equidad asi convivir todos de una manera apropiada y dandonos el

Iugar gque nos merezcameos.

C. Sociologico

Todas las personas estamos relacionados de una manera u otra por lo que es
importante que tengamos presente los buenos modales para que no sea una
dificultad el momento de tener contacto con las personas que nos rodea como lo
es en el circulo laboral tanto con los padres de familia como los compafieros de
trabajo y demas miembros de la comunidad educativa por lo que creo que como
entes importantes en la educacién como docentes debemos buscar la manera

como ganar la confianza de los padres de familia y asi lograr juntos una menor
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ensefianza de aprendizaje para los nifios ya que se contara el apoyo de los
padres que ayudaran a sus hijos para que rendan de una mejor manera.

Si se lograra un trabajo en conjunto donde todos los integrantes de la comunidad
educativa se involucre y participe para el bienestar de los estudiantes se tendra
un trabajo con gran satisfaccion ya que nos sentiremos cémodos como si fuera
nuestro propio hogar y tendriamos esa facilidad de interactuar en nuestro labor
con un papel ejemplar y motivar a cada uno para ser mejores cada dia

implementando nuevas y novedosas estrategias con los estudiantes.

D. Cultural

Toda comunidad tiene sus propias culturas por lo que el idioma es un elemento
muy importante dentro de la comunidad, de esa manera se debe utilizar el idioma
de la comunidad donde se labora para fortalecer y que los estudiantes no lo
pierdan con el tiempo, ya que actualmente se podria decir que la poblacion
mantiene su cultura un 70% por las personas adultas ya que los nifios en la

actualidad ya no quieren practicar la cultura de su familia.

Se puede notar que una de las actividades que resalta en gran parte de las
comunidades es la agricultura y por lo que permite el incremento de comercio ya
que las personas tienen y pueden realizar la venta de frijol, maiz practicando la
compra-venta donde obtiene un ingreso econdmico para subsistir y combatir el
problema de la pobreza y falta de fuentes de trabajo, también se puede
aprovechar ese medio para ir inculcando en el estudiante estrategias de
aprendizaje significativo en la vida y si se logra la retencién necesaria en el

establecimiento.

El docente debe tener presente el circulo cultural donde se desvuelve el
estudiante para practicar metodologias que le llamen la atencion y que quiera
participar en distintas actividades, grupos que se tiene y que le ayude a

desenvolver para el bien de la vida y que se comprometa con responsabilidad en
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cumplir alguna tarea que le sea asignada dentro de la comunidad. Asi también
no dejando a un lado los conocimientos de los abuelos de la comunidad que son
personas sabias y de grandes experiencias que ayudaran a fortalecer nuestra
cultura y que hasta se pueda tener una educacion de doble via tanto el alumno

aprende como el docente también lo puede hacer.

1.1.4 Marco del contexto educacional.

Problemas educativos a nivel nacional

Existen varios problemas nacionales que se reflejan en las comunidades como la
desintegracién familiar. La desintegracién familiar se manifiesta con la ruptura de
los lazos principales que unen el nucleo familiar, situacion que sin duda cobra
influencia en el desarrollo de sus miembros, provocando asi el quiebre en los
roles de sus integrantes, por su incapacidad de desempefarlos en forma
consciente y obligatoria dando como resultado la insatisfaccion de las
necesidades primarias de sus miembros y asi descuidando el acompafiamiento

de sus hijos e hijas.

El rendimiento escolar es el nivel de conocimiento de un estudiante medido en
todo afio escolar, en la cual intervienen, el nivel intelectual es variable de
personalidad y motivacionales. El objetivo esencial de este, es la preparaciéon
para la vida, el desarrollo de habilidades del pensamiento, con ideas propias que
son fruto de estructurar lo que se ha aprendido. Pero si los padres de familia no

apoyan y animan a sus hijos ellos no rendiran como debe ser.

Uno de los casos que se puede encontrar actualmente en las escuelas es la falta
de desarrollo de la creatividad de los estudiantes. Un concepto importante sobre
la creatividad es la exploracion de conocimientos, habilidades que tienen uno
como persona, una cualidad que se pierde con los afios, con la que los

pequefios entran en los colegios, escuelas pero que no tienen al salir. El
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analfabetismo para unos es la incapacidad de leer y escribir que se debe
generalmente a la falta de ensefianza de las mismas capacidades o por falta de
estudios. Avala esta definicion el hecho de que en los paises que tienen una

escolarizacion obligatoria el analfabetismo es minoritario.

Aunque si se analiza el analfabetismo se da por ignorancia en algo y no se
quiere comprender con claridad, este tema se pretende promover la comprension
de la relacion cercana existente entre aprender a hablar y aprender a leer, su
importancia en el desarrollo intelectual del nifio, de los mecanismos de
aprendizaje implicados y de los factores externos que influyen en esto, y de los
signos que pueden indicar una discapacidad de aprendizaje por lo que es

importante que el aprendizaje sea en el idioma del nifio

El lenguaje significa una nueva herramienta que ofrece nuevas oportunidades en
la comprension del medio social, el conocimiento sobre el mundo, el compartir
experiencias, como satisfacciones y necesidades. Por lo que, durante, los tres
primeros afios de escuela, los(as) nifios(as) dan otro gran paso en el desarrollo
del lenguaje y esto es a medida que aprenden a leer. Aunque ambos ambitos
son diferentes, también se relacionan. Las habilidades del lenguaje inicial han
sido vinculadas a un posterior éxito en el aprendizaje de la lectura. De igual
forma, las actividades pre- alfabéticas y alfabéticas pueden apoyar a los(as)
nifos(as) en las competencias linglisticas, tanto en sus afios preescolares como

después en la escuela.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion.

La escuela Oficial Rural Mixta, del nivel primaria bilinglie, se encuentra a cuatro
kilbmetros del municipio de Santa Cruz del Quiché, departamento de Quiché,
una aldea con aproximadamente 777 habitantes, Sexo masculino 394, sexo
femenino 383 se encuentra en un bajo nivel de desarrollo del area rural una

minoria de la poblacion emigra a otros paises en especial a Estados Unidos.
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La escuela pertenece al cédigo 14--4659 adjudicado por la oficina de recursos
humanos del ministerio de educacion a la Direccion Departamental del municipio
del sector niumero 01 de Santa Cruz del Quiché, el cédigo corresponde al nivel
43 (14-01-0047-43), es una institucién gubernamental, el establecimiento cuenta
con 12 docentes presupuestados del renglon 011, 01 director administrativo, 01
profesor de educacion fisica y 01 conserje, Cuenta con una poblacion de 248
estudiantes, 227 de primaria y 23 de preprimaria pertenece a la jornada
Matutina, atendiendo a una poblacion mixta, aproximadamente 60 %
corresponden al sexo masculino y el 40 % al sexo femenino, las edades oscilan

entre los 4 y los 17 afios.

En su mayoria de familias son parte de la institucion educativa y se encuentran
en la clase media de escasos recursos econdémicos, en su mayoria de padres de
los estudiantes trabajan en agricultura y oficios domésticos son pocos los que se
dedican a la carpinteria, en construccion, una minoria son tejedores, otros se
dedican al comercio colocando tiendas en sus hogares, algunos hogares

subsisten con un ingreso econémico minimo.

En la Aldea el Chajbal al mencionar la diversidad de problematicas mas
relevantes que preocupan a los nucleos familiares de su entorno y de los
estudiantes, se mencionaran algunos como: Carencia de figuras con autoridad y
de sistemas normativos coherentes, dificultades econémicas , emigracion a otro
departamento o al extranjero en busca de empleo, desintegracion familiar,
padres o madres violentos; ambientes nefastos, y deficiencias nutricionales de
los estudiantes conducentes a bajo rendimiento académico, relaciones

conflictivas entre los integrantes de la familia.

Tiene carencia de medios y herramientas para una sana comunicacién en
familia, escaso acompafiamiento familiar , desmotivacion, desercion, altos
niveles de agresividad entre estudiantes y minimas estrategias de resolucion de

conflictos, presencia del fenbmeno del Bull ying, baja autoestima y falta de
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autonomia personal especialmente en los estudiantes del nivel inicial, en relacién
a los aspectos académicos se hace mencion entre otros de bajos niveles de
aprendizaje, alto nivel de estudiantes diagnosticados con deficiencias y en
comportamiento, dificultades para asimilar y seguir instrucciones establecidas en
el centro educativo, desmotivacién frente a los compromisos escolares, carencia

de una vision futurista como profesionales.

Es necesario afirmar que las injusticias y faltas de parcialidad y de
oportunidades, brindan ambientes inapropiados de vinculacion laboral y bajo
nivel académico de los responsables del hogar, lo cual viene a dificultar el
acompafnamiento familiar en los procesos escolares. Se manifiestan variables en
el proceso de ensefianza — aprendizaje como lo son las dificultades cognitivas y
de comportamiento, como conductas inapropiadas rebeldes o baja autoestima,
la carencia de autonomia propia lo que con lleva a la desercion escolar, lo cual

puede afectar el indice del indicador de asistencia en la calidad educativa.

Por tal razon los directores solicitan mayor atencion y apoyo a la cartera de
educacién del municipio, y especialmente del contexto para que proporcione
infraestructura apoyo profesional, material didactico, entre otros, lo cual permitira
que los educandos avancen en su proceso de aprendizaje, el desarrollo de
competencias ciudadanas, jornadas recreativas y académicas complementarias
para resolver las necesidades en cuanto a formacién educativa. En relacion a
las ideas expuestas, en el tiempo de servicio que se ha prestado a la comunidad

educativa.

Se han implementado algunas acciones que han contribuido a minimizar el bajo
rendimiento académico de los estudiantes en los grados de transicibn como son:
actividades académicas complementarias en las areas donde no se han
alcanzado los logros propuestos, estructuracion en los planes didacticos de los
derechos bésicos de aprendizaje, establecer la presentacion de pruebas por

observacién ajustados al grado de los educandos; ademas se ha establecido
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una conexion con los padres de familia en los proyectos institucionales como
gestion y proyeccion, diferentes grupos de trabajo pedagodgico en talleres de
nutricion y salud, convivencia y demas actividades de integracion, con el apoyo
de personal del puesto de salud y el técnico encargado de las juntas escolares.

En los Ultimos afios nuestra sociedad se ha caracterizado por adoptar la
tecnologia en un rapido y creciente desarrollo cientifico y tecnolégico, que se
puede apreciar en sentido social, econémico, cultural, entre otros. El sistema
econdémico y social presenta nuevos requerimientos en la organizacién del
trabajo con mayor eficiencia las caracteristicas y exigencias de los perfiles
profesionales. Entre las probleméaticas que caracterizan la sociedad actual y que
afectan la convivencia e interrelacion con los diferentes miembros de la
sociedad, podemos mencionar algunos indicadores, asistencia irregular, la
emigracion, la falta de valores, gestion y proyeccién, la violencia, como una

manera de resolver conflictos.

La problematica consumista, basada en el “tener” mas que en el “ser”; los
problemas relacionados con la salud enfocados especialmente en habitos
higiénicos incomunicacion, estrés. La poca tolerancia ante la diversidad, falta de
formacion de escuelas de padres, y a nivel educacion inicial el uso correcto de
las herramientas de evaluacion en el nivel entre otros, en este sentido, urge la
necesidad de plantear el desarrollo de valorizar las variables bésicas para la vida
y la convivencia, dando la capacidad de que contribuyan a dar un sentido mas
humano a las personas para que puedan desenvolverse en una sociedad
competitiva vivir en sociedad, adoptando una posicién activa y responsable en el
entendido de que convivir se aprende, y se aprende en cada espacio.

La escuela ocupa un espacio preferente para ello, en consecuencia, el desafio
de las instituciones escolares consiste en impulsar y fomentar procesos en pro
de la convivencia escolar democratica y en coherencia con los esfuerzos que se

desea adquiera el educando de la localidad para lograr el éxito significativo en
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sus vidas. La Reforma Educativa esta orientada a dar respuestas a estos nuevos
desafios, considerando el cambio y la innovacién como ejes fundamentales en la
incorporacion de estrategias que impliquen diferentes formas de ensefianzay de
aprendizaje para enfrentar las problematicas del mundo de hoy. Una educacion
gue promueva Yy desarrolle capacidades para la vida en sociedad, justifica la

urgencia de una educacion centrada en el manejo de la solucion de problemas.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Indicador de contexto: La politica de fortalecimiento institucional vy
descentralizacion se precisa con acciones encaminadas a promover la
participacion de los diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y
regional lo que se ve comprobado en la organizacién del consejo de padres de
familia, quienes al estar organizados para la transparentada gestion de los
recursos estan obligados a ayudar a motivar a la comunidad educativa para
hacer uso de servicio educativo inscribiendo a todos los nifios y nifias que estan
en edad escolar para que sean beneficiados con los diferentes programas de
apoyo que el ministerio de educaciéon da siendo estos alimentacién escolar,

Utiles escolares y gratuidad de la educacion.

Los programas estdn pensados para beneficiar a los nifios sin embargo los
padres de familia tiene que cumplir con ser responsables en elaborar la
alimentacion escolar y en ayudar con los recursos econdémicos para comprar gas
para la coccion de los mismos, aunque muchas veces se crean conflictos entre
los mismos padres porque no todos se toman el tiempo para cumplir con esta
responsabilidad y por lo mismo se crea la irregularidad en la asistencia de los

nifios.

Indicador de recurso: La politica de cobertura esta se da para que los
estudiantes puedan tener acceso a todos los niveles educativos. La cantidad de

docentes se ha dado de forma adecuada tanto en el nivel primario se atiende un
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maximo de veinticinco estudiantes por docente lo que hace que la atencion sea

adecuada, el nivel preprimaria lo atiende un decente con veinticinco nifios.

Aunque ha sido un poco complicado pues existe la sobre proteccion de los
padres de familia hacia los nifios de cuatro y cinco afios los cuales no llegan con
regularidad al establecimiento, y en el nivel primario existe la sobreedad en el
ciclo dos por lo que los nifios ya no se sienten comodos con los nifios de edad
escolar y esto hace que no haya una permanencia y que el egreso sea menor de

0S inscritos.

Este fenOmeno de que las acciones de cobertura aun no alcanzan a lograr su
objetivo a pesar de que el nivel primario cuente con la cantidad de personal tiene
tal vez su explicacion en el que en la politica de recurso humano se pretende
garantizar la formacion y actualizacion docente, pero en este aspecto hasta en
los ultimos afios se han mejorado estas acciones con el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, aunque muy pocos docentes son los que se han
involucrado en este proceso. La gran mayoria de los docentes aun siguen
trabajando con un paradigma antiguo y tradicional lo que influye fuertemente en

los indices de fracaso escolar y desercion.

Indicador de proceso: La politica de Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural busca fortalecer programas bilingles, garantizar la educacion
bilinglie en los centros educativas, pero estas intenciones no se ha consolidado
en acciones efectivas ya que uno de los factores que inciden directamente en el
fracaso escolar es la falta de abordaje de la entrega educativa en el idioma
materno del estudiantes y también en el deficiente desarrollo de competencias
linglisticas en el idioma materno de los estudiantes, ademas, aunque el curriculo
nacional base contempla el desarrollo de competencias desde el contexto
sociocultural de los estudiantes, los docentes aun persisten en trabajar bajo
contenidos, promoviendo solamente la memorizacion y el trabajo mecanico como

en los modelos pedagdgicos tradicionales.



32

En medio de estas probleméticas también la Politica de Equidad se queda corta
ya que no se ha asegurado que existan condiciones que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidad para reducir el fracaso escolar en los grupos mas
vulnerables ya que no se han disefiado los programas que de una forma

pertinente puedan favorecer la calidad educativa para tales grupos vulnerables.

Indicador de resultado de escolarizacion: La politica de Modelo de Gestion busca
fortalecer sistematicamente los mecanismos de efectividad y transparencia en el
sistema educativo, pero observando los indices de escolarizacién oportuna,
sobreedad, promocion, fracaso escolar, finalizacion de nivel, repitencia y
desercion parece que tales mecanismos de efectividad no estan dando los
resultados esperados. Aunado a esto la politica de Aumento de Inversiéon
Educativa también no ha colaborado mucho ya que no ha garantizado la

dotacion de los materiales necesarios para la poblacion estudiantil.

En los indicadores de resultado de escolarizacion evidencia una vez mas la
deficiencia en las acciones emprendidas para logar la calidad educativa puesto
gue estas no estan disefiadas con pertinencia cultural lo que le quita valor a las
evaluaciones estandarizadas ya que nuestro pais no es un pais con
caracteristicas y condiciones estandarizadas vulnerando de esta forma a ciertos

grupos.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)

Los problemas que se reflejan pedagodgicamente en los estudiantes en el
aprendizaje de la educacién son: desercion de los estudiantes del nivel primario,
por desintegracion familiar, falta de retencion de aprendizaje, poca practica de

equidad de género, mala distribucién de grado a los docentes, poca preparacion
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en docentes para la elaboracién de materiales didacticos, repitencia escolar, hay
estudiantes que tienen sobreedad escolar, bajo rendimiento en la comprension
lectora y lectoescritura, falta de desarrollo del idioma materno del estudiante,
fracaso escolar por falta de motivacion, falta de interés de los padres de familia
en la formacién de sus hijos y apoyo a la asistencia de sus hijos en la escuela de

forma constante y el analfabetismo de los padres de familia.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Puntuacion obtenida por cada problema =A+B+C+D+E)x(F+G)

Tabla 17
Priorizacion
Criterios Criterios
Problemas
> o~
©
-
S
~ s | | 2
= | & | 3 L e | 09 ®
S8 8 ] ol o] Z 2w =
=20 ] L2 S | = - n Q ~ —
c o S = k%] Q Q —
o > c ko] e o)) = 5 e = @
o - = F | x o £ o 2 \1=5
a 8 |82
1 I 1 1 1 > I 1 > (@] (/3)
< [aa) (@] a) wn LL O 0n |-
Alto porcentaje de
deserciéon en el nivel de | 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16

sexto primaria.

Falta de retencién de

aprendizaje. 2

PocqpractlcadeeQU|dad > 1 1 0 > 6 1 1 > 12
de género.

Mala distribucion  de

grados entre los | 1 1 1 2 2 7 1 0 1 7
docentes.

Poca preparacién de 1 1 1 0 5 5 1 1 5 10
docentes en materiales.

Bajo  porcentaje de

finalizacibn de  nivel | 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
primario.

Gran porcentaje de

repitencia en el primer | 1 1 2 1 1 6 1 2 3 18
ciclo.

Estudiantes en sobre |1 2 1 1 1 6 2 1 3 18
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demandas.

del nivel primario.

edad en el ciclo del nivel
primario.
Bajo porcentaje de logro
en comprension lectura. 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Falta de desarrollo del
idioma materno del | 2 2 1 1 1 7 2 1 3 21
estudiante.
Fracasp esgolar por falta > 1 1 1 2 7 1 > 3 21
de motivacion.
Falta de interés de los
padres de fam|llq en |, 5 1 1 1 7 1 1 5 14
apoyo a la asistencia de
sus hijos.
Analfabensmo” de los 1 1 5 > 1 7 1 1 0 7
padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia
1.2.3 Selecciéon del problema estratégico a intervenir que resuelva

Se tiene un nivel bajo de comprension lectora en los estudiantes del primer ciclo
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Desmotivacién por i Poco
la lectura conocimiento
Poca com- ; Enfoque tradicional ; Desinterés Poca cohe-
prension por aprender i rencia
entre ideas
Desmoti- ; Bajo Repitencia Falta de ; Timidez Poca con-
vacion rendimiento retencion cetracion
Desaten- ; Falta de ; Dificultad cognitivos ; Ensefianza Distraccién i Confianza
cion reflexion de bajo nivel en ellos
Falta de ; Aprendizaje ; Falta de manejo de ; Dificultad en ; Falta  de ; Bajo rendi-
innova- no significa- i estrategia relacionarse i compren- miento
cion tivo sion académico
Falta de co- ; Fracaso escolar Poco interés ; Depresion
nocimiento en permane-
sobre tipos cer en el sis-
de lectura tema
educativo
Deficiente Falta de uso de ; Desinterés Poca
desarrollo competencia para habilidad
de lectura : lectora aprender verbal
Efectos
Poco interés en la comprension lectora
Causas
Mala Mala planificacion ; Material Poca ima-
lectura de competencia inadecuado ginacion
Practica Falta de planifica- ; Poco conoci- i Inadecua-
docente cion por competen- i miento de i da método-
muy comun : cia elementos de : logia
lectura
Mala for- ; Tradiciona- ; Poco hébito de : Bajo Problema Deficienci
macion lismo lectura autoestima de memori-ia en la
docente zacion decodifica-
cion
Poco Pobreza de : Inexistencia de ; Falta de ; Mala Depresion
acompanf i vocabulario i habitos de lectura capacitacion i alimenta-
amiento docente cion
de los
padres
Desinte- ; Dificultad Problema familiar Analfabetis- Inseguri- Rebeldia
rés linglistica mo dad
docente
Mala Metodologia no ; Docentes de- ; Mala
redaccién apto al contexto sactualizados i implemen-
tacion
didactica
Carencia de un ; Conformismo
ambiente para la
lectura
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Tabla 18

Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Demanda social

Demanda institucionales

Demanda
poblacionales

Estabilidad
econémica
Creacion de
empleo

Formacién para el
trabajo

Nutricién afectiva
Poco uso de la
lengua materna en
el CNB
Profesionalizacion
Mas inversion a la
educacion
Inversion de la
poblacibn en la

Incrementar la oferta publica del nivel
preprimaria y primaria en las areas rural
y urbana marginales, a través de
modalidades culturales y
lingliisticamente pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia
de los nifios y nifias del nivel
preprimaria y primaria.

Promover la calidad educativa mediante
la importancia de programas.

Revisar el CNB y actualizarlo.

Evaluar la pertinencia de las
modalidades de entrega del sistema
educativo.

Identificar las buenas practicas a nivel

Implementacion de
medios (laboratorio de
computacion).
Implementacion de
biblioteca

Dotacién de textos
escolares en los dos
ciclos preprimaria y
primaria.

Entrega de textos
bilinglles de acuerdo
al CNB de los pueblos

Asignacion de
cocineras al centro
educativo.

revision del | del aula.

curriculo Crear espacios dignos para el
aprendizaje.
Promover el uso de Ilas diversas

tecnologias para el
armonia con el entorno.

aprendizaje, en

Fuente: Elaboracién propia

Para ello vamos a retomar lo que plantea Marti (2011):

“Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacion. La demanda de
educaciéon es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestién de educacién”. La demanda a nivel social, esta fundada
en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula para
satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacion como

inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés
del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la

educacion tanto como inversibon como consumo, cuando la demanda de
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educaciéon no coincide con la necesidad de la misma, la demanda individual no
va acorde con la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de
educacioén, es decir, que toda la poblacién reciba una educacion general basica.
Y una demanda especifica, de profesiones especialistas especificas (psicologos,

arquitectos...).

La demanda de educacion se produce tanto por necesidades econémicas como
politicas, creando asi una necesidad objetiva de educacion, que unida a otra
necesidad subjetiva hacen que la educacion se desarrolle, practicamente en todo
el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la necesidad como de la demanda

de educacion, e incluso en el sector de la educacién informal.

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza primaria,
y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles
secundario y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta
suficientemente atendida). Y esto es lo que da lugar a las pirdmides

educacionales que toman diferentes formas dependiendo de cada caso.

Entre los efectos de la demanda de educacion tenemos: el aumento del nimero
de alumnos, la necesidad de nuevos profesores, de nuevos medios de
formacion, el aumento del presupuesto, creacién de nuevos tipos de estudios,
prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria, aumento de nivel de

alg unas carreras.

Como consecuencia, el sistema educativo hoy en dia constituye uno de los
sistemas sociales mas importantes, ricos y complejos. Su desarrollo se analiza a
través de estos indicadores: totales de escolarizacion, tasa de escolarizacion
global por niveles, tasas de escolarizacion por grupos de edad, gasto publico en

educacion.
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intervenir
Tabla 19
Listado de actores relacionados al problema
COCODES Iglesia evangélica y catdlica | Derechos Humanos
OPF Comité de desarrollo Ministerio publico

Grupo promesa

Comerciantes

Ministerio de trabajo

Policia Nacional Civil Promotores de salud Transportistas
Grupos de comadronas Centro de salud Ganaderos
Alcalde auxiliar Ministerio de Educacion CONRED

ONGS Municipalidad Agricultores
Cofradias Cooperativas Hospital
ONGS Alumnos Directores
Universidades Padres de familia Docentes
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 20
Clasificacion de actores
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos COCODE’s
Padres de familia Alcalde auxiliar Fundacion contra el hambre
MINEDUC Grupo de comadronas Grupo promesa
Directores Municipalidad ONG’s
Docentes Cofradias Hospitales
Grupo promesa Comités de desarrollo Centros de salud
OPF Clubes deportivos Iglesias
Promotores de salud Comerciantes
PNC Bancos
Derechos humanos Cooperativas
Ministerio publico Transportistas
Organismo judicial Ganaderos

Agricultores

Clubes deportivos

CONRED

Universidades

Red educativa

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Tabla 21
Actores potenciales
Tipo de | Intereses principales Oportunidades Necesidades de
actor integracién y acciones
requeridas
Contar con el 100% | Implementacion de | Sensibilizacion y con-
de asistencia de | estrategias de asis- | cientizacibn de padres
alumnos. tencia en el aula. de familia por grado,
Docentes Lograr un avance con- | Participar en las alte- | para el logro de asisten-
tinuo en el desarrollo | rnativas de solucion | cia diaria de alumnos.
del curriculo. del PME. Actualizacion en la apli-
Elevar la promocion | Desarrollar métodolo- | cacién del curriculo.
escolar. gia con enfoque cons- | Actualizacion docente.
Minimizar la desercion | tructivista. Implementacion de
escolar. Implementar estrate- | actividades innovadoras
Minimizar el | gias de aprendizajes | y motivadoras.
ausentismo escolar. al contexto.
Que sus hijos apren- | Apoyo para velar que | Visitas domiciliarias de
dan aleery escribir. todos los padres de | sensibilizacion a los
Que sus hijos apren- | familia envien diaria- | padres de familia.
Organizaci | dan al idioma espafiol. | mente a la escuela. Acercamiento con los
on de Enviar a sus hijos to- | docentes para socializar
Padres de dos los dias a la|los intereses de la
familia escuela. comu-nidad sobre las
funcio-nes de la escuela
en el dominio del idioma
castellano.
Contar con la partici- | Implementacion de | Sensibilizacion y con-
pacion de todos los | estrategias de partici- | cientizacion de padres
alumnos, para mejorar | pacién en el aula. de familia por grado, pa-
la convivencia. Participar constante- | ra el logro de asistencia
Lograr un avance con- | mente en las alterna- | diaria de los alumnos.
tinuo por parte de los | tivas de solucién del | Actualizacion en la apli-
alumnos en el desa- | PEM. cacion del curriculo.
Alumnos rrollo del curriculo de- | Implementa metodolo- | Actualizacién docente.
bido a sus necesida- | gia con enfoque cons- | Implementacién de acti-
des educativas. tructivista. vidades innovadoras y
Aumentar la promo- | Implementar estrate- | motivadoras.
cién de los alumnos. gias de aprendizaje al
Minimizar el ausentis- | contexto.
mo escolar.

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.8 Anadlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Imagen 1

Actores y potenciales

I Cuadro de actores y relaciones ]

1

I Comumdad educativa l

Directores de centros
Responsable de su educatvos

Plandficacon,
orgamaen, dirigen
SHROULAN SEIVIOO
educativo

Respeto a  sus DIDEDUC

[ ]

Plandica acoones educativas

l Fadres de familia I on ol Ambito de su

puradction - >

1r Velar por ol cumplmiento de
Trabajan juntos & su hijo las funcones deol doceonts

para desarroliar Promoves ol apoyo y el
habdidades Ministero de acompantamiento para of

educacion | majorameento de \a calidad de
Establecen relacon para ensedanza

miorar o aoeendizae

Responsable de la administracion de la educacion de
los centros educativos, Concermients 3 Jos servicios
escolares para 13 educacion en Guatemala

/ Actores socundancs
COCODES. sicaides ausfiares, municipalidad. comités, promotores, PNC. MP, OJ. CONRED

Contribuyen en & formacion del desarrolio local, cads uno do alios on su ol y Guenes Putdon
benofciar ia comumnidad educativa en SU MOMENIo y on S enomo

G

Fuente: Elaboracién propia

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Esta herramienta ayuda para hacer un diagndstico al contexto de forma interna y
externa para saber cudles podrian ser sus puntos mas fuertes y sobre todo
observar cuales son sus debilidades para analizar la realidad y de toma de

decisiones ya que proviene de cuatro ideas que centran el analisis: debilidades,
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amenazas, fortalezas y oportunidades con esto se pretende que como docente

se reflexione y valore las probleméticas especificas del centro donde labora.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 22

DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Falta de manejo de estrategias para
la comprensién lectora por el docente.

D2. Falta de motivacion y concentracion
del alumno

D3. Docente con un enfoque tradicional
D4. Aprendizaje no significativo

D5. Falta de apoyo de algunas familias en
el trabajo educativo

D6. Estudiantes con mala ortografia y
distincion de consonante

D7. Estudiantes demuestran actitudes
negativas en la media hora de lectura

D8. Alumnos con baja autoestima que
vienen de hogares desintegrados o
conflictivos

D9. Alumnos con problemas de conducta
y antivalores

Al. Falta de recursos economicos en los
hogares de donde vienen los estudiantes
A2. Medios de comunicacién enemigo de
la lectura

A3. Inasistencia del estudiante

A4. Poco habito de lectura de
alumnos en el hogar

A5. Falta de apoyo de los padres de
familia en la lectura
A6. Lectura
descontextualizados
A7.Insuficientes textos
A8. Falta de tiempo de padres de familia
para involucrarse en la educacion de sus
hijos.

A9.El alto grado de analfabetismo de la
comunidad.

los

de textos

D10. Alumnos con bajo rendimiento | A10. La Falta de interés de los
escolar por mala retencion de | estudiantes en sus estudios
aprendizaje.

Fortalezas Oportunidades

F1. Buen clima de trabajo entre personal
docente

F2. Hay liderazgo entre estudiantes

F3. Compromiso del personal para mejor
la lectura de los estudiantes

F4. 50% de docente actualizado en su
nivel educativo

F5. Alumnos creativos y capacidad de
liderazgo dispuestos a un cambio
permanente.

F6. Hacer buen uso de
didacticos en lectoescritura.
F7. Promover concursos de lectura y
escritura constantemente

F8. Involucramiento de los padres de
familia en la formacion de sus hijos

F9. Constante visita de los padres o
encargados de los estudiantes al centro
educativo

F10. Nuevas estrategias de aplicacion
para mejorar la comprension lectora

los recursos

0O1. Capacitacion y actualizacion del
personal docente

02. Motivar a los estudiantes en asistir
diariamente a clases

03. Canalizacion y seguimiento de los
estudiantes con problemas

0O4. Capacitacion a los padres de familia
sobre el apoyo hacia sus hijos en los
estudios

O5. Apoyo del ministerio de educacién en
la implementacién del programa leamos
juntos.

06. Padres de familia comprometidos en
la preparacion y participacion en jornadas
de lectura

O7. Alumnos comprometidos en mejorar
en su lectura y escritura

08. Docentes comprometidos
preparar material que fortalezca
lectoescritura del estudiante
09.Actualizacién de docente a través de

en
la
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entidades publicas

010. Evaluacion de lectoescritura a los
estudiantes con la presencia de sus
padres.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 23

Mini-Max

Fortaleza — oportunidades

Debilidades — Oportunidades

F4. 50% de docente actualizado en su
nivel educativo. O1. Capacitacion y
actualizacion del personal docente

F5. Alumnos creativos y capacidad de
liderazgo dispuestos a un cambio
permanente. 0O2. Motivar a los
estudiantes en asistir diariamente a
clases

F4. 50% de docente actualizado en su
nivel educativo. O4. Capacitacion a los
padres de familia sobre el apoyo hacia
sus hijos en los estudios

F10. Nuevas estrategias de aplicacion
para mejorar la comprension lectora O7.
Alumnos comprometidos en mejorar en
su lectura y escritura

F7. Promover concursos de lectura y
escritura constantemente. O6. Padres de
familia comprometidos en la preparacion
y participacion en jornadas de lectura

F2. Hay liderazgo entre estudiantes. O10.

Evaluacion de lectoescritura a los
estudiantes con la presencia de sus
padres.

F1. Buen clima de trabajo entre personal
docente. O8. Docentes comprometidos
en preparar material que fortalezca la
lectoescritura del estudiante

D1. Falta de manejo de estrategias para la
comprension lectora por el docente. OL1.
Capacitacion y actualizacion del personal
docente.

D2. Falta de motivacién y concentracion del
alumno. 010. Evaluacién de lectoescritura a
los estudiantes con la presencia de sus
padres.

D3. Docente con un enfoque tradicional.
09.Actualizacion de docente a través de
entidades publicas.

D6. Estudiantes con mala ortografia vy
distincion de consonante. O8. Docentes
comprometidos en preparar material que
fortalezca la lectoescritura del estudiante.
D8. Alumnos con baja autoestima que
vienen de hogares desintegrados o
conflictivos.

O4. Capacitacion a los padres de familia
sobre el apoyo hacia sus hijos en los
estudios.

D9. Alumnos con problemas de conducta y
antivalores. 06. Padres de familia
comprometidos en la preparacion y
participacion en jornadas de lectura.

D10. Alumnos con bajo rendimiento escolar
por mala retencién de aprendizaje. O10.
Evaluacion de lectoescritura a los
estudiantes con la presencia de sus padres.

Fortaleza — Amenazas

Debilidades — Amenazas

F2. Hay liderazgo entre estudiantes. A3.
Inasistencia del estudiante.

F3. Compromiso del personal para mejor
la lectura de los estudiantes.
A7 .Insuficientes textos

F4. 50% de docente actualizado en su
nivel educativo. A6. Lectura de textos
descontextualizados.

F5. Alumnos creativos y capacidad de

D1. Falta de manejo de estrategias para la
comprension lectora por el docente. A6.
Lectura de textos descontextualizados.

D2. Falta de motivacion y concentracion del
alumno. A8. Falta de tiempo de padres de
familia para involucrarse en la educacion de
sus hijos.

D3. Docente con un enfoque tradicional .
A7.Insuficientes textos.
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liderazgo dispuestos a un cambio
permanente. Al. Falta de recursos
econdmicos en los hogares de donde
vienen los estudiantes.

F6. Hacer buen uso de los recursos
didacticos en lectoescritura. A10. La Falta
de interés de los estudiantes en sus
estudios.

F7. Promover concursos de lectura y
escritura constantemente. A8. Falta de
tiempo de padres de familia para
involucrarse en la educacion de sus hijos.
F8. Involucramiento de los padres de
familia en la formacién de sus hijos. A9.EI
alto grado de analfabetismo de la
comunidad.

D5. Falta de apoyo de algunas familias en
el trabajo educativo. A8. Falta de tiempo de
padres de familia para involucrarse en la
educacion de sus hijos.

D6. Estudiantes con mala ortografia y
distincion de consonante. A10. La Falta de
interés de los estudiantes en sus estudios.
D8. Alumnos con baja autoestima que
vienen de hogares desintegrados o
conflictivos.

A5. Falta de apoyo de los padres de familia
en la lectura.

D9. Alumnos con problemas de conducta y
antivalores. A9.El alto grado de
analfabetismo de la comunidad.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla 24

Vinculacién estratégica

Fortalezas — Oportunidades

debilidades — Oportunidades

1. Teniendo el apoyo de las ONGS que se
solicite la implementaciéon de capacitacion
para mejorar la relacién de los padres de
familia con el personal docente de los
centros educativos, por lo tanto, la intension
es involucrar a los padres de familia en la
educacion de sus hijos. (F4-04)

2. Como parte fundamental el Ministerio de
Educacion debe ser la influencia importante
para la implementacion de estrategias para
la preparacion del docente, brindando la
herramienta actualizada para el desarrollo
laboral de aprendizaje, por lo que se pedira
capacitacibn constante sobre estrategias
que contribuyen a la mejora de la
educacion del centro educativo donde se
laboran. De igual manera la implementacion
de herramientas para mejorar la
comprensién lectora en los nifios y nifas.
(F10-01)

3. La implementaciéon y el desarrollo de
actividades de lectura y escritura con
acompafiamiento de los padres de familia
€s un compromiso importante para obtener
un mejor rendimiento de los estudiantes,
por lo que se gestionaran hacia las ONGS
apoyo para brindar herramientas
correspondientes para la aplicacion de la

1. Con la implementacién de herramientas
de comprension lectora existirA una
perspectiva que mejore la lectura en el
centro educativo, con el apoyo constante de
parte del MINEDUC facilitando a docentes
estrategias adecuadas para la comprension
lectora. (D1-0O1)

2. La educacién en el enfoque tradicional
era solo de ensefiar a leer y a escribir, pero
en la actualidad la educacion debe ser en
un enfoque amplio a través de perspectivas
que ayuden a llevar a cabo actividades
practicas por lo que se gestionaran talleres
a docentes con metodologias activas y
motivadoras donde se pueda observar una
clase activa y amena. (D3-0O1)

3. ElI enfoque docente debe ser
comprometidos con el fin de mejorar la
educacion de los alumnos, por lo que se
aprovechara los medios tecnoldgicos para
implementar talleres de formacion a
docente para elaboracién de materiales
didacticos que ayudara a fortalecer la
lectoescritura, asi como el uso de
dispositivos tecnolégicos que ayudan a
mejorar la educacion de una manera mas
compleja como el uso de la audio-
visualizaciéon alos alumnos. (D6-08)
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lectura y escritura en el centro educativo, y
realizar actividades de lectoescritura a nivel
de establecimiento. (F7-O6)

4. Tomando en cuenta la potencial de los
estudiantes se solicitard al Ministerio de
Educacion y a ONGS desarrollar
actividades donde realicen
acompafiamiento pedagdgico y que los
estudiantes puedan desarrollar y arte
elemental es una de las fuentes de mayor
influencia en la educacion de los
estudiantes y parte fundamental para el
desarrollo del liderazgo entre demostrar sus
destrezas y habilidades. (F2-09)

5. La lectura es una herramienta principal
en la educacion, debe ser comprendida
desde ciertos aspectos a través de
estrategias y técnicas, para él se
aprovechara el apoyo de ONGs para
aportar talleres a padres de familia y
docentes para llevar un trabajo en conjunto
como apoyo a los estudiantes. (F1-O10)

4. Es importante identificar a los alumnos
con problemas de conducta y antivalores,
por lo que se debe de buscar una fuente de
apoyo a través de los padres de familia
comprometiéndolos en la educacion de sus
hijos, por lo que se solicitara formacion a
través de las ONGS para desarrollar
actividades con la participacion de los
alumnos y padres de familia para fortalecer
una relacion comunicativa y el uso de los
valores. (D9-06)

5. Los alumnos con bajo rendimiento debe
ser identificados desde un inicio para poder
buscar una fuente implementaria para
mejorar su educacién utilizando todos los
medios posibles ya que pueda ser por mala
alimentacion que acta la retencion de
aprendizaje por lo que se solicitara el apoyo
del centros de salud de la localidad
implementando charlas a la comunidad
educativa sobre la importancia de la
alimentacion y salud. (D10-0O7)

Fortalezas- Amenazas

Debilidades-Amenazas

1. La herramienta de lectura debe ser
actualizada para el uso correspondiente de
parte del docente por lo que se gestionaran
con los de la Junta Escolar algunos textos
que ayudaran en la implementacién de
lectura en los nifios de la escuela y que
cada estudiante pueda contar con uno. (F3-
A7)

2. F5. Alumnos creativos y capacidad de
liderazgo dispuestos a un cambio
permanente. Al. Falta de recursos
economicos en los hogares de donde
vienen los estudiantes.

Los alumnos comprometidos en aprender y
formar parte de una sociedad con una
educacion mejorada son una fuente de
conocimiento en el cual la influencia
econémica pudo ser parte de ellos por lo
que se solicitaran apoyo a ONGS para
implementar talleres sobre actividades
productivas que les ayudara en el futuroy a
su vez sea parte de motivacion en su
formacién. (F5-Al)

3. Los docentes deben comprender y
utilizar de la mejor manera los recursos
didacticos para mejorar la comprension de
la lectoescritura en los alumnos, y motivar a
aquellos que les falta interés en sus
estudios por lo que se gestionaran a las
ONGS y MINEDUC a implementar talleres
pedagogicos donde se  desarrollen
diferentes técnicas que fortalezcan la
lectoescritura de los estudiantes y estén

1. Los materiales de lectura debe estar
actualizados para su uso adecuado en la
ensefianza de aprendizaje de parte del
docente, de esta manera se pueden
desarrollar estrategias para la comprension
lectora como la aplicacién de las hojas de
trabajo. (D1-A6)

2. Las debilidades recurrentes en los
alumnos es la concentracién y la falta de
motivacion, de la misma forma el uso de
dispositivos que influyen mayormente en la
distracciéon de los alumnos como los
dispositivos celulares, de esta manera, el
docente debe utilizar métodos y estrategias
para el desarrollo de la educacion con el
apoyo de los padres de familia los cuales
son involucrados en la educacion de sus
hijos. (D2-A2)

3. Actualizacion de docente y material
educativo para el  emprendimiento
correspondiente del aprendizaje, utilizacion
de dispositivos tecnolégicos para la dar a
conocer la importancia de la comprension
de la lectura y la escritura. (D3-A7)

4. Los padres de familia deben estar
involucrados en la educacion de sus hijos,
para que tengan una buena perspectiva de
sus padres y la importancia para ellos la
educacion. (D5-A8)

5. Los padres forman parte fundamental de
la educacion de sus hijos, por lo tanto el
interés de mejorar el estudio de sus hijos
debe ser con constante visita al centro
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motivados a aprender. (F6-A10) educativo. (D9-A8)
4. En las actividades que se realizan en los
centros educativos se debe buscar el apoyo
de los padres de familia por lo que se
solicitara el apoyo de CTA y Junta Escolar
que se de acompafamiento a las
actividades correspondientes a realizarse
en el establecimiento como concursos de
lectura y escritura incentivando a los padres
que son la influencia importante en la
educacion de sus hijos, y la importancia
para tener un mejor futuro. (F7-A8)

5. Identificar a los estudiantes sin la
intension de aprender 'y poderles
implementar estrategias que tienen como
fin aplicar actividades de lectura y escritura
e incentivarlos para que tengan una
educacion para tener un mejor futuro a
través de su aprendizaje. (F10-A10)

Fuente: Elaboracién propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Tabla 25

Lineas de accion

1. Disefiar un plan como propuesta educativa sobre los ejes tematicos de comprensién
lectora que responda al contexto y a las necesidades del centro educativo.

2. Promover en los nifios y nifias el aprendizaje de la comprension lectora desde la
lengua y cultura materna mediante formas Psicopedagdgicas, que posibilite la
aprehension de forma facil de los conceptos propuesto por los educadores.

3. Implementar metodologia practica para la ensefianza de la comprension lectora en
los estudiantes del primer ciclo del nivel primario.

4. Impulsar actividades productivas en la vida del estudiante que le vaya a contribuir
en actividades econdémicas en el futuro.

5. Generar estrategias novadoras que motiven e impliquen a los padres de familia a
mejorar los habitos lectoras de los alumnos.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.6 Posibles proyectos

Tabla 26

Posible proyecto

Linea de accion Posibles proyectos

1. Diseflar un plan | 1. Implantar talleres pedagégicos con padres de familia para
como  propuesta | fomentar la comprension lectora.
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educativa sobre los
ejes teméticos de
comprension

lectora que
responda al
contexto y a las
necesidades  del

centro educativo.

2. Desarrollar formacién sobre valoracion participativa con padres de
familia.

3. Elaborar técnicas pedagoOgicas sobre el desarrollo de los
momentos de la lectura.

4. Concientizar a la comunidad educativa sobre la implementacién
de lecturas pedagogicas con apoyo de la MINEDUC.

2. Promover en los
niios y nifias el
aprendizaje de la
comprension
lectora desde Ia
lengua y cultura
materna mediante
formas
Psicopedagdgicas,
que posibilite la
aprehension de
forma facil de los
conceptos
propuesto por los
educadores.

1. Generar la elaboracién de materiales adaptados para el centro
educativo sabiendo que se persigue con su aplicacién.

2. Disefiar estrategias de lectura en relacion al idioma materno del
nifio como medio de motivacion a la comprension lectora.

3. Construir herramientas que fortalezcan el aprendizaje de la
comprension lectora con el apoyo de los padres de familia.

4. Implementar actividades donde los estudiantes puedan crear
polémica de conversacion y discusion durante la comprensién de
alguna lectura.

5. Orientar en elaboracion de materiales lidicas y documentos que
generen la lectura y escritura en el idioma materno del nifio.

3. implementar
metodologia
practica para la
enseflanza de la
comprensién

1. Generar disefios y aplicaciéon estratégicas de intervencion en el
aula.

2. Elaborar estrategia pedagdgica creativa que permitan la
motivacion de los estudiantes.

3. Disefar actividades basadas en los intereses y necesidades de la

lectora en los | comunidad educativa.

estudiantes del | 4. Implementar en del establecimiento espacios que promuevan el

primer ciclo del | habito de la lectura.

nivel primario. 5. Orientar a los padres de familia en mejoramiento de la
lectoescritura y comprension lectora de sus hijos.

4. Impulsar | 1. Fortalecer a los estudiantes con actividades productivas que lo

actividades
productivas en la
vida del estudiante

que le vaya a
contribuir en
actividades

econdmicas en el
futuro.

motiven seguir estudiando.

2. Producir materiales que le sirva al nifilo como desarrollo y que sea
motivo de asistencia diaria a clases, a su vez sea aprovechado para
que el alumno practique la lectura.

3. Taller a docentes donde se le ensefien actividades productivas
para que luego pueda llevarlo a la practica con sus estudiantes.

4. Implementar estrategias de actividades que sean productivas en
el fututo del estudiante para que le llame la atenci6n seguir
estudiando.

5. Capacitacién a los padres de familia en elaboracién de productos
que les puedan dar algun ingreso y para que ellos puedan apoyar a
sus hijos a que terminen su primaria.

5. Generar
estrategias

novadoras que
motiven e

impliguen a los
padres de familia a
mejorar los habitos
lectoras de los
alumnos.

1. Implementar materiales que contribuyan el apoyo a mejorar la
lectoescritura de los estudiantes mediante los padres de familia.

2. Poner en practica un horario y normas de lectura en el
establecimiento y en el hogar con el apoyo de los padres de familia.
3. Capacitar y orientar a los docentes sobre la implantacién del
programa leamos juntos que es gestionado por la MINEDUC.

4. Fomentar la importancia de la elaboracion de los rincones de
aprendizaje como medio de implementar la lectura activa y
motivadora en los estudiantes a los docentes.

5. Fortalecer en los estudiantes y padres de familia estrategias
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donde se comprometan en apoyarse para que Sse vea mejores
resultados en la formacién.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefiar

Implementar estrategia para la ensefianza de la comprensién lectora en los

estudiantes del primer ciclo del nivel primaria.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategia para la comprensién lectora en los estudiantes del

primer ciclo del nivel primario de la escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Chajbal.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El presente proyecto tiene como propésito contribuir con los estudiantes de
primer ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Chajbal,
con la finalidad de mejorar la comprension lectora y que los estudiantes
adquieran el habito de lectura que les ayudara en mejorar la retencion y
comprension de la ensefianza aprendizaje. Asi también que sea un medio de
motivacién que los estudiantes sigan estudiando hasta finalizar su nivel primario

y que puedan seguir el nivel medio.

Con ayuda y apoyo de los padres de familia, autoridades locales e instituciones
se llevara a cabo el proyecto donde los estudiantes y docentes comprometidos a
mejorar la comprension lectora, se pondra en practica el rincon de lectura ya que
también los estudiantes podran contribuir en la construccion de nuevas lecturas
que serviran para las nuevas generaciones del establecimiento ya que en dicho

proyecto se pretende que la lectura sea de forma guillada y que todos puedan
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contar con la misma lectura para luego poder compartir el analisis a través de

juego, técnicas creativas donde puedan participar todos con su opinion.

La comprension lectora es un medio donde el estudiante puede desarrollarse
con facilidad ante los demas, si ellos logran una buena comprension, pues
tendran una habilidad verbal, facilidad de fluidez de palabras, sera una persona
critica y le gustara participar en el medio donde vive o se desenvuelva para
convivir de forma armonica, el dialogo e interpretacion contribuird a buscar
soluciones que se le presente en la vida, y sabran analizar si algo esta bien o

mal.

Lo que el proyecto pretende alcanzar es que como docentes se pueda implentar
metodologias, estrategias, técnicas, que pueda contribuir en el aprendizaje de
los estudiantes y que el porcentaje de deficiencias en relacién a la comprensién
lectora pueda mejorar y que todos los estudiantes puedan analizar, e interpretar
con facilidad, ya que hay estudiantes que luego de alguna lectura y si se le hace
algunas preguntas no pueden contestar porgue tienen una retencion de

contenidos a corto plazo por no comprender y analizar lo que leen.

Por lo se quiere que en la ensefianza en los estudiantes sea de manera
innovadora, creativa, donde el estudiante desarrolle estresas, y pueda participar
sin dificultad alguna, para ello se deben desarrollar actividades educativas
motivadoras, y con ello aportar en el area de comunicaciéon y lenguaje, en los
estudiantes del primer ciclo del nivel primario, es esa la etapa fundamental de
estudios. Los estudiantes aprenden de la mejor manera de forma ludica, porque
todos aprenden distintas formas, en un ritmo diferente, y otros de forma grupal e

individual.

El objetivo primordial del presente proyecto es desarrollar en los estudiantes el
hébito de la lectura, en el cual se realizaron diversas actividades, donde ellos

interactien, y se le debe dar un espacio donde ellos puedan expresar lo que
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piensan o sienten, ya que muchos nifios llegan con dificultades por problemas en
el hogar y para completar en el establecimiento no se le da espacio a que se
manifieste pues el estudiante estara cerrado en su mundo de problemas y no
podra buscar ayuda para solucionar.

Para que el proceso de la escritura sede como debe ser, el estudiante debe
desarrollar una buena comprension lectora, asi cuando deba de escribir algo a €l
le facilite desenvolverse y pueda expresarse de forma amplia por lo que es
necesario facilitarles que ellos comprendan lo que leen, lo que hacen, y por lo
que busca es que el establecimiento al finalizar el afio pueda entregar
estudiantes eficaces y capases de comprender cualquier texto segun el grado
que se encuentre, por esa razén se proyecto en el primer ciclo del nivel primario

porque el estudiante ahi inicia su preparacion formativa

Por lo que se tiene el compromiso de trabajar de la mejor manera en el primer
ciclo, para que se pueda reflejar buenos resultados sobre la comprension lectora
en los estudiantes, y que se practique los momentos de la lectura como debe
ser, para cuando se tengan que estar en el segundo ciclo pueda desarrollar
correctamente la lectura comprensiva y observar buenos resultados al finalizar la

primaria.

1.4.3 Objetivos

Objetivo general

Conseguir que los estudiantes aprendan y usen diferentes metodologias que le

ayuden a comprender diferentes tipos de texto, permitiéndoles a mejorar el

aprendizaje de comprension lectora donde desarrolle el pensamiento.
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Objetivos especificos

Concientizar a los docentes y padres de familia sobre la importancia de la
aplicacién de buenos habitos de la comprension lectora como un beneficio en la

formacion personal.

Despertar el interés de los estudiantes en la lectura a través de estrategias para

practicar la comprension lectora de la mejor manera.

Ampliar el vocabulario para facilitar la fluidez de palabras para desarrollen la

comprension lectora.

1.4.4 Justificacion

La comprension lectora es un proceso que aparenta ser sencillo pero que en
realidad es una actividad muy dificil, porque leer no se trata de solo repetir lo que
esta escrito en un texto, sino que debe ser un proceso donde el estudiante pueda
comprender e interpretar lo que lee, y que luego pueda dar un criterio, analisis
sobre dicho tema, asi para que se dé una comprension lectora debe descifrar los
codigos que se esta queriendo transmitir en la lectura, y con ello ir desarrollando
las habilidades y estresas que ayude ser una persona analitica, participativa,
sobre todo motivadora que le guste leer.

El proyecto tiene como interés primordial mejorar la comprension lectora por
medio de técnicas activas para que el estudiante no tenga un bajo rendimiento
escolar y asi poder ser entes de conocimiento y de cambio para la sociedad y
qgue en el futuro el estudiante pueda resolver problemas que se le presente sin
ningun problema ya que se pretende motivar al docente, estudiante y padre de
familia a seguir un proceso de la comprension lectora que le ayude a
desenvolverse, y que a su vez le ayude a estar creando conciencia y asi

potencializar las competencias y la adquisicién del aprendizaje.
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La lectura es fundamental en los estudiantes por lo que se debe sembrar el
habito de lectura en ellos, es importante que los estudiantes desarrollen
habilidades de comprensién lectura que le aportard un buen beneficio a la
escritura, y es base para crear textos, describir e hacer un comentario sobre el
contenido del aprendizaje, la cual permite enfrentarse sin dificultad a un
ambiente competente en los siguientes afios de estudio. Siendo la lectura la
base del éxito ya que de alli se desprende la buena comprension, el buen
andlisis critico y todo lo que conlleva a un buen proceso de ensefianza

aprendizaje como beneficio para la vida.

Este proyecto permite verificar cuales son las causas que afectan la
comprension lectora en los estudiantes y a su vez permitira la utilizacién de los
medios tecnolégicos como herramienta que facilitara el proceso de ensefianza
aprendizaje y promover el habito de lectura y escritura. También ayuda a
concientizar a los padres acerca de la importancia que tiene el acompafiamiento

en la etapa de aprendizaje de los nifios.

Por lo general ayuda a los docentes a articular dentro del proceso de ensefianza
nuevas estrategias didacticas facilitando a los estudiantes del primer ciclo
interactuar el quehacer diario con la lectura y asi los docentes poder motivar para
tener en cuenta el manejo de cualquier artefacto que de un buen nivel de

comprension lectora para asi poder discernir que se le quiere dar a entender.

Si se analiza durante afios los docentes se han encargado de transmitir una gran
cantidad de conceptos, sin importar si el estudiante lo haya comprendido y
analizado por lo que se requiere es contar con la ayuda de los padres de familia
y con algunos ONGS, y asi apoyar a que los estudiantes rindan apropiadamente
en sus estudios resaltando principalmente en el area de comunicacion y lenguaje
pero de igual manera los resultados se podra ver reflejados en todas las demas
areas ya que todo es un proceso que contribuye en la formacién de uno para

poder ser alguien analitico, razonable y comprensivo.
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El desarrollo adecuado de la comprension lectora permitira a la persona ser
competente, estar preparado para enfrentar a una sociedad bien desarrollada por
esa razon se debe promover lecturas en los estudiantes desde pequefios, con el
tiempo puedan sentir esa necesidad de leer, sin que le estén proponiendo, sino

gue nazca de uno mismo lo que le gustaria leer.

La lectura es el camino hacia el conocimiento y la libertad, a la participacion
activa de la mente, y desarrolla la imaginacion, la creatividad, enriquece el
vocabulario como la expresién oral y escrita, ayuda a comprender mejor el
mundo, facilita las relaciones interpersonales, el desarrollo activo, moral y
espiritual es una de las fuentes de comunicacion con mayor capacidad de
comprension y relacion con el mundo esto afirma que dé través de la lectura se

puede conocer un mundo diferente, y con ello desarrollar la imaginacion.

1.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases
Tabla 27
Plan de Actividades

No. | Fase Duraci | Actividad Tarea Sub- tarea Respons

on ables

1. Inicio 1 dia Presentar el | Programar Preparar Director
proyecto ante | reunién  con | material y lugar | Docente
los docentes docentes donde se lle- | estudiant

vara a cabo la | e
reunion.

2. Inicio 1dia Socializar el | Convocar a | Organizar y pa- | Docente
proyecto ante | los padres de | nificar las | estudiant
los padres de | los nifios de | tematicas ale
familia tercero a una | trabajar con los | Director

reunién. padres de
familia.

3. Inicio 1 dia Solicitar a | Redactar Entrega a los | Docente
ONGS solicitud, para | ONGS para | estudiant
formacién para | formacibn  a | que apoyen en | e
los docentes. los docentes. | la formacién de | Director

los docentes.

4, Inicio 1dia Invitar a los | Redactar la | Entregar solici- | Docente
representantes | peticion a los | tud al represen- | estudian-
del MINEDUC | representan- tante del | te
del programa | tes del progra- | programa
nacional de la | ma nacional | nacional de la
lectura leamos | de la lectura | lectura leamos
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juntos. leamos juntos | juntos.
para ta-ller a
los do-centes
y pa-dres de
familia.
Inicio 1dia Socializar el | Charla sobre | Propiciar el | Docente
plan del | la importancia | lugar adecuado | estudiant
proyecto ante | de la | donde se | e
los estudiantes | lectoescritura | trabaje con los | Director.
de tercero | a los | estudiantes vy
primaria estudiantes. asi mismo
elaborar los
materiales de
presentacion.
Planificac | 4 Talleres a los | Planificar Asamblea con | Docente
i6n meses | docentes, fechas de | los involucra- | Estudiant
alumnos y | talleres. dos del proyec- | e.
padres de | Invitar a los | to para fijar fe- | Director.
familia sobre | docentes y | chas de talleres | ONGS
la lectura. alumnos de | para que todos
tercero grado, | puedan ejecu-
padres de | tar los talleres.
familia, para | Concientizar a
gue participen | los padres de
en los talleres. | familia sobre el
apoyo que de-
ben de brindar
a sus hijos en
el acompafia-
miento durante
la lectura de
sus hijos.
Planificac | 1 mes | Orientar a los | Construccion | Realizar un | Docente
i6n alumnos sobre | de material | centro de | estudiant
la construccién | como aporte a | dialogo con los | e
de material de | la  biblioteca | estudiantes
lectura, como | de lectura. para ponerse
aporte para la de acuerdo en
biblioteca. que momento
pueden ela-
borar el mate-
rial como apor-
te a la lectura.
Planificac | 4 mes Organizar Formacién Entrega de in- | Docente
i6n equipos para | con los estu- | vitaciones a do- | estudiant
la elaboracién | diantes hora- | centes y insti- | e.
de material | rio de trabajo | tuciones para | Estudiant
gue contribuya | para la tema- | elabore una | es
a la | tica que se | muestra del | involucra
comprension elaborara el | material que | dos en el
lectora. material. fortalece la | proyecto.
comprension
lectora.
Ejecucio | 10 Ejecucion de | Redactar invi- | Solicitar Docente
n dias los talleres | tacion a do- | permiso estudiant
sobre la | centes del es- | correspondient | e
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compresion

tablecimiento

e.
Elaboracion de

lectora. para la parti- Director.
cipacion en la | una agenda de
presentacion | trabajo. Estudiant
de los mate- | Entrega de | es de
riales  cons- | invitacion a los | tercero
truidos por los | docentes y | primaria.
estudiantes. padres de
Convocar a | familia.
docentes y
padres de fa-
milia, y estu-
diantes invo-
lucrados.
10. | Ejecucié |1 Presentacion Establecer Redactar Docente
n seman | de los trabajos | lugar de la | invitaciones estudiant
a de los | presentacién. | para los | e.
estudiantes a | Invitaciones al | docentes para
través de una | personal para | que lleven a | Estudiant
galeria. gue lleve a | sus estudiantes | es de
sus estudian- | a apreciar los | tercero
tes a ver la | trabajos de sus | primaria.
galeria. compafieros
del tercero.
Entrega de
invitaciones a
los  docentes
por grado.
11. | Ejecucié | 1dia Premiar al | Elegir al | Premiar al | Docente
n. alumno que | alumno que | alumno 0 | estudiant
elaboro el | elaboro mejor | alumnos que | e.
mejor material | mate-rial. presentaron el
como aporte | Concientizar a | mejor material.
para la | los docentes y
biblioteca. alumnos para
gue participen
en las
activida-des
en especial de
lectoras.
12. | Monitore | 2 Aclaracion de | Concientizar a | Solicitar la pre- | Docente
o} seman | dudas sobre la | padres de fa- | sencia de todos | estudiant
as construccion milia, docen- | los involucra- | e.
de material | tes sobre la | dos, preparas | Director.
gue aporte en | importancia el salén fisico | Estudiant
la de la com- | para resolver | es de
comprension prension lec- | las dudas. tercero
lectora. tora. Socializar las | primaria.

Esclarecer las
dudas que se
presentan,
para darle
solucioén.

dudas de forma
general  para
darle  solucio-
nes y contribu-
ya para el forta-
lecimiento de la
comprension
lectura.
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13. | Evaluaci |1 Modelaje de | Proporcionar Realizar las | Docente/
on. seman | comprension una reunioén | invitaciones a | Estudiant
a lectora, con todos los | las ONG ‘s e
herramienta involucrados. | Elaborar las | Director
de evaluacion. | Socializar la | herramientas Personal
Para medir los | herramienta de medicion. de
conocimientos | de evaluacion municipal
sobre estrate- | para medir el idad.
gias de com- | conocimiento
prension lecto- | de cada
ra, que poseen | participante.
los docentes,
padres de fa-
milia y
alumnos.
14. | Evaluaci | 2dias | Andlisis sobre | Coordinar un | Elabora el plan | Docente/
on los resultados | plan de | de mejoras. estudiant
sobre el aporte | mejoras. Elaborar y apli- | e.y
en la biblioteca | Cuadro car el cuadro | Director.
de lectura. comparativo. comparativo.
Fuente: Elaboracién propia
1.4.6 Cronograma de actividades
Tabla 28
Actividades
Tiempo/actividad | Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Presentar el
proyecto  ante
los docentes
Socializar el
proyecto  ante
los padres de
familia
Solicitar a
ONGS
formacién para
los docentes.
Elaboracion de
trifoliar sobre la
importancia de
la comprension
lectora
Socializar el plan
del proyecto
ante los
estudiantes de
tercero primaria
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Talleres a los

alumnos y
padres de
familia sobre la
lectura.

Orientar a los
alumnos sobre
la construccién
de material de
lectura, como
aporte para la
biblioteca.
Organizar
equipos para la
elaboraciéon de
material que
contribuya a la
comprensién

lectora.

Lecturas  para
mejorar y
controlar la
velocidad y

comprension.
Aclaracion de
dudas sobre la
construccién de
material que
aporte en la
comprensién
lectora.

Andlisis  sobre
los  resultados
sobre el aporte
en la biblioteca
de lectura.
Presentar el
proyecto  ante
los docentes
Socializar el
proyecto  ante
los padres de
familia

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7 Monitoreo

El Monitoreo nos permite llevar el control del proyectd, controlar como va
marchando, y si se esta desarrollando segun la necesitad que se tiene, para

lograr resultados con éxito, es necesario vigilar el correcto desarrollo de las
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actividades y tareas establecidas en el proyecto, el cual se llevé registro de los
participantes, el control de actividades con los estudiantes, se tiene el registro del
progreso de ellos para luego comparar y ver las mejoras, para que no se desvie
del cumplimiento de lo planteado inicialmente, se requiere ademas de una
adecuada planificacion para que las tareas, metas a cumplir se desarrollen de

forma progresiva.

1.4.8 Evaluacion del proyecto

Es un proceso sistematico y rigoroso de datos que contribuyo a comprobar
periodicamente el proceso del desarrollo del proyecto en las diferentes
actividades realizadas y asi poder verificar que contenidos son asimilados, en
qgue se fall6 para mejorar la proxima vez, se lograr que los estudiantes puedan
seguir evolucionando en su aprendizaje, y se consiguié que puedan comprender
y analizar lo que estan leyendo, aplicando metodologias activas a permitido a
que el estudiantes vaya mejorando de forma progresivamente, se fue realizando
lecturas de forma individual, grupal aunque fue al principio complicado pero al

final al estudiante le llamo la atencién y ayudo a que mejore en la comprension.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla 29

Criterio e instrumento

Objetivo Especifico No. 1. Desarrollar actividades que favorezcan a un mejor
rendimiento de la lectura en los estudiantes

No. Indicadores Accién de monitoreo Indicadores
1. | Socializar con docentes, padres de familia | Registrar la | Docente
sobre la finalidad del proyecto. asistencia de los | estudiante

. involucrados a través .
Presentar ante los padres de familia y | ye yuna lista de | Director

personal docente que se pretende cotejo.

alcanzar con dicho proyecto. Estudiantes
Controlar la | involucrados

Concientizar a todos Io.s mvolucrados en el participacion e

proyecto sobre la importancia de la | jqvolucramiento  de

lectoescritura. los integrantes de la

comunidad educativa

Lograr que todos los involucrados estén
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motivados y dispuestos de ayudar en el
proyecto de la lectoescritura.

a través de una lista
de cotejo.

Taller a docentes sobre la importancia del
| uso de materiales en lectoescritura.

Explicar a los docentes sobre la
importancia de saber utilizar los distintos
materiales de lectoescritura de una forma
concreta.

Presentar a los docentes sobre las
distintas herramientas enfocadas a la
lectoescritura y la utilizacién para obtener
mejores resultados.

Dar a conocer a los docentes una lista de
los beneficios que se pueden llegar a
obtener por medio de la realizacion del
proyecto.

Llevar un registro de
actividades a través
de una rubrica.

Tener un registro de
forma escrita sobre
el avance del uso de
estrategias de la
lectoescritura a
través de una lista de
cotejo.

Docente
estudiante

Director

Estudiantes
involucrados

Socializar con la comunidad educativa los | Registrar por medio | Docente
beneficios que traerian los espacios dignos | de una lista de cotejo | estudiante
para la ejecucion de lectura y escritura | la participacién de i
para en los estudiantes. cada uno de los | Director
Dar a conocer el Proyecto de asistentes. Estudiante
Mejoramiento Educativo a los miembros de | Registrar por medio | involucrado
la comunidad Educativa. de una lista de cotejo

» ) ) la cantidad de
Presentacion el Proyecto de Mejoramiento | ssistentes a la
Educativo a los miembros de COCODE y presentacion del
representante de ONGS que apoyen. proyecto.
Reconocimiento a las personas que
apoyen el proyecto educativo de la
comunidad educativa, autoridades locales
y ONGS.
Socializar con la comunidad educativa los | Llevar listados de | Docente
beneficios de contar con una biblioteca y | control de asistencia | estudiante
darle un buen uso para la lectura y | de quienes | .

Director

escritura de los estudiantes.

Registrar la participacion de la junta
escolar y padres de familia, previa
invitacion para informar sobre los

beneficios de la biblioteca escolar en la
lectoescritura de sus hijos.

Registrar la participacion de los miembros
de la comunidad educativa para informar
sobre el PME en beneficio de los
estudiantes.

Registrar la aceptacion del proyecto de
Mejoramiento Educativo en beneficio de
los estudiantes.

participaran en la
reunion para detalles
respecto al PME.

Registrar por medio
de una lista de cotejo
la cantidad con
nombre y firma de
las personas que
aceptan y se
involucran en el PME

Estudiantes
involucrados




Fuente: Elaboracién propia
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla 30
Presupuesto
Blogue de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Socializacié | Fotocopias 200 15 30.00 Multiservicios
n de zoha genios
proyecto Salén 4 100 400.00 EORM Aldea EIl
Sillas 400 1.00 400.00 Chajbal
Mesas 15 8.00 120.00
Proyector 4 100 400.00
Computadora 4 100 400.00
Equipo de audio | 4 150 600 INTERCOP
Refrigerios 400 5.00 2000.00 Municipalidad
Subtotal: 4,350.00
Bloqgue de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Coordinacié | Fotocopias 50 .15 7.50 Multiservicios
n con Zona Genios
instituciones | Salén/aula 3 100 300.00 EORM Aldea
para Sillas 150 1.00 150.00 El Chajbal
donaciones | Mesas 10 8.00 80.00
y realizacion | proyector 3 100 300.00
de charlas | Computadora 3 100 300
Equipo de audio | 3 150 450.00 INTERCOP
Refrigerios 50 5.00 250.00 Municipalidad
Subtotal: 1,837.50
Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Reunion Fotocopias 500 15 75.00 Multiservicio
con los zona genios
padres de | Salén 5 100 500.00 EORM Aldea El
familia Sillas 500 1.00 500.00 Chajbal
Mesas 20 8.00 160.00
Proyector 5 100 500.00
Computadora 5 100 500.00
Equipo de audio | 5 150 750.00 INTERCOP
Refrigerios 500 5.00 2,500.00 Municipalidad
Subtotal: 5,485.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

Se presenta la fundamentacion teédrica de todos los temas que respalda todo lo
realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluyendo el respaldo a los

aspectos metodoldgicos.

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia

Es una ciencia que nos ayuda saber el comportamiento de un ser, como actua,
su forma de ser y contribuye para moldear la conducta que puede tener hacia los

demds personas que lo rodean

Por lo que Aguilar (1964) define:

La psicologia con los mismos términos que utiliza la inmensa mayoria de los
autores, esto es, como una ciencia que estudia tanto la conducta humana como la
conducta animal, entendiendo como conducta el conjunto de respuestas con que el
ser viviente actla ante los estimulos que proceden tanto de su interior como del
medio ambientes.(p.11)

La psicologia estudia el comportamiento del ser humano, como se desenvuelve
en la sociedad, su manera de convivir en el ambiente donde se encuentra y su

actitud que adquiere con el paso del tiempo.
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2.1.2 Social

La sociedad es parte fundamental del individio ya que es el medio donde se
desenvuelve y con quienes se socializa ademas la influencia de la sociedad
forma parte de la interaccion de una persona con otras individuos los cuales

puede surgir una convivencia social.

En el cual Campos (2008) cita a: Malagon (2000) para indicar que:

El significado del término “lo social” ha sido ambiguo: suele referirse a “lo social’
0 a lo comunitario, otras veces para designar preocupacion por los pobres, o
para identificar lo que no es econdmico. Cada disciplina le imprime un sentido
particular; sin embargo, lo central del término “lo social’ es aludir a los problemas
sociales. (p.60)

Al hablar sobre social se refiere a la relacion que se tiene en una sociedad, un
lugar donde uno se va desenvolviendo, los sucesos que se da dia tras dia se da
en una comunidad o lugar donde conviven diversas personas e interactian

siempre con su propia realidad.

2.1.3 Cultura

Son ciertas creencias que un grupo de personas practican por una costumbre o
tradicion y es una manera de darse a conocer para identificarlos de un cierto
grupo y se viene realizando de generacion tras generacién para no perder el
habito.

En el cual Terry (2001) indica:

La cultura es el conjunto de valores, costumbres, creencias y practicas que
constituyen la forma de vida de un grupo especifico. Ha sido creado por el uso de
simbolos y el termino es derivado desde la palabra latina colores para la labranza
y el uso de la tierra, en ingles coulter que designa a la reja del arado, asi como el
primer significado de la palabra venia refiriéndose, al cultivo agri-cultura, cultivar
la tierra. (p.58)
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Se podria decir que la cultura es un conjunto de saberes que todo ser humano
tiene y practica segun su procedencia, en el cual al relacionarse con los demas
demuestra los valores adquiridos entro de la familia por el cual cada persona
practica su propia cultura se puede observar un arcoiris de colores en la tierra de

todos los saberes y expresion a través de simbolos.

2.1.4 Historia

Son hechos del pasado o relatos de algin acontecimiento y que no se quiere
olvidar por el cual se viene contando de generacién tras generaciéon que en la
actualidad contribuye en el conocimiento de los sucesos mas relevantes dados

en su cierto momento o lugar.

Segun Sanchez (2005) nos dice:

La historia, asi entendida, trata de todo tipo de asuntos, humanos o no humanos,
y no tiene porqué ser pasajera, vale decir, tiene rasgos de eternidad. Hablamos,
pues, de la historia de la Naturaleza y de la historia del Hombre; a las dos es
comun un proceso continuo e irreversible en el tiempo, ya que son distintas en su
esencia y en su sentido. (p.54)

La historia son hechos reales vividas por unas personas o una sociedad que con
el paso del tiempo ellos lo van contando a sus familiares para que con el tiempo
sea recordado y no olvidado, a través de la historia una persona puede investigar
e informarse de algin hecho relevante que le pueda ayudar a entender la

realidad en la que se esta viviendo.

2.1.5 Entorno sociocultural

Es el medio donde todo individuo se desenvuelve, interactian con otras
personas ya que es el contexto o entorno donde uno se encuentra, el ambiente
social donde el in dividuo busca su medio de vida donde vive, aprende y se

desarrolla vitalmente como persona.



63

Al respecto Vigotsky (2001) indica:

Refiriéndose al papel de la socio-cultura, a la conducta y por ende al aprendizaje,
aduce: ...el factor decisivo de la conducta humana no solo es el factor biolégico
sino también el social, que aporta a la conducta del hombre componentes
completamente nuevos. La experiencia del hombre no es simplemente la
conducta de un animal que ha adoptado la posicion vertical, sino que es funcién
compleja de toda la experiencia social de la humanidad y de sus distintos grupos.

(p. 94)

El entorno sociocultural es el medio donde una persona se va desarrollando y en
el cual va aprendiendo a diario y con el paso del tiempo moldea su personalidad
segun con quienes se relaciona adquiriendo nuevos conocimientos a través las

experiencias que va viviendo constantemente.

2.1.6 Medios de comunicacion

Es un medio en el cual el ser humano se puede manifestar, transmitir su
sentimiento y su pensamiento hacia los demas utilizando algun tipo de lenguaje o
ademanes para que se le sea entendido o comprendido la informacion que

quiera transmitir hacia los demas.

Segun Thompson (2008) manifiesta:

En un sentido amplio, podemos concebir la comunicacién de masas como la produccion
institucionalizada y la difusion generalizada de bienes simbélicos por conducto de la
transmision y la acumulacion de informacion/comunicacion. Esto supone entonces
asumirla como un proceso de interconexion centro-periferia en su dindmica
universalizadora. (p.190)
Es un medio que nos permitira informar, comunicar a través de algan un medio
de expresion que se puede dar con simbolos, y que les permita transmitir algin
mensaje utilizando un proceso de interconexion para facilitar la comprensién de
algln mensaje que se quiere dar entre las personas para transmitir sus

sentimientos y pensamientos al universo.
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2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Es un medio que contribuye para transmitir alguna informacién de una manera
inmediata hacia los demés, de una forma llamativa y utilizando los nuevos
medios tecnol6gicos que nos rodena como herramientas para un aprendizaje

activo y actualizado.

Como indica Adell (1997) que:

La relacion del ser humano con la tecnologia es compleja. Por un lado, la
utilizamos para ampliar nuestros sentidos y capacidades. A diferencia de los
animales, el ser humano transforma su entorno, adaptandolo a sus necesidades,
las reales y las socialmente inducidas, pero termina transformandolo a él mismo
y a la sociedad. En este sentido, podriamos decir que somos producto de
nuestras propias criaturas. (p.7)

El uso de la tecnologia de la informacion se ha ido evolucionando de una manera
progresiva y constante ya que se utiliza como un instrumento o herramienta que
nos permite estar actualizados y en el cual si se da el abuso o un mal uso puede
ser destructivo, los efectos o consecuencias se da con el tiempo segun el tipo de
uso que se le vaya aplicando puede ser para una mejor formacion o que

terminemos esclavos y quedarnos atrapados en la tecnologia.

2.1.8 Los factores culturales y lingtisticos

Los factores culturales y linglisticos son un medio esencial para tenerlos en
cuenta si se desea que el proyecto se pueda llevar a cabo de una manera eficaz,
es un medio que puede potenciar ya que el lenguaje del individuo ayudara

obtener buenos resultados.

Por su parte Maslova(2004) lo define en:

Un conjunto de capacidades y caracteristicas de la persona, las que condicionan
la creacion y la percepcion de sus producciones y la competencia lingliistica, que
se caracteriza por el grado de profundidad y precision del reflejo de la realidad y
el grado de la complejidad de su estructura linglistica (p.112).
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La cultura y el idioma es un conjunto de caracter de las personas, se debe tener
presente porque por medio de ello podemos ver la realidad donde se esta
desarrollando el proyecto y al finalizarlo podemos obtener buenos resultados y
una relacion exitosa ya que se podra comprender las estructuras que forman

dicha comunidad segun su cultura e idioma para identificarse.

2.1.9 Politica

Es una organizaciéon que se desarrolla en una sociedad para buscar bienestar o
acuerdos que ayuden en su crecimiento, en este caso se puede ver la realidad
que se vive en la educacion y las mejoras que se quiere tener por lo que se tiene
que buscar reglamentos donde se puedan basar y poder defender el bienestar.

En este caso Zipper (1995) menciona que. "La Ciencia Politica o Politologia
estudia la realidad de la politica, incluyendo a las ideas en esas realidades. Su
preocupacion no se limita al presente, sino que también abarca el paso y el
futuro” (p.15). Por lo que en educacion es importante revisar las politicas y
contrastarlas con las realidades actuales para entender el comportamiento de las
mismas a lo largo del tiempo. La ciencia politica tiene que ver con la

sistematizacion del conocimiento del acto politico a lo largo de la historia.

2.1.10 Politicas educativas

Las politicas educativas estan definidas de acuerdo con lo que la legislacion
vigente establece que pueda garantizar que la educacion se desarrolle de una
manera eficaz y de calidad tomando en cuenta las necesidades y la realidad de
la comunidad educativa donde se esta trabajando.

Por la misma razon el Consejo Nacional de Educacion (2010) establece:

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en
general, las Politicas Educativas que deben regir al pais. (p.11)
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Este consejo es el encargo de elaborar en el marco de la legislacion educativa y
los acuerdos de paz las politicas que se adecuan a las exigencias nacionales
sobre la educacion de la nacion y por lo que la educacion debe darse de una
manera adecuada utilizando estrategias que contribuyan en la ensefianza y tener
mejores resultados en la educacién segun como lo adquiera la Ley Nacional de

Educacion que es un derecho inherente de la persona.

2.1.11 Poder

Es la capacidad que una persona puede tener para cambiar algo o influir en los
demas para realizar algun cambio, es la autoridad que se tiene para liderar o
mandar y dar algin mandato a un cierto grupo ya sea por temor lo tiene que
cumplir, también es una manera de ver las cosas de forma positiva. Y en el cual
Zapata (2007) cita a Robbins (1996) que define. “El poder como la capacidad
que se tiene de influir en el comportamiento de las demas personas, de manera
que éstas hagan cosas que no harian de otra manera” (p.75). Se puede decir
que el poder se da de una manera jerarquica que se va construyendo dia a dia
segun el esfuerzo que realiza para influir con facilidad hacia las demas personas
y poder influir en ellos, por lo que se puede entender que el poder se puede

entender como autoridad, mando segun la posicion que este.
2.2 Analisis Situacional

2.2.1 Identificacién de problemas
Se refiere localizar e identificar los problemas que afectan en el en el entorno
educativo y no contribuye en el buen desarrollo para darle solucién por lo que se
debe clasificar para darle prioridad al problema que afecta con mayor frecuencia

0 porcentaje.

Por lo que Galindo (2009) afirma que:
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Para la identificacion de un problema de investigacidén consiste en construir sistemas de
informacion de los campos problematicos, clasificandolos a través de la organizacion
sistémica, para lo cual se requiere abstraer los principios constructivos de los problemas
emergentes, incluyendo en el andlisis sus causas y consecuencias. (p.38)
Para identificar los problemas es necesario hacer un listado que sirva como guia
y por medio de eso darle prioridad a una situacion que esta afectando en el
entorno educativo, a través de la observacion poder dar una solucién de una

manera eficaz y de forma trascendente.

2.2.2 Priorizacion de problemas

Es necesario priorizar un problema que esté afectando en el desarrollo del
aprendizaje y el cual debe de ser el eje central de la investigacion para
centrarnos en ello y poder darle alguna salida segun en el contexto que se vive.

Por lo que Beltran (2009) analiza que: “cuya estrategia pretende garantizar la
coherencia de la investigacion realizada por Cenipalma con las necesidades y
demandas del gremio, de manera que se den las respectivas y acertadas
soluciones” (p.38). Luego de tener los problemas que esta afectando es
necesario priorizar o destacar el que esta afectando y ese pueda ser un eje para

solucionar los demas con mejor magnitud.

2.2.3 Andlisis de problemas

Antes de escoger un tema a trabajar es necesario analizar si llena todos los
requisitos para poder trabajar y que al final sea beneficioso con las respuestas
que se podrian tener en el futuro. Para Ferreyro y Longhi (2014) se “Refiere a
especificar en conceptos concretos el area de interés, el alcance, los limites
espacial y temporal, para situar al problema en un contexto definido “(p.35). Es
necesario que se analice el problema que se quiera trabajar para poder
identificar los alcances, limites e interés que se puede generar segun en el
contexto de la aplicacion y asi desarrolla el proyecto educativos de la mejor

manera y obtener buenos resultados.
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2.2.4 Entorno Educativo

Se entiende como entorno educativo todo el medio, contesto con que se cuenta
para desarrollar alguna ensefianza, donde wuno puede adquirir algun
conocimiento, es un espacio donde se puede adquirir nuevos conocimientos y

poner en practica el aprendizaje y es un medio donde interactuan.

Por lo que en el CNB el MINEDUC (2016) plantea que el “Entorno educativo.
Referido a aquellas diversas interacciones que cumplen objetivos pedagdgicos o
actividades relacionadas a estos, entre los miembros de la comunidad educativa
(que incluye a director, docentes, padres de familia, nifios y nifias, personal
administrativo, personal de limpieza” (p.9). Por lo que se puede decir que el
entorno educativo se refiere todo el medio o actores que influyen en la
ensefianza, sin necesidad de menospreciar algun ente que cumple su funcion
como debe ser para que todas las actividades pedagdgicas se realice de una

mejor manera tomando en cuenta el contexto donde se encuentre.

2.2.5 Teoria de Taylor

En esta teoria resalta lo importancia que se tiene cuando una empresa esta bien
distribuida u organizada para que todos sean beneficiados de una manera
equitativa.

De acuerdo con Pardo Ramos (2010, p. 72), afirmaba que:

Taylor sostenia la idea de un sentimiento de oposicion natural entre los intereses
de los trabajadores y de los empleadores, para lo cual, propuso podia
neutralizarse mediante la blisqueda permanente de cooperacién y colaboracion
entre los trabajadores y la administracién, como entre los mismos trabajadores.

(p.72).

Y como lo manifiesta Taylor (1969):
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Estaria dado por la division del trabajo y las responsabilidades entre trabajadores
y direccion, combinacion que hace mas eficiente a la administracion cientifica
con relacién al antiguo sistema. Hay una presuncién de universalizacion, en tanto
que el autor propone su validez para absolutamente toda clase de trabajos (p.
43).

Por lo que Taylor plantea que existe un tipo de administracion plenamente
aceptada como la mejor que es la administracién de iniciativa, definida como
aquella en la que sus trabajadores dan su mejor iniciativa y, a cambio de ella,
reciben del patrén algin estimulos laborales especiales. Esto lo denomind Taylor
administracion de iniciativa. Con referente a que se necesita buscar nuevos
métodos en el trabajo para conseguir mejores objetivos y logros en la produccion
y que hay que tener una buena organizacion en el trabajo y al mismo tiempo
debe haber varias escalas de trabajadores, que cada quien realice sus tareas
gue le son asignadas para tener un gran rendimiento, a la par que estamos muy
a favor en cuanto a que los obreros tengan una gran preparacién y ayuda, es
decir que cada obrero sea elegido para ocupar el puesto en el que realmente

este mejor preparado y pueda rendir mejor.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

En la teoria de Fayol resaltaba resalta la importancia de cada funciéon que se
tiene en administracion para que todo trabajo que se debe realizar se de una

manera apropiada y con ello tener buenos resultados.

Henry Fayol (1916) resalta:

Su teoria de la administracién esta basada en tres aspectos principales: la divisién del
trabajo; las medidas que se aplican en el proceso administrativo; y en formular los
criterios técnicos adecuados para guiar la funcion administrativa. Fue el creador, ademas,
de varios términos relacionados con su especialidad que aun contintan usandose.
La teoria de Fayol, es una fuente de acto de poder administrar de manera
adecuada una organizacion, en la cual se puede fundamentar estrategias que
funcionan para mantener el régimen de organizacion. La planificacion como parte

esencial de visualizar y trazar programas de accion y de alcance, organizar
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estrategias y ,material que puedan ayudar a llevar a cabo ciertas actividades que
acuerdo a ello se pueda obtener resultados positivos, dirigir es orientar a un
equipo o0 a un grupo de individuos, coordinar es armonizar actos que puedan
beneficiar a un grupo de personas, el control es verificar lo que sucede de
acuerdo a las ordenes que se perciben de alguien o dirigente de algun grupo de

individuos que estan para un fin comun.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Las organizaciones son una clase de sistemas sociales, los cuales a sus vez son
sistemas abiertos. Las organizaciones comparten con todos los sistemas
abiertos propiedades como la entropia negativa, retroinformacion, homeostasis,
diferenciacion y equifinalidad. Los sistemas abiertos tienden a la elaboracion y a
la diferenciacion, debido a su propia dinamica. Ponce (2014) cita a Katz y Kahn
(1981) al referirse a las caracteristicas de las organizaciones como: “toda
organizacion crea su propia cultura o clima, con sus propios tabues, costumbres
y usos. El clima o cultura del sistema refleja tanto las normas y valores del

sistema formal como su reinterpretacion en el sistema informal” (p.85).

Para Katz y Kahn (2009) considera:

Los sistemas sociales al contrario de las demds estructuras bésicas no tienen limitacion
de amplitud porque las organizaciones sociales estan vinculadas a un mundo concreto de
seres humanos, recursos materiales, fabricas, etc. aunque estos no estén interactuando,
el sistema social es independiente de cualquier parte fisica determinada, es decir que
necesitan entradas de produccién y de mantenimiento.
Los sistemas sociales, consisten en actividades estandarizadas de una cantidad
de individuos. Ellas son repetitivas, relativamente duraderas y ligadas en espacio
y tiempo. Toda organizacion crea su propia cultura o clima, con sus propios
tabues, costumbres y usos. El clima o cultura refleja tanto las normas y valores
del sistema formal como su reinterpretacion en el sistema informal, de las

modalidades de comunicacion y del ejercicio de la autoridad dentro del sistema.
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2.2.8 Teoria de los sistemas

A través de la teoria de los sistemas se puede saber que tanto una persona sabe
0 conoce sobre un tema y en el cual se puede aplicar diversas técnicas que le

puedan ayudar para explicar.

Esto significa que la teoria general de sistemas no produce soluciones para
problemas, pero si produce teorias y formulaciones conceptuales que se
combinan con el enfoque sistémico que utiliza la metodologia y las distintas
ramas filosoficas para estudiar diversas situaciones detectando problemas y
encauzando a la mejor manera de solucionarlos (Trivifio, 2016, p.131)

La teoria general de sistemas representa una herramienta con una utilidad y
aplicacion a gran escala, cuenta con la capacidad de utilizar la técnica de divide
y de una manera estructurada, con una versatilidad tal que genera, en quien la
utiliza, seguridad plena de que mientras esté llevando un enfoque sistémico de
manera correcta, tendré la capacidad de detectar cualquier tipo de desviacion de
manera oportuna para hacer las correcciones pertinentes a través de una vision

integral y global de su objeto de estudio

2.2.9 Teoria de las organizaciones

La teoria de las organizaciones es el campo del conocimiento humano que
estudia de una forma de agrupamiento de los seres humanos, y a su vez
identificar al hombre como un ser que se comporta con sentido comin o

racionalidad en la busqueda de resultados satisfactorios.

Como lo indica Aguilar (2009) que:

Una teoria consiste en analizar un fendémeno y explicarlo, intentar comprender las causas
de ese fendmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar la realidad. Una buena teoria es
muy Util y practica. La definimos como una serie de conceptos y principios que describen
y explican el fenédmeno de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a cualquier

situacion y momento (73).
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La teoria organizacional se encarga o comprende en un estudio comparativo la
estructura, procesos y funciones que debe tener cada uno de los integrantes de
la organizacion y buscar las causas de algun problema segun la realidad que se
vive para explicar los sucesos que se estd dando actualmente.

2.3 Analisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO

El DAFO es una técnica que se utiliza para estudiar la situacion de un problema
y con ello poder buscar cuales son las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades para darle una solucion.

Por lo que Espinoza (2013) afirma:

La matriz de analisis DAFO o FODA, es una conocida herramienta estratégica de analisis
de la situacién de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnostico para poder tomar las decisiones
estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado
por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La
matriz de analisis dafo permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
gue presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra
empresa. (p.13)

Por otro lado Angel Pérez-Tabernero Polo (2019) refiere que:

La matriz FODA es una herramienta estratégica que sirve de analisis de la situacién
global de una empresa. Ayuda a analizar la realidad de la empresa y asi poder tomar
decisiones. El nombre de las siglas debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

(p-16)

Es una herramienta estratégica que nos ayuda a interpretar y diagnosticar las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se tiene, alguna
institucion, para conocer la su realidad y asi con ello poder llegar a la busqueda
de soluciones de dicho problema y tener al pasar un cierto tiempo tener grandes

éxitos.



73

2.3.2 Técnica MINIMAX

La técnica MINIMAX es una estrategia donde se relaciona los aspectos de DAFO
que nos ayuda a encontrar solucién a un cierto tema que nos esté dificultando y

gue por lo cual no nos permite lograr con satisfactoria nuestros objetivos.

Por lo que Boc (2018) en su tesis “Las TIC'S como herramienta para el

aprendizaje de las Ciencias Quimica y Biologia” dice:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién, al problema planteada. (p.22)

Es una técnica que se implementa para relacionar las oportunidades, fortalezas,
amenazas Yy debilidades que se en cuenten en el problema a trabajar y con ello
nos permitira solucionar de una mejor manera y de forma eficaz algun problema

gue no nos deja tener buenos resultados.

2.3.3 Vinculacién Estratégica

Es una planificacion que nos permitira desarrollar actividades segun orden y que

nos permiten llegar a un fin para su solucion.

Mijangos (2013) dice que:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la
solucién del problema central identificado. (p.41)
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La vinculacion estrategia son vinculaciones que se realizan con las debilidades y
amenazas con el cual se construyen lineas de accidon que nos llevaran a obtener
posibles proyectos con ello encontrar solucion a un problema principal

encontrado.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Las lineas de accion son estrategias que nos sirven como guia para realizar

diferentes actividades en las cuales nos llevaran a un resultado de la solucién.

Boc (2018) dice que:

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencion a continuacién se definen cada una de esas lineas de accion
con los posibles proyectos de intervencion. (p.25)

Que por medio de la linea de accion estratégica se hace un analisis para buscar
posibles proyectos y de ello elegir uno que sea de beneficio y que nos ayude a

encontrar la solucién de la mejor manera.
2.3.5 Proyecto

El proyecto es un conjunto de actividad que se debe realizar para alcanzar un
cierto fin y con ello solucionar algin problema que se tiene, en este caso es
relacion a la educacion y con ello poder satisfacernos por los buenos resultados.
Por lo que Baca (1990) define proyecto como: “la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas,
una necesidad humana” (p.2). Es decir, un proyecto es una planificacion, que
consiste en un conjunto de actividades a realizar de manera articulada entre si,
con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de

un periodo de tiempo dado.
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2.4 Diseno del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad

Es un plan que nos puede ayudar a garantizar los objetivos e impactos positivos
del proyecto a desarrollar y que perduren de forma duradera después de la fecha
de su término ya que nos permite contemplar actividades concretas. Por lo que
Rios (2005) define: “Como plan de sostenibilidad, al documento donde se
exponen de manera general las actividades a desarrollarse dentro de una
organizacion, con el fin de alcanzar la sostenibilidad” (76). Se puede decir que el
plan de sostenibilidad busca de manera general, reducir el nimero de
actividades que se realizan, solo tomando las mas relevantes para que con ello

se logre alcanzar la busqueda de solucion del problema.

2.4.2 Cronograma de Gantt

Es una herramienta que nos ayudara a planificar y programar tareas, actividades
a lo largo de un periodo determinado, y permitira tener el control o seguimiento el
proceso de las diversas actividades programadas durante el desarrollo del

proyecto.

Rodriguez (2014) resalta que:

Un diagrama de Gantt es una representacion grafica y simultdnea tanto de planificacion
como de programacion concreta de procesos y/o proyecto desarrollada. Mediante el uso
del diagrama de Gantt podemos representar y monitorizar el desarrollo de las distintas
actividades de un proceso y / o proyecto durante un periodo de tiempo, de manera facil y
rapida (p.2).
El diagrama de Gantt simplifica la visualizacién de tareas y representa todas las
etapas y actividades que se realizan de un proyecto y nos facilitara el proceso de
monitoreo para que todo pueda salir como uno espera y con ello contribuir en la
solucién de algun problema de una manera facil y con un tiempo apropiado de

una manera mas sencilla y eficaz.
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2.4.3 Presupuesto

El presupuesto es un medio como de planificacion que nos puede indicar el
control de gastos o necesidad que se puede tener de una manera detallada, y
con ello lograr obtener un mejor registro de todo.

Segun Burbano (2005) define como:

El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo con la adopcién de las
estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, es una estimacion programada, de
manera sistematica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo determinado. (p.186)
Es una estrategia que con ello se puede lograr obtener los objetivos que se
quieren plantear en un proyecto y a su vez tener el control de los ingresos y los
egresos que se pueden ir dando en el desarrollo de todas las actividades

programadas.

2.4.4 Monitoreo

Monitoreo es el proceso sisteméatico de recolectar, analizar y utilizar informacion
para hacer seguimiento al progreso del proyecto para que con el tiempo se
pueda lograr lo planificado. EI monitoreo se realiza una vez comenzado el

proyecto y continta durante todo el periodo de implementacion.

Por lo que CECP (2002) monitoreo significa:

Observar y recolectar informacién de cada proceso. Seguimiento significa un analisis
sistematico de todos los procesos en su conjunto para asi verificar si seguimos en el
rumbo correcto. El monitoreo garantiza el resultado. El seguimiento evalta el resultado.
El seguimiento evalla los medios empleados y los resultados intermedios para ver si son
congruentes con el resultado final (p.95).

A través del monitoreo se puede observar todo los procesos del proyecto, si se

estd realizando de una manera correcta y por medio de ello poder garantizar
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buenos resultados al finalizar y que se realice todas las actividades en el tiempo

establecidos.

2.4.3 Evaluacion de proyectos

La evaluacion es un proceso después de una actividad, y que permitira verificar
si el proyecto se ha desarrollado de una manera eficiente, ya que la evaluacién
se concentra en los logros y objetivos alcanzados, por lo que es necesario

analizar los resultados obtenidos.

En el cual Quintero (1995), describe como:

La Evaluacién es un proceso de andlisis critico de todas las actividades y resultados de
un proyecto, con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y la
validez de los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los
beneficiarios (p.76).

La evaluacion pretende determinar el impacto, eficacia, de todas las actividades
realizadas durante el desarrollo del proyecto ya que la evaluacion proporciona
informacion basada en evidencia con el uso de los recursos para obtener buenos

resultados del proceso relacionados al proyecto a desarrollarse.

2.4.4 Indicador

Son caracteristicas que se pueden usar para mostrar los cambios y progresos
que ha obtenido durante el desarrollo del proyecto de una manera clara y
especifica, y es un medio para la retroalimentar un proceso de la ejecucion del

proyecto durante la ejecucion de la evaluacion.

CERI-INES (1991) dice:

Un indicador es una estadistica que mide nuestro bienestar colectivo. Un verdadero
indicador mide la salud de un sistema, sea econémico, de empleo, de servicios médicos
0 educativos. Un indicador debe ser relevante para la toma de decisiones, en funcion de
ciertos problemas; debe ofrecer informacién sobre un rasgo significativo del sistema al
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gue se refiere; y generalmente incluye algun estandar contra el cual pueda juzgarse si
hay progreso o retroceso (p.12).
Es un instrumento que nos sirve para indicar los progresos que se tiene de dicho
proyecto de una manera clara y que nos servira para verificar en que se ha

fallado y poder ir mejorando para luego tener buenos resultados.

2.4.5 Metas

Es el resultado y logro deseado, alcanzados, que uno espera durante un cierto
tiempo luego de desarrollar diferentes actividades, es la finalidad de un proyecto
y en ello se puede observar los objetivos que fueron atrasados si se pudo logar.
Por su parte, Stoner, Freeman y Gilbert (2006) exponen que:

Las metas son el fin que pretende alcanzar la organizacion; con frecuencia, las
organizaciones tienen mas de una meta, las metas son elementos fundamentales para la
misma para logar el éxito en las propuestas o proyectos de que se tengan en la empresa
(p.198)
La meta es cuando se ha llegado a la finalizacién de algo, luego de desarrollar
ciertas actividades por un tiempo y en el cual ha finalizado y en el cual se puede
saber si el proyecto ha sido un éxito o fue un fracaso por no alcanzar nuestros

objetivos atrasados.

2.4.6 Lectura

La lectura es el proceso de comprension de algun tipo de informacion o ideas
almacenadas en un soporte y transmitidas mediante algun tipo de cédigo,
usualmente un lenguaje, que puede ser visual o tactil como el sistema braille.

Segun el autor Freire (1978) “El acto de leer implica tres elementos ineludibles y
constitutivos que dan forma y sentido a la accién del sujeto sobre el objeto o
codigo representacional, estos son: percepcién critica, interpretacion y
reescritura” (p.225). También se le puede dar el significado como una de las

habilidades humanas para descifrar ya sean letras o cualquier otro idioma que



79

esté o no inventado por el hombre, por lo que debe tener en cuenta la capacidad

de analizar e interpretar el contenido que se lee.

2.4.7 Fluidez lectora

Es la habilidad o capacidad que se tiene de leer con rapidez, precision y con la
expresion apropiada un cierto tema con facilidad y espontaneidad, tanto en su
idioma materno como en una segunda lengua; esto permite que el hablante se

desenvuelva de una manera correcta.

Lo que Rasinski (2010) sefiala que:

La fluidez lectora es la puerta para la comprension de textos y sostiene que, muchas
veces, las dificultades de los alumnos que no comprenden textos radican en una falta de
fluidez ya que una lectura de estas caracteristicas no les permite realizar una buena
elaboracién del contenido del texto. (p.98)

La fluidez lectora es la adquieren de una buena lectura y se da a través de la
mejora de su comprension que se da durante la lectura, se podria caracterizar la
lectura fluida como aquella que se hace sin errores en el reconocimiento y
decodificacion de palabras, con un adecuado ritmo y expresion, acelerando o
deteniendo la lectura cuando convenga para buscar el sentido del texto, si uno
no tiene una buena comprensiéon. Por otro lado Harris & Hodges (1995:510)
define la lectura fluida como: “una habilidad eficiente en el reconocimiento de
palabras, que permite al lector construir el significado del texto. La fluidez se
manifiesta como una lectura oral segura, rapida y expresiva” (p.510). Por lo que
es esencial que el estudiante desarrolle buenos habitos de lectura para que vaya
desarrollando su fluidez lector y con ello adquirir nuevo vocabulario, que ayudara

en su expresion oral hacia los demas.
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2.4.8 Leer

Leer es una actividad compleja que uno persona realiza ya que se tiene en su
momento la dificultad de descifrar alguna letra y con ello se tiene dificultad de
comprender lo que se lee y entender |lo que la lectura nos quiere decir.

Por su parte, Roncal y Montepeque (2011) proponen la siguiente definicion:
“Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender,
valorar y utilizar el significado de un texto” (p.9). Mientras que para Borrero
(2008) define: “La lectura es el proceso de construccion del significado a partir de

un texto escrito” (p.9).

Condemarin (2001) en su aporte al programa de Mejoramiento de la Calidad de

las Escuelas Basicas de Chile, indica:

La lectura es, fundamental, el proceso de comprender el significado del lenguaje escrito.
Para quienes saben disfrutarla, construye una experiencia gozosa que ilumina el
conocimiento, proporciona sabiduria, permite conectarse con autores y personajes
literarios que jamas conocerian personalmente, ademas de apropiarse de los testimonios
dados por variadas personas, en otros tiempos y lugares. (p.9)

Se puede indicar que leer es un proceso complejo que permite que se almacene
alguna informacién en nuestro cerebro por lo que es importante que se interprete
lo que se lee y no solo se repita lo que esta plasmado en un texto, sino que el
lector pueda conectarse y vivir lo que esta leyendo como que lo estuviera
viviendo de esa manera transportarse para comprender y que le sea util a lo

largo de la vida.

2.4.9 Lectura emergente

Este tipo de lectura se desarrolla desde el hogar, a través de las narraciones de
historias de los abuelos, padres de familia el nifio va adquiriendo nuevo
vocabulario que le servira y le ayude a facilitar la lectura en el momento de

estudiar.
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Segun Vega (2006) enfatiza:

La lectura emergente ha sido definida por varios autores como los conocimientos,
conductas y habilidades de los niflos cuando aun no son alfabetizados
convencionalmente, incluye todos sus intentos para interpretar simbolos y para
comunicarse mediante ellos, independiente de que sea dibujos, garabatos o letras. (p.15)
Es un tipo de lectura que contribuye en la formacion del nifio y se va
construyendo desde el hogar con la ayuda de los padres o abuelos en el
momento que les narran cuentos, historias, donde ellos desarrollan sus

habilidades de interpretacion de letras o graficas que le serviran.

2.4.10 Comprension lectora

La comprensién lectora es considerada una de las capacidades muy importante
gue todo ser humano debe de desarrollar para interpretar y analizar cualquier
lectura y con ello poder prepararse y desarrollarse personal y tener un buen
aprendizaje. Por lo que Garata (1992) menciona: “la comprensidén lectora
constituye una de las habilidades mas importantes de la actividad verbal y su

aprendizaje nunca termina” (p.13)

Asi también Catala (2001) menciona cuatro tipos de comprension:

Comprension literal: trata de reconocer todo lo que se expone explicitamente en el texto;
Comprension reorganizativa: reorganiza la informacion recibida sintetizandola,
esquematizandola, resumiendo para tener las ideas ordenadas; Comprensién inferencial
o interpretativa: es la comprensién que se deriva de los conocimientos previos del lector;
Comprensioén critica o profunda: implica una formacion de juicios propios, identificacion
de los personajes del texto, emitiendo juicio sobre la reaccion emitida. (p.15, 16)

Si se adquiere una buena comprensiéon en el momento que se lee, la persona
sera analitica, con facilidad de criticar el texto porque tendra la capacidad de

interpretar, comprender y resumir el texto sin ninguna dificultad.
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2.4.11 Tipos de Lectura

Los tipos de lectura son métodos que se emplean para facilitar la lectura que se
debe desarrollar por lo que es necesario buscar diferentes estrategias para que
se lleve a cabo una manera u otra, y con ello desarrollar el buen habito le leer en

los estudiantes.

Vargas (1990) considera:

Los tipos de lectura y procesamiento de informacién conlleva al estudiante a realizar un
analisis desde los niveles macrotematicos a los microtematicos, segun la finalidad lectora
gue se persiga, como es lectura de presentacion, familiarizacion, de estudio, rapida y
superficial, involuntaria. (p.33)

A través de la practica de los tipos de lectora se puede obtener una mejor
comprension, facilidad de entendimientos, familiarizacion y con el tiempo adquirir

buenos habitos de lectura.

2.4.12 Estrategia

Las estrategias son conjunto de técnicas, acciones que contribuyen a lograr las
metas, alcanzar los objetivos a través de la practica de diversas actividades
concretas que tengan el mismo fin y que contribuyan en la formacién del

individuo, para llevar las actividades méas concretas y de buen beneficio.

Segun Munch (2011) explican:

Que el término estrategia proviene del griego strategas, que significa uso y asignacion de
recursos. En este sentido, las estrategias son alternativas o recursos de acciéon que
muestran los medios, los recursos y los esfuerzos que deben emplearse para lograr los
objetivos. A través de las estrategias se plantea cémo lograr especificamente y de la
mejor manera los objetivos. Por ello es que existen tantas estrategias como objetivos se
definan en una organizacion. (p.199)

Por otro lado Zambrano (2006) define:
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La estrategia como aquella parte del plan destinada a analizar y definir la manera de
construirle viabilidad a las operaciones y demandas de operaciones que luzcan o sean
inviables en el momento o situacion inicial del plan. La estrategia no se disefia para todas
las operaciones y demandas de operaciones del plan, esta es y se focaliza solo en las
operaciones y demandas de operaciones que tengan algun nivel de resistencia
(inviabilidad) por parte de algin actor corresponsable de su ejecucion. (199)

Por su parte, Koontz (2003) expone:

Como la determinacion del propdsito y los objetivos bésicos a largo plazo de una
empresa y la adopcién de curso de accion y asignacién de los recursos necesarios para
lograr estos propdsitos. De igual manera este ultimo autor define las estrategias como la
determinacion de la mision o propésito fundamental. (199)
Las estrategias son herramientas que se utilizan para que con un cierto tiempo
permita llegar al propoésito ante determinada situacién, estas estan
profundamente sujetadas a los objetivos, como guia, pasos que se debe de

llevar de una manera ordenada.

2.4.13 Estrategia de comprension lectora

Son diferentes técnicas que se realizan durante el desarrollo de la lectura y con
ello nos permitira comprender la lectura, interpretar, sin necesidad de memorizar
por lo que nos permite tener una lectura mas activa y divertida. EI Nacional
Reading Panel (2000) resalta: “Como estrategia importante volver a leer para
recuperar el significado cuando se pierde en la lectura” (p.92). Se refiere que si al
leer no se a podido comprender el texto es necesario volver a regresar y tratar de
interpretar para que le encontremos sentido a nuestra lectura para no reforzar

nuestra memoria en memorizar las cosas.

2.4.14 Momentos de la lectura

Son espacios que se debe tomar en cuenta para que la lectura sea beneficiosa
porgue son momentos didacticos donde el nifio puede participar que piensa, que
entiende y los sucesos que se puedan llevar acabo. En el cual MINEDUC (2013)

en el libro aprendizaje de la lectoescritura indica: “La comprension lectora ocurre
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antes, durante y después de la lectura. El docente debe propiciar la aplicaciéon de
estrategias durante los tres momentos que se presentan” (p.92). Que se debe
aprovechar en el desarrollo de la comprensién lectora en practicar de los tres
momentos donde el estudiante puede usar sus conocimiento previo, entre la
lectura hacer pausas para hacerse preguntas y responder para conocer que
tanto esta comprendiendo y después al finalizar la lectura le facilite realizar un
resumen, un comentario tanto de lo leido como que lo relacione segun su

conocimiento que tenia.
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CAPITULO IlI

PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presenta informe de todo lo realizado de acuerdo a las fases que fueron

planteadas en el disefio del proyecto.

Se le dio prioridad al contexto del primer ciclo para desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo tomando en cuenta el tema comprension lectora ya que
en el primer ciclo del nivel primario es fundamental para su formacién académica
y personal, con el desarrollo de todas las actividades se podra ayudar a que los
estudiantes rindan en sus estudios y que no se dé el abandono escolar o el

ausentismo por falta de comprension de sus aprendizaje.

Se presenta el informe de la evaluacion del proyecto realizado de acuerdo a lo

indicado en el disefio del proyecto.

3.1 Titulo del PME.

Estrategia para la comprension lectora en estudiantes del primer ciclo.

3.2 Descripcion del PME.

El propoésito del presente proyecto es contribuir en la comprension lectora en los

estudiantes del primer ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de
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la Aldea EI Chajbal, del municipio de Santa Cruz del Quiché, y con ello garantizar
que los logros obtenidos en la ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el
centro escolar, puedan brindar frutos, sobre todo, sostenibles y sirvan como guia
para realizar actividades necesarias, que permitan cumplir con las expectativas
propuestas durante la socializacion y ejecucién del plan del proyecto, todo esto
para mejorar los estandares educativos de la escuela que es objetivo de
aplicacién. Por lo que se debe tomar en cuenta todos los aspectos que puedan
contribuir el fortalecimiento de una mejor formacion en los estudiantes como lo

es la lectoescritura.

Asi también se pretende alcanzar todas las actividades programadas en el
cronograma con éxito y con gran aprovechamiento de las potencialidades con
gue se cuenta para mejorar la lectoescritura en los estudiantes ya que la lectura
y la escritura es un instrumento fundamental para la formacion y crecimiento
personal y social del individuo. Por lo que se analiza diferentes métodos que
pueden contribuir en la mejoras del trabajo y poder alcanzar los objetivos

atrasados.

3.3 Concepto del PME.

Estrategia para la comprension lectora.

3.4 Objetivos.

Conseguir que los estudiantes aprendan y usen diferentes metodologias que le

ayuden a comprender diferentes tipos de texto, permitiéndoles a mejorar el

aprendizaje de comprensién lectora donde desarrolle el pensamiento.
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Objetivos especificos

Organizar con el director, docente y padres de familia de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea El Chajbal, para que todos propicien un ambiente agradable para

sostenibilidad del proyecto.

Concientizar a los docentes y padres de familia sobre la importancia de la
aplicacién de buenos habitos de la comprension lectora como un beneficio en la

formacion personal.

Comprometer a director y docentes al cumplimiento de aplicacion de estrategias
que contribuyan el buen desarrollo de la comprension y darle durabilidad dicho
proyecto, aun cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el

centro educativo.

Despertar el interés de los estudiantes en la lectura a través de estrategias para

practicar la comprension lectora de la mejor manera.

Ampliar el vocabulario para facilitar la fluidez de palabras para desarrollen la

comprension lectora.

3.5 Justificacion.

La comprension lectora es un proceso que aparenta ser sencillo pero que en
realidad es una actividad muy dificil, porque leer no se trata de solo repetir lo que
esta escrito en un texto, sino que debe ser un proceso donde el estudiante pueda
comprender e interpretar lo que lee, y que luego pueda dar un criterio, andlisis
sobre dicho tema, asi para que se dé una comprension lectora debe descifrar los
codigos que se esta queriendo transmitir en la lectura, y con ello ir desarrollando
las habilidades y estresas que ayude ser una persona analitica, participativa,

sobre todo motivadora que le guste leer.
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El proyecto tiene como interés primordial mejorar la comprensiéon lectora por
medio de técnicas activas para que el estudiante no tenga un bajo rendimiento
escolar y asi poder ser entes de conocimiento y de cambio para la sociedad y
que en el futuro el estudiante pueda resolver problemas que se le presente sin
ningun problema ya que se pretende motivar al docente, estudiante y padre de
familia a seguir un proceso de la comprension lectora que le ayude a
desenvolverse, y que a su vez le ayude a estar creando conciencia y asi

potencializar las competencias y la adquisicién del aprendizaje.

La lectura es fundamental en los estudiantes por lo que se debe sembrar el
habito de lectura en ellos, es importante que los estudiantes desarrollen
habilidades de comprensién lectura que le aportard un buen beneficio a la
escritura, y es base para crear textos, describir e hacer un comentario sobre el
contenido del aprendizaje, la cual permite enfrentarse sin dificultad a un
ambiente competente en los siguientes afios de estudio. Siendo la lectura la
base del éxito ya que de alli se desprende la buena comprension, el buen
andlisis critico y todo lo que conlleva a un buen proceso de ensefianza

aprendizaje como beneficio para la vida.

Este proyecto permite verificar cuales son las causas que afectan la
comprension lectora en los estudiantes y a su vez permitira la utilizacién de los
medios tecnolégicos como herramienta que facilitara el proceso de ensefianza
aprendizaje y promover el hébito de lectura y escritura. También ayuda a
concientizar a los padres acerca de la importancia que tiene el acompafamiento

en la etapa de aprendizaje de los nifios.

Por lo general ayuda a los docentes a articular dentro del proceso de ensefianza
nuevas estrategias didacticas facilitando a los estudiantes del primer ciclo
interactuar el quehacer diario con la lectura y asi los docentes poder motivar para
tener en cuenta el manejo de cualquier artefacto que de un buen nivel de

comprension lectora para asi poder discernir que se le quiere dar a entender.
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Si se analiza durante afios los docentes se han encargado de transmitir una gran
cantidad de conceptos, sin importar si el estudiante lo haya comprendido y
analizado por lo que se requiere es contar con la ayuda de los padres de familia
y con algunos ONGS, y asi apoyar a que los estudiantes rindan apropiadamente
en sus estudios resaltando principalmente en el area de comunicacion y lenguaje
pero de igual manera los resultados se podra ver reflejados en todas las demas
areas ya que todo es un proceso que contribuye en la formaciéon de uno para

poder ser alguien analitico, razonable y comprensivo.

El desarrollo adecuado de la comprensiéon lectora permitira a la persona ser
competente, estar preparado para enfrentar a una sociedad bien desarrollada por
esa razon se debe promover lecturas en los estudiantes desde pequefios, con el
tiempo puedan sentir esa necesidad de leer, sin que le estén proponiendo, sino

gue nazca de uno mismo lo que le gustaria leer.

La lectura es el camino hacia el conocimiento y la libertad, a la participacion
activa de la mente, y desarrolla la imaginacion, la creatividad, enriquece el
vocabulario como la expresién oral y escrita, ayuda a comprender mejor el
mundo, facilita las relaciones interpersonales, el desarrollo activo, moral y
espiritual es una de las fuentes de comunicacidon con mayor capacidad de
comprension y relacion con el mundo esto afirma que dé través de la lectura se

puede conocer un mundo diferente, y con ello desarrollar la imaginacion.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Segun la planificacién del PME que se tiene no se logré ejecutar todas las
actividades programadas, debido a la pandemia que surgié de la enfermedad
Covid-19, y que por ese motivo se suspendieron clases a nivel nacional, por lo
que se estableci6é ejecutar un plan Emergente en el cual se llevara a cabo las
actividades que contribuyen y fortalezcan a continuar el proyecto de forma

pedagogica y desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes con el
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apoyo de los padres de familia desde el hogar y en el cual se estara
monitoreando y evaluando a través de una cartilla que se les brindara,
conteniendo diversas actividades que contribuyen al fortalecimiento de la

comprension lectora.

En el cual queda el compromiso con ellos de llamarlos, para aclarar dudas e
igual se les brinda el nimero telefénico por si ellos tienen dudas en el momento
de ir realizando las actividades, con los que tienen posibilidades de enviar las
tareas de forma virtual a través del programa de whatsApp lo enviaran como
evidencia que se esta llevando a cabo las actividades con el apoyo de la familia 'y
gracias a Dios los padres han se han comprometido el 100% en apoyar a sus
hijos por el bien de ellos, y los padres que no cuentan con un aparato telefénico
mas avanzado se comprometen trabajar conjuntamente con sus hijos y luego
entregar las actividades de forma fisica, ya que por ser un area rural, no todos

tiene la posibilidad de contar con un aparato telefénico o con internet.

3.7 Plan de Actividades.

Objetivos Generales

Crear estrategia para que los estudiantes sigan realizando actividades donde

desarrollen sus habilidades de la comprension lectora en esta emergencia que

se ha desarrollado por el covid-2019.
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Objetivos Especificos

Implicar a los padres de familia para que apoyen a sus hijos en la casa para
realizar los ejercicios que se les mando de forma fisica para fortalecer la

comprension lectora.

Organizar con director y padres de familia para hacerle la entrega de las catrtillas
de actividades que fortaleceran la practica de la comprension lectora.

Acordar la comunicacion entre el docente y padre de familia de los estudiantes

involucrados en el PME para verificar el proceso.

Tabla 31
Plan Emergente
No. | Duracién | Actividad | Tarea Sub tareas Responsable
S
1 1 Lecturas | Disefiar cuadernillo | Entregar Docente
semana | reflexiva | con hojas  de | cuadernillos a | estudiante.
trabajo con | padres de familia.
actividades de
comprension
lectora.
2 2 Compren | Orientar a los | Contestar algunas | Docente
semanas | siéon docentes para | preguntas luego de | Estudiante y
lectora ejercitar la lectura una lectura para | Padre de

saber que tanto | familia.
comprendieron.
3 3 tercera | Redaccié | Entregar hoja de | Redactar historia | Docente

n de una | trabajo para la|de su creacién | Estudiante y
historia redaccién de una | guiandose con | Padre de
historia a través de | unas imagenes que | familia.

unas imagenes que | se le presenta.
se le presenta.

Fuente: Elaboracién propia
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3.7.1. Fases del Proyecto.
A. Fase de inicio
a. Presentar el proyecto a docentes y a OPF

El 10 de enero se realiz6 una pequefa reunion con los docentes del primer ciclo
en conjunto a la OPF por lo que se aprovechd para la presentacion del proyecto
de Mejoramiento Educativo que se desarrollara para el beneficio de los
estudiantes y se les pide colaboracién para que tenga éxitos y contribuya en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes, el cual fue aceptada sin ninguna
dificultad.

Imagen 2

Presentacion del proyecto a los docentes y OPF
PN NV NELFE L —

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Se da a conocer a los docentes y OPF sobre el proyecto a desarrollarse para el bien de los
estudiantes con relacion a la comprension lectora.

b. Socializaciéon de proyecto a padres de familia

El 20 de enero del afio 2020 se socializa el proyecto de mejoramiento educativo
ante los padres de familia del primer ciclo sobre el tema “Comprension lectora”,

donde todos manifestaban que es muy interesante ya que es de beneficio hacia
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la formacién de sus hijos y que estan disponibles para apoyar para que se logre

los objetivos.

Imagen 3

Socializacién con padres de familia

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Socializacién con padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Chajbal, sobre la
importancia del PME.

c. Entrega de solicitudes

Se entregaron solicitudes durante el mes de enero del afio 2020 y febrero a
diferentes Licenciados que aportaran con su amplio conocimiento sobre el tema
la comprension lectora, que se estara desarrollando en el PME para que brinden
charlas, capacitaciones y talleres con docentes, padres de familia y estudiantes
de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Chajbal, y asi también a
institucion financiera, centro de internet para que brinden apoyo para la refacciéon

de los presentes y algunos premios para los estudiantes por su gran esfuerzo.
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Imagen 4

Solicitud recibida
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Fuente: Juana Isabel Pacheco Chéavez

Solicitud recibida por el lic. Angel Rocaél Tipaz Tipaz para taller a docentes y padres de familia
del primer ciclo del nivel primario.

B. Fase de planificacion

a. Taller a padres de familia

Luego de entrega de solicitudes a diferentes licenciados para que apoyen con
talleres con padres de familia y con ello aporten para el logro del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se lleva a cabo las actividades programadas con la
intervencion del lic. Angel Rocaél Tipaz Tipaz el dia lunes 10 de marzo donde los
padres de familia participan con gran alegria y entusiasmo, y aportan su granito

de arena sombre la importancia de la formacion de sus hijos para la vida.
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Imagen 5

Taller a padres de familia y docentes

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Se organizé a los padres de familia para que trabajen de forma grupal con el apoyo de docentes
para desarrollar el tema importancia de la compresion lectora en los estudiantes del primer ciclo.

b. Practica de lectura en el aula

Incentivar a los estudiantes que es muy importante dedicarle tiempo a la lectura y
no solo es de leer sino que deben de interpretar, analizar el contenido de la
lectura para despertar la habilidad de comprension a lo que se lee y asi vayan
realizando actividades para mejorar por lo que se asigna un horario adecuado

para que ellos practiquen en el aula.
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Imagen 6

Lectura en el aula

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chéavez

Estudiantes estan realizando actividad de lectura de un libro en el aula, y con ello se esta
desarrollando el habito de la lectura.

c. Elaboracién de mapa conceptual

Luego de proporcionar una lectura a los estudiantes de forma grupal se le indica que elaboren un
mapa conceptual a su creatividad, resumiendo la lectura realizada, ya que no solo debe leer sino
que también debe realizar actividades, donde puedan desarrollar sus pensamientos y que les

facilite la interpreten la lectura.

Imagen 7

Mapa conceptual

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez
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Los estudiantes expusieron su trabajo que realizaron de forma grupal donde cada uno aporto su
granito de idea para construir un mapa mental.

C. Fase de ejecucion

a. Taller con estudiantes de primer ciclo

EL 29 de enero se realiza actividades con estudiantes del primer ciclo utilizando
recortes de prensa, donde ellos buscan pequefios articulos para que luego lo
deban de pegar en su cuaderno, y en la parte de debajo escribir que

comprenden del articulo que eligieron.

Imagen 8

Taller con estudiantes
“ -

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chéavez

Los estudiantes del primer ciclo emocionados en buscar y recortar un articulo en el periédico.

b. Entrega de solicitud a director

El ocho de mayo del presente afo se le presenta al director del establecimiento
una solicitud, donde se manifiesta que por la situacibn que actualmente esta
viviendo nuestro pais con la pandemia de COVID-19 no se logré llevar a cabo
algunas actividades con los estudiantes, por lo que se le solicita poder
acompafar en la entrega de alimentacion a padres de familia el dia 11 de mayo,

para hacer la entrega de una cartilla con hojas de trabajo a los padres de familia.
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Imagen 9

Solicitud a director

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Como parte del plan de emergente se le presenta al director Salvador Toj Ramos una solicitud
donde me autorice la entrega de una cartilla a los padres de familia.

c. Entrega de cartilla

Se entrego el 11 de mayo una cartilla a los padres de familia como parte del plan
emergente que se llevo a cabo por la situacidon que actualmente vive nuestro
pais con el covid-19, en ello se tiene hojas de trabajo que contribuyera en llevar
acabo las actividades que no se terminé segun en la cronograma de actividades
gue se tenia para contribuir en el area de comunicacion y lenguaje L2, que es
muy importante que los estudiantes practiquen y desarrollen su habilidad en un

segundo idioma.
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Imagen 10

Entrega de cartilla

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Se hizo entrega de cartilla a los padres en el momento que se realizé la distribucion de alimentos
para que todos lo puedan tener y con ello trabajar de la mano con sus hijos apoyandolos de una
mejor manera.

d. Lectura cronometrada

La falta de fluidez en la lectura se puede observar en algunos, por la inseguridad
gue se tiene en pronunciar las palabras y de forma tardada, se ha percatado en
cuanto a los estudiantes al realizar lecturas, individuales, en voz alta, se escucha
gue ellos leen de forma inapropiada porque no identifican con facilidad las letras,
palabras, frases en el momento de participar en las lecturas en el aula, se puede
observar que la fluidez de lectura no es apropiado para el grado que estan por lo
gue se realizan trabajos donde se adquiere que se ponga en practica la lectura 'y
se debe ejercitar con tomar tiempo para verificar cuantas palabras puede leer en

un minuto y con ello hacer su autoevaluacion para esforzar y mejorar.
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Imagen 11

Fluidez lectora

Fuente: Juan Lépez Poncio

En la imagen se puede observar donde el estudiante esté realizando una lectura con el cual
puede mejorar y controlar la velocidad lectora y analizarse para ver si necesita repasar para
mejorar y rendir adecuadamente con el apoyo de su papa.

E. Fase de monitoreo

a. Hojas de trabajo

El monitoreo se realiza una vez comenzado el proyecto y continla durante todo
el periodo de implementacién. Por lo que con relacion al proyecto se esta
monitoreando las actividades que los estudiantes realizaran en su casa de forma
virtual, utilizando el programa de whatsapp donde los padres de familia
comprometidos en la formacion de sus hijos, comparten el progreso que se tiene,
subiendo imagenes donde se puede constatar que sus hijos estan llevando a
cabo, donde desempefian la comprension lectora a través del desarrollo de
ejercicios en analizar y responder preguntas relacionadas a la lectura y detectar

que tanto ha comprendo. Asi también como docente comprometido a que se
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desarrolle dichas actividades del proyecto se realizaron llamadas a los padres de
familia preguntando si tenian alguna duda, dificultad para realizar las actividades

gue se les ha enviado.

Imagen 12

Monitoreo

Fuente: Antonia Gamez L6pez de Pasa

En esta imagen se puede observar que se esta realizando comprensién lectora, la hoja en la
parte superior contiene una pequefa lectura y en la parte inferior se encuentran preguntas
relacionada a la lectura para responder y saber cuanto ha comprendido.

F. Fase de Evaluacion

a. Escala de Rango
En la etapa de la evaluacion del proyecto se realizé a través de rubrica, lista de
cotejo, escala de rango, como instrumento para la calificacién del avance de los
criterios y destrezas desarrollas, asi también saber si se esta llevando
adecuadamente la comprension lectora, y saber cuantos padres de familia estan
comprometidos en apoyar a sus hijos, de esa manera se lleva el registro de los

logros tenidos por cada actividad realizada en el PME, por lo que con la
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evaluacion se logra determinar la relevancia, impacto, eficiencia en los
resultados, como una evidencia
Imagen 13

Escala de Rango
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Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

A través de listado de asistencia se llevo el control de cuantos participantes se contd en los

talleres impartidos.

G. Fase de cierre del proyecto

En esta fase final del proyecto se les agradece a los padres por via telefonica el
apoyo que brindaron a sus hijos para que este proyecto pueda llevarse a cabo ya
gue con la situacion que se vive de la pandemia del covid-19, asi se le ha
manifestado en las charlas y talleres anteriores ya que con ello se contribuye a la
mejora de la comprensién lectora en los estudiantes del primer ciclo del nivel
primario. Asi también se le agradece al director del establecimiento por permitir
llevar a cabo el PME en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea El Chajbal, con un

reconocimiento por el apoyo incondicional en todas las actividades.
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Imagen 14

Entrega de reconocimiento

Fuente: Juana Isabel Pacheco Chavez

Se hace la entrega de un reconocimiento al director Lic. Salvador Toj Ramos, como
agradecimiento por el apoyo absoluto que brindo en el desarrollo el PME en el establecimiento.
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Chajbal, del municipio de Santa Cruz del
Quiché, departamento de Quiché, jornada matutina, ubicada a quince minutos de
la cabecera municipal, tiene un espacio pequefio para la recreacion ya que se
atiende a estudiantes de preprimaria a sexto primaria, en el cual se cuenta con
dos secciones de los grados del primer ciclo. Cuenta con un grupo promesa muy
bien organizados con el apoyo de la PNC, se cuenta con diez aulas, un salén
comunitario donde se realizan actividades escolares y se tiene el apoyo de los
padres de familia, y con las comisiones que se realizan con los docentes
fortalece a la mejora de actividades educativas, culturales, y social que les

ayudara en su formacién personal.

En relacion al contexto educativo se puede detectar que se tiene un alto
porcentaje de deficiencia en relacion a la comprension lectora y que con ello les
dificulta comprender y analizar ciertas circunstancia que se le presenta en la
vida diaria, por razones de desinterés en mejorar la lectura, y no tiene quienes
los motiven en el hogar, porque la gran mayoria de los padres de familia son
personas analfabetas, se dedican mas en sus actividades diarias como es la
agricultura, comercio, trabajos domésticos que les impide estar acompafiando a
sus hijos en el proceso de sus estudios, y otros que salen de viaje a otros
lugares por necesidad de trabajo y quedan bajo cuidado de otra persona que no

le prestan la atencion necesaria para su aprendizaje.
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La exploracion de los indicadores educativos permitio ver la necesidad de
fortalecer los resultados de lectura, porque muchos no analizan o comprenden lo
que se esta leyendo, por lo que en el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
tomo en cuenta el area de comunicacién y lenguaje para contribuir en la mejora
de la comprension lectora, por la realidad que se vive, porque se pudo verificar
que hay muchos estudiantes con un bajo nivel de comprension y con ello no
rinden apropiadamente y se da la desercion escolar por lo que se pretende con
el PME es fortalecer la lectura en el primer ciclo del nivel primario, con lo que se
llevé a cabo diferentes actividades donde el estudiante se motive y con ello tener

la retencion y puedan terminar sus respectivos estudios.

A través de la elaboracion de las vinculaciones estratégicas se tomé la tercera
linea de accion que consiste: implementar metodologia practica para la
ensefianza de la comprension lectora en los estudiantes del primer ciclo del nivel
primario, si se trabaja con nuevas estrategias de forma motivadora lograremos
que todos los estudiantes les despierte el interés en mejorar la comprension
lectora y contribuir a su aprendizaje. De esa manera el indice de ineficiencia en
relacion al desarrollo de la comprension lectora sea disminuido a través de
acciones gue resulte un éxito y con el tiempo todos tengan la facilidad de

comprender lo que leen.

Considerando el contexto que cuenta el centro educativo se quiso desarrollar el
proyecto de mejoramiento educativo que se nombré: Implementacién de
estrategia para la comprension lectora en los estudiantes del primer ciclo del
nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea el Chajbal, para el cual se
desarroll6 la practica de la linea estratégica numero tres, se utiliz6 como columna
principal que nos contribuira a fortalecer la educacién de dicho establecimiento.
Ya que como docentes llega un momento donde se descuida en la aplicacién de
nuevas metodologias, estrategias que puedan ayudar a que mejore su

comprension lectora.
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Asi también se desarroll6 un plan de actividades donde se tuvo la participacion
de actores directos, indirectos y potenciales que contribuyeron a mejorar los
indicadores de aprendizaje ya que al empezar el proyecto se vio un bajo nivel,
debido al poco interés en desarrollar la comprension lectora porque cuando ellos
leian lo hacian de forma corrida, sin respetar los signos de puntuacion y con ello
tenian una mala retencion de lo leido e interpretacion, por lo que se tuvo que
llevar a cabo diferentes actividades para fortalecer la comprension lectora, en
cual se conté con la participacion de algunas Licenciados en Pedagogia que
tienen el conocimiento sobre la importancia de la comprension lectora para
compartir y desarrollar charlas, talleres tanto con docentes, padres de familia y

estudiantes para despertarle interés a mejorar su comprension lectora.

Para el desarrollo de dichas actividades se conté con apoyo de algunas
entidades como por ejemplo: centro de internet Zona Genius, Corporacién Casa
de la pintura, Empresa OPTIMUM, ConstruRed entre otras, ya que se recibio
patrocinio de pequefios obsequios que son un premio por el esfuerzo que los
estudiantes han realizado parta su mejora de comprension lectora y que se
sientan comprometidos en practicar la lectura para tener cada dia una mejor

fluidez.

Asi también se tuvo como soporte a la comunidad educativa que la conforma el
al director, docentes y la OPF, padres de familia y estudiantes del primer ciclo.
Ya que con ello se logré llevar a cabo el PME, en la Escuela Oficial Rural Mixta,
de la Aldea El Chajbal, y con las actividades emergentes programadas y
organizadas se logré6 comprometer a los padres de familia el apoyo incondicional
hacia sus hijos para que ellos lleven a cabo todas las actividades entregadas en
la cartilla proporcionado y que por cualquier cosa puedan comunicarse para

apoyarlos o aclarar dudas.

Como docentes comprometidos a la mejora de la comprension lectora en los

estudiantes se llevaron actividades donde ellos puedan practicar, como es la
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lectura cronometrada que con ello ayudara mejorar su habilidad de fluidez y
compresion y con ello saber cuantas palabras tienen capacidad de leer por
minuto, asi como se trabajé bastantes con lecturas comprensivas donde ellos
luego de leer un texto se les presentaba algunas interrogantes relacionado a lo
leido, para que puedan criticar, y asi también saber que tanto se pudo codificar,
como lo plantea: Holton (2007) afirmando: “la codificacion lleva a la persona
investigadora a conceptualizar el patron subyacente en un conjunto de
indicadores empiricos dentro de los datos como una teoria que explica lo que
sucede en ellos” (p. 266). Que a través de la interpretacion de la codificacion se
puede construir conceptos, ideas, tener un buen andlisis, e interpretaciéon del

texto y con ello darle una aporte segun con el conocimiento que se tiene.

Si se da una buena codificaciébn eso permitirA que se desarrolle una lectura
emergente, que esta construida por las habilidades que los estudiantes van
desarrollando desde su hogar y cuando van a estudiar les facilita la identificacion

de algunas letras.

Vega (2006) enfatiza:

La lectura emergente ha sido definida por varios autores como los conocimientos,
conductas y habilidades de los nifios cuando aun no son alfabetizados
convencionalmente, incluye todos sus intentos para interpretar simbolos y para
comunicarse mediante ellos, independiente de que sea dibujos, garabatos o letras. (p.15)
Por lo que es importante que el estudiante desarrolle las habilidades de
comprension lectora que ayudara a contribuir a una interpretacion de forma
adecuada y precisa para su crecimiento lector y con ello generar personas analiticas capases
de desenvolverse en cualquier ambito. Por lo que Garata (1992) menciona: “la
comprension lectora constituye una de las habilidades mas importantes de la

actividad verbal y su aprendizaje nunca termina” (p.13)

Asi también Catala (2001) menciona cuatro tipos de comprension:
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Comprension literal: trata de reconocer todo lo que se expone explicitamente en el texto;
Comprension reorganizativa: reorganiza la informacion recibida sintetizandola,
esquematizadndola, resumiendo para tener las ideas ordenadas; Comprensién inferencial
o interpretativa: es la comprensiéon que se deriva de los conocimientos previos del lector;
Comprension critica o profunda: implica una formacién de juicios propios, identificacion
de los personajes del texto, emitiendo juicio sobre la reaccién emitida. (p.15, 16)
Por lo que se quiere es que el nifio desarrolle sus habilidades para una mejor
retencion y que ello influira en el estudiante a tener una gran fluidez lectora para
tener un buen vocabulario u tener facilidad del habla. Asi como lo define Harris &
Hodges (1995) que la lectura fluida es como: “una habilidad eficiente en el
reconocimiento de palabras, que permite al lector construir el significado del
texto. La fluidez se manifiesta como una lectura oral segura, rapida y expresiva”

(p.510).

Por otro lado Rasinski (2010) sefiala que:

La fluidez lectora es la puerta para la comprension de textos y sostiene que, muchas
veces, las dificultades de los alumnos que no comprenden textos radican en una falta de
fluidez ya que una lectura de estas caracteristicas no les permite realizar una buena
elaboracién del contenido del texto. (p.98)

A través de la fluidez lectora el estudiante mejora su comprension que se
desarrolla durante la lectura, ya que con ella se adquiere una perfeccion, sin
dificultad de interpretacion, por lo que como docentes debemos utilizar

estrategias donde le facilite al estudiante a una buena comprension.

Munch (2011) define:

Que el término estrategia proviene del griego strategas, que significa uso y asignacion de
recursos. En este sentido, las estrategias son alternativas o recursos de accién que
muestran los medios, los recursos y los esfuerzos que deben emplearse para lograr los
objetivos. A través de las estrategias se plantea cémo lograr especificamente y de la
mejor manera los objetivos. Por ello es que existen tantas estrategias como objetivos se
definan en una organizacion. (p.199)

Asi gque estrategia se refiere el uso que se da a todo el contexto con que se
cuenta, la utilizacion apropiada de recursos, o medios que nos llegue a apoyar

para una mejor ensefianza.
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Por su parte, Koontz (2003) expone:

Como la determinacion del propoésito y los objetivos béasicos a largo plazo de una
empresa y la adopcién de curso de accion y asignacion de los recursos necesarios para
lograr estos propdsitos. De igual manera este dltimo autor define las estrategias como la
determinacion de la mision o propdésito fundamental. (199)

A través de las estrategias se puede logran los objetivos y llegar a cabo la mision
gue se tiene previsto, asi como llevar a cabo propdsitos que busque soluciones
gue sean interesantes, para que todos estén involucrados a un cierto plazo para
llegar a lo que se tiene atrasado alcanzar, por lo que es necesario que los
estudiantes practique la lectura. En cuanto el autor Freire (1978) afirma que: “El
acto de leer implica tres elementos ineludibles y constitutivos que dan forma y
sentido a la accion del sujeto sobre el objeto o cédigo representacional, estos
son: percepcion critica, interpretacion y reescritura” (p.225). Por lo que se puede
decir que son destrezas del ser humano para interpretar el contenido de lo que

lee.

Leer también comprende el aspecto de describir, interpretar, lo que el autor
quiere transmitir en su texto, con el Proyecto de Mejoramiento Educativos se
logré que los docentes del primer ciclo implementaran estrategias para el buen
desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes y con ello se tuvo un gran
éxito a través de la practica de diversas actividades que hicieron que el
aprendizaje fuera motivador, e interesante y con ello los estudiantes han perdido
la timidez en participar en la lectura porque ya se sienten seguros en ellos

mismos y han perdido el miedo de leer.

Por lo que se puede observar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, tuvo
éxito y un gran impacto en la vida de cada estudiante, padres de familia,
docentes, y asi también se pudo involucran y comprometer a los padres de
familia en la formacion de sus hijos, y con ello los estudiantes demuestran buen

rendimiento en sus estudios.
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CONCLUSIONES

Se concientizo a los docentes y padres de familia sobre la importancia de aplicar
buenos habitos de comprension lectora, en los estudiantes, ya que con ello se
obtuvieron resultados impactantes que fueron reflejados en su formacién
personal, desenvolviéndose de una mejor forma a la hora de expresarse

después de la lectura.

Se logré despertar el interés de la lectura en los estudiantes a través de las
estrategias utilizadas en las aulas, de comprension lectora, en la cual los nifios
se sintieron motivados en la forma que se les impartio la lectura, demostrando

seguridad en si mismo.

Se aplico el vocabulario de una manera facil de comprender, logrando fluidez en
la lectura de los estudiantes, el desenvolvimiento en la comprension lectora

fueron resultados exitosos.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

Asesor: José Oscar Tipaz Velasquez

Aspectos generales:

Docente /estudiante: Juana Isabel Pacheco Chavez

Titulo del PME: Implementacién de estrategia paras la comprensién lectora en

los estudiantes del primer ciclo del nivel primaria.

Entorno Educativo: Primer Ciclo del nivel primario

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina

Periodos de Ejecucion: 2020-2022

Actores involucrados: Director, docente y estudiantes del primer ciclo del nivel
primario, CTA, padres y madres de familia.

Justificacion:

El propdsito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucion del PME, en el entorno educativo, en el ambito escolar, puedan brindar
frutos, sobre todo, sostenibles y sirvan como guia para realizar actividades
necesarias, que permitan cumplir con las expectativas propuestas durante la
socializacion y ejecucion del plan del proyecto, todo esto para mejorar los
estandares educativos de la escuela que es objetivo de aplicacién. Por lo que se
debe tomar en cuenta todos los aspectos que puedan contribuir el fortalecimiento

de una mejor formacion en los estudiantes en relacion a la comprension lectora.
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Asi también se pretende alcanzar todas las actividades programadas en el
cronograma con éxito y con gran aprovechamiento de las potencialidades con
que se cuenta para mejorar la comprension lectora en los estudiantes ya que la
lectura y la escritura es un instrumento fundamental para la formacion y
crecimiento personal y social del individuo. Por lo que se analiza diferentes
estrategias que puedan contribuir en la mejoras del trabajo y poder alcanzar los

objetivos atrasados.

Actividades de sostenibilidad: Socializar el proyecto con el director, los docentes
del centro educativo, y padres de familia. Organizar horari de actividades del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, tomando propuestas del director y padres
de familia, buscar el apoyo de las diferentes ONGS, personas con experiencia y
capacidad para que puedan desarrollar charlas, talleres con relacion a la
importancia de la comprension lectora. a los padres y estudiantes. Elaboracion
de un calendario para realizar actividades directas que contribuyan en la
comprension lectora en los estudiantes y lograr desarrollar el proyecto, donde se

lleve cabo actividades que estén involucrados los padres de familia.

Programar, organizar un horario o cronograma para la aplicacién del proyecto,
en los estudiantes de primer ciclo nivel primario, asi desarrollar y aplicar
acciones que permitan practicar un buen hébito de la comprension lectora de
manera constante y entretenida, y realizar visitas periddicas a los hogares de
estudiantes involucrados en la ejecucion del proyecto, con la finalidad de verificar

la practica de los habitos de la lectura fuera del centro educativo.

Interpretar los resultados adquiridos mediante lecturas, comprobacién tanto de
forma escrita como verbal y asi saber que tanta retencién y comprension se tiene
de alguna lectura para realizar las correcciones pertinentes y mejorar las

estrategias utilizadas en su aplicacion.
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Responsables: Como responsable de forma directa se tiene al docente
estudiante a que las acciones se pueda ejecutar de la mejor manera y también
se contar con el apoyo del director, padres de familia y estudiantes del primer

ciclo, instituciones involucradas.

Objetivos

Objetivo general

Favorecer a que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolle de la
mejor manera, a través de acciones que fortalezcan la durabilidad, y el
crecimiento a la mejora de la comprensién lectora en los estudiantes del primer
ciclo del nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Chajbal, del

municipio de Santa Cruz del Quiché, el Quiché.

Objetivos especificos:

Organizar con el director, docente y padres de familia de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea El Chajbal, para que todos propicien un ambiente agradable para

sostenibilidad del proyecto.

Concientizar a los docentes y padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea EI Chajbal, sobre la importancia del habito de lectura el cual fortalecera en

la comprensidn lectora y sera un beneficio en su la formacion.

Comprometer a director y docentes al cumplimiento de aplicacion de estrategias
que contribuyan el buen desarrollo de la comprensién y darle durabilidad dicho
proyecto, aun cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el

centro educativo.



114

Cronograma de actividades

Tabla 32
Cronograma de actividades
§ Afio
S 2021-2023
Actividades o | o =l o] o — o | o
3 S| 5| 5|/5| =/ c|2|8 |82
X o s | Ll E|C|E|S|I S| &I G| 8

Socializar el proyecto con | Docente
el director y los docentes | estudiante
del centro educativo

Actualizacion del | Docente
cronograma de | estudiante
actividades del proyecto |y director
de mejoramiento

educativo incluyendo
sugerencias del personal

docente

Gestionar la cooperacion | Docente

de diversas ONGS para | estudiante
que brinden talleres o |y director
charlas en el tema de la
importancia de la
comprension lectora.

Programar horario en la | Docente
aplicacion de la | estudiante
comprensién lectora en |y director
especial en los grados de
tercero primaria.

Programar charlas sobre | Docente
los momentos de la | estudiante
lectura para que los |y director
estudiantes comprendan
la importancia de Ia
comprension lectora.

Calendarizar talleres | Docente

sobre la comprension | estudiante
lectora para docentes vy |y director
padres de familia.

Solicitar al MINEDUC vy | Docente

instituciones donacién de | estudiante
libros que seran | y director.
necesarios para la
implementacion de la
comprension lectora.

Realizar reuniones con | Docente
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docentes y padres de | estudiante
familia para monitorear y | y director
verificar los avances en la
aplicacion del habito de la
comprension lectora en
los estudiantes de tercero
primaria.

Realizar reuniones | Docente
docentes y con padres de | estudiante
familia para analizar las |, Director
dificultades encontradas | y
durante el monitoreo y | Docentes
presentar alternativas de | de tercero
solucién. primaria
Andlisis de los resultados
obtenidos en la practica
de los héabitos de la
comprension lectora como
mejoramiento en la
utilizacion de
metodologias activas que
ayudan a mejorar los
resultados esperados.
Fuente: Elaboracién propia

Recursos Humanos
Se tuvo el apoyo del director, CTA, docentes, estudiantes, padres de familia y
administradores de instituciones involucrados y profesionales expertos en el

tema.

Materiales

Para que se llevara a cabo el proyecto e igual se necesitaron algunos materiales
como son hojas de papel bond, fotocopias, libros, marcadores, crayones,
pegamento, cuaderno y cartilla de trabajo.

Evaluacion

Se utilizara escala de rango, lista de cotejo y rubrica, son los instrumento que se

utilizara para evaluar los alcances del plan de sostenibilidad.
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ANEXO

US AC Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC - Yorns
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM- PADEP/D

TRICENTENARI :
»w.-..c.....,..,’_\. Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-  srmosiasan acant
Foun )

Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo

Santa Cruz del Quiché, Quiche
02 de enero de 2020

Lic. Salvador Toj Ramos
Direclor

Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea El Chajbal

Distinguido Profesor

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestra-estudiante de la Carrera

de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacién Bilinglie
Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de
Formacién de Profesores de Ensenanza Media ~-EFPEM-/Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Santa Cruz del
Quiché, departamento de El Quiché, y para culminar mis estudios es requisito
indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en un centro
educativo del nivel primario, el proyecto se ejecutara en las fechas del 2 de noviembre

2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, solicito a usted la autorizacion correspondiente a
efecto a que yo como estudiante de dicha carrera, pueda ejecutar mi Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el establecimiento que usted dignamente representa.

Por su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecida.

)

Juana Isabel Pacheco Chéavez
Tel. 33228883

A TF
ROV DOT
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Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Unidad de Investigacion y )
Degartamento de Estudics de Postgrado Guatemala 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Juana Isabel Pacheco Chavez, carné: 201416830, las mejoras a su informe final
del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la
carrera Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilinglie, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: “Estrategia para la
comprension lectora en estudiantes del primer ciclo”.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
Lic. José Oscar Tipaz Velasquez
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo 12,634
C.c. Archivo

Avenida Pelapa y 32 Calle, Civgad Universilaris Zong 12
E-mail messtipaiorshamidymat.con.y nestyradnefipemiored mm
Telefono: 24188790 Ext. 222
www . efpem usac edu gt
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APENDICE

Santa Cruz del Quiché, el Quiché, 28 de febrero de 2020.

Para:
Lic. Angel Rocaél Tipaz Tipaz

Le saludo de manera atenta y cordial, en espera de que sus actividades familiares y
laborales sean exitosas.

El motivo de la presente es para solicitarle que pueda asistir a la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea EI Chajbal a impartir un taller de concientizacién a docentes y padres
de familia el dia lunes 10 de marzo del 2020, iniciando a las 9:00 de la mafiana y
culminando a las 11:00 am. Tratando como tema central la importancia de la
“Comprension Lectora”, sabiendo de su amplia experiencia en los distintos niveles
educativos y en distiritas regiones, es seguro que podra aportar puntos importantes
para despertar el interés por la lectura y la capacidad de la comprensién lectora.

Sin ofro asunto por tratar y en espera de una respuesta favorable a la solicitud de su
participacion, agradecida de antemano. Quedo como su segura y atenta servidora

Juand Isabel Pacheco Chavez.
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Universidad de San Carlos de Guatemala ~-USAC - .

Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

Santa Cruz del Quiché, Quiché, 8 de mayo de 2020

A

Lic. Salvador Toj Ramos

Director de la Escuela Oficial Rural Mixta. o
Aldea El Chajbal, Municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento Quiche

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores
diarias.

El objetivo de la presente es para manifestarle lo siguiente

Soy maestro-estudiante de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural, en énfasis en Educacion Bilingue, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ~USAC- /Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media —
EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con
sede en el municipio de Santa Cruz del Quiché.

Como requisito para completar el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se ha
venido trabajando, con la presentacion y talleres con alumnos y padres de familia,
docentes con relacion al primer ciclo del nivel primario e instituciones que apoyan
el proyecto.

Por la crisis que el pais esta viviendo, ya no fue posible trabajar algunas
actividades con los estudiantes, por lo que se trabajara con ellos con el apoyo de
los padres en su casa a través de cartillas de compresion lectora. La entrega de
las cartillas se realizara el dia lunes 11 de mayo.

En v_irtud de lo manifestado, ante usted con todo respeto: SOLICITO: Se me
autorice el permiso para poder acompanarlo a la entrega de bolsas con viveres a
padres de familia, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Chajbal Para

poder hacer eqtrega de las cartillas a padres de familia para estar explicandoles
sobre el contenido de las mismas.

Por su comprension me es grato ibi
_ suscribirme de usted, con muestras '
aprecio, respeto que se merece. o

L

Profa. JUana Isabel Pacheco Chavez
DPI: 1935462641401
Cel: 33228883
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Proyecto de Mejoramiento
Educativo

CARTILLA DE ESTRATEGIA PARA LA
COMPRENSION LECTORA EN
ESTUDIANTES DEL PRIMER CICLO

FORM Alden Bl Chaghal, 2020

Protesora: Juana Isabel Pacheco Clivez

Lectura pictografica

E! raton Pérez
’ g";nsre ES EL CAMINO Dﬂs PEREZ, UN!

O/

‘ oueuevaeusu!w‘oem&i

EN SUS (367 UNAS (FR57 DORADAS Y *

# EN SUS o> dag» UN0s (@D Ros0s.

TAMBIEN LLEVA UNA DONDE GUARDA &

&2 PARA REGALARALOS Y

QUE PIERDEN susm@.

Y artes del colorin, colorado, os cuerto que

elg Pérez por la @ dem

ha pasado. D**

Y ahora si, este cuerto se ha acabado.

&) o
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Identificacion de secuencias y descripcion.

Ordena las siguientes palabras formando frase.

[ coche ][ Pepe ] un [ rojo ] conduce

Y-Frase:

| cenado ] [ ha [ensalada ] Juan

| amigo | [ Su | [se|[ lama | [ Alejandro

-Frase:

)
-Frase: |
)
J

es Mafana [cumpleaﬁos } [ mi

Frase:
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Lectura comprensiva

La sefiorita abejuna

lee ol tente:

La abeja Abejuna pasé un gran susto.

Uns mafiana, i3 seforita Absjuna se metio
en I cocing. Eis = posd sobre la frutay of
gato Peludito se Ia quiso comer

Muy ssustada, salio volando y se poso en
unas flores ded jardin.

Al rato, llego un avion 3 buscaria y se fue
iSe imaginan a la seforita Absjuna metide
en ese 34on?

itha no quaria gue ¢l gato se a comena!

1 (Como se lama & gato del textn?

~

{Donde paso un gran susto i3 abeja Abejuna?

3. ¢Quien se queria comer 3 la abejita?

L dCubl o5 o Htulo de esta lectura?

S.  {En qué transporte se fue la abejs?

6. {Qué habiz en |2 cocina del texto?

Velocidad lectora / Técnica del cronometro

La abeja agradecida.

Una linda paloma blanca habia ido a posarse
en la rama de un arbol, junto al cual corria un
limpio arroyo. De pronto una abejita se acercé a
beber, pero resbalé y fue arrastrada por la
corriente.

La paloma, que habia visto lo sucedido, volo
hacia ella y pudo sacarla con el pico.

Poco después un cazador, al divisar a la paloma,
se dispuso a darle muerte. Rapidamente acudio
la abeja y, para salvar a su bienhechora, fue a
picar la mano del hombre.

Por efecto del dolor el cazador sacudio el brazo,
fallando asi el disparo.

La linda palomita blanca acababa de recibir

una hermosa recompensa por su buena accion.



