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Magister en Educacién
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dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para
este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

MSc. ingo Pazos Loaiza
(Colegiado No. 8,474
Asesor nombrado
y Vo. Bo. MSc. Margarito Guanta Col6
@Qawvid Pazos Loaiza Coordinador Departamental
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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Varituc No. 1, de la cabecera municipal del Municipio de San Martin
Jilotepeque del Departamento de Chimaltenango, con el fin de mejorar el habito
lector y fortalecer la comprension lectora de los estudiantes.

Al analizar los indicadores de resultados de aprendizaje se llega a la conclusién
gue uno de los problemas que los estudiantes presentan a diario en el salén de
clases es el poco interés que le prestan a la lectura, el cual viene a repercutir al
poco analisis critico, asi como repitencia escolar por no tener un buen habito
lector. Este problema se evidencia a nivel nacional con resultados poco
aceptables en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Se selecciona como proyecto: Implementacion de rincones de lectura para
fortalecer la comprension lectora en los alumnos. Las actividades desarrolladas
gue se incluyeron fueron lecturas cortas, lecturas largas, lectura para el
seguimiento de instrucciones, mapas mentales, construccion de antologias
creativas, andlisis de su cancion preferida, comprension de lectura de cuentos,
lograndose asi la participacion activa en las actividades, con fluidez en su lectura
y desenvolvimiento al expresarse con un mejor vocabulario, subiendo con ello 75

% los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Se evidencia que al aplicar estrategias para las competencias lectoras se logra
gue el estudiante tenga un buen rendimiento académico evitando la repitencia

escolar.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out in the Official Rural Mixed
Village School Varituc No. 1, in the municipal capital of the Municipality of San
Martin Jilotepeque in the Department of Chimaltenango, with the aim of improving
the reading habit and strengthening the reading comprehension of the students.

When analyzing the indicators of learning results, it is concluded that one of the
problems that students present daily in the classroom is the little interest they have
in reading, which has repercussions on the little critical analysis, as well as school
repetition due to not having a good reading habit. This problem is evident at the

national level with unacceptable results in the tests applied by the MINEDUC.

The following project was selected: Implementation of reading corners to
strengthen student reading comprehension. The activities developed were short
readings, long readings, reading for following instructions, mind maps,
construction of creative anthologies, analysis of their favorite song, reading
comprehension of stories, thus achieving active participation in the activities, with
fluency in their reading and development when expressing themselves with a
better vocabulary, thus increasing 75% the results in the Area of Communication

and Language.

It is evident that by applying strategies for reading skills, the student achieves good

academic performance and avoids repetition at school.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educciéon Primaria con énfasis en Educacion
Bilinglie, tiene como requisito para graduarse, el desarrollo de un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Varituc No. 1, de la cabecera municipal del Municipio de San Martin
Jilotepeque del Departamento de Chimaltenango, con el fin de mejorar el habito

lector y fortalecer la comprension lectora en los estudiantes.

Después de analizar los indicadores de resultados de aprendizaje se llega a la
conclusién que uno de los problemas que los estudiantes presentan a diario en el
salon de clases es, el poco interés que le prestan a la lectura, por no tener un
buen habito lector, el cual viene a repercutir al poco andlisis critico de los
estudiantes, esto hace que haya repitencia escolar en los primeros grados de
primaria por lo mismo se les dificulta su ensefianza aprendizaje en las demas
areas, problema que se da a nivel nacional con resultados poco aceptables en

las pruebas que aplica el MINEDUC.

Se puede mencionar también que si el estudiante no desarrolla un buen habito
lector se le dificultard su comprension, reflexidbn y capacidad critica que le impide
desarrollarse en el ambito escolar y la vida cotidiana. Afectando asi su
participacion, interés, desenvolvimiento en todo lo que realiza diariamente en su

entorno.

Después de realizar el diagndstico respectivo y aplicar técnicas de administracion
se aduce que hay razones muy evidentes que nos lleva a seleccionar como
entorno educativo el area de Comunicacion y Lenguaje de segundo grado, y que
podemos aprovechar el apoyo del director, docentes y padres de familia, para
poder gestionar y agenciarnos de materiales que ayudaran a mantener activas las
estrategias lectoras y podriamos de esta forma disminuir la debilidad de que los

alumnos presentan a la hora de leer y su comprension respectiva.



Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de accién Estratégica a
seleccionar la construccion de capacidades lectoras fortalecidas con la ayuda de
los miembros de la comunidad educativa, asi como aprovechar los recursos

adquiridos del programa Leamos Juntos.

Dentro de la Linea estratégica se selecciona como proyecto: Implementacion de
rincones de lectura para fortalecer la comprension lectora en los alumnos. Las
actividades desarrolladas que incluyeron fueron lecturas cortas, lecturas largas,
lectura para el seguimiento de instrucciones, mapas mentales, construccion de
antologias creativas, andlisis de su cancion preferida asi como comprension de
lectura de cuentos, logrando con ello la participacion activa en las actividades que
se realizan, con fluidez en su lectura y desenvolvimiento al expresarse con un
mejor vocabulario, y al final se logro que subiera un 75 % los resultados en el Area

de Comunicacion y Lenguaje.

Al evaluar las acciones desarrolladas en el proyecto se puede notar que al utilizar
diferentes estrategias para la comprension lectora se visualizan buenos
resultados, empezando con que los padres de familia se involucran activamente
en el proceso de aprendizaje de sus hijos, alumnos motivados por leer y cumplir
con la media hora de lectura diaria en la escuela, siendo esto una responsabilidad
del alumno y docente, fluidez en la lectura, asi como la capacidad de interpretar
lo que lee, facilitindole de esta manera sus actividades escolares en las demas

areas.



CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional

El establecimiento de la comunidad lleva como nombre: Escuela Oficial Rural
Mixta Varituc No. 1, ubicada en la Aldea Varituc No. 1, a 4 kilbmetros de la
cabecera municipal del municipio de San Martin Jilotepeque, departamento de
Chimaltenango, pertenece al area rural y es del sector Oficial. El plan que se
trabajo en el establecimiento es diario, de modalidad monolingiie ya que se
imparten las clases en el idioma materno de los alumnos como lo es el espaiiol,
se atiende a nifios y nifias por lo que su categoria es mixta, es una escuela pura,
la jornada laboral es matutina con un horario de 7:30 a 12:30, El ciclo que se

trabaja es anual.
A. Misién y Vision del Ministerio de Educacién
a. Mision

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de Ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados que aproveche
diligentemente las oportunidades del siglo XXI le brinda y comprometida ademas

con una Guatemala mejor.
b. Visién

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos empefiados en conseguir su desarrollo integral, con

principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.



B. Misién y Vision de la Escuela

Formar ciudadanos capaces de enfrentarse a los constantes retos de una
sociedad cambiante, orgullosos de su identidad cultural empefiados a respetar las

diferencias culturales con principios y valores.

Somos una institucion organizada eficiente y eficaz, generadora de proceso de
aprendizaje, de socializacion y capacitacion orientadas al compromiso social con

la comunidad y la sociedad guatemalteca.

C. Organigramas y planos



a. Organigrama del Ministerio de Educacion

Imagen No. 1
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b. Organigrama de la Escuela

Imagen No. 2
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c. Planos de la escuela

Imagen No. 3
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D. Estrategias de abordaje

Basada en las planificaciones que presenta personal docente para llevar a cabo
las actividades diarias con los estudiantes se visualiza que las estrategias
utilizadas estan basadas al Curriculo Nacional Base, en cuanto a la planificacion,
evaluacion y ejecucion de todas estas actividades relacionadas al contexto de los
estudiantes, pero en la mayoria de los casos los docentes no han logrado

conseguir ejecutarlo como deberan ser.

No se ha podido dejar atras las metodologias tradicionales, porque en el
establecimiento para poder darle seguimiento a lo que los docentes aplican en
cada grado, porque solo 2 docentes en el nivel primario han recibido las nuevas
metodologias en el Programa PADEP/D y una docente en el nivel pre primario.
Enfocado al modelo constructivista y aprendizaje significativo. Y el resto utilizan

estrategias tradicionalistas.

En el establecimiento contamos con una docente bilingle, especificamente para
el &rea de Comunicacién y lenguaje (L2), que beneficiara el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes, con el fin de garantizar la educacion bilingue
laborando 3 dias a la semana, lamentablemente no logra cubrir a cabalidad las 11

secciones con que cuenta el establecimiento con un tiempo prudente.

En el establecimiento se han logrado atender a alumnos con necesidades
educativas especiales, aungue no han logrado culminar el ciclo escolar, porque se
necesita que el docente que lo atienda debe aplicar estrategias adecuadas, para
poder ayudar al estudiante. Se les han realizado las adecuaciones curriculares

correspondientes.
a. Método de proyectos

El Método de Proyectos o metodologia de proyectos es una metodologia educativa
en la que se parte del interés del alumnado para abordar cuestiones que estos se

plantean y que surgen fundamentalmente de la vida cotidiana



Cuando se habla de métodos de proyecto, estamos hablando de utilizar los
métodos necesarios para la resolucion de los problemas, en este caso los
problemas de aprendizaje de nuestros estudiantes. Ademas podemos decir que al
utilizar métodos en proyectos, se aplicaran los conocimientos y habilidades en el
proyecto con el fin de resolver un problema o necesidad para poder utilizar la

observacion y el trabajo que se va a realizar.

Para ello los estudiantes estan organizados en el gobierno escolar para poder
abordar y solucionar pequefnos problemas que surgen en el salon de clases y
escuela, el cual podran abordarlos buscando las mejores soluciones de acuerdo a

ellos como estudiantes pueden hacerlo.
b. Rincones de aprendizaje

Al contar con rincones de aprendizaje en el establecimiento sera de gran ayuda
para las diferentes areas de aprendizaje, se necesitara mucha creatividad y
responsabilidad de los docentes para que funcione de tal manera. Segun el CNB

debera planificar las diferentes estrategias que seran utilizadas en los rincones.

Los rincones de aprendizaje nos sirven como apoyo para realizar una educacion
de calidad, ademas de ello funcionaran como materiales que sirven para que los
estudiantes manipulen y a través de ello facilitar el aprendizaje. Los rincones de
aprendizaje entonces son los espacios de la clase donde los nifios ya sea
individualmente o en grupos realizaran diferentes actividades de aprendizaje.

c. Trabajo cooperativo

Definitivamente cooperar es ayudarnos entre los que convivimos para que el
trabajo sea eficiente y sin duda exitoso, para el bienestar de todos, algunos
estudiantes le costaran de acuerdo a la formacion que recibe desde su hogar y

que el docente no lo pueda guiar.

El trabajo cooperativo beneficiara a los nifios y las nifias para mejorar su
aprendizaje, ya que a través del trabajo en equipo se encuentran mejores

resultados. El aprendizaje cooperativo es un enfoque que trata de organizar las
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actividades dentro del aula para convertirlas en experiencias académicas de

aprendizaje.
d. Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo sin duda es el que el docente plasma en la vida de los
estudiantes. Un aprendizaje significativo es aquel aprendizaje que el estudiante
practica en el desarrollo de sus habilidades y que le sirven para su vida cotidiana.
El aprendizaje significativo también es aquel que el estudiante asocia a la
informacion nueva con la que ya conoce construyendo asi su propio aprendizaje.
Este aprendizaje, lleva a que el estudiante serd capaz de construir su propio
aprendizaje y que sea integral, en el establecimiento no se manejan estos

términos, por desconocimientos.
E. Modelos Educativos
a. Modelo Conductista

La conducta de los estudiantes se debe controlar de acuerdo al contexto que viven
en las comunidades, en el establecimiento es en el hogar donde ellos adquieren
su conducta, para ello se hace dificil guiarlos porque la conducta es diferente en

cada hogar, y muchas veces se le prohibe al docente controlarlos.

Lateoria conductista se basa en las teorias de Ivan Pavlov (1849 -1936). Se centra

en el estudio de la conducta observable para controlarla y predecirla.

Los conductistas definen el aprendizaje como la adquisicion de nuevas conductas

0 comportamientos.

El comportamiento de los alumnos en el establecimiento es muy diferente entre
todos, en ciertas ocasiones les ayuda a ser estudiantes lideres positivos asi como
negativos, de esta forma ayudara a realizar su quehacer educativo y el proceso

de aprendizaje.
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b. Modelo Constructivista

En el establecimiento es muy poco manejable este modelo, debido a que solo se
siguen patrones del cdmo hemos adquirido los conocimientos en la preparacion
como docentes, en ocasiones los docentes son los que hacen los trabajos de los
alumnos, por ello se vuelve dependiente, aunque el si tenga la capacidad de
construir su propio aprendizaje. El docente solo debe se guia. Pero no se tiene la

voluntad para ser de los alumnos una vida desarrollada.

El constructivista es una corriente pedagogica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante
las herramientas necesarias que le permitiran construir sus propios
procedimientos para resolver una situacion problematica lo que implica que sus
ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo. El constructivismo considera

holisticamente al ser humano
F. Programas Educativos
a. Leamos Juntos

El Programa leamos juntos es un programa que ha implementado el MINEDUC
para alumnos de los establecimientos publicos del nivel primario, esto para
fortalecera el habito lector en cada uno de ellos, a el establecimiento ha llegado
este programa, pero para la cantidad de niflos no alcanza para poder repartir en
cada uno de los salones, esto dificultara ya que no se tiene un espacio adecuado
para adecuar los libros, se ha buscado la estrategia para que todos los estudiantes
tengan el alcance a los libros de las cajas, amarilla, azul y café. Pero se necesita
de mucho mas para que pueda alcanzar, de acuerdo a la cantidad de nifios

Inscritos.
b. Programas de Apoyo

Los fondos asignados para el establecimiento son recibidos a través del Consejo

Educativo segun convenio No. 304 — 2019 firmado por la presidenta del consejo
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Educativo y el Director Departamental de Educacion de Chimaltenango, esto ha
venido a beneficiar a la poblacion estudiantil, porque de acuerdo a esto se han

logrado ejecutar los 4 programas de apoyo siendo estos
c. Alimentacion Escolar

Viene a beneficiar a 221 alumnos del nivel primario con una asignacion de Q4:00
diarios por cada uno, esto hace que los alumnos reciban y tengan una alimentacion
saludable y nutritiva, durante los 180 dias de clases, siendo una esto una buena

motivacion para que asistan diariamente a clases.
d. Utiles Escolares

Viene a beneficiar a 221 alumnos del nivel primario con una asignacion de Q4:00
diarios por cada uno, esto hace que los alumnos reciban y tengan una alimentacion
saludable y nutritiva, durante los 180 dias de clases, siendo una esto una buena

motivacion para que asistan diariamente a clases.
e. Gratuidad de la Educacion

De acuerdo a la constitucion politica de la Republica dice que la educacion debe
ser gratuita por lo que no se puede cobrar inscripcion en los establecimientos, por
lo que este programa ha venido a ayudar para cubrir alguna de las que el
establecimiento presenta, el recurso asignado es de Q40:00 por alumno,
ejecutado en 2 desembolsos de 50% en cada uno, utilizado para fotocopias,

utensilios de limpieza, remozamientos menores del establecimiento.
f. Valija Didactica

Esto viene a beneficiar en una minima parte a los docentes presupuestados en el
establecimiento, no asi sin son contratos 021 o maestros municipales, en algunos
se complica porgque no viene el recurso para todos. El monto asignado por docente
es de Q220:00 pudiéndose utilizar para agenciarse de algunos materiales

didacticos, para el beneficio directo de los estudiantes



13

g. Quinto Programa

El monto asignado y ejecutado en esta vez fue de 74,796.00, mismo que se pudo
utilizar para remozamiento de las prioridades vistas por el Consejo junto a los
padres de familia y comunidad Educativa en general esto ayudd a que se le diera
prioridad a lo mas importante que es: cambio de techo de 7 salones, asi como de
la estructura, una bajada de agua pluvial, un metraje de canales, reparacién menor

de las redes eléctricas esto fue a finales del ciclo escolar 2018.
h. Huertos Escolares

Segun el Libro de Huertos Escolares y Ley de alimentacién Escolar Decreto 16 -
2017 el afio 2019, a través del MAGA y el MINEDUC se implement6 también el
programa de Huertos Escolares pedagogicos, el cual ayudara a todos los
estudiantes para que aprendan de la forma como poder contribuir al consumo de

productos agricolas para el establecimiento y en sus hogares.

En el establecimiento a través de la direccion y personal docente se solicitd
asesoramiento a un ingeniero agronomo para pedir Su apoyo para gue nos guiara
de la forma correcta de poder preparar la tierra y los tablones necesarios para los
huertos escolares, y asi que los alumnos comprendieran los lineamientos
necesarios de la siembra de las hortalizas, colaboraron en llevar, broza, ceniza, y
abono organico procesado. Los padres de familia se sintieron motivados por la
forma en que sus hijos fueron orientados, opinando que eso les servira para el

futuro, es algo que no se les puede olvidar y que si tendra sostenibilidad.
G. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
a. Proyectos desarrollados

Uno de los proyectos que fueron ejecutados a finales del ciclo escolar 2018 fue el
cambio de techo de 5 salones, pintura, y red eléctrica. Esto fue gracias a los fondos
recibidos a través del quinto programa, gracias a la colaboracion directa del

Consejo de Padres de Familia.
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b. Proyectos en desarrollo

Por no contar con electricidad en la planta alta del establecimiento, ya se
realizaron las gestiones necesarias a la direccion departamental y a la institucién
ENERGUATE. Por lo que solo se esta esperando la autorizacién respectiva y darle

finalizacion para que se pueda acceder a esta necesidad.
c. Proyectos por desarrollar

Uno de los proyectos por realizar es el cambio de techado de la cancha, por motivo

gue ya esta muy deteriorado, por tener muchos afios de construccion.
H. Indicadores de Contexto

Segun datos recopilados de parte de las autoridades locales y la encargada del
centro de convergencia, la comunidad actualmente cuenta con 350 familias con
un nimero de habitantes aproximado de 1,422 personas divididas de la siguiente
manera: 336 hombres entre ellos ancianos, 686 mujeres entre ellas ancianas y

400 nifias y nifos.

En cuanto a salud se refiere la comunidad cuenta con un centro de convergencia
atendido por una enfermera quien se encarga de la vacunacion de todos los nifios
en edad, asi como también la desparasitacion de los alumnos en la escuela y
suplemento de vitaminas para nifias y nifios de 10 afios, atiende las emergencias
con toda la poblacion, sefioras en gestacion, accidentes, asi como campafias de
higiene y visitas domiciliares a personas que no quieren que sus nifios sean

vacunados.

También se cuenta con la visita periédica de los médicos del centro de salud de la
poblacion para dar consultas generales. Y no podemos dejar a un lado la
asistencia de las comadronas que hay en la comunidad, esto ayuda en mayor
parte cuando la enfermera no llega al centro de convergencia y las sefioras en
gestacion los necesitan, ellas también visitan las casas de las mujeres

embarazadas.
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Con respecto a educacion la comunidad actualmente cuenta con los niveles, pre-
primario, primario y basico, la mayoria de estudiantes les queda a la mano los
establecimientos, esto contribuye a que el desarrollo de la comunidad salga
avante, los padres de familia aprovechan este recurso para inculcar en sus hijos

la responsabilidad que a educacién se refiere para poder salir adelante.

Su principal fuente de ingresos en que se basan es la agricultura, entre ellos el
cultivo de maiz, frijol, café, durazno, membirillo, jocote, aguacates, guisquil, siendo
estos su principal produccion. Y un pequefio porcentaje de personas entre ellos
hombres, mujeres y jovenes salen a trabajar en empresas 0 a casas particulares
a la ciudad capital, a la cabecera departamental y municipal en diferentes oficios,
otro porcentaje emigra a Estado Unidos fortaleciendo el ingreso econémico con

remesas.

Existe un porcentaje que se dedica a la elaboracién de artesanias de los cuales
se pueden mencionar: guipiles cortes, fajas, servilletas bordadas y tejidas por
mujeres en su mayoria, también la comunidad cuenta con carpinteros que
elaboran bonitos muebles las cuales son muy reconocidas sin dejar de mencionar
a los herreros, panaderos musicos, albafiles, maestros, también elaboran
canastas de plastico, un minimo porcentaje son pequefios empresarios de
transportes que con su esfuerzo y dedicacién contribuyen al ingreso econémico
para el sostenimiento de su familia otro porcentaje se dedican al comercio formal

e informal entre ellos hombres y mujeres .
I. Indicadores de Recursos

El establecimiento actualmente cuenta con dos niveles, primero el nivel pre-
primario con 33 alumnos inscritos y 2 docentes para su atencién presupuestados
bajo el renglén 011 y luego el nivel primario con una matricula de 221 alumnos y
11 docentes para su atencion, 10 presupuestados bajo el renglon 011 y 1 docente
reubicado. Para su mejor comprension se presenta un cuadro del como estan
distribuidos, por grados, género cantidad total de alumnos y docentes

responsables. Asi mismo se cuenta con 1 docente para el area de Educacion
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fisica, 1 para el &rea de Comunicacién y Lenguaje L2, y 1 instructor del curso de

computacion.
J. Indicadores de proceso

Asistencia: Los estudiantes en su mayoria asisten regularmente a clases, gracias
al apoyo y responsabilidad de sus padres y cuando no asisten es por enfermedad

o alguna situacion de emergencia en su casa, que no suele ser muy frecuente.

Porcentaje dias de clase: Segun lo establecido por la ley son 180 dias efectivos
de clases el cual se debe de cumplir, pero no se logra alcanzar este porcentaje,
debido a que se organizan diferentes actividades en beneficio a los alumnos,

podriamos mencionar actividades deportivas, asi como reuniones de trabajo.

Idioma Utilizado: El idioma materno de los alumnos es el espafiol, por lo que el
establecimiento es monolingiie. En la comunidad la lengua materna casi no se
habla las nuevas generaciones prefieren hablar espafiol y con ello perder su

identidad cultural. Por ende, las clases se dan en idioma espariol.

Organizacion de padres de familia: Los padres de familia estan organizados de la
siguiente manera: primero El Consejo Educativo a quienes les asignan los fondos
transferidos a las escuelas, siendo su funcién coordinar y ejecutar de una manera
adecuada los fondos para los programas de apoyo, y por la otra parte el Comité
de Padres de Familia; su funcion es velar porque las actividades de la escuela se
cumplan a cabalidad como: el dia de la madre, el 15 de septiembre, el dia del nifio.
Asi como también priorizar las necesidades que el establecimiento y poder darle

solucion.
K. Indicadores de resultado de escolarizacién

De acuerdo al censo realizado, la proporcién de alumnos inscritos de siete afios
en primaria, entre la poblacion total es del 100% de acuerdo a todos los registros
del establecimiento nadie se ha quedado fuera de la inscripcion.
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Sobre edad: En el establecimiento hay 5 alumnos y 1 alumna que existen inscritos
en los diferentes grados con un maximo de dos y tres afios de retraso escolar por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
L. Indicadores de resultados de aprendizaje

La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron al terminar
el ciclo escolar anteriormente (no promovidos o retirados) y que actualmente se

inscriben nuevamente en el mismo grado.

La tasa de retencion nos indica la cantidad de estudiantes que terminan el ciclo
escolar en relacién a los que iniciaron el mismo, sin importar si estos son

promovidos o no promovidos, en el establecimiento se visualiza el 98%.

La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonaron el
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar, en el establecimiento se

visualiza el 2%.

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el siguiente
grado/etapa en relacion a los estudiantes que concluyeron el mismo, en el

establecimiento se visualiza 94%.

La tasa de no promocién son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no
cumplieron con los requisitos para continuar sus estudios en el siguiente
grado/etapa en relacion a los estudiantes que concluyeron el mismo, en el

establecimiento se visualiza el

El éxito escolar muestra la relacién existente entre los estudiantes que logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar en relacion a los que iniciaron el mismo,

en el establecimiento se visualiza el 92%.

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovido y retirado) en relacion a

los que iniciaron el mismo, en el establecimiento se visualiza el 8%.
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La tasa de conservacion nos muestra el comportamiento de una cohorte completa,
asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando Unicamente a los
estudiantes que promueven todos los grados sin repetir. De esta forma se puede
medir la eficiencia del sistema, subiendo el porcentaje de los estudiantes que
empezaron el ciclo y que lo terminan satisfactoriamente, en el establecimiento se

visualiza el 113 %.
1.1.2. Antecedentes
A. Historiade la Escuela

Segun datos recabados a través de conversaciones y entrevistas con lideres
comunitarios y personas de avanzada edad, se obtuvieron los siguientes datos, la
Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la aldea Varituc, a 4.5 km. de
la cabecera municipal, del municipio de San Martin Jilotepeque, del departamento
de Chimaltenango.

La comunidad donde se ubica la escuela se llama Aldea Varituc y su nombre
proviene de la palabra Kaqgchikel vari (mucho) y tuc (pajaro carpintero) que
significa “Lugar de abundancia de pajaros carpinteros” y su fundacion se remonta
al afio 1840.

Sus colindancias son: al norte con la aldea El Molino, al sur con la aldea Las
Lomas, al este con la cabecera municipal y al oeste con el municipio de San Juan
Comalapa. La aldea esta conformada por varios caserios, entre los cuales se
pueden mencionar a los siguientes: Caserio San Bartolomé, Varituc ElI Carmen,

Caserio Chuisac, caserio Chi Gonzéalez, Finca El Sargento.

Los entrevistados argumentan que la primera escuela fue fundada en el afio 1920
entre los guatales, como ellos la llaman en un lugar llamado la cumbre, lo que hoy
en dia es un basurero, lejano de las casas actuales. Es decir que estaba entre el
bosque, construidas nada mas con postes de madera y algunos otros materiales

para el techo, mas bien como galeras.
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En 1930 lo trasladaron a donde hoy actualmente esta situada, construyeron 2
galeras con bajare-que, que consistia en cafias, lodo y pino, y horcones de madera

en las esquinas.

Después de esto demolieron las aulas, para construirlas de adobe, también
lograron hacer una cocina. Los docentes de ese entonces fueron Everilda Zaraztia

y Julia Alvarez.

El predio donde hoy esta asentada la escuela fue donada por el sefior Nazario
Ajbal, esto gracias a la gestién del comité de ese entonces. Para ello se unieron
los 4 caserios, la finca El sargento, El Perén, El Carmen y Varituc el sargento para

aportar su colaboracion.

Antes el nombre del lugar de la escuela se llamaba Varituc El sargento, pero no
les parecia por ello fue que los sefiores José Hernandez y Santiago Hernandez
miembros del comité hicieron la gestibn necesaria para cambiarle el nombre al
lugar donde esta construida la escuela. Para el cual fue aceptada la solicitud y
desde ese entonces se llama Escuela Varituc No. 1, esto fue en el afio 1964. Los
docentes de ese entonces eran solo dos, Angélica Cajacas y Enrique quien no se

pudo conocer su apellido, la maestra era de San Marcos y el docente de Escuintla.

Después de todo ello las aulas fueron destruidas por el fenémeno teldrico de 1976,
luego se construyeron con la ayuda de la iglesia de noruega en el afio de 1980,
esto ya fue con un material adecuado y actualmente estan en uso y en un estado

adecuado.

Actualmente esta dividida en tres partes ya que el terreno es muy reducido y la
demanda escolar cada vez es mayor por lo que se ha tenido la necesidad de
buscar otro predio para poder atender la demanda escolar, por lo que la
comunidad dio permiso para construir nuevos salones en el terreno comunal y ésta
se encuentra a 200 metros de la escuela oficial, dicho establecimiento 2 salones
en la planta baja donde se atiende al nivel pre- primario, en la parte media se
cuenta con siete salones y en la planta alta 2 salones de terraza, 3 de eco ladrillos

y 2 provisionales, 15 salones en total.
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Se atienden dos niveles: el nivel primario con 11 docentes y el nivel pre-primario

con 2 docentes.

Cuenta con cocina, una bodega que también se utiliza para diferentes reuniones
gque se requieran dentro del establecimiento, una cancha techada, servicio de
energia eléctrica, agua entubada que sirve para brindarles una buena atencion a
los alumnos. También cuenta con servicio sanitario para nifias y para nifios y un
sanitario para los docentes, con chorros para practicar habitos higiénicos. La
mayoria de los salones de clase se encuentran en buen estado todos son amplios
y adecuados para atender a los nifios Unicamente en algunos salones el techo
necesitan reparaciones menores, a cada cierto tiempo se le da mantenimiento

como por ejemplo: limpieza general y pintura

Dentro de la escuela contamos con varias comisiones para poder inculcar en los
alumnos principios y valores las cuales podemos mencionar: .Cultura y deportes,

refaccion escolar, estadistica y evaluacion, limpieza y ornato.

El deporte primordial es el futbol de nifios, jévenes y adultos, la practica de este
deporte los ha llevado a ser merecedores de trofeos en las diferentes ramas
(masculina, femenina) ya que a nivel municipal se realizan campeonatos poder
promover y cultivar el ejercicio y la practica de los deportes en la ciudadania y es

alli donde se han dado a conocer.

Su principal fuente de ingresos en que se basan es la agricultura, entre ellos el
cultivo de maiz, frijol, café, durazno, membirillo, jocote, aguacates, guisquil, siendo
estos su principal produccién. Y un pequefio porcentaje de personas entre ellos
hombres, mujeres y jovenes salen a trabajar en empresas 0 a casas particulares
a la ciudad capital, a la cabecera departamental y municipal en diferentes oficios,
otro porcentaje emigra a Estado Unidos fortaleciendo el ingreso econdmico con

remesas.

Existe un porcentaje que se dedica a la elaboracién de artesanias de los cuales
se pueden mencionar: guipiles cortes, fajas, servilletas bordadas y tejidas por

mujeres en su mayoria, también la comunidad cuenta con carpinteros que
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elaboran bonitos muebles las cuales son muy reconocidas sin dejar de mencionar
a los herreros, panaderos musicos, albafiles, maestros, también elaboran
canastas de plastico, un minimo porcentaje son pequefios empresarios de
transportes que con su esfuerzo y dedicacion contribuyen al ingreso econémico
para el sostenimiento de su familia otro porcentaje se dedican al comercio formal

e informal entre ellos hombres y mujeres .

La mayor parte de la comunidad habla el idioma espafiol y una minima parte de
las personas de la tercera edad hablan en su idioma materno (el Kaqgchikel), este
idioma ya no es practicado por los habitantes debido a la necesidad que se dio en
tiempos pasados en donde todos debian comunicarse en el idioma espafiol para
poder sobrevivir y ahora ya se les hace dificil volver a llevarlo a la practica, algunos
abuelos hacen el intento de practicarlo con sus nietos algunas palabras, pero para
ellos es muy dificil porque solo en el hogar se los dicen y saliendo fuera a nadie
escuchan decirselo.

B. Consejo Educativo

Segun informacion recabada de parte de miembros de la Junta electa del ciclo
escolar 2012, direccion de la escuela, asi como también informacion en el libro
de actas de la junta escolar, se pudo constatar que la junta escolar funcioné hasta
mediados del afio 2012, y de aqui en adelante no pudo funcionar mas, porque a
la nueva junta escolar DIGEPSA ya no le dio el tramite correspondiente, por lo que
los padres electos en ese entonces quedaron sin firmar convenio, aun asi
trabajaron apoyando a la comunidad aunque no trabajaban para lo que fueron
electos. Por lo mismo los padres de familia ya no quisieron formar la Junta Escolar.

Se realizaron todos los tramites correspondientes al respecto.

Pasaron 6 afios en que se tuvo que trabajar con transferencias directamente de la
direccién departamental para los programas de apoyo, siendo de modalidad de
fondo rotativo. Pero enviaban los recursos muy tarde, por o mismo los mas

perjudicados eran los alumnos.
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En otro tiempo ya no fueron los fondos transferidos de esa manera, sino que habia
que ir traer a la Direccion Departamental todos los productos de los distintos
programas, esto costaba mas y se necesitaba de transportes para ir a traerlos, y
en un ciclo escolar los productos llegaron hasta el mes de agosto.

No fue hasta en el aflo 2017 que se hizo una asamblea con toda la comunidad
educativa, para coordinar y apoyar a los padres de familia para que se formara de
nuevo la junta Escolar, pero se opusieron muchos por lo que habia pasado antes,
pero a la final se les hizo la conciencia necesaria y se logré organizar a la nueva
organizacion de padres de familia, ahora llamado Consejo Educativo; y después
de realizar todos los tramites respectivos con ayuda del técnico de campo
asignado para el establecimiento. Quedd inscrito en todas las instancias

respectivas para que funcionara como tal.

Con ello se dio un gran avance, pero fue hasta finales del afio 2018 en el mes de
noviembre que se logro firmar el convenio que serviria para el ciclo escolar 2019.
Y gracias a los miembros que integran hoy en dia El Consejo Educativo ha
aprovechado todos los recursos asignados administrandolo de la mejor manera.

1.1.3. Marco Epistemoldgico
A. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos son aquellos instrumentos que nos permitiran conocer
si las técnicas, proyectos o estrategias educativas estan funcionando o no,
ademas nos permitira verificar si se estd logrando alcanzar las metas y si no

buscar las adecuadas al contexto para alcanzarlas.
a. Indicadores de Contexto

Segln el Indice de Desarrollo Humano del Informe Nacional de Desarrollo
Humano 2005 PNUD, San Martin Jilotepeque, es el municipio mas extenso del

departamento de Chimaltenango, en donde el 88 % de su poblacién pertenece al
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grupo étnico Kagchikel; la densidad poblacional no excede la media

departamental. Ademas el 85% del municipio es rural.

En relacidon a la salud, la cobertura en un 64% lo proporcionan los puestos de
salud, la tasa de natalidad (20.74) supera la media departamental, las causas de
morbilidad en general son las infecciones agudas respiratorias, diarreas y
enfermedades pépticas mientras que las causas de mortalidad que son las
bronconeumonias e insuficiencia cardiaca congestiva. En la relacion al VIH/SIDA,

no se reportan personas contagiadas.

En el tema de Educacién, existe cobertura del nivel primario en el area urbana y
rural, constatandose cierta equidad en relacion a nifios y nifias y nivel basico y
diversificado, la cobertura muestra una tendencia a la baja, sin embargo a la
comparacion con otros municipios, San Martin es el tercero con mayor cobertura.
Es necesario poder ampliar esta cobertura, sobre todo en el area rural dado que
el municipio es mayoritariamente rural, la gran parte de la poblacion esta
concentrada en esta area y sin embargo establecimientos de diversificados solo
existen en el casco urbano, lo que dificulta la oferta de servicios de educaciéon a
los jévenes. Los servicios de educacion se ven afectados por la sobrepoblacion,

infraestructura e insuficiente mobiliario y equipo en las escuelas publicas.
b. Indicadores de Recursos

Segun informacion recabada en archivos del establecimiento, Inscripcion de
alumnos, estadistica, cuadros Prim, y ahora el SIRE de la Escuela Oficial Rural
Mixta Varituc No. 1, en el establecimiento han cambiado las cantidades de
alumnos inscritos en gran medida. Lo preocupante es que ya se retiraron por
migrar a Estados Unidos algunos alumnos, y algunos otros por falta de interés , se
ve reflejado entonces que cada ciclo escolar desertan mas estudiantes por
diferentes circunstancias esto hace que la poblacion estudiantii en el
establecimiento disminuya. También afecta que los padres de familia no apoyen a

sus hijos.
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En cada grado se encuentran de 17 a 29 alumnos, dependiendo del grado que
corresponda y la atencidn que requieran, ya que cada grado presenta diferentes
dificultades para su aprendizaje, el docente atiende un solo grado, esto favorece
el aprendizaje de los estudiantes, dado que recibirdn una mejor atencién y la
relacion con su maestro sera muy eficiente y ayudara al proceso ensefianza-

aprendizaje.

Segun CEGEPLAN, todo docente deberia atender de 25 a 40 estudiantes, pero
con esa cantidad no se logra atender con calidad a los estudiantes, la realidad
vivida en el campo laboral no es el indicado. Hoy en dia nos ampara el pacto
colectivo vigente del Sindicato de Trabajadores de la Educacion en que nos ha
venido a beneficiar y también nos ha hecho adquirir mas responsabilidades para

gue exista una buena distribucién de alumnos para cada docente.

En el establecimiento de acuerdo a los 221 alumnos inscritos cada docente debe
atender un aproximado de 20 alumnos, de acuerdo a los docentes presupuestados
siendo 11 en el nivel primario, pero va dependiendo de acuerdo a los grados
respectivos.

Comentan, que antes los docentes atendian hasta 50 alumnos y que aun asi eran
bien atendidos, porque los padres les inculcaban valores y que deberian de
cumplir en todo momento. Y que si se recibian quejas del docente en la casa

también recibian el debido castigo.

Hoy en dia los tiempos ya no son los mismos, porque hay padres muy protectores
esto ha venido afectar el trabajo que el docente realiza. Por lo mismo manifiestan
gue entonces la cantidad de alumnos que hoy en dia atiende cada maestro es el

adecuado para que puedan darle mejor atencion.

Asi mismo el porcentaje de alumnos atendidos en el nivel pre- primario es de 16

alumnos por cada docente, al estar presupuestados 2 docentes.

La relacion que cada alumno tiene con el docente, deberia ser siempre amena
pero va depender de cOmo es la armonia que se vive dentro y fuera del salén de

clases.
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Segun comentarios han visto una buena relacion entre los docentes y alumnos en
Su mayoria, pero a la vez manifiestan que va depender mucho del docente, porque
han visualizado que existen algunos docentes que ya no les tienen paciencia a

sus hijos, y que por ello se pierde esa buena relacion que debe existir.

Recomiendan que si fuese posible de velar porque esa relacion sea pareja, porque

a veces los nifios ya no le tiene confianza sino miedo al docente
c. Indicadores de Procesos

Estos indicadores nos ofreceran informacion sobre algunas variables propias de
los alumnos, necesarios para que el proceso de ensefianza aprendizaje se pueda

desarrollar con unas minimas posibilidades de éxitos.

Segun cuadernos de asistencia de los docentes del establecimiento, la asistencia
de los alumnos en la escuela es regular, esto gracias a que la comunidad esta
cerca a la poblacion y que sus habitantes tienen la perspectiva de superacion, son
los padres de familia que se dedican a el trabajo para el sustento de cada dia, esto

ayuda a que los alumnos asistan siempre a la escuela.

De acuerdo a los comentarios manifiestan de que en otros lugares no es lo mismo
porque familias enteras se dedican a la agricultura, por lo mismo se llevan a sus
hijos a trabajar y esto debilita la asistencia de los alumnos a la escuela, pero el
caso de la Comunidad de Varituc no es asi, dice que son algunos padres que
pasan por necesidades y por hogares desintegrados es que algunas madres
solteras tiene que trabajar y dejan encargados a los hijos mas grandes los

pequenos.

Segun lo establecido por el MINEDUC los dias efectivos de clases son 180, el cual
se tiene que cumplir, pero no se logra alcanzar este porcentaje, debido a que se
organizan diferentes actividades en beneficio a los alumnos, podriamos mencionar
actividades deportivas, asi como reuniones de trabajo que ayuden a las mejoras

educativas.
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El idioma materno de los alumnos es el espafiol, por lo que el establecimiento es
monolinglie; por lo tanto las clases se imparten en idioma espafiol, pero de
acuerdo el pensum de estudios se implementa el idioma Kaqchikel, y gracias a la
ayuda del sefor alcalde desde el ciclo escolar 2017, el establecimiento cuenta

con una docente especificamente para el area de Kaqchikel.

No se puede contar con textos y materiales, desde el principio del ciclo escolar,
en todos los afios los libros llegan demasiado tarde a los establecimientos, y
cuando llegan; estos son incompletos, porque se basan en la estadistica final del

ano anterior.

Hoy en dia se cuenta con dos grupos organizados de los padres de familia en
apoyo al establecimiento. El primero es El Consejo Educativo llamado OPFs a
quienes les asignan los fondos de parte del MINEDUC para las escuelas, siendo
su funcidn coordinar y ejecutar de una manera adecuada los programas de apoyo,
y por la otra parte el Comité de Padres de Familia; siendo su funcion velar por las
necesidades que el establecimiento presenta en apoyo a la direccion para poder
realizar las actividades de la escuela y que se cumplan a cabalidad como: el dia
de la madre, el 15 de septiembre, el dia del nifio. Asi como también priorizar las
necesidades que el establecimiento presenta en pequefios proyectos y poder darle

solucioén.

d. Indicadores de Resultados de Escolarizacién, eficiencia

interna de procesos de los ultimos cinco afios

Un 15 % de todos los alumnos inscritos en el ciclo escolar del establecimiento son

los que no cumplen con una edad adecuada al grado que les corresponde.

En el establecimiento los alumnos de 7 afos se encuentran en su totalidad

inscritos reflejado de acuerdo a las estadisticas realizadas al principio de afio.

En el establecimiento el SIRE refleja que hay 5 nifios y 1 nifia que existen inscritos
en los diferentes grados con un maximo de dos y tres afios de retraso escolar por
encima de la edad correspondiente al grado de estudio, esto debido a que son
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nifios que tienen problemas en su ensefianza aprendizaje. Por mas esfuerzos que
los docentes realizan y con el apoyo de los padres se hace dificil que el alumno
vaya de acuerdo a su edad y al grado que corresponde. Segun el SIRE se ve
reflejado que ha disminuido la cantidad de alumnos inscritos en los ultimos 5 afios,
sin embargo de los inscritos en cada ciclo, se logra conservar un 99%, de
estudiantes, esto debido a que los padres juegan un papel muy importante para
gue su hijo permanezca y que el establecimiento conserve su matricula, es

importante entonces seguir motivando a los padres con charlas motivacionales.

Segun la ficha escolar del MINEDUC, la matricula histérica refleja que por cada
10 estudiantes que finalizaron; 9 son promovidos, 1 no promovidos y O retirados,
es muy notable entonces de que ningun alumno deserto durante estos ultimos
cinco afos, comprendiendo que los padres hacen su esfuerzo para que los hijos
permanezcan en el establecimiento y logren finalizar el ciclo escolar motivados
por su maestro y el interés que el alumno presenta. Segun la ficha escolar del
MINEDUC del establecimiento, los indicadores reflejan que la tasa de repitencia
en los ultimos 5 afios es del 6 por ciento, esto debido a que algunos estudiantes
tienen dificultades por la falta de ayuda de sus padres y que no se han aplicado
las estrategias necesarias en los salones de clase para que puedan aplicar al

grado inmediato superior.

En el establecimiento se ha notado y es preocupante la desercion de alumnos en
los grados, pues de acuerdo al SIRE 2019 del nivel primario la cantidad de
alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar fue de 221 alumnos y han desertado 2
alumnos que emigraron a Estados Unidos con su familia esto con el fin de mejorar
la vida econdémica y cuatro mas que por falta de interés de alumnos e
irresponsabilidad de los padres abandonaron la escuela, es un pequeio
porcentaje comparado a la inscripcion, para ello se realizaron las visitas
pertinentes y se pudo constatar que en los cuatro casos los padres no les interesa

la educacion de sus hijos, uno de ellos aduce que prefiere trabajar.

En el nivel pre — primario no es lo mismo puesto que todos los alumnos inscritos a

inicio del ciclo escolar de acuerdo al SIRE del establecimiento, permanecen
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activos hasta la fecha, esto porque los padres han buscado con ello una buena

preparacion de sus nifios para el siguiente nivel.
e. Indicadores de resultados de aprendizaje

Segun anuario de resultados de DIGEDUCA, el porcentaje de estudiantes que
logra el criterio de lectura a nivel departamental desde el afio 2006 hasta el 2010

es:

Si bien es cierto se puede analizar que hay deficiencia en la ensefianza de lectura,
no hemos superado el logro con los estudiantes para que se alcance el 100 % en
tener un buen habito de lectura, esto debido al poco interés de los estudiantes, asi
como también el uso inadecuado de las estrategias de parte de los docentes. La
falta de apoyo de los padres de familia afectan en grande el proceso de estos
indicadores es muy notable que cuando los alumnos tienen el apoyo
principalmente en este grado, es necesario también tomar en cuenta que existen

padres analfabetas.

Estos resultados en comparacion a los resultados de lectura reflejan que; el
alumno que no tiene buen habito de lectura tampoco tiene buena logica para
comprender las operaciones basicas, pero en mas porcentaje, en comprender
problemas matematicos. Se necesita motivar con buenas practicas y estrategias
eficientes al estudiante para que logren las competencias establecidas en el CNB
y hacer de ellos personas capaces de enfrentar la adversidad que a diario viven

en cada lugar donde se desenvuelven

Estos porcentajes no son los indicados que se deberia tener, reflejan que en tercer
grado estad un mayor porcentaje de aceptacion en las dos areas; elementales del
pensum de estudios, pero no se considera que es el mejor, con ello se puede notar
gue los alumnos en los grados inferiores tienen un poco mas de interés y por lo
visto ayuda del nucleo familiar y en los grados posteriores los alumnos necesitan
mas esfuerzo de parte de ellos; pero en esto los padres consideran que ellos ya
tienen su propia responsabilidad, y por otra parte va depender de los esfuerzos

del docente aplicando las estrategias necesarias
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1.1.4. Marco Contextual Nacional
A. Aspectos Educativos

La educacion es la base para que los pueblos no sigan de rodillas bajo la oligarquia
de los poderosos de todo el pais, Guatemala necesita personas capaces de
cambiar el mundo actual que se vive, pero solo se lograria si le apostamos a la
educacién, los gobernantes casi siempre buscan solo provechos personales
evitando con ello que haya gente preparada y capaz de luchar por el beneficios de
todos.

Si bien es cierto la educacion hace personas pensantes, por esa razon esta en
gue todos pongamos énfasis para que se salga del subdesarrollo, se ha venido
cambiando pero con pasos muy lentos, la participacion de la mujer en este ambito
es de suma importancia, por lo que es necesario que gobierno, comunidad, padres
de familia y docentes busquemos la participacion y la integracion de nifias y
adolescentes en actividades que beneficien el desarrollo del pais.

Existen a nivel de Guatemala y por ende en el sector educativo tantos problemas
en educacion que dificilmente podran resolver, es por ello que el Ministerio de
Educacién de Guatemala a través del estado debe debera brindar todos los

recursos necesarios para erradicar la problematica.

La educacion es el arma mas poderosa que desarrollara las comunidades, en
este ambito hoy en dia la cobertura a nivel nacional se ha incrementado paso a
paso, en cierto momento se ha podido realizar a las luchas a nivel nacional del
STEG, por otra parte la cultura de las areas rurales ha ayudado también para que

los padres puedan apoyar a sus hijos para que sigan estudiando.

Segun el indice de Avances Educativos la cobertura a nivel nacional se ha ido
incrementando gracias a la buena voluntad que se tiene para que la educacién
para que todos sea equitativo, sin discriminacion, y especialmente sin excluir a la
nifia, en el area rural se hace evidente que se les ha dado la oportunidad para que
asista a la escuela para que se cumpla con el derecho a recibir educacion.
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La educacion es un pilar muy importante en el desarrollo personal de las personas,
por ello la educacion es un proceso de cambios de conductas en la vida de las
personas, ya que a través de la educacion las personas adquieren valores que

marcaran su vida para siempre.

El estado de Guatemala para cubrir las necesidades educativas debe de brindar
los recursos al MINEDUC de Guatemala para que se pueda distribuir los recursos

a las diferentes necesidades de los centros educativos del pais.

El estado de Guatemala invierte muy poco en educacion, y es donde mas se
deberia invertir, ya que a través de la educacion las personas generan sus propias

oportunidades

Existen muchos factores que nos llevan a que los estudiantes presentan tantos
problemas en la educacion, una de ellas es la preparacién de los docentes,
ademas de ello la irresponsabilidad de los padres de familia y es también el
desinterés del alumno, estos factores llevan a la baja calidad de la educacién de

Guatemala.

El analfabetismo es un problema que enfrenta hoy en dia el pais de Guatemala,
pero esto es por la falta de oportunidades que han tenido las personas, la pobreza
la falta de empleo y el poco deseo de superacion nos llevan a tener un pais con
indice de analfabetismo. Hoy en dia el Estado de Guatemala a través del
MINEDUC busca a través de programas educativo colaborar para mejorar la

calidad educativa y por ende el analfabetismo

El Ministerio de Educacion de Guatemala debe de buscar las estrategias

necesarias para abordar los problemas que hay en la educacion del pais.

Los problemas sociales afectan la vida de las personas mas en las familias donde
existe tanta pobreza, estas personas no logran alcanzar sus objetivos y mucho
menos un desarrollo personal ya que no tienen las posibilidades de ir a la escuela

y tener una superacion.
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En las &reas rurales es mas evidente la desercién y la repitencia en los alumnos y
alumnas en cuanto a que es muy notable al observar el registro de la estadistica

inicial y al comparar al final del ciclo no logran terminar.

En cuanto a la igualdad de género en las areas rurales, todavia existe el
estereotipo de que las mujeres no nacieron para estudiar, se les veda ese derecho,
logran permanecer en las escuelas casi solo el nivel primario, para los otros niveles
solo los varones son los que logran alcanzar terminar los niveles de
escolarizacion. Por lo que es dificil que exista igualdad entre géneros, evitando

con ello la participacion de la mujer en la sociedad.
B. Aspectos Sociales

Es muy dificil hoy en dia vivir en sociedad por las mdultiples situaciones de
problemas sociales en los que estamos inmersos, la forma de vida de cada ser
humano va depender de como convive en los hogares y del cémo forman los
padres a sus hijos, por lo que necesitamos unos de otros para vivir de una manera

aceptable.

En muchos puntos de vista las condiciones de vida de cada uno va a marcar bien

la forma en gque nos relacionemos en sociedad.

El desarrollo social se refiere al capital humano y capital social en una sociedad.
Implica una evolucion o cambio positivo en las relaciones de los individuos,
grupales e institucionales en una sociedad. Implica principalmente Desarrollo

Econdmico y Humano. Su proyecto a futuro es el bienestar social.

La inteligencia social es la capacidad para relacionarse con los otros, en forma
armoniosa y pacifica. Esta habilidad es innata en los seres humanos pero es
necesario desarrollarla El entorno social es estudiado desde disciplinas como la

psicologia social.

Todos necesitamos de bienestar personal, econémico, social para poder tener un

buen desarrollo humano, y que pueda vivir de una forma armonica, el entorno
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social de una persona esta formado por sus condiciones de vida y trabajo, los

estudios que ha cursado, su nivel de ingresos y comunidad de la que toma parte.

En las comunidades rurales se ve mas como comparten lo poco que tienen con
las demas personas, por muy poco que tengan hacen lo posible por compartir,
siendo en una fiesta, un funeral, inauguraciones de proyectos, fiestas comunales,
asi como las costumbres y tradiciones. Todos colaboran y hacen de cualquier

actividad una gran fiesta.

No existe justicia y equidad para todos, es lamentable pero es la realidad que se
vive en el pais, la justicia solo se les aplica a quienes tienen poder pero al pobre
se le vedan estos derechos por simplemente ser pobre. Por lo que no van a llegar

a desarrollarse como si tendria que ser.

En cuanto a la equidad no a todos se nos dan las mimas oportunidades de vida,
se vedan muchos derechos en hombres y mujeres, iniciando con la discriminacion
a las mujeres en cuanto a la opinion, a la participacién en los espacios publicos,
integracion a las diferentes actividades que hace de una forma inferior a los
demas, esto existe desde hace mucho tiempo. Hoy en dia ya no se ve con

frecuencia, pero no podemos decir que ha desaparecido.

Por todo esto se limita la vida de las personas, no pudiéndose desarrollar de una
manera esperada. Cuando si es cierto de que deberia estar nivelado, para que

haya una vida digna para todos.

En Guatemala se muestra que no se cumple los derechos de los ciudadanos, por
el simple hecho de que siempre a la clase baja es a la que mas se le vedan los

derechos y siendo esta la mayoritaria a nivel nacional.

La poblacion indigena en este sentido es el mas perjudicado, debido a ello en
muchas ocasiones por portar su traje tipico y por hablar su idioma materno es
notable en muchos ambitos por ello es muy dificil comunicarse en muchas
entidades. Segun la constitucion politica de la Republica dice que los derechos de
las personas son irrenunciables, pero si nos damos cuenta hoy en dia siguen

apareciendo mujeres golpeadas discriminadas y en la mayoria muertas.
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Segun los detalles del Registro Nacional de las Personas, entregados a Prensa
Libre, al dltimo dia del afio pasado se habia registrado que Guatemala cuenta con
una cantidad de 17,154,812 habitantes con una tasa de crecimiento del 2.07 %,
entre nifios, jovenes, adultos y ancianos, esto hace que nuestro pais sea una
sociedad muy amplia que hace que los recursos que hay para cada uno es muy
poco, por lo que en muchas situaciones se ve reflejada la pobreza, porque solo

unos cuantos viven de una manera coémoda.

Y como los pobres son mas, en cuanto a la salud también salen perjudicados en
el sentido de que no se cuenta con los recursos econémicos para poder tener un
acceso a un buen tratamiento por lo que su salud suele afectarse, en las
comunidades rurales existen centros de convergencia siendo ellos los puestos que
visitan para ver lo de la salud familiar. En dichos centros no cuentan con los
materiales adecuados y medicamentos necesarios para atender a toda la
poblacién.

En los hogares rurales mejor optan por buscar remedios caseros o auto medicarse,
esto los lleva a que pueden solo calmar los dolores, no asi curar o prevenir las
enfermedades y la poblacion indigena es quien tiene menos proteccion social en

salud.

La desnutricibn es muy evidente en las comunidades rurales debido a que hay
mucha pobreza por no contar con un empleo, en los hogares solo les alcanza para
poder comprar lo necesario esto hace que solo pueden comer y llenarse no asi
para alimentarse. Y todo esto gracias a que no existe igualdad para todos siempre
en el pais, existe solo algunos poderosos y la mayoria vivimos a expensas de lo
gue podamos encontrar para sobrevivir. Por tal razén se vive con desnutricion en

la mayoria de los hogares.
C. Aspectos Culturales

Guatemala es un pais divido en cuatro culturas: maya, mestiza, garifuna y Xinca;
cada una de ellas identificada con sus propias costumbres y tradiciones, bien

marcados en su idioma, vestuario y gastronomia.
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Hablar de aspectos culturales, es también referirse a la forma de vida de cada uno

de los miembros de la familia.

El desarrollo humano implica alcanzar las metas en la vida de las personas. La
manera de vivir de las personas conlleva a vivir en un buen desarrollo o a vivir toda
la vida en pobreza, esta pobreza lleva a tantos problemas que afectan la vida de
las personas.

El indice de Desarrollo Humano busca erradicar la pobreza a través de
oportunidades que generen empleos para las personas. La vida de las personas
es lo primordial para tener un desarrollo. El IDH busca con otras organizaciones

lograr una educacion de calidad en todo el pais.

La cultura es muy importante en toda la sociedad, es por ello que es muy
importante que toda persona se relacione con otras culturas, y también conocer
las culturas asi que no haya exclusion por el traje o idioma de las diferentes

culturas de nuestra bella Guatemala.

Analizando la problematica de la pertinencia cultural de los servicios de salud en
décadas anteriores a la actualidad a pesar de que los tiempos han cambiado ha
venido en disminucion a través de muchos factores. Uno de los factores es la
corrupcion el desvio de fondos destinados a salud y educacion seguridad por parte

de nuestras autoridades, esto conlleva a una mala administracion publica en salud.

Los problemas sociales han venido a perjudicar el desarrollo de la sociedad de
manera negativa, a través de ello los mas afectados fueron los pueblos indigenas,
ya que ha dejado tantas muertes, y desintegracion familiar y como consecuencia

tantos problemas sociales entre ellos las pandillas a nivel nacional.
D. Aspectos Econdémicos

La economia del pais histéricamente ha venido sufriendo las inclemencias de la
desigualdad entre los mas vulnerables afectando especificamente con la pobreza
y pobreza extrema en todas las areas del pais a la mayoria de ciudadanos, es

preocupante que dia a dia se sufre por el costo alto que se encuentra la canasta
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basica, afectando la clase marginada causada por el desempleo y la falta de
oportunidades. Es una minoria quienes tienen un trabajo estable y logran

sobrevivir a toda esta problematica.

Se visualiza que la mayoria de la poblacién, solo cuenta con un trabajo no
adecuado para abastecer todas las necesidades de los hogares de las familias,
unos se dedican al trabajo informal quienes solo logran agenciarse para el
sustento diario, no asi con una vision de desarrollo para sus propias familias, otros
Por lo que es triste que en muchos de los casos por la pobreza las familias se

desintegran y como es de la cultura en su mayoria las familias son numerosas.

Siempre hemos vivido en desigualdad con los del nivel alto en la sociedad, y los
mas vulnerables somos los de la clase baja quienes trabajamos mas de lo debido
y por ello recibimos una remuneracién muy baja. Eso ha existido desde muchos
afnos atras, en donde los ricos se hacen mas ricos a costa de la pobreza de los

demas

La riqueza siempre ha estado dividido entre los que mas tienen, mientras los
desempleados y subempleados hacen la lucha por buscar el sustento de cacay

de los miembros de su familia

La pobreza hace que en las familias tomen otras medidas para poder solucionar
las situaciones que viven, y una de ellas que actualmente esta muy marcado es la
migracion a otros paises, con la estrategia de llevarse a unos de los hijos para
poder pasar y llegar a su destino, con ello buscar una mejor oportunidad de
trabajos y solucionar las precariedades en que viven. Por lo tanto las familias
guedan desintegradas, siendo la madre en este caso quien quedara a cargo del

resto de la familia, o en caso contrario es el padre.

Todo esto recaera a quien mas vulnerable es siendo el nifio, quien tendria que
abandonar sus estudios, para solucionar los problemas de las familias. También
viene a repercutir en las escuelas al menos en lo que va del afio ya son 2 alumnos

de la E.O.R.M Varituc No. 1, quienes migraron a Estados Unidos uno de ellos viaj6é
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con su madre y otro viajé con un tio para alcanzar a su madre quien ya se habia

ido, para poder dar solucién a los problemas econdémicos de sus hogares.
E. Aspectos Politicos

Es preocupante saber que en Guatemala a cada periodo de gobierno cada vez es
mas poca la voluntad politica que le tienen a la cartelera educativa, nos podemos
dar cuenta que el presupuesto deberia ser cada vez mas amplio de acuerdo al
Producto Interno Bruto del Pais, pero no se puede contar con ello debido a que
solo buscan los intereses propios, dandole incumplimiento a sus deberes que

deben cumplir como gobernantes.

En lo que menos invierte el pais de Guatemala es en educacion y salud, en esta
problematica son los nifios y nifias los mas afectados especificamente en las areas
mas vulnerables, por lo que depende de la inversion publica para que pueda ser
atendida y que pueda existir ciudadanos capaces de poder afrontar los desafios

actuales en que se vive.

Con la politica fiscal, el pais deberia estar con un desarrollo humano en
condiciones econémicas favorables para que se pueda vivir de una manera
estable; de acuerdo a ello habria una recaudacion eficiente para el gasto bien
distribuido en todas las carteras del pais. No se cuenta con la voluntad para hacer

de esta politica todo lo bueno que se desea para el pais y para sus ciudadanos.

Toda la tributacion del pais es la SAT, siendo la encargada de recaudar los
impuestos que cada ciudadano debe cumplir de acuerdo a las leyes del pais, lo
cual se ha visualizado el incumplimiento y la poca voluntad de poder administrar

de una forma adecuada la tributacion de grandes y pequefios contribuyentes.

Es preocupante ver de como grandes desfalcos se hacen en cuanto a que las
empresas de mayor prestigio no cumplen con tal tributacion que deberian realizar,
solo son regalias que dan al pais y los mas perjudicados en este sentido son los

consumidores finales quienes son los mas vulnerables.
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Con ello nos damos cuenta que en el pais hay evasores de impuestos, quienes
son los que tienen de rodillas al pueblo creando con ella subdesarrollo en casi
todos los sectores prevaleciendo la desigualdad, porque la distribucién de los
recursos no es equitativo, solo son unos cuantos apoderados de todo el pueblo.

El poder global ha venido a perjudicar a todo el pais, debido a que no hay ningun
tipo de control democratico, quienes son un grupo pequefio que toman las
decisiones mas importantes y son quienes definen nuestro presente y futuro, asi

como también tienen la capacidad de acumular poder y capital a nivel mundial.

A raiz de los esfuerzos para firmar los Acuerdos de paz en Guatemala, las nifias
y niflos han tenido la oportunidad en su mayoria asistir a un centro educativo; esto
se ha hecho sin discriminacion alguna, gracias a la distribucion de gasto publico
que se tiene hasta la fecha, con ello se busca ampliar la cobertura de los niveles

primario y pre-primario del pais.

En caso de la Escuela de Varituc No. 1, hace unos 13 afios se ha implementé el
nivel pre-primario en el establecimiento esto ha venido a beneficiar los propios
alumnos, asi como docentes para poder atenderlos sin ninguna complicacion en

el siguiente nivel. Se ha albergado de 2 a 38 alumnos, en cada ciclo escolar.

Cuando un pueblo no tiene educacion la mayor parte de ella sale afectada, tanto
social como econ6micamente. Esto lleva a que todas areas y especialmente las
areas rurales tengan desigualdad y marginacion dentro de su contexto. Se puede
mencionar que la falta de oportunidades mantiene a un pueblo con limitaciones en

todo sentido.

Es por ello que se piensa que si hay educacion y si se invierte de acuerdo a la ley,
se evitaria la pobreza, mejora la inclusidon social, contribuye para una mejor
gobernabilidad y participacion democratica, asi mismo ayudaria a disminuir las

tasas de desnutricion.
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1.1.5. Marco de Politicas
A. Principales lineamientos de las Politicas Educativas a nivel Macro
a. Cobertura

¢ Incrementar la oferta publica del nivel pre primario y primario
en las areas rural y urbana marginales, a través de
modalidades cultural y linglisticamente pertinentes.

e Favorecer la asistencia y permanencia de nifilos y nifias del
nivel pre primario y primario teniendo a su universalizacion,
mediante programas de apoyo y compensatorios a la
economia familiar, en el marco de la gratuidad.

e Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbana marginales,
flexibilizando la oferta educativa.

e Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar, mediante incentivos que favorezcan la
economia familiar.

e Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto,
a partir de las buenas préacticas y experiencias validadas en
otras instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya
existentes.

e Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y
jovenes excluidos, en los municipios con mayores indices de

pobreza.

Con la implementacion del programa PRONEA es evidente que el gobierno trata
por todos los medios de que la cobertura llegue a todo el pais, pero es imposible

por la pobreza en que se vive, principalmente en las areas rurales.
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b. Calidad

Para que una educacion sea pertinente y sobre todo relevante, debe haber un

compromiso tanto del estado como del docente.

e Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacion metodoldgica, que garanticen
estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

e Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar
—SINAE.

e Impulsar la educacién bilinglie e intercultural en todos los
niveles y modalidades, propiciando la metodologia, el material
y las condiciones idoneas para su efectiva implementacion.

e Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades
educativas especiales.

e Asegurar la calidad de la Formacién Inicial Docente -FID- y
continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema
Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo —
SINAFORHE

e Reestructurar integralmente el nivel medio, desde Ilo
organizativo hasta la entrega técnica, con una oferta educativa
gue permita atender en la diversidad y con pertinencia.

e Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su
operativizacion.

e Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de

recreacion y deporte escolar.

Hoy en dia esta el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
vigente para que el docente se profesionalice, esto viene a colaborar de gran
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manera a los docentes participantes porque debido a ello obtiene estrategias para
gue pueda formar al estudiante de forma integral, para ello se utiliza el modelo

constructivista para lograr conseguirlo.

La contrastante de la politica de calidad, lo constituye el docente cuando no
reconoce su identidad cultural y no respeta la de sus alumnos para hacer de la
educacion pertinente y de calidad.

c. Modelo de Gestidn

A través de las ayudas que el MINEDUC brinda a la educacion se fortalece las

estrategias para disminuir las debilidades que se presentan en el centro educativo.

e Sistematizar el proceso de informacion educativa.

e Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo.

e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

e Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

e Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

A través de las ayudas que el MINEDUC brinda a la educacion se fortalece las

estrategias para disminuir las debilidades que se presentan en el centro educativo.

En esta politica se brindara el apoyo las Organizaciones de Padres de Familia
quienes han ejecutado el quinto programa que se implement6 para el beneficio a
los diferentes establecimientos del pais. Como consejo Educativo realizan todas
las gestiones necesarias de forma voluntaria para que el presupuesto asignado

para dicho programa se ejecute con transparencia.

d. Recurso Humano

e Garantizar la formacién y actualizacién idonea del recurso

humano para alcanzar un desempefio efectivo.
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e Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.

e Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempeifio, la formacién y las

condiciones.

Actualmente existen diversas maneras de profesionalizacion del docente en
servicio, con lo cual se busca una calidad educativa eficiente solo se necesita

voluntad para hacerlo.

Hoy en dia esté vigente lo hoja de servicio que es la Unica forma de que el docente
sea evaluado por el trabajo desempefiado. Por ello en algunos casos el docente

no se preocupa por formarse y actualizarse.

Actualmente el docente en servicio tiene la oportunidad de asistir al Programa de
Profesionalizacién Docente de forma voluntaria para poder actualizarse; esto
deberia ser obligatorio para que el trabajo vaya con las mismas miras que es una

educacion de calidad.
e. Evaluacién bilingie Multicultural e Intercultural

Esta politica indica que se da el fortalecimiento a la educacion bilingie, pero la
realidad vivida en las escuelas dice lo contrario, necesitamos al personal

capacitado en cada escuela para que se pueda dar cumplimiento con esta politica.

Lineas de accion

e Fortalecer programas bilingties multiculturales e interculturales
para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

e Implementar diseflos curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

e Garantizar la generalizacibn de la Educacion Bilingte

Multicultural e Intercultural.
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e Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula

especifico de la EBMIL.

Esta politica indica que se da el fortalecimiento a la educacién bilingle, pero la
realidad vivida en las escuelas dice lo contrario, necesitamos al personal

capacitado en cada escuela para que se pueda dar cumplimiento con esta politica.

No todos los docentes tienen la preparacién en educacion bilingiie por lo que se
hace dificil poder dar el cumplimiento a esta politica. Sin embargo se hace todo lo

posible por el cumplimiento aunque con un poco de dificultad.
f. Aumento de la Inversién Educativa

Es lamentable que a la cartera de educacion no se le asigne lo que estipula la ley,
por ello no se logra cubrir las necesidades que se presentan en los

establecimientos.

e Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educaciéon en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

e Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.

e Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotacion de material y equipo.

Es lamentable que a la cartera de educacion no se le asigne lo que estipula la ley,
por ello no se logra cubrir las necesidades que se presentan en los
establecimientos, esto no garantiza una educacion de calidad. En informaciones
de gobierno argumentan que todos los establecimientos reciben a cabalidad todo

el recurso pero la realidad vivida no es asi.
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g. Equidad

e Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

e Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

¢ Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

e Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables

Se debe tomar en cuenta que nuestro pais tiene diversidad de cultura, por lo tanto
se debe apoyar a los grupos que mas lo necesitan, en las areas rurales aun existen
familias que de acuerdo a su cultura que hace que a las nifias las limitan a seguir
estudiando a veces no culminan su nivel primario y después. Se van a trabajar

para ayudar en la economia de la familia.
h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Es importante garantizar la estabilidad de los estudiantes en los establecimientos,

proporcionando una educacion de calidad.

Lineas de accion

e Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas.

e Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion.

e Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del

Sistema Educativo Nacional.
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Es importante garantizar la estabilidad de los estudiantes en los establecimientos,
proporcionando una educacion de calidad. A través de la actualizacion del sistema
(SIRE) se cumple lo de la descentralizacion sirviendo como beneficio para que
todos los establecimientos tengan al alcance y con facilidad la informacion de
todos los centros escolares. En algiin momento tuvo sus complicaciones, porque

caia el sistema, pero fue restablecido.
1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacién de Problemas

Después de evaluar la situacion de los problemas visualizados que se encuentran
en el establecimiento en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos, se
nota que existen varios que desfavorecen al estudiante para que pueda tener éxito
en lo que realiza en su vida cotidiana. Somos muchos los implicados en esta
situacion desde el padre de familia que no vela por la buena asistencia diaria de
sus hijos a la escuela, como el interés de los docentes por realizar un trabajo
eficiente con los alumnos. En esto también podemos notar que el alumno juega
un papel muy importante por lo que es necesario puntualizar aqui para poder

buscar una solucion.

Al identificar y analizar los problemas educativos se puede diagnosticar y definir
un proyecto educativo en el cual toman en cuenta todos los ambitos del contexto,
por lo que en este caso tendran la participacién en especial alumnos, padres de
familia, docentes y en si la comunidad educativa debido que se beneficiaran por
estar involucrados en el proceso, y que de ellos depende el éxito del trabajo a

realizarse.

Al realizar todo el diagndéstico respectivo podemos darnos cuenta que hay varios
problemas que se necesita abordarse para que el estudiante en este caso tenga
una mejor calidad de vida, pero para ello se debe priorizar alguno de ellos, debido
a que no podemos darle solucion a todos al mismo tiempo. Para ello se analizara

cada uno de los seleccionados para determinar cuél de tiene priorida
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Tabla No. 1

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

NOMBRE DEL PROBLEMA

No. DESCRIBA BREVEMENTE EN QUE CONSISTE
IDENTIFICADO
01 Poca comprensién lectora Los alumnos solo decodifican las palabras, pero no comprenden lo que leen.
02 Problemas de lectura No leen correctamente las palabras, solo deletrean, lectura lenta
03 Escritura de nimeros Los alumnos escriben nimeros como lo escuchan.
04 Problemas de lateralidad Los alumnos confunden las letras y nimeros al escribir, bd, pq, cs, yll, 5,3,6,9,
) Los alumnos escriben con letras diferentes las palabras, csz, iyll, no dejan espacio, no escriben bien
05 Problemas de escritura
palabras.
06 Falta de estética Los alumnos son desordenados al momento de realizar las actividades, dibujar, pintar
07 Desinterés Escolar Los alumno no muestran interés por estudiar
Poca retencion de o ) ) _ _ )
08 _ Los alumnos no siguen instrucciones , se les olvida con sandia
aprendido
09 Bullying Son alumnos que buscan.
10 Légica matematica. Después de unos dias de lo aprendido, confunden con sumas y restas,
1 Demuestran poca | No se interesan por realizar de una manera eficaz sus actividades, no quieren trabajar buscan pretextos
responsabilidad. para no hacerlo, dejé mi cuaderno, se me olvidd etc.
] . Los alumnos se muestran muy temerosos, les cuesta hablar, quieren que los demas hagan las cosas
12 Nivel de autoestima.

por ellos.
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Mal comportamiento de los

Son alumnos muy hiperactivos, hacen las cosas cuando quieren, buscan como ofender y hacer sentir

13
nifos mal a sus compafieros, mienten para su beneficio.
" Influencia de la familia en el | Los padres de familia son muy protectores, hacen que en cierto momento los alumnos no les interesa
aprendizaje. estar en clases y no ponen la atencion respectiva
15 Hiperactividad y aprendizaje | La hiperactividad hace que limite su aprendizaje, porque no le gusta ser ordenado y hace las cosas a
de los nifios Su manera
o Los alumnos no cumplen con lo establecido en el salén de clases, busca como hacer que sus demas
16 Problemas de disciplina. . )
comparieros los sigan para hacer desorden.
17 Valores y su influencia en el | Los padres no inculcan valores en sus hogares por lo que lo demuestran al incumplimiento de las reglas
aprendizaje en la escuela, la irresponsabilidad con sus tareas.
. » B Se observa que los alumnos les cuesta estar concentrados en sus actividades, tienen su autoestima
18 La desintegracion familiar. . i . o
baja y esto hace que se aislen de ciertas actividades.
] i Se ve mas reflejado cuando el alumno no sabe bien leer y escribir, hace como que lee y cuando se le
19 Poco interés por la lectura )
pregunta no sabe de lo que ley6.
0 El nivel emocional en el | Silos alumnos no estan bien emocionalmente buscan como aislarse y no muestran interés por realizar

desarrollo del aprendizaje.

actividades esto debilita el proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.2.  Anadlisis del Problema prioritario
A. Seleccion del Problema a Intervenir

La matriz de priorizacién de problemas es una herramienta que nos sirve para
seleccionar las diferentes alternativas de soluciones, en base a la ponderacién y

aplicaciones de criterios.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefla a como ser mas productivos en el trabajo y a como tomar las decisiones
importantes. También nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones

problematicas para aplicar estrategias mas acertadas.

Entonces lo primero que debemos hacer durante el analisis de los problemas es
poder identificarlos, para saber cual es uno de los mas importantes que afectan el
desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. Para ello en esta investigacion
utilizaremos la matriz de priorizacion buena herramienta que nos permitira para
evaluar, priorizar y minimizar la problematica que afecta directamente al

estudiante, con el fin de darle solucion.

Después de enlistar todos los problemas es importante identificar cual de ellos es
guien mas se puede determinar como el mas acertado para poder trabajar en ély
para ello utilizaremos la matriz de priorizacion. Se adjunta el cuadro que se utilizara

para el criterio de calificacién de cada problema
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Tabla No. 2

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos 1 punto 0 puntos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 3

MATRIZ DE PROBLEMAS

MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+ D+ E) x (F + G)

CRITERIOS CRITERIOS N
=) S
2 3]
(=] —~ ® —~
© w 'S ) (9]
PROBLEMAS = o ;;t; 3 < S Lo | x
° 3 ES £ 2 = e £ < [
g S o 2 [ 5 2 G 5 S z
s | 2 = = o 5 = Q 8 |2k
1 (o)) 1 ' 1 1 = ' . S ) O
< > m (@) @) LLi ) L O] 0 < =
Poca comprensién lectora 2 1 2 1 8 1 1 18
Problemas de lectura 2 1 1 0 2 6 0 1 6
Escritura de nimeros 2 1 2 0 2 7 1 1 14
Problemas de lateralidad 2 1 2 1 2 8 1 1 16
Problemas de escritura 2 1 2 1 2 8 0 2 16
Falta de estética 2 1 0 0 2 5 1 2 15
Desinterés escolar 2 1 2 1 2 8 1 1 16
Poca retencion de lo aprendido 2 2 1 1 2 8 1 2 24
Bullying 1 1 2 1 6 1 3 24
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Légica matematica

18

Demuestran poca responsabilidad

18

Nivel de autoestima

12

Mal comportamiento de los nifios

24

Influencia de la familia en el aprendizaje

18

Hiperactividad y aprendizaje de los nifios

12

Problemas de disciplina

18

Valores y su influencia en el aprendizaje

16

Desintegracion familiar y el aprendizaje

Poco interés por la lectura

24

El nivel emocional en el desarrollo en el

aprendizaje

1 2 2 2
1 1 0 2
1 1 0 1
1 2 1 2
1 1 0 2
1 1 1 2
1 1 0 2
1 2 2 1
1 0 0 1
1 2 1 2
1 1 0 1

12

Fuente: Elaboracion propia
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La Falta de Comprension Lectora afecta la Expresion Oral de los alumnos de

segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Varituc No. 1
B. Elaboracion del arbol de Problemas

Después de realizar la enumeracion de los problemas y elegir cual de ellos es
nuestro tema a intervenir, se tiene que analizar cuales son las causas y efectos,

la que nos dard como resultado la construccion del arbol de problemas.

La construccidn de este arbol nos permite elegir cual sera el camino que debemos
de seguir para darle solucion al problema central, el cual afecta a los estudiantes
y asi poder verificar los recursos que tenemos al alcance y buscarle la solucién

respectiva.



52

Tabla No. 4

ARBOL DE PROBLEMAS

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Demandas

A. Listado de demandas sociales a partir de la identificacion de

necesidades sociales a la luz de la propuesta tedrica

e Salarios dignos

e Pobreza

e Desigualdad

e Empleo

e Seguridad Ciudadana

e Explotacién laboral

e Escuelas con seguridad
e Canasta bésica

e Justicia

e Explotacion laboral

B. Listado de demandas institucionales a partir del marco de

politicas elaborado

e Analfabetismo

e Creacion de puestos docentes

e Trabajo Infantil

e Textos actualizados

e Desactualizacion docente

e Transparencia

¢ Recurso Humano en educacion bilingle
e CNB contextualizados

¢ Responsabilidad de padres de familia

¢ Responsabilidad del estado
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C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el

proyecto de mejoramiento educativo

e Areas recreativas

e Explotacién laboral
e Escuela para padres
e Valores en la familia
e Pobreza

e Mejores salarios

e Desnutricién

e Trabajos dignos

e Inversién municipal

e Camino accesible
1.2.4. Actores
A. Directamente involucrados

¢ Nifios y nifias

e Padres de familia

e Docentes

e Consejo educativo

e Comité de padres de familia
e Supervisor educativo

e Ministerio de educacion
e Gobierno escolar

e Director departamental
e DEFOCE

e DIGEFOCE

e STEG
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B. Indirectamente involucrados

e Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE)
e Alcalde comunitario

e Alcalde Municipal

e Municipalidad

¢ Policia Nacional Civil

e Policia Nacional de Transito

e Puesto de salud

e Lideres religiosos

e Bomberos voluntarios

e PADEP

C. Actores potenciales

e BANRURAL

e BANTRAB

e Cooperativa Kamolon Ki Kusamuj RL
e Eventos y servicios Fridas

e Libreria SYMARK-D

e Depdsito y abarroteria “La Econdmica”
e USAC

e Internet Strong Net

e Aprosadse

e Serigrafia Maranatha
D. Listado de actores para definirlos

Para determinar a los actores y su rango de probabilidad de ayuda al proyecto se

define una lista de rangos.

Los actores claves en un proyecto son los que tienen intereses e influencias que

estan mas en juego.
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Entonces se consideran los siguientes seis criterios o atributos para su seleccién
con el cumplimiento de uno es suficiente para ser considerado clave para ser parte
del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la

aldea Varituc No. 1, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango
Criterios:

C1. Trabaja en el entorno educativo

C2. Tiene poder politico

C3. Es un posible apoyo o amenaza

C4. Tiene capacidad de conseguir financiamiento

C5. Es propietario de un posible sitio de tratamiento

C6. Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento

Tabla No. 5

ACTORES DIRECTOS, INDIRECTOS Y POTENCIALES

INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
C
TIPO DE ACTOR ALTA BAJA Cl |[C2 |C3 |[C4 |C5 5
No. | DIRECTOS
01 Nifios y niflas X X X
02 Director X X X X
03 Docentes X X X
04 Consejo Educativo X X X X X
05 Comité de Padres de familia X X X
06 Supervisor Educativo X X X X
07 Ministerio de Educacion X X X X X
08 Gobierno escolar X X X
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09 Director departamental X X X
10 DEFOCE X X X X
11 DIGEFOCE X X X X
12 STEG X X X
No. | INDIRECTOS
o1 Consejo de Desatrrollo y X X
Comunitario (COCODE)
02 Alcalde comunitario X X
03 Alcalde Municipal X X X
04 Municipalidad X X X
05 Policia Nacional Civil X
06 Policia Municipal de Transito X
07 Puesto de Salud X X
08 Centro de Convergencia X X
09 Bomberos Voluntarios X X
10 PADEP X X
No. | POTENCIALES
01 BANRURAL X
02 BANTRAB X
03 Kooperativa Kamolon Ki N
Kusamuj RL
04 Eventos y servicios Frida X X X
05 Libreria SIMARK-D X X X
06 Depésito y abarroteria la X X X
Econdémica”
o7 USAC X X X
08 Aprosadse X X
09 Serigrafia Maranatha X X
10 Brazos Unidos X X

Fuente: Elaboracion propia
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1.3. Analisis Estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
A. Matriz de interaccion tomando como base el DAFO

Es una herramienta de estudio de la situacion de una empresa, institucion,
proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas y su situacion externa
en una matriz cuadrada. Es un andlisis de las Debilidades, amenazas, fortalezas

y oportunidades.
a. Debilidades

D1. La planificacién docente no cuenta con actividades relacionadas a lectura.
D2. En el salén de clases no se cuenta con un horario especifico de lectura.

D3. El programa Leamos Juntos ha perdido sostenibilidad, por no darle
seguimiento por parte del docente.

D4. La cantidad de libros de lectura no es proporcional a la cantidad de alumnos
de la escuela.
D5. Los libros de textos enviados por parte del MINEDUC, no es adecuada a la

cantidad de alumnos por grado.
D6. La inasistencia de los estudiantes debilita el proceso lector.

D7. La demora en la entrega de los libros de textos al establecimiento no ayuda

para cumplir con las estrategias.

D8. El desinterés de parte del padre de familia, no colabora para que el proceso

lector lleve su rumbo.

D9. El mal empleo de las estrategias por parte del docente debilita las habilidades

al estudiante.

D10. Poco interés del estudiante en adquirir el buen habito lector para su beneficio.
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b. Amenazas

Al. Los padres de familia no les dan el acompafamiento necesario a sus hijos.
A2. La utilizacién de moviles de parte de los estudiantes.

A3. La television como una distraccion de los alumnos causa poca atencion para

la lectura.

A4. Existen varios alumnos que su nivel de autoestima es muy baja, debido a que
su familia esta desintegrada esto hace que ellos vivan con otros familiares, el cual

no ayuda a que su proceso lector sea eficiente.

A5. La sobreproteccién de los padres hacia sus hijos impide que ellos sean
independientes y que el proceso de aprendizaje sea mas lento.

A6. El internet como distractor para el aprendizaje de los estudiantes.

A7. La desnutricion como agente que impide la concentracion y atencion de los

alumnos en clase.
A8. Influencia de amistades no aptas a la edad y el interés del estudiante.

A9. El nivel académico de los padres es un factor que impide el acompafiamiento

necesario de los alumnos para la lectura.

A10. Distracciones en aumento, que no permite la atencidén necesaria en sus

compafieros.
c. Fortalezas

F1. Se cuenta con los libros de texto, enviados por el MINEDUC, para diferentes

grados del nivel primario.
F2. Se ha establecido un tiempo especifico del horario de lectura.
F3. Supervision adecuada para escuchar a cada estudiante al momento de leer.

F4. La profesionalizacion docente que imparte la universidad a los docentes del

renglon
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F5. El buen uso de la tecnologia, para ayuda del estudiante y el docente.

F6. Se cuenta con materiales del Programa Leamos Juntos, para el apoyo de la

lectura.

F7. Competencias adecuadas al CNB de acuerdo a las necesidades del

estudiante.

F8. Mi actitud positiva para contrarrestar las necesidades de cada estudiante en

la lectura las necesidades de cada estudiante en la lectura.
F9. Interés de parte de los alumnos por querer leer y tener un habito lector.

F10. Creatividad del docente para desarrollar diferentes estrategias en el salon de

clases.
d. Oportunidades

O1. El buen uso de los aparatos tecnolégicos.
O2. Adquisicion de libros de lectura.

03. La actualizacion docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas

estrategias.

O4. La participaciéon de los padres para el apoyo de sus hijos en el problema

presentado.

O5. Apoyo de organizaciones no gubernamentales para los alumnos del

establecimiento.

06. Socializacion con otros docentes que no sean del establecimiento sobre las

dificultades presentados por los estudiantes en la lectura.

O7. Talleres impartidos por personas capacitadas de parte de empresas privadas

a los docentes.

08. Utilizacion de materiales del entorno para el aprovechamiento en cuanto a la

lectura, como fasciculos de prensa etc.
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09. Actividades recreativas de parte de entidades privadas con los alumnos del

establecimiento.

010. Interaccion de entidades privadas con alumnos del establecimiento.
1.3.2. Técnica MINI — MAX
A. Vinculacién Fortalezas — Oportunidades

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas, esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se pueda dar respuesta o una solucion al problema

identificado.
A. Vinculacién Fortalezas — Oportunidades

Tabla No. 6

VINCULACION FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

Fortalezas - Oportunidades

1. F6. Se cuenta con materiales del Programa Leamos Juntos, para el apoyo de la lectura.
02. Adquisicion de libros de lectura.

2. F4. La profesionalizacién docente que imparte la universidad a los docentes

03. La actualizacion docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas
estrategias.

3. F5. El buen uso de la tecnologia, para ayuda del estudiante y el docente.
O1. El buen uso de los aparatos tecnolégicos.

4. F8. Mi actitud positiva para contrarrestar las necesidades de cada estudiante en la lectura
las necesidades de cada estudiante en la lectura.
03. La actualizacién docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas
estrategias.

5. F10. Creatividad del docente para desarrollar diferentes estrategias en el salén de clases.
03. La actualizacién docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas
estrategias.

Fuente: Elaboracion propia
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B. Vinculacién Fortalezas — Amenazas

Tabla No. 7

VINCULACION FORTALEZAS - AMENAZAS

Fortalezas — Amenazas

F5. El buen uso de la tecnologia, para ayuda del estudiante y el docente.
A6. El internet como distractor para el aprendizaje de los estudiantes.

F9. Interés de parte de los alumnos por querer leer y tener un habito lector.
Al. Los padres de familia no les dan el acompafamiento necesario a sus hijos.

F5. El buen uso de la tecnologia, para ayuda del estudiante y el docente.
A3. La television como una distraccion de los alumnos causa poca atencion para la
lectura.

F8. Mi actitud positiva para contrarrestar las necesidades de cada estudiante en la
lectura las necesidades de cada estudiante en la lectura.

A10. Distracciones en aumento, que no permite la atencién necesaria en sus
comparfieros.

F9. Interés de parte de los alumnos por querer leer y tener un habito lector.
A10. Distracciones en aumento, que no permite la atencidbn necesaria en sus
companieros.

Fuente: Elaboracion propia.
C. Vinculacion Debilidades — Oportunidades

Tabla No. 8

VINCULACIONES DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

Debilidades — Oportunidades

D4. La cantidad de libros de lectura no es proporcional a la cantidad de alumnos de la
escuela.

08. Utilizacion de materiales del entorno para el aprovechamiento en cuanto a la
lectura, como fasciculos de prensa etc.

D1. La planificacion docente no cuenta con actividades relacionadas a lectura.

03. La actualizacién docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas
estrategias.

D7. La demora en la entrega de los libros de textos al establecimiento no ayuda para
cumplir con las estrategias.

02. Adquisicién de libros de lectura.

D8. El desinterés de parte del padre de familia, no colabora para que el proceso lector
lleve su rumbo.
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O5. Apoyo de organizaciones no gubernamentales para los alumnos del
establecimiento.

5. D9. El mal empleo de las estrategias por parte del docente debilita las habilidades dl
estudiante.
03. La actualizacién docente como proceso para el mejoramiento de las nuevas
estrategias.

Fuente: Elaboracién propia
D. Vinculaciéon Debilidades — Amenaza

Tabla No. 9

VINCULACION DEBILIDADES - AMENAZAS

Debilidades — Amenazas

1. D8. El desinterés de parte del padre de familia, no colabora para que el proceso lector
lleve su rumbo.
Al. Los padres de familia no les dan el acompafiamiento necesario a sus hijos.

2. D6. Lainasistencia de los estudiantes debilita el proceso lector.
A4. Existen varios alumnos que su nivel de autoestima es muy baja, debido a que su
familia esta desintegrada esto hace que ellos vivan con otros familiares, el cual no ayuda
a que su proceso lector sea eficiente.

3. D10. Poco interés del estudiante en adquirir el buen habito lector para su beneficio.
A3. La television como una distraccién de los alumnos causa poca atencion para la
lectura.

4. D10. Poco interés del estudiante en adquirir el buen habito lector para su beneficio.
A5. La sobreproteccion de los padres hacia sus hijos impide que ellos sean
independientes y por lo mismo impide que el proceso de aprendizaje sea eficiente.

Fuente: Elaboracion propia
1.3.3.  Vinculaciones Estratégicas
A. Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Oportunidades

Por diferentes circunstancias la mala administracion del Ministerio de Educacién
no logra alcanzar las metas en cuanto a la distribucién de libros y en el tiempo
adecuado para ser entregados a los establecimientos de acuerdo a la cantidad y

necesidad que se requieren en cada uno, debido a que se toman estadisticas del
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ciclo anterior, en tal sentido se busca la forma adecuada de adquirir y contar con
libros propios para cada estudiante con ayuda de los padres de familia, para poder

formar una mini biblioteca en el establecimiento.

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la participacion y apoyo del
padre de familia para la organizacion de una mini biblioteca en el establecimiento

con los libros ya existentes y los adquiridos por parte de los alumnos.
B. Vinculacion Estratégica de Fortalezas — Amenazas

Actualmente la tecnologia hace que las nuevas generaciones tengan mayor
ventaja en poder realizar las actividades escolares con mayor facilidad; pero
lamentablemente el internet hace que este medio sea utilizado inadecuadamente
por los estudiantes; en tal sentido hace que tenga influencia negativa en el proceso
lector como una distraccion de los mismos en la escuela, debido a que es utilizado

de una manera inadecuada.

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la tecnologia como un medio
para fortalecer las habilidades lectoras en los estudiantes con temas adecuados
al contexto y que esté a su alcance.

C. Vinculaciéon Estratégica de Debilidades — Oportunidades

Por diferentes circunstancias la mala administracion del Ministerio de Educacion
no logra alcanzar las metas en cuanto a la distribucién de libros y en el tiempo
adecuado para ser entregados a los establecimientos de acuerdo a la cantidad y
necesidad que se requieren en cada uno, debido a que se toman estadisticas del
ciclo anterior, en tal sentido se busca la forma adecuada de adquirir y contar con
libros propios para cada estudiante con ayuda de los padres de familia, para poder

formar una mini biblioteca en el establecimiento.

Se concluye que la linea de accién sera aprovechar la participacion y apoyo del
padre de familia para la organizacion de una mini biblioteca en el establecimiento

con los libros ya existentes y los adquiridos por parte de los alumnos.
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D. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Amenazas

Son varias las circunstancias por la que los alumnos del centro educativo,
especificamente alumnos de segundo grado seccidén “A” carecen de interés por
querer realizar actividades dentro del aula en cuanto a la lectura y comprension
de lo que lee se refiere, en tal sentido los padres sobreprotectores han
incrementado una influencia negativa el cual perjudica las habilidades lectoras de

los nifios y nifias en la escuela y el hogar.

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la influencia por parte del
padre de familia para fortalecer el interés del alumno por tener un mejor habito

lector.
1.3.4. Posibles Proyectos
A. Primera Linea de Accidén Estratégica

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la creatividad del docente y
las estrategias adquiridas, para implementar los rincones de lectura para que los
estudiantes tengan una participacion activa para el aprovechamiento de dicho

rincon.

¢ Implementacion del rincén de lectura como una estrategia de
trabajo en el aula.

e Gestion de libros y materiales adecuados de lectura.

e Reorganizacion de libros por géneros literarios recibidos “por parte
del Ministerio de Educacion.

¢ Organizar a los alumnos en un comité, para que exista una buena
administracion del rincon de lectura.

¢ Implementar aula letrada, para enriquecer el rincén de lectura.
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B. Segunda Linea de Accidn Estratégica

Se concluye que la linea de accion sera el aprovechamiento de los recursos
disponibles del contexto como fasciculos de prensa, revistas que seran recreadas
con la creatividad del docente en la elaboracion de presentaciones, infografias y

otros

¢ Implementacién estrategia de lectura, utilizando como herramienta
las computadoras del establecimiento

e Adquisicion de materiales digitales de la web, con respecto a
lectura.

e Capacitacion a docentes del establecimiento sobre la estrategia
tecnolodgica.

e Gestionar Adquisicion de accesorios para computadoras.

¢ Organizacion de la comision de lectura con los docentes
C. TerceraLinea de Accion Estratégica

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la influencia por parte del
padre de familia para fortalecer el interés del alumno por tener un mejor habito

lector.

¢ Implementacion de la estrategia de la mochila viajera.

e Capacitacion a padres de familia para la involucraciéon de la
estrategia.

e Festival de cuenta cuentos.

e Gestionar para la adquisicion de materiales creativos como
revistas, libros de cuentos etc.

e Organizacion de la comision para la estrategia mochila viajera.
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D. Cuarta Linea de Accién Estratégica

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar la tecnologia como un medio
para fortalecer las habilidades lectoras en los estudiantes con temas adecuados

al contexto y que esté a su alcance.

e Implementacion de la biblioteca virtual

e Gestionar para adquisicion de materiales digitales de la web con
respecto a la lectura.

e Gestionar para la adquisicibn de accesorios para las
computadoras.

e Elaboracion de materiales didacticos propios y contextualizados.

e Capacitacion a docentes sobre el uso de la biblioteca virtual.
E. QuintaLinea de Accién Estratégica

Se concluye que la linea de accidn sera aprovechar la participacion y apoyo del
padre de familia para la organizacion de una mini biblioteca en el establecimiento

con los libros ya existentes y los adquiridos por parte de los alumnos.

e Adecuar creativamente un salén para un ambiente agradable para
la biblioteca.

e Reorganizar los libros recibidos ‘por parte del Ministerio de
Educacién de una manera creativa

e Organizar a los padres de familia en un comité para velar que la
biblioteca funcione.

e Adquisicion de libros y materiales de lectura adecuada.

e Capacitacion a docentes para las técnicas de lectura
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1.3.5. Mapade Soluciones
Tabla No. 10

MAPA DE SOLUCIONES

La comprensién lectora, enriquece la expresién oral de los alumnos de
segundo grado seccién "A"

hat Aprovechar los recursos disponibles Aprovechar la influencia Aprovechar la tecnologia Aprovechar la participacion y apoyo
P s netratogios adduindas para del contexto como fasfcuios de por parte del padre de como un medio para del padre de familia para la
i : rensa, revistas que seran utilizadas HH ili organizacion de una mini biblioteca
|mp|emer|1tar Iof rt;?cr?tnestdr:e Ieﬁtu:]a para 'z:on la creativida?i del docente en la famm@ para fortalecer el Iégigiggnl?gshét;ﬂggi?ess engel establecimiento con los libros
que los estudiantes tengan una elbaoracion de presentaciones, interés del alumno por on tomas adecuados &l ya existentes y los adquiridos por
inf fi tros. i Abi te de | |
infografias y otros tener ur} mejor habito contexto y que esté a su parte de los alumnos
ector. alcance.
(. ) L‘ /1. Adecuar
1. Implementar el rincén éé{?;?é%?;egéﬁggﬂge 4 N\ cr(T,atlvamente un
de lectura, como una o ’ 1. Implementacion de la . salon para un
e ] utilizando como o LTal=TTEls 1. Implementacién de i
estrategia de trabajo en h ; | mochila viajera. % bi FI) rtual ambiente agradable
el aula erramienta las a biblioteca virtual. para la biblioteca.
i ) computadoras del 2. Capacitacion a 2. Gestionar pra ]
2. Gestion de libros y establecimiento. padres de familia para adquisicion de |2 Reorganizar los
materiales adecuados o la involucracion de la ol ital ibros recibidos por
2. Gestion y . materiales digitales de del M d
de lectura. B estrategia parte del Ministerio de
L adquisicion de : la Web con respecto a Educacion de una
3. Reorganizacion de materiales digitales 3. Festival de cuenta lectura. e o
libros por géneros de lectura. cuentos. 3. Gestionar para la _
literarios, recibidos por o . e aonag) 3. Organizar a los
’ b 2@ 4.G d d I
parte del Ministerio de . Capacitacion a . Gestionar para adquisicion de padres de familia en
ey docentes del adquirir materiales accesorios para las un comité para velar
. establecimiento creativos como computadoras. que la biblioteca
4. Organizar a los sobre la estrategia revistas, libros de 4. Elaboracién de .
lumnos en un comité 16qi X - A :
a ! ) tecnologica. cuentos etc. e CE R s .
para que exista una 4. Gesti 5 0 izacion de | . 4. Gestionar la
buena administracién - estionar para o SlisllELlelo]) Gls Lo RgpIoS adquisicion de libros y
i e ompe ey S adquirir accesorios comision para la contextualizados. materiales de lectura
- | para computadoras. estrategia de la mochila 5. Capacitacién a adecuada.
. imp ementar aula . A2 viajera. . i y
letrada, para enriquecer 5. O_rg_r:}nlaacllontde la S J ) gocien[;[%?- stobre e_Ituscla 5. Capacitacion a
Al e G [Ty com;smg e etc ura e la biblioteca virtual. docentes para las
\conlos docentes. \técnicas de lectura. /

Fuente: elaboracion propia
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1.3.6.  Seleccion del Proyecto a disefiar

Después de visualizar todos los posibles proyectos que ayudarian a minimizar las
dificultades en la comprensién lectora el proyecto a realizar sera: Implementacion

de Rincones de Lectura para fortalecer la comprensién lectora.

1.4. Disefo del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto

Implementacion de Rincones de Lectura para fortalecer la comprensién lectora
1.4.2. Descripcion

Hoy en dia la actualizacion docente contribuye en gran medida para que las
actividades de ensefianza aprendizaje que se realicen en el salon tengan una
buena finalidad centrada en cada uno de los estudiantes y que estos sean
eficientes para enfrentar a diario las diferentes dificultades que se le presentan dia

a dia.

El presente proyecto de Mejoramiento Educativo Rincén de Lectura se realizara
en la Escuela Oficial Rural Mixta Varituc No. 1, de la aldea Varituc, municipio de
San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango, con alumnos de
segundo grado seccion "A”, nace por la necesidad de que los alumnos no tienen
un habito de lectura, por ende se les dificulta la comprension lectora después de
haber leido un texto de algun libro, una historia, un cuento o las instrucciones por
escrito de actividades que tienen que realizar en el saldn clases asi como también

los que se quedan para realizar en casa.

El proyecto propone utilizar el rincon de lectura que es el espacio del aula en
donde, de manera organizada, se utilizan los libros y materiales que promueven
el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde se sientan los
estudiantes a leer, es la zona en donde se conocen las letras, y elaboran sus
textos. El rincon de lectura tiene la oportunidad de compartir y comunicarse con

los demas y de poner en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen
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sobre diferentes temas de forma auténoma, ejercitando su papel como usuarios
de los libros y respetando las normas establecidas para su uso. Esto ayudara
como motivante y puente de union de los nifios y niflas hacia la lectura y que

tengan un buen gusto por hacerlo sin ser presionados.

Para ello se establecera un horario especifico para el uso del rincon de lectura que
puede ser de 20 a 45 minutos, esto, ayudard a que los estudiantes planifiquen

mejor sus actividades dentro de este periodo de tiempo.

Este proyecto de mejoramiento ayudard a promover gue los estudiantes usen el
rincon de lectura que supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden
recrearse de los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la

lectura.

En el rincon de lectura se podran realizar actividades libres o dirigidas por el
docente. Las actividades libres las pueden realizar los estudiantes por el solo gusto
de leer, aunque esto no quiere decir que la actividad no pueda encontrarse en una

ficha de trabajo en relacion con la temética de la lectura que han escogido.

El docente por otra parte va poder promover que de manera individual o grupal
los estudiantes realicen actividades dirigidas con un propoésito de desarrollo
especifico, para esto se cuenta con materiales como alfabetos méviles, juego de

palabras, memorias, loteria entre otros.

Si bien es un trabajo que se desarrolla de manera espontanea y libre, no implica
la ausencia del docente. En el rincon de lectura se busca crear un ambiente
adecuado para el aprendizaje y mediar para despertar la curiosidad, el interés, la
investigacion la experimentacion, a través de retos, preguntas, problemas entre

otros, esta estimulacién por parte del docente debe ser equilibrada y planificada.

El docente a cargo estara pendiente de las actividades que realicen los estudiantes
sin forzarle en su desarrollo. También llevara un control de evaluacion de las
actividades, no con el fin de asignar una calificacion sino con el propdésito de

verificar logros, procesos en desarrollo y / o tropiezos durante su participacion.
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Es necesario incentivar y apoyar a los estudiantes de manera permanente, pero
dar la posibilidad para fomentar la autonomia y el control en la solucién de

problemas o necesidades.

El docente apoyara siempre al desarrollo del vocabulario, adecuada pronunciacion
y expresion por medio de la improvisacion o invencion en diferentes areas. Con el
proposito de optimizar recursos en el rincén de lectura, se realizard préstamos de
los libros de las cajas de colores proporcionadas por el ministerio de Educacion y
juegos educativos por el periodo necesario para realizar las diferentes

actividades.

El rincon de lectura va estar bien ambientado y decorado para motivar a los
estudiantes a que hagan uso de él. Su disefio va ser de un disefio fijo debido al

poco espacio con que se cuenta en el salén de clases para todo el ciclo escolar.

Para motivar a los estudiantes se va a ofrecer la oportunidad de que ellos mismos
decoren el rincon haciéndolo suyo y especial. La decoracion no va estar

sobrecargada, los colores va a permitir que se transmita tranquilidad y armonia.

El rincon estara ubicado dentro del salon de clases, en un espacio adecuado para
gue los estudiantes no tengan impedimento para realizar otras actividades, los
libros estaran en una mesa, en cajas forradas y decoradas, también habra
portalibros puesto en la pared, para que puedan ser visibles y de esta manera que
estén al alcance de los estudiantes. Se pretende que el Rincén de Lectura ofrezca
un lugar donde es posible que estos tengan a su alcance cuentos, libros imagenes
laminas, asi como otros que ayudaran a que ellos se motiven por utilizar el rincén
de una manera autbnoma, para buscar una mejor comprensién de todo lo que

lean, asi como formarse de una manera integral para su vida cotidiana.

Se buscara que los docentes del establecimiento también se involucren para que
este proyecto pueda tener sostenibilidad, asi como también el apoyo de los padres
de familia que ayudara de mucho para que el proyecto funcione de una manera

eficaz. La comunidad educativa como el consejo educativo y Comité de padres de
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familia, estara informada de las actividades relevantes que se realizardn durante

el proyecto que se va ejecutando.

Otro detalle previsto en el proyecto de Mejoramiento Educativo es que los
resultados obtenidos tengan una vision para el futuro y que este sea de beneficio
para las generaciones venideras y que todos estén involucrados para cultivar

siempre el habito lector y el gusto por leer, por ende comprensiéon de la misma.
1.4.3. Concepto
Diferentes Estrategias mejoran la comprension lectora.
1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General

Implementar rincones de Lectura como estrategia para la comprension lectora de

los alumnos.
B. Objetivos Especificos

e Fortalecer las competencias lectoras a través de las diferentes
estrategias, para una mejor comprension lectora en los alumnos.

e Desarrollar en los nifios habilidades lectoras.

e Promover la participacion de los estudiantes aplicando estrategias
motivadoras para desarrollar en ellos el placer por leer.

e Mejorar la comprension lectora y el buen habito de la lectura.

e Seleccionar los materiales adecuados de lectura para fortalecer la
comprension lectora en los estudiantes.

e Detallar las actividades que servirdn para el fortalecimiento del
hébito de lectura.

e Promover la participacion de los padres de familia para la

implementacion de las estrategias ludicas.
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1.45. Justificacion

Los trastornos presentados en los nifios van a incurrir mucho en la buena o mala
preparacion en su proceso de aprendizaje, ya que se es muy dificil que pueda
hacerlo con facilidad, esto nos indica que al notar estas dificultades debemos

poner mayor énfasis a estos nifios para evitar frustracion en su aprendizaje.

A medida de la observacion realizada a los nifios que tienen deficiencia en la
lectoescritura, ellos manifiestan desinterés a la hora de realizar sus actividades
por no comprender lo que leen y escriben, no les gusta leer, se aislan de las
actividades en equipo, se frustran al no poder realizar bien sus actividades
individuales y colectivas. Evita a mayor manera las lecturas especialmente si no

son llamativas o con imagenes. No manifiestan un buen habito de lectura

También se notd que, por no codificar bien los signos, por no escribir bien lo que
se les pide, no realizan tareas llevadas al hogar y porque sus padres no los apoyan
en casa, primero porque los padres no saben leer y por otra que no les ponen
atencion necesaria cuando ellos lo requieran, pero en su mayoria es por no
comprender las explicaciones que se les dan en el salén, ya sea en forma verbal
0 escrita. Se nota que si el alumno comprende mantiene su autoestima en un nivel

normal.

Es tarea del padre de familia y docentes identificar los problemas que cada uno
presenta al momento que se le dificulte realizar las actividades con facilidad en el
proceso de aprendizaje. Entonces debemos buscar la forma adecuada de
orientarlos y aplicar las diferentes estrategias que existen para poder dar al alumno
la atencidén necesaria, evitando con esto el aislamiento en las actividades a realizar

y su baja autoestima.

Se necesita de un vocabulario y lenguaje adecuado inculcado en los nifios para
gue de esta manera se busque una buena comprension, porque va depender de
ello que su expresion sea fluida al momento de comunicarse con los demés. Es

importante mencionar que desde pequefios se debe inculcar un buen habito de
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lectura y que es la familia en casa quien juega un papel muy importante para que
influya el interés por la lectura y asi lograr alcanzar una buena escritura que abarca
una buena caligrafia y ortografia, para que al momento de llegar a la escuela tenga
esa facilidad de comprender el proceso de ensefianza aprendizaje.

Hablar, escuchar, leer y escribir son habilidades que se deben llevar de la mano
para que pueda existir una buena comunicacion; debemos tomar en cuenta que el
dominio de cada una de estas habilidades es importante que se manifieste en cada
alumno para poder expresarse de una manera clara de forma oral y escrita, un

lenguaje adecuado nos llevara al éxito de una buena comunicacion y comprension.

El Curriculo Nacional Base tiene como finalidad buscar que todos los estudiantes
tengan los conocimientos necesarios a través de las diferentes actividades que se
pueden realizar, para que el estudiante le tome la debida importancia en el proceso
de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura, esto para que no sea aburrido ni
complicado durante los primeros grados de escolaridad, ya que muchas veces se
comete el error de no tomar en cuenta el contexto del estudiante y facilitarle su

proceso con estrategias diferentes.

Es al docente que se le atribuye el trabajo mas delicado para este proceso ya que
va depender mucho de él, como va a buscar las mejores estrategias para que al
estudiante se le facilite el proceso de una buena ensefianza de la lectura y
escritura con el propadsito de que el alumno tenga los cimientos necesarios en el
ambito académico buscando con ello el interés por un buen aprendizaje y

comprension de los conocimientos adquiridos.

Una buena comprension lectora es indispensable para que el alumno no fracase
al leer y escribir en las diferentes areas de aprendizaje, por lo que es de mucha
importancia que el docente desarrolle en los estudiantes las diferentes habilidades
como; saber hablar, saber leer, saber escuchar y saber escribir, que les facilitara
su aprendizaje para tener asi una fluida expresion verbal al comunicarse con los

demas.
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Leer no tiene que ser una actividad mecanica de codificacion de cédigos, si no
buscar que se haga de ella una actividad apasionante al interactuar con todo lo
escrito, por lo que no puede haber una mala lectura y escritura ya que esto hara
gue el nifio fracase; al tener estas habilidades haran que el estudiante pueda estar
preparado para comprender lo que lee, que es lo que se busca con cada uno de

ellos.

Cabe mencionar que es en la familia que se inicia con la preparacion de estas
habilidades, por lo que es importante proponer diferentes actividades de
acompafamiento que el padre de familia tiene que darle su hijo para que se le
facilite el proceso de aprendizaje de la lectura y escritura, con la finalidad de crear
conciencia en los padres de familia para que le pongan la debida atencion que los
ninos necesiten. También al momento de tener un buen vocabulario en casa

ayudard a que se le facilite su expresion oral y escrita.
1.4.6. Plan de Actividades
A. Listado de Actividades

e Solicitud para la autorizacion de la realizacion del proyecto al
supervisor educativo.

e Socializacién con la autoridad competente, siendo el supervisor
educativo, acerca del proyecto de mejoramiento educativo.

e Informacion a la comunidad educativa, docentes, padres de
familia, Consejo Educativo y Comité de padres de familia, sobre
los objetivos del proyecto de mejoramiento educativo.

e Gestion de apoyo institucional, para adquisicion de materiales y
recursos econdémicos.

e Evaluacién de la fase | del proyecto por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en esta fase y el cumplimiento de objetivos previsto.

e Elaboracién del plan de monitoreo.

e Elaboracién del plan de evaluacion
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Elaboracion del plan de sostenibilidad

Elaboracion del presupuesto.

Organizacion de las actividades necesarias por medio de la
planificaciéon

Revisién de conocimientos previos de los estudiantes.

Selecciéon del lugar adecuado para implementar el rincon de
lectura.

Organizacion de un concurso de rincones de lectura.

Evaluacion de la fase Il del proyecto por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
Elaboracion de material adecuado para el lugar propicio del rincén
de lectura

Orientacién a los docentes sobre la creacion de rincones.
Organizacion de libros de acuerdo a las diferentes areas de
aprendizaje.

Seguimiento del plan de sostenibilidad

Seguimiento del plan de monitoreo

Seguimiento y evaluacion de los gastos realizados

Elaboracion del instrumento de monitoreo

Orientacién de los alumnos para el uso del rincon de lectura.
Cumplimiento con la media hora de lectura diaria.

Evaluacion de la fase Ill del proyecto, por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en esta fase y el cumplimiento de objetivos previstos
Elaboracion de la rabrica.

Revisién del avance de la comprension lectora, a través de la
lectura de cuentos.

Elaboracion de un coctel a través de una receta leida.
Verificacion de la comprension lectora, a traves del andlisis de su

cancion preferida.
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e Evaluacién de la fase IV del proyecto, por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en esta fase y el cumplimiento de objetivos previstos.

e Elaboracion y aplicacion del instrumento de evaluacion.

e Elaboracion y evaluacién del instrumento de monitoreo

e Vaciado, registro y andlisis de los resultados

e Acompafamiento a los participantes del proyecto.

e Creacion de una historia por grupos.

e Construccién de un mapa mental de las fases de la lectura.

e Dramatizacién de una lectura al gusto del estudiante.

e Creacion de una antologia creativa por los estudiantes.

e Evaluacién de la fase V del proyecto, por medio de la revision y
verificacion del cumplimiento de cada una de las actividades
programadas en esta fase y el cumplimiento de objetivos previstos
Informacion de la finalizacibn del proyecto a la comunidad
educativa.

e Elaboracion del plan de divulgacion, para dar a conocer resultados
a las autoridades del PADEP.

e Presentacion del informe final.

e Entrega del informe final a las autoridades.
B. Ordenamiento de Actividades por fases
a. FasellInicio
i. Objetivos

Socializar los propdésitos y fines del proyecto de mejoramiento educativo con la

comunidad educativa, sobre las actividades.
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ii. Actividades
Solicitud para la autorizacion de la realizacion del proyecto al supervisor educativo

Socializacién con la autoridad competente, siendo el supervisor educativo, acerca

del proyecto de mejoramiento educativo.

Informaciéon a la comunidad educativa, docentes, padres de familia, Consejo
Educativo y Comité de padres de familia, sobre los objetivos del proyecto de

mejoramiento educativo.

Gestion de apoyo institucional, para adquisicion de materiales y recursos

econémicos.

Evaluacion de la fase | del proyecto por medio de la revision y verificacion del
cumplimiento de cada una de las actividades programadas en esta fase y el

cumplimiento de objetivos previstos.
b. Fase Il Planificacion
i. Objetivos

Consensuar las actividades de mejoramiento educativo con la Comunidad

educativa.
ii. Actividades

e Elaboracion del plan de monitoreo.

e Elaboracion del plan de evaluacion

e Elaboracion del plan de sostenibilidad

e Elaboracion del presupuesto.

e Revision de conocimientos previos de los estudiantes.

e Seleccion del lugar adecuado para implementar el rincon
de lectura.

e Organizacion de un concurso de rincones de lectura.
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e Evaluacion de la fase Il del proyecto por medio de la
revision y verificacion del cumplimiento de cada una de las
actividades programadas en esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos.
c. Fase lll Ejecucion
i. Objetivos

Fortalecer las competencias lectoras a través de las diferentes estrategias,

para una mejor comprension lectora en los alumnos.
ii. Actividades

e Elaboracion de material adecuado para el lugar propicio del
rincén de lectura.

e Orientacion a los docentes sobre la creacion de rincones.

e Organizacion de libros de acuerdo a las diferentes areas de
aprendizaje.

e Seguimiento del plan de sostenibilidad

e Seguimiento del plan de monitoreo

e Seguimiento y evaluacion de los gastos realizados

e Elaboracion del instrumento de monitoreo

e Orientacién de los alumnos para el uso del rincon de
lectura.

e Cumplimiento con la media hora de lectura diaria.

e Evaluacion de la fase lll del proyecto, por medio de la
revision y verificacion del cumplimiento de cada una de las
actividades programadas en esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos.
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d. Fase IV Monitoreo
i. Objetivos

Monitorear las actividades planificadas a través del acompafiamiento, para

verificar el avance del proyecto
ii. Actividades

e Elaboracion de la rabrica.

e Revision del avance de la comprension lectora, a través de
la lectura de cuentos.

e Elaboracién de un coctel a través de una receta leida.

e Verificacion de la comprension lectora, a través del analisis
de su cancion preferida.

e Evaluacion de la fase IV del proyecto, por medio de la
revision y verificacion del cumplimiento de cada una de las
actividades programadas en esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos
e. Fase V Evaluacion
i. Objetivos

Evaluar los avances alcanzados del proyecto de mejoramiento educativo, a través

de la préactica de lectura.
ii. Actividades

e Elaboracion y aplicacion del instrumento de evaluacion.
e Elaboracion y evaluacion del instrumento de monitoreo
e Vaciado, registro y analisis de los resultados

e Acompafamiento a los participantes del proyecto.

e Creacién de una historia por grupos.
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Construccion de un mapa mental de las fases de la lectura.
Dramatizacion de una lectura al gusto del estudiante.
Creacion de una antologia creativa por los estudiantes.
Evaluacion de la fase V del proyecto, por medio de la
revision y verificacion del cumplimiento de cada una de las
actividades programadas en esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos

f. Fase VI Cierre del Proyecto

i. Objetivos

Concluir las actividades del proyecto de mejoramiento educativo, informando a las

partes involucradas a través de la socializacion de lo alcanzado

ii. Actividades

Informacion de la finalizacion del proyecto a la comunidad
educativa.

Elaboracion del plan de divulgacion, para dar a conocer
resultados a las autoridades del PADEP.

Presentacion del informe final.

Entrega del informe final a las autoridades

C. Elaboracion del Plan de Actividades

Tabla No. 11

PLAN DE ACTIVIDADES

NO. DURACION ACTIVIDAD SUB TAREA EQUIPO
Fase |
1. | 1dia e Solicitud para la e Entrega de la | Docente
autorizacion de la solicitud
realizacion del
proyecto al supervisor e Solicitud de
educativo audiencia
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para la | Docente
1 dia Socializacion con la socializacion
autoridad competente, al supervisor
siendo el supervisor
educativo, acerca del
proyecto de
mejoramiento
educativo.
Informacioén a la Reunién con | Docente
1 dia comunidad educativa, docentes
docentes, padres de Convocatoria
familia, Consejo Asamblea
Educativo y Comité de con padres
4 dias padres de familia, de familia Docente
sobre los objetivos del
proyecto de
mejoramiento
educativo. Solicitud
econdmica a
Gestion de apoyo BANRURAL
1 dia institucional, para Solitud  de
adquisicion de materiales a
materiales y recursos libreria Docente,
econémicos. SYMARK D | estudiante
] & G.
Evaluacion de la fase |
del ~ proyecto  por Invitacion a
medio de la revision y especialista
verificacion del en el tema.
cumplimiento de cada Elaboracion
una de las actividades de
programadas en esta instrumento
gaseg_ etl cumpllm_letnto Aplicacién de
e objetivos previstos. instrumentos
Andlisis de
los
resultados
e Fasell
3 e Elaboracion del Elaboracién Docente
plan de del estudiante
monitoreo. instrumento
Elaboracion | Docente,
del estudiante
3 e Elaboracién del instrumento | y alumnos
plan de
evaluacion
Reunion con | Docente
4 e Elaboracién del docentes. estudiante

plan de
sostenibilidad
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1 e Elaboracion del Elaboracion
presupuesto. del Docente.
2 dias instrumento | Estudiante
y alumnos
e Revisién de Lluvia de
conocimientos ideas
previos de los Lechuga
estudiantes. preguntona
Lectura de
i un cuento
1 dia para su
comprension
e Seleccion del Ubicar el
) lugar adecuado lugar de las
1 dia para implementar libreras.
el rincén de
lectura. Monitoreo de
actividades
e Evaluacion de la realizadas en
fase Il del la fase
proyecto por
medio de la
revision y
verificacion del
cumplimiento de
cada una de las
actividades
programadas en
esta fase.
Fase Il Docente,
3 dias Elaboracion estudiante
e Organizaciéon de de las bases
un concurso de del concurso
1 dia rincones de Convocar a | Docente
lectura. los docentes | estudiante
para dar los
e OQOrientacion a los lineamientos
5 dias docentes sobre la necesarios y | Docente,
creacion de establecer estudiante
rincones. fecha del |y mas
Constanteme concurso. docentes
nte e Organizacion de
libros de acuerdo Elaboracion
Constanteme a las diferentes de material | Docente
nte areas de adecuado estudiante
aprendizaje. para el lugar
Constante propicio del
e Seguimiento del rincén de
plan de lectura.
sostenibilidad
1dia Elaboracion Docente
o e Seguimiento del de una lista | estudiante
Diario

plan de monitoreo

de cotejo.




84

e Seguimiento y

Invitacion a

evaluacién de los jurados Docente
gastos realizados estudiante
e Rifa
e Realizacién  del relampago
Concurso de
Rincones de Docente
Lectura. e Una Kermes | estudiante
o a favor del
Diario proyecto.
e Orientacioén de los
alumnos para el e Elaboracion
1dia uso del rincon de del Docente 'y
lectura. instrumento | @lumnos
de monitoreo
o Observacion
e Cumplimiento con de las | Docente 'y
la media hora de actividades. | personal
lectura diaria. e Elaboracion | d€l
del establecimi
e Evaluacién de la instrumento. | €NtO
fase m del e Dialogos
proyecto, por o Establecer el
medio de la horario
revision y adecuado
verificacion  del para la
cumplimiento  de lectura diaria, | DOcente
cada una de las e Elaboracion | eStudiante
actividades de
programadas en instrumento
esta fase y el
cumplimiento de
objetivos
previstos.
Fase IV
e Elaboracién de Ia e Aplicacion de
1 dia rabrica. la rdbrica. Docente
e Distribucién | estudiante
e Revision del avance de cuentos a
2 semanas de la comprension narrar.
lectora, a través de la e Construccion | Docente
lectura de cuentos. de un cuento. | estudiantes
i e Organizacion
1 dia e Elaboracion de un de grupos.
coctel a través de una e Eleccion de
receta leida. recetas. Docente 'y
o Aplicacion de | @lumnos
e Verificacion de la la receta.
i comprension lectora, e Conformacio
ldia através del analisis de n de grupos
su cancién preferida. para cantar. Docente
. Escritura del | €Studiante
analisis de la
Constante

cancion.
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e Evaluacion de la fase * Medicion del | Alumnos
IV del proyecto, por tiempo  de
1dia medio de la revision y lectura.
verificacion del + Elaboracion
cumplimiento de cada del Docente
una de las actividades instrumento estudiante
programadas en esta
fase y el cumplimiento + Observacion
de objetivos previstos de las | Docente
actividades estudiante
realizadas.
Fase V
2 dias e Elaboracién y » Aplicacién Docente
aplicacién del del estudiante
instrumento de instrumento.
evaluacion. * Comunicacié | Docente
2 dias e Elaboracién y n de | estudiante
evaluacion del resultados.
instrumento de * Reuniones Docente
1 dia monitoreo periédicas estudiante
e Vaciado, registro y con los | y alumnos
analisis de los involucrados
resultados Docente
Diario e Acompafamiento a + Orientacion a | estudiante
) los participantes del los alumnos. | Alumnos
1dia proyecto.
Alumnos vy
1dia e Creacién de una + Conformacio | docente
historia por grupos. n de grupo estudiante
* Eleccion de
1dia e Construccién de un temas.
mapa mental de las _ . Alumnos 'y
) fases de la lectura. Orientacion docente
5 dias Elaboracion del | estudiante
mapa Alumnos
] e Dramatizacién de una Calificacion  del
1dia lectura al gusto del mapa Docef“e
estudiante. Elecciéon del tema | estudiante
Conformaciéon de
Constante * Creacion de. una I%rr:‘;ce)ztacién de
antologia creativa por la dramatizacién | Alumnos
los estudiantes. . -
Orientacion
e Evaluaciéon de la fase L|neam|e_qtos
V del proyecto, por Elabora'mon de la
medio de la reviéic’m y antologia. Docente
estudiante

verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos.

Observacioén
diaria de las
actividades

Fase VI
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1 dias

2 dias

1 dia

1 dia

Informaciéon de la
finalizaciéon del
proyecto a la
comunidad educativa.

Elaboracion del plan
de divulgacién, para
dar a conocer
resultados a las

autoridades del
PADEP.

Presentacion del
informe final.

Entrega del informe
final a las autoridades.

Convocatoria
para reunion.

Asamblea de
padres de
familia.

Elaboracion
del informe.

Informacioén
al PADEP
Elaboracion
del informe

Convocatoria
e invitaciéon a
las
autoridades.

Docente
estudiante

Docente
estudiante,
padres de
familia y
comunidad
educativa.
Docente
estudiante

Docente
estudiante

Docente
estudiante
Docente
estudiante

Fuente: Elaboracion propia
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D. Cronograma del Proyecto

Cronograma de actividades de noviembre 2019 al mes de mayo 2020

Tabla No. 12
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
2019 2020
FASE/ACTIVIDAD Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1112|3412 (3(4|1|/2|3|4(5/1|2|3|4|1(2|3|4|5|1|2(3(4|1(2|3|4] 1|2
1. Fase | Inicio
1.1 Solicitud para la | p .
autorizacion de la R
realizacién del
proyecto al
supervisor E
educativo.
1.2 Socializacién | p m
con la autoridad R
competente, siendo

el supervisor
educativo, acerca
del proyecto de

mejora educativo.
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1.3 Informacién a la
comunidad

educativa, docentes,
padres de familia,
sobre los objetivos
del proyecto de

mejoramiento

1.4 Seleccion del
lugar adecuado para
implementar el

rincon de lectura

1.5 Trabajo de

gabinete

1.6 Evaluacién de la

fase | del proyecto

2. Fasell
Planificaciéon

2.1 Elaboracién del

plan de monitoreo
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2.2 Elaboracion del

plan de evaluacion

2.3 Elaboracion del
plan de
sostenibilidad

2.4 Elaboraciéon del

presupuesto

2.5 Evaluacion de la

fase Il del proyecto

3. Faselll
Ejecucion

3.1 Revisibn de
conocimientos
previos de los
estudiantes

3.2 Orientacion a los
docentes sobre la
creacion de

rincones.

J_-- H
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3.3 Organizacién de
un concurso de
rincones de lectura.

3.4 Realizacion de
lecturas diarias,
utilizando el rincén

de lectura.

3.5 Elaboracién de
un coctel a través de
una receta leida

3.6 Creacién de una

historia por grupos.

3.7 Construccion de
un mapa mental de
las fases de lectura.

3.8 Creacion de una
antologia  creativa
por los estudiantes

3.9 Seguimiento del
plan de
sostenibilidad.




91

3.10 Seguimiento
del plan de
monitoreo

3.12 Realizacién del
Concurso de
Rincones de Lectura

3.13 Orientacion de
los alumnos para el
uso del rincon de
lectura.

3.14 Cumplimiento
con lamedia hora de

lectura

3.15 Evaluacion de
la fase I del

proyecto

4. Fase |V
Monitoreo

4.1 Elaboracion de
la rdbrica
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4.2 Revision del | p
avance de la
comprension R
lectora, a través de E
la lectura de cuentos
4.3 Verificacionde la | p
comprension
lectora, a través del R
analisis de su E
cancion preferida.
4.4 Elaboracién y | p
aplicacién del R
instrumento de
monitoreo. E !

P
4.5 Evaluacion de la R
fase IV del proyecto

: u
5. FaseV

Evaluacion

5.1 Elaboracion y j
aplicacién del R
instrumento de
evaluacion E

P

R
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5.2 Vaciado, registro
y analisis de los
resultados.

5.3
Acompafiamiento a
los participantes del

proyecto

5.4 Evaluacion de la

fase V del proyecto

6. Fase VI Cierre
del proyecto

6.1 Divulgacion del
proyecto a los
padres de familia y
maestros de la

escuela

6.2 Divulgacion del
proyecto a las
autoridades del
MINEDUC

6.4 Divulgacion del
proyecto a las
autoridades

EFPEM-PADEP/D




94

P H
6.5 Entrega Del

proyecto final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7. Monitoreo

A. Plan de Monitoreo del Proyecto

Los procesos de monitoreo, evaluacion y control comparan constantemente el
desemperio real con el plan de implementacion del proyecto. Si se encuentra
variacion, los equipos del proyecto deben analizar su causa, identificar posibles
acciones correctivas e implementar los cambios para realinear el modelo con la

realidad del contexto del proyecto.

Por medio de este proceso se alcanza observar cada una de las actividades que
se efectuaran a beneficio de los alumnos. Las herramientas utilizadas admitiran
recabar los datos necesarios y almacenarlos, para dar un orden y seguimiento del

proceso.

El monitoreo entonces como lo cita el autor trata de recolectar informacion, y
gestionar las cosas que se desean trabajar. Ademas de ello con el monitoreo se
busca recoger informacion, recopilar datos, sintetizar en lo que se va a trabajar, y

sobre todo almacenar la informacion.
Tabla No. 13

PLAN DE MONITOREO

PLAN O ENUNCIADO INDICADORES METAS

Fase | Inicio

Actividades

1.1. Solicitud para la | En la tercera semana del mes | Solicitud realizada al

de noviembre 2019 se tiene la
entrega de la solicitud, al

autorizacion de la
realizacion del proyecto

supervisor educativo del
distrito educativo.

al supervisor educativo

supervisor educativo.

1.2 Socializacién con la
autoridad competente,

siendo el supervisor
educativo, acerca del
proyecto de

mejoramiento
educativo.

En la tercera semana del mes
de noviembre 2019 se tiene la
entrega de la solicitud, al
supervisor educativo

Informe de la socializacion
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1.3 Informacién a la
comunidad educativa,
docentes, padres de
familia, Consejo
Educativo y Comité de
padres de familia, sobre

En la primera semana del mes
de enero 2020 se tiene
socializado con la comunidad
Educativa, docentes, padres de
familia, sobre los objetivos del
proyecto de mejoramiento

Informe de la socializacion

los objetivos del | educativo
proyecto de
mejoramiento
educativo.

1.4 Gestion de  apoyo | Enla segunda semana del mes | Solicitudes realizadas a
institucional, para | de noviembre 2019 se enviaron | las empresas cooperantes
adquisicion de | las solicitudes.

materiales y recursos
econémicos.

1.5 Evaluacion de la fase |
del proyecto por medio
de la revision vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos

A finales del mes de noviembre
2019 se ha evaluado la fase |

Informe de la socializacién

1.6 Elaboracién del trabajo

En las cuatro semanas del mes

Buena organizacion vy

de gabinete. de diciembre 2019 se revisaran | presentacion de los
y corregiran los marcos ya | marcos corregidos
elaborados del proyecto de
mejoramiento educativo.
Fase Il planificacion
Actividades
2.1.Elaboracién del plan de | En la primera semana del mes | Informe del plan de
monitoreo. de noviembre 2019 se realizara | monitoreo.
el plan de monitoreo.
2.2.Elaboracién del plan de | En la primera semana del mes | Informe del plan de
evaluacién de noviembre de 2019 se | evaluacién
realizara el plan de evaluacion.
2.3.Elaboracion del plan de | En la tercera semana del mes | Informe del plan de

sostenibilidad

de noviembre de 2019 se
elaborara el plan de
sostenibilidad

sostenibilidad

2.4.Elaboracion del

presupuesto.

En la primera semana del mes
de diciembre de 2019 se
realizara el presupuesto para el
PME

Datos especificos de
todos los gastos que se
realizaran, para la
sostenibilidad del PME

En la segunda semana del mes
de enero de 2020 se tiene

Andlisis de los resultados
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2.5.Revision de
conocimientos previos
de los estudiantes

realizado los conocimientos
previos con los estudiantes.

2.6.Seleccion  del lugar | Enla segunda semana del mes | Lugar adecuado y
adecuado para | de enero 2020 se ubicado el | seleccionado
implementar el rincén | lugar adecuado para
de lectura. implementar el rincon de

lectura

2.7.Evaluacién de la fase |l
del proyecto por medio | En la segunda semana del | Informe de la evaluacion
de la revision vy | mes de enero de 2019 se | de la fase Il del proyecto
verificacion del | finaliz6 este proceso. presentado.

cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos

Fase Ill Ejecucién

Actividades

3.1.Creacién de rincones

de lectura.

En las 2 semanas de enero y
las 2 semanas de febrero se
crearan los rincones de lectura.

Rincones de lectura
expuestos, evidencias
fotograficas.

3.2. Orientaciéon a los
docentes sobre la
creacion de rincones.

En la tercera semana de enero
se tendra ya orientado a los
docentes sobre la creacion de
rincones de lectura.

Docentes capacitados con
estrategias para la

creacion y el uso del
rincon de lectura.
Evidencias con

fotografias.

3.3.0rganizacién de libros
de acuerdo a las
diferentes areas de
aprendizaje.

En la cuarta semana de enero
se tendran ya ordenado los
libros de acuerdo a las
diferentes areas de
aprendizaje.

Libros organizados, con
evidencias

3.4. Seguimiento del plan de
sostenibilidad

Desde enero hasta mayo del
afio 2020 se seguira el plan de
sostenibilidad

Informes del seguimiento
del plan de sostenibilidad

3.5. Seguimiento del plan de

Desde el mes de enero hasta el

Informe del seguimiento

monitoreo mes de mayo 2020 se seguird | del plan de monitoreo
con el plan de monitoreo
3.6. Seguimiento y | Desde el mes de enero hasta el | Informe financiero de los
evaluacion de los | mes de mayo de 2020 se | gastos realizados
gastos realizados tendrd evaluado los gastos
realizados.
3.7.0rientacion de los | En la tercera semana de | Evidencias con fotografias

alumnos para el uso del
rincon de lectura

febrero de 2020 se tendra
orientado a los alumnos sobre

de la orientacién de los
alumnos.
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el uso adecuado del uso del
rincén de lectura

3.8.Cumplimiento con la
media hora de lectura

Desde primera semana de
febrero hasta la ultima semana

Evidencias fotogréficas de
alumnos cumpliendo con

diaria. del mes de abril se cumplira | el horario de lectura.
con el horario establecido de la
media hora de lectura.
3.9.Evaluacién de la fase Ill | En la segunda semana del mes | Informe de la evaluacion
del proyecto, por medio | febrero de 2020 se evaluarala | fase Il del proyecto
de la revision y | fase. presentado.
verificacion del

cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos

Fase IV Monitoreo

Actividades

4.1.Elaboracién de la
rabrica

En el mes de enero 2020 al
mes de mayo estara elaborado
la rdbrica

Evidencia del instrumento

4.2.Revision del avance de
la comprension lectora,
a través de la lectura de
cuentos

Desde la segunda semana del
mes de febrero de 2020 hasta
finales de abril se estara
revisando el avance de la
comprension lectora.

Evidencias con fotografias

4.3.Elaboracion de un | En la primera semana de abril | Fotografias para
coctel a través de una | de 2020 estard realizada la | evidencias
receta leida. actividad de la receta.

4.4 Verificacion de la | En la tercera semana de abril | Fotografias para
comprension lectora, a | 2020 estara analizada la | evidencias

través del andlisis de su
cancion preferida.

cancion de los alumnos.

4.5.Medicion de la fluidez
de lectora a través del

Lactoémetro.

Desde la segunda semana del
mes de febrero hasta finales
del mes de abril de 2020 se
estara realizando la medicién
de la fluidez lectora de los
alumnos.

Informe de resultados de
alumnos con cantidad de
lecturas leidas.

Evaluacion de la fase IV
del proyecto, por medio
de la revision vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta

4.6

De enero a mayo 2020 se
llevara a cabo el monitoreo de
las actividades

Informe de las evidencias
registradas.
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fase y el cumplimiento
de objetivos previstos

Fase V Evaluacion

Actividades

5.1.Elaboracion y | De enero a mayo 2020 estara | Informe de resultados
aplicacion del | evaluado y aplicado el | recabados
instrumento de | instrumento.
evaluacion.

5.2.Elaboracion y | De enero a mayo 2020 estara | Informe de resultados
evaluacion del | evaluado y aplicado el | recabados
instrumento de | instrumento de monitoreo
monitoreo

5.3.Vaciado, registro y | En el mes de mayo 2020 estara | Informe de los resultados
andalisis de los | registrado y analizados los | recabados.
resultados resultados obtenidos.

5.4. Acompafiamiento a los

Desde la segunda semana de

Informe de los resultados

participantes del | febrero hasta el mes de mayo | obtenidos.
proyecto. 2020 se estara dando el
acompafamiento necesario a
los involucrados.
5.5.Creacion de una | En la tercera semana de abril | Evidencias fotogréficas.

historia por grupos.

estara realizada la historia por
grupos.

5.6.Construcciéon de un
mapa mental de las
fases de la lectura.

En la cuarta semana de abril de
2020, estara construido el
mapa mental de las fases de la
lectura.

Evidencias fotogréaficas

5.7.Dramatizacién de una
lectura al gusto del
estudiante.

En la primera semana de mayo
2020 estarda realizado la
dramatizaciéon con una lectura
del estudiante.

Evidencias fotogréaficas

5.8.Creacion de una
antologia creativa por
los estudiantes.

En la segunda semana del mes
de mayo 2020 estara realizado
la antologia por los alumnos

Evidencias fotograficas

5.9.Evaluacién de la fase V
del proyecto, por medio
de la revision vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas en esta
fase y el cumplimiento
de objetivos previstos.

Cada mes se estara evaluando
el cumplimiento de las
actividades.

Informe de resultados

obtenidos.

Fase VI cierre del proyecto

Actividades
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6.1. Realizacién del plan de
divulgacion ala comunidad
educativa.

En la segunda semana del mes
de mayo de 2020 se realizara
en plan de divulgacion.

Informe  del de

divulgacion

plan

6.1 Elaboracion del plan de
divulgacion, para dar a
conocer resultados a
las autoridades del
PADEP/D

En la tercera semana del mes
de mayo de 2020 se dara a
conocer los resultados a las
autoridades del PADEP/D

Entrega del informe de los
resultados.

6.2 Entrega del informe
final a las autoridades

En la cuarta semana del mes
de mayo de 2020 se hara la
entrega del informe final

Presentacién del informe
final.

Fuente: Elaboracion propia

B. Cuadro de Indicadores Especificos del Monitoreo

Los indicadores proporcionan informacion que servirA para dar seguimiento y

ajustar las actividades de cada una de las fases del proyecto de mejoramiento

educativo, para alcanzar los objetivos y metas que han sido propuestos en la

planificacion del mismo.

C. Instrumento de Monitoreo

INSTRUMENTO DE MONITOREO

Tabla No. 14

en la comunidad

No. | INDICADORES E|MB|R | DM
1 Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a un director

2 Promueve el proyecto de mejoramiento a 10 docentes

3 Promueve el proyecto de mejoramiento a la Comunidad Educativa

4 Promueve el proyecto de mejoramiento a los padres de familia

5 Presenta y entrega el plan del proyecto al supervisor educativo

6 Presenta y entrega el plan del proyecto a docentes de la escuela

7 Presenta y entrega el plan del proyecto a dos instituciones con presencia
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8 Presenta y entrega el plan del proyecto a los padres de familia

9 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a un
director

10 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a 10
docentes de la escuela

11 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a la
comunidad educativa

12 Presenta y entrega el cronograma de actividades del proyecto a padres
de familia

13 | Gestiona el apoyo a 4 instituciones para financiar el proyecto

14 | Gestiona ante dos instituciones educativas materiales de apoyo para

fortalecer la comprension lectora

NIVELES DE DESEMPENO

E =

Excelente MB = Muy bueno R = Regular DM = Debe mejorar

Fuente: Elaboracion propia
1.4.8. Evaluacion

A. Plan de Evaluacion del Proyecto

Es el proceso de recolector y analizar datos, con el fin de poder tomar decisiones

acerca de un proyecto o programa, es decir que es un proceso sistematico para

determinar hasta qué punto una accién, proyecto o programa alcanzé las metas

inicialmente establecidas y esperadas.

Podemos decir también que es un conjunto de informacion sobre las actividades,

caracteristicas y resultados de una accion, proyecto o programa, que posibilita el

analisis y explicacion.




102

B. Cuadro de Indicadores Especificos de la Evaluaciéon

Tabla No. 15

INDICADORES DE EVALUACION

INDICADORES

METAS DE EVALUACION

Fracaso Escolar

El 85 % de los alumnos mejoré en los resultados
de la comprensién lectora.

Resultados de lectura

1.1.El 75 % de los alumnos poseen una mejor
comprension lectora

1.2.13 estudiantes alcanzan un promedio de 85
puntos en pruebas de comprensién lectora al
final de PME

El 95 % de los alumnos asisten de manera regular

Asistencia a la escuela.
1.1 A 17 padres de familia se les informo
acerca de la implementacion del rincén de
Proceso lectura presidido por la docente estudiante

1.2. 17 padres de familia se involucran en el
proceso de acompafamiento de
comprension lectora en el hogar, después
de la socializacion.

Tasa de promocién anual

El 95% de los alumnos promueven al grado
superior.

Conservacion de la matricula

El 98% de los alumnos se mantienen en la
matricula

Sobre edad

El 2% de loa alumnos se encuentran fuera de la
edad correspondiente.

Deficiencia Escolar

El 50% de los estudiantes esta motivado por leer
cada dia.

Fuente: Elaboracién propia

C. Instrumento de Evaluaciéon

e Fracaso Escolar

e Resultados de lectura

e Asistencia

e Proceso

e Tasa de promocién anual

e Conservacion de la matricula

e Sobre edad

e Deficiencia escolar
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Tabla No. 16

INSTRUMENTO DE EVALUACION

No. | METAS Sl NO

1 El 85 % de los alumnos mejord en los resultados de la comprensién
lectora.

2 El 75 % de los alumnos poseen una mejor comprension lectora

3 17 estudiantes alcanzan un promedio de 85 puntos en pruebas de
comprension lectora al final de PME

4 El 95 % de los alumnos asisten de manera regular a la escuela

5 A 145 padres de familia se les informé acerca de la implementacion del
rincon de lectura presidido por la docente encargada.

6 145 padres de familia se involucran en el proceso de acompafiamiento
de comprension lectora en el hogar, después de la socializacion

7 El 95 % de los alumnos promueve al grado superior

8 El 98% de los alumnos se mantienen en la matricula

9 El 2 % de los alumnos se encuentran fuera de la edad correspondiente.

10 | ElI 50% de los estudiantes esta motivado por leer cada dia.

El presupuesto en el PME es una herramienta muy valiosa, en ella se plantea
integralmente todo lo referente a las operaciones que se llevan durante un periodo
determinado. Su finalidad es auxiliar a la administracién en el cumplimiento de los
objetivos que se han propuesto, es necesario para obtener un costo y valor de los

materiales que se utilizaran para la ejecuciéon del proyecto con el fin de cubrir las

Fuente: Elaboracion propia

1.4.9. Presupuesto

necesidades del mismo.

Estos gastos surgen desde el primer dia en que se piensa y se inicia a elaborar

determinado proyecto, lo cual ayudara a que se tenga éxito en lo que se va a

realizar.
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Tabla No. 17
PRESUPUESTO
_ _ _ Precio )
Tipo de recurso | Cantidad/Tiempo Unitar Precio Total
nitario
3 Resmas de hojas tamario carta 8'4106000 8 122068000
1200 impresiones Q. 0.20 Q' 240.00
1200 fotocopias Q. 1.00 Q. 50.00
50 pliegos de papel bond Q. 3'50 Q' 146 00
Materiales 40 pliegos de papel Ariel cover Q. 12.00 Q. 96 .00
8 marcadores de pizarra Q. 5.00 Q. 220.00
44 marcadores permanentes Q. 260 00 Q. 1 OdO 00
S fletes _ Q. 12.00 Q. 24.00
2 cajas de lapiceros Q. 8.00 Q. 240.00
10 yardas para alfombra Q. 2'5 00 Q' 50 dO
15 cajas de madera Q' 40'00 Q. 606 00
8 cajas plasticas Q.100.00 | Q.800.00
1 manta vinilica Q. 200.00 Q. 200.00
Humanos 145 padres de familia Q.50.00 | Q.12,500.00
13 lideres comunitarios Q. 50.00 Q. 650.00
o 10 meses recargas de internet Q. 3,500.00
Institucionales 100 libros QQ 365506000 Q. 6,500.00
Total Q. 28, 130.00

Fuente: Elaboracion propia
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PLAN DE DIVULGACION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Nombre del Estudiante: Elvia Leticia Avila Hic Nombre del Proyecto: Implementacion de

Rincones de Lectura para mejorar la Comprensién Lectora.

Fecha: Noviembre de 2019

OBJETIVO GENERAL: Coordinar la actividad de divulgacion y difusion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para dar

a conocer los resultados finales ante las autoridades competentes.
Objetivos Especificos:

a) Organizar las actividades que ayudaran a presentar los resultados del PME
b) Definir los materiales que ayudaran para el proceso de divulgacion.

c) Informacion a padres y autoridades para presentar los resultados.

Tabla No. 18
PLAN DE DIVULGACION

Actividades Estrategias a | Metodologia A quienes va | Recursos Fecha Tiempo.
Implementar. destinado.

¢ Divulgacion e A través de un e Teléfono
del video con una Exposicion e Estudiantes e Econdémico | 28 de mayo. | 30 minutos.
proyecto a Manta Vinilica de e Padres de e Humanos
los padres se dara a resultados, a familia. e Internet.
de familia y conocer los través de un e Maestros. e Manta
maestros resultados video con vinilica




de la

obtenidos del

una manta

escuela PME vinilica.
Divulgacion e A través de la e Econdmico
del presentacion Presentacion Supervisor e Computado | 29 de mayo. | 1 hora.
proyecto a de un video de un video educativo. ra
autoridades con con los Docentes e Internet
del informacion de resultados e Celular
MINEDUC los resultados obtenidos. e Imagenes.
obtenidos del e Manta
PME vinilica
Divulgacion
del e Entrega  del Informe Autoridade e Libro 29 de mayo. | 30 minutos
proyecto a informe  final escrito. s de la impreso.
las del PME. EFPEM— e Disco PDF
autoridades PADEP/D
de
EFPEM—
PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Diagnéstico

El diagnéstico nos ayuda a obtener todos los datos especificos de la comunidad
en el cual vamos a realizar cualquier investigacion por lo que es de mucha
importancia analizar cada punto para visualizar lo que se quiere realizar para el

desarrollo de la comunidad.

CADCA (2002) afirma que:

El diagndstico es una descripcidn integral y completa sobre la comunidad objetivo. El
proceso analitico es una recoleccion y analisis sistematico de datos sobre la comunidad
atendida por su coalicién con el propésito de identificar y enfrentar problemas locales
relacionados con ATOD. Para algunos, esto implica estudiar los factores de riesgo y de
proteccién. (p. 9)

Con el diagnéstico podemos analizar las situaciones en que se encuentra la

comunidad y los datos relevantes

CADCA (2002) dice:

Como crear coaliciones y alianzas; analizar las necesidades y recursos de la comunidad;
y estudiar los problemas y metas. Lo que su comunidad necesita hacer « Analizar la
informacion sobre la problematica, las metas, y los factores que los afectan. El producto
que debe crear la comunidad « Un diagndstico comunitario que incluya una descripcidon
demografica de la comunidad, datos sobre los indicadores base, cualquier otro indicador
relevante, y los recursos de la comunidad. (p.10)

Por lo que un diagndstico también nos proporcionara problemas especificos al cual

gueremos llegar

CADCA (2002) manifiesta que:

Un Diagndstico Comunitario en la comunidad. También puede significar la evaluacion de
las caracteristicas demograficas de su comunidad. Considere el diagnéstico como una
manera de obtener “una sensacion del territorio” para que su coalicion pueda apuntar a los
problemas especificos de su comunidad, capitalizar los esfuerzos existentes, y
comprender completamente los recursos existentes para implementar las practicas y
politicas deseadas. (p.10)

La buena alimentacion mejora el aprendizaje de los estudiantes, por lo que es
necesario tomar cartas en el asunto, de ello depender& un buen desempefio en el

ambito escolar.
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giz (2015) dice:

Partir de las fortalezas del programa de alimentacion escolar en Guatemala es la base para
abordar una posible propuesta de mejora. Reconocer los aspectos positivos, sus historias
y experiencias de éxito, asi como los resultados alcanzados es un elemento importante y
necesario; mejorar desde el camino recorrido y los logros alcanzados (p. 10)

La descentralizacion ayuda a que los padres de familia colaboren y se involucren
para el desarrollo del aprendizaje de sus hijos sea eficiente constantemente, esto
con el fin de mantener una estrecha relacion con una buena comunicacién para el

desarrollo de las comunidades.

giz (2015) afirma:

La descentralizacidon de recursos es positiva porque permite y fomenta autogestiones
educativas, logrando mejoras y agilidades en procesos administrativos y burocraticos
desde las dependencias centrales, ademas que apoya la responsabilidad de la comunidad
educativa en los aprendizajes y resultados de los procesos de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes. (p. 10)

Sin embargo los materiales didacticos son un apoyo a la educacion.

MINEDUC (2019) “Es el apoyo econémico para la compra de materiales didacticos
necesarios para todos los estudiantes inscritos en los centros educativos publicos
del pais, segun Acuerdo Ministerial No. 1234-2019” (p. 22)

Por lo tanto las OPF administran los fondos de los programas.

MINEDUC (2019) afirma:

Para garantizar la transparencia en la ejecucion de los recursos, se debe rendir cuentas
para lo cual deben llenarse los formularios PRA-FOR-02 y PRA-FOR-109 al momento de
hacer entrega de los productos a los beneficiarios del programa. Segun el Instructivo PRA-
INS-03 “Transferencias corrientes a Organizaciones de Padres de Familia OPF”. (p.22)

Es por ello que la educacion debe de ser gratuita

Béasica (2014)

Los costos de oportunidad son creados cuando los nifios son enviados a la escuela en
tanto que podrian estar trabajando. Eliminar los aranceles y cobros son un primer paso
necesario, pero este no torna por si solo la educacién gratuita. Para aquellos que no
pueden cubrir los costos indirectos de enviar los nifios y nifias a la escuela, la educacion

sigue siendo demasiado cara. Asi mismo (p.8)
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Sin embargo el gobierno brinda apoyo a la educacion de los estudiantes.

Basica (2014)

En ese contexto, el objetivo de esta Consulta sobre la gratuidad, liderado por la CLADE
con el apoyo de Action Aid y Oxfam Novib, y en alianza con sus foros nacionales miembros
en Colombia, Guatemala, Honduras y Paraguay, ha consistido en sondear la situacién
actual relativa al cumplimiento de este compromiso, de suerte que la voz de los sujetos de
derecho pueda ser escuchada respecto a la realidad de la gratuidad, parte central de la

garantia del derecho humano a la educacion (p.9)

Por lo tanto la dotacion de recursos a los docentes promueve mejoras en la

educacion.

MINEDUC (2017)

El programa enfocado a la entrega de la Valija Didactica consiste en una dotacion de
recursos financieros a Centros Educativos Oficiales, para que a través de las
organizaciones de Padres de Familia promuevan y entreguen al docente materiales e

insumos con el fin de fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula (p.2)

Los Indicadores Educativos son instrumentos que nos permiten organizar y

estructurar el Sistema Educativo.

MINEDUC - DIPLAN. (2013) dice:

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que permiten
visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la organizacién y la
estructuracion de la escuela y del sistema educativo en general. Estos constituyen el
centro del quehacer educativo. (p.10)

Los Indicadores de Contexto, evidencian el ambiente donde se desenvuelven los

estudiantes.

MINEDUC - DIPLAN (2013) dice:

Los indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las condiciones del
ambiente en el cudl se desenvuelve al sistema educativo y que tiene un impacto sobre sus
resultados, particularmente sobre la escolarizacidn de los nifios y jévenes y la calidad
educativa provista por el sistema. (p.9)
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Los Indicadores de Recurso, nos presentan los gastos que se refieren al tema de
Educacion, ya sea gastos familiares, como también los recursos necesarios que

obtiene una escuela de parte del MINEDUC.

MINEDUC - DIPLAN (2013) dice:

Los indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que destina la
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea atreves del gasto publico o directamente
mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para Utiles
escolares, pasando por la calidad de la infraestructura educativa disponible. (p.9)

Los Indicadores de Proceso, nos ayudan a interpretar y analizar los resultados

negativos y positivos que se obtienen del establecimiento.

Segun (Fernandez, 2005) dice:

La utilidad de estos indicadores esta relacionada con la posibilidad de una mejor
interpretacion causa-efecto de los resultados obtenidos en nuestra institucion al
contemplar en el analisis todos los factores que influyen y no solo los factores controlables
por nuestra institucion .(p.12)

Los Indicadores de resultado, nos permiten estudiar las variables que presentan

los alumnos, durante el nivel en que se encuentren.

MINEDUC - DIPLAN (2013) dice:

Los Indicadores de Resultado agrupan una serie de variables que permiten caracterizar el
acceso, ingreso y el transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que
les toma a los estudiantes finalizar un nivel educativo, determinado, la cobertura para los
distintos niveles del sistema y las edades de los nifios y jovenes, entre otros. (p.11)

Los Resultados de Aprendizaje, nos indican de una forma general los resultados

obtenidos de los alumnos en lo que respecta las areas de matematicas y Lectura.

MINEDUC - DIPLAN (2013) dice:

Agrupan los resultados de las pruebas estandarizados en las &areas de lectura en
matematicas que miden parte de los estudiantes aprenden a su paso de la escuela. Aqui
se incluyen los resultados para 3 grados del nivel de educacion primaria y para 2 del nivel
de educacién secundaria. (p.12)
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2.2. Antecedentes

Los antecedentes nos ayudaran a concluir sobre algun proyecto a realizar o un
investigacion que haremos, para poder recopilar los datos necesarios que serviran

para poder tomar las mejores determinaciones de lo que queremos alcanzar.

Al respecto Carrasco (2009) manifiesta que “vienen a ser la relacién o el conjunto
de toda conclusion obtenida por otros investigadores, o por el mismo investigador
en tiempos pasados respecto al problema que se investiga, o en trabajos de

investigacion muy similares o relacionados”. (p. 123).

De acuerdo a los antecedentes de las comunidades lograremos identificar factores
relacionados para poder resolver los problemas relacionados a lo que se esta

investigando.
Diaz (2010) dice:

Actualmente existe un claro interés por la investigacion educativa centrada en conocer
cémo aprenden los estudiantes y cédmo ensefian los profesores, en la identificaciéon de
factores que estan relacionados con el desempefio académico de los estudiantes y con las
teorias y creencias que subyacen a la practica docente. En relacién con este ultimo
aspecto, los estudios han evidenciado factores de orden epistemolégico asociados con la
construccion y produccion del conocimiento, con las formas de conocer, aprender y
ensefiar (p.18)

2.3. Teorias y Modelos que sustentan las Nuevas Posturas acerca del

Proceso de ensefianza y Aprendizaje
2.3.1. Indicadores Educativos

A través de los indicadores educativos se permite visualizar la forma del nivel del
guehacer educativo para ver en cuanto se ha fallado y del como poder buscarle

una pronta solucion, esto con el fin de aprovechar al maximo todos los resultados.

MINEDUC (2013) afirma:

Los Indicadores Educativos agrupan una serie de variables que permiten visualizar, en
forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje al nivel del
aula, asi como elementos base de la organizacion y la estructuracion de la escuela y del
sistema educativo en general. Estos constituyen el centro del quehacer educativo,
convirtiéndose en candidatos idoneos para intervenciones de politicas publicas tendientes
a mejorar la calidad educativa. (p.10)
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A. Indicadores de Contexto

Iniciamos diciendo que los indicadores nos muestran evidencias de las
condiciones en que el sistema educativo logra alcanzar en todo &mbito, el cual

permite buscar el como poder dar solucion a los problemas encontrados.

MINEDUC (2013) afirma:

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las condiciones
del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que tienen un impacto sobre
sus resultados, particularmente sobre la escolarizacién de los nifios y jovenes y la calidad
educativa provista por el sistema. (p.9)

Por lo tanto de los indicadores sacamos resultados que ayudaran a buscar la
pronta solucién que ayude a los estudiantes a poder desarrollar mejor el nivel de

escolarizaciéon en todo el sistema educativo.
B. Indicadores de Recursos

Por lo tanto existen diferentes tipos de recursos que ayudan a desempefar mejor

el desarrollo de sistema educativo.

MINEDUC (2013) afirma:

Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que destina la
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o directamente
mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para Utiles
escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. (p.9)

C. Indicadores de Procesos

Por lo tanto los recursos nos muestran variables, que nos brindan informacion del
proceso del nivel de aprendizaje de los estudiantes que son Utiles el desarrollo del

proceso de ensefanza aprendizaje.

Fernandez (2005) afirma:

Estos indicadores nos ofrecen informacion sobre algunas variables propias de los alumnos
necesarios para que el proceso de aprendizaje se pueda desarrollar con unas minimas
posibilidades de éxito, asi como algunas variables externas que tiene importancia para el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y que no son directamente controlables
por nuestra institucion, aunque influyen en nuestros procesos y resultados. (p.68)
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D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion, eficiencia interna

de procesos de los ultimos 5 afios.

Entonces los resultados nos muestran el proceso educativo de los estudiantes de
la eficiencia del nivel de escolarizacion que ha tenido durante un tiempo estipulado,
quien nos indicard si cada estudiante cumple y finaliza con su nivel en los niveles

respectivos.

MINEDUC (2013) afirma:

Agrupa una serie de variables que permiten caracterizar el acceso ingreso y el transcurrir
de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes
finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema
y las edades de los nifios y jévenes entre otros. (p.11)

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje

Los indicadores de resultados de aprendizaje nos muestran el avance del nivel de
educacion en cuanto a lectura y matematicas del nivel primario, que nos muestran
las debilidades que el sistema educativo tiene asi como el interés de los

estudiantes.

MINEDUC (2013) afirma:

Agrupan los resultados de las pruebas estandarizados en las areas de lectura en
matematicas que miden parte de los estudiantes aprenden a su paso de la escuela. Aqui
se incluyen los resultados para 3 grados del nivel de educacion primaria y para 2 del nivel
de educacién secundaria. (p. 12)

2.3.2. Teoria Conductivista

La causa de nuestra conducta depende de nuestra relacion con las demas
personas, esto debido a que todos necesitamos estar comunicados con los

demas, para poder determinar la forma de vida y su cultura de cada uno.

Skinner (1971) afirma: “Probablemente, en punto mas importante de la revolucion
conductista de Watson consiste en la proclamacion explicita de que las mentes
sélo se relacionan entre si a través de fendmenos fisicos, mediante palabras u

otros tipos de conducta manifiesta” (p.9).

La razon de nuestra conducta depende de quién nos dejamos guiar.



114

Skinner (1971) afirma:

Dado que una ciencia es un conocimiento publico, su objeto deber ser observable por mas
de una persona. El lamamiento de Watson, negando la utilidad de la mente como materia
de estudio de la ciencia, ha tenido —y sigue teniendo- una notable resonancia en los
psicologos preocupados por conferir a la psicologia el mismo rigor metodolégico del que
disfrutan, desde hace tiempo, otras ciencias. La debilidad de Watson radica, posiblemente,
en su insistencia en cefiirse estrictamente a un modelo un tanto mecaninisista ESE-R
(estimulo-respuesta), adoptando una postura radical insostenible. (p.10)

Por consiguiente toda nuestra conducta viene de nuestra mente

Skinner (1971) afirma:

Menciona que el sistema de Skinner puede considerarse como un conductismo descriptivo
que coloca especialmente su acento sobre las respuestas. Podria hablarse quiza de una
psicologia de R, sin embargo, por muy fiel a Watson que sea en muchos puntos; Skinner
es mas realista e intenta tener en cuenta todos los datos. Aunque no se interesa, como
Hull o Tolman, por las variables intermedias postula su existencia a un permaneciendo
firme, desde un punto de vista metodoldgico, en su principio de no partir nunca de
acontecimientos internos. (p10)

2.3.3. Teoria Cognitiva

Podemos decir que la psicologia estudia la conducta humana, asi como los
estados de animo que cada persona posee y que de ello va depender la forma de

convivencia en la sociedad y entre sus semejantes.

Chunga (2007) afirma:

El concepto de psicologia cognitiva es mas amplio que el de procesamiento de informacion.
Segun Riviere (1987): “lo mas general y comun que podemos decir de la psicologia
cognitiva es que se refiere la explicacion de la conducta a entidades mentales, a estados,
procesos y disposiciones de naturaleza mental, para los que reclama a un nivel de discurso

propio” (p.1).
Por lo tanto la psicologia estudia los factores de conducta de los individuos.

Chunga (2007) afirma:

Es el sistema psicoldgico a diferencia del psicoanalitico y del conductual, llamado como el
modelo de procesamiento de la informacién. Estudia los principales factores informativos
del individuo que intervienen en el cambio de la actividad humana y son: la percepcion,
pensamiento, lenguaje, memoria e inteligencia entre otros procesos psicologicos que son
parte de la formacion y abstraccién del conocimiento. Este enfoque concibe a todos los
humanos como procesadores activos de la informacion. La psicologia cognitiva es el
enfoque cientifico de los procesos mentales y estructuras cognitivas humanas con el fin de
comprender la conducta humana. (p.5)

Deducimos entonces que la psicologia se centra en la persona.
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Chunga (2007) afirma:

Menciona que se centra mas en el sujeto que en el objeto. Por eso “distintas formas de
mente producen comprensiones distintas de la realidad”. La Psicologia cognitiva refiere la
explicacion de la conducta a entidades mentales, a estados, procesos y disposiciones de
naturaleza mental, con discurso propio y que también el actuar con procesos fisiolégicos
se explica a través de las funciones mentales de la gramatica generativa transformacional.

(p. 6)

2.3.4. Teoria Constructivista

Iniciamos diciendo que las personas adquirimos conocimientos a traves de todo lo
gue nos rodea y que de alli vamos adquiriendo los nuevos conocimientos para que
cada persona forme su estructura para asimilar el proceso de informacion que le

facilite el trabajo a realizar.

Bemheim (2011) afirma:

Las teorias de Piaget (bidlogo, psicdlogo y epistemdlogo suizo) sefialan en el punto de
partida de los conceptos constructivistas de aprendizaje como “un proceso de construccion
interno activo e individual”. Para Piaget conviene recordar “el mecanismo basico de
adquisicién de conocimientos consiste en un proceso en el que las nuevas informaciones
se incorpora a los esquemas o estructuras preexistentes en la mente de las personas que
se modifican y reorganizan segun un mecanismos de asimilacidon y acomodacion facilitado
por la actividad del alumno. (p.23, 24)

Por lo tanto al adquirir conocimientos adquirimos nuevas informaciones.

Bemheim (2011) afirma:

Ausubel acuna el concepto de “aprendizaje Significativo” para distinguirlo del repetitivo o
memoristico, a partir de la idea de Piaget sobre el papel que desempefian los
conocimientos previos en la adquisiciéon de nueva informacion y conocimientos. Para
Ausubel la significatividad solo es posible si se logra relacionar los huevos conocimientos
con los que ya posee el sujeto. (p.24)

Por consiguiente la persona desarrolla su inteligencia misma.

Bemheim (2011) afirma:

A partir de las investigaciones de Piaget sobre el desarrollo genético de la inteligencia van
desenvolviendo los enfoques constructivistas hasta el extremo que M.A.M campos y S.
Gaspar afirman que el constructivismo es hoy en dia el paradigma predominante en la
investigacién cognitiva en educacién. (p.23)

Por lo anterior.
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Bemheim (2011) afirma:

Novak a partir de los trabajos de Ausubel sobre la asimilacion de los conocimientos nos
dice que “El nuevo aprendizaje depende de la cantidad y la calidad de las estructuras de
organizacion cognoscitivas existentes en la persona. La psicopedagogia nos aporta la
informacion de cémo aprenden los alumnos y como construyen los conocimientos
cientificos. (p.23)

Por lo tanto la adquisicién de conocimientos es una actividad social
Marifio (2010) afirma

En su informe menciona que Vygotsky destaca primeramente que la comunidad y el medio
social posee el papel principal en el aprendizaje y lo que rodea al estudiante afecta a como
éste ve el mundo, lo interpreta y a partir de esto como aprende. Para él el aprendizaje no
es soOlo un asunto de transmisién y acumulacion de conocimientos, sino que es una
actividad social y colaborativa que no puede ser ensefiada puesto que es un proceso activo
por parte del propio estudiante quien debe construir su conocimiento a partir de su
experiencia. (p.3)

Por lo tanto los estudiantes construyen su propio aprendizaje.
Marifio (2010) afirma:

Como anade Payer (2005), el estudiante construye su “propia comprension en su propia
mente”. Asi, el conocimiento sera el resultado del proceso de interaccion entre el sujeto y
el medio, entendiéndose este medio como algo no sélo fisico, sino también social y
cultural”. (p. 3)

2.3.5. Teoria Conectivista

Iniciamos diciendo que el conectivismo integra principios, que ayudan a que los
estudiantes mantengan un proceso de asimilacion que debe estar bajo el control

del mismo individuo para su mejor conocimiento.

Siemens (2004) afirma:

El conectivismo es la integracion de principios explorados por las teorias de caos, redes,
complejidad y auto-organizacién. El aprendizaje es un proceso que ocurre al interior de
ambientes difusos de elementos centrales cambiantes que no estan por completo bajo
control del individuo. El aprendizaje (definido como conocimiento aplicable 5) puede residir
fuera de nosotros (al interior de una organizacion o una base de datos), esta enfocado en
conectar conjuntos de informacion especializada, y las conexiones que nos permiten
aprender mas tienen mayor importancia que nuestro estado actual de conocimiento. (p.6)

Por lo tanto los principios cambian rapidamente.

Siemens (2004) afirma:

El conectivismo es orientado por La comprensién que las decisiones estan basadas en
principios que cambian rapidamente. Continuamente se est4d adquiriendo nueva
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informacion. La habilidad de realizar distinciones entre la informacion importante y no
importante resulta vital. También es critica la habilidad de reconocer cuando una nueva
informacion altera un entorno basado en las decisiones tomadas anteriormente. (p.6)

Por lo consiguiente, se va adquiriendo nueva informacion.
Campos (2012) afirma:

El conectivismo es orientado por la comprension que las decisiones estan basadas en
principios que cambian rapidamente. Continuamente se esta adquiriendo nueva
informacion. La habilidad de realizar distinciones entre la informacion importante y no
importante resulta vital. También es critica la habilidad de reconocer cuando una nueva
informacion altera un entorno basado en las decisiones tomadas anteriormente. (p.6)

Sin embargo el ser humano crea su propio conocimiento.
Campos (2012) afirma:

Conectivismo es definido como una teoria de aprendizaje para la era digital (Siemens,
2004), por tanto, se puede entender la emergencia de esta nueva tendencia en un contexto
social caracterizado por la creacion de valor econdmico a través de redes de inteligencia
humana para crear conocimiento (Floridi, 2008). (p.112)

Por lo tanto existen factores que cambian la manera de ser de las personas.

Campos (2012) afirma:

Contribuye a la configuracion de un nuevo escenario donde la tecnologia juega un rol
significativo, la antigua estructura de la era industrial se transforma en una sociedad donde
“La revolucion de la tecnologia de la informacion ha transformado los modos de hacer
negocios la naturaleza de los servicios y productos, el significado del tiempo en el trabajo,
y los procesos de aprendizaje” (Fenwwick, 2001:4) (p.112)

Sin embargo estamos anuentes al cambio.

Campos (2012) “Este proceso de cambio es conocido como globalizacion y es
definido por Finger (2005) en (Merrian, Caffaerella y Vaumgartner, 2006: 4) “como
un movimiento de integracibn econdmica de homogenizacion cultural y de

uniformizacion tecnologica” (p. 112).

2.4. Tendencias en el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico, Social, Econémico

y Personal de la Disciplina o de las Disciplinas que aborda el Proyecto
2.4.1. Laeducacién y las TIC’s

Para desarrollar este tema podemos decir que la tecnologia contribuye al
desarrollo de la sociedad, pero especificamente a la persona como individuos para
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poder realizar de una manera comoda las actividades de su diario vivir que ayuda

a desafiar nuevas habilidades en el trabajo

Guzman (2015) afirma:

Las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) -se afirma- pueden contribuir

a tener avances significativos en muchos sectores, sin embargo, la evolucion y adopcion
de las mismas planteara diferentes desafios, ya que su empleo requiere nuevas
habilidades y destrezas, por lo que todos los actores de estos espacios tendran en algin
momento que capacitarse en su uso, con todo lo que esto implica. (p.12)

Es asi entonces como la tecnologia contribuye al desempefio de varios sectores.

Guzman (2015) afirma:

Las tecnologias de la informacidn y la comunicacién (TIC) -se afirma- pueden contribuir a
tener avances significativos en muchos sectores, sin embargo, la evolucién y adopcién de
las mismas planteara diferentes desafios, ya que su empleo requiere nuevas habilidades
y destrezas, por lo que todos los actores de estos espacios tendran en algin momento que
capacitarse en su uso, con todo lo que esto implica. (p.12)

Sin duda la educacion tecnoldgica es obligacion del estado de Guatemala

brindarla a los centros educativos.

Bravo (2012) afirma:

Disponer de las capacidades necesarias para crear conocimiento y gestionar su
incorporacion a las actividades productivas es algo que no se logra por arte de magia ni en
un plazo corto; se requieren decisiones estratégicas, de largo plazo. Para impulsar la
sociedad y la economia del conocimiento es preciso contar con instituciones educativas
capaces de formar profesionales de muy alto nivel, sistemas de informacion cientifica y
tecnoldgica. (p. 11)

A medida que las instituciones educativas mejoren la educacion tecnolégica abra

mas desarrollo.
Entonces la tecnologia es un impulso al cambio

Murillo (2012) afirma:

La difusién social de la ciencia y la tecnologia es una cuestidn central, que esta en la base
de cualquier estrategia de estimulo a la innovacidn. Se requiere para ello un equilibrio no
siempre féacil, entre adoptar para la investigacion parametros de excelencia y calidad
internacionales y asegurarse de que dichos parametros garanticen que la ciencia y la
tecnologia contribuiran a la solucién de las necesidades nacionales de nuestros paises.

(p-47)
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La ciencia y la tecnologia contribuyen a tener una solucion a tantos problemas

sociales.
2.4.2. Tecnologia en el aula

Siendo asi la tecnologia es un avance en el desarrollo de todas las personas,
especialmente para el desarrollo profesional del docente que le permite buscar las
mejores estrategias que le permiten realizar un buen trabajo con los estudiantes,

esto con el fin de poder agenciarnos de las mejores herramientas.

Guzman (2015) afirma:

En el ambito educativo existe una idea muy generalizada que indica que las TIC
permitirdn el acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el aprendizaje
de calidad y el desarrollo profesional de los docentes; asi como una gestion, direccion y
administracion eficiente del sistema educativo; sin embargo, se debe tomar en cuenta que
la simple adopcién de estas herramientas no garantiza de ninguna manera que se adquiera
y/o mejore el conocimiento, que haya un aprendizaje significativo o que el desempefio de
los estudiantes y docentes mejore junto con todo el sistema. (p.12)

2.4.3. Actividades de aprendizaje con tecnologias en el aula

Cada dia debemos de ayudar a que la calidad educativa vaya evolucionando y
promover en las nuevas generaciones un alto nivel en la tecnologia que ayuda a

gue el proceso de aprendizaje sea mas eficiente con la ayuda de la tecnologia.

Murillo (2012) afirma:

El mejoramiento de la calidad educativa esta asociado ademas a otra problematica que
cada vez se vuelve mas critica para los desafios que plantea la gestion de la sociedad y
de la economia del conocimiento regional: se trata de la necesidad de promover
vocaciones cientificas y tecnologicas en las nuevas generaciones. En reiteradas oportuni-
dades, durante los Ultimos afios, las instituciones cientificas y educativas iberoamericanas
-siguiendo una tendencia de alcance internacional- han venido planteando este problema.

(p-22)

Asi pues teniendo un avance tecnoldogico habra mejor formacién en los

estudiantes.
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Murillo (2012) afirma:

Las Metas Educativas 2021 (OEIl, 2010) se hacen eco de esta preocupacion y sefialan
claramente la importancia de aumentar el porcentaje de jévenes que optan por una
formacion cientifica o técnica al finalizar sus estudios obligatorios. El nivel de logro para
esta meta estipula que para el afio 2015 esta proporcién de estudiantes deberia aumentar
en un diez por ciento y duplicarse para el afio 2021. (p.22)

2.5. Factores que se relacionan con el Proceso de ensefianza Aprendizaje

2.5.1. Aspectos Economicos

La economia del pais histéricamente viene sufriendo las inclemencias de la
desigualdad entre los mas vulnerables afectando especificamente con la pobreza
y pobreza extrema en todas las &areas del pais a la mayoria de ciudadanos

especificamente en las areas rurales quienes son las mas vulnerables.

Humano (2007 - 2008) afirma:

Segun los datos de la dltima encuesta de condiciones de (ENCOVI 2015) los niveles de
pobreza muestran un incremento, especialmente en el rea rural y el suroccidente del pais.
Como resultado de esta dificil situacion grandes grupos poblacionales enfrentan
dificultades para satisfacer las necesidades basicas de servicio esenciales, como son la
salud, educacion, vivienda, agua potable, entre otras. Lo que provoca que se encuentran
en mayores niveles de vulnerabilidad ante las enfermedades infectocontagiosas y
carenciales. (p. 2y 3)

Se visualiza que la mayoria de la poblacién, solo cuenta con un trabajo pero no el

adecuado para abastecer todas las necesidades de los hogares de las familias.

Humano (2007 - 2008) dice:

En los afios setenta del siglo xx, se hizo evidente que, a pesar de las altas tasas de
crecimiento e industrializacién en algunos paises en desarrollo, las tasas de desempleo y
subempleo eran muy altas. Y no sélo era altas sino se incrementaban con el proceso de
industrializacion. El crecimiento econémico era entonces muy desigual, los duefios del
capital, la fuerza laboral capacitada, la clase media burocratica y profesional,
incrementaban su riqueza, mientras que la fuerza laboral no capacitada no era beneficiada
en la misma proporcion. (p.37)

Siempre hemos vivido en desigualdad con los del nivel alto en la sociedad, y los
mas vulnerables somos los de la clase baja, quienes trabajamos mas de lo debido

y por ello recibimos una remuneracion muy baja.
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La riqueza siempre ha estado dividido entre los que mas tienen, mientras los
desempleados y subempleados hacen el esfuerzo grande por buscar el sustento

de casa y de los miembros de su familia.

Humano (2007 - 2008) dice:

Estudios recientes han llegado a establecer que la persistencia de una alta desigualdad en
el ingreso resta eficacia a la capacidad del crecimiento econdmico para reducir la pobreza.
Y esta a su vez limita la potencialidad de crecimiento de las economias, asi como las
oportunidades de desarrollo humano para las presentes y proximas generaciones. (p. 44)

La pobreza hace que en las familias tomen otras medidas para poder solucionar
las situaciones que viven, y una de ellas que actualmente estd muy marcado es la

migracion a otros paises.

Humano (2007 - 2008) afirma: “La economia es, indudablemente, uno de los
ambitos fundamentales para lograr el bienestar y la generacién de oportunidades,

para que las personas dispongan de una vida con libertad, dignidad y valor” (p.63).

La realidad que se vive en el pais duele porque la economia de las familias no es
la que todos necesitan y esto hace que se condicione a todos a no poder tener

una vida digna.

Humano (2005) dice:

La discriminacién como factor de desigualdad promedio los indigenas reciben un menor
salario. Los bajos ingresos producen altos niveles de pobreza lo cual repercute en
desnutricion y bajos niveles de escolaridad estos se retroalimentan provocando costos
monetarios para quien padece la pobreza para su familiar el estado y el pais por las
siguientes vias; por un lado, se tienen los costos privados, en que incurren las familias por
una mayor incidencia en enfermedades. (p.108)

Al hablar de economia, la desigualdad para las areas rurales se ve muy reflejada,
en especial con los indigenas quienes son los que menos salario reciben por

realizar un trabajo.

Humano (2005) refiere:

Por otro lado, los costos publicos, cada afio que un nifio o nifia repite un afio escolar
aumentan los costos familiares, también aumentan los gastos por afio escolar y los costos
en salud a cargo del presupuesto del Estado. Finalmente hay una perdida productividad
por los bajos niveles de escolaridad asociados a desnutricion. Los costos privados publicos
y pérdida de productividad provocan una pérdida econémica para la familia y el pais.
(p.108)
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Un pueblo sin educacion, es un pueblo sin desarrollo y por lo mismo sus habitantes

con muy poco desarrollo humano.
2.5.2. Aspectos Sociales

El desarrollo social se refiere al capital humano y capital social en una sociedad.
Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones de los individuos,
grupales e institucionales que benefician de manera que puedan desarrollar su
potencial y desenvolverse en cada ambito de la vida que es de beneficio para toda
la sociedad.

Humano (2015, 2016) refiere que:

Dentro del marco del desarrollo humano, el bienestar hace referencia a la ampliacion de
las libertades reales de la gente, para que puedan prosperar hacia un estado de plena
realizacion en todos los ambitos que consideren valiosos, en el cual logren desarrollar su
potencial como seres humanos. Debido a que las personas pueden valorar multiples
ambitos y aspectos de la vida, el bienestar tiene un caracter multidimensional, siendo cada
dimension igualmente importante para el desarrollo humano. (p. 47)

Todos necesitamos de bienestar personal, economico, social para poder tener un
buen desarrollo humano, y que pueda vivir de una forma arménica, el entorno
social de una persona esta formado por sus condiciones de vida y trabajo, los

estudios que ha cursado, su nivel de ingresos y comunidad de la que toma parte.

Humano (2009 - 2010) afirma que en la base del paradigma del desarrollo humano
se encuentra la idea de justicia y equidad que demanda por un lado la eliminacion
de las privatizaciones fundamentales que sufren muchos seres humanos en la
actualidad y por el otro la reduccién de las desigualdades en aquellos factores que
propician o limitan la realizacion de los seres humanos dentro del paradigma se
puede considerar la pobreza como una limitacion sistematica a las personas de
ejercer su libertad de realizacion la pobreza es la limitacion extrema del desarrollo
humano En este sentido el papel del estado en la reduccion de la pobreza y la
desigualdad mediante politicas y estrategias nacionales de largo plazo es
imprescindible este informe plantea las siguientes propuestas las cuales recogen
planteamientos recientes del PNUD y CEPAL (p.307)No existe justicia y equidad

para todos, es lamentable pero es la realidad que se vive en el pais, la justicia
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solo se les aplica a quienes tienen poder pero al pobre se le vedan estos derechos

por simplemente ser pobre.

Humano (2003) afirma que:

Los derechos humanos constituye una condicién ineludible para el desarrollo humano, y
su omisién coarta el proceso de expansion de las libertades personales y las de los
colectivos Persisten las violaciones en cuatro areas basicas de los derechos: el derecho a
la vida, a la justicia, a la participacién politica y a los derechos sociales (p. 8)

En Guatemala no se cumple los derechos de sus habitantes, segun la constitucién
politica de la Republica dice que los derechos de las personas son irrenunciables,
pero si nos damos cuenta hoy en dia siguen apareciendo mujeres golpeadas

discriminadas y en la mayoria muertas.

Humano (2002) indica que:

Composicion demografica: Guatemala como el pais con tasa de crecimiento poblacional
mas alta de América Latina. Nutricion Finalmente, los gastos en salud de los pobres suelen
ser ineficientes al recurrir a la automedicacion como primera respuesta ante un problema
de salud. Ademas de bajos niveles de ingreso el gasto familiar. (p.9)

La pobreza se ve reflejada, porque solo unos cuantos viven de una manera

comoda y la mayoria esta por muy de bajo, solo se sobrevive.

En los hogares rurales mejor optan por buscar remedios caseros o auto medicarse,
esto los lleva a que pueden solo calmar los dolores, no asi curar o prevenir las
enfermedades y la poblacion indigena es quien tiene menos proteccion social en

salud.

Humano (2017) asegura qué:

La condicion socioecondémica de los hogares a través del quintil de riqgueza evidencia
también grande diferencias en desnutricién crénica segun el quintil donde se ubique la
poblacion infantil. Se observa que el 66 por ciento de aquellas que se ubican en el quintil
inferior y el 51 por ciento en el segundo estan afectados por desnutricién crénica mientras
gue el quintil superior este valor es de 17 por ciento. (p. 291)

La desnutricibn es muy evidente en las comunidades rurales debido a que hay
mucha pobreza por no contar con un empleo, en los hogares solo les alcanza para
poder comprar lo necesario esto hace que solo pueden comer y llenarse no asi

para alimentarse..
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2.5.3. Aspectos Culturales

Guatemala es un pais divido en cuatro culturas: maya, mestiza, garifuna y Xinca;
cada una de ellas identificada con sus propias costumbres y tradiciones, bien

marcados en su idioma, vestuario y gastronomia.

Hablar de aspectos culturales, es también referirse a la forma de vida de cada uno

de los miembros de la familia.

Humano (2005) opina que:

El desarrollo humano es el proceso que amplia las libertades de las personas y les ofrece
alternativas para alcanzar vidas creativas y plenas, de esta manera implica reconocer el
crecimiento econémico, el incremento del comercio y de la inversion econdémica
internacional y los avances tecnol6gicos o son muy importantes, pero constituyen los
medios y no los fines. (p.1)

Los habitantes en Guatemala se ven muy afectada por la desigualdad en cuanto

a vivir sin una salud estable

Humano (2005) afirma:

Entre los propoésitos de los objetivos de desarrollo del Milenio para 2015: estan reducir la
pobreza extrema y el hambre, lograr la ensefianza primaria universal promover la igualdad
entre géneros y la autonomia de la mujer, reducir la mortalidad infantil, mejorar la salud
materna, combatir el VIH/SIDA, la malaria otras enfermedades, garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente y fomentar una asociacion mundial para el desarrollo. (p. 1.)

El desarrollo humano implica alcanzar las metas en la vida de las personas

Guatemala (1998) afirma que para medir el IDH se combinan tres componentes
principales: la esperanza de vida, como indicador de la longevidad, la tasa de
alfabetizacion de adultos y la de matriculacion en establecimientos de ensefianza.
El IDN permite realizar comparaciones internacionales, y trata de medir tanto el
proceso de ampliacion de las oportunidades de los individuos, como el nivel de
bienestar alcanzado. El informe mundial del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) desde 1990 incluye la medicion de la educacion (alfabetismo
y matriculacion), salud (esperanza de vida) e ingreso (el PIB). La evaluacion del
IDH de 1995-1996, efectuada en cada departamento, permite obtener varias

conclusiones, entre ellas, posiciona a Guatemala, en primer lugar, dentro de la
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categoria de paises con un nivel de desarrollo humano medio y con desigualdades

entre departamentos.

El indice de Desarrollo Humano busca erradicar la pobreza a través de
oportunidades que generen empleos para las personas. La vida de las personas
es lo primordial para tener un desarrollo. El IDH busca con otras organizaciones
lograr una educacion de calidad en todo el pais.

Humano (2007 - 2008) refiere que la exclusion cultural y econémica se ha reflejado
en el papel que ha jugado el racismo como ideologia detras de la configuracion de
la estructura econdmica del pais desde el momento de la conquista, el cual se vio
acentuada en la colonia y sigui6é una inercia hasta la vida republicada. En primera
instancia, el racismo fue el instrumento ideoldgico que justifico alterar la dotacion
de los activos productivos, ya sea via el despojo de tierras indigenas, el
repartimiento, el tributo, la encomienda y el trabajo forzado. Si bien dichas formas
de exclusion econdémica han perdido fuerza, se mantienen hoy en dia otras formas
gue se reflejan en el poco acceso a servicios publicos basicos para aumentar el
capital humano y la infraestructura productiva, sobre todo en las zonas altamente

indigenas (privacion econdmica) o en la discriminacién en el mercado de trabajo.

La cultura de cada persona es muy importante en toda la sociedad, es por ello que
es muy importante que toda persona se relacione con otras culturas, y también
conocer las culturas asi que no haya exclusion por el traje o idioma de las

diferentes culturas de nuestra bella Guatemala.

Humano (2005) afirma que el acceso y la pertinencia cultural de los servicios de
salud. A principios de la oferta de servicios de la década 1990 solamente el 54%
de la poblacién guatemalteca tenia acceso a algun tipo de servicio de salud, para
el 2004 segun el MSPAS, esta proporcion se habia incrementado al 89.7% de ese
total, la red de servicios del MSPAS le ofrecia cobertura al 47.4% de la poblacion,
mientras otro 23.7% fue cubierta por los programas de extension de cobertura
impulsados por el ministerio un 10.4% adicional fue atendido por el instituto

Guatemalteco de seguridad social-IGSS- y el 8.1% por servicios privados
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lucrativos. Segun sus propios calculos, el 10.3% de la poblacién (1.3 millones de

habitantes) todavia no tenia acceso a ningun tipo de servicio de salud.

La problematica de la pertinencia cultural de los servicios de salud en décadas
anteriores a la actualidad, ha venido en disminucion a través de muchos factores,
uno de ellos es la corrupcion por el desvio de fondos destinados a salud y
educacién seguridad por parte de nuestras autoridades.

Humano (2005) dice:

De la igualdad legal a la diferencia real. En 1980, el ejército creo las patrullas de
autodefensa civil (PAC que formaron parte del aparato represivo. El resultado fue que, de
hecho indigenas pelearan contra indigenas y los patrulleros se convirtieran en complices
del ejército. Al punto de que, segun CEH, un alto porcentaje de las violaciones a los
derechos humanos durante esa década fueron cometidas por las PAC, su situacion, tuvo
efectos negativos mudltiples tales como quebrar las estructuras de poder en las
comunidades introducir elementos de confianza mutua entre indigenas. (p. 301)

Los problemas sociales han venido a perjudicar el desarrollo de la sociedad de
manera negativa, a través de ello los mas afectados son los pueblos indigenas, ya
gue ha dejado tantas muertes y desintegracién familiar, y como consecuencia

tantos problemas sociales.
2.5.4. Aspectos Politicos

Poca es la voluntad politica que le tienen a la cartera educativa, debe ser cada vez
mas amplia de acuerdo al Producto Interno Bruto del Pais que deben buscar el
beneficio toda la poblacién estudiantil, pero se ve muy poco interés por ese lado,
se han hecho las luchas respectivas para que se pueda incrementar el

presupuesto para la educaciéon publica.

SNU (2001) afirma:

Ese desinterés en las mayorias se reflejaba en la inexistencia de politicas y gastos
sociales, que no existian como tales. Ello explica por qué la educacion y la salud publica
no empezaran a ser atendidos por el Gobierno sino hasta muy entrado el siglo XX, en la
década de los 40. (p.5)

En lo que menos invierte el pais de Guatemala es en educacion y salud, en esta
problematica son los nifios y nifias los mas afectados especificamente en las areas

mas vulnerables.
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Guatemala(1999) La politica fiscal: Mantener la estabilidad macroeconémica y
asegurar una recaudacion suficiente y un gasto publico eficaz y eficiente son
condiciones indispensables para impulsar acciones para mejorar el desarrollo
humano. Estas condiciones, que corresponden a la politica fiscal, también se
reflejan en compromisos asumidos como parte de los Acuerdos de Paz, que
coinciden con el objetivo de impulsar el desarrollo humano. Administracion
Tributaria: La creacion de la SAT en 1998 trajo consigo una renovada esperanza
por un proceso de fortalecimiento de la administracion tributaria. La SAT se cre0
como una entidad estatal descentralizada, con autonomia funcional, econémica,
financiera, técnica y administrativa y con personalidad juridica patrimonio y
recursos propios. Entre sus funciones esta la de ejercer la administracion del
régimen tributario, administrar el sistema aduanero, verificacién de precios, origen

de mercancias y denominacion arancelaria.

No se cuenta con la voluntad para hacer de esta politica todo lo bueno que se

desea para el pais y para sus ciudadanos.

En el pais hay evasores de impuestos, quienes son los que tienen de rodillas al
pueblo creando con ella subdesarrollo en casi todos los sectores prevaleciendo la

desigualdad.

Desarrollo (2015 - 2016) afirma:

La historia del dltimo siglo es la historia de grandes cambios sociales, de la conformacién
del poder global y del capitalismo transnacional. Es también la historia del llamado «de-
sarrollismo» y la historia de grandes luchas sociales protagonizadas por diversidad de
grupos afectados material, simbdlica o contextualmente. Aunque con bases estructural-
mente econdmicas, el desarrollo es un proceso fundamentalmente politico, en el que se
han conformado las relaciones de poder que estructuran a la sociedad en las distintas
escalas, desde lo local hasta lo global. (p. 5)

El poder global vino a perjudicar a todo el pais y es quien define nuestro presente
y futuro, asi como también tienen la capacidad de acumular poder y capital a nivel

mundial.

SNU (2001) afirma:

Los Acuerdos de Paz se ocuparon del tema fiscal, puede interpretarse como una auténtica
Constitucion Fiscal que fija principios y compromisos de mediano y largo plazo que fijan
las pautas de lo que debe ser el financiamiento del Estado en el futuro.(P. 29)
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A raiz de los esfuerzos para firmar los Acuerdos de paz en Guatemala, las nifias

y nifios tienen ahora la oportunidad en su mayoria asistir a un centro educativo.

Educacion (2015) dice:

Las carencias educativas impactan negativamente en el desarrollo humano. Un sistema
educativo que no esté logrando su funcién produce la desigualdad social porque condena
a la marginacién a una buena parte de la poblaciéon. La falta de oportunidades y
desigualdades educativas en acceso, permanencia y calidad reproducen y amplifican la
exclusion social y econdmica. Esto limita el desempefio econémico, politico, social y
humano. (p.3)

Cuando un pueblo no tiene educacion la mayor parte de ella sale afectada, tanto

social como econdémicamente.
2.5.5. Aspectos Educativos

La educacion es la base para que los pueblos no sigan de rodillas bajo la oligarquia
de los poderosos de todo el pais, Guatemala necesita personas capaces de
cambiar el mundo actual que se vive, es lamentable que el gasto en educacion en

Guatemala se mantiene con un porcentaje bajo el nivel de lo que deberia estar.

Guatemala (1998) afirma:

Guatemala, conjuntamente con Haiti, El Salvador y Brasil, es de los paises
latinoamericanos que menor porcentaje del presupuesto gubernamental asignan a la
educacion, evidentemente, los grandes problemas educativos dificilmente pueden
resolverse ante la escasa prioridad que puede deducirse de esta limitada asignacion de
recursos para el sector, lo cual provocan una inadecuada provision de los servicios
educativos (en particular en el area rural), se agrega el alto grado de repitencia y desercion
escolar. El gasto publico de Guatemala en educacion se ha mantenido por debajo del 2%.

(p.25)

El Ministerio de Educacion de Guatemala a través del estado debe de brindar

todos los recursos necesarios para erradicar la problemética.

Educaciéon (2015) dice:

Una herramienta que permite medir el alcance de las metas propuestas en materia de
educacion es el indice de Avance Educativo, IAE. Este indice mide la distancia recorrida
a nivel nacional, departamental o municipal con relacién a alcanzar la meta de cobertura 'y
terminacion universal de los niveles de educacion preprimaria, primaria y del ciclo basico.
El indice esta compuesto por la tasa neta de cobertura de educacién preprimaria, tasa neta
de cobertura de educacién primaria, tasa neta de cobertura del ciclo de educacion basica,
tasa de terminacién de educacion primaria y tasa de terminacion del ciclo bésico del nivel
medio. (p.4 -6)
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La educacion es el arma mas poderosa para poder desarrollar las comunidades,
en este ambito hoy en dia la cobertura a nivel nacional se esta incrementado paso

a paso solo se necesita conciencia social

Educacion (2015) afirma:

Los datos del IAE muestran que se han tenido avances significativos en la Gltima década,
en donde el indice ha aumentado del 48.2% en el 2002 hasta llegar a superar el 63% en
el 2009. A partir del 2010, se ha observado una leve disminucién en el indice, llegando a
un 60.6% en el 2013. (p. 4-6)

Segun el indice de Avances Educativos la cobertura a nivel nacional se sigue
incrementando gracias a la buena voluntad que se tiene para que la educacion
sea equitativo, sin discriminacién, y especialmente sin excluir a la nifia, en el area

rural.

Humano (2011 - 2012) afirma: “La educacion, como proceso de aprendizaje,
aprender a lo largo de la vida, contribuye al desarrollo del ser de la persona, a la
adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias para el trabajo y el

ejercicio de la ciudadania” (p. 81).

La educaciéon es un pilar fundamental para desarrollo personal, a través de la

educacion las personas adquieren valores que marcan su vida.

Humano (2003) dice:

A pesar que 8.5 de cada 10 nifios entran a la escuela primaria, solamente 4 terminan el
tercer grado y menos de 3 son promovidos del sexto grado, siendo la situacién méas grave
en Grave es también la brecha entre los contenidos educativos y la realidad historica,
social, cultural y econémica del pais. De esta manera, los problemas de baja cobertura y
calidad educativa, de poca pertinencia, y la falta de vision acerca del futuro de la educacién
en el pais, se van transfiriendo de ciclo en ciclo y de generaciéon en generacion. (p.16)

El estado de Guatemala para cubrir las necesidades educativas debe de brindar
los recursos al MINEDUC de Guatemala para que se pueda distribuir los recursos

a las diferentes necesidades de los centros educativos del pais.

Guatemala (1998) afirma:

El reto de la Educacion: las oportunidades de acceso y permanencia en la educacion no
es oportunidad para todos, ya que no se encuentra a su alcance, esto debido a la poca
inversion publica. En el afio 1990 Guatemala era considerado el pais latinoamericano con
menos inversion a la educacion, ademas sumaba el alto grado de repitencia y desercion y
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la formacion deficiente de maestros, aunado a los bajos salarios y escaso reconocimiento
social. En la década de 1990 hubo cierto progreso, gracias a 3 programas que
contribuyeron a aumentar la cobertura en Educacion: Educacion Bilinglle, CONALFA y
PRONADE. (p. 2)

El estado de Guatemala invierte muy poco en educacion, y es donde mas se debe
invertir, ya que a través de la educacion las personas generan sus propias

oportunidades.

Guatemala (1998) dice:

Segun La baja calidad de la educacion de este nivel conlleva multiples manifestaciones:
tanto la eficiencia interna como la externa. Los indicadores de promocidn, repitencia y
desercion revelan complejos problemas. La formacion de los maestros en otros paises, a
diferencia de Guatemala, se brinda en la universidad, lo cual va asociado a un desempefio
mas eficiente, mejores salarios y mayor reconocimiento social. (p. 32)

Existen muchos factores que llevan a que los estudiantes presenten tantos
problemas en la educacion, una de ellas es la preparaciéon de los docentes,

ademas de ello la irresponsabilidad de los padres de familia.

Guatemala (1998) afirma:

Guatemala ocupa el segundo lugar en América Latina, después de Haiti, en porcentaje de
poblacion analfabeta. Desde 1991 el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) ha
logrado incrementar la participacion de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en esta empresa. Chimaltenango ocupa el 11° lugar en poblacion
analfabeta. Ver grafica (p.39)

El analfabetismo es un problema que enfrenta hoy en dia el pais de Guatemala,
por la falta de oportunidades que tienen las personas, la pobreza la falta de empleo

y el poco deseo de superacion.

Guatemala (1998) afirma: “Resulta impostergable abordar un problema
fundamental de la educacion guatemalteca: la baja calidad de los programas,

procesos y productos educativos en todos los niveles” (p.41)

El Ministerio de Educacion de Guatemala debe de buscar las estrategias

necesarias para abordar los problemas que hay en la educacion del pais.

Humano (2007 - 2008) afirma:

Los nifios y las nifias de familias pobres y de padres con poca educacion, tienen una alta
probabilidad de alcanzar niveles educativos bajos, de tener menos retornos derivados de
la educacion y de seguir siendo pobres. Es decir, pobreza y desigualdad crean un circulo
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vicioso de subdesarrollo, la cual la América Latina, Guatemala incluida, no ha logrado salir.
(p-44)

Los problemas sociales afectan la vida de las personas mas en las familias donde
existe tanta pobreza, estas personas no logran alcanzar sus objetivos y mucho

menos un desarrollo personal.

SNU (2003) afirma:

La calidad de la educacién deja también mucho que desear. La desercidn sigue siendo un
problema critico en todos los niveles, asi como la repitencia, particularmente en primaria
(14.7%). Por otro lado, a pesar que 8.5 de cada 10 nifios entran a la escuela primaria,
solamente 4 terminan el tercer grado y menos de 3 son promovidos del sexto grado, siendo
la situacién mas grave en el area rural y en el caso de las nifias. (p.16)

En las areas rurales es mas evidente la desercion y la repitencia escolar, en los
alumnos y alumnas en cuanto a que es muy notable al observar el registro de la

estadistica inicial y al comparar al final del ciclo no logran terminar.

SNU (2003) dice:

Aun si se mantuviera la tasa de progreso lograda por Guatemala en los dltimos afios en
materia de incorporacion de las nifias a la ensefianza primaria y secundaria, seria poco
probable alcanzar la paridad de género en estos ciclos, con vista hacia 2005, como lo
establecen las Metas del Milenio. Lo mismo ocurre con la posibilidad de alcanzar la meta
de paridad en tasas de alfabetizacién por género para el afio 2015. (p.16)

La igualdad de género en las &reas rurales, pues se refleja el estereotipo de que
las mujeres no nacieron para estudiar, se les veda ese derecho, no logran

permanecer en las escuelas.
2.6. Teoria Politica y Teoria Politica de la Educacion.

Este proceso conlleva formar la vida de los seres humanos debido a ello todos los
individuos debemos estimular este proceso con las mejores decisiones para que
las condiciones de cada individuo y que sean mejores formados para que puedan

dar mejores frutos y que la sociedad se desarrolle en todo dmbito.

Dewey (1998) afirma:

La educacion es asi un proceso de estimulacion, de nutricion y de cultivo. Todas
estas palabras significan que aquélla supone una atencién a las condiciones del
crecimiento. Hablamos también de levantar, elevar, edificar palabras que expresan la
diferencia de nivel que la educacidon aspira a salvar. Etimolégicamente, la palabra
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educacion significa justamente un proceso de dirigir o encauzar. Cuando tenemos en
cuenta el resultado del proceso hablamos de la educacion como de una actividad
estructuradora, moldeadora, formadora, es decir, de una estructuracion segun la forma
normativa de la actividad social. (p.21)

Sin educacion es muy dificil tener un buen crecimiento y desarrollo personal, asi
también como desarrollo comunal, educacion es una actividad que moldea todas

las formas de vida de las personas.

Dewey (1998) afirma:

La educacién, en su sentido mas amplio, es el medio de esta continuidad de la vida. Cada
uno de los elementos constitutivos de un grupo social, tanto en una ciudad moderna como
en una tribu salvaje, nace inmaduro, indefenso, sin lenguaje, creencias, ideas ni hormas
sociales. Cada individuo, cada unidad de portadores de la experiencia vital de su grupo
desaparece con el tiempo. (p.14)

Para tener una vida plena debemos tener una buena educacién, porque a través
de ella se obtiene una forma de vida mas segura. Para poder vivir en armonia en

la sociedad con el grupo de contexto o de vida.

Jimenez (2002) expone:

La politica se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la colectividad,
en tanto que la sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de los individuos y del
conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad de intercomunicarse para lograr
fines comunes. Asi la sociedad es el ambito natural de la politica y se constituye como el
conjunto de fenémenos sociales que se caracterizan por las relaciones de poder,
influencia, gobierno y direccién de grupo social. (p.17)

La comunicacion es muy importante para tener una buena relacion entre los seres
humanos, estas relaciones nos llevan a entrelazar amistades, conocer el contexto

en el que se vive y conocer las necesidades de las demés personas

Jimenez (2002) afirma:

Aristoteles define al poder politico como aquel que se ejercia sobre los hombres libres, no
sobre cosas, diferenciando tres tipos de poder: paternal, despético y politicol7. Siglos mas
tarde, John Locke, retomaria esta propuesta aristotélica y sefalaria al poder politico como
aquel que poseen todos los hombres, pero que renuncian a él para garantizar el bien
comun de la comunidad un poder que es transferido a los gobernantes y que debe ser
empleado para el bien de los miembros de la colectividad, asi como la salvaguarda de la
propiedad. (p.37)

Las personas son libres de tomar sus propias decisiones, aca entra la democracia,

la libertad que tienen las personas de saber elegir
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Jimenez (2002) dice:

En términos simples se define a la participacion politica como toda actividad de los
ciudadanos dirigida a intervenir en la designacién de sus gobernantes o a influir en la
formacién de la politica estatal. Comprende las acciones colectivas o individuales, legales
o ilegales, de apoyo o de presién, mediante las cuales una o varias personas intentan
incidir en las decisiones acerca del tipo de gobierno que debe regir una sociedad, en la
manera como se dirige al Estado en dicho pais, o en decisiones especificas del gobierno
gue afectan a una comunidad o a sus miembros individuales. (p.39)

Saber elegir a los gobernantes, es saber analizar la situacion en la que se vive, ya

gue los que elijamos deben de buscar el bien comun no el bien propio

Jimenez (2002) dice:

Las ideas politicas corresponden a hechos histéricos y contextos sociales especificos, por
lo tanto, para entender los pensamientos politicos que se han desarrollado a lo largo de la
historia es necesario revisar, las circunstancias histéricas en las que se presentaron, asi
gue antes de acercarse al conocimiento de las ideas, se identifique el contexto social del
gue fueron producto y se desarrollaron. (p.53)

De acuerdo al contexto social de los politicos debemos analizar para poder

discernir de lo bueno y lo malo y de ahi saber elegir a los gobernantes.

Jimenez (2002) afirma:

Asi, la razon, la ciencia y la educacién eran los medios para alcanzar el progreso de la
humanidad. La confianza en el uso de la razén, la defensa de las libertades individuales y
de la tolerancia religiosa y asi como un optimismo ante el futuro. (p.114)

La educacion es el arma poderosa para lograr el progreso de todos, y poder ser
libres, para ello debemos tomar en cuenta que solo si nos preparamos alcanzamos

gue las comunidades se desarrollen.

Jimenez (2002) afirma:

Uno de los puntos mas controversiales del liberalismo es sin duda el fundamento de
igualdad Por lo que resulta ser necesario remarcar que se habla de igualdad ante la ley y
las oportunidades, pero en su sistema de aplicacién el capitalismo, no pueden garantizar
la igualdad de oportunidades debido que los nifios de los paises subdesarrollados nacen
pobremente alimentados o enfermos, y por falta de recursos familiares no adquiriran un
desarrollo satisfactorio ya sea fisico o intelectual; condiciones que los obligan a participar
en desigualdad ante las oportunidades escolares, médicas y alimenticias.(p.134)

En las comunidades actualmente se vive en una pobreza material asi como
intelectual, es por ello que la igualdad no se ve reflejada, el estado de Guatemala

debe aplicar la igualdad en cada uno de sus habitantes.
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Dewey (1998) afirma: “Alcanzamos asi una definicion técnica de la educacion: es
aquella reconstruccién o reorganizacion de la experiencia que da sentido a la
experiencia y que aumenta la capacidad para dirigir el curso de la experiencia
subsiguiente” (p.74).

Sin educacion los pueblos no se desarrollan, por lo que debemos reconstruir cada
dia nuestra vida a través de las experiencias, para aumentar la capacidad de poder

ser buenos lideres.

Dewey (1998) dice:

La naturaleza ofrece solamente los gérmenes que la educacion ha de desarrollar y
perfeccionar. La peculiaridad de la vida verdadera individualmente humana es que el
hombre tiene que crearse a si mismo por su propio esfuerzo voluntario; debe hacerse a sr
mismo un ser verdaderamente moral, racional y libre. Este esfuerzo creador ha de
realizarse por las actividades educativas de generaciones lentas. Su aceleracion depende
de los hombres que se esfuerzan conscientemente por educar a sus sucesores, no para el
estado de cosas existentes, sino para hacer posible una humanidad futura mejor. (p.89)

El esfuerzo del ser humano de salir adelante, depende del deseo que este tenga
para hacerlo y desarrollarse, la vida nos ensefa que para lograr algo hay que

esforzarse para alcanzar nuestras metas.

Dewey (1998) dice:

La educacion, dice, la recibimos de la naturaleza, de los hombres o de las cosas. El
desarrollo espontdneo de nuestros érganos y facultades constituye la educacién de la
naturaleza. El uso que hemos sido ensefiados a hacer de este desarrollo constituye la
educacion que nos da el Hombre. La adquisicién de la experiencia personal de los objetos
gue nos rodean constituye la de las cosas. Sélo cuando estos tres géneros de educacion
se armonizan y aspiran al mismo fin tiende el hombre hacia su verdadero objetivo. (p.106)

Si bien sabemos la primera educacion que recibimos, es en el hogar, pero

depende mucho del entorno en el que socializa la persona en el hogar.

Dewey (1998) afirma:

Organizar la educacion de modo que las tendencias activas naturales sean dedicadas
plenamente a hacer algo, reconociendo al mismo tiempo que el hacer requiere
observacion, adquisicién de informacién y el uso de una imaginacion constructiva, es lo
gue mas se necesita hacer para mejorar las condiciones sociales existentes. (p.122)

La organizacion es muy importante para llevar un orden estipulado de todas las

cosas que realizamos sobre todo en educacion.
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2.7. Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas.

Es un conjunto de estructuras vy el objetivo principal de la ciencia, es una
combinacion que se proyecta en una perspectiva sistematica de los fendmenos

con el fin de describir, explicar, predecir y controlar los fen6menos.

Stoner, Freeman y JR (1996) dicen.

La teoria de la administracion cientifica surgio, en parte, por la necesidad de elevar la
productividad. A principios del siglo XX, en Estados Unidos en especial, habia poca oferta
de mano de obra. La Ginica manera de aumentar la productividad era elevando la eficiencia
de los trabajadores. Asi fue como Frederick W. Taylor, Henry L. Gantt y Frank y Lilian
Gilbreth inventaron el conjunto de principios que se conocen como la teoria de la
administracion cientifica. (p.36)

Esta teoria ayuda de gran manera, tanto para los trabajadores asi como los
patronos de una empresa y surge debido a la poca mano de obra que existe al
trabajo grande que habia que realizar y que los trabajadores no rendian como es

lo ideal.

Stoner, Freeman y JR (1996) manifiestan:

Frederick W. Taylor (1856-1915) fundamento su filosofia en cuatro principios basicos: El
desarrollo de una verdadera ciencia de la administracion, de tal manera que se pudiera
determinar el mejor método para realizar cada tarea. 2. La seleccién cientifica de los
trabajadores, de tal manera que cada trabajador fuera responsable de la tarea para la cual
tuviera mas aptitudes. 3. La educacién y desarrollo del trabajador en forma cientifica. 4. La
cooperacion estrecha y amistosa entre obreros y patrones. (p.36)

Existe una filosofia creada por Frederick W. Taylor y esta fundamentada en cuatro
principios basicos: métodos, aptitudes, educacién y desarrollo, relacion entre

trabajadores y patrones.

Stoner, Freemen y JR (1996) dicen:

Taylor sostenia que el éxito de estos principios requeria una "revolucién total de la
mentalidad" de los obreros y patrones. En lugar de pelearse por las utilidades, las dos
partes deberian poner su empefio en elevar la produccion y, en su opinién, al hacerlo, las
utilidades aumentarian a tal grado que los obreros y los patrones ya no tendrian que
pelearse por ellas. En pocas palabras, Taylor pensaba que tanto obreros como patrones
tenian el mismo interés en elevar la productividad. (p.36)

Una buena comunicacion entre los patronos y empleados existe un trabajo exitoso
gue viene a beneficiar tanto al empleado como para el patrono, para ello debe

existir una mesa de dialogo en donde se busque las soluciones necesarias.
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Stoner, Freeman y JR (1996) dicen:

El socidlogo aleman Max Weber (1864-1920), pensando que toda organizacion dirigida a
alcanzar metas, y compuesta por miles de individuos, requeria un estrecho control de sus
actividades, desarroll6 una teoria de la administracién de burocracias que subrayaba la
necesidad de una jerarquia definida en términos muy estrictos y regida por reglamentos y
lineas de autoridad definidos con toda claridad. Consideraba que la organizacion ideal era
una burocracia con actividades y objetivos establecidos mediante un razonamiento
profundo y con una divisién del trabajo detallada explicitamente. (p.37)

En &mbito educativo el director es quien tiene que estar al frente para dirigir todas
las actividades a realizarse, para ello es necesario que también delegue funciones

para alcanzar el éxito.

Stoner, Freeman y JR (1996) dice

Segun Barnard, las personas se relinen en organizaciones formales para alcanzar fines
gue no pueden lograr trabajando solas. Sin embargo, mientras persiguen las metas de la
organizacion, también deben satisfacer sus necesidades individuales. Asi, Barnard llegé a
su tesis principal: una empresa soélo podra funcionar en forma eficiente y subsistir si las
metas de la organizacion guardan equilibrio con los propdsitos y las necesidades de los
individuos que trabajan en ella. Asi, Barnard estaba estableciendo el principio de que la
gente puede trabajar con relaciones estables y benéficas, para las dos partes, con el
tiempo. (p.42)

La empresa que piensa en beneficio de sus empleados tiene mayor crecimiento
en la produccion, el trabajador esta en la disposicion de trabajar mas con el fin de

poder lograr sus propositos realizando un trabajo bien hecho.

Stoner, Freeman y JR (1996) afirma:

La escuela conductista surgio, en parte, debido a que el enfoque clasico no lograba
suficiente eficiencia productiva ni armonia en el centro de trabajo. Para frustracion de los
gerentes, las personas no siempre seguian los patrones de conducta pronosticados o
esperados. Por tanto, aumento el interés por ayudar a los gerentes a manejar con mas
eficacia el "lado personal" de sus organizaciones. Varios teoricos trataron de reforzar la
teoria clasica de la organizacién con elementos de la sociologia y la psicologia. (p.44)

La escuela conductista surge a raiz de la falta de funcionalidad del enfoque clasico,
pues no lograba llenar las expectativas deseadas en el lugar de trabajo, la
sociologia y psicologia fueron elementos con los que trataron de reforzar la teoria

clasica.

Stoner, Freeman y JR (1996) dicen:

El término relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para describir como
interacttan los gerentes con sus empleados. Cuando la administracién estimula a que los
empleados trabajen mas y con mejor calidad, la organizaciéon cuenta con relaciones
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humanas eficaces; cuando el animo y la eficiencia se deterioran, se considera que las
relaciones humanas no son eficaces. El movimiento de las relaciones humanas surgio de
los primeros intentos por descubrir, de manera sistematica, los factores sociales y
psicoldgicos que crearian relaciones humanas eficaces. (p.45)

Las relaciones humanas en el contexto educativo es la clave del éxito ya que
nuestro mayor tiempo estamos con nifios y ellos necesitan que el docente tenga
una buena relacién para que exista armonia, confianza y una buena relacién

interpersonal y que el trabajo que se realice con el tiempo tenga éxito.

Stoner, Freeman y JR (1996) dice:

Las teorias ejercen mucha influencia. Cuanto mas tiempo usemos una teoria cualquiera,
tanto mejor la manejaremos y tanto mas tenderemos a no buscar otras, a no ser que las
circunstancias nos obliguen a cambiar. Esto explica por qué la teoria "moderna” de la
administracion es, en realidad, un rico mosaico compuesto por muchas teorias que han
perdurado, cuando menos, durante este siglo. Una ventaja de entender esta popularidad
concurrente de muchos puntos de vista sobre las organizaciones es que prepara al
individuo para sus propias experiencias en la organizacion.

La teoria moderna de la administracion es un conjunto de teorias que tiene que perdurar
a través de los afios, la ventaja de entender los puntos de vista sobre las organizaciones
es excelente, pues prepara al ser humano a través de sus propias experiencias en el lugar
gue se desempefia.

Stoner, Freemen y JR (1996) dice:

La ciencia de la administracion representé una forma totalmente nueva de concebir el
tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para desmenuzar las
cifras, hicieron que el pronéstico del futuro con base en el pasado y el presente se
convirtiera en una actividad muy popular. Ahora, los gerentes pueden jugar con preguntas
de tipo "¢ qué pasaria si el futuro fuera asi?" que las teorias de la administracion anteriores
no podian manejar. (p.49)

La aparicion de las computadoras para realizar las tareas que tienen que hacer
las personas, se utilizan para hacer los célculos matematicos sin necesidad de

muchas he aqui la perdida de la convivencia personal

Un modelo es una representacion simplificada de una situacion empirica. Sus
ventajas son una economia en tiempo y esfuerzo mental, de facil comprensiéon y

modificacion.
Stoner, Freeman y JR (1996) dice:

Este modelo resulta muy Gtil para tomar decisiones no programadas; sirve a los gerentes
para ir mas all4 de un razonamiento a priori, es decir, de la suposicion de que existe una
solucion evidente que sélo esta en espera de que alguien la encuentre. Ninguno de los
enfoques para tomar decisiones puede garantizar que un gerente tomara siempre la
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decisién acertada. Empero, los gerentes que recurren a un enfoque racional, inteligente y
sistematico tienen mas probabilidades de encontrar soluciones de gran calidad que otros
gerentes. (p.270)

En el ambito educativo son los directores los encargados de tomar las decisiones
para que el trabajo que se realice en las escuelas salga de lo mejor, si las

decisiones son mal tomadas fracasan desde el nifio hasta el padre de familia.

Stoner, Freeman y JR (1996) dice:

El modelo racional despierta la imagen de que la persona que toma decisiones es igual
gue una super calculadora. Sin embargo, es sabido que los gerentes deben tomar
decisiones dentro de estrechos limites de tiempo y con menos informacion de la que les
gustaria tener. Con los afios, han surgido tres conceptos que le ayudan a los gerentes a
colocar la toma de decisiones en su perspectiva: la racionalidad limitada, el conformismo,
la heuristica y los prejuicios. Estos conceptos no son buenos ni malos en si. Por el
contrario, nos sirven para recordar que, como humanos, estamos sujetos a limites cuando
aplicamos la mente para enfrentarnos al mundo. (p.276)

A medida de que las decisiones son mas complejas se hace mas necesario el uso
de los modelos. Generalmente, las decisiones simples y repetitivas pueden

realizarse en la mente, y probablemente de una manera informal.

Stoner, Freeman y JR (1996) dicen:

El modelo de las siete eses agrega una perspectiva contemporanea al problema de la
estructura de la organizacién. Los asesores de McKinsey sefialan que, en el ambiente
complejo y siempre cambiante de hoy, una organizacion con éxito puede efectuar cambios
estructurales temporales, para enfrentarse a tareas estratégicas especificas, sin
abandonar las divisiones estructurales basicas de toda la organizacion. (p.318)

El modelo de las siete eses implementa otra manera de visualizar el problema de
la estructura de una organizacion.
2.8. Técnicas de Administracion Educativa

2.8.1. Andlisis Estratégico

Se debe tomar en cuenta la situacion actual de cada organizacion, para poder
tomar las mejores decisiones en cuanto a poder permitir el proceso viable de cada
una de ellas para que la linea estrategia mas eficiente se ponga en marcha, en

pro de mejorar todo lo relacionado.
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Papi (2013 -2014) afirma:

Este proceso estratégico, las organizaciones consiguen comprender y estudiar la situaciéon
real y actual de la empresa. A su vez, permite el acceso a la informacién del entorno
externo e interno necesario para poder definir una linea estratégica clara que posibilite la
formulacién de distintas estrategias dentro de sus posibilidades, teniendo en cuenta sus
recursos propios y capacidades, para finalmente poner en marcha la estrategia mas
factible, adecuada y aceptada par la propia empresa. (p. 4)

Andlisis estratégico es definido por la Universidad de San Carlos como:

Después de realizar un buen analisis, para poder tomar las decisiones.
EFPEM (2019) dice:

Analizar
1. tr. Someter algo a un andlisis. Analizar un problema, un producto.
Analisis

m. Distincion y separacién de las partes de algo para conocer su composicion. 2. m.
Estudio detallado de algo, especialmente de una obra o de un escrito. (p. 8)

2.8.2. Técnica DAFO

Estas siglas Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades son una técnica
de facil manejo util, que con ello obtenemos los resultados positivos y negativos

para plantear estrategias futuras que ayuden a resolver una problematica vista.

EFPEM 2019 Hace mencion que el método DAFO es una técnica que aborda
esencialmente la capacidad prospectiva del diagnostico social, es decir, de
planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del andlisis de la
situacion presente. La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la
informacion generada en una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en
funcion de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades
(Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social
determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos
informacion de los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto

para el momento presente como para el futuro.
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El FODA también puede ser utilizado para para evaluar para y establecer un
analisis
Talarcén (2006) dice:

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que
en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
gue puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacién
estratégica de una organizacion determinada. Thompson (1998) establece que el andlisis
FODA estima el hecho que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la
capacidad interna de la organizacién y su situacién de caracter externo; es decir, las
oportunidades y amenazas.(p.2)

A través del FODA se puede diagnosticar factores que ayudan o perjudican.

Talarcén (2006) Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de
caracter externo no controlables por la organizacion, pero que representan
elementos potenciales de crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio es un
factor de gran importancia que permite de alguna manera moldear las estrategias
de las organizaciones. Las amenazas son lo contrario de lo anterior, y representan
la suma de las fuerzas ambientales no controlables por la organizacién, pero
representan fuerzas o0 aspectos negativos y problemas potenciales. Las
oportunidades y amenazas no sélo pueden influir en la atractividad del estado de
una organizacién; ya que establecen la necesidad de emprender acciones de
caracter estratégico, pero lo importante de este analisis es evaluar sus fortalezas

y debilidades, las oportunidades y las amenazas y llegar a conclusiones.

Se debe tomar aspectos, como las debilidades y fortalezas para saber la

capacidad del trabajo que realizan

Talarcon (2006) Una fortaleza de la organizacién es alguna funcion que ésta
realiza de manera correcta, como son ciertas habilidades y capacidades del
personal con atributos psicolégicos y su evidencia de competencias. Otro aspecto
identificado como una fortaleza son los recursos considerados valiosos y la misma
capacidad competitiva de la organizacion, como un logro que brinda la
organizacion y una situacion favorable en el medio social. Una debilidad de una

organizacion se define como un factor considerado vulnerable en cuanto a su
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organizacion o simplemente una actividad que la empresa realiza en forma
deficiente, colocandola en una situacion considerada deébil. Para Porter, las
fortalezas y oportunidades son, en su conjunto, las capacidades, es decir, el
estudio tanto de los aspectos fuertes como débiles de las organizaciones o
empresas competidoras (productos, distribucion, comercializacién y ventas,
operaciones, investigacion e ingenieria, costos generales, estructura financiera,

organizacion, habilidad directiva, etc.
2.8.3. Técnica MINI-MAX

Es una relacién que se hace, por medio de la vinculacion cada cuadrante de la
matriz DAFO para buscar visualizar los criterios y determinar con ello una solucion

al problema previsto.

EFPEM (2019) afirma:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio por medio de la vinculacion de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica
existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

Para poder elegir las lineas de accion debe utilizarse la estrategia FODA

EFPEM (2019) afirma:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o
lineas de accién que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32). (p.20)

2.8.4. Planificacion Estratégica

Recurso empleado y medios a nuestra disposicion para realizar un trabajo y las
formas del recurso empleado, para ello se necesita tener una buena planificacion
para que las actividades a realizarse vayan siendo ejecutadas con facilidad y que

las metas sean alcanzadas con éxito.
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Bo Jérquez y Perez (2013) afirman:

La estrategia es un elemento en una estructura de cuatro partes. Primero estan los fines

a alcanzar; en segundo lugar estan los caminos en los que los recursos seran utilizados;
en tercer lugar, las tacticas, las formas en que los recursos que han sido empleados han
sido realmente usados y por ultimo, en cuarto lugar estan los recursos como tales, los
medios a nuestra disposicion.(p.6)

Es importante planificar bien las actividades, en toda institucion es por ello.

Bo Jorquez y Pérez (2013) dicen:
La importancia que las empresas conceden a la planeacidn estratégica refleja la conviccién
de que se obtienen importantes beneficios con la formulacién explicita de la estrategia.
Con ella se garantiza que por lo menos las politicas (si no las acciones) de los

departamentos funcionales sean coordinadas y canalizadas hacia un conjunto de metas
comunes. (P.9)

Es importante tener un punto fijado de partido en todo proyecto
Bo Joérquez y Perez (2013) dicen:

Para iniciar un proceso de planeacion estratégica se puede proceder desde diferentes
puntos de partida, sin embargo, tarde o temprano todos los elementos del modelo de
planeacion estratégica que se haya decidido usar deberan ser abarcados, ya sea explicita
o implicitamente. (p.9)

En toda organizacion debe existir una planeacion estratégica para alcanzar el éxito

Bo Jérquez y Perez (2013)dice:
La primera herramienta que una empresa debe de implementar para transformarse en una
organizacion competitiva es la planeacién estratégica, pues por medio de ella es posible

determinar muy claro a donde quiere ir, de tal manera que, partiendo de donde se
encuentra, pueda fijar los derroteros o estrategias necesarios para lograr su mision. (p.10)

2.8.5. Estrategia

La estrategia es proceso el cual asegura la toma de una buena decision que a
partir las metas trazadas se busca una solucién, que nos orienta en el actuar de

cada uno de los involucrados para alcanzar lo que se requiere.

EFPEM (2019) dice:

E1l. f. Arte, traza para dirigir un asunto. 2. f. Mat. En un proceso regulable, conjunto de las
reglas que aseguran una decision 6ptima en cada momento.

En cuanto a estratégico, el mismo DRAE indica:
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adj. Dicho de un lugar, de una posicién, de una actitud, etc.: De importancia decisiva para
el desarrollo de algo. (p.8)

El concepto de estrategia se define como fundamento de la planeacion

estratégica.

Sierra (2013) afirma que la estrategia se constituye en un aspecto muy importante
en las decisiones que deben tomar las personas que tienen a cargo la gestion de
una organizacion, en la que hay recursos de todo tipo que deben ser utilizados en
forma 6ptima para cumplir con las politicas y metas trazadas. Segun Carneiro
Caneda (2010), la estrategia es la orientacion en el actuar futuro, el
establecimiento de un fin, en un plazo estimado como aceptable hacia el cual
orientar el rumbo empresarial. Besseyre des Horts (1989) arguye que la estrategia
se percibe, ante todo, como un proceso de eleccién de la empresa; orientador de
su evolucion durante un plazo de tiempo, siguiendo un método relativamente
estructurado que pasa por dos fases indisolublemente unidas: la elaboraciéon y la

aplicacion.
2.8.6. Vinculacion Estratégica

De las vinculaciones estratégicas se obtendran los resultados precisos, para tomar
las mejores decisiones que ayudan a resolver la problematica vista y que estas

sean desarrolladas con éxito, después de analizar bien cada lineamiento.

Indacochea et al. (2018) afirman:

Las actividades de vinculacion y sus resultados pueden promover el desarrollo de nuevas
lineas de investigacion y la adecuacion de la oferta académica a las demandas sociales.
Pueden, asi mismo, fortalecer el papel de la universidad en el debate social y en la
construccion de una agenda publica en relacién con las distintas problematicas que afectan
al pais. (p.377)

Indacochea et al. (2018) expresan:

Desde los lineamientos tedricos escogidos y analizados se ha intentado mostrar la
vinculacion estrecha que hay entre RST, Nuevo Humanismo, Practicas Socioeducativas y
Buenas Practicas como partes indisolubles y encadenadas de un paradigma emergente,
el de la sostenibilidad, compromiso, participacion, inclusion y equidad. (p.378)

Cualquier institucion educativa debe ofrecer los mejores servicios para

poder ser competitivos
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Indacochea et al. (2018) afirman:

Las universidades deben abrir sus puertas a todas las personas habiles interesadas en la
adquisicion de conocimiento y ofrecer respuestas oportunas y de calidad a los intereses y
necesidades de los alumnos. Al configurar su oferta de servicios y los programas
institucionales de vinculacién, las IES deben reconocer las necesidades de los sectores
sociales y productivos. Ademds, se debera superar la concepcion de la vinculacién como
un camino de una sola via (oferta de servicios) y buscar estrategias que conduzcan al
establecimiento de programas en que ambas partes obtengan beneficios valiosos,
diferentes y complementarios. (p.379)

Después de evaluar se debe realimentar las actividades para mejorarlas
Indacochea et al. (2018) afirman:

La vinculacion con los diversos sectores productivos puede ser una actividad muy
importante que redimensione las funciones sustantivas de la universidad, docencia,
investigacién y extensién. Sin embargo, estas acciones deberan evaluarse a fin de que
permitan retroalimentar estas actividades y mejorarlas. (p.380)

2.8.7. Linea de Accion Estratégica

Para lograr alcanzar los objetivos trazados el medio que podemos utilizar es la
linea estratégica, asi mismo para poder concretar los objetivos que nos trazamos
en el proyecto por realizar, por lo que es eficiente para lograr lo que deseamos en

beneficio a la organizacion.

Las lineas deben tener presente la realidad de la empresa, siendo una
combinacion de objetivos “estrella”, retadores, que daran brillo al plan y lineas

“vivas” mas orientadas a la operativa y proxima a la mejora organizativa.

Las lineas estratégicas son el medio para lograr alcanzar los objetivos estratégicos

marcados por la organizacion.

Para poder concretar los objetivos, se utilizan las lineas estratégicas EFPEM
(2019) menciona respecto de qué son las Lineas de accion estratégica o lineas
estratégicas, la UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que: Las lineas de accion se
conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistemética. Por su parte la DIP-Céceres (s.f.), plantea que: Las lineas

estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacién
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de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea estratégica
tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una

de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.
2.8.8. Plan Estratégico de Educacion

La educacion es un derecho adquirido, por ello el estado a través del Ministerio de
Educaciéon debe proporcionar una educacion de calidad para cada uno de sus
habitantes para ello se implementan las politicas educativas que ayudan a que se

cumpla cada uno de las necesidades que presenta la sociedad.

Educacion (2016) dice:

El Ministerio de Educacién en cumplimiento al mandato constitucional de proporcionar y
facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacién alguna y tomando en cuenta que la
educacion de calidad se concibe como un derecho humano, presenta el Plan Estratégico
2016-2020, este recoge el pensamiento, la visidon y la agenda impostergable para el
mejoramiento del Sistema Educativo Nacional. Este plan constituye un instrumento para
implementar las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos,
con un enfoque integral, pertinente, idbneo y coherente con las caracteristicas y
necesidades de los pueblos que habitan en el pais. (p.5)

2.8.9. Teorias Administrativas

De una buena administracion va depender el buen funcionamiento de toda
institucion, en cuanto a educacion se refiere depende de la administracion que se
tiene en el establecimiento de acuerdo a la planificacién respectiva para que se
cumplan con las diferentes actividades en beneficio de la nifiez.

Ortega (2014) afirma:

Para abordar la teoria administrativa es necesario iniciar por el conocimiento del
surgimiento de la Administracion que puede ser comprendido desde la distincion entre acto
y pensamiento administrativo, porque la historia de las disciplinas sociales muestra que la
condicién de teoria o disciplina ha estado antecedida de préacticas sociales que, a través
del tiempo, se han ido afinando hacia lo cientifico como consecuencia de la reflexién y el
andlisis, a través de métodos de investigacion, y por la depuracion del lenguaje formal con
el que se les da tratamiento. (p.15)

La administracién se utiliza para el progreso y bienestar de todos
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Ortega (2014) dice:

Por acto administrativo se entiende todo comportamiento humano orientado hacia la
organizacion y coordinacion de actividades de trabajo, con arreglo a fines por los cuales
se ha procurado el bienestar y el progreso de las sociedades a través de la historia de la
humanidad como, por ejemplo, las realizadas para la construccién de las grandes obras
de ingenieria en la antigiiedad. Por pensamiento administrativo, se identifica al grado de
racionalidad con el que se han formalizado cientificamente las practicas laborales
orientadas hacia el desempefio productivo. (p.15)

No todos los paises administran bien para el beneficio de todos a nivel empresarial

Ortega (2014) afirma:

La Administracién en Estados Unidos, se ha enfocado histéricamente hacia la gestion
empresarial; de hecho, desde sus origenes formales a comienzos del Siglo XX, el interés
se ha centrado en la solucion de problemas relacionados con la productividad de las
actividades industriales. Desde este enfoque se ha ido fortaleciendo un énfasis que
caracteriza una concepcién de la practica administrativa que se denomina Cultura
Corporativa, con la cual se declara el interés por convertir en variable de gestion a cualquier
referente que esté relacionado con el logro de la productividad. (p.14)

Hay varias teorias que pueden ser utilizados para obtener soluciones a los

problemas

Chiavenato (2007) afirma que todas las teorias administrativas son validas,
aungue cada una valore una o a algunas de las seis variables basicas. Cada teoria
administrativa surgi6 como una respuesta a los problemas empresariales mas
importantes de su época. En este sentido, todas tuvieron éxito asi presentar
soluciones especificas para tales problemas. En cierto modo, todas las teorias
administrativas son aplicables a las situaciones actuales y el administrador
necesita conocerlas bien para disponer de un abanico de alternativas adecuadas
en cada situacion. La TGA estudia la Administraciébn de las organizaciones y
empresas desde el punto de vista de la interaccion e interdependencia de las seis
variables principales (tareas, estructura, personas, tecnologia, ambiente y

competitividad).

2.8.10. Teoria de la Decision como Enfoque de las Decisiones

Estratégicas

Se corre siempre el riesgo que al tomar decisiones equivocadas se llegue al

fracaso, por lo que es de suma importancia que todo se realice de una forma con
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una vision de desarrollo para evitar equivocarse para que haya un buen cambio

para beneficio de los involucrados.

Millan, Montoya y Alexandra (2015) afirman: “Tomar las mejores decisiones a nivel
administrativo, conlleva por si mismo el asumir riesgos que pueden marcar la

diferencia en cuanto al éxito o fracaso empresarial”. (p.269).

Se debe tomar las mejores decisiones para llegar al éxito en las instituciones

Millan, Montoya y Alexandra (2015) afirma:

Sin embargo, la propuesta de Porter no contempla la toma de decisiones en momentos de
innovacion o cambios, su teoria es facilmente adaptable en procesos deliberados en donde
la estrategia es planeada, anticipada, ejecutada, como parte de un proceso formal, racional
y sobre la cual se “espera” tener buenos resultados.(p.272)

Las estrategias tienen caracteristicas para realizar las acciones

Millan, Montoya y Alexandra (2015) afirman: “Las estrategias no son planes
organizados ni es un cambio sistematico a seguir gradualmente por aquellos

quienes tomas las decisiones” (p.274)

Millan, Montoya y Alexandra (2015) dicen: “La estrategia entonces puede tener
dos caracteristicas, la primera en donde puede realizarse tomando ventaja de las
acciones sobre las cuales fue aplicada o si ellas fueros desarrolladas

conscientemente para un propésito” (p.275)
Una decision tomada es un compromiso para la accion

Millan, Montolla y Alexandra (2015) dicen:

Pero finalmente, ¢qué es una decision? Segun Montoya (2010) “son compromisos de
recursos para la realizacion de una accion y que condensan una red de causalidades
percibidas del agente”, mientras que para Mintzberg (1978) es “un compromiso hacia la
accion” (p.277)
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2.8.11. Teoria de la Organizacion y su enfoque del comportamiento

Estratégico

Una teoria consiste en analizar un fenédmeno y explicarlo, intentar comprender las
causas de ese fendbmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar la realidad. Una
buena teoria es muy Util y practica. La definimos como una serie de conceptos y
principios que describen y explican el fendmeno de las organizaciones. Por ello,

han de ser aplicables a cualquier situacién y momento.
Las teorias se desarrollan de dos formas:

1. Mediante la experiencia: observando los fendmenos, reflexionando sobre ellos,

y construyendo un marco.

2. Mediante la investigacion: se analizan, planteando una serie de hipoétesis,

contandolas y mejorandolas.

La Teoria sirve para describir (conocer el fendmeno), comprender (entender como
funciona la organizacion), predecir (advertir el comportamiento futuro de la
organizacion, y las reacciones a seguir) y controlar (regular los procesos que se

den en la organizacion).
2.8.12. Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones se utiliza para poder enlistar todos los posibles proyectos
que surgen a partir del problema identificado, asi mismo contribuye a priorizar el

proyecto y a mostrar las posibles soluciones del problema identificado.

Para el modulo elaborado por la USAC menciona a continuacion lo que es el mapa

de soluciones.

EFPEM (2019) afirma:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacién del problema principal en
este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accidn y los proyectos que se generan a través
de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de soluciones estd basicamente
enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. (p. 48)
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2.8.13. Investigacién Documental de los Posibles Proyectos

A. Implementar el rincon de lectura, como una estrategia de trabajo

en el aula.

El rincon de lectura es el espacio adecuado donde los alumnos pueden cumplir
con su tiempo estipulado de lectura y ayudan a que los estudiantes estén con
mucha motivacion para tener buenos habitos de lectura, contribuyendo a su
ensefianza aprendizaje, hace que la convivencia con sus compafieros y con los

libros se vuelva amena.

Educacion_(2019) dice rincon de lectura es el espacio del aula en donde, de
manera organizada, se utilizan los libros y materiales que promueven el desarrollo
de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde se sientan los estudiantes a
leer, es la zona en donde conocen las letras, y elaboran sus textos. En el rincén
de lectura tienen la oportunidad de compartir y comunicarse con los demas y de
poner en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen sobre diferentes
temas de forma autonoma, ejercitando su papel como usuarios de los libros y

respetando las normas establecidas para su uso.

Al estar bien organizados en el salén de clase los alumnos tendran la

responsabilidad de trabajar en las actividades.

Educacion (2019) La expresion “rincon de lectura” se refiere al espacio en el aula
designado para realizar actividades de lectura y escritura. La diferencia entre el
rincén y la biblioteca est4 en que, en esta ultima, es donde se encuentran los libros
y el rincén de lectura es el sitio en que pueden practicar la lectura y la escritura
para realizar una serie de actividades de manera dirigida, o independiente, ya sean
estas educativas o recreativas. Promover que los estudiantes usen el rincon de
lectura y escritura supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden
recrearse de los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la

lectura y escritura.
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Por lo que al implementarse un rincon de lectura, el alumno tiene una mejor

motivacion para despertar el interés por leer cada dia.

Mulato (2015) dice:

En los primeros afios de educacion en donde cobran mas protagonismo las estrategias
lectoras y los juegos que animan a leer. Se hace pues, necesario mostrar al nifio el libro
mediante juegos, actividades ludicas y didacticas a la vez, programadas para que ayuden
a potenciar futuros lectores. Leer es una actividad fundamental para adquirir
conocimientos. Los nifios leen bien obtienen mayores éxitos y mejores calificaciones en
los estudios. Los maestros y profesores fomentan el habito de leer es una condicién

necesaria para aprender con mas facilidad. (p.35)

Si el docente busca las estrategias necesaria y el alumno se dedica a cumplir

con sus responsabilidades hay un mayor nivel de aprendizaje en todo momento,

en especial los habitos de lectura.

Mulato (2015) afirma:

La lectura en nuestros dias, una de las actividades mas importantes para el desarrollo
académico y social de los individuos en los Ultimos afios su fomento se da como una de
las acciones de mayor trascendencia en la escuela primaria. Esto esta muy claro para todo
el sector educativo pues tiene a su cargo la formacioén de los individuos que integran

nuestra sociedad. (p.3)

La lectura es una sucesion de simbolos visuales, para el ser humano

Mulato (2015) dice:

Se denomina lectura al proceso mediante el cual el ser humano capta una sucesion de
simbolos visuales y los decodifica en una secuencia de contenido l6gico. El fenémeno de
leer se desarroll6 varios afios después de la aparicion homo sapiens sobre la faz de la
tierra, en la medida en que la escritura, su contraparte, para que pueda hablarse
propiamente de lectura, es necesario que pueda existir un sistema de grafemas que hagan
la translacion del sistema de simbolos orales al plano visual, podria decirse ademas, que

la comunicacion oral es una condicion natural en la especie humana. (p.20)

Los alumnos que tienen buen proceso de lectura, se les facilitara una buena

expresion oral y una buena comunicacion escrita.

Educacién (2012) dice:

La promocion de lalectura es un proceso generador de la cultura por la lectura que conlleva
una serie de acciones de animacién a escuchar, leer y escribir textos en distintos géneros
literarios, utilizando la riqueza de los idiomas que se hablan en nuestro pais, es decir, los
idiomas mayas, el xinka, el garifuna y el espafiol; estas actividades se han concebido para

aplicarse tanto en el ambito escolar como en el familiar y comunitario. (p.9)
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Por lo que es importante que la familia esté involucrada en el proceso de un buen

aprendizaje de la lectura para poder apoyarlo en el resto del aprendizaje

Educacion (2012) afirma que para el desarrollo de la promocion de la lectura se
proyecta la realizacion de distintas estrategias, entre ellas: lectura por lideres,
cuentacuentos, radio cuentos, publicaciones en prensa escrita, concursos de
cuentos y otras actividades de animacion a la lectura. Para el efecto, se espera
contar con el apoyo de los medios de comunicacion masiva (radio y medios
impresos) para la transmision y la publicacion de cuentos. Ademas, se busca
establecer alianzas con distintos medios a nivel departamental y municipal, como
las radios comunitarias, para la transmisién de cuentacuentos; también se tiene la
expectativa de utilizar, para el mismo fin, los espacios publicos disponibles en la

comunidad, por ejemplo: parques, kioscos u otros.

Dependiendo de la creatividad del docente, éste hace que todas las estrategias
lectoras trasciendan a nivel comunal, lanzando su creatividad hacia toda la

comunidad educativa.

Educacion (2012) afirma:

Lectura diaria. Cada dia los estudiantes leen oral o silenciosamente, segun el grado que
cursan, materiales de su interés. El objetivo de esta practica diaria es formar el habito lector
por lo cual no debe realizarse evaluacion al final de la misma. Para que esta practica sea
efectiva, el docente, director y otros miembros del establecimiento deben leer durante ese
mismo tiempo como ejemplo a los alumnos. Debido a que los estudiantes de preprimaria
y primero primaria aun no tienen lectura fluida el maestro les lee en voz alta para formar
este mismo habito. (p. 12)

Al cumplirse con los horarios establecidos de lectura en el hogar y escuela, los

alumnos tendran una lectura fluida y comprenden mejor lo que leen.

Mulato (2015) dice:

El gusto por la lectura tiene muchos beneficios en los nifios especialmente ayuda despertar
la imaginacion y creatividad que en la vida adulta lo ayudara encarar los problemas con
una mejor actitud y buscando varias alternativas para solucionarlo. Un nifio que lee, en
general es mas independiente intelectual que uno que ve la television. La televisién con
sus imagenes presenta una version de la realidad, el libro al no presentar imagenes, deja
la mente libre para imaginar y sobre todo cuestionar. (p.37)

Si todos tienen el gusto por la lectura, la mayoria de las personas tienen una mejor

capacidad intelectual para poder desarrollarse como personas en la sociedad.
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B. Gestion de libros y materiales adecuados de lectura.

La gestion hace que se busque solucion a ciertas dificultades encontradas,
especialmente material didactico adecuado, todo docente consciente de su labor
se hace buen gestor para buscar solucion a los problemas identificados con los

alumnos, asi darle una solucién eficiente.

Ramirez (2016) Uribe (2013), sitia la importancia del material didactico en el
aprendizaje en el nifio y la nifia ya que aprende primero por lo concreto y después
por la abstraccion: si un nifio y una nifia tiene dificultades de aprendizaje y se trata
de ensefiarle al hacer uso de la abstraccion, el pizarron, aprende menos que Si
toca y mira las cosas, es por ello que él o la docente debe buscar técnicas que
estimulen el aprendizaje de cada nifio y nifla, debido a esto el implementar
materiales didacticos en la ensefianza del nivel primario es de suma importancia
porque los nifios y nifias aprenden por medio de la manipulacion, también estos
favorecen la imaginacion y creatividad de los infantes y mas aun si se utilizan en
la iniciacién a la lectura ya que hace de esta un proceso mas divertido y ameno,

no solo se leen cuentos de forma narrativa sino se le da vida a lo que se lee.

El docente actualizado debe interesarse por la utilizacion de los materiales
didacticos adecuados, por lo que sus alumnos se sentirian bien involucrados en

todo el proceso de aprendizaje.

Armas (2019) Hay que entender que un material no tiene valor en si mismo, sino
en la medida en que se adecuen a los objetivos, contenidos y actividades que
estamos planteando. De entre las diferentes clasificaciones de materiales
didacticos, la mas adecuada me parece la siguiente: e Materiales impresos: libros,
de texto, de lectura, de consulta (diccionarios, enciclopedias), atlas, monografias,
folletos, revistas, boletines, guias,....; e Materiales de areas: mapas de pared,
materiales de laboratorio, juegos, aros, pelotas, potros, plintos, juegos de
simulacién, maquetas, acuario, terrario, herbario bloques logicos, murales,...; o
Materiales de trabajo: cuadernos de trabajo, carpetas, fichas, lapiz, colores,

boligrafos,...; e Materiales del docente: Leyes, Disposiciones oficiales,
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Resoluciones, PEC, PCC, guias didacticas, bibliografias, ejemplificaciones de

programaciones, unidades didacticas.

Si es bien sabido los materiales que se utilizan al momento de realizar el proceso
de aprendizaje nos dan su ayuda, pero no es solo de mostrarlo si no hacer con
ellos el mejor uso, para poder darle la vida que necesita de acuerdo a lo que se

esta implementando con ello.

Armas (2019) dice:

Es necesario para cualquier docente destacar la importancia que tiene el conocimiento de
los materiales didacticos en el aula. Los docentes somos la pieza-clave del sistema
educativo, asumiendo competencias y funciones entre las que destacan la elaboracion de
unidades didacticas, el disefio y desarrollo de las programaciones de aula y la propia
planificacién educativa. Por todo ello, se hace inevitable, no s6lo conocer como se
confecciona una unidad didactica, una programacion de aula, etc. sino también los
diferentes componentes de los mismos y los principios basicos de cada uno de ellos, entre
los cuales se encuentran los materiales didacticos. (p.1)

Un docente debe estar bien empoderado en cuanto al conocimiento de todos los
materiales que debe utilizar para su trabajo docente, Por lo que seria una perdida
todo lo que tiene a su alcance.

C. Organizacion de libros por géneros literarios, recibidos por parte
del MINEDUC

A los alumnos les parece interesante tener al alcance literatura a su nivel de
comprension, por lo que es muy importante tomar en cuenta que ellos se van a
motivar si se les proporciona material de la literatura infantil de acuerdo. Es

importante tener bien organizado los libros e identificarlos.
Lépez y Ruiz (2018) dice:

Dentro de la literatura general encontramos un género especial, muy maltratado sin
justificacion, hasta el momento actual: LA LITERATURA INFANTIL, la cual presenta unas
caracteristicas propias que la diferencian de otros géneros hasta el momento presente ha
estado indiscutiblemente ligada a la pedagogia, no se concebia de otra manera, ni se le
asignaba otro objetivo que no fuese la formacién. (p.12)

Los alumnos se interesan mejor cuando se le brinda los géneros literarios
adecuados para que lean y que puedan comprender lo que se les quiere

transmitir.
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Lépez y Ruiz (2018) dice:

Partimos de que la literatura infantil es debe ser artistica en todo momento, y para ello,
aunque pueda ser utilizada como medio didactico, nunca debe olvidar el espacio de la
calidad, si no quiere descender a ser un género marginal subliterario (p.5)

De acuerdo a la edad de los alumnos asi debe ir la forma en que su aprendizaje
y materiales adecuados para ellos hay que ofrecerles porque debido a ello

hacemos en ellos algo tedioso, especialmente en lo que a lectura se refiere.

Lépez y Ruiz (2018) dice:

Generalmente, cuando se trata de literatura, se hace referencia a unos géneros ficticios o
simplemente no se hace referencia a ninguno, de ahi la necesidad de establecer al menos
un marco referencial de cada uno de ellos. Necesidad que estard justificada si hojeamos
las distintas investigaciones, que, aunque es muy reducido nimero estan surgiendo en
torno a este fenébmeno (p.9)

Los géneros literarios ayudan a tener una mejor imaginacion de lo que se lee
Lépez y Ruiz (2018) dice:

Que los esquemas de los géneros literarios y de las formas existentes en la literatura infantil
son: Narrativa: cuentos tradicionales orales, novela mitos, leyendas, romances. Formas
poéticas: adivinanzas, trabalenguas, refranes, oraciones, retahilas. Canciones: de cuna,
balances cosquillas, juegos, de trabajo, estacionales, villancicos coplas rondas, mayas, de
corro, de comba, poemas de autor. Formas Dramaticas: el juego dramético o de
dramatizacion, teatro de marionetas, teatro de titeres, el mimo, el teatro de sombras, el
teatro por los nifios, el teatro de autor. Formas Didacticas: fabulas, libros de consulta. Otras
formas: cine, radio, television, prensa. (p.12)

Cuanta riqueza existe en los géneros literarios para poder compartir con los
estudiantes, por ello es importante que se busque el material adecuado para cada

edad, solo es de interesarse por hacerlo y que se le brinde al alumno lo mejor.

Nebrera (1993) afirma:

Los géneros literarios en lirica, narrativa y teatro, y de la vieja idea de que tales marbetes
genéricos son compartimentos estancos, cada uno con sus marcas genéricas distintivas
claramente definidas en su constitucién, evolucion y desintegracion, pero sin considerar la
posible interrelacién de unos con otros, el concepto de lo transgenérico, del que se pueden
rastrear significativos ejemplos a lo largo de la historia literaria, y cuya practica se hace
mucho mas ostensible y frecuente en la literatura de este siglo.(p.1)
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D. Organizar alos alumnos en un comité, para que exista una buena

administracién en el rincon de lectura.

Estamos seguros que entre mas organizados estamos mejor se realiza el trabajo
gue deseamos. En este caso en el campo educativo deberemos desde un inicio
organizar a los estudiantes para que ellos puedan tener desde ese entonces su

propia responsabilidad.

Consejo (2015) dice:

El Consejo General de Estudiantes es la estructura representativa principal del cuerpo
estudiantil. Constituye el foro oficial de la comunidad de estudiantes para el analisis, la
discusion y el estudio sereno de las necesidades y aspiraciones estudiantiles y para la
expresion de su sentir respecto de los problemas de la comunidad. (p.6)

Sin duda el trabajo de un comité es muy importante para apoyo de una institucion

Peralta (2014) dice:

El comité Organizador Segun el diccionario de La Real Academia de la Lengua Espafiola,
La palabra “comité”, proviene del francés comité, y éste a su vez del inglés, comité, y
debemos identificar con esta voz al grupo colegiado encargado de llevar a término algin
asunto, propésito, negocio, actividad, tarea y en general de gestionar lo necesario para la
consecucién de un proyecto especificamente si lo hacen en representacion de una
colectividad que los eligio, como es el caso del drgano dirigente de un partido politico o
representacion laboral, académica, deportiva, etcétera. (p.1)

Por ello es necesario que el comité se conforme de personas con deseos de
trabajar, si hablamos del ambito escolar debemos organizar a los alumnos para

gue crean responsabilidad desde el principio.

Peralta (2014) dice:

En algunas partes de Latinoamérica hace referencia también al local (edificio) en donde
se retinen y donde se desarrollan diferentes actividades de una organizacion. Los vocablos
junta, comisién, jurado, corporacion, consejo, delegacién pueden ser utlizados como
sinénimos de comité. Siguiendo a Fayol y sus funciones de la administracion, una vez
iniciada la fase de planificacion, lo siguiente es construir el “Comité Organizador”, pieza
clave principal 6rgano gestor. Este grupo debe estar compuesto por los personajes que
politicamente, econémicamente, socialmente, institucionalmente y profesionalmente
deban de ser integrados a la organizacién para que aumente la viabilidad y el éxito. (p.2)

Por lo tanto el comité debe estar bien estructurado
Peralta (2014) dice:

Tradicionalmente la estructura basica de un comité organizador es: Presidente.
Vicepresidente. Secretario. Vocales y coordinadores. En eventos mayores, se puede crear
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otros. “Comités Independientes”, que tienen su propia estructura (presidente,
vicepresidente, secretario y vocales), y que se encargan de un determinado espacio dentro
de la organizacién general. Estos comités dependen del “Comité Organizador Central” que
es el érgano rector o cabeza principal evento (p.4)

Sin duda los comités tendran limitaciones principalmente en lo econémico

Peralta (2014) dice:

Generalmente, la creacion de comités dependientes del comité organizador central
dependera de varios factores (como el econémico), pero el principal sera el tamafio e
importancia del evento. A mayor tamafio e importancia, mayor nimero de comités o
coordinadores encargados de las distintas areas del evento. En todos los casos, se
deberan hacer reuniones periddicas con los comités, en conjunto o por separado, para
evaluar las actividades, y para recoger propuestas, sugerencias o cualquier situacion que
se considere pertinente dirigir. (p.5)

Se debe estructurar de manera adecuada el espacio dentro del salon, para

ejecutar bien las actividades.

Lépez (2002) dice el espacio como elemento facilitador del aprendizaje No es, ni
mucho menos, un tema nuevo. Desde hace décadas el estudio del espacio escolar
y la organizacibn del aula interesa a muchos profesionales: pedagogos,
psicologos, arquitectos, maestros... sin embargo son escasas las investigaciones
y encontramos en los centros educativos pocas aplicaciones practicas. El espacio
debe ser un elemento mas de la actividad docente y, por tanto, es necesario
estructurarlo y organizarlo adecuadamente. Entendemos que el ambiente del
centro y del aula constituye un instrumento muy valioso para el aprendizaje, y por

eso ha de ser objeto de reflexion y de planificacion para el maestro y la maestra.
E. Implementar aula letrada, para enriquecer el rincén de lectura

Cuando nos proponemos algo en la vida es algo desafiante especificamente si se
dificulta hacerlo, los alumnos estaran motivados si en el lugar donde se encuentran
estda adecuadamente identificado por ello van despertar su imaginacion,

motivacion e interés por la lectura.

Huergo (2015) afirma:

El desafio de gestionar, en cuanto actuar creativamente gestando procesos colectivos, nos
lleva a adoptar una actitud histérica y analitica: nunca el pasado puede repetirse (sino solo
como farsa, decia Marx) y nunca el futuro como imagen debe llevarnos a negar las
condiciones del presente. (p.2)
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Sin duda es muy importante gestionar en los procesos de superacion en la vida

cotidiana.

Huergo (2015) dice:

Segun expresan Claudia Villamayor y Ernesto Lamas, gestionar es una accién integral,
entendida como un proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan diferentes
miradas, perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos
institucionalmente y que deseariamos que fueran adoptados de manera participativa y
democrética.(p.3)

Manifiesto entonces que la gestion debe de estar de acuerdo a las necesidades

que se presenten.

Huergo (2015) afirma:” Las nuevas formas de gestionar, entonces, toman en
cuenta la necesidad de desarrollar procesos de trabajo compartido y asumen la

realizacion personal de quienes participan del proyecto” (p.3).

Sin embargo la gestion debe de ser colectiva para un beneficio en coman.
Huergo (2015) dice:

Cuando se habla de gestionar, entonces, se hace referencia a la forma a través de la cual
un grupo de personas establece objetivos comunes, organiza, articula y proyecta las
fuerzas, los recursos humanos, técnicos y econdmicos. En este sentido, la gestion es un
proceso de construccion colectiva desde las identidades, las experiencias y las habilidades
de quienes alli participan (p.3)

Por su parte el grupo de trabajo debe de tener una buena relacién personal
Huergo (2015) afirma:

Por eso, gestionar es mas que conducir. La accion de gestionar atraviesa a toda la
institucion, en sus relaciones inmediatas, en la coordinacion interna, en las maneras de
establecer o de frustrar lazos de trabajo, comunidades de trabajo, en la seleccion de
determinados medios, en el conjunto de opciones que se adoptan a la hora de interactuar
con otras instituciones(p.3)

Mientras tanto la gestion se debe de trabajar con un fin comun

Huergo (2015) afirma: “No es s6lo conduccion o direccidn, aunque las implique.
Es coordinacion de procesos de trabajo en el marco de una organizacion, donde
se dan roles y tareas diferenciadas, que en principio pueden ser articuladas

generando niveles de gestiéon” (p.3).
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Sin duda la gestién nos lleva a alcanzar un fin
Huergo (2015) dice:

Gestionar es el arte de hacer posible un rumbo y alcanzar una meta en medio de las
dificultades y de la imprevisibilidad de los acontecimientos. No se trata de soslayar las
dificultades o de silenciar los conflictos, sino de crear alternativas de viabilidad para los
procesos que vive un grupo, una organizacion o una institucion. (p.5)

F. Implementacién de estratégica de lectura, utilizando como

herramienta, computadoras del establecimiento

La lectura una estrategia al que se le debe darle mucha importancia, el docente
es el encargado de fortalecer las diferentes estrategias utilizadas para que el
alumno se sienta motivado, hoy en dia la tecnologia es una herramienta que nos
permite tener al alcance diferentes materiales, solo es de tener una visién de

cambio.
Clavijo, Maldonado y Sanjuanelo (2011) dice:

Una estrategia de lectura solo sera exitosa si se logra impartir en los educandos como
usarla para poder comprender un texto, antes de pretender hacer evaluaciones de
comprension de lectura, es decir, ensefiar a comprender lectura debe estar enfocada en
formar en el educando una serie de estrategias que le permitan comprender lo que esta
leyendo, de esta forma se concibe el proceso lector como un acto fundamental y necesario
en el proceso de ensefianza del educando. (p.5)

Todas las estrategias utilizadas por el docente en el salon de clases deben ser las
adecuadas, porgue depende de ello para que el estudiante le ponga el mayor

interés de atender lo que se le transmite.

Clavijo, Maldonado y Sanjuanelo (2011) dice las estrategias arribas formuladas,
requieren el uso de las TIC en las aulas de clases, ya que se necesita de un
estudiante que se motive e interese durante el proceso lector que realiza, como
por el producto final. De esta forma las TIC, entrarian a fortalecer los procesos de
ensefianza acordes a las nuevas necesidades de la sociedad actual. Ademas, las
TIC crean nuevos entornos, tanto humanos como artificiales, que exigen cada vez
mas el incremento y desarrollo de competencias para su manejo. Las nuevas
posibilidades que ofrece la sociedad de la informacion digital, exigen nuevas

competencias a todas las personas para no quedarse convertidas en “analfabetas
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digitales”. (Pere Marquez, 2005 ), es decir, se hace necesario adquirir las
competencias minimas en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) para acceder de forma mas rapida a la circulaciéon del

conocimiento y la informacion.

Hoy por hoy no debemos asombrarnos por lo que los estudiantes apliquen de
acuerdo a lo que a tecnologias se refiere, entonces todos debemos estar a la

altura de ella, ya que trae beneficio.

Clavijo, Maldonado y Sanjuanelo (2011) afirma para desarrollar aprendizajes en el
aula, a partir del uso de las TIC, el docente se debe apropiar de didacticas,
entendiendo esta como “el sector mas o menos bien delimitado del saber
pedagdgico que se ocupa explicitamente de la ensefianza” (Nifio 2005 p 228) con
el fin de brindarle al educando una serie de posibilidades que le permitan acceder
al conocimiento, especialmente si se habla de procesos de comprension lectora.
Afirmando asi, que las TIC, por si solas no entrarian a solucionar una problematica
determinada, sino que por el contrario si no se tiene definido el objetivo de su
utilizacion estas podrian llegar a convertirse en un agente distractor u obstéaculo
para los estudiantes. En la medida que los estudiantes manejen las competencias
tecnoldgicas el docente debe estar preparado para llevarles los procesos de

orientacion del conocimiento en la misma forma en la que el concibe su entorno.

Como bien es sabido que el uso de las Tics, es muy importante debido a que es
una herramienta adecuada en este siglo, debemos apropiarnos de ellas para
facilitar mejor el proceso de aprendizaje.

Avellanada (2002) dice:

Las Nuevas Tecnologias, y especificamente las Tecnologias de la Informacion,
constituyen, sin lugar a dudas, un gran avance en ese afan del hombre por “saber mas”,
por dominar el mundo gracias al conocimiento mediado por la imagen que ofrece el
televisor o el computador. “Hasta no ver no creer” parece ser el lema que fundamenta la
aproximacioén a la verdad del hombre contemporaneo y es por esto que, aparentemente,
“hoy lo que no se ve no es, no existe” (p.7)
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El avance tecnoldgico hace que todas las personas puedan avanzar cada dia, es
por ello que debemos poder hoy en dia utilizar las herramientas tecnoldgicas, para

poder realizar nuestras actividades.

Avellanada (2002) dice por eso antes de tomar partido y despreciar las ventajas
de la tecnologia se hace necesario tener en cuenta el contexto social, cultural
comunicativo y educativo actual, pues sélo asi se puede entender el por qué el
hombre del siglo XXI ha confiado, aparentemente, su posibilidad de saber a la
potencial accesibilidad a la informacidén que hoy tiene gracias a la tecnologia; por
esto el cuestionamiento mas que sobre si la palabra es mejor que la imagen y
viceversa debe hacerse sobre la disyuntiva entre Informacién y conocimiento,
calidad y cantidad pues es ahi en donde esta el meollo del verdadero debate que
debe darse dado que en la actualidad la mayor parte de avances fundamentados

en la imagen y la virtualidad.

La tecnologia nos da muchas ventajas, lo Unico es poder utilizarla para lo
adecuado, porque de una o de otra forma nos puede ayudar pero a la misma vez
nos puede hacernos viciosos de lo que no debe ser, a los estudiantes se les debe

orientarlos bien, para que no caigan en eso.

Avellanada (2002) afirma Hablar de lectura, de Nuevas Tecnologias y de su
relacion con el desarrollo intelectual supone, entonces, aprender y ensefiar a leer,
pues, como es evidente, la lectura esta directamente relacionada con los procesos
de pensamiento, y en tanto esté dirigida a lograr el avance intelectual de la persona
necesita no sélo de competencia linglistica y destrezas motoras sino de muchas
otras aptitudes como lo son por ejemplo el desarrollo de capacidades ldgicas y el
establecimiento de relaciones afectivas y motivacionales, asi como de la
determinacién de propdsitos implicitos y explicitos que permitan integrar lo leido a
los conocimientos y experiencias previas, haciendo posible que , en éste como en
todo acto de comunicacion, el proceso sélo se cumpla cuando como resultado se

establece una verdadera relacion entre el autor, el texto y el lector.
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Debemos aprovechar lo que la tecnologia nos ofrece hoy en dia, debido a que es
de mucha utilidad tener a nuestro alcance los materiales para que le demos dar la

utilidad correspondiente.
G. Gestion y adquisicion de materiales digitales de lectura

Los materiales digitales son de suma importancia para el docente,
especificamente los de lectura, existe una riqueza de material solo es de poder
obtenerla a través de la gestién, esto contribuye a que los estudiantes tengan el
suficiente material para poder ser utilizada en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

UNESCO (2019) refiere que las tics también permiten cosas que pueden ser clave
para el aprendizaje de la lectura. En los medios digitales se conjugan el texto, la
imagen, el video y el audio. A través de esta diversidad de medios se accede al
significado. Es cierto que los medios digitales nos ofrecen infinidad de opciones a
través de apps y sitios web en los que los nifios pequefios pueden “practicar” el
sonido de las letras, repetir sus nombres o colorear sus formas. Esto no es mas
que la “digitalizacién” de las practicas de ensefianza basadas en la idea de la
lectura y la escritura como técnicas de transcripcion del lenguaje oral. Apuestan al

entrenamiento motor y sensorial.

Un material que hoy en dia debemos dar uso y que esta a nuestro alcance es la
tecnologia, porque hay que aprovechar que los estudiantes pueden usarlo para su

bienestar.

Cordén (2016) dice todas las consideraciones que habian rodeado al libro y la
lectura hasta finales del siglo XX se habian articulado en torno a una concepcién
y a un sistema estable en el cual apenas se produjeron alteraciones considerables,
de tal manera que podiamos hablar de invarianzas en el marco general evolutivo
(Corddn; Lopez 2012). Los cambios comienzan a acelerarse a partir de la segunda
mitad de la década de los afios 90, cuando el nacimiento de Internet le otorga una
dimensién nueva a la funcién y el hecho de comunicar y se han acelerado en los

ultimos cinco afos pergefiando un fendmeno en el que los géneros se van
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indiferenciando cada vez mas y se va articulando una estructura web cada vez

mas editorializable.

Las redes sociales nos dan mucha ventaja a todos los que hacemos buen uso de
ella, pero debemos de tener mucho cuidado al implementarlo con los alumnos,

porque es s de beneficio y puede también perjudicarlo.

Corddn (2016) afirma:

Lectura ecléctica facilitada por la progresiva interoperabilidad que caracteriza a las
textualidades digitales, navegables a través de todo tipo de pantallas. Los contenidos se
van convirtiendo en zonas de inmersién a través de todo tipo de dispositivos,
independientemente de la ubicacién y naturaleza de estos. (p.22)

Se debe buscar el material que hoy nos ofrece los recursos navegables, por lo

mismo que vivimos en pleno siglo XXI, es penoso no poderlo utilizarlo.

Cordodn (2016) dice,

En este sentido, el autor ha ido abandonando las practicas propias de la edicién impresa
para sumergirse en experiencias que aprovechan las ventajas y posibilidades del entorno
digital, tanto en lo relativo a sus interacciones con los lectores, como en lo referente a la
concepcidn de la propia obra, que se articula como un sistema de intervenciones multiples.

(p.22)

No debemos apropiarnos solo de los recursos tecnoldgicos ya que debido a ellos,
se va perdiendo el amor por la lectura impresa, dejando a un lado lo que en afos

pasados nos ayudo a que analizaramos mejor.

UNESCO (2019) afirma:

Cada época, cada cultura, tiene sus propias tecnologias. Vivimos en un mundo en el que
cada vez es mayor la presencia de dispositivos de cémputo (celulares, tabletas, laptops,
computadoras) en todos los &mbitos de la vida cotidiana, particularmente en los centros
urbanos. Estéan presentes en los supermercados, en los bancos, en los cibercafés, en las
librerias, en los hogares... Poco a poco estan llegando también a las zonas rurales,
fundamentalmente a través de los celulares y en ocasiones a través de centros
comunitarios donde se concentran servicios informatizados de todo tipo. (p.29)

Las zonas rurales son las méas vulnerables en el sentido de que no utilizan la
tecnologia en todo sentido para el bienestar personal.
UNESCO (2019) dice:

En nuestra época, por tanto, estar alfabetizado implica poder interpretar y producir una
amplia variedad de textos que se presentan en los medios tradicionales (materiales
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impresos de diferentes tipos, como periédicos, cartas formales, instrucciones, etc.), pero
también 30 Lectura y tecnologias de informacién y comunicacion... en los nuevos: los
medios electronicos, aquellos que se transforman a mayor velocidad de lo que podemos
alcanzar a comprender y que dan lugar a diferentes modos de leer y de escribir. (p.30)

Las personas que no saben de tecnologia se pueden llamar hoy en dia
analfabetas, debido a que lo debemos tener como una buena herramienta de

apoyo en especial para la docencia.
UNESCO (2019) afirma:

Las tics no son buenas ni malas. Somos nosotros, las personas en interaccion, quienes les
damos sentido. Leer a los nifios desde que nacen (o incluso antes) es absolutamente
necesario. Y es necesario hacerlo en la mayor cantidad de situaciones comunicativas
posible, con las herramientas que son socialmente significativas en nuestra época y
nuestra cultura. Las tics son parte importante de esas herramientas. Pueden ser parte de
lo que utilizamos con los nifios desde pequefios porque es desde la primera infancia
cuando se comienza el largo y emocionante camino del aprendizaje. (p.37)

Como podemos analizar el uso de la tecnologia no es buena ni mala, solo que hay

que darle el uso adecuado y conveniente en cada lugar de trabajo.

H. Capacitacion adocentes del establecimiento sobre las estrategias

tecnoldgicas

Todos los docentes a estas alturas no deben ser analfabetas en cuanto a la
tecnologia se refiere, en muchos casos hacemos omiso a todo lo que pasa a
nuestro alrededor, pero es lamentable que todavia le temen estar actualizados
acerca de las TIC’s, esto una herramienta que facilita la comunicacion entre
estudiantes y docentes en pleno siglo XXI, que ayuda al trabajo que se realiza dia

a dia.

Castillo (1995) dice:

Las Tics estan facilitando la democratizacion en el acceso y la distribucién de un enorme
volumen de informacién que no era localizable, incrementando exponencialmente la
velocidad y agilidad de las comunicaciones y posibilitando el intercambio de papeles entre
emisor y receptor de manera que ambos forman parte activa del acto comunicativo. Estas
son algunas de las principales razones que obligan a la transformacion de las empresas,
organismos gubernamentales, mercado laboral, instituciones educativas y los propios
ciudadanos. (p.8)

Las Tics vienen a beneficiar el trabajo que realizamos todos los dias. En cuanto a

la educacion solo es de cuidar que los estudiantes le den el uso adecuado.



164

Castillo (1995) dice:

Del paradigma constructivista se asumen las directrices para la creacion de ambientes
ricos de aprendizaje que permitan el nacimiento y crecimiento de comunidades virtuales.
Por otro lado, se tienen en cuenta los aspectos de personalizacion basados en la
experiencia individual, los intereses y los estilos y ritmos de aprendizaje de cada
estudiante. Se utilizan materiales hipermediales que, a través de distintos soportes,
organizan la informacion de tal manera que permiten la creacién del propio conocimiento
por parte del alumnado. (p.37)

La tecnologia también ayuda a construir el propio aprendizaje de los alumnos,

debido a que es un material que llama la atencion.

Castillo (1995) dice:

La introduccién de las Tics y la creacion de un espacio virtual de interaccién, no soélo
interviene y modifica el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también produce
cambios en los espacios y procesos comunicativos de los agentes que la forman, provoca
la creacion de nuevos departamentos y la redefinicion de algunos ya existentes, implica la
renovacion continua del curriculo de sus trabajadores y obliga a la institucién, aunque ésta
sea una practica habitual en las universidades, a una mayor vigilancia del entorno y los
cambios que en él se producen. (p.38)

Se debe trabajarlo de forma adecuada a la edad y al momento de los estudiantes

y apoyar al alumno cuando sea debido para evitar que sea perjudicable para él.
Castillo (1995) dice:

En los entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje (EVEA), profesores y alumnos
pueden utilizar y aplicar distintas técnicas didacticas y metodolégicas apoyadas en las
herramientas que ofrecen las Tics para la consecucion de los objetivos de aprendizaje.
Teniendo en cuenta la doble entrada de coincidencia positiva 0 negativa en la escala
temporal y la relacion bidireccional del proceso comunicativo entre emisor y receptor,
pueden situarse en una tabla las principales herramientas de comunicacion utilizadas en
dichos entornos: (p.79)

En muchas ocasiones nos perdemos de lo novedoso de utilizar la herramienta
EVA, sabiendo que hay mucho que poder aprovechar de ello, en las areas rurales

es un poco dificultoso por no contar con los materiales necesarios.
I. Gestion y adquisicion de accesorios para computadoras

En los centros educativos se tiene que gestionar para que se logre alcanzar el
desarrollo en la comunidad, especificamente para estar actualizados en cuanto a

la tecnologia, los accesorios para las computadoras es de suma importancia, esto
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si se tienen en uso. No solo es de tenerlas sino de poder equiparlas para que se

le pueda darle uso.

Gaibor (2010 - 2011) afirma: “Gestién Tecnoldgica: Es el proceso de adopcién y
ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la creacion, difusion y uso de la tecnologia.” (p. 13)

Gaibor (2010 - 2011) afirma “Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga
de organizar y de administran los recursos de manera tal que se pueda concretan
todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto
definido.” (p. 13)

Sabemos que en la actualidad, los docentes debemos ser lideres y saber gestionar

los materiales necesarios, para que la comunidad se desarrolle mejor.

Gaibor (2010 - 2011) dice

En el marco de las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza, el empleo del videojuego
educativo se presenta como una opcion relevante para que el alumno relacione aquellos
conocimientos reglados que se le estan enseflando con su experiencia de conocimientos
no reglados, ademas de lo que supone, como elemento motivador, su caracter ladico. El
videojuego ha sido visto, tradicionalmente por la comunidad educativa, como una
herramienta de distraccién pero no de aprendizaje. (p.13)

Es importante buscar los medios para lograr alcanzar las metas fijjadas para el
beneficio propio de alumnos en los establecimientos, debemos acudir a ciertas

empresas para adquirir Io necesario en el establecimiento.

Educacion (2011) dice en su informe menciona que este modelo se ha realizado
principalmente a través de la alianza “Tecnologia para Educar”. Los socios
fundadores de la alianza fueron: por el Gobierno, el Ministerio de Educacion,
COPRE. Elaboracion propia a partir de datos de la Fundacién Sergio Paiz
Andrade, FUNSEPA y el Ministerio de Educacion CONCYT y la SIT; por el sector
privado, la Fundacion Sergio Paiz Andrae (FUNSEPA) y Microsoft de Guatemala;
por los organismos internacionales, el Fondo para el Desarrollo Educativo (FODE)
del Gobierno de Canada. El modelo consiste en dotar a las escuelas de 16

computadoras, una cafionera y una impresora. La dotacion se realiza con equipo
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nuevo Yy reacondicionado. Para 2010 a nivel nacional se habian dotado a 791
escuelas, entregando 10,152 computadoras y beneficiando a 294,804 nifios y
ninas. En lo que respecta a conectividad, para este mismo afio solamente 152 han
sido beneficiadas con Internet, representando esto un gran reto en tecnologia. La
memoria de labores 2009 del Ministerio de Educacién indica que fueron

beneficiadas 49 escuelas en ese afio.

Recuperado de
http://www.empresariosporlaeducacion.org/sites/default/files/6_tecnologia_en_las

_escuelas_sept_2011.pdf

Hoy en dia solo basta ser buen lider para poder agenciarnos de materiales
adecuados para que la estrategia seleccionada sea la necesaria. El beneficio es
especificamente para ayuda de hacer con facilidad el trabajo del nifio como el del

docente.
J. Organizacion de la comision de lectura con los docentes

Cuando el lider del sal6n de clases busca los medios necesarios para que su clase
sea novedoso y creativo se observa que organiza las gestiones necesarias a nivel
comunal, asi como en saléon de clase, es de suma importancia que todos los

docentes tengan la responsabilidad esto ayuda a que el trabajo sea mas eficiente.

Paucar (2014) afirma:

Los estudios indican que las practicas de ensefianza en el aula son eficaces para lograr
aprendizajes cuando profesor y alumnos construyen un clima emocional positivo que
promueve la interacciéon (Cuadrado & Fernandez, 2008). Es decir, no se trata solamente
de acciones de ensefianza que realiza el profesor, sino también de los juicios que de dichas
acciones se forman los alumnos. Las atribuciones causales que poseen los docentes sobre
sus alumnos son determinantes en sus practicas de ensefianza. (p.5)

El docente debe ser innovador, aplicando las nuevas estrategias que adquiere al

estar actualizado, haciendo del salén de clases un trabajo novedoso.

Paucar (2014) dice:

Las investigaciones y propuestas para promover organizaciones escolares y practicas de
ensefianza en aula que contribuyen a mejorar la calidad de la educacion, confluyen en
caracterizar: 1) estrategias de gestion institucional; 2) investigacion; 3) evaluacién de las
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acciones vinculadas a la superacion de obstéculos al aprendizaje y 4) son proactivas hacia
el logro de metas compartidas y deseadas por la comunidad escolar. (p.3)

Asi como se organiza a los alumnos, los docentes deben estar bien organizados

en equipos, para poder realizar las actividades planificadas en todo el ciclo escolar.

Paucar (2014) afirma:

La disciplina refiere al conjunto de comportamiento definidos como adecuados y
deseables: pelo corto, uso de uniforme, respeto a la autoridad, exigencias en el uso del
lenguaje, etc. La disciplina es una caracteristica de estos establecimientos: “(...) buena
ensefianza, que habia buena disciplina, que los profesores eran super estrictos con los
nifios y (...)” (Apoderados, SSB), fortalece la identidad institucional “aca la disciplina es un
valor” (Profesores, JDC) y controla el exceso de confianza: “al tener mucha confianza,
COmOo que uno no pesca o se porta mal, y eso pasa en hartas clases” (Alumnos, SSB) (p.
23)

Esta demostrado en diversos estudios que la participacion de la familia y de la

comunidad en la escuela es de beneficio directo para los nifios y nifias.

Educacion (2011) dice:

Ademas, diferentes estudios de PREAL, como el de Factores asociados al aprendizaje,
indican que las escuelas que poseen una cultura escolar positiva y una mistica
institucional, tienen un fuerte sentido de identificacién que se traduce en un compromiso
de todos en la escuela, incluyendo a los docentes, al director y a los padres de familia (ver
figura 1). Con ello se promueve un clima organizacional que facilita el trabajo, una buena
comunicacion y se eleva el nivel de confianza que el resto de actores de la comunidad
educativa tiene en la escuela. (p.11)

Se debe estar bien involucrado, tanto para ayudarse como también para realizar

de manera efectiva las actividades que se realizan a diario en la escuela.
K. Implementacion de estrategia de la mochila viajera

Se debe hacer un esfuerzo necesario para que todos los alumnos tengan un buen
habito lector, para ello existen varias estrategias para que se pueden implementar
con los estudiantes, se debe involucrar al padre de familia como un buen
acompafamiento y la mochila viajera es una estrategia en donde se puede

involucrar a toda la familia para leer en el hogar.

Espaia (2019) dice:

En la mochila viajera es donde la escuela y la familia trabajan juntas para lograr que los
nifios lean mas y mejor, y estén asi, con mejores posibilidades de enfrentar el futuro, a la
vez que gozar de la literatura y de los mundos que ella abre. Son muchas las familias que
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se han sorprendido a la hora de conocer la Mochila Viajera, pero ain se han sorprendido
mas cuando han sido los protagonistas de la vivencia junto a la Mochila Viajera. (p.3)

La mochila una estrategia de lectura para poder involucrarlos en el aprendizaje de

sus hijos

Espaiia (2019) afirma:

El objetivo de la Mochila Viajera es fomentar el desarrollo del hbito lector en toda la familia
y que ésta sea motivo de unidn y acercamiento de los miembros de la familia junto a la
Mochila Viajera. La mochila Viajera esta con cada familia una semana. Durante esa
semana toda la familia puede disfrutar de todo el contenido de la misma, aunque existan
materiales especificos para cada edad. (p.3)

Existen estrategias varias que se puedan emplear hacia nuestros estudiantes, y
debido a lo anterior escrito, la Mochila Viajera es una herramienta que puede ser

utilizado para ayuda de docente y de los alumnos, para fomentar la lectura.

Educacion (2011) manifiesta que el maestro de grupo de acuerdo al numero de
lista entrega los lunes al alumno que esa semana le corresponde la Mochila
Viajera. A la semana siguiente (siguiente lunes), el alumno tiene que devolver la
Mochila Viajera al maestro con todos los materiales y en perfecto estado. El
maestro mediante una lista de cotejo que va dentro de la Mochila Viajera recoge
todos los materiales que en ella van, mira y comprueba que todos los materiales
se han devuelto correctamente. Posteriormente, el maestro entrega al siguiente
alumno que le toca disfrutar de la Mochila Viajera y asi sucesivamente se sigue el
proceso hasta que todas las familias de los alumnos disfruten de ésta experiencia

educativa.

La mochila viajera le sera de mucha utilidad al alumno para que su habito lector
se fortalezca, asi como el docente también se beneficie en este sentido. Son

estrategias con la facilidad que el alumno lo hace suyo.

Espafa (2019) afirma:

Todos sabemos que la implicacion de las familias hacia el acto de leer es un apoyo
fundamental del que no demos prescindir. La mochila viajera familiar es una experiencia
compartida de lectura en familia que emana desde la escuela y entretejen toda su red de
ilusiones entre el aula el profesorado y alumnado, y por su puesto las familias que la
reciben en casa. (p. 5)
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L. Capacitacion a padres de familia para la involucracion de la

estrategia

Los docentes debemos tener una buena relacién con los padres de familia para
gue exista una comunicacion armoniosa que ayude en el proceso de aprendizaje
de los estudiantes y al orientarlos con talleres ellos obtienen los conocimientos

para poder ayudar a sus hijos con las tareas en casa.

Martinez (2008) afirma:

La educacion es un proceso muy largo que comienza siendo impartida por la familia y luego
la escuela y se necesita de ambas partes para conseguir un pleno desarrollo educativo y
personal del nifio/a. Por ello la escuela debe aceptar la importancia de la participacion y la
colaboracion de los padres en la educacién de los nifios/as y la necesidad de una relacion
cordial entre docente y padres para que los/ las profesores/as puedan realizar su funcién
de manera efectiva y completa. (p.1)

Los estudiantes son formados desde el hogar por lo tanto la escuela y familia estan

bien estrechados para el beneficio de los alumnos.

Martinez (2008) afirma:

Escuela y familia han de compartir inquietudes, intercambiar informaciones y
pensamientos sobre la educacion, la escuela, los hijos...Y ayuda a establecer pactos y
acuerdos sobre ciertas actuaciones hacia el nifio/a. La familia tiene que aplicar los
acuerdos tomados e intentar traspasar los conocimientos escolares a la vida diaria. Y la
escuela debe alcanzar en cada nifio/a los objetivos acordados o propuestos y traspasar y
aplicar los conocimientos familiares y cotidianos a la vida escolar de manera que se
consiga esta interrelacion y union entre la educacion formal y no formal y ese apoyo y
eficacia esperada.(p.2)

Es importante organizar a los padres de familia para que al momento de necesitar

ayuda serd facil la comunicacién y ayuda

Martinez (2008) dice:

Muchisimos autores destacan la importancia de que la educacion e instruccién sean
procesos de colaboracion entre la escuela y las familias y ademas sefalan gran cantidad
de efectos positivos sobre los nifios/as, los padres y madres, los/las profesores/as, el
centro escolar y sobre todo para la comunidad en general. A lo largo de la historia la
educacion ha sufrido modificaciones al igual que la sociedad, la politica, la economia y la
familia. (p.2)

Es por ello necesario organizar a los padres para que puedan colaborar con cada

actividad que el alumno tenga con que realizar.
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Martinez (2008) dice:

Hay muchos maestros que no valoran la carga emocional que tiene para muchos padres
esta participacion en la escuela y a veces no se les facilita demasiado las cosas o0 no se
les acoge de la manera mas adecuada para que se sientan cdmodos e incluso se da al
contrario, a muchos profesores/as le provoca angustia los encuentros con los padres
dando impresion de profesionales arrogantes. (p.3)

Cuando los padres de familia tienen la debida confianza es de aprovechar de ese

recurso indispensable al docente.

Martinez (2008) manifiesta:

En cuanto a los roles de la escuela se clasifican en cognitivos referente a los aprendizajes
metodicos, colectivos; en cuanto al rol pedagogicos, los profesores eligen el método
pedagdgico a usar con su alumnado y lo mas beneficioso para ellos/as; el rol evaluativo
facilita la participacion de los padres de toda la informacidon referente a los sistemas de
evaluacion, proceso de ensefianza y aprendizaje usado con sus hijos/as y por ultimo el rol
de profesionales que deben hacerse responsables del fracaso escolar del alumno y aceptar
sus funciones y su papel. (p.4)

M. Festival de cuenta cuentos

Estrategia muy emotiva para los estudiantes, el docente debe estar bien
organizado para poder trabajarlo, es necesario utilizar las diferentes estrategias
para que los alumnos mantengan la motivacion y un buen habito de lectura, los
cuentos llaman mucho la atencion por lo que es una forma de hacer que se

motiven por la lectura.

Sainz (2014) dice:

El arte de contar cuentos es uno de los mas antiguos que se conoce y también la primera
forma consciente de comunicacion literaria, por lo que se puede decir que la gran mayoria
de los cuentos procede de la literatura popular de transmision oral. (p.10)

El padre de familia y los abuelos son de beneficio como material para ayuda del
docente, para que sea de esta manera la familia que colabore para esta estrategia

gue beneficia a los estudiantes.

Sainz (2014) determina:

El cuento se puede definir como un relato corto o narracién corta, oral o escrito, de un
suceso o0 hecho imaginario o real con un argumento sencillo en el que aparecen pocos
personajes, uno de los cuales es el principal, y cuyo propdésito es moral o de diversion.
Segun la Real Academia Espaniola, el cuento es “breve narracion de sucesos ficticios y de
caracter sencillo, hecha con fines morales o recreativos” (R.A.E., 2001). (p.12)
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Los cuentos son los mas fascinantes que los alumnos puedan escuchar,
especialmente si sus padres o sus familiares se los cuentan. Es una estrategia

gue se puede desarrollar muy eficazmente.

Sainz (2014) dice:

El cuento, aparte de ser una fuente inagotable de placer y conocimiento, es un recurso o
material didactico con un valor didactico grandisimo, que ha sido reconocido en el terreno
familiar y escolar, es una gran herramienta que poseemos para animar e introducir a los
nifios en el mundo de la literatura, puesto que a través del cuento ayudamos al nifio a
introducirse en el mundo de la fantasia, la creatividad y la imaginacién y ademas
desarrollamos sus capacidades lingliisticas, cognitivas y afectivo sociales. En definitiva,
con el cuento conseguimos el desarrollo integral y global de los nifios. (p.19)

Para los estudiantes es una fascinante actividad, ya que pueda ser escuchada,
narrada o visualizada, herramienta que los docentes bien lo pueden aplicar en todo

momento.

Sainz (2014) opina la mayoria de la gente piensa que contar un cuento es algo
facil y que cualquiera puede hacerlo. El hecho de pasar del cuento que conocemos
por haberlo escuchado o leido una y otra vez a la forma narrada es ciertamente
un tarea complicada, ya que, en verdad, contar un cuento no es ninguna tarea
facil, es un arte que necesita experiencia, practica, y para ello primero hay que
tener en cuenta unos aspectos a la hora de llevar a cabo este arte, es decir, a la
hora de ponernos en la piel de un auténtico y perfecto narrador. No es que exista
un método o una receta para alcanzar la maestria en el arte de contar cuentos,

pero si que hay una formula que es la propia experiencia.

Los docentes deben estar bien preparados para poder contarles los cuentos a los
estudiantes, porque hay que darle la magia necesaria para que tenga

verdaderamente, algo significativo para los estudiantes.

Sainz (2014) se refiere que, La lectura y la escritura son una de las grandes
preocupaciones de todos los sistemas educativos. Todo cuento es una
herramienta para favorecer el desarrollo global e integral de los nifios. La narracion
oral de cuentos influye en el desarrollo de varios de los aprendizajes de los nifios,
ya que el cuento se puede utilizar como recurso didactico para favorecer el

desarrollo de capacidades linguisticas, cognitivas y afectivo-sociales, ademas es
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un material divertido para acercar la literatura a los nifios y fomentar de esta
manera el gusto por la lectura, puesto que a través del cuento se introduce el nifio
en el mundo de la fantasia, la creatividad y la imaginacién, y a través del cuento

también se transmiten valores morales.

Los alumnos en cuanto se motivan lo necesario al leer, asi le daran importancia

para poder escribir lo que leen, al igual que comprender.

Sainz (2014) argumenta que:

Los nifios disfrutan mas cuando se les cuenta un cuento que cuando leen ellos solos, pero
si dejamos que sean ellos los que preparen la narracién y cuenten el cuento todavia es
mas gratificante para ellos.(p.31)

No a todos los nifios les gusta leer, por lo mismo de que no se les da la motivacion
necesaria, es por ello que al aplicar la estrategia de la lectura o narracion de los

cuentos se les facilita mas para que puedan fortalecer su habito lector

N. Gestionar para la adquisicion de materiales creativos como

revistas, libros de cuento

En los establecimientos no se cuenta con lo suficiente material para ayudar a que
el estudiante pueda elegir las lecturas que mas le guste, por lo que es necesario
hacer una buena gestion para obtener los recursos y materiales necesarios para

gue se pueda facilitar el proceso de aprendizaje en cuanto a la lectura se refiere.

Londona (2017) dice en el escenario de la enseflanza y el aprendizaje
escolar, fomentar espacios para la lectura es un deber fundamental del docente (y
de los padres en casa) para mejorar los habitos y la comprension lectora de los
nifos. Hacerlo no solo garantiza el amor por la lectura, también es
indispensable para que ellos utilicen los libros como fuente de informacion,
entretenimiento y aprendizaje. Sabemos que para que un aprendizaje sea
realmente significativo los nifios deben ser protagonistas activos del proceso. Por
esto proponemos estas increibles y creativas ideas que ponen al estudiante en el
centro de la accion, Lactometro, Reto de lectura, El arbol, Autorretrato, Lectura
detallada.
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Depende de los diferentes materiales y estrategias que los docentes pueden
aplicar con sus estudiantes para la motivacion lectora, asi sera la forma en que los

nifios asimilen el proceso de ensefianza aprendizaje.

Vélez (2004) dice:

Una de sus mayores contribuciones a la linguistica fueron sus aportes sobre la naturaleza
del lenguaje y la mente humana, donde los presupuestos epistemoldgicos de esta teoria
innatatista, se basaban en la creatividad inherente al lenguaje, la intuiciéon del hablante
acerca de la correccidn linglistica de sus enunciados, la competencia lingiistica y la
relacién entre los dominios cognitivos y linguisticos, entre otros. (p.75)

Es por ello que el docente debe cumplir con la competencia lectora para enriquecer

el vocabulario del alumno.

Vélez (2004) dice que:

Chomsky postula que todos los seres humanos nacen con un nimero de facultades
especificas que constituyen la mente, las cuales tienen un papel primordial en la
adquisicion del conocimiento y capacitan al ser para actuar como agentes libres y no
determinados por estimulos externos del medio ambiente. El sustenta como hipoétesis
bésica, que existe en todo nifio una predisposicion innata para llevar a cabo el aprendizaje
del lenguaje, aprendizaje que no puede ser explicado por el medio externo puesto que la
estructura de la lengua esta determinada por estructuras lingliisticas especificas que
restringen su adquisicion. (p.75)

Los estudiantes son capaces de asimilar los conocimientos es solo de explorarlos

con estrategias innovadoras

Vélez (2004) dice:

Es decir, el ser humano posee la facultad de hablar y conocer la lengua, entendiendo por
conocer la lengua, no los conocimientos cientificos sobre la misma, sino los mecanismos
necesarios para expresarse en su lengua materna, en el sentido de que cualquier individuo
dotado de la facultad de hablar es capaz de expresarse en su propia lengua con correccion
e interpretar y entender lo que otro individuo de su comunidad lingtistica le pueda comun.

(p-75)

Todo estudiante no tiene la misma capacidad para poder desenvolverse de una
forma oral, por lo que es necesario buscar la forma mas adecuada de poder hacer

en ellos buenos lectores.

Ramirez (2016) dice Ministerio de Educacion (2012), define el proceso de lectura
en una competencia basica para la vida porque es indispensable para que una

persona pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el contexto
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escolar, la comprensiéon lectora favorece el éxito y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo y su integracion social sin riesgo de exclusion,
ya que un nifio y nifia que sabe leer bien tendra mas posibilidades de socializacién
y se sentir4 seguro. La lectura es una herramienta instrumental que favorece el
desarrollo de destrezas de pensamiento critico, porque permite tener mas
conocimientos del mundo que rodea al nifio y a la nifia, cabe mencionar que los
padres de familia son indispensables en este proceso para impulsar y mejorar el
proceso de aprendizaje.

Va depender de la forma como el docente desarrolle en los alumnos las
competencias lectoras para que ellos asimilen y después de ello se vaya

fortaleciendo sus destrezas lectoras.
N. Organizacion de la comision para la estrategia mochila viajera

La familia es una parte muy fundamental para que el alumno pueda ayudarse por
una parte, entonces es necesario buscar la forma mas adecuada del como poder
conformar un comité de padres de familia en apoyo al docente. Para ello también
ayudarédn a que la mochila vaya de hogar en hogar acuerdo al consenso que se

llegue en el momento indicado.

WETA (2017) dice:

La participacion de los padres en la educacion de sus hijos es muy importante. Cuando los
padres participan en la ensefianza de sus hijos, por lo general los hijos obtienen mejores
resultados en la escuela, se portan mejor, y tienen actitudes mas positivas hacia la escuela
y crecen para ser mas exitosos en la vida. (p.1)

El alumno cuando tiene el apoyo de sus padres es muy notable, le sera de gran
utilidad no solo como apoyo asi como parte de su propio aprendizaje, se fortalece

con la ayuda de sus padres.

WETA (2017) ¢Cuél es la mejor manera de mantenerme involucrado en las
actividades escolares de mi nifio? Asista a las reuniones de principio del afio
escolar: Conozca a los maestros y al otro personal de la escuela. Escuche sus
planes, informese de lo que esperan lograr con sus estudiantes, y trate de
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comprender por qué eligieron esos objetivos. Asista a los eventos escolares:
Asista a los eventos deportivos y los conciertos, las exposiciones de los
estudiantes, las reuniones de inicio de curso, las reuniones para padres y maestros
y eventos de premiacidon, como los desayunos especiales para celebrar la
"asistencia perfecta. "Informese sobre lo que ofrece la escuela: Lea la informacion
gue la escuela envia a los hogares (solicite que le envien versiones en espafiol) y

hable con otros padres de familia para saber qué programas ofrece la escuela.

WETA (2017) Asista a las reuniones de organizaciones de padres: En la mayoria
de las escuelas se retne con regularidad un grupo de padres para hablar de la
escuela. Estas reuniones le brindaran una buena oportunidad de hablar con otros
padres y de trabajar juntos para mejorar la escuela. Haga oir sus esperanzas y
preocupaciones por su hijo y por la escuela en estas reuniones. Ayude a organizar
reuniones entre los padres y los maestros para abordar sus propios intereses y los
de los otros padres. Si no es posible que Nadie nace con habilidades de

organizacion; es necesario aprenderlas y ponerlas en practica.

Los alumnos al saber que sus padres asisten a las reuniones convocadas por
medio de la escuela, se sienten motivados para realizar mejor sus actividades, es

como elevar su nivel de autoestima.

WETA (2017) indica enséfiele buenos habitos de estudio: Para los nifios
pequefios, estudiar para una evaluacion puede ser aterrador y muchos
educadores asumen que los padres ayudaran a sus hijos durante los afios de la
escuela primaria. Presentarle a su hijo las técnicas de estudio le permitira tener
buenos habitos de aprendizaje durante toda su vida. En la escuela primaria, los
nifios suelen tener evaluaciones de toda una unidad en matematica, ortografia,
ciencias y estudios sociales. Asegurese de saber las fechas de evaluacion para
ayudar a su hijo a estudiar con tiempo en lugar de hacerlo a las corridas la noche
anterior. Es posible que también deba recordarle a su hijo que traiga el material

de estudio correcto a su casa, como apuntes, guias de estudio o libros.
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En la comunidad educativa recae la responsabilidad de que los estudiantes
alcancen las competencias aplicadas, para ello es necesario cumplir con la parte

gue le corresponde a cada uno.

PhD (2018) dice enséfiele a su hijo a dividir los trabajos en partes mas pequefias
y manejables; de este modo, prepararse para una evaluacién no le resultara
abrumador. También puede ensefiarle a su hijo trucos nemotécnicos para
ayudarlo a recordar la informacion. Recuerde que tomarse un descanso después
de un periodo de estudio de 45 minutos es una manera importante de ayudar a
los nifios a procesar y recordar la informacién. Es probable que su hijo comience
a tener evaluaciones estandarizadas en la escuela primaria. Si bien los
estudiantes no pueden realmente estudiar para las evaluaciones estandarizadas,
algunos maestros les dan evaluaciones de practica para ayudarlos a calmar sus
temores. En general, si el estudio y las evaluaciones se convierten en un motivo

de estrés para su hijo, converse con el maestro o el consejero escolar.

Solo el docente no puede dar la ayuda necesaria para que el alumno salga abante
y que aplique las estrategias necesarias, para ello se necesita del apoyo del padre

de familia.
O. implementacion de la Biblioteca virtual

En los centros educativos se tienen que gestionar accesorios tecnoldgicos para
gue se logre alcanzar el desarrollo en la comunidad, una biblioteca virtual es una
estrategia interesante para que los alumnos tengan la facilidad de poder conseguir

gue les guste la lectura, asi como facilitarles las tareas escolares,

Gaibor (2010 - 2011) dice: “Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcién y
ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la creacion, difusion y uso de la tecnologia.” (p. 13)

Se hace todo lo posible por hacer las gestiones necesarias, aunque a veces se

nos cierran las puertas, he ahi donde surge los buenos oficios del docente gestor.



177

Gaibor (2010 - 2011) afirma: “Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga
de organizar y de administran los recursos de manera tal que se pueda concretan
todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto
definido.” (p. 13)

Gaibor (2010 - 2011) dice:

En el marco de las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza, el empleo del videojuego
educativo se presenta como una opcion relevante para que el alumno relacione aquellos
conocimientos reglados que se le estan ensefiando con su experiencia de conocimientos
no reglados, ademas de lo que supone, como elemento motivador, su caracter ludico. El
videojuego ha sido visto, tradicionalmente por la comunidad educativa, como una
herramienta de distraccion pero no de aprendizaje. (p.13)

Es importante buscar los medios para lograr alcanzar las metas fijadas para el

beneficio propio de alumnos en los establecimientos.

Empresarios por la Educaciéon (2011)En su informe menciona que este modelo se
ha realizado principalmente a través de la alianza “Tecnologia para Educar”. Los
socios fundadores de la alianza fueron: por el Gobierno, el Ministerio de
Educacién, COPRE. Elaboracién propia a partir de datos de la Fundacion Sergio
Paiz Andrade, FUNSEPA y el Ministerio de Educacion CONCYT vy la SIT; por el
sector privado, la Fundacion Sergio Paiz Andrade (FUNSEPA) y Microsoft de
Guatemala; por los organismos internacionales, el Fondo para el Desarrollo
Educativo (FODE) del Gobierno de Canadéa. El modelo consiste en dotar a las
escuelas de 16 computadoras, una cafionera y una impresora. La dotacién se
realiza con equipo nuevo y reacondicionado. Para 2010 a nivel nacional se habian
dotado a 791 escuelas, entregando 10,152 computadoras y beneficiando a
294,804 nifios y nifas. En lo que respecta a conectividad, para este mismo afio
solamente 152 han sido beneficiadas con Internet, representando esto un gran
reto en tecnologia. La memoria de labores 2009 del Ministerio de Educacién indica

gue fueron beneficiadas 49 escuelas en ese afo.

La buena voluntad de entidades privadas hace que los proyectos solicitados,
lleguen a los establecimientos que beneficia bastante a los alumnos a quienes nos

debemos.
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O. Gestién de materiales digitales de la web, con respecto a lectura

Saber gestionar es muy importante debido a que no se cuenta con todo lo
necesario en el establecimiento, ni tampoco se recibe la ayuda adecuada del
MINEDUC, por lo que es el docente quien sabe como hacerlo, solo tiene que ser
consciente de que la tecnologia hoy en dia es una buena estrategia para que el

alumno se interese en leer.

Mueller y Navarro (2014) argumentan la gestion escolar tradicional se realiza bajo
una planeacién de tipo normativo, esto es, que se programan las acciones a
realizar durante el ciclo escolar, de manera muy semejante al ciclo anterior y luego
se archivan para realizar poco mas o menos lo mismo que se tiene establecido
como rutina. La gestidn por proyectos se implementa cuando se quiere lograr un
cambio en la organizacion escolar, porque se requiere desarrollar tareas, formas
de organizacién y sistemas de informacion diferentes a los ya establecidos,
centrados en el logro de un propdsito compartido. Contar con un proyecto permite
distribuir de mejor manera el trabajo y los recursos, definiendo metas y
responsables, ademas de lograr el involucramiento del personal en actividades

gue le motiven para su desarrollo personal.

El docente debe ser lider para poder gestionar y adquirir materiales que sean utiles

al trabajo docente y comunidad.

Mueller y Navarro (2014) dice:

Los proyectos de mejora de la gestién son propuestas de accién que buscan solucionar
situaciones probleméticas, asi como desarrollar o modificar procesos en una organizacion
educativa. Su propésito es corregir areas de oportunidad que entorpecen el desarrollo de
procesos, obstaculizando el logro de los objetivos; o bien reestructurar o reinventar
procesos y procedimientos para reducir costos y mejorar el servicio. (p.6)

Al gestionar los proyectos nos convertimos en buenos lideres, por lo que es
necesario agenciarnos de buenas estrategias para alcanzar el desarrollo en las

comunidades.

Mueller y Navarro (2014) refieren en general se trata de analizar las fallas y los

posibles puntos de mejora para determinar los ajustes necesarios. Sin embargo,
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los problemas o las areas a desarrollar son situaciones complejas, porque
intervienen numerosos factores, tanto internos como externos a la organizacion,
los que pueden estarse atendiendo en forma individual, sin considerar esta
complejidad. Es mas, muchas veces lo que se esti atendiendo son solo los
sintomas o manifestaciones de los problemas y no las causas detras de éstos. Los
problemas que se abordan son operacionales. Por lo general no se considera el
disefio de nuevos objetivos, un cambio de fines o una perspectiva de futuro de la

organizacion. Es mas o mejor de lo mismo que se viene realizando.

En los establecimientos educativos se carecen de muchas situaciones, esto hace
gue nosotros los docentes seamos los primeros a organizar y gestionar lo que

hace falta para poder cumplir con lo establecido.

Terradelles y Joan (2019) expresan la esencia de un proyecto tecnolégico es la
creacion, modificacion o adaptacion de un producto especifico gracias al empleo
de la tecnologia. El producto tecnolégico, que es el resultado del proceso, tiene
como funcidn satisfacer una necesidad, demanda o servicio. A veces, este tipo de
necesidades se expresan a través de inconvenientes, fallos o problemas de
cualquier indole, por lo que el producto puede convertirse en una solucién
especifica. Un ejemplo de ello puede ser la instalacion de un sistema de
alumbrado publico en el barrio periférico de una ciudad. Sus habitantes piden
espacios mejor iluminados, pues ello supone mayor seguridad, mejor bienestar y

relaciones mas fluidas.

Por una parte los avances tecnoldgicos logran que se nos haga mas facil el trabajo

por lo que tenerlo al alcance es de mucha ayuda.

P. Gestionar paralaadquisicion de accesorios tecnoldgicos paralas

computadoras

En los centros educativos se tienen que gestionar accesorios tecnoldgicos para
gue se logre alcanzar el desarrollo en la comunidad, debido a que en el pensum

de estudios del nivel primario no se contempla las Tics, pero hoy en dia es
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necesario que los alumnos tengan una orientacion en tecnologia. Por lo que es

necesario gestionar para que haya esa facilidad para el docente y alumno.

Gaibor (2010 - 2011) dice: “Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcioén y
ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la creacion, difusion y uso de la tecnologia.” (p. 13)

Se hace todo lo posible por hacer las gestiones necesarias, aunque a veces se

nos cierran las puertas, he ahi donde surge los buenos oficios del docente gestor.

Gaibor (2010 - 2011) afirma: “Gestioén de Proyecto: Es la disciplina que se encarga
de organizar y de administran los recursos de manera tal que se pueda concretan
todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto
definido.” (p. 13)

Gaibor (2010 - 2011) dice:

En el marco de las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza, el empleo del videojuego
educativo se presenta como una opcion relevante para que el alumno relacione aquellos
conocimientos reglados que se le estan ensefiando con su experiencia de conocimientos
no reglados, ademas de lo que supone, como elemento motivador, su caracter ludico. El
videojuego ha sido visto, tradicionalmente por la comunidad educativa, como una
herramienta de distraccién pero no de aprendizaje. (p.13)

Es importante buscar los medios para lograr alcanzar las metas fijjadas para el

beneficio propio de alumnos en los establecimientos.

Empresarios por la Educacion (2011)En su informe menciona que este modelo se
ha realizado principalmente a través de la alianza “Tecnologia para Educar”. Los
socios fundadores de la alianza fueron: por el Gobierno, el Ministerio de
Educacion, COPRE. Elaboracion propia a partir de datos de la Fundacion Sergio
Paiz Andrade, FUNSEPA y el Ministerio de Educacion CONCYT vy la SIT; por el
sector privado, la Fundacion Sergio Paiz Andrade (FUNSEPA) y Microsoft de
Guatemala; por los organismos internacionales, el Fondo para el Desarrollo
Educativo (FODE) del Gobierno de Canada. EI modelo consiste en dotar a las
escuelas de 16 computadoras, una cafionera y una impresora. La dotacion se

realiza con equipo nuevo y reacondicionado. Para 2010 a nivel nacional se habian
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dotado a 791 escuelas, entregando 10,152 computadoras y beneficiando a
294,804 nifios y niflas. En lo que respecta a conectividad, para este mismo afo
solamente 152 han sido beneficiadas con Internet, representando esto un gran
reto en tecnologia. La memoria de labores 2009 del Ministerio de Educacion indica

que fueron beneficiadas 49 escuelas en ese afo.

La buena voluntad de entidades privadas hace que los proyectos solicitados,
lleguen a los establecimientos que beneficia bastante a los alumnos a quienes nos

debemos
R. Elaboracién de materiales didacticos propios y contextualizados

El docente debe tener creatividad para realizar materiales didacticos para el
desarrollo de las actividades en la escuela, un aula letrada ayudara que el
estudiante a través de lo que observa le llame la atencidon asi facilitarle el

aprendizaje, es cuestion de que el docente tenga una vision de cambio.

Atzazo (2014) dice: “Los recursos didacticos son los medios o materiales de apoyo
que utiliza el docente para mediar los contenidos de aprendizajes significativos
nuevos o de refuerzo mediante la construccion del conocimiento por los propios

estudiantes.” (p.10).

Los materiales no deben faltar en cada salén, por lo que depende del docente
tener creatividad para ser utilizado por los estudiantes.

Atzazo (2014) dice:

Los recursos didacticos que sirven para desarrollar la lectura y escritura especificamente
aunque existen en el repertorio didactico una serie de recursos consideramos para este
estudio de caso: cuadro mural, tablero de lengua, alfabeto silbico y alfabeto mévil. Que
de be ser construido con los mismos nifios y nifias y ser aplicadas en la construccion de
conocimientos significados con el apoyo del docente y mediante financiacién oportuna por
la administracion educativa. (p.11)

Si el estudiante le gusta leer, se va interesar mas sobre las lecturas que encuentre

a su alcance, con los materiales disefiados para una mejor ayuda.
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Martinez (2014) dice:

Los medios didacticos permiten al docente aproximar al alumno a la realidad de lo que
trata de ensefiar, ofreciéndole una nocion mas exacta de los hechos o fenémenos
estudiados, le ayudan a motivar la clase, facilitan la percepcion y la comprension de los
hechos y conceptos. Concretan e ilustran lo que se exponen verbalmente, economizan
esfuerzos para conducir a los alumnos a la comprensiéon de hechos y conceptos,
contribuyen a la fijacion del aprendizaje, a través de la impresion mas viva y sugestiva que
puede provocar esta herramienta. (p.23)

El docente es quien tiene el trabajo en sus manos en todo momento por lo que
los alumnos estaran alli para que el implemente sus buenas estrategias para

utilizar los rincones de lectura.

Martinez (2014) afirma que los discursos pedagdgicos y las propuestas
pedagogicas que se difunden en la actualidad se fundamentan en ciertos
postulados derivados basicamente de los aportes de la epistemologia, de la
pedagogia activa, de la psicologia genética de Jean Piaget, de la psicologia
cognitiva de Bruner y David Ausubel de la psicologia culturalista de Vigotsky y de
la educacion intercultural. Es a partir de tales formulaciones teéricas que se han
introducido en concepto de constructivismo pedagdgico, que de acuerdo con
Susana Frisancho (2001:7) es una forma de entender la ensefianza y el
aprendizaje como un proceso activo, donde el alumno construye y elabora sus
propios conocimientos a partir de la experiencia previa y de las interacciones que

establece con el profesor y con el entorno.
S. Capacitacion a docentes sobre el uso de la biblioteca virtual

Muy importante es implementar las bibliotecas virtuales en los establecimientos
del area rural, pero alin mas estar conscientes que el docente debe estar bien
preparado al nivel que la tecnologia avance, por lo que es de suma importancia
de preparar al docente para que pueda tener al alcance las estrategias para usar

la biblioteca virtual.

Suarez (2008) afirma que:

En los inicios del siglo XXI se establece el concepto Blended para definir la combinacion
entre el entorno virtual y el presencial. El bibliotecario blended, por tanto, puede ser
definido como un bibliotecario universitario que combina las caracteristicas tradicionales
con los conocimientos en las nuevas tecnologias (hardware/software). De la misma forma
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posee la habilidad de educar y ensefiar aplicando la tecnologia en los procesos educativos.
Los ejes fundamentales que definen a un bibliotecario blended serian, segun Stephen J.
Bell y John Shank: (p.18)

El uso de las Tics es importante implementarlo como una buena estrategia para

gue los alumnos les sirvan como un buen aprendizaje significativo.

Suarez (2008) aduce que las aulas de apoyo a la docencia e investigacion estaran
destinadas a la elaboracién de materiales multimedia destinados a la ensefianza,
pero al mismo tiempo se convertiran en un laboratorio para el desarrollo de nuevas
técnicas de aprendizaje e-learning, todo ello en un entorno CRAI, donde los
bibliotecarios jugaremos un papel esencial seleccionando elementos multimedia
para integrarlos en su coleccion, realizando repertorios de recursos de calidad que
almacenen audio, video, flash, etc., que puedan ser destinados a la docencia, y
difundiendo los recursos elaborados por el profesorado. Dichas aulas asumiran,
igualmente, el asesoramiento sobre la localizacion de informa J. A. Sanchez. Las
bibliotecas universitarias en un entorno de ensefianza virtual, la propiedad
intelectual, asi como sobre la edicion y publicacién, lo que conlleva una
colaboracion con los servicios de publicacion de la universidad, que en la mayoria
de los casos de las universidades anglosajonas ha sido asumida por las

bibliotecas.
Todos debemos hacer uso de la herramienta, las bibliotecas digitales

GOmez (2014) dice:

Las herramientas han seguido basicamente utilidad y sencillez en el manejo, tanto para el
alumno como para el resto de la comunidad educativa ya sean profesores o padres, porque
la biblioteca Digital de Aula tiene la perspectiva de traspasar las barreras fisicas del aula y
permitir el uso educativo fuera de ella. (p.19)

Para el docente son técnicas innovadoras que se pueden aplicar con los alumnos,

solo se necesita interés por aplicarlo.

Gbomez (2014) dice que los padres de familia deben sentirse participes y
protagonistas ya que una parte muy importante del éxito de la biblioteca digital de
aula se encuentra en la aplicacion de la informacion en la realizacion de tareas

escolares en casa y en el papel del fomento de la lectura por placer. La



184

complicidad del entorno familiar sera esencial ya que la predisposicion a la lectura
en el entorno préximo por lectura sosegada y relajante sera parte constructora del
andamiaje del gusto por la lectura. Como consecuencia la biblioteca digital de aula
constituye una baza muy interesante por la gran cantidad de material que
suministra asi como la posibilidad de acceso a otros medios online a través de la

tableta.

La familia siempre es de gran ayuda que todo estudiante necesita. Esto en cuanto
a tecnologia se refiere, por lo que es necesario dar el conocimiento del uso todos

los dias.

Para los establecimientos estan contemplados libros enviados por el ministerio de
Educacion, solo que no todos logran usarlo adecuadamente, por no tener un

espacio especifico.

Robles (2015) refiere que con las aportaciones de Marchesi, Camacho y Fuentes,
podemos definir la biblioteca escolar como un espacio organizado de recursos
para el aprendizaje dentro de los centros educativos, que ofrece igualdad de
oportunidades para el alumnado en cuanto al acceso a la lectura, a la informacion
y a la cultura. Del mismo modo, es tomada como centro dinamico de los procesos
de ensefanza-aprendizaje, donde se promueven situaciones de encuentro social,
cultural y de instruccion, que dan respuesta a las necesidades del alumnado y que,
de manera directa e indirecta, infieren en el desarrollo global de nuestros

alumnos/as, informandolos, instruyéndolos y recreandolos.

Para mantener buenos lectores, la biblioteca viene a beneficiar como estrategia

innovadora

Robles (2015) dice:

La Biblioteca escolar tiene como objetivo principal fomentar el habito lector del alumnado
y es considerada un elemento fundamental para mejorar las competencias lecto-escritoras
en las diferentes areas curriculares, promover la autonomia y el desarrollo de nuestros
alumnos y alumnas. Asi mismo, es la base para emprender un cambio metodolégico en la
ensefianzay el aprendizaje, convirtiéndose en un elemento fundamental para el trabajo de
docentes y alumnos/as. (p.8)
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Una buena biblioteca ayuda a que los estudiantes se interesen mas por la lectura,

al contar con los materiales y estrategias adecuados.

Robles (2015) aduce que la biblioteca escolar es un taller de orientacién, que
pretende ofrecer actividades complementarias al aula y que dispone de
orientaciones didacticas sobre temas especificos. Ambas son consideradas
centros de aprendizaje indispensables para la formacién del habito lector, donde
los alumnos y alumnas investigan y resuelven problemas por ellos mismos y donde
tienen lugar multiples situaciones de ensefianza-aprendizaje. Por ello, es
necesario que bibliotecarios y docentes conozcan a la perfeccion las funciones y
actividades que se llevan a cabo en el aula y la biblioteca escolar, de modo que
puedan complementar sus practicas educativas, favoreciendo asi los aprendizajes

del alumnado en ambos contextos. (Marzal, 1991)

Llegamos a concluir que la biblioteca es un centro mas, sobre aprendizaje, esta

tiene que ser bien atractiva para llamar la atencion

Robles (2015) dice:

Redactar las normas que guiaran el buen funcionamiento de nuestra biblioteca de aula es
otro de los pasos importantisimos antes de ponerla en marcha. Estas pueden variar en
funcion del aula y de las caracteristicas del alumnado: mas tranquilos, traviesos, etc. Lo
mas importante es que todos y cada uno de los nifios y nifias participen en la elaboracién
de las mismas, pues sera la clave para que después sean capaces de cumplirlas: siendo
participes en su elaboracién y valorando qué normas se impondran. Para nuestra biblioteca
de aula, se estableceran 6 normas bésicas (p.17)

Para tener una biblioteca escolar también es necesario buscar las mejores

estrategias para ser utilizado y la responsabilidad de cuidarlo.

T. Adecuar creativamente un salén para un ambiente agradable para

la biblioteca

En los establecimientos muchos de los salones son pequefios por lo que es
necesario adecuar los espacios para resguardar cada material en su debido lugar,
un ambiente agradable le serd de mucha motivacién al alumno para que su

aprendizaje sea mas ameno, el docente debe de hacer el cambio, por lo que un
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salén desordenado debilitard la atencidon del estudiante en todo momento,

especialmente si el tipo de aprendizaje del alumno es visual.

Dominguez (2007) afirma: “¢,Como podemos aprovechar al maximo la biblioteca
de aula? Sacando el maximo partido a todos los recursos que estan ubicados en
la biblioteca sugerimos unas propuestas didacticas sencillas y muy Utiles para

trabajar multiples aspectos con el alumnado” (p.9)

Se debe ser creativo para poder adecuar ciertos recursos en los salones de clase
ya que no se cuenta con el espacio suficiente para en este caso ubicar la

biblioteca.

Dominguez (2007) dice:

Nuestro objetivo es crear un espacio dinamico y vivo que trascienda de la escuela a la
casa, para que el alumnado pueda beneficiarse del material del aula en otros momentos y
aprovechar el fondo bibliotecario una vez finalizado el horario lectivo mediante el sistema
de préstamos. De esta forma, cada alumno tiene su carnet.

El alumno siempre se sorprendera cuando vea algo novedoso, por lo que entre

mas creativo se sea, mejor sera el impacto que tendra al estar involucrado.

Dominguez (2007) dice:

En la biblioteca podemos establecer una cartelera donde se exponga el fondo que esta
disponible en préstamo durante un tiempo determinado. En ocasiones podemos establecer
criterios para valorar los libros proporciondndoles, los adultos u otros alumnos,
herramientas para valorar y analizar el material que han elegido consultar. Abriendo la via
del didlogo comun, haciendo valoraciones individuales, recomendaciones a los
comparieros, analisis en comun de varios lectores de un mismo titulo. Sin embargo, en
otras ocasiones el objetivo que se pretende es crear el habito como usuario de biblioteca.

(p.9)

Al ubicar la biblioteca es necesario identificarlo, asi como etiquetar cada uno de

sus libros, materiales y todo lo que va estar al alcance de todos.

Gavilan (2009) dice que la metodologia para planificar un edificio de biblioteca
muchas veces parte del andlisis de la situacion existente y de precisar las
necesidades futuras y las relaciones del proyecto con el entorno, con los usuarios
y con los usos que va a tener. El resultado determina la viabilidad desde un punto
de vista 4 arquitectonico, urbanistico, funcional, econémico y técnico. En esta fase

inicial es necesario tener en cuenta aspectos como: ¢ Tipo de biblioteca y
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caracteristicas del servicio. * Usuarios potenciales y perspectivas de crecimiento ¢
Programa de necesidades « Emplazamiento: localizacion y datos urbanisticos
Areas de influencia espacial y territorial + Marco normativo de las bibliotecas

universitarias.

Al aplicar las buenas metodologias, se presenta mejor una buena imagen para
gue él se interese de lo que va leer. Se necesita de mucha creatividad para que

tenga mejor presentacion.

Gavilan (2009) afirma Las bibliotecas son “centros dinamicos de la cultura y su
papel no es Unicamente salvaguardar una parte del patrimonio, exhibirlo y
difundirlo, sino ofrecer un conjunto coherente y actualizado de documentos para
que pueda ser activamente consultado”; es decir, el objetivo principal de las
bibliotecas es facilitar el acceso a la informacién y para ello tienen que coleccionar,
organizar, preservar y hacer accesibles los materiales en distintos soportes, tales
como libros, manuscritos, peliculas, fotografias, grabados, mapas, registros
sonoros, y audiovisuales en cintas y discos; todos ellos tienen en comun la
capacidad de transportar y registrar los pensamientos y conocimientos humanos,
“‘estos documentos, con sus diferencias de fecha, civilizacion y soporte, son
expresion de la vida cultural e intelectual en un lugar y momento determinado.”
Para que una biblioteca pueda cumplir efectivamente su funcidon debe considerar

y aplicar politicas minimas de preservacion.

La intencion de implementar la biblioteca es que el alumno se interese en poder

leer los libros, y asi poder darles un buen material de apoyo a los estudiantes.

U. Organizar a los padres de familia en un comité para velar que la

biblioteca funcione

Cuando se tiene una buena organizacién con los padres de familia, serd mejor el
apoyo gque recibiremos de ellos, los alumnos al ver que sus padres colaboran en
para que su aprendizaje sea mejor se motivan, esto en beneficio de todos, al tomar

en cuenta a los padres de familia, el aprendizaje de los alumnos sera mas efectivo.
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Pérez y Gobmez (2009) afirman:

Para ampliar esta vision, entre los programas mundiales de Educacion que la UNESCO
coordina, tiene una mencidn especial en el tema de la coordinacion con las familias, el
movimiento mundial de Educacidon para Todos (desde 1945), que tiene por objetivo
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos los nifios y nifias, jovenes y adultos de
este afio al 2015. Los programas de atencion y educacién para la calidad en la primera
infancia del Programa de Atencién y Educacion de la Primera Infancia. (p.2)

Es muy importante mantenerse en constante comunicacion con los padres de

familia, para apoyo de las formas de como poder ayudar a sus hijos.

Pérez y GOmez (2009) afirman:

El entorno familiar es potencialmente el mas idoneo para gestar el gusto por la lectura en
los nifios y nifias, ya que cuanto antes aprendan a disfrutar de lo que supone entrar en el
mundo mégico de los libros, a aprender a emocionarse con ellos, mayor sera la posibilidad
de crear buenos lectores a lo largo de la vida. Tener experiencias gratificantes con la
lectura desde pequefios es la mayor garantia de crear un buen lector. Si conocemos las
estrategias mas adecuadas para cada edad, tendremos mas posibilidades de éxito en esta
labor. (p.4)

En cuanto mas lee el nifio mas efectivo se hace el aprendizaje y mas eficiente

cuando el padre de familia apoya en este sentido

Pérez y Gomez (2009) afirman:

La préactica de la lectura pone al nifio y nifia en contacto con diferentes saberes, ya sean
técnicos, cientificos o artisticos favoreciendo su educacion integral en la medida en que lo
sitla en una dimension ética cargada de valores, por ello, ante los requerimientos de la
sociedad actual pensamos que para una alfabetizaciébn adaptada a la Sociedad de la
Informacidn, las escuelas tienen que establecer alianzas con las familias para potenciar el
uso de la BE. (p.4)

Siempre hemos tenido alianza con los padres de familia, eso ayuda a una mejor

organizacion para alcanzar el éxito.

Pérez y Gomez (2009) dice:

El fortalecimiento de la autoestima a través de experiencias de lecto-escritura en su
entorno genera responsabilidad en las personas, ya que amplian sus horizontes y
compromiso con lo que hacen. No es casualidad, por tanto, que sean estas cuatro
situaciones las que se contemplan en las evaluaciones de la lectura del proyecto PISA, en
cuyos resultados los espafioles no alcanzamos el nivel de lectura que se espera de un pais
lector. (p.7)

Los estudiantes solo necesitan un poco de apoyo para que puedan aumentar su

nivel de autoestima.
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Pérez y Gobmez (2009) afirman:

La biblioteca es el indicador donde se percibe y visualiza la importancia que un Centro
educativo otorga a la lectura y a la escritura. Una biblioteca con un profesional cualificado
y con dedicacion total, favorece experiencias alfabetizadoras todas las personas del centro
escolar y su entorno. Aparte de la biblioteca como lugar fisico, es importante el lugar que
ocupa en los planes curriculares, las programaciones de aula y de actividades fuera del
centro escolar en coordinacion con asociaciones, instituciones, medios de la comunidad
donde el centro esta imbricado.(p.7)

Los mas favorecidos con este proyecto son los alumnos del establecimiento,

porque a ellos se debe siempre toda clase de proyecto que se realiza.
V. Gestion y adquisiciéon de libros y materiales de lectura adecuada

La buena comunicacion con los padres facilitara el proceso de gestion, se sabe
gue los establecimientos no cuentan con el suficiente material adecuado para que
el alumno se interese por su aprendizaje, sabemos que los libros son una
herramienta importante para mantener al alumno motivado, es importante
involucrar al padre de familia para este consiente de las debilidades que existen

en la escuela para que se preocupen en gestionar.

Pérez y Gomez (2009) afirman:

Para ampliar esta vision, entre los programas mundiales de Educacion que la UNESCO
coordina, tiene una mencién especial en el tema de la coordinacién con las familias, el
movimiento mundial de Educacién para Todos (desde 1945), que tiene por objetivo
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos los nifios y nifias, jévenes y adultos de
este afio al 2015. Los programas de atencion y educacién para la calidad en la primera
infancia del Programa de Atencién y Educacion de la Primera Infancia. (p.2)

Es muy importante mantenerse en constante comunicacion con los padres de

familia, para apoyo de las formas de como poder ayudar a sus hijos.

Pérez y Gomez (2009) afirman:

El entorno familiar es potencialmente el mas idoneo para gestar el gusto por la lectura en
los nifios y nifias, ya que cuanto antes aprendan a disfrutar de lo que supone entrar en el
mundo magico de los libros, a aprender a emocionarse con ellos, mayor seré la posibilidad
de crear buenos lectores a lo largo de la vida. Tener experiencias gratificantes con la
lectura desde pequefios es la mayor garantia de crear un buen lector. Si conocemos las
estrategias mas adecuadas para cada edad, tendremos mas posibilidades de éxito en esta
labor. (p.4)

En cuanto mas lee el nifio mas efectivo se hace el aprendizaje y mas eficiente

cuando el padre de familia apoya en este sentido



190

Pérez y GOmez (2009) afirman:

La practica de la lectura pone al nifio y nifia en contacto con diferentes saberes, ya sean
técnicos, cientificos o artisticos favoreciendo su educacion integral en la medida en que lo
sitia en una dimension ética cargada de valores, por ello, ante los requerimientos de la
sociedad actual pensamos que para una alfabetizaciébn adaptada a la Sociedad de la
Informacién, las escuelas tienen que establecer alianzas con las familias para potenciar el
uso de la BE. (p.4)

Siempre hemos tenido alianza con los padres de familia, eso ayuda a una mejor

organizacion para alcanzar el éxito.

Pérez y Gomez (2009) dice:

El fortalecimiento de la autoestima a través de experiencias de lecto-escritura en su
entorno genera responsabilidad en las personas, ya que amplian sus horizontes y
compromiso con lo que hacen. No es casualidad, por tanto, que sean estas cuatro
situaciones las que se contemplan en las evaluaciones de la lectura del proyecto PISA, en
cuyos resultados los espafioles no alcanzamos el nivel de lectura que se espera de un pais
lector. (p.7)

Los estudiantes solo necesitan un poco de apoyo para que puedan aumentar su

nivel de autoestima.

Pérez y Gomez (2009) afirman:

La biblioteca es el indicador donde se percibe y visualiza la importancia que un Centro
educativo otorga a la lectura y a la escritura. Una biblioteca con un profesional cualificado
y con dedicacion total, favorece experiencias alfabetizadoras todas las personas del centro
escolar y su entorno. Aparte de la biblioteca como lugar fisico, es importante el lugar que
ocupa en los planes curriculares, las programaciones de aula y de actividades fuera del
centro escolar en coordinacion con asociaciones, instituciones, medios de la comunidad
donde el centro esté imbricado.(p.7)

Los mas favorecidos con este proyecto son los alumnos del establecimiento,

porque a ellos se debe siempre toda clase de proyecto que se realiza.
W. Capacitacion a docentes para las técnicas y estrategias de lectura

Los docentes también necesitan ser capacitados y estar actualizados, para poder
adquirir las buenas estrategias para el buen manejo de la biblioteca, la lectura es
una debilidad encontrada en los resultados de aprendizaje de las pruebas que el
MINEDUC aplica en los grados de primaria, por lo que es importante que las
estrategias utilizadas sean las adecuadas para motivar al alumno a la lectura y

comprension.
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Solé (1998) dice Voy a considerar, pues -le propongo que reflexione sobre lo
adecuado de dicha consideracion-, que las estrategias de comprension lectora a
las que nos referiremos a lo largo de este libro son procedimientos de caracter
elevado, que implican la presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las
acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como su evaluaciéon y posible
cambio. Esta afirmacion tiene varias implicaciones, de las que por el momento voy
aresaltar dos: 1. La primera es tan obvia que no sé si es necesario... en fin, vamos

alla. Si las estrategias * Estos términos no son sinénimos.

En todo momento los docentes deben tener a la mano las estrategias necesarias

para poder implementarlas para el buen uso de los libros.

Solé (1998) comenta:

Si consideramos que las estrategias de lectura son procedimientos de orden elevado que
implican lo cognitivo y lo metacognitivo, en la ensefianza no pueden ser tratadas como
técnicas precisas, recetas infalibles o habilidades especificas. Lo que caracteriza a la
mentalidad estratégica es una capacidad para representarse y analizar los problemas y la
flexibilidad para dar con soluciones. De ahi que al ensefiar estrategias de comprension
lectora haya que primar la construccién y uso por parte de los alumnos de procedimientos
de tipo general que puedan ser transferidos sin mayores dificultades a situaciones de
lectura multiple y variada. (p.6)

Si el alumno comprende lo que lee, tendra éxito en tosas las areas de aprendizaje,

gue serviran en todo momento

Solé (1998) dice:

Le sugiero que recordemos ahora el apartado anterior, en el que hemos considerado las
estrategias de comprension lectora como una clase particular de procedimientos de orden
elevado. Como podra comprobar, cumplen con todos los requisitos: tienden a la obtencién
de una meta; permiten avanzar el curso de la accion del lector aunque no la prescriban en
su totalidad; se caracterizan por el hecho de que no se encuentran sujetas a una clase de
contenido o0 a un tipo de texto exclusivamente, sino que pueden adaptarse a distintas
situaciones de lectura. (p.7)

En ciertas ocasiones los alumnos solo necesitan de una motivacion para que lean
a gusto, por lo que se debe aplicar diferentes estrategias.
Solé (1998) dice:

Hacer lectores autonomos significa también hacer lectores capaces de aprender a partir

de los textos. Para ello, quien lee debe ser capaz de interrogarse acerca de su propia
comprension, establecer relaciones entre lo que lee y lo que forma parte de su acervo
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personal, cuestionar su conocimiento y modificarlo, establecer generalizaciones que
permitan transferir lo aprendido a otros contextos distintos. (p.7)

Cuando realizamos actividades con los alumnos, nos damos cuenta de que el
alumno si es capaz de asimilar lo que adquiere siendo el juego uno de sus mas

favoritos.
2.8.14. Proyecto

Al delimitar ciertos problemas encontrados para mejorar las condiciones
educativas, se inicia a organizar un proyecto, los proyectos que se realicen deben
ser los mas relevantes en cuanto al aprendizaje de los alumnos, esto sin duda
beneficia a los estudiantes para un mejor aprendizaje, esto contribuira para

alcanzar los niveles de educacion de calidad.

Rodriguez (2010) dice:

El proyecto es la unidad elemental de intervencion en cualquier sector social, y constituye
la forma de actuacién mas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar. Un
proyecto es una operacion compleja que exige la combinacion de recursos, tanto humanos
como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar unos objetivos especificos.

(p.7)

Para realizar un proyecto se tienen que fijar bien los pasos, para poder tener éxito

en lo que se planifica.

Rodriguez (2010) afirma:

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer, se
analiza cédmo hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un seguimiento y
control de las mismas y se finaliza con la satisfaccion de esas necesidades. Cuando una
entidad gestiona su actuacién a través de proyectos busca obtener el conocimiento preciso
de la realidad, el conocimiento de los objetivos a conseguir, el control de los cambios en
los objetivos, el conocimiento del camino y del coste y el plazo de ejecucion. (p.8)

Al explorar toda el &rea en que nos desarrollamos surgen las ideas para poder

intervenir en algun proyecto.
Rodriguez (2010) dice:

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la exploracién de una simple
idea sobre la oportunidad de intervenir en una actuacion determinada. Pero lo mas habitual
es que se presente como instrumento de algo mas amplio y complejo. En ese caso hay
gue considerarlo como el eslabon final de una cadena de decisiones, donde los planes y
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los programas son sus antecedentes. Ambos preceden a los proyectos en el orden
jerarquico, aunque no necesariamente en el orden cronolégico. (p.8)

2.8.15. Disefio del Proyecto

Para poder disefiar un proyecto se necesita varios lineamientos, en donde van
bien definidos todos los pasos que ayudaran a que se lleve un buen control de
todo lo que se quiere alcanzar, para el beneficio una grupo o institucion.

Ifigo y Losune (2010) afirma:

En esta fase se definen los objetivos del proyecto, las especificaciones técnicas del mismo,
el alcance. Por otro lado, se analiza la informacion asociada a las posibles actividades y
tareas a realizar, es decir, se analiza la experiencia previa que exista sobre proyectos
similares. (P.13)

Para realizar un proyecto, no podemos obviar y pasarnos alguno de los pasos
IAigo y Losune (2010) afirma:

Sin embargo, hay que entender la lista de control como una herramienta flexible y
orientativa, lo cual supone que no en todos los casos sera necesario desarrollar cada uno
de los pasos que propone, ya que la especificidad de cada proyecto (y del ciclo formativo
en el que se encuadra) sera la que determine qué apartados y pasos se valora conveniente
seguir y cuéles no. Por otro lado, como se ha reflejado en la introduccién de esta guia,
algunos equipos llegaran a las fases de disefio y planificacién, mientras que otros llegaran
a la ejecucion y evaluacion del proyecto. La utilizacion de toda o una parte de esta lista de
control dependeran de este aspecto. (p.18)

2.8.16. Objetivos Generales de un Proyecto

Debemos estar conscientes que los objetivos generales nos orienta y permiten
visionar lo que queremos alcanzar y con el proyecto a realizar, tomando en cuenta
de que si no esta bien estructurado traera consecuencia en la realizacion en todas

las actividades.

Gonzéalez (2017) dice: “Un objetivo orienta las acciones, precisa de qué manera
se procederd y declara la finalidad de emprender tal proceso: solucionar una
situacion, aportar o contribuir en el desarrollo y crecimiento de cierta area del
conocimiento”. (p.3)

Los objetivos generales son los que nos llevan a alcanzar lo planificado
Gonzéalez (2017) “Determina el alcance pretendido, es decir, se dimensiona la

finalidad, considerando que haya posibilidades reales para ejecutarlo”. (p.5)
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Se tiene que definir lo que se pretende hacer en un proyecto para alcanzar lo que
Nnos proponemos

Gonzalez (2017) dice:

En cada momento de la vida del ser humano es necesario tener un propdosito, saber hacia
donde se va y la finalidad con que se realiza cada esfuerzo. De ahi que en el ambito
profesional, identificar la intencién de cada proceso, proyecto o plan, requiere la realizacion
de un objetivo, en el cual se explicite con precision y claridad. (p.10)

2.8.17. Objetivos Especificos de un Proyecto

Las metas trazadas deben fijarse y los objetivos especificos ayudan a que se
tengan visualizadas, estas deben de desprenderse del objetivo general, el cual

debe tener coherencia para tener presente lo que se quiere alcanzar paso a paso.

Gonzalez (2017) “Detallan las metas que deben alcanzarse para lograr el objetivo

general, del cual se desprenden, guardando coherencia en los pasos a seguir”.
(p.5).

2.8.18. Descripcion de un Proyecto

Todo proyecto debe describirse de tal manera que se tenga el objetivo a alcanzar,
asi como las actividades programadas que para que se tenga bien visualizada

todo lo que queremos resolver en el problema encontrado en un 100%.

Olguin (2008) dice:

La memoria consiste en la elaboracion de una metodologia que permita evaluar de manera
cuantitativa la implementacién de un sistema de gestion del desempefio, que luego se
aplicara a dos Divisiones de CODELCO. La principal justificacién de este trabajo es la
necesidad de la empresa de saber si el SGD logra los objetivos que se plantea, asi como
si la calidad de los procesos involucrados resulta adecuada, puesto que a la fecha, las
metas del SGD soélo consideran el grado de cobertura del mismo y no existen pautas que
permitan guiar una mejora del sistema. (p.6)

2.8.19. Justificacién de un Proyecto

En todo proyecto debe haber una justificacién bien definida para que el proyecto
visualizado tenga la debida resolucion, para que tenga el apoyo al ser presentado
ante los involucrados, asi poder llevar a cabo con adecuadamente las actividades

que se programen.
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Rodriguez (2002) dice:

La acreditacion de la aplicacion de las subvenciones a los fines para los que fue concedida
se realiza mediante una memoria final que especificard con el maximo detalle las
actividades realizadas y su relacion directa con los justificantes de gasto aportados,
mediante un documento narrativo, para que recoja toda la documentacion que justifique
los gastos efectuados con cargo a la subvencién concedida. (p.73)

Justificar ademas de, es afirmar con hechos lo que se va realizar.

Rodriguez (2002) afirma:

Los citados gastos tendran que adaptarse a los capitulos y conceptos presupuestarios
autorizados. La memoria contendra certificados del representante de la entidad de las
subvenciones obtenidas para el programa por parte de entes publicos y privados y el
importe de obtenido. (p.73)

2.8.20. Plan de Actividades de un Proyecto

El plan de actividades ayuda a llevar un control de todo lo que realizamos a diario
en un proyecto disefiado, si no se planifican adecuadamente las actividades esto
sera incierto, por lo que es necesario que deben estar bien programadas las

actividades.

Rodriguez (2002) afirma:

Se irdn anotando en la columna de la izquierda las actividades previstas para el periodo
cubierto por cada Informe de Seguimiento, y en la derecha su situacién (concluida. en
proceso de ejecucion, no realizada, reprogramada o desestimada), con la explicacion
pertinente. (p.58)

Es importante también determinar los recursos para los gastos que se utilizaran

en el proyecto

Rodriguez (2002) dice

Habra que detallar los recursos y costes que se vayan utilizando, al menos con una
estimacion porcentual. A tal efecto, es conveniente incluirlos en la descripcidon de cada
actividad de la columna de la izquierda, para facilitar su comparacion. Existe, junto con
todas las casillas que sea preciso abrir segun el nimero de actividades, una Ultima para
las actividades no previstas que se hayan ejecutado: junto a su descripcion, en la columna
izquierda, es necesaria su justificacion, breve, en la derecha. (p.59)

2.8.21. Cronograma de un Proyecto

Para establecer las fechas y el tiempo que se utilizara en el proyecto es necesario

seguir con los lineamientos del cronograma, por lo que si no tenemos un
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cronograma con las actividades especificas sera muy dificil llevar un orden de lo

gue pretende alcanzar.

Sanchez (2015) dice:

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que estableces los
tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar
o desarrollar. El cronograma se puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y
planeas la forma en que realizaras llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de
manera inconsciente; casi toda la vida, es una manera no sistematizada. (p.2)

En el cronograma se plasma cada una de las tareas, con las fechas previstas, por

Sanchez (2015) dice:

El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de proyectos, lo
importante es del cronograma es que plasma cada una de las tareas y fechas previstas
desde el principio hasta el final de las actividades que se van a realizar. Asi de simple es
entender que es un cronograma de actividades. (p.2)

En el cronograma se debe planificar con fechas estipuladas, para que esto puede

Sanchez (2015)afirma

Las recomendaciones es tener a la mano siempre un calendario, se puede desarrollar en
un documento impreso o de manera digital, existe software para realizar cronogramas
como el “PROJET” sin embargo nosotros podemos hacerlo en Word o en Excel, es
simplemente poner las actividades y los tiempos en el que se trabajaran las actividades de
este curso.(p. 2)

2.8.22. Monitoreo del Proyecto

Debemos fijar bien lo que deseamos hacer en nuestro proyecto, por lo que una de

las actividades a realizar debe estar un monitoreo constante.

Valle (2018) afirma:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. (p. 10)

Después de realizar el monitoreo se puede decidir las estrategias a seguir
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Valle (2018) Menciona que en la actualidad existen dos tendencias sobre el
significado y el alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una
tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el
conocimiento que se deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia
descansa en una vision racional del proceso de planificacion. En correspondencia
con esta tendencia, el acento del monitoreo es el analisis sistematico del proceso
de implementacién y el criterio de valoracion es la mayor o menor coincidencia
entre lo planificado y lo ocurrido. En la otra tendencia con el monitoreo se busca
verificar la validez de una hipétesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar

decisiones estratégicas y operativas fundamentadas sobre una base empirica.
2.8.23. Plan de Monitoreo de un Proyecto

Los procesos de monitoreo, evaluacién y control comparan constantemente el
desemperio real con el plan de implementacion del proyecto. Si se encuentra
variacion, los equipos del proyecto deben analizar su causa, identificar posibles
acciones correctivas e implementar los cambios para realinear el modelo con la

realidad del contexto del proyecto.

Mancero (2009) dice:

El Monitoreo es el proceso que contempla el levantamiento y registro de informacién
relevante y el analisis de la misma para valorar los resultados y el impacto en funcién de
la evolucion del contexto con el fin de retroalimentar la orientacion y planificacion de la
accion. (p. 14)

Por medio de este proceso se alcanza observar cada una de las actividades que
se efectuaran a beneficio de los alumnos. Las herramientas utilizadas admitiran
recabar los datos necesarios y almacenarlos, para dar un orden y seguimiento del

proceso.

Mancero (2009) dice

Es observar. El monitoreo se refiere a la actividad de recoleccion y de gestion de datos en
torno a lo que se ejecuta y a lo que esta ocurriendo. Los actores locales, las instituciones
socias y el equipo ejecutor proporcionan informacién descriptiva y explicativa. El monitoreo
requiere de mecanismos e instrumentos para recoger, compilar, sintetizar y almacenar esta
informacion de modo tal que resulte accesible. (p. 14)
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El monitoreo entonces como lo sita el autor trata de recolectar informacion, y
gestionar las cosas que se desean trabajar. Ademas de ello con el monitoreo se
busca recoger informacion, recopilar datos, sintetizar en lo que se va a trabajar, y

sobre todo almacenar la informacion.

Tellez (2008) afirma:

Por otra parte, al igual que el monitoreo, la evaluacién es una parte integral de la
GPRD y una herramienta de gestion fundamental. La evaluacion complementa el
monitoreo al proporcionar una valoracion independiente y profunda de lo que funciond y
lo que no funciond, y por qué ha sido asi. La evaluaciéon puede ser definida como “...una
valoracién rigurosa e independiente de actividades finalizadas o en curso para
determinar en qué medida se estan logrando los objetivos estipulados y contribuir a la toma
de decisiones...” (PNUD, 2009: 8). (p.3)

La evaluacion complementa al monitoreo para resolver de mejor manera las

cosas.

Tellez (2008) dice:

Asi, la evaluacién tiene como caracteristicas la de ser mas profunda y tomar mas
tiempo, ofreciendo elementos para la realizacibn de mejoras programaticas y el
redisefio de la estrategia, ademas de contribuir al aprendizaje organizacional y la
rendicién de cuentas. (p.3)

2.8.24. Evaluacion del Proyecto

La evaluacién de un proyecto ayudara a medir los logros alcanzados, asi como los
obstaculos encontrados, es necesario entonces coordinar los aspectos que se

quieren alcanzar en todo el proyecto para que al final verificar cuanto resolvimos

Cid y Pafiella (2005) afirma:

El proyecto de plan de evaluacion es un proyecto ambicioso, nacido después de
plantearnos la conveniencia de coordinar las actuaciones evaluativas que el Departamento
de Educacion tiene que llevar a cabo en los préximos afios y de establecer el marco que
las ha de incluir y hacerlas creativas. (p.3)

Por lo tanto el instrumento de evaluacion es muy fundamental en el proyecto.
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Cid y Pafiella (2005) afirma:

El proyecto del plan de evaluacion es un documento de trabajo que queremos someter a
consultar de toda la comunidad educativa, desde los centros escolares hasta las entidades
y colectivos implicados en la educacion. Las aportaciones que las entidades y colectivos
implicados en la educacién. Las aportaciones que nos hagais llegar con toda seguridad
gue nos ayudaran a enriquecer y mejorar este instrumento fundamental para favorecer la
calidad del sistema educativo. (p.3)

2.8.25. Plan de Evaluacién del Proyecto

Recolectar informacion es analizar las estrategias que vamos a utilizar, para ello
es importante definir los instrumentos que vamos a utilizar, para llevar un buen

control de todas las actividades del proyecto a realizar.

Cabrero (2010) afirma:

En el contexto de la definicion de marcos de referencia para la evaluacion de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincion entre dos conceptos: 1) monitoreo o
seguimiento y 2) evaluacién. El autor define el monitoreo como la recoleccion y el andlisis
de informacion “de modo rutinario y frecuente, acerca del desempeno o funcionamiento de
un programa o proyecto. Esto puede hacerse a través de reuniones periddicas y
presentacion de informes o de investigaciones y estudios especiales. (p.2)

Por lo tanto monitorear es recopilar informacion.

Cabrero (2010) afirma:

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizacién del término “monitoreo” en
relacion con la recopilacion de informacién que se produce en el dia a dia, en el curso
mismo de los acontecimientos educativos, y que sirve como base de las decisiones sobre
la gestion. (p.2)

Entonces la evaluacion es un examen profundo.

Cabrero (2010) afirma:

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que se efectta en
determinados momentos de la operaciéon de los programas o proyectos o de partes de
ellos, por lo general con hincapié en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia,
replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o proyectos (Dale, 1998).(p.2)

Planificar entonces es llevar una secuencia de pasos.

Valle (2018) afirma:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
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oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. (p. 10)

El monitoreo entonces se refiere a observar los pasos de un proyecto.
Valle (2018) afirma:

Menciona que en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el
alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una tendencia enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se
deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia descansa en una

vision racional del proceso de planificacion.

Con el monitoreo se busca la validez de un problema.
2.8.26. Indicadores de Monitoreo y Evaluacion

Un indicador ayuda a revisar cuanto hemos logrado de acuerdo al tiempo que
llevamos realizando las actividades y del cdmo se estan llevando acabo, para
poder definir las formas adecuadas que debemos utilizar para que se ejecuten de
una manera exitosa. Se debe analizar cudl es la estrategia mas eficaz para poder

evaluar todas las actividades realizadas.

Cabrero (2010) afirma:

En el contexto de la definicion de marcos de referencia para la evaluacion de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincién entre dos conceptos: 1) monitoreo o
seguimiento y 2) evaluacién. El autor define el monitoreo como la recoleccion y el analisis
de informacién “de modo rutinario y frecuente, acerca del desempefio o funcionamiento de
un programa o proyecto. Esto puede hacerse a través de reuniones periédicas y
presentacion de informes o de investigaciones y estudios especiales. (p.2)

Por lo tanto monitorear es recopilar informacion.

Cabrero (2010) afirma:

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizacién del término “monitoreo” en
relacién con la recopilacion de informacién que se produce en el dia a dia, en el curso
mismo de los acontecimientos educativos, y que sirve como base de las decisiones sobre
la gestion. (p.2)
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Entonces la evaluaciéon es un examen profundo.

Cabrero (2010) afirma:

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que se efectlia en
determinados momentos de la operaciéon de los programas o proyectos o de partes de
ellos, por lo general con hincapié en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia,
replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o proyectos (Dale, 1998).(p.2)

Planificar entonces es llevar una secuencia de pasos.

Valle (2018) afirma:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento 0 monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion. (p. 10)

El monitoreo entonces se refiere a observar los pasos de un proyecto.

Valle (2018) afirma:

Menciona que en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el
alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una tendencia enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se
deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia descansa en una

vision racional del proceso de planificacion.

Con el monitoreo se busca la validez de un problema.
2.8.27. Metas de Evaluacion

A través del monitoreo se sacan analisis, y el objetivo de la meta de evaluacion es
justificar la necesidad de implementar procesos de meta evaluaciébn a la
evaluacion general y a la evaluacion en particular, se repasan algunos posibles

problemas que puedan surgir durante los procesos de evaluacion.

Cabrero (2010) afirma:

En el contexto de la definicion de marcos de referencia para la evaluacion de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincion entre dos conceptos: 1) monitoreo o
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seguimiento y 2) evaluacién. El autor define el monitoreo como la recoleccion y el analisis
de informacion “de modo rutinario y frecuente, acerca del desempeno o funcionamiento de
un programa o proyecto. Esto puede hacerse a través de reuniones periddicas y
presentacion de informes o de investigaciones y estudios especiales. (p.2)

Por lo tanto monitorear es darle seguimiento al proyecto.

Cabrero (2010) afirma:

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizaciéon del término “monitoreo” en
relacion con la recopilacion de informacién que se produce en el dia a dia, en el curso
mismo de los acontecimientos educativos, y que sirve como base de las decisiones sobre
la gestion. (p.2)

La evaluacion produce impactos en el proceso.

Cabrero (2010) afirma:

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que se efectia en
determinados momentos de la operacion de los programas o proyectos o de partes de
ellos, por lo general con hincapié en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia,
replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o proyectos (Dale, 1998).(p.2)

Por lo tanto evaluar es conocer los resultados obtenidos
2.8.28. Instrumentos de Recogida de Datos

Al iniciar un proyecto se buscan solucionar las necesidades visualizadas, para ello
es importante definir qué instrumento es el mas adecuado para poder recoger los
datos necesarios que ayudara a que el proyecto a realizar obtenga los mejores

resultados.

Rodriguez (2010) afirma:

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer, se
analiza cémo hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un seguimiento y
control de las mismas y se finaliza con la satisfaccién de esas necesidades. Cuando una
entidad gestiona su actuacion a través de proyectos busca obtener el conocimiento preciso
de la realidad, el conocimiento de los objetivos a conseguir, el control de los cambios en
los objetivos, el conocimiento del camino y del coste y el plazo de ejecucion. (p.8)

Por lo tanto recoger datos es un instrumento para iniciar un proyecto.
Rodriguez (2010) afirma:

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la exploracién de una simple
idea sobre la oportunidad de intervenir en una actuacion determinada. Pero lo mas habitual
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es que se presente como instrumento de algo mas amplio y complejo. En ese caso hay
gue considerarlo como el eslabon final de una cadena de decisiones, donde los planes y
los programas son sus antecedentes. Ambos preceden a los proyectos en el orden
jerarquico, aunque no necesariamente en el orden cronolégico. (p.8)

Todo proyecto depende de un antecedente.
2.8.29. Plan de Sostenibilidad del Proyecto

La sostenibilidad nos orienta a la construccion de los procesos para que sea
efectivo para la vida un proyecto, especificamente para que en el futuro se vaya
fortaleciendo y que sus frutos sean los mas indicados, para ello se debe tomar en
cuenta, el medio ambiente, los recursos econémicos, asi como el contexto en el

gue sera desarrollado el proyecto.

Martinez y Martinez (2016) dicen:

El desarrollo sustentable se ha convertido en un proyecto orientado a erradicar la pobreza
y regular las riquezas, a satisfacer las necesidades basicas y a mejorar la calidad de vida
de la poblacién; pero se olvida que hay que construir paradigmas alternativos de desarrollo,
acordes con las necesidades especificas de cada pais o region, inclusive de cada sector
social, de ahi la importancia de la soberania nacional. Para ello, ser&4 necesario definir los
procesos que orienten la construccion de una légica sustentable, ante la globalizacion
econdmica, basada en principios de economia solidaria, equidad social, diversidad cultural.
(p.129)

Debemos tomar en cuenta que la sostenibilidad debe estar basada en aspectos

gue ayuden a que continlen las acciones después de

Gasparri (2015) afirma:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo
futuro. (p.1)

Debemos fijar los recursos, tiempo y las realidades en que nos encontramos para

alcanzar la sostenibilidad

Gasparri (2015) dice:

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero
todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea
realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del &rea protegida,
tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover procesos innovadores y
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de buenas préacticas y oportunidades de articulacién, coordinacién y complementariedad
con otras iniciativas, procesos y programas. (p.1)

El desarrollo sostenible debe fijarse con las medidas economicas y respetar el

medioambiente

Artaraz (2002) dice:

El término desarrollo sostenible aparece por primera vez de forma oficial en 1987 en el
Informe Brundtland (Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987) sobre el
futuro del planeta y la relacion entre medio ambiente y desarrollo, y se entiende como tal
aquel que satisface las necesidades presentes sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Actualmente existen
multiples interpretaciones del concepto de desarrollo sostenible y coinciden en que, para
lograrlo, las medidas a considerar deberan ser econémicamente viables, respetar el medio
ambiente y ser socialmente equitativas. (p. 1)

La sostenibilidad debe estar basada de acuerdo lo social, econémico,

medioambientales e institucionales

Artaraz (2002) dice:

También se han creado los indicadores de desarrollo sostenible, unos indicadores
empiricos que permiten identificar en el mundo real las tendencias de determinados
pardmetros para poder asi determinar y evaluar si nos estamos acercando hacia el
desarrollo sostenible. En el Informe que la Comisiéon de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas elabord en 2001 aparecen estos indicadores clasificados segun el nivel
en el que pretenden hacer las estimaciones: sociales, economicos, medioambientales e
institucionales. (p.2)

Los seres humanos al realizar un proyecto debemos estar conscientes del

medioambiente, para su conservacion

Artaraz (2002) dice:

La dominacién que ejercen los seres humanos sobre el medio ambiente, es algo muy
evidente. En cuanto al poder que ejercen los paises desarrollados sobre los paises en vias
de desarrollo debido a las exportaciones de recursos naturales, existe por parte de los
primeros sobre los segundos lo que se conoce como deuda ecolégica, ya que si no se
consideran las externalidades ni los costos sociales, los precios que pagan los paises
desarrollados no reflejan el valor real del recurso y su extraccion. (p.4)

Es importante cuidar el medioambiente, para ello al disefiar un proyecto se debe
utilizar los recursos renovables.
Artaraz (2002) dice:

La sostenibilidad en términos ecolégicos supone que la economia sea circular, que se
produzca un cierre de los ciclos, tratando de imitar a la naturaleza. Es decir, hay que
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disefar sistemas productivos que sean capaces de utilizar Gnicamente recursos y energias
renovables, y no producir residuos, ya que éstos vuelven a la naturaleza (compost, por
ejemplo) o se convierten en input de otro producto manufacturado. (p.5)

2.8.30. Presupuesto del Proyecto

Para poder realizar un proyecto se tiene que elaborar un buen plan de presupuesto
para poder visualizar todos los gastos que se tendran en cuanto a cada actividad
gue se vaya ejecutando, es dificil realizar un proyecto si no se tiene un

presupuesto detallado para su ejecucion.

Rodriguez (2002) determina:

El presupuesto es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto
durante el periodo de ejecucion. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también
de organizar los recursos y el tiempo. Un presupuesto es un mapa, un mapa del futuro,
dice lo que va a ocurrir con el proyecto en el proximo periodo, aunque no con total
seguridad, es solo una apuesta razonable. (p.25)

El presupuesto nos indica en términos cuantitativos el gasto que se realizara

Rodriguez (2002) dice:

El presupuesto define de forma realista lo que va a ocurrir en términos cuantitativos con
las finanzas del proyecto. Preparar un presupuesto que no sea realista no tiene sentido,
pasarse es tan malo como quedarse corto. El presupuesto esta hecho para cumplirse y es
preciso que todos se comprometan a seguirlo. (p.25)

En el presupuesto se asigna la cantidad de dinero para poder alcanzar el proyecto.

Rodriguez (2002) afirma:

El presupuesto asigna una cantidad de dinero al responsable de la actividad, que
necesariamente ha de adecuarse a esa suma para dirigir con eficacia y acierto a un equipo
humano. No incluir recursos que se sepa que no van a ser necesarios, para compensar
posibles recortes. (p.29)

Es necesario revisar constantemente los gastos que se ejecutan para analizar los

resultados y evaluarlos

Rodriguez (2002)dice:

Los presupuestos tienen que ser manejables, los periodos de tiempo tienen que ser
evaluables, para saber si se estdn cumpliendo las previsiones, para analizar los resultados
y tomar medidas si es necesario. Hay que revisar la ejecucién del presupuesto al menos
una vez al mes. (p.29)
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CAPITULO lll: PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de Rincones de Lectura para Fortalecer la Comprension Lectora.
Fotografia No. 1

CREACION DEL RINCON DE LECTURA

Fuente: Archivo personal

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Hoy en dia la actualizacion docente contribuye en gran medida para que las
actividades de ensefianza aprendizaje que se realicen en el sal6n tengan una
buena finalidad centrada en cada uno de los estudiantes y que estos sean
eficientes para enfrentar a diario las deferentes dificultades que se le presentan

dia a dia.
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El presente proyecto de Mejoramiento Educativo Rincén de Lectura se realizara
en la Escuela Oficial Rural Mixta Varituc No. 1, de la aldea Varituc, municipio de
San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango, con alumnos de
segundo grado seccion "A”, nace por la necesidad de que los alumnos no tienen
un habito de lectura, por ende se les dificulta la comprension lectora después de
haber leido un texto de algun libro, una historia, un cuento o las instrucciones por
escrito de actividades que tienen que realizar en el salén clases asi como también

los que se quedan para realizar en casa.

El proyecto propone utilizar el rincén de lectura que es el espacio del aula en
donde, de manera organizada, se utilizan los libros y materiales que promueven
el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde se sientan los
estudiantes a leer, es la zona en donde se conocen las letras, y elaboran sus
textos. El rincon de lectura tiene la oportunidad de compartir y comunicarse con
los demas y de poner en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen
sobre diferentes temas de forma auténoma, ejercitando su papel como usuarios
de los libro y respetando las normas establecidas para su uso. Esto ayudara como
motivante y puente de unién de los nifios y nifias hacia la lectura y que tengan un

buen gusto por hacerlo sin ser presionados.

Para ello se establecera un horario especifico para el uso del rincén de lectura que
puede ser de 20 a 45 minutos, esto, ayudard a que los estudiantes planifiquen

mejor sus actividades dentro de este periodo de tiempo.

Este proyecto de mejoramiento ayudara a promover que los estudiantes usen el
rincon de lectura que supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden
recrearse de los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la

lectura.

En el rincon de lectura se podran realizar actividades libres o dirigidas por el
docente. Las actividades libres las pueden realizar los estudiantes por el solo gusto
de leer, aungque esto no quiere decir que la actividad no pueda encontrarse en una

ficha de trabajo en relacion con la temética de la lectura que han escogido.
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El docente por otra parte va poder promover que de manera individual o grupal
los estudiantes realicen actividades dirigidas con un proposito de desarrollo
especifico, para esto se cuenta con materiales como alfabetos méviles, juego de

palabras, memorias, loteria entre otros.

Si bien es un trabajo que se desarrolla de manera espontanea y libre, no implica
la ausencia del docente. En el rincon de lectura se busca crear un ambiente
adecuado para el aprendizaje y mediar para despertar la curiosidad, el interés, la
investigacion la experimentacion, a través de retos, preguntas, problemas entre

otros, esta estimulacién por parte del docente debe ser equilibrada y planificada.

El docente a cargo estara pendiente de las actividades que realicen los estudiantes
sin forzarle en su desarrollo. También llevara un control de evaluacion de las
actividades, no con el fin de asignar una calificacion sino con el propdésito de

verificar logros, procesos en desarrollo y / o tropiezos durante su participacion.

Es necesario incentivar y apoyar a los estudiantes de manera permanente, pero
dar la posibilidad para fomentar la autonomia y el control en la solucién de

problemas o necesidades.

El docente apoyara siempre al desarrollo del vocabulario, adecuada pronunciacion
y expresion por medio de la improvisacion o invencion en diferentes areas. Con el
proposito de optimizar recursos en el rincén de lectura, se realizard préstamos de
los libros de las cajas de colores proporcionadas por el ministerio de Educacion y
juegos educativos por el periodo necesario para realizar las diferentes

actividades.

El rincon de lectura va estar bien ambientado y decorado para motivar a los
estudiantes a que hagan uso de él. Su disefio va ser de un disefio fijo debido al

pOCO espacio con que se cuenta en el salén de clases para todo el ciclo escolar.

Para motivar a los estudiantes se va a ofrecer la oportunidad de que ellos mismos
decoren el rincon haciéndolo suyo y especial. La decoracibn no va estar

sobrecargada, los colores va a permitir qgue se transmita tranquilidad y armonia.
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El rincon estara ubicado dentro del salon de clases, en un espacio adecuado para
gue los estudiantes no tengan impedimento para realizar otras actividades, los
libros estaran en una mesa, en cajas forradas y decoradas, también habra
portalibros puesto en la pared, para que puedan ser visibles y de esta manera que
estén al alcance de los estudiantes. Se pretende que el Rincén de Lectura ofrezca
un lugar donde es posible que estos tengan a su alcance cuentos, libros imagenes
laminas, asi como otros que ayudaran a que ellos se motiven por utilizar el rincon
de una manera autbnoma, para buscar una mejor comprension de todo lo que

lean, asi como formarse de una manera integral para su vida cotidiana.

Se buscara que los docentes del establecimiento también se involucren para que
este proyecto pueda tener sostenibilidad, asi como también el apoyo de los padres
de familia que ayudara de mucho para que el proyecto funcione de una manera
eficaz. La comunidad educativa como el consejo educativo y Comité de padres de
familia, estara informada de las actividades relevantes que se realizardn durante

el proyecto se va ejecutando.

Otro detalle previsto en el proyecto de Mejoramiento Educativo es que los
resultados obtenidos tengan una vision para el futuro y que este sea de beneficio
para las generaciones venideras y que todos estén involucrados para cultivar

siempre el habito lector y el gusto por leer, por ende comprension de la misma
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Diferentes Estrategias para mejorar la comprensién lectora.
3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo General

e Implementar rincones de Lectura como estrategia para la comprension

lectora de los alumnos.
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3.4.2. Objetivos Especificos

e Socializar los propésitos y fines del proyecto de mejoramiento educativo
con la comunidad educativa, sobre las actividades

e Consensuar las actividades de mejoramiento educativo con la Comunidad
educativa.
e Fortalecer las competencias lectoras a través de las diferentes

estrategias, para una mejor comprension lectora en los alumnos.

e Monitorear las actividades planificadas a través del acompafiamiento, para
verificar el avance del proyecto.

e Evaluar los avances alcanzados del proyecto de mejoramiento educativo, a
través de la practica de lectura.

e Concluir las actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
informando a las partes involucradas a través de la socializacion de lo

alcanzado.
3.5. Justificaciéon

Los trastornos presentados en los nifios van a incurrir mucho en la buena o mala
preparacion en su proceso de aprendizaje, ya que se es muy dificil que pueda
hacerlo con facilidad, esto nos indica que al notar estas dificultades debemos

poner mayor énfasis a estos nifios para evitar frustracion en su aprendizaje.

A medida de la observacion realizada a los nifios que tienen deficiencia en la
lectoescritura, ellos manifiestan desinterés a la hora de realizar sus actividades
por no comprender lo que leen y escriben, no les gusta leer, se aislan de las
actividades en equipo, se frustran al no poder realizar bien sus actividades
individuales y colectivas. Evita a mayor manera las lecturas especialmente si no

son llamativas o con imagenes. No manifiestan un buen habito de lectura

También se not6é que, por no codificar bien los signos, por no escribir bien lo que
se les pide, no realizan tareas llevadas al hogar y porque sus padres no los apoyan
en casa, primero porque los padres no saben leer y por otra que no les ponen

atencion necesaria cuando ellos lo requieran, pero en su mayoria es por no
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comprender las explicaciones que se les dan en el salén, ya sea en forma verbal
0 escrita. Se nota que si el alumno comprende mantiene su autoestima en un nivel

normal.

Es tarea del padre de familia y docentes identificar los problemas que cada uno
presenta al momento que se le dificulte realizar las actividades con facilidad en el
proceso de aprendizaje. Entonces debemos buscar la forma adecuada de
orientarlos y aplicar las diferentes estrategias que existen para poder dar al alumno
la atencidén necesaria, evitando con esto el aislamiento en las actividades a realizar

y su baja autoestima.

Se necesita de un vocabulario y lenguaje adecuado inculcado en los nifios para
gue de esta manera se busque una buena comprension, porque va depender de
ello que su expresion sea fluida al momento de comunicarse con los demas. Es
importante mencionar que desde pequefios se debe inculcar un buen habito de
lectura y que es la familia en casa quien juega un papel muy importante para que
influya el interés por la lectura y asi lograr alcanzar una buena escritura que abarca
una buena caligrafia y ortografia, para que al momento de llegar a la escuela tenga

esa facilidad de comprender el proceso de ensefianza aprendizaje.

Hablar, escuchar, leer y escribir son habilidades que se deben llevar de la mano
para que pueda existir una buena comunicacion; debemos tomar en cuenta que el
dominio de cada una de estas habilidades es importante que se manifieste en cada
alumno para poder expresarse de una manera clara de forma oral y escrita, un

lenguaje adecuado nos llevara al éxito de una buena comunicacién y comprension.

El Curriculo Nacional Base tiene como finalidad buscar que todos los estudiantes
tengan los conocimientos necesarios a través de las diferentes actividades que se
pueden realizar, para que el estudiante le tome la debida importancia en el proceso
de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura, esto para que no sea aburrido ni
complicado durante los primeros grados de escolaridad, ya que muchas veces se
comete el error de no tomar en cuenta el contexto del estudiante y facilitarle su

proceso con estrategias diferentes.
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Es al docente que se le atribuye el trabajo mas delicado para este proceso ya que
va depender mucho de él, como va a buscar las mejores estrategias para que al
estudiante se le facilite el proceso de una buena ensefianza de la lectura y
escritura con el propésito de que el alumno tenga los cimientos necesarios en el
ambito académico buscando con ello el interés por un buen aprendizaje y

comprension de los conocimientos adquiridos.

Una buena comprension lectora es indispensable para que el alumno no fracase
al leer y escribir en las diferentes areas de aprendizaje, por lo que es de mucha
importancia que el docente desarrolle en los estudiantes las diferentes habilidades
como; saber hablar, saber leer, saber escuchar y saber escribir, que les facilitara
su aprendizaje para tener asi una fluida expresion verbal al comunicarse con los

demas.

Leer no tiene que ser una actividad mecanica de codificacion de cédigos, si no
buscar que se haga de ella una actividad apasionante al interactuar con todo lo
escrito, por lo que no puede haber una mala lectura y escritura ya que esto hara
gue el nifio fracase; al tener estas habilidades haran que el estudiante pueda estar
preparado para comprender lo que lee, que es lo que se busca con cada uno de

ellos.

Cabe mencionar que es en la familia que se inicia con la preparacion de estas
habilidades, por lo que es importante proponer diferentes actividades de
acompafamiento que el padre de familia tiene que darle su hijo para que se le
facilite el proceso de aprendizaje de la lectura y escritura, con la finalidad de crear
conciencia en los padres de familia para que le pongan la debida atencion que los
ninos necesiten. También al momento de tener un buen vocabulario en casa

ayudard a que se le facilite su expresion oral y escrita.
3.6. Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

Después de recibir los lineamientos necesarios en el curso de disefio del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, en la carrera de Licenciatura de Educacion primaria
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Intercultural tuvimos la oportunidad de poder disefiar un Proyecto Educativo en

beneficio a los estudiantes para garantizar una educacion de calidad.

Para ello se analizaron los diferentes problemas que presentaban los estudiantes
y que afectaban su proceso de ensefianza aprendizaje, se pudo concluir que se
no lograban analizar y comprender lo que leian. Por ese motivo se buscaron las
diferentes estrategias que ayudarian a mejorar la comprension lectora en los

alumnos.

Se realiz6 el plan de actividades que se llevarian a cabo durante el tiempo que
duraria la ejecucion del PME, con un cronograma de actividades con fechas
especificas. De acuerdo a la planificacion no fueron realizados algunas actividades
a su tiempo por inconvenientes encontrados inesperados, por tal razon fueron

reprogramados para otras fechas.

Las actividades realizadas en su tiempo tuvieron éxito, ello se comprueba con los
cambios que los alumnos presentaron al poder leer con armonia, no como una
obligacion. Al aplicar las estrategias necesarias para tener un buen habito lector
se pudo observar en los estudiantes que pudieron seguir instrucciones para
realizar las actividades, asi mismo al escuchar leer a cada uno de ellos se noto
qgue la fluidez que tenian se acercaba bastante a la cantidad de palabras que

tenian que leer por minuto.

Por las diferentes circunstancias vividas hasta el momento, la EFPEM a través del
asesor nos proporciond diferentes estrategias por medio del cual se puede
culminar las actividades pendientes que estaban planificadas en el cronograma de
actividades, esto con el fin de poder culminar satisfactoriamente el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Estrategia de culminacién del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19
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a. Justificacion:

Debido a las circunstancias del estado de calamidad que vive hoy en dia el pais
por la pandemia del Coronavirus a nivel mundial, todos hemos salido afectados,

perjudicando asi la rutina de vida que llevamos todos los guatemaltecos.

En cuanto a educacion se refiere Y como es sabido los establecimientos estan
cerrados desde la segunda semana de marzo para proteger la integridad de los
estudiantes, padres de familia y docentes, en si toda la comunidad educativa. Por
todo este acontecimiento el Proyecto de Mejoramiento Educativo disefiado y
planificado para ejecutarse en el establecimiento con las diferentes estrategias
para beneficio de los estudiantes no se lograron alcanzar a cabalidad como

estaban programadas, para dicho proyecto.

Esto de una otra forma viene a dificultar la forma en que se tenian que realizar las
actividades vivenciales con los estudiantes y no poder llevarlas a cabo. El trabajo
que se estaba realizando con ayuda de los padres de familia era en beneficio para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos, pero por la misma
circunstancia a través del asesor de proyecto y las diferentes entidades como
MINEDUC, STEG, y EFPEM que abalan este trabajo de graduacion, nos
proporcionan diferentes estrategias adecuadas que viene a facilitarnos de manera

para poder terminar satisfactoriamente dicho proyecto.

Este plan emergente viene a beneficiar las acciones necesarias que justificaran
las actividades que quedaron pendientes, por lo que ayudara en gran medida a la
comunidad educativa en agenciarse de las estrategias que se realizaran a través
de.

b. Descripcion

Las actividades que quedaron pendientes en el plan y cronograma de actividades
del Proyecto de Mejoramiento que se estaba realizando van a estar planificadas
en el Plan emergente que surge por lo que se esta viviendo, describiendo las

diferentes estrategias a utilizar para poder culminar dicho Proyecto.
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Las estrategias a utilizar seran actividades concretas que tendran como fin realizar
las actividades que se encuentran en el cronograma del proyecto de mejoramiento
educativo. Estas actividades tendran su respectiva estrategia que el asesor a
través de la EFPEM nos brinda con el fin de poder terminar y utilizar los diferentes

medios para la difusién del PME.

Para realizar las actividades se utilizaran las diferentes estrategias como videos,
audios pregrabados enviados a los padres de familia y docentes a través de las

redes sociales y via telefonica.

En el plan emergente ademas de las actividades se mostraran los recursos que
vamos a utilizar para la realizacion de las diferentes actividades, asi como las
personas que seran beneficiadas entre ellas estudiantes, padres de familia y

docentes del establecimiento para poder culminar este proyecto.

Entonces este plan emergente contribuird a desarrollar las actividades que en el

PME se encuentra pendientes para el beneficio de la comunidad educativa.

c. Objetivos.

e General

Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades pendientes en el
PME, a través del uso de diferentes medios de comunicacion existentes en la

comunidad.
e Especificos

1. Concretar las actividades especificas que ayudaran a realizar las actividades
pendientes con los estudiantes.

2. Facilitar estrategias a los estudiantes para poder realizar las actividades. En

casa.

3. Utilizar los diferentes medios que ayudaran a difundir la informacién para poder

culminar las actividades.

4. Lograr que las actividades pendientes sean realizadas.
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Tabla No. 19

EJECUCION DEL PLAN EMERGENTE

Nombre del proyecto

Implementar rincones fortalecer la

Comprensioén Lectora.

de Lectura para

Medio de difusion

Teléfono, celular, Facebook, Google Drive

Nombre de la empresa Facebook
Tiempo de duracién 30 minutos
Frecuencia de la emision 102 veces

Publico objetivo o audiencia

Se pretende llegar a los habitantes de la zona geografica del
municipio de San Martin Jilotepeque, especialmente de la
Comunidad de la Aldea Varituc No. 1.

Poblacion de impacto

Estudiantes y Padres de familia de 2do. Primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Varituc No. 1.

Personas invitadas

Responsable

Elvia Leticia Avila Hic.

Fuente: Elaboracion propia

e. Desarrollo de la actividad

Tabla No. 20
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PLAN EMERGENTE

Actividad

Participante a quien va
destinado

Metodologia

Fecha

e Realizaciéon de
Lecturas diarias,
utilizando el rincén de
lectura.

e Esta actividad
realizara a través de
audios grabados por
los padres a sus hijos
enviados al docente.

e Creacion de una
historia por grupos.

e [Esta Actividad se
realizara a través de
evidencias
fotograficas de parte
de los estudiantes.

e Construccién de un
mapa mental de las
fases de lectura.

e Esta actividad se
realizara por una

e Estudiantes
e Padres
familia.

de

Estudiantes y padres
de familia.

Estudiantes.

e Audios

pregrabados.

Evidencias
fotograficas.

Exposicion

20 de mayo.

20 de mayo

20 de mayo
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exposicion con 0s
estudiantes.

Creacion de una
antologia creativa por | ¢ alumnos y padres
los estudiantes de familia 21 de mayo
Esta actividad se
realizara a través de
un video a los

alumnos.

Realizacién del

Concurso de

Rincones de Lectura.

Esta actividad se 22 de mayo
realizara a través de

un video pregrabado | Estudiantes Video Pregrabado

para los docentes.
Cumplimiento con la
media hora de lectura.
Se realizard a través
de un audio enviado a
los padres para que
ayudan a sus hijos a
gue lean diario.
Revision del avance
de la comprensién
lectora, a través de la
lectura de cuentos

Se realizard a través
de un video realizado
por los padres a sus
hijos de lo que
comprenden al leer.
Verificacion de la
comprension lectora,

Video pregrabado. 21 de mayo

Docentes
Padres de familia y | Audio pregrabados
estudiantes.

Audio pregrabado
enviado a los padres.

! P Exposicién de
a través del andlisis fotoarafias
de s cancion Padres de familia ) .
preferida. y

Esta actividad se estudiantes.

2 : 21 de mayo

realizara a través de

evidencias

fotograficas del Video pregrabado

andlisis escrito por los

alumnos.

gLIJ\':glr?da;clizg a 188 | Eqtydiantes y padres 2 de mayo
de familia

competentes y supervisor, docentes,

autoridades MINEDUC

educativas. Autoridades de la 29 de mayo

Est{a fictividad, se USAC, EFPEM
realizara a través de

un video pregrabado
para su ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 21

RESULTADOS PLAN EMERGENTE

f. Resultados

Acciones sociales

Acciones educativas

Con la ayuda del celular, redes sociales como

Facebook, WhatsApp, llamadas telefonicas, .

realizando audios, videos se podra tener un
contacto a la distancia con los alumnos y
padres de familia, para poder realizar las

actividades pendientes del
Mejoramiento Educativo.

Proyecto de .

Al tener un contacto a la distancia
docente — estudiante, aprende a
comunicarse por medio de la
tecnologia.

Al tener un contacto a la distancia con
docente — padres de familia, se
compromete a ayudar a sus hijos.

Al mantener una comunicacion con
alumnos, docente y padres de familia,
se alcanzan los objetivos propuestos
en el PME

Se motiva a los estudiantes a realizar
las actividades lectoras a través de
audios y videos para tener un avance
en su fluidez lectora.

El interés del docente por cuidar del
avance del proceso de ensefianza
aprendizaje hace que los estudiantes
no abandonen definitivamente sus
actividades escolares.

Que los alumnos mantengan el interés
de mantener un buen habito lector.
Los estudiantes demuestran mejores
actitudes de responsabilidad al querer
realizar las tareas a distancia.

El Autoestima por leer mejor cada dia
es elevada en un buen porcentaje, al
evidenciar las tareas realizadas

Al poder comunicarse con los
estudiantes se nota un mejor
vocabulario en su expresion.

Fuente: Elaboracion propia
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3.7. Plan de Actividades
3.7.1. Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio
a. Objetivo

Socializar los propdésitos y fines del proyecto de mejoramiento educativo con la

comunidad educativa, sobre las actividades
b. Actividades

i. Solicitud para la autorizacion de la realizacion del

proyecto al supervisor educacion

Para poder empezar el proyecto de mejoramiento educativo era muy preocupante
el darle inicio, porque en ciertos momentos se tenia el nerviosismo por saber si

todo lo que se realizaria iba a dar los frutos esperados.

Entonces lo primero que hice es redactar la solicitud que le llevaria al supervisor
educativo mi jefe inmediato, debido a que mi persona es quien dirige el
establecimiento en el cual pedia la autorizacion necesaria para poder llevar a cabo
todo el proceso que significaba el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esto lo
pude realizar con la ayuda del asesor quien dio lineamientos como se tendria que

hacerlo, esto con el fin de iniciar con un buen pie, asi mismo con responsabilidad.

Después de poder redactar la solicitud solo quedaria el poder hacer la entrega
necesaria, el cual se buscé la estrategia necesaria para poder contactar y ubicar
al supervisor ya que como era fin de afio estaria muy ocupado por la papeleria de

fin de ciclo.
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Fotografia No. 2

SOLICITUD AL SUPERVISOR

Fuente: Archivo personal

ii. Socializaciéon con la autoridad competente, siendo el
supervisor educativo, acerca del Proyecto de

Mejoramiento educativo.

Al tener la solicitud ya redactada, solo era de poder buscar el dia para socializarla
con la autoridad competente

Para ello me comuniqué via telefonica en secretaria de la supervision pidiendo la
audiencia necesaria para fijar la fecha en que me recibiria y entregarle la solicitud

respectiva.

Al llegar la fecha y hora siendo ésta a finales de noviembre 2019 llegué a la
supervision en el cual fui recibida por el profesor Juan Antonio Tepaz Camey
supervisor Educativo del distrito 04 — 03 — 06 del municipio de San Martin
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Jilotepeque, sostuvimos una platica en el cual explique cual era el objetivo principal
de realizar el PME con los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta Varituc No. 1, a partir de enero 2020, pidiéndole su ayuda para poder
erradicar la problemética que se vive en cuanto a la Comprension lectora en los
alumnos. Al recibir la Nota el supervisor me motivo para seguir luchando por el
bienestar de la educacién de los nifios que con ello ayudard a cambiar el

paradigma de lo que se vive actualmente en las escuelas.
Fotografia No. 3

ENTREGA DE SOLICITUD AL SUPERVISOR

T - 3 ——

Fuente: Archivo personal
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iii. Informacion a la comunidad educativa, docentes, padres
de familia, sobre los objetivos del Proyecto de

Mejoramiento educativo.

Después de tener la autorizacion de la autoridad superior procedi a dar el siguiente
paso, era la socializacion con la comunidad educativa, para ello primero se hizo
con los docentes del establecimiento, en el cual se llamé a una reunién de trabajo
para la explicacién de los objetivos del PME, se les pidi6 la ayuda necesaria
colaborando con actividades en las que estaban involucrados.

Después de eso se socializé con los padres de familia, aprovechando una reunion
gue se tenia para informaciones de lineamientos de la alimentacién escolar, se dio
a conocer del cdmo se trabajaria el proyecto, para después se hizo la reunién con
los papas de segundo grado, explicandoles de la importancia del acompafamiento
del padre de familia en dicho proyecto, los padres se expresaron que estaban
agradecidos por tomarlos en cuenta para poder tener mas acercamiento con sus
hijos y que si es importante saber de las estrategias para poder colaborar en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Asi mismo se sostuvo una reunién con los auxiliares y miembros del COCODE,
autoridades locales de la comunidad para informarles de que se estaria trabajando
con los alumnos con un proyecto que era distinto a uno de infraestructura, esto se

iba a enfocar en el aprendizaje y el acompafiamiento de los nifios.
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Fotografia No. 4

SOCIALIZACION CON DOCENTES

Fuente: Archivo personal
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Foto No. 5

SOCIALIZACION CON PADRES DE FAMILIA.

Fuente: Archivo personal

iv. Solicitud a los actores potenciales, recursos como apoyo

pararealizar el PME.

Al estar informada la comunidad educativa del procedimiento del proyecto a
realizar en beneficio de los nifios, se hicieron las gestiones necesarias para
adquirir algunos materiales para el apoyo necesario de todo el procedimiento del
PME, con el fin de involucrar también a los actores potenciales.

Para ello se redactaron solicitudes para varias instituciones bancarias, asi como
librerias y cooperativas, al tenerlas listas se hizo un recorrido en la poblacion
sanmartineca para poder entregarlas siendo ellas: BANRURAL, BANTRAB, Banco
Industrial, GyT, cooperativa Kamolon Ki Kusamuj, Intercop, Ml COOPE vy libreria

D&G mark. Todo esto con el propésito de obtener la ayuda con recursos materiales



225

0 recursos economicos donde en todos los lugares dijeron que dependia del

presupuesto del afio 2020 para incluir las solicitudes.

Después de un tiempo se fue de nuevo a visitar los lugares para corroborar si
darian una ayuda, el cual fue negativos en todos los lugares. Solo la Cooperativa
Kamolon ki Kusamuj doné 3 pelotas para que se realizara una rifa para recaudar
fondos.

Fotografia No. 6

SOLICITUD A BANRURAL

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 7

SOLICITUD A COOPERATIVA KAMOL

ON KI KUSAMUJ
1 \ y 7 )

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 8

DONACION DE LA COOPERATIVA KAMOLON K| KUSAMUJ

Fuente: Archivo personal

v. Trabajo de gabinete

Después de revisar los trabajos que conlleva el Proyecto de Mejoramiento
Educativo el asesor le hizo las correcciones necesarias en cada uno de ellos, para
gue luego se formaran los marcos solicitados por las entidades, asi como los
capitulos que formaria el trabajo completo. Esto con el fin de que tuviera un orden

l6gico.

De acuerdo a todo lo anterior el trabajo de gabinete que se realizé fue de gran
ayuda para que los errores encontrados se fortalecieran mas, esto fue muy
minucioso porque se verifico si cumplian con todos los requerimientos necesarios

solicitados. Por lo que se llevé mucho tiempo y dedicacion.
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Luego de las correcciones necesarias se organizaron todos los marcos por
carpetas y capitulos formados por el marco organizacional, que cuenta con el
diagndstico, epistemologia, marco contextual, marco de politicas; seguido a ella el
andlisis situacional, analisis estratégicos y disefio del proyecto. Y el capitulo el Il
formado por la fundamentacion tedrica. Fue un trabajo exitoso por poder realizar

paso a paso el orden que conlleva el trabajo final de graduacion.

Fue muy importante el poder revisar cada uno de las carpetas respectivas porque
nos dimos cuenta de que habia muchas faltas y que en algunos no estaban

completos. Se concluy6 elaborando el Plan de sostenibilidad y el presupuesto.

Fotografia No. 9

TRABAJO FUERTE DE GABINETE

Fuente: Archivo personal
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vi. Seleccion del lugar paraimplementar el rincén de lectura

Después de analizar del como se organizaria el rincon de lectura, se busco el lugar
adecuado en este caso tenia que ser dentro del salén de clases por no contar con
espacio en el establecimiento. Se agotaron todas las posibilidades y por ultimo se
logré contar con el espacio en un salén que quedaria sin ocupar porgue no

mandarian un docente que hacia falta.

Al tener el espacio se empez0 a ordenar el lugar para poder adecuar el rincon de
lectura, se hizo limpieza, se ubicaron todos los escritorios y objetos que ahi se
encontraban para dejar el espacio necesario, esto fue con ayuda de los alumnos
de segundo grado, estuvieron muy contentos de poder colaborar para con el

trabajo realizado para ver después los frutos.

Seguido a esto se realizé todo el procedimiento para ordenar los libros que se
obtuvieron del establecimiento asi como los que se contaban propiamente, se le
dieron los detalles necesarios para que quedara instalado de una forma adecuada
para que empezara a funcionar el rincén de lectura con las diferentes actividades

planificadas.
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Fotografia No. 10

ADECUANDO EL LUGAR PARA EL RINCON, GRAN EQUIPO

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 11

ORDENANDO LOS LIBROS
EYi |

Fuente: Archivo personal
vii. Evaluacion de la fase | del proyecto.

Al concluir todas las actividades de la fase de inicio en porcentaje considerado del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, pude constatar que la ayuda de la familia,
compaferos maestros, supervisor y el entusiasmo de los alumnos por estar
pendientes de la innovacién que se estaba implementando con lo que respecta
comprension lectora es muy importante, porque hay que tomarlos en cuenta
siempre para que se involucren en cada una de las actividades escolares para que

se lleve un proceso.

El respaldo de las autoridades educativas, padres de familia, asi como también
autoridades locales hizo que con mas entusiasmo se siga con el proyecto para

gue pueda dar frutos, esto con el fin de darle un acompafiamiento mas de cerca a
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los alumnos buscar en ellos participacion activa y constante para desarrollar su
pensamiento y que sea analitico después de haber leido, es muy importante
buscar las estrategias necesarias para poder contagiar de positivismo a los

involucrados para lograr el éxito esperado.

Al evaluar las actividades realizadas, en la primera fase del Proyecto noté que solo
se necesita conciencia y responsabilidad de que las actividades que se realicen
de forma que sean aceptables, para ello se necesita que estén bien organizadas
y planificadas con el fin obtener buenos resultados. Asi se termina esta fase para

poder paso a lo siguiente.
Fotografia No 12

INFORME PRIMERA PARTE REALIZADA DEL PROYECTO

SHOT ONMIAI
.O MLDUAL UME‘RA

Fuente: Archivo personal



233

c. Resultado
i. Autorizacién pararealizar el proyecto.

Se inicia con buen pie, gracias al apoyo que el supervisor dio con autorizar realizar
el proyecto en el establecimiento, motivando a seguir luchando por el bienestar de

la educacion
ii. Apoyo por parte de los docentes y padres de familia.

Al socializar el proyecto, los docentes y padres de familia dieron opiniones
positivas, en el cual argumentaron que es una buena iniciativa para poder mejorar

las competencias lectoras.
B. Fase de Planificacién
a. Objetivo

Consensuar las actividades de mejoramiento educativo con la Comunidad

educativa.
b. Actividades
i. Elaboracion del plan de monitoreo

El plan de monitoreo se llevé a cabo en la cuarta semana del mes de noviembre
de 2019, esto con el fin de que estuviera listo para cuando iba a dar por iniciada
las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El plan de monitoreo tenia como finalidad el verificar el cumplimiento de cada una
de las actividades con sus diferentes estrategias que se estaban realizando en
cada fase planificada y plasmada en el cronograma de actividades del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, también sirvid para analizar el avance que se llevaba
de las actividades que se estaban realizando para después sacar las conclusiones
respectivas y deducir que acciones se daria si no se estaban alcanzando los

objetivos previstos en dichas actividades.
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Este plan nos sirvio como pauta para poder seguir con las actividades de la
comprension lectora en los alumnos, ayudd a reflexionar después de recabar la
informacion del cémo estaban funcionando las estrategias utilizadas en los
alumnos para mejorar su comprension lectora y su buen habito lector. Al final de
cada fase se pudo constatar que fue logrado un 85 % de las actividades

realizadas
Fotografia No. 13

PLAN DE MONITOREO

PLAN DE MONITOREOQ Y EL PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. Plan de Monitoreo del proyecto

Es un proceso que permite dar seguimiento a la informacién prioritaria sobre
la implementacidn del proyecto y las acciones que se tomaran durante su ejecucién.

Segin (Mancero, 2009) dice

Ei Monitoreo es el proceso que confempla el levantamientc y registro de informacion
relevante y el andlisis de la misma pars valorar los resultados y ef impacto en funcidn de ia
evoiucion del i fin de ia 6y, ion de 8 8ccion.
(- 14)

Es muy importante conocer, indagar algun tema que nos interese, de ahi es
muy importante el monitoreo, ya que nos permite visualizar la situacién en la que
nos encontramos. Al monitorear nos daremos cuenta de como esta estructurado lo
que deseamos trabajar y asi conocer la manera en la que podemos trabajarla.

Segin (Msnosro, 2008} dice

Es observar. El monitoreo se refiers a Iz actividad de recoleccion y de gestion ds datos en
tomo & Io que se ejscuta ¥ & lo que esté ocumiendo. Los actorss locales, las insfitusiones
socias y el equipo ejecufor proporcionan informacion descriptiva y explicative. 1 monitorea
requiere de mecanismos e insfrumentos pars recoger, compilar, sintefizar y slmacenar esta
informacin de modio tal qus resulte accesible. (p. 14)

El monitoreo entonces como lo sita el autor trata de recolectar informacion, y
gestionar las cosas que se desean trabajar. Ademas de ello con el monitoreo se
busca recoger informacién, recopilar datos, sintetizar en lo que se va a trabajar, y
sobre todo almacenar la informacin

Fuente: Archivo personal
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ii. Elaboracién del Plan de Evaluacion

Después de haber realizado el Plan de monitoreo se analizé la forma del cémo
iban a ser evaluados cada una de las actividades realizadas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Entonces para seguir con este proceso en la cuarta semana de noviembre se
elabor6 el plan de evaluacion que se utilizé para medir la forma del como se

estaban realizando las actividades.

Asi mismo este plan nos ayudo6 a medir el nivel de avance de los aprendizajes de
cada uno de los estudiantes en cada una de las estrategias utilizadas y su actitud
de responsabilidad para la comprension lectora y su gusto por leer en el rincon de
lectura, esto nos permiti6 analizar si era prudente seguir con las mismas

estrategias planificadas.

El plan de evaluacion nos sirvi6 como indicadores para analizar los resultados
obtenidos en cada una de las actividades realizadas por los estudiantes en su
rendimiento académico, asi como también las estrategias planificadas por el

docente responsable del Proyecto.
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Fotografia No. 14

PLAN DE EVALUACION

JUn indicador de evaluacién nos indicara si los resultados fueron buenos, malos o
regulares. Ademéas de ello los indicadores de evaluacion nos apoyaran a verificar
en que se necesita mejorar para lograr alcanzar los objetivos trazados.

INDICADORES METAS DE EVALUACION

E100% de los alumnos logran cuminar el
« Fracaso escolar
nivel primario.

* Resultados de aprendizaje en el area EI'95% de los alumnos poseen una mejor

de destrezas de on en las basicas

E1 97 % de los nifios promueven al grado
+  Repitencia escolar "
inmediato superior.

Al 100% de los estudiantes se les aplican

técnicas para desarrollar las habilidades de
« Deficiencia escolar L - N "
lgica matematica durante la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo

EI100% de los padres de familia de sexto
primaria se involucran en el proceso de
acompafiamiento de las matematicas de los
alumnos en el hogar

+ Impacto

Los padres de familia, se organizan para
. Proceso brindar acompafiamiento a sus hijos
durante fodo el proceso de aprendizaje.

EI95% de alumnos alcanzan un promedio

de 90 puntos en pruebas de matemdticas al
+  Eficacia .
final del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Fuente: Archivo personal
iii. Elaboracion del plan de sostenibilidad

Con el proposito de que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se mantuviera
activo desde su inicio era necesario de analizar como se le iba a dar sostenibilidad
para que fuera un proyecto efectivo, esto se llevd a cabo en la cuarta semana del
mes de noviembre porque serviria de tal manera que se visualizara las estrategias

a utilizar en todo este proceso.

Para ello se analiz6 los objetivos e impactos positivos que dejaria este proyecto
para lo cual fue impulsado, para cambiar la actitud de los estudiantes en cuanto
a lectura se refiere, si bien es cierto la lectura es algo indispensable en la vida del
estudiante que le permite enriquecer su conocimiento y vocabulario, su analisis
critico, su desenvolvimiento para expresarse, por lo que es muy importante que
este proyecto sea sustentable e impacte la vida y su proceso de aprendizaje en

todas las areas que le corresponden.
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Entonces para ello se busco la estrategia necesaria para poder darle seguimiento
a este proyecto, el cual fue de utilizar adecuadamente los materiales que nos ha
proporcionado el Ministerio de Educacion a través del Programa Leamos juntos,
asi como también seguir gestionando materiales para seguir enriqueciendo lo que
actualmente esta. También en este proceso es importante el acompafamiento del
padre de familia que efectivamente ayudara a cumplir con el seguimiento del

proceso de todo el proyecto.

También se tiene contemplado realizar algunas actividades para poder recaudar
fondos, con el fin de poder mantener activo el proyecto, también buscar que no
sea afectado el medioambiente reutilizando los materiales, asi como también
buscar materiales del contexto. Para que sea un compromiso tanto como los

alumnos y todos los involucrados y un cambio de actitud a largo plazo.
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Fotografia No. 15

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Realizar un plan de sostenibilidad, nos lleva a llevar un control detallado y
adecuado de las actividades que vayamos a realizar en el proyecto. La
sostenibilidad de un proyecto Implica que una organizacion local pueda apropiarse
durante mucho tiempo, en este caso el presente proyecto debe realizar cambios

fundamentales en la vida de |as personas

Justificacion | Que falta para

de los | consolidar
Prod A ctividad
' Y| eR
procesos especificas
procesos a| para su

implementados. | realizadas ) .
considerarse | fortalecimiente  de

en la Estrategia | consolidacion?

COMPONENTE 1
Fortalecimiento Se logra recibir | Los libros  de | La dotacién anual de
institucional un lote de libros | matematicas mas libros para el
para el area de | son programa nacional de

El 100 por ciento | matematicas herramientas matematicas

de apoyo del por parte del | importantes ‘Contemos Juntos.”
MINEDUC y de MINEDUC por | para mejorar las

otras el programa | habilidades de | Los libros de texto
organizaciones nacional de | logica deben ser entregados
favorecen la contemos matematica en| al inicio de cada ciclo
ensefianza — Juntos los estudiantes. | escolar y que sea
aprendizaje de los proporcional  a la
estudiantes, Se logra recibir cantidad de
favoreciendo las | libros de texto | Los libros | estudiantes.

diferentes politicas | de 4 areas del | ademas La relacion con las

,,,,,,, PoSTE e . focinlannn

Fuente: Archivo personal
iv. Elaboracion del presupuesto.

Al tener la planificacion de todos las herramientas necesarias se paso a otro punto
importante para poder ejecutar el proyecto, esto también fue realizado en la cuarta
semana del mes de noviembre con el fin de estar preparados para el inicio del

proyecto.

Todo proyecto necesita de gastos obligatoriamente por lo que fue importante
analizar minuciosamente acerca de las actividades que se realizarian en cada una
de las fases y enlistar detalladamente todos los recursos a utilizar tanto
econdmicos, como humanos y materiales el cual fue cuantificado con precios
unitarios para después poder estipular lo global, el cual fue plasmado en el

presupuesto.
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Se tomaron en cuenta todos los aspectos para después ir evaluando paso a paso
los gastos que se iban realizando, se fij0 presupuesto también para el recurso
humano que se iba a utilizar, por lo que se puede decir que el presupuesto es muy
importante incluirlo en todo proyecto.

Al realizar el presupuesto se pudo notar que en un proyecto no es facil de
ejecutarlo sin recursos econdémicos por lo mismo se hicieron solicitudes a los
actores potenciales para poder agenciarse de materiales necesarios para darle

seguimiento a todo el proyecto.

Fotografia No. 16

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

1. Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Es muy importante el presupuesto en un proyecto de Mejoramiento
Educativo, ya que a través de ello se define el planteamiento integral de un
proyecto. Ademas de ello tiene como finalidad auxiliar a la administracion
en el cumplimiento de los objetivos que se han propuesto en el proyecto.

Desde ese entonces empiezan los gastos para lo cual se deben de realizar
un presupuesto que pueda sufragar cada gasto que se realice.

E3
Tipo de recurso | Cantidad/Tiempo | Precio Unitario Precio Total
Materiales

3,000 copias Q.020 Q. 600.00

1,500 impresiones | Q. 1.00 Q. 1,500.00

20 horas de sonido | Q. 100 Q. 2,000.00

120 porciones de

refaccion Q.5.00 Q. 600.00

120 platos de

comida Q. 20.00 Q.2,400.00

8 meses lamadas | Q. 200.00 Q. 1,600.00

34 horas de uso de

cafionera Q. 100.00 Q. 3400.00
Humanos

20 horas de

capaciiadona 1o 400000 | g 20,000.00

padres maestros y

alumnos

96 horas

Fuente: Archivo personal
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v. Evaluacion de lafase Il del proyecto

Al terminar las actividades de esta fase, se visualizé que la planificacion de cada
uno de los pasos a seguir en un proyecto son de suma importancia ya que al
momento de estar ya inmersos en la ejecucion de un proyecto no podemos volver

a regresar a trabajar los detalles si ya estamos ejecutando.

Por lo mismo en esta fase se pudo reflexionar que tanto el monitoreo, la
evaluacion, la sostenibilidad y el presupuesto en el proyecto son indispensables
para la ejecucion del mismo. Se dejo plasmado en el como se iba a monitorear, a
evaluar y como se iba a sostener, para ello también se previeron los gastos

necesarios a realizarse por cada una de las actividades programadas.

Al tener toda la planificacion lista se puede empezar a programar las actividades
diferentes que se haran en el proyecto, por lo tanto se ha visualizado que todos
los son muy importantes para la ejecucion del proyecto y que todo se lleve a cabo

con éxito.

Se logré el propésito al planificar cada una de estas actividades con la ayuda del
asesor porque de acuerdo a los lineamientos fue muy minucioso el trabajo, para
gue a la hora de ejecutar no se podia desviar ninguna actividad, porque todo

estaba listo al momento de ejecutar.



241

Fotografia No. 17

ELABORANDO LAS PLANIFICACIONES

Fuente: Archivo personal

c. Resultados
i. Planes listos para poder ejecutar el PME

Un resultado logrado para poder conocer todo lo que necesitaba para ejecutar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue importante tener listos todas las

herramientas necesarias plasmadas antes de que se iniciara a ejecutar

ii. Ayuda para el seguimiento necesario en la ejecucion del

proyecto

Al tener toda las planificaciones listas, se pudo empezar a desarrollar las

actividades como apoyo a realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo para no
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tener imprevistos en el desarrollo del mismo, la planificacion ayudé a tener una

guia para todo el recorrido del proyecto.
C. Fase de Ejecucion
a. Actividad
i. Revision de los conocimientos previos

Para esta actividad se realizé a través de una lista de cotejo, en el cual se le dio
una lectura diferente a cada estudiante para que tuviera la oportunidad leer y
compartir con todos lo que habia comprendido de su lectura.

Después de ello se le dio atencion personalizada para poder escucharlos leer
individualmente para contar las palabras que podian leer por minuto y a la vez

diccion y acentuacion de las palabras, su fluidez lectora.

Al terminar de escuchar a cada uno de ellos se le dio las instrucciones para que
de forma creativa fabricaran lo que su lectura decia, entonces manos a la obra,
impresionante el nivel de imaginacion de los alumnos cada quien fabricé un medio

de transporte del cémo podian viajar a la luna. Todos muy felices y emocionados.

La mas emocionada era yo porque me di cuenta que los estudiantes solo necesitan
una orientacion para que ellos puedan desarrollar su destrezas. Después de ello
salimos todos al patio para jugar con el medio de transporte que fabricaron.

En un 80 % los estudiantes alcanzaron a leer las palabras que deberian leer por

minuto con dificultad a la expresion y un 20 % se les dificulta otro poco mas
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Fotografia No. 18

LECTURA PARA LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 19

CONSTRUYENDO DESPUES DE LEER Y COMPRENDER

Fuente: Archivo personal

ii. Orientacion a los docentes sobre la creacidon de rincones
de lectura

Para esta actividad se llamo a una reunion de trabajo a los docentes para poder
platicar con ellos, en el cual se les dio la orientacién de la estrategia de rincones
de lectura, con el fin de que el proyecto tenga sostenibilidad y que se pueda dar

seguimiento al proceso lector en todos los grados respectivos del establecimiento.

Esto con el fin de que los comparieros docentes se involucren en el proyecto de
y que utilicen las estrategias para poder ayudar a los estudiantes a que tengan un

buen habito lector, y las lecturas sean mas amenas, no como una obligacion, para
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tener un acercamiento e interaccion con sus compafieros, asi como con el
docente.

Los compafieros docentes tomaron las ideas y quedaron con las inquietudes de
poder contribuir con el desarrollo de aprendizaje de los alumnos, entonces asi se
pudo realizar la orientacion a los compafieros de la estrategia de poder planificar
las actividades en la planificacion de clases. Esto desarrollara més las habilidades
de los alumnos del gusto por la lectura.

Fotografia No. 20

DOCENTES RECIBIENDO INSTRUCCIONES DEL RINCON DE LECTURA

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 21

ACOMPANAMIENTO Y APOYO DE LOS DOCENTES

Fuente: archivo personal
iii. Organizacion de un concurso de rincones de lectura

Esta actividad estaba programada, para que se realizara con mucha creatividad
por cada docente en sus salones respectivos con el fin de llevar a cabo del
proceso de una buena forma practicar las lecturas con las diferentes estrategias,
pero lamentablemente no se logro realizar debido a la situacion en que se vive por
la pandemia del coronavirus, por consiguiente las escuelas permanecen cerradas

y esto vino a dificultar culminar con las actividades en los establecimientos.

Para ello se hizo un plan emergente en el cual se buscaron las diferentes
estrategias de comunicacion con alumnos y docentes para socializar a distancia

las actividades que no se pudieron concluir.
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Este concurso fue uno de ellos, para esto se hizo un video pregrabado para
socializar la importancia de la creacidén de los rincones de lectura. Y que si Dios

permite regresar, buscar la forma como implementar los rincones de lectura.

https://drive.google.com/file/d/10dNzBkpuxrblaelrrKfaEJJHg8zPBqg/view?usp=s

haring

iv. Realizacion de lecturas diarias utilizando el rincén de

lectura.

Esta actividad se hizo con los alumnos durante el tiempo que logramos estar en
las escuelas actividad que se realizaba durante la media hora de lectura, para ello
se utilizaba el rincon de lectura. Los nifios se sentian muy a gusto porque lo hacian
en el rincén y también se buscaban otras estrategias para poder interactuar con la
naturaleza y asi con el medio ambiente, como también con sus comparieros y por
supuesto con el docente, pero lamentablemente no se logré que se hiciera hasta
el final del proyecto.

El cual dificulta el proceso, entonces para ello también se utilizé el plan emergente
en donde se hizo la restructuracion de las actividades pendientes, por ello se grabo
un audio para hacerlo llegar a los alumnos y los padres de familia por medio del
WhatsApp, para que desde casa efectuaran esta actividad en donde los
estudiantes no perdieran la oportunidad de seguir con el proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como el buen hébito de lectura. Para ser mas analiticos y

comprensivos en lo que lean.

Al recibir el audio los padres agradecieron por guiarlos de esa forma, aunque no
pudo llegar a todos los padres, por motivo de que no todos cuentan con teléfono
con WhatsApp, pero por medio de mensajes se les pidié a los que si lo usan, que

informaran a otros comparnieritos.

https://drive.google.com/file/d/1VpoSDOrigGUhZnPTZYa2G44ez7GZqpXH/view?
usp=sharing
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Fotografia No. 22

LECTURAS DIARIAS CON LOS ESTUDIANTES

Fuente: Archivo personal

v. Elaboracion de un coctel a través de una receta leida

Esta actividad fue muy amena con los estudiantes porque la curiosidad por saber
como les iba a salir su receta después de leerlas. Se les dio las instrucciones
necesarias para que al momento de leer tuvieran el debido cuidado de analizar
bien lo que decia para luego llevarlo a la practica, se les organizé por grupos para

gue el trabajo fuera en equipo.

A los estudiantes solo es de guiarlos para poder despertar en ellos toda la
creatividad para que mejoren su habito de lectura y aplicar sus conocimientos para

realizar sus actividades de aprendizaje
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La actividad se hizo amena ya que la emocioén de haber llevado sus utensilios para
poder cocinar, los nifios estaban muy contentos y con la angustia de cunado
ibamos a empezar. Lleg6 el momento se les dio una receta para que leyeran y
luego a realizar lo que decia. La receta se llamaba ensalada de manzanas rojas y
verdes con yogurt natural y granola, con esta actividad se integraron varias areas
una de ellas es medio social y natural, el cual se les explico que las frutas verdes
y rojas tienen una cantidad de nutrientes que ayuda mucho al organismo para

estar saludables.

Los nifios entendieron y dieron inicio con la lectura, en el cual se fue observando
gue se entusiasmaban con lo que leian, reflejado en sus gestos, al final hicieron

su ensalada y pudimos compartir un delicioso postre.
Foto No. 23

PRESENTACION DE ENSALADAS
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Fuente: Archivo personal
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vi. Creacion de una historia por grupos

A los estudiantes se les dificulta el poder redactar lo que escriben, es por ello la
realizacion de esta actividad, hacer que los estudiantes analicen lo escriben se
dificulta porque aunque puedan escribir, las ideas que tienen no las puede
plasmar ordenadamente, para eso se pueden utilizar diferentes estrategias, una
de ellas es que escriban palabras por palabras ejemplo describiendo a sus
comparieros, es una actividad muy facil de hacerlo. En esta actividad se integran

diferentes areas.

La actividad especifica consistia en que los alumnos escribieran una historia por
grupos para que cada integrante escribiera lo que pensaba y poco a poco se fuera

formando y al final le dieran un sentido a lo que escribian.

Por la pandemia del coronavirus 2019, se reprogramaron las actividades de
acuerdo al plan emergente, por ello esta actividad se realiz6 a través de llamadas
a los padres para que supervisaran a los estudiantes en sus hogares, con las
indicaciones dadas del como re realizaria para luego tomar las evidencias
necesarias. Los niflos que escribieron son: Jeimy Balan, Esmeralda Balan y

Cristian.
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Fotografia No. 24

EVIDENCIA DE LA HISTORIA POR GRUPQOS

Fuente: Archivo personal

vii.  Construccién de un mapa mental

Como la lectura de cuentos para los nifios es muy fascinante esta actividad estaba
programada para poderles llevar varios audios de cuentos el cual les serviria como
motivacion para que pudieran despertar el interés por la lectura y que a través de
los audios alimentaran el interés por escuchar y poner mas atencion a la

estrategia.

La lectura de cuentos con los estudiantes es una buena estrategia para que ellos
mantengan la atencion necesaria al momento de leer y especificamente cuando
se les dificulta leer, es muy importante que a los nifios se les busque lecturas de
cuentos, con el fin de que ayude en la retencion de los aprendizajes, por lo mismo
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las lecturas deben ser variadas y con un fin primordial. En esta ocasion se les dio

a conocer la importancia de una lectura y los momentos que conlleva.

Por la pandemia del COVID 19 en el pais esta actividad no se pudo llevar a cabo
en los salones de clase por lo que para ello se mandd un audio a los padres de
familia para que ayudaran a realizar esta actividad en casa. Para que después
enviarian por medio de WhatsApp las fotos en donde los nifios estuvieran

realizando las actividades.
Fotografia No. 25

EVIDENCIA DEL TRABAJO REALIZADO EN CASA DE LOS ESTUDIANTES

Fuente: Archivo personal
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viii. Creacion de una antologia creativa ‘por los

estudiantes

Para que el estudiante se motive a escribir sus pensamientos, es necesario darles
una orientacion adecuada a cada uno de ellos y que mejor realizar actividades de
aprendizaje significativo, pues el alumno es muy inteligente solo es de explorar
sus potenciales. Por tal razén se analiz6é construir una antologia creativa por cada
estudiante, con ello se busca fortalecer la capacidad y habilidad de poder escribir,
se les daria las instrucciones necesarias para que pudieran formar su antologia.
Para realizar esta actividad es necesario dar los lineamientos a los estudiantes de
lo que conlleva una antologia, y como para ellos es facil agenciarse de chistes,
cuentos, adivinanzas, canciones infantiles, leyendas que sus propios padres les

pueden ayudar a construir su antologia para luego escribirlo.

Nuevamente debido a la pandemia del Coronavirus en el pais, se reestructuran
las actividades, evidenciado en el plan emergente para poder realizar esta
actividad, se utilizé la estrategia de enviar via WhatsApp un video pregrabado por
la maestra para guia del cobmo poder realizarlo y luego que los padres envien las
evidencias de fotos. Los padres atendieron a ese llamado, por lo que se puede
evidenciar una foto y el link del video enviado.

https://drive.google.com/file/d/1439]KbR3tfx1leFgADWo_Z 4DbTZuOJm/view?us
p=sharing
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Fotografia No. 26

ALUMNO TRABAJANDO SU ANTOLOGIA

Fuente: Archivo personal

iXx. Seguimiento del plan sostenibilidad y monitoreo

Para darle el seguimiento a la sostenibilidad y monitoreo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se realizaron reuniones con los padres de familia de
segundo grado con el fin de concientizar a los padres de familia de que el
acompafnamiento de ellos es de vital importancias en el proceso de ensefianza
aprendizaje de las competencias lectoras, por ello la necesidad de que como
padres en casa se lleven estrategias para que se puedan realizar juntamente con

sus hijos.

Los padres de familia al dar su opinién agradecieron y se comprometieron a darle
el acompafnamiento a sus hijos, y que iban a cumplir con las tareas llevadas a casa

para asistir a sus hijos cuando tengan que hacer ejercicios de lectoescritura.
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Para seguir con el plan de monitoreo se realizaron actividades especifica con el
acompafnamiento del docente personalizada con cada estudiante, esto se pudo
constatar a través de la observacion de la forma como realizaban las actividades

cada uno de ellos.
Fotografia No. 27

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD Y MONITOREO

Fuente: Archivo personal
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X. Realizacién del concurso de rincones de lectura.

Para que el proyecto tuviera éxito y que trascendiera se planificé actividades en
donde todos los docentes estuvieran involucrados para que el proceso no quedara
solo con los alumnos de segundo sino que se haga en los demés grados.

Entonces se contempl6 un concurso de rincones de lectura en donde los docentes
creativamente implementaran su rincén, para que los alumnos al momento de su
media hora de lectura estuvieran motivados con las diferentes estrategias

implementadas.

Con ello se busca que las actividades lectoras tengan mas éxito y que el beneficio
va trascender para que el alumno mejore su vocabulario, que sea analitico, con

mejor fluidez para leer y lo mejor el habito que adquiere y el gusto por leer.

Debido a la pandemia del coronavirus 2019, esta actividad no se logroé realizar en
el establecimiento, por lo que se busco la estrategia para que los docentes tengan
conocimiento y que al momento de regresar al establecimiento se logre el
proposito, para ello se envid un video pregrabado para motivacion y

concientizacion de que es una buena estrategia.

https://drive.google.com/file/d/10dNzBkpuxrblaelrrkKfaEJJHg8zPBqg/view?usp=s
haring

xi. Cumplimiento con la media hora de lectura

Como es sabido y de acuerdo al CNB y el programa Leamos Juntos en la
planificacion de las actividades se debe involucrar la media hora de lectura diaria
para formar al estudiante como un buen lector, para ello el docente debe
implementar diferentes estrategias que ayuden a que esa media hora de lectura

sea mas amena.

Para ello se utilizo el rincdn de lectura para poder cumplir con la media hora de
lectura, donde el alumno selecciond su propia lectura y tuvo el gusto por leer con

las diferentes lecturas que existen en el rincon, los alumnos se sintieron motivados
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al poder tener un lugar adecuado donde poder leer y asi fortalecer la comprension

lectora. Esto en lo que estuvimos en la escuela.

Cuando ya no pudimos estar en el establecimiento con los estudiantes, se busco
otra estrategia para que siguieran ellos leyendo en su casa, para ello se grab6 un
audio enviado a los padres y que ellos les pudieran acompanar en esta tarea. Los
padres respondieron a esto y mandaron evidencias del acompafamiento que les

estan dando a sus hijos.

https://drive.google.com/file/d/1LighHP1QNPgm87xxkRF3mThB2zRCDi8vx/view?

usp=sharing
Fotografia No. 28

CUMPLIMIENTO DE LA MEDIA HORA LECTURA DIARIA

Fuente: Archivo personal
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xii. Evaluacion de la fase
b. Objetivo

Fortalecer las competencias lectoras a través de las diferentes estrategias, para

una mejor comprension lectora en los alumnos
Cc. Meta.

Establecer un rincon de lectura como estrategia para que los alumnos lo utilicen

para fortalecer su habito lector.

Que los estudiantes tengan el gusto por leer, asi como la capacidad de leer con

fluidez y especificamente comprender lo que leen al terminar su lectura.
d. Fuente de informacién

Las fuentes utilizadas fueron de ayuda para saber del porque la importancia de las
actividades. Para ello se utilizaron libros que hablaban de estrategias de lectura y

de comprension lectora, sitios web, encuesta a comparieros.
e. Técnica

Las técnicas utilizadas fueron, la observacion, conocimientos previos, lecturas
para seguir instrucciones, lectura silenciosa, lectura en voz alta, historia por

grupos, mapa mental, antologia creativa.
f. Instrumentos

Lista de cotejo y escala de rango
g. Responsable

Docente estudiante del PADEP, Elvia Leticia Avila Hic, alumnos y padres de familia

de segundo grado.
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h. Resultados
i. Los nifios comprenden lo que leen

Para corroborar si los alumnos comprendieron lo que leian fue necesario realizar
la comprobacion de lectura, con estrategias adecuadas como la lechuga
preguntona, asi como los globos con preguntas, esto con el fin de que las
preguntas para comprobar lo leido fueran divertidos, los alumnos responden con
facilidad. Los alumnos son mas analiticos al dar su respuesta, se comprueba que

si han avanzado en esta fase en donde se veia debilidad.
ii. Alumnos leen mejor al tener un buen habito lector

En este resultado se pudo comprobar que los alumnos, buscaran el rincon para
leer, comprobando con ello que al tener un buen habito lector los alumnos leen
mejor, les gusta leer, piden la media hora de lectura, piden prestados los libros
para llevar a su casa con ello se buscé la participacion de los padres para poder
estar involucrados verificando también el avance de sus hijos. Esto al principio se

dificultaba porque los alumnos no les llamaban la atencion.
iii. Alumnos con mas fluidez al momento de leer

Cuando los nifios pasan a otro grado es importante comprobar su fluidez, hacerlo
en forma personalizada para verificar las palabras leidas por minuto, a partir de

ese diagnaostico se puede dar el acompafiamiento necesario para leer.

Algo funcional en este resultado fue la lectura de cuentos, asi como de leyendas
a ellos les interesa saber que va a pasar, por lo que si lee lo que le gusta leera
mejor y lo mas primordial es que su lectura es ahora fluida, todo ello pasa al

transcurrir de las actividades
iv. Habilidad de leer con coherencia

Las primeras actividades realizadas, los alumnos solo decodificaban las palabras,

leian palabra por palabra, el cual no se entendia lo que querian transmitir a los
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demas las lectura seleccionadas, paso a paso fueron adelantando y ahora se ve
el resultado los alumnos leen con coherencia, buscan siempre dar a conocer lo
gue estan leyendo, al hacer esto los comparieros ponen la debida atencién a sus

comparieros cuando les corresponde leer para los demas.

v. Responsabilidad del docente, para que haya una

educacion de calidad

Los docentes buscamos siempre el bienestar de los nifios, para llevarlos el éxito
a cada uno de ellos, evitando el fracaso de los nifios. Para que haya una educacion
de calidad el docente debe utilizar las estrategias adecuadas para que al alumno
tenga el acompafnamiento necesario, por lo que en este resultado pude constatar
gue los alumnos cambiaron bastante, esto con el apoyo de sus padres, asi como

se nota que en las demas areas se les dificulta menos.
i. Incidencia en el indicador

Después de la observaciéon y analizar a cada uno de los estudiantes, se not6 que
hay deficiencia en la ensefianza aprendizaje de la lectura, esto por la falta de
acompafamiento de los padres de familia y las estrategias utilizadas

deficientemente por el docente, y el poco interés del alumno.

Al revisar los resultados de lectura reflejan que hay mucha deficiencia en los
estudiantes cuando no tienen un buen habito de lectura y si no tienen este habito
no tendran una buena logica para comprender las operaciones basicas, por lo
tanto tendran dificultad en las otras areas de aprendizaje del primer ciclo, es
necesario planificar actividades y practicas de lectura con buenas estrategias por

el docente para alcanzar las competencias lectoras segun el CNB.

Segun la ficha escolar del MINEDUC del establecimiento, los indicadores reflejan
gue la tasa de repitencia en los ultimos 5 afios es del 6 por ciento, esto debido a
gue algunos estudiantes tienen dificultades por la falta de ayuda de sus padres y
gue no se han aplicado las estrategias necesarias en los salones de clase para

gue puedan aplicar al grado inmediato superior.
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Si bien es cierto se puede analizar que hay deficiencia en la ensefianza de lectura,
no hemos superado el logro con los estudiantes para que se alcance el 100 % en
tener un buen habito de lectura, esto debido al poco interés de los estudiantes, asi
como también el uso inadecuado de las estrategias de parte de los docentes. La
falta de apoyo de los padres de familia afectan en grande el proceso de estos
indicadores es muy notable que cuando los alumnos tienen el apoyo
principalmente en este grado, es necesario también tomar en cuenta que existen

padres analfabetas.

Al aplicar las diferentes estrategias se pudo obtener una buena relacion con los
padres de familia, con el fin de ayudar en las competencias lectoras con sus hijos,

desde el hogar.

En el indice de resultados la responsabilidad de los alumnos y el docente en el
cumplir con la media hora en el salon de clases utilizando el rincén de lectura, para
poder tener comprension lectora en todo lo que leen, con ellos tener un buen

habito lector.

Estos resultados tendran implicacion en los indicadores de proceso como también

de resultados de escolarizacion y eficiencia interna, y en la calidad educativa.

El rincon ayudard a que el alumno disfrute amena su lectura de diaria, asi como
los libros que llevara a casa para que tenga ayuda de sus padres, el compromiso

del padre es muy eficiente en este proceso.
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Fotografia No. 29

MOTIVADOS A LEER, CON COMODIDAD.

Fuente: Archivo personal

D. Fase de Monitoreo
a. Objetivo

Monitorear las actividades planificadas a través del acompafiamiento, para

verificar el avance del proyecto.
b. Actividades
i. Elaboracion de la rubrica.

Para realizar el monitoreo se tuvo que elaborar una rdbrica en el cual se iba a
verificar si las actividades iban marchando de acuerdo a la programacion de que

se hizo para el Proyecto de mejoramiento educativo.
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El instrumento mas que se elaboro fue una lista de cotejo, en el cual van enlistados
los enunciados pertinentes para que el trabajo fuera en marcha de una manera
eficaz. Esta lista de cotejo ayudd bastante para que las actividades se llevaran a

cabo con mas certeza.
Fotografia No. 30

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES

Rubrica para monitoreo de comprension Lectora, alumnos segundo
grado de E.O.R.M. Varituc No. 1

Lee Carece al menos | Carece al menos | Leemuy pocas
VELOCIDAD comectamente el | de 1 aspecto |de 2 aspectos | Palabras.
PARALEER texto de  su | esenciales en la | esenciales en el
eleccion lectura leida periddico mural

El imbre de voz | Manifiesta La lectura no se | Se pone muy
TIMBRE DE VOZ | utilizado al | timidez al | escucha nevioso  al
momento de leer | momento de leer | adecuadamente. | momento  de
es el adecuado leer

Manifiesta muy|La lectura se | Deletrea  muy| Lee muy

FLUIDEZ DE buena fluidez de | escucha frecuente en las | despacio.
PALABRAS las palabras al | enfrecortada | palabras y
momento de leer oraciones leidas.

El nivel de|Leey no repite| Se e dificulta| Muchos

NIVEL DE comprension de | varias veces las | comprender lo que | emores @l

COMPRENSION |lo que lee es | palabras leidas | lee eneltexto pronunciar  y
totalmente del texto. comprender las
aceptable. palabras.
Se entiende con | Se le dificulta | Las palabras no | Delefrea en la
faclidad  las | pronunciacion | son muy | mayoria  de

DICCION palabras y | algunas comprendidas palabras por lo
oraciones  leidas | palabras. que no se
del texto. entiende el

texto.

Fuente: archivo personal

ii. Revision del avance de la comprensién lectora, a través

de la lectura de cuentos.

Todos los alumnos debieron haber leido un cuento para que después explicara lo
gue habia comprendido ante sus compafieros, esto ayuda también a la expresiéon

oral de los estudiantes y para desenvolverse mejor.
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El rincon de lectura ayuda bastante, asi el alumno elige su lectura a su criterio, le
encuentra mas sentido porque no se le obliga a hacerlo, por lo que es una

estrategia que si funciona para esta actividad.

Debido a la pandemia del coronavirus 2019 que se vive actualmente en el pais,
se tuvieron que readecuar las actividades, que estaban planificadas, por lo mismo
en esta actividad no pudo ser posible realizarla en el establecimiento por lo que se
grabd un audio para enviarselo a los padres de familia, que lo realizaran en casa.

Para luego enviaran evidencia de cOmo realizaron esta actividad.
Fotografia No. 31

COMPRENSION LECTORA, DESPUES DE HABER LEIDO UN CUENTO

Fuente: Archivo personal
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iii. Verificacion de comprensién lectora, a través del analisis

de su cancién preferida.

Cada estudiante trae un don diferente, a veces como docentes debemos buscar
las mejores estrategias para hacer que el alumno desarrolle las habilidades que
posee, por lo que esta actividad es una estrategia en donde los alumnos

comprueban de que tiene varios potenciales para hacer diferentes actividades.

Para esta actividad se les solicitaria a os alumnos que escogieran una cancion a
su eleccion, que podrian ser infantiles, religiosas, o las mas escuchadas en la
radio, en los salones de clase se hace para motivacion y se ve que les gusta mucho
cantar, esto ayudo a que la actividad se realice con éxito.

Debido a la pandemia del coronavirus 2019, esta actividad no se pudo realizar en
el establecimiento, por lo que a través de llamadas se les informé a los padres

para que los alumnos eligieran su cancion preferida y que analizaran esa cancion.

Los padres le dieron la importancia necesaria a esta actividad, el cual enviaron las
fotos y lo mas sorprendente de que uno de los alumnos hizo un video y me lo

envio, son satisfacciones extraordinarias, que ayudan a seguir adelante.

https://drive.google.com/file/d/1ILoOr_90DH97zk31XbIBnu71Rrenzr/view?usp=sh

aring
iv. Elaboracién y aplicacion del instrumento de monitoreo

Para esta actividad se elaboré una lista de cotejo que ayudoé a evidenciar el avance
de cada una de las actividades, y del como se estaba realizando, asi como también
establecer alguno otra estrategia si las actividades no se estaban llevando a cabo

como se pretendia hacerlo.

Esta lista de cotejo ayudd también para reprogramar actividades que se quedaron
pendientes por uno u otra razon, especialmente por la pandemia del coronavirus

gue vino a afectar mucha de las actividades planificadas en el establecimiento,
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uno de ellos que se pudo realizar es el plan emergente, que ayudoé a buscar otras

estrategias para poder culminar lo pendiente.

Gracias a este monitoreo también me pude dar cuenta de que algunas situaciones
ayudaron bastante al avance para que los estudiantes siguieran con su habito

lector para mejorar su aprendizaje.

Fotografia No. 32

INSTRUMENTO DE MONITOREO

Instrumento de Monitoreo
No. INGICADORES TE[WMB] R | DM

oyecio de mejoramienta educativo a

Fuente: Archivo personal
v. Evaluacion de lafase IV del proyecto

En la fase de monitoreo se realizaron las diferentes actividades con el fin de apoyar
a los estudiantes, a través del rincon de lectura que ayudd a que el estudiante
buscara a su eleccion cuentos para poder leer, esto con el fin de poder analizar y

comprender las lecturas que buscaban a su eleccion.

También una de las actividades de monitoreo fue de analizar la cancion preferida
el cual estudiante eligio la cancion que mas le gustaba, también con el fin de que

mejorara su expresion oral y asi como escrita, con esta actividad me pude dar
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cuenta que las estrategias utilizadas han sido de mucha fortaleza para que el
estudiante tenga una mejor comprension lectora.

Con ello se pudo constatar que las actividades realizadas han dado fruto, porque
los estudiantes han alcanzado los objetivos propuestos en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, y si es posible darle continuidad.

Por lo que las actividades de la fase IV se han alcanzado exitosamente, al verificar
los resultados.

Fotografia No. 33

EVIDENCIA ANALISIS CANCION PREFERIDA, ENVIADA POR LOS PADRES.

Fuente: Archivo personal

c. Resultados
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i. Comprobacion de la comprension de lo leido.

Este resultado fue muy interesante porque al monitorear las actividades realizadas
por los alumnos pude constatar que al haber utilizado el rincon de lectura y sus
diferentes estrategias se alcanzaron los objetivos en donde el alumno comprueba

lo leido, con evidencias muy buenas.
ii. Alumnos capaces de analizar

Este resultado me da la seguridad que al comprobar que su analisis en todo lo que
realiza fue avanzando cada dia, por lo que al enfrentarse con los retos de las
demas éareas le serd mucho mas facil, especialmente en matematicas. Porque al

tener buena comprension lectora se le facilitara con su légica matematica.
Fotografia No. 34

ESMERALDA ESCRIBIENDO EL ANALISIS, CANCION PREFERIDA

Fuente: Archivo personal
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E. Fase de Evaluacion
a. Objetivo

Evaluar los avances alcanzados del proyecto de mejoramiento educativo, a través

de la préctica de lectura.
b. Actividades
i. Elaboracion y aplicacién del instrumento de evaluacion

Para evaluar cada una de las actividades fue necesaria la elaboracion de un
instrumento para poder calificar el avance de todas las actividades realizadas y
programadas, para ello se utilizé la observacién acomparfiado de una rabrica en el

cual se pudo constatar que si era correcta las estrategias utilizadas.

Con ello también se pudo reprogramar actividades que no se lograron realizar en
su debido momento por diferentes circunstancias que se fueron encontrando en el

transcurso de la ejecucion del proyecto.

Es por ello que se pudieron dar solucion necesaria y utilizar otras estrategias que
ayudaron a cumplir con cada una de las actividades, una situacién que vino afectar
es la pandemia del coronavirus, por lo mismo se realiz6 el plan emergente que
ayudo a readecuar las actividades que no se pudieron realizar en el
establecimiento, para ello se puede decir que el padre de familia jugd un papel
muy importante en el cual ha estado ayudando a realizar desde el hogar las
actividades pendientes
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Fotografia No. 35

INSTRUMENTO DE EVALUACION

Instrumento de Evaluacion

No. METAS SI | NO

E185 % de los alumnos mejord en los resultados de la comprensin X
lectora

N

EI75 % de los alumnos poseen una mejor comprension lectora

w

17 estudiantes alcanzan un promedio de 85 puntos en pruebas de X
comprension lectora al final de PME

~

E195 % de los alumnos asisten de manera reqular a la escuela X

w

A 145 padres de familia se les informd acerca de la implementacion del | x
rincdn de lectura presidido por la docente encargada.

6 | 145 padres de familia se involucran en el proceso de acompariamiento | x
de comprension lectora en el hogar, después de |a socializacion

7 | E195 % de los alumnos promueve al grado superior X

8 | E196% de los alumnos se mantienen en la matricula X

9 | E12 % delos alumnos se fuera de la edad pondiente. | X

10 | EI50% de los estudiantes esta motivado por leer cada dia X

Fuente: Archivo personal
ii. Acompafiamiento de los participantes del proyecto

Para que todas las actividades tuvieran el éxito esperado, fue necesario dar el
acompafamiento a los estudiantes en cada actividad realizada, esto sirvid de

mucho apoyo en estar motivado para realizarlo de la mejor manera.

Con el acompafiamiento del docente al alumno, se pudo hacer las correcciones
necesarias para buscar que el estudiante al momento de equivocarse pudiera ser
orientado y realizar de nuevo las actividades para mejoras en su actuar y a no
desmayar. El alumno se desmoraliza cuando en algin momento no es bien guiado
y no puede realizar lo que se le solicita, también su autoestima estara muy baja,

por lo que si no es bien orientado tendré el fracaso el alumno, asi como el docente.
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Para esta actividad también se le pidi6 al padre de familia para que colaborara con
el acompafamiento de las actividades en el hogar con sus lecturas, esto se
dificulté al momento de saber que varios padres tenian la dificultad por no saber
leer, aun si buscaron la forma de hacerlo, la sorpresa fue de que los mismos
estudiantes se acompafaban para realizar las actividades viniendo a solucionar

varias acciones.
Fotografia No. 36

ACOMPANAMIENTO DEL DOCENTE AL ALUMNO.

Pl =W

b Ny NecosidadDe
4 J
gy sep) §

Fuente: Archivo personal
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iii. Evaluacion de la fase V del proyecto

Al culminar las actividades realizadas en cuanto al proyecto y actividades de esta
fase me pude dar cuenta de que las acciones tomadas en cuanto a mejorar la
comprension de lectora de los alumnos, dieron resultados positivos en un 75 %
por lo mismo de que algunas actividades ya no se realizaron dandole el
acompafamiento personalizado a los alumnos, pero el avance de los alumnos ha

sido exitoso en cuanto a las actividades realizadas.

Al evaluar todo lo realizado también se notaron cambios de actitudes en los
participantes del Proyecto del Mejoramiento Educativo, asi como elevar el
autoestima en los estudiantes, por lo visto las actividades fueron adecuadas, el

cual fueron y seran de mucho provecho para el establecimiento.
Fotografia No. 37

ALUMNOS MOTIVADOS Y CONSCIENTES DE SU LECTURA

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados.
i. Satisfaccién de poder culminar las actividades con éxito.

El poder evaluar esta fase me llena de satisfaccion, porque a través de ella pude
notar que las actividades que se ejecutaron ya dieron fruto, por lo mismo es de
gran motivacion para poder realizar los pasos siguientes para poder finalizar el

proceso.

ii. Poder colaborar con el centro educativo con estrategias

lectoras

Todo proceso trae un cambio personal y profesional, por lo mismo es que las
actividades con estrategias utilizadas en la ejecucion del proyecto han sido
satisfactorias y ayudaran a disminuir las dificultades que se nota con respecto a la

lectura.
F. Fase de cierre del Proyecto
a. Objetivos.

Concluir las actividades del proyecto de mejoramiento educativo, informando a las

partes involucradas a través de la socializacion de lo alcanzado.
b. Actividades

i. Divulgacion del proyecto a los padres de familia y

maestros de la escuela.

Al momento de terminar con las actividades programadas, también se tenia que
hacer la divulgacion a los actores involucrados, uno de ellos es hacerlo a la
comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Varituc, entre ellos
padres de familia y docentes asi como a las autoridades locales. Para esta
actividad se busco la estrategia adecuada para poder llevarse a cabo, por motivos

de la pandemia del coronavirus 2019 que afecta al pais.
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Por esa razén se busco los medios que estuvieran al alcance, y lo mas actualizado
son las redes sociales, motivo por el cual se gravo un video para poder enviarle a
informacion de culminacion a cada uno de ellos por medio de WhatsApp, esto se
hizo en algun momento dificil por motivos de que algunos padres de familia no
utilizan teléfonos con esta aplicacion por lo mismo se llevara una manta vinilica en
el cual estan todos los pasos del proyecto realizado por medio de evidencias
fotogréficas el cual se colocara en un lugar visible del establecimiento. Y asi poder
estar seguros de que la informacion llegue a todos.

En el video realizado se mostraron todos los pasos que se llevaron a cabo para la
ejecucion del proyecto, evidenciado como se fueron realizando todas las
actividades con las estrategias para el fortalecimiento de la comprensién lectora
de los alumnos, con el fin de los padres de familia, alumnos y docentes puedan

aplicarlo y para poder ayudar a que la educacioén de calidad.

https://drive.google.com/file/d/14QF5YMx07z7vbB29QSJ9zctt3TKVglXelview?us

p=sharing
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Fotografia No. 38

MANTA VINILICA DANDO A CONOCER RESULTADOS

IMPLEENTACION O
RiNcops p LECTY

Fuente: Archivo personal
ii. Divulgacion del proyecto a las autoridades del MINEDUC

Para mi fue muy importante el poder ser participe en la ejecucion de este proyecto,
reto tomado por notar la debilidad que tienen los estudiantes en todos los grados
y como experiencia propia que se debe dar solucion a los dificultades vistas para

lograr el éxito con los estudiantes.

Al fijar y realizar este proyecto vino a beneficiar a los estudiantes que estan a mi
cargo y poder colaborar de esta forma con la educacién de cada uno de ellos, asi
como también del pais, el beneficio también es el de superacién personal en el
cual pude sobresalir a los obstaculos encontrados que fueron varios y aun asi se

le pudieron dar solucién.
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Por lo anterior es necesario entonces el poder hacer la divulgacion ante las
autoridades del Ministerio de Educacion entidad a quien me debo como docente
activa del renglon 011, asi como a los supervisores educativos del municipio, para
dar a conocer que hay estrategias que pueden hacer cambios para que la
educacién sea cada dia mejor y que sea una educacion de calidad que es lo que

se busca en los tiempos actuales.

Para ello también se grabé el video respectivo para poder ser enviado, en el cual
fue utilizado los medios tecnoldégicos como apoyo necesario para que la
informacion llegara a su destino. Al hacer la divulgacion me llena de satisfaccion
de poder alcanzar un logro y éxito mas para el beneficio y apoyo a todos los que

estamos involucrados.

https://drive.google.com/file/d/14QF5YMx07z7vbB29QSJ9zctt3TKVglXe/view?us

p=sharin
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Fotografia No. 39

DIVULGACION PARA AUTORIDADES DEL MINEDUC

Fuente: Archivo personal

iii. Divulgacién del proyecto a las autoridades del EFPEM —
PADEP /D

La divulgacién a la EFPEM/D del proyecto de Mejoramiento Educativo era una
actividad muy importante plasmada en el cronograma de actividades para poder
dar el ultimo paso, para ello agradecidos por la formacion recibida durante este
proceso, el cual ha sido muy provechoso para mi preparacion académicay me ha
ayudado contrarrestar las debilidades encontradas durante el proceso de
aprendizaje de los alumnos, y como es sabido la preparacion del docente juega
un papel muy importante para el desarrollo y elevar el nivel de preparacién de los

estudiantes, asi como mejorar la calidad educativa.
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Por la misma razon la divulgacion a la EFPEM es de mucha, para poder hacer del
conocimiento de que ya los frutos fueron cosechados y con evidencias de todo lo

realizado por medio de la divulgacion.

Para realizar esta divulgacion se utilizaron los medios tecnol6gicos no como se
tuvo que haber realizado, pero debido a la pandemia del coronavirus se gravé un
video evidenciando lo realizado y la culminacion del proyecto, para satisfaccién
personal, asi como a las autoridades universitarias en la EFPEM, con el informe
en fisico y en forma digital. Con ello se demostro que lo aprendido de acuerdo a
las Tics, se estan poniendo en préctica.

https://drive.google.com/file/d/14QF5YMx07z7vbB29QSJ9zctt3TKVglXe/view?us
p=sharing

Fotografia No. 40

DIVULGACION A EFPEM/PADEP/D

Fuente: Archivo personal



279

c. Resultados

i. Comunidad educativa enterada de los resultados

obtenidos.

El poder divulgar el proceso y los resultados a la comunidad educativa es una
satisfaccion agradable, ellos como parte importante del proceso también ahora ya
estan comprometidos para seguir luchando con el acompafiamiento a la

sostenibilidad del mismo.

ii. Docentes con estrategias diferentes para su el quehacer

educativo

Para poder responder a la colaboracién de los comparfieros del establecimiento
también se les hace llegar esta informacion, por medio del video respectivo, como
parte del equipo que formamos para sacar adelante a los nifios de la comunidad

de Varituc, por ello son tomados en cuenta para la informacion.

iii. Autoridades educativas con los frutos del trabajo

realizado

El poder compartir los resultados con las autoridades competentes, es responder
al apoyo recibido en todo el proceso realizado, satisfecha de haber podido
compartir la informacion en forma de agradecimiento y de que si valié la pena

superar los obstaculos encontrados.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada es La Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
gue se encuentra a 4.5 kildbmetros de la cabecera municipal del municipio de San
Martin Jilotepeque del Departamento de Chimaltenango.

La escuela es grande, cuenta con dos niveles Pre-primaria y Primaria con todos
los grados, los grados de tercero y cuarto cuenta con una seccion y todos los

demas cuentan con 2 secciones cada uno con su respectivo docente de grado.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria especialmente por el Area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de

resultados en Mateméticas y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accién estratégica: Aprovechar la creatividad del docente y las
estrategias adquiridas, para implementar rincones de lectura para que los
estudiantes tengan una participacion activa para el aprovechamiento de dicho

rincon.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar es:
Implementacion de Rincones de Lectura para fortalecer la comprension lectora.
Para ello se utilizaran distintas estrategias que ayudaran a que el estudiante tenga
el gusto por la lectura, para mantener un buen habito lector y una mejor

comprension lectora, en las diferentes areas de aprendizaje.

Al revisar los indicadores educativos, especificamente en el indicador de
resultados de escolarizacién se encuentra que hay un porcentaje de repitencia en
los primeros grados de primaria, especificamente por el area de Comunicacion y
Lenguaje, lo que tiene relacion en los niveles muy bajos de resultados en Lectura
en las pruebas que realiza el MINEDUC, mismos que en este proyecto se pretende

minimizar.
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Para ello entonces se desarrollé un plan de actividades en la que se involucra a la
comunidad educativa, docentes, padres de familia, estudiantes y autoridades
educativas. Entre las actividades que se desarrollan estan las diferentes
estrategias para las habilidades lectoras apoyadas por el rincén de lectura. A
través de las estrategias utilizadas se logra que los estudiantes se motivan para
mejorar la lectura y al final de las estrategias que se utilizan se obtiene un nivel

mas alto que los resultados anteriores, en el area de Comunicacion de Lenguaje.

Para corroborar si los alumnos comprenden lo que leen es necesario realizar la
comprobacion de lectura, utilizando estrategias adecuadas, donde los estudiantes
respondan con mayor facilidad, aprovechando las estrategias de aprendizaje. A
través de las estrategias se busca que los estudiantes desarrollen habilidades que

faciliten el aprendizaje de la lectura y la escritura como lo plantea Hurtado (2013)

En los indicadores de resultado de escolarizacidén podemos ver que existe un nivel
bajo en la lectura y escritura especificamente en el area de comunicacion y
lenguaje, es por ello que es necesario buscar diferentes estrategias para minimizar

el problema de aprendizaje.

Las acciones realizadas evidencian lo que plantea Hurtado (2013), que la mala
calidad del ambiente letrado se evidencia con la falta de materiales de lectura y
escritura, por lo tanto a traves de este proyecto se logra motivar a los estudiantes
a traves de diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje mejorando

significativamente en su habilidad lectora.

Al revisar los indicadores de recursos podemos constatar que es obligacion del
Estado de Guatemala a través del Ministerio de Educacion es el responsable de
enviar los recursos necesarios para el apoyo educativo especialmente en la
lectura, sin embargo lo realiza pero no en su totalidad, es ahi donde el docente
juega un papel muy importante utilizando las estrategias necesarias para brindarle

a los nifios y las niflas una educacioén de calidad.

Las acciones desarrolladas evidencian que se requiere de estudios que

contribuyan a comprender mejor de que las estrategias empleadas por los
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educadores facilitan la adquisicion de habilidades que ayuden al desarrollo de la

lectura y escritura como lo da a conocer Hurtado (2013)

Utilizar diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje en las diferentes
actividades para mejorar la habilidad de la lectura en los nifios y las nifias, se logro
motivar a los estudiantes y al final del bimestre mostrar un nivel mas alto en el

avance en la lectura.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias de ensefanza
aprendizaje, los estudiantes adquieren habilidades y conocimientos necesarios

para estimular el lenguaje de los nifios y nifias como lo plantea Hurtado (2013).

Asi mismo, se puso en evidencia lo que da a conocer Hurtado (2013), donde
estipula que la calidad de las actividades desarrolladas por los educadores se
puede explicar por el hecho de observar el salén de clases y el ambiente en el que
se vive en ella. Tener un salon de clases con un ambiente letrado utilizando
diferentes estrategias logra distintas habilidades en los nifios y las nifas

desarrollando asi habilidades en la lectura.

Esto denota que al utilizar las distintas estrategias de aprendizaje e incluir a los
padres de familia en el proyecto mejoramiento el desempefio académico de los

estudiantes.

En el indicador de proceso nos da a conocer la importancia de involucrar a los
padres de familia de una manera directa e indirectamente en la educacién de los
nifos y las nifas, esto beneficia en gran manera logrando motivar a los estudiantes
estimulandolos a ser estudiantes capaces de construir su propio aprendizaje a

través de la lectura.

Al revisar los indicadores educativos, especificamente en los resultados de
escolarizacion, se encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia en los
primeros grados de primaria especificamente por el 4rea de comunicacion y

lenguaje mismos que en el proyecto se pretende minimizar.
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Las actividades desarrolladas que incluyen dinamicas, técnicas de aprendizaje
actividades ludicas se logra que los estudiantes se motiven teniendo asi un buen
habito lector y al final de las actividades realizadas elevan los resultados altos en

comunicacion y lenguaje.

A través de este resultado se pudo comprobar que al tener un buen hébito lector
los alumnos leen mejor con el apoyo del rincon de lectura, se busca ademas la
participacion de los padres para poder estar involucrados verificando también el

avance de sus hijos.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar diferentes estrategias los
estudiantes desarrollan una buena lectura impactando la vida de cada uno de ellos
ya que a través de distintas maneras como motivar a los estudiantes a través de
la lectura ayudamos a los nifios y nifias a conducirlos al mundo de la literatura y
de la fantasia la creatividad y la imaginacién desarrollando en ellos capacidades

cognitivas como lo da a conocer Sainz (2014).

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Sainz (2014), que al utilizar una
estrategia como leer un cuento, no es solo leerlo sino se necesita experiencia y
tomar diferentes aspectos para llevar a cabo el arte como la propia experiencia,
pues para lograr una fluidez lectora se necesita llevar a un mundo de imaginacién

a los estudiantes mejorando de esta manera la habilidad en la lectura.

Los indicadores educativos nos indican que los educadores debemos de estar bien
preparados utilizando diferentes estrategias y métodos de ensefianza aprendizaje,
a través de este proyecto se busca calidad en la lectura de los nifios y las nifias

buscando mejorar la comprension lectora en los estudiantes.

Las acciones realizadas evidencian que existen diferentes maneras de impartirles
a los estudiantes una educacién de calidad, conociendo que la lectura y la escritura
son dos grandes preocupaciones del sistema educativo y que a través de las
diferentes actividades como cuenta cuentos, cuentos en familia, dramatizaciones
de cuentos se introduce al nifio y la nifia a un mundo de fantasia, la creatividad y

la imaginacion fomentando en ellos los valores, como lo plantea Sainz (2014)
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Los indicadores de resultados de escolarizacién nos muestra que hay un bajo nivel
de lectura principalmente en el area de Comunicacion y lenguaje es por ello que
en este proyecto se busca la manera de implementar diferentes métodos de
enseflanza que motiven a los alumnos a leer, asi a través de este proyecto elevar
el interés del estudiante por la lectura y minimizar los niveles bajos de

escolarizacion.

No a todos los nifios les gusta leer, por lo mismo de que no se les da la motivacion
necesaria, es por ello que al aplicar la estrategia de la lectura o narracion de los
cuentos se les facilita mas para que puedan fortalecer su habito lector,
desarrollando sus capacidades linglisticas cognitivas y afectivo sociales como lo
plantea Sainz (2014)

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Sainz (2014), dando a conocer
gue para motivar a los estudiantes a través de la lectura de un cuento es necesario
primero conocer lo que se esta leyendo, pues para lograr los resultados deseosos
en la lectura necesitamos motivar al nifio y nifia con distintas técnicas aumentando
la creatividad de los estudiantes involucrando no solo al docente sino también a

los padres de familia.

Cuando los nifios pasan a otro grado es importante comprobar su fluidez, hacerlo
en forma personalizada para verificar las palabras leidas por minuto, a partir de

ese diagnaostico se puede dar el acompafiamiento necesario para leer.

Las actividades desarrolladas para que los estudiantes lean con mas fluidez
incluyen trabalenguas, crucigramas, canciones, por lo que se logra que los
estudiantes se motiven y al final del bimestre lograr un avance significativo en su

habito lector.

Las actividades realizadas evidencian que al utilizar distintas estrategias impactan
la vida de los estudiantes y de esa manera lograr los resultados que se esperan,
por lo cual podemos deducir que la manera de leer de los estudiantes
indiscutiblemente esta ligada a la pedagogia logrando asi su formacién como lo

da a conocer Lopez y Guerrero (2009)
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A través de diferentes estrategias de aprendizaje como lo da a conocer el indicador
educativo favorece la habilidad de la lectura en los estudiantes, sin embargo los
alumnos se interesan mejor cuando se le brinda los géneros literarios adecuados

para que lean.

De igual manera se da a conocer lo que plantea Lopez y Guerrero (2009), que lo
gue vayamos a ensefiarles a los estudiantes a través de una lectura se debe de
hacer artisticamente en todo momento como un medio didactico, logrando asi las

habilidades que se pretende alcanzar en la lectura.

Con forme a la edad del alumno asi debe ir la forma de su aprendizaje es por ello
que es muy importante utilizar los materiales adecuados para la comprension

lectora que pretendemos alcanzar.

Es muy importante que los estudiantes tengan una fluidez lectora, sin embargo
existen estudiantes que no poseen la habilidad de leer con fluidez por lo tanto se
busca a través de técnicas y estrategias motivar a los estudiantes a desarrollar la
habilidad lectora. Es muy importante el papel que juega el docente al tener las
estrategias adecuadas a utilizar en las actividades, por lo tanto a través de

diferentes estrategias se nota que los estudiantes elevan su nivel en la lectura.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias mejora el
rendimiento académico de los estudiantes principalmente en la lectura. Vemos en
el indicador de resultados de escolarizacién que hay un nivel bajo en la lectura por
lo tanto este proyecto a través de diferentes métodos de ensefianza pretende

minimizar.

Al utilizar diferentes esquemas literarios para mejorar la lectura en los nifios y
ninas, estamos mejorando y desarrollando en los estudiantes las habilidades
lectoras, podemos utilizar adivinanzas, cuentos dramas, poemas Yy formas
didacticas formando de esta manera estudiantes capaces de desarrollar su fluidez

lectora como lo plantea Lopez y Guerrero (2009)
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Cuanta riqueza existe en los géneros literarios para poder compartir con los
estudiantes, por ello es importante que se busque el material adecuado a cada
edad, es por ello que buscamos a través de distintas formas que este proyecto sea
sostenible.

Al realizar las actividades, los alumnos van desarrollado las habilidades lectoras
paso a paso Y se ve el resultado en los alumnos ya leen con coherencia, buscan
siempre dar a conocer lo que estan leyendo. Al realizar las distintas actividades se
logra que los nifilos y las nifias leen con coherencia teniendo asi un alto

rendimiento en el &rea de comunicacién y lenguaje.

En los resultados de escolarizacion vemos que hay un indice bajo en el nivel de
lectura especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje que a través de las
actividades gue se trabajan en el presente proyecto se logra que los estudiantes
tengan un alto nivel en su rendimiento académico principalmente en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que poder aprender y ensefar a leer es
evidente si la lectura esta directamente relacionada con los procesos de
pensamiento como lo plantea Avellanada (2002), esta accién de ensefiar a leer

impacta la vida de los estudiantes logrando los resultados plantados en el PME.

Por consiguiente se pone en evidencia lo que da a conocer Avellanada (2002),
estipulando que la lectura esta dirigida a lograr el avance intelectual de los
estudiantes y no solo competencias sino destrezas motoras y aptitudes
desarrollando capacidades l6gicas y relaciones afectivas motivacionales. Con esto

se logra mejorar las habilidades en la lectura y escritura de los nifios y las nifias.

Los indicadores educativos son importantes en este proyecto ya que nos permite
utilizar distintas estrategias y metodologias de aprendizaje para desarrollar en los

nifios una lectura coherente en su aprendizaje.

Entonces se desarrolla una serie de actividades en el que se involucra a la

comunidad educativa logrando que los estudiantes se motivaran logrando asi que
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los estudiantes lean coherentemente y por ende tener un alto rendimiento en el

area de Comunicacion y Lenguaje.

A traveés de los indicadores de recurso podemos ver que existe diferente material
que se puede utilizar para aplicarlas en el proyecto, utilizando los recursos
didacticos para apoyo en las habilidades lectoras para obtener asi aprendizajes
significativos como lo plantea Atzazo (2014)

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Atzazo (2014) dando a conocer
que lo que se utiliza de recursos debe ser realizado por los mismos estudiantes
es por ello que los materiales no deben faltar en el saldn, para ser utilizado por los

estudiantes.

Con los materiales disefiados en el rincon de lectura, se busca la forma en que
tenga el uso adecuado y lo mejor es que lo tenga a su alcance, esto también hace
una forma mas creativa para que puedan interactuar con su entorno para

facilitarles el proceso de la habilidad lectora.

En el indicador educativo nos da a conocer que los docentes buscamos siempre
el bienestar de los nifios, para llevarlos al éxito a cada uno de ellos, evitando el
fracaso de los nifios utilizando diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje,
para que haya una educacion de calidad por lo que en este resultado se puede

constatar que los alumnos cambian bastante, esto con el apoyo de sus padres.

Por las necesidades educativas principalmente en la lectura se dan marcha a
distintas actividades con el propdésito de apoyar en la lectura de los nifios y nifias
logrando asi los resultados deseados en la lectura especificamente en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las actividades realizadas evidencian que es muy importante utilizar las
estrategias de aprendizaje centradas en el alumno definiendo el aprendizaje de
los estudiantes en la construccion de conocimientos, aduciendo que el docente es
capaz de disefiar nuevos escenarios educativos donde los alumnos aprendan a

planificar su desarrollo educativo como lo plantea Ruiz (2010).



288

Asi mismo se evidencia que lo que plantea Ruiz (2010), dando a conocer que la
ensefianza en el aula es eficaz para lograr los aprendizajes, logrando en los
estudiantes un clima emocional positivo. Pues para lograr mejoras en la habilidad

de la lectura es necesario tomar en cuenta las técnicas de aprendizaje.

Es por ello que el docente debe de ser responsable en el aprendizaje educativo
de los niflos y nifias buscando los medios necesarios para que su clase sea

novedosa y creativa.

Por lo tanto se evidencia lo que plantea Paucar (2014), dando a conocer que tanto
el docente como el estudiante construyen un clima emocional positivo que
promueva la interaccion. Pues es muy importante lograr los objetivos que nos
hemos trazado para mejorar la lectura en los estudiantes impactando la vida de

los nifios y las nifias.

Esto nos da a conocer que son muy importante las decisiones que el docente
realiza para trabajar las distintas estrategias motivando en todo momento la

participacion de los estudiantes.

El docente debe ser innovador, aplicando las nuevas estrategias que adquiere al
estar actualizado, haciendo del saldn de clases siempre algo novedoso. Asi como
se organiza a los alumnos, los docentes deben estar bien organizados en equipos,
para poder realizar las actividades planificadas en toda la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Por consiguiente se realizan las diferentes actividades promoviendo en los
estudiantes una educacion de calidad. A través de las actividades que se realizan

se puede notar estudiantes activos motivados por aprender.

En los indicadores de proceso nos indica que es importante el involucramiento de
los padres de familia en la educacion de sus hijos, demostrado en diversos
estudios que la participacion de la familia y de la comunidad en la escuela es de
beneficio directo para los nifios y nifias. Si la escuela construye una alianza con

los padres de familia, se evidencian resultados positivos en diferentes areas, como
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se ha dado en el caso de la autogestion comunitaria como lo plantea Educacién
(2011)

El docente entonces debe de ser bien responsable en la ejecucion de actividades
gue conllevan a mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias. Es por ello que el
docente debe estar bien involucrado, tanto para apoyar a los estudiantes como
también para realizar de manera efectiva las actividades que se realizan a diario

en la escuela.
4.1.1. Logros / Resultados

Los indicadores educativos nos indican que en el aprendizaje de los estudiantes
es muy importante utilizar estrategias y técnicas que nos permiten lograr en la

ensefianza aprendizaje una educacién de calidad.

En los resultados que se obtuvieron encontramos que los nifios comprenden lo
gue leen, por lo tanto a través de las diferentes actividades que se realizan los
estudiantes cambian en su manera de leer ya que no solo leen el texto o parrafo
sino que comprenden lo que leen. Sin duda este Proyecto de Mejoramiento
Educativo tienen incidencia en el indicador ya que se puede comprobar que

utilizando diferentes técnicas se mejora en la lectura de los estudiantes.

Para corroborar si los alumnos comprendieron lo que leian fue necesario realizar
la comprobacién de la lectura con estrategias adecuadas, esto con el fin de
verificar que lo que leen lo comprenden. Los alumnos son mas analiticos al dar su
respuesta, se comprueba que si han avanzado en esta fase en donde se veia

debilidad y por ello mejora su calidad lectora.

Al analizar los Indicadores Educativos de resultados de escolarizacién vemos que
existe una deficiencia en la lectura por ello se ve un nivel bajo en las pruebas de
lectura que realiza el MINEDUC especificamente en el area de Comunicacion y

Lenguaje.
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Entre los resultados se puede comprobar que los alumnos, buscan en el rincén
de lectura un apoyo para poder leer, comprobando con ello que al tener un buen

hébito lector los alumnos logran leer mejor y sobre todo tienen el gusto por leer.

A través del rincon de lectura se logra la participacion de los estudiantes logrando
asi una incidencia en los resultados de escolarizacion ya que a través de distintas
actividades en la creacién del rincon de aprendizaje minimizamos el bajo nivel de

lectura logrando en los nifios y las nifias un habito en la lectura.

Sin embargo es muy importante conocer las estrategias que nos permiten
minimizar los problemas de lectura que presentan los estudiantes, por lo tanto al
realizar las actividades se puede notar cambios en las actitudes de los estudiantes,
ya que a traves de tener un buen habito lector los estudiantes se motivan y mejoran

su aprendizaje en el area de Comunicacién y Lenguaje.

Al realizar las diferentes actividades es importante comprobar la fluidez lectora de
los estudiantes. Al hacerlo en forma personalizada se verifica si los estudiantes

logran los objetivos que pretendemos alcanzar.

Este resultado tuvo incidencia en el indicador ya que al realizar técnicas de
aprendizaje como lo indican los indicadores educativos los estudiantes mejoran su

calidad en la fluidez al momento de leer.

Sin embargo no es trabajo de solo el docente como lo da a conocer los indicadores
de proceso donde nos da a conocer que es muy importante la participacion de los

padres de familia en el proceso educativo de sus hijos e hijas.

En este proyecto involucramos a los padres de familia por lo tanto el resultado de
la fluidez en la lectura que tienen los nifios y nifias tuvo incidencia en lo que da a
conocer el indicador de proceso ya que vemos estudiantes que han mejorado
significativamente en la lectura con el apoyo de los padres de familia por lo que su
lectura es ahora fluida.



291

Bien sabemos la importancia de la habilidad de la lectura de los nifios y nifias
sobre todo que los estudiantes lean con coherencia. Los indicadores educativos
especificamente en los resultados de escolarizacion nos muestran niveles muy
bajos en la lectura por lo tanto vemos una deficiencia significativamente en el area

de Comunicacion y Lenguaje.

Las habilidades de leer las podemos mejorar a través de diferentes técnicas
apoyados con el rincén de lectura por lo tanto este resultado ha tenido incidencia
con el indicador de resultados de escolarizacion, ya que se mejora
significativamente las habilidades en los estudiantes desarrollando en ellos un alto

nivel en la lectura.

En Las actividades realizadas con los alumnos se puede notar que solo
decodificaban las palabras, leian palabra por palabra, el cual no se entendia lo
gue querian transmitir a los demas las lectura seleccionadas, a través de
diferentes estrategias paso a paso fueron adelantando y ahora se ve el resultado
ya que los alumnos leen con coherencia, buscan siempre dar a conocer lo que

estan leyendo.

Es muy importante ser un facilitador de la ensefianza aprendizaje, esto se logra
generando cambios buscando el bienestar educativo de los nifios y nifias
trabajando con mucha responsabilidad en el proceso de ensefianza aprendizaje

de los nifios y nifias.

Vemos en el indicador de proceso que es muy importante la profesionalizacién con
la que el docente se prepara para impartir sus clases, por lo tanto a través de las
actividades gue se realizan se nota la responsabilidad con la que se realizan las

técnicas de aprendizaje por el bien de la comunidad educativa.

Por lo tanto este resultado ha incidido en el indicador de proceso ya que a través
de la practica de valores que notan los estudiantes en el docente los nifios y nifias
son responsables en todas las cosas que realizan tanto en el area de

comunicacion y lenguaje como en las otras areas.
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A través de la responsabilidad los docentes buscamos siempre el bienestar de los

nifios, para llevarlos el éxito a cada uno de ellos, evitando el fracaso escolar.

Para que haya una educacion de calidad el docente debe utilizar las estrategias
adecuadas para que al alumno tenga el acompafamiento necesario, por lo que en
este resultado pude constatar que los alumnos cambiaron bastante, esto con el

apoyo de sus padres, asi como se nota que en las demas areas de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Se implemento el rincén de lectura, con ayuda de los actores involucrados de
forma creativa para que los estudiantes lograran disminuir el indice bajo de los
niveles de lectura, asi mismo lograr mantener un gusto por la lectura utilizando las
diferentes estrategias, obteniendo como resultados alumnos con un buen habito

lector

Se fortalecieron las competencias lectoras, aplicando las diferentes estrategias en
las actividades programadas con los estudiantes, logrando generar conocimientos
en las habilidades lectoras para que fueran capaces de leer sin dificultad y
especificamente para que comprendieran lo que leian, aumentando su

rendimiento académico.

A través de diferentes técnicas, estrategias y actividades se desarroll6 en los
estudiantes habilidades de lectura para mantener el pensamiento critico
analizando y comprendiendo lo que leen y con ello tener un aprendizaje

significativo.

Se implementd estrategias ladicas para promover la participacion de los
estudiantes utilizando diferentes actividades creativas de lectura motivando de esa

manera a los nifios y las nifias para mantener el placer por leer.

Se mejoro el rendimiento de la comprension lectora en los alumnos al mantener
un buen habito de lectura, esto después de observar los resultados del analisis de
lo leido en cada una de las actividades realizadas que a través de ello los nifios y

nifias se interesaron por leer de una forma amena, fortaleciendo su aprendizaje.

Se seleccionaron los libros, revistas, novelas, cuentos, leyendas, historias,
adecuados para la edad de los estudiantes, unos fueron tomados de la biblioteca
de la escuela y otros con ayuda de los actores potenciales con los mejores
ejemplares, también se seleccionaron antologias y fichas con diferentes
estrategias de lectoescritura fortaleciendo asi las capacidades de lectura de los

alumnos.
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Se fijaron las actividades especificas que ayudaron a que el estudiante participara
activamente y sin necesidad de ser forzado a que mantuviera un habito de lectura
utilizando el rincon como una herramienta que facilitdé desarrollar las actividades
de lectura, en el cual se pudo constar el avance que obtuvieron los alumnos con

una mejor fluidez lectora, comprensién de lo que leian y sobre todo el habito lector.

Se promovié la participacién de los padres de familia con reuniones periédicas
para mantenerlos informados sobre las diferentes estrategias utilizadas con sus
hijos, para que ellos fueran participes activamente para desarrollar las actividades
de lectura en todo el proceso del PME, obteniéndose como resultado un buen

acompafamiento.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad de un proyecto es la condicion que garantiza los objetivos e impactos positivos para que un proyecto de
desarrollo perdure de forma duradera después de la fecha de conclusién. En este caso el presente proyecto debe realizar
cambios fundamentales en la vida de las personas involucradas en tal sentido se refiere a los habitos de lectura de los

estudiantes y la comprension de lo que leen, para una buena forma de garantizar un aprendizaje duradero.

Esto quiere decir que su duracién en el tiempo y el compromiso de realizar las acciones es una contribucién al bien comun,
se resaltan la necesidad de apoyo, recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los docentes,

padres de familia y alumnos.

Sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad, el desarrollo sostenible de los centros educativos

depende de los siguientes aspectos: profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos y conservacion.

Esto significa que tenemos que dejar previstas las actividades que se tienen que realizar para que el esfuerzo en incidir en
el problema, de la falta de comprension lectora y resolver las demandas y mejorar los indicadores educativos en cuanto a

los resultados de lectura.

La sostenibilidad de un proyecto se basa en algunos aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el
tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes para

alcanzar la sostenibilidad
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Tabla No. 22

Plan de Sostenibilidad

Productos procesos e Que falta para consolidar
. . . o Justificacion de los productos y | .
implementados(revisar los | Actividades especificas ; ¢Recomendaciones para su
. . procesos a considerarse en la e S

productos efectivamente | realizadas ; fortalecimiento / consolidacion?

. Estrategia . . >
realizados) (Tiempos de ejecucion)
COMPONENTE 1
(sostenibilidad institucional) Se informa a la comunidad | Solo el 95 % de los padres de | Se necesita establecer un

Preguntas

Un 95 % de los padres de familia
es informado de los objetivos de
del proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Un 100 % de las autoridades de la
escuela como Comité de padres de
familia y Consejo Educativo es
informado sobre la importancia de
la implementacion del Proyecto del
PME

Un 100 % de los docentes ha
recibido los lineamientos vy
objetivos  del proyecto de

mejoramiento educativo.

educativa, docentes, padres de
familia, Consejo Educativo y
Comité de padres de familia,
sobre los objetivos del proyecto
de mejoramiento educativo

Se informa a las autoridades de
la escuela, siendo ellos Comité
de Padres de Familia Y Consejo
Educativo.

Se informa a los docentes sobre
los lineamientos y objetivos del
PME

familia se alcanza socializar los
objetivos del Proyecto de
Mejoramiento educativo.

La informacion  sobre los
lineamientos del PME sera un
éxito con las autoridades del
establecimiento ya que se espera
que todos asistan y se involucren
dando sus opiniones.

El 100 % de docentes reciben los
lineamientos  respectivos  del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Para que pueda haber una presion
administrativa se invitara al

acercamiento mas directo con los
padres de familia para que se
interesen por apoyar y darle el
acompafiamiento de sus hijos en
el proceso de aprendizaje.

Siempre hay que mantener una
buena relacién con los padres de
familia de la escuela,
especialmente el Comité vy
Consejo educativo ya que son un
pilar fundamental del proceso de
aprendizaje de todos los alumnos.

Es importante mantener siempre
una buena relacién con los
docentes y concientizarlos para
mejoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje de todos
los estudiantes.

La autoridad administrativa es un
apoyo muy eficiente para los
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Un 95 % de apoyo se alcanza del
supervisor educativo en el
acompafamiento a los docentes
para una mejor coordinacion

Un 85% del espacio adecuado se
logra para implementar el rincén de
lectura.

Un 95 % se logra alcanzar en la
creacion de los rincones de lectura
en los salones de clase.

Un 100 de los docentes recibiran el
taller sobre la importancia de la
creacion de los rincones de lectura.

Un 90 % de las actividades de
lectura se logra con los alumnos de
segundo grado.

Un 95 % de los alumnos logra leer
de forma correcta los diferentes
libros de cuentos que se les
proporciona en los momentos de
lectura.

Un 85 % de acompafiamiento se
logra alcanzar hacia los
participantes del PME

Se socializd6 con la autoridad
competente, siendo el supervisor
educativo, los objetivos
propuestos del proyecto de
mejoramiento educativo.

Se selecciona el lugar adecuado
en el salén de clases para la
implementacion del rincon de
lectura.

Se crearan los rincones de
lectura como una buena
estrategia para la comprension
lectora en los salones de clase.

Se desarrollaran talleres con los
docentes para la orientacién de
la creacion y el uso respectivo.

Se ha desarrollard un horario
especifico para la practica de la
lectura diaria con los
estudiantes.

Estrategia que se desarrollara
para la practica de la lectura
diaria con los estudiantes

Se da acompafamiento a los
participantes del PME
constantemente, para que se
logren los objetivos propuestos.

supervisor educativo como apoyo
al mismo.

No se cuenta con suficiente
espacio en el establecimiento, por
lo que se adecud el espacio dentro
del salén de clases.

De acuerdo a los lineamientos
necesarios, algunos puntos no
fueron a entera satisfaccién
cumplidas por los docentes en la
creacion de los rincones, es por
ello que no se logra un 100 %.

El 100 % de los docentes recibiran
el taller sobre la importancia de la
creacion de los talleres.

No se logra el 100% de las
actividades de lectura  por
coincidencia de otras en el horario
estipulado.

Es dificil lograr que los alumnos
obtengan el 100 % de aceptacion
por la lectura de cuentos.

No se logra alcanzar el porcentaje
deseado, ya que es muy dificil que
todos los participantes pongan el
debido interés para alcanzarlo.

establecimientos como medida de
presion, esto no deberia ser asi,
pero es necesario tener el
acompafiamiento constante a los
docentes.

Lo ideal es contar con el espacio
adecuado para el PME, pero por la
limitante del terreno es, que ya no
hay donde mas construir.

Se concientizara y se darq el
acompafamiento necesario para
que se siga con el proceso y
cumplir con lo establecido.

Es importante mantener una
buena relacion con los docentes
del mismo nivel para mejorar la
practica docente y obtener un
aprendizaje eficaz.

Contemplar los imprevistos que se
dan, que por las cuales no se logra

realizar las actividades
planificadas.
Mantener siempre lecturas

diferentes, para que el estudiante
se interese por las mismas.

Se debe incluir talleres sencillos
temporalmente, para cada una de
las partes involucradas.

Siempre se debe tomar en cuenta
a la comunidad educativa para
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En un 90 % se logré dar a conocer
el plan de divulgacion de todos los
logros alcanzados en el PME a la
comunidad educativa y a todas las
partes involucradas

El 100% de la sociedad juega un
papel importante, por lo que se
puede conseguir que los niveles
del PME sean mas efectivos.

Se brind6 la informacion a la
comunidad educativa sobre los
logros alcanzados de los
objetivos propuestos del PME

Es importante informar sobre los
temas relacionados para un
eficiente trabajo en el proceso de
aprendizaje y que los proyectos
realizados se fortalezcan.

Como parte importante del
proyecto fue necesario dar a
conocer acerca el informe del
trabajo realizado a la Comunidad

educativa y de los logros
alcanzados.
Para alcanzar con éxito los

proyectos trazados es necesario
estar bien organizados, asi
obtener la ayuda de los actores
potenciales, especialmente por la
pandemia del Covid 19

que todo trabajo o proyecto que se

realice en beneficio de los
estudiantes, tenga el éxito
deseado.

Debe haber estrecha relacion

entre el docente y padres de
familia para alcanzar los objetivos
en la realizacién de proyectos que
beneficien a los estudiantes.

Fortalecimiento institucional
(sostenibilidad social)

Un 95 % de los alumnos estan
motivados al estar involucrados en
PME siendo esto la realizacion de
las diferentes estrategias vy
actividades de comprension de
lectura.

Un 90 % de los docentes lograran
la aceptacion de las estrategias en
la implementacion del PME

Un 95 % de los padres de familia,
incluyendo a las autoridades de
escuela como: Comité de Padres
de Familia y Consejo Educativo
logra la aceptacion del PME

Se visualiza la aceptacion vy
participacion de los alumnos,
docentes y padres de familia en
las actividades y estrategias
utilizadas para el desarrollo del
buen rendimiento de las
competencias lectoras.

Los docentes se apropian de las
diferentes estrategias
implementadas del PME acerca
de las competencias lectoras
Acompafamiento de los padres
de familia en las diferentes
estrategias implementadas en el
PME

El docente estudiante a través de
su innovacion que realiza en el
salon de clases, ha despertado el
interés para que cada uno realice
las actividades de lectura sin ser
forzado.

También ha sido aceptado por los
docentes, asi como el
acompafamiento de los padres de
familia a sus hijos.

Paso a paso se aceptaran las
diferentes estrategias que al
implementar el PME implica, esto
no sera asi en un 100 % por las
diferentes debilidades que se
encontraron y en algin momento
por la apatia de los docentes, por

Es bueno realizar investigacion de

los problemas que algunos
alumnos presentan y que por ello
no logran alcanzar las

competencias lectoras, para ello
se sugiere realizar un plan de
investigacion acciéon que permite
verificar

Es conveniente hacer conciencia
al docente que debe actualizarse
ya que en pleno siglo veintiuno los
alumnos necesitan que se
apliquen diferentes estrategias de
aprendizaje para la retencién
debido a que hay tantos
distractores en su contexto, por lo
que se debe dar talleres de
orientacién y motivacion.
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querer seguir realizando
actividades de tradicionalista.

Los padres de familia entre ellos el
Comité y consejo se involucran

Es necesario que los padres de
familia le den un acompafiamiento
en el proceso de aprendizaje de
sus hijos, por lo que se necesita

como ayuda para las estrategias | motivarlos con reuniones
implementadas en el PME, | constantes.
surgiendo un acompafiamiento
mas cercano a sus hijos.
(sostenibilidad
institucional/financiera) Gestion de apoyo institucional, | No todas las instituciones le | Se  puede solicitar ayuda

Un 75 % de las solicitudes
enviadas fueron aceptadas vy
aprobadas en la cual se adquieren
materiales de lectura y articulos
para premios del concurso a
realizarse.

En un 70 % se logr6 obtener los
recursos econdémicos para la
adquisicibn de los materiales
necesarios para la implementacion
del proyecto.

Un 85 % de las empresas pudieron
colaborar con el sostenimiento del
PME, con dotacién de materiales
para el remozamiento del espacio
fisico.

Un 80 % de todos los trabajos
realizados, se ha mantenido con
recursos propios el rincén de
lectura. Todo proyecto tiene poder
sostenerse,

para adquisicion de materiales y
recursos econémicos.

Adquisicion de fondos para la
compra de materiales de lectura
en la ejecucion del PME

Se gestiona con empresas para
el mantenimiento del espacio
fisico donde est4 ubicado el
PME.

se agenciaran de fondos
realizando algunas rifas para
poder seguir con el proyecto, ya
gue se necesita de recurso

apuestan para una mejora en la
educacion, es por ello que no se
logra en un 100 % las metas
propuestas para el desarrollo de
las actividades.

La eficacia del Proyecto a
realizarse va a depender de los
recursos econémicos que se tiene
al alcance regularmente.

Los espacios dignos  son
indispensables para el desarrollo
del proyecto implementado. Por lo
gue es necesario darle siempre un
buen mantenimiento.

si no se tienen los recursos habra
que solucionarse para poder darle
mantenimiento al PME

econdmica a las personas que
trabajan en el extranjero, mismas
que tiene hijos y familiares en el
establecimiento, para que el PME
tenga una mejor sostenibilidad.

Es importante programar
actividades en donde se puedan
obtener recursos econémicos

Para poder mantener un fondo
designado para la sostenibilidad
del proyecto, para ello se puede
realizar, ventas, Kermeses, rifas
relampagos, mini campeonatos de
futbol inter aulas.

Buscar siempre mantener un
ambiente agradable donde todos
los que asisten al lugar se sientan
a gusto, por lo que es necesario
buscar siempre ayuda necesaria

para darle mantenimiento al
espacio. Se seguira siempre
gestionando con personas
particulares que busquen el

desarrollo de las comunidades.
Al ser responsables de algun
proyecto es necesario ser buenos
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gestores para poder agenciarse
de los materiales, para ello debe
de estar involucrado el padre de
familia.

Financiamiento para el manejo del
area

Un 0 % se consigue para acuerdos
con otras instituciones, pues es
lamentable que Ilas empresas
privadas solo piensan en hacer
crecer sus intereses financieros,
mas ni invertir en la formacion
académica de los nifios y niflas de
las comunidades

Instituciones que aportan al PME
son a quienes se les solicito.

El aporte en los impuestos de las
instituciones privadas es esencial
para obtener mejores resultados
en los PME en los
establecimientos.

El MINEDUC es la institucion
quien debe financiar todo proyecto
de mejoramiento para que en los
establecimientos educativos
existen mejoras y los alumnos
puedan obtener un aprendizaje
significativo

COMPONENTE 2

Documento de estrategia

comunitaria Se logra el uso de los rincones | Al utilizar los rincones de lecturase | Se debe monitorear el uso
Un 90% de los estudiantes se ha | de lectura y las nuevas | evidencia los logros de los | adecuado de los rincones de

interesado mas por la lectura y por
adquirir los habitos de lectura.

Un 60 % de los padres de familia
se han preocupado por adquirir las

responsabilidades en el
acompafamiento a sus hijos, los
resultados  evidencian el

rendimiento académico de los

estudiantes.

estrategias para lograr el éxito
del PME

Se busca las mejores estrategias
para darle el acompafiamiento
necesario a los involucrados del
Proyecto

Las fases del proyecto se irdn
evaluando paso a paso para
poder visualizar las formas de
sostenibilidad que mas
convengan.

objetivos alcanzados del PME

Se necesita darle continuidad al
PME, buscando siempre que se dé
el uso apropiado de cada una de
las actividades para que se vea la
garantia del mismo

Para que el proyecto de
mejoramiento  educativo tenga
relevancia debemos adecuarnos a
los resultados del monitoreo y
evaluacion.

lectura, asi como la utilizacion de
las estrategias de lectura, para
que los objetivos se vean
reflejados.

Se debe evaluar los resultados del
PME, para que se pueda dar

continuidad a las diferentes
actividades.

Es importante tomar en cuenta
que debemos dar el

acompafamiento necesario a los
involucraos en este proyecto, para
que se vaya logrando paso a paso
los objetivos propuestos.
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Elaboracién/actualizacion de
planes de uso sostenible de
recursos
comunidades/asociaciones

Un 85 % del Plan de Monitoreo se
logra alcanzar al realizar las
debidas observaciones

El 95 % de Plan de divulgacion se
logra dar a conocer a todos los
involucrados en el PME

El plan deber4d tener un
seguimiento constante por medio
de la ejecucibn de las
actividades programadas, para
que pueda tener sostenibilidad

El plan de divulgacién se da
conocer en el Centro Educativo
como parte importante que es
dentro del PME

Las actividades se deben ejecutar
de manera pertinente para
alcanzar los objetivos propuestos
en el plan

Se presentaran los resultados
obtenidos buenos y malos al
supervisor, Comité de Padres de
familia, Consejo Educativo
docentes y padres de familia.

Si las actividades ejecutadas no
han dado los mejores resultados
se deben de readecuar para cubrir
con las necesidades visualizadas
en todo el proceso.

Siempre se debe dar los
resultados y andlisis de los
resultados obtenidos a los partes
involucradas en todo proyecto,
para que quede evidenciado todo
lo realizado.

Participacion de grupos
comunitarios organizados en el
manejo de los recursos naturales.

Un 90 % se logra de participacion
directa de 13 comunitarios en
representacion del comité de
apoyo la escuela y el Consejo
Educativo.

Se ha dara la participacion e
involucramiento a las
organizaciones del
establecimiento para participar
activamente en actividades del
proyecto.

Asi también la participacion del
padre de familia en las
actividades que se realizan
dentro y fuera del
establecimiento.

La sostenibilidad de un proyecto
va depender mucho de Ia
intervencibn de las diversas
organizaciones que tiene a sus
cargo la vigilancia y el monitoreo
del bien comdn de una comunidad.

Mantener la comunicacion entre
padres de familia y docentes, es
esencial en el proceso educativo

Para obtener logros deseados de
un proyecto, se debe tener
estrecha relacion con las
organizaciones de la escuela y de
la comunidad.

debe
proceso

El padre de familia
involucrarse en el
educativo de sus hijos.

Debe mostrar interés por las
tareas que debe realizar su hijo.

Constitucion de un comité de
apoyo para el manejo del area
conformado por organizaciones de
la sociedad civil

(sostenibilidad social)

Un 80 % ha logrado realizar la
constitucion del comité de lectura

Se ha propone la constitucion de
un comité de lectura a nivel de
padres de familia para realizar
actividades de coordinacién con
la comision de lectura del
establecimiento.

Involucrar de forma activa y
participativa a la organizacion de
padres de familia es una de las
fortalezas para el plan del post-
proyecto.

Es importante delegar funciones a
los grupos implicados en este
caso a la organizacién de padres
de familia es una estrategia para
alcanzar el logro de las metas y
objetivos del proyecto.
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de padres de familia como apoyo a
la comision de lectura del
establecimiento.

en un 75% los alumnos se

organizan para trabajar en
conjunto
Las circunstancias vividas

actualmente, no ayudardn a
fortalecer el proyecto, entonces lo
bueno es cuidar de nuestra salud,
para poder tener la oportunidad de
mantenerla siempre bien equipado

Los alumnos se organizaron en

un comité para darle
mantenimiento y el cuidado
respectivo.

Los alumnos han estado

distanciados pero a través de la
tecnologia se ha mantenido
comunicacion con los
estudiantes y el
acompafamiento de sus padres
ha podido estar al tanto con las
lecturas de diario, aunque en
algunos casos ha  sido
dificultoso.

si los padres estdn bien
involucrados en el proceso de
aprendizaje de  sus hijos,
mandaron

La distancia entre alumno vy
docente va ser afectada, debido a
que no todos los padres pueden
ayudar a sus hijos, en algunos
casos son analfabetas y otros que
no cuentan con acceso a la
tecnologia

es importante
Esto ayudd a trasladar trabajo a
los grupos y equipo.

Cuando se tiene un lider siempre
abran oportunidades para realizar
las actividades en un proyecto, es
importante tomar en cuenta al
padre de familia, quien es el mas
indicado de apoyar a sus hijos.

Fortalecimiento de comunidades y
asociaciones

(sostenibilidad social)

Un 100 % se logra la elaboracion
del informe final.

Un 100 % del trabajo realizado se
da a conocer a las Autoridades del
PADEP/D el informe final

Se realiz6 la divulgacion en un 75
% a las autoridades competentes,
incluyendo a padres de familias,
docentes y autoridades locales.

Se elabora el informe final del
PME, como parte del final del
mismo.

Se ha entrega el informe final a
las autoridades. Educativa.

Se hizo la socializacion con toda
la comunidad educativa, a través
de un video pregrabado, en el
gue se evidencia la culminacion
del PME. Con ayuda de la
tecnologia.

En el informe se describiran
detalladamente todas las
actividades resultados y fases de
su ejecucion.

Se ha realizard la entrega oficial
del informe final al Asesor.

Se realiz6 el video para poder
entregar el PME culminado a
todos los involucrados. Debido a la
pandemia que se vive
actualmente.

Es de suma importancia presentar
todos los datos reales de los
resultados obtenidos en el
proyecto de mejoramiento
educativo para evidenciar lo
realizado.

Es importante presentar a tiempo
y con los lineamientos indicados el
informe final

Se utiliza las redes sociales para
hacer llegar la informacidn a todos
los involucrados, esto ha sido de
mucha ayuda, aunque se visualiza
gue no todos cuentan con esta
accesibilidad.

Fuente: elaboracion propia
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