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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo Estrategias para la Comprension Lectora
en Primero Primaria realizado en Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Barrios I,
Sector IV, del municipio de San Antonio Suchitepéquez, teniendo como objetivo
principal, implementar estrategias novedosas para desarrollar mejores niveles de
comprension lectora. Esta iniciativa incluye un analisis de indicadores escolares y
comunitarios, incentivando a los padres de familia para que participen activamente
en el desarrollo de las actividades de la lectoescritura y la comprension lectora. El
proyecto utiliza una metodologia basada en el enfoque constructivista y la teoria
del aprendizaje significativo. La investigacion de técnicas y estrategias oportunas
para incentivar la comprension lectora, son algunas de las acciones que
contribuyen a la obtencién de los resultados esperados. Se elaboré un diagnéstico
y se disefian materiales oportunos para incentivar los aprendizajes, desarrollando
actividades que mezclan lo ludico, el trabajo cooperativo, y la lectura de
documentos como adivinanzas, fabulas, refranes, cuentos cortos, rimas,
adivinanzas, rimas y otros materiales. Debido a la suspension de clases, se disefid
un plan emergente, incluyendo la produccion de guias de trabajo y un video
publicado en YouTube. Este proyecto permite obtener resultados favorables en la
lectoescritura y la comprension lectora, 744derivado de las actividades realizadas,

y se propone la continuidad de esta iniciativa para obtener mejores resultados.



ABSTRACT
The educational improvement project Strategies for Reading Comprehension in
Primary School carried out at the Official Rural Mixed School Aldea Barrios |,
Sector IV, of the municipality of San Antonio Suchitepéquez, with the main
objective of implementing novel strategies to develop better levels of reading
comprehension.
This initiative includes an analysis of school and community indicators,
encouraging parents to actively participate in the development of literacy and
reading comprehension activities.
The project uses a methodology based on the constructivist approach and the
theory of meaningful learning. The investigation of appropriate techniques and
strategies to encourage reading comprehension are some of the actions that
contribute to obtaining the expected results.
A diagnosis was prepared and appropriate materials are designed to encourage
learning, developing activities that mix playfulness, cooperative work, and reading
documents such as riddles, fables, sayings, short stories, rhymes, riddles, rhymes
and other materials. Due to the suspension of classes, an emergent plan was
designed, including the production of work guides and a video published on
youtube.com.
This project allows obtaining favorable results in reading, writing and reading
comprehension, derived from the activities carried out, and the continuity of this

initiative is proposed to obtain better results.
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INTRODUCCION

Un proyecto de mejoramiento educativo es una iniciativa que permite la proyeccion
ante la comunidad y esta conformado por un proceso sistematico de acciones
previamente planificadas, que contribuyen a fortalecer la ensefianza y aprendizaje

en una institucién escolar.

Para la ejecucion de este proyecto de mejoramiento educativo se seleccioné a la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Barrios I, Sector 1V, del municipio de San Antonio
Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez. Este centro educativo tiene
una poblacion estudiantil de 107 estudiantes en total, en el que laboran 5 docentes
de primaria, para atender los 6 grados de primaria y, por consiguiente, hay una
seccion de multigrado. El director funge como maestro de grado y también cumple

con las funciones administrativas correspondientes.

En esta escuela hay un gobierno escolar que es electo en forma democratica por
los mismos estudiantes de la escuela y cumple funciones durante un afo.
Asimismo, también posee una organizacion de padres de familia OPF que se
encarga de la administracion de los programas de apoyo, siendo su principal

funcion, velar por el programa de alimentacion escolar.

Para dar inicio con el proyecto, se hace un analisis de indicadores educativos de
la escuela, y también se accede al informe de pruebas de rendimiento realizadas
en las areas de comunicacion y lenguaje y matematicas, solamente en los grados
de primero, tercero y sexto, en donde se encuentra que la mayoria de estudiantes
obtienen un resultado positivo, pero también hay otro grupo que no obtiene

resultados satisfactorios.

Se procede también al andlisis de indicadores escolares, entre ellos, se encuentra

la tasa de promocion, la escolarizacion oportuna, sobreedad, desercion, repitencia



fracaso escolar y otros, arrojando datos de porcentajes variados que deben ser

atendidos.

Al relacionar los indicadores y los resultados de las pruebas, se define que el bajo

rendimiento en comunicacion y lenguaje, afecta a las otras areas curriculares.

En el analisis de datos contextuales que influyen en el proceso educativo, resalta
la baja escolaridad de los padres de familia, al igual que la pérdida del uso de

idioma maya en nifios y jévenes.

También se usaron los recursos de analisis de arbol de problemas y matriz de
priorizacion que ayudaron a determinar que la deficiencia en comunicacién y
lenguaje es el problema central, siendo la falta de comprension lectora el problema
prioritario. Posteriormente se utilizaron las técnicas de Andlisis
DAFO y Minimax para identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades del establecimiento educativo, de donde ser obtuvieron las

vinculaciones estratégicas, para dar paso a las lineas de accion.

Todo el proceso de analisis sirve para definir como proyecto de mejoramiento
educativo estrategias de comprension lectora en primero primaria, por su
importancia en establecer bases solidas para el desarrollo integral de nifios y

ninas.

A raiz de esto se realiz6 el disefio del proyecto, en el que se define el objetivo
general y tres especificos, estableciendo un plan de actividades prioritarias,
acompafiado de un cronograma de actividades, instrumentos de monitoreo y

evaluacion, al igual que un presupuesto.

Este proyecto de mejoramiento educativo se basa esencialmente en la
investigacion de técnicas de comprension lectora, creacion de materiales
didacticos novedosos, lecturas apropiadas Yy la ejecucion de actividades diversas

entre las que se incluye la lectura de diferentes tipos de textos.



Para dar sustento a esta iniciativa, se procede a buscar los aportes tedricos de
varios autores, empezando por el constructivismo educativo, el aprendizaje
significativo, asi como metodologias de ensefianza y aspectos relacionados a la

lectoescritura y la comprension lectora.

En el desarrollo de este proyecto también se ejecutd un plan emergente para dar

continuidad a las actividades planificadas.

Esos recursos del plan emergente permitieron alcanzar los objetivos trazados y
dar forma a un plan de sostenibilidad que permita continuar con los aprendizajes

en primer grado y poder convertirlo en un proceso de integracion escolar.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion

Identificacion de la instituciéon
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Barrios |, Sector IV.

Junta escolar (OPF)

El establecimiento cuenta con una organizacion de padres de familia que
se convoco a los padres de familia a una reunién donde se eligi6 a la junta
escolar a la junta escolar democraticamente que sirve para administrar los

programas de Utiles, gratuidad, valija, didactica, alimentacion escolar.

Gobierno escolar
El centro educativo cuenta con el gobierno escolar que se realiza a cada
afo con los estudiantes y ellos eligen democraticamente al nuevo

gobierno escolar.

Vision

Somos una Institucion Educativa, evolutiva, organizada, -eficiente,
responsable y eficaz, generadora de formar ciudadanos con caracter.
Orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo
integral, que les permitan ser competitivos para enfrentarse a una

sociedad cada vez mas globalizada.



Mision

Formar en el centro educativo estudiantes capaces y responsables en el
proceso ensefianza aprendizaje para que tengan un futuro prospero y que

sean hombres productivos y comprometidos dentro de la sociedad.

Estrategias de abordaje
Elaboracion de Material didactico.
Trabajo cooperativo.

Estrategias de Ensefianza.

Estrategias de Evaluacion.

Modelos educativos usados en la escuela
El Constructivismo

Aprendizaje Significativo.

Programas
Se desarroll6 el Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo

Educativo, Leamos Juntos, Contemos Juntos, El Cambio Esta en Ti.

En la actualidad se desarrollan Programas como: Programa Nacional de
la Lectura, Programa Nacional de Matematicas, Vivamos Juntos en
Armonia, Programa de Gobierno Escolar y Programas de Apoyo como:
Gratuidad de la Educacion, Alimentacion Escolar. Lapices de Promesas

A. Indicadores de Contexto



Poblacion por rango de edades. Tabla 1,
Rango de Edades

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Edades H{ M| T |H|M| T | H|{M| T|H| M| T|H|M|T|H|M
7 9|7 |16
8 3]7|10]5 ]3] 8
9 1112 5|5 |1|4]|5
10 2|12 ]2|2]| 4 3|3
11 2|2 )11 2 |13 |4 3|23
12 11112 |3|4|5|/9|3]3
13 1 113|361
14 11111 11212 2|2
15 1|2
Mas 1

Fuente: Tahual, E. enero 2020

indice de desarrollo humano del municipio o del departamento

Se cuenta Unicamente con la referencia a nivel departamental. El

indice de Desarrollo Humano en 2006 fue de 0.52, en 2011:
mientras que en 2014 descendio a 0.47.

B. Indicadores de recursos
Cantidad de alumnos matriculados.

107 estudiantes

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.
Tabla 2, Distribucién por grados

Grado Seccion Total
Primero A 28
Segundo A 24
Tercero A 13
Cuarto A 12
Quinto A 20
Sexto A 10

Fuente: Tahual, E. enero 2020

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.
En la escuela laboran 5 docentes para atender los 6 grados de

primaria, por lo que hay una seccion de multigrado.

0.57,




Relacion alumno/docente.
En primaria hay 107 estudiantes y 6 docentes, para una relacion de

17.83 estudiantes por docente.

C. Indicadores de proceso
Asistencia de estudiantes promedio en una visita aleatoria al
establecimiento del total de nifios inscritos.
90 estudiantes.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase del total de dias habiles
segun el ciclo escolar.
100%

Idioma utilizado como medio de ensefianza.

Espafiol

Disponibilidad de textos y materiales.

Tabla 3, Disponibilidad de textos y materiales

Grado Textos Cantidad
1° Comunicacioén y lenguaje 28
1° Matematicas 28
1° Primeras lecturas 28
1° Medio social y Natural 18
1° Leo y Escribo, Paso 1 28
1° Leo y Escribo, Paso 2 28
20 Comunicacioén y lenguaje 17
20 Matematicas 17
3° Matematicas 10
3° Comunicacioén y lenguaje 05
3° Medio social y natural 03
40 Mateméticas 17
40 Comunicacion y lenguaje 15
40 Ciencias naturales y tecnologia 17
40 Formacion y ciencias sociales 19
50 Comunicacién y lenguaje 20
50 Mateméticas 20
50 Ciencia sociales y formacion 20
50 Ciencias naturales y tecnologia 20
6° Comunicacién y lenguaje 6
6° Mateméticas 6

Fuente: Tahual, E. enero 2020



Organizacion de padres de familia.
La Organizacion de Padres de Familia es la encargada de administrar
los recursos del Programa de Alimentacién Escolar, en comunicacion

con la Comision de Refaccion y Director del establecimiento.

D. Indicadores de resultado de escolarizacion

Escolarizacién oportuna.

68% de la poblacion en edad escolar

Escolarizacién por edades simples, incorporacién a primaria en edad
esperada.

65% de la Poblaciéon Escolar.

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre
la poblacion total de siete afios.

Aproximadamente 60%.

Sobreedad.

45% de la poblacién escolar.

Tasa de promocion anual.

88% de alumnos inscritos.

Fracaso escolar.

14% de la poblacién escolar.

Conservacion de la matricula.
100%



Finalizacion de nivel.

86% de la inscripcion total.

Repitencia por grado o nivel.

Tabla 4, Repitencia por grado o nivel

Grado Porcentaje

Primero 27.59%
Segundo 0%
Tercero 0%
Cuarto 8.33%
Quinto 11.11%
Sexto 0%

Fuente: Tahual, E. enero 2020

Desercion por grado o nivel.

Tabla 5, Desercién por grado o nivel

Grado Porcentaje

Primero 0
Segundo 5.56%
Tercero 0
Cuarto 0
Quinto 4,76%
Sexto 17.14%

Fuente: Tahual, E. enero 2020

E. Indicadores de resultado de aprendizaje
Resultados de lectura. Primer grado primaria.
El 65% lo lograron y el 35% tiene un no logro.

Resultados de Lectura (Sexto Grado):
El Logro es del 85% y el No Logro es del 15%

Resultados de mateméticas. Primer grado primaria.
Logro 65% y No Logro 35%
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Resultados de lectura. Tercer grado primaria.

El indicador de Logro es 80% y el de No Logro 20%.

Resultados de mateméticas. Tercer grado primaria.
El Logro es de 80% y No Logro de 20%

Resultados de lectura. Sexto grado primaria.
Logro 85% y No logro 15%

Resultados de Matematicas: Sexto grado primaria.
Logro 85% y No logro 15%

Resultados SERCE: 3°. Y 6°. Primaria, Lectura y matematicas (SNIE,
2013, p.p. 9 -13)

No hay informacion

1.1.2 Antecedentes

En este centro educativo se encuentran varias dificultades que afectan el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, entre los que resalta
la deficiencia en comprensiéon lectora. Es importante resaltar que hay
factores que inciden en esta problemética, por ejemplo, la inscripcién de
los estudiantes que no cursan preprimaria, sino que son llevados
directamente a primer grado, dado que no es obligatorio cursar esta etapa
y muchos padres de familia prefieren no hacerlo.

Ademas de esta situacion, muchos estudiantes no tienen el apoyo de sus
padres, dado que muchos de ellos se dedican a la agricultura y trabajan
en fincas, en jornadas muy largas de trabajo. Por otro lado, hay padres de
familia que no saben leer ni escribir y esto condiciona la posibilidad de
apoyar a sus nifios en el proceso educativo; asi también se debe
mencionar que hay estudiantes que desertan de la escuela debido a

traslados o cambios de domicilio.
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1.1.3 Marco epistemolégico
Circunstancias Historicas
Sector IV, pertenece a Aldea Barrios |, del municipio de San Antonio
Suchitepéquez. Es una comunidad muy pequefia donde viven
aproximadamente 100 familias y la gran mayoria de las personas son
indigenas, poseen muy bajo grado de escolaridad, pero si muy
trabajadoras.
El clima y el ambiente son agradables porque hay bastante vegetacion,
ademas de contar con rios que permiten a las familias disfrutar de este
recurso y refrescarse en épocas calurosas
En esta comunidad se cosecha maiz, la cafia de azlcar, cacao, platano,
banano, papaya, cuando se saca la cosecha, la familia se alegra porque
les ayuda econdmicamente y tienen como sustentar el hogar. La mayoria

de los hombres se dedican a la agricultura y otros a la albafiileria.

Circunstancias psicoldgicas

La comunidad rural de Sector IV, se caracteriza porgue las personas
tratan de apoyar a sus hijos, sin embargo, por mucho tiempo
predominaba la cultura machista de no enviar a las nifias a la escuela o
dejar que solo estudiaran hasta tercero primaria.

Por conceptos e ideas propias que vienen de generacion en generacion,
muchos padres de familia inscribian a sus hijos directamente a primero
primaria y no a preprimaria, porque consideraban que era innecesario,
afectan seriamente el nivel de aprendizaje de los estudiantes, pues

muchos de ellos no logran adaptarse rapidamente a la etapa escolar.

Circunstancias sociolégicas.
En el Sector IV de la Aldea Barrios I, muchas familias practican principios
religiosos que inciden en la formacién en valores desde el hogar con

principios morales.
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Por otra parte, hay familias que se ven afectadas por la falta de empleos
en la region, viéndose obligados a buscar oportunidades en otros
lugares.

Sin embargo, al hablar de aspectos sociales, el machismo sigue siendo
un estereotipo permanente en la sociedad, aunque lentamente se han
venido dando casos de participacidn activa de mujeres que asumen roles

de liderazgo a nivel comunitario.

Circunstancias culturales.

En Barrios I, Sector IV, viven pocas familias y la mayoria son personas
indigenas de la cultura kiché; muchas mujeres utilizan la vestimenta y
hablan el idioma maya, pero solo entre ellas o al hablar entre adultos.
Lamentablemente, esta riqueza cultura, porque las siguientes
generaciones ya no usan la vestimenta y menos aun, hablar el idioma
maya. Esto pone en riesgo la identidad cultural.

Actualmente, las raices culturales de la identidad social, estan en peligro,
al permitir la influencia de musica extranjera, la vestimenta sin rasgos
culturales propios, asi como expresiones gue no son propias de estas

comunidades.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Aldea Barrios I, Sector 1V, es una comunidad rural en la que se evidencias
varias carencias a nivel comunitario, por consiguiente, la educacién debe
ser el camino que permita alcanzar el desarrollo social y comunitario. El
Sector 1V, tiene las caracteristicas necesarias para el disefio y ejecucion
de este proyecto de mejoramiento educativo, considerando aspectos
relevantes que inciden grandemente en el proceso educativo, teniendo
como objetivo, contribuir a mejorar los indicadores actuales y hacer

cambios significativos.
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El hablar de los medios de comunicacion, al igual que en otras
comunidades, tienen una gran importancia para la vida cotidiana, ya que
permite a los pobladores comunicarse y saber lo que sucede a nivel local,
nacional y fuera de las fronteras. Sin embargo, al mismo tiempo pueden
convertirse en canales de distraccion y desinformacion, cuando no se

usan adecuadamente.

En el tema de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, es
necesario resaltar que son recursos de gran valor, entre ellos se
encuentran las paginas de internet y las redes sociales, aplicaciones para
teléfonos inteligentes y otros recursos informéticos, que permiten facilitar
la convivencia y la comunicacion con los demas, al mismo tiempo que
pueden aprovecharse como recursos pedagogicos.

Al hablar de aspectos culturales, es preciso considerar que Guatemala es
un pais multicultural y plurilingtie, siendo una caracteristica especial que
se convierte en una fortaleza, pero que, al mismo tiempo se vuelve una
debilidad porque mientras por un lado hay rigueza cultural, también se

siguen presentando deficiencias en la educacion bilingie intercultural.

1.1.5 Marco de politicas
En el Articulo 71 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala establece el Derecho a la Educacion para toda la poblaciéon
en el que se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. En
el articulo 72 establece que la Educacion en Guatemala tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento

de la realidad y cultura nacional y universal.

En su articulo 74, la Constitucion determina que la educacién es
obligatoria y el Estado debe garantizar su acceso de forma gratuita,
mientras que la Ley de Educacion Nacional determina como Principios

de la Educacién que es un derecho inherente a la persona humanay
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una obligacion del estado; el educando es el centro y sujeto del proceso
educativo y la educacion esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento
integral del ser humano a través de un proceso permanente, gradual y
progresivo.

Uno de los fines de la Educacion, segun la Ley de Educacién Nacional
es proporcionar una educacion basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente al
educando, lo preparen para el trabajo, la convivencia social y que le

permitan el acceso a otros niveles de vida.

Entre las politicas educativas en Guatemala esta la Politica de Cobertura,
gue busca garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
poblacién en edad escolar, a todos los niveles educativos y para ello se
incrementa la oferta de acceso a la educacion preprimaria, ademas de la
ampliacion de programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado.

La politica de calidad busca el mejoramiento del proceso educativo para
asegurar que todas las personas gocen de una educacion pertinente,
considerando el fortalecimiento de la Educacion Bilingue Intercultural, el
Acompafiamiento Educativo, los Sistemas de Evaluacion, asi como la

actualizacion docente a través del PADEP/D.

La politica de Modelo de Gestion esté orientada al fortalecimiento de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo
nacional, ademas de la administracion de los recursos.

La politica de recurso humano se enfoca en la dignificacion de la
poblacion educativa, a través de la evaluacion y gestién del recurso
humano del sistema educativo nacional, garantizando la formacion y
actualizacion idénea del recurso humano para alcanzar un desempefio

efectivo.
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En la politica de Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural se
pretende fortalecer programas bilinglies para la convivencia arménica
entre los pueblos y sus culturas, implementar disefios curriculares
conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

La politica de aumento de la inversién educativa habla de la necesidad
del incremento el presupuesto para Educacion hasta alcanzar el 7% del
Producto Interno Bruto (PIB).

En la politica de equidad se habla de garantias para una educacion con
calidad que demandan los cuatro pueblos, principalmente los grupos
mas vulnerables.

La politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion esta
enfocada en la institucionalidad y la participacién desde el ambito local,

para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social.

Sin embargo, la realidad en el tema educativo demuestra que muchas de
las politicas y fines de la educacion siguen sin obtener los resultados
esperados. El estado no ha garantizado completamente el acceso a la

educacion gratuita para todos.

Sigue habiendo desigualdad, no se respetan a plenitud las diferencias
culturales y linguisticas. El presupuesto que el estado invierte en la
educacion estd muy bajo, segun la norma establecida. Los libros de texto
y otros materiales no llegan a tiempo y tampoco cubren toda la poblacién

estudiantil.

Es preciso resaltar que se han logrado algunos avances en el tema de la
alimentacion o en la creacién del PADEP/D, el incremento gradual a los
programas de apoyo, sin embargo hay todavia varios aspectos
pendientes que permitan a Guatemala encaminarse a la calidad

educativa y para todos.}
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1.2 Anélisis situacional

121

Identificacion de problemas
Los proyectos de mejoramiento educativo (PME) son trabajos académicos
gue se constituyen en una posibilidad de analizar mas a fondo la situacion
en que se realiza el acto educativo en un lugar determinado, como es el
caso de Aldea Barrios I, Sector IV.
Es un trabajo que permite atender ciertas necesidades y problemas que
afectan el proceso de ensefianza y aprendizaje, principalmente los que

inciden directamente el acto educativo dentro del aula.

Analizando la realidad educativa de este pais, es necesario precisar que
Guatemala posee un sistema educativo muy débil, afectado por varias
circunstancias, como la mala infraestructura, la falta de docentes, la baja
asignacion presupuestaria, entre otros. Este sistema educativo necesita
acciones precisas para generar cambios reales y se debe iniciar por el

nivel de interior del aula.

Especificamente en la Escuela Oficial Rural Mixta de Sector IV, se han
encontrado estas barreas que necesitan ser atendidas, ya que inciden en
el proceso educativo, por ejemplo, mayor participacion de padres de
familia, libros de texto y otros insumos que llegan tarde, problemas de
comprension lectora, deficiencias en lectoescritura, desercion, repitencia

constante, entre otras.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

Tabla 06, Matriz de Priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS iy
<
|_
O
|_

E 3
g 5
PROBLEMAS o — —~ a
o) w @ O >
> | | 2 < e u U)
= c o o = — " ) N i
Eleg g 82|z ¢ |2 T ¢
8|5 |8 |e |®|cs|e | |8 |8
= [ = = x | 2 £ o o | 3
. . - - . > . : > %)
< m O o TN wn L ) 0] N
Padres de familia analfabetas. 1 1 1 1 0 4 1 0 1 4
Bajo nivel de comprension | 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
lectora.
Desercion por traslado. 1 1 1 2 6 1 0 1 6
Repitencia constante. 1 1 1 1 2 6 1 1 2 12
Dificultades para las | 2 1 2 1 2 8 1 1 2 16
matematicas.
Falta de estrategias de |1 1 2 1 0 5 1 0 1 5
ensefianza.
Poca participacion de padres de 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
familia.
Insuficiencia de libros de texto. 1 1 1 1 2 6 1 0 1 6
Ausentismo escolar. 1 1 1 1 2 6 1 1 2 12
Evaluacion tradicionalista. 2 1 1 1 2 7 1 0 1 7
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. Ubicacién  temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés de solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema
G. Accesibilidad o ambito de Competencia  del | El estudiante | No es competencia
competencia estudiante puede intervenir | del estudiante

pero no es de su
absoluta
competencia

Fuente: Tahual, E. enero 2020
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1.2.3 Seleccién del problema estratégico

Aunque son varias las limitantes y los problemas que afectan
negativamente el proceso de aprendizaje en esta escuela, se considera
gue algunos de estos problemas pueden surgir como consecuencia de
alguna debilidad en la forma de ensefianza y la poca innovacion del
docente.

En consecuencia, se determina que la falta de estrategias para favorecer
la comprension lectora es un problema que tiene incidencia en procesos
posteriores del area de comunicacion y lenguaje, sin embargo, tomando
se toma en consideracion que el déficit de comprensién lectora, afecta
considerablemente todas las areas del conocimiento, incluidas las

matematicas.

La comprension lectora es un problema es un mal que se presenta en
todos los niveles educativos, incluso en el superior, por lo que es
necesario tomar acciones oportunas desde el primer grado de primaria,
con el fin de obtener mejores resultados a en el corto, mediano y largo
plazo también.

Con regularidad, los estudiantes aprenden a leer y escribir en primer
grado, sin embargo, este aprendizaje se refuerza en los grados
posteriores y también hay niflos que alcanzan algunas habilidades
lectoras antes de primero primaria. Por otra parte, es oportuno mencionar
que hay una gran diferencia entre leer y tener un nivel de comprension de
lo que se lee.

Estudios revelan que, en Guatemala, el nivel de comprension lectora es
bastante bajo y puede reflejarse en las distintas pruebas de rendimiento
gue se realizan afo tras afo, por lo que es necesario emprender este
proyecto en la escuela de Sector IV, para poder obtener mejores

resultados en el proceso educativo.
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1.2.4 Analisis del problema Tabla 07, Matriz Arbol de Problemas
Poca Fracaso Incidfzncia_ Actitud Padres No sigue errores en \/ocabbulanu Poco avance Problemas de Aislamiento Uso No presenta Falta de Déficit de
participacién - en repitencia ; inconformes i i pobre ensu socializacion inadecuado de material codificacion de atencion
en las Desactualizacion escolar negatlva Ir?esstrucuo la lectura aprendizaje 10s libros las pa_labras
actividades oficiales
Mal léxico | taci
. . . ) - . . nterpretacion .
Estudiante Inasistencia a Bajo re"dl'm'e”to Dificultad para Dificultad de errénea respecto Poco tiempo
- clases escolar escribir comprension al -

~ 7

Sl

aprender

Dificultad de comprension lectora

N s
Bajo autoestima Diagnéstico tardio de
trastorno en la
lectoescritura
r >
[ . - J
éficit estratégi(h /Deflut enla
decodificacion (

S
Ocentes no actualizal Escasez de )@ms de memk }@én respecto al
conpcimiepto tareas

/ N/ N\ /N SN LN

Capadifaciones Estpses de FhHita de toestima e Poca miptivacion de Trastornp( por déficit Pradlemas de
desmdtjvadoras materiales mdtivacién guridad conocimlento previos a“m ntaC|0n de ncion slexia
Docentes no comprometid labor Falta de estratégica s pedagégicas Pocos libros de lectura No se cuenta con una

0s consu



biblioteca
escolar

Lecturas
extensas y
descontextualiz
adas

Poco
compromis
o del
docente

Problemas
personales

Falta de
apoyo de
padres de

familia

Frustracion

Escaso interés
por la lectura

Condicione

s de
pobreza

Padres
con baja
escolarid

ad

No comprenden lo que
leen o escuchan

Poco
interés

Sobre
cargaen la
memoria

trastorno
de
lenguaje

Fuente: Tahual, E. enero 2020
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1.2.5 Identificacion de demandas
A. Sociales.
Incorporacion dela mujer a la actividad laboral.
Cambios en los estilos de vida.
Tendencias en la educacion.
Tendencias religiosas.
Regular el Crecimiento poblacional.
Mejorar los indices de la Tasa de natalidad y mortalidad.
Estructura de los hogares.
Movimientos migratorios.
Degradacion del medio ambiente.
Alteraciones en suministros y procesos.
Condiciones economicas.
Certeza Juridica
Eficacia y eficiencia en la administracion publica.
Rendicion de cuentas.
Transparencia.
Equidad social de género y étnica.
Inclusion.
Participacion equitativa.
Respuesta a necesidades de la poblacion.
Visién estratégica
Los programas sociales
Satisfaccion de necesidades
Mejora la Infraestructura
Fortalecer al Sector Justicia
Seguridad
Educacion de calidad.
Acceso a Vivienda digna.
Libertad de expresion.

Igualdad de derechos y obligaciones.
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B. Institucionales
Inversion en Infraestructura
Proveer de Material Didactico Y Recursos Adecuados.
Modernizacion Productiva.
Aumento De La Adaptabilidad Y De La Flexibilidad.
Desarrollo De Capacidades De Cooperacion.
Garantizar el Estado De Derecho.
Preparar Ciudadanos Y Ciudadanas Capaces De Convivir En
Sociedad Marcada Por La Diversidad.
Formar A Las Personas En Los Valores Principio Eticos Y
Habilidades En El Ambito De La Vida Social.
Transformacion De La Calidad De Vida.
Innovacion Cientifica Y Tecnoldgica.
Incorporacion De Nuevas Préacticas De Planificacion Y gestion.
Estructura De Los Sistemas Educativos Por Niveles O Ciclos.
Mayor Cobertura En La Escolarizacion.
Garantizar el Acceso Equitativo a la educacion.
Estrategias Relacionadas Con La Homogeneizacién, Equidad Y
Calidad.
El Creciente Malestar Social Como Consecuencia De Promesas No
Cumplidas Por Ministerio De Educacion.
Reduccion Del Financiamiento De La Educacion A Pesar Del
Aumento De La Cobertura.
Disefiar Y Ejercer Las Politicas De Desarrollo Educativo Con Una

Vision Prospectiva.

C. Poblacionales
La poblacion humana mundial es un perfecto ejemplo de demanda
poblacional, o crecimiento poblacional sostenido, especialmente
durante el dltimo siglo. De ser 2,600 millones de personas en 1950
(cuando la Organizacién de las Naciones Unidas ONU iniciaba
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a funcionar), paso6 en 1987 a alcanzar los 5,000 millones de habitantes,
y para 1999 ya éramos 6,000 millones de personas.

En 2015, la cifra oscilaba aproximadamente en 7,300 millones de
habitantes y se prevé que para el 2030 esta cifra mundial alcance los
8,500 millones.

Algunas causas de las demandas poblacionales son:

Fecundidad y Condiciones de Salud. Cuando una poblacion alcanza
condiciones de salubridad 6ptimas, que le permite vivir mas alla de la
edad reproductiva y ampliar las familias, generalmente las tasas de
natalidad aumentan.

Aumento de Longevidad. Si las personas viven mas tiempo, podran
reproducirse mas y viviran para ver a sus descendientes hasta una
edad adulta.

Migraciones. Las llegadas y salidas de individuos que deciden hacer
su vida otros lados como migrantes, 0 que viene de otras latitudes,
contribuye al enriquecimiento cultural y genético, sino que ademas

puede afadir nuevos pobladores.

Identificacion de actores sociales

Analisis de actores

Docentes, al igual que el director, con el apoyo de padres de familia,
juegan un papel importante en la consecucién de las competencias y
objetivos trazados en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
convirtiéndose en actores directos del proceso, con responsabilidades
claras y precisas, asumiendo cada cual su rol y teniendo como objetivo
comun, la formacion integral del nifio.

Por su parte, autoridades educativas, miembros del Cocode y otros
pueden fungir vistos como acotes indirectos, ya que, las primeras

deben brindar acompafiamiento en lo pedagdgico y administrativo,
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mientras que los segundos, en algun momento pueden contribuir al
desarrollo del proceso en el desarrollo de proyectos de beneficio
escolar y comunitario.

Las ONG’S, la Municipalidad y otras instituciones privadas son
considerados actores potenciales, ya que pueden intervenir brindando
apoyo en la ejecucién de proyectos o para solventar necesidades de

interés escolar o comunitario.

1.3 Analisis estratégico

Después de realizado el arbol de problemas, se pueden observar las
causas presentes y efectos resultantes de esta problematica y se
considera que el bajo nivel de comprension lectora es un problema que
debe atenderse de manera oportuna, teniendo en cuenta que entre las
principales causas se encuentra la falta de estrategias metodoldgicas en
la ensefianza. Tener déficit de comprension lectora es una necesidad
primordial para considerar su atencién, pues afecta para actividades

posteriores.

Hay factores del contexto, que se relacionan con esta problematica, por
ejemplo, la baja escolaridad de los padres de familia, hay varios que no
saben leer ni escribir. También hay pobreza en la comunidad, el poco
tiempo de atencion que los padres le pueden brindar a sus hijos debido a
sus actividades laborales, etc.

Teniendo en cuenta que el arbol de problemas refleja los efectos de este
problema, no cabe duda de que hay una marcada relacién con algunos de
los indicadores que posee el establecimiento educativo, por ejemplo, la

repitencia, desercion, sobreedad, entre otros.

El problema seleccionado para este Proyecto de Mejoramiento Educativo

se centra en el Bajo Nivel de Comprension Lectora, que requieren de un
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proceso de investigacion, analisis e implementacion de nuevas y mejores

formas de ensefianza, con el objetivo claro de fortalecer los procesos

necesarios en la habilidad de comprension y asi obtener mejores

resultados en su rendimiento académico en general.

Las deficiencias en el aprendizaje de las multiplicaciones es una de las

problematicas mas constantes, sin embargo, la metodologia a la que

regularmente se recurre, es la misma, tradicional y repetitiva. Mientras que

este problema requiere que se apliguen acciones diferentes y se empleen

todos los recursos a disposicion, tomando en cuenta de que se trata de

primer grado y se requiere de innovacion y buena actitud docente.

Andlisis FODA
Tabla 08, Matriz DAFO

Debilidades

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9.
1

Bajo nivel de comprensién lectora.
Malas estrategias de ensefianza.

Se utiliza método tradicional.

Poca patrticipacion de padres de familia.
Docentes desactualizados

Falta de iniciativa docente.

Estudiantes desmotivados.

Falta de material de lectura.

Se emplea poco material didactico

0. Evaluaciones tradicionales.

Amenazas

Nogoh~owdrE

= ©

0.

Condiciones de pobreza en la comunidad.
Padres de familia analfabetas.
Ausentismo escolar.

Estudiantes se retiran por traslado.
Pocas organizaciones comunitarias.
Inseguridad en la comunidad.
Problemas culturales de no
estudiando.

Renuencia a participar en capacitaciones.
Falta de libros y textos en casa.
Estudiantes se retirar para apoyar en la
economia familiar.

continuar

Fortalezas

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

Docentes que estudian en PADEP/D.

Disposicién a la Innovacién en tecnologia.

Implementacion de nuevas metodologias.
Dedicacion y esfuerzo.

Padres de familia que apoyan a sus hijos.
Se atiende la diversidad cultural.
Planificacion conforme al CNB.
Estrategias de retroalimentacion.
Produccidn de material de lectura.

0. Se practica el aprendizaje significativo.

Oportunidades

1
2.
3.

4.

No o

= ©

Conocimiento de estrategias didacticas.
Acceso a carrera de PADEP/D.

Recursos electronicos para aprender nuevas
técnicas.

Paginas educativas que sugieren actividades
para desarrollar habilidades.

Aplicacién de actividades ladicas.

Acceso a produccién de material didactico.
Apoyo de la Organizacion Lapices de
Promesa.

Creacion de material de lectura.
Fortalecimiento de estrategias metodoldgicas.
Desarrollo de actividades con participacion de
padres de familia.

Fuente: Tahual, E. enero 2020
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Técnica Minimax

Para la realizacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, la técnica

Minimax surge como una de los aportes del area de la administracion, y

se utiliza para establecer relaciones entre los elementos del DAFO, con el

objetivo de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios

se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

Tabla 09, Matriz Minimax

Fortalezas — Oportunidades
F1. Docentes que estudian en PADEP/D. O1.
Conocimiento de estrategias didacticas.

F2. Disposicién a la innovacion en tecnologia.
O4. Péaginas educativas que sugieren
actividades.

F3. Implementacion de nuevas metodologias.
03. Recursos electrénicos para aprender
nuevas técnicas.

F9. Productos de material de lectura. O6.
Acceso a produccién de material didactico.

F5. Padres de familia que apoyan a sus hijos.
O7. Apoyo de la Organizacion Lapices de
Promesas.

Debilidades — Oportunidades
D1. Bajo nivel de comprension lectora. OL1.
Conocimiento de estrategias didacticas.

D2. Malas estrategias de enseflanza. O3.
Recursos electronicos para aprender nuevas
técnicas.

D3. Se utiliza método tradicional. O4. Paginas
educativas para aprender nuevas técnicas.

D5. Docentes desactualizados. O2. Acceso a
carrera de PADEP/D.

D8. Falta de material de lectura. O8. Creacion de
material de lectura.

Fortalezas — Amenazas
F4. Dedicacion y esfuerzo. A1. Condiciones de
pobreza en la comunidad.

F7. Planificacién conforme al CNB. A2. Padres
de familia analfabetas.

F6. Se atiende la diversidad cultural. A7.
Problemas culturales de no continuar
estudiando.

F1. Docentes que estudian en PADEP/D. A8.
Renuencia a participar en capacitaciones.

F10. Se practica el aprendizaje significativo. A9.
Falta de libros y textos en casa.

Debilidades — Amenazas
D9. Se emplea poco material didactico. A2.
Padres de familia analfabetas.

D10. Evaluaciones tradicionales. A7. Problemas
culturales de no continuar estudiando.

D4. Poca participacion de padres de familia. A8.
Renuencia a participar en capacitaciones.

D1. Bajo nivel de comprension lectora. A9. Falta
de libros y textos en casa.

D2. Malas estrategias de ensefianza. A3.
Ausentismo escolar.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Vinculacion Estratégica

Estas vinculaciones resultan del analisis de los aspectos de la matriz
DAFO, que evidencian algunas de las carencias del establecimiento
educativo y tienen relacién con la problematica que fundamenta este

proyecto de mejoramiento educativo.

Primera vinculacion Fortalezas y Oportunidades

En esta escuela hay docentes que contindan estudiando y esto posibilita
la actualizaciobn en el acto educativo, por lo que es viable la
implementacion de estrategias innovadoras, para la mejorar la

comprension lectora.

Segunda vinculacion, Fortalezas con Amenazas

Dentro del equipo docente hay iniciativa y deseos de mejorar el proceso
educativo, sin embargo, hay padres de familia que se involucran muy
poco, por lo que es necesario fortalecer la relacion docente y padres de

familia para mejorar la comprension lectora.

Tercera vinculacién, Debilidades con Oportunidades

Tomando en cuenta que algunos docentes que siguen aplicando
metodologia tradicional, sin embargo, hay apoyo de instituciones
externas, lo cual hace posible desarrollar iniciativas docentes en la

utilizacién de recursos electrénicos para aplicar estrategias novedosas.

Cuarta vinculacion, Debilidades con Amenazas

En este centro educativo hace falta mayor disposicién al cambio en la
metodologia de ensefianza, principalmente en el area de comunicacion y
lenguaje por lo que es preciso incentivar al equipo docente para actualizar

estrategias de comprension lectora.
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Lineas de accion

Primera linea de accion

Implementacion de estrategias innovadoras, para la mejorar la

comprension lectora.

Posibles proyectos.

a. Desarrollar un proyecto de investigacion accion de estrategias
innovadoras.

b. Capacitacion para aprender nuevas estrategias de ensefianza.

c. Promover la implementacién de estrategias innovadoras en la
comprension lectora.

d. Disefiar un programa de estrategias innovadoras.

e. Incentivar la aplicacion de estrategias innovadoras para la

comprension lectora.

Segunda linea de accién

Fortalecer la relacion docente y padres de familia para mejorar la

comprension lectora.

Posibles proyectos.

a. Desarrollo de programas de convivencia e interaccion de padres de
familia en el aprendizaje.

b. Realizacion de eventos de lectura para la participacién de padres de
familia.

c. Desarrollar estrategias de aprendizaje de comprension lectora.

d. Programas de comprension lectora con participacion activa de
padres de familia.

e. Realizacién de campafas de lectura para interactuar con padres de

familia.

Tercera linea de accion
Desarrollar iniciativas docentes en la utilizacién de recursos electronicos

para aplicar estrategias novedosas.
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Posibles proyectos.

a. Incentivar la investigacion educativa para aprender estrategias de
comprension lectora.

b. Creacion de un album de recursos didéacticos.

c. Produccion de un compendio de técnicas de ensefianza.

d. Investigacion en paginas educativas de internet, para aprender
estrategias de ensefianza.

e. Disefio de estrategias innovadoras en el desarrollo de Ila

comprension lectora.

Cuarta linea de accion
Incentivar al equipo docente para actualizar estrategias de comprension
lectora.
Posibles proyectos
a. Fortalecer la participacién activa del equipo docente.
b. Desarrollar un programa de capacitacion.
c. Promover la cultura de la actualizacién docente.
d. Disefar un programa de motivacion y compromiso docente.
e

Incentivar al personal a participar en talleres de capacitacion.

Quinta linea de accion
Aplicacion de diferentes acciones que favorezcan el aprendizaje de la
comprension lectora utilizando estrategias innovadoras
Posibles Proyectos
a. Investigacidén — accién de técnicas para la comprension lectora.
b. Incentivar la comprension lectora, por medio de trabajo cooperativo.
c. Implementacion de juegos pedagdgicos.
d. Aplicacion de actividades ludicas para la comprensién lectora.

e. Elaboracién de un compendio de material de lectura.
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Nivel deficiente de comprensién
lectora en primero primaria

Tabla 10, Mapa de Soluciones

Implementacién de estrategias
innovadoras para mejorar la
comprension lectora.

Fortalecer la relacién docente y

padres de familia para mejorar la

comprension lectora

Desarrollar iniciativas docentes que
permitan la utilizacién de recursos
electrénicos para aprender
estrategias novedosas.

Incentivar al equipo docente para
actualizar estrategias de
comprension lectora.

Aplicacién de diferentes acciones

que favorezcan el aprendizaje de la

comprension lectora utilizando
estrategias innovadoras.
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1.4 Disefo del proyecto
Nombre del proyecto a disefar

Estrategias de Comprensién Lectora en Primero Primaria

Descripcion del proyecto

Esta propuesta esta enfocada en la necesidad de poner en practica nuevas
maneras de desarrollar el proceso de lectoescritura para alcanzar un mejor
nivel de comprensién lectora, considerando que esta habilidad es fundamental

para el aprendizaje de todas las areas del conocimiento.

Diversos estudios académicos especializados en procesos de ensefianza y
aprendizaje, coinciden en que muchos estudiantes presentan un bajo
rendimiento escolar, derivado de las deficiencias en la comprension lectora y
también es necesario considerar que hay aspectos del entorno que
condicionan esta problematica. Sin embargo, es evidente que hace falta mayor
iniciativa docente para el logro de esta habilidad, empezando por variar la
forma de ensefianza, ademas de aprovechar al maximo los recursos a

disposicion.

En este proyecto se busca la ejecucion de variedad de técnicas y actividades
lidicas que ayuden a adquirir un mejor nivel de comprension lectora en los
estudiantes de Primero Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Barrios |, Sector 1V, del municipio de San Antonio Suchitepéquez.

Entre las estrategias de aprendizaje se encuentra: la aplicacion de estrategias
innovadoras, pruebas de fluidez lectora, trabajo cooperativo, elaboracion de
cuentos, juegos de palabras, etc. Estas actividades conllevan la preparacion
de material didactico como carteles vistosos, tarjetas de silabas y de palabras,
juegos de memoria y loteria, hojas de trabajo, ademas de los libros de

lectoescritura de primero primaria.
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Objetivos

Objetivo General
Desarrollar estrategias novedosas para fortalecer la comprension lectora

mediante la integracion con otras areas curriculares y el trabajo cooperativo.

Objetivos Especificos

Implementar técnicas pedagdgicas variadas para fortalecer la comprension

lectora.

Motivar la calidad de ensefianza y aprendizaje en el nivel de comprension

lectora de los estudiantes.

Propiciar la participacion activa de estudiantes y padres de familia en la

consecucion de mejores niveles de comprension lectora.

Justificacion

Los proyectos educativos son las herramientas que permiten establecer el
diagnostico de necesidades y derivado de ello, se determinan acciones que
contribuyan a contrarrestar los principales obstaculos del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

En consecuencia, después de un diagndstico y tras la experiencia de varios
afos en la docencia, se ha hecho evidente que existe una real necesidad de
fortalecer las estrategias empleadas para el mejoramiento de los niveles de
comprension lectora, considerando que esta habilidad es fundamental para el

aprendizaje en las demas areas curriculares.

Por consiguiente, este proyecto de mejoramiento educativo esta enfocado en

la busqueda de nuevas técnicas, implementacion de materiales y desarrollo
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de actividades ludicas para mejorar los indices de comprensién lectora, en

un clima favorable.

Actividades principales a desarrollar:

Elaboracion de un plan de acciones pertinentes.

Busqueda de informacion en libros y en paginas educativas en internet.

Aplicacion preliminar de técnicas y actividades.

Desarrollo de actividades didacticas.

Preparacion de materiales para actividades ludicas.

Puesta en practica de actividades ladicas.

Aplicacién de técnicas de lectoescritura.

Promover el trabajo cooperativo.

Monitoreo y Ejercitacion.
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Cronograma de actividades

Tabla 11, Cronograma de Actividades

Actividad Enero Febrero | Marzo Abril Mayo

1. | Fase de Diagnéstico.

2. | Investigacion de  técnicas vy
estrategias didacticas.

3. | Proporcionarle al estudiante cuentos
cortos con imagenes y con ayuda
leer en voz alta

4. | Ofrecer al nifio diferente tipos de
lectura.

o Recetas

Oraciones

Rimas

Trabalenguas

Silabarios

Refranes

5. | Implementacion de juegos
interactivos.

e Adivinanzas

e Chistes

e Canciones infantiles

6. | Implementacion de estrategias
pedagdgicas.

e Conocimientos previos
Vocabulario

Predicciones

Narracion

Grafo motricidad

7. | Ejercitacion de las formas de leer.
e Lectura de eco

e Lectura guiada

e Lectura comprensiva

e Lectura imitativa

8. | Presentarle al nifio imagenes de
varias escenas diferentes de alguna
fabula o cuento para que vaya
describiendo

9 Monitoreo.

10 | Evaluacion

9. | Andlisis de resultados.

Fuente: Tahual, E. enero 2020
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Presupuesto
Tabla 12, Matriz de Presupuesto

No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1. Resma de papel bond. 1 Q.32.00 Q.64.00
2. Cartulinas 15 Q.1.00 Q.15.00
3, p'\gf‘r:f:r?;;teess 3 Q.5.00 Q.15.00
4. Pc”éegcojr :zgi‘]ﬂfa'v%e 8 Q.4.00 0.32.00
5. Rollos de nylon Contact 3 Q.8.00 Q.24.00
6. Pliegos de cartoncillo 5 Q.5.00 Q.25.00
7. Hojas de papel lino. 56 Q.0.90 Q.50.40
8. Pegamento 1 Q.15.00 Q.15.00
9. Fra;gggg‘:g de 2 Q.18.00 Q.36.00
10. Copias 290 Q.0.25 Q.72.50
11. | Marcadores de pizarra 3 Q.15.00 Q.45.00
12. | Tintas para impresora 3 Q.90.00 Q.270.00
13. Internet Q.150.00 Q.150.00
TOTAL Q.813.90

Fuente Tahual, E. febrero 2020
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Organizacion Institucional
Junta Escolar (OPF)
Las Organizaciones de Padres de Familia (OPF) son instituciones destinadas
a la administracion de los recursos que proporciona el Ministerio de Educacién
para los programas de apoyo. La figura legal de las OPF’S viene del Acuerdo
Gubernativo 233-2017 del Congreso de la Republica.

Segun Empresarios por la Educacion (2015) son organizaciones con
personalidad juridica formada por padres y madres de familia, que participan de
manera voluntaria en una escuela de su comunidad. Su funciéon primordial es
apoyar en la inversion correcta del dinero que el Mineduc envia y a su vez,
pueden identificar problemas que afecten que los nifios y nifias reciban una
educacion de calidad y por supuesto, proponer soluciones a esos problemas.
Gobierno Escolar.

Programas MINEDUC

Los programas del Ministerio de Educacion, estan orientados a la busqueda
de la calidad educativa, mediante estrategias y acciones puntuales que
permitan el acercamiento a la calidad educativa. Entre estos programas se
encuentran: el programa nacional de la lectura, el programa nacional de
matematicas, el programa nacional de valores y el programa de gobiernos

escolares.

El programa nacional de la lectura fue creado con el Acuerdo Ministerial 0035
— 2013 cuyo objetivo general es Promover la lectura para desarrollar
competencias lectoras y valores en los estudiantes bilinglies y monolingles

de todos los niveles y modalidades educativas (Mineduc, 2013).

El Programa Nacional de Matemética surge bajo la normativa del Acuerdo
Ministerial 641 — 2014, teniendo como objetivos generales: Despertar el interés
y el gusto por la matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema
educativo a través de compartir en familia y con amigos en diferentes
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actividades. Asimismo, obtener una mejora significativa en el porcentaje de
estudiantes del nivel primario, para alcanzar el logro de las competencias en la
solucion de las pruebas de matematicas que aplica el Ministerio de Educacion
(Mineduc, 2014).

Por su parte, el Programa Nacional de Gobiernos Escolares surge de la
necesidad de reorientar la formacion civica y de valores en la poblacién
estudiantil, respetando las raices culturales y sociales de nuestro pais,
promoviendo una cultura de paz. Para este programa, se gestionan
actividades para promover el conocimiento de valores fundamentales, asi
como la integracion de padres de familia, lideres comunitarios, autoridades y

toda la comunidad educativa en general.

Mientras que el Programa de Gobiernos Escolares, es una forma de que los

alumnos y las alumnas se organicen en grupos y tengan mayor participacion.

Segun Mineduc (2017) el gobierno escolar es una organizacion de la alumnas y
alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes
actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la
autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y respetar las

opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.

El acuerdo también menciona que el programa de gobiernos escolares tiene
como uno de sus objetivos: contribuir a la formacion civica y democratica de

alumnas y alumnos, promoviendo valores dentro y fuera del aula.

2.2 Teorias y Modelos Educativos.

La postura constructivista se sustenta en las aportaciones de diversas
corrientes psicoldgicas, la parte importante del constructivismo radica en la
adquisicion de conocimientos de manera significativa y que logran por medio

de la construccién de estructura mentales, para ello existen diversas
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corrientes psicopedagogicas de autores que han aportado ideas que se

apoyan y tienen elementos en comun, respecto al enfoque constructivista.

Deval (2008) citado por (Torres Mufioz & Zamorano Fragoso, 2012) plantea que
“es una posicion epistemoldgica y psicoldgica, no se trata de una concepcion
educativa. Por ello no tiene sentido hablar de la educacién constructivista, ni las
explicaciones constructivistas sobre la formacion del conocimiento, puede
traducirse directamente al terreno de la practica educativa.

El enfoque constructivista es la tendencia de mayor auge en la nueva era de
la educacion, como una medida de salir de la educacion tradicionalista y

alcanzar mejores resultados en el rendimiento escolar.

Coll (1999) afirma que su utilidad reside en que permite formular
determinadas preguntas para la educacion, contestandonos desde un
marco explicativo, articulado, coherente y nos ofrece criterios para
abundar en las respuestas que requieren informaciones mas especificas,

citado por (Torres Mufioz & Zamorano Fragoso, 2012).

El constructivismo esta presente en el acto educativo, llevado a la practica de
manera distinta y adaptada a la realidad educativa del contexto. Es decir, el
enfoque constructivista se puede desarrollar en las escuelas y colegios, sin
embargo, se debe adaptar a las caracteristicas del entorno escolar y requiere
del docente, una profundizacion en el conocimiento de los principios de este

enfoque pedagdgico.

Al respecto, Mario Carretero (1993) citado por (Torres Mufioz & Zamorano
Fragoso, 2012) afirma que “el constructivismo es una construccién propia del
conocimiento que se va produciendo dia a dia como resultado de la

integracion entre los factores internos de cada individuo”.
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Visto desde otra perspectiva, el constructivismo es un modelo pedagogico que
orienta al docente a proporcionarle a los estudiantes, las herramientas que les
permitan construir sus propios criterios y aprendizajes, los cuales utilizara no
solamente en el entorno escolar. En el constructivismo se afirma que el acceso
al conocimiento es mas facil cuando hay una participacion activa, con trabajo

cooperativo, actitud positiva, entre otras acciones.

En la ensefianza tradicional, los estudiantes reciben la informacion de forma
pasiva, repetitiva y memoristica, mientras que el constructivismo promueve
una enseflanza que esta orientada hacia la accioén y el objetivo es que los

estudiantes construyan el aprendizaje en forma activa.

Segun Colomma & Tafur (1996) el constructivismo pedagdgico se centra en que la
adquisicion de todo conocimiento nuevo se produce a través de la movilizacion, por parte
del sujeto, de un conocimiento antiguo. El hecho de considerar que el conocimiento
previo facilita el aprendizaje, es un rasgo esencial del constructivismo y que sustenta el
aprendizaje significativo.

Dentro del enfoque constructivista, se encuentran varias teorias, entre ellas,

el aprendizaje significativo, que fuera propuesta por Ausubel.

Ausubel citado por Colomma & Tafur (1996) define que “ocurre cuando los
contenidos estan relacionados en forma congruente. El alumno actia como
constructor de su propio conocimiento relacionando los conceptos novedosos

a la estructura conceptual que ya poseia, dotandoles asi, de significado”.

Esta teoria se fundamenta en que los aprendizajes previos del estudiante, son
necesarios para la aprehension de conocimientos nuevos, para ello se emplea
una metodologia oportuna que permite activar el conocimiento previo,

vinculando con el nuevo conocimiento y la evaluacién de los aprendizajes.
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Por otra parte, Jean Piaget también propone una teoria fundamentada en el
constructivismo de la educacion, que se enfoca en el desarrollo evolutivo

relacionado a la educacion.

Piaget citado por Colomma & Tafur (1996) dice que el proceso de construccion
es un proceso de restructuracién y reconstruccioén, en el cual, todo conocimiento
nuevo se genera a partir de otros previos, 0 lo nuevo se construye siempre a
partir de lo adquirido y lo trasciende. El sujeto es quien construye su propio
conocimiento; sin una actitud mental constructivista propia e individual que
obedece a necesidades internas vinculadas al desarrollo evolutivo, el
conocimiento no se produce. La adquisicion de todo conocimiento nuevo se
produce a través de la movilizacién de un conocimiento antiguo.

En palabras de Piaget, el nifio es considerado como un ente en desarrollo que
es cualitativamente diferente en afecto y pensamiento, sefialando que la
capacidad intelectual combina aspectos bioldgicos y va evolucionando de

forma gradual.

Piaget, citado por Colomma & Tafur (1996) considera que el conocimiento es una
adquisicion gradual que depende de las capacidades evolutivas y de la
interaccion con el medio, que cada aprendizaje resulta ser una integracion de las
adquisiciones previas que, siendo simples, dan origen a otros conocimientos mas
complejos y elaborados.

En la teoria de Piaget se habla de estadios cognitivos del nifio que inician en
la infancia y llegan a la adolescencia como estructuras psicologicas que se
desarrollan o evolucionan. Durante cada etapa, el nifio adquiere mas
habilidades de razonamiento y de pensamiento. Este avance en etapas puede

distinguirse en la forma en que percibe y procesa el ambiente.

En palabras de Torres & Zamorano (2012) a partir de las aportaciones de la teoria
psicogenéitca de Jean Piaget, el conocimiento de la psicologia infantil se ha
enriguecido con descubrimientos que han modificado profundamente las idedas
del nifio y de la forma en que aprende. Piaget nos ha demostrado que el nifio,
desde su mas temprana edad, es un ser fundamentalmente acivo en todos los
aspectos. Gracias a esa actividad y en su contacto con el mundo exerios, llega
muy pronto a ser un sujeto pensante, que constantemente se pregutna y formula
hipotesis en su necesidad de conocerse a si mismos y al munod que lo rodea.
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La teoria psicogenética de Piaget dice que las capacidades y el desarrollo
intelectual evolucionan, de tal manera que existen momentos o etapas con en
las que los nifios pueden adquirir destrezas mas alla de lo esperado, o ir

adquiriendo conocimientos den forma mas lenta, pero igual de progresiva.

Piaget (1974) citado por Torres & Zamorano (2012) dice que los estadios de
desarrollo tienen un ritmo madurativo y es un valor pedagdgico el respeto a la

evolucion espontanea.

2.3Técnicas de administracién educativa

2.3.1 Matriz de priorizaciéon

Para Contreras (2006) las matrices de priorizacion son herramientas que
sirven para priorizar actividades, temas, caracteristicas de productos o
servicios, etc. A partir de criterios de ponderacién conocidos y se utilizan

para la toma de decisiones.

Mientras que Martin (2018) dice que es un sistema que facilita la toma
de decisiones y que garantiza que se emprenden acciones basadas en
criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cudles son las formas de

actuar mas rentables y beneficiosas en un caso concreto.

2.3.2 Técnica de Arbol de problemas

En palabras de (Martinez & Fernandez), el arbol de problemas es una
técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacion recolectada, generando
un modelo de relaciones causales que lo explican.

Su funcion principal es contribuir a la identificacion y organizacion de las

posibles causas y consecuencias de un problema, por lo que puede



41

considerarse como complementaria y no sustituye a la informacion de

base.

2.3.3 DAFO o FODA

Este instrumento proveniente del area de la administracion, se utiliza
para analizar cuatro campos diferentes de la institucion, constituidos por
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Este proceso
permite establecer relaciones y utilizar esta informacion para generar

cambios y potencializar las capacidades institucionales.

Bain (2011) define que el DAFO es una técnica nos permitird analizar los
puntos criticos o conflictivos, y al mismo tiempo, los facilitadores de
cualquier propuesta que encaremos; se puede utilizar tanto para analizar
una propuesta especifica, como para evaluar a la luz de las capacidades

institucionales.

2.3.4 Técnica Minimax

Esta técnica, proviene del campo de la administracién y esta orientada a
la vinculacién de las fortalezas y oportunidades, en relacion con las
debilidades y amenazas que se manifiestan en la institucion o en la

ejecucion de un determinado proyecto.

Con el uso de la técnica minimax se catalizan las oportunidades y se
puede sacar el maximo provecho, reduciendo al minimo las amenazas y
riesgos posibles. En consecuencia, se requiere de un efectivo proceso
de andlisis sistematico constituido en vinculaciones que, posteriormente,
servirdan para la planificacibon de componentes de accién, de forma

pertinente y objetiva.
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2.4 Teoria del tema del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La lectura y escritura son dos destrezas fundamentales para el ser humano,
son indispensables para garantizas un mejor nivel de vida y constituyen la via
hacia el conocimiento de diferente indole, desde lo cientifico, hasta lo

dogmaético, pasando por lo técnico y artistico, etc.

Saber leer en el mundo de hoy significa saber comunicarse, saber relacionarse
con otros y saber funcionar en distintos escenarios reales o virtuales en los
que las letras y los textos son los intermediarios de las ideas, los sentimientos

y las intenciones.

A diferencia de otras capacidades humanas (escuchar, hablar, caminar), para
saber leer es necesario pasar por un proceso de aprendizaje orientado a ese
fin. Ello hace que las interrogantes sobre el tema se planteen mas bien en,
coémo lograr que ese proceso de aprendizaje alcance los mejores resultados,

considerando las diferencias de la persona y de su entorno de desarrollo.

Se podria llamar a la escritura como el proceso de alfabetizacion y, en
referencia a ello Garton y Pratt (1991) citados por (Lucas Grifian, 2014) definen
gue una persona alfabetizada tiene la capacidad de hablar, leer y escribir con
otra persona y el logro de la alfabetizacion implica aprender a hablar, leer y

escribir de forma competente.

En palabras de (Solé, 1992), el maestro debe ofrecer a los alumnos una
perspectiva amplia, nunca restrictiva en este proceso de alfabetizacion,
abriendo multitud de caminos y estrategias para que se acerquen a él,

intentando que lo afronten como un reto interesante que resolver.

Segun Linan-Thompson (2012) citado por (Caballeros Ruiz, 2014) “el proceso
formal de aprendizaje de la lectura tiene tres etapas: a) lectura basica que
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corresponde con el aprendizaje de las habilidades basicas que permiten leer y
comprender palabras y textos basicos; b) nivel intermedio que se refiere a la
lectura comprensiva; y c) lectura disciplinar que se refiere a la capacidad de leer
distintas materias y comprender los conceptos y significados de las diferentes
disciplinas”.

Con el fin de obtener mejores referencias acerca del comportamiento humano
y a partir de esta informacion plantear las mejoras manera de conducir su
aprendizaje, diferentes disciplinas han contribuido y aportado informacion
oportuna. La neurociencia es una de las disciplinas que mas ha aportado a la

comprension de la organizacion del cerebro en el proceso de lectura.

De acuerdo con Gabrieli, Christodoulou, O'Loughlin & Eddy (2010) citados por
(Caballeros Ruiz, 2014), la lectura combina dos habilidades de la mente humana:
la vision y el lenguaje. Ambas habilidades son el resultado de los genes y de la
experiencia. Segun los autores, cuando una persona lee debe balancear dos
metas: 1) relacionar palabras impresas con los sonidos de las palabras y 2)
facilitar la relacion rapida de las palabras impresas con su significado. La
neurociencia ha permitido definir dos rutas utilizadas por un lector tipico,
constante e interactivamente cuando lee, segun lo explican los autores en
referencia.

Cuando una persona estd aprendiendo a leer debe aprender a relacionar el
lenguaje auditivo con el lenguaje impreso, proceso que se da por medio de la
conciencia fonologica, que se refiere al conocimiento que las palabras
habladas se componen de sonidos, a los que se llama “fonemas” y que pueden

ser representados en letras o silabas “grafemas”.

En el afio 2000 el Panel Nacional de Lectura, (National Reading Panel — NRP-
) publicé un reporte que identifica cuatro habilidades clave para saber leer. La
primera es la conciencia fonolégica y se refiere a que los fonemas son las
unidades mas pequefias que componen el lenguaje hablado y son

representados en letras en el lenguaje escrito.

La ensefianza de la consciencia fonologica se enfoca en que los nifios sepan

manejar los fonemas en las silabas y las palabras habladas. Ensefiar
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consciencia fonolégica mejora la lectura y contribuye a acrecentar la
capacidad de deletrear. La conciencia fonolégica debe ser parte de la
enseflanza de la lectura en el aula y debe completarse con otros elementos

s

mas.

La segunda es Phonics Instruction, en espafol llamada Deletreo, y se refiere
a la adquisicién de la correspondencia letra-sonido y su uso en la lectura y el
deletreo. Su objetivo es ensefiar a comprender que las letras estan unidas a
un sonido (fonema) para formar esa correspondencia letra-sonido y patrones
de deletreo y aplicar estos conocimientos a la lectura. El espafiol y los idiomas
mayas son transparentes, es decir que el aprendizaje del deletreo no es

fundamental, contrario a otros idiomas como el inglés.

La tercera habilidad lectora es la fluidez. Una persona que lee con fluidez es
capaz de leer de forma oral con velocidad, exactitud y una expresion
apropiada. La fluidez es un factor critico para la comprension lectora y la
practica de la lectura es generalmente reconocida como importante para

lograrla. Hay dos practicas utilizadas para promover la fluidez en la lectura.

La lectura oral guiada o lectura repetitiva guiada, incluye orientacion de los
maestros, los compafieros o los padres, y tiene un impacto significativo y
positivo en el reconocimiento de palabras, la fluidez y la comprension entre
grados; la otra es la lectura silenciosa e independiente. Los estudios indican
gue mientras mas leen los nifios mejor es su fluidez, su vocabulario y su
comprension. Sin embargo, no hay suficiente evidencia acerca de la influencia

especifica de la lectura silenciosa e independiente en la fluidez lectora.

La cuarta habilidad es la comprensién lectora: es la esencia de la lectura, no
solamente para el aprendizaje académico de cualquier area de estudio sino

para todo aprendizaje a lo largo de la vida.
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La comprension de la lectura es un proceso cognoscitivo complejo que no
puede entenderse sin: 1) percibir el rol que tiene el desarrollo de vocabulario
y la ensefianza de vocabulario para comprender lo que se lee; 2) la
comprension es un proceso activo que requiere interacciones intencionadas
entre el lector y el texto; 3) la preparacion de las y los maestros para ayudar a
los estudiantes a desarrollar y aplicar estrategias de comprension lectora para

mejorar la comprension.

Segun (Lucas Grifian, 2014) citando a Alvarez (1993) distingue tres tipos
de lectura: oral, en voz alta y visual. En la lectura oral el principal
destinatario es nuestro propio cerebro. Su finalidad es que el lector las
escuche para su decodificacion. [...] conseguimos memorizar al mismo
tiempo que se va leyendo. [...]

Alberdi (1993) citado por (Caballeros Ruiz, 2014) dice que en la lectura en voz
alta es muy importante la calidad del mensaje, en la que influyen factores
como la entonacion de la voz, modulacién, expresividad... con el fin de que el
emisor la decodifiqgue correctamente. Por otra parte, la lectura visual se basa
principalmente en un circuito 6culo-mental, transformando asi el texto en una

imagen para nuestro cerebro.

Hacia los cuatro afios, segun Teberosky (2000), los nifios reconocen que
el texto busca comunicar algo, su intencionalidad de decir algo, lo cual es
el inicio para concebir la “funcién simbdlica de la escritura”. Mas adelante,
los nifios son capaces de pensar en la funcién del texto para denominar

los objetos.

Como lo explica la autora, a diferencia de un dibujo que representa un objeto,
las letras representan el nombre del objeto, a lo que se le conoce como la
hipotesis del nombre. Esta es de mucha importancia dado que significa que el
nifilo es capaz de responder a la pregunta ¢Qué dice aqui? cuando ve una

palabra escrita que se refiere al nombre de un objeto.
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Posteriormente los nifios reconocen ademas de los sustantivos, los verbos
como palabras que pueden ser escritas. Y mas adelante también identifican
los articulos, los pronombres y las preposiciones. Los nifios pasan por un
periodo de fonetizacion de la escritura para buscar la correspondencia entre

las letras y las silabas.

Finalmente, la autora indica que los nifios que pasan a una fase de
comprension de lo escrito, necesitan comprender para aprender, es decir,
comprender el sistema alfabético, la relacion entre lenguaje oral y lenguaje
escrito, comprender las unidades especificas de lo escrito para aprender a leer

y escribir.

La escritura implica la evolucion de una serie de conocimientos construidos a
partir de la interaccion con otros lectores o escritores y con el propio texto y
con el ambiente y las situaciones en que el aprendizaje se desarrolla.

Whitehurst y Lonigan (2003), citados por (Caballeros Ruiz, 2014) indican que,
al escribir en un sistema alfabético, la decodificacion de un texto implica
traducir unidades impresas “grafemas” en unidades de sonido “fonemas” y la

escritura conlleva traducir unidades de sonido en unidades impresas.

En el nivel mas béasico de escritura emergente, ello implica la habilidad de
distinguir letras y saber la correspondencia entre el nombre de la letra y su
sonido. Otra ruta, segun los autores es escribir una ortografia inventada,
pretender que se escribe, como cuando un nifio hace ciertos trazos en el papel
y luego le pide a un adulto que lea lo que escribié.

Esto indica que el nifio sabe que la escritura tiene un significado, aunque

todavia no sepa escribir.
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Segun (Dubois, 2000) “la lectura es el producto de la interaccién entre el
pensamiento y el lenguaje”.

Dubois, distingue varios niveles en la comprension lectora:

- Nivel 1: comprender lo que esta escrito en el texto de formaexplicita.

- Nivel 2: comprender lo que esta escrito en el texto de formaimplicita.

- Nivel 3: hacer una lectura critica y o tener la capacidad para evaluar la
calidad del texto, ideas y propdsito del autor.

Asi pues, si el lector extrae el significado del texto y el propdsito del autor,

entonces comprendera dicho texto.

“Las estrategias de comprension son procedimientos especificos que guian a
los estudiantes y los hace conscientes de cdmo estan comprendiendo cuando
intentan leer y escribir’. (Nathional Reading Panel, 2000). Citado por (Lucas
Grifan, 2014)

Su ensefianza debe iniciarse desde la etapa de Educacion Infantil y para ello,
Guadalfeo (2010) citado por (Caballeros Ruiz, 2014) define las siguientes
estrategias:

* Prevision (formular hipoétesis y predicciones). Consiste en motivar al
alumnado hacia la lectura del texto, extrayendo los conocimientos previos asi
como realizar predicciones, anticipando aspectos de su contenido (¢,Qué

sucedera?, ¢ Como acabara?...)

« Autopreguntas. Se deben realizar antes, durante y después de la lectura,
tratando de descubrir nueva informacion, resolver problemas creando asi una
mejor comprension en la lectura. [...]JEI dominio del lenguaje hablado y la
lectura y escritura [...] Una persona alfabetizada tiene la capacidad de hablar,
leer y escribir con otra personay el logro de la alfabetizacién implica aprender
a hablar, leer y escribir de forma competente.
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* Lectura rapida, Consiste en leer de forma rapida para buscar algin dato en
concreto (fecha, nombre, lugar...), es decir, ojear el texto. Este proceso ayuda
a planificar la lectura intensa del texto y determinar cual es el objetivo de la

misma, permitiendo descartar lo que no nos interesa.

» Conexiones. Consiste en establecer relaciones entre lo que se lee y con
otros textos ya conocidos, o bien conocimientos que tiene el lector, creando

una conexioén entre la nueva informacion y la que se ya se posee.

* Visualizar. Es una estrategia en la que se crea una imagen en la mente del
lector sobre el texto lo que permite su recuerdo y memoria a través de los

detalles descriptivos que se crean en el texto.

* Realizar inferencias. Consiste en comprender algunas partes del texto a

través del significado del resto.

* Resumen. Extraer las ideas principales y secundarias, llegando a la

informacion esencial del texto centrandose en los elementos clave del texto.

 Evaluacion. Descubrir qué pretende el texto y su tipologia (si es un texto
descriptivo, argumentativo, narrativo...), pudiendo después relacionarlos con

sus propias ideas.

Segun Rigal (2006) podemos definir la escritura como la actividad perceptivo-
motriz en la que la coordinacion visomanual y la intervencion de los masculos y
articulaciones, los cuales se encargan de la motricidad fina de la mano, juegan
un papel primordial. Asi, toda grafia necesita el desplazamiento de la mano para
formar las letras y palabras y una percepcioén visual que requiere la intervenciéon
de diferentes grupos musculares, de ahi que se defina como una actividad
perceptivomotriz como citamos con anterioridad.

Para logar un buen nivel de comprension lectora, es necesario desarrollar,
previamente, habilidades de escritura de forma correcta, ya que en la

formacion de la escritura aprendera reglas y normas precisas que se ponen
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en practica en la lectura. En consecuencia, la comprension lectora llegara de

la correcta formacion al escribir y al leer.

Lurcart (1979), citado por Lucas G. (2014) propone en su libro “El nifio y el
espacio” tres modelos de representacion de las letras: 1. Modelo visocinestésico:
el docente guia la mano del nifio y eso le ofrece informaciones cinestésicas sobre
la formayy la trayectoria del movimiento que él asocia a las informaciones visuales
y auditivas si el maestro va describiendo a la vez el movimiento. 2. Modelo
visocinético: el maestro dibuja la forma delante del nifio sin dar indicaciones
motrices. 3. Modelo visoestatico: el nifio copia, calca, repasay completa las letras
o0 palabras sin tener ninguna indicacion perceptiva exterior de la organizacion del
movimiento. También es capaz de copiar palabras ya escritas en la pizarra o en
un libro.

Estos modelos se pueden completar con un modelo verbo-visual en el que el
docente verbaliza lo que hace a medida que va trazando las letras (llamando
la atencién sobre puntos especificos como el tamafio de los bucles, cambios
de direccion...) lo que hace que refuerce el aprendizaje por imitacion o modelo,
(Rigal, 2006)

Para facilitar el aprendizaje de la escritura, (Rigal, 2006) propone estas
recomendaciones:

* Tener en cuenta la edad del nifio, su grado de madurez y su control motor.

* Proporcionar actividades adaptadas a su edad y motivadoras.

* Vigilar la posicion para sentarse y cOmo sujetan el lIapiz.

* Hacer un seguimiento, guiando el gesto de inicio del nifio si fuera
necesario.

» Adoptar un método de aprendizaje de la escritura.

* Favorecer la representacion mental de las formas de las letras.

» Pasar de la percepcion a la representacion mental del acto motor, a su

evolucion y automatizacion mediante repeticion y correccion.

El elemento clave en la decodificacion de la lectoescritura es la asociacion
grafemafonema. Para realizar dicho proceso tiene que existir una conexion

neuronal interhemisférica entre los centros de la audicion.
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“Para lograr una comprensién completa en la lectura, el lector debe ser capaz

de formular con sus propias palabras las ideas del autor” (Navas, 2011).

La comprension lectora llega a desarrollarse como resultado de un buen
proceso de lectoescritura y para ello es importante la forma en que se

desarrolla este proceso.
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CAPITULO lII
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Fortalecimiento de la Comprensién en Primer Grado

3.2 Descripciéon del PME

Esta propuesta esta enfocada en la necesidad de poner en practica nuevas
maneras de desarrollar el proceso de lectoescritura para alcanzar un mejor
nivel de comprension lectora, considerando que esta habilidad es fundamental

para el aprendizaje de todas las areas del conocimiento.

Diversos estudios académicos especializados en procesos de ensefianza y
aprendizaje, coinciden en que muchos estudiantes presentan un bajo
rendimiento escolar, derivado de las deficiencias en la comprension lectora y
también es necesario considerar que hay aspectos del entorno que
condicionan esta problematica. Sin embargo, es evidente que hace falta mayor
iniciativa docente para el logro de esta habilidad, empezando por variar la
forma de ensefianza, ademas de aprovechar al maximo los recursos a

disposicion.

En este proyecto se busca la ejecucion de variedad de técnicas y actividades
lidicas que ayuden a adquirir un mejor nivel de comprension lectora en los
estudiantes de Primero Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Barrios I, Sector IV, del municipio de San Antonio Suchitepéquez.

Entre las estrategias de aprendizaje se encuentra: la aplicacion de estrategias
innovadoras, pruebas de fluidez lectora, trabajo cooperativo, elaboracion de
cuentos, juegos de palabras, etc. Estas actividades conllevan la preparacion

de material didactico como carteles vistosos, tarjetas de
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silabas y de palabras, juegos de memoria y loteria, hojas de trabajo, ademas

de los libros de lectoescritura de primero primaria.

3.3Concepto del PME

Aplicar diversidad de estrategias para desarrollar la comprensién lectora en
los estudiantes de primer grado, con recursos variados de acuerdo a los estilos

de aprendizaje y a su nivel de conocimientos previos.

3.4 Objetivos

Objetivo General
Desarrollar estrategias novedosas para fortalecer la comprension lectora

mediante la integracion con otras areas curriculares y el trabajo cooperativo.

Objetivos Especificos

Implementar técnicas pedagogicas variadas para fortalecer la comprension

lectora.

Motivar la calidad de ensefianza y aprendizaje en el nivel de comprension

lectora de los estudiantes.

Propiciar la participacion activa de estudiantes y padres de familia en la

consecucion de mejores niveles de comprension lectora.

3.5Justificacién

Los proyectos educativos son las herramientas que permiten establecer el

diagnéstico de necesidades y derivado de ello, se determinan acciones que
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contribuyan a contrarrestar los principales obstaculos del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

En consecuencia, después de un diagndstico y tras la experiencia de varios
afos en la docencia, se ha hecho evidente que existe una real necesidad de
fortalecer las estrategias empleadas para el mejoramiento de los niveles de
comprension lectora, considerando que esta habilidad es fundamental para el

aprendizaje en las demas areas curriculares.

Por consiguiente, este proyecto de mejoramiento educativo esta enfocado en
la basqueda de nuevas técnicas, implementacion de materiales y desarrollo
de actividades ludicas para mejorar los indices de comprension lectora, en un

clima favorable.

:Luis Eduardo Lopez
. . . ~ 12020-11-12 20:45:11
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergen

1 Dar espacio después del numeral en toda la
o — i
En un principio, el proyecto se disefio para poder d!

- . - I
lectoescritura en el aula y otras actividades con la ayt

tanto en casa como en el salén de clases, incluyent:__ el trabajc
las actividades ludicas, sin embargo, debido a la emergencia sanitaria por la
pandemia del virus COVID19, las autoridades decidieron suspender las clases
a partir del 16 de marzo y esto provoco la realizacion de un plan emergente,
sugerido por las autoridades de la Universidad de San Carlos, la EFPEM y la
coordinacién nacional del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D.

Derivado de esta circunstancia inesperada, se procedio a utilizar mecanismos
a disposicién para continuar con el desarrollo del proyecto, trabajando a
distancia y con un papel fundamental por parte de los padres de familia. De
esta manera, los medios electronicos se convirtieron en una buena

herramienta.
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Fue asi como se procedi6 a disefiar una guia de trabajo para dar continuidad
a las actividades propuestas, tomando como base las fases del aprendizaje
significativo en el enfoque constructivista: arrancando con un desafio para
activar conocimientos previos, nuevos conocimientos y ejercitacion, y por

ultimo un cierre o evaluacion.

Esta guia se envié por medios digitales y el proceso de aprendizaje se vio
fortalecido con la produccion de un video educativo que fue puesto en
youtube.com en un canal elaborado por los docentes/estudiantes de la sede y
seccibn de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural.

Utilizando medios electronicos, se envio el enlace del video para que padres
de familia y estudiantes pudieran verlo, y desarrollar las actividades de

aprendizaje.

Tabla 13, Plan de Actividades

Actividades Proyectadas en el | Actividades Ejecutadas Actividades Emergentes
Cronograma

1. Fase de Diagnéstico. v

2. Investigacion de v
técnicas y estrategias
didacticas.

3. Proporcionarle al v
estudiante cuentos
cortos con imagenes y
con ayuda leer en voz
alta

4. Ofrecer al nifio diferente X Elaboracion de una guia de trabajo
tipos de lectura. con distintos materiales de lectura
e Recetas para que el padre de familia u otro
e Oraciones familiar, le lea y ayude a identificar
e Rimas palabras con la ayuda de los
e Trabalenguas graficos
¢ Silabarios
¢ Refranes

5 Implementacién de X En la guia de trabajo se incluye
juegos interactivos. este tipo de lecturas, para
e Adivinanzas incentivar el aprendizaje con
e Chistes material atractivo.
e Canciones infantiles

6. Implementacién de X En la guia se organizan las
estrategias actividades por fases para
pedagogicas. desarrollar las capacidades de
e Conocimientos forma gradual.
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previos

e Vocabulario
e Predicciones
e Narracién
¢ Grafo motricidad

7. Ejercitacion de las X La guia incluye actividades para
formas de leer. fomentar la lectura en el estudiante,
e Lectura de eco gue debe practicar con ayuda de
e Lectura guiada los padres.
e Lectura comprensiva
e Lectura imitativa

8. Presentarle al nifio X La guia de trabajo incluye
imagenes de varias materiales de lectura atractivos
escenas diferentes de para el estudiante. Y se proponen
alguna fabula o cuento diversas actividades, ademéas de
para que vaya las sugerencias del video.
describiendo

9. Monitoreo. X Por medio de mensajes a través de
dispositivos electronicos, se
monitorean los avances en el
desarrollo de las actividades.

10. | Evaluacién X Después de ejecutadas las
actividades de la guia de trabajo,
los padres de familia, envian
evidencias, para ver los avances y
resultados.

11. | Analisis de Resultados X Se utilizan instrumentos

especificos para analizar el
aprendizaje alcanzado.

3.7Plan de actividades

3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

Fuente: Tahual, E. mayo 2020

Para poder realizar este proyecto, se presenta una carta de solicitud de

permiso al director del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Barrios |, Sector IV, asi como una carta de informacion de la

realizacibn de este proyecto ante

la Coordinacién Técnica

Administrativa del municipio de San Antonio Suchitepéquez, obteniendo

la autorizacion correspondiente para poder ejecutar el proyecto de

mejoramiento educativo en primer grado.
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A inicios de este ciclo escolar, se organiza una reunién previa con
padres de familia y se les explica en qué consiste este Proyecto de
Mejoramiento Educativo, pidiéndoles su colaboracion y compromiso
para el desarrollo de las actividades programadas.

Se realizan las primeras actividades para obtener un diagndstico de
conocimientos previos en lectoescritura; dicho diagnéstico se realizé por
medio de actividades ludicas, usando tarjetas de vocales, consonantes,
el abecedario, material didactico y hojas de trabajo, entre otras
actividades.

Este proceso permitié detectar el nivel de conocimiento de nifios y nifias,
y poder buscar las técnicas apropiadas y las estrategias que permitieran
desarrollar la lectoescritura adecuadamente en los estudiantes,
considerando que es la base para la adquisicion de aprendizajes en

afos posteriores.

Fotografia 1 Fotografia 2_ o _____
. . 1 Luis Eduardo Lopez
Carta de compromiso ante la Carta de autorizac2020-11-1220:46:13

. . . . L A
universidad Coordinacion Tecnit| 4 numeracién, descripcion y fuente

colocarladpie de la tabla con letra Arial 10 e
interlineado simple (1.10)

Fuente: Tahual, E. enero 2020 Fuente: Tahual, E. enero 2020
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Fotografia 3
Carta de solicitud al director del

establecimiento.

Fuente: Tahual, E. enero 2020

B. Fase de Planificacion
Al realizarse el diagnostico se observaron las deficiencias en
conocimientos previos, que van desde la falta conocimiento de las
vocales, hasta la lectura silabeada en la que no hay comprension.
En seguida, se realiza una etapa de investigacion para encontrar las
técnicas idoneas y asi encontrar estrategias para fortalecer la
comprensién lectora, con estrategias novedosas y que motiven al
estudiante a mejorar en su formacion.
Posteriormente, se procede al disefio y creacion de nuevos materiales
de lectura, asi como materiales didacticos que despierten el interés del
estudiante por la lectura.
La fase de investigacion documental también estd enfocada en la
obtencion de materiales de lectura adecuados para el grado y edad de
los estudiantes. Se elaboraron tarjetas de memoria, tarjetas de silabas,
tableros con las letras, etc.
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Luego se realizaron algunas actividades ladicas y juegos en equipos y
en parejas, pero debido a la situacion de la emergencia, se debio hacer
varios cambios a la planificacién original.

Asi fue entonces, como se procedi6 a una nueva etapa de
investigacion para obtener materiales de lectura idéneos, que serian
incluidos en una guia de trabajo, en la que se desarrollan diversas

actividades de lectoescritura, enfocada en el aprendizaje significativo.

La elaboracion de la guia se completé con la grabacion de un video
que serviria para presentar la guia y explicar paso a paso, las
actividades a desarrollar en la guia de trabajo, que requieren de la
participacion activa de padres de familia y otros familiares, ya que se
necesita de la ayuda de alguien que pueda leer y escribir y acompafie
al nifio a desarrollar las actividades.

Se procedié a la elaboracion de materiales para la grabacién del video.
En este video se presento el contenido de la guia y se mostré la forma
en que se pueden desarrollar las actividades, en casa y con la ayuda

de sus padres y fue publicado en youtube.com.

Seguidamente se cred un canal de youtube.com para los estudiantes
de Licenciatura en Seccion B del Programa Académico Profesional
Docente PADEP/D, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
con de San Antonio Suchitepéquez en el que se subieron los videos

de todos los estudiantes de la seccion.

A continuacion, se llevo a cabo un proceso de comunicacion con los
padres de familia para poder enviar el enlace del video publicado, a

través WhatsApp y el intercambio de fotografias de evidencias.
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Fotografia 4 Fotografia 5
Portada de la guia de trabajo Parte interna de la guia.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020 Fuente: Tahual, E. mayo 2020
Fotografia 6 Fotografia 7
Contenido de la guia de trabajo Contenido de la guia.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020 Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Fotografia 8 Fotografia 9
Preparando material para el video. Carta al Cocode.

P dant

USAC-. con sede en la Escusls Oficial Urbana para Varonea No. 2, del

municiin o San Anionio Suchiiopéques , con camé 201320641 y con e

Documants Unico da tdantificacion 1854871681010, como parte de i cane
2

el proceso de ensafiana y aprendizaje

Fuente: Tahual, E. mayo 2020

Fotografia 10 Fotografia 11

Set de grabacion del video. Preparando la grabacion del video.
.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020 Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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El siguiente link es el enlace del video publicado en youtube.com al
cual tuvieron acceso los padres de familia y que también fueravisto

por otras personas.

https://www.youtube.com/watch?v=CkkUUoM5098&t=36s

C. Fase de ejecucion

La ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo dio inicio con el
diagndstico a los estudiantes a través de actividades ludicas, usando
materiales y por medio de hojas de trabajo, para luego dar paso a la
investigacién de técnicas apropiadas y empezar con las actividades
exitosas.

Al llegar la suspensién de clases por la emergencia nacional ante la
llegada de la pandemia, se procede a la elaboracién de una guia de
trabajo con el material apropiado y las actividades pertinentes para

continuar con el proceso de aprendizaje.

Es asi como se procede a la entrega de las guias de trabajo a los
padres de familia de forma directa en sus hogares, con la ayuda de un
grupo padres de familia, siguiendo con las medidas de seguridad

correspondientes.

Por medio de whatsapp se envi6 el enlace del video a los padres de
familia y éstos cumplieron apoyando a sus hijos desarrollando las

actividades y enviando las evidencias del trabajo realizado en casa.

A través de llamadas telefénicas, mensajes de texto y mensajes de la
aplicacion telefonica WhatsApp se siguié con el proceso establecido

en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando sugerencias,


https://www.youtube.com/watch?v=CkkUUoM5098&amp;t=36s
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brindado apoyo y resolviendo dudas que surgen en padres de familia
y estudiantes.
Fotografia 12 Fotografia 13

Alumno con su guia de trabajo Madre de familia y su hijo, con la guia.

Fotografia 14 Fotografia 15
Madre de familia y su hija con la Madre y alumna, con la guia de
_ trabajo.

guia de trabajo

Tomada por: Suhul, A. mayo 2020 Tomada por: Santos, T. mayo 2020
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Fotografia 16 Fotografia 17
Nifia video el video publicado. Alumna observando el video publicado
en youtube.com.

T —

Tomada por: Tiniguar, L. mayo 2020 Tomada por: Tiniguar, L. mayo 2020
Fotografia 18 Fotografia 19
Nifia trabajando en compaiiia de Alumna trabajando en la guia, en
SuU mama. compafia de su 3

Tomada por: Soc, P. mayo 2020 Tomada por: Menchd, J. mayo 2020



D. Fase de monitoreo
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Tabla No.14, Matriz de monitoreo, Fase Inicial

Plan de monitoreo

Fase inicial
Meta Herramienta de
¢, Qué se tiene que Indicadores Responsable Periodicidad verificacion Beneficiarios
monitorear?
Entrega de solicitud al director del | Docente/Estudiante 1 hora. Autorizacion Docente/Estudiante.
establecimiento, para autorizar el recibida. o
Correcta efectividad de las proyecto. N
primeras accioneés qué Se oo hisn preliminar con padres de Docente/Estudiante 1 hora. Notas de invitacion, | Docente/Estudiante,
realizaron para dar el inicio s .
del rovecto de familia. Fotos. Estudiantes y padres
: _proy . de familia.
mejoramiento educativo. Presentacion del proyecto de | Docente/Estudiante 2 horas. Cuaderno de notas. | Docente/Estudiante,
mejoramiento educativo al director Estudiantes y padres
de la escuela. de familia.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Fase de planificacion

Meta

Indicadores

Responsable Periodicidad

Herramienta de
verificacion

Beneficiarios

Diagnéstico inicial Se ob'gienen resulta_dos del nivel de | Docente/Estudiante Dos semanas. Agenda _ Docente/Estudiante y

' conocimientos previos y destrezas pedagdgica. estudiantes..

en lectoescritura.

Investigacion de técnicas Se elaboré una descripcion de Docente/Estudiante Dos semanas. Agenda Docente/Estudiante.
para fortalecer la | diferentes técnicas de ensefianza. pedagdgica.
lectoescritura.
Disefio de material didactico | Creacion de material didactico y de | Docente/Estudiante Dos semanas. Agende Docente/Estudiante,
para trabajar lectoescritura | lectura, apropiados al grado y edad pedagdgica. Estudiantes y padres &
en primer de los nifios. de familia.
grado.
Disefio y Creacion de una | Produccion de una guia de trabajo | Docente/Estudiante Una semana. Documento Docente/Estudiante,
guia de trabajo para | basada en el aprendizaje impreso. Estudiantes y padres
fortalecer la lectoescritura | significativo, con el fin de desarrollar Fotos. de familia.

en primer grado.

la lectoescritura en estudiantes de
primer grado, a

trabajar en casa, con la ayuda de los
padres de familia.

Grabacién de un video para
presentar la guia de trabajo
y desarrollar las actividades
propuestas.

Produccion de un video con
actividades y uso de herramientas y
material apropiado para el
desarrollo de la habilidad de
lectoescritura en primer grado.

Docente/Estudiante Una semana.

Video publicado en
youtube.com

Docente/Estudiante,
Estudiantes y padres
de familia.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Fase de ejecucion

Meta

Herramienta de

¢, Qué se tiene que Indicadores Responsable Periodicidad e Beneficiarios
) verificacion
monitorear?
Entrega de la guia padres El  documento impreso fue | Docente/Estudiante 1 semana Fotos. Docente/estudiante,
de familia, con ayudad de entregado personalmente alos padres de familia,
algunos padres de familia. padres de familia en sus hogares. estudiantes.
Grabacién de video para | Produccion de un video | Docente/Estudiante Una semana. Video publicado en | Docente/Estudiante,

desarrollar las actividades
de la guia de trabajo.

desarrollando técnicas y estrategias
apropiadas para el

fortalecimiento de la lectoescritura
en primer grado.

el canal de
youtube.com

Estudiantes y padres g
de familia.

Envio de enlace del video
de youtube.com a padres
de familia.

A través de la aplicacion WhatsApp
se envia el enlace del video
publicado en youtube.com

Docente/Estudiante

Una semana.

Conversaciones via
WhatsApp.

Docente/Estudiante,
Estudiantes y padres
de familia.

Envio de evidencias del
trabajo de las actividades
de los estudiantes.

Padres de familia envian fotografias
como evidencia de la recepcion de
la guia de trabajo y

desarrollo de las actividades

Padre de familia.

Una semana

Conversaciones via
WhatsApp

Docente/Estudiante,
Estudiantes y padres
de familia.

Resultado

Los padres de familia manifiesta que el material entregado y el video explicando las tareas y actividades que aparecen en la guia, son buenas herramientas
para trabajar en casa, y admiten que este trabajo requiere del compromiso de padres de familia. Los estudiantes lucen contentos y motivados por continuar
aprendiendo con el uso del material entregado, para mejorar su habilidad de lectura y escritura.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Tabla 17, Matriz de evaluaciéon

67

Plan de evaluacién

Objetivo general: Implementar estrategias didacticas novedosas, que permitan alcanzar las competencias en lectura y escritura de los estudiantes del
grado tercero primaria a través de la innovacion y la creatividad.

Meta Indicadores . Método de
Tiempo Fuente L . Muestra
Verificacion
Investigacion para | Se anotan las descripciones | 2 semanas Libros, paginas de Agenda pedagogica. | Docente..
aprender  técnicas vy | de cada técnica o estrategia. internet.
estrategias para
ensefianza de
lectoescritura en primer
grado.
Creacion de una guia de | Se produce un documento | 2 semanas. Documento impreso. | Documento impreso, | Docente y padres de
trabajo con las fases del | impreso que permite fotografias. familia.
aprendizaje significativo. desarrollar las actividades de
aprendizaje de la
lectoescritura.
Grabacién de un video | Estudiantes, junto a sus | 2 semanas. Publicacién de video | Publicacién de video | Docente y padres de

para presentar y
desarrollar las actividades
propuestas en la guia de
trabajo.

padres, observan el video y
fortalecen el aprendizaje con
ayuda de la guia de trabajo.

en youtube.com

en youtube.com

familia.

Fuente: Tahual, E, mayo 2020
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Objetivo especifico 1: Implementar técnicas y actividades, utilizadas por el docente para el desarrollo de la lectura y escritura

ajustado a teorias pedagdgicas actuales.

Meta Indicadores Duracion Fuente Metoqlo/ Muestra
Herramienta
Poner en practica | Se utilizan materiales y 2 semanas Péaginas de internet. | Fotografias. Docente/estudiante.
actividades que permitan | actividades variadas para
obtener un diagndstico | obtener un diagndstico de los
previo. estudiantes.
Disefiar y crear hojas de | Hojas de trabajo. 2 semanas Documento impreso | Fotografias. Docente/estudiante.
trabajo para incentivar la
lectoescritura y medir los
avances.
Elaborar de una guia de | Estudiantes utilizan la guia de 2 semanas Guia de trabajo y Documento impreso, | Docente/estudiante.

trabajo con actividades
diversas.

trabajo con ayuda de sus
padres.

fotografias.

fotografias.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Obijetivo Especifico 2: Valorar los métodos empleados por el docente, las técnicas, las actividades y recursos para el logro de la lectura y escritura de

los estudiantes.

Meta

Indicadores

Método/

Duracién Fuente Herramienta Muestra

Implementacion de | Estudiantes mejoran  su 2 semanas Padres de familia. Fotografias. Docente/estudiante,
técnicas novedosas para | aprendizaje en la padres de familia,
mejorar la lectoescritura. lectoesctirura. estudiantes.
Desarrollar estrategias | Estudiantes con mejores 2 semanas Padres de familia. Fotografias y | Docente/estudiante,
dindmicas para mejorar | niveles de escritura. conversaciones via | padres de familia,
los trazos en la escritura. WhatsApp estudiantes.

Mejorar el nivel de | Estudiantes implementan las 2 semanas. Padres de familia. Fotografias y video | Docente/estudiante,
lectoescritura utilizando el | actividades de la guia. publicado en | padres de familia,
enfoque constructivista. youtube.com. estudiantes.

Facilitar el aprendizaje de | Estudiantes interesados por 2 semanas. Padres de familia. Guia de trabajo. Docente/estudiante,

la  lectoescritura  con
actividades innovadoras y
variadas.

el aprendizaje.

padres de familia,

estudiantes.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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Tabla 20, Matriz de evaluacién, Objetivo 3.

70

Objetivo Especifico 3: Disefiar actividades o estrategias que ayuden a mejorar el problema de la lectura y escritura de los estudiantes de tercer grado

primaria.
Meta Indicadores Duracion Fuente Metodo/ Muestra
Herramienta
Implementar técnicas y | Se utilizan actividades 2 semanas. Agenda pedagogica. | Agende Docente/estudiante y
estrategias  novedosas, | novedosas en el proceso de Pedagégica. estudiantes.
como resultado de una aprendizaje de la
fase de investigacion. lectoescritura.
Proponer actividades | Creacibn de una guia de 2 semanas Guia de trabajo. Documento impreso. | Docente/estudiante y
lidicas para superar las | trabajo que incluye la padres de familia.
deficiencias en | propuesta de accion de
lectoescritura. actividades ladicas.
Incentivar el habito lectory | Producciéon de un video para 2 semanas Video publicado en Video. Docente/estudiante y
fortalecer la | presentar las actividades de youtube.com padres de familia.

lectoescritura en general. | la guia de trabajo

incentivando la

lectoescritura.
Propiciar la participacion | Padres de familia se 2 semanas. Fotografias. Fotografias. Docente/estudiante y
activa de padres de familia | convierten en pieza padres de familia.

en las actividades de
lectoescritura.

fundamental en el desarrollo
de las actividades de la guia
de trabajo.

Resultados

Estudiantes motivados con desarrollar las actividades propuestas en la guia de trabajo y video publicado en youtube.com, trab ajando en casa con la
ayudad de padres de familia, manteniendo vinculos de comunicacién con su docente, para mejorar los niveles de aprendizaje en lectoescritura.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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E. Fase de Cierre

habilidad es fundamental para
el aprendizaje de todas las
areas del conocimiento.

Concepto del PME: Aplicar
diversidad de estategias para
desamollar la lectoescritura y
comprension lectora.

Objetivos:

_,General Desamollar estrategias

. & Mejorar nivel
“' eolmrmsonledaa_

| Elshw*oeducdwohayma

Titulo del proyecto:

Estrategias de Comprension en Primero

I - Metodologia:

Promocion de la
p-ﬁcpauon activa y las actividades
thradoras fomando como base €l
enfoque constructivista y la teoria del
aprendizaje significativo, otorgando un
alto valor al uso de materiales
didacticos y la implementacion de
actividades lidicas.

Marco Organizacional: Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Bamios |, Sector IV,
con una poblacion total de 107
estudiantes, en donde laboran 5
docentes y hay una seccion de
muitigrado. Cuenta con una OPF en
funciones y gobierno escolar. Entre sus
indicadores resalta el bajo nivel en las
pruebas de rendimiento escolar.

Analisis Situacional:

Entre los problemas encontrados en esta
escuela resalta el bajo nivel de
escolaridad de padres de familia,
desercion escolar, la falta de libros, la
falta de mobiliario, défict de
comprension lectora, efc.

Analisis estratégico:

Como resultado del diagrama de arbol de

problemas, ademas de la matriz de

jorizacion, se define que el bajo nivel de
prension lectora es el problema que
e incidencia en el bajo rendimiento en
@reas cummiculares y debe tomarse

problema prioritanio.

Actividades
desarrolladas:
Busqueda de técnicas y estrategias.
implementacion de actividades
lidicas.

Utilizacion de hojas de trabajo.
Disefio y creacion de una guia de
trabajo, fortalecida con la creacion
de un video.

fundamentales

Diseno del Proyecto:

Planificacion y ejecucion de acciones
precisas para mejorar los indices de
lectoescritura y comprension lectora
en estudiantes de primer grado,
utiizando lecturas y materiales del
contexto, vinculando los
conocimientos con e nuevo
aprendizaje, ejercitacion, evaluacion
constante.

Ejecucion de actividades:
Realizacion de un diagnostico en el
aula. Investigacion de técnicas y
estrategias de ensefianza.
Produccion y  busqueda de
mateniales de lectura de acuerdo al
grado, edad y contexto; creacion de
una guia de trabajo, con actividades
lidicas, ejercicios de comprension y
fluidez lectora, complementada con
la grabacion de un video que amplia
las explicaciones dadas en las guias
y sugerencias de ofras acfividades
complementarias.

Estudiantes incrementan su nivel
de lectoescritura y comprension
lectora, gracias al desarollo de las
actividades propuestas y la
participacion activa de padres de
familia, gracias al desarolio de
actividades usando material
didactico oportuno, asi como la
ejecucion de actividades ludicas.

Acciones de sostenibilidad:

- Entrega de informe al director del
establecimiento.

- Actualizacion de materiales de
lectura de forma periodica.

- Desarrollar una nueva guia de
trabajo con nuevas acfividades y
sugerencias didacticas

- Realizar Ferias de lectura y
actividades ludicas.

- Propiciar la participacion activa de
padres de familia.

Institucion: Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Programa: Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente:

Autor: Emely Albina Tahual
Vicente.

Carrera: Licenciatura de
Educacion Primarip intercultural.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Para la realizacion de este proyecto de mejoramiento educativo, se elige a la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Barrios I, Sector IV del municipio de San Antonio
Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez, este centro educativo
atiende una poblacion de 107 estudiantes en el nivel primario, los cuales son
atendidos por 5 docentes, ya que una de las secciones es de multigrado vy el
director tiene la mision de atender un grado y a la vez, dedicarse a las funciones

administrativas que conlleva el cargo que ocupa.

En esta instituciéon hay una organizacion de padres de familia (OPF) que, por
mandato ministerial, tiene entre sus funciones, administrar eficientemente los
fondos de los programas de apoyo. También funciona un gobierno escolar que se

elige de forma democratica por todo el alumnado.

Dentro del desarrollo de este proyecto de mejoramiento educativo se procedio a
una revision de los indicadores educativos de la escuela, siendo estos: tasa de
promocion, repitencia, matricula estudiantil, sobreedad, y otros. De los indicadores
destaca que la poblacion escolar de esta institucion es bastante baja y es una de
las pocas escuelas de este distrito escolar, en donde todavia funcionan las
secciones de multigrado, debido, principalmente a la matricula estudiantil y al

nuamero de docentes con que cuenta el centro educativo.

Al analizar la tasa de promocion se observd que, segun las fichas escolares, en
los ultimos afios el porcentaje supera el 75%, sin embargo, también hay fracaso
escolar en un porcentaje un poco elevado. En el caso de la sobreedad, sus valores
no son tan bajos como se esperaria.

Continuando con el proceso de analisis, también se analizaron las pruebas de

comunicacion y lenguaje y de matematicas, en primero, tercero y sexto, grados
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De estas pruebas llama la atencion que la nota en comunicacion y lenguaje en
algunos estudiantes es baja, y en gran medida, las pruebas miden la comprension
lectora. Efectivamente, docentes y director resaltan que la escasa habilidad para
interpretar o comprender lo que se lee, puede influir en el bajo rendimiento

presentado en otras de las areas curriculares.

Seguidamente se hizo un andlisis con la herramienta del &rbol de problemas, en
donde se menciona la desactualizacion docente, las deficiencias metodolégicas y
los escasos materiales de lectura, como algunas de las causas. Mientas que en
los efectos hay poca fluidez lectora, mala ortografia, estudiantes desmotivados,

niveles muy bajos de comprension lectora, etc.

Después se hizo una valoracién de los problemas principales, por medio de la
matriz de priorizacion en la que se enlistaron diez de los problemas principales,
dando una ponderacion siguiendo ciertos aspectos, de donde resulté que el bajo
nivel de comprensiéon lectora es el problema de mayor incidencia. Segun el
analisis, se consider6 que lo correcto era tomar las acciones para el mejoramiento

educativo, en el primer grado.

Fue asi como se procedié a utilizar otras dos herramientas que permitieron
analizar factores positivos y negativos de la institucion educativa, para poder
formular un disefio para el proyecto que resultara mas significativo. Estas técnicas

son DAFO y Minimax.

Al respecto cabe citar a Bain (2011) quien define que el DAFO es una técnica nos
permitird analizar los puntos criticos o conflictivos, y al mismo tiempo, los
facilitadores de cualquier propuesta que encaremos; se puede utilizar tanto para
analizar una propuesta especifica, como para evaluar a la luz de las capacidades

institucionales.
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Seguidamente se establecieron vinculos entre los aspectos encontrados para
poder establecer lineas de accion, de donde surgieron los posibles proyectos para
dar solucion al problema seleccionado. Se realizaron cinco lineas de accion, de
las cuales se selecciond la primera, enfocada en la Implementacién de estrategias

novedosas para mejorar la comprension lectora en estudiantes de primer grado.

Por consiguiente, tomando los datos y la informacion previamente obtenida, se
disefié un proyecto de mejoramiento educativo al cual se le asigné el nombre de:
Fortalecimiento de la Comprensién Lectora en Primero Primaria, siguiendo los

fundamentos tedricos del enfoque constructivista.

Ausubel citado por Colomma & Tafur (1996) define que el constructivismo ocurre
cuando los contenidos estan relacionados de manera congruente. El alumno actia
como constructor de su propio conocimiento relacionando los conceptos
novedosos a la estructura conceptual que ya poseia, dotandoles asi, de un

significado.

Considerando las palabras de Ausubel, el proyecto tom6 como eje central el uso
de una metodologia activa, implementando materiales didacticos atractivos para
el nifio, programando actividades novedosas y empleando apropiadamente
distintos tipos de texto que contribuyeron a mejorar en los indices de comprension
lectora.

Del enfoque constructivista se eligio el aprendizaje significativo como metodologia
de ensefianza, permitiendo al estudiante, vincular los conceptos novedosos con
conocimientos y conceptos adquiridos previamente, asi como lo postula Ausubel,

permitiendo al nifio, construir un nuevo aprendizaje.

El proyecto de mejoramiento educativo se estructuré con un objetivo general y tres

especificos, enfocados en el desarrollo de estrategias novedosas para
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fortalecer la comprension lectora, a través de la integracién con otras areas
curriculares y dando un gran valor el trabajo cooperativo, es decir, el aprendizaje

en equipos.

De igual manera se plante6 una justificacidon que permite comprender el porqué
de este proyecto de comprension lectora, y la eleccion de primer grado para
realizarlo, por su valor en el proceso formativo del nivel primario.

Seguidamente se plantearon las actividades prioritarias para alcanzar las metas,

las cuales fueron programadas a través de un cronograma de actividades.

El proyecto de mejoramiento, entonces, inicié con un diagndéstico en el que se
realizaron actividades variadas, incluyendo juegos pedagdgicos; esto sirvié para
encontrar los conocimientos previos de los estudiantes en su capacidad para leer

y adquirir comprension lectora.

También se hizo una etapa en la que se investigaron técnicas y estrategias de
investigacion para encontrar las herramientas apropiadas para mejorar la lectura,

la escritura y tener como efecto, un mejor nivel de comprension lectora.

Fue asi como se procedié a pasar a una nueva etapa, el disefio y creacion de
materiales didacticos que permitieron fortalecer el aprendizaje de algunos puntos
especificos en la lectura y en la escritura, para poder adquirir la comprension
lectora. Para construir estos recursos didacticos se utilizé materiales de desecho
como cartén, papel reutilizable, y otros mas, los cuales fueron disefiaron de
manera atractiva y facil de entender para los nifios. De esta manera, se favoreceria

el avance en comprension lectora.

Varios de estos materiales se pusieron en practica dentro de la teméatica de las

actividades ladicas, el aprendizaje cooperativo y la metodologia activa.
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Sin embargo, la ejecucion del proyecto se detuvo por la suspension de clases,
derivado de la emergencia provocada por la pandemia y, en consecuencia, se

realiz6 un plan emergente.

Fue asi como se realiz6 otra corta etapa de investigacion que sirvié para readecuar
la metodologia propuesta y continuar con el aprendizaje y el curso propuesto en

el proyecto a pesar de las circunstancias.

Resultado de este proceso, se disefio una guia de trabajo, que también se orientd
en la teoria del aprendizaje significativo, proponiendo una metodologia activa de
aprendizaje. Esta guia de trabajo incluyé materiales de lectura variados y en
funcion de los objetivos trazados en el proyecto.

Tomando en cuenta el enfoque del aprendizaje significativo, se incluyeron
actividades iniciales para activar los conocimientos previos, materiales y textos
para fortalecer la lectoescritura, y ejercicios precisos para mejorar en la
comprension lectora. Al igual que en el disefio original, se propusieron algunas
actividades ludicas que debian practicar en casa con la ayuda de sus familiares y

se proveyo de textos atractivos para los estudiantes, considerando su edad.

En esencia, la participacion activa de los padres de familia fue vital para la
ejecucion de las actividades propuestas en esta guia de trabajo, acompafiando el
proceso, en donde fue muy importante mantener una comunicacion asertiva entre

docente y padres de familia.

Esta guia de trabajo, fue llevada a los padres de familia y estudiantes, gracias a la
colaboracién de algunos lideres comunitarios, fruto de un trabajo de gestion. Los
padres de familia manifestaron su agradecimiento por usar este recurso para
continuar con los aprendizajes de la comprensién lectora. Asimismo, manifestaron
Su compromiso para apoyar a los nifios en el desarrollo de las actividades y poder

ayudar a los nifios a mejorar los aprendizajes.
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La guia de trabajo incluy6 actividades para la identificacion de letras, sonidos y
formacion de silabas. También se brindaron algunas sugerencias de actividades
complementarias como la elaboracion de tarjetas de silabas, construir un folleto
de palabras con ilustraciones y otros recursos como cuentos cortos, adivinanzas
y rimas que fueron enviadas a los padres de familia a través de mensajes por
medio de WhatsApp.
Segun Linan-Thompson (2012) citado por Caballeros R. (2014) el proceso formal de
aprendizaje de la lectura tiene tres etapas: a) lectura basica que corresponde con el
aprendizaje de las habilidades béasicas que permiten leer y comprender palabras y textos
basicos; b) nivel intermedio que se refiere a la lectura comprensiva; y c) lectura disciplinar que

se refiere a la capacidad de leer distintas materias y comprender los conceptos y significados
de las diferentes disciplinas.

Por eso, antes de querer alcanzar la comprension lectora, se incluyeron en la guia
algunas acciones destinadas a reforzar le escritura y la lectura, para generar, en

consecuencia, aprendizajes significativos.

Asimismo, con el propésito de mejorar la comprension lectora, se presentaron
actividades en la guia, en las que se podia medir su nivel de relacién y
comprension con la imagen y el texto, ejercicios de interpretacion de mensajes,

modificacion de historias, asi como cuestionarios y hojas de trabajo.

Para poder lograr la consecucion de estas actividades, fue importante la ayuda de
padres de familia, y en el caso de los padres que no saben leer y escribir fueron

los hijos mayores quienes hicieron esta labor.

Dado el contenido de la guia, una madre de familia, coment6 a través de un
mensaje de texto que su hija, que es repitente en primer grado, se motivo bastante
con las actividades propuestas en la guia de trabajo; que le han gustado los textos.
Agreg6 también que observd una mejora y que espera que, al término del ciclo
escolar, pudiera promover el grado.
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“Las estrategias de comprension son procedimientos especificos que guian a los
estudiantes y los hace conscientes de cdmo estan comprendiendo cuando
intentan leer y escribir’. (Nathional Reading Panel, 2000). Citado por (Lucas
Grifidn, 2014)

En efecto, la guia de trabajo permitié a los padres de familia, observar el avance
de los nifios de manera gradual, ya que se incluyeron actividades con un orden
elocuente, que fue guiando al estudiante continuar hacia un nivel aceptable de

comprension lectora, partiendo de sus conocimientos previos.

Claro esta, para algunos nifios fue mas facil ir avanzando hacia mejores niveles
de comprension lectora, mientras que para otros nifios fue relativamente mas

complejo, dado su nivel previo en la escritura y lectura.

Ademas de la guia de trabajo, también se utilizé otro recurso significativo, que
permiti6 afianzar los aprendizajes en la comprension lectora, siendo un
complemento ideal para la guia de trabajo y se trat6 de un video educativo
disefiado para los estudiantes de primer grado y sus padres de familia; un video

gue fue publicado en la pagina de youtube.com.

Para la grabacién de este recurso audiovisual se crearon materiales didacticos
novedosos los cuales fueron expuestos en la presentacion del video, con el
objetivo de que los padres de familia pudieran reproducirlos con materiales de su

entorno, y asi afianzar los aprendizajes.

En el contenido del video, se mencioné al programa académico PADEP/D,
perteneciente a la Universidad de San Carlos y, por supuesto, a la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria. La parte medular del video consistié en
presentar la guia de trabajo elaborada, mostrando algunas de las actividades
contenidas en dicha guia y, utilizando algunos recursos didacticos, se pudo

ejercitar algunas de las actividades propuestas.
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El video fue subido a la plataforma de youtube.com en un canal creado para los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, con
sede en San Antonio Suchitepéquez, cuyo enlace, fue enviado a los padres de

familia, por medio de la aplicacion WhatsApp.

Padres de familia, junto a sus hijos, observaron el video y de esa manera,
comprendieron la forma en que se realizarian las actividades propuestas en la
guia. En consecuencia, padres de familia enviaron fotografias que mostraban las

evidencias de la realizacion de las actividades en el hogar.

Dentro de la fundamentacién teérica, se menciond que en el afio 2000 el Panel
Nacional de Lectura, (National Reading Panel — NRP-) public6 un reporte que

identifica cuatro habilidades clave para saber leer.

Es preciso hacer énfasis en que se considera que la cuarta habilidad es la
comprension lectora, de la que dice: es la esencia de la lectura, no solamente para
el aprendizaje académico de cualquier area de estudio sino para todo aprendizaje

a lo largo de la vida.

Este informe define también que la comprension de la lectura es un proceso
cognoscitivo complejo que no puede entenderse sin: 1) percibir el rol que tiene el
desarrollo de vocabulario y la ensefianza de vocabulario para comprender lo que
se lee; 2) la comprensidon es un proceso activo que requiere interacciones
intencionadas entre el lector y el texto; 3) la preparacion de las y los maestros para
ayudar a los estudiantes a desarrollar y aplicar estrategias de comprension lectora

para mejorar la comprension.

En definitiva, alcanzar la comprension lectora es un proceso complejo, en el que
intervienen las capacidades adquiridas con antelacion, de tal manera que se

llegue a un nivel significativo de aprendizaje.
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En esto se relaciona la opiniébn de una madre de familia que, a través de una
llamada telefénica menciona que su hijo pudo avanzar poco a poco, en las
habilidades de escribir y leer, llegando a la comprension lectora, pues en la guia
de trabajo hay actividades que le permiten relacionar sus conocimientos previos
mientras avanza con el aprendizaje de nuevas combinaciones de letras para

formar silabas y palabras.

La comprension lectora no es una destreza que se logra de un momento a otro, y

también hay niveles de logro, para ello es importante recordar lo que dice Navas

“Para lograr una comprension completa en la lectura, el lector debe ser capaz de

formular con sus propias palabras las ideas del autor” (Navas, 2011).

Alcanzar este nivel es la etapa mas alta y mas dificil de lograr en primero primaria,
principalmente porque en este grado se desarrollan las habilidades de escritura 'y
lectura, y se dedica poco esfuerzo al analisis de la comprension.
Sin embargo, mediante el uso de dialogos sencillos y pequefios cuestionarios se
pudo medir el nivel de conocimiento adquirido por el estudiante.

Una madre de familia mencioné que, en el inicio de las actividades de ejecucion
de la guia de trabajo, su hijo tenia un avance muy lento en lectura y escritura, sin
embargo, con las actividades sugeridas para desarrollar comprension lectora, que
empiezan con la narracion de cuentos cortos y fabulas con sus respectivos
cuestionarios, el nifio mostraba buena recepcién de la informacion y escucha
atenta. De esta manera, se empieza con la activacion de la comprension lectora,
la cual se logra por completo, cuando el estudiante ya tiene un nivel aceptable de

lectura.

Asimismo, en la publicacién del video, hay algunos comentarios positivos, como
el de una madre de familia, que a través de mensaje de texto menciond que el

video le parecié muy bueno, porque se explican las actividades que se pueden
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realizar para fomentar la comprension lectora, siguiendo con las actividades

propuestas en la guia de trabajo.

Dada la ejecucion de este proyecto de mejoramiento educativo, con sus objetivos
y actividades principales, se pudieron obtener resultados muy positivos,
considerando el grado y las circunstancias del contexto, sin embargo, se requiere
de darle continuidad en el tema de la comprension lectora y para ello resulta

necesario crear y desarrollar un plan de sostenibilidad.

Con la ejecucion de las actividades realizadas se pudo comprobar, que con la
iniciativa docente y propiciando la participacion activa de padres de familia, se
pueden obtener mejores resultados en la comprension lectora, y ésta es una
habilidad fundamental que le permite al estudiante tener un mejor rendimiento en

todas las areas de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Después de desarrollar las estrategias novedosas se fortalecié la comprension
lectora en los estudiantes de primer grado, integrando otras areas curriculares y

promoviendo el trabajo cooperativo.

Se fortaleci6 en proceso de escritura y lectura, obteniendo mejores avances en la
comprension lectora, dada la implementacion de técnicas pedagodgicas diversas

gue generaron aprendizajes significativos.

Se motivé la calidad de ensefianza y aprendizaje en la comprension lectora,
logrando que los estudiantes presentaran una actitud positiva, que permitio

fortalecer su aprendizaje.

Los padres de familia participaron activamente, asumiendo su compromiso en la
formacion de los nifios dentro del proceso de aprendizaje en donde se

consiguieron mejores niveles de comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Del Proyecto:

Estrategias de Comprension Lectora en Primero Primaria

A. Justificacion

La lectoescritura y la comprension lectora son dos habilidades que estan
intimamente ligadas y requieren de un trabajo sistematico debidamente
estructurado. Sin embargo, en el sistema educativo actual de Guatemala, hay
una debilidad en la formacion de la comprension lectora, pues muchas veces
el docente se conforma con que el estudiante lea y escriba en un nivel apenas
regular, sin importar si comprende lo que lee.

Uno de los principios en la ensefianza de la lectoescritura es lograr que el
estudiante alcance un alto grado de comprension lectora que le permita
establecer juicios de valor, entre otras aptitudes.

Sin embargo, este proyecto tiene como punto de partida una formacién
integral en el desarrollo de la lectoescritura para los estudiantes de primer
grado, sentando las bases de un mejor rendimiento escolar. Resultado de este
trabajo integrador, se alcanza un grado de comprension lectora que se

perfeccionard en otras etapas de la escuela primaria.

Por consiguiente, es necesario dar continuidad al proceso desarrollado en
este proyecto de mejoramiento educativo que incluye estrategias de
comprension lectora con el propésito implementar estas acciones en todos los
grados y generar asi, un aprendizaje significativo, que permita la formacion

integral de todos los estudiantes.
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B. OBJETIVOS

Objetivo General:
Promover un programa integral que incentive la participacion activa de
diferentes miembros de la comunidad educativa y permita dar continuidad al

proyecto de mejoramiento educativo de estrategias de lectoescritura.

Objetivos Especificos:

Dar continuidad a los procesos de investigacion para poder crear y producir

nuevos materiales de lectura que generen aprendizajes integrales.

Motivar al equipo docente de la escuela para desarrollar estrategias de

lectoescritura y comprension lectora en todos los grados y niveles.

Promover la participacion de padres de familia en el desarrollo de las acciones

de ensefianza y aprendizaje de la comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO:
ESTRATEGIAS DE COMPRENSION LECTORA EN PRIMER GRADO

Tabla 21

Plan de Sostenibilidad

Acciones o

NO. RestilEees actividades de Objetivos Indicador de logro Pgrlodq,de Recursos Responsables
esperados del o ejecucion
sostenibilidad
proyecto

1. Desarrollar un | Disefio y creacion | Continuar con | Implementar nuevas | 2 afios. Humano. Docente.
proceso efectivo de | de nuevos | las acciones | actividades y Libros
lectoescritura, para | materiales. exitosas del | estrategias que Paginas educativas
garantizar mejores PME. mejoren los niveles en internet.
niveles de de aprendizaje.
comprension
lectora..

2. Promover la | Establecer un | Implementar las | Creacion de un | 2 afios. Humano. Docente.
creacion  de un | proyecto gue | estrategias de | programa escolar Computadora. Comision de
programa de | promueva la | lectoescritura y | que integre la Impresora. leamos juntos.
lectoescritura en | comprension comprensién de | escuela.
todos los grados. lectora en toda la | lectura a nivel

escuela. escolar.

3. Desarrollar una | Investigar, disefiar | Producir una | Estudiantes 2 afos. Humano Docente.
segunda fase de la | y crear unanueva | nueva guia de | contindan con el Computadora
guia de trabajo. guia de trabajo de | trabajo basada | aprendizaje con la Impresora.

comprension en el | utilizacion de una
lectora vy de | aprendizaje nueva guia de
lectoescritura. significativo. trabajo

4. Desarrollar talleres | Realizar talleres de | Promover la | Los talleres de | 1 afio. Humano. Docente.
de capacitacidon con | capacitacion con | actualizacién capacitacion Econdmico. Personal
técnicas novedosas | participacion  de | docente. proveen a docentes Computadora. docente en
para la comprension | todo el de herramientas de Carfionera. genral.

lectora.

personal docente.

ensefianza.

Etc.
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Promover el | Incentivar a | Desarrollar Fomentar el habito 1 afio. Humano. Docente.
desarrollo de | padres de familiaa | actividades de | lector con el Econémico. Comision escolar
actividades de | participar en | lectura con | desarrollo de Material didactico. de leamos
lectura y escritura | actividades de | participacién de | actividades juntos.
integrando a padres | lectura de forma | padres de | recreativas
de familia. recreativa. familia, en un integrando a padres

ambiente de familia.

recreativo.

Fuente: Tahual, E. mayo 2020
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