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RESUMEN

El proceso de mejoramiento de la calidad educativa reconoce la debilidad
encontrada en el proceso de la lectoescritura principalmente en los estudiantes del
primer ciclo de educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el
Paraiso, de la cabecera municipal de La Libertad, departamento de Petén, por tal
motivo responde con un plan de accion para la busqueda de soluciones a los
diferentes problemas pedagdgicos, especificamente en el area de comunicacion y
lenguaje, conscientes que el objetivo es disminuir el fracaso escolar en esta etapa
de la vida estudiantil dentro establecimiento escolar, la comunidad educativa
recibieron con beneplacito las propuestas pedagdgicas enfocadas al aprendizaje

y aplicacion de todas las habilidades para la ensefianza de la lectura.

Las actividades desarrolladas incluyeron la coordinacion directamente con los
docentes y el director para la elaboracion del cronograma de capacitaciones con
la temética sobre la ensefianza de la lectura a estudiantes del primer ciclo del nivel
primario. Ademas, se procuré en todo momento el involucrar a los padres de
familia en el proceso de la ensefianza de la lectura con la participacién en
diferentes reuniones de padres de familia para tratar temas que son de interés
comun para toda la comunidad educativa. La innovacion de estrategias didacticas
para docentes y el desarrollo y fortalecimiento de las habilidades para mejorar el

nivel de logro en la lectura por parte de los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre el fortalecimiento de las habilidades
del proceso de lectoescritura en el primer ciclo mediante la colaboracion del equipo
de docentes de la escuela con el acompafamiento de los padres de familia en la
gestibn de ambientes letrados y la participacion en diferentes actividades que
promuevan la lectura, con docentes se logro la participacion total debido al interés
gue este tema despertd en ellos y motivados por el deseo de mejorar los
resultados obtenidos en las diferentes pruebas que contribuyen a el mejoramiento

de varios indicadores principalmente el éxito escolar



ABSTRAC

The process of improving educational quality recognizes the weakness found in
the literacy process mainly in the students of the first cycle of primary education of
the Official Rural Mixed School of Barrio el Paraiso, in the municipal capital of La
Libertad, department of Petén For this reason, it responds with an action plan to
search for solutions to the different pedagogical problems, specifically in the area
of communication and language, aware that the objective is to reduce school failure
at this stage of student life within the school establishment, the educational
community welcomed the pedagogical proposals focused on learning and applying

all the skills for teaching reading.

The activities developed included coordinating directly with the teachers and the
director to prepare the training schedule with the theme of teaching reading to first
cycle students at the primary level. In addition, every effort was made to involve
parents in the process of teaching reading by participating in different parent
meetings to discuss issues that are of common interest to the entire educational
community. The innovation of teaching strategies for teachers and the
development and strengthening of skills to improve the level of achievement in

reading by students.

The Educational Improvement Project on Strengthening the skills of the literacy
process in the first cycle through the collaboration of the team of teachers at the
school with the accompaniment of parents in the management of literate
environments and participation in different activities that promote reading, with
teachers total participation was achieved due to the interest that this topic aroused
in them and motivated by the desire to improve the results obtained in the different

tests that contribute to the improvement of various indicators, mainly school

success
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé con el propdsito de contribuir
a mejorar la calidad educativa que merecen todos los nifios del pais y como
requisitos de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilinguie, para poder graduarse. La Escuela Oficial Rural
Mixta del Barrio El Paraiso municipio de La Libertad Departamento de Petén, fue
el establecimiento el que se desarroll6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El diagnostico permitié identificar ciertas falencias en algunos indicadores
educativos los cuales dificultan el proceso de ensefianza-aprendizaje y el alcance
de los estandares de calidad educativa dentro de las circunstancias identificadas
en el contexto escolar se observéd que la mayoria de las docentes que laboran en
el centro educativo fueron formadas con la metodologia tradicionalista,
evidenciandose esta problematica como un factor negativo que limita el alcance

de las competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de comunicacion y lenguaje principalmente en el grado de
primero, segundo y tercer grado. Al trabajar el DAFO completo se identifica como
Linea de Accidn Estratégica, se selecciona como proyecto: El Fortalecimiento de
las habilidades para la ensefianza de la lectoescritura en el primer ciclo con el
apoyo de docentes y padres de familia se podria trabajar dicho proyecto y mejorar

los malos resultados obtenidos en los ultimos afios

Las actividades desarrolladas que incluyeron capacitaciones a docentes sobre las
diferentes metodologias, reuniones con padres de familia, Las acciones
desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa
y otros potenciales, como lo fue en este caso el coordinador administrativo de
SINAE vy el asesor pedagdgico, se puede impactar en la estructura organizativa

para lograr resultados deseables.



Maria Montessori, su método se basa en que los nifios tienen una mente que con
la capacidad de absorber muchos conocimientos y esa es una capacidad
maravillosa que solo ellos tienen y los compara con una esponja, y una mente
infinita no limitada y que hay que aprovechar. una de sus frases que mas me ha
aportado es: «Cuando escucho entiendo. Cuando veo comprendo. Cuando hago
aprendo». (Mendez, 2007)

La ejecucion de la propuesta tiene como principal objetivo mejorar las habilidades
lingUisticas: escuchar, hablar, leer y escribir, de los estudiantes del primer ciclo de
educacién primaria estableciendo posibilidades ludicas de cooperacién y
creatividad por medio del conocimiento y criterio para plantear dentro de un

enfoque constructivista la posibilidad de generar aprendizajes significativos.

Se generaron espacios que generaron cambios en el nuevo modelo educativo y
se constatd que a través de ello se puede mejorar las habilidades lectoras, segun
los analisis que incluyeron talleres y capacitaciones para fortalecer los
conocimientos de los docentes que se veran reflejados en el aula. Los resultados
los damos a conocer en el capitulo cuatro donde se constatd que los padres de
familia brindaron su acompafiamiento y los estudiantes evidenciaron avances en
los procesos de expresion oral, escucha activa, expresion escrita y comprension

lectora, ademas de ello se mostraron con mayor disposicién a la lectura recreativa



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnastico institucional (indicadores)

La Escuela oficial Rural Mixta del Barrio El Paraiso en el municipio de la Libertad,
Petén, cuya naturaleza es de caracter oficial, ubicada en la periferia del area
central de la cabecera municipal, en el Barrio El Paraiso, se trabaja en plan diario
(regular) en la modalidad monolingle es de tipo mixta y categoria pura, funciona
Unicamente en la jornada matutina en ciclo anual, actualmente cuenta con OPF
(organizacion de padres de familia) y con gobierno escolar conformado de acuerdo
a los estatutos previstos en el programa, entre sus estrategias de abordaje la
escuela esta organizada en equipos de trabajo con funciones especificas para
desarrollar las diferentes actividades para un mejoramiento del funcionamiento

administrativo.

Entre los modelos educativos que predominan estd el memoristico,
constructivismo y aprendizaje significativo en ese orden de prioridades, en el
establecimiento se percibe un ambiente de respeto y dedicacion, con docentes
comprometidos con la formacion y calidad del nivel académico. Entre los
programas que actualmente se estan desarrollando estdn Leamos juntos y
gobiernos escolares. Los proyectos desarrollados se han enfocado a la
infraestructura y muy poco a la implementacion de nuevas estrategias

pedagogicas.

A. Indicadores de contexto

a. Poblacion por rango de edades

El municipio de la Libertad, Petén tiene un grueso de su poblacién entre el rango
de edad escolar del nivel primario por tal razén nos interesa saber cual es la

dinamica de crecimiento de estas poblaciones. En los rangos de edad de 5-9 hay



15,305, y entre 10-14 hay 13,941 lo que hace un total de 29,246 Segun el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-2019.

b. indice de desarrollo humano

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD, define indice de
desarrollo humano como un indicador sintético de los logros obtenidos en las
dimensiones fundamentales del desarrollo humano, a saber, tener una vida larga
y saludable, adquirir conocimientos y disfrutar de un nivel de vida digno, en el
informe publicado para Guatemala se presenta un indice de desarrollo humano
que en 2011 resulto en 0.58 y tuvo un descenso para el 2014 que resulto en 0.49
en el municipio de la libertad en el Gltimo censo para determinar estos valores que
data del afio 2014 | demostro una caida de 0.11 puntos en comparacion con el afio
2011 lo que se manifiesta principalmente en las periferias del area central y area

urbana.

B. Indicadores de recurso

a. Cantidad de alumnos matriculados

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio Paraiso, para el ciclo escolar 2,020
tiene un total de 54 estudiantes matriculados, distribuido su segun género en 24
masculinos y 29 femeninos. De estos hay 53 de la etnia ladina y 1 de la etnia

maya.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados

La escuela cuenta con atencion en todos los grados, desde primero hasta sexto
grado primaria. En primero hay 8 estudiantes, segundo tiene 13 estudiantes, en
tercero hay 10 estudiantes, cuarto 13 estudiantes, quinto 5 estudiantes, sexto 5

estudiantes, lo que suma en total de 54 estudiantes.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grado o niveles

Dentro de la escuela actualmente estan laborando 3 docentes de los cuales dos

son de sexo femenino y uno de sexo masculino distribuidos a su cargo con 2



grados para cada docente. En el grado de primero fue designado para este afio
tomando como base la capacitaciéon que ha recibido la profesora encargada de
ese grado. Mientras que los otros grados fueron sorteados como lo hacen afio con

ano.

d. Relacion alumno/docente

La relacion a los datos alumno/docente se puede decir que estan dentro de los
limites pedagdgicamente aceptables para este afio tomando en cuenta la
matricula 2020 nos da el siguiente resultado de 54/3 = 18 estudiantes por docente
la cual se ha mantenido en los ultimos afios debido a que la estadistica se ha

sostenido estable.

C. Indicadores de proceso

a. Asistencia de los alumnos

Es un indice que mide la proporcion de los alumnos que asisten en un dia, de una
visita aleatoria a la escuela, del total de 54 nifios inscritos en el ciclo escolar, solo
encontramos cuatro inasistencias, uno en primero, dos en segundo, uno en cuarto

lo que equivale al 7% de inasistencia.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases

Afortunadamente el personal de la escuela del Barrio el Paraiso, es muy
profesional y comprometido con el cumplimiento de sus labores diarias. Se estima
gue el numero de dias efectivos de clases que el MINEDUC pretende alcanzar
para este aflo seria una cifra sin precedentes y la EORM Barrio El Paraiso ha
tomado el reto para alcanzar los 200 dias efectos de clase en promedio segun el

ultimo pacto colectivo.

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza

En el barrio Paraiso se habla predominantemente el idioma espafiol porque la

mayoria de la poblacion es ladina, por tal motivo la escuela esta catalogada como



Monolinglie Espariol a razén de ello el idioma utilizado para la ensefianza en la

escuela es el idioma espafol.

d. Disponibilidad de texto y materiales

La disponibilidad de libros proporcionados por el MINEDUC para el uso de los
estudiantes de la EORM Bo. Paraiso, en las areas de lenguaje y matematica de
primero a sexto tienen libros para todos los estudiantes, caso contrario con las
otras areas que no tienen disponibilidad, pero cada docente tiene sus propios

libros para desarrollar cada area con sus estudiantes.

e. Organizacion de los padres de familia

La organizacion de padres de familia es una agrupacion comunitaria integrada por
padres de familia de alumnos inscritos en los centros educativos publicos, cuya
funcion es representar a los padres de familia y apoyar en la ejecucion de los
recursos financieros de los programas de apoyo. También en el centro educativo
hay una organizacién de madres de familia que se encargan de preparar los

alimentos, que previamente compra la organizacién de padres de familia.

D. Indicadores de resultados

a. Sobreedad

La proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes
grados con dos 0 mas afios de atraso escolar por encima de la edad
correspondiente al grado que actualmente cursa es muy bajo 35% en toda la

escuela.

b. Tasa de promocion anual

Los estudiantes que finalizaron el ciclo y aprobaron el grado un 82.61% para el
afo 2019, en el afio 2018 que registro su nivel mas bajo con un 69.01% en

comparacion con su mejor registro de 94.44% en el 2016



c. Fracaso escolar

Los alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado en la
escuela del barrio El Paraiso, del total de alumnos inscritos en primer grado 25%
no alcanzé el objetivo, en tercer grado el 23.53% en el afio 2019, ha tenido ha
tenido un leve mejoramiento en comparacibn con los afios anteriores

principalmente en el primer ciclo.

d. Conservacion de la matricula

El comportamiento en este sentido, podemos observar que ha ido decayendo a
partir del afio 2018 que se tenia el 91% hasta un 55% en el actual ciclo escolar, lo
gue supone que hay algunos factores que estan incidiendo en el porcentaje de

estudiantes que empezaron el ciclo y no lo terminan satisfactoriamente.

e. Repitencia por grado o nivel

La tasa de repitencia en la EORM Bo. El paraiso el 2019 en términos generales
fue de 15.38% pero preocupa que en el grado de primero primaria reportaron un
31.82%, segundo 11.11%, tercero 33.33%; en el resto de grados la tasa de
repitencia baja considerablemente en relacion con los grados del primer ciclo,
tomando en cuenta que este ciclo es fundamental para cimentar las bases de un
buen desarrollo académico.
f. Desercion por grado o nivel

La cantidad de estudiantes que abandonan el establecimiento educativo antes de
concluir el ciclo escolar para el afio 2019 fue de 4% la tasa de desercion fue mas
evidente en el segundo ciclo en el grado de quinto con 25% mientras que en el
primer ciclo la mayor tasa de desercion fue en tercero con 11.76% los demas
grados estan por debajo del 10%. Pero en el afio 2018 la tasa de desercion

alcanzd niveles alarmantes un 22% que ha mejorado sustancialmente.



E. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de lectura: primer grado primaria

Los resultados de lectura en primer grado primaria de estudiantes por criterio de
“logro o no logro” a nivel nacional en el ultimo monitoreo realizado en el afio 2010
el nivel de logro alcanzado a nivel nacional es de 47.51%, a nivel departamental
estamos en el 36.0% y a nivel municipal estamos en un nivel aceptable en con
51.2% en comparacion con los demas. (DIGEDUCA, 2019)

b. Resultados de matematica: primer grado primaria

Los resultados en la prueba de matematica aplicada en el afio 2010, con los
criterios de “logro” y “no logro” en primero primaria el nivel de logro nacional tiene
un resultado del 46.3%, a nivel departamental el nivel de logro fue 25.6% a nivel
municipal en La Libertad obtuvo el resultado de 29.3%. (DIGEDUCA, 2019)

c. Resultados de lectura: tercer grado primaria

Los resultados de las pruebas realizadas en el afio 2014 de lectura para tercer
grado del nivel primario a nivel departamental alcanzaron el 58.04% mientras que
a nivel nacional 49.93% a nivel municipal en La Libertad 60.9%. (DIGEDUCA,
2019)

d. Resultados de matematica: tercer grado primaria

Los resultados de las evaluaciones del afio 2014 del area de matemética de tercer
grado primaria a nivel nacional 40.47% mientras que a nivel departamental
46.74%, a nivel municipal La Libertad obtuvo una puntuacién del 41.3%.
(DIGEDUCA, 2019)

e. Resultados de lectura: sexto grado primaria

Los resultados de las pruebas de lectura para sexto grado primaria realizadas en
el afio 2014 arrojaron los siguientes resultados a nivel departamental con un
42.03%, mientras que en el municipio de la Libertad obtuvieron el 44.19% cuando
a nivel nacional se alcanzo el 40.40%. (DIGEDUCA, 2019)



f. Resultados de matematica: sexto grado primaria

Los resultados de las evaluaciones realizadas en el afio 2014 del area de
matematica para el grado de sexto grado primaria a nivel nacional obtuvieron el
44.47%, a nivel departamental alcanzaron el 38.23%, en el municipio de la Libertad
el 44.19%. (DIGEDUCA, 2019)

g. Resultados SERCE: 3° y 6° primaria, Lectura y Matematica

En diciembre de 2014 se presento la comparacion entre los resultados obtenidos
en la evaluacion del Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo -
SERCE- en la que Guatemala participo en 2006 en las disciplinas de Matematica
y Lenguaje (MINEDUC, 2014)

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad segun libros de actas de la
escuela fue fundada el dia 11 de marzo del afio 2009 donde asistian nifios y
nifas de primer grado en una casa particular, quien impartia clases era la
profesora Aura Leticia Cabrera Zetina quien prestaba sus servicios en calidad de
reubicada, el dia 11 de marzo del 2009 se acordo por acuerdo del Alcalde Auxiliar
y COCODE, del barrio Rigoberto Kilkan, maestra y padres de familia en general
construir una galera en el terreno de la escuela, dicha galera fue construida con
el apoyo de los padres de Familia con la que se cuenta hasta la actualidad como

bodega.
Segun acta NO. 11 -2010 de fecha 29 de enero del 2010 se presento a dicha

comunidad la maestra de educacion preprimaria Dinora Aderith Criz Canchan con
un oficio enviado por el coordinador técnico administrativo Gregorio Enrique
Samayoa, donde informaba que la maestra iba en calidad de reubicada por el
periodo dos mil diez quien tendria a su cargo a los nifios de preprimaria. Se
presento en el afio 2010 un grupo de seminaristas de la Escuela Normal y otro del
colegio Santa Cruz de perito contador, quienes se unieron en la construccion de
un aula de material, tela metalica y techo de ldmina, segun acta NO. 18-5-2010.
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El impacto de la creacion del establecimiento educativo es notable en la sociedad
del centro del municipio pues las escuelas centrales se han descargado en su
estadistica y la escuela del barrio EL Paraiso se ha ido impulsando en la
participacion de diferentes actividades sociales, culturales y deportivas que se
organizan en el municipio, ademas de contribuir sustancialmente al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, con la apertura del ciclo escolar en el nivel
primario se benefici6 a muchas familias principalmente a las que no enviaban a
sus hijos a estudiar por la distancia y peligroso que resulta el traslado, a partir de
la construccion de la escuela no tendran mayor impedimento en enviar a los nifios

y nifias a recibir sus clases diarias.

En su mayoria los habitantes son de la etnia ladino provenientes de diferentes
partes del pais, por tal razon hablan el idioma espafiol como idioma materno, y se
desempefian diferentes trabajos como agricultura, albafiileria, empleados en
diferentes empresas de servicios. Con la introduccion de la energia eléctrica y
agua potable, existe la posibilidad que el barrio aumente su poblacién en los

proximos afos debido que ofrece los servicios basicos.

La mayoria de la poblacion en su mayoria esta alfabetizada y el padre es quien
provee para su familia ya que es el Unico que esta empleado, muchas veces
ocasiona la inasistencia a reuniones por parte del papad quedando la
responsabilidad de la educacion a cargo de la madre quien es la que toma las
decisiones en el proceso educativo de sus hijos. La migracién es un tema que es
preocupante porque muchas familias que han llegado a el barrio no logran
establecerse con un empleo y solo estan por un breve tiempo lo que ocasiona el

movimiento de los estudiantes a otros centros educativos.

1.1.3 Marco epistemoldgico

A. Indicadores de contexto

El municipio de la Libertad segun datos de (INE, 2015) la poblacion de 5 a 14 afios
asciende a 29,246 nifios, a lo largo de la historia el municipio ha mantenido esta
estadistica en crecimiento continuo, aunque tuvo un cambio después de que se

oficiara la desvinculacion del municipio la aldea de las Cruces para convertirse en
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municipio, el barrio Paraiso ha tenido cambios a lo largo de su formacién y su
poblacion por esta razon es importante este dato ya que se relaciona mucho con
la estadistica del establecimiento porque las edades en el nivel primario, es 7 a 12
afos, aunque existen ciertas excepciones en donde ingresan en una edad
temprana en determinado grado y otros donde salen de la primaria con mayor

edad de la que esta determinada en la escuela regular.

El contexto que rodea el centro educativo es un ambiente seguro y dentro del
marco del respeto y colaboracién entre los docentes y comunidad educativa.
Dentro la escuela no se ha tenido ningun problema entre estudiantes, que amerite
acudir a las autoridades, y los inconvenientes los ha resuelto la comision de
disciplina de la escuela es comun que se presenten algunos casos aislados de
bullying y discusiones entre alumnos, pero se resuelve con dialogo y consensos
ademas que los docentes han hecho un buen trabajo en la concientizacién en

temas de igualdad y respeto en valores.

En la escuela se privilegia el derecho de expresarse con libertad y respeto a toda
la comunidad educativa, sin discriminacion alguna comprendiendo que llegan
diferentes personalidades, actitudes y edades a compartir en un mismo espacio.
La EORM del Barrio Paraiso tiene una poblacion estudiantil de 64 estudiantes,
aproximadamente, en el ciclo escolar 2019, estudiantes que se integran
principalmente del barrio ya que existe escuelas en los barrios aledafos. Hay
diversidad de poblacion que ha emigrado de diferentes partes del pais lo que hace
gue haya interaccion entre nifios que provienen de diferentes familias y con

diferentes circunstancias vividas.

En ocasiones cuando se ha identificado algin problema en el aprendizaje de los
estudiantes se trata de involucrar a los padres de familiay en muchos casos se ha
logrado captar interés de los padres para colaborar en la busqueda de una salida
0 solucién para mejorar el rendimiento de sus hijos. Algunos no les interesa la
situacion psicoldgica de los nifios, mas bien se interesan Unicamente en que sus
hijos sean promovidos, tomando en cuenta que poco a poco se viene cambiando

para favorecer el desarrollo integral en preparacion del ser humano, conociendo
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las y poniendo en practica reglas para mantener un orden en la formacién que se

empieza a recibir.

En base a los resultados en los indicadores y contrastado con la experiencia ha
permitido observar que el proceso de lectoescritura es un problema en los
alumnos, que lo acarrean a lo largo de la primaria identificando que son procesos
que con un buen inicio en los grados de del primer ciclo se puede mejorar

sustancialmente inclusive en las otras areas.

Los estudiantes al egresar de primer grado muchos no logran llenar la principal
competencia que es la lectoescritura y no lo hacen con facilidad, y si a eso le
agregamos que no hay continuidad esto es un problema que tendra repercusiones
a lo largo de su vida estudiantil, aunque no se desarrollen las habilidades
completas del proceso algunos logran llenar satisfactoriamente el proceso ya que
algunos logran codificar y decodificar, pero necesitan mejorar en el resto de
habilidades.

Los docentes deben de inculcar el habito de la lectura a los estudiantes
principalmente con el ejemplo, comunicando los beneficios que nos trae la misma
ya que eso nos permite saber mas de la historia que hay en nuestro pais y a
desarrollar otras habilidades del proceso de lectoescritura. Muchas veces, a pesar
gue en la casa no hay libros, hay nifios que lo buscan y se interesan por la lectura,
pero no es el caso de todos por el mismo nivel de escolaridad que los padres

tienen no le dan la importancia que el proceso se merece.

Entonces podemos decir que la lectura permite interactuar con diversos temas,
pero lo mas importante es compartir con los demas la experiencia que ha
descubierto de los textos y los profesores deben brindar el espacio para hacerlo
dentro del aula.

En estos tiempos la cultura no llega solo de la comunicacién oral, ahora compite
con los medios interactivos que la tecnologia ofrece en diferentes plataformas de
redes sociales. De tal manera la lectura es importante en el ambito familiar y
reforzarla en el centro educativo para que no se pierdan esas historias que hablan
de las narraciones de los pueblos y de las ciudades, de otros mundos y otras

sociedades. Las nuevas generaciones casi nadie lee, en la escuela se hace
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porque es obligatorio media hora cada dia. Ha quedado atras el tiempo cuando se
contaba historias a los nifios para que se durmieran, y luego repetian parte de la

misma como una sefial de buena comprension oral.

En relacion a modelo educativo basado en competencias el tema refiere al
desarrollo integral del ser humano cuyo objetivo principal es capacitar a los
educandos, es decir prepararlos para que puedan interactuar en los distintos
ambitos de su vida En el sistema educativo nacional es necesario tomar en cuenta
este modelo, puesto que se posee rigueza cultural y los educandos debe aprender
a interactuar con ellas, respetar las diferencias y ya que este modelo implica
transformacion de ideas sin embargo no se pretende que rechace otros ideales,

sino que aprenda a convivir con ellos respetando la autonomia de cada uno.

El juego es una actividad espontanea natural en la edad infantil, para el proceso
educativo es una herramienta indispensable ya que la hace adaptable y
enriqguecedora por su versatilidad ya que promueve la participacion de los

estudiantes de manera natural.

Es importante tomar en cuenta que el juego es fundamental para el desarrollo
integral de los nifios y nifias, desarrolla su sistema neuronal y el sistema 6seo. El
juego constituye una de las formas mas esenciales en las que los nifios pequefios
obtienen conocimientos y competencias primordiales. Por esta razon, las
oportunidades de juego y los entornos que favorecen el juego, la exploracion y el
aprendizaje préactico constituyen el fundamento de los programas de educacion
preescolar eficaces (UNICEF, 2018).

Como herramienta de aprendizaje aporta multiples beneficios a los estudiantes y
a las docentes ya que permite crear ambientes agradables de confianza e
interaccion, el juego permite desarrollar habilidades cognitivas pues al
implementar los distintos juegos, desarrollamos en los estudiantes el pensamiento
l6gico, la percepcion visual, auditiva, pensamiento critico, la memoria, la atencion
y la habilidad de resolver problemas, también contribuye al desarrollo fisico ya que
se fortalecen las habilidades motoras gruesa y fina; la primera se relaciona con la
habilidad que los nifios adquieren para mover su cuerpo es decir a los masculos

grandes, la cabeza, tronco, extremidades superiores e inferiores y tener
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conciencia del espacio temporal y la segunda se refiere a los musculos pequefios
y la coordinacion con las manos, los dedos y el cerebro. Las habilidades sociales
se refieren la capacidad que los nifios adquieren al relacionarse con otros, es decir
gue se desenvuelve libre y confiadamente, resuelven conflictos y a expresarse,
asi mismo desarrollan habilidades emocionales pues le permite al nifio manejar

Sus emociones y sentimientos.

En las actividades escolares y cumpliendo con los lineamientos del Curriculo
Nacional Base (DIGECADE/DIGEBI, 2008) segun MINEDUC en el marco
sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el contexto étnico, cultural y
lingliistico en que se desenvuelve como expresion de la diversidad nacional, que
es reconocida en la Constitucién Politica de la Republica (1985). Las actividades
culturales que se organizan en la escuela son bailes regionales en los actos
civicos, asi como las festividades patrias, se tiene una semana cultural en la cual

los alumnos participan de las actividades artisticas.

La escuela y la familia no pueden estar desligados, si no hay una buena relacion
el proceso educativo se ve fracturado, pues la familia es una influencia significativa
y trascendental, ya que la el hogar es la primera escuela en la cual participa el
nifio, es decir aqui es en donde el nifio y niflo adquiere conocimientos, desarrolla

habilidades y normas de convivencia.

(Dominguez, 2010) Afirma: “La educacioén es un proceso muy largo que comienza
siendo impartida por la familia y luego la escuela y se necesita de ambas partes
para conseguir un pleno desarrollo educativo y personal del nifio/a” (p.1).

Cuando los padres de familia tienen una buena relacion con el docente, se crean
vinculos importantes para el desarrollo emocional del nifio y nifia, esto repercute
de manera positiva en el desempefio académico de ellos, pues la participacion de
los padres es esencial para que el estudiante vaya adquiriendo autonomia y
seguridad.

El nifio fortalece las relaciones personales, se desenvuelve en todos los ambientes
con libertad y seguridad. Por otro lado, los padres que se involucran en el proceso
educativo se concientizan de lo importante que es compatrtir la responsabilidad de

acompanfar a sus hijos e hijas en las distintas actividades del proceso, es de vital
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importancia que los docentes involucren a los padres de familia en el proceso de

ensefianza-aprendizaje

B. Marco del contexto educacional.

La escuela es el reflejo del trabajo que realiza la comunidad educativa, para poder
profundizar con criterio en los temas educativos es necesario conocer los
indicadores para entender y tomar decisiones en base a los resultados. Para que
el centro educativo cumpla con la misién que le ha sido encomendada hay que
entender el contexto social y buscar los las estrategias para armonizar la sociedad

gue es usuaria de los servicios de la escuela.

La educacion primaria esta encargada a la Escuela del Barrio Paraiso la cual ha
tenido gran impacto en su primer década de funcionamiento ya que con la creacion
de la misma se le dio cobertura a mas de 125 familias que habitan el barrio, la
edad de la poblacion que esta en edad escolar es muy oportuna debido a ello la
sobreedad es bien baja, hay que hacer notar que los esfuerzos por cubrir estos
sectores en muchas ocasiones han dejado de lado la calidad educativa se
concentran en la cantidad de la escuelas y aulas, y en consecuencia los sectores
pobres han tenido acceso a una educacion pobre y esto obviamente repercute en
los resultados pese a los esfuerzos que los docentes hacen para cumplir con su

trabajo .

La permanencia y aprobacién de los estudiantes son retos consecutivos a la
cobertura, por tal motivo es tarea de los docentes facilitar las estrategias para
lograr el mayor porcentaje en la conservacion de la matricula, en la escuela ha
sido muy variable debido a la migracién y falta de empleo en el barrio han logrado
caer hasta en un 55% en la conservacion de la matricula en y eso es realmente
muy preocupante ya que muy pocos estudiantes logran culminar su proceso
formativo, la permanencia es uno de los grandes desafios que hay que ponerle
atencion.

El fracaso escolar es un indice educativo muy importante ya que aporta criterios
de excelencia escolar lo cual puede tener repercusiones, que el estudiante arrastre

durante su vida escolar y social, incluso en algunos casos los estudiantes se
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retiran de la escuela y no finalizan el ciclo escolar por diferentes motivos, de esta
manera quedan fuera del sistema educativo en este sentido en la escuela muestra
un elevado indice de fracaso escolar principalmente en el primer ciclo de la
educacion primaria lo que llama poderosamente la atencién es que los estudiantes
por diferentes motivos en el CEF hay menos desercion y mayor promocion, al
consultar a los docentes ellos aducen que esto se debe a la falta de apoyo por
parte de los padres de familia en el acompafiamiento del proceso de ensefianza
de la lectoescritura en estos grados, otro factor es el econémico que atraviesan
los padres y se ven en la necesidad de salir a buscar empleo temporales en otros
lugares y se llevan a la familia por dias, semanas y esto interrumpe el debido

proceso, repercutiendo en el resultado a final de ciclo.

La repitencia en el afio 2019 fue alta en el primer ciclo en los grados de primero y
tercero primaria, se considera que esto es basicamente porque los estudiantes no
alcanzan la principal competencia que es el aprendizaje de la lectoescritura, y
primero es donde se observa mayor objetividad en el rendimiento escolar porque
el niflo aprende a leer, escribir y vocabulario en forma escrita y esto le facilitara la
socializacion y adaptacion de su medio sin dificultad. La repitencia definitivamente
aumenta la sobreedad en los salones de clase y produce el estancamiento del
proceso educativo del grado que cursan los estudiantes que reprueban en la

escuela es mas comun que esto se de en el ciclo del CEF.

La baja escolaridad de la poblacién no le permite el acceso a trabajos que logren
generar suficientes recursos para cubrir las necesidades basicas familiares, las
condiciones en las que viven la mayoria de familias son precarias y poco salubres.
En la relacion familiar es frecuente que se desintegran por a falta de recursos y
violencia intrafamiliar. Alimentarse, tener un techo digno, vestirse son necesidades
vitales que el no tenerse repercuten y truncan las aspiraciones de contar con una
educacion oportuna y de calidad en un mundo competitivo y globalizado.

Gran parte de los estudiantes que no ingresan a la escuela en el nivel primario se
ven obligados a realizar trabajos porque tienen necesidad de trabajar para
sobrevivir. Podemos conocer la situacion del pais y comprender el impacto que

genera a nivel educativo, tratando de enumerar las situaciones que suceden dia a
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dia en el seno familiar de hogares guatemaltecos que subsisten afrontando
precariedad. La pobreza constituye un muro de contingencia para el desarrollo

personal, es un obstaculo para el desarrollo integral de la humanidad.

Los medios de comunicacion son un recurso que puede complementar la
educacién que se imparte en los establecimientos educativos del pais pero de
acuerdo a la realidad los medios de comunicacién han sido coaccionados por elites
del poder que los convierten en medios de formacién de opinibn y no en
verdaderos relatores de la realidad del pais dejando fuera de su programacion
aspectos fundamentales como valores, cultura, arte, conocimiento, lejos de
resaltar la riqueza de nuestro pais se violenta a la poblacion con publicaciones de
poco contenido cultural Inyectando en la sociedad situaciones de inseguridad
emocional, estrés, El deterioro o falta de aplicaciéon de normas familiares se han

visto influenciada por los medios de comunicacion.

A nivel social la explosion de la tecnologia en Guatemala ha generado cambios
importantes en la forma de comprender el mundo y la capacidad de acceder a las
fuentes de informacion que enriquezcan el conocimiento. Lamentablemente a falta
de control y vigilancia de parte de padres de familia desvirtGa el proceso. Aunque
muchas familias cuentan con acceso no utilizan o desconocen por su baja
escolaridad herramientas y aplicaciones que se pueden utilizar para estudiar. En
las escuelas del pais no se cuenta con el suficiente acceso a las nuevas

tecnologias de informacién y comunicacion.

El porcentaje de establecimientos con el servicio de internet y laboratorios de
computo son minimos y la mayoria esta en el area urbana, el establecimiento,
aunque esta en el area urbana no cuenta con este servicio y es deficiente por la
topografia del terreno marcando el limite en una oportunidad de ofrecer educacién
de calidad a la nifiez guatemalteca, es valedero hacer notar que algunos docentes
tienen conocimientos muy empiricos de como dirigir la ensefianza aprovechando
las nuevas tendencias tecnolégicas.

Es comudn que en las comunidades educativas que conforman los entornos de los
establecimientos educativos existen diversos contrastes en las practicas o el estilo

de vida lo que genera cierto grado de discriminacion entre las propias culturas
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existentes en nuestro pais ser indigena y hablar un idioma maya nacional
representa para muchos la idea erronea de ser inferior pero existen principios
constitucionales donde descansa el bienestar individual y colectivo, donde el
estado guatemalteco ha dejado de cumplir y han causado discriminacion,
marginacion, desigualdad y condiciones de pobreza en la mayoria de familias de

nuestro pais, principalmente en los pueblos indigenas y en las areas rurales.

C. Marco de politicas educativas.

En el marco de la politica educativa guatemalteca ha experimentado cambios que
buscan resultados positivos en una sociedad donde hay muchas disparidades, sin
lugar a dudas, con la creacién de la escuela se han visto beneficiados las familias
gue viven en el Barrio el paraiso ya que sus hijos pueden recibir educaciéon en una
institucion educativa tomando con ello la garantia de acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion en el nivel primario,
gueda en deuda la creacién de un basico para que se garantice la educacién a los
grados secundarios, ya que por la distancia de los centros educativos de nivel

basico muchos optan por dejar la escuela y buscar un empleo .

Aunque la calidad de la educacion deberia ser parte esencial del proceso
educativo para que se asegure que todos los estudiantes sean participe de una
educaciéon pertinente, no solo de infraestructura sino también en relacién a
diversos contenidos que llevaran secuencia l6gica, mediados pedagégicamente y
en su lengua materna principalmente. Por tal motivo es sumamente importante
que los docentes participen en las diferentes capacitaciones verificando que
cumplan en el aula, para promover nuevas modalidades de aprendizaje que

contribuyan al fortalecimiento educativo.

Lamentablemente con los tramites burocraticos no siempre se cumple con la
condicion que se efectien en el menor tiempo posible aun palpando la necesidad
y esto no permite que se pueda tener una respuesta de manera rapida y eficiente
a las necesidades, se hacen esfuerzos para que exista transparencia para la
optimizacién de los recursos que en las escuelas se manejan por parte de las OPF

gue pudiera ser mas susceptible a caer en actos de corrupcion.
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La escuela inicio con docentes que eran reubicados, por subutilizacion en sus
escuelas y debido a la necesidad de cubrir los puestos docentes en la escuela en
ese sentido el recurso humano por parte del MINEDUC designado para la escuela
llego en el 2012 dos docentes presupuestados para atender el nivel primario, de
esta forma se garantiza la atencién profesional para los nifios de barrio; en la
actualidad por parte de la coordinacion distrital y acompafiamiento de los Asesores
pedagdgicos en el dltimo afio (2019) se han retomado las capacitaciones para
docentes para disminuir el fracaso escolar.

En relacion a el acceso a la educaciéon bilingiie multicultural e intercultural se
trabajado en los contenidos que dan a conocer las diferentes culturas del pais y el
respeto a los pueblos indigenas con la implementacion del modelo EBI respetando
la cosmovision, sus textos y la ensefianza de las bases de su idioma.
Lamentablemente la inversion educativa no se ha evidenciado como todos
quisiéramos porque no se puede demostrar en los resultados como garantizar la
calidad de la educacion, ademas de la inversion debe ir acompafiada del buen uso
racional. La idea de mayor educacion, mayores ingresos en Guatemala no siempre
son acertada en los diferentes contextos del pais, porque se manejan muchos

intereses, y la tasa de desempleo es muy alta.

Dentro del contexto de la descentralizacion educativa se ha delegado a las
municipalidades para que sean gobiernos locales y estén encargados de colaborar
con plazas de docentes en las escuelas que tienen necesidad de personal con el
anico objetivo de garantizar educacion de calidad, cobertura y pertinencia social.
La politica nos asegura una educacion de calidad para formar personas con criterio
y reconozcan su mundo actual y el contexto en el que viven, el sistema nacional

de educacion de acceso a una educacion integral con equidad.

1.1.4 Seleccién del entorno educativo a intervenir.

Considerando que el area de influencia que comprende el trabajo docente,
corresponde en la Escuela Oficial Rural Mixta del barrio Paraiso habiendo
observado, analizado los resultados de los indicadores educativos y consiente del

fracaso escolar la situacién que es muy notoria en los grados del primer ciclo
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donde la competencia principal es la lectoescritura como base para un buen
desemperfio en todas las areas durante toda su vida escolar, se seleccioné el
entorno educativo que corresponde a el primer ciclo: primero, segundo y tercer
grado, tomando en cuenta todas las consideraciones anteriores se trabajara el
Proyecto de Mejoramiento Educativo buscando facilitar herramientas que generen
resultados favorables en el aprendizaje de las habilidades de la lectoescritura que

mejore el rendimiento escolar disminuyendo la no promocién y fracaso escolar.

1.2 Anélisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas educativos a intervenir

En el entorno educativo existen varios problemas identificados, pero una de las
principales preocupaciones del personal docente y administrativo es el fracaso
escolar que conlleva varios indicadores con no logro de las competencias ademas

de los siguientes:

Falta de habitos de lectura

Desconocimiento de las habilidades de lectoescritura
Desinterés en el cumplimiento de tareas

Falta de motivacion por el area de matematica
Improvisacion del proceso ensefianza aprendizaje
Uso de libros inadecuados

Desactualizacion docente

Bajo rendimiento escolar en matematica

Baja escolaridad de los padres

Entrega de libros fuera de tiempo

Los problemas antes descritos fueron seleccionados en base a los malos
resultados en los indicadores educativos al estar inmerso la tarea docente la
posibilidad y responsabilidad de entregar buenos resultados es inminente. ante
estas circunstancias es necesario unir esfuerzos y comprometerse con el
desarrollo educativo, y mas con la nifiez guatemalteca del pais, es necesario unir

esfuerzos para mejorar las malas préacticas pedagogicas y mejorar la actitud
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docente, por lo cual hacer un analisis reflexivo de la labor, pero mas importante es
buscar acciones que permitan encontrar soluciones a tantas falencias en el

sistema educativo nacional

1.2.2 Priorizacion de problemas (matriz de priorizacion)

Utilizaremos para priorizar los problemas de la escuela el método Hanlon que es
un instrumento que clasifica los problemas y los recursos con los que se cuenta,
priorizando la problematica con base a la magnitud del problema, severidad,
eficacia de la solucién y factibilidad de la intervencién. Lo que permitira el
involucramiento de toda la comunidad que fue observada y evaluada durante el
diagnéstico y analisis, tendra influencia positiva en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes. Estos criterios son necesarios para priorizar el problemay partir

de este para iniciar con el disefio del proyecto
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Puntuacion obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E) X (F+G)
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Deficiencia en el Desarrollo de las
- ) 1122112 9 2 2 4 13
habilidades de lectoescritura
Falta de habitos de lectura 211|222 9 1 1 2 11
Desinterés en el cumplimiento de
211|112 2 8 2 1 3 11
tareas
Poca motivacion por el area de
. 211|212 8 2 1 3 11
matematica
Improvisacién del proceso ensefianza
o 211|222 9 2 0 0 11
aprendizaje
Usos inadecuados de libros de texto
) o 211|222 9 1 0 1 10
para primero primaria
Desactualizacién docente 1 1 2 1 2 7 2 0 2 9
Bajo rendimiento escolar en
» 212|101 6 2 0 2 8
matematica
Baja escolaridad de los padres 211|102 6 1 0 1 7
Entrega de libros fuera de tiempo 2| 1|00 2 5 0 0 0 5

Tabla 1 Matriz de Hanlon

Elaboracion propia 2020
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1.2.3 Analisis del problema prioritario
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1.2.4 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Para la seleccion del problema a intervenir en este Plan de Mejora Educativa en
la EORM del Barrio Paraiso se tomé como base los resultados de obtenidos en la
matriz de Hanlon que es un método que evalla la posibilidad de enfrentarse o no
a un problema que puede surgir en la institucion educativa el cual consiste en
multiplicar por un factor de ponderacion las calificaciones de diferentes criterios
obteniendo la de mayor puntaje un indicio sobre el problema que més afecta a la
institucion.

También se utilizé el arbol de problemas el cual nos ayuda a entender la
problematica expresando sus condiciones negativas, positivas, causay efecto que
han sido detectadas por todos los involucrados en el problema, a raiz de esta
metodologia se priorizaron los problemas que concuerdan que los rezagos en
lectura son la causa del bajo rendimiento en el primer ciclo de educacion primaria
de la EORM del Barrio Paraiso el problema seleccionado es el desconocimiento
de la metodologia apropiada para desarrollar las habilidades béasicas de
lectoescritura en primer ciclo nivel primario por parte de los docentes que
Gnicamente trabajan las habilidades de decodificacién, conciencia fonoldgica y
codificacién dejando sin oportunidad a los estudiantes de desarrollar una lectura

MAas consciente y critica.

1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Las demandas poblacionales son también necesidades que hay que solventar
para alcanzar el desarrollo social, Guatemala cuenta con una extension territorial
considerable, el gobierno en la lucha por responder a todas las necesidades
existentes en el pais promueve leyes y programas que permitan mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos, los servicios sanitarios son precarios para las
guatemaltecos, los altos indices de natalidad, el desempleo y la desigualdad de
los derechos, por mencionar algunos de los problemas que afectan la poblacion
guatemalteca, por lo cual es necesario contrarrestar estas debilidades que afectan

fuertemente al pais, para ello es primordial: Mejorara la economia del pais, justicia
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y equidad social, asignacion del presupuesto al sector salud, control de natalidad,

promover empleos, democracia social y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Es importante sefialar que como docentes tenemos la obligacion de conocer
nuestro contexto para poder entenderlo y tener claridad al momento de identificar
las demandas que se presentan desde diferentes estructuras sociales en este
sentido cabe mencionar que entre las demandas sociales que se pueden observar
en el barrio son la falta de empleo ya que en el mismo no existen fuentes a otras
gue generen trabajo para las personas del barrio y en algunos casos obliga a las
familias a salir por temporadas en busca de empleo lo que provoca la desercion
estudiantil, la desintegracion familiar por diversos motivos que repercuten en el
bajo rendimiento de los estudiantes y si ademas son testigos de violencia o
maltrato en el seno de su hogar se evidencia en los nifios con baja autoestima,

agresividad y como consecuencia el fracaso escolar.

Las problematicas que es evidentes y el comun denominador en todo el territorio
nacional con escasas excepciones en el plano educativo son las siguientes
Mejorar la calidad educativa, aumentar la cobertura educativa, asignacion del
presupuesto al sistema educativo, modelos educativos que se adapten a las
necesidades socioculturales del pais asi como a las necesidades educativas
especiales, educacion obligatoria y gratuita, utilizaciéon e implementacion de
nuevas metodologias que permitan el desarrollo integral y aumento del recurso

humano.

1.2.6 Identificacion de actores relacionados con el problema a intervenir
(directos y potenciales)
Toda relacion social implica un acercamiento de interés comun con los actores
gue son directamente, e indirectamente y potenciales para aportar a la ejecucion,
planificacién y elaboracién del proyecto, el reconocimiento de los actores permitira
tener claro con quienes podemos contar para sacar avante este proyecto. Los
actores principales son los alumnos quienes son la razéon de ser del proceso

educativo dentro de la escuela.
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Oportunidades/

Necesidades

Actores Intereses Fortalezas | Debilidades Relaciones Impactos De
Amenazas . .
Participacion
Coordinar y El poco i
Alumnos Interés por Apertura al cambio | Teneruna | Concientizacion
promover las interés de los d |
. . ) ., ocente para la
n o el docente | Poco interés e innovacién del buena
fe) Docentes actividades . padres afecta innovacion y
5] para querer | en padres de proceso de relacion con L )
= Padres de dentro del N mucho en el participacion activa
a o solucionar familia ensenanza- los o | .
Familia establecimiento dizai _ aprendiza-je | delacomunidad
. el problema aprendizaje. directores N educativa
educativo de los nifios.
Poder lograr
Alcaldes dos | Poder tener
que todos los Brindar No les da
& COCODES o No lograr que se | una buena Logro del
& ) indirectos informacion importanciaa | | . Apoyo y gestion
o Mediadores involucren todos | relacion con desarrollo _
= puedan del contexto | los problemas o necesarias
§S) . , los indirectos. todos los comunitario.
E ONGS |nv0|ucrar-se en del barrio educativos ) d
indirectos.
SINAE el PME.
Poder
) Empresas Que todos los Que los No lograr el Tener buena No poder
Q@ ] contar con ) ) ) y La poca
© Proveedores potenciales les potenciales involucramiento | relaciéon con | contar con el L
o ) el apoyo de . _ participacion de
qc.) Lideres interese el demuestren | de la mayoria de | los potencia- | apoyo de los )
= los ) i ) ) los potenciales.
& comunitarios. PME. . poco interés. potencia- les. les. involucra-dos.
potenciales.

Tabla 2 Actores involucrados

Elaboracién propia 2020
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1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Vamos a utilizar la técnica DAFO que nace en el mundo de los negocios, pero ha
trascendido a todos los campos, y el educativo no es la excepcién con la condicién
gue nos da a conocer lo que nos interesa superar, nuestras debilidades y no
exaltar nuestras fortalezas. En ese sentido podemos mencionar que encontramos
algunas caracteristicas negativas como por ejemplo que la mayoria de docentes

desconocen la metodologia que implementa el Ministerio de Educacién para los

estudiantes de primero primaria, en el caso de los estudiantes de

1.3.2 Matriz DAFO

No.

OPORTUNIDADES No DEBILIDADES

1 El distrito cuenta con presencia de Asesora 1 La mayoria de docentes desconocen la

pedagdgica (SINAE) metodologia que implementa el MINEDUC
r n ller r | rogram . . .

2 Se p oye_cta ta _e es sobre el  programa 2 | Uso de libros de texto tradicionalista
comprometidos con primero

3 La experiencia dogente comb|qada con el uso de libros 3 | Falta de formacién profesional docente (PADEP)
del Mineduc en primero primaria.

4 Part|C|pa1~C|oq activa de los p"?‘f’res de famllla en el 4 | Ausencia de rincones de aprendizaje
acompafiamiento en la educacion de sus hijos

5 Actualizacién metodoldgica para la ensefianza de la 5 Poca seriedad para la aplicacion del programa
lectura Leamos Juntos
Existe buena proyeccion de la escuela con la A

6 . . 6 | Profesores con poca motivacion para la lectura
comunidad educativa

7 Se canaliza y le da seguimiento de los estudiantes con 7 Poca preparacion para planificar las clases
problemas de aprendizaje haciendo uso de metodologia activa.

8 Promover el aprendizaje significativo en los docentes 8 Ensefianza del proceso de lectoescritura de
para que lo pongan en préctica. manera memoristica
Realizar actividades extraescolares para motivar la . . .

9 . . . 9 | No se aplica el plan de mejoramiento
asistencia de los estudiantes
Compartir experiencias exitosas de ensefianza de la No se les da prioridad a las pruebas diagnosticas,

10 . 10 . . N
lectoescritura que implementa el MINEDUC a primero primaria.

No
No. FORTALEZAS AMENAZAS

1 Motivaciébn para generar cambios y alcanzar 1 Mala nutricion de los nifios que llegan a la
competencias escuela sin desayunar

2 Participacion activa de los padres de familia en el 2 Bajo rendimiento en el proceso de monitoreo de
proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion. lectura que aplica el Ministerio de Educacién
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Director con capacidad de liderazgo para solucionar . . . .

3 P gop 3 | Nifos realizan trabajos fuera del horario escolar
problemas.

4 Implementacién de las metodologias activas para la 4 Dificultad en utilizar la planificacion de contenidos
ensefianza por carecer de contexto (comprada)

. s . . Resistencia al uso de libros del ministerio de
5 Buena disposicion docente al trabajo en equipo 5 L.
educacion

6 Docentes con experiencia en los diferentes grados de 6 Libros de textos y programacion de aula
educacioén primaria tradicionales

7 Buena relacion y excelente comunicacién con la 7 Escases de materiales para que los estudiantes
comunidad educativa puedan interactuar con la lectura

8 Conocimiento de herramientas sencillas y del contexto 8 Espacio fisico en condiciones precarias que
para la ensefianza dificultan la calidad educativa

9 Capacidad de trabajar bajo presién de resultados 9 | Faltade interés para la lectura en los estudiantes.

10 Experiencia en la ensefianza tradicional de la 10 Riesgo de pasividad y desinterés en la
lectoescritura ensefianza de lectoescritura

Tabla 3 Matriz DAFO Elaboracién Propia 2020

1.3.3 Técnica MINI-MAX

La técnica MINIMAX es utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de las vinculaciones de cada uno de estos se busque dar una respuesta o
solucion a determinada problematica que existe. Esta técnica se realizo en la
Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el Paraiso, municipio de la Libertad,

departamento de Petén.

1.3.4 Cuadro o tabla MINIMAX

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES DEBILIDADES- OPORTUNIDADES

F5 Buena disposicidn docente al trabajo en | D1 La mayoria de docentes desconocen la

equipo. O2 se proyectan talleres sobre el | metodologia que implementa el MINEDUC O3

programa comprometidos con primero. La experiencia docente con el uso de libros que

F10 Experiencia en la ensefianza tradicional | Proporciona el MINEDUC en primero primaria.

de la lectoescritura. O5 Actualizacion | D4 Ausencia de rincones de aprendizaje O8

metodolodgica para la ensefianza de la lectura. | Promover el aprendizaje significativo en los

F3 director con capacidad de liderazgo para | docentes para que lo apliquen en el aula.

solucionar problemas. O6 existe buena
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proyeccion de la escuela con la comunidad
educativa.

F9 Capacidad de trabajar bajo presién de
09
extraescolares para motivar la asistencia de

resultados. Realizar actividades
los estudiantes.

F1 Motivacion para generar
010

experiencias exitosas de ensefianza en la

cambios y

alcanzar competencias. compartir

lectoescritura

D6 Profesores con poca motivacion para la
lectura. O10 Compartir experiencias exitosas
de ensefianza de la lectoescritura.

D7 Poca preparacion para planificar las clases
haciendo uso de metodologia activa. O1 El
distrito cuenta con presencia de Asesoria
pedagdgica (SINAE).

D8 Ensefianza del proceso de lectoescritura de
05

metodoldgica para la ensefianza de la lectura.

manera  memoristica. Actualizacion

Tabla 4 Cuadro MINIMAX

FORTALEZAS — AMENAZAS

DEBILIDADES- AMENAZAS

F1 Motivacion para generar cambios Yy
alcanzar metas. A5 Resistencia al uso de
libros del MINEDUC

F3 director con capacidad de liderazgo para

solucionar problemas A3 Nifios realizan

trabajos fuera del horario escolar

F6 Docentes con experiencia en los diferentes
grados de educacién primaria. A2 Bajo
rendimiento en el proceso de monitoreo de

lectura que aplica el Ministerio de Educacién.

F9 Capacidad de trabajar bajo presion de
resultados. A9 Falta de interés para la lectura
en los estudiantes.

F10 Experiencia en la ensefianza tradicional

de la lectoescritura A6 Uso de libros y

programacion de aula tradicionales.

D2 Uso de libros de textos tradicionales. A2
Bajo rendimiento en el proceso de monitoreo de
lectoescritura que aplica el Ministerio de
Educacion.

D7 Poca preparacion para planificar las clases

haciendo uso de metodologia activa. A4

Dificultad en utilizar la planificacion de
contenidos por carecer de contexto
(comprada).

D4 Ausencia de rincones de aprendizaje A7
Escases de materiales para que los estudiantes
puedan interactuar con la lectura

D6 Profesores con poca motivacion para la
lectura. A9 Falta de interés en la lectura en los

estudiantes.

D10 No se les da prioridad a las pruebas
diagnoésticas que implementa el Mineduc a
primero primaria. A10 Riesgo de pasividad y

desinterés en la ensefianza de la lectoescritura.

Tabla 5 Cuadro MINIMAX
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1.3.4 Lineas de accion estratégica

A. Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades
F5- O2. En la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el Paraiso se cuenta con un
grupo de docentes con buena disposicién al trabajo en equipo lo que podriamos
utilizar al méximo en el apoyo para la coordinacion de talleres sobre el programa
comprometidos con primero, ya que esto contribuiria a la solucion del problema de
bajo rendimiento en el proceso de lectoescritura en el primer ciclo del nivel

primario.

F10-O5 Se debe aprovechar la experiencia en la ensefianza tradicional de la
lectoescritura por parte de los docentes lo cual podemos utilizar para potenciar al
maximo Actualizacion metodoldgica para la ensefianza de la lectura con nuevas
técnicas y estrategias de ensefianza ya que esto contribuirda a la soluciéon del

problema que presenta la escuela en el primer ciclo.

F3-06 Si se aprovecha el hecho que el director ha demostrado capacidad de
liderazgo para solucionar problemas podriamos aprovechar al maximo su apoyo
ya que existe buena proyeccion de la escuela con la comunidad educativa los
cuales por medio de este aporte contribuira para enganchar a los padres de familia

en el acompafamiento del proceso educativo de sus hijos.

F9-0O9 Es muy importante la capacidad docente para trabajar bajo presion de
resultados lo cual podemos utilizar para potenciar al maximo la participacion para
realizar actividades extraescolares para motivar la asistencia de los estudiantes

ya que esto contribuiria a la solucion del problema de ausentismo.

F1-O10 Se debe aprovechar el hecho de que existe motivacion por parte de los
docentes para generar cambios y alcanzar competencias, lo cual podemos
aprovechar al maximo para compartir experiencias exitosas de ensefianza en la

lectoescritura y por medio del aporte de contribuirian a darle solucion al problema.
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a. Primera Linea de Accion Estratégica.

Se concluye entonces que la linea de accion sera capacitar en el tema de
estrategias para la mejora de la ensefianza de las habilidades de lectoescritura al

grupo de docentes del primer ciclo.

B. Segunda vinculacion analisis estratégico de debilidades y
oportunidades
D1-03. Es lamentable que la mayoria de docentes desconocen la metodologia
que el Ministerio de Educacién implementa para el proceso de ensefianza y
aprendizaje en el primer ciclo de educacion primaria, esto representa una
oportunidad para que la experiencia docente con el uso de libros que proporciona
el Ministerio de Educacién en primero primaria sea socializada entre todos los

docentes.

D4-08 La ausencia de rincones de aprendizaje en los salones de clases son una
limitante para fijar los nuevos conocimientos de los estudiantes por los beneficios
gque estos conllevan por consiguiente se aprovecha el hecho para promover el

aprendizaje significativo en los docentes para que lo apliquen en el aula.

D6-010 En la Escuela también hay docentes que se manifiestan poca motivacién
para la lectura lo que representa es una debilidad que puede incentivar a compartir
experiencias exitosas en la ensefianza de lectoescritura, y minimizar la falta de

habitos y motivacion para la lectura.

D7-0O1 En la escuela hemos notado que existe poca preparacion para planificar
las clases haciendo uso de metodologias activas lo que ha desmeritado el trabajo
docente, podriamos aprovechar que el distrito cuenta con presencia de Asesoria
pedagogica (SINAE) y minimizar el problema de la planificacién de contenidos.
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D8-05 La debilidad en el proceso de ensefianza de la lectoescritura se hace de
manera memoristica lo que provoca el bajo rendimiento en la misma, lo que
podriamos aprovechar para desarrollar talleres para la actualizacién metodoldgica

para la ensefianza de la lectura.

b. Segunda Linea de accion estratégica

Se concluye que la linea de accidén seria la promocion de talleres sobre el
aprendizaje significativo para mejorar la metodologia para la ensefianza del

proceso de la lectoescritura.

C. Tercera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

amenazas

F1-A5 El establecimiento educativo tiene personal motivado para generar cambios
y alcanzar metas es una fortaleza que podriamos utilizar para aprovechar al
maximo para minimizar la resistencia a el uso apropiado de los libros que

proporciona el MINEDUC.

F3-A3 Si se aprovecha el hecho que el establecimiento tiene un director con
capacidad de liderazgo para solucionar problemas lo cual podriamos utilizar para
potenciar al maximo la concientizacion con los padres de familia sobre los trabajos

que realizan los estudiantes fuera del horario escolar.

F6-A2 Se debe aprovechar el hecho que hay docentes con experiencia en los
diferentes grados de educacion primaria por o que podemos asegurar que son
personas con capacidad, podriamos aprovechar al maximo la experiencia y
capacidad para mejorar bajo rendimiento en el proceso de monitoreo de lectura

gue aplica el Ministerio de Educacion

F9-A9 Los docentes como facilitadores del aprendizaje de los estudiantes tienen

la capacidad de trabajar bajo presion de resultados, son hechos que se pueden
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aprovechar al maximo para minimizar la falta de interés por la lectura en los

estudiantes.

F10-A6 Si se aprovecha la experiencia en la ensefanza tradicional de la
lectoescritura por parte del docente puede contribuir para minimizar el uso de libros
y programacion de aula tradicionalista, y de esta manera fortalecer para minimizar

el problema.

c. Tercera linea de accion estratégica
Se concluye que la linea de accion seria la creacién de circulos de estudio para
compartir las experiencias exitosas en el desarrollo del proceso de ensefianza de

la lectoescritura en el primer ciclo.

D. Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades con

amenazas

D2-A2 Es lamentable que los docentes insistan en utilizar libros de textos
tradicionales que no fortalecen las habilidades lectoras, en consecuencia,
provocan el bajo rendimiento en el proceso de monitoreo de lectoescritura que

aplica el Ministerio de Educacion.

D7-A4 En el establecimiento educativo los docentes han evidenciado poca
preparacion para planificar las clases haciendo uso de metodologia activa, lo que
representa un desorden y dificultad en la aplicacién de la misma por carecer de

contexto, en algunos casos traidas de otras escuelas.

D4-A7 Otra de las debilidades es que no se observa dentro del aula rincones de
aprendizaje para exponer a los estudiantes a un ambiente letrado lo que
representa un desperdicio de espacio para fortalecer el contacto con las letras,

silabas, frases y oraciones y mejorar en su ortografia etc. esto representa una
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amenaza ya que hay escases de materiales para que los estudiantes puedan

interactuar con la lectura.

D6-A9 Los estudiantes aprenden mejor si observan y no se limitan a recibir
instrucciones por tal razén podriamos disminuir la poca motivacion de los docentes
para mejorar el habito de la lectura definitivamente eliminar las amenazas que

redunda la falta de interés en la lectura por parte de los estudiantes.

D10-A10 Una de las debilidades que es preocupante mencionar pues se ha visto
el esfuerzo del Ministerio de educacién por minimizar el fracaso escolar en primero
primaria, pero no se les da prioridad a las pruebas diagnosticas implementadas
quiza por el desconocimiento de las habilidades de la lectoescritura, lo que

conlleva el riesgo de pasividad y desinterés en la ensefianza de la lectoescritura.

d. Cuarta linea de accion estratégica

Se concluye que la linea de accion entonces seria capacitacion docente para
comprender las estrategias y técnicas en la ensefianza de las habilidades para la

lectoescritura.

1.3.5 Posibles proyectos (mapa de soluciones)

Después de hacer el analisis de cada linea de accién se puede hacer el mapa de
soluciones que fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal,
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accién, es preciso recalcar que
este mapa de solucién elaborado para contribuir a solucionar el problema

identificado, que presentamos en el siguiente esquema:

Realizado el analisis de cada uno de las vinculaciones estratégicas se definieron
cinco lineas de accién las cuales a su vez generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencion a continuacion se define cada una de esas lineas de

accion con los posibles proyectos de intervencion.
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A. Primeralinea de accidon Fortalezas y Oportunidades

Capacitar sobre las estrategias para la mejorar de la ensefianza de las habilidades

de lectoescritura al grupo de docentes del primer ciclo.

Posibles proyectos

a.

Se Debe generar estrategias que se apeguen al contexto de la escuela
y valoren el aprestamiento en la ensefianza de la lectoescritura.
Capacitar a los docentes para que puedan diferenciar las diferentes
fases del desarrollo de la lectura.

Taller sobre las destrezas asociadas con la lectura para mejorar los
indicadores educativos relacionados con los resultados de lectura.
Coordinar con la Asesora Pedagogica para tratar temas de metodologia
para trabajar el programa comprometidos con primero.

Compartir estrategias y actividades para la ensefianza de la lectura

inicial.

B. Segundalinea de acciéon Debilidades y Oportunidades

La promocion del aprendizaje significativo para mejorar la metodologia de

ensefanza del proceso de la lectoescritura.

Posibles proyectos

a.

Taller con docentes para generar material concreto para crear rincones
de aprendizaje.

Organizacion de concursos de lectoescritura para fomentar el gusto por
la lectura.

Capacitacion para compartir nuevas técnicas y estrategias de ensefianza
enfocadas al aprendizaje significativo de las habilidades de

lectoescritura.

. Capacitar a docentes para que conozcan las fases por las que pasa el

nifio durante el proceso de aprendizaje de la lectoescritura.

. Gestion para buscar el aseguramiento de la disponibilidad de materiales

y recursos de lectura.
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C. Terceralinea de accion Fortalezas y Amenazas

Creacion de circulos de estudio para compartir las experiencias exitosas en el

desarrollo del proceso de ensefianza de la lectoescritura en el primer ciclo.

a.

Posibles proyectos

Reunion con padres de familia para sensibilizar en el tema de la
importancia de la lectura.

Socializacién de los cuentos que se publican en los diarios a través de
un conversatorio entre los docentes.

Promover la lectura en los actos civicos como estrategia de convivencia
entre docentes y estudiantes, dando un pretexto para fomentar valores

dentro del aula.

. Coordinar en la comunidad con personas que puedan aportar relatos de

la formacién y desarrollo de la comunidad y del barrio para fomentar la

comprension oral en los estudiantes.

. Coordinar el acompafamiento pedagdgico para la creacion e

implementacién de los planes escolares de lectura.

D. Cuarta linea de accion Debilidades y Amenazas

Capacitacion docente para comprender las estrategias y técnicas en la ensefianza

de las habilidades para la lectoescritura

Posibles Proyectos

Capacitacion docente para comprender las estrategias y técnicas en la

ensefianza de las habilidades para la lectoescritura

a.

Socializacion sobre el uso correcto de los libros que proporciona el
Ministerio de Educacion.

Sensibilizacion sobre la importancia de las pruebas de diagndstico e
intermedia sobre el avance en la ensefianza de la lectoescritura.
Formacion de docentes en la tematica para el desarrollo de todas las

habilidades lectoescritura.
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Aplicacion de metodologias efectivas para la ensefianza de la

lectoescritura inicial en el primer ciclo.

Talleres de seguimiento para verificar el uso de libros que fomenten la
ensefianza de todas las habilidades para el aprendizaje de la lectura.

E. Quinta linea de accién

Planificar el desarrollo de actividades de aprendizaje de la lectoescritura que sea

propia y del contexto.

Posibles Proyectos

a.

Brindar acompafiamiento a los docentes en la en sus actividades con el
area de comunicacion y lenguaje.

Desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion con
actividades ludicas.

Capacitar a los docentes para que realicen la planificacion de sus
contenidos en base a el contexto.

Promover que se evidencien en su planificacion los espacios letrados.

Organizar actividades que involucren a los padres de familia en el
acompafnamiento del proceso de aprendizaje de la lectura.

Después de hacer el analisis de cada linea de accién se puede hacer el mapa de

soluciones que fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal,

en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al

problema seleccionado por medio de las lineas de accion, es preciso recalcar que

este mapa de solucién elaborado para contribuir a solucionar el problema

identificado, que presentamos en el siguiente esquema
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1.3.6 Seleccion del proyecto a disefiar

Para poder seleccionar el proyecto de mejora educativa se tomaron en cuenta
inicialmente el diagndstico de la institucién educativa, lo que permitié hacer un
reconocimiento de los aspectos positivos y negativos que se pueden observar en
la institucion tomando como base los indicadores y seleccionando los que
necesitan mejorar, minimizando el impacto que causan en detrimento de la calidad
educativa que la escuela ha evidenciado en ciertos aspectos como fracaso
escolar, conservacion de la matricula, la tasa de promocién anual, repitencia por
grado y los resultados de lectura en primer grado, resultados de matematica para
primer grado con resultados de no logro, los cuales se deben priorizar para obtener
los resultados deseados.

Luego se analizaron cada una de las posibles soluciones que se le puede dar al
problema a partir de la identificacion del problema principal donde se llego a la
conclusion de que el proyecto de intervencion seria : Fomentar las habilidades de
lectoescritura en el primer ciclo primaria, con esto se pretende ser agente de
cambio para solucionar el problema de fracaso escolar principalmente en el area
de comunicacion y lenguaje y principalmente el proceso de ensefianza de la
lectoescritura permitiendo alcanzar la competencia y mejorando los indices de
fracaso escolar.

Este proyecto beneficiara a los estudiantes de primero a tercer grado primaria ya
gque es donde se ha identificado malos resultados, definitivamente tendra
repercusiones en los afos posteriores, pero por lo pronto se pretende mejorar el
logro de los resultados en lectura en base a la aplicacion de estrategias para
generar aprendizajes significativos a través de la participacion de los involucrados
en la construccion de sus aprendizajes, es importante lograr que se involucre a la
comunidad educativa para que también les de acompafiamiento principalmente a

los estudiantes en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura.

La linea de accion que se trabajara sera la capacitaciéon docente para comprender
técnicas y estrategias en la ensefianza de las habilidades del proceso de

lectoescritura en los estudiantes del primer ciclo de educacion primaria por tal
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motivo se disefiara el proyecto para fortalecer en el conocimiento de las
habilidades en el proceso de enseflanza de lectoescritura, para mejorar

sustancialmente los indicadores de lectura

Para poder seleccionar el proyecto de mejora educativa se tomaron en cuenta
inicialmente el diagndstico de la institucién educativa, lo que permitié hacer un
reconocimiento de los aspectos positivos y negativos que se pueden observar en
la institucion tomando como base los indicadores y seleccionando los que
necesitan mejorar, minimizando el impacto que causan en detrimento de la calidad
educativa que la escuela ha evidenciado en ciertos aspectos como fracaso
escolar, conservacion de la matricula, la tasa de promocion anual, repitencia por
grado y los resultados de lectura en primer grado, resultados de matematica para
primer grado con resultados de no logro, los cuales se deben priorizar para obtener
los resultados deseados.

Luego se analizaron cada una de las posibles soluciones que se le puede dar al
problema a partir de la identificacion del problema principal donde se lleg6 a la
conclusion de que el proyecto de intervencion seria : Fomentar las habilidades de
lectoescritura en el primer ciclo primaria, con esto se pretende ser agente de
cambio para solucionar el problema de fracaso escolar principalmente en el area
de comunicacion y lenguaje y principalmente el proceso de ensefianza de la
lectoescritura permitiendo alcanzar la competencia y mejorando los indices de
fracaso escolar.

Este proyecto beneficiara a los estudiantes de primero a tercer grado primaria ya
gque es donde se ha identificado malos resultados, definitivamente tendra
repercusiones en los afos posteriores, pero por lo pronto se pretende mejorar el
logro de los resultados en lectura en base a la aplicacion de estrategias para
generar aprendizajes significativos a través de la participacion de los involucrados
en la construccion de sus aprendizajes, es importante lograr que se involucre a la
comunidad educativa para que también les de acompafamiento principalmente a

los estudiantes en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura .
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1.4 Diseiio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Nombre del proyecto

Fortalecimiento de la metodologia para desarrollar habilidades basicas de

lectoescritura

1.4.2 Descripcion del proyecto

Definitivamente el propoésito del proyecto de mejoramiento educativo es desarrollar
las capacidades para solucionar situaciones adversar a la calidad educativa en la
Escuela Oficial Rural Mixta del barrio El Paraiso. Revisando a profundidad el
analisis de los indicadores educativos descubrimos que es preocupante el de
fracaso escolar, tomando en cuenta que se mide en base a la promocion y
desercion y estos factores han sido muy variantes en los ultimos afios llegando
incluso a 25% en la desercion y en promocidén existe una tendencia bastante
marcada de la promocion del primer ciclo de educacion primaria pues es ahi en
donde se reportan mayor cantidad de reprobados, principalmente por no alcanzar
la competencia principal en el primer grado primaria lo cual representa la base

fundamental para que el estudiante pueda tener acceso a las otras areas.

Lamentablemente se han manifestado en los ultimos resultados de lectura para
primer tercer y sexto grado, lo que supone que hay que buscar nuevas estrategias
para minimizar los malos resultados en los proximos afios. Es importante remarcar
la escolaridad de los padres de familia ya que se considera un factor que influye
en los estudiantes para incentivar a sus hijos a buscar la superacién académica y
brindar el acompafamiento en el aprendizaje en los primeros ciclos de la
educacién primaria, en la medida que se gestione un espacio para concientizar y

alfabetizar exponiendo que una forma de superacion es la educacion.

Como bien sabemos los padres de familia juegan un papel fundamental en el
acompafamiento y motivacion para el aprendizaje y superacion escolar de los
estudiantes razén por la cual son considerados como actores principales en este

proceso, en donde se pretende que el mayor beneficiado sea el estudiante,
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cimentando las bases de su aprendizaje. Sabemos que no se puede reemplazar
el trabajo que realizan los docentes por eso es necesario que entre mayor
preparacion profesional posean tendran un mejor criterio para poder contextualizar
las diferentes técnicas y estrategias que requiere la nueva metodologia en base a
el aprendizaje significativo por tal razén los docentes son el motor que genera 'y

facilita los contenidos para el aprendizaje.

Conociendo el contexto y priorizando los problemas se llegé a la conclusiéon que
se debe trabajar principalmente en el ciclo fundamental de la educacion primaria
la competencia principal que es la lectoescritura de forma satisfactoria con todas
las habilidades bien reforzadas tomando en cuenta que esta competencia es
vinculante con todas las areas que se trabajan a lo largo del ciclo primario. Se
considera que en la medida que los docentes puedan conceptualizar y tener un
criterio para fortalecer todas las habilidades que conlleva a la formacién de un

buen lector podran obtener mejores resultados en las pruebas de lectoescritura.

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria fue la de capacitar
sobre las estrategias para la mejorar de la ensefianza de las habilidades de
lectoescritura al grupo de docentes del primer ciclo, porque se considera que
cimentando las bases de una buena lectura las demas areas también van a tener
el beneficio de la comprension de instrucciones y criterio para solucionar

problemas de la vida cotidiana.

1.4.3 Objetivos
A. General

Fortalecer la metodologia y desarrollar habilidades para la ensefianza- del proceso
de la lectoescritura, que permitan alcanzar las competencias y mejorar los indices
en lectura del primer ciclo en educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta

del Barrio el Paraiso, del municipio de La Libertad, Petén.
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B. Especificos

a. Promover el interés en los docentes para innovar en la metodologia
de ensefianza de la lectura mediante la introduccion de lecturas

recreativas y de caracter publicitario

b. Involucrar a los padres de familia en el acompafamiento del
proceso de aprendizaje de la lectura de sus hijos con diferentes
actividades y participacion en las reuniones para concebir la idea del

maestro en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

c. Implementar talleres sobre técnicas y estrategias para fortalecer las
habilidades de Conciencia Fonologica, Conocimiento del principio
alfabético, Fluidez, Vocabulario, Manejo de estrategias de
comprension del texto, Escritura, fundamentales en el proceso de

enseflanza y aprendizaje de la lectoescritura.

d. Implementar y analizar registro del progreso de los estudiantes en
el aprendizaje de la lectura mediante monitoreo regular y toma de

decisiones pertinentes en estudiantes del primer ciclo

e. Organizar circulo de aprendizajes virtuales para darle sostenibilidad a

la actualizacion docentes.

1.4.4 Justificacion

El propdsito de la ejecucion del proyecto de mejora educativa es contribuir al éxito
escolar en el primer ciclo de educacion primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta
del Barrio el Paraiso, con el desarrollo del PME se pretende implementar la
practica de nuevas experiencias pedagodgicas especificamente en el area de
comunicacion y lenguaje, que es primordial para lograr las competencias en las

otras areas de aprendizaje.
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El proceso de aprendizaje de lectoescritura pretende que se desarrolle
fortaleciendo las siguientes habilidades: conciencia fonoldgica, conocimiento del
principio alfabético, fluidez, vocabulario, manejo de estrategias de comprensién
oral y escrita (trazo y produccion de textos) que no se estan trabajando en los
grados del primer ciclo razén por la cual se han obtenido los malos resultados si
deseamos formar estudiantes con capacidad de comprension del lenguaje escrito
hay que fortalecer cada una de las habilidades para poder observar mejoras en la
calidad de educativa sin duda se responde a la demanda social de proveer una
educacion publica de calidad, y de demanda institucional de capacitacion docente
y desarrollo de competencias en los estudiantes quienes serdn los mayores
beneficiados con estas acciones que mejoraran significativamente su rendimiento
escolar.

Este PME servir4 para cimentar las bases de la ensefianza del proceso de la
lectoescritura proveyendo las técnicas y estrategias para mejorar los resultados,
tendra la oportunidad para capacitar a los docentes con un sustento técnico que
servird para potenciar la experiencia que posee cada uno de ellos y hacer su
trabajo més eficiente implementando nuevas acciones en las aulas, lo que le da el
caracter significativo para los docentes porque estara trabajando con contenidos
gue ellos ven a diario en su planificacién, lo que se pretende es dotar al docente
con las herramientas necesarias para alcanzar los estandares propuestos por el
MINEDUC.



1.4.5 Plan de actividades (actividades a desarrollar organizadas por fases)
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Actividades Sub-actividades Responsables Duracion Recursos Monto
Solicitar autorizacion ante director del
establecimiento para ejecutar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo. Proyectista
Aprobacién de ejecucién del PME por
FASE DE INICIO: escrito de parte de la direccion del Director del Computadora
Solicitud de aprobacién de establecimiento. establecimiento. Impresora
ejecucion del proyecto de Solicitud de autorizacién ante el 1 semana Papel bond Q 15.00
mejoramiento educativo. Coordinador Distrital para ejecutar el Coordinador Humanos
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la distrital
escuela del Distrito 17-05-01
Aprobacioén de ejecucién del PME por
escrito de parte de Coordinacion Distrital.
Socializacion del PME con el director,
padres de familia y claustro docente de la Humano
Socializacién del PME Con la EORM Bo. Paraiso Papel bond
' _ 2hrs Q100.00
comunidad educativa. Proyectista Computadora
Socializacion del PME con padres de Impresora

familia.
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Actividades Sub-actividades Responsables Duracion Recursos Monto
FASE DE PLANIFICACION
Organizar las actividades con | |as actividades para la ejecucion del PME
padres de familiay docentes para | tomando en cuenta los dias efectivos de
. . L clase y el plan operativo anual del
calendarizar su ejecucion. . ,
establecimiento y el calendario escolar
vigente
Recopilar informacion sobre las | Seleccionar estrategias pedagdgicas para
. | contextualizar las habilidades lectoras.
habilidades  de  Conciencia | papijigades de Conciencia Fonolégica,
Fonolégica, Conocimiento del | Conocimiento del principio alfabético,
principio  alfabético,  Fluidez, Fluidez, Vocabulario, Manejo  de Recursos
estrategias de comprension del texto, .
Vocabulario, Manejo de red p Proyectista Tres humanos
Escritura, fundamentales en el proceso de _ Q100.00
estrategias de comprension del | ensefianza y aprendizaje de la Docentes meses Tecnolbgicos

texto, Escritura, fundamentales
en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de la lectoescritura

Planificar actividades y

estrategias  didacticas  para
promover el desarrollo de las

habilidades de la lectoescritura

lectoescritura

Se trabajara una prueba diagnéstica para
conocer el nivel de lectura emergente de
los estudiantes.

Planificacion de actividades para
potenciar el desarrollo de habilidades
para la lectura.

Organizacién de comision de lectura

Econémicos
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Actividades Sub-actividades Responsables Duracion Recursos Monto
Explicacion del objetivo del PME a la
comunidad educativa.
FASE DE EJECUCION Intervencién con padres de familia para
Concientizacion de los actores | incluirlos en el proceso de aprendizaje de
involucrados para ejecutar el la lectoescritura.
PME Se reunira con docentes para tratar
Coordinacion con Asesores asuntos relacionados con técnicas y Proyectista
Pedagdgicos para capacitar a estrategias para abordar la lectura. Asesores Hoja de
los docentes. Reunién con padres para verificar el Pedagdgicos > meses asistencia de Q400.00

Reuniones
Talleres con docentes

Demostracion

avance de sus hijos.

Reunion con estudiantes para monitorear
el nivel de lectura que poseen.
Conformacién de la comision de lectura
con docentes.

Procurar un espacio para proporcionar

ambiente letrado.

Director

participantes.
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Reuniones con padres de familia
Talleres con estudiantes
Revision del proyecto

Recursos

Presentacion del proyecto

enviados.

Actas o conocimientos de las acciones

realizadas.
Fotografias

Determinacion de logro alcanzado con el

proyecto

Computadora

Impresora

Actividades Sub-actividades Responsables Duracién Recursos Monto
FASE DE MONITOREO
Calendarizacién Todas las actividades tendran el visto Cronograma de | Q10.00
Reuniones Solicitudes bueno del director y del coordinador actividades.
Talleres con docentes distrital. Proyectista
Reuniones con padres de familia Se va a hacer monitoreo cada 15 dias para
Talleres con estudiantes verificar el avance en el proyecto, lo que se
L van a evidenciar con fotografias.
Revisién del proyecto
Monitoreo del cronograma para verificar el
Recursos o o
cumplimiento de las actividades
planificadas.
FASE DE EVALUACION
Calendarizacion Humanos
Reuniones Solicitudes Se evaluara de la siguiente manera; Hojas de papel
Talleres con docentes Firma de recibido de los documentos | Proyectista 3 semana | bond. Q100.00

Tabla 6 Plan de actividades




1.4.6 Cronograma de actividades
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TIEMPO
ACTIVIDADES

2019

NOVIEMBR
E

FEBRERO

S | S
2 |3

W

o wm

S
1

S
2

S
3

S
4

o wmn

o wm

Calendarizacion

Elaboracion de solicitudes

X[ X|rn

Presentaciéon de la
calendarizacién

Entrega de invitaciones para
reuniones

Socializacion del proyecto con el
director, docentes, padres de
familia, alumnos y autoridades
educativas (lanzamiento)

Socializacién del proyecto con
padres de familia y alumnos

Reunioén con el director

Reunion con los docentes

Reunion con padres de familia

X

Reunién con los alumnos

>
>
>

X

Presentacién de la minibiblioteca

Taller con el Personal Docente

Taller con padres de familia

Taller con alumnos

Implementacion de la lectura




Apoyo con estrategias y técnicas
para lectura
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Concurso de lectura

Revision del proyecto

Control de Recursos

Verificar el desarrollo de las
actividades

Determinar el logro alcanzado en
el proyecto

Presentacion del proyecto

Graduacion

Tabla 7 Cronograma de actividades
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1.4.7. Monitoreo y evaluacion del PME

Pan de monitoreo del PME

Nombre del Proyecto:
“Fortalecimiento de las habilidades de lectoescritura de primer ciclo primaria”

Duracion del Proyecto:

Noviembre 2019 a mayo 2020

Responsable del Proyecto:
Profesor Juan Antonio Requena Cocon

covosevan | FEONE
No. | ASPECTOS A MONITOREAR MONITOREAR DEL TIEMPO
EL INDICADOR MONITOREO
1
Se dejara
constancia de
cada actividad
FASE | INICIO ejecutada en un
1. Solicitud de aprobacion de | ‘conocimiento” y Se realizaran la
ejecucion del proyecto de | con las notas de Prof 3 primera semana
mejoramiento educativo. recibido. A::o.n'o Re 222 de  noviembre
Ademas: ni qu 2019.
o . Cocén
2. Socializacién del PME con | Mediante
la comunidad educativa documentos
firmados y
sellados de
recibido.
Fotografias.
SUB ACTIVIDADES:
1.Solicitar autorizacion ante
1.1. | director del establecimiento para
_ | 1. Lasegunda
ejecutar e Proyecto de semana de
Mejoramiento Educativo. noviembre
2.Aprobacién de ejecucion del 2. Lasegunda
, Para cada semana de
PME por escrito de parte de la | gctividad noviembre
direccion del establecimiento. ejecutada se | prof. Juan (3. La primera
3.Solicitud de autorizacién ante el ‘r‘\ara . uniAntonio Requena | semana de
i o _ conocimiento Cocon enero
Coordinador Distrital para ejecutar .
_ ) 4. Primera
el Proyecto de Mejoramiento semana de
Educativo en la escuela del Distrito enero
17-05-01 5. Tercera
y ) » semana de
4.Aprobacién de ejecucion del enero

PME por escrito de parte de
Coordinacion Distrital.
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5.Socializacion del PME

padres de familia

con

2 | FASE Il. PLANIFICACION
1.Organizar las actividades con 1.La primera
padres de familia y docentes semana de
_ _ B Para cada febrero a la
para calendarizar su ejecucion. | . a4 tercera
2.Recopilar informacién sobre | €jecutada S€ | Prof. Juan ) ;e.mana
- hara un | Antonio Requena | 4-"mera
las habilidades para Ia conocimiento. Cocén semana de
ensefianza de la lectoescritura. febrero
-~ o 3. Segunda
3.Planificar  actividades vy semana del
estrategias didacticas para mes de enero
promover el desarrollo de las al mes de
mayo
Sub- Actividades
2.1. | 1. Ordenar las actividades para
la ejecucion del PME tomando
en cuenta los dias efectivos de
clase y el plan operativo anual
del establecimiento y el
calendario escolar vigente. 1. mesde
2. Seleccionar las estrategias | Para cada | Prof. Juan febrero al _
pedagbgicas que mas se | actividad Antonio Requena ) E‘les dec;ibf"
apeguen al contexto del | ejecutada se | Cocon ) nrr:es €
establecimiento para trabajar | hara un 3 ﬁaie?cera
ili conocimiento. '
las habllldad.es lectoras. semana de
3.Se trabajara una prueba enero
diagnéstica para conocer el
nivel de lectura emergente de
los estudiantes
3. | FASE lll. EJECUCION:
1.Concientizacion de los | Para cada 1. Segunda
actores involucrados para a_ct|V|dad semana de
. ejecutada se febrero.
ejecutar el PME haré un 2. Primera
2.Coordinacion con Asesores | conocimiento semana de
enero,
Pedagdgicos para capacitar a | | .
g90g P P Listado de | Prof. Juan febrero,
los docentes. asistencia  de | Antonio Requena 5 rggrzo, abril.
. < . Primera
; participantes. Cocon
3.Reuniones con docentes, semana de
padres de familia. enero,
- — primera
4. Visita domiciliares a los semana de
estudiantes. febrero.
4. tercera
5.Talleres con docentes
semana de

febrero
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5. Primera
semana de
febrero,
cuarta
semana

Sub-Actividades
3.1. 1. Primera
semana de
L . febrero
1.Explicacién del objetivo del :

2. Primera

PME a la comunidad semana de
educativa. febrero,

y cuarta
2.Intervencion con padres de semana de
familia para incluirlos en el febrero

L 3. Primera
proceso de aprendizaje de la semana de
lectoescritura. enero

., 4. Tercera
3.Se reunira con docentes para emana de

. Para cada seman
tratar asuntos relacionados con actividad febrero
técnicas y estrategias para | ejecutada se Prof. Juan | 5. Primera

hara un Antonio Requena semana de
abordar la lectura. A Cocon enero
conocimiento. the
4.Reunién con padres para primera
i | q hii semana de
verificar el avance de sus hijos. febrero,
5.Reunién con estudiantes primera

. . semana de
para monitorear el nivel de marzo
lectura que poseen. Primer

. . semana
6.Conformacioén de la comision abril
de lectura con docentes. 6. Tercera
7. Procurar un espacio para fset;nana de
proporcionar ambiente letrado. € : rero

7. Primera
semana de
abril

4. | FASE IV MONITOREO
Calendarizacion
. .. Para cada
Reuniones Solicitudes tividad
activiaa En la fase de
Talleres con docentes ejecutada se Prof. Juan ejecucion esté el
. hara un Antonio Requena '
Reuniones con padres de imient . 9 t|em.po p{ira la
conocimiento. Cocon realizacion de

familia
Talleres con estudiantes

Revision del proyecto

estas
actividades.
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Recursos

Sub- Actividades

manerau:

Firma de recibido de los

documentos enviados.

Actas o conocimientos de las

acciones realizadas.
Fotografias

Determinacion de
alcanzado con el proyecto

logro

Para cada
actividad

ejecutada se
hara un

conocimiento.

Prof. Juan
Antonio Requena
Cocon

4.1
1.Todas las actividades
tendran el visto bueno del
director y del coordinador
distrital.
P d En la fase de
2. Se va a hacer monitoreo | 2@ cada ejecucion esta el
; N actividad Prof. Juan tiempo para la
cada 15 dias para verificar el ejecutada se | Antonio Requena realigacié% o
avance en el proyecto, lo que | hara un | Cocon estas
. . conocimiento. o
se van a evidenciar con actividades.
fotografias.
3. Monitoreo del cronograma
para verificar el cumplimiento
de las actividades planificadas
5. | EASE V. DE EVALUACION
Calendarizacion
Reuniones Solicitudes Tomando en
Talleres con docentes cuenta del
Para cada cronograma  de
Reuniones con padres de "y Prof. Juan ivi |
. a_ct|V|dad Antonio Requena actividades, e
familia ejecutada S | cocon logro se
, hara un determinara la
Talleres con estudiantes conocimiento. primera semana
Revision del proyecto de mayo.
Recursos
Presentacion del proyecto
Sub-Actividades
5.1. | Se evaluard de la siguiente

Tomando en
cuenta el
cronograma de
actividades, el
logro se
determinara la
primera semana
de mayo.

Tabla 8 Plan de monitoreo PME




Esquema de indicadores
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las habilidades para
la ensefianza-aprendizaje del
proceso de lectoescritura, que
permitan alcanzar la
competencia y mejorar los
indices en lectura del primer

ciclo en educacion primaria.

Implementacién de la lectura
con el apoyo de docentes y
padres de familia evidenciados
con habitos de lectura
recreativa.

Taller con los docentes para
brindar apoyo con relacion a la
implementacion de la lectura

OBJETIVO ESPECIFICO 1.
Promover el interés en

los

docentes para innovar la

metodologia de ensefianza de
la lectoescritura.

ACTIVIDADES:

1. taller de informacion vy
capacitacion a docentes

2. Visitar a los actores

3. implementar la lectura
recreativa

4. Preparar estrategias de
lectura

Solicitar el apoyo de los
actores en cuanto a libros 'y
material de lectura.

Aplicacion de estrategias en el
ambito escolar.

OBJETIVO ESPECIFICO 2,
Involucrar a los padres de

familia en el acompafiamiento
del proceso de aprendizaje de
las habilidades lectoras
ACTIVIDADES:

1. Reunién con el director

2. Reunién con padres de
familia

Participacion de los padres en
el aprendizaje de la lectura

Cumplimiento con las tareas
para realizar en casa

OBJETIVO ESPECIFICO 3
Implementar técnicas y
estrategias para fortalecer
todas las habilidades para la
lectoescritura.

ACTIVIDADES:

Informacion de
familia.

Capacitaciones docentes.

a padres

Fotografias, conocimiento
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1. Presentacion de técnicas y
estratégicas
2. Reforzamiento de
habilidades

OBJETIVO ESPECIFICO 4
Especificar el uso y manejo de

materiales didacticos para
contrarrestar los problemas de
lectura en estudiantes del
primer ciclo.

ACTIVIDADES:

1. Recibir libros

2. Clasificar la informacion

en textos.

Colectar todo tipo de recursos
bibliograficos en
haya informacion interesante.

Libros apropiados al nivel de
cada estudiante.

los cuales

OBJETIVO 5

Organizar reuniones de
sensibilizacion a padres de
familia para su  mayor
intervencion en el proceso de
aprendizaje.

ACTIVIDADES:

Reuniones periddicas
padres de familia

Asistencia a
programadas

con

las

En la ubicacién del material en
el estante

reuniones

Tabla 9 Esquema de Indicadores

Esquema de metas

INDICADORES

METAS

Docentes reciben taller sobre las habilidades
para el aprendizaje de la lectoescritura en el
centro educativo

El 100% de los docentes participantes en el
taller conocen las habilidades de lectoescritura
para ponerlas en practica en el aula

Implementacién de la lectura con el apoyo de
docentes y padres de familia

Crear el habito de la lectura, para poder leer un
libro, puesto que se puede descargar a
cualquier dispositivo. Ademas, aumentar el
logro de lectura en los diferentes grados.

Los estudiantes del primer ciclo mejoran
sustancialmente las pruebas de lectura.

La mayoria de estudiantes reconocen la forma
correcta de cada habilidad.

Los estudiantes de primero, segundo y tercero
primaria participan activamente en el desarrollo
de su propio aprendizaje

El 100% de estudiantes del ciclo | logran
desarrollar competencias de aprendizaje
significativo

Crear lectores competentes en la cual se
promueve actitudes positivas y reflexivas.

Los alumnos deben mejorar en cuanto a
comprensién lectora, analisis y produccién de
textos.

Tabla 10 Esquema de metas
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Esquema de indicadores de evaluacion

INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES DE IMPACTO

Las docentes aplican el fortalecimiento de las
habilidades para el aprendizaje de Ia
lectoescritura

Los docentes participantes en el taller conocen
las estrategias a implementar dentro del aula.

Implementacion de la lectura con el apoyo de
docentes y padres de familia

Todos los alumnos reciben el apoyo de los
docentes y de los padres de familia

Registro y monitoreo del avance de los
estudiantes

Identificacion de las debilidades
retroalimentarlas con los estudiantes

para

La direccion del centro educativo participa en
las actividades de lectura programadas

Mayor involucramiento del director en el
proceso de ensefianza de la lectoescritura.

Los estudiantes del primer ciclo participan
activamente en las actividades programadas

Los estudiantes del ciclo | logran desarrollar
competencias de aprendizaje significativo

Crear lectores competentes en la cual se
promueve actitudes positivas y reflexivas.

Los nifios que son parte de la escuela tienen
actitudes positivas y reflexivas, ademas tienen
la capacidad comprensién

Tabla 11 Esquema de indicadores de evaluacién

Metas de evaluacion

No. INDICADOR META
Lo ideal es que el 100% de los alumnos de la
escuela alcancen el logro de lectura, el 80%
1 Resultados de lectura o
tomando en cuenta que el aprendizaje de la lectura
es un proceso a lo largo un ciclo escolar.
. El 90% de los estudiantes logran desarrollar habitos
2 Apatia por la lectura
de lectura
L El 95% de estudiantes mejorara su rendimiento
3 No promocion
escolar y promover
. . El 90% de estudiantes ha enriquecido su
4 Bajo nivel de vocabulario . :
vocabulario y mejorado en su forma de expresase.
5 El 75% de los niflos mejoran su nivel de
Bajo Nivel de Comprension Lectora comprension lectora.

Fuente: Elaboracién propia (2019) Los indicadores a establecer en esta matriz deben ser los que detecto con bajo nivel

de logro en el diagnostico

Tabla 12 Metas de evaluacion




1.4.8 Presupuesto (recursos humanos, materiales y financieros
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Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Pr.eC|.o Precio total
unitario
Materiales
Fotocopias 200 Q. 0.50 Q. 100.00
Hojas papel bond Una resma 50.00 50.00
Trifoliares 30 5.00 150.00
Manta vinilica 1 Q. 250 Q. 150.00
1. Promocion del PME a un director, 3 docentes del Humanos
centro educativo, a 4 personas de la OPF, a 2 Director 1
I DE 1 familia.
personas del COCOCDE y a 18 padres de familia Docentes 14 250 3.500.00
Representantes de 10 50 500.00
instituciones
Padres de familia 28
subtotal 3,950.00
Materiales
Fotocopias 100 Q.0.25 Q. 25.00
. . Hojas papel bond Una resma 50.00 50.00
2. Gestionar apoyo para fortalecer la dindmica (PME) o
Trifoliares
Subtotal 75.00
Materiales
Equipo de computo 1 proyector (4 horas) Q.50.00 p/h Q. 200.00
Alquiler de Mobiliario | 25 sillas Q. 3.00 75.00
3. Realizar reuniones con padres de familia Refacciones 30 refacciones Q. 15.00 450.00
Alquiler de Sonido 3 horas Q. 100.00 p/h 300.00
Subtotal 1,025.00
TOTAL Q. 5,050.00

Tabla 13 Presupuesto




Fase VI. Cierre del proyecto

Proceso de divulgacion del PME
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Plan de divulgacién del proyecto de mejoramiento educativo

Escuela Oficial Rural Mixta Barrio El Paraiso

Jornada Matutina
La Libertad, Petén

Responsable: Juan Antonio Requena Cocon

presencia de los
diferentes actores del
establecimiento

educativo y municipal

(Distrito 17-05-01)
Asesora

Pedagdgica

o o Medios de
Actividad Dirigido a o Recursos Fecha
difusioén
Informe de los Director del
resultados del proyecto Establecimiento
de mejoramiento |, dente de la | Oficios Trifoliar
educativo ejecutado en | . . .
) directiva de | Rede sociales | Poster
la Escuela Oficial Rural . .
padres de familia | WhatsApp Académico Mayo de
Mixta Barrio el Paraiso . o
) ) Coordinador YouTube Oficio 2020
jornada matutina, conla |

Evaluacioén

El proyecto de mejoramiento educativo desarrollado pretende lograr el alcance de

los objetivos de Identificar las estrategias que facilitan el proceso de aprendizaje

para despertar el interés de los nifios. Promover el interés de las docentes por

innovar las técnicas de aprendizaje para mejorar la calidad educativa.

Involucrar a los padres de familia en las actividades extraescolares con fines

educativos, fortaleciendo la relacion entre docentes y padres de familia.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1. Marco Epistemoldgico
A. Epistemologia

La categoria de marco epistémico involucra tesis filosoficas de orden ontologico y
epistemoldgico que subyacen a la practica de las ciencias, con su trasfondo social.
Se trata de una concepcion del mundo que expresa relaciones sociales y
culturales, en una situacién histérica, y constituye el sentido comdn de los
investigadores en dicha situacion, orientando la actividad cientifica (Piaget y
Garcia, 1982; citados por (Costarina, 2016) .Todos estos aspectos son
importantes en un proyecto ya que ellos permiten fundamentar la investigacion.
Partiendo de ahi y dar respuesta del porqué de ciertas situaciones del lugar, las
circunstancias que han interferido en el progreso, asi como las que limitan el

mismo.

(Jaramillo, 2003) cita a los autores siguientes para considerar la epistemologia y

sefiala que:
Para Piaget, es el estudio del pasaje de los estados de menor conocimiento a los estados de
un conocimiento mas avanzado, preguntandose Piaget, por el cémo conoce el sujeto (como
se pasa de un nivel de conocimiento a otro); la pregunta es mas por el proceso y no por lo
"qué es" el conocimiento en si" (Cortes y Gil 1997). Para Ceberio y Watzlawick (1998), "el
término epistemologia deriva del griego episteme que significa conocimiento, y es una rama
de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran la adquisicion de

conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos y validez del mismo.

El compromiso del investigador es la honestidad, esta honestidad se traduce en
plasmar sin ocultar nada a quien lo lee y lo més importante en la labor cientifica,
permitir que otros reproduzcan sus investigaciones para verificar o falsear sus

resultados. Por lo tanto, es tener conocimiento de lo que sucede a nuestro
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alrededor como por ejemplo de los sucesos que se llevan a cabo en el

establecimiento en el cual se labora.

En el tema de las Teorias y Modelos de aprendizaje, se sustenta en el desarrollo
de habilidades analiticas, de indagacion, mediante la busqueda de informacion
para la actualizacién constante y desarrollo de una practica docente adecuada al
contexto que vive la poblacion estudiantil donde se desenvuelve profesionalmente,
construyendo ambientes de aprendizaje incluyentes y participativos, y sustentando
su labor profesional en principios y valores humanistas que fomenten dignidad,
autonomia, libertad, igualdad, solidaridad y bien comudn, entre otros, por lo que se
sugiere al profesorado que en concordancia utilice las estrategias centradas en el

aprendizaje, entre las que se proponen las siguientes:

El aprendizaje significativo: (Ausubel, 1983) Es el proceso a través del cual una
nueva informacion (un nuevo conocimiento) se relaciona de manera no arbitraria
y sustantiva (no-literal) con la estructura cognitiva de la persona que aprende. En
el curso del aprendizaje significativo, el significado logico del material de
aprendizaje se transforma en significado psicologico para el sujeto. Para Ausubel
(Ausubel, 1983) el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por
excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e informacion

es representada en cualquier campo de conocimiento.

El aprendizaje significativo en una Optica piagetiana: Los conceptos-clave de la
teoria de Piaget (1971,1973, 1977) citado por (Moreira, 1993) son asimilacion,
acomodacién, adaptacion. La asimilacion es el proceso mediante el cual se
reinterpretan nuevas experiencias para hacerlas encajar con antiguas ideas
designa el hecho de que es del sujeto el que activa la iniciativa en la interaccion
con el medio. El construye esquemas mentales de asimilacion para abordar la
realidad. Todo esquema de asimilacién se construye y todo acercamiento a la
realidad supone un esquema de asimilacion. Cuando el organismo (la mente)

asimila, incorpora la realidad a sus esquemas de accién imponiéndose al medio
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Aprendizaje por proyectos

Es una estrategia de ensefianza y aprendizaje en la cual los estudiantes se
involucran de forma activa en la elaboracion de una tarea-producto (material
didactico, trabajo de indagacion, disefio de propuestas y prototipos,
manifestaciones artisticas, exposiciones de producciones diversas o0
experimentos, etc.) que da respuesta a un problema o necesidad planteada por el

contexto social, educativo o académico de interés.
Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Estrategia de ensefianza y aprendizaje que plantea una situacion problema para
su analisis y/o solucién, donde el estudiante es participe activo y responsable de
su proceso de aprendizaje, a partir del cual busca, selecciona y utiliza informacion
para solucionar la situacién que se le presenta como deberia hacerlo en su @mbito

profesional. (NUfiez-Lopez, 2007)
Aprendizaje colaborativo

Estrategia de ensefianza y aprendizaje en la que los estudiantes trabajan juntos
en grupos reducidos para maximizar tanto su aprendizaje como el de sus
companieros. El trabajo se caracteriza por una interdependencia positiva, es decir,
por la comprension de que para el logro de una tarea se requiere del esfuerzo
equitativo de todos y cada uno de los integrantes, por lo que interactian de forma
positiva y se apoyan mutuamente. El docente ensefia a aprender en el marco de
experiencias colectivas a través de comunidades de aprendizaje como espacios
gue promueven la practica reflexiva mediante la negociacion de significados y la

solucion de problemas complejos.
Aprendizaje basado en casos de ensefianza:

Esta estrategia expone narrativas o historias que constituyen situaciones
problematicas, en general obtenidas de la vida real, las cuales suponen una serie

de atributos que muestran su complejidad y multidimensionalidad, y que se
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presentan al estudiante para que desarrolle propuestas conducentes a su analisis

0 solucion.
Teoria Sociocultural de Vygotsky

Otra de las mas citadas y renombradas teorias sobre el aprendizaje y la educacion
es la de Vygotsky. En este caso, la teoria sociocultural se caracteriza por valorar
la importancia de otorgar un apoyo ajustado y adaptado al menor con el fin de que
puedan aprender. En esta teoria podemos ver como hay una serie de aprendizajes
gue un sujeto puede llegar a alcanzar por si solo, otra que no sera capaz de
alcanzar de ninguna manera, y una tercera que si bien no puede conseguir
alcanzar por el momento si es posible que lo haga si cuenta con suficiente ayuda.
Seria en la diferencia entre lo que el sujeto puede hacer y lo que podria hacer con
suficiente ayuda, la llamada Zona de Desarrollo Proximo, el punto en el que la

educacion formal deberia centrarse.

Este modelo considera fundamental la idea de andamiaje, en la que el apoyo
temporal de docentes, familiares 0 comparieros nos va a permitir construir nuestro
conocimiento de un modo que no lograriamos por nosotros mismos a pesar de

tener potencial para alcanzarlos (Chavez Salas, Ana Lupita, 2001)
Método Montessori:

Se basa en el respeto por el nifio y su capacidad de aprender, donde el gran
objetivo de la escuela es el cultivar en sus alumnos el deseo natural por aprender.
El maestro ejerce una figura de guia, que potencia o propone desafios, logrando
gue los alumnos sean participantes activos de su ensefianza y aprendizaje. Entre

sus principios destacan la libertad, la actividad y la individualidad.

(Britton, 2000) cita a Maria Montessori quien obtuvo sus ideas sobre como manejar
y educar a los nifios de sus observaciones de los mismos en diferentes etapas de
su desarrollo y de su contacto con nifios de diferentes culturas. Identificd lo que
ella consideraba que era normal en todos los nifios como «las caracteristicas
universales de la infancia», con independencia de donde habian nacido los nifios

0 de como se habian educado. Luego comenz6 a actuar como intérprete para los
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nifios de todo el mundo, aconsejando a los adultos que adoptaran un nuevo
enfoque con ellos y trataran el periodo de la nifiez como una entidad en si misma,
no simplemente como una preparacion para la edad adulta.

Aprendizaje significativo:

David Ausubel ponia mucho énfasis en elaborar la ensefianza a partir de los
conocimientos que tiene el alumno, es decir, que el primer paso en la tarea de
ensefar debia se averiguar lo que sabe el estudiante para asi conocer la logica

gue hay detras de su modo de pensar y actuar en consecuencia.

La ensefianza era un proceso por él se ayuda al estudiante a que siga aumentando
y perfeccionando el conocimiento que ya tiene, en vez de imponer un temario que

debe ser memorizado.

El conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen
un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Es decir, aprender
significa que los nuevos aprendizajes conectan con los anteriores; no porque sean
lo mismo, sino porgue tienen que ver con estos de un modo que se crea un nuevo
significado.

Constructivismo:

(Regader, 1989) cita a Jean Piaget que considera que el desarrollo intelectual es
un proceso de cambios de estructuras desde las mas simples a las mas complejas,
las estructuras de conocimiento son construcciones que se van modificando

mediante los procesos de asimilacién y acomodacién de esquemas.

El logro cognitivo consiste en el equilibrio entre la asimilacién y la acomodacion,
Asi una estructura esta en equilibrio cognoscitivo con el objeto de aprendizaje
cuando esta en condiciones de dar cuenta de manera adecuada, es decir, cuando
el aprendizaje es asimilado correctamente después de haberse acomodado a sus
caracteristicas. Segun el constructivismo la ciencia no descubre realidades ya
echas si no que construye, crea e inventa.

(Bolafios, 2011) cita a Lev Vygotsky que enfatiza que la influencia de los contextos
sociales y culturales en la apropiacion del conocimiento y pone gran énfasis en el

rol activo del maestro mientras que las actividades mentales de los estudiantes se
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desarrollan “naturalmente”, a través de varias rutas de descubrimientos: la
construccion de significados, los instrumentos para el desarrollo cognitivo y la zona

de desarrollo proximo.

2.1.2 Marco del Contexto Educacional

(Aardn, 2016) cita a autores como Masjuan, Elias y Troiano (2009) quienes
sefalan de “la importancia del contexto como elemento a tener en cuenta para el
desarrollo de la actividad docente y los compromisos de las instituciones de
educacion frente a las condiciones de los estudiantes y su relacion con las

condiciones de aprender” (p. 3).

De acuerdo a (L. Morales, 2018) en Guatemala hay dos millones de personas que
no saben leer y escribir. En el afio 2018 la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) y el Comité Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA), con el fin de conocer y analizar el “Informe Situacional
y de Expectativas para el Proceso de Alfabetizacién en Guatemala 2018”, nombre
del documento oficial. De acuerdo con un informe divulgado por CONALFA el 9
de septiembre de 2013, durante un acto en el Palacio Nacional de la Cultura, en
los afios de 1992 al 2012 la tasa de analfabetismo en Guatemala en jovenes y
adultos se habia reducido de 38,78% a 16% gracias a la utilizacién, se indicé en
aquella oportunidad, de varios métodos de alfabetizacién, entre ellos el cubano
denominado Yo, si puedo. Sin embargo, en algunas poblaciones rurales la tasa

de analfabetismo era de un 75%, situacion que ha variado poco.

En 2016, la tasa de analfabetismo baj6é al 12.31%, lo cual representa un avance
notable, pero todavia insuficiente, porque segun reciente informe de la Comision
Econdmica para la América Latina (Cepal), Guatemala sigue siendo en la regién
el pais con mayor nimero de personas que no saben leer, ni escribir, ni han

ingresado a la cultura de las matematicas.
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Y a pesar de los rezagos en el alfabetismo, Guatemala sigue siendo uno de los
paises que menos invierte en educacion, pues el gasto en este ramo ha sido solo
del 2,4% del Producto Interno Bruto, en tanto que el promedio en América Latina
ha sido del 4,4%. Solo una ilusion, dada la poca importancia que el Estado
guatemalteco da a este problema sociocultural. A pesar de que la Constitucion
dispone que alfabetizar es un asunto de urgencia nacional y un deber social
contribuir a ella, y afiade que es obligacion del Estado organizarla y promoverla

“con todos los recursos necesarios”.

Actualmente, dispone del 1% del presupuesto que es asignado anualmente al
Ministerio de Educacién y de cualquier otro ingreso ordinario o extraordinario que
se le asigne expresamente para la alfabetizacion. Nada mejor habria para
Guatemala que sus indicadores educativos en general y los de alfabetismo en
particular se pudieran equiparar lo antes posible a los de otros paises
latinoamericanos para borrar el fendmeno del analfabetismo y presentar mejores

condiciones de bienestar y desarrollo humano.

Pero entre los factores que influyen en la educacion pueden ser internos como la
motivacion intrinseca o el propio interés y el esfuerzo para aprender. En este punto
puede ser que tenga mucha influencia la herencia porque se transmiten de
generacion en generacion y con ello las habilidades que manifestaban los
familiares, por lo tanto, la herencia viene predispuesta. En cuanto, al externo como

el ambiente, aqui esté la familia, el clima y la sociedad.

En cuanto al entorno sociocultural, de acuerdo con (PNUD, 2003) en el Informe
Nacional de Desarrollo Humano (citado por United Way (s.f.) sefiala que
Guatemala es un pais con una economia de grandes contrastes. Con un IDH
(indice de Desarrollo Humano) parecido a paises del primer mundo; en las zonas
rurales existen sectores comparables con paises africanos. De toda la poblacién,
estimada en 14.9 millones de guatemaltecos, el 53.9% vive en el area rural,

constituyéndose mayoritaria en comparacion con la poblacion urbana (46.1%). En
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cuanto a grupo étnico, la poblacion indigena corresponde el 41.0%, siendo la no
indigena el 59.0%.

Es un pais predominantemente rural, de poblacion joven y con altos porcentajes
de pobreza (57%). Un 21.5 % de la poblacién se encuentra en pobreza extrema,
ya gue no alcanza a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos (o calorias
minimas). Segun los datos anteriores la pobrezaesta presente
predominantemente en la poblacién rural, indigena, mujeres y en los menores de
18 aflos. Muchos nifios mueren por problemas relacionados con la desnutricion.
Los indicadores clasifican a Guatemala como uno de los paises mas vulnerables
y de mayores indices de inseguridad alimentaria en toda Latinoamérica, como
consecuencia de los bajos ingresos, baja escolaridad, baja capacidad para
producir alimentos, altos niveles de desnutricion, y alta vulnerabilidad a fenébmenos

climaticos.

Los nifios y adolescentes conforman mas del 50% de la poblacién guatemalteca.
El 50% de la poblacion menor de 18 afios (alrededor de 3,7 millones de los nifios
y adolescentes) vive en la pobreza. La situacion es radicalmente peor en las zonas

rurales e indigenas, donde el 76% y el 80%, respectivamente, vive en la miseria.

A pesar de la gratuidad de la educacion decretada por el gobierno, la cobertura 'y
la calidad, asi como la retencion, desercion y repitencia escolar siguen siendo
problemas graves en el ambito educativo, a o que hay que agregar la débil
infraestructura escolar con la que debe atenderse a los nifios. En el area rural el
nifio se incorpora a labores familiares o de generacién de ingresos desde
temprana edad, lo que provoca que no concluya su nivel pre primario, o en todo

caso no acceda al sistema de educacion.

El sistema educativo guatemalteco se distribuye en dos subsistemas: el escolar y
el extraescolar. En el primero el desafio es incrementar la cobertura en los niveles
de preprimaria, ciclos basico y diversificado; mientras en el nivel primario se
requiere promover el acceso de la nifiez en edad escolar, en especial quienes

viven en familias condicionadas por la pobreza y extrema pobreza, que sacrifican
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sus oportunidades educativas para satisfacer las necesidades de sobrevivencia.
Esta poblacion no encuentra opciones de apoyo como la refaccion escolar, el

fondo de gratuidad, el programa de Utiles escolares y la valija didactica.

Datos estadisticos que remarcan la gravedad de la situacion guatemalteca en

materia de educacién y desnutricion:

Pobreza: EI 79,7% de los nifios qué edad viven en condiciones de pobrezay 47,2%

en pobreza extrema.

Educacién: En 2010, sélo el 1,2% de los nifios entre 0 y 3 afios estaban inscritos
en algun programa de atencion infantil (0,5% en zonas rurales) (BID). La tasa neta
de cobertura en pre-primaria es del 46% en 2013. En una década aumento apenas
2 puntos porcentuales. Solo el 45,5% de los nifios de primer grado primaria tienen
las competencias basicas en matematicas. (18,6% en tercero basico). Sélo el
47,9% de los nifios de primer grado tienen las competencias basicas en lenguaje.
(14,6% en tercero basico). El 48% de los nifios logran pasar el examen de lectura

primer grado

Indicadores de pais: En Guatemala 46.5% de los nifios menores de 5 afios
padecen desnutricion crénica. Unicamente 1.2% de los nifios entre 0 y 3 afios
estan inscritos en algun tipo de programa de atencion infantil y sélo 46% de los
nifios asisten a preprimaria; sumado a esto el 79.7% de los nifios viven en

condiciones de pobreza.

En lo referido a la cultura, de acuerdo con (Sanchez-Midence, 2012) definen a
Guatemala como un pais multicultural, pluriétnico y multilingte, tal y como lo
reflejan sus datos estadisticos y lo afirman los Acuerdos de Paz (Misién de
Verificacion de Naciones Unidas para Guatemala, 2000). Esta afirmacién habria
gue aclararla en términos socioecondmicos e histdricos: Guatemala tiene
aproximadamente 60 % de poblacion indigena; lo cual lo convierte en el pais "mas
indigena" de Latinoamérica y del mundo. Mayoritariamente, los indigenas

guatemaltecos poseen ascendencia maya, hablan veintiln idiomas y muchas
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variantes dialectales. Pese a ello; la alta concentracion de la riqueza y de la tierra
han conformado un patron social altamente excluyente, sustentado en la
discriminacion étnica de la poblacion indigena y en su marginacion de amplios

aspectos de la vida nacional.

La historia guatemalteca, al igual que la del resto de los paises latinoamericanos,
describe los niveles de marginacion y explotacion a la que fueron sometidos los
indigenas durante el periodo colonial, modelo justificado en la idea de que los
indios eran escasos de entendimiento, flojos e incapaces de autogobernarse. La
posterior independencia instituyé un modelo liberal de configuracién estatal, que
pretendia generalizar la idea del Estado-nacién, entendiendo a la nacion como un
solo pueblo, una sola cultura y un solo idioma (es decir, un Estado monocultural,
monoétnico y monolinglie), construyendo con ello el modelo de exclusion de la

poblacion indigena y de su cultura.

Segun (Mestres, 2007) en la sociedad actual en la que vivimos no podemos afirmar
que la educacion de nuestros menores se encuentre localizada de manera
exclusiva en la Escuela, ya que los Medios de Comunicaciéon que nos rodean,
entre los cuales podemos incluir al cine, la television, la telefonia movil, Internet,
la prensa, etc., influyen de manera significativa en la formacion de nuestros
jovenes, y a menudo mucho mas de lo que nos imaginamos, emitiendo
diariamente multitud de mensajes con los cuales conviven los nifios sin apenas
notarlo, por lo que no podemos dudar de la importancia que tienen estos medios
en la educacién actual, ni dejar de tenerlos en cuenta a la hora de analizar los
términos que influyen en la educacion de calidad que toda la sociedad en su

conjunto persigue.

Por otro lado (R. Moduchowicz, 2001) sefiala que “hablar de los medios y la
educacién significa abordar un campo que, aunque reciente en todo el mundo,
incluye no pocos aspectos. A fin de organizar algunas de las dimensiones desde

las que es posible enfocar el tema, se estructura en tres partes:
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La primera busca contextualizar histéricamente la compleja y dificil relacién que
une a la escuela con los medios de comunicacién. Un vinculo basado en la
desconfianza y en cierto recelo con que muchas veces las escuelas miran a los

medios, en especial a la television.

La segunda parte intenta ejemplificar el planteo inicial. A fin de comprender el
espacio que ocupan los medios en la cotidianidad de los chicos y poder analizar
mas profundamente su alcance como educadores, exploraremos en detalle el
significado que tienen los medios, en especial la television, para los nifios de

sectores populares.

La tercera parte vuelve de alguna manera al inicio. Retoma la relacion de
desencuentros que aun hoy vive la escuela respecto de los medios de
comunicacion. Pese al papel que desempefian en la vida de los nifios, se nos

recuerda que la integracién de ambos no es todavia una realidad.

Finalmente, se propone una alternativa para esta relacion: incorporar los medios
como objeto de estudio en lo que llamamos una «educacion en medios de
comunicacion», que ensefie a los alumnos a analizar critica y reflexivamente los

textos mediaticos.

Incorporar los medios en la escuela significa también integrar, revalorizar y
resignificar la cultura cotidiana de los alumnos, en la que la radio, el periédico, la

revista, el cine y la televisién ocupan un lugar fundamental”.

En todo caso, los medios de comunicacion influyen en gran medida en la vida de
los nifios, ejemplo de ello son las mdltiples propagandas que resaltan los
productos a nivel nacional y mundial. Y eso afecta en la mayoria de los nifios y
jovenes porque lo quieren todo, sin pensar en la falta de economia en los padres
de familia y en la canasta béasica, ademéas cuando se trata de tecnologia el mal
uso de ello afecta en psicologico y en lo fisico, éste por la falta de hacer ejercicio

y el primero porque evita el suefio y trae consecuencias negativas. A pesar de ello,
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los medios de comunicacién tienen su lado positivo, ya que permiten facilitar la

informacion a quien le interese y se puede obtener en cualquier lugar.

La (UNESCO, 2019) hace referencia a que las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) pueden complementar, enriquecer y transformar la educacion.
También menciona que comparte los conocimientos respecto a las diversas
formas en que la tecnologia puede facilitar el acceso universal a la educacion,
reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes,
mejorar la calidad y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la integracion y

perfeccionar la gestion y administracion de la educacion.

En ese sentido (Salmerdn, s.f.)manifiesta que durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el alumno requiere de una serie de condiciones de caracter especifico
gue facilite la adquisicion de conocimientos en la realizacion y desarrollo de
diferentes tareas. Cada alumno posee un gran talento y por ello tienen diferentes
ritmos de aprendizaje en cuanto a la asimilaciéon y adquisicibn de nuevos

conocimientos. Cita a Guerrero (2014) en los aspectos siguientes:

e Flexibilidad: tanto el alumno como el profesor pueden decidir el uso del material
informatico o dispositivo electrénico que se adapta a sus necesidades para

realizar una tarea en concreto.

e Versatilidad: con las herramientas digitales te permite realizar diferentes tareas
o actividades en diferentes formatos como, por ejemplo, la produccion, edicion

o transformacién de un video.

e Interactividad: con el uso de las herramientas digitales, los alumnos pueden
interactuar y descubrir una serie de contenidos que les facilite el logro en la

consecucion de las tareas.

e Conectividad: los alumnos pueden comunicarse, compartir e intercambiar
informacion por medio del uso de redes sociales o de plataformas virtuales en
las cuales pueden aportar y ofrecer sus puntos de vista referidos a un tema en

especifico.
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En ese sentido hacer uso de la tecnologia permite facilitar el trabajo tanto al
maestro como al alumno, se evitan los papeles, cuadernos, lapiceros, libros y otros
de uso diario en la escuela. Poco a poco la tecnologia se ira introduciendo en las
aulas del pais, mientras tanto se puede tener acceso a ello en areas publicas, pero
también en lo privado. Es de beneficio importante que cada alumno tuviera acceso
a internet desde su casa, su computadora y los recursos necesarios para poder

tenerlo el tiempo posible y necesario.

La (UNESCO, 2017) expresa que las lenguas, junto con las complejas
implicaciones que éstas tienen para la identidad, la comunicacion, la integracion
social, la educacién y el desarrollo, representan una importancia estratégica para
la gente y el planeta. El reconocimiento del papel vital que las lenguas juegan en
los ambitos mas diversos no deja de crecer, destacando su importante rol en el
desarrollo: no sélo en lo relacionado con garantizar la diversidad cultural y el
didlogo intercultural, sino también en la lucha para lograr educacién de calidad
paratodos y el fortalecimiento de la cooperacion, en la construccion de sociedades
del conocimiento incluyentes y en la conservacién del patrimonio cultural, asi como
en la movilizacion de la voluntad politica para ver concretados los beneficios de la

ciencia y la tecnologia para el desarrollo sostenible.

De esta manera, la UNESCO lleva a cabo una accién urgente para fomentar y
ampliar el compromiso internacional en aras de promover el plurilingliismo y la
diversidad linguistica, entre las que figura la salvaguarda de las lenguas en peligro

de extincion.

Maestro y sociedad exponen los factores culturales en el aprendizaje, entre los
cuales detalla: determinantes personales, como por ejemplo determinantes como
el color, el tamafio, el cabello y otros que pudieran influir negativamente en el
aspecto psicolégico del infante; determinantes sociales, se refiere a los diferentes
contextos en los cuales se desenvuelve el alumno como el entorno sociocultural y
el escolar. En este caso se hace presente el bullying o acoso escolar; y

determinantes institucionales, esta el cumplimiento de las politicas educativas en
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cuanto a garantizar a todos los nifios y adolescentes el acceso a la educacién, no
obstante, también en las normativas se establece la educacion intercultural
bilingte lo que por diversas razones no se realizan, los maestros no conocen las
lenguas originarias o no existen suficientes maestros indigenas para desarrollar la

ensefanza en la propia lengua de los alumnos.

El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges Friedmann, para
referirse a la influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos del
medio, principalmente aquellos que vienen a través de los medios de
comunicacion. A partir de esta propuesta se extiende la idea de que el medio

educa y los medios de comunicacion son una escuela paralela.

En ese mismo sentido, se define que el desarrollo tecnolégico en materia de
informacién y comunicacion ha supuesto cambios tan acelerados en los ultimos
afos, que han afectado profundamente la conformacion social y politica del mundo
actual. Los medios de comunicacion, tradicionales o innovadores, encierran un
enorme potencial de creatividad y de desarrollo personal, lo cual hace de ellos

elementos muy significativos del proceso educativo.

Se penso que la radio y la television iban a producir una auténtica revolucién en el
sistema educativo, pero muchas de sus ventajas no se han utilizado de forma
adecuada ni en el sistema escolar ni en el extraescolar. Mas bien, se ha generado
una nueva escuela paralela que emerge con fuerza en nuestras sociedades y que,
sin proponérselo, compite con la institucion escolar. Una escuela que conlleva
riesgos indiscutibles que trascienden a la capacidad del propio medio educativo

para su respuesta global.

Estos medios de comunicacion desarrollan condicionamientos a través de un
vocabulario, categorias conceptuales y actitudes. Los programas generan normas,
valores y contenidos ideoldgicos, explicitos o implicitos, que tienden a relacionarse
con el modelo cultural y econémico dominante por cuanto participan en la
estructura del poder social, y que, ademas, pueden crear cambios en el modelo

social vigente. La imagen y el sonido cautivan nuestra pasividad. Nadie deja de
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reconocer que la televisibn ha significado un avance tecnoldgico de primera
magnitud que, para bien o para mal, ha cambiado nuestros habitos, ha puesto al
alcance de la vista el instante de lo que sucede en el mundo, ha acompafado la
crisis de la soledad de las sociedades mas avanzadas y se ha introducido en lo

mas recondito de nuestra vida privada.

2.1.3 Marco de Politicas Educativas
A continuacion, se presenta el Marco de Politicas Educativas, en donde
primeramente se presenta la induccion o teoria de cada politica.
De acuerdo al (Consejo Nacional de Educacién (CNE), 2010)

1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
Objetivos Estratégicos. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan completar el nivel primario y medio.
2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de

la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
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curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.
3. Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2.
Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del proceso educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4. Fortalecer criterios de
calidad en la administracion de las instituciones educativas. 5. Establecer un
sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de los

centros educativos.
4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo. 2. Evaluar el desempefio del
recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un sistema de
incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefio, la

formacion y las condiciones.
5. Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e
interculturales para la convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas. 2.
Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales

de cada pueblo. 3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
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Multicultural e Intercultural. 4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico

de aula especifico de la EBMI.
6. Aumento de la Inversién Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto

interno bruto)

Objetivos Estratégicos. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacién en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover criterios de
equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas. 3.
Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.
7. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita
el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
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Objetivos Estratégicos. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen
el proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas
y técnicas. 2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion. 3. Fortalecer

programas de investigacion y evaluacién del Sistema Educativo Nacional.
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2.2 Analisis situacional

Se refiere al estudio que se realiza para conocer el entorno externo e interno de
una institucion, recabar informacion histérica que es de suma importancia, pues
esta orienta el rumbo de alguna investigacion ya que estos datos permiten conocer
el comportamiento y las acciones necesarias para mejorar las condiciones de la
institucion.  Es un método que permite analizar dificultades, fallas, oportunidades
y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos y ponderarlos,
permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o planes
establecidos (Hanel del Valle, 2004)

En el caso de las instituciones educativas el analisis situacional nos permite
conocer la realidad del contexto educativo es decir conocer la historia que gira
entorno a ella, y los factores que ocasionan las distintas problematicas
evidenciadas, permitiendo partir del estudio y mejorar las condiciones, tomando
como base la historia y los componentes de la misma. En palabras de (Thompson,
J., 2013) cita a Andrade, quien define la palabra “demanda” como " la cantidad de
bienes o servicios que el comprador o consumidor esta dispuesto a adquirir a un
precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o
totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad
intrinseca”. En tal sentido, es todo el vacio social que se encuentra en determinado

lugar, pero relacionado a los problemas que afectan a la sociedad.

Por otro lado, se entiende por demanda social, segun (Arango, 2014) citando a
Lourau, quien define asi: “la distancia que existe en todo momento entre el estado
de las fuerzas productivas y las instituciones del modo de produccion. Dicho de
otro modo, la demanda social es el recurso por medio del cual las sociedades
ejercen presion directa para obtener un cambio, desarrollo o transformacion, en
las relaciones sociales y las cuales se institucionalizan en un grupo, de una

sociedad determinada’.

Dentro del conjunto de demandas, también aparecen las demandas

institucionales, de acuerdo a (PNUD, 2017) hace referencia a que “la demanda
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institucional es definida como cualquier intervencién que tiene como objetivo la
coordinacion de... para distribucion regional”. En ese sentido, se entiende en que
las diversas instituciones asentadas en el pais, con diversas funciones, también

se organizan con objetivos diversos para buscar el bien comuan de la region.

En cuanto a la demanda poblacional, se entiende como aguellas exigencias que
surgen en el seno de las comunidades convertidas en necesidad, y éstas en
problemas porque hay espacios que no satisfacen la carestia del contexto. En tal
sentido, si una comunidad carece recursos, entonces paralela a esa escasez se

unen los centros educativos que existen en la comunidad.

En palabras de (Barrenechea, 2014) “la matriz de priorizacion de sectores
constituye una forma practica de ordenar los resultados del diagnostico de
potencialidades de recursos desde una perspectiva sectorial, Util para pensar en
términos de acciones concretas de politicas econdmicas locales”. Esto se refiere
a que con este formato se busca minimizar esfuerzos y se logra tener a tiempo la

seleccion del problema a intervenir.

De acuerdo a (Martinez R. A., 2015) en relacion al arbol de problemas indican que
“es Una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacion recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo explican. Siguen agregando que es
técnica facilita la identificacion y organizacibn de las causas Yy
consecuencias de un problema. El tronco del arbol es el problema central,
las raices son las causas y la copa los efectos. La légica es que cada
problema es consecuencia de los que aparecen debajo de ély, a su vez, es
causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre causas

y efectos” (p. 2).
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2.3. Andlisis estratégico

Analisis

Segun la (RAE, 2018)de acuerdo al diccionario de la lengua en linea, significa:
“Distincion y separacion de las partes de algo para conocer su composicion”.
Aunque aparecen otras ideas y diferentes tipos de analisis, pero se considera mas

acertado al tema lo que ya se describi6.

Por otro lado, Lalande (1960) citado por (Lépez, 2002) considera que el analisis
“‘es la descomposicion de un todo en sus partes. Esta separacién puede ser:
material, caso del andlisis quimico o ideal, caso del andlisis de un concepto. O
sea, en el primer caso el objeto analizado sufre una descomposicion real en sus

partes, en el segundo esta separacion ocurre sélo en la mente del analizador”.

Tomando en cuenta a (Ramirez, 2015) el andlisis, pero dentro de la investigacién
“es el proceso que consiste en la realizacidén de los procedimientos a los que el
investigador debera someter la informacion recabada con la finalidad de alcanzar
los objetivos que el estudio se propone. Es por ello que, en conjunto con
plantearnos las técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacioén dentro
de nuestra investigacién, debe de plantearse un plan de analisis, que nos permitira

orientar la forma en se procesara la informacion.
Estrategia

(Castellanos, 2015) define la estrategia como “el conjunto de acciones planificadas
y coordinadas sisteméticamente en el tiempo que se llevan a cabo, para lograr un

determinado fin o mision”.

(Carrasco, 2003)considera las siguientes definiciones, de acuerdo a varios
autores: “es la idea que un agente tiene acerca de la mejor forma de actuar con la
finalidad de lograr una meta (VAN DIJK, (1983)) considera que, ademas, es la
accion deliberada que un lector voluntariamente realiza para desarrollar la

comprension”.
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(Francés, 2006) determina que “para ciertos autores los objetivos son parte de la
estrategia, para otros éste solo se refiere a los medios. Algunos distinguen
estrategia y tactica, ésta es una estrategia de menor jerarquia (con la estrategia
se gana la guerra, con la tactica solo la batalla). La estrategia debe ser flexible y
debe estar sujeta a modificaciones a medida que cambia la situacién y se dispone
de nueva informacion. La estrategia puede ser disefiada con antelacion o ser
emergente. Una estrategia bien formulada permite canalizar los esfuerzos y
asignar los recursos de una organizacion, y la lleva a adoptar una posicion singular
y viable, basada en sus capacidades internas (Fortalezas y debilidades),
anticipando los cambios en el entorno, los posibles movimientos del mercado y las

acciones de sus competidores (oportunidades y amenazas).

Y al tener en cuenta la estrategia, pero relacionada con educacion, lo define
(Nolasco) (s.f.) como “las estrategias de ensefianza son los procedimientos o
recursos utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos en los
alumnos. El empleo de diversas estrategias de ensefianza permite a los docentes
lograr un proceso de aprendizaje activo, participativo, de cooperacion y vivencial.
Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen posible el
aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de lograr. Deben
tener intensién, y por tanto deben de estar alineadas con los propoésitos de
aprendizaje, asi como con las competencias a desarrollar. La importancia que
representa el papel del docente en el proceso ensefianza aprendizaje ya que en
el desarrollo de una sesion de clase el docente debe crear ambientes de

aprendizaje propicios para aprender”.
Analisis estratégico

En palabras de (Sanchis, 2007) citan a varios autores, en cuanto al analisis
estratégico, en donde consideran que:

“les permite racionalizar y sistematizar su proceso de toma de decisiones, si bien no

se trata de reproducir las mismas herramientas que utilizan las grandes empresas o
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las empresas que no pertenecen a la Economia Social, sino que deben de crear y

adaptar sus propias herramientas en funcién de sus particularidades”. '

El tema se relaciona con la economia, sin embargo, no esta muy lejos del campo

de la educacion.

(AGUILERA, 2009) “comprender la posicion estratégica de la organizacién en
funcién de su entorno externo, sus recursos y competencias internas, y las
expectativas e influencias de los stakeholders (Elia & Aranda Ogayar, 2001) cita a
Johnson y Scholes, 2001, p. 17 para estos autores, el fin del analisis estratégico
es, por consiguiente, conseguir tener una perspectiva de las influencias claves
sobre el bienestar presente y futuro de la organizacion, de las oportunidades que
ofrece el entorno y de las competencias de la organizacion. El analisis estratégico
debe mostrar claramente cual es la posicion de la empresa con respecto a su
entorno y permitir que ésta logre una adecuada integracion entre las exigencias
de éste y lo que posee o0 puede conseguir en el futuro la organizacion. En este
sentido, se puede considerar como un trabajo anterior a la formulacion de las

estrategias que pretenden adoptarse.

( (AGUILERA, 2009)) cita a autores “Ronda y Marcané (2004) quienes han
establecido que dentro de la direccién estratégica se debe realizar un analisis
estratégico cuyo objetivo es la definicion de la posicion estratégica externa e
interna de la organizacion, es decir, el predominio de amenazas u oportunidades
en el aspecto externo o las fortalezas o debilidades en el plano interno. El analisis
estratégico consiste en comprender la posicion estratégica de la organizacion en
funcion de su entorno externo, sus recursos y competencias internas, y las

expectativas e influencias de los Stakeholders.

Después de haber considerado la comprension de los términos anteriores, se
irrumpe, ahora, a la herramienta que permitira realizar las etapas del analisis
estratégico, el andlisis FODA o DAFO, lo cual llevara a proceso de formulacién

del Proyecto de Mejoramiento Educativo —PME-.
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De acuerdo con (Cutropia, C., 2003, p. 88) citado por (Martinez M. , 2009) el
analisis D.A.F.O. (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) y en sus
dominaciones en inglés (SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
surgi6 como una metodologia de estudio de la situacion competitiva de una
empresa en su mercado y de las caracteristicas internas de la misma, a efectos
de determinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. La
situacion interna se compone de 2 factores controlables: fortalezas y debilidades,
mientras que la situacion externa se compone de 2 factores no controlables:
oportunidades y amenazas”. Alli, posteriormente, esta metodologia se ha aplicado

a diversos campos, entre ellos el educativo.

Durante la etapa de planificacion estratégica y a partir del analisis DAFO se debe
contestar cada una de las siguientes preguntas: ¢COmo se puede explotar cada
fortaleza?, ¢(Como se puede aprovechar cada oportunidad?, ¢(Coémo se puede

detener cada debilidad? y ¢ Cédmo se puede defender de cada amenaza?

Asimismo, (Ponce, 2007) determina que el analisis o matriz FODA “consiste en
realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto,
diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que
puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la
situacion estratégica de una organizacion determinada. Cita a Thompson y
Strikland (1998) quienes establecen que el analisis FODA estima el efecto que una
estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la

organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades y amenazas”.

Segun (Pelaez, A., 2009) describe el FODA de la siguiente manera: “realizar un
Diagnéstico Interno (Fortalezas y Debilidades) en esta etapa del proceso tiene por
finalidad elaborar una lista de los elementos internos de la organizacion, y por
tanto controlables, que representan una ventaja o una desventaja para el logro de
la misidn y la vision organizacional. Estos factores internos se dividen en dos

grupos:
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Fortalezas. Atributos o recursos internos de la organizacion que colaboraran al
cumplimiento de la mision. Se incluyen en esta clasificacion a las capacidades
especiales con que cuenta la organizacién, los recursos que se controlan, las
capacidades y habilidades que se poseen, las actividades que se desarrollan

eficientemente, etc.

Debilidades. Limitaciones o carencias internas de la organizacion que dificultaran
el cumplimiento de la misiébn. Son en general, elementos que constituyen una
limitacién para el eficiente desempefio de la organizacién en su area de actividad.
Esta clasificacion incluye aquellos recursos que son escasos 0 de los que se
carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan

eficientemente, etc.

En ese mismo orden (ibidem) realizar un Diagnéstico Externo (Oportunidades y
Amenazas) en esta etapa del analisis implica un diagnostico de los factores
favorables y desfavorables presentes en el entorno de la organizacion. Asimismo,
esto implica identificar posibles escenarios futuros en materia de Oportunidades y

Amenazas.

Oportunidades. Factores externos a la organizacion que, de ser aprovechados en
tiempo y forma, favoreceran el cumplimiento de la mision. Se incluye dentro de
esta clasificacion a cualquier circunstancia favorable que resulte positiva para la
organizacion y que de ser explotada adecuadamente permitira generar una

situacion beneficiosa.

Amenazas. Factores externos a la organizacion que son, o pueden llegar a ser,
perjudiciales para el cumplimiento de la mision. Esta clasificacion incluye cualquier
situacion desfavorable del entorno, que puede tener diferente nivel de gravedad y
gue puede ir desde un obstaculo al normal funcionamiento de la organizacion,
hasta circunstancias que pueden llegar a poner en peligro la propia existencia de

la organizacion”. (Barrios, 2014)
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Luego de haber identificado cada una de las caracteristicas de la Matriz FODA,
corresponde la vinculacion de cada uno de los pormenores detallados en el
cuadro, por tal razén, seguidamente, se considera la descripcion de la Técnica
Mini-Max, esta tematica permite relacionar cada una de los aspectos que surgen
del FODA, con el objetivo de identificar estrategias y asi conducir el trabajo a las

lineas de accion.

La técnica de Mini-Max, segun (Barrios, 2014)procede a la vinculacién de los
elementos, analizando por medio de la técnica del MINI MAX, la cual consiste en
unificar y relacionar cada cuadrante de la matriz del FODA. Esta se vincula de la
manera siguiente: Fortalezas-Oportunidades, Fortalezas—Amenazas, Debilidades-
Oportunidades, Debilidades-Amenazas”. Esta técnica parece ser popular con
estudiantes de la Universidad Rafael Landivar, ya que aparecen en varias tesis
elaboradas en la cual hacen uso de ella. Asimismo, se toma en cuenta en la

preparacion de este proyecto de acuerdo a la guia que facilita el EFPEM.

En palabras de (Renolfi M. y Cardona, 2004) “las influencias del ambito externo
(oportunidades y amenazas) inciden sobre los factores internos (fortalezas y
debilidades) y pueden favorecer o poner en riesgo los objetivos del programa. La
prevision de las oportunidades y amenazas posibilita el disefio de estrategias y la
construccion de escenarios anticipados que permiten reorientar el rumbo de la

politica de promocion forestal.

Las siguientes propuestas estratégicas apuntan a disminuir las debilidades,
incrementar las fortalezas, atender el impacto de las amenazas y capitalizar las

oportunidades:

Estrategias FO (Maxi-max) es siempre conveniente estar en una situacion donde
se pueda maximizar tanto las fortalezas como las oportunidades, aplicando
estrategias FO. En este caso se echa mano de las fortalezas, utilizando recursos

para aprovechar las oportunidades.
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Estrategias DO (Mini-max) identificadas oportunidades, pero posee debilidades
que evitan aprovechar aquellas ventajas. El grupo de estrategias DO intenta

minimizar las debilidades y maximizar las oportunidades.

Estrategias FA (Maxi-min) se basan en las fortalezas que pueden vencer las
amenazas de los factores externos. El objetivo es maximizar las primeras mientras

se minimizan las segundas.

Estrategias DA (Mini-min) si el escenario consiste solamente en enfrentar
amenazas externas y debilidades internas, la situacién es muy precaria. El objetivo
de las estrategias DA es el de minimizar tanto las debilidades como las amenazas,

esta posicién, siempre, debe evitarse”.

Segun (Mijangos Paredes, 2013) “el mapa de soluciones fue elaborado a partir de
la identificacién del problema principal en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas
de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion, cabe
mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir

a la solucion del problema identificado.

En relacién a las lineas de accion, cabe mencionar a UNAD (s.f.) quien lo define
asi: “Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de
tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de

esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica”.

Por su parte, (Roncancio, 2018) manifiesta que “las lineas estratégicas son
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.
Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende
gue se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las

acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica”.

Por otro lado, (CENTRAP) expresa que “Las lineas estratégicas son los procesos

a través de los cuales se cumplen progresivamente la misién, los principios y los


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
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objetivos de los programas de la institucion. Las estrategias implican determinar
prioridades y recursos para poner en practica tareas basicas, consolidar fortalezas
internas, aprovechar las oportunidades externas y evitar o reducir las amenazas

del entorno.

En tanto, le (MINEDUC, 2016) “recoge el pensamiento, la vision y la agenda
impostergable para el mejoramiento del Sistema Educativo Nacional. El plan
constituye un instrumento para implementar las politicas y estrategias
encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfoque integral,
pertinente, idéneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los
pueblos que habitan en el pais. El plan fue disefiado a partir de un analisis
situacional del Sistema Educativo Nacional, en el que se identifican desafios en
las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad educativa, poblacion no

atendida, modelo de gestion, entre otros.

En cuanto a la vinculacion, (Anfei, 2019) sefala que “es la relacién de beneficios
mutuos entre la institucion y su entorno, en los sectores empresariales, educativos,
sociales y del medio ambiente, para fortalecer las competencias laborales

profesionales y profesionales del estudiante”.

De acuerdo con (Thompson, 2006) "un proyecto es una herramienta o instrumento
gue busca recopilar, crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos y
antecedentes, para la obtencién de resultados esperados. Es de gran importancia
porque permite organizar el entorno de trabajo. Un proyecto surge como respuesta a
la concepcién de una "idea" que busca la solucidon de un problema o la forma de
aprovechar una oportunidad de negocio. Es una ruta para el logro de conocimiento
especifico en una determinada area o situacion en particular, a través de la recoleccion

y el andlisis de datos”. Por lo tanto, el proyectista debe determinar qué tipo de

estudio es el que necesita elaborar.

Segun Fernandez (s.f.) "proyecto es un conjunto autbnomo de inversiones,
actividades, politicas y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para
lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una
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region geogréfica delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios, que
continda produciendo bienes y/o prestando servicios tras la retirada del apoyo

externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su ejecucién”.

En palabras de Project Management Institute (2010) citado por (Benitez, 2011)

proyecto es:

‘una iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un producto o servicio
unico”. De manera alternativa, un proyecto se puede ver como un conjunto bien
definido de tareas o actividades que deben realizarse para cumplir las metas del

proyecto”.

En cuanto al tema del Mapa soluciones, (Mijangos, 2013) resalta que “se elabora
a partir de la identificacién del problema principal, luego en el mapa se muestran
las posibles soluciones gque se le pueden dar al problema seleccionado por medio
de las lineas de accién y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado

en contribuir a la solucion del problema identificado.

2.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

De acuerdo con Irigoyen (1998), citado por (Sanchez, E, 2012) el disefio es una
practica ampliamente relacionada con otros campos del saber con la particularidad
de ser entendida como fundamentalmente creativa. Asimismo, cita a Costa (2003)
disefar para los ojos es disefar para el cerebro, expresa: el disefio hecho para los
ojos constituye hoy el medio fundamental de la comunicacién social su designio
mas noble es trabajar para mejorar el en-torno visual, hacer el mundo inteligible y
aumentar la calidad de vida, aportar informaciones y mejorar las cosas, difundir

las causas civicas y de interés colectivo y la cultura.” (p.6).}

En informacién de la (DRAE , 2019) en su definicion mas acertada sobre disefio

es “Proyecto, plan que configura algo”
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Proyecto

Segun se define en la Metodologia de Evaluacién de la Cooperacion Espafiola,
citado por (Fernandez, s.f.) proyecto se define de la siguiente manera: "es un
conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas y medidas institucionales
o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un
periodo determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo
predefinido de beneficiarios, en la cual sus efectos perduran una vez finalizada su
ejecucion”. También es una operacion compleja que exige la combinacion de
recursos, tanto humanos como materiales, en una organizacién temporal para
alcanzar unos objetivos especificos. Utiliza medios costosos, variados y
cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados intermedios; es
irreversible, dinamico y en continua evolucién; supone riesgos e incertidumbres
sobre el tiempo y coste de la intervencion que disminuyen a medida que el mismo

avanza (p. 7).
Carridon y Berasategui (2010) describen que proyecto es

“proceso unico que conlleva un conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y
evaluadas que, con recursos humanos, técnicos y financieros finitos, trata de obtener
unos objetivos en un plazo determinado, con un comienzo y un fin claramente
identificables. También es un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y
coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes o
servicios capaces de detectar necesidades o resolver problemas. Por otro lado, es
secuencia Unica y tecnologicamente determinada de actividades, generalmente no
repetitiva, que supone la coordinacion de multiples recursos (personas, materiales y
financieros) para alcanzar unos objetivos claramente definidos en un tiempo y con

unos costes determinados” (p. 12).
Disefio de proyectos

En un documento elaborado por la FAO, citado por (Ander-Egg, s.f.) determinan
que "un buen disefio de proyecto debe especificar los elementos esenciales que
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Se requieren para crear un sistema de seguimiento para la ejecucién del proyecto

y la evaluacion consecutiva de los efectos e impactos del mismo

En el contexto de definicién de (s.f.) un plan es una intencién o un proyecto. Se
trata de un modelo sistemético que se elabora antes de realizar una accion, con
el objetivo de dirigirla y encauzarla. En este sentido, un plan también es un escrito

gue precisa los detalles necesarios para realizar una obra.

Por otro lado el concepto de la palabra plan en lo que dice altitud o nivel que
proviene del latin “Planus” y puede traducirse como “plano”. Un plan es una serie
de pasos o procedimientos que buscan conseguir un objeto o propésito de dirigirla
a una direccion, el proceso para disefiar un plan se le conoce como planeacion o
planificacion.

Para Arder-Egg, citado por (Saldafia, 2005) el Plan es el pardmetro técnico-
politico dentro del cual se enmarcan los programas o proyectos. Y menciona que
un plan hace referencia a las decisiones de caracter general que expresan:
lineamientos, prioridades, estrategias de accion, asignacion de recursos, conjunto
de medios o instrumentos (técnicas) que se han de utilizar para alcanzar metas y
objetivos propuestos.

Plan de Actividades

(Sinnaps, 2019) por medio del Blog de Gestién de Proyectos, explica en que
consiste el plan de actividades: “un plan de actividades es un documento que
recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucién de una accion u
objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente
hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos
completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. Todo comienza por la elaboracién
de un plan de actividades. En la cual se pone el tiempo, asi como las sub-tareas
para su ejecucion. También hay un responsable. El objetivo principal de un plan
de actividades, sera identificar qué actividades se necesitan.


https://definicion.de/accion
https://conceptodefinicion.de/nivel/
https://conceptodefinicion.de/2812/
https://conceptodefinicion.de/objeto/
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Fase Plan de sostenibilidad

(Gasparri, 2015) determina “la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes
aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el
social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas con el objetivo de dar continuidad a
las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad.

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del area protegida, teméatica, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacién, coordinacién y complementariedad con otras

iniciativas, procesos y programas”.
(Slachevski, 2007) sostiene que la Sostenibilidad

“Es la capacidad de continuar brindando los beneficios generados por el proyecto
durante un periodo prolongado después de terminada la operacion. Seria asi la
continua prestacion de servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, la
continuacion de acciones locales iniciadas por su estimulo, y posteriores servicios o
intervenciones resultado del desarrollo de la capacidad local; podria verse afectada
negativamente por supuestos erréneos sobre respuestas de los beneficiarios,
evaluaciones posteriores de sus necesidades, o sobre la eficiencia de los sistemas

de prestacion de servicios”.

La pagina (Tricalar, 2007) manifiesta de manera resumida que sostenibilidad “es
la capacidad de un proyecto o sus resultados de continuar existiendo o
funcionando mas all4 del fin del financiamiento o las actividades del agente
externo” (p. 4).
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Presupuesto
(Colina, 2012) cita a otros autores respecto al presupuesto:

“Segun Burbano (2005), el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo con
la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este autor
indica que es una estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado. Por su parte, Welsch y otros (2005) lo denominan planificacion y control
integral de utilidades, y lo definen como un enfoque sistemético y formalizado para el
desempefio de fases importantes de las funciones administrativas de la planificacion
y control. En este sentido, se puede establecer que el presupuesto ayuda a
determinar cuales son las areas fuertes y débiles de las organizaciones, el control
presupuestal genera la coordinacién interna de esfuerzos y en virtud de sus
relaciones con los diferentes aspectos administrativos contables y financieros de la
empresa, con el proposito de ofrecer una vision mas amplia del proceso
administrativo junto con la estructura organizacional de la entidad, como la base para

un eficaz sistema de planificacion y control”.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADO
3.1 Titulo

Fortalecimiento de la metodologia para la ensefianza de habilidades lectoras

3.2 Descripcion

El proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en la Escuela Oficial Rural
Mixta del barrio el Paraiso La Libertad, Peten, pretende palear los malos
resultados obtenidos en los ultimos afios en cuanto a los indices educativos en
lectura y fracaso escolar. A si mismo responde a las demandas de una educacién
de calidad, la demanda Institucional de estrategias didacticas constructivistas y la
demanda poblacional de la profesionalizacion docente y una atencion
personalizada de los nifios y nifias para el desarrollo de las habilidades para la
enseflanza de la lectoescritura en los grados del primer ciclo de educacion
primaria.

El contexto institucional y comunitario facilita la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo y que este sea exitoso porque se cuenta principalmente
con la credibilidad el proyectista y la propuesto a los docentes con el Unico afan
de buscar las estrategias mas adecuadas para mejorar los indicadores antes
descritos. Con la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se pretende
mejorar el indicador de lectura, a través de la capacitacion a los docentes la
elaboracion y aplicacién de materiales para el desarrollo de habilidades para la
enseflanza de la escritura, implementando estrategias adecuadas al grado, que
se pretende trabajar.

Los actores que interviene en la ejecucion del proyecto son directamente
docentes, estudiantes del primer ciclo de educacién primaria, director y padres de
familia. Cada quien participa en el proyecto de acuerdo a sus capacidades e
intereses. Los actores potenciales que pueden ayudar en la ejecucion del proyecto

son: las asesoras pedagogicas a nivel municipal, maestras de educacion especial.
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Con el desarrollo del proyecto se pretende resolver la problematica que se ha
marcado en los ultimos afios en lo que respecta al proceso de lectura y la
deficiencia en la implementacion de todas las habilidades para la ensefianza de la
lectoescritura que presentan los nifios y las niflas de primero, segundo y tercer
grado, con la realizacién del presente proyecto se espera que los estudiantes
logren habitos de lectura y habilidades comunicativas para expresarse con criterio
en todas las areas de estudio que propone el CNB para el primer ciclo de
educacion primaria.

Se utilizo la técnica del DAFO para analizar las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades del entorno educativo donde se desarrollara el proyecto. Asi
mismo se realizaron vinculaciones estratégicas con la técnica MINI MAX, de las
cuales surgieron las lineas de accion y al final surge el presente proyecto. Se tomo

la linea de accién que surgi6 de la vinculacion entre debilidades y amenazas.

3.3 Concepto del PME

Fortaleciendo metodologias basicas de lectura
3.4 Objetivos

General

Fortalecer las habilidades para la ensefianza-aprendizaje del proceso de lectura,
gue permitan alcanzar la competencia y mejorar los indices en lectura del primer
ciclo en educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el Paraiso,

del municipio de La Libertad, Petén.

Especificos

Promover el interés en los docentes para innovar la metodologia de ensefianza de

la lectoescritura. mediante la introduccion de lecturas recreativas y de caracter

publicitario.

Involucrar a los padres de familia en el acompafiamiento del proceso de

aprendizaje de la lectura de sus hijos con diferentes actividades y participacion en
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las reuniones para concebir la idea del maestro en el proceso de aprendizaje de

los estudiantes.

Implementar talleres sobre técnicas y estrategias para fortalecer las habilidades
de Conciencia Fonologica, Conocimiento del principio alfabético, Fluidez,
Vocabulario, Manejo de estrategias de comprension del texto, Escritura,

fundamentales en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura

Especificar el uso y manejo de materiales didacticos con los docentes para

contrarrestar los problemas de lectura en estudiantes del primer ciclo.

Reuniones de sensibilizacion para padres de familia para lograr mayor

acompafiamiento en el proceso de aprendizaje .de sus hijos.

Organizar circulo de aprendizajes virtuales para darle sostenibilidad a la

actualizacion docentes.

3.5 Justificacion

El proposito de la ejecucion del proyecto de mejora educativa es contribuir al éxito
escolar en el primer ciclo de educacion primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta
del Barrio el Paraiso, con el desarrollo del PME se pretende implementar la
practica de nuevas experiencias pedagodgicas especificamente en el area de
comunicacion y lenguaje, que es primordial para lograr las competencias en las
otras areas de aprendizaje.

En la actualidad la sociedad guatemalteca presenta bajos niveles de escolaridad,
la escuela en la cual se plantea el presente proyecto no escapa de esa realidad,
muchos padres de familia de los estudiantes inscritos no han terminado una
carrera a nivel diversificado, muchos no tienen un nivel basico y otro nimero se
guedo pendiente de culminar su primaria.

El proceso de aprendizaje de lectoescritura pretende que se desarrolle

fortaleciendo las siguientes habilidades: conciencia fonolégica, conocimiento del
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principio alfabético, fluidez, vocabulario, manejo de estrategias de comprension
oral y escrita (trazo y produccion de textos) que no se estan trabajando en los
grados del primer ciclo razén por la cual se han obtenido los malos resultados si
deseamos formar estudiantes con capacidad de comprension del lenguaje escrito
hay que fortalecer cada una de las habilidades para poder observar mejoras en la
calidad de educativa sin duda se responde a la demanda social de proveer una
educacién publica de calidad, y de demanda institucional de capacitacion docente
y desarrollo de competencias en los estudiantes quienes seran los mayores
beneficiados con estas acciones que mejoraran significativamente su rendimiento
escolar.

Este PME servira para cimentar las bases de la ensefianza del proceso de la
lectoescritura proveyendo las técnicas y estrategias para mejorar los resultados,
tendré la oportunidad para capacitar a los docentes con un sustento técnico que
servir4 para potenciar la experiencia que posee cada uno de ellos y hacer su
trabajo mas eficiente implementando nuevas acciones en las aulas, lo que le da el
caracter significativo para los docentes porque estara trabajando con contenidos
gue ellos ven a diario en su planificacion, lo que se pretende es dotar al docente
con las herramientas necesarias para alcanzar los estandares propuestos por el
MINEDUC. Todo esto nos permite darnos cuenta que el reto es enorme por la
tanto las acciones pedagodgicas planteadas para ejecutar el presente proyecto
deben trabajarse con especial ahincé en mejora de las habilidades para la
ensefianza de la lectoescritura implementando estrategias con el firme propdsito

de mejorar.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Bajo las condiciones actuales que son suigéneris en la historia del pais y del
mundo por el estado de calamidad que afecta sin duda a las comunidades que son
parte de nuestro trabajo, también se realiz6 una readecuacion de las actividades
pendientes. Afortunadamente el avance del proyecto ya empezaba a brindar los
primeros resultados, aunque en un porcentaje considerable faltaban algunas
actividades por ejecutar que servirian para la de entrega de resultados y

conclusiones con los docentes participantes y el director del establecimiento.
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En lo que se refiere a los estudiantes basicamente ya se habian ejecutado la
mayoria de actividades en el lapso de enero a marzo que se contemplé dentro del
cronograma, Unicamente estaban por grabar la lectura de un cuento, que se
efectu6 por medio del teléfono.

Aprovechamos el WhatsApp como canal para hacer llegar nuestro mensaje y
comunicarnos con los padres de familia para que siguieran apoyando a sus

estudiantes en casa sobre todo para fortalecer sus habilidades linguisticas

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fase del proyecto

A continuacion, se presentan las fases que indican las actividades que se
desarrollaron en el proyecto de mejoramiento educativo que se disefié en el
cronograma de actividades para ser ejecutadas durante la aplicacion de las

herramientas pedagdgicas.

A. Fase de inicio
Objetivo

Socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo ante el director del
establecimiento y frente a las autoridades de coordinacion distrital para obtener la

autorizacion correspondiente.

Entrega de solicitudes a las autoridades educativas distritales para la

aprobacion y ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

En el mes de julio del afio 2019 se realiz6 la visita al Coordinador del distrito
escolar 17-05-01 del municipio de La Libertad departamento de Petén el Profesor
en Enseflanza Media Gregorio Enrique Argueta con la finalidad de solicitar la

autorizacion para realizar el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
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Oficial Rural Mixta del Barrio El Paraiso, que
GUATEMALA —_ se encuentra bajo su administracion,
obteniendo un resultado positivo al quedar

La Liberiad, Petén, 10 de Julio de 2018

autorizado la realizacibn del mismo sin

e ningdn inconveniente, previa autorizacion
o«muwahmmmmu@dmmmn

o i e o e i 0 o A o del director de la escuela con quien se
;t:;:::r:m de la Escuela Oﬁ&lnkutaf :::le::muf -Pliflso enel mw . L .

" AUTORIZAR s e v 2084 PUE i i aes wrcn conl establecio un diadlogo para coordinar las

obtener el maximo provecho de lo que se va & realizar.

intervenciones en el establecimiento.

Sin otro particular me suscrito de usted atentamente

La socializacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo con el director,

docentes y padres de familia

Fotografia 1 Solicitud dirigida a Coordinador
Distrital

Con el visto bueno de las autoridades
educativas distritales para tal efecto se programé una reunién con la comunidad
educativa para presentarles los objetivos del proyecto y solicitarles el apoyo para
llevar a cabo cada una de las actividades estableciendo lugar y fecha para cada
una de ellas indicando que es necesario mejorar los indicadores educativos
porque son el reflejo del trabajo que se realiza dentro de la escuela y el resultado

, oficial que maneja el Ministerio de

v fon > Educacion.

En la fase de inicio se logré el objetivo de

.+ obtener los permisos pertinentes para

[
PROGRAMAACADEINCO |7

e 4 i poder trabajar el Proyecto de Mejora

LICENCIATURA

ENEDUCACION “ i - Educativa en la EORM del Barrio Paraiso

| PRIMARIA
INTERCULTURAL

en su jornada matutina por parte del
director y del Coordinador Distrital. Ademas
de poder programar la reuniéon con la
comunidad educativa y brindar la

informacion  sobre el Proyecto de

Mejoramiento Educativo que se

Fotografia 2 Presentacion eI lanzamiento del desarrollara
PME ’
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B. Fase de planificacion

Realizar la planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo organizando las

actividades con padres de familia y docentes para calendarizar su ejecucion

Objetivo:

Organizar de manera oportuna las diferentes actividades para la ejecucion del
proyecto de mejora educativa en funcién del proceso de la lectoescritura en los

estudiantes del primer ciclo de educacion primaria.

Reunion con el director de la escuela para planificar actividades

Para tal efecto de planificacibn de mejoramiento educativo se tuvo una reunién
con el director para ir revisando las actividades propias de la escuela y poder
insertar las del proyecto sin interferir con el desarrollo normal de clases con los
estudiantes. También en este periodo se hizo un levantamiento de informacion
propia del contexto de la comunidad educativa. Después de que se hizo el
diagnéstico previo, se observd, analizé y detecto la problematica principal de la
escuela, es importante investigar las estrategias que el MINEDUC, propone en los
programas, guias y principalmente en el Curriculo Nacional Base, agenciarse de
informacion que permita estructurar acciones pertinente, las metodologias que
rigen el proceso educativo nacional, analizar si son aptas para implementar en el
contexto cultural en el cual se desarrolla la actividad educativa, entrevistar al
personal de apoyo del Ministerio de Educacion tanto municipal como
departamental correspondiente, con el fin de orientar la investigacion y que esta
permita alcanzar los objetivos propuestos y mejorar la calidad educativa.

Para realizar el proyecto de mejoramiento educativo ha sido necesario programar
fechas especificas e incluirlas en el cronograma, para tener ordenado el tiempo
estipulado, y cuidando cada detalle del mismo para que se realice de la mejor
manera evitando improvisar, ha sido primordial reunirme con la directora del

establecimiento para respetar las actividades del plan operativo anual del centro



102

educativo y establecer fechas que permita realizar las distintas actividades

enlistadas, a realizar en el proyecto.

Recoleccién de la informacion necesaria para hacer el diagnéstico de la

escuela

USACERPEM
Licancanas ex Eucscion Preprinars Bt

P At ot e necesaria del establecimiento para

ENCUE ST2 & DOCENTES

! @ e i Se procede a obtener la informacion

contextualizar las herramientas necesarias

Ls presente encuests se hace con el propdsac de racabar nfomaoon e 0s factores
que maxden en of logro de aprendizaes en ks whmnce

para orientar las acciones pedagoégicas en

TETOY e

el proyecto de mejoramiento educativo, con

s

} = la finalidad de fortalecer principalmente a los
grados del primer ciclo para lo cual se

QR i s s bt realiz6 una encuesta a las docentes del

(% Por qué?

B establecimiento para conocer, las
- S O N O i . , .
|8 G s e s s 1 s« herramientas, materiales y técnicas que
3 _,s o eI o] .
e i s e s implementan en sus salones de clase como

A estrategias did4cticas.
Fotografia 3 Ficha de diagnostico

Se prepararon las capacitaciones y talleres

Se tomaron en cuenta las planificaciones de los docentes y director para
programar reuniones con padres de familia, la visita y monitoreo del avance de
los estudiantes .Afortunadamente se logré acomodar la planificacién en base a los
tiempos que se manejan en el calendario escolar que proporciona el MINEDUC y
al cronograma que se maneja dentro del centro educativo para poder realizar sin
entorpecer ningun proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se va a
realizar en la EORM del barrio El Paraiso.
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Fase de ejecucion

Objetivo

Desarrollar las actividades plasmadas en el plan de Mejoramiento Educativo en
los grados del primer ciclo de educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
del Barrio el Paraiso.

Se programo jornada de sensibilizaciéon con padres de familia en las

instalaciones del centro educativo

Obteniendo buenos resultados al
comprometerse cada uno de los
asistentes a darle seguimiento y
estar pendientes de los avances
gue sus hijos logren, para lo cual
les solicitamos que dediquen un
tiempo prudencial para revisar la
tarea de la cual pretendemos ver

los resultados inmediatamente.

Fotografia 4 Intervencién en la reunion de padres de familia
Taller de habilidades lectoras con el acompafamiento de los asesores
pedagdgico
Con el acompafiamiento de

Asesores Pedagdégicos se logré

capacitar a los docentes en la
tematica de las diferentes

habilidades que se requiere para la
ensefianza efectiva de proceso de
lectoescritura, dando inicio con el
aprendizaje de la lectura inicial

convenciendo a los docentes que

.

Fotografia 5 Taller con los docentes de primero, segundo, es necesario que se le brinde al
tercero primaria
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estudiante la oportunidad de leerle a diario desarrollando los siguientes aspectos,
Conciencia fonologica, Conocimiento del principio alfabético, Fluidez, Vocabulario,
Manejo de estrategias de comprension del texto y escritura cada una de acuerdo
al nivel que tenga cada estudiante.

Reunién con docentes para priorizar habilidades con poco logro de la

competencia.

Se programo una reunion con docentes para tratar asuntos relacionados con
técnicas y estrategias para abordar la lectura y la escritura con actividades
esenciales para la formacion de los
alumnos. La falta de atencion
generalizada de nuestra sociedad
lectora, a lo que se suma el
importantisimo papel de las nuevas
tecnologias, obligan a los
profesores a realizar un esfuerzo
para conseguir que los alumnos

aprecien la lectura y el placer de la

Foogafia 6 Reunién con director de la EORM Barrio el
Paraiso lectores como en redactores

escritura y se conviertan tanto en

competentes. El objetivo de este taller es ensefar a presentar tanto la actividad
lectora como la escritora de una manera atractiva para el alumnado de primaria
en el primer ciclo a través de actividades que acerquen la realidad literaria a los
estudiantes tomando como punto de partida el contexto sociocultural de los nifios.
Finalmente, se explican algunas técnicas para estimular la creatividad de los
alumnos mediante el desarrollo del taller. Si las autoridades sanitarias
consideraran necesaria levantar la suspensiéon de la actividad docente presencial
(por una contingencia de fuerza mayor), esta continuaria con la metodologia online
hasta que se levantara la suspension, momento en el que se volveria a la

modalidad presencial en la medida que fuera necesario
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Primera visita a el aula para aplicar el instrumento de diagnostico

Visita a los estudiantes para monitorear el nivel de lectura que poseen mediante
la aplicacion de un instrumento |
diagnostico que tiene como
proposito ayudar a conocer como
esta cada uno de los nifios, desde
el inicio del ciclo escolar en lo que
se refiere al desarrollo de las
habilidades necesarias para iniciar

el proceso de la lectoescritura asi

como cuales son las habilidades del Fotografia 7 Aplicacién de instrumento de iag.nbstico
grupo en general, los resultados orientaran a planificar el trabajo docente haciendo
énfasis en las habilidades en que los nifios necesitan mayor apoyo tanto en forma

individual como en grupo.

Reunion con representantes de la comunidad educativa para conformar la

comision de la lectura

Se programO una reunion en la
direccion de la EORM del barrio el
Paraiso para la conformacién de la
comision de lectura con docentes
y dos madres de familia
interesadas en el proceso, ya que
debido que el alcance del
programa de lectura es nacional y
_ se tiene el interés de promover la

B < participacion de todos los sectores
Fotografia 8 Reunion con la comunidad educativa y actores sociales en la promocién
y desarrollo de la lectura; por eso, se busca crear las condiciones para que las

autoridades de todas las instituciones educativas promuevan la lectura como una
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estrategia de aprendizaje; la comision que se conformé sera la encargada de

planificar las actividades que promuevan la lectura en todas sus expresiones

Visita para motivar a los docentes a procurar un ambiente letrado

Visita al aula para ofrecer Sk

0

alternativas al docente para que
busque la manera de ofrecer a los
estudiantes un entorno en donde
el texto esté presente y sirva para
ellos como modelo linglistico
donde estén cerca textos en el
idioma de los nifios: etiquetas,
carteles, frases, afiches,

producciones escritas por los

Fotografia 9 visita al aula.

estudiantes, entre otros; por esto,
se motiva a los docentes para que hagan de sus aulas y establecimientos
educativos ambientes letrados en los idiomas de los estudiantes, tanto el idioma

materno como el segundo

s Voudes v O doadene
. apunds

Demostracion sobre la practica guiada de § = powtie
lectura

Visita a el aula con el objetivo de presentar una
demostracion de los tipos de lectura que
incluye la aplicacion de estrategias en el aula
para que los estudiantes de todos los niveles
educativos desarrollen las competencias
comunicativas correspondientes. Durante la
fase | del Programa Nacional de Lectura se

propone iniciar con al menos una practica

guiada de lectura al mes; para Que Fotografia 10 Demostracion de diferentes tipos
. . .. de lectura
progresivamente se realice una actividad
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semanal. Esta préactica no sustituye las actividades propias del area curricular de
Comunicacion y Lenguaje, aunque puedan realizarse dentro de los periodos

correspondientes a esta area.

D. Fase de monitoreo

Objetivo
Observar y garantizar el desarrollo del plan de mejoramiento educativo en el primer

ciclo de educacion primaria de la EORM del barrio el paraiso.

Los resultados previstos para las actividades desarrolladas en esta fase se
verificardn de acuerdo a lo planificado en el cronograma de actividades, todas las
actividades realizadas tendran el visto bueno del director del Establecimiento

educativo.

Monitoreo de ejecucion de la fase de la planificacion

El monitoreo de esta fase se realiz6 con el acompafiamiento del director para que
la planificacion fuera dirigida acorde a los reglamentos internos y con los horarios,
para la ejecucion de dicho proyecto. dejando constancia de cada intervencion con
los oficios correspondientes firmados y sellados por las autoridades competentes,
por tal razon consideramos una ponderacion del 100% de efectividad en el

monitoreo de ejecucion de dicho proyecto.

Monitoreo de cumplimiento de fase de ejecucion.

En el monitoreo de esta fase se realiz6 con la presenciay visita de los participantes
a todas las actividades de manera exitosa porque se contd con la participacion de
todos los involucrados directa e indirectamente, para verificar si las actividades
estan cumpliendo se llevd un registro de asistencia de todos los participantes
obteniendo los resultados esperados, al revisar los logros obtenidos a esta

actividad puede ponderarse en 90% de efectividad.
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Llevado a un progreso en la obtencién de la competencia principal en los
estudiantes de primero, segundo y tercer grado primaria en el mejoramiento del
desarrollo de habilidades propias de la lectoescritura. Se va a hacer visitas a el
aula cada 10 dias para verificar el avance en el proyecto, lo que se van a evidenciar

en libro de visitas de la direccion.

F. Fase de evaluacion
Objetivos

Elaborar instrumentos que permitan obtener informacién de los resultados

obtenidos en la aplicacion en la aplicacion del proyecto

Se utilizaron las siguientes herramientas de evaluacion como hojas de
desemperio, listas de cotejo, o que permito evidenciar los resultados y el impacto
gue cada actividad realizada ha tenido en el proceso educativo. Por medio de la
hoja de desempefio se logra evidenciar el alcance de las competencias
alcanzadas por los estudiantes basados en los contenidos del Curriculo Nacional
Base y las habilidades que cada actividad ha logrado desarrollar en los
estudiantes.

Este apartado fue ejecutado en un 95% de efectividad porque se evidencio que
los resultados obtenidos fueron positivos, y se evidencio en la participacion de
todos los actores involucrados para que el proyecto de mejoramiento educativo

causara impacto en la comunidad educativa.
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Fase de cierre del proyecto

Objetivos

Presentar los resultados alcanzados durante el desarrollo del Proyecto de

Mejoramiento de Educativo a la comunidad educativa de la EORM del Barrio el

Paraiso y a las autoridades educativas del municipio de la Libertad departamento

de Petén.

Esta actividad de divulgacion del » &
de
se

proyecto mejoramiento

educativo realiz6 con el
acompafamiento del coordinador
director, docentes,

distrital, el

i
i

padres de familia con el Unico

objetivo de dar a conocer la

importancia de las actividades
realizadas, que las mismas fueron

satisfactoria.

Presentacion de la divulgacion del PME con

los docentes por medios digitales

En la presentacion de la divulgacion del PME
“Fortalecimiento de las habilidades para la
ensefianza de la lectoescritura en el primer ciclo
de educacion primaria se realiz6 por medio de
WhatsApp con los docentes y el director de la
escuela los que fueron los encargados de
trasladar la informacién de los resultados del
PME a los padres de familia y se les hizo llegar
un trifoliar para que lo entreguen a los padres de
familia en donde se les da a conocer los alcances
gue se obtuvieron con el PME.

-5!“'1‘”‘ |

i
| ‘,..‘.)I"‘\'nl»

Il

Fotografia 11Entrega de trifoliares con informacion a las
Asesoras pedagogicas

Afade una descripcién del grupo

Archivos, enlaces y docs

Silenciar notificaciones

Notificaciones personalizadas
Visibilidad de archivos multimedia

Ajustes del grupo

Cifrado
Los
protegido on cifrado de extrer
Toca para mas informacién

Fotografia 12 Grupo de WhatsApp EORM EI
Paraiso

ns
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Entrega de una guia a los docentes con todas las actividades realizadas con

ejercicios para que practiquen con sus estudiantes.

También se elabor6 una guia para los
estudiantes con la finalidad de
proporcionar una herramienta que
pueda ser utilizados por todos los
docentes para realizar y fomentar la
lectura en los nifios y nifias, a si
también se les entrego hojas de
trabajo para hacerle llegar a los nifios
por medio de los padres de familia que
llegaron a buscar la bolsa de

alimentos a la escuela, la cual

Fotografia 13 Trifoliar informativo para padres de familia

contiene la ejercitacion una metodologia con la finalidad que el estudiante pueda

trabajar en esta época de pandemia.
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CAPITULO IV

ANAILIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela oficial Rural Mixta del Barrio El Paraiso en municipio de la Libertad,
Petén, cuya naturaleza es de caracter oficial, ubicada en la periferia del area
central de la cabecera municipal en el Barrio El Paraiso, se trabaja en plan diario
(regular) en la modalidad monolingle, es de tipo mixta y categoria pura, funciona
Gnicamente en la jornada matutina en ciclo anual, actualmente cuenta con OPF
(organizacion de padres de familia) representada por padres de familia que son
elegidos cada cuatro afios democraticamente en asamblea, con el gobierno
escolar conformado de acuerdo a los estatutos previstos en el programa cuya
vision se caracteriza por ser incluyente y representativo del centro educativo.
Entre sus estrategias de abordaje la escuela esta organizada en equipos de
trabajo con funciones especificas para desarrollar las diferentes actividades para
un mejoramiento del funcionamiento administrativo.

El diagnostico permitié identificar los indicadores educativos con cierta debilidad
gue en los ultimos afios ha registrado una variacion en el porcentaje de estudiantes
no promovidos, repitencia escolar, desercion y bajos rendimientos académicos en
matematica y lectura repercuten en las demas areas de aprendizaje provocando
desmotivacién, inseguridad y deficiente aprendizaje, principalmente en el primer
ciclo de educacion primaria. También se establecid que los docentes estaban
guedando rezagados en la metodologia actual que se utiliza para la ensefianza de
la lectoescritura lo que se demuestra con los bajos resultados obtenidos en las

diferentes pruebas que se realizaron.

La capacidad docente para trabajar bajo presion de resultados lo cual se utilizé
para potenciar al maximo la participacion en este Proyecto de Mejoramiento
Educativo para realizar actividades extraescolares y motivar la asistencia de los
estudiantes ya que esto contribuiria a la solucién del problema en relacion a los
indices que se trabajaron en busca de la mejorar la asistencia y retiro de los
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estudiantes por falta de motivacion. Se llego al consenso que aprovechar el hecho
gue hay docentes con experiencia en los diferentes grados de educacion primaria
por lo que podemos asegurar que son personas con capacidad, que podriamos
aprovechar al maximo la experiencia y capacidad para mejorar el rendimiento en
el proceso de lectoescritura para contribuir a mejorar el problema.
Definitivamente la capacitacion docente en temas de interés relacionados con la
ensefianza en el area principalmente de comunicacion y lenguaje es sumamente
importante para el buen desarrollo de las de mas éareas de estudio en el nivel
primario y a lo largo de toda su carrera educativa son el pilar para poder
desemperiarse en cualquier ambito letrado. El propdsito del analisis del resultado
es establecer los fundamentos para desarrollar opciones de soluciones al factor
gue se estudia con el fin de introducir las medidas de mejoramiento en las mejores
condiciones posibles (Franklin, 1998).

Después de hacer el analisis situacional que se evidencia en la escuela
seleccionada se toma la decision de desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que pone en practica la linea estratégica No. 2 propuestas en el plan
estratégico 2019-2020 Concientizando a las docentes sobre la importancia de la
innovacién de estrategias didacticas en el proceso educativo mediante talleres de

capacitacion y preparacion de materiales.

Las acciones desarrolladas evidencian que implementar estrategias innovadoras
permite generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados
de la comunidad educativa, logrando impactar en los procesos educativos para

lograr resultados deseables como lo plantea el (Romero, 2009)

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar diferentes metodologias,
estrategias entre los diferentes autores involucrados en la comunidad educativa y
otros potenciales como lo menciona (Castro Rubilar, 2013) el propdsito principal
de un proyecto de gestion para el mejoramiento e innovacion educativa, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion autdbnoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,

puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
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Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea (Ausubel, 1983) el aprendizaje
significativo es el mecanismo humano, por excelencia, para adquirir y almacenar
la inmensa cantidad de ideas e informaciones representadas en cualquier campo
de conocimiento. Plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacién, "estructura cognitiva",
de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del
conocimiento, asi como su organizacion. Pues para lograr la mejora en las
habilidades de comprension numérica donde no solo se involocré al maestro, si
no a otros autores comunitarios en distintos niveles. Esto denota que aplicando
diferentes metodologias y estrategias dentro del aula por parte del docente va ser
gue la educacion y preparacion de los estudiantes cambien, asi romper con las
clases tradicionales, ya que estimulando la participacion de los mismos tendremos

mejores resultados.
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CONCLUSIONES

Se determiné que son necesarios el acompafiamiento pedagogico, las
capacitaciones y talleres para fortalecer las habilidades basicas para la
ensefianza-aprendizaje del proceso de lectura que permitira alcanzar la
competencia y mejorar los indices en lectura del primer ciclo en educacion
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el Paraiso, del

municipio de La Libertad, Petén.

Se logro despertar el interés en los docentes para innovar la metodologia
de ensefianza de la lectura mediante la participacion en las diferentes
actividades, en base al aprendizaje significativo dando el protagonismo a

los estudiantes para construir su propio conocimiento.

Se mejord sustancialmente el involucramiento de los padres de familia en
el acompafiamiento del proceso de aprendizaje de las habilidades lectoras
mediante la concientizacion oportuna determinando que es sumamente
transcendental para poder ir observando cambios en los habitos en el gusto
por la lectura y la entrega puntual de las tareas y los trabajos que se dejan

para realizar en casa.

Con la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo concluimos en
que se logré implementar las habilidades de conciencia fonologica, principio
alfabético, vocabulario, manejo de estrategias de comprensién del texto,
para la ensefianza de las habilidades de la lectoescritura en los estudiantes

del primer ciclo de educacion primaria.

Con la realizacion del taller nombrado uso y manejo de materiales didacticos para
contrarrestar los problemas de lectura en estudiantes del primer ciclo dirigido a los
docentes, de quienes obtuvimos una participaron activa y se logra definir el uso

correcto de los libros que proporciona el MINEDUC en primer grado.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que se tenga un acercamiento a las autoridades encargadas
del acompafiamiento pedagégico en el distrito para poder coordinar
acciones para fortalecer las habilidades basicas de la ensefianza-
aprendizaje del proceso de lectura con estrategias innovadoras que
permitira alcanzar la competencia y mejorar los indices en lectura del primer
ciclo en educacién primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el

Paraiso, del municipio de La Libertad, Petén.

Publicar en la pagina de la coordinacion los resultados positivos obtenidos
para motivar a los docentes a seguir implementando las acciones de

mejoras en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura.

Continuar con las reuniones de escuela para padres, para que sean ellos
los garantes de mejorar el proceso de la lectoescritura y le den seguimiento
a las estrategias que el profesor implementa en el aula, comprometiéndolos

a la entrega de tareas.

Brindar acompafamiento para que se sigan implementando todas las
habilidades que comprende el aprendizaje de la lectoescritura utilizando los
libros que proporciona el MINEDUC para estar preparados y utilizando las

diferentes estrategias para contextualizarlas con el ambiente.

Desarrollar los talleres y monitorear que los docentes apliquen las técnicas y
estrategias siempre basados en la metodologia constructivista y aprendizaje

significativo principalmente de los docentes de primer grado.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

Parte informativa

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la metodologia para la ensefianza de
habilidades lectoras

Nombre del estudiante: Juan Antonio Requena Cocoén

Institucién educativa donde se ejecuta el proyecto:

Escuela Oficial Urbana Mixta Barrio el Paraiso

Jornada: Matutina
Direccion: Barrio “El Paraiso”
Municipio: La Libertad
Departamento: Petén

Periodo de ejecucion: Del mes de noviembre de 2019 al mes de mayo 2020

Actores involucrados:  Prof. Juan Antonio Requena Cocon,

Introduccién

El proyecto de mejora educativa se sustenta en el fortalecimiento de las
habilidades para la ensefianza de la lectoescritura que permita mejorar los
indicadores de lectura en el primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio
el Paraiso del municipio de la Libertad departamento de Petén, en donde el
proceso de sostenibilidad conlleva la permanencia de un proyecto que ha
generado beneficio para la comunidad educativa, por tal motivo es hacer valer las
capacitaciones en funcion de los buenos resultados que se pretende obtener,
haciendo la inversion tanto de tiempo, dinero y otros recursos del entorno que
permitirdn que se siga replicando en los afios posteriores en busca siempre de

mejorar las actividades en busca de mejorar los resultados.
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Para el desarrollo de la sostenibilidad se enumeran diferentes actividades para
poder postergar el proyecto y que no sea Unicamente teoria, Llevar a cabo un
proyecto sostenible implica que no se queda solo en papel, sino que los
responsables deben mantener una comunicacion constante, se necesita de la
revision continua de las estrategias y de sus actividades que se hacen para la

promocion y las expectativas dentro del marco comunal.

Por tal razén, se realizara con el personal docente, alumnos, padres de familia y
personas que son parte de la comunidad educativa; siendo los nifios los mas
beneficiados. Asi mismo se sigue las metas que se requiere para llegar a través

del plan ejecutado en el tiempo estipulado.

Objetivo

General
Generar estrategias para el fortalecimiento de las habilidades de lectura en él
primer grado del ciclo primaria.

Especificos
1. Promover el interés en los docentes por la lectura recreativa
2. Lograr el funcionamiento del programa de lectura del Ministerio de Educacion.
3. Organizar la comisién de lectura de la EORM barrio el Paraiso
4. Implementar concursos y competencia sobre la lectura.
Justificacion
El presente plan de sostenibilidad se realiza para tener la seguridad que todo lo
panificado no se va a quedar en papel Gnicamente, se pretende que se adopte y
se mejore con el pasar del tiempo pero principalmente se necesita tener buenos
resultados en los indicadores de lectura de la Escuela Oficial Rural Mixta del barrio
el Paraiso del municipio de La Libertad, departamento de Petén, tomando en
cuenta los malos resultados en los indicadores de lectura es preciso tomar
acciones y tener alternativas para mejorar el trabajo de los docentes que han
utilizado metodologia tradicionalista para la ensefianza de la lectoescritura incluso
con el uso de libros que no proporcionan estrategias que fortalecen todas las
habilidades que se requiere en la actualidad para un buen lector.



Desarrollo del plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
Informacién del proyecto
de mejoramiento educativo
drector y comision de | ocuar as Plan de
uacis del actividades del actividades  del
evaluacion €| cronograma del PME
establecimiento. proyecto de Proyectista, director y
o mejoramiento Cronoarama de Comision de
Socializacion  del | peynion con padres de | educativo. actividgdes Evaluacion.
PlME |(3jr_oyeicto CON | familia para la socializacion . o
e irector nero a abri
docentes dgl ‘:16;_0 am'sg?gecm de | Reuniones periodicas Libro de actas e Docentes
rami . ili
establecimiento. J con todos los actores. Solicitudes e Padres de familia.
Preparacibn de un )
Informacién del ProyeCtO manual para docentes 2020 Convocatorias.
de Mejoramiento educativo | ¢on actividades Carta de
a los 13 docentes del | |gdicas. compromiso

centro educativo
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ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
Elaboracion de un p . di
presupuesto  para el | Generar fondos para royectista, director y
| desarrollo de los talleres | motivar a los (E:orrlusm.n’ de
Taller para Fr.aba]ar dirigidos a padres de asistentes a las Solicitudes valuacion.
las habilidades ili reuniones. .
familia y docentes. Enero a abril
lectoras con los Cartas de | ¢ Docentes
i compromiso "
eStUdIanteS' Gestionar apoyo para Organizacién del ta”er p i Padres de famllla'
fortalecer en la dinamica. con personas de 2020
Coordinacion distrital.
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
Organizacion y | Realizacion de un | programar reuniones
capacitacion a | cronograma de reuniones | con padres de familia
. . para socializar el PME
padres de familia | con padres de familia.
. Establecer planes de | Todo el afio .
para que involucrar Evaluar funcionamiento de mejora de 2020 Planes de mejora ProyeCUSta

en el
acompafiamiento

de sus hijos

de

aprendizaje con padres de

las comunidades

familia

comprension lectora
Aplicacion
instrumentos
verificar avances.

de
para
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ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
Realizar reuniones con
los padres de familia
para socializar sobre el
resultado del que han
obtenido sus hijos de
los avances de la
comprension lectora.
Verificar participacién de | Establecer planes de
Informacion del | los padres de familia en el | mejorade comprension Proyectista, director y
avance de los | @P0yo de sus hijos lectora para nifios con Comision de
bajo rendimiento. Lista de cotejo Evaluacion.
resultados a padres . .
Programar reuniones con o Registro de
de familia para que | padres de familia para | Aplicacion de | Bimestral actividades e Docentes
le den | analizar las dificultades | Instrumentos de Instrumentos  de | ® Padres de familia.
L encontradas durante el | €valuacion para evaluacion
acompafiamiento a | nonitoreo  y  plantear | Verificar el
alternativas de solucion. cumplimiento de

sus hijos

acompafiamiento  de
los padres de familia a
sus hijos.
Acompafiamiento  del
director a los docentes
en el aula.
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PLAN DE DIVULGACION
Se utilizaron las redes sociales para el efecto, de modo que tanto padre familia,
estudiantes, docentes y autoridades conocieran la forma en que se trabajé la
Propuesta de Mejoramiento Educativo con los estudiantes de primero, segundo
y tercero en el nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Barrio el
Paraiso en su jornada Matutina.

El objetivo del Plan mostrar los beneficios educativos que representd para los
estudiantes la participacion en las diferentes actividades realizadas por su
profesor con apoyo de la guia docente y creatividad.

Se les compartieron los resultados a través de una infografia por medio de

WhatsApp, también se usaron llamadas telefénicas.

o o Medios de
Actividad Dirigido a o Recursos | Fecha
difusion
Informe de los resultados del
proyecto de mejoramiento Directora del
Escuela Oficial Rural Mixta del | Presidente de la OPF Académico | \ayo
WhatsApp
Barrio El Paraiso en su Coordinador Distrital Internet de
. . . Facebook
jornada matutina, por medio 17-05-0 2020
de la divulgacion que esta Asesora Pedagogica
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NOMBRE DEL

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
ESTABLECIMIENTO:

DIRECCION:

MUNICIPIO: La Libertad DEPARTAMENTO | PETEN

SECTOR:
MUNICIPAL O PRIVADO O
OFICIAL O COOPERATIVA O

AREA: URBANA O RURAL O

PLAN: O DIARIO (O SABATINO (O DOMINICAL O FIN DE
SEMANA

MODALIDAD: MONOLINGUE O (OBILLINGUE

TIPO: HOMBRES O MUJERES (O O MIXTO
CATEGORIA: O PURA O NEXA O ADSCRITA

JORNADA: O DOBLE (OINTERMEDIA (O MATUTINA O VESPERTINA

NOCTURNA O

CICLO: ANUAL O SEMESTRAL O
CUENTA CON JUNTA ESCOLAR: SI O NO O
CUENTA CON GOBIERNO ESCOLAR SI O NO O

VISION / MISION

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

La escuela esta organizada con equipos de trabajo comisionadas con funciones
especificas para desarrollar las actividades en vista de un mejoramiento en el
funcionamiento administrativo
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MODELOS EDUCATIVOS

e Constructivismo
Memoristico

e Aprendizaje Significativo
En la escuela de nivel primario se percibe un ambiente de respeto y dedicacién. Los
docentes han recibido formacién de calidad para elevar el nivel académico. Las
aulas cuentan con una disposicién adecuada y la mayoria de los padres de familia
se mantienen muy involucrados en la educacion de sus hijos. Los nifios provienen
de familias de escasos recursos econémicos y que enfrentan altos riesgos de la
calle tales como explotacion sexual, violencia y abandono. Ellos reciben una base
sélida de valores, una inyeccion positiva a su autoestima y una preparacion
académica bajo el enfoque constructivista que es adecuada y los prepara para
ingresar a nivel basico y eventualmente ser personas productivas en la sociedad.

PROGRAMAS QUE ACTUALMENTE ESTEN DESARROLLANDO

e Programas de apoyo
e Programa de lectura

PROYECTOS

POR

DESARROLLADOS EN DESARROLLO DESARROLLAR

Amurallado de una parte | Cambio de lamina a los | Pintura de la escuela
del perimetro de la escuela | bafios de los maestros

Cambio de lamina a dos | Remozamiento de la cocina | Remozamiento del
aula escenario

Muro de contencién de
4mts lineales

MAMUT LANUDO
(144 palabras)
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El mamut lanudo era una especie de elefante prehistérico. Se distinguia por tener
pelo largo y lanudo, media aproximadamente 4 metros de alto y aparecio en la
tierra hace unos 2 millones de afios, durante la glaciacion del pleistoceno.
Durante las glaciaciones, extensas capas de hielo que cubrian las regiones del
norte de la tierra. EI mamut lanudo lograba mantenerse caliente gracias a una
gruesa capa de grasa que tenia debajo de la piel lanuda que lo protegia de las
condiciones invernales permanentes.

El mamut perdia poco calor corporal a través de las orejas porque éstas eran
pequefas. Sus largos colmillos curvos le permitian obtener alimento, con ellos
escarbaba la nieve y el hielo.

Se han encontrado varios mamuts lanudos preservados en la congelada tundra
del pais de Liberia. El hombre prehistérico que probablemente los cazaba para

alimentarse, decoraba sus cuevas con dibujos de estos magnificos animales.
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Cuestionario de comprension
(Lectura: Mamut lanudo)

o 1. El mamut lanudo apareci6 en la tierra hace
aproximadamente:

c a). 4 millones de afios.

o
o

b). 2 millones de afios.

c). 12 millones de afos.

c d). 3 millones de afios.

o 2.¢Como lograba mantenerse caliente el mamut
lanudo?

. :
a). Por sus largas orejas.

o
o

b). Al mantenerse cerca de otros mamuts.

c). Por su capa de grasa bajo la piel.

e .
d). Gracias a sus patas lanudas.

3. ¢Para qué servian sus colmillos curvos?
.

I

O

a). Para pelear.
b). Para obtener alimento.
c c). Para escarbar la nieve y el hielo.

d). Las respuestas b y ¢ son correctas.
o 4. ¢En donde se han encontrado mamuts preservados?

c a). En Liberia.
b). En Australia.
c). En el Polo norte.

00

d). Ninguna de las anteriores.

5. ¢Qué se encontrd de los mamuts, en las cuevas del
hombre prehistorico?
.

e}

a). Huesos.
b). Pieles.
c). Dibujos.

-
.
“ d). colmillos.
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(
HOMBRE P )
[_vocacoz |
LAS VOCALES
@& Escribe las vocales que llevan los nombres de los dibujos:
& o L o
| R
=
Z/_ A 2
) _’Oz 3 FJ-
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