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RESUMEN
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 para implementar
actividades practicas y ludicas en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura
de los estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio

Pacan del Municipio de Sacapulas, Departamento del Quiché.

El proyecto surge por la necesidad que existe de mejorar el proceso de la
lectoescritura en los educandos de primer grado, porque los indices de desarrollo
de las habilidades de la lectura y escritura son deficientes.

Para implementar este proyecto es importante la actualizacion docente e innovar
actividades didacticas que busque el interés del educando en su proceso de
aprendizaje de las grafias y superar los niveles de comprension de la
lectoescritura. Este proyecto fue muy importante realizarlo debido a que se
ayuda al educando a que fortalezca la lectura de textos y la creacion de

documentos literarios, ademas ayuda a mejorar la comunicacion en su contexto.

En el proceso de la investigacion se observo el apoyo de la comunidad educativa
director, docentes, autoridades educativas, padre de familia y estudiantes,
ellosestan conscientes de fortalecer el proceso ya que es de beneficio educativo

y de los nifios en edad escolar de la comunidad.



ABSTRACT

This Educational Improvement Project was carried out to implement practical and
recreation activities in the process of learning to read and write for first-grade
students at the Official Mixed Rural School of the Caserio Pacan in the

Municipality of Sacapulas, Department of Quiché.

The project arises from the need to improve the literacy process in first grade
students, because the rates of development of reading and writing skills are poor.
To implement this project, it is important to update the teaching process and
innovate didactic activities that attract the interest of the student in his process of
learning the spellings and to overcome the levels of comprehension of literacy.

This project is very important to carry out because it helps the student to streng
then the reading of texts and the creation of literary documents, it also helps to

improve communication in context.

In the process of the investigation, the support of the educational community was
observed. Director, teachers, educational authorities, parents and students, they
are aware of strengthening the process since it is of educational benefit and of

school-age children in the community.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo —PME- de la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, que se
realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Pacén, del municipio de
Sacapulas del Departamento de Quiché; consta de cuatro capitulos; Plan de
mejoramiento educativo, donde esta plasmado la ubicacién del lugar de la
realizacion del Proyecto con los indicadores educativos de la poblacién educativa
gue se atiende; Fundamentacién tedrica, describe los conceptos o definiciones
de las palabras de las partes que conforman las actividades que se tomaron en
cuenta; Presentacion de resultados, aqui se observan los numeros reales de los
frutos obtenidos de forma cuantitativa y cualitativa y el ultimo capitulo analisis y
discusion de resultados donde se registra el proyecto si es, viable o factible.

Se tomaron en cuenta al director, docentes de otros grados, gobierno escolar,
organizacion de padres de familia, alcalde auxiliar, comadronas, comerciantes y
universidad, todos realizaron su papel que les fue asignado, por ello se culminé
el proyecto positivamente y se logré alcanzar la realizacion de los pasos
indicados con éxito.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo. "Promocion desarrollo, interés de la
comprension de la lectoescritura’, fue muy interesante realizarlo porque en las
actividades que se tomaron en cuenta, se observé que ayudo a superar los
niveles bajos de la lectoescritura en los estudiantes de primer grado del

establecimiento.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1  Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada

La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas,
departamento del Quiché, el Plan de trabajo es diario en la jornada matutina de
modalidad Monolinglie, su categoria es pura siendo de ciclo anual. La escuela
cuenta con una Organizacion de Padres de Familia la cual vela por la ejecucion de
los Programas de Apoyo asignados como: Alimentacion Escolar, Utiles Escolares,
Valija didactica y Gratuidad de la Educacion, los padres de familia quienes la
conforman son: Juan Lux Lépez con el cargo de Presidente, Juan PU Tzunux con el
cargo de Secretario, Ervin Orlando Gomez Mejia con el cargo de Tesorero, Juan

Imul con el cargo de Vocal |, y Juan Carrillo Mejia con el cargo de Vocal Il.

La escuela cuenta con un Gobierno Escolar conformado por nifios y nifias de los
diferentes grados quienes apoyan en las diferentes actividades escolares, los
miembros que la conforman son: Efrain Raymundo Pu con el cargo de presidente,
Maydeli Gomez Real con el cargo de Secretaria, Juan Eliseo Carrillo con el cargo
de Tesorero, Leyda Sarai Lux Tzunux con el cargo de Vocal |, y Juan Tzunux Tzoy

con el cargo de Vocal Il

El centro educativo tiene como vision escolar, formar ciudadanos con caracter,
capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados
en conseguir su desarrollo integral, con principios valores y convicciones que

fundamentan su conducta.

Somos una institucién con mision evolutiva, organizada y eficiente generadora de

oportunidades de ensefianza — aprendizaje, orientada a resultados que aprovecha



diligentemente las oportunidades que el siglo XXI brinda y comprometida con una

Guatemala mejor.

Las estrategias de abordaje en el centro educativo ayudan a los docentes a
planifican en base al C.N.B. para realizar los aprendizajes de los educandos,
ademas se toman en cuenta la metodologia constructivista y los métodos

inductivos, deductivos, ecléctico, fonético, silabico y ortos.

El aprendizaje cooperativo es aplicado con los estudiantes organizandolos en
grupos, desarrollando diferentes aprendizajes, aprendiendo todos de todos,
también el aprendizaje colaborativo es utilizado para lograr que los estudiantes que
conocen el tema ayuden a los comparfieros que lo desconocen, asi mismo es
utilizado el aprendizaje significativo donde se toma en cuenta los conocimientos del
contexto del educando para que sea mas facil la comprension de los aprendizajes,
este tipo de aprendizaje es aquella que aprende el nifio y la nifia a lo largo de su
vida y la va practicando en el proceso de su formacion, a través del aprendizaje
significativo se aprende a enfrentar retos de la vida diaria y saber que posee

identidad propia y que pertenece a determinada cultura.

Los modelos educativos que se utilizan en el establecimiento educativo son el
conductista donde plantea que el educando es receptor del aprendizaje y es
sujetado al comportamiento humano y el modelo constructivista que plantea que el
eje central del aprendizaje es el educando, donde construye sus aprendizajes con
sus propios conocimientos. Es asi que el aprendizaje constituye una actividad
donde el sujeto elabora sus nuevos conocimientos a partir de revisiones,
transformaciones de los anteriores conocimientos aprendidos.

A. Indicadores Educativos

a. Indicadores de contexto

i. Poblacién por Rango de Edades



Tabla No. 1
Poblacion por rango de edad.

Edad Hombres Mujeres Total
7 afos 3 1 4
8 afos 0 1 1
9 afios 4 3 7
10 afios 5 2 7
11 afos 2 1 3
12 afios 3 4 7
13 afios 0 1 1
14 afos 0 0 0
TOTAL 17 13 30

(Fuente, Archivo escolar 2019)

El presente cuadro contiene el dato de los alumnos inscritos en el establecimiento educativo el
ciclo escolar 2019.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Tabla No.2
indice de Desarrollo Humano.
Salud Educacién Ingresos
1 % enfermedad 3% no asiste a la escuela Q 900 .00 Mes
severa

(Fuente INE, Proyeccion de poblacién)

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 3
Cantidad de alumnos matriculados
Hombres Mujeres Total
17 13 30

(Fuente, Archivo escolar 2019)



ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 4
Distribucién de la cantidad de alumnos por grados
Grado Total alumnos

Primer grado 4
Segundo grado 2

Tercer grado 6

Cuarto grado 7

Quinto grado 4

Sexto grado 7

(Fuente, Archivo escolar 2019)

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla No. 5
Cantidad de docentes y su distribucién por grado
Docentes Grados
1 docente 1°.2°. Y 3°. Grado
1 docente 4°.5° Y 6°. Grado

(Fuente, Archivo escolar 2019)

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el nUmero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el numero total de docentes asignados a dicho

nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla No. 6
Relacién alumno/docente.
Docente Nivel
1 docente CEF12 alumnos
1 docente CEF18 alumnos

(Fuente, Archivo escolar 2019)



c. Indicadores de proceso.

i. Asistencia de alumnos. Indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los estudiantes al centro educativo es de un 97%.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.
El cumplimiento de dias de clase efectivo es de 95% en el ciclo escolar.

ii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide
el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente

maya hablantes.

El idioma Espafol se utiliza en un 60% y el idioma K’iche’ en un 40% para

realizar el proceso de ensefianza aprendizaje.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

No se dispone de textos y materiales educativos en el centro educativo.



v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Tabla No.7
Organizacion de los padres de familia
Tipo de Organizacion Cantidad Total
de
Integrantes
Organizacion de Padres de Familia (OPF) 5 1
Organizacion de Madres de Familia 5 1

(Fuente, Archivo escolar 2019)

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los dltimos 5 afos.

I. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritogs en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario

Tabla No.8
Indicadores de resultado.
Ciclo lectivo. Cantidad de nifios (as).
2015 28
2016 30
2017 31
2018 28
2019 30

(Fuente: Archivo escolar 2019)

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en

edad esperada.



Las nifias y los nifos llegan al centro educativo con las edades indicadas.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios.

La proporcién es de 100% de los nifios y nifias de siete afios inscritas en el nivel
primario.

iv.Sobreedad. Proporcibn que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

No hay nifios con sobre edad escolar en el centro educativo.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 9
Tasa de Promocion Anual.
Inscritos 30 alumnos
Finalizaron 28 alumnos
Aprobaron 28 alumnos

(Fuente, Archivo escolar)

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del
afio.

Tabla No. 10



Fracaso Escolar.

Inscritos 30 alumnos
Reprobaron 02 alumnos
No finalizaron 00 alumnos

(Fuente, Archivo escolar 2019)

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

Los estudiantes que finalizan el ciclo escolar anterior se inscriben nuevamente al
centro escolar el afio siguiente. No se observa que los estudiantes se retiren o

suspendan su escolaridad.

viii. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final
de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la

edad esperada para dicho grado.

Tabla No.11
Finalizacion de nivel.
Ciclo Promovidos
Ciclo fundamental 92%
Ciclo complementario 100%

(Fuente, Archivo escolar)

ix. Repitencia por grado y nivel.

Tabla No. 12

Repitencia.

Grado No. de alumnos repitentes.
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Primero 1 alumno
Segundo 1 alumno
Tercero 0 alumnos
Cuarto 0 alumnos
Quinto 0 alumnos
Sexto 0 alumnos

(Fuente. Archivo escolar)

x. Desercion por grado o nivel.

No hay desercion escolar.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje.

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

El 94% de los estudiantes de primer grado, lograron desarrollar la habilidad de la

lectura y el 6% no lo logro.

ii.Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

El 96% de los estudiantes de primer grado, lograron desarrollar la practica de las
operaciones aritméticas y los numeros, y el 4% no lo logro.
iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.
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El 90% de los estudiantes de tercer grado, lograron desarrollar la habilidad
lectora y el 10% no lo logro.

iv.Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de
Matemaéticas.

El 95% de los estudiantes de tercer grado, lograron desarrollar la practica de las

operaciones aritméticas y los nimeros, y el 5% no lo logro.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

El 85% de los estudiantes de sexto grado, lograron desarrollar la habilidad

lectora y el 15% no lo logro.

vi.Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

El 90% de los estudiantes de sexto grado, lograron desarrollar la practica de las

operaciones aritméticas y los numeros, y el 10 no lo logro.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Tabla No. 13

Resultados sobre lectura y mateméticas de tercero y sexto primaria.

Resultados SERCE: 3° primaria, lectura
LOGRO NO LOGRO
65 35
Resultados SERCE: 6° ° primaria lectura
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60 | 40
Resultados SERCE: 3° primaria, matematicas
63 | 37
Resultados SERCE 6° primaria, matematicas
70 | 30
(Fuente: propia)

1.1.2 Antecedentes

El Caserio Pacan, municipio de Sacapulas departamento del Quiche, colinda al
norte con el Caserio chixicay, al sur con la cabecera municipal, al oriente con el
Caserio Pacamon y al poniente con el Caserio Chutinimit, esta a una distancia
de la cabecera municipal a cuatro kildmetros y de la cabecera departamental a
50 kilbmetros. La escuela fue creada el afio 1976 el primer docente fue el
promotor bilingiie Miguel Aceytuno. Los habitantes del Caserio Pacan, son
pobres los hombres trabajan por jornales diariamente en el campo, las mujeres
realizan oficios en el hogar otras realizan trabajo de agricultura y unos nifios
acompafian al padre al trabajo para ayudar a la economia familiar, no tiene
acceso a un trabajo decente, por ello a la educacion no le dan importancia, existe

el ausentismo, la repitencia y la deficiencia en la lectoescritura.

Los estudiantes de la escuela no culminan sexto grado porque no le interesa
estudiar, deciden retirarse por falta de deseo de seguir estudiando y por falta de
motivacion, la asistencia es irregular porque los padres de familia no colaboran
en mandar el estudiante a la escuela porque los llevan al campo a trabajar o los
utilizan para cuidar a sus hermanos en la casa y ellos poder salir a trabajar,
también los padres de familia no le dan importancia a la educacién de los hijos y
a los niflas no les interesa estudiar, porque las ofrecen para casarse con los
jovenes de la comunidad o de otra comunidad, no las apoyan para seguir
estudiando. Estos factores hacen a que los indicadores de escolaridad sean

deficientes.
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1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Histérico

Los nifios y las nifias del Caserio Pacén, en afios anteriores han sufrido
discriminacion y exclusion en el aspecto educativo departe de los padres de
familia al preferir llevarlos a trabajar en la agricultura por ser pobres o cuidar a
sus hermanos pequefios donde se observa que son utilizados por los padres y
exclusion de gobierno y del sistema educativo por no exigir que se cumplan las
leyes o politicas a los padres de familia y de mandar a estudiar a los hijos para
mejorar su nivel de vida y cumplir con uno de los derechos fundamentales del

nino.

B. Psicologico

En la comunidad y en la escuela los nifios y las niflas demuestran buen
comportamiento, no presentan trastornos en su conducta y aprendizaje. La
mayoria son muy respetuosos, a pesar que son de diferente secta o credo
religioso, ademas se observa que se apoyan entre ellos, no hay maltrato entre

ellos siempre se apoyan y se cuidan.

C. Sociologico

Los nifios y las niflas en la comunidad y en la escuela mantienen buena
comunicacion son respetuosos de los derechos de los demas y demuestran
valores ancestrales. Por medio del juego logran ser amigos, demuestran ser
alegres y no demuestran discriminacién, por el contrario, al lider lo respetan y lo
apoyan en cualquier actividad escolar. Las enfermedades que se observan en

los nifios/as son comunes y se logran curar con medicina quimica y natural.
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D. Cultural

Los nifios y las nifias, mantienen vivas su cultura como el idioma, vestuario y
trabajos de siembra acompafando a sus padres. El aprendizaje del idioma
k'iche” se da a coda momento por medio de la comunicacion entre los padres e
hijos por ser un instrumento valioso que lo deben aprender. El vestuario es un
aspecto muy determinante en las nifias de la comunidad donde a cada cierto
tiempo los adornos o estilos lo mejoran y los trabajos que se realizan en la
comunidad por parte de los padres a los hijos son transmitidos conforme van

adquiriendo la edad y la fuerza los nifios.

1.1.4 Marco del contexto educacional.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas,
departamento del Quiché, muchos problemas familiares afectan a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje, por eso no se logra el porcentaje del 100% de
eficiencia, entre ellos tenemos: Los padres de familia de la comunidad son
pobres no tienen un trabajo estable, esto afecta a los estudiantes al no asistir a la
escuela por ir a trabajar a temprana edad y abandonar la actividad escolar o
llegan a la clase con hambre, los padres de familia son analfabetos, esto hace a
gue no permitan darle la oportunidad de estudiar a los hijos porque no ven a la
educacion como una via de lograr un mejor nivel de vida, en unos hogares los
padres son alcohdlicos se emborrachan y a los hijos les afecta porque se gastan
el dinero para alimentos, vestuario y otras cosas, dejandolos sin el apoyo de
estudiar, los estudiantes se retiran del centro educativo a mediados del ciclo
lectivo, esto incrementa el analfabetismo y no se aprovecha la inversién que el
estado realiza para educacién, también los nifios se inscriben en entro educativo
pero no terminan el afio escolar porque los padres de familia emigran a trabajan

a la costa y los nifios acompafan a los padres a las fincas.
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1.1.5 Seleccidn del entorno educativo a intervenir con su justificacion.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas,
departamento del Quiché. Se realiza el presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo que ayudara a superar muchas deficiencias en el aprendizaje de los
estudiantes, porque el sistema educativo que se ha implementado desde afios
atras no es pertinente, no es contextualizado, no atiende las necesidades de los
estudiantes y no se han obtenido buenos resultados, desde ese punto de partida
se observa la discriminacion y exclusién, que se realiza en el sistema educativo
desde la cupula a las personas pobres del area rural, este problema hizo que
grupos rebeldes se armaran en contra del gobierno y se originara el conflicto
armado, que empezaron a exigir derechos para las personas pobres vulnerables
de las areas rurales y se logro la Reforma Educativa que vino a cambiar el
sistema educativo con el CNB y a mejorar grandemente las deficiencias de los
afios anteriores, también se implementé el programa PADEP/D que es un
programa implementado por el Gobierno, STEG y la Usac, para profesionalizar a
los docentes y mejorar el proceso enseflanza aprendizaje, con nuevas
herramientas educativas actualizadas y realizar el proceso aprendizaje desde el

contexto y que sea significativo.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

La comunidad educativa en relacion a la politica de cobertura no se ha logrado
cumplir en su totalidad e inscribir a toda la nifiez en edad escolar, porque los
padres de familia priorizan ensefarles el trabajo que realizan en la comunidad
sembrando milpa, frijol y hortalizas sin darle prioridad a la educacion porque
piensan que no es importante, los seres humanos deben de tener acceso a la
educacion por ser fundamental en la vida ya que promueve desarrollo y mejora el

nivel de vida de las personas.
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La permanencia y asistencia de los estudiantes en todo el ciclo escolar no es
efectiva porque se desertan o ausentan y no finalizan su proceso de promover el
grado en el centro educativo por varios factores. Con estos problemas no se
logra incrementar el acceso, cobertura, permanencia y egreso de los educandos
al sistema educativo de la comunidad. Los responsables de que asistan al centro
educativo todos los nifios a recibir clases, también son los docentes y deben

crear estrategias para que la cobertura sea total en un 100%.

La calidad educativa en el ministerio de educacion no se ha implementado en los
centros educativos promoviendo las nuevas metodologias como el
Constructivismo, la aplicacion del C.N.B. y la aplicacion de las herramientas de
evaluacion que ayudan a los docentes a que el proceso ensefianza aprendizaje
se realice con mejor efectividad, con calidad, con fundamentos en el desarrollo

sostenible, con principios tecnoldgicos y con pertinencia cultural.

En el centro educativo deben de estar trabajando docentes egresados del
PADEP/ D promoviendo la calidad educativa con la nueva metodologia y
herramientas de evaluacion para lograr fortalecer la calidad educativa y mejorar
el nivel de aprendizaje de los educandos de la comunidad. Los docentes tienen
esa oportunidad de ingresar y actualizarse en el programa PADEP/D que es un
programa destinado para el mejoramiento en el proceso de ensefianza

aprendizaje y estar preparado para el siglo XXI.

Los Padres de familia no quieren dar el tiempo en la organizacién de las O.P.F
para trabajar, manejar y rendir cuentas con transparencia los fondos destinados
para los programas escolares, que el gobierno adjudica a los centros educativos
y fortalecer la gestion educativa. La participacion de los padres de familia en las
organizaciones escolares es un bastion importante de apoyo a los docentes del
centro educativo para velar que todo camine con armonia y garantizar la
transparencia en los programas que el ministerio de educacion adjudica a la

escuela.
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La evaluacion del rendimiento académico de los docentes no se realiza, es de
mucha importancia realizarla anualmente para ver las mejoras en su desempefio,
y en base a su rendimiento incentivarlo para que se esfuerce mas, logre
eficiencia y calidad, y con ello fortalecer el recurso humano en el sistema

educativo.

La implementacién de la Educacion Bilingie e Interculturalidad en la escuela con
materiales de la EBI es nula, no contamos con disefios curriculares de
programas bilinglies que fortalezcan el aprendizaje del nifio en su idioma. Pero
se realizar en un porcentaje minimo el proceso de ensefianza aprendizaje en la
EBI porque ayuda el nifio y al docente a la comprension o entendimiento de los
contenidos curriculares y convivir en armonia con la cultura del nifio. El proceso
de lectoescritura es descontextualizado ya que se realiza en idioma castellano,
diferente al que traen desde nacimiento y se les dificulta por no ser el idioma del

nifo.

Es muy poca la asignacion presupuestaria del PIB al ministerio de educacion, se
necesita que la inversion sea la adecuada como en otros paises que han
apostado porque la educacién es la base fundamental de desarrollo de las
naciones y de la persona individual. Se requiere asignar al ministerio de
educacion el 7% del PIB para que se implementen a los centros educativos con
los materiales y equipos necesarios que ayuden a realizar de mejor manera la

labor docente.

No se ha logrado en un 100% el acceso a la educacion de las nifias a la
escuela, las que son mas vulnerables y discriminadas por las familias de los
cuatro pueblos que forman nuestro pais, porque las ven como una persona que
no deben tener la oportunidad de ingresar a la escuela, ya que no le sirve de

nada la educacion, por ser la persona que al cumplir al mayoria de edad
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mantiene la familia en los hogares y cuidan a los hijos, esto le quita la
oportunidad de tener igualdad de oportunidades que los nifios.

No participan las organizaciones institucionales en la toma de decisiones en las
escuelas a la par de los docentes, para velar por las mejoras de los contenidos
curriculares y programas de innovacion asi mismo garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en el nivel primario en la
comunidad. Las organizaciones s6lo estdn como figuras publicas sin realizar el

papel que le corresponde.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

En el establecimiento educativo se observan muchos problemas desde la
aplicacion de metodologias descontextualizadas, poca implementacion de
C.N.B., la educacion no se realiza con pertinencia cultural, se utilizan
metodologias tradicionalistas, poca preparacion del docente al realizar sus
clases, docente irresponsable, inasistencia del nifio(a) al centro educativo, la
conducta del nifio es mala, dificultad en la lectoescritura de las nifias (as) de
primer grado, la lectura y escritura es dificil para el estudiante, discriminacion de
estudiantes, desercion escolar, desinterés del padre de familia de mandar al hijo
a la escuela, poca participacion de los padres de familia en la escuela y no se

apoya a los docentes en actividades extraescolares.

Los estudiantes que ingresan al centro educativo son recibidos con un ambiente
adecuado, los mejores programas de estudio, metodologias adecuadas, técnicas
actualizadas y actividades innovadas, tratados con equidad de género, carifio,
respetando su cultura y su posicién econémica, donde el estudiante al egresar

del establecimiento se les proporciona herramientas para desarrollarse en el
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siguiente nivel educativo que le corresponde, o en todo caso se les proporciona

las minimas herramientas para que pueda enfrentarse a la sociedad y a la vida.

Los docentes que realizan la labor docente en el centro educativo son

conscientes del trabajo que el ministerio de educacién les ha encomendado,

haciendo valer su experiencia, sus conocimientos y su creatividad logrando que

la educaciéon que recibe el estudiante sea de calidad con valores y logrando

cambios conductuales, actitudinales y psicologicos, también el establecimiento

educativo como ente de cambio en la comunidad se proyecta dando participacion

y espacios a los estudiantes y padres de familia en lo social, cultural y politico

logrando asi que los participantes lo hagan de la mejor manera.

1.2.2 Priorizacion de problemas

Tabla No. 14
Matriz de priorizacion
CRITERIOS CRITERIOS =
Q
PROBLEMA is!
3} L Q O]
28 8 |2 < g L] X
£ 70 e 8 o) o = @ & =
c o = o — (%) o = <
> > ) = %) = O — 3
T o c 9 £ o) i o IS 8 5=
=5 o o Q0 ) o e S o 20
= = = x kS = o 5 | 8F
< b | O | |w |@ |d | |2
Poca preparacion | 1 1 2 1 2 7 2 0 2 14
del docente.
Metodologia 1 1 2 1 2 7 1 0 1 07
descontextualizada
Inasistencia del | 1 1 2 1 2 7 1 0 1 07
nifio.
Desinterés del | 1 1 1 1 1 5 1 0 1 05
padre de familia de
mandar al hijo a la
escuela.
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Dificultad en la |2 1 2 1 2 8 2 0 2 16
lecto escritura de
los nifios de primer
grado.
Poca participacion | 1 1 1 1 1 4 1 0 1 05
de los padres de
familia en la
escuela.
Docente 1 1 2 1 2 7 2 0 2 14
irresponsable
Tradicionalismo. 1 1 2 1 2 7 2 0 2 14
Poca  aplicacion | 1 1 2 1 2 7 2 0 2 14
del C.N.B.
(Fuente, Propia)
Tabla No. 15
Escala de puntuacién.
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o | Muy frecuente o muy | Medianamente Poco frecuente o
gravedad del | grave. frecuente o grave. grave.
problema.
B. Tendencia del | En aumento. Estatico. En descenso.
problema.
C. Posibilidad  de | Modificable. Poco modificable. Inmodificable.
modificar la
situacion.
D. Ubicacién Corto plazo. Mediano plazo. Largo plazo.
temporal de la
solucién.
E. Posibilidades de | Facil registro. Dificil registro. Muy dificil registro.
registro.
F. Interés en | Alto. Poco. No hay interés.
solucionar el
problema.
G. Accesibilidad o | Competencia del | El estudiante puede | No es competencia
ambito de | estudiante. intervenir pero no es | del estudiante.

competencia.

de su absoluta

competencia.

(Fuente, propia)
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1.2.3 Seleccion del intervenir resuelva

demandas.

problema estratégico a que

El resultado obtenido del diagnéstico y los malos antecedentes en la lectoescritura
de los educandos, hizo a que se seleccionara y se buscara mejorar las habilidades
de leer y escribir en los estudiantes del primer grado del centro educativo.

1.2.4 Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Problema: Deficiencia en la lectoescritura de los nifios de primer grado.

Tabla No. 16

Arbol de problemas

Fracaso escolar Mala lectura Desercion Soledad

Timidez Conocimiento bajo No hay oportunidad | Exclusion
de seguir estudiando

Pobreza Poca fluidez y | Analfabetismo de la | Repitencia

comprension de

lectura y escritura

familia

Poca oportunidad de
superacién

Decodificacion
incorrecta

Altos niveles de
desorientacion

familiar

Atraso en contenidos

Desinterés de parte

Falta de aprendizaje

Los padres de familia

No se cuenta con

de los padres de | significativo no cuentan con los | estrategias de lectura
familia recursos adecuadas
Inasistencia Planificacion Falta de | Textos insuficientes
inadecuada de | acompafiamiento de | en el aula
contenidos los padres
No hay participacién | No hay comprension | Baja promocién Aprendizaje
activa del estudiante | de lectoescritura en deficiente

los estudiantes

Deficiencia en la lectoescritura de los
estudiantes de primer grado.

No hay interés de | El idioma del docente | Utilizacion de | Tradicionalismo.
aprender. es diferente al del | metodologias

estudiante. descontextualizadas.
Los padres no | Vergilenza a la | Mala formacién | Des actualizacion
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ensefian el idioma al | cultura académica del | docente

hijo. docente

Conformismo No hay visién No hay vocacion Resistencia al cambio
Invasion espafiola Temor por ser | No hay compromiso | Acomodamiento

discriminado

con el trabajo

Pereza

Irresponsabilidad
docente

Baja autoestima

Falta de conciencia

Tiempo de ocio.

Desconocimiento del

Falta de actualizacion

No se fomenta el

rol docente habito de lectura y
escritura
Enfermedades Poca preparacion | Poca oportunidad de | Falta de estrategias
académica del | elegir trabajo
docente
Problemas Apatia No tiene proyecto de | Falta de ensefianza

emocionales

vida

de nuevos métodos

En este arbol de problemas se visualiza una variedad de circunstancias que afectan al centro

(Fuente, Propia)

educar este medio se logré identificar un problema.

1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Los estudiantes que se inscriben en el establecimiento educativo son afectados

por la pobreza, migracion, alcoholismo y analfabetismo de los padres de familia.

También afecta a la comunidad estudiantil la precariedad del sistema educativo,

poca inversibn al sistema educativo, continuas reformas educativas,
tradicionalismo y las clases no son facilitadas en el idioma materno maya —
hablante.Existen otros problemas que tiene los estudiantes tales como:
desnutricion, enfermedades, ausencia de valores, perdida de su cultura y falta de

servicios basicos.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Los actores que intervienen son MINEDUC, C.T.As, director, docentes, gobierno
escolar, organizacion de padres de familia, alcalde auxiliar, municipalidad,

promotores de salud, comadronas, comerciantes y Universidad.
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1.2.7 Identificacién de actores potenciales

Tabla No. 17

Actores potenciales.

Directos Indirectos Potenciales
Alumnos Director ONGs
Padres de familia Alcalde Auxiliar Iglesias

Gobierno escolar Comadronas Comerciantes
Docente Promotores de salud Universidad
O.P.F. MINEDUC
Cocodes.

(Fuente, Archivo escolar)

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales.

Tabla No. 18

Andlisis de los actores directos y potenciales.

Tipo  de | Intereses principales. Oportunidades. Necesidades de integracion
actor. y acciones requeridas.
e Lograr cumplir e Desarrollar el e Actualizacion en la
con el Curriculo. C.N.B. aplicacion del
e Minimizar la curriculo.
repitencia e Promover al e Sensibilizacién a los
escolar. grado inmediato padres de familia
superior. para apoyar al hijo
el afio siguiente.
Docente e Elevar la e Aumentar los e Concientizar al
promocion indices de docente de su
escolar. eficiencia. trabajo.
e Lograr en un e Desarrollar su e Concientizar a los
100% el proceso habilidad en la nifios que la
de lectoescritura. lectoescritura. lectoescritura es
fundamental en su
proceso de estudio.
e Mejorar su nivel de
e Minimizar la aprendizaje.
desercion ] o
escolar. e Continuacion del
proceso de
Alumno estudio. e Construcciéon  de
e Promover el

interés por la
lectura y

e Gusto por la

una biblioteca.
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escritura de
libros.

lectoescritura.

Que sus hijos
aprendan a leer
y escribir.

Apoyo para velar
que todos los
padres de familia
envien

diariamente a
sus hijos a la
escuela.

Enviar a sus
hijos todos los

Visitas domiciliarias
de sensibilizacion a
los padres de
familia.

Acercamiento  con

Padres de ) los docentes para
familia Que sus hijos dias a la escuela. _socializar los
aprendan el intereses de la
idioma espariol. comumdagl sobre
las funciones de
escuela en el
dominio del idioma
castellano.
Aprovechar en Asignacion Incrementar el
un  100% la presupuestaria presupuesto.
inversibn en la aprovechado.
educacion. Desarrollar el .,
Cumplir con las curriculo. Implementacion  del
competencias de CNB y actividades
las areas innovadoras de
curriculares  del aprendizaje.
nivel primerio.
Eliminar el
analfabetismo.
MINEDUC Cobertura de la
poblacién
escolar. Acceso a la
educacién para
todos los nifios.
Apoyar a las Participacion en Incrementar la
O.P.F escuelas en un el proceso de participacién de los

100% en el
desarrollo de las
actividades.
Participacion
constante en el
desarrollo de la
alimentacion.

estudio de los
nifos.

Fiscalizar los
ingresos y
egresos de los
programas.

padres.

Promover el
cumplimiento de los
cargos.

(Fuente, propia)
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DIAGRAMA DE RELACION QUE SE DAN ENTRE LOS DIFERENTES

ACTORES.
Tabla No. 19
Comunidad educativa. DOCENTE
< DIRECTORES DE >
ALUMD CENTROS —

4 _| FPUCATIVOS. J—Encargado del
RLspon_s/able de su > aprendizaje del
educacién con — educando.
acompafiamiento del Planifica,
docente. organiza, Reporta el avance se

) dirige, los educandos.
Asiste a clases con ejecuta
regularidad. el
Sigue instrucciones del servicio
docente para su educativo
aprendizaije.
DIDEDUC
PADRES T Velan por los
DE — ) programas de
FAMII 1A Planifican acciones apoyo.
educativas en el ambito
. de de su jurisdiccion. Promueven la
Trabg!an junto a participacion de los
sus hijos para * padres de familia.
desarrollar
habilidades de
aprendizaje. MINISTERIO DE
EDUCACION.

Responsables de la administracién de la educacion de los centros educativos.

ACTORES SECUNDARIOS.
Cocodes, Alcalde Auxiliar, Comités, Universidad, Municipalidad Y Centro De Salud.

Contribuyen en el desarrollo local, cada uno de ellos con su rol, beneficiando a la
comunidad.

(Fuente, Propia.)
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Elaboracion Matriz DAFO.

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas,

departamento del Quiché, se observa la falta de Promocién del desarrollo,

interés y la comprension de la lectoescritura, en los estudiantes de primer grado

en su proceso de aprendizaje, por existir muchos factores que no permiten

realizar adecuadamente los proceso de decodificacion de las grafias y llegar a

desarrollar la habilidad de leer y escribir en el educando exitosamente, ya que

son dos habilidades importantes que se deben promover en el proceso de

estudio del educando en el nivel primario.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla No. 20
Matriz DAFO

Debilidades
El docente no es activo por ello existe
deficiencia en la decodificacion.
El docente no desarrolla su actividad
pedagégica en el idioma del
estudiante, y las grafias que se
ensefian son diferentes al contexto del
estudiante.
El docente atiende varios grados la
capacidad de atencion y la ensefianza
de las grafias es mal por consiguiente
hay mala decodificacion.
El docente no quiere cambiar, no sale
de la zona de confort la ensefianza de
la decodificacion es mala en los
estudiantes.
El estudiante no asiste diariamente a
clases por tener mala decodificacion
del alfabeto castellano.
El estudiante sufre discriminaciéon por
su mala decodificacion.
El estudiante tiene problemas de
dislexia 'y no logra decodificar

10.

Amenazas

Repitencia de los estudiantes del grado
por mala decodificacion de las grafias.
Sobre edad del nifio con mala
decodificacion.

Analfabetismo en la comunidad con
mala decodificacion de la mayoria de
los estudiantes.

Trabajo infantil con mala
decodificacion.
Desercion escolar por mala

decodificacién de los estudiantes.

Mala lectura del nifio por no decodificar
adecuadamente.

Malaescritura del niflo es consecuencia
de no decodificar adecuadamente las
grafias.

Poco aprendizaje del nifio promueve
mal decodificacion.

Baja conservacion de promocion por
mala decodificacion.

Estudiantes mal preparados porque no
decodifican adecuadamente.
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10-

adecuadamente el alfabeto.

Los padres de familia utilizan a los
hijos para ayudar en la casa sabiendo
qgue el hijo no decodifica las grafias
adecuadamente.

Los padres de familia no se interesan
por la educaciéon de sus hijos a pesar
de decodificar mal las grafias.

El Gobierno no promueve incentivos a
los estudiantes para logra superar la
mala decodificacion en los estudiantes.

10.

Fortalezas

El centro educativo estd cerca de las
casas una de las metas es que los
nifios decodifiguen adecuadamente en
su proceso de aprendizaje.

Existe organizacion de OPF velando
por la adecuada utilizacion de los
recursos de la escuela.

Aplicacion de la metodologia adecuada
para el aprendizaje de la
decodificaciébn de las grafias para la
lectoescritura adecuada.

El docente tiene interés que los
educandos aprendan a leer y escribir.
(decodificacion adecuada)

El educando tiene interés de aprender
a leer y escribir.

Aulas adecuadas para el proceso de
decodificacion.

El centro educativo cuenta con
materiales de lectura y escritura.
Aplicacion del Programa Leamos
Juntos.

Puntualidad del docente para iniciar su
trabajo y la decodificacion adecuada.
Aplicacion adecuada del CNB en las
planificaciones de los grados y areas
curriculares.

Oportunidades

Apoyo del MINUDEC para lograr que

los estudiantes decodifiquen
adecuadamente.
Apoyo de ONGs. Implementando

programas de lectoescritura.

Apoyo de Cruz Roja en la reduccion de
desastres.

Apoyo del Centro de Salud para lograr
la salud integral del estudiante.

Apoyo de la Municipalidad por la
construccion del edificio escolar para
realizar adecuadamente el proceso de
decodificacion.

Apoyo de los estudiantes de grados
superiores para que sus compareros
logren leer y escribir.

Apoyo de iglesias en la formacién de
valores.

El programa de Alimentacién Escolar
ayuda a que el estudiante logre estar
bien preparado para la adquisicién de
las grafias.

(Fuente, propia)
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Tabla No. 21

Técnica Mini Max

Fortalezas — Oportunidades

F1 El centro educativo estd4 cerca de
las casas. O6 Apoyo de los estudiantes
de los grados superiores para los nifios
de grados inferiores.

F2 Existe organizacion de OPF. O8
Que velan por el manejo del programa
alimentacion escolar.

F3  Aplicacion de  metodologia
adecuada para el aprendizaje del
educando.O1 Apoyo de los
Coordinadores y Asesores
Pedagogicos.

F4 El docente tiene interés que los
educandos aprendan a decodificar
correctamente. (Leer y escribir).0O1
Apoyo del MINEDUC.

F5 El educando tiene interés de
aprender a leer y escribir. 06 Los
estudiantes de grados superiores

apoyan el proceso.

F6 Aulas adecuadas. O5 Apoyo de la
Municipalidad.

F9 El docente es puntual para iniciar
su trabajo. O1 Apoyo del MINEDUC.

Debilidades — Oportunidades

D1 El docente no es activo.O1 Apoyo
de MINEDUC.

D2 El docente no habla el idioma del
nifio.06 Apoyo de los estudiantes de
los grados superiores.

D3 ElI docente atiende
grados.O1Apoyo del MINEDUC.
D5 ElI estudiante no  asiste
diariamente.O8 Programa de
alimentacion escolar.

D7 El estudiante tiene problemas de
dislexia. O1 Apoyo del MINEDUC.

D8 Los padres de familia utilizan a los
hijos para ayudar en la casa. O1 Apoyo
del MINEDUC.

D9 Los padres de familia no se
interesan por la educacion de sus
hijos. O1 Apoyo del MINEDUC.

varios

Fortalezas — Amenazas

F1 El centro educativo esta cerca de
las casas. A3 Analfabetismo en la
comunidad.

F2 Existe organizacién de OPF. A4
Trabajo infantil.

F3  Aplicacibn de  metodologia
adecuada para el aprendizaje del
educando. A10 Estudiantes mal
preparados.

F4 El docente tiene interés de que el
nifio aprenda a leer y escribir. A6 Mala
lectura del nifio.

F6 Aulas adecuadas. AlRepitencia del
grado.

F8 Aplicacion del programa Leamos

Debilidades — Amenazas.

D1 El docente no es activo. A9 Baja
conservacion de promocion.

D2 El docente no habla el idioma del
nifio.A8 Poco aprendizaje del nifio.

D3 El docente atiende varios grados.
A10 Estudiantes mal preparados.

D5 El estudiante no asiste diariamente.
A4 Trabajo infantil.

D7 El estudiante tiene problemas de
dislexia. A6 Mala lectura del nifio.

D8 Los padres de familia utilizan a los
hijos para ayudar en la casa. A5
Desercion escolar.

D9 Los padres de familia no se
interesan por la educacion de sus

Juntos.A8 Poco aprendizaje del nifio. hijos. A3 Analfabetismo en Ila
F9 Puntualidad del docente al iniciar su comunidad.

trabajo.A10 Estudiantes mal

preparados.

(Fuente, propia)




29

1.3.4 Vinculacién estratégica
Tabla No. 22

Vinculaciones.

Fortalezas — Oportunidades

1. El centro educativo esta cerca de las casas de los estudiantes, y se cuenta con el apoyo
de los estudiantes de los grados superiores para cooperar en mejorar la ensefianza.(F1 —
06)

2. Cuenta con la organizacién de OPF la escuela, esto facilita el manejo del programa de
alimentacion escolar. (F2 — O8)

3. Tener docente que tiene interés que los educandos aprendan a decodificar
correctamente, mejorara el apoyo al MINEDUC en eficiencia.(F4 — O1)

4. Las aulas son adecuadas para realizar el proceso ensefianza aprendizaje, gracias a la
municipalidad por la construccion. (F6 — O5)

5. El docente es puntual para iniciar su labor docente, para cumplir con el MINEDUC. (F9 —
01)

Debilidades — Oportunidades

1. El docente no es activo en su labor educativa, y cuenta con el apoyo del MINEDUC. (D1
-01)

2. El docente no habla el idioma del estudiante, pero aprovecha el apoyo de los estudiantes
de los grados superiores.(D2 — O6)

3. El docente atiende varios grados, apoyo al MINEDUC. (D3 — O1)

4. El estudiante no asiste diariamente a la escuela, habiendo refaccién escolar. (D5 — 08)

5. Los padres de familia no se interesan por la educacion de sus hijos, a pesar de contar
con el apoyo del MINEDUC. (D9 — 01)

Fortalezas — Amenazas

1. El centro educativo estd cerca de las casas de los estudiantes, y aumenta el
analfabetismo en la comunidad. (F1 — A3)

2. El docente tiene interés que el estudiante aprenda a leer y escribir, pero no supera la
mala lectura el estudiante. (F4 — A6)

3. Se cuenta con aulas adecuadas, y no es aprovechado porque repiten el grado los
estudiantes. (F6 — Al)

4. Aplicacion del programa Leamos Juntos, para contribuir al mejoramiento de la lectura,
pero es poco el aprendizaje del estudiante. (F8 — A8)

5. Puntualidad del docente al iniciar su trabajo, y los estudiantes no aprovechan el tiempo
por esto estdn mal preparados. (F9 — A10)
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Debilidades — Amenazas

El docente no es activo, pero se compromete a superar los niveles y hacer bajar la
conservacion de promocién. (D1- A9)

El docente no habla el idioma del nifio, el resultado es poco aprendizaje del estudiante.
(D2 - A8)

El docente atiende varios grados, lo que resulta estudiantes mal preparados. (D3 — A10)
El estudiante no asiste diariamente a clases, por realizar trabajo juntamente con los
padres. (D5- A4)

Los padres de familia no se interesan por la educacién de sus hijos, lo que provoca e
incrementa el analfabetismo. (D9- A3)

(Fuente, propia)

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Tabla No. 23
Lineas de accion
No. Acciones

1 Aprovechamiento de los recursos humanos y materiales en el proceso de decodificacién
de las grafias en los estudiantes de la E.O.R.M del Caserio Pacan.

2 Fortalecimiento del recurso humano con orientaciones pedagdgicas para mejorar el
trabajo docente en la E.O.R.M. del Caserio Pacan.

3 Concientizacién del recurso humano en la realizacién del proceso de decodificacion de
las grafias del alfabeto espafiol y K’iche’ de la manera practica y ludica, para que los
estudiantes lean y escriban adecuadamente en la EORM del Caserio Pacan.

4 Mejoramiento de los bajos resultados de la mala promocién de los estudiantes de los
nifios de los EORM del Caserio Pacéan.

5 Fortalecimiento de los malos resultados en la lectura y escritura, que se observan en los

estudiantes de la EORM del Caserio Pacan.

(Fuente, propia)
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1.3.6 Posibles proyectos

Tabla No.24

Posibles Proyectos

Posibles proyectos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.

Capacitar al recurso humano en la realizacion de la labor docente, para que
permitan mejorar los niveles bajos de los indicadores educativos.

Construir material didactico adecuado para mejorar los niveles bajos de la
lectoescritura que afecta a los estudiantes.

Implementar en el recurso humano la sana convivencia en las actividades
escolares y extraescolares.

Fomentar la cooperacion en los entes humanos de la comunidad educativa para
el aprovechamiento de los recursos materiales que proporciona el gobierno
central.

Manejar adecuadamente los recursos materiales que el gobierno proporciona a
la escuela.

Implementar a los docentes con herramientas pedagogicas para realizar la
decadificacién de las grafias del alfabeto adecuadamente.

Fomentar en los docentes la aplicacion de recursos apropiados para realizar el
proceso de la lectoescritura.

Crear conciencia en el docente para mejorar el trabajo docente

Aplicar las leyes educativas para que el docente sea mas responsable.
Supervisar constantemente de parte de las autoridades educativas a los centros
educativos

Implementar en los estudiantes evaluaciones adecuadas que ayuden a mejorar
los niveles bajos de promocion.

Crear en los estudiantes estrategias para mejorar los bajos resultados en las
evaluaciones.

Fortalecer a los docentes en la realizacion de herramientas de evaluaciones que
sean de aplicacion faciles y comprensibles.

Promover visitas domiciliares a los padres de familia para personalizar la
informacion de las obligaciones y el derecho de los estudiantes en el
acompafiamiento del rendimiento escolar.

Fortalecer la participacién de los padres de familia a través de reuniones
bimestrales y la entrega de resultados de rendimiento escolar para mejorar los
bajos resultados y las malas promociones.

Promover horarios adecuados para la realizacion de lectura y escritura dentro del
aula.

Realizar concursos de lectura y escritura entre estudiantes del mismo grado.
Implementar creaciones literarias para la escritura de textos.

Crear materiales escritos para la lectura y recreacion de los estudiantes.
Implementar estrategias para el rescate de los malos resultados en la lectura y
escritura.

Capacitar a los docentes que no saben hablar y escribir en el idioma del
estudiante.

Promover sesiones de trabajo docente para compartir las experiencias
educativas.

Capacitar a los docentes que atienden varios grados en una escuela.

Capacitar a los docentes para atender a los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Fomentar en el docente el gusto de trabajar con nifios y nifias.

(Fuente, propia)
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

PROMOCION DEL DESARROLLO, INTERES Y LA COMPRENSION

DE LA LECTOESCRITURA.

Tabla No. 25
Mapa de soluciones

Aprovechamiento
de los recursos

materiales y
humanos en el
proceso de
decodificacion

incorrecta  que
tienen los
estudiantes de la
E.O.R.M del

Caserio Pacan.

Fortalecimiento
del recurso
humano con
orientaciones
pedagodgicas
para mejorar el
trabajo docente.

Concientizacion
del recurso
humano en la
realizacion  del
proceso de
decodificacion
de las grafias del
alfabeto
castellano para
que los
estudiantes lean
y escriban
adecuadamente
en la EORM del
Caserio Pacan.

Mejoramiento de
los bajos
resultados de la
mala promocion
de los
estudiantes de
los nifios de los
EORM del
Caserio Pacan.

Fortalecimiento

de los malos
resultados en la
lectura y

escritura, que se
observan en los
estudiantes de
la EORM del
Caserio Pacan.

Capacitar al
recurso humano
en la realizacién

Concientizar al
docente para
realizar su labor

Implementar a
los docentes con
herramientas

Implementar en
los estudiantes
evaluaciones

Promover
horarios
adecuados para

de la labor | con los pedagbgicas adecuadas que | la realizacién de
docente, para | educandos de para realizar la ayuden a | lectura y
que permitan | primer grado decodificacion mejorar los | escritura dentro
mejorar los | adecuadamente. | de las grafias del | niveles bajos de | del aula.
niveles bajos de alfabeto promocion.
los indicadores castellano
educativos adecuadamente
Construir Comprometer al | Fomentarenlos | Crear en los | Realizar
material did4ctico | docente de docentes la estudiantes CONCUrsos de
adecuado para | primer grado en | aplicacién de estrategias para | lectura y
mejorar los | utilizar recursos mejorar los | escritura  entre
niveles bajos de | materiales apropiados para | bajos resultados | estudiantes del
la decodificacion | creativos y realizar el en las | mismo grado.
que afecta a los | adecuados para | proceso de evaluaciones.
estudiantes. la ensefianza de | aprendizaje de

la lectoescritura. | las grafias.
Implementar en | Promover a los Construir Fortalecer a los | Implementar
el recurso | docentes de material docentes en la | creaciones
humano la sana | metodologias didactico realizacion  de | literarias para la
convivencia en | ludicas y activas | adecuado para herramientas de | escritura de
las actividades | para la ensefar las evaluaciones textos.
escolares y | ensefianza de la | grafias. gque sean de

adecuada aplicacion
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extraescolares. lectoescritura del faciles y
estudiante. comprensibles.
Crear materiales | Promover Promover visitas | Crear materiales | Implementar
para implementar | estrategias para | domiciliares a los | escritos para la | estrategias para
las técnicas en el | que los padres de familia | lectura y | el rescate de los
proceso de la educandos se para recreacion  de | malos
lectoescritura en | motiven en personalizar la | los estudiantes. | resultados en la
el educando. aprender a leery | informacién de lectura y
escribir las obligaciones escritura.

adecuadamente.

y el derecho de
los estudiantes
en el
acompafiamiento
del rendimiento
escolar.

Crear diferentes
formas para
ensefar las
grafias a los
nifnos.

Evaluar la
efectividad de
las metodologias
aplicadas en el
proceso de
lectoescritura a
los nifios de
primer grado.

Crear tarjetas de
avance en la
lectura 'y
escritura de los
estudiantes.

Fortalecer la
participacion de
los padres de
familia a través

de reuniones
bimestrales y la
entrega de
resultados de
rendimiento

escolar para
mejorar los
bajos resultados
y las malas

promociones.

Implementar la
biblioteca
escolar
horario
adecuado para
los estudiantes.

con

1.4 Disefo del proyecto

(Fuente, Propia)

1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Promocion del desarrollo, interés y la comprension de la lectoescritura.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El

proyecto Promocién del

desarrollo,

interés y la comprension de

la

lectoescritura busca superar el nivel en la lectoescritura y disminuir la mala
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lectura y escritura de los educandos de primer grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Pacédn, municipio de Sacapulas, departamento del Quiché.

Los educandos de primer grado de la escuela de la comunidad han presentado
durante afios anteriores un nivel bajo en el proceso de la decodificacion de las
grafias, esto afecta en los malos indicadores educativos y en el proceso
enseflanza aprendizaje en los grados superiores por no decodificad
adecuadamente y estan en riesgo en reprobar el grado. Este grado en el nivel
primario es catalogado como el mas importante debido a que los educandos
deben de reconocer adecuadamente las grafias que forman el alfabeto, por ello
se debe de concientizar al recurso humano en la realizacion del proceso de
decodificacion de las grafias del alfabeto para que los estudiantes lean y
escriban adecuadamente y no tener problemas en la lectura y escritura en su

proceso educativo también lograr mejorar los niveles educativos.

Este proyecto ayuda a superar los malos indicadores educativos, los indices de
eficiencia interna del establecimiento, también al mejoramiento de retencion y

promocion escolar que habian estado muy bajos del nivel esperado.

En el proceso de la ejecucion del proyecto en la escuela se coordind con las
autoridades educativas y autoridades comunales, para cumplir con los
requerimientos y actividades programadas con el objetivo de mejorar las

falencias en la lectoescritura.

Actualmente el sistema educativo exige mejoras en el proceso ensefianza
aprendizaje, aplicar metodologias adecuadas para el aprendizaje del educando y
el apoyo de Coordinadores y Asesores Pedagodgicos, para mejorar la
lectoescritura y lograr en un alto porcentaje el diagnéstico que se tiene de los
afios anteriores, y que con este proyecto se logra erradicar los malos resultados

gue en el establecimiento se registraban afio tras afio.
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1.4.3 Concepto

Desarrollar la comprension de lectoescritura

1.4.4 Objetivos
Tabla No. 26

OBJETIVO GENERAL.

Utilizar adecuadamente las grafias del alfabeto, para mejorar la lectoescritura en su
proceso ensefianza aprendizaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Implementar material concreto para la ensefianza de las grafias.
2. Promover concursos de lectura y escritura en el centro educativo.

3. Elaborar materiales ludicos para la realizacién del proceso de la lectoescritura.

(Fuente. Propia)

1.4.5 Justificacion

La iniciacion de la decodificacion de las grafias que se realiza con los educandos
de primer grado para la lectoescritura es un proceso muy complejo, y que en el
transcurso del tiempo del ciclo escolar, se han observado deficiencias en la
lectoescritura de las palabras y oraciones del educando de primer grado del nivel
primario, por varios factores donde los docentes, padres de familia e instituciones
educativas han buscado las formas de superar estas debilidades y no se ha
logrado por lo que en este proyecto buscara encontrarle soluciéon a las
debilidades y amenazas que afectan al desarrollo, interés y comprension de la
lectoescritura de las grafias en los educandos de primer grado de la escuela de

Caserio Pacan, municipio de Sacapulas.

La ejecucion de este proyecto fue necesaria porque se buscod la forma de

mejorar el proceso de la lectoescritura de una manera eficiente y fortalecer este
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proceso que es tan complejo para los educandos de primer grado. Este proyecto

también busco crear en los educandos las estrategias para mejorar su lectura en

la literatura infantil y creacion de los géneros literarios que son muy importantes

para el acervo cultural de los estudiantes.

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases.

Tabla No. 27

Actividades por fases.

Sociabilizar a los docentes y padres de familia la necesidad educativa del desarrollo e interés de la

lectoescritura en los educandos del centro educativo.

No. Fase Duraci Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
on
Reunion  con | Organizacio Solicitar el
padres de| n de la| salén Padres de familia /
familia para la | reunién. comunal a | Estudiante
1 | Inicio 1dia | concientizacion alcalde
de la | Definir auxiliar. Director y docentes.
importancia de | objetivos vy
la lectoescritura | temas Definir
en los | especificos eltemaa
educandos. para la | tratar.
charla.
Solicitar el | Solicitudes a | Elaborar Director /Docentes.
apoyo a las | las solicitudes a | /
instituciones instituciones | instituciones | Estudiante/Institucion
Inicio 1 dia que intervienen | para obtener | que es.
en el proceso | textos y | proporcione
2 educativo  del | recursos S recursos
establecimiento | necesarios para la
para la | aplicacion
ejecucioén del | adecuada
PME. de las
estrategias
ladicas.
Traslado de
recursos
donados al
centro

educativo
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Fomentar el interés de la lectoescritura para enriquecer la fluidez, vocabulario, comprension
lectora y la escritura en el educando.

No. Fase Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
Concientizar a | Organizacién
los educandos | de charla. . Director
de la importancia Definir  temas
3 | Inicio 1dia |que tiene la | Definir objetivos | @ tratar. Docentes y
lectoescritura. y temas nifios/as.
especificos
para la charla.
Sistematizar Organizar  los | Investigar los | Docente.
materiales para | diferentes materiales
la materiales para | apropiados
implementacion la lectoescritura. | para la
de las lectoescritura.
4 | Planificacion. 1 mes | actividades del | Realizar
P.M.E. materiales  de
Lectoescritura.
No. Fase Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
Calendarizar Reunion con
las jornadas de | docentes para
Iniciar el | ferias de | elegir las fechas | Docente
P.M.E. en | lectura. de ejecucion.
eI_ aula de . L Estudiante
primer Invitar a los | Concientizar a
grado docentes y | los estudiantes
estudiantes la importancia de .
para que | participar en las | Gobierno
participen  de | ferias de | Escolar
Primera dichas lectoescritura.
feria de | jornadas.
lectura con Organizar los
lanificacié | 2 estudiantes. | Desarrollar las | materiales  por
0 Planificacio meses jornadas de | estacion con el
n ferias de | apoyo voluntario
lectoescritura de nifios.
Clasificacion de
materiales por
cada estacion
de la feria de
lectoescritura
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Motivar al estudiante a que participe en las actividades planificada para la lectoescritura.

No. Fase Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsab
le
Organizar Programar Elaborar Docente
eventos de | jornadas de | materiales.
lectores lectura y escritura.
Disefiar
. Organizar técnicas | herramientas
6 | Planificacion 1mes | ©Organizar de lectura. de evaluacion.
eventos de
escritores. Clasificar
herramientas para
medir el avance de
la lectura.
Organizar técnicas
de escritura.
Clasificar
herramientas para
medir el avance de
la escritura
Implementacion Promocionar el | Elaborar
de programas de | evento, en el | materiales ,
1 la lectoescritura. | entorno centro | necesarios. Director
7 Planificacion Mes educativo. Docentes
Establecimiento de
las fechas de las
jornadas
Implementacion Motivar a los | Calendarizar las
de actividades | docentes y | fechas para | .
ladicas  dentro | estudiantes, realizar  dicha | Director
8 Planificacién 4 meses del aula. para que | actividad.
participen de
dichas Docentes

actividades.

Elegir a los
estudiantes con
mejor fluidez y
comprension
lectora.
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Practicar las | Motivar a los | Realizar el
actividades  de | educandos a | horario
lectoescritura que participen y | adecuado para
9 Ejecucion 3 meses | ¢ON los | realicen !a L
educandos adecuadamente | implementacion
los procesos del P.M.E
Monitoreo Observar la
realizacion € | concientizar a | Observar Y | Director
implementacion | |55 educandos a | calificar los
10 de las materiales | e realicen | diferentes Docente
concretos Y | adecuadamente | aprendizajes.
lidicos para 1a | o5 procesos de
ensefianza de 1a | |ectura y
lectoescritura. escritura
Organizar el Consejo de
evento para la | premiar en | Calendarizar las | Padres de
premiacion  de | cada actividad a | fechas en que | familia
concursos a los | |og alumnos | se premiaran a | p.oveedores
_ estudiantes destacados los estudiantes.
11 | Cierre ::iestacaé:i_?s en | como Instituciones
as iferentes | motivacion Disefiar los
ferias de lectura. | p5cia los | diplomas
demas. provenientes de
patrocinadores.
Presentar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en los Medios de Comunicacioén local.
No. Fase Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsa
ble
Solicitar el | Organizar técnicas | Elaborar Docente
permiso de | de lectura. materiales que
presentar el P.M. servirAn  para
Evaluacion 1 E. en eI_ Me_qlo de rea}gar las
Comunicacion actividades de
12 Semana lectoescritura.

Seleccionar los
materiales  que
servirdn para el

Organizar técnicas

de escritura.
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desarrollo de la
presentacion del
Proyecto.

Presentacion del | Realizar en el | Elaborar
) P.M.E. en el | medio de | materiales
Cierre  del Medio de | comunicacion las | necesarios.
13 proyecto Dia Comunicacion. actividades ~ con Docente
eficiencia.
(Fuente, propia)
1.4.7 Cronograma de actividades
Tabla No. 28
Cronograma de actividades.

No.

Actividades 20019 2020 2020 2020 2020

Noviembre Enero Febrero Marzo Abril
1/2|3|4 |12 |3|4|1|2|3 |4 21314 21314

1 Seleccion de

escuela.
2 Presentacion

de solicitud a

la direccion del

centro

educativo.
3 Visita al centro

educativo para
el diagnéstico
de la
necesidad de
los
estudiantes.
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Priorizacién de
la necesidad, a
través del
DAFO.

Analisis y

validacion de
la propuesta
del proyecto.

Elaboracion
del perfil del
proyecto.

Elaboracion
del
presupuesto.

Gestion de
financiamiento.

Compra de
materiales.

10

Ejecucion del
proyecto.

11

Correccion del
informe del
proyecto.

12

Evaluacion del
proyecto.

13

Entrega del
informe del
proyecto.

El monitoreo es el proceso sistematico de recoleccion, analisis y utilizacion de la
informacion para hacer el seguimiento correspondiente al progreso de un
programa en pos de la consecucidn de sus objetivos, y para guiar las decisiones
de gestion. EI monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo que

respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta

1.4.8 Monitoreo

(Fuente, propia)

y a cuantas personas o entidades beneficia.
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Se utiliza para observar el cumplimiento de los objetivos conjuntamente con los
indicadores, y si no se logra cumplir como se ha planeado, se volvera a realizar

para que el proyecto se pueda concluir.

1.4.9 Evaluacion del proyecto

Es un proceso de control que ayuda a observar el cumplimiento de las etapas del
proyecto como se ha planificado por medio de resultados diversos.

El proyecto de mejoramiento educativo se evalla constantemente para verificar
los avances de las diferentes fases involucrando al padre de familia, director,

docentes y estudiantes.

1.4.10 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 29
Instrumento de monitoreo.

Objetivo especifico No. 1

Implementar material concreto para la ensefianza de las grafias.

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable

1. Investigar los tipos de materiales que se | Hoja de trabajo Docente
utiizan para mejorar el proceso de la
lectoescritura.

2. Realizar los materiales a utilizar para el | Hoja de trabajo Docente
proceso de lectoescritura.

3. Préactica la utilizacion de los Materiales de la Rubrica. Docente
lectoescritura con los nifios/as. Alumno

4, Orientar la utilizacion de los materiales de Hoja de trabajo Docente
lectoescritura a los nifios/ as.

5 Evaluar la efectividad de la utilizacion de los A través de reunion Docente
materiales dela lectoescritura. circulo de calidad Director

docente.
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Objetivo especifico No. 2

Promover concursos de lectura y escritura en el centro educativo.

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
1 Seleccionar texto de lectura y escritura Hoja de trabajo Docente
2 Organizar certdmenes de lectoescritura entre Hoja de trabajo Director

los educandos.
Docente
3 El estudiante conoce la funcion de leer y Hoja de trabajo Docente
escribir adecuadamente.
Alumno
4 Se evidencia el avance de la habilidad de la Rubrica Docente
lectoescritura.
5 Premiacion a los estudiantes con mejor Hoja de trabajo Director
desempefio en la lectoescritura
Docente

Objetivo especifico No. 3

Elaborar materiales lidicos para la realizacion del proceso de la lectoescritura.

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
1 Estructurar un manual que contengan | Presentacion de los Director
estrategias ludicas que promuevan al | materiales
estudiante el gusto por la lectoescritura Docente
2 Organizacion de campamentos de lectura que Director
promuevan la lectoescritura. ) )
Hoja de trabajo Docente
3 Sensibilizar a los docentes para promover el | A través de una reunion Docente
habito de lectoescritura a través de juegos o
actividades innovadoras.
4 Creacion de textos narrativos realizados por Presentacion de los Docente
los estudiantes. textos
Alumno
5 Realizar los materiales en dos idiomas; K'iche’ | Presentacion de los Docente

yEspafiol.

materiales

(Fuente, propia)
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Esquema de metas.

Orientar a los docentes del centro educativo para la promocién del desarrollo,

interés 'y la comprension de la lectoescritura,

implementando diferentes

estrategias didacticas que aporten a los estudiantes el gusto por leer y escribir.

Implementar material concreto para la ensefianza de las grafias

Tabla No. 30

Metas alcanzadas del primer objetivo.

No. Metas Logro/Impacto
1 Identificar los problemas de la Mejorar el rendimiento de la comprension en la
lectoescritura en los estudiantes. lectoescritura.
2 | Innovar en el desarrollo de las Concientizar al director de la importancia de
estrategias de lectura. actividades innovadoras en el proceso de
lectoescritura.
3 | Promover la participacion de los Lograr la actualizacién constante en la metodologia
educandos. del educando para que contribuya con el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura.
4 | Involucrar a los padres de familia en | Participacién de los padres de familia.
el proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo
(Fuente, propia)
Promover concursos de lectura y escritura en el centro educativo.
Tabla No. 31
Metas alcanzadas del segundo objetivo
No. Metas Logro/Impacto
1 | Fortalecer estrategias para disminuir los Implementacion de nuevas estrategias para
bajos resultados de la lectoescritura mejorar la lectoescritura.
2 | Desarrollar habilidades en el educando de la | Descubrimiento de habilidades en la
lectura y escritura de textos. lectoescritura de los estudiantes.
3 | Cambiar la actitud docente para promover Facilitar el proceso de ensefianza
nuevas actividades en la clase. aprendizaje.
4 | Participacion de estudiantes en los Involucramiento en las actividades

certdmenes o concursos de lecturay
escritura.

culturales y civicas en el centro educativo.

(Fuente, propia)
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Elaborar materiales ludicos para la realizacion del proceso de la

lectoescritura.

Tabla No. 32

Metas alcanzadas del tercer objetivo

No. Metas Logro/Impacto

1 | Realizar materiales concretos y ludicos para Obtener recursos y materiales para la
promover la lectoescritura en los estudiantes. | lectoescritura.

2 | Contar con materiales adecuados para que | Fortalecer los recursos para el estudiante
faciliten la realizacion de actividades | para trabajar en forma auténomay en
educativas. equipo.

Mejorar la calidad educativa de los | Promocion de la calidad educativa.
estudiantes de primer grado del nivel primaria
3 | através del PME.

4 | Propiciar la creatividad en los estudiantes al | Participan realizando materiales con
realizar y trabajar con materiales del contexto. | recursos del contexto.

(Fuente, propia)

1.4.11 Presupuesto del proyecto

Tabla No.33
Presupuesto del proyecto.
Actividades Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
Tiempo Unitario total financiamiento
Fotocopias 40 Q0.25 Q10.00
Salén 1 Q10.00 Q10.00
Socializacion del Sillas 35 Q1.00 Q35.00 Familia Gémez
Proyecto Mesas 1 Q 5.00 Q5.00
Computadora 2hrs Q25.00 Q50.00
Refrigerios 35 Q4.00 Q150.00 Familia Gémez
Total: Q260.00

Actividades Recursos | Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
Tiempo Unitario total financiamiento
Fotocopias 100 Q0.25 Q25.00 | Familia Gémez
Organizacion de concursos de | Premios 10 Q25.00 | Q250.00
lectura y escritura en el | Total Q275.00
establecimiento educativo.

(Fuente, propia)
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1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

El Plan de Sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo, de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, Municipio de Sacapulas, realizado por el
Docente de Primer Grado Primaria, Ervin Orlando Gomez Mejia, consiste en
darle seguimiento al proyecto departe del docente que lo realiz6 y las
autoridades educativas del establecimiento para seguir implementando las
actividades y las estrategias de aprendizaje, por varios afios ya que es un
proyecto practico, ludico, efectivo, innovador y con vision futurista porque se
obtiene resultados positivos y los estudiantes se mantienen con interés de
participar y aprender adecuadamente el proceso de la lectoescritura, que es un

problema en el sistema educativo.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1Marco Organizacional

2.1.1 Psicologia
La Psicologia es una ciencia que ha desarrollado métodos para observar el
aprendizaje de los nifios en el hogar, iglesia y la escuela. WOOLFOLK, Anita
(2010) expresa:“Los psicologos educativos desarrollan conocimientos y métodos;
ademas, utilizan los conocimientos y los métodos de la psicologia, y de otras
disciplinas relacionadas para estudiar el aprendizaje y la enseflanza en
situaciones cotidianas” (p.16).El docente es un orientador en el proceso de
aprendizaje del educando, esto ayuda a mejorar el proceso de aprendizaje por

medio de actividades individuales.

2.1.2 Social
La sociedad a cada cierto tiempo toma decisiones en las urnas haciendo valer su
derecho de elegir y ser electo.

Chavez & amp, Quintana (2001) sefala:

La importancia social de la participacion se encuentra en ofrecer a los sujetos la
oportunidad de ser participe de la realidad y reconocer que ésta puede cambiar y
construirse. Busca que los ciudadanos no sean sOlo objetos pasivos del
gobierno, sino sujetos que intervienen en la toma de decisiones para satisfacer
las demandas y como resultado llegar a una aproximacion a la democracia.

(p.16)
La exigencia de nuestros derechos hace a que la participacién social de la
ciudadania se manifieste y sea tomada en cuenta. El no participar estamos

perdiendo nuestros derechos.
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2.1.3 Cultura

Las formas de vestir, comunicarse hasta nuestros valores costumbres vy
creencias son elementos que conforman lo que hoy conocemos como la cultura.
ZUBIRIA S. Julian (2000) sefiala:“Para lograr el desarrollo hoy en dia creemos
gue un modelo pedagdgico dialogante tendria la Ultima palabra y, en mayor
medida, si se reconoce el caracter social y cultural de toda idea, todo valor y toda
accion” (p.16).Valorizar la cultura del educando, reforzar4 el quehacer del
docente, porque ayuda convivir y compartir con el nifio, creando un clima de

clase agradable practicando la interculturalidad.

2.1.4 Historia
Es todo acontecimiento pasado, donde el ser humano ha contribuido a mejorar
los modelos de vida y educativos dejando documentacion plasmada.
Sucely Abigail Chay Méndez (2003) seiiala:
Los objetivos de la educacién son el reflejo de la formacién de cada estudiante
del pais; se enfoca en su desarrollo personal o social con el principio de ideas
fundamentales que rigen toda la estructura curricular, fortaleciendo los valores y

enfatizando la calidad educativa, con el fin de mejorar la calidad de vida
mediante el desarrollo humano. (p. 1)

Esto significa que los acontecimientos pasados han ayudado a los investigadores
a escribir documentos donde estan plasmado el desarrollo personal por medio de

la educacion y mejorando la calidad de vida de los seres humanos.

2.1.5 Entorno sociocultural
Es el medio donde se desenvuelven individuos de un mismo grupo desarrollando
determinados habitos, costumbres y tradiciones conviviendo arménicamente.
Eccles (1983) afirma:

Esta forma de aproximarse al estudio del desarrollo de los procesos psicolégicos
es lo que ha dado pie al planteamiento de los dominios o dimensiones genéticos
del funcionamiento psicoldgico que al final resultan interesantes para hacer la
distincién entre funciones elementales y superiores, asi como seguir su evolucion
desde la forma en que surge una determinada funcién psicoldgica en la especie
humana.

Este proceso esta mediado por las interpretaciones personales que los individuos
hacen de las experiencias vividas, por la percepcion de las expectativas de los
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otros, y por el proceso de identificacion con las metas y valores en torno a los
roles prevalecientes en el contexto sociocultural. (p. 82)

Los roles que realizan los individuos en el medio o grupo social son diferentes,

pero buscan siempre lo mejor para el conglomerado.

2.1.6 Medios de comunicacion
Son elementos virtuales que sirven para interactuar informacion educativa.

Fernandez, F. S. (2005) afirma:

La presencia constante de los medios de comunicacion social, los aprendizajes
gue las personas realizamos informalmente a través de nuestras relaciones
sociales, de la television y los demas medios de comunicacion social, de las TIC
y especialmente de Internet, cada vez tienen mas relevancia en nuestro bagaje
cultural. (p. 93)

Entre los medios de comunicacion tenemos la television y el internet que

actualmente tiene mucha relevancia entre las personas y es muy utilizada.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
En este medio las personas interactuan logrando realizar actividades educativas,
economicas y de otra indole.
Castell (2004) sostiene:

Tras la implantacion y el imparable crecimiento de Internet, se habla también de
la Sociedad en Red que se refiere a las transformaciones que, en el seno de la
Sociedad de la Informacién, se han producido como consecuencia de la
proliferacion de redes y que determina nuevos modos de organizacion
empresarial, de comunicacion y de relacién social o de ocio, sostiene Castell. (p.
36)

En el sistema educativo es muy dificil utilizarlo porque muchos estudiantes no

tienen acceso a la implantacion y utilizacion de estas redes sociales debido al

factor econdmico.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

En el sistema educativo del pais es muy trascendental tomar en cuenta la cultura

y el idioma ya que es propio del estudiante.
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Boluda (2010) afirma:

Los docentes, que han sido sensibles a las necesidades formativas del contexto
y han visto en el programa bilinglie una oportunidad para darle respuesta, a una
sociedad marcadamente multicultural, el aprendizaje de otros idiomas fomenta el
acercamiento y el dialogo entre las culturas y mejora la convivencia. (p. 123)

El docente debe tomar en cuenta los factores culturales y linglisticos del
educando para que el proceso ensefianza aprendizaje se realice con pertinencia

cultural.

2.1.9 Politica
Es la actividad participativa de las personas en una sociedad, busca el bien
comun de un conglomerado
Aquino (2013) argumenta que:

La politica estaria relacionada con la actuacion del gobernante para la
consecucion del bien comun y la realizacién de la justicia. En nuestro intento
aproximatorio a una definicion de la politica podriamos traer a colacion la de un
prestigioso tedrico, Bertrand de Jouvenel, para quien la politica tendria que ver
con "toda actuacion en el seno de un agregado o grupo tendente a construir,
asegurar o preservar la estabilidad del mismo. (p. 2)

En la sociedad todos los hombres somos un ser politico en todas las esferas de

la vida social, también el hombre se convierte en politico tomando decisiones.

2.1.10 Politicas
Las politicas son marcos legales que hay que cumplir departe de los gobiernos
de turno.
Espafa (1997) afirma que:

Las politicas no solo crean marcos legales y directrices de actuacion. También
suponen la expansion de ideas, pretensiones y valores que paulatinamente
comienzan a convertirse en la manera inevitable de pensar. Al fijar unas
preocupaciones y un lenguaje, establece no solo un programa politico, sino un
programa ideoldgico en el que todos nos vemos envueltos. (p. 174-175)

Los ciudadanos debemos exigir a que se cumplan para que cubran las

necesidades.
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2.1.11 Politicas educativas.
Los gobiernos aportan diferentes propuestas estratégicas y recursos a las
escuelas haciendo que se crean nuevos procesos educativos y mejoren el

proceso ensefianza aprendizaje.

Moreira (2010) dice:

Las politicas educativas estan orientadas a la creacion de nuevos entornos de
ensefianza-aprendizaje se concretan en medidas de caracter didactico-
organizativas, entre las que incluyen infraestructura, equipamiento y los recursos
educativos, las politicas orientadas a la transformacion de la cultura se dirigen a
impulsar, introducir cambios en los procesos de reflexion de la comunidad
educativas. Ese cambio implicara y permitira generar otras maneras de
construccion del conocimiento. (p. 34)

Actualmente la escuela cuenta con politicas del gobierno central que apoyan a la

comunidad educativa, para que la educacion se realice con pertinencia cultural

2.1.12 Poder
Capacidad de las personas individuales o colectivas de influir en otras, por medio
de la fuerza y con autoridad.
lyanga (2011) sefala:

Gobierno de un pais, fuerza de un Estado. Es un acto o instrumento en el que
consta la facultad que uno da a otra para que, en lugar suyo y representandole,
pueda ejecutar algo. Es una posesién actual o tendencia a poseer fuerza, vigor o
capacidad. (p.23)

El poder es un arma de dominio del gobierno a las clases sociales mas

vulnerables.

2.2 Andlisis Situacional

2.2. 1ldentificacion de problemas.

Pensar objetivamente que beneficios se logra al investigar el problema educativo
gue se afronta en el establecimiento. Silva (2007) argumenta: "Es investigar
eficazmente sobre algo que desconocemos’(p.4). Para identificar un problemas
es facil ya que existe una gran variedad de alternativas en algunas ocasiones

pueden ser de vivienda, de trabajo y educativo.
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2.2.2 Promocién

Dar a conocer una nueva actividad que resalte por su importancia ya sea este
laboral o educativo.

Guillermo Guerra. Manual de Administraciébn de empresas Agropecuarias. San
José, Costa Rica (1976) define que:

La identificacion del problema es considerada generalmente como la primera
etapa del proceso de manejo. Un problema surge para el administrador o consejo
administrativo cuando se sospecha que en una situacion dada no es posible
establecer claramente entre “que puede ser’ y “que debe ser”, esto conduce al
administrador o a los miembros del consejo a establecer un objetivo, que
representa lo que se concibe como el “compromiso o “accién” mas satisfactorio o
ideal. En muchos casos, sin embargo, los objetivos no pueden seleccionarse
hasta la Ultima etapa del proceso. (Pag. 51y 52)

La identificacion del problema es primordial en el proceso de promociéon de la
actividad y lograr los objetivos.

2.2.3 Andlisis de problemas

En esta etapa se elaboran planes de accién y soluciones potenciales de la
actividad verificando los datos para seguir o parar, ya que son base que

sustentan el proceso de solucion del problema.

Garcia (2010) afirma:

Esta es una etapa preparatoria para la generacién de soluciones potenciales y
elaboracion de planes de accion, pero se sabe que las decisiones no son
mejores que la informacion sobre la que se basan. Por lo que es necesario
verificar continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no
ser asi es mejor parar y pensar en como obtener los datos antes del siguiente
paso. Es necesario separar las suposiciones de los hechos. La confianza en los
datos — en oposicién a las opiniones es uno de los fundamentales pilares en que
se sustenta el proceso de solucion de problemas. Los datos deben constituir la
base de las acciones del grupo. La tarea de hallar hechos e investigarlos debe
partir de una lista de informacién necesaria sobre la que es necesario investigar y
presentar hallazgos. (p. 20)

En esta fase hay que tomar en cuenta el analisis del problema, ya que sin esta
fase el querer resolver el problema puede ser un fracaso, por no tomar en cuenta

la necesidad.
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2.2.4 Entorno Educativo

Es un lugar donde se aprende a partir de un fenémeno o actividad. La educacién
puede realizarse desde las iglesias, los hogares, escuela e internet a lo largo de
la vida.

Tirado citado por Arboleda (2015) expone:

La escuela es el lugar donde las personas adquieren conocimientos. Esto
provoca que se les dé poca importancia a otros entornos como medios
educativos. La visita a un zoolégico comunmente se concibe como una actividad
de entretenimiento, es percibida como una actividad recreativa para los nifios de
corta edad. Generalmente no se le concibe como una experiencia educativa para
todas las personas, a partir del aprendizaje fenoménico, es decir de aprender a
partir del fenébmeno objeto de estudio, en este caso los animales. La educacién
ocurre en multiples contextos: Familiar, escolar, en las iglesias, partidos politicos,
en la calle, en Internet, lo que ocurre a lo largo de la vida. (p.1)

Todos los lugares y actividades son objeto de aprendizaje dependiendo del

cristal con que se vea.

2.2.5 Teoria de Taylor

Aprovechar al maximo los recursos con los que se cuenta en cualquier
organizacion, en el sistema educativo donde se tienen barreras, hay que
apostarle a mejorar los resultados mediante la implementacion de nuevas
estrategias y herramientas basandose en los principios que plantea Taylor.

Taylor (1969) define:

Al objeto principal de la administraciéon en términos del logro de la “maxima
prosperidad para el patrén, junto con la maxima prosperidad para cada uno de
los empleados.” A continuacién, explica que tal prosperidad no se limita a los
dividendos en el caso de los propietarios ni maximos salarios para los
empleados, sino que entiende que es la orientacibn hacia la excelencia
empresarial, sustentable en el tiempo, asi como la formacion del hombre hasta el
maximo de su eficiencia. Taylor resalta la importancia del adiestramiento y la
formacion, de manera de elevar la capacidad de trabajo hasta el limite de sus
posibilidades naturales. (p. 19)

Taylor (1911) afirma:

La teoria es mas conocida por el enfoque de una via, para completar una tarea.
La teoria clasica evoluciondé a partir de este pensamiento. La teoria de la
administracion cientifica de Taylor (o taylorismo) se enfoca en la gestion del
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trabajo y los trabajadores. Cuando surgié esta teoria en Estados Unidos, en
plena Revolucion Industrial, habia poca mano de obra fabril y por ello
necesitaban aumentar la productividad elevando la eficiencia de los trabajadores
existentes. Su teoria se conocidé como taylorismo y fue clave para la organizacion
industrial durante todo el siglo XX. (p.19)

Estos son fundamentales en el logro de metas y objetivos, mediante el buen uso

de los recursos y reduciendo al minimo los costos.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

El objetivo de esta teoria es obtener los mejores administradores en la empresa

utilizando diferentes técnicas direccionales bien organizadas.
Hurtado Cuartos (2008) menciona:

Consideraba que en la teoria de la Administracion debia procederse como en las
ciencias exactas, es decir a través de un sistema de experimentacion real para
convalidar la doctrina. Se trata del primer intento de formular una teoria general
de la administracion (p.75).

La administracion es una funcion privada con jerarquias o niveles, donde se

puede ascender y descender dependiendo de sus capacidades o recursos.

2.2 7 Teoria de Katz y Khan

La conducta de los individuos esta determinado por normas y valores, ayuda a la
construcciéon del sistema social. Zapata Dominguez, Alvaro; Murillo Vargas,
Guillermo & Martinez Crespo, Jenny, (2006) manifiestan lo siguiente: “La teoria
general de los sistemas aparece como elemento integrador y base de
entendimientos integrados y base de entendimientos de las teorias
organizacionales y, en este sentido, su estudio se convierte en algo de caracter
imperativo” (p.72). Las organizaciones requieren de crear sistemas o modelos
gue faciliten el estudio de las empresas y ver su utilidad o su funcion en la

sociedad. Los sistemas pueden ser dinAmicos o estaticos.

2.2.8 Teoria de los sistemas

La teoria de sistemas es el estudio interdisciplinario de los sistemas en general.
Su propésito es estudiar los principios aplicables alos sistemas en cualquier nivel

en todos los campos de la investigacién. Un sistema se define como una entidad
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con limites y con partes interrelacionadas e interdependientes cuya suma es
mayor a la suma de sus parte. Niklas Luhmann (1998) el cual detalla: “Pero en
el caso de la teoria de sistema se refiere al mundo real. El concepto de sistema
designa lo que en verdad es un sistema y asume con ello la responsabilidad de
probar sus afirmaciones” (p.37). La teoria trata sobre conceptos y principios de
amplia aplicacién, al contrario de aquellos que se aplican en un dominio
particular del conocimiento. Distingue los sistemas dindmicos o activos de los

estaticos o pasivos.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

Es el estudio de las dependencias que integran la sociedad para lograr
beneficios econdmicos y desarrollar las producciones.

Contreras (2007) manifiesta que:

Respecto a la teoria de las organizaciones, estas se encuentran integradas por
recursos humanos y no humanos (fisicos, materiales, financieros, etc.) y la vida
de las personas depende de las organizaciones y las organizaciones dependen
del trabajo de las personas. Algunas organizaciones tienen como propdsito el
lucro y otras no. Ademas, el mismo autor afirma que la teoria de las
organizaciones es el campo del conocimiento humano que se ocupa del estudio
de las organizaciones en general y que la sociedad se integra por
organizaciones, que para permanecer en el entorno se requiere de la produccion
0 prestacién de un servicio debida y sistematicamente planeado, organizado,
dirigido y controlado. (p. 319)

El recurso humano y material es muy importante para el estudio de las

organizaciones y lograr producciones.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
El FODA o DAFO es una herramienta gerencial de las empresas, la utilizan para
evaluar factores que perjudican el desarrollo evolutivo de las empresas u

organizaciones.
Adalberto Zambrano Barrios (2011) manifiesta:

El analisis FODA es una herramienta de caracter gerencial valida para las
organizaciones privadas y publicas, la cual facilita la evaluacion situacional de la
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organizacion y determina los factores que influyen y exigen desde el exterior
hacia la institucion gubernamental. Esos factores se convierten en amenazas u
oportunidades que condicionan, en mayor o menor grado, el desarrollo o alcance
de la misién, la visién, los objetivos y las metas de la organizacion. El analisis
FODA permite, igualmente, hacer un analisis de los factores internos, es decir,
de las fortalezas y debilidades de la institucion. Combinando los factores
externos (amenazas y oportunidades) y los factores internos (fortalezas y
debilidades) se pueden precisar las condiciones en las cuales se encuentra la
institucion con relacién a determinados objetivos, metas o0 retos que se haya
planteado dicha organizacion. Se hace mediante la elaboracién de una matriz de
doble entrada. (p.84 y 85)

Los resultados que arroja un FODA, es de utilidad para disefiar estrategias y
mejorar el estado actual del problema y se realiza por medio de una matriz de
doble entrada.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Esta técnica favorece y facilita proponer estrategias de solucion ante cualquier

problema que se enfrenta determinada institucion o empresa etc.
Mijangos J (2013) afirma:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a
determinada problematica existente. (p. 39)

En esta fase se relaciona el FODA del problema empresarial o educativo para

buscarle solucion.

2.3.3 Vinculacion Estratégica.

La Vinculacion Estratégica es una herramienta fundamental para el desarrollo y
ejecucion de proyectos, es un proceso sistematico, que da continuidad a las
actividades diarias de una organizacion, permitiéndole visualizar el futuro e
identificando los recursos, principios y valores requeridos para transitar desde el
presente hacia el futuro, siguiendo para ello una serie de pasos y estrategias que
puedan definir los objetivos y metas. FERNANDO CRIADO GARCIA-LEGAZ
ADOLFOVASQUEZ SANCHEZ (1999) ellos detallan; “Todo ello nos lleva a

obtener logros de orden estratégicos, entre los que destaca el facilitar el alcance
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de ventajas competitivas sostenibles relacionadas con la diferenciacion de la
empresa en los mercados en o que opera” (p.20). Para planificar lo que
gueremos debemos partir de una evaluacién realista y saber realmente lo que
gueremos y revisar a fondo por lo menos tres aspectos fundamentales de la vida
escolar, la organizacion, la calidad de la ensefianza y la integracion de la escuela
con la comunidad, a fin de lograr la incorporacién de la comunidad en la

elaboracion y ejecucion de la planificacion.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos los cuales pretende que
sSe centren en una organizacion y guian en gran medida todas las acciones a
realizar dentro de la planeacion estratégica.
Francisco Javier Garrido M. (2000) menciona:
El planteamiento fundamental que nos hemos propuesto con este trabajo es el
de efectuar un andlisis introductorio sobre los factores que han incidido en las

modificaciones de la comunicacion en la empresa forzandola a pasar de un plano
puramente tactico hacia un escenario necesariamente estratégico. (p.13)

La estrategia es una herramienta de direccion que facilita procedimientos y
técnicas con una base cientifica y contribuyen a lograr una interaccién proactiva
de la organizacion con su entorno, coadyuvando a lograr efectividad en la

satisfaccion de las necesidades a quien esta dirigida la actividad.

2.3.5 Proyecto

Es la elaboracion de una propuesta de trabajo de acuerdo a procedimientos
sistematicos, un buen proyecto debe identificar a los beneficiarios y actores,
establecer un diagndstico de la situacion problema, definir estrategias posibles a
enfrentar. Todo lo que se haga en las fases incidird directamente en otras
acciones y la definicion de la metodologia a seguir.

El Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (I.N.C.E), afio (1970) edicion
lera, define proyecto como:

Conjunto de operaciones que se ordenan en una secuencia logica con el objeto
de facilitar la realizacion de un trabajo”, es decir, que todas las actividades a
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realizarse tienen que trabajar para un fin y que se funcionan en una para resolver
ciertas incertidumbres que se van a ir presentando a medida que se desarrolla
dicha operacion. (p. 8-1)
Los proyectos educativos tienen secuencia légica que facilitan el trabajo y
tienen como objetivo primordial mejorar las deficiencias de las diferentes

actividades educativas o trabajos.

2.4 Disefio del Proyecto

Es la implementacion de una actividad con propdsitos de mejora.Balestrini (2006)
afirma: “Debe ser lo suficientemente “preciso” en cuanto a su contenido, en la
medida que debera reflejar, solamente, el ambito del tema que se investigara”

(p.21). Se debe tomar en cuenta unicamente lo que se investiga para mejorarla.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad posibilita que las instituciones educativas entren en un proceso
de mejoramiento o cambio de actividades para seguir teniendo éxitos por varios
afos lo que se ha implementado.

Hargreaves y Fink (200) plantean:

Que una tarea central de los lideres escolares corresponde a sostener el
aprendizaje. Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion
en el tiempo, el compromiso y su contribucién al bien comdn resaltan la
necesidad de apoyo, recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo
plazo en los docentes. (p. 317)

La sostenibilidad contribuye a mantener o dar seguimiento a través del tiempo

las acciones y actividades contempladas dentro del proyecto por un bien comun.
2.4.2 Cronograma de Gantt

Es una herramienta grafica cuyo propésito es dar a conocer el tiempo previsto
para la ejecucién de tareas y actividades a lo largo de un tiempo determinado, es
importante calendarizar las actividades y plasmarlas en el plan para

desarrollarlas en el tiempo oportuno.
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Isabel Ramos Romén, Javier Dolado Cosin (2007) afirman:

El diagrama Gantt es una visualizacion con informacion sobre el calendario. En
este diagrama, las actividades se enumeran en el lado izquierdo, las fechas se
muestran en la zona superior y la duracion planificada de las actividades se
muestra en la zona central en forma de barras horizontales escaladas en el
tiempo. (p. 97)

Es un control que marcan todas las tareas a desarrollarse en el momento

oportuno y asi darles continuidad a las actividades.

2.4.3 Presupuesto

Es la estipulacion de rubros econdémicos de organizaciones o empresas.Stoner,
James A. (1996) expresa:"El buen funcionamiento del presupuesto dependera en
gran parte de la propia direccion de la empresa, los directivos de las
organizaciones independientemente del rubro al cual se dediquen esperan que el
presupuesto proporcione los siguientes beneficios™ (p.324). Es una tabla donde
se anotan todos los gastos a requerir para poder desarrollar un proyecto y que se

debe de tomar muy en cuenta para justificar.

2.4.4 Monitoreo

El monitoreo es algo que nos permitira medir, analizar los avances de un
proyecto y para comprobar la eficiencia y eficacia del proceso de ejecucion de
dicho proyecto asi mismo el desempefio de los resultados obtenidos sin olvidar

gue este monitoreo determina el progreso en la ejecucion del proyecto

Segun Lara Gonzalez (2005) dice:

Esta etapa del Ciclo del Proyecto va necesariamente unida al Monitoreo o
Seguimiento—que veremos a continuacion- hasta el punto de no poder existir la
una sin la otra. Para poder hacer el monitoreo de una intervencion, tiene que
ejecutarse el proyecto; pero no puede darse una ejecucion de calidad, si no se le
hace monitoreo o seguimiento de forma que permita retroalimentar las acciones
de la ejecucion. (p. 3)

Mediante el monitoreo es importante llevar un seguimiento del proyecto a través

del mantenimiento de registros, informes y tener un control general del proyecto,
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con estas técnicas se podra identificar aquellas acciones que podrian contribuir a
mejorar el proyecto y otras que requeriran de mayor esfuerzo para ejecutarlas.

2.4.5 Evaluacion de proyectos

Las fases de un proyecto son evaluadas para ver los resultados que se obtienen

de los objetivos y seguir invirtiendo.

Segun Baca (2001) expresa:

La evaluacién de un proyecto siempre arroja resultados diversos, porque existen
diversos factores que influyen, tales como: el enfoque de los evaluadores, o las
multiples alternativas de seleccion en el tamafio, localizacion tecnologia, entre
otras. La evaluacion, es la base para decidir sobre la inversién y depende en
gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del
proyecto. Este puede ser, en la inversion privada, obtener el mayor rendimiento,
la supervivencia de la empresa, mantener el mercado, diversificar la produccion,
etc. (p.8)

Para que un proyecto tenga sus mejores resultados es importante tomar en
cuenta muchos factores como la inversion, rendimiento, supervision vy

mantenimiento para poder tener un mayor rendimiento.

2.4.6 Indicador

Los indicadores son Utiles para medir la informacion cuantitativa y cualitativa que

se obtienen durante o después de un proyecto, y los efectos en el proceso.

Segun la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007) afirma: arreglar 23 julio.

Los indicadores son los elementos que se utilizan para medir la informacion
cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la implementacion de
una accion, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de su
puesta en practica. Los indicadores estan directamente relacionados con las
metas, los objetivos y las actividades del proyecto o programa. Por lo general, los
indicadores se dividen en tres categorias: indicadores de impacto, indicadores de
resultado e indicadores de proceso. (Pag. 7)

Los indicadores estan estrechamente relacionados con los objetivos, metas y las

actividades, también los indicadores ayudan a tomar decisiones.
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2.4.7 Metas

Las metas son objetivos propuestos que se quieren alcanzar mediante un
programa, proyecto, presentacion en fin alguna actividad que se desea ejecutar.
Las metas establecen cuantitativamente los efectos esperados en un plazo

determinado.

Luis J. Paz Silva (1985) detalla:

Como toda actividad en la que se presentan relaciones humanas de supervision,
evaluacion o calificacion sobre la forma en que se realiza la actividad y sobre el
resultado que se obtiene se suele encontrar barreras entre el que recolecta y
analiza la informacion, con los ejecutores de la actividad. (p.4)

Es el resultado que se desea obtener al poner en practica el proyecto, esperando
sea satisfactorio y que se cumpla con lo deseado para poder incidir de una

manera favorable al entorno educativo.

2.5 Fundamentacion de actividades

2.5.1 Leer

Leer es una actividad muy dificil de desarrollarla, donde se debe de comprender,

captar y valorar lo que esté escrito en el texto.

Roncal y Montepeque (2011) define:

Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender, valorar y
utilizar el significado de un texto. Al leer se adentra en un mundo extrafio y se interactda
entre escritor y lector, de acuerdo a eso se logra comprender y entender lo que lee y
escribe. (p. 9)

Al leer se adentra en un mundo extrafio y se interactla entre escritor y lector, de

acuerdo a eso se logra comprender y entender lo que lee.
2.5.2 ¢ Por qué es importante que los estudiantes lean?

El leer estimula en el ser humano las habilidades de escribir y hablar asi mismo
impulsa a producir textos. La lectura permite al estudiante a mejorar su acervo

cultural.
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De acuerdo a Condemarin (2001) expresa:

En las culturas orales, la limitacion de palabras solo a sonidos, en un contacto
interpersonal, determina modos de expresion y procesos de pensamiento
especificos. La posibilidad del lenguaje escrito, escuchar, hablar y producir
textos, implica la estimulacion de las habilidades por lo tanto es importante tomar
muy en cuenta la lectura diaria, en la escuela como en familia o en cualquier
lugar para que poco a poco vaya adquiriendo esa habilidad de buen lector. (p.
10)

Por medio de la lectura que se realiza en la escuela, en la familia o en cualquier
lugar ayuda a conocer lo desconocido, ademas se llega a saber lo que sucede

en otro lugar y ayuda a no crecer en la ignorancia.

2.5.3 Aprendizaje de la lectoescritura
La lectura es una habilidad que ayuda al educando a ser critico conocer las
diferentes formas de pensar de los escritores, ademas ayuda a conocer
diferentes aspectos o acontecimientos de la vida.

Charria y Gonzalez (1993) apuntan:
Que con la lectura se desarrolla el sentido critico, el cual es posible, gracias a la
interaccion con diversos materiales de lectura, el lector conoce y analiza la
realidad, confronta diversos autores e ideas y opina acerca de ellos de acuerdo
con su cédigo ético. Indican, ademas, que estas habilidades del pensamiento son
los elementos béasicos de una formacién en la cual impulsan la construccion de
un conocimiento valido y significativo. La lectura es un mundo sin fin, por medio

de esta habilidad se lograr conocer muchos aspectos de la vida diaria y de los
acontecimientos que suceden. (p. 51)

La lectoescritura es un proceso importante en el nifio ya que ello determina su

desarrollo humano, su forma de pensar y de actuar ante los demas.

2.5.4 Conocimiento del principio alfabético
El nifio debe de empezar a escuchar cobmo se pronuncian las palabras, que
letras conforman cada palabra para que al momento de escribir tengan bien claro
como escribir las palabras sin margen de error, siempre y cuando haya
monitoreo y evaluacion para que todo marche bien.

Vaughn y Thompson (2004) afirman:
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¢, Qué es necesario para aprender a leer y escribir? Los estudiantes son capaces
de identificar la relacion entre sonidos (fonemas) y letras (grafias), y luego
recordar patrones y secuencias que representan el lenguaje oral de forma escrita
(ortografia). El nifio debe de empezar a escuchar como se pronuncian las
palabras, que letras conforman cada palabra para que al momento de escribir
tengan bien claro como escribir las palabras sin margen de error siempre y
cuando haya monitoreo y evaluacién para que todo marche bien. (p.34)

La asociacion de los fonemas y las grafias del alfabeto para formar palabras la

aprende el nifio en la escuela para que desarrolle la habilidad de leer y escribir.

2.5.5 Lectores y escritores independientes o autbnomos
Para los lectores autbnomos o independientes no es necesario indicarle que hay
gue leer, sino que por propia voluntad ellos toman un texto para dar lectura.
Vega (2006) afirma:
La lectura emergente ha sido definida por varios autores como ‘“los
conocimientos, conductas y habilidades de los nifios cuando ain no son
alfabetizados convencionalmente. Incluyen todos sus intentos para interpretar

simbolos y para comunicarse mediante ellos, independiente de que sean dibujos,
garabatos o letras. (p.15)

La lectura emergente puede dar al educando la facilidad de promover el lenguaje
oral y escrito. Es importante que en el hogar los nifios aprendan a escuchar y
tengan la oportunidad de expresarse; ademas de tener contacto con textos
impresos, con materiales y que puedan expresarse por medio de dibujos y

garabatos.

2.5.6 Desarrollo del lenguaje oral
Para desarrollar el lenguaje oral en los nifios es importante que escuche bien las
palabras, por eso los adultos debemos pronunciar bien las palabras.

Chadwick y otros (1998) argumentan:

Escuchar es una habilidad aprendida y la forma mas apropiada para desarrollarla
es relacionarla con todas las actividades del lenguaje, especialmente las de
expresion oral y de desarrollo de la percepciéon auditiva. La escucha requiere
atencion activa y consciente a los sonidos para obtener significado. Para tener un
buen desarrollo del lenguaje oral es importante que los adultos hablen
correctamente para que los pequefios vayan aprendiendo desde pequefios la
forma correcta de expresion. (p. 32)



64

Los docentes y las personas adultas debemos utilizar palabra bien pronunciadas
para lograr el desarrollo del lenguaje oral en el educando, ya que ayuda el

estudiante a mejorar su Iéxico y comunicacion.

2.5.7 Animacion a la lectura

El nifio adquiere la capacidad de conocer palabras al leer, luego logra asociar
para hablar adecuadamente.

Condemarin (1990) afirma:

Esta es una actividad en que el niflo se comporta como un lector que lee de
corrido, aunque aun no decodifica las palabras, a través de sonorizar sus letras.
La importancia de esta actividad radica en que el nifio almacena en su memoria
una gran cantidad de palabras, que logra modular con entonacién y con la
sintaxis adecuada, ademds de captar el significado del texto completo. (p. 35)

La lectura es una habilidad que ayuda al estudiante a mejorar comunicarse y

conocer el maravilloso mundo desconocido.
2.5.8 Relacion entre la lectura y la escritura

La lectura le sirve al estudiante para obtener informacion mientras que la
escritura para escribir sus pensamientos, estas dos habilidades no pueden estar

separadas.

Condemarin (1984), Anderson (1977), MacGinitie(1978), Goodman (1978),
Smith, F (1982), Birnbaum y Emig (1983) argumentan:

Encuentra que la lectura y escritura son semejantes en varios aspectos, entre
ellos que ninguna de las dos es inherente al ser humano, por lo cual deben ser
aprendidas, ambas requieren de procesos complejos y de una etapa de
aprendizaje que lleve a la automatizacion por lo cual requieren de practica
continda. En la lectura el estudiante obtiene la informacién de un texto; mientras
qgue, en la escritura, plasma sus ideas en él. En uno recibe un mensaje, en la
otra, lo emite. (p. 102)

El proceso de la lectoescritura se desarrolla al mismo tiempo en el educando ya
gue no pueden ser aprendidas separadas ademas requieren de un proceso muy

delicado y especial.
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2.5.9 Proceso de adquisicién de la lengua escrita

Los nifios se inician en el proceso de adquisicion de la escritura mediante el

dibujo infantil, como primer trazo significativo.
Ferreiro y Teberosky (1979), Ferreriro y Gomez Palacio, (1982) investigaron:

La manera como los nifios iban desarrollando sus conocimientos de la lengua
escrita e indican que normalmente se siguen diversas etapas en la comprension
de las formas alfabéticas de la escritura. Estas etapas se conocen como niveles
de conceptualizacion en el proceso de adquisiciéon de la lengua escrita. Los nifios
se inician en el proceso de adquisicion de la escritura mediante el dibujo infantil,
como primer trazo significativo. Los dibujos, expresan un mensaje del nifio que lo
realiza, desde pequefios descubre que hay diferencia entre lo que dibujan y lo
gue escriben. (p. 102)

Los dibujos, expresan un mensaje del nifio que lo realiza, desde pequefios

descubre que hay diferencia entre lo que dibujan y lo que escriben.
2.5.10 Ludica

El aprendizaje por medio del juego tiene verdadero significado de atencion,

alegria y el educando es libre de patrticipar.
Alcantara (2012) afirma:

El juego es una accién u ocupacion libre, que se desarrolla dentro de limites de
tiempo y espacio determinados, segun reglas obligatorias, aunque libremente
aceptadas, accion que tiene su fin en si misma y va acompafada de un
sentimiento de tension y alegria, asi como de la conciencia de que, en la vida
cotidiana, es diferente. Una de las caracteristicas del juego, es ser basicamente
una actividad libre. El involucrar a un individuo en un juego por mandato deja su
caracteristica de juego, es decir, el juego en si mismo, no debe suponer ninguna
obligacion, ya que cada individuo debe decidir participar en este o no. (p. 4)

Las actividades ludicas en aula se realizan constantemente y en cualquier
horario de clase, ayuda a mejorar los niveles de atencién y comprension de los

contenidos de aprendizaje.

2.5.11 La ludica como instrumento para la ensefianza.
Es una técnica disefiada para lograr los conocimientos, hébitos y habilidades a

través del juego en el proceso educativo.
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Echeverry (2009) afirma:

El Sistema Educativo de cualquier pais, aunque abierto a las formas y técnicas
nuevas de la docencia, esta disefiado para lograr la adquisicion de
conocimientos, habitos y habilidades, sin contemplar, muchas veces la ludica o
las actividades ludicas dentro de los principios establecidos. Somos conscientes
de la necesidad de una adecuada interiorizacion de la importancia de la ludica y
la posibilidad de su desarrollo a través del juego, entre otras actividades dentro
del Proceso Docente Educativo. (p. 2)

Las actividades ludicas en el proceso de ensefianza aprendizaje es importante
realizarla porque ayuda a adquirir mas facilmente los conocimientos en el

educando.

2.5.12 El aprendizaje significativo
En el aprendizaje significativo el docente juega un papel importante de orientador
o facilitador del aprendizaje y el estudiante el papel de activo, ya que el
construye su propio aprendizaje a través de actividades que el docente tiene
planificado.
Segun Yturralde (2017) afirma:

El Aprendizaje Significativo fundamentado en el constructivismo, es el
aprendizaje en el cual los facilitadores de los procesos crean entornos en los
cuales los aprendices entienden claramente los objetivos del aprendizaje, aquello
gue estan aprendiendo. El aprendizaje significativo es el que conduce y permite
la transferencia a nuevas situaciones en contextos reales, por lo que, en su
concepto, mas memorizar, debe alcanzar la comprension, involucrando al
aprendiz. Cuando un catedratico desarrolla su exposicion que cubre los temas,
un facilitador ayuda al estudiante a llegar a su propia comprensién de los
contenidos. En el primer escenario el aprendiz desempefia fundamentalmente un
papel pasivo y en el segundo, el aprendiz tiene un papel activo en el proceso de
aprendizaje, por lo tanto, el énfasis se aleja del docente y el contenido y se
enfoca hacia el discente. Ello implica que un facilitador tiene que mostrar un
conjunto diferente de competencias a las del tradicional maestro. Un profesor
"dice", un facilitador "pregunta" y provee las pautas, creando el ambiente para
que el aprendiz llegue a sus propias conclusiones, creando valor en su
aprendizaje. (p.1)

Las nuevas corrientes pedagdgicas en estos tiempos exigen que se trabaje de
una forma activa donde el estudiante construye su propio aprendizaje integrando

lo que conoce o sabe y asi lograr su proceso de aprendizaje.
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2.5.13 Rendimiento académico.

El factor en el rendimiento escolar del estudiante no solo es la inteligencia, se

debe tomar en cuenta el factor familiar, social y el ambiente escolar.

Tejada, (2007) afirma:

El problema del rendimiento escolar se resolverd de forma cientifica cuando se
encuentre la relacion existente entre el trabajo realizado por el maestro y
estudiante. Existe una teoria que considera que el rendimiento escolar se debe
predominantemente a la inteligencia; sin embargo, lo cierto es que ni si quiera en
el aspecto intelectual del rendimiento, la inteligencia no es el Unico factor, al
analizarse el rendimiento escolar, deben valorarse los factores ambientales como
la familia, la sociedad y el ambiente escolar. (p.18)

Existen otros factores que afectan el rendimiento escolar en los estudiantes tales
como: ausentismo escolar, drogadiccion, Builling, pobreza, distancia entre la
escuela y el hogar, desnutriciéon, mala alimentacion y aplicacion de metodologias

descontextualizadas.

2.5.14 Causas del bajo rendimiento académico.
El bajo rendimiento es debido a que el estudiante no tiene un coeficiente
intelectual adecuado otros factores son la poca relacion familiar, social y
ambiente escolar.
Tejada (2007) afirma:

El problema del rendimiento escolar se resolvera de forma cientifica cuando se
encuentre la relacién existente entre el trabajo realizado por el maestro y los
alumnos, de un lado, y la educacion (es decir, la perfeccién intelectual y moral
lograda por éstos) de otro", "al estudiar cientificamente el rendimiento, es basica
la consideracién de los factores que intervienen en él. Por lo menos en lo que a
la instruccion se refiere, existe una teoria que considera que el rendimiento
escolar se debe predominantemente a la inteligencia; sin embargo, lo cierto es
gue ni si quiera en el aspecto intelectual del rendimiento, la inteligencia es el
Unico factor", "..., al analizarse el rendimiento escolar, deben valorarse los

factores ambientales como la familia, la sociedad y el ambiente escolar. (p.22)
Otras causas del bajo rendimiento son la pobreza, inasistencia departe del
estudiante, y mala aplicacibn de las estrategias pedagogicas y actividades

pasivas del docente.
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2.5.15 Estrategia pedagodgica

Son acciones que utiliza el docente para cumplir con los objetivos y facilitar la

ensefianza de forma creativa, practica y ludica.
Pérez J. (2013) afirma:

Se trata de aquella accién que promueve una aplicacion de la didactica para el
desarrollo de ciertos conocimientos. Una propuesta pedagogica debe tener en
cuenta el marco en el que se desarrollara y debe partir de un diagnostico
especifico. Estas cuestiones permiten justificar la propuesta y sientan las bases
para el cumplimiento de los objetivos estipulados. Entre las caracteristicas
fundamentales que se considera que debe tener toda propuesta pedagogica o
sobre las que esta debe sustentarse se encuentran la calidad educativa, la
atencion a la diversidad, la globalidad y la interaccién. (p. 30-31)

Se deben de utilizar materiales concretos para realizar esas estrategias y lograr

éxito en la ensefianza de los conocimientos promoviendo la interaccion.

2.5.16 Pedagogia y didactica en la educacion
La pedagogia es el arte de ensefiar a los seres humanos, mientras que la
didactica nos indica los pasos a seguir para ensefiar y que se realice de la mejor
manera el proceso ensefianza aprendizaje.
Bohorquez (2016) argumenta:

La pedagogia es la ciencia encargada de estudiar la formacion y como los seres
humanos aprenden. Esto se relaciona con la educacién: es el proceso de
socializacién de conocimientos entre individuos, que implica no solo saberes
especificos como matematicas o lectura, sino también tiene influencia de
conductas y comportamientos culturales. La educacion, por ejemplo, se puede
dar en contextos diversos como el hogar o el trabajo, mientras que la pedagogia
tiene una relacién directa con la docencia. (p.3)

En el centro educativo el docente realiza actividades donde la pedagogia y la

didactica estan unidas no pueden estar separadas por ser de suma importancia

en la labor docente.
2.5.17 Promocién

Buscar mejorar las deficiencias de aspectos econdmicos, culturales y educativos
por medio de innovaciones o actualizaciones, y son fundamentales en el
individuo para tener un nivel de vida productiva. DRAE (2002) dice: "Elevacién o

mejora de las condiciones de vida, productividad, intelectuales, etc.” (p.1316).
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Mejorar los aprendizajes del educando es lo primordial en el centro educativo y

motiva a que supere su nivel de conocimiento.

2.5.18 Interés
Tener una actitud positiva ante cualquier deseo o necesidad, hace a que se logre
alcanzar lo que se quiere con éxito. DRAE (2002) literalmente dice: Inclinacion
de animo hacia un objeto que le atrae o conmueve” (p.875). Animar a los
educandos es muy importante realizarlo en la escuela porque asi logran con

interés alcanzar los éxitos deseados.

2.5.19 Comprension
Comprender los tipos de aprendizajes en la escuela es facil o dificil dependiendo
de cada estudiante por sus diferentes capacidades. DRAE (2002) literalmente
dice: "Capacidad para entender las cosas” (p.405). En los educandos se
observan diferentes tipos de capacidades en el proceso de aprendizaje de la

lectoescritura y otros trabajos escolares que realizan.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Promocion del desarrollo, interés y la comprensién de la lectoescritura de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Pacan, Municipio de

Sacapulas, Quiché.

3.2 Descripcion del PME.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una nueva propuesta al proceso de
enseflanza aprendizaje en el sistema educativo, ayudara a los docentes a
fomentar actividades practicas y ludicas en las aulas con los estudiantes

promoviendo el desarrollo, el interés y comprension de lo que escribe y lee para

superar los bajos niveles en la lectoescritura.

3.3 Concepto del PME.

Desarrollar la comprension de lectoescritura.
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3.4 Objetivos

Tabla No.34

Implementar material concreto para la ensefianza de las grafias.

Promover concursos de lectura y escritura en el centro educativo.

Elaborar materiales lidicos para la realizacion del proceso de la lectoescritura.
Concluir el Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizando actividades pendientes
en los medios de comunicacion del municipio por el Covid 19.

PN E

(Fuente, Propia)

3.5 Justificacion.

Se realiz0 el proyecto de mejoramiento educativo, porque el proceso de
lectoescritura es un trabajo muy dificil realizarlo en las aulas con el educando,
se necesita mucha dedicacion y preparacion de actividades y materiales
educativas del docente, y lograr que el estudiante pueda desarrollar la
comprension de la lectura y la escritura por ser habilidades muy importantes que

las deben de desarrollar en la vida estudiantil.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se estaba realizando en los primeros
meses del ciclo escolar del presente afio, unas actividades escolares se
suspendieron por la emergencia nacional del COVID19 y se tomaron otras
disposiciones que ayudaron a continuar la labor docente sin suspender el

proceso y culminar con éxito.

La tecnologia se ha utilizado para lograr que los docentes tengan un
acercamiento con los educandos en las comunidades rurales, esperando que al
terminar esta pandemia se puedan encontrar en las aulas y que las clases se

realicen con normalidad.
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Proyecto de Mejoramiento Educativorealizando actividades

pendientes en los medios de comunicacion del municipio por el Covid 19.

Tabla No.35
Plan de actividad emergente

No | Fase Duraci6 | Actividad Tarea Sub tarea Responsabl

. n es

1 Planificacié | 1 Entrega de | Agendar Seleccionar Docente-

n semana | solicitud al | reunién con | temas a | Estudiante
administrador de | el presentar en la | PADEP
Tujaal Radio. administrad | clase virtual.

or del canal
televisivo.

2 Planificacié | 1 Organizacion vy | Preparaciéon | Seleccionar Docente-

n semana | elaboracion de | de la | materiales a | Estudiante
materiales a | temética y | utilizar. PADEP
utilizar en la | espacio
clase virtual. fisico en el

que se
desarrollara
la clase
virtual.

3 Ejecucion 1 dia Presentacion y | Desarrollo Transmisién en | Docente-
desarrollo de la | de la clase | vivo a través de | Estudiante
clase, virtual. Tujaal Radio en | PADEP y
transmitida a el canal 36 y en | Tujaal Radio
través del canal Facebook Tujaal
local Tujaal Radio.

Radio.

4 Ejecucion 1 dia Recomendacion | Enlistar Recomendacion | Televidentes
es a los | actividades | es de |, Docente —
televidentes y | a realizarse | actividades de | estudiante
radio escuchas | en casa. aprendizaje para | PADEP,
sobre la realizarse en | conductor
importancia de casa para | del canal.
la lectura en padres de
casa, como familia.
prevencion  del
Covid 19.

(Fuente, propia)
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Objetivo Especifico.

Concluir el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizando actividades

pendientes en los medios de comunicacion del municipio por el CIVID 19.

Tabla No. 36
Instrumento de monitoreo

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
Orientar a padres de familia sobre el

1 fortalecimiento y la importancia de la Se registra a través de un Docente-
lectura. link. Estudiante
Lectura en casa como seguimiento del PADEP
proceso escolar no presencial.

2 Apoyar las acciones de continuidad Se registra a través de la Docente-
educativa de acuerdo a los protocolos de | transmision en vivo de la Estudiante
prevencion ante el covid — 19. clase virtual. PADEP

3 Garantizar la calidad educativa desde Se registra a través de la Docente-
los medios de divulgacioén y de publicacion de la Estudiante
comunicacion. programacion del canal. PADEP

4 Padres de familia contribuyen en el | Con la participacién de los | Docente-
acompafiamiento del proceso educativo, | televidentes. Estudiante
fortaleciendo el habito lector. PADEP

(Fuente, propia)

El plan emergente generado por la actual pandemia generé el anterior

instrumento de monitorio y este a su vez nos permitio lograr las siguientes metas.

Tabla No. 37

Metas del plan emergente.

No. Metas Logro/Impacto

1. Orientar a padres de familia sobre el Se registra a través de un link.
fortalecimiento y la importancia de la
lectura.
Lectura en casa como seguimiento del
proceso escolar no presencial.

2. Apoyar las acciones de continuidad Se registra a través de la transmisién en
educativa de acuerdo a los protocolos de | vivo de la clase virtual.
prevencion ante el covid — 19.

3. Garantizar la calidad educativa desde los | Se registra a través de la publicacion de la

medios de divulgacion y de comunicacion.

programacion del canal.
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4. Padres de familia contribuyen en el Con la participacion de los televidentes
acompafiamiento del proceso educativo,
fortaleciendo el habito lector.

(Fuente, propia)

Tabla No.38
Cronograma de actividades
Afo
2020
.. (]
Actividades ol 2lol_-|lolo ol e g
Responsable | € | 5 | & .3: T| S| 35 S| 2 g

Entrega de solicitud al
administrador del canal
televisivo Tujaal Radio

Desarrollo de la clase en los
medios de comunicacion.

(Fuente, propia)

3.7.1. Fases del Proyecto.
A. Fase Inicio
a. Socializacion del proyecto por parte del director.

A inicio del ciclo escolar del presente afio, por requerimiento del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, se principio a realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo del
establecimiento educativo del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas tomando
como base los indices de eficiencia interna del afio anterior y el diagndstico que
se ha observado en afios anteriores de la lectura y escritura de los estudiantes
gue es muy deficiente, se solicité el apoyo del director para desarrollar talleres de

concientizacion con los padres de familia y trabajar con nuevas actividades de
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aprendizaje en la lectura y escritura con los educandos para lograr obtener

mejores resultados.

Imagen No. 1

Lanzamiento del proyecto de mejoramiento educativo

— No—

T e o
&8 e

v

Fuente: Ervin Gbmez
El director German Santiago, presentando el P.M.E del profesor Ervin Gémez.
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b. Socializacién del proyecto por parte del docente.

En reunion de trabajo con los padres de familia de los estudiantes inscritos en el
establecimiento educativo, el Profesor Ervin Orlando Gémez Mejia socializo el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para recibir el apoyo y poder realizarlo,
tomando como base el diagnostico de los afios anteriores de la lectoescritura

gue registra muy bajo resultados por varios factores.

Imagen No. 2
Lanzamiento del PME
<<
A
1

S

|
B

FUENTE: Ervin Gomez,
El Profesor Ervin Gimez, socializando el P.M.E a los padres de familia de la comunidad.
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B. Fase Planificacion

a. Realizacion de las actividades.
En esta fase lo que se busca es describir las actividades y qué tipo de materiales
se utilizan para desarrollar en el estudiante las habilidades de la lectura y
escritura, también planificar actividades practicas y Iudicas que ayuden a superar

el nivel deficiente de la lectoescritura en la etapa estudiantil.

Imagen No. 3

Materiales para la lectoescritura

FUENTE: Ervin Gémez,
Exposicién de los materiales para el aprendizaje de la lectura y escritura.
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b. Presentacién de material concreto para formar palabras.

Se elabor6 material concreto para realizar actividades ludicas con los estudiantes
en el establecimiento educativo y promover el aprendizaje de formacién de
palabras desarrollando la lectoescritura por medio de juegos, también para que a
los estudiantes les interese leer y escribir logrando desarrollar las habilidades en

un nivel alto

Imagen No. 4

Materiales para la lectoescritura

FUENTE: Ervin Gomez.
Exposicién de los materiales ludicos para el aprendizaje de la lectura y escritura.
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C. Fase Ejecucién
a. Organizar certAmenes de lectura y escritura.

Se implemento el certamen de lectura y escritura en el establecimiento
educativo, también se realizaron actividades practicas y ladicas con los
materiales concretos que ayudan a mejorar el nivel de aprendizaje en la

lectoescritura a los estudiantes formando palabras y oraciones.

Imagen No. 5
Certamen de lectura y escritura.

Fuente: Ervin GOmez
Concurso de lectura y escritura entre los estudiantes.
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D. Fase Monitoreo
a. Acompafamiento a los estudiantes.

Se llevo a cabo durante la realizacion y la utilizacion de los materiales concretos
para formar palabras, facilitando el aprendizaje de la lectoescritura a los

estudiantes de una forma préactica y ludica con materiales concretos.

Imagen No. 6
Fomento de materiales concretos para la lectura y escritura

Fuente: Ervin Gémez
Presentaciéon de materiales concretos.
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E. Fase Evaluacion

a. Evaluacion de las actividades realizadas
La evaluacion se realiz6 durante todo el proceso desde la presentacién de los
materiales y comenzar a formar las palabras, donde se observé que los

estudiantes trabajaban con alegria.

Imagen No. 7

Estudiantes aplicando las actividades practicas y ludicas
» s | | i/

Fuente: Ervin GOmez
Presentacion de materiales para la realizaciéon de la lectoescritura.
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b. Revisar la efectividad del proyecto.

Se realizo un circulo de calidad docente sobre las actividades realizadas y la
implementacion del proyecto.

Imagen No. 8
Docentes evaluando el proyecto.

Fuente: Ervin Gémez
Docentes observando los resultados del proyecto.
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F. Fase de cierre del proyecto

a. Premiacion a todos los estudiantes por participar en el proyecto

En esta fase se premiaron a todos los estudiantes por participar en el
proyecto y se motivd a los estudiantes a que sigan desarrollando y
practicando las habilidades de la lectoescritura en su vida estudiantil, ya que

los ayudaran a mejorar sus aprendizajes.

Imagen No. 9
Los estudiantes premiados.

Fuente: Ervin Gémez,
El director, docente y estudiantes clausurando el proyecto
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b. Divulgacién del proyecto.

Se realizé por medio de un video en un canal de television y por YouTube.Las
personas que observaron el video fueron mi familia, compafieros docentes,
amigos y personas de la comunidad al igual que estudiantes del establecimiento
educativo donde laboro, logrando obtener buenos comentarios. También se dejo
un poster académico en la direccion del establecimiento para evidenciar la

conclusion del proyecto.

Imagen No. 10
Captura del video

Fuente: Ervin Gomez
Presentacion de los materiales para realizar el proceso de la lectoescritura.
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c. Entrega de afiches a los estudiantes de la escuela.

El Profesor Ervin Orlando Gomez Mejia entregando afiches a los estudiantes de

la escuela donde se realiz6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Imagen 11
Entrega de afiches.

Fuente, propia)
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d. Socializacion de los resultados obtenidos del proyecto.

Dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, del municipio Sacapulas, del
departamento de Quiché, a la sociedad sacapulteca y comunidad educativa, con
las actividades ejecutadas y los resultados obtenidos durante su implementacion.

Imagen No.12

Presentacion de resultados del proyecto.

- iR e

£ |l

Fuente: Ervin Gémez
El profesor: Ervin Orlando Gémez Mejia en el parque del municipio de Sacapulas socializando los

resultados del proyecto.
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Tabla No.39

PRE-TEST

El pre- test, se elabor6 en base a las actividades plasmadas en la planificaciéon, tomando en
cuenta nuestro esquema de metas, indicadores y nuestros indicadores, asi también nuestros
actores directos, indirectos y potenciales, desde este punto de partida se enlista las siguientes
interrogantes y los resultados que se desea lograr.

1.

¢Los compafieros docentes se interesaran por la reunién donde se plantea la realizacion
del P.M.E.? Observando los indices de deficiencia en la lectoescritura de los estudiantes,
los docentes se interesan del P.M.E que se desea realizar en el establecimiento por
requerimiento de la universidad.

¢ Planificar un dia para replicar las estrategias sugeridas a los personeros del SINAE?
Se debe acatar las recomendaciones de las autoridades competentes y se espera la
sugerencia y aval de ellos.

¢,De qué manera crear y utilizar las actividades que sugiere el P.M.E. para mejorar la
lectoescritura en los estudiantes? Debe de tener materiales concretos, practicos y lidicos
para mejorar el bajo nivel en la escritura y lectura en los estudiantes.

¢, Sera efectiva la utilizacion constante de las nuevas actividades ludicas?

Se espera que con la implementacion de estas actividades el estudiante se interese por
la lectoescritura y logre desarrollar esa habilidad en su proceso de aprendizaje.

¢ Las competencias de lectura y escritura entre los estudiantes sera eficaz utilizarlo?
Implementar dara buenos resultados ya que son nuevas propuestas pedagégicas.

¢, Se podra determinar los resultados cuantitativos y cualitativos al realizar el desempefio
de las estrategias de aprendizaje con los estudiantes?

Una vez hecha el monitoreo se prevé que los estudiantes tengan la posibilidad de
evaluar los procesos y logros alcanzados.

Informar a los padres de familia y docentes sobre la implementacién de estrategias
innovadoras para la lectoescritura.

Muy poca aceptacion en los padres de familia por la propuesta innovadora en el proceso
de la lectoescritura como parte del proceso educativo, debido a la educacién
tradicionalista.

La divulgacion y promocién de la charla sobre estrategias innovadoras ¢tendra un
impacto en la comunidad?
No hay impacto por desconocimiento del proceso.

(Fuente, propia)
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POS-TEST

De acuerdo a los enunciados presentados en la planificacion de actividades a

nuestros actores, directos, indirectos y potenciales, se ha logrado evidenciar los

siguientes resultados en este post test comparando los resultados tentativos en

el Pre-test, evidentemente ha tenido impacto nuestro PME, promocion del

desarrollo, interés y la comprension de la lectoescritura en estudiantes de la

Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, del municipio de Sacapulas,

departamento de Quiche.

Tabla No. 40

Planteamientos y criterios de Pos-Test.

Criterios a Evaluar
Y porcentaje
No. Planteamientos
Totalmente De En Totalmente
Indeciso en
de acuerdo | Acuerdo desacuerdo
desacuerdo
Se logré la reunién con
el personal docente de o 0 o
1 | |a escuela. X | 90% X | 5% X 5%
Planificacion de
2 | actividades para realizar | x | 85% | X | 10% X 5%
hojas de trabajos.
Aplicacion de estrategias
en el aula.
3 X | 90% | X | 5% X 5%
Colaboracion en la
practica de la
implementacion de
4 | estrategias ludicas. X | 90% | X | 10%
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Utilizar las estrategias
constantemente y

5 | practicarlos en el salon 95% | X | 5%
de clase.
Las competencias en
son efectivas para las o o o
6 estrategias. 85% | X |10% | X | 5%
La determinacion de
resultados esta
7| consensuada por todos 85% | X| 5% | X | 10%
los docentes.
Las hojas de trabajo
mejoraron los resultados
8 de la promocion del 90% | X | 5% | x| 5%
desarrollo, interés y la
comprension de la
lectoescritura.
Los concursos de lectura
y escritura mejoraron las . .
9 | habilidades. 95% 5%
La  divulgacion del
Proyecto de
10 Mejpramlento Educativo 95% 5%
motivo a los padres de
familia apoyar a los
nifos.
1 La actividad emergente 950, | L@ actividad es muy interesante y la han

tendrd impacto.

compartido varios docentes.

La tabla muestra los resultados obtenidos, debidamente ordenados segun las actividades

(Fuente, propia)

realizadas.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Pacan, municipio de Sacapulas, departamento del Quiché,
“"Promocién del desarrollo, interés y la comprension de la lectoescritura”, tiene
como finalidad promover en el educando el interés y comprenderla lectura y
escritura de textos, porque los resultados obtenidos en la investigacion se
encontraron registros bajos en el proceso de lectoescritura del educando de
primer grado en el establecimiento educativo, y se desea que estos bajos niveles
de lectoescritura se mejoren con propuestas estratégicas practicas y ludicas, ya
gue en el proceso escolar del estudiante es necesario desarrollar las habilidades

de la lectura y escritura, basandonos en lo que indica el autor:

Vaughn y Thompson (2004) afirman:

¢, Qué es necesario para aprender a leer y escribir?, los estudiantes son capaces
de identificar la relacién entre sonidos (fonemas) y letras (grafias), y luego
recordar patrones y secuencias que representan el lenguaje oral de forma escrita
(ortografia). El nifio debe de empezar a escuchar como se pronuncian las
palabras, que letras conforman cada palabra para que al momento de escribir
tengan bien claro cémo escribir las palabras sin margen de error siempre y
cuando haya monitoreo y evaluacion para que todo marche bien. (p.34)

Se llegé a la conclusion que para promover el desarrollo e interés de la
lectoescritura en el educando, es necesario poseer la habilidad de identificar las
grafias y los fonemas de las letras del alfabeto y comprender lo que se lee y

escribe.

La lectura y la escritura son habilidades humanas y pilares en el proceso

educativo del educando, esto permite construir el conocimiento critico y conocer
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muchos aspectos de la vida en el estudiante. Sustentado en lo que el autor

indica en su teoria:
Charria y Gonzélez (1993) dicen:

Que con la lectura se desarrolla el sentido critico, el cual es posible, gracias a la
interaccion con diversos materiales de lectura, el lector conoce y analiza la
realidad, confronta diversos autores e ideas y opina acerca de ellos de acuerdo
con su cédigo ético. Indican, ademas, que estas habilidades del pensamiento son
los elementos béasicos de una formacién en la cual impulsan la construccion de
un conocimiento valido y significativo. La lectura es un mundo sin fin, por medio
de esta habilidad se lograr conocer muchos aspectos de la vida diaria y de los
acontecimientos que suceden. (p. 51)

En base a lo planteado la lectura y la escritura son elementos basicos que
desarrollan el pensamiento critico en el estudiante y ayudan a conocer lo que
sucede en el mundo. Por consiguiente la lectura y la escritura son capacidades

gue el docente debe desarrollar en los educandos en el establecimiento.

En el proceso de desarrollo y aplicacion de la lectura y escritura en el educando,
se observan diferentes factores que obstaculizan la practica, siendo estos
internos y externo del establecimiento, estos factores determinan los malos
resultados, entre los factores externos tenemos: pobreza, no hay
acompafiamiento de los padres en el proceso de aprendizaje del educando, la
relacion con su entorno social y los factores internos que condicionan el proceso
de ensefanza-aprendizaje se puede mencionar: edificio escolar, mobiliario
escolar, material didactico, personal docente, formacién docente, etc. Y lo que se
pretende minimizar con la ejecucion de este proyecto es el bajo rendimiento en
lectura y escritura en los estudiantes de primer grado primaria, el cual tiene
relacion estrecha con los actores directos y potenciales identificados en el Marco
Organizacional (alumnos, padres de familia, Ministerio de Educacion, Director del
establecimiento, docentes y miembros del gobierno escolar e iglesias), basado
en la priorizacion que se realizdé en el diagndstico institucional de acuerdo al

indicador de contexto.Sustentado en la teoria el autor indica lo siguiente.
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Tejada (2007) afirma:

El problema del rendimiento escolar se resolvera de forma cientifica cuando se
encuentre la relacién existente entre el trabajo realizado por el maestro y los
alumnos, de un lado, y la educacién (es decir, la perfeccion intelectual y moral
lograda por éstos) de otro", "al estudiar cientificamente el rendimiento, es basica
la consideracion de los factores que intervienen en €l. Por lo menos en lo que a
la instruccién se refiere, existe una teoria que considera que el rendimiento
escolar se debe predominantemente a la inteligencia; sin embargo, lo cierto es
que ni si quiera en el aspecto intelectual del rendimiento, la inteligencia es el
Unico factor", "..., al analizarse el rendimiento escolar, deben valorarse los
factores ambientales como la familia, la sociedad y el ambiente escolar. (p.22)

Se concluye que existen factores internos y externos que influyen en el
aprendizaje de la lectura y escritura del educando, sin dejar a un lado el factor
intelectual que es muy importante tomarlo en cuenta ya que no todos los
estudiantes tienen ese potencial desarrollado. También se tiene que fortalecer y
concientizar al recurso humano en el establecimiento educativo para mejorar la

labor educativa.

En base a los argumentos planteados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
gue literalmente dice: Al implementar actividades practicas y ludicas en este
proceso, aumentaran significativamente los resultados. Se toma la decision de
ejecutar el proyecto, tomando en cuenta el analisis de priorizacion de
necesidades con el fin de mejorar la lectoescritura que beneficiara a la poblaciéon
escolar, el proyecto de mejoramiento educativo es “Promocion del desarrollo,
interés y la comprension de la lectoescritura”. El objetivo principal de este
proyecto es utilizar diferentes estrategias implementadas a docentes y alumnos
para dar solucion al problema existente y que afecta el aprendizaje de los
estudiantes. Sustentado en la teoria de lo que indica el autor.
Echeverry (2009) afirma:

El Sistema Educativo de cualquier pais, aunque abierto a las formas y técnicas

nuevas de la docencia, esta diseflado para lograr la adquisicion de

conocimientos, habitos y habilidades, sin contemplar, muchas veces la lidica o

las actividades ludicas dentro de los principios establecidos. Somos conscientes
de la necesidad de una adecuada interiorizacion de la importancia de la ladica y
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la posibilidad de su desarrollo a través del juego, entre otras actividades dentro
del Proceso Docente Educativo. (p. 2)

En el sistema educativo del pais los docentes implementan técnicas viejas
caducadas que no ayudan al educando a desarrollar las habilidades de la lectura
y escritura, es por eso que las actividades préacticas y ladicas son importantes

implementarlas en el proceso de aprendizaje y solucionar el problema.
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CONCLUSIONES

Al finalizar las etapas de la investigacién del P.M.E. se pudo constatar que las
habilidades de la lectura y escritura en los estudiantes de primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Pacan, es deficiente; porque hay muchos
factores que no permiten realizar con eficiencia estos procesos de codificacion
de las grafias del alfabeto, desde la implementacion de la metodologia
inadecuada, actividades pasivas, aplicacion del idioma descontextualizado y la

falta de actualizacion docente.

Desarrollar las habilidades de lectura y escritura en el educando necesita el
docente realizar muchas actividades para que el educando lo logre desarrollar en
Su proceso escolar, los docente, los padres de familia y el mismo estudiante
debe de fortalecer esta actividad, ya que muchos estudiantes no estan
habituados de leer y escribir en su proceso estudiantil, por eso es necesario
implementar materiales concretos para ensefar las grafias y desarrollar en el

educando las habilidades de la lectoescritura.

Utilizar material concreto en actividades para la ensefianza de la lectura y
escritura en la escuela a los estudiantes es muy importante, porque fortalece el
potencial de aprendizaje por medio del juego utilizando todos los sentidos asi
mismo se logra que el educando sea imaginativo, creativo y aumente el gusto e

interés por la lectoescritura.

Los docentes en estos tiempos para lograr la "Promocion del desarrollo, interés y
la comprension de la lectoescritura® en los educandos, es importante estar

actualizado, aplicar metodologias adecuadas, realizar actividades innovadoras,
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aplicar el idioma contextualizado y motivar a que lean y escriban para hacerlos
buenos lectores y escritores, promoviendo concursos de lectura y escritura en el
centro educativo. Las actividades practicas y ludicas son parte de la innovacién
pedagdgica, considerando al nifio y la nifia como el protagonista principal de su
propio aprendizaje convirtiéndose asi el proceso de ensefianza-aprendizaje en
un proceso puramente significativo, afectivo y estimulador, ayudando al
educando para que no encuentre dificultad y se interese, al momento de

interiorizar los aprendizajes de la lectoescritura.

Los factores encontrados, dan respuesta a los objetivos e indicadores de esta
investigacion, estos efectos, influyen en el fracaso escolar en el nivel primario,
especificamente en el proceso de la lectoescritura del educando. Por eso el
fortalecer y concientizar al docente a que implemente materiales concretos,
realizar actividades ludicas y promover concursos de lectura, escritura y realizar
otras actividades en la ensefianza de lectoescritura hard posible mejorar los

niveles bajos de este problema.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

Asesor: Lic. Salvador Toj Ramos

= Aspectos generales
= Docente estudiante: Ervin Orlando Gomez Mejia.
= Titulo del PME: Promocion del desarrollo, interés y la comprension de la
lectoescritura.
= Entorno educativo: Nivel Primaria
= Establecimiento. E.O.R.M. Caserio Pacan.
= Periodo de ejecucion: 2021-2023
= Actores involucrados:

MINEDUC, SINAE, DIRECTOR, DOCENTE Y PADRES DE FAMILIA.

Justificacion.

El propésito del presente plan es para que los logros realizados se mantengan
activo por varios afios, que superen las deficiencias en la decodificacion de las
grafias, mejorar la lectoescritura de los educandos y ayudar a mantener los

buenos indicadores educativos de la escuela.
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Actividades de sostenibilidad:

= Socializar el proyecto con el director y docentes del centro educativo.

= Actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo.

* Programar capacitaciones o talleres de implementacion de nuevas
estrategias de aplicacion en la ensefianza de las grafias con docentes.

= Programar horarios de aplicacion del proyecto, para cada grado de
diferentes ciclos.

= Analizar los resultados obtenidos en el avance del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y realizar las correcciones pertinentes para

mejorar las estrategias utilizadas en su aplicacion.

Responsables:

= Director:

= Docentes del ciclo

» Padres de Familia:

= [Instituciones involucradas.
Objetivos

= Objetivo general.

Contribuir al mejoramiento de la aplicacion de las estrategias de la decodificacion
de las grafias y garantizar la buena lectoescritura de los educandos de primer

grado los siguientes afios de escolaridad.

= Objetivos especificos.

= Promover el plan para que todos los docentes y padres de familia ayuden
a que perdure el PME, en la EORM Caserio Pacan.

= Concientizar a los docentes y padres de familia de la EORM del Caserio

Pacan, de la importancia que lleva el utilizar las estrategias practicas y
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lidicas de la ensefianza de las grafias del alfabeto, para la buena de

decodificacion.

= Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto,

aun, cuando el docente Padepista ya no se encuentre laborando en la

EORM del Caserio Pacan, y que le den seguimiento.

= Cronograma de actividades.

Tabla No. 41

Cronograma de actividades realizadas por el Covid 19.

Actividades

Responsable

ARo

2021-2023

Enero

Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Junio
Julio
Agosto
Septiembre

Octubre

Socializar el
proyecto con el
director 'y los
docentes del
centro educativo.

Director

Actualizacion del
cronograma de
actividades  del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

Director

Programar
charlas sobre la
importancia de la
lectoescritura.

Director

docentes

Calendarizar
campamentos,
ferias de lectura
para los
estudiantes.

Director,

docentes y
padres de

familia.

Evaluar el
proceso de
aplicacion del
P.M.E.

Director,

docentes

y padres

de
familia.

(Fuente, propia)
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* Recursos.

* Humanos

= SINAE

= Director

= Estudiantes

= Personal docente
= Padres de familia

=  Administradores de instituciones involucrada

= Materiales
= Hojas de papel bond
= Fotocopias

= Evaluacion

Se realizar al final de cada actividad.

Recursos humanos

e Director
e Docente
e Alumnos

e Padres de familia
Recursos materiales

e Hojas de papel bond.

e Cuadernos
Recursos financieros

e Dinero en efectivo
Fuentes de financiamiento

e Casas comerciales.
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e Apadrinamientos.

Evaluacion
La lista de cotejo, serd el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del
plan de sostenibilidad. Se realizara en los siguientes afios.
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ANEXO

LISTA DE COTEJO
Verificar por medio de una lista de cotejo, el numero de asistentes a la
socializacion del proyecto
Grado: Primer Grado

Actividad: Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Indicadores Si No

Identifica la informacion v

necesaria del problema

Localiza la  informacion v
necesaria para la resolucion

de problemas

Propone estrategias para v

resolver problemas

Emplea métodos de ensayo y v

error para resolver problemas

Piensa cuidadosamente en v
torno a un problema antes de

proceder a resolverlo

Explica la solucion y el v
proceso de resolucion del

problema
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LISTA DE COTEJO
Registrar por medio de una lista de cotejo la efectividad de las actividades y
materiales que se utilizan para la enseflanza de la lectoescritura en los
educandos.
Grado: Primer Grado
Actividad: Implementacion de las actividades y materiales para la ensefianza de

la lectoescritura

Indicadores Si No

¢,Los  materiales son v

apropiados para la

ensefianza de la
lectoescritura?
cLas actividades son v

apropiadas para la

enseflanza de la
lectoescritura?

¢, Los materiales que se v
utilizan para la
enseflanza de la
lectoescritura son
reciclados?

¢, Los materiales que se v
utilizan para la
enseflanza de la
lectoescritura son
apropiados para

utilizarlo el siguiente

afno lectivo?
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RUBRICA
Identificar el nivel de prioridad del proyecto educativo por medio de una rubrica
Nombre del centro educativo: EORM Caserio Pacan
Municipio: Sacapulas

Nombre del docente: Ervin Orlando Gémez Mejia

Criterio de | Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
evaluacion

1 | Ensefianza de la v
Lectoescritura

2 Ensefianza de las
operaciones

aritméticas.

3 Ensefilanza de los

nameros mayas.
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ENCUESTA
Involucramiento y socializacién del Proyecto.

Con el objetivo de evaluar el Proyecto de Mejoramiento Educativo y obtener
informacion para fortalecer el documento y accionar el trabajo relacionado con la
elaboracion del Plan, se presenta la siguiente encuesta a la comunidad
educativa.

Agradecemos su colaboracién por resolver las siguientes preguntas.

Califigue segun los aspectos referidos escribiendo un Si o un No segun sea su

criterio.

¢, Conoce usted el PME que se implementa en la escuela? Si

¢Cree usted que el PME va acorde con los objetivos | Si

escolares?

¢Los propésitos del PME estan acordes a la calidad de la | Si

educacion?

¢, Considera usted que existe orientaciones y estrategias del | Si
PME para el fomento de la formaciéon integral de los

estudiantes?

¢Las orientaciones y estrategias del PME fortalece la | Si

comunidad educativa?

¢ Le gustaria ser parte del PME? Si

¢ Le gustaria ser actor potencial del PME? Si

¢Apoyaria el proceso de sostenibilidad del PME Si




Registrar por medio de una rubrica los avances en lectura y escritura de los

estudiantes del ciclo CEF
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RUBRICA

Nombre del centro educativo: EORM Caserio Pacan

Municipio: Sacapulas

contenidos.

Criterio de | Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
evaluacion

1 | Lectura El alumno | EI alumno es |El alumno lee
tiene capaz de leer | correctamente.
dificultad  al | s6lo una parte
leer. de los

contenidos.

2 | Escritura El alumno | EI alumno es | El alumno escribe
tiene capaz de | correctamente.
dificultad  al | escribir  una
escribir. parte de los




120

APENDICE




121



