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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Palestina, Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén.
Cuenta con OPF, tiene comision de Lectura organizada y docentes egresados de
PADEP/D, que en busca de mejoras que beneficien la educacién en la
comunidad, han realizado acercamientos con la nueva Corporacion Municipal

para apoyar la gestién educativa.

En los indicadores educativos, se encuentra un porcentaje alto de Ausentismo,
Desercién, Repitencia y Bajo Rendimiento en sexto grado de primaria,
especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje, lo cual tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados en Lectura en las pruebas que aplica el
Ministerio de Educacion.

Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada, de la Deficiencia en Fluidez y Comprension Lectora de
estudiantes de sexto grado de primaria. Es asi como la comunidad educativa
tiene interés en recuperar aspectos de su cultura comunitaria. Considerando lo
anterior se selecciona como entorno educativo el Area de Comunicacion y

Lenguaje, en sexto grado.

El PME seleccionado es: Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad, para mejorar la fluidez y comprension lectora,
afianzando el habito de lectura en casa.

Las actividades desarrolladas lograron elevar en un 80% los resultados en el
Area de Comunicacién y Lenguaje. Comprobando asi que la innovacion
metodologica y el compromiso de los actores con la educacion, genera
resultados exitosos.



RESUMEN ABSTRACT

It was decided to carry out the Educational Improvement Project at the Mixed
Rural Official School, Aldea Palestina, Municipality of Las Cruces, Department of
Petén. It has an OPF, it has an organized Reading commission and teachers
graduated from PADEP / D, who, in search of improvements that benefit
education in the community, have made approaches with the new Municipal
Corporation to support educational management.

In the educational indicators, there is a high percentage of Absenteeism, Dropout,
Repetition and Low Performance in sixth grade of primary school, especially in
the area of Communication and Language, which is related to the very low levels
of results in Reading in tests applied by the Ministry of Education.

The students do not have reading references at home, which contributes to the
problem found, the Deficiency in Fluency and Reading Comprehension of sixth
grade students. This is how the educational community has an interest in
recovering aspects of its community culture. Considering the above, the
Communication and Language Area is selected as the educational environment,

in sixth grade.

The selected PME is: Promote Reading Strategies with Popular Community
Stories, to improve reading fluency and comprehension, strengthening the habit
of reading at home.

The activities carried out managed to raise the results in the Area of
Communication and Language by 80%. Thus proving that methodological
innovation and the commitment of the actors with education, generates

successful results.
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INTRODUCCION

Uno de los principales objetivos de la educacidon establecidos en el Curriculo
Nacional Base es “reflejar y responder a las caracteristicas, necesidades y
aspiraciones de un pais multicultural, multilingle y multiétnico, reforzando,
fortaleciendo y enriqueciendo la identidad personal y la de sus pueblos como
sustento de la unidad en la diversidad”. La carrera de Licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinglie tiene como requisito
para graduarse, elaborar un trabajo de graduacion denominado Proyecto de
Mejoramiento Educativo, que se considera una valiosa intervencion para mejorar

la educacion de sus comunidades y por consiguiente de Guatemala.

Para ejecutar el PME titulado: Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad, se seleccion6 la Escuela Oficial Rural Mixta de
Aldea Palestina, Municipio de Las Cruces, Departamento de Petén. Con nivel
pre-primario y primario, cuenta con organizacion de padres de familia, que
dirigen y distribuyen los fondos econdomicos de los diferentes programas
educativos que el MINEDUC proporciona, tiene comision de Lectura y docentes
egresados de PADEP/D, que en busca de mejoras que beneficien la educacion
en la comunidad, han realizado acercamientos con la nueva Corporacién

Municipal para apoyar la gestién educativa.

El presente PME se estructura en base a cuatro capitulos, que se detallan de la

siguiente manera.

El capitulo | contiene un diagndstico institucional, en el cual los datos
encontrados reflejaron indicadores educativos, de Ausentismo Escolar,

Desercién Escolar, Repitencia y Bajo Rendimiento Escolar en sexto grado de



primaria, especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje, que tiene
relacion con los niveles muy bajos de resultados en el Logro de Lectura, lo que
contribuye a la problematica encontrada, de la Deficiencia en Fluidez y
Comprension Lectora de los estudiantes de sexto grado de Primaria.
Considerando los elementos anteriores se selecciona como entorno educativo a

intervenir, el Area de Comunicacién y Lenguaje en sexto grado.

La metodologia que se utilizé consistié en poner en practica el método de trabajo
por proyectos, como una via para desarrollar las competencias de integracién de
la teoria con la practica, realizando un marco organizacional, basado en
investigacion educativa del contexto y nacional, analisis situacional y analisis
estratégico, para identificar Debilidades y Amenazas que se deben combatir a
través de las Fortalezas y Oportunidades que se tienen como apoyo para
minimizar los problemas pedagdgicos que condicionan los procesos educativos.

El capitulo Il constituye la fundamentacion del marco organizacional, analisis
situacional, analisis estratégico y el Disefio del Proyecto, para sustentar la
metodologia y tematica que conforma el PME.

Como capitulo Il se da la presentacion de resultados donde se describen cada
una de las acciones ejecutadas, con objetivos, justificacion, actividades
desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, escritura, elaboracion de
materiales innovadores de lectura, logrando que los estudiantes se motivaran y
que al finalizar el PME subieran en un 80% los resultados en el Area de

Comunicacion y Lenguaje, mejorando los indicadores identificados.

Finalizando con el capitulo IV, que abarca la presentacion del analisis y discusion
de resultados del PME, sus conclusiones y el plan de sostenibilidad, en el cual se
establecen las diferentes acciones a tomar, para asegurar y prolongar en los
siguientes ciclos lectivos, el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el
establecimiento.



CAPITULOI
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Palestina Jornada Matutina, esta ubicada
en Aldea Palestina, Las Cruces, Petén, siendo de naturaleza Oficial, del sector
oficial, de area rural, plan diario, modalidad monolingle, de tipo mixto, categoria
pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta Escolar que recibe el
nombre de Organizacion de Padres de Familia (OPF). Que funciona como un
equipo formado por cinco padres de familia, en el cual, cada uno desempefia una
funcién especifica, con el proposito de ejecutar fondos de los programas de
gobierno de manera transparente y organizada, y que lleguen a ser de beneficio

para los estudiantes legalmente inscritos en el establecimiento.

Cuenta con Gobierno Escolar, que se elige de manera democratica, a través de
votos de todos los estudiantes de la escuela, esta integrado por un grupo de
estudiantes de tercero, cuarto y sexto grado, para tomar participaciéon en la
organizacion de lo que sucede en torno a los compafieros estudiantes y docente,
dentro de la escuela. Sus funciones son contribuir con el orden y convivencia
pacifica y armodnica entre los estudiantes de todo el establecimiento y asi, que
los alumnos y las alumnas se organicen, planifiquen y ejerzan puestos de
liderazgo en su escuela, al mismo tiempo que sean capaces de elegir, apoyar y
aprobar o desaprobar a los lideres, esto los ayudara a que cuando sean adultos

vivan en una verdadera democracia.

MISION: Somos una entidad una entidad publica encargada de la formacién
académica, intelectual y social de la nifiez y juventud de la Aldea Palestina, Las



Cruces, Peten. Enfocados en el logro de las competencias educativas del
Ministerio de Educacion, en busca del desarrollo integral de toda la poblacién
educativa.

VISION: Mejorar el nivel de educacion de la poblacion estudiantil de la Aldea
Palestina, Las Cruces, Peten, para impulsar el desarrollo y una mejor calidad de
vida, en convivencia familiar y social, que asegure la preparacion y capacidades
productivas de sus habitantes.

Cuenta con el Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, que consiste en
una dotacion de libros de lectura, el Programa Nacional de Matematicas
Contemos Juntos, es un programa que se generO para el apoyo a docentes y
estudiantes en los procesos educativos en el aula, el Programa Nacional de
Valores, es un programa que viene a fortalecer y a mejorar la practica de los
valores en los estudiantes y asi mismo en toda la comunidad educativa,
Gobierno Escolar, cada escuela cuenta con un gobierno escolar, que se da a la

funcién de organizar, planificar y ser lideres en la escuela.

A. Indicadores Educativos:

Indicadores de Contexto:

indice de Desarrollo Humano del Municipio de Las Cruces, Petén: El indice de
Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres dimensiones
basicas del desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida. En relacion al
indicador de salud: la mortalidad infantil en nifios menores de un afo, en el
municipio de Las Cruces, departamento de Petén, en el aino 2017, tomando en
cuenta un valor sobre 10, se encuentra en un porcentaje de 9.05 y en el caso de
mortalidad infantil en ninos menores de cinco afos queda en 7.46, en el mismo
afno. En cuanto a la prevalencia en el retardo en talla, se establece en 8.05 en el
afno 2015. La desnutricidn cronica, en el aio 2012 se encuentra en 7.51.



Educacion: en cuanto al indicador de Educacion en el afio 2015, del municipio de
Las Cruces, Petén, queda de la siguiente manera: de un 100% los Centros
Educativos Nivel Primario sector publico abarcan un porcentaje de 47%, en
cuanto a la Cobertura en Educacion Primaria un 73%, en Déficit en Cobertura en
Educacién Primaria un 27%, en la Tasa de Desercion Escolar en Educacion
Primaria se registra un 28%, en la Tasa de Renitencia en Educacion Primaria se
establece un 18%, en la Tasa de Promocién en Educacion Primaria se
contempla en un 54%, la Tasa de Analfabetismo se encuentra en un 15% vy la

Tasa de Alfabetismo se ha logrado un 85%.

Indicadores de Recursos:

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces Petén, la
cantidad de alumnos matriculados, que se encuentran legalmente inscritos es de
225 estudiantes en total. Los 225 estudiantes se encuentran distribuidos en los
grados correspondientes, de la siguiente manera: en el grado de Primero, 44
alumnos, segundo con 49, tercero con 35 estudiantes, cuarto con 39, en quinto
37 estudiantes y en Sexto grado unicamente se encuentran 21 estudiantes que

seran promovidos al nivel basico.

Cantidad de Docentes y su Distribucion por grados: en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces Petén, cuenta con 10 docentes, que
desempefian sus funciones de manera organizada y con sus respectivos grados
asignados, la profesora Mirna Judith Garcia Hernandez atendiendo el grado de
primero, en la seccion A, con 21 estudiantes inscritos, la profesora Clara Yos
Upun, también a cargo de Primer grado, en la seccion B, con un total de 23
estudiantes, la profesora Delmy Araceli Ramirez Manzo, con Segundo grado, en
la seccidon A, con un total de 29 estudiantes, el profesor Eliseo Montufar Miranda
atendiendo el Segundo grado, en la seccion B, contando con 20 estudiantes, el
profesor César Ronaldo Ochaeta Gonzalez, a cargo del grado de Tercero, en la

seccion A, con un total de 35 estudiantes.



La profesora Milvia Guadalupe Donis Mazariegos, a cargo del grado de Cuarto,
en la seccion A, con un total de 39 estudiantes, el profesor Héctor Alfredo
Curruchich Muj, atendiendo el grado de Quinto, en la seccion A, con 18
estudiantes en total, la profesora Cristina Coc Choc atendiendo el grado de
Quinto en la seccion B, con 19 estudiantes, la profesora Lidia Maryori Garcia
Suchite, a cargo del grado de Sexto, con la seccidn A, atendiendo a 21
estudiantes en total, y el director Mario René Gémez Mix, sin grado asignado, a

cargo de la Direccion.

Indicadores de Procesos:

Asistencia de alumnos en una visita aleatoria: en la asistencia de alumnos en
una visita aleatoria en la escuela, contando con un total de 225 estudiantes
inscritos en el ciclo escolar 2019, en este dia de visita, a la escuela unicamente
asistieron 147 estudiantes, haciendo una diferencia de 78 estudiante que no
asistieron ese dia a sus clases. Estas cifras muestran que de un 100% de
estudiantes inscritos en el centro educativo unicamente asistio el 65% de los
estudiantes, quedando un 35% de ellos, que no asistieron ese dia a la escuela,
lo que significa que en la escuela hay un problema de inasistencia, que seria un

indicador de proceso que hay que estimar para mejorar

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces, Petén, se
cuenta con la disponibilidad de Textos y Materiales Educativos para apoyo de
docentes y estudiantes, los siguientes materiales educativos: los CNB de
Primero a Sexto grado, las planificaciones de los docentes de primero a sexto
grado respectivamente, los cuadernos de asistencia de docentes y estudiantes,
una pequena biblioteca en la direccién del establecimiento, a la disposicion de
docentes y estudiantes, libros de texto de Matematicas, Comunicacion y
Lenguaje, Medio Social y Natural, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Formacion Ciudadana, Libros de Lectura del Programa Leamos Juntos para
todos los grados, de los dos Ciclos de Educacion Primaria.



Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de proceso de los
ultimos cinco afos

Escolarizacion Oportuna: en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina,
Las Cruces, Petén, la escolarizacion por edades, en la incorporacién a primaria
en edad esperada: la cantidad de estudiantes inscritos en primer grado en la
edad establecida es de 44 estudiantes aproximadamente cada afio.

Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la poblacion
total de siete afos: La cantidad de ninos de 7 afos existentes en la comunidad
es de 90 que representa el 100%, de los cuales unicamente se inscriben en la
escuela 44 que significa el 49% de alumnos inscritos.

Conservacion de la matricula: La cantidad de alumnos que se inscribieron en
primer grado en el afno 2014 fue de 28 que representa el 100% y terminaron
hasta sexto 21, significa que el 75% finaliz6 su escolarizacion hasta sexto
primaria en el tiempo estipulado. Lo que significa que de la estadistica de
estudiantes inscritos en primer grado en 2014, llegé a culminar con éxito el sexto

grado de primaria, solo el 75% de ese grupo.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces, Petén, en el
ciclo escolar 2019, hay una totalidad de 225 estudiantes legalmente inscritos, en
los grados de 1°. A 6°. De los cuales 57 son repitentes, haciendo un analisis en
cuanto a la Repitencia, el 25% reprobd el grado, lo que muestra un indicador

alarmante de Repitencia Escolar.

Desercidn por grado o nivel

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces, Petén, en el
ciclo escolar 2014, se registr6 una totalidad de 252 estudiantes legalmente
inscritos, de los cuales 76 abandonaron sus estudios en los grados de 1° a 6°.,
quedando registrados como retirados. Haciendo un analisis de estos datos, se
tiene que el 30%, son parte de la problematica de Desercion Escolar, lo que



representa un evidente obstaculo para el logro de la promocion al grado

inmediato superior.

Indicadores de Resultado de Aprendizaje:

Resultados de Lectura: De 50 estudiantes inscritos en primer grado en el afo
2019, 40 logran leer con fluidez y 10 no lo han logrado, esto corresponde a un
80% que lo logro y a un 20% que no lo logré. Resultado de Matematicas: de 50
estudiantes inscritos en primer grado en el ano 2019, 35 logran el criterio de
matematicas y 15 no lo han logrado, esto corresponde a un 70% que lo logro y a
un 30% que no lo logré. Resultado de Lectura: Tercer grado de primaria: de 35
estudiantes inscritos en tercer grado en el afio 2019, 20 logran leer con fluidez y
15 no lo han logrado, esto corresponde a un 57% que lo logré y a un 43% que no
lo logr6. Resultado de Matematicas: de 35 estudiantes inscritos en tercer grado
en el ano 2019, 21 logran el criterio de matematicas y 14 no lo han logrado, esto

corresponde a un 60% que lo logré y a un 40% que no lo logré.

Resultado de Lectura: Sexto Primaria: de 21 estudiantes inscritos en sexto grado
en el afo 2019, 12 logran leer con fluidez y 9 no lo han logrado, esto
corresponde a un 57% que lo logré y a un 43% que no lo logré. Resultado de
Matematicas: Sexto Primaria: de 21 estudiantes inscritos en primer grado en el
ano 2019, 13 logran el criterio de matematicas y 8 no lo han logrado, esto

corresponde a un 62% que lo logré y a un 38% que no lo logré.

Es evidente que los estudiantes no han alcanzado el logro de lectura,
convirtiéndose en un indicador alarmante que desfavorece el éxito escolar, por lo
tanto, es necesaria una pronta intervencion para poder mejorarlo y elevarlo con

el propdsito de afianzar y asegurar el logro de la fluidez y comprension lectora.



1.1.2 Antecedentes de la Escuela
La comunidad del caserio Palestina, fue fundada en el aino 1976. Oficialmente
por la municipalidad de la Libertad, del departamento de Petén, fue también
quien luchd para que dicha comunidad se desarrollara en el ambito de la
educacion, fue el sefor Blas Rosales, quien fue también el primer alcalde
auxiliar, quienes constantemente con las pocas personas que habitan dicha
comunidad, se propusieron hacer una galera de guano que serviria de escuela
para que los pocos nifios que estaban en ese lugar recibieran sus primeras
letras, pero como no contaban con maestros, se abocaron con las autoridades
educativas para que le dieran un maestro para impartir clases a los nifios de ese
lugar. En el afio de 1977, se enteraron que en la cooperativa El Arbolito habia un

maestro que no contaba con alumnos.

Fue entonces que se acercaron al maestro llamado Enrique quien vivia
juntamente con su esposa en dicha cooperativa y al maestro le gusté la
propuesta de los sefiores del caserio Palestina, para que el viniera a trabajar a
dicho caserio. En esta galera se impartian los grados de primero a sexto,
apoyando el siguiente afo al maestro Enrique, el maestro Valdemar de la Cruz.
Afos mas tarde se empiezan las gestiones de la construccidn de las aulas de
concreto. La construccién de la escuela fue gracias a las gestiones del COCODE
de la comunidad, algunos padres interesados en la educacion y juntamente con
la municipalidad y alcalde auxiliar de ese tiempo. Hoy dia se cuenta con 14 aulas

en la escuela.

En la escuela, los docentes utilizan planes de acuerdo a lo establecido en el
CNB, se imparten los conocimientos tomando en cuenta los momentos del
aprendizaje significativo y el constructivismo, hay una comision de disciplina, que
funciona para mantener la convivencia armonica entre los estudiantes docentes y

padres de familia.
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1.1.3 Marco Epistemolégico

En cuanto al indicador de Desercién Escolar, tomando en cuenta el aspecto
histérico, uno de los mas relevantes e impactantes que marcoé la historia de la
comunidad, fue el conflicto armado, ya que durante ese periodo, muchas
personas perdieron la vida por defender los derechos de los habitantes de la
misma comunidad, algunas personas no enviaban a sus hijos a la escuela, por el
temor de la situacidn que se vivia en esos dias. Tiempo después continud la
educacion en la comunidad, pero muchos padres no dejaban estudiar a las
nifas, por la razén de que pensaban que ellas en la escuela encontrarian algun
joven que las cortejara, la ideologia de esos padres era de que los varones
estudiaran y que las nifias ayudaran en las labores del hogar.

En el afio de 1982 durante el conflicto armado, en la comunidad de Palestina,
Las Cruces Petén, asesinaron injustamente a cinco sefiores habitantes de la
misma, posteriormente en honor a ellos se construyo en el centro de la aldea, un
monumento llamado “La Estrella” que consta de cinco picos, representando a
cada uno de los que fallecieron.

Como punto importante, se puede mencionar que en la aldea ha disminuido la
violencia, pero desafortunadamente no se ha podido erradicar completamente.
Ademas, cabe mencionar que hace algunos afios, los padres no les
demostraban carifio o amor a los hijos, eran poco afectuosos y muy reservados
con ellos. Hasta el extremo de que los explotaban en los trabajos agricolas y
labores del hogar, razon por la cual los estudiantes se retiraban de la escuela,
abandonando sus estudiaos.

En relacién al indicador de Ausentismo Escolar, como parte de la cultura en la
comunidad, se encuentran las épocas de cosechas de los productos agricolas,
temporadas en las cuales los estudiantes se ausentan de la escuela, asi mismo
las diversas festividades que se llevan a cabo resaltando las costumbre y
tradiciones de todas las familias, que también son de beneficio para la poblacién
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de la comunidad, pues permiten la convivencia armonica y también la
interculturalidad para relacionarse unos con otros, a los nifios se les ensefia a no
discriminar a nadie, ni fijarse en los niveles econémicos o sociales, para que
todos vivan en una comunidad en la cual todos deben ser respetados no

importando razas, color o posicion econémica.

Todos debemos apoyar, desde la educacion en el hogar y la escuela, para seguir
desarrollando las costumbres y tradiciones culturales que nos identifican,
siempre darle educacion en valores a los nifios tanto en la casa como en la
escuela, seguir fomentando las buenas practicas como ciudadanos libre y
democraticos, teniendo muy presente que la educacion de los hijos se debe
formar tomando como base la fe en Dios para tener paz espiritual y la practica de

los valores en la familia para lograr la convivencia pacifica.

Haciendo un analisis sobre el indicador de Repitencia Escolar existen muchas
practicas o acciones de la poblacion que pueden intervenir en este indicador y en
el proceso educativo y su buen desarrollo, como la discriminacion, las clases
sociales, la desintegracion familiar, la violencia, la delincuencia y en muchas de
las cuales los estudiantes pueden verse involucrados directa o indirectamente,
pero a lo largo salen afectando la educacién o rendimiento escolar de los
mismos. Como padres y como docentes debemos ensefiarles puntualmente a los

nifos que deben respetar y asi mismo ser respetados.

Se debe dar mas orientacion a toda la poblacion de la comunidad sobre estos
temas y darles a conocer cuales son sus derechos y sus obligaciones como
parte de la familia y de la sociedad, ya que la familia es la base de la sociedad y
asi mejorar la calidad de vida de toda la comunidad.

En base al indicador Resultado de Aprendizaje se tiene que el bajo nivel en el
Logro de Lectura, la mayor parte de la poblacion estudiantil sufre de alguna

manera una situacién o problema relacionado al ambito Psicoldgico, que van a
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afectar sus estados de animo, su concentracién, su comportamiento, relacion
familiar y asi mismo su desempefio educativo, son muchos los casos en los
cuales los nifilos y nifas se ven afectados por problemas familiares, hay mucha
falta de atencidn de los padres hacia los hijos, hay muchos hogares que sufren la
desintegracion familiar, en los cuales los nifilos son los mas afectados, por esas u
otras razones se dan muchos traslados de los nifios de un centro educativo a

otro.

Otro aspecto que afecta es el maltrato fisico y psicolégico, abusos de todo tipo,
que por falta de comunicacion con sus demas familiares o por verguenza ante
sus profesores y companferos los nifilos afectados no expresan lo que estan
viviendo, sin embargo, cuando el docente es analista y observador ante estas
situaciones con sus estudiantes, las puede detectar a tiempo. Toda esta serie de
situaciones que padecen o a las cuales se ven los estudiantes, vienen a
repercutir en su aprendizaje, pues todo esto no les permite concentrarse
debidamente en sus clases y por lo tanto, tienen un bajo nivel de rendimiento

académico.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Realidad Educativa del Pais: La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Palestina, del municipio de Las Cruces, departamento de Petén, es la escuela
mas grande y antigua de la aldea y cuenta con los servicios basicos como lo son
sanitarios, cocina, direccion, campo de futbol, cancha polideportiva y aulas
individuales para cada seccion, a la cual asisten nifios de toda clase social, pero
se ha evidenciado en los ultimos afios que la no promocién de los estudiantes
ha ido en aumento ya que 233 estudiantes inscritos en el afilo dos mil dieciocho
30 no aprobaron el grado por lo que se considera un indicador bastante elevado

para la cantidad de estudiantes.

El proceso educativo en algunas regiones del pais, es desarrollado con una
mejor atencion hacia los estudiantes, pues es mas apoyado por el Ministerio de
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Educacion, mejor atencion también a los establecimientos educativos en su
infraestructura y las necesidades basicas de los mismos, pero en otras regiones
del pais, no sucede de esta forma, pues no hay una atencidon adecuada, ya que
hay muchas de las necesidades primarias que no han sido atendidas en esos
centros educativos durante lo que va del ciclo escolar 2019.

Problemas Educativos a Nivel Nacional: la edad escolar de los nifios y nifias se
relaciona mucho con la adquisicion del conocimiento. Porque la ensefianza-
aprendizaje esta estructurada de acuerdo a la edad del nifio. En Guatemala el
rendimiento escolar es muy bajo, especialmente en las zonas rurales, reportes
emitidos por la UNESCO, establecen que solo la mitad de los estudiantes en las
areas rurales, logran pasar a los siguientes grados escolares. Asi mismo, los
estudiantes tienen la responsabilidad de mejorar su aprendizaje, los padres de
familia deben apoyarlos y los docentes esperan resultados factibles, que reflejen

el buen rendimiento académico.

Esta funcion se comprende como el desarrollo y perfeccionamiento, en cada
individuo de aquellas habilidades, destrezas y actitudes que constituyen los
requisitos esenciales para su el mejoramiento de su rendimiento escolar, el logro
de las competencias que establece el proceso educativo y asi mismo el logro del
exito escolar. Derivado del texto anterior, podemos mencionar que la
intervencion del docente en el mejoramiento del rendimiento escolar sobre
aquellos estudiantes que presentan un nivel bajo del mismo, es de caracter

urgente, para poder obtener resultados progresivos a tiempo.

Situacién de la Poblacion del Contexto en el Entorno Sociocultural: factor que
influye grandemente en el bajo rendimiento escolar y como resultado la no
promocioén de los estudiantes es que la mayoria de los padres de familia son
agricultores y tienen un nivel muy bajo de escolaridad por lo que no pueden
ayudar a sus hijos en las respectivas actividades y los padres de familia que
tienen un nivel grande de escolaridad o que son personas graduadas tienen
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trabajos estables en la cabecera departamental, otros municipios y algunos
caserios de este municipio por lo que dejan a sus hijos todo el dia solo con su
mama o la empleada doméstica y por el afan del trabajo no tienen tiempo para
revisar los cuadernos de sus hijos e hijas, esto influye en el rendimiento escolar

debido a que no hacen las actividades que se les asignan.

La alimentacion es otro factor que puede influir ya que consumen muy pocas
frutas y verduras, mas consumen golosinas, aguas carbonatadas y comidas
rapidas como sopas instantaneas, enlatados y otros que posiblemente esto les
viene a afectar en su aprendizaje pues algunos de estos nifios llegan sin
desayuno a la escuela y cada rato preguntas si ya van a repartir la refaccion

escolar afectando su concentracion en la leccion que estan aprendiendo.

Los Medios de Comunicacion: Todos los nifios saben usar muy bien un teléfono
celular pero lo que mas les encanta son los juegos que descargan, razon por la
cual dejan de hacer sus tareas, optando por jugar unicamente, siendo absorbidos
por la tecnologia que de alguna u otra forma influye en los indicadores como
Ausentismo, Desercion, Bajo Rendimiento, Repitencia y el No Logro de Lectura,
pues ellos hasta en el aula hablan del juego que han iniciado y les afecta en la

concentracion en el tema que el maestro les esta impartiendo.

Los medios de comunicacion sefialan repetidamente la necesidad de mejorar la
calidad educativa. Para todos ellos es urgente, valioso e importante que el pais
se vuelque en un proceso de reforma educativa. Tan justificada expectativa no

puede quedar sin respuesta. Consejo Nacional de Educacion (2010) p. 2.

Los Factores Culturales y Linguisticos: es una realidad, que existe la ausencia de
la practica de los valores culturales en la sociedad guatemaltecas, ya que no se
inculcan en todas las familias, ya no se fomentan. También se da la falta de
unidad en las familias, la poca valoracion que se le da a las personas y muchas
veces, todo esto provoca la desintegracion familiar, que se da también a causa
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de la migracién de padres o madres hacia otros paises. En conclusién, todos
estos problemas se originan por la ausencia de la practica de los valores
culturales, las personas ya no le toman la importancia debida a esto tan

fundamental para el bienestar familiar y social.

La firma de los Acuerdos de Paz constituyd un momento de esperanza y
expectativas para muchos sectores del pais, no solo por el cese al fuego y el fin
de la politica de terror estatal, sino también por los compromisos formalmente
asumidos por parte del Estado a partir de los acuerdos consensuados de
transformar las condiciones estructurales que dieron paso al conflicto armado
interno. De hecho, puede observarse un aumento en el gasto publico social a
partir de la firma de la paz con un empuje considerable hasta el afio 2001; sin
embargo, a partir de alli, se produce un estancamiento en el mismo con
excepcion del afio 2010 habiendo una reduccion significativa en el afio 2015.
Informe Nacional de Desarrollo Humano (2015/2016) cap. 10, p. 271.

En Guatemala, por ejemplo, en el Disefio de Reforma Educativa (1998:13) se
plantea que “los Acuerdos de Paz, ...puntualizan la educacion como uno de los
vehiculos mas importantes para la transmision y desarrollo de valores vy
conocimientos culturales, y promover el mejoramiento de las condiciones
socioeconomicas de las comunidades... Dichos Acuerdos sintetizan el
convencimiento que existe en el pais sobre la necesidad de cambiar el sistema
educativo. Autoridades y analistas educativos han indicado la necesidad de
transformarlo. Los padres de familia han planteado sus demandas de atencion
escolar para sus hijos. Las organizaciones indigenas han presentado
planteamientos sobre una educacion equitativa que potencialice especificidades
culturales y aspiraciones especificas y favorezca relaciones interétnicas

armonicas y solidarias. Consejo Nacional de Educacién (2010) p. 2.
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1.1.5 Marco de Politicas Educativas
Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.
Cobertura: La nifiez y juventud tienen, sin distincion alguna, facil acceso a
programas escolares y extraescolares, pertinentes cultural y lingluisticamente. Al
final de la gestion se espera el incremento la matricula escolar de estudiantes en
los niveles de preprimaria, primaria y media, especialmente en poblaciones de
sectores mas vulnerables. En nuestra realidad no se ha logrado abarcar el eje de
Cobertura, pues hay mucha poblacion que por diferentes situaciones no tiene
acceso a la educacion como la falta de recursos econdémicos, trabajo infantil,
falta de interés de superacion. Situaciones en las cuales, como docentes
responsables y encargados de la formacion y desarrollo integral del estudiante,
actuamos tomando decisiones y acciones que alienten y acerquen a los nifios a

asistir continuamente a la escuela.

Calidad, Equidad e Inclusion: La nifiez y la juventud participan en programas de
calidad y equidad con pertinencia cultural y linguistica. Este es uno de los ejes de
mayor importancia en la labor docente y es un reto a la vez, porque en la
poblacién aun existen criterios equivocados pues algunos padres desestiman
que las nifas, accedan a una formacion Académica, por el hecho de ser mujeres,
dandole prioridad a los varones. La marginacion a la que estan relegadas las
etnias indigenas por parte de las autoridades municipales y gubernamentales,
lamentablemente todavia se observan casos aislados.

Como docentes nos damos a la tarea de esforzarnos en todo lo que se pueda
para lograr esa educacion inclusiva en las aulas y en toda la comunidad
educativa, a través de actividades y estrategias que refuercen y promuevan un
ambiente de inclusion y equidad, entre todos y de esa manera dar paso al

alcance de la calidad educativa.

Modalidades Diversas de Entrega Escolar y Extraescolar: Los nifios, jovenes y
adultos excluidos del Sistema Educativo Nacional son atendidos con una oferta
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educativa con pertinencia linguistica y cultural. El establecimiento, cuenta con
libros de textos proporcionados por el Ministerio de Educacién, los cuales
utilizan en equipos de tres o cuatro estudiantes, propiciando ambientes de
convivencia y aprendizaje cooperativo. A través de los diferentes programas
educativos que impulsa el MINEDUC, se ha logrado que en las escuelas exista
una mejor atencion hacia los estudiantes, lo cual da paso a mejorar cada dia los
resultados académicos de los mismos, para elevar esos indices de rendimiento

escolar en el pais.

Espacios Dignos y Saludables para el Aprendizaje: En los centros educativos
oficiales del Sistema Educativo Nacional se han mejorado las condiciones de
nutricion en la nifiez, la infraestructura y las tecnologias en los centros
educativos oficiales del Sistema. Es un eje muy amplio, que necesita ser
abarcado a nivel nacional para la atencion esmerada para los estudiantes, en
relacion a la infraestructura, se lanzo y ejecutd en varias escuelas el programa

de remozamiento, haciendo mas efectivo este eje.

A pesar de que algunos centros educativos fueron beneficiados con el anterior
programa, y otros no, los docentes seguimos en la tarea tan importante para la
educacion, que es formar a los niflos y nifias guatemaltecos y guatemaltecas,
porque aun queda mucho por hacer. Pues se necesitan areas de juegos para los
estudiantes, necesidades de los nifios mas pequenos, corredores exclusivos,
areas de juego, servicios sanitarios. Cabe mencionar que lamentablemente, en
algunas comunidades del pais, los cambios climaticos en algunos
establecimientos en zonas urbanas marginales o rurales, dafian la infraestructura

de los mismos.

Gestion Institucional: el Ministerio de Educacion realiza una gestion eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacidn con criterios linguisticos y
culturales. Dentro de este eje, se puede decir que todavia no ha llegado ese
avance a todas las escuelas del pais, se dan algunos cambios, beneficios u
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oportunidades educativas y de acceso a la misma, pero aun queda mucho en el
camino, pues solo se observan estas modificaciones o aportaciones en las areas
centrales del pais y continua hacia el resto de escuelas, pero a una manera lenta
y tardia. Por las razones anteriores, los docentes somos gestores, organizadores
y emprendedores, para apoyar de alguna manera el logro de este y los demas
ejes de las Politicas Educativas en Guatemala.

1.1.6 Seleccién del Entorno Educativo a Trabajar

El presente proyecto se realizara en la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Matutina, Aldea Palestina, del municipio de Las Cruces, departamento de Petén,
con los estudiantes de sexto grado de educacion primaria, en el area de
Comunicacion y Lenguaje, contando con el apoyo del director, docentes de la
escuela y padres de familia, asi como los asesores pedagogicos del SINAE. En
este proyecto se pretende minimizar la deficiencia en la fluidez y comprension
lectora de los estudiantes de sexto grado, que permitira también obtener
resultados favorables en relacion a los indicadores identificados de ausentismo,
desercion, bajo rendimiento, y el No logro de Lectura, mejorando los indices de
la calidad educativa en la comunidad.

1.2 Analisis Situacional
1.2.1 Problemas del Entorno Educativo a Intervenir

Problemas de Aprendizaje
Deficiencia en Comprension Lectora
Poco Apoyo de los Padres

Bajo Rendimiento

Ausentismo

Desercién

Fracaso Escolar

Repitencia

Pobreza

No Finalizacion de la Escolaridad
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1.2.2 Priorizacion del Problema:
Teniendo a la vista el listado de problemas que se presentan en el entorno
educativo, se procede a la realizacion de la priorizacion del problema a intervenir,
para lo cual se utilizé la matriz de jerarquizacion de problemas, que en base a
una escala de puntuacion, se logro identificar el problema de mayor relevancia.

Cuadro No. 1
PRIORIZACION DEL PROBLEMA
CRITERIOS CRITERIOS
=
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PROBLEMAS | =5+ |=Z |~ | & |3 [ £ | 2/ 33
<&|m |6 |2 WP [ |© ol —®
Repitencia 1 1 2 0 2 6 1 1 2 112
Ausentismo 2 2 1 1 2 8 1 1 1116
Bajo 2 1 1 0 2 6 1 1 2 |12
Rendimiento
Fracaso Escolar | 1 1 0 0 2 4 1 1 2 |8
Problemas de 2 1 1 0 1 5 1 0 115
Aprendizaje
Desercion 2 2 0 0 2 6 0 1 116
Bajo Nivel de 2 1 2 1 2 8 1 1 2 |16
Logro en Lectura
No Finalizacion 1 1 0 0 1 3 0 1 113
de la
Escolaridad
Pobreza 1 2 0 0 1 4 0 0 0|0
Poco de Apoyo 1 1 1 0 2 5
de los Padres

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Analisis de Problemas
Definiendo el problema prioritario, se procede a la elaboracién del Arbol de
Problemas, en el cual se establece un problema central en el tronco del mismo,
colocando en las raices, las causas que ese problema produce y en las ramas

los efectos que a su vez, generan esas causas.
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1.2.4 Seleccion del Problema a Intervenir
Verificando el listado de problemas del entorno educativo, se procede a la
seleccidn del problema a intervenir, que se evidencio a través de la elaboracion
de la matriz de priorizacion, y un efecto en el arbol de problemas, seleccionando
el de la Deficiencia en Fluidez y Comprension Lectora, que repercute en el
rendimiento académico de los alumnos de sexto grado, en al area de

comunicacion y lenguaje.

1.2.5 Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales
Demandas Sociales: Necesidad de autocorreccion, necesidad de comprension,
necesidad de estima, demanda de inseguridad, necesidad de contar con
seguridad, necesidad de impacto de cambios en la educacion, necesidad de
transformacion y desarrollo, aumento de la poblacion escolar, necesidad de mas
servicios docentes, necesidad de nuevos materiales didacticos, necesidad de
comunicacion, prolongar la escolaridad, necesidad de alfabetizacion, necesidad

de controlar la desnutricion.

Demandas Institucionales: mejorar la cobertura en todos los niveles, necesidad
de aumento de carreras, necesidad de ampliar el presupuesto en educacion,
necesidad de cubrir las demandas educativas, necesidad de transformar la
estructura del Sistema, hacer efectivas las entregas escolares a nivel Nacional,
ejecucion de los programas educativos en el tiempo oportuno, proveer materiales

didacticos en la lengua materna, atencion y materiales de apoyo a las NEE.

Demandas Poblacionales de la Comunidad Educativa: necesidades educativas,
necesidad de innovacion docente, necesidad de transformar el aprendizaje en el
aula, necesidad de expresion del Lenguaje, necesidad de mejorar el Logro de
Lectura, necesidad de atender a las inteligencias multiples del estudiante,
necesidad de autocorreccion, tencion a la autoestima, priorizar las necesidades
fisiologicas, atencion a la  incertidumbre, necesidades economicas que

intervienen en el proceso educativo, necesidad de estimular el Aprendizaje.
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1.2.6 Actores Involucrados en el Entorno a Intervenir

Dentro de los actores involucrados en el proceso, tenemos a los directos,
indirectos y potenciales, cada uno de ellos con sus propias caracteristicas de
intereses, fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas, relaciones,
impactos y necesidades de participacion. Como parte muy importante tenemos a
los docentes, que cuentan con un renglon presupuestario, en el cual tienen la
ardua tarea de transmitir contenidos, aunque muchas veces existe la amenaza
de la falta de servicios docentes, para poder guiar y re direccionar el que hacer
educativo. La actualizacién docente, es necesaria para lograr las competencias,
por ello es necesaria la educacion superior, que sirve de gran apoyo en la

proyeccion educativa y comunitaria.

La profesionalizacion es fundamental, para no seguir en el tradicionalismo y
apoyar nuevos paradigmas, adquirir nuevas estrategias de ensefianza, inculcar
valores a través de capacitaciones, gestionar, transformar, tener libertad de
expresion de manera critica y analitica, con capacidad de promover estudiantes,
dirigirlos, innovar, fortalecer su identidad personal para mejorar la Calidad
Educativa, a través de la actualizacion tecnolégica y abordar nuevas
metodologias, implementarlas adecuadamente, apoyando la gestion vy
proyeccidn social, para renovar los procesos educativos, estimular y fomentar la

interculturalidad.

Los padres de familia, como actores directos se responsabilizan por la educacion
de los hijos, con su apoyo y acompafiamiento en las tareas escolares, ese es el

trabajo de los padres, para motivar al estudiante en el proceso educativo.

Dentro de los actores indirectos, estan los miembros de la comunidad, los
jovenes de la comunidad, y los ancianos de la comunidad, que tienen interés por
el desarrollo educativo, la preparacion académica, y que los estudiantes tengan
atencion, con su apoyo en la escuela, los jovenes con su interés por superarse,

los ancianos apoyando con su experiencia, para la toma de decisiones, aunque
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muchas veces no son flexibles, pero apoyan y delegan comisiones teniendo el
sentido de pertenencia para contribuir con la educacion de su comunidad.

Dentro de los actores potenciales se encuentran, las organizaciones escolares,
comunales, municipales y religiosas, quienes contribuyen y velan por el bienestar
de los estudiantes, apoyan a los centros educativos, por ello, son participantes
activos, velando para que no se de la falta de apoyo y atencion a los estudiantes,
teniendo una buena comunicacién, desarrollando todo su potencial para propiciar
el mejoramiento educativo, trabajando en union y conformidad, organizan
actividades y buscar la participacion de todos, fijando propésitos mutuos, y
trabajan en beneficio de la comunidad en general.

Dentro de los niveles de influencia que ejercen los actores sobre el entorno
educativo, tenemos a los actores directos, potenciales e indirectos con alta
influencia y con alto interés, sin embargo, en determinado momento o situacion,

los indirectos podrian manifestar baja influencia o bajo interés.

Para definir las caracteristicas tipicas de los principales actores, se presentan
sus intereses principales, oportunidades, necesidades de integracion y acciones
requeridas. El docente es activo, dinamico, innovador para transmitir contenidos,
cuenta con formaciéon académica y capacidad, vocacion, con acciones para

compartir, investigar e innovar.

El estudiante es receptor, aprendiz, participante, dispuesto a aprender y mejorar
para alcanzar competencias y desarrollar habilidades, utilizando sus inteligencias
multiples, posee curiosidad, necesidad de interactuar, descubrir e interpretar.

El director es lider en los procesos administrativos, acompafnante del proceso
educativo, para organizarlo, llevar registros, delegar comisiones, posee
capacidad de gestion, vision de lider positivo para dirigir a los docentes y buena

relacién con padres de familia, quienes a su vez, también son responsables en el
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proceso educativo de sus hijos, con la escolaridad que poseen, les apoyan en las
tareas, asisten a reuniones de padres de familia acompanan el proceso de los
Hijos para lograr el Exito Escolar.

Los actores indirectos, que son los miembros, jovenes y ancianos de la
Comunidad, son colaboradores para el desarrollo educativo con su apoyo en la
escuela y participacion en actividades escolares, son impulsadores de la
preparacion académica por su interés en apoyar las actividades educativas. Los
actores potenciales son las organizaciones escolares, comunales, municipales y
religiosas, siendo locales, participantes activos, gestores para apoyar el
desarrollo educativo, apoyando y organizando actividades escolares, incluyendo
el fomento de valores y la espiritualidad para la educacion y el bienestar de los

estudiantes.

Dentro de los criterios o atributos que pueden presentar los actores directos que
son el docente, los estudiantes, el director y los padres de familia, se presentan
los siguientes: trabaja en el entorno educativo, tiene capacidad de conseguir
financiamiento, es un posible usuario de los productos finales, mientras que los
actores indirectos, que son los miembros, jévenes y ancianos de la comunidad
no trabajan en el entorno educativo, tienen poder politico, tiene capacidad de
conseguir financiamiento. Mientras que los actores potenciales que son las
organizaciones escolares, comunales, municipales y religiosas, son organizados,

tiene posibilidades de conseguir financiamiento y tienen poder politico.
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1.3 Analisis Estratégico

Haciendo un detallado analisis de lo que influye tanto de manera positiva como
negativa en el entorno educativo a intervenir, se identifican las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que interactuan en el desarrollo del
proceso educativo, de lo cual se formula la matriz DAFO, la técnica MINIMAX y
la vinculacion estratégica, estableciendo las Lineas de Accion Estratégicas, que

nos dirigen para la formulacion de los posibles proyectos.

1.3.1 Matriz DAFO

Analisis: en cuanto a la problematica detectada dentro de los indicadores
educativos de la escuela, se pude seleccionar un problema en especifico, que se
enmarca de manera latente, afectando el desarrollo y calidad de la educacion,
dicho problema es La deficiencia en la fluidez y comprension Lectora, en sexto
grado. De lo cual, surgen muchas Debilidades, Amenazas, que se deben
combatir a través de las Fortalezas y Oportunidades que se tienen como apoyo
para minimizar este problema pedagdgico, todo este listado se concentra en la
descripcion de la Matriz DAFO.
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1.3.2 Cuadro de Analisis Matriz DAFO

Cuadro No. 2
MATRIZ DAFO

Debilidades

Amenazas

Falta de Interés del Docente

Falta de Motivacion del Docente
Faltad de Aplicacion de las Estrategias
de Lectura

Escasa estimulacion del Aprendizaje
Escases de Libros de Texto

Los docentes desconocen sobre
estrategias de lectura.

Escaso material Didactico

Escaso numero de Libros de Lectura.
Incumplimiento de los 30 minutos de
lectura

Dificultad para implementar
adecuadamente el CNB.

Deficiencia en implementar la
Tecnologia

Limitado Habito de Lectura en Casa
Corta escolaridad de los Padres
Discriminacién de los padres hacia las
ninas.

Desintegracion Familiar

Trabajo Infantil

Violencia Intrafamiliar

Maltrato Psicolégico de padres a hijos
Alcoholismo

Pobreza

Mal uso de la Tecnologia

Abuso Infantil

Migracion

Fortalezas

Oportunidades

Escuela Gradada

Asisten Regularmente

30 Minutos de Lectura

Programa Nacional “Leamos Juntos”
Suficiente Personal Docente
Poblacién Estudiantil

Ensefanza en Idioma Materno
Integracion de Areas

Inclusion

Metodologia Constructivista
Docentes que Implementan el CNB
Material Concreto del Contexto
Libros de Texto

Aula Letrada

Gobierno Escolar

Docentes Egresados de PADEP/D

Acceso a la Tecnologia

Programa Nacional “Leamos Juntos”
Docentes Profesionalizados de la
Comunidad

Programas de Apoyo del MINEDUC
Apoyo de los Padres de Familia en las
tareas

Apoyo de Asesores Pedagogicos del
SINAE

Apoyo de OPF

Apoyo de COCODE

Ancianos de la Comunidad

Jovenes de la Comunidad
Organizaciones Religiosas

Personas Profesionales de la
comunidad

Fuente: Elaboracion propia.




27

1.3.3 Técnica MINIMAX
Analisis: La técnica MINIMAX, es una forma de crear conexién entre los aspectos
de una DAFO. En la cual se va haciendo una vinculacién entre las fortalezas con
oportunidades, fortalezas con amenazas para su fortalecimiento y minimizar las
debilidades con oportunidades y debilidades con amenazas. En busca de

soluciones a problemas determinados.
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1.3.4 Cuadro de Analisis Técnica MINIMAX
Cuadro No. 3

MATRIZ MINIMAX

Fortalezas y Oportunidades

Debilidades-Oportunidades

F Escuela Gradada
O Apoyo del COCODE

F Poblacion Estudiantil
O Programas de Apoyo MINEDUC

F 30 minutos de Lectura

O Programa Nacional “Leamos Juntos”
F Metodologia Constructivista

O Acceso a la Tecnologia

F Ensefianza en Idioma Materno
O Apoyo de los Padres de Familia

F Docentes Egresados del PADEP/D
O Apoyo de Asesores Pedagdgicos del
SINAE

D Falta de Aplicacién de las Estrategias
de Lectura
O Programa Nacional “Leamos Juntos”

D Falta de Motivacion del Docente
O Apoyo de los Padres de Familia en las
tareas

D Deficiencia en implementar la
Tecnologia
O Acceso a la Tecnologia

D Escaso Material Didactico
O Programas de Apoyo MINEDUC

D Metodologia Inadecuada del Docente
O Apoyo de Asesores Pedagdgicos del
SINAE

Fortalezas y Amenazas

Debilidades-Amenazas

F 30 Minutos de Lectura en la Escuela
A Limitado Habito de Lectura en Casa

F Docentes Egresados de PADEP/D
A Trabajo Infantil

F Integracion de Areas
A Migracién

F Material Concreto del Contexto
A Pobreza

F Libros de Texto
A Corta escolaridad de los Padres

F Innovacion Metodolégica
A Mal uso de la Tecnologia

F Inclusién
A Discriminacion de los padres hacia las
ninas.

D Falta de Motivacion del Docente
A Migracién

D Metodologia Inadecuada del Docente
A Corta escolaridad de los Padres

D Falta de Aplicacién de Estrategias
Lectora en el aula.
A Limitado Habito de Lectura en Casa

D Dificultad para implementar
adecuadamente el CNB

A Falta de Apoyo de los Padres en las
tareas

D Falta de Interés del Docente
A Falta de Interés de los Padres

D Deficiencia en implementar la
Tecnologia
A Mal uso de la Tecnologia

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.5 Lineas de Accién Estratégicas

F Docentes Egresados del PADEP/D

O Apoyo de Asesores Pedagogicos del SINAE

1. Se concluye entonces que la linea de accion estratégica sera, el
aprovechamiento de los conocimientos de los docentes egresados de PADEP/D
sobre la capacidad para implementar del CNB en el desarrollo de sus clases y
puedan compartir con los otros docentes de la escuela, para que la educacion se
realice de una forma ordenada y debidamente planificada, aprovechando de
igual manera, el apoyo que se obtiene de los Asesores Pedagogicos del SINAE,
y asi, sea compromiso y participacion de todos mejorar la educacién en la

comunidad.

F Innovacion Metodologica /A Mal uso de la Tecnologia

2. Se concluye entonces que la linea de accion estratégica sera, implementar
herramientas innovadoras de lectura, utilizando audios, videos, cantos, imagenes
y presentaciones de textos en diapositivas, con el apoyo de los docentes vy
padres de familia, para generar mayor motivacion en el estudiante y asi elevar de
madera positiva este indicador en cuanto a la comprension lectora, a través del

acceso a la tecnologia educativa.

D Falta de Aplicacién de las Estrategias de Lectura/

O Programa Nacional “Leamos Juntos”

3. Se concluye entonces que la linea de accion estratégica sera, la ejecucion de
los 30 minutos de lectura en el aula, que se debe aprovechar eficazmente, para
que los estudiantes adquieran facilmente el gusto por la lectura y asi mismo
también adquirir y fomentar el habito de la Lectura en casa, a través de los
materiales del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, para poder
mejorar la fluidez lectora y asi aprovechar los beneficios de los cambios
innovadores y modernizacion, en cuanto a los programas de apoyo del
MINEDUC.
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D Metodologia Inadecuada del Docente/

A Corta Escolaridad de los Padres de Familia.

4. Se concluye entonces que la linea de accion estratégica sera, a través de la
elaboracion de materiales de lectura para que los docentes implementen
metodologias de lectura, adecuadas e innovadoras en el aula, que permitiran el
mejoramiento del la fluidez y comprension lectora y facilitara el logro de las
competencias lectoras de los estudiantes, estimulando y facilitando también el
apoyo de los Padres, para que sus hijos logren mejorar la fluidez y comprension
lectora, asi mismo hacerles comprender que la Educacion es un Derecho

Irrenunciable de todos los guatemaltecos.

D Falta de Aplicacién de Estrategias Lectoras en el Aula.

A Limitado Habito de Lectura en Casa

5. Se concluye entonces que la linea de accion estratégica sera, Promover la
aplicacidon de nuevas estrategias, técnicas y herramientas innovadoras de lectura
en el aula, a través de la organizacién de talleres para docentes, estudiantes y
padres de familia, para desarrollar habilidades lectoras en los estudiantes y
estimular su interés por la misma, logrando el mejoramiento de la fluidez y
comprension lectora, fomentando el habito de lectura en casa, para asegurar el

logro de una Educacién de Calidad para todos y todas..

1.3.6. Posibles Proyectos
De la linea de accion estratégica No. 5. Se concluye entonces que la linea de
accion estratégica sera, Promover la aplicacion de nuevas estrategias, técnicas y
herramientas innovadoras de lectura en el aula, a través de la organizacién de
talleres para docentes, estudiantes y padres de familia, para desarrollar
habilidades lectoras en los estudiantes y estimular su interés por la misma,
logrando el mejoramiento de la fluidez y comprension lectora, fomentando el
habito de lectura en casa, para asegurar el logro de una Educacién de Calidad
para todos y todas. Se formulan los cinco posibles proyectos principales, que

son:
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Organizar talleres para estudiantes, docentes y padres de familia, sobre
estrategias lectoras, con el apoyo de asesores pedagdgicos del SINAE, para
generar estrategias lectoras y el fortalecimiento de la fluidez y comprension
lectora en los estudiantes de sexto grado de primaria.

Promover estrategias de lectura, recopilando historias populares de la
comunidad, fortaleciendo la fluidez y comprensién lectora, involucrando a
estudiantes de sexto grado, docentes, padres de familia y asesores pedagdgicos
del SINAE.

Proponer nuevas estrategias, técnicas y actividades innovadoras de lectura para
estudiantes de sexto grado de primaria, con el apoyo de docentes egresados del
PADEP/D, para estimular el habito de lectura y mejorar la Fluidez y
Comprension Lectora.

Disefiar materiales de lectura del contexto con los estudiantes de sexto grado de
primaria, como historias, cuentos, cantos, y leyendas que narran los abuelos,
jovenes o vecinos de la comunidad, para el fortalecimiento del habito de lectura 'y

la aplicacion de estrategias lectoras.

Generar estrategias, técnicas y herramientas de lectura creativa, con estudiantes
de sexto grado de primaria, con la elaboracidn de historias literarias del contexto,
para mejorar la fluidez y comprension lectora, con el apoyo de docentes y padres
de familia.



32

1.3.7. Seleccién del Proyecto a diseiar:

De los cinco principales proyectos, formulados en base a la linea de accién
estratégica seleccionada, se tiene el siguiente proyecto de manera amplia.

Promover Estrategias y Herramientas de Lectura en sexto grado primaria, a
través del disefio de materiales de lectura, recopilando historias literarias del
contexto, cuentos, cantos, y leyendas que narran los abuelos, jévenes y vecinos
de la comunidad, con el apoyo de estudiantes, docentes y padres de familia,
para el fortalecimiento de la fluidez y comprension lectora, afianzando el habito

de lectura en casa.
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Cuadro No. 4
MAPA DE SOLUCIONES

Deficiencia en Fluidez y Comprension Lectora

Deficiencia en Fluidez y Comprension Lectora

Contrastar Implementar herra- Promover Fomentar la lectu- Brindar al estudian-
estrategias mientas de lectura,a || estrategias  de || ra creativa en los || t& nuevas estrate-
:""°Vad°ras de tvriZ‘;izd:ai‘:g;‘)Z' lectura con || estudiantes con la giat'S.'d tjcnicas dy
3 3 : : i actividades e
::rt:r::izaje, Y imagenes para historias creacion . _de lectura que
basadas en el CNB. generar mayor populares de la || nuevas historias || ocimylen su habito
motivacion. comunidad. literarias. de por la misma.
| 1 | 1 | 1 | | b——
Implem [ Realiza | Elabora | Foment [ Genera Elabora | Organiz | Elabora | Organizar| Implement
entar r r arel rnue- cién de ar rali cién de un taller ar
nuevas talleres | materia hébito vos fichas de un al- de lec- materiales
técnica para les cre- dela conoci de lectura bumde | turapara| de lectura
syes- docent | ativos | lectunra | miento lectura, para lectura los del
trategia | esdela | para con srela- para estudia | cortas, | docentes| contexto,
sde escuela | mejorar | material cionad mejorar | ntesdel | adecua y como
lecto- para la es osonel la segund | dasal | presentar| historias de
escritur | apoyar | compre | innovad con- fluidez | ociclo, | context les abuelos,
abasad la nsion ores que texto lectora estimul o nuevos jovenes o
osenla | implem [ lectora den educati en andola | comuni | materiale| vecinos de
planific entacio de los paso al vo de sexto lectura. tario. sde la
acion n del estudia analisis los grado. lecturay | comunidad
curridul CNB. ntes. reflexivo | estudia escritura.
ar. ntes.
Il
\ 1 \ ! [ | I I
Disefiar Crear Impleme Grabar Elaboraci Organizar Impleme | Capacita | Fortalec Generar
presen- videos ntar audios on de talleres ntar ralos erlas diversas
taciones sobre activida enel historieta para herramie | estudiant| capacid ac-
en historias des de aula, sy padres de ntas es con ades de tividades
diaposi- o cantos y para cuentos a familia y innovado| rezago los es- de a-
tivas cuentos | cuen-tos | estimula través de estudiante rasy escolars | tudiante prendizaj
para para enel rel imagenes s, para construct| obrela scon eque
mejorar estimula aula, andlisis , para motivar el ivistas en| importan | rezago, mejoren
la rel para y estimular apoyo de el aula, cia que basando la fluidez
compre iterés y generar | compren el interés los padres para tiene la seen y
nsién habito motivaci sion de y habito en las mejorar | educacio sus in- comprens
lectora. de 6n por la la lector. tareas el apren- nenla teligenci ion
lectura lectura. lectura. escolares. dizaje. vida. as mul- lectora.
tiples.
‘ ——
| ‘ ( l
Implementar Fomentar el Organizar Realizar cir- Reforzar las
nuevas habito de grupos foca- culos de cali- estrategias y
estrategias lectura en les con los dad con los técnicas de
lectoras para casa a través padres de docentes de la lectoescritura
los estudiantes | de la creacion familia y do- escuela, para para los
del segundo de cuentos centes para presen-tar estudiantes
ciclo, utilizando basados en orrientar a los | herramien-tas, de sexto
su imaginacion, | historias de la padres sobre técnicas y grado, con la
creatividad comunidad, la importancia estratégias ejecucion
estimulando su | con la ayuday de generary que mejoren adecuada de
motivacion por orientacon de fomentar el la fluidez lec- los tres
la lecturay los padres, y habito de tora, asi como momentos de
escritura. demas lectura en la redaccion la lectura,
miembros de casa, que de los antes, durante
la familia. mejorar los estudiantes. y después.
Fuente: Elaboracion propia. aprendizajes.
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1.4 Diseiio de Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Nombre del Proyecto

Promover Estrategias de Lectura con Historias Populares de la Comunidad.

1.4.2 Descripcion del proyecto
El presente proyecto se realizara en la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Matutina, Aldea Palestina, del municipio de Las Cruces, departamento de Petén,
con los estudiantes de sexto grado de educacion primaria, contando con el
apoyo del director y docentes de la escuela, asi como los asesores pedagdgicos
del SINAE. En base a los indicadores educativos identificados en el diagndstico,
entre los cuales resaltan: el bajo nivel del logro de lectura, la desercion escolar,
el ausentismo escolar, el bajo rendimiento escolar y la repitencia, ante estos
indicadores, es necesario hacer una intervencidon inmediata para poder
minimizarlos, pues afectan de manera latente todas las areas y directamente el
area de comunicacion y lenguaje, lo cual interfiere el desarrollo de la educacion

de calidad en la comunidad.

En cuanto a las demandas identificadas en el analisis situacional, se define que
es necesario contar con el apoyo de las instituciones educativas para cubrir las
misma, teniendo como punto de partida, la preparacion y motivacion docente, a
través de capacitaciones y talleres para la implementacion de metodologia
activa, facilitando el aprendizaje de los nuevos conocimientos del estudiante.
Tomando en cuenta que la transformacién de los aprendizajes motivara vy

estimulara a los estudiantes, para lograr el éxito escolar.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se cuenta con el
apoyo del director, docentes del establecimiento, padres de familia, la OPF de la
escuela, el COCODE de la comunidad, Joévenes y ancianos de la comunidad,
organizaciones religiosas de la comunidad, asi como las autoridades educativas
administrativas y Asesores Pedagdgicos del SINAE, que persiguen los mismos

intereses de mejorar la calidad educativa, y aprovechando su potencial, seran
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quienes participaran en las diversas actividades a realizar, asi como
intervenciones de asesoramiento y las gestiones que sean necesarias para
contar con los recursos econdmicos que requiera el desarrollo del presente

proyecto.

Tomando como puntos de referencia, las siguientes Debilidades: Falta de Interés
del Docente, Falta de Motivacion del Docente, Mala Aplicacion de las
Herramientas, No hay estimulacién del Aprendizaje, Se cuenta con escaso
numero de Libros de Lectura, Los docentes desconocen sobre estrategias de
lectura, escaso material Didactico, insuficientes libros para cada estudiante,
incumplimiento de los 30 minutos de lectura, dificultad para implementar
adecuadamente el CNB, deficiencia en implementar la Tecnologia. Amenazas:
Limitado Habito de Lectura en Casa, Analfabetismo de los Padres Discriminacion
de los padres hacia las nifias, Desintegracion Familiar, Trabajo Infantil, Violencia
Intrafamiliar, Maltrato Psicologico de padres a hijos, Alcoholismo, Pobreza, Mal

uso de la Tecnologia, Abuso Infantil, Migracion.

Fortalezas: Escuela Gradada, 30 Minutos de Lectura, Programa Nacional
“Leamos Juntos”, Suficiente Personal Docente, Ensefianza en Idioma Materno,
Integracién de Areas, Inclusién, Metodologia Constructivista, Docentes que
Implementan el CNB, Libros de Texto, Aula Letrada, Gobierno Escolar.

Oportunidades: Acceso a la Tecnologia, Programa Nacional “Leamos Juntos”,
Docentes Profesionalizados de la Comunidad,. Apoyo de los Padres de Familia
en las tareas, Apoyo de Asesores Pedagdgicos del SINAE, OPF, COCODE,
Ancianos de la Comunidad, Jovenes de la Comunidad, Organizaciones
Religiosas, de la comunidad.
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1.4.3 Concepto

Promover estrategias lectoras con literatura comunitaria.

1.4.4 Objetivos

General
Desarrollar la fluidez y comprension Lectora en los estudiantes de sexto
grado de educacion primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Palestina, a través del fortalecimiento de las Herramientas y estrategias de

lectura implementadas en el aula.

Especificos
Organizar un taller para los docentes de la escuela, para crear, presentar y
seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la lectura y comprension

Lectora en sexto grado primaria.

Definir la implementacion de herramientas y estrategias de Lectura en sexto
grado primaria, elaborando Materiales Creativos para mejorar la redaccion,
fluidez y comprension lectora de los estudiantes.

Organizar concursos de lectura para los estudiantes de sexto grado, de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Palestina, para promover el habito de
lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora para alcanzar el logro de

la lectura.

Determinar el apoyo que brindan los padres en el proceso educativo de los
estudiante de sexto grado y el habito de la lectura, organizando grupos
focales con docentes y padres de familia, para presentar estrategias
innovadoras de lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y mejoren

el nivel de fluidez y comprension lectora.
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1.4.5 Justificaciéon

En base a la investigacion realizada en el diagnostico del presente PME, los
datos encontrados reflejaron los indicadores educativos, en los que se encuentra
un porcentaje alto de Ausentismo Escolar, Desercion Escolar, Repitencia y Bajo
Rendimiento Escolar en los sexto grado de primaria, especialmente en el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de
resultados en el Logro de Lectura, en las pruebas que aplica el Ministerio de
Educacion de Guatemala. Teniendo estos indicadores, una incidencia negativa
en el logro del éxito Escolar de los estudiantes de sexto grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, de Aldea Palestina, Las Cruces, Petén.

Atendiendo a las demandas educativas, se define que es esencial contar con el
apoyo de las instituciones educativas para cubrir las misma, teniendo como
prioridad, la preparacion y motivacion docente, a través de capacitaciones y
talleres para la implementacion de metodologia activa e innovadora, que faciliten
el aprendizaje de los nuevos conocimientos del estudiante. Enfatizando que la
transformacion de los aprendizajes motivara y estimulara a los estudiantes, para

lograr el éxito escolar.

Asi mismo, el educador tiene la gran responsabilidad de velar por el logro de un
buen aprendizaje y desempefio escolar de sus educandos. Es también,
obligacion y deber de los padres de familia, estar enterados de todo lo que
sucede en relacion a la educacion de sus hijos. Forjando alianzas para brindar el
apoyo que sea necesario para que los estudiantes puedan rendir
adecuadamente en el proceso y ejecucion de sus aprendizaje, facilitando el logro
de las competencias establecidas. Esta intervencidn de docentes y padres de
familia es fundamental especialmente en la etapa del segundo ciclo de
educacidon primaria, que es donde se adquieren los cimientos de una buena

educacion que va en ascenso y en aumento del grado de dificultad en cada nivel.
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El PME se realizara enfocado en eliminar las debilidades y amenazas que
afectan de manera latente los procesos de aprendizaje, aprovechando al maximo
las fortalezas y oportunidades con las que se cuenta, que constituyen una gran
ventaja para combatir dichas debilidades y amenazas. Razones por las cuales,
las fortalezas y oportunidades son elementales para intervenir en los indicadores
que seran atendidos.

Tomando en cuenta lo anterior, se realiza el presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se refiere a: Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad.

La intervencién para atender los indicadores identificados sera a través de la
practica de trabajo por proyectos, como una via para desarrollar las
competencias de integracion de la teoria con la practica, el analisis situacional
para la activacion de conocimientos previos que son fundamentales en todo el
proceso, las metas de aprendizaje, la participacion en la construccién de
conocimientos a partir del intercambio de ideas, que desarrollan las habilidades
cognitivas, logrando el mejoramiento de la fluidez y comprensién lectora de los
estudiantes de sexto grado, en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Aprovechando también el apoyo del director, docentes del establecimiento,
padres de familia, la OPF de la escuela, el COCODE de la comunidad, Jovenes y
ancianos de la comunidad, organizaciones religiosas de la comunidad, asi como
las autoridades educativas administrativas, a través de su participacion activa en
el desarrollo de las actividades disefiadas para contribuir al logro de la fluidez y
comprension lectora, asi mismo el mejoramiento de manera positiva, de los
indicadores identificados de Ausentismo, Desercion, Repitencia y Bajo
Rendimiento. del rendimiento académico de los estudiantes de sexto grado del

nivel primario.
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1.4.6 Actividades a Desarrollar por Fases
Planificacion del proyecto: Dentro de la planificacion del proyecto se contemplan
las siguientes fases:

A. Fase de Inicio: Socializaciéon del Proyecto
Objetivo: Socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con las autoridades

administrativas y comunidad educativa.

Actividades: En esta fase se incluye la, solicitud de permiso, la socializacion del
proyecto con el director, docentes de la escuela y con el Coordinador Técnico

Administrativo.

Sub-actividades: Redaccion de la solicitud, convocar al director y docentes de
la escuela, invitar al CTA, para socializar el proyecto, como responsables el
proyectista y asesora del PME.

B. Fase de Planificacion

Objetivo: Organizar y gestionar actividades educativas con estudiantes,

docentes, autoridades educativas y padres de familia.

Las actividades: En esta fase las actividades planificadas son:

La organizacion de un taller para los docentes de la escuela, para crear,
presentar y seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la lectura y

comprension Lectora en sexto grado.

Gestionar un taller para docentes, elaborando Materiales Creativos de lectura,
que mejoren la redaccion, fluidez y comprension lectora de los estudiantes, con

el apoyo de los Asesores Pedagdgicos del SINAE.
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Organizar un concurso de lectura para los estudiantes de sexto grado, para
promover el habito de lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora para
alcanzar el logro de la lectura.

Organizar un grupo focal con docentes y padres de familia, para presentar
estrategias innovadoras de lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y

mejoren el nivel de fluidez y comprension lectora.

Sub-actividades: seleccidn de los materiales a utilizar en los talleres, seleccion
de lecturas adecuadas para el concurso de lectura, elaborar las invitaciones para
los participantes, como responsables, proyectista y asesora del PME, docentes y

director.

C. Fase de Ejecucion:

Objetivo: Fortalecer las habilidades lectoras y de redaccion de los estudiantes
de sexto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina.

Actividades:

La ejecucion de un taller para los docentes de la escuela, para crear, presentar y
seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la lectura y comprension

Lectora en sexto grado.

Realizar un taller para docentes, elaborando Materiales Creativos de lectura, que
mejoren la redaccion, fluidez y comprension lectora de los estudiantes, con el

apoyo de los Asesores Pedagogicos del SINAE.

Desarrollar un concurso de lectura para los estudiantes de sexto grado, para
promover el habito de lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora para
alcanzar el logro de la lectura.



41

Realizar un grupo focal con docentes y padres de familia, para presentar
estrategias innovadoras de lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y

mejoren el nivel de fluidez y comprension lectora.

Sub-actividades: elaboracién de la solicitud de permiso ante el director de la
escuela, para la realizacion de las actividades programadas, invitaciéon a los
docentes, autoridades educativas y padres de familia, para su participacion y
apoyo en los talleres, seleccionar materiales de lectura para el rali y

promocionarlo con los estudiantes.

D. Fase de Monitoreo:

Objetivo: Analizar el avance y desarrollo de las actividades, verificando los
posibles cambios que sean necesarios realizar para asegurar el logro de los
resultados esperados.

Actividades: En esta fase se hara el monitoreo de cada una de las actividades
planificadas y ejecutadas del PME a través de la observacion, el apoyo a los
participantes, el acompafamiento en todo momento, las llamadas telefénicas,
mensajes de WatsApp, Video, conferencias de llamadas, visita domiciliarias y los
instrumentos para el monitoreo. Como sub-actividades apoyar de manera
constante a los docentes para implementar herramientas y estrategias de
Lectura en el aula. Darles acompafamiento para la elaboracion de Materiales
Creativos para mejorar la redaccion y fluidez lectora, monitoreando su
implementacion efectiva.

Sub-actividades: la elaboracion y seleccion de instrumentos de observacion y
monitoreo de las actividades realizadas, acompafiamiento durante todo el

proceso.
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E. Fase de Evaluacion:

Objetivo: comprobar que las actividades realizadas cumplieran con las
expectativas esperadas, para la efectividad de los logros propuestos en funcion
al mejoramiento de los indicadores identificados.

Actividades: La observacion y monitoreo de cada actividad realizada, asi como
la elaboracion de los diferentes instrumentos de evaluacion para medir los
resultados. Llenar los instrumentos de evaluacidn para posteriormente evidenciar

los resultados obtenidos del PME realizado.

Sub-actividades: elaboracion de registros sobre los resultados de las
actividades evaluadas.

F. Fase de Cierre:

Objetivo: evidenciar el logro de las metas establecidas en el desarrollo de las
actividades planificadas y ejecutadas.

Finalmente en la fase de cierre se tiene previsto, la presentacion de resultados
de los logro obtenidos en base a los indicadores educativos identificados, que se
intervinieron el Ausentismo, la Desercion, el bajo Rendimiento, y el No logro de
Lectura, con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento educativo. Se realizara el
respectivo Proceso de Divulgacion, que consiste en dar a conocer a la
comunidad educativa, asi como a las Autoridades de Educacion, de EFPEM y de
USAC, los resultados obtenidos con la ejecucién del PME, a través de un
Informe, y un Poster Académico que describe el proceso de desarrollo del
proyecto, asi como la publicacion en las redes sociales, del video de divulgacion
del PME, el cual constituye un aporte evidente y fructifero para la educacion.
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1.4.7 Cronograma de Actividades
Cuadro No. 5

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TIEMPO

ACTIVIDA

SEMANAS NOVIEMBRE 2019 A MAYO 2020.

::ewem Diciembre | Enero Febrero Marzo Abril Mayo
1 1111111 [1|1 2|2 2122
1231415/6/7/8191g14]2(3]a|5]6|7|8[9]0|1]2 567

Fase de
Inicio:
Socializacion
del Proyecto
con el
Director,
Docentes vy
CTA en |la
Escuela.

Fase de
planificacié
n: Organizar
un Taller
para los
docentes de
la escuela,
para mejorar
la lectura en
sexto grado.

Gestionar y
organizar un
taller de
Lectura para
los docentes
de la
escuela.

Fase de
ejecucion:
Organizar un
Grupo focal
con padres
de familia y
docentes,
presentando
estrategias




lectoras.
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Disefar
materiales
educativos
de lectura ,
como
material
innovador.

Elaboracién
de

Materiales
Creativos
para mejorar
la redaccion,
fluidez y
comprensién
lectora.

Concurso de
Lectura,

para sexto
grado.

Elaboracién
de
Materiales
Creativos
para mejorar
la redaccion
y fluidez
lectora de
los
estudiantes
de sexto
grado.

Creaciéon de
materiales
creativos de
historias de
la
comunidad.

Fase de
monitoreo:
la
observacion




de las
actividades
del PME
acompafnami
ento,

llamadas, vy
mensajes de
whatsApp a
través de
videos.
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Fase de
evaluacion:
La

observacion
y monitoreo
de cada
actividad
realizada,
asi como la
elaboracién
de los
diferentes
instrumentos
de
evaluacion
para medir
los
resultados.

F. Fase de
cierre del
proyecto:

Se tiene
previsto, la
presentacion
de
resultados
de los logro
obtenidos en
base a los
indicadores
educativos
identificados

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.8 Criterios e Instrumentos de Monitoreo y Evaluaciéon del PME

Plan de Monitoreo del PME

Nombre del Proyecto: Promover Estrategias de Lectura con Historias Populares
de la Comunidad.

Duracion del Proyecto: 28 semanas

Responsable del Proyecto: Proyectista

A. Fase de Inicio:
El monitoreo de la Socializacion del Proyecto con el Director, Docentes, CTA,
padres de familia y alumnos. A finales del mes de noviembre el proyecto ya esta
socializado y monitoreado, a través de la observacion directa. Como
responsables el Proyectista y Asesora del PME. Se efectuara del 5 de noviembre

al 30 de noviembre.

Sub Actividades:

La seleccion de instrumentos de observacion y evaluacion de la fase de
Socializacién del Proyecto. Como responsables el Proyectista y Asesora del
PME. Se realizara del 5 de noviembre al 30 de noviembre.

B. Fase de Planificacion:
Organizar un Taller para los docentes de la escuela, Elaborar materiales de
Lectura, un concurso de lectura para los estudiantes de sexto grado, un grupo
focal para docentes y padres de familia, para mejorar la fluidez y comprensién
lectora en Sexto grado. A finales de mayo, estas actividades para estudiantes,
docentes y padres de familia ya estaran realizadas. Como responsables el
Proyectista y Asesora del PME. Se efectuara del 6 de enero al 31 de mayo.

Sub- Actividades
Solicitar el permiso ante el director del establecimiento. Seleccionar materiales
de lectura, elegir el local para el desarrollo de las actividades, invitar o convocar
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a los participantes. Como responsables el Proyectista y Asesora del PME que se
realizara del 6 de enero al 31 de mayo.

C. Fase de Ejecucion:
Ejecutar un Taller para los docentes de la escuela, Elaborar materiales de
Lectura, un concurso de lectura para los estudiantes de sexto grado, un grupo
focal para docentes y padres de familia, para mejorar la fluidez y comprensién
lectora en Sexto grado. A finales de mayo, estas actividades para estudiantes,
docentes y padres de familia ya estaran realizadas. Como responsables el
Proyectista y Asesora del PME. Se efectuara del 6 de enero al 31 de mayo.

Sub- Actividades:

Disponibilidad de los materiales de lectura a utilizar, elegir el local para el
desarrollo de las actividades, mobiliario a utilizar, confirmacién de la asistencia
de los participantes. Como responsables el Proyectista y Asesora del PME que

se realizara del 6 de enero al 31 de mayo.

D. Fase de Monitoreo:
Monitorear cada una de las actividades del PME a través de la observacion, el
apoyo a los participantes, el acompafamiento en todo momento, las llamadas
telefonicas, mensajes de WatsApp, visita y los instrumentos para el monitoreo.
Desde que inician las actividades de ejecucion del PME, del mes de noviembre
hasta el mes de mayo.

Como responsables: Proyectista y Asesora del PME del 5 de noviembre al 31

de mayo.

Sub- Actividades:
Apoyando y monitoreando a los docentes para implementar herramientas vy
estrategias de Lectura en el aula.
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Acompaiamiento para la elaboraciéon de Materiales Creativos para mejorar la
redaccion y fluidez lectora. Desde que inician las actividades de ejecucion del
PME, del mes de noviembre hasta el mes de mayo.

Como responsables: Proyectista y Asesora del PME Del 5 de noviembre al 31 de

mayo.

E. Fase de Evaluacion:
La observacion y monitoreo de cada actividad realizada en el PME, asi como la
elaboracion de los diferentes instrumentos de evaluacion para medir los
resultados del PME. Desde que inician las actividades de ejecucion del PME, del

mes de noviembre hasta el mes de mayo.

Como responsables: Proyectista y Asesora del PME Del 5 de noviembre al 31 de

mayo.

Sub-Actividades:
Llenar los instrumentos de evaluacién para posteriormente evidenciar los
resultados obtenidos del PME realizado. Desde el inicio del PME, del mes de

noviembre hasta el mes de mayo.

Como responsables: Proyectista y Asesora del PME Del 5 de noviembre al 31 de

mayo.

F. Fase de Cierre:
Finalmente en la fase de cierre se tiene previsto, la presentacion de resultados
de los logro obtenidos en base a los indicadores educativos identificados, que se
intervinieron: el Ausentismo, la Desercion, el bajo Rendimiento, y el No logro de
Lectura, con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento educativo. Se realizara el
respectivo Proceso de Divulgacion, que consiste en dar a conocer a la
comunidad educativa, asi como a las Autoridades de Educacion, de EFPEM y de
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USAC, los resultados obtenidos con la ejecucién del PME, a través de un
Informe, y un Poster Académico que describe el proceso de desarrollo del
proyecto, asi como la publicacién en redes sociales, del video de divulgacion del

PME, el cual constituye un aporte evidente y fructifero para la educacion.

G. Esquema de Indicadores

Jerarquia de Objetivos
Objetivo General:

Desarrollar la fluidez y comprension lectora en los estudiantes de sexto grado de
educaciéon primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina de la
Aldea Palestina, a través del fortalecimiento de las Herramientas y estrategias de

lectura implementadas en el aula.

Indicadores: Los docentes de la escuela seleccionan y utilizan adecuadamente
materiales que mejoren la Lectura y comprension lectora, en sexto grado del

nivel primario.

Medio de Verificacidon: Los docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, han
participado en dos talleres, un grupo focal y un concurso de lectura, para el
mejoramiento de la Lectura y comprension lectora en sexto grado del nivel

primario.

Se realizara la verificacion a través de la observacion directa con visitas en el

proceso de ensefianza, asi como entrevistas a los docentes.

Objetivo Especifico 1.
Organizar un taller para los docentes de la escuela, para crear, presentar y
seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la lectura y comprension

Lectora en sexto grado primaria.
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Indicadores: Los docentes de la escuela, crean, seleccionan e implementan en el
aula, materiales de Lectura, de manera adecuada, para los estudiantes de sexto

grado.

Medio de Verificacidon: Los docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, han
participado en el taller sobre el mejoramiento de la Lectura en sexto grado del

nivel primario.

Objetivo Especifico 2
Definir la implementacion de herramientas y estrategias de Lectura en sexto
grado primaria, elaborando Materiales Creativos para mejorar la redaccion,

fluidez y comprension lectora de los estudiantes.

Indicadores: Los docentes implementan herramientas y estrategias de Lectura en
el aula, elaborando Materiales Creativos para mejorar la redaccion y fluidez

lectora de los estudiantes de sexto grado.

Medio de Verificacion: Los Docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, han
compartido experiencias y socializado ideas para elaborar Materiales Creativos

para mejorar la redaccion y fluidez lectora de los estudiantes de sexto grado.

Objetivo Especifico 3

Organizar concursos de lectura para los estudiantes de sexto grado, de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina de la Aldea Palestina, para
promover el habito de lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora para

alcanzar el logro de la lectura.

Indicadores: Los estudiantes han participado activamente y muy motivados en
los concursos de lectura, organizados, para impulsar el habito de lectura, fluidez

y comprension lectora.
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Medio de Verificacion: Los estudiantes y docentes de la E.O.R.M. J. M. Aldea
Palestina, han participado en la organizacion y realizacion del concurso de
lectura, que ha impulsado el habito de lectura.

Objetivo Especifico 4

Determinar el apoyo que brindan los padres en el proceso educativo de los
estudiante de sexto grado y el habito de la lectura, organizando grupos focales
con docentes y padres de familia, para presentar estrategias innovadoras de
lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y mejoren el nivel de fluidez y

comprension lectora.

Indicadores: Los estudiantes han mejorado su Lectura y comprension lectora,
practicando el habito de lectura en casa, apoyados por sus padres.

Medio de Verificacion: Los docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, y
padres de familia han participado en un grupo focal sobre el mejoramiento de la
Lectura y el habito de lectura en casa, en sexto grado del nivel primario.

H. Esquema de Metas

Indicadores: Los docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, seleccionan y
utilizan adecuadamente materiales que mejoren la Lectura y comprension

lectora, en sexto grado del nivel primario.

Metas: El 95% de los docentes, utilizan adecuadamente materiales que mejoran

la Lectura y comprensioén lectora, en sexto grado del nivel primario.

Indicadores: Los docentes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, crean,
seleccionan e implementan en el aula, materiales de Lectura, de manera

adecuada.
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Metas: El 85% de los docentes crean, seleccionan e implementan en el aula,
materiales de Lectura, de manera adecuada.

Indicadores: Los estudiantes de la E. O. R. M. J. M. Aldea Palestina, han
mejorado su Lectura y comprensién lectora, practicando el habito de lectura en

casa, apoyados por sus padres.

Metas: El 90% de los padres de familia, han apoyado a sus hijos para la practica
del habito de lectura en casa, mejorado su Lectura y comprension lectora.

l. Metas de Evaluacion

Indicador: Bajo Nivel en el Logro de Lectura

Meta: El 90% de los estudiantes han adquirido habilidades de lectura oral con
fluidez y comprension lectora, logrando leer la cantidad de palabras por minuto,
establecidas en los estandares de lectura.

Indicador: Bajo Rendimiento Escolar
Meta: El 95% de los estudiantes han mejorado su rendimiento escolar en todas
las areas de estudio.

Indicador: Ausentismo Escolar
Meta: El 95% de los estudiantes asisten puntualmente a sus clases diarias, pues

han mejorado su desempefio escolar.

Indicador: Desercion Escolar
Metas: El 90% de los estudiantes culminan y promueven el grado inmediato

superior.
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J. Instrumentos de Monitoreo

Cuestionario dirigido a los Docentes de la Escuela Oficial Rural Mista, Aldea
Palestina, Las Cruces, Petén.

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
INSTRUCCIONES: EI presente cuestionario se disefid para registrar su opinion
en relacion al desarrollo de las actividades ejecutadas en el PME: Promover

Estrategias de Lectura con Historias Populares de la Comunidad. Por lo anterior,
solicito respetuosamente responder las preguntas siguientes:

1. ¢ Cuantos afos de labor docente lleva en esta escuela?

2. ;Cuales considera usted que son las causas que podria afectar en el
rendimiento académico de los estudiantes?

Escasez de recursos economicos ( ) Problema emocional ( )
Problema psicologico ( ) Falta de interés ( ) No entrega tareas ( )

Otros

3. ¢, Como describiria la intervencion pedagogica de las actividades desarrolladas
en el PME?
Innovadoras ( ) Funcionales ( ) Metodico/sistematicas ( ) Deficientes ( )

Otro:

¢ Por qué?

4. s Cual es la importancia de los PME ejecutados en el ambito educativo?
Convenientes ( ) Necesarios( ) Funcionales ( )

Relevantes( ) Mejoran la Calidad Educativa( )

Otros

¢ Por qué?

5. ¢ Cuales considera Usted que son los factores socio-familiares que afectan la
calidad educativa de los estudiantes?

Desintegracion familiar ( ) Problemas emocionales ( )

Problemas psicoldgicos ( ) Problemas econdmicos ( ) Problemas de salud ( )
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Otros

¢ Por qué?
6. ¢ Considera Usted que existen consecuencias pedagdgicas de los educadores
dentro de las aulas, por la falta de un PME?

Si No

¢ Cuales?

Desercién escolar en alumnos ( ) Bajo rendimiento escolar ( )
Falta de motivacion ( ) Fracaso educativo ( )
Falta de interés motivacional de los alumnos en el ambito educativo ( )

Otros

7. De manera general, ;como evalua usted el involucramiento de los padres de
familia en el PME?

Excelente ( ) Bueno ( ) Regular( ) Malo ( ) Insuficiente ( )

¢ Por qué?

8. ¢ De qué manera considera Usted que beneficiaria en el sistema educativo a la
poblacién estudiantil del nivel primario el PME?

Motivacion pedagogica Facilita el Aprendizaje Mejora
Indicadores
Otros

¢ Por qué?

9. ¢ Cual es su opinién en el desarrollo de este PME?

10. ¢ De qué manera apoya usted en el desarrollo de las actividades del PME?




Encuesta dirigida a los Padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mista, Aldea
Palestina, Las Cruces, Petén. ]
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

1. ¢ Cuantos hijos tiene inscritos en la escuela?

2 ;Cual es su grado de escolaridad?

3. ¢ Con qué frecuencia participa usted en las actividades escolares?
Siempre Regularmente Poco Nunca

4. ;Como considera usted las actitudes que ha observado en su hijo/a respecto

a su participacion en el desarrollo del PME en la escuela?
Excelente Bueno Regular Malo

¢ Por qué?

5. ¢ Como visualiza usted la ejecucion del PME en la escuela?
Excelente Bueno Regular Malo

Otros

¢ Por qué?
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Cuadro No. 6.
LISTA DE COTEJO

Lista de cotejo para monitorear elaboracion de materiales de lectura.

instruccio
Interés

nes
activamen

-te.
en equipo

Observaci
ones

Z
o
Z
o
Z
o

No

~ O sigue las
= ®| Manifiesta
~ O Participa
~ @ Tiene

o =z| Creativida
~ @| Trabajo

Estudiante

01 Alvarado Cabrera, Sherlyn A.

02 Alvarez Donis,Eddy Daddynel

03 Aragon Menéndez, Carlos A.

04 Barrera Estrada, Yoselin Aide

05 Barrrientos Carranza, Ruth M.

06 Beltran Miza,Mayreli Elizabeth

07 Bernal Hernandez, Cristian A.

08 Choc Macz, Clara Elizabeth

09 Corado Bernal, Kimberlyn P.

10 Genovez Sandoval, lveth M.

1 Gonzalez Castellanos,Meybelin

12 Gonzalez Ramirez, Katheryn A.

13 Gutierrez Garcia,Kamila Fiorelia

14 Ico Chub, Ingrid Carolina

15 Interiano Ortiz, Luis Esau

16 Lapop Miza, Diana Verenice

17 Lopez Duran, Alex Anibal

18 Lopez Duran, Pablo Bernardo

19 Miza Hernandez, Carlos

20 Rosales Monterroso, Melany

21 Serrano Jerénimo, Deysi

Fuente: Elaboracion Propia.
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1.4.9 Presupuesto

Cuadro No. 7.
PRESUPUESTO
Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio total
unitario
Materiales
1.  Promocién  del
proyecto de | Afiches 10 Q. 10.00 Q.100.00
mejoramiento publicitarios 10 10.00 100.00
educativo a un | Carteles 100 0.25 25.00
director, 9 docentes | Fotocopias 1 resma 35.00 35.00
del centro educativo, 2 | Hojas papel bond 100 1.00 100.00
Autoridades Impresiones 20 5 100.00
Educativas del SINAE, | Trifoliares
CTA del Distrito y 50
padres de familia. Subtotal Q.460.00
Humanos
Proyectista 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Director 1 100.00 100.00
Docentes 9 100.00 900.00
Autoridades 1 150.00 150.00
Educativas 50 10.00 500.00
Padres de familia 1 150.00 150.00
SINAE 1 100.00 100.00
Representante de
Ministerio de
Salud Subtotal Q.1,900.00
Institucionales
Alquiler de:
Bocinas 2 Q.50.00 Q. 100.00
Micréfono 2 25.00 50.00
Moviliario 100 sillas 2.00 200.00
Subtotal Q.350.00
2. Desarrollo de | Materiales
concursos de lectura | Impresiones de 100 Q.1.00 Q. 100.00
para estudiantes del | Lectura adecuada
segundo ciclo del nivel | para los
primario. estudiantes 100 1.00 100.00
participantes
Volantes para 30 5.00 150.00
promogionar ¢! Subtotal Q.350.00
Diplomas de
reconocimiento
para los
ganadores y
participantes.
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Humanos
Proyectista 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Director 1 100.00 100.00
Docentes 9 100.00 900.00
OPF 200 5.00 1,000.00
Padres de familia 4 50.00 200.00
SINAE 50 10.00 500.00
2 100.00 100.00
Subtotal Q.2,900.00
Institucionales
Alquiler de:
Bocinas 2 Q.50.00 Q. 100.00
Microfono 2 25.00 50.00
Moviliario 250 sillas 2.00 500.00
Subtotal Q.650.00
3. Disefiar y Materiales
recopilacion de Hojas de papel 1 resma Q.35.00 Q.35.00
materiales educativos | bond 2 2.00 4.00
de lectura con Lapiz 1 150.00 150.00
cuentos, historias y Bocina 1 semana 36.00 36.00
cantos, como material | Internet 50 1.00 50.00
innovador, para el Impresiones 100 0.25 25.00
mejoramiento de la Fotocopias
redaccion y Subtotal Q.300.00
lectoescritura en sexto
grado. Humanos
Proyectista 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Director 1 100.00 100.00
Docentes 9 100.00 900.00
Ancianos de la 20 10.00 200.00
comunidad 10 10.00 100.00
Jovenes de la 2 100.00 200.00
comunidad
SINAE Subtoral Q.1,600.00
Institucionales
Alquiler de:
Computadora Q.500.00
Impresora 100.00 | Q.500.00
100.00
Subtotal Q.600.00
TOTAL Q. 9,110.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemolégico

A. Teoria del constructivismo

Segun la estructura tedrica de Bruner:

El aprendizaje es un proceso activo en el cual los alumnos construyen nuevas
ideas o conceptos basandose en su conocimiento corriente o pasado. El alumno
selecciona y transforma informacién, construye hipdtesis, y toma decisiones,
confiando en una estructura cognitiva para hacerlo. La estructura cognitiva (es
decir, esquemas, modelos mentales) provee significado y organizacién a las
experiencias y permite al individuo ir mas alla de la informacion dada. (Massimino
1999, p. 8)

De acuerdo a la teoria de los autores Gaitan, Lopez, Quintero y Salazar (2012):

El saber didactico no se reduce a la mera formulacién de un tratado o método
acerca de lo que se ensefia, sino que se constituye en un campo especifico del
quehacer docente, que cubre toda una gama de reflexiones en torno a la relacién
que el maestro tiene con sus alumnos y las condiciones en las cuales se lleva a
cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Cuando se asocia el constructivismo
con la educacion, a menudo, se encuentra que el principal problema es que este
enfoque se ha entendido como dejar en libertad a los estudiantes para que
aprenden a su propio ritmo; lo cual, muchas veces, de forma implicita sostiene
que el docente no se involucra en el proceso, solo proporciona los insumos,
luego deja que los estudiantes trabajen con el material propuesto y lleguen a sus
conclusiones o lo que, algunos docentes denominan como construir el
conocimiento. (p. 94)

Estos autores hacen referencia que esta teoria permite a los estudiantes adquirir
los conocimientos necesarios para profundizar aun mas en un tema de interés,
ya sea de investigacion individual o colectiva, utilizando las herramientas
necesarias para concluir de una forma adecuada hacia determinados fines, con

la finalidad de fortalecer los conocimientos.
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B. Teoria de las Inteligencias Multiples

La Teoria de las inteligencias multiples fue ideada por el psicologo
estadounidense Howard Gardner como contrapeso al paradigma de una

inteligencia unica.
De acuerdo a la teoria de Gardner:

“Que la vida humana requiere del desarrollo de varios tipos de inteligencia. Asi
pues, no entra en contradiccién con la definicion cientifica de la inteligencia,
como la «capacidad de solucionar problemas o elaborar bienes valiosos». Los 8
tipos de inteligencia son las siguientes; Inteligencia linguistica, inteligencia logico-
matematica, inteligencia espacial, inteligencia musical, inteligencia corporal y
cenestésica, inteligencia intrapersonal, inteligencia interpersonal, inteligencia
naturalista”. (Garcia, 2020)

Esta teoria demuestra que cada alumno es unico y responde a esto mediante el
desarrollo de la instruccion basada en las diferencias de los alumnos. Como

sefiala Fonseca (2007):

Este concepto de inteligencia o capacidades reconoce la diversidad, la existencia
de distintas formas de ser que son de igual estatus. Ser una persona “inteligente”
puede significar tener una gran capacidad memoristica, tener un amplio
conocimiento, pero también puede referirse a la capacidad de conseguir
convencer a los demas, saber estar, expresar de forma adecuada sus ideas ya
sea con las palabras o con cualquier otro medio de indole artistico, controlar su
ira, o saber localizar lo que se quiere, es decir, significa saber solucionar distintos
problemas en distintos ambitos. Ademas, la formacion integral de los alumnos ha
de entenderse también como la formacion de lo emocional y no sélo como
formacion de lo cognitivo. (p. 11)

Es importante mencionar acerca de esta teoria, pues basicamente se enfoca a
los conocimientos que poseen los estudiantes sobre determinados temas
indispensables en la superacidén educativa, aunado a esto también radica en la
forma en que intervienen en diversas actividades que permiten que su formacion
académica sea positiva, a través de las experiencias que obtengan en el
desarrollo del sistema educativo, puesto que la formacion no solo depende del

docente sino también del interés que demuestra cada alumno.
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C. Teoria del Aprendizaje Significativo
Segun lo afirma Ausubel:

Que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura cognitiva",
al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado
campo del conocimiento, asi como su organizacion. Cabe mencionar que
Rodriguez (2008), describe que superado el enfoque conductista de la
ensefianza y del aprendizaje, al menos en teoria, hace bastantes afos que la
tendencia dominante en la investigacion en educacién es la psicologia cognitiva,
una perspectiva de analisis que centra su atencion en lo que sucede en la mente
humana cuando aprende, recurriendo para ello al procesamiento de la
informacién y equiparando metaféricamente el funcionamiento de la mente al de
un ordenador. En este planteamiento, lo que importa no son las conductas
observables, sino lo que realmente ocurre cuando el individuo procesa esa
informacion y la convierte en conocimiento y accion. (p. 5)

Estas afirmaciones demuestran claramente que los conocimientos previos que el
estudiante posee, son determinantes para la asimilacion de la nueva informacién

obtenida.

Rodriguez (2011), a su criterio define:

La teoria del aprendizaje significativo para enmarcar una explicacion mas
detallada de su constructo esencial, primero desde su significado original y
después desde una perspectiva cognitiva mas reciente. Con objeto de delimitar
claramente qué es y qué no es aprendizaje significativo, se exponen
incorrecciones y mitos asociados al mismo. Se muestran, asi, las ventajas que
supone la utilizacion de esta teoria como referente para el aula, asi como la
forma eficaz de lograr un aprendizaje significativo en el alumnado. (p. 29)

Basandose a los criterios de los autores referidos previamente, es indispensable
indicar que es importante la teoria del aprendizaje significativo, toda vez que
permite que los alumnos tengan ideas sobre nuevos conceptos relacionados a
investigaciones de interés, lo cual permite fortalecer la ensefianza y aprendizaje
de los mismos, ademas, tener conocimiento adecuado sobre el desarrollo
humano y de como se debe actuar para disminuir los problemas que presentan
la sociedad en general, lo cual conlleva a buscar alterativas que permitan
mejorar la calidad de vida de las personas, especialmente que todos tengan el
derecho a la educacién no importando el sexo, etnia, etc.
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D. Aprendizaje por proyectos

De acuerdo a Mufioz & Diaz (2009), definen lo siguiente acorde al aprendizaje

por proyectos educativos:

El aprendizaje por proyectos es una opcion metodolégica basada en la
investigacion— accién, cuyo objetivo es organizar los contenidos curriculares bajo
un enfoque globalizador y significativo, relacionando los conocimientos escolares
con los de la vida cotidiana. Se inicia con un punto de interés explicito o implicito,
sobre el que se hacen diferentes propuestas para investigar y experimentar,
organizando entre todos un plan de actuacién para descubrir y trabajar, para
finalmente llegar a algunas conclusiones. Se basa en una concepcién
constructivista, que plantea el aprendizaje como una elaboracion activa por parte
de los alumnos. A través de los proyectos de trabajo el alumno construye su
aprendizaje segun su propia experiencia, mientras que el maestro deja de ser el
transmisor de los conocimientos, para convertirse en la persona que guia y
orienta, provoca conflictos y ayuda a la busqueda de soluciones durante todo el
proceso. (p. 106)

Alvarez, Herregén, Morelos & Rubio establecen acorde al tema lo siguiente:

La investigacion consisti6 en poner en practica el método de trabajo por
proyectos, como una via para desarrollar competencias especificas como:
integracion de la teoria con la practica, analisis situacional, activacion de
conocimientos previos, reflexién y analisis como un medio para conocer y
comprender la realidad, establecimiento de metas de aprendizaje, desarrollo de
automotivacion y el pensamiento critico, participacion en la construccion de
conocimientos a partir del intercambio de ideas, cognicion social e individual,
potenciar las habilidades cognitivas, entre otras. (p. 39)

Dentro del pensum de estudio curricular de los alumnos existen cursos teoricos y
practicos, que permiten a los estudiantes inicialmente obtener los conocimientos
basicos de las actividades a realizar como la elaboracion de perfiles de proyectos
o plan de servicios educativos para posteriormente planificar, ejecutar y evaluar
cada actividad a realizar, esto permite que de acuerdo a un diagndstico previo
que se realice en determinado a lugar a intervenir se establezcan y prioricen las
necesidades con la finalidad de comprender la realidad de los conocimientos que
poseen las personas sobre algunos temas de interés o bien asuntos de
infraestructura que permitan el desarrollo dentro de la localidad en el sistema

educativo.
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E. Aplicacion del Curriculum Nacional Base

Para que los alumnos tengan un orden cronoldgico de las actividades a realizar
es necesario que elaboren un programa o planes adecuandolos a la realidad
educativa, con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas de lo que se desea
lograr, ademas, permitira también la adecuada formacion académica de los
estudiantes y que el aprendizaje y experiencias que obtenga sea enriquecedor
que permita llevarlo a la practica de una mejor manera, estos programas podrian
variar dependiendo de las necesidades que el docente o el alumno encuentre
durante el desarrollo de actividades en el sistema educativo.

Segun Castillo (2015):

El Curriculum Nacional guatemalteco es una herramienta pedagdgica y de
trabajo del docente, esta organizado en competencias, ejes y areas para el
desarrollo de los aprendizajes. Cada area tiene sus competencias, indicadores
de logro y contenidos organizados en declarativos, procedimentales vy
actitudinales. En el Curriculum Nacional Base se establecen las competencias
que todos los y las estudiantes del pais deben desarrollar y se contextualizan a
nivel regional y local de acuerdo con las caracteristicas, necesidades intereses y
problemas, de los y las estudiantes que forman parte del sistema educativo
nacional. (p. 37)

EI MINEDUC (2014), menciona uno de los principales objetivos en la educacion:

Uno de los principales objetivos de educacién establecidos en el Curriculo
Nacional Base es “reflejar y responder a las caracteristicas, necesidades y
aspiraciones de un pais multicultural, multilingiie y multiétnico, reforzando,
fortaleciendo y enriqueciendo la identidad personal y la de sus pueblos como
sustento de la unidad en la diversidad”. Los cuatro pilares de la educacion:
aprender a conocer, hacer, ser y convivir han servido de base para la
formulacién de los contenidos del Curriculo Nacional Base. En el Curriculum
Nacional Base se establecen las competencias que todos los y los estudiantes
del pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local de acuerdo
con las caracteristicas, necesidades intereses y problemas, de los y las
estudiantes que forman parte del sistema educativo nacional. (p. 30)
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De acuerdo a los criterios establecidos por los autores indicados anteriormente,
es imprescindible mencionar que cada pueblo tiene sus propias necesidades,
esto va a depender del desarrollo que tenga, por lo que es importante que los
educadores tengan los conocimientos necesarios para intervenir en la
problematica o necesidades que presentan los estudiantes a nivel nacional, esto
con la finalidad de contribuir a fortalecer el uso adecuado de las herramientas
pedagogicas y que los alumnos formen parte de los logros positivos que se

tengan en el sistema educativo nacional.
a. El Modelo por Competencias

Noriega (2015) establecer que el Curriculo Nacional Base ha sido concebido
cono el “proyecto educativo del estado guatemalteco” y busca propiciar
oportunidades para que las y los estudiantes desarrollen formas de pensar y de
actuar. El curriculo se fundamenta en tres componentes que son el individuo, el
contexto en el que vive y los conocimientos. Estos ultimos divididos en tres
areas: conceptuales, procedimentales y actitudinales. (p.15)

El curriculo se define a si mismo como flexible, perfectible, participativo e
integral.

i.  Flexible: Permite una amplia gama de adaptaciones y concreciones
segun los contextos donde se aplica. Por lo tanto puede ser
enriquecido, ampliado o modificado. (Noriega, 2015, p. 15)

ii. Perfectible: Puede corregirse y hasta reformulares, de acuerdo con
las situaciones cambiantes del pais. (Noriega, 2015, p. 15)

iii. Participativo: Permite a los estudiantes y demas actores de la
educacion tener voz y decidir en el proceso. (Noriega, 2015, p. 15)

iv. Integral: Esta se da en tres dimensiones: areas curriculares;
proceso de ensefianza y proceso de aprendizaje. (Noriega, 2015,
p. 15)

Este tipo de modelo es donde permite a los alumnos que den a conocer sus
puntos de vista y desenvolvimiento sobre temas importantes en el sistema
educativo, asi también su participacion para decidir en procesos educativos que
permitan una adecuada ensefianza y aprendizaje dentro del contexto de la

realidad en situaciones del pais.
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F. Rol del Docente

Los autores Vifals & Cuenca describen lo siguiente:

El desarrollo constante de las tecnologias digitales e internet ha provocado que
vivamos en un contexto digital fundamentado en conexiones. La manera de
aprender ha cambiado y, por ende, la forma de ensefiar. El conocimiento esta en
red y el profesorado debe ser quien acompafe al alumnado en su proceso de
aprendizaje. La tecnologia por si sola no guia; por ello, la labor del docente es
hoy mas importante que nunca. En este articulo exponemos la manera en que la
Era Digital ha motivado un necesario repensar del papel del docente en el aula.
(p- 103)

El rol del docente es sumamente importante en el desempefo del alumno, toda
vez que mediante la adecuada orientacion mediante el uso de guias permitira
que los alumnos adquieran conocimientos valiosos para su formacién
académica, asi también, es necesario que tanto el docente como el alumno

puedan tener acceso al uso de la tecnologia para la ensefianza y aprendizaje.

a. Elrol del docente en la era digital

Son muchos los docentes que, por iniciativa propia, han decidido renovarse con
el objetivo de seguir preparando al alumnado para el mundo que les toca; sin
embargo, son también muchas las reacciones contrarias que han provocado que
exista un rechazo ante estos cambios motivados por la tecnologia en la vida
cotidiana y en las escuelas. Existe un cierto temor ante el uso de las TIC e
Internet y sus consecuencias. Ademas, los medios de comunicaciéon no han
contribuido a proyectar las ventajas de la red, por lo que, de entrada, parece
haberse instalado una sensacion de inseguridad que ha repercutido en el ambito

educativo formal.
En palabras de Hartley (2009):

Mayoritariamente los sistemas educativos han respondido a la Era Digital
prohibiendo el acceso escolar a entornos digitales como YouTube (...)
estableciendo ‘cercas’ 0 muros bajo estricto control docente. De esto, los chicos
aprenden que la prioridad fundamental de la educacion formal no es volverlos
competentes digitalmente sino ‘protegerlos’ del contenido inapropiado y de
depredadores virtuales. (p. 110)
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De acuerdo a Garcia (2019), la educacion ha ido avanzando:

La irrupcién de las nuevas tecnologias ha provocado un cambio radical a la hora
de acceder a la informacion. Esto, aplicado en el campo de la ensefianza o el
aprendizaje, supone una modificacién igual de drastica en el rol del docente.
Ahora, todo el contenido que deben aprender los alumnos esta en la red. (p. 2)

* Nuevas funciones del docente ante el auge de las TIC

» El profesor debe actuar como un guia o mediador que facilite el aprendizaje a
sus alumnos, aportandoles los conocimientos basicos necesarios para que
puedan entender las lecciones mas amplias que encontraran en Internet
(Garcia, 2019, p. 3).

» El profesor debe promover ejercicios practicos que permitan a los alumnos
aplicar lo aprendido. Para ello, lo mas apropiado es plantear problemas que
obliguen a los alumnos a buscar, seleccionar y procesar la
informacién adecuada, potenciando la variedad metodoldgica de aprendizaje
(Garcia, 2019, p. 3).

* En cuanto al sistema de evaluacion, el docente debe hacer un seguimiento
continuo y personalizado de cada alumno, evaluando el progreso individual
(Garcia, 2019, p. 3).

El docente es la persona que debe guiar adecuadamente a sus alumnos de lo
que se debe hacer, a través de los conocimientos que se les faciliten, pues es
indispensable que se aborden temas dentro del contexto curricular que permitan
enriquecer el aprendizaje en los alumnos, utilizando los métodos adecuados para

el mismo.

G. Educacion Bilingue Intercultural

La EBI se basa a través de su historia en el concepto del autor Abram (2004):

La educacion bilingle empezd en un contexto ideologico de integracion vy
asimilacion. Muchos Estados desarrollaron programas para acabar con el
aislamiento de los pueblos indigenas y para integrarlos a las sociedades
nacionales y al mercado laboral. Surgieron los primeros programas. Se uso el
idioma materno para la alfabetizacién de los nifios, se trabajé con textos
simplemente traducidos del castellano y se buscd una rapida transicion a la
cultura e idioma dominantes. Este modelo se denomina por lo tanto Bilinglismo
de transicion’, visto que el idioma propio es usado para llegar mas rapidamente
al idioma dominante. Los maestros estaban convencidos de la superioridad de la
cultura occidental y del idioma espafol y esa superioridad se reflejaba en la
interiorizacién sutil de un complejo de inferioridad cultural por parte de los nifios y
jovenes indigenas. Hablar el castellano, ademas de ser un instrumento
imprescindible en las sociedades latinoamericanas, se volvié al mismo tiempo el
impedimento de seguir hablando y cultivando el propio idioma. (p. 1)
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Zimmermann (2000), establece lo siguiente:

Interculturalidad en el sentido descriptivo tiene como objetivo en antropologia,
sociologia y sociolinguistica, analizar lo que pasa cuando se encuentran o
enfrentan dos 0 méas grupos étnicos y/o culturales. Acorde con las caracteristicas
conflictivas de muchos de los encuentros interculturales se suelen destacar
aquellos que tratan aspectos conflictivos, asi como la tendencia a presentar
analisis criticos que resultan incluso denunciadores de procesos abiertamente
discriminadores o de malentendidos interculturales, que se producen sin la
voluntad de los interactuantes y que conducen a situaciones conflictivas. Esto es
muy comprensible. Sin embargo, no hay que olvidar que en el mundo existen
también encuentros interétnicos e interculturales que no son conflictivos, sino
enriquecedores para ambas partes. (p.4)

En el sistema educativo nacional la educacion va orientada a todas las personas
que tengan el interés de superarse académicamente, sin distincion alguna de
etnia, puesto que los pueblos indigenas son los que menos acceso han tenido a
continuar sus estudios ya sea del nivel primario, basico, diversificado y
Universidad, algunos por sus propias culturas de generacion en generacion,
otros por la economia a causa de la falta de empleo que existe en el pais y la
falta de acceso de movilizacion a otros lugares para continuar sus estudios
cuando se carece del mismo en donde residen, por otro lado, el apoyo que han
obtenido varias personas a través de CONALFA ha sido efectivo, debido a que

han logrado aprender a leer, escribir y superarse en la educacion.

2.1.2 Marco Contextual Nacional

A. El entorno sociocultural

Sobre el enfoque de Valles (2010), afirma:

El entorno sociocultural ha de entenderse no solo como objeto de estudio y
como recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y
se desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido por
personas (las familias, los vecinos, el mismo alumnado) con conocimientos,
valores, costumbres, realidades culturales, vivencias, etc. es decir, no son sélo
“habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. (p. 1)
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a. Competencias sociales

Al analizar este tipo de competencia se tiene como base el comportamiento que
presentan los estudiantes ante la ensehanza-aprendizaje que adquieren en su
formacion académica, el cual debe ser eficaz para la realizacidon de las

actividades planificadas.

Valles (2010), menciona las competencias sociales que son aquellas aptitudes
necesarias para tener un comportamiento adecuado y positivo que permita
afrontar eficazmente los retos de la vida diaria. Son comportamientos o tipos de
pensamientos que llevan a resolver una situacién de una manera efectiva, es
decir, aceptable para el propio sujeto y para el contexto social en el que esta. (p.
2)

i. Capacidad para tomar decisiones

Ayuda a afrontar de forma critica, auténoma y responsable las situaciones que se
presentan en la vida cotidiana, permitiendo explorar las alternativas disponibles y
las diferentes consecuencias de nuestras acciones. (p. 2)

ii. Asertividad
Permite reconocer las tacticas persuasivas, defender los derechos, a decir “no” y
a afrontar habilidosamente situaciones de presion hacia el consumo de drogas.

(p-2)

iii. Capacidad de comunicarse en forma efectiva
Tiene que ver con la capacidad de expresarse, tanto verbal como no verbalmente
y en forma apropiada a las situaciones que se presentan. (p. 2)

iv. Autoestima
Tiene que ver con el conocimiento de nuestra autoimagen, su formacion y su
relevancia para la conducta y para llegar a alcanzar las metas deseadas. (p. 2)

v. Habilidad para manejar las propias emociones

Ayuda a reconocer las emociones personales, a ser conscientes de como las
emociones influyen en nuestro comportamiento y a manejarlas de forma
apropiada. Las emociones intensas, como la ira o la tristeza, pueden tener
efectos negativos en nuestra salud si no se responde a ella en forma adecuada.

(p-2)
Hitt, Ireland, & Hoskisson (2001), describen el entorno sociocultural:

El entorno general de la organizacion, estd compuesto por los factores internos
(micro entorno) y por los factores externos (macro entorno), que representan
fuerzas que afectan a la organizacién, los factores internos se encuentran dentro
de sus decisiones, los cuales pueden ser manipulables, en estos se encuentran
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las politicas, las reglas, los procedimientos, todo ello propio de la organizacidn;
en el caso de los factores externos, estos se encuentran fuera de sus fronteras,
por tanto la organizacion debe de encontrar los mecanismos para sobrellevarlos
y adaptarse a ellos y por ende subsistir, estas fuerzas indirectas del entorno
externo que pueden afectar de forma directa o indirecta a los procesos
organizacionales influyen en el clima en el que se actua en la organizacién, estas
fuerzas o segmentos son los entornos demografico, econémico, tecnolégico,
politico y legal, global, ético y socio cultural. (p. 4)

Segun el contexto descrito anteriormente, se analiza que las competencias
sociales que posee cada persona es fundamental para la toma de decisiones en
sus actividades diarias, asi también, el control adecuado de las emociones tanto
de docentes como alumnos en el sistema educativo, el actuar de cada persona

dejara huella en cada etapa de su vida.

B. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

El uso adecuado de la tecnologia tanto por el docente y alumno es importante
dentro de la formacion académica, a los alumnos les ayudara para la realizacion
de sus tareas en sus hogares, sin embargo, los padres de familia deben tener un
control estricto de las mismas, especialmente las redes sociales, pues se sabe
que algunos estudiantes a nivel nacional pasan horas en el celular y no le dan
importancia a su educacion y los resultados posteriormente son calificaciones

bajas o repitencia de grado escolar.

Segun Belloch (2004), opina en relacion a TIC:

La educacién y la formaciéon continua son uno de los pilares sobre los que se
sustenta la sociedad de la informacién. En esta época de cambio, las
transformaciones sociales y culturales estan cuestionando muchos de los
planteamientos educativos, al mismo tiempo que se solicita de la Educacién un
protagonismo indiscutible en el desarrollo de la nueva sociedad. Pero, al igual
que ocurre en todos los estamentos sociales, la educacion se ha embarcado
también en la busqueda de nuevas formas para adecuarse a las nuevas
necesidades. Las TIC se estan mostrando como un recurso educativo potente.
En los siguientes apartados revisaremos brevemente algunos de las
posibilidades que ofrecen las Tecnologias (principalmente el ordenador) como
recursos para el profesional de la educacién. (p. 1)
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El papel de los especialistas en educacion va a ser, fundamental, para analizar
las condiciones en las que se deben producir los procesos educativos, como se
deben integrar las TIC, con el fin de que la sociedad de la informacién se
traduzca en la sociedad del conocimiento y del aprendizaje. En esta linea del
discurso, son interesantes las aportaciones de Marina (1999), al distinguir entre:

(p- 4)

i. Sociedad de la informacion

Es el sistema de comunicacién hecho posible por: (1) redes de comunicacion
baratas, abiertas y globales; (2) procedimientos rapidos de acceso a la
comunicacion y de elaboracién de la informacion; (3) bancos de datos masivos y
continuamente actualizados (Marina, 1999, p. 4).

ii. Sociedad del aprendizaje

Es un sistema cultural que necesita, para sobrevivir, que los individuos estén
sometidos a un proceso continuado de educacion y aprendizaje (lifelong
leargning), para mantener el bienestar social y el progreso econémico (Marina,
1999, p. 4).

iii. Sociedad de la inteligencia

Es un concepto operativo que se define por la idea de "inteligencia
mancomunada". Los grupos, en cuanto a sistemas autorreferentes de
comunicacion, interaccion y relaciones afectivas, aumentan o disminuyen la
capacidad de los individuos para resolver problemas, desarrollar la capacidad
creadora o alcanzar mayores niveles de bienestar (Marina, 1999, p. 4).

La educacion, en este nuevo contexto social, tiene como gran reto participar en
la construccion de la sociedad del aprendizaje y la inteligencia, a partir de los
recursos humanos y tecnolégicos con los que cuenta en esta nueva sociedad de

la informacion.

El enfoque de Avila (2003), afirma que TIC, son:

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién es uno de los factores
mas influyentes en el desarrollo alcanzado por la sociedad contemporanea, su incidencia
en la Educacion es tal que constituye un valioso recurso que permite llevar a cabo un
proceso educativo centrado en el aprendizaje del alumno. Sin embargo, no es necesario

que el profesor haga uso de la tecnologia computacional en todas las actividades, sino
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s6lo en aquéllas en las que su uso mejore el proceso de aprendizaje asi como la

direccién del Proceso Docente Educativo. (p. 1)
La UNESCO (2015), hace referencia:

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) pueden complementar,
enriquecer y transformar la educacion. También comparte los conocimientos respecto a
las diversas formas en que la tecnologia puede facilitar el acceso universal a la
educacion, reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes,
mejorar la calidad y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la integracién y perfeccionar

la gestion y administracion de la educacion. (p. 2)

C. Factores culturales y linguisticos

En este apartado hace referencia sobre la importancia que se debe tomar en
cuenta desde los pueblos indigenas, los docentes que impartan las clases en las
escuelas o institutos deben hablar el mismo idioma que los alumnos, esto es
para aquellos lugares multilingies en donde se caracteriza por su idioma
materno, para que la comunicacion sea mas fluida, la ensefianza y aprendizaje

sea acorde a la necesidad de los estudiantes.

a. Factores culturales

Segun el Diccionario de la Real Academia Espanola (2009), es el conjunto de
modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, en una época de un grupo social. Conjunto de
conocimientos que permite a alguien desarrollar su juicio critico. Dentro de la
cultura también se encuentran los valores en los que una persona crece y la
induce luego a tomar cierto tipo de decisiones. Cada pais y dentro de él, cada
region, tiene su cultura propia. (p. 5)

Voutssas (2011), hace referencia lo siguiente:

El primer tipo de factor que afecta a la preservacion de documentos digitales esta
conformado por el factor cultural. Los principales elementos en este factor son la
falta de sensibilidad y entendimiento del problema. Muchos de nosotros
tendemos a pensar que las épocas del oscurantismo quedaron atras hace
muchos afios y que en particular nuestra época contemporanea, llamada por
muchos la "sociedad de la informacion" o "sociedad del conocimiento,”. (p. 8)
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b. Factores linguisticos
Fernandez (2009), describe:

La educacion bilinglie el uso de dos lenguas en el proceso educativo es un
entramado muy complejo en el que intervienen factores politicos, sociales,
economicos, psicologicos y pedagdgicos, que tienen una importancia tal vez
mayor que la de los aspectos puramente linglisticos. Sin embargo, son estos
ultimos los que han predominado en el momento de evaluar los resultados de un
determinado programa bilingte. Lo que se ha tratado de medir en la mayoria de
los experimentos que conciernen a la educacion bilingue ha sido, por una parte,
si los alumnos aprenden a leer mas rapidamente si se les ensefia en su lengua
materna que si se les ensefia en una lengua diferente (por lo general, la lengua
oficial del Estado en el que viven), y, por otra, si la adquisicion de conocimientos
en otras areas esta o no relacionada con el uso de la lengua materna como
lengua de instruccion. (p. 179)

Quiroz & Banda (2002), describen:

El lenguaje es un reflejo de la forma de pensar de cada persona. Que los
individuos muestran su pensamiento a través de su léxico y de la complejidad de
sus expresiones. Al desarrollar el lenguaje se estad necesariamente incidiendo en
las formas de pensamiento. Por eso es muy importante que el medio escolar,
ademas de dotar a los alumnos con los conocimientos necesarios para cada
estudiante a comprender, analizar, interpretar y retener la informacion que
reciben, asi como expresarse de forma ordenada, coherente y Idgica. (p. 17)

Alvarez (2019), dice:

La linguistica es una disciplina que se encarga del estudio cientifico y profundo
de la lenguas naturales y todo lo relacionado con ellas, entiéndase por ello: es el
idioma, Iéxico, forma de hablar, pronunciacion, ubicacion de las lenguas en un
mapa étnico cultural y la determinacién y busqueda de lenguas perdidas, entre
otros aspectos que se enfocan en el habla del ser humano. La diversidad
linguistica propone y recrea leyes y normas para el habla a fin de concentrar el
uso de la lengua en algo correcto, estudia su funcionamiento general y como se
comporta en el medio ambiente y en el comportamiento de los seres humanos.

(p- 8)

A. Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion son indispensables para que los docentes y

alumnos estén enterados del acontecer diario a nivel nacional, especialmente lo
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que se refiera al sistema educativo y otros temas de interés que permita un

desarrollo intelectual de los mismos que permita fortalecer los conocimientos.

Peir6 (2019), hace de su conocimiento que:

Los medios de comunicacion son canales e instrumentos para informar y
comunicar a la sociedad actual acerca de hechos o acontecimientos que
suceden. En la actualidad, los ciudadanos acceden a estos medios para
mantenerse informados de todo tipo de acontecimientos que pueden ser:
politicos, sociales, econdmicos, nacionales o internacionales, incluso locales. Los
medios de comunicacién que se dirigen a una gran audiencia se conocen como
medios de comunicacion masiva. (p. 3)

Entre los tipos de comunicacién se pueden mencionar los siguientes:

a) comunicacion interpersonal: es aquella accion en la cual logramos interactuar
con otras personas, es una forma primaria, directa y personal.

b) comunicacion masiva: es la que se realiza por medios
de difusion de informacion (radio television, revistas, Internet, blog etc.).

c) comunicacion organizacional: esta se conforma de interna y externa; interna:
se refiere a un intercambio de informacion entre una gerencia de la empresa y
los publicos internos, es decir los empleados. Su funcidn es hacer que los
empleados se enteren sobre las decisiones de la gerencia y que esta también de
a conocer las incomodidades o aportes de los empleados. Externa; esta tiene
que ver con los publicos externos, es decir, consumidores, representantes o

distribuidores, proveedores, agencias gubernamentales y legisladores, etc. (p. 4)

Cabe mencionar que también se cuenta con las partes esenciales de la

comunicacion:

* Emisor: es el que emite el mensaje
* Receptor: es el que recibe el mensaje que envia el emisor
* Mensaje: es lo que le quiere comunicar el emisor al receptor

* (Canal: es el medio por el que envia el mensaje
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* (Cadigo: es el contenido del mensaje
* Retroalimentacion: es el mensaje que devuelve el receptor al emisor
(p-5).

A criterio de Delgado (2013), hace constar:

Como medios de comunicacion se denominan todos aquellos instrumentos,
canales o formas de trasmision de la informaciéon de que se valen los seres
humanos para realizar el proceso comunicativo. Los medios de comunicacion
son tan amplios que abarcan desde la escritura hasta las tecnologias de la
informaciéon y comunicacién de la actualidad. (p. 48)

2.1.3 Marco de Politicas Educativas
A. Las Politicas Educativas

MINEDUC (2008), informa.

“El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su politica educativa,
el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia cultural y linguistica para
los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos de Paz” (p. 2)

El Plan de Educacion 2008-2012 contiene 8 politicas educativas, de las cuales

cinco de ellas son politicas generales y tres transversales (p. 2)
a. Avanzar hacia una educacion de calidad

Se prioriza la calidad de la educacién en tanto que partimos de la
premisa que el ejercicio pleno del derecho a la educacién, consiste no solo en
asistir a un centro educativo, sino tener acceso a una educacién de calidad. El
centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud
(MINEDUC, 2008, p. 3)

Sin importar la posicion social, cultura, religion o si es mujer u hombre, todos, sin
excepcion, recibiran educacion pertinente y relevante con capacidades para
ejercer su ciudadania en el siglo veintiuno y desempefiarse competentemente en
este mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria
en una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el

marco del respeto a nuestra biodiversidad.
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b. Politicas Educativas

El politdlogo argentino Graglia (2006) define las politicas publicas como
‘proyectos y actividades que un Estado disefia y gestiona a través de un
gobierno y una administracidon publica a los fines de satisfacer necesidades de

una sociedad” (p. 1).

Para Reimers (2008) las PE:

Hacen referencia al conjunto de decisiones y acciones tomadas con el propdsito
deliberado de cambiar los insumos, procesos y productos de un sistema
educativo. Asimismo, la reforma de las PE hace referencia al conjunto de
acciones deliberadas por cambiar el equilibrio de un sistema educativo, mediante
la configuracién de insumos, procesos o productos. Es el conjunto de leyes,
decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman la doctrina
pedagodgica de un pais y fijan, asimismo, los objetivos de ésta y los
procedimientos necesarios para alcanzarlos. También se pueden definir como
cursos de accién por medio de los cuales se pretende impulsar determinados
programas e iniciativas, con el fin de resolver problemas especificos de la
educacion. (p. 11)

De acuerdo a lo indicado anteriormente, al analizar acerca de las politicas
educativas es importante sefalar que tanto los docentes y alumnos deben
respetar las leyes y reglamentos en los que se basa la ensefianza y aprendizaje
para los fines que establece el sistema educativo, lo cual permitira contribuir a
grandes rasgos la implementacion de programas respecto a la educacién de
calidad, a la cual todos las personas tienen derecho segun lo establece la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

El Consejo Nacional de Educacién (2010), presenta a continuacion al Despacho

Ministerial las politicas para la orientacion de la accién educativa en el pais:
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a. Politica y objetivos estratégicos
i. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminaciéon, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar vy
extraescolar (CNE, 2010, p. 6).
Objetivos Estratégicos:

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos (CNE, 2010, p. 6).

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos (CNE, 2010, p. 6).

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio (CNE, 2010,

p. 6).

ii. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante (CNE, 2010, p.
6).

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la
tecnologia (CNE, 2010, p. 6).

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular (CNE, 2010, p. 6).

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa (CNE,
2010, p. 6).

iii. Modelo de gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional (CNE, 2010, p. 6).

Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa (CNE, 2010, p. 6).

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo (CNE, 2010, p. 6).

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestiéon (CNE, 2010, p. 6).

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas (CNE, 2010, p. 6).
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5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos (CNE, 2010, p. 6).

Se profundiza en relacion a los contenidos indicados y es necesario mencionar
que debe existir mayor cobertura en el sistema educativo tanto para nifios y
jovenes que necesitan continuar con sus estudios, debido a que a nivel nacional
aun existen lugares donde no se cuenta con escuelas, hay un solo docente
impartiendo todo el nivel primario, lo cual no es correcto por el aprendizaje que
adquieren los alumnos, por lo que debe existir una calidad educativa que permita
contribuir de mejor manera en la educacion de los educandos, asi también que a
través del Ministerio de Educacién en coordinacion Interinstitucional se gestione
a donde corresponde los insumos necesarios para que los maestros tengan los
materiales u otros aspectos importantes para impartir la ensefanza

satisfactoriamente.

b. Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los

nifios y ninas de extrema pobreza y de segmentos vulnerables.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y los compromisos de los
Acuerdos de Paz establecen la obligatoriedad de la educacion inicial, la
educacion preprimaria, primaria y ciclo basico del nivel medio. Asimismo, la
responsabilidad de promover la educacion diversificada. La educacion impartida
por el Estado es gratuita (MINEDUC, 2008, p. 8).

En tal sentido el Plan de Educacion 2008-2012, plantea la estrategia de

ampliacion de cobertura en todos los niveles.

Si bien es cierto existen comunidades a nivel nacional en donde prevalece la
pobreza a causa de la falta de empleo y por ende los padres de familia no envian
a sus hijos a la escuela, limitandoles la educacion, a pesar que es gratuita, se ha
visto también que hay lugares en los cuales aun no se cuenta con escuela, por lo
que el inacceso a la movilizacidn hace que muchos nifios no vayan a estudiar y
conforme van creciendo ya no quieren iniciar su etapa escolar a edad avanzada
ya que les da temor que otros comparieritos de edad escolar les hagan bullying,

por ende el futuro de estos nifios es incierto.
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c. Justicia social a través de equidad educativa y permanencia

escolar

Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la equidad en
la educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias tengan las
experiencias que demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus
capacidades en el siglo XXI (MINEDUC, 2008, p. 11).

La equidad también implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente
marginada a la escuela en todos sus niveles, asi como la atencion a las
poblaciones rurales, especialmente indigenas, quienes también han
permanecido al margen. En este sentido se garantizara la prestacion del servicio
en todas las regiones del pais, con énfasis en donde es necesaria la educacion
bilingue.

d. Fortalecer la Educacion Bilingue Intercultural

La Educacioén Bilingue Intercultural, a través del incremento de su presupuesto y
la discusién con los representantes de las organizaciones indigenas el modelo
de la EBI en el pais, respetando su cosmovisién, sus textos, materiales y
recursos de enseflianza, incrementando el numero de contratacion de maestros y
maestras bilingiies en los diferentes niveles y modalidades de educacion,
mejorando las condiciones laborales establecidas en la ley de generalizacion de
la educacion bilingue intercultural (MINEDUC, 2008, p. 15).

i. Objetivo Estratégico

» Fomento de la cultura y cosmovisién de los pueblos indigenas por medio del
fortalecimiento de una educacion pertinente, bilingiie y multicultural que se
incorpore a un mundo global.

e. Implementar un Modelo de Gestion trasparente que responda a las
necesidades de la comunidad educativa

Fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia, transparencia y
eficacia garantizando los principios de participacion, descentralizacion,
pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo a la nifiez y la
juventud guatemalteca. EI objetivo fundamental del sistema educativo
guatemalteco consiste en que los nifios y las nifias tengan un aprendizaje
significativo y sean capaces de construir una sociedad prospera y solidaria en un
mundo altamente competitivo (MINEDUC, 2008, p. 19).
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El sistema educativo en Guatemala debe estar siempre orientado a que los nifios
y nifias sin distincion de género reciban una excelente calidad educativa, desde
sus primero afnos hasta culminar sus estudios, de esto dependera la manera en
que se desenvuelvan al momento de ejercer alguna Profesion que les sera util

para el desarrollo integral en la sociedad.

B. Plan Estratégico 2016-2020

Para que exista una adecuada educacidon las escuelas deben contar con lo
necesario en sus areas educativas, puesto que algunos docentes carecen del
equipo necesario que el Ministerio de Educacion debe proporcionarles, ademas,
existen escuelas que no estan circuladas, ocasionando riesgo a los nifios que
llegan solos y se regresan solos al hogar, ya que la mayoria de padres de familia
trabaja fuera del lugar donde habitan, especialmente en las comunidades mas
marginadas a nivel nacional, donde la educacién no es prioritaria para muchos,
incidiendo en ello la cultura, aunado a lo anterior, no existe igualdad de género
ya que los padres de familia aun piensan que las nifias deben estar realizando
oficios en casa y los nifios que estudien solo el nivel primaria, sin tomar en

cuenta el futuro de los mismos.

MINEDUC (2016), senala:

Los principios fundamentales en los que se sustenta este Plan (transparencia,
inclusién, dialogo y participacion social, pertinencia linglistica y cultural,
multiculturalidad e interculturalidad, educacidn como derecho, equidad e
igualdad) y las lineas estratégicas que orientardn su ejecucion. Describe
finalidad, objetivos, e indicadores de los ejes prioritarios: cobertura; calidad,
equidad e inclusion; modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar;
espacios dignos y saludables para el aprendizaje y gestion institucional.

También se puede mencionar, el presente plan esta organizado en funcién de
cinco ejes prioritarios. Para cada uno de los ejes priorizados se plantean los
siguientes resultados, mismos que constituyen los objetivos especificos que se
espera lograr al término del periodo del plan (MINEDUC, 2016, p. 8-10).
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a. Eje 1: Cobertura

La nifiez y juventud tienen, sin distinciéon alguna, facil acceso a programas
escolares y extraescolares, pertinentes cultural y linguisticamente.

b. Eje 2: Calidad, equidad e inclusion

La nifiez y la juventud participan en programas de calidad y equidad con
pertinencia cultural y linguistica.

c. Eje 3: Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

Los nifios, jévenes y adultos excluidos del Sistema Educativo Nacional son
atendidos con una oferta educativa con pertinencia linguistica y cultural.

d. Eje 4: Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

En los centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional se han
mejorado las condiciones de nutricibn en la nifez, la infraestructura y las
tecnologias en los centros educativos oficiales del Sistema.

e. Eje 5: Gestion Institucional (transparente y participativa)

El Ministerio de Educacion realiza una gestion eficiente y desconcentrada para
lograr la descentralizacidn con criterios linguisticos y culturales.

Analizando en forma general el contenido de los parrafos anteriores, se deduce
la importancia del papel que desempefia el Ministerio de Educacién ante la
buena calidad educativa de los alumnos, tomando como referencia la cultura de
cada nifo, la coordinacion interinstitucional es indispensable para tener
resultados productivos que beneficie el sistema educativo en las areas rurales y

urbanas a nivel nacional.

2.2 Analisis Situacional
2.2.1 Analisis situacional

Segun Girdn (2015), afnade sobre la situacion de la educacion lo siguiente:

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el campo de la
educacion. El nivel de escolaridad en Guatemala es sumamente bajo, el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) estima que el promedio es de solo 2.3 anos.
Incluso menor en los departamentos mayoritariamente indigenas (1.3 afos). Las
oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se hayan al
alcance de la mayoria de la poblacién guatemalteca. Desigualdades econdmicas
y la falta de oportunidades de un trabajo digno viene a dificultar la oportunidad
de estudiar a miles de nifios en edad escolar. (p. 7)
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A . criterio de Mollinedo (2019), dice:

El proceso educativo en Guatemala, desde la declaracion de Independencia
(vida independiente) hasta la Revolucion de 1871 (durante 50 anos) estuvo
marcada por: a) una inestabilidad de ideales pedagdgicos por contradiccion
respecto a la organizacién de la politica econdmica y cultural por el paso de la
vida colonial a la vida independiente y, b) por las corrientes politicas del
liberalismo y conservadurismo.

En el ciclo escolar 2018, mas de un millobn de escolares de primaria

abandonaron las aulas, esto se convierte en una problematica que afecta
considerablemente la culminacion de la escolaridad.

a. Falta de comprension lectora

Silva (2011), establece lo siguiente:

Por ello, numerosas investigaciones se han centrado en buscar las causas de los
problemas de compresion lectora, llegando a la conclusién de que son muchos
los factores que inciden en la comprension de un texto y que, ademas, hay una
estrecha relacién entre todos ellos, aunque en la actualidad predomina la teoria
del déficit estratégico, (conocer y aplicar las estrategias metacognitivas
necesarias para hacer de la lectura un proceso activo), como causa de los
problemas de comprension lectora en personas que no tienen problemas de
decodificacion. (p. 1)

Algunas de las causas de las dificultades de comprension lectora con mas

relevancia son:

b. Repitencia escolar

De acuerdo a Del Valle (2010), manifiesta:

Las causas de la repitencia escolar pueden ser varias. Se analizaron algunos
estudios sobre la repitencia a nivel mundial y se encontraron diversas posturas al
respecto. Se reunieron las causas que conlleva la repitencia y se agruparon en
tres categorias segun los contextos que influyen en la vida del estudiante:
contexto familiar, contexto pedagdégico y contexto personal. (p. 13)

La repitencia tiene altas secuelas emocionales y educacionales para el afectado
y no es recomendable cuando existen las alternativas didacticas, evaluativas o la
disposicion de los docentes para atender el problema. Las secuencias

psicoldgicas de la repitencia son:



82

. Disminucion de la autoestima académica y ética

*  Sentimiento de rechazo al colegio

. Sentimiento de minusvalia frente a sus companeros

*  Asociar el aprendizaje con la angustia

. Falta de confianza en sus capacidades de superar las dificultades
*  Actitud pesimista frente al colegio

. Desvalorizacion de los profesores

. Pérdida de vinculos significativos

. Miedo al fracaso

. Expectativas negativas del futuro

*  Alteracién del sueio y del apetito

c. Desercion escolar

Gonzalez (2019), da a conocer:

En 2019, un total de 211 mil 22 estudiantes de los cinco niveles educativos
(preprimaria, primaria, basico, diversificado y primaria de adultos) abandonaron
los estudios, dentro de un total de alumnos inscritos de 4 millones 178 mil 719
estudiantes; de acuerdo con cifras preliminares, de la Direccion de Planificacion
del Ministerio de Educacion. (p. 3)

Segun lo plantea el Instituto Nacional de Estadistica (2016):

La desercion escolar es un fendmeno presente tanto en los sistemas educativos
de paises poco industrializados, como en vias de desarrollo. En Latinoamérica
las estadisticas mas alarmantes de desercion escolar se concentran en la
educacion media, tanto en la secundaria basica, como en la secundaria
superior. Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy desfavorable en el
campo de la educacién. El nivel de escolaridad de nuestro pais es sumamente
bajo. Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se
hayan al alcance de la mayoria de la poblacion guatemalteca; desigualdades
econdémicas, sociales y otros factores politicos, linglisticos y geogréficos influyen
en el acceso de jovenes a la educacion; esta deficiencia es muy preocupante si
se toma en cuenta que la educacion no soélo es un factor de crecimiento
econdémico, sino también un ingrediente fundamental para el desarrollo social,
incluida la formacién de buenos ciudadanos. (p. 2)

En lo que respecta a las causas de caracter externo, vale la pena mencionar,

que los mas influyentes en el tema de la desercion escolar son: el factor familiar,
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el factor econdmico y el factor sociocultural; estos son catalogados como

factores externos, por cuanto no forman parte de la institucion educativa.

i. La familia
Para nadie es un secreto que la familia constituye justamente, la principal
institucion social, pues representa un area de desenvolvimiento fundamental en
la sociedad, siendo el primer grupo social de referencia del que disponemos los
seres humanos. Por otra parte, las relaciones familias son consideradas como
elemento fundamental en el proceso de desarrollo de la personalidad, por cuanto
desde temprana edad, constituye un marco de referencia de actitudes y valores
que pueden incidir de manera sustancial en el desarrollo escolar del adolescente.

(p- 3)

Segun opinion personal, la familia es la base fundamental para apoyar a los hijos
en el desarrollo educativo de los mismos, el apoyo moral y econémico son dos
pilares importantes dentro del curriculo estudiantil, lo cual permite que fortalezca

su formaciéon académica y que cumpla con sus objetivos y metas.

ii. Factor econdémico
El factor econdmico resulta determinante en el propio destino de los seres
humanos. Tal es su influencia e importancia, que en diversas partes del mundo,
las personas incluso pueden morir por falta de liquidez para comprar alimentos,
medicamentos, vestido, etc. Del mismo modo, la falta o carencia de recursos
econémicos en la familia, la sociedad y el pais, provoca serios problemas de
retraso social, cultural, educativo y politico. (p. 4)

iii. Factor sociocultural

Como es bien sabido, la sociedad constituye el grupo de personas que rodean al
individuo con las cuales sostiene relaciones de orden ideoldgico, cultural,
religioso, intelectual, entre otros. Por otro lado, es preciso indicar que la cultura
puede ser definida como un conglomerado de simbolos, normas, creencias,
ideales, costumbres, los cuales se transmiten de generacion en generacion,
otorgando identidad a los miembros de las comunidades, que orienta, guia y da
significados a sus diferentes quehaceres dentro de la sociedad. (p. 5)

La repitencia escolar y la desercién escolar son dos temas importantes en el
sistema educativo, toda vez que tienen sus causas y consecuencias, algunos
alumnos repiten porque no logran cumplir con sus tareas, obtienen calificaciones
bajas porque no les gusta estudiar, otros por problemas familiares, asi también
existe la desercidon escolar, cuando los estudiantes abandonan su educacién por

diferentes factores ya sea familiares, econdmicos, salud, entre otros, en
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conclusidn, el apoyo de la familia es fundamental para que un nifio estudie de la

mejor manera conjuntamente con el apoyo del docente.

d. Ausentismo escolar

Este apartado es importante, debido a que los padres de familia no deben
permitir que sus hijos se ausenten en su educacidon, a excepcion de alguna
enfermedad, toda vez que el hecho que algunos abandonen sus estudios por
dias o meses, perjudica en su aprendizaje, limitandoles a obtener conocimientos

valiosos en el sistema educativo.
Segun el Ministerio de Educacion (2018):

El ausentismo escolar, es un fendmeno donde los estudiantes faltan al colegio y
escuela un 10% a clases, lo cual equivalente a 20 o mas dias al afo. Estos son
considerados ausentes crénicos y estan en riesgo educativo. De hecho, de
acuerdo con el ultimo estudio de Caracterizacion del Ausentismo Cronico 2018,
esta situacién afecta de manera mas importante a los estudiantes de menor nivel
socioecondmico. Lo cual significa un aumento de la brecha educacional
socioeconomica.

Las causas principales del ausentismo escolar que se encontraron con base a la

informacion recopilada son:

* Desintegracion familiar

» Dificultad en el aprendizaje

* El embarazo a temprana edad, convirtiéndose en padres a corta edad

* Laflojera e interés del mismo alumno

* Las necesidades econdmicas

* La carencia de la autoestima de los alumnos, para su preparacion de
su vida futura

* Interés nulo del docente, ante alumnos que continuamente se
ausentan

* Las creencias religiosas

¢ La falta de confianza en si mismos
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B. Priorizacion de problemas

De acuerdo a Canive (2008):

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones y
aplicacion de criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y
clasificar problemas. También denominada matriz de criterios, esta matriz
consiste en un arreglo de filas y columnas que enfrentadas permiten realizar una
eleccion, que con base en la seleccion, ponderacion y aplicacion de criterios
deberia ser la mejor. (p. 6)

Segun Harvard (2017):

A veces lo dificil no es definir el contenido de un proyecto; lo realmente
complicado es priorizar las tareas que lo conforman y tomar las decisiones.
Recordemos que no todas las tareas que establecemos en un principio tienen la
misma importancia e impacto sobre el grueso del proyecto. Hay unas que
encarnan el nacleo mismo de los objetivos, mientras otras son sélo accesorias o
derivadas de las primeras. Para establecer la diferencia entre unas y otras, los
tedricos de la gestion han disefiado numerosas herramientas. Una de ellas es la
denominada matriz de priorizaciéon, que ademas facilita la toma de decisiones y
la clarificacién de soluciones. (p. 8)

C. Problema seleccionado

Sanchez (2019), describe:

La dificultad de la comprension lectora se presenta en personas que leen de
modo fluido y decodifican de manera automatica pero que, sin embargo, no son
capaces de comprender aquello que leen. Entre todos los posibles factores que
influyen y dificultan la comprension lectora en un nifio, actualmente predomina
la teoria del déficit estratégico, donde los nifios deben aplicar estrategias meta-
cognitivas para comprender la lectura. (p. 6)

Los efectos o consecuencias mas visibles de la dificultad de la comprension
lectora son:

* Problemas de memoria (falta de memoria, memoria defectuosa. La
memoria de trabajo o la memoria a corto plazo son indispensables
para la comprensioén lectora).

* Vocabulario pobre.

* Falta de decodificacién de las palabras o frases.

* Interpretacidn erronea respecto a las tareas dadas.
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* Inseguridad o autoestima baja.

* Falta de interés o motivacién por la actividad.

Como lo establece Ucha (2013),

La comprension lectora entra en juego otra actividad importante para llevarla a
buen puerto y que es la comprension. La comprension es un proceso intelectual
recurrente entre los seres humanos y que permite elaborar un significado a
través de la aprensiéon de las ideas mas importantes de un texto y luego de la
vinculacién de estas con conceptos que en el lector en cuestion ya disponen de
un significado. (p. 89)

D. Entorno educativo

Oppenheimer (2017), describe:

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por
momentos, no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat es
sencillo y a la vez complejo; abarca desde la decoracion de las paredes dentro
del aula; de qué color son los mismos muros, como estan ubicados los
escritorios; si existen espacios para la exhibicion de los trabajos de los alumnos;
si esta incluida la tecnologia dentro del aula; si hay suficiente iluminacion,
idealmente natural; si hay suficiente ventilacién, también idealmente natural; la
distribucion de los materiales didacticos, su disponibilidad de alcance; el calculo
del flujo de trafico del alumno, pues los pasillos, los espacios de consulta
individual, o de grupo, de acuerdo a la metodologia que se esté implementando.

(p- 7)
Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto de entorno
educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta
la atencién a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por
esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene

lugar el acto educativo.

El entorno educativo de una escuela que atiende a la diversidad se caracteriza

por su flexibilidad en relacion a:

1. Espacios: Las actividades de aprendizaje se desarrollan en las aulas, talleres,
laboratorios, pero también en los espacios comunes de la escuela.
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2. Tiempos: la jornada esta organizada en horas de clase, pero también es el
alumno quien puede administrar sus propios tiempos para la realizacién de
determinadas actividades.

3. Curriculo: existe un programa de estudios comun para todos los alumnos, pero
también la posibilidad de que los alumnos elijan entre diversos contenidos para
profundizar en ellos.

4. Modos de agrupamiento: los alumnos pueden trabajar en forma individual, en
parejas 0 pequefos grupos.

5. Materiales: se ofrecen variados materiales y se alienta el uso de fuentes de
informacion variadas en funcion de las necesidades de los alumnos y los

contenidos a aprender.

E. Demandas Institucionales

Segun Vollmer (1994):

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como
institucién destinada prioritariamente a la transmisidn y apropiacion del
conocimiento sistematizado. El éxito de este nuevo enfoque dependera del
equilibrio que se alcance entre los dos ejes de la organizacion institucional de los
sistemas educativos: el eje de la unidad que promueve la integracion y el eje de
la descentralizacién que reconoce la diversidad. (p. 3)

Las nuevas funciones de la escuela se manifiestan de la siguiente manera:

La légica que opera para la transformacion del Estado y la resignificacion de sus
funciones adecuandolas a las demandas de la sociedad, se aplica también para
la transformacion de la escuela y la resignificacion de sus funciones para
adecuarse a los requerimientos de la comunidad y satisfacer sus necesidades
educativas. En este marco se inscriben los nuevos papeles que asume la

institucion escolar.

Convertirse en un espacio de democratizacion y participacion de la sociedad y de
punto de contacto de los sectores populares con el Estado. La expansion de la
escolaridad representd un significativo avance en la igualdad de las
oportunidades de acceso al sistema. La equidad sodlo se lograra si la escuela
tiene éxito en ofrecer a todos una educacion de calidad. (Vollmer, 1994, p. 4)
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Atendiendo a lo anterior, se contempla el cumplimiento de uno de los objetivos
estratégicos de las politicas educativas, asegurando una educacion de calidad y
equidad para todos.

Configurar un estilo de gestion a nivel local, diferenciado y flexible en su
organizacioén escolar, que desarrolle capacidades y formas propias de interactuar
en su medio social, que incorpore las necesidades desiguales y que trabaje
sobre ellas a lo largo de los afios de escolaridad. (Vollmer, 1994, p. 4)

La descentralizacion de la educacién, ha permitido darle cobertura a nivel
nacional, ampliando la escolaridad y prolongacion de la misma.

Conformar un ambito con capacidad de decisién para la elaboracion de su
proyecto educativo y la construccidn de su propia identidad a partir del
conocimiento mas cercano de las demandas sociales. (Vollmer, 1994, p. 4)

Es posible contribuir a la atencion de las demandas sociales a través de la

ejecucion de los proyectos educativos, pues expande la participacion de los

estudiantes y permite crear alianzas con toda la comunidad educativa.

Desarrollar capacidades para la gestion pedagdgica de la instituciéon, que focalice
todos los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la calidad de los
resultados educativos y el mejoramiento del ambiente y de las condiciones de
aprendizaje. (Vollmer, 1994, p. 4)

La gestion pedagogica, es un elemento que facilita el logro de las metas, de los

resultados educativos y la vez, mejora los ambientes educativos.

Transformarse en un espacio con poder para organizar la oferta educativa y
combinar el uso de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de
acuerdo a las necesidades y oportunidades en funciéon de su propio proyecto
educativo, a partir de la existencia de un minimo de oferta socialmente justa sin
la cual las escuelas no pueden funcionar, ejercer un desempenfo institucional
eficiente, que rinda cuentas a su comunidad de los resultados de aprendizaje de
sus alumnos. (Vollmer, 1994, p. 5).

El proceso educativo contempla muchos elementos fundamentales que

contribuyen y se interrelacionan para la atencion de las necesidades educativas
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cubriendo también las institucionales, para asegurar mejores resultados de

aprendizaje.

Constituirse en un espacio de democratizacion de las relaciones institucionales
para el logro de debates y consensos, de trabajo en equipo, de practica cotidiana
de valores democraticos, de negociacion de los conflictos de poder, de
fortalecimiento de estructuras colegiadas (Consejos de escuela) y de ejercicio de
control social y comunitario sobre el cumplimiento de las metas). (Vollmer, 1994,

p. 5)

Desarrollar capacidades para la articulacion organica con las instancias
intermedias (regionales) y centrales del sistema educativo en el marco de
normativas establecidas que definan las competencias respectivas. (Vollmer,
1994, p. 5)

F. Demandas Poblacionales

EI MINEDUC (2008), da a conocer:

Asegurar el acceso y la atencidn educativa con calidad a la nifiez y juventud con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad en un marco de
igualdad de oportunidades y condiciones que las del resto de la poblacion, a
efecto de facilitar el desarrollo de sus capacidades fisicas, intelectuales,
habilidades y destrezas para su plena participacién en la sociedad. (p. 12)

Con el fin de asegurar el derecho a la educacién de toda la nifiez, el Ministerio de
Educacion ha reforzado sus acciones para atender a los conglomerados de
poblacién que tradicionalmente han sido excluidos de las oportunidades
educativas. La nifiez con necesidades especiales, asociadas o0 no a
discapacidades, constituye uno de estos grupos de poblacidn.

G. Actores Directos, Indirectos, Potenciales
a. Docentes

Los docentes representan una de las fuerzas mas sdlidas e influyentes con miras
a garantizar la equidad, el acceso y la calidad de la educacion. Ellos son la clave
del desarrollo mundial sostenible. No obstante, su formacion, contratacion,
permanencia, estatus y condiciones de trabajo son temas que siguen siendo
preocupantes. (UNESCO, 2016, p. 2)

b. Directores

La funcion del director de escuela, es de suma importancia para la vida escolar,
porque al director le corresponde organizar el funcionamiento del centro
educativo para lograr los objetivos institucionales y cumplir con las politicas
educativas, asi también, articular la organizacién de los docentes, estudiantes y
padres de familia, la planificacién anual de actividades, la gestién de los recursos
humanos, materiales y financieros, el seguimiento, monitoreo y supervisién de
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las actividades curriculares y extracurriculares, la evaluacidn de los aprendizajes
y las relaciones con la comunidad de base, entre otros. (Castafieda, 2018, p. 1)

c. Estudiantes

El alumno actual se caracteriza por ser interactivo, espontaneo, inquieto,
resuelto, critico, habil en el uso de tecnologias y avido de experiencias y
sensaciones nuevas; por consiguiente, su rol en el aula ya no es el de un simple
espectador ni el de un simple "comprador" de un "producto" vendido por el
profesor, sino al contrario, el estudiante actual genera su propio conocimiento,
solo con la ayuda del profesor, aunando y relacionando productivamente el
cumulo de informaciones que posee, encauzando éstas en pro de su
beneficio personal, es decir, creando un aprendizaje significativo para su vida y
para su entorno social; en otras palabras, es el propio educando quien produce
su aprendizaje y quien dirige, en definitiva, el proceso de ensehanza -
aprendizaje. (Neira, 2008, p. 10)

d. Padres de familia

La escuela no es el unico contexto educativo, sino que la familia y los medios de
comunicacion desempefian un importante papel educativo. Por tanto, la escuela
por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacion de los ciudadanos,
sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la colaboracion
de los padres y las madres, como agentes primordiales en la educacion que son,
de los alumnos/as, que ellos deben formar (Bolivar & Ortiz, 2011, p. 3)

e. Organizaciones comunales

Las Organizaciones Comunitarias tienen por finalidad solucionar problemas
comunes y como objetivo general ser capaces de dinamizar y crear nuevas
formas y estrategias de participacion que permitan a la comunidad organizada
ser un actor protagonista en el mejoramiento de la calidad de vida al interior de
cada sector y de la comuna, de acuerdo a sus propios intereses y necesidades.
(Avendafo, 2004, p. 11)

f. Religiosas

Entre educacion y religion siempre ha habido una relacion
estrecha. Y es que la religion (y el mito) no sdélo fue el marco en el que se
generaron las primeras “explicaciones” sobre el orden césmico y el lugar de los
seres humanos y sus mutuas relaciones en el mismo, sino que fue y sigue siendo
forjadora de normas basicas de convivencia social que, en cuanto se acepta que
derivan de un mandato divino, tienen la fuerza de imperativos morales
ineludibles. En este sentido, la religién, desde un punto de vista histérico, fue una
de las primeras educadoras de los grupos humanos, entendiendo por educacion
la asimilacion subjetiva o mejor aun, intersubjetiva de marcos explicativos acerca
de por qué la realidad es como es y acerca de cual es el lugar de los individuos y
la colectividad en esa realidad. (Gonzalez, 2013, p. 177)
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2.3 Analisis Estratégico
2.3.1 Matriz DAFO

Segun Espinosa (2013), dice:

La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de
analisis de la situacién de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz
dafo en una organizacién, es ofrecer un claro diagnéstico para tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del
acronimo formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis dafo permite identificar tanto
las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, las
fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (p. 49)

La matriz dafo divide por tanto el analisis externo en oportunidades y en

amenazas.

A. Oportunidades
Representan una ocasion de mejora de la empresa. Las oportunidades son
factores positivos y con posibilidad de ser explotados por parte de la empresa

(p. 49).

B. Amenazas
Pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en menor medida
afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos una amenaza con

suficiente antelacion podremos evitarla o convertirla en oportunidad (p. 49).

En definitiva se trata de realizar una autoevaluacion, dénde la matriz de analisis

dafo trata de identificar los puntos fuertes y los puntos débiles:
C. Fortalezas

Son todas aquellas capacidades y recursos con los que cuenta la empresa para
explotar oportunidades y conseguir construir ventajas competitivas (p. 94).
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D. Debilidades

Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los que se es inferior a
la competencia o simplemente de aquellos en los que se puede mejorar (p. 94).

Basada a la informaciéon del apartado anterior, es necesario mencionar la
importancia de elaborar un FODA para verificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, esto con la finalidad de evaluar la ensefianza-
aprendizaje en los alumnos, asi también de qué manera se puede mejorar

segun las debilidades que existen en el desarrollo educativo.

2.3.2 Técnica MINI-MAX

De acuerdo a la informacién brindada por Boc (2018):

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion, al problema planteada. (p. 22-24)

* La estrategia FA, Maxi-Mini, maximiza las fortalezas y minimiza las
amenazas todo esto permitira fortalecer los objetivos de la institucion y
convertir las amenazas en fortalezas o eliminarlas para obtener
buenos resultados.

* La estrategia FD Maxi-Mini, busca optimizar las fortalezas y minimizar
las amenazas con este buscara tener oportunidades de fortalecer los
objetivos institucionales y eliminar las amenazas o fortalecerlas y
buscara alcanzar los objetivos.

* La estrategia OD Maxi-Mini, maximiza las oportunidades y minimiza las
debilidades, con esto permitira evitar las debilidades y buscar alcanzar
los objetivos.

* La estrategia OA, Maxi-Mini, busca maximizar las fortalecer vy
minimizar las amenazas o eliminarlas, con esto busca alcanzar los

objetivos.
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* La estrategia FO, Maxi-Maxi, busca maximizar las fortalezas vy
maximizar las oportunidades, con esto busca tener las mejores

oportunidades y opciones que se tiene para alcanzar los objetivos.

2.4 Diseno del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica

que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas
y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente

para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos.

2.4.1 Diseno del proyecto

Esta es una etapa sumamente importante en que los estudiantes deben
aprender a elaborar un perfil de proyecto a beneficio grupal o comunitario,
utilizando la metodologia adecuada que permita llevar un orden cronolégico de
las actividades a realizar tomando en cuenta si es factible o no para cumplir con

los objetivos y metas.

De acuerdo a Rojo (2000), indica:

Como técnica educativa han sido muchos los programas vy proyectos
educativos que he disefiado, pero todos ellos han requerido de unos procesos
secuenciales que han hecho que el proyecto haya sido mas o menos exitoso y
que por tanto extrapolo a todo proceso de disefio de proyectos (p. 8):

Ante el fundamento anterior, el todo disefio de proyecto consta de una serie de
procesos consecuentes, que facilitan su desarrollo, y de los cuales depende que
dicho proyecto sea exitoso.

Continua Rojo, puntualizando las partes o pasos que abarca un proyecto, de la

siguiente manera:
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1.- Propuestas de objetivos y estrategia: Definidos de forma tanto cuantitativa
como cualitativa y determinados por las necesidades de la compafia y la
estrategia general de la misma.

2.- Validacion de la propuesta

3.- Desarrollo del proyecto/programa: Justificacién, Nombre del programa,
Definicion de destinatarios, Objetivos del programa, Contenidos, Actividades,
Metodologia, Recursos humanos (perfiles, funciones...), materiales (disefio de
software, materiales...) y Evaluacion.

4.- Comercializacion: Disefio de estrategia y herramientas necesarias para
conseguir comercializar el proyecto/programa desarrollado.

5.- Disefio plan de formacion y puesta en marcha de los programas.

6.- Puesta en marcha y seguimiento del proyecto llevado a cabo:

Entre los diferentes proyectos educativos puestos en marcha los destinatarios y
las tematicas han sido muy diversas: Infantil, Primaria, Secundaria, Adultos,
Centros Ocupacionales, Movimiento asociativo...son algunos de los
destinatarios; habilidades sociales, educacidn sexual, educacién ambiental,
produccion audiovisual, emprendimiento, alimentacién saludable....son algunas
de las tematicas. (p. 8)

2.4.2 Plan de Actividades

Sobre este mismo concepto, Gonzalez, (1991) en “El taller de los Talleres”,

sefiala lo siguiente:

En el taller-modalidad operativa, jamas un método-se pueden aplicar
criteriosamente diferentes estrategias, técnicas, metodologias, incluida la clase
magistral. Esto facilita que docente y grupo atraviesen cuatro momentos
insoslayables en términos de aprendizaje: vivencia, reflexién, conceptualizacion y
sistematizacion. No importa en qué orden se desarrollen, estos momentos
siempre han de ser vividos y trabajados. Las ventajas del taller estan
intimamente relacionadas con su esencia, una instancia ideal para trabajar los
vinculos interpersonales, con los conocimientos, las actitudes y las practicas. (p.
12)

Aylwin (2016), comenta sobre los talleres u actividades dentro del ambito

educativo lo siguiente:

El taller se constituye en la actividad mas importante desde el punto de vista del
proceso pedagdgico, pues ademas de conocimientos aporta experiencias de vida
que exigen la relacién de lo intelectual con lo emocional y activo e implica una
formacion integral del alumno. El proceso pedagoégico adscrito al taller tiene su
punto de partida en dos variables fundamentales: la situacion inicial de los
alumnos, cada uno es diferente a los otros; y las necesidades o problemas que
estos tienen y que pueden ayudarse a superar por medio del taller. Hay
diferencias, lo sabemos bien desde la psicopedagogia y la sociologia: de alumno
a alumno y de grupo a grupo. Una cosa es la situacion de un nifio de preescolar,
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y otra la de un adolescente o de un adulto; igualmente una cosa es la realidad y
situacion de un grupo escolar y otra la de un grupo de una comunidad. (p. 1)

Segun opinién personal, la planificacion es indispensable para que cada
estudiante o el docente puedan llevar un orden de los talleres que impartira
segun las actividades a realizar, esto con la finalidad de tener resultados eficaces

gue permitan un desarrollo en el sistema educativo.

2.4.3 Cronograma de Gantt Monitoreo

Kienapple (2010), dice:

El diagrama o grafica de Ganttes una herramienta sumamente util cuando de
formulaciéon y gerencia de proyectos se trata, ya que permite definir, de una
manera grafica, practica y sistematica, la duracion de las distintas actividades
que deben ejecutarse para completar de forma exitosa un determinado proyecto.

(p- 4)

1. Brinda una perspectiva visual que facilita el entendimiento del proyecto a
desarrollar.

2. Permite ordenar eficientemente las actividades requeridas para la ejecucion del
proyecto.

3. Facilita el control y supervisiéon de los procesos.

4. Da un estimado del tiempo que tomara cada actividad individualmente y del
tiempo que tomara la ejecucion del proyecto en su totalidad.

5. Ayuda a conocer si el desarrollo de una actividad interfiere con la ejecucion de
otra en términos de tiempo, permitiendo ajustar la duracion de cada una para una
mejor distribucion.

El grafico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de coordenadas con
dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde el
inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos. En
funcién del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores ubicados
en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses, semestres o,
incluso, afos. En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque
rectangular que indique su grado de progreso y el tiempo restante para su
ejecucion plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas

recomendable es usar un color distinto.
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2.4.4 Evaluacion de Proyectos

Este apartado es necesario para saber si los resultados en la ejecucion de un
proyecto fueron satisfactorios, previamente se hace un analisis de pre
factibilidad, con la finalidad de evaluar ex ante, durante y ex post, teniendo
presente si se contd con los insumos y materiales necesarios para llevarlo a
cabo previa planificacién, permite establecer si se cumplieron o no los objetivo y

metas.

La investigadora Casanova (2018) la define como:

Proceso sistematico y riguroso de recogida de datos, incorporado al proceso
educativo desde su comienzo, de manera que sea posible disponer de
informacion continua y significativa para conocer la situacion, formar juicios de
valor respecto a ella y tomar decisiones adecuadas para proseguir la actividad
educativa mejorandola progresivamente. (p. 7)

A criterio de Pérez (2010) considera:

Evaluacion de proyectos, en gestién de proyectos, la evaluacidon es un proceso
por el cual se determina el establecimiento de cambios generados por un
proyecto a partir de la comparacion entre el estado actual y el estado previsto en
su planificacién. Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado
cumplir sus objetivos o bien qué tanta capacidad poseeria para cumplirlos. En
una evaluacion de proyectos siempre se produce informacién para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad
orientada a mejorar la eficacia de los proyectos en relacién con sus fines,
ademas de promover mayor eficiencia en la asignacion de recursos. En este
sentido, cabe precisar que la evaluacion no es un fin en si misma, mas bien es
un medio para optimizar la gestion de los proyectos.

2.4.5 Indicadores de Evaluacion

Picado (1997) define los indicadores de la siguiente manera:

El indicador es la evidencia que facilita la medicion de los resultados, o de lo
que se espera alcanzar, en un programa o proyecto social. Estos resultados
estan referidos a los "cambios logrados" por la intervencion y pueden
considerarse los "productos" generados por el programa o proyecto.
Dependiendo del alcance de la evaluacion, se utilizaran distintos tipos de
indicadores: asi pueden emplearse indicadores sociales para el analisis
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macro social, en la evaluacion de un plan, de una politica o un programa de
cobertura nacional, los indicadores sociales son muy Uutiles para identificar
las tendencias observadas a nivel global y para orientar la toma de
decisiones y distribucién de recursos. En el nivel de programa o proyecto, se
elaboran indicadores de evaluacion para identificar los cambios logrados y
su impacto. (p. 3)

Continua Picado afirmando que los requisitos del indicador son los siguientes:

* La construccion del indicador
* La confiabilidad

* Lavalidez

* Lavalidez de criterio

* Lavalidez de contenido

« La validez del constructo

La Oficina Internacional del Trabajo OIT (2011):

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o una observacion -cualitativa. Esta
comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado
para quien lo analiza. Los indicadores se utilizan en diversos ambitos. Un
ejemplo basico de indicador es el porcentaje. Otros indicadores comunes pueden
ser la tasa de empleo, la tasa de desempleo, la tasa de actividad, la tasa de
informalidad, por mencionar algunos.

2.4.6 Metas de Evaluacion

Para llevar a cabo las actividades planificadas siempre se piensa en que se
tendra resultados positivos, sin embargo, algunas gestiones que realizan en los
proyectos no se cuenta con respuesta positiva, lo cual limita al momento en que
los alumnos ejecuten algun proyecto orientado a fortalecer la educacion en la

localidad.
Raffino (2019), define:

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accién
0 una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante
un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos,
todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. De alli se tomd



98

como metafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también la utilidad de un
proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el prefijjo meta-,
proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla”. (p. 86)

Para Ucha (2008), el significado respecto a las metas es lo siguiente:

La meta en su acepcion mas conocida y utilizada, sirve para que cualquier
persona la utilice en orden a denominar la finalidad o el objetivo que se ha
trazado a cumplir en esta vida; por ejemplo, un estudiante de leyes tendra como
meta la de recibirse de abogado, o en e caso de Ilas
empresas, organismos publicos y gobiernos, las metas son los logros
involucrados con una tematica en particular que se van proponiendo como parte
integrante de su trabajo y responsabilidad en el dia a dia.

2.4.7 Plan de Sostenibilidad

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante
que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor
impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacién, coordinacién y complementariedad con otras

iniciativas, procesos y programas.

Gasparri (2015), menciona:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. (p. 1)

Pérez (2007), lo describe como:

Condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de
desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion. El
concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo
al desarrollo sostenible, esto es, aquél proceso de desarrollo que utiliza los
recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras. El segundo
uso se refiere a los denominados “medios de sustento sostenibles”, o medios de
vida de las personas o grupos que les permiten mejorar su situacion
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socioecondmica de forma duradera, resistiendo a posibles crisis y sin dafar las
oportunidades de otros o de generaciones futuras. Por ultimo, el concepto que
aqui abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las intervenciones de
cooperacion, o capacidad para que los cambios, infraestructuras y servicios que
generan se mantengan en el tiempo. (p. 1)

2.4.8 Presupuesto del PME Ejecutado

Para la formulacion y ejecucibn de un proyecto es necesario tener un
presupuesto de todos los insumos que se utilizan para el mismo, desde
materiales hasta los recursos humanos, esto es fundamental ya que permite
llevar un orden cronoldgico de los costos, es la suma total del dinero de lo que se

va gastar durante el periodo que corresponda.

Johnson, Kurtz y Scheuing (1996), refieren que los presupuestos:

Son programas en los que se les asignan cifras a las actividades; implican una
estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades o
productos requeridos para lograr los objetivos establecidos”. Para estos
autores, los presupuestos son un componente indispensable al planear, ya que a
través de ellos se proyectan en forma cuantificada, los elementos que necesita la
empresa para cumplir con sus metas. Por tanto, todo administrador debe
desarrollar un presupuesto operacional, considerando los elementos necesarios
para el beneficio de la empresa. (p. 298)

Segun Sanchez (2019), menciona:

Un presupuesto es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se
formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en
términos monetarios. En otras palabras, hacer un presupuesto es simplemente
sentarse a planear lo que quieres hacer en el futuro y expresarlo en dinero. Un
ejemplo son los viajes. Uno se pone a planear, entre otras cosas, cuanto hay que
gastar en pasajes o gasolina, comidas y hospedaje. Y ya que has visto todo eso,
entonces sabras cuanto necesitas ahorrar y por lo tanto, cuando te podras ir. (p.
9)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo
Promover Estrategias de Lectura con Historias Populares de la Comunidad.

3.2 Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El presente proyecto se realizara en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea

Palestina, del municipio de Las Cruces, departamento de Petén, con los
estudiantes de sexto grado de educacion primaria, contando con el apoyo del
director y docentes de la escuela, asi como los asesores pedagogicos del
SINAE. En base a los indicadores educativos identificados en el diagnostico,
entre los cuales resaltan: el bajo nivel del logro de lectura, la desercion escolar,
el ausentismo escolar, el bajo rendimiento escolar y la repitencia, ante estos
indicadores, es necesario hacer una intervencidon inmediata, para poder
minimizarlos, pues afectan las areas de aprendizaje, especialmente el area de
comunicacion y lenguaje, interfiriendo el desarrollo de la educacion de calidad en

la comunidad.

En cuanto a las demandas identificadas en el analisis situacional, se define que
es necesario contar con el apoyo de las instituciones educativas para cubrir las
misma, teniendo como punto de partida, la preparacion y motivacion docente, a
través de capacitaciones y talleres para la implementacion de metodologia
activa, facilitando el aprendizaje de los nuevos conocimientos del estudiantes.
Tomando en cuenta que la transformacién de los aprendizajes motivara vy

estimulara a los estudiantes, para lograr el éxito escolar.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se cuenta con el
apoyo del director, docentes del establecimiento, padres de familia, la OPF de la



102

escuela, el COCODE de la comunidad, Joévenes y ancianos de la comunidad,
organizaciones religiosas de la comunidad, asi como las autoridades educativas
administrativas y Asesores Pedagdgicos del SINAE, que persiguen los mismos
intereses de mejorar la calidad educativa, y aprovechando su potencial, seran
quienes participaran en las diversas actividades a realizar, asi como
intervenciones de asesoramiento y las gestiones que sean necesarias para
contar con los recursos econdmicos que requiera el desarrollo del presente

proyecto.

Tomando como puntos de referencia, las siguientes Debilidades: Falta de Interés
del Docente, Falta de Motivacion del Docente, Mala Aplicacion de las
Herramientas, No hay estimulacion del Aprendizaje, Escases de Libros de Texto,
Metodologia Inadecuada del Docente, No hay suficiente material Didactico, No
se cuenta con un libro para cada estudiante, No se pone en practica los 30
minutos de lectura, No se implementa adecuadamente el CNB, No se
implementa la Tecnologia. Amenazas: No hay Habito de Lectura en Casa,
Analfabetismo de los Padres Discriminacion de los padres hacia las nifas,
Desintegracion Familiar, Trabajo Infantil, Violencia Intrafamiliar, Maltrato
Psicolégico de padres a hijos, Alcoholismo, Pobreza, Mal uso de la Tecnologia,

Abuso Infantil, Migracion.

Fortalezas: Escuela Gradada, Asisten Regularmente, 30 Minutos de Lectura,
Programa Nacional “Leamos Juntos”, Suficiente Personal Docente, Poblacion
Estudiantil, Ensefianza en Idioma Materno, Integracion de Areas, Inclusion,
Metodologia Constructivista, Docentes que Implementan el CNB, Material
Concreto del Contexto, Libros de Texto, Aula Letrada, Gobierno Escolar.

Oportunidades: Acceso a la Tecnologia, Programa Nacional “Leamos Juntos”,
Docentes Profesionalizados de la Comunidad, Programas de Apoyo del
MINEDUC. Apoyo de los Padres de Familia en las tareas, Apoyo de Asesores
Pedagogicos del SINAE, OPF, COCODE, Ancianos de la Comunidad, Joévenes
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de la Comunidad, Organizaciones Religiosas, Personas Profesionales de la

comunidad.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Promover estrategias lectoras con literatura comunitaria.

3.4 Objetivos
General

Desarrollar la fluidez y comprension Lectora en los estudiantes de sexto
grado de educacion primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Palestina, a través del fortalecimiento de las Herramientas y estrategias de

lectura implementadas en el aula.

Especificos
Organizar un taller para los docentes de la escuela, para crear, presentar y
seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la lectura y comprension

Lectora en sexto grado primaria.

Definir la implementacion de herramientas y estrategias de Lectura en sexto
grado primaria, elaborando Materiales Creativos para mejorar la redaccion,
fluidez y comprension lectora de los estudiantes.

Organizar concursos de lectura para los estudiantes de sexto grado, de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Palestina, para promover el habito de
lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora para alcanzar el logro de

la lectura.

Determinar el apoyo que brindan los padres en el proceso educativo de los
estudiante de sexto grado y el habito de la lectura, organizando grupos
focales con docentes y padres de familia, para presentar estrategias
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innovadoras de lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y mejoren

el nivel de fluidez y comprension lectora.

3.5 Justificacion
En base a la investigacion realizada en el diagnostico del presente PME, los

datos encontrados reflejaron los indicadores educativos, en los que se encuentra
un porcentaje alto de Ausentismo Escolar, Desercion Escolar, Repitencia y Bajo
Rendimiento Escolar en sexto grado de primaria, especialmente en el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de
resultados en el Logro de Lectura, en las pruebas que aplica el Ministerio de
Educacion de Guatemala. Teniendo estos indicadores, una incidencia negativa
en el logro del éxito Escolar de los estudiantes sexto grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea Palestina, Las Cruces, peten.

Atendiendo a las demandas educativas, se define que es esencial contar con el
apoyo de las instituciones educativas para cubrir las misma, teniendo como
prioridad, la preparacion y motivacion docente, a través de capacitaciones y
talleres para la implementacion de metodologia activa e innovadora, que faciliten
el aprendizaje de los nuevos conocimientos del estudiante. Enfatizando que la
transformacion de los aprendizajes motivara y estimulara a los estudiantes, para

lograr el éxito escolar.

Asi mismo, el educador tiene la gran responsabilidad de velar por el logro de un
buen aprendizaje y desempefio escolar de sus educandos. Es también,
obligacion y deber de los padres de familia, estar enterados de todo lo que
sucede en relacion a la educacion de sus hijos. Forjando alianzas para brindar el
apoyo que sea necesario para que los estudiantes puedan rendir
adecuadamente en el proceso y ejecucion de sus aprendizaje, facilitando el logro
de las competencias establecidas. Esta intervencidn de docentes y padres de
familia es fundamental especialmente en la etapa de sexto grado de educacién
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primaria, que es donde se adquieren los cimientos de una buena educacion que

va en ascenso y en aumento del grado de dificultad en cada nivel.

El PME se realizara enfocado en eliminar las debilidades y amenazas que
afectan de manera latente los procesos de aprendizaje, aprovechando al maximo
las fortalezas y oportunidades con las que se cuenta, que constituyen una gran
ventaja para conbatir dichas debilidades y amenazas. Razones por las cuales,
las fortalezas y oportunidades son elementales para intervenir en los indicadores
que seran atendidos.

Tomando en cuenta lo anterior, se realiza el presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se refiere a: Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad.

La intervencién para atender los indicadores identificados sera a través de la
practica de trabajo por proyectos, como una via para desarrollar las
competencias de integracion de la teoria con la practica, el analisis situacional
para la activacion de conocimientos previos que son fundamentales en todo el
proceso, las metas de aprendizaje, la participacion en la construcciéon de
conocimientos a partir del intercambio de ideas, que desarrollan las habilidades
cognitivas, logrando el mejoramiento de la fluidez y comprensién lectora en los

estudiantes de sexto grado, en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Aprovechando también el apoyo del director, docentes del establecimiento,
padres de familia, la OPF de la escuela, el COCODE de la comunidad, Jovenes y
ancianos de la comunidad, organizaciones religiosas de la comunidad, asi como
las autoridades educativas administrativas, a través de su participacion activa en
el desarrollo de las actividades disefiadas para contribuir al logro de la fluidez y
comprension lectora, asi mismo el mejoramiento de manera positiva, de los

indicadores identificados de Ausentismo, Desercion, Repitencia y Bajo
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Rendimiento. del rendimiento académico de los estudiantes de sexto grado del

nivel primario.

3.6 Distancia entre el Diseio Proyectado y el Emergente

En base de la elaboracion y ejecucion del Plan del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que lleva como titulo, Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad, se da una variacién en la culminacion de algunas
actividades del mismo, debido a la situacion de emergencia nacional que se vive
en el pais y a nivel mundial, por el brote del Covid 19, ante lo cual el MINEDUC,
suspendid las clases presenciales en todos los niveles, atendiendo al estado de
calamidad publica que se establecié en el mes de marzo, del presente ano.

Las actividades planificadas que fueron modificadas son:

La elaboracion de materiales de lectura sobre historias, cuentos o relatos de la
comunidad, que se llevaria a cabo a través de las narraciones de los ancianos de
la comunidad, para estimular el habito de la lectura en casa, se logro desarrollar
con las modificaciones emergente, lo cual requeria el cambio de los actores, por
la situacion de la pandemia en el pais ya que los adultos mayores tiene mas
probabilidades de contagio de la enfermedad, realizandose a través de la
creacion de un grupo de whatsApp de estudiantes y padres de familia, en el cual
se enviaron y socializaron las instrucciones para que los alumnos de sexto
grado, participaran desde casa en la creacion de dichos materiales, con la ayuda
de sus padres y familiares.

Para llevar a cabo el concurso de lectura, tomando en cuenta los intereses de los
estudiantes de sexto grado, en el cual participaron los estudiantes y contando
con el apoyo de los docentes de la escuela, para impulsar y reforzar el interés
por la lectura, surge la modificacion para que los estudiantes de sexto grado
pudieran participar desde su casa, ante lo cual fue necesario solicitar el apoyo a
los estudiantes y padres de familia, para que a través de un video, ellos
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realizaran su lectura, haciendo llegar el mismo via whatsApp. Estas actividades
se ejecutaron de manera exitosa, contando con el acceso a la tecnologia.
3.7 Plan de Actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

Dentro de la planificacion del proyecto se contemplan las siguientes fases, cada
una con sus respectivos objetivos, actividades realizadas, debidamente
evidenciadas y los resultados esperados en la ejecucion del presente Proyecto

de Mejoramiento Educativo:

A. Fase de Inicio: Socializacion del Proyecto

Objetivo: Socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con las con
autoridades administrativas y comunidad educativa, para propiciar su

participacion activa en el mismo.

Actividades: En esta fase se incluyo la Fotografia No. 1
solicitud de permiso ante el director del Oficio de Autorizacién
establecimiento, la socializacion del proyecto,

Aldea Palestina, Las Cruces, Petén. 16 de julio de 2019

en la cual estuvieron presentes los estudiantes,

el director, docentes de la escuela, los padres Hdroary Gt Ao

Por medio de la

de familia, la Asesora Pedagogica y el Drc e

Cruces, departams

Mirmna Judith Garcia Her

Coordinador Técnico Administrativo, quienes B e

Bilingue, del Programa

Intercultural

adscrito a la Escuela de

participaron activamente, aportando ideas vy e Umris 6 e o Gra s 30 e o
comentarios positivos, en funcién del PME. e
Recalcando Su disponibilidad y Voluntad para Agradezco la atencion a la presente, me suscribo como su atento servidor;

apoyar en el desarrollo y ejecucion del mismo,

reiterando el compromiso que tiene la
comunidad educativa en el beneficio vy

mejoramiento de la educacion en la comunidad. Fuente: Elaboracién Propia



Fotografia No. 2

Provectista vy Asesora

R

EUATTVON

[ S

Fuente: Elaboracién Propia

Resultados Previstos:

resultados obtenidos en la fase de

inicio fueron la participacion de toda

la comunidad educativa en

proceso de socializacidon

Proyecto, asi como la aceptacion del

mismo y el apoyo colaborativo de los

actores directos en un 80%,

dicho proceso.
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Sub-actividades: Redaccion de la solicitud,
elaboracion  del programa del acto
protocolario, organizar a los estudiantes para
presentar una lectura dramatizada, convocar
al director y docentes de la escuela, invitar al
CTA, invitar a la Asesora del proyecto, para
socializarlo como responsables el proyectista y
Asesora del PME.

Fotografia No. 3

Actores

los

el
del

en

Fuente: Elaboracién propia
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B. Fase de Planificacion

Objetivo: Organizar y gestionar actividades educativas con estudiantes,
docentes, autoridades educativas y padres de familia, enfocadas en el
mejoramiento de la fluidez y comprension lectora de los estudiantes de sexto
grado de primaria.

Las actividades:
En esta fase las actividades planificadas son:

Se llevo a cabo la organizacién de un taller para los docentes de la escuela, para
elaborar, presentar y seleccionar adecuadamente materiales que mejoren la

fluidez y comprension lectora en los estudiantes de sexto grado.

Se realizd la gestion de un taller para docentes, para proponer estrategias
innovadoras de lectura y materiales Creativos de lectura, para mejorar la
redaccion, fluidez y comprension lectora de los estudiantes, con el apoyo de los
Asesores Pedagodgicos del SINAE.

Se organizd un concurso de lectura para los estudiantes de sexto grado, para
promover el habito de lectura, mejorando la fluidez y comprension lectora, para

alcanzar el logro de la lectura, a través de lecturas interactivas.

Se realiz6 la organizacién de un grupo focal con docentes y padres de familia,
para presentar estrategias innovadoras de lectura, involucrando a los padres de
los estudiantes para que puedan aprovechar esas estrategias lectoras tanto la
escuela como en el hogar, y asi impulsen el habito de lectura en casa y mejoren

el nivel de fluidez y comprension lectora.



Fotografia No.4

Coordinando Actividades

. L5

Conferencia >

Padres De Fam. Yulisa, Padres De F José, Padres

3 personas

Fuente: Elaboracién propia

Resultados En esta
Planificacion, los

obtenidos fueron las respuestas

fase de
resultados
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Sub-actividades:

Seleccion de los materiales a utilizar en los
talleres, seleccion de lecturas adecuadas para
el concurso de lectura, elaborar Ilas
invitaciones para los participantes, llamadas
telefénicas, mensajes de whatsApp vy
conferencias de llamadas para gestionar las
actividades, solicitar el apoyo y participacion
del director y los docentes de la escuela,
organizar a los estudiantes para la
participacion en el concurso de lectura. Como
responsables, proyectista y asesora del PME,

docentes y director.

Fotografia No. 5

Participacion de Estudiantes

positivas a las gestiones realizadas,
por parte de los actores directos, se
logré el apoyo y financiamiento de
las actividades organizadas, la

disposicion y participacion del

director de la escuela, que apoyo

Fuente: Elaboracién propia

con su intervencion en lo que fue necesario para el desarrollo de cada una de las

actividades planificadas y ejecutadas, se cont6 con la ayuda de los docentes de

la escuela, el entusiasmo de los estudiantes participando y apoyando en el

proceso del PME, los asesores pedagdgicos del SINAE, atendiendo
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puntualmente a las invitaciones y solicitudes que se les fueron extendidas con el
fin de apoyar en los talleres y actividades escolares realizadas. .

Los docentes de la escuela ahora participan con mucha motivacion en la
elaboracion de materiales creativos de lectura, implementan las técnicas y

estrategias de lectura abordadas en el taller.

Los padres de familia ya tomaron conciencia del compromiso que tienen con el
apoyo a sus hijos en el fortalecimiento del habito de lectura en casa, que mejoro
en un 80% el indicador del bajo rendimiento académico, con el aumento del
nivel de fluidez y comprension lectora de los estudiantes.

C. Fase de Ejecucion:

Objetivo: Desarrollar habilidades lectoras y de redaccion de los estudiantes de
sexto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina, ejecutando
actividades educativas como talleres, concursos de lectura con estudiantes,
docentes, autoridades educativas y padres de familia, para el mejoramiento de la
fluidez y comprension lectora.

Fotografia No. 6
Actividades:

Presentacion de Materiales de Lectura

Se ejecutd un taller para los
docentes de la escuela, realizado la
ultima semana del mes de enero, en

una de las aulas del establecimiento

educativo, contando con la |}
. , 1

asistencia total de los docentes, y la ‘f

. . . . i\

intervencion del Asesor Pedagogico ’

del SINAE, Profesor Ladislao

Salvador Hernandez Lucas, quien

Fuente: Elaboracién propia

aporto técnicas y estrategias ludicas

para aplicar en el aula y facilitar la fluidez y comprension lectora.
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Asi mismo, se elaboraron y socializaron materiales de lectura, seleccionando
estrategias ludicas de lectura y materiales adecuados, que los docentes
aprovecharon potencialmente, pues fueron implementados en el aula, logrando
de esta manera que los estudiantes mejoraran sus niveles en cuanto al indicador

de la fluidez y comprension lectora de los estudiantes de sexto grado.

Fotografia No. 7

Aplicando Estrateqgias Lectoras

Se realiz6 wun taller para los
docentes de la escuela, con el tema
de implementacién de técnicas y
estrategias lectoras, con las cuales
apoy6 el Asesor Pedagodgico del
SINAE, profesor Ladislao Salvador

Hernandez Lucas, contando también

con la participacion de los

F‘uente: Elabéracmn pro

I;i estudiantes de sexto grado, fue

desarrollado el 12 de febrero, en
una de las aulas de la escuela. Los docentes participaron aportando sus
opiniones, ideas y contrastando diferentes estrategias lectoras que a través de la
participacion de los estudiantes en lecturas de cuentos, historias y construccion
de textos cortos, utilizando su imaginacion, aplicando el trabajo en equipo,
pusieron en practica las técnicas y estrategias lectoras, de observacion,
concentracion, analisis, y sintesis, realizando lecturas en voz alta, lecturas
silenciosas, lecturas compartidas, que evidenciaron el mejoramiento de la

redaccion, fluidez y comprension lectora de los estudiantes de sexto grado,
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Se realiz6 un grupo focal con Fotografia No. 8
docentes y padres de familia,

Grupo Focal para Padres

presentando estrategias innovadoras
de lectura y materiales de lectura
para trabajar en familia, realizado la
primera semana del mes de marzo,
en wuna de las aulas del
establecimiento. Se conté con la
asistencia y participacion de los
docentes de la escuela, se hicieron

presentes los padres y madres de Fuente: Elaboracién propia
familia de los estudiantes de sexto

grado, que al dar la presentacion de los temas a trabajar en el taller, se
mostraron motivados y desarrollaron todas las actividades de manera
participativa y voluntaria, aportaron sus opiniones, ideas y puntos de vista sobre
la forma de apoyar a sus hijos desde el hogar, para el fomento y practica del
habito de lectura en casa, que constituye un punto importante para el desarrollo
de las habilidades lectoras. Lo que impulsé el habito de lectura en casa y mejoro

el nivel de fluidez y comprension lectora.

Tanto docentes, como padres de familia y estudiantes, salieron beneficiados con
lo trabajado en el taller, pues se lograron alianzas entre todos los integrantes de
la comunidad educativa, los padres de familia expresaron sus agradecimientos
por desarrollar este tipo de actividades en beneficio del mejoramiento educativo
de sus hijos, manifestando el compromisos de continuar participando

activamente en el desarrollo educativo en la escuela y la comunidad.
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Fotografia No. 9

Concurso de Lectura

o

A ! Se desarrollé un concurso de lectura para los
I ' estudiantes de sexto grado, la primera semana

5 del mes de mayo, exponiendo que para la
ejecucion de esta actividad, en base a lo
planificado, fue necesario hacer cambios
emergentes a consecuencia de la situacion
que actualmente se vive, de emergencia
Nacional, a causa de la pandemia del Covid-
19, en Guatemala, y debido al hecho de
suspension de clases presenciales en todos

los niveles educativos. Los cambios realizados

Fuente: Elaboracién propia permitieron que esta actividad, se llevara a

cabo de la siguiente manera: a través de la
creacion de un grupo de whatsApp, integrando a todos los estudiantes de sexto
grado, que fueron los participantes en el concurso. En dicho grupo, se
compartieron las instrucciones para la actividad, que consistid en la elaboracién
propia de un cuento o historia, en la cual los mismos estudiantes fueron los
autores, enviando sus evidencias al grupo via whatsApp, con el apoyo de sus

padres y familiares.

Posteriormente realizaron las lecturas de ese material elaborado, enviando un
video de su lectura a través del grupo creado. Fue asi como se logré la ejecucion
de dicho concurso de lectura, en el cual se incluyé también la redaccion,
evidenciandose el apoyo de los padres de familia en la ejecucion de las
actividades programadas desde casa. De todo el material elaborado por los
estudiantes, se cred un pequeno libro de lecturas, titulado Historias Populares de
mi Comunidad, que constituye un material valioso para mejorar y a la vez motivar

el habito de lectura de los estudiantes, en todo momento.
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Fotografia No. 10

A pesar de la distancia, gracias a la tecnologia

fue posible la ejecucion de esta actividad, que
fue muy productiva para los estudiantes,
poniendo de manifiesto su sentir ante esta
situacion de emergencia Nacional, pues una de
| las historias creadas por una estudiante de
. sexto grado, se titulé “Mi Querida Escuelita y el
. Covid-19” en Ila cual manifestd6 que era
necesario para prevenir la enfermedad y por
seguridad de la vida de todos. La actividad de

concurso de redaccion y lectura fue exitosa y

favorable para los participantes, pues impulsé
Fuente: Elaboracién propia el habito de lectura, mejorando también la
redaccion, la fluidez y comprension lectora de los estudiantes de sexto grado,

alcanzando mejores resultados en los niveles y logro de la lectura.

Sub-actividades: presentacion de la solicitud de permiso ante el director de la
escuela, para la realizacion de las actividades programadas y modificada, para
ser desarrollada en casa, via whatsApp, llamadas telefonicas y mensajes de
texto a los padres de familia y estudiantes, para dar las indicaciones y
lineamientos para el desarrollo de la actividad. Establecer horarios de
comunicaciéon en el grupo creado, para una mejor organizacion. Orientar y
organizar a los estudiantes y padres de familia, para su participacidén y apoyo en
la ejecucion de la actividad.

Resultados: En esta fase de Ejecucion los logros fueron exitosos y efectivos, ya
que los beneficiados que fueron todos los integrantes de la comunidad educativa,
manifestaron su motivacion, entusiasmo y agradecimientos por cada una de las
actividades ejecutadas, que a pesar de los cambios emergentes que fue
necesario realizar, en cuanto al concurso de lectura y redaccion, ante la situacion

de emergencia Nacional, por el Covid-19, y la suspension de clases presenciales
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en todos los niveles educativos, los Fotografia No. 11

estudiantes participaron desde sus hogares, _ Participacion desde casa
muy entusiasmados, motivados y se logré el
fortalecimiento de las habilidades lectoras y de
redaccién, con la elaboracion de sus propias
creaciones literarias. Mejoraron los
indicadores de No Logro de Lectura en un
80%.

D. Fase de Monitoreo

Objetivo: Analizar el avance y desarrollo de

las actividades, verificando los posibles gy ente: Elaboracién propia
cambios que sean necesarios realizar para

asegurar el logro de los resultados esperados.

Fotografia No. 12

Monitoreo de Actividades

Actividades:

En esta fase se realizé el monitoreo de cada
una de las actividades del PME a través de la
observacion, visitas a los docentes en las
aulas, verificando la implementacién efectiva de
las técnicas y estrategias de lectura. Se di6 el
apoyo a los participantes, el acompanamiento
en todo momento, las llamadas telefonicas,
mensajes de WatsApp, Videos, conferencias de
llamadas, visita domiciliarias a los estudiantes y

la presentacién de las técnicas de observacion,

listas de cotejo y los respectivos instrumentos Fyente: Elaboracién propia

para el monitoreo.



Fotografia No. 13

Visitas a Docentes

Fuente: Elaboracién propia
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Sub-actividades:

Como sub-actividades apoyar de
manera constante a los docentes
para implementar herramientas y
estrategias de Lectura en el aula.
Darles acompafiamiento para la
elaboracion de Materiales Creativos
para mejorar la redaccion y fluidez
lectora, monitoreando su

implementacion efectiva, a traveés

de entrevistas a los estudiantes, encuestas a los docente y padres de familia

sobre los cambios progresivos en los niveles lectores de los estudiantes de sexto

grado,

Fotografia No. 14

Monitoreo de Lectura

4

Fuente: Elaboracién Propia

Resultados:

En la fase de monitoreo se logré alcanzar los
resultados esperados, ya que fue posible el
analisis y verificacion de cada actividad
ejecutada, evidenciando la participacidn y
compromiso de los actores, a través informes
de avances, en los niveles de lectura de los
estudiantes de sexto grado, registrando un
mejoramiento de la fluidez y comprension
lectora, apropiandose de las técnicas vy
estrategias lectoras presentadas e implementas
en las aulas, elevando el indicador de No Logro

de Lectura en los estudiantes de sexto grado.
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E. Fase de Evaluacion:

Objetivo: comprobar que las actividades realizadas cumplieran con las
expectativas esperadas, para la efectividad de los logros propuestos en funcion
al mejoramiento de los indicadores identificados.

Actividades:

La observacién y evaluacion de cada actividad realizada, asi como la elaboracién
de los diferentes instrumentos de evaluacion para medir los resultados. Llenar
los instrumentos de evaluacion para posteriormente evidenciar los resultados

obtenidos del PME realizado.

Sub-actividades: elaboracion de informes y registros sobre los resultados de las

actividades evaluadas, a través de las técnicas y los instrumentos de evaluacion.

Fotografia No. 15

Encuesta

Resultados Previstos: en esta fase de

Evaluacion, se obtuvieron los resultados

esperados, observando, controlando vy

registrando todas las actividades programadas, et
ejecutadas y pertinentemente evaluadas, a

través de la informacion obtenidas en base a

encuesta y cuestionarios comprobando asi, . ... s

en el PME?
Innovadoras ( ) Funcionales ( ) Metédico/sistematicas ( ) Deficientes ( )

que se evidencid el aumento positivo de los o

niveles de fluidez y comprension lectora de los

estudiantes de sexto grado, favorable para el

mejoramiento de los indicadores educativos en &

un 80%, que asegura el buen rendimiento
L Fuente: Elaboracién propia
escolar en el establecimiento.
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F. Fase de Cierre:

Objetivo: Evidenciar el logro de las metas establecidas en el desarrollo de las

actividades planificadas y ejecutadas.

Finalmente en la fase de cierre se realizd, la presentacion de resultados de los
logro obtenidos en base a los indicadores educativos identificados, el
Ausentismo, la Desercion, el bajo Rendimiento, y el No logro de Lectura, que se
atendieron con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Resultados Previsto: para la fase final que es la de Cierre, se establece que los
resultados obtenidos fueron factibles y que la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo titulado Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad, tuvo un impacto sorprendente para la comunidad
educativa y asi mismo para la comunidad en general, pues se logré darle
reconocimiento y relevancia a las historias con las cuales la comunidad se

identifica, y que se estaban dejando olvidadas en el tiempo.

Por lo tanto, uno de los logros alcanzados fue el involucramiento y participacion
de todos los actores, haciendo una alianza que ha hecho posible la finalizacion
de este proyecto, y restablecer los indicadores de Desercion, Ausentismo,
Repitencia, Bajo rendimiento y el Logro de Lectura en un 80%.

Se logré la motivacion por la lectura mejorando el indicador del Logro de Lectura.
Promovié una mejor redaccion contribuyendo a la fluidez y comprension lectora.

Se alcanzaron los resultados esperados en Comunicacion y Lenguaje en un
80%.

Impulsar el habito de lectura en casa, elevando el indicador del Logro de Lectura
en un 80%.

La Desercidén escolar, que antes se encontraba en un nivel alarmante y ahora ha

disminuido considerablemente, permitiendo también que el Ausentismo escolar
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haya reducido en el presente ciclo escolar, lo cual es un incentivo para disminuir
la Repitencia escolar que condicionaba negativamente el rendimiento escolar,
y el Logro de Lectura, en el area de Comunicacién y Lenguaje, que de manera
pertinente ha alcanzando un mejoramiento de un 80%, que impulsara

considerablemente el nivel de la calidad educativa en la comunidad.

Finalmente se realizo el respectivo Proceso de Divulgacion, que consistio en dar
a conocer a la comunidad educativa, asi como a las Autoridades de Educacion,
de EFPEM y de USAC, a través de la entrega del informe final y los resultados
obtenidos con la ejecucion del PME, Asi mismo se presento el Poster Académico
que describe los puntos esenciales que fueron relevantes en el proceso de
desarrollo del proyecto, asi como la publicacién en redes sociales, del video de
divulgacién del PME, el cual constituye un aporte evidente y fructifero para la

educacion.
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, CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Palestina,
Jornada Matutina, que queda a 30 kms., de la cabecera municipal del Municipio
de Las Cruces, del Departamento de Petén.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria.
Cada grado con 2 secciones.

La escuela tiene una comision de Lectura bien organizada y docentes egresados
de PADEP/D, que en busca de beneficios para la educacion de la comunidad,
han realizado acercamientos con la nueva corporacion municipal para apoyar la

gestion educativa.

En base a la investigacion realizada en el diagndstico del presente PME, los
datos encontrados reflejaron los indicadores educativos, en los que se encuentra
un porcentaje alto de Ausentismo Escolar, Desercion Escolar, Repitencia y Bajo
Rendimiento Escolar en sexto grado de primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de

resultados en el Logro de Lectura.

Como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
linea estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion. Enfocandola en el mejoramiento de la comprension lectora y el éxito

escolar, para asegurar el logro de una Educacion de Calidad para todos y todas.
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Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
elaborados: Promover estrategias de lectura con historias populares de la
comunidad. Talleres para estudiantes, docentes y padres de familia, concursos
de lectura para los estudiantes, elaboracién de materiales creativos para mejorar
la fluidez y comprension lectora. Desarrollar la lecto-escritura creativa en los

estudiantes con la creacién de nuevas historias literarias.

Para atender este se disefia el PME, en el cual se desarroll6 un plan de
actividades involucrando a las autoridades educativas, a toda la comunidad
educativa en general, a algunos actores potenciales de la comunidad, asi como a
la Municipalidad. Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de
lectura y redaccion, talleres, elaboracion de materiales innovadores de lectura,
genero en los estudiantes motivacion por la lectura, lo cual permitié elevar en un
80% los resultados en el Area de Comunicacién y Lenguaje y mejorar los
indicadores de Ausentismo, Desercion, Repitencia y el Bajo Rendimiento.

Todas las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para
generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso la comunidad
educativa, tuvo un impacto positivo en la educacion, que facilitdo el proceso y
permitié alcanzar resultados favorables para el fortalecimiento de los procesos
educativos a través de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Como lo afirman Mufoz & Diaz (2009), que definen lo siguiente acorde al

aprendizaje por proyectos educativos:

El aprendizaje por proyectos es una opcion metodologica basada en la
investigacion— accién, cuyo objetivo es organizar los contenidos curriculares bajo
un enfoque globalizador y significativo, relacionando los conocimientos escolares
con los de la vida cotidiana. Se inicia con un punto de interés explicito o implicito,
sobre el que se hacen diferentes propuestas para investigar y experimentar,
organizando entre todos unos planes de actuacion para descubrir y trabajar, para
finalmente llegar a algunas conclusiones. Se basa en una concepcidn
constructivista, que plantea el aprendizaje como una elaboracién activa por parte



123

de los alumnos. A través de los proyectos de trabajo el alumno construye su
aprendizaje segun su propia experiencia, mientras que el maestro deja de ser el
transmisor de los conocimientos, para convertirse en la persona que guia y
orienta, provoca conflictos y ayuda a la busqueda de soluciones durante todo el
proceso. (p. 106)

Como lo plantean Mufioz & Diaz (2009), en la elaboracion de un proyecto, el

estudiante genera una actitud dinamica y participa potencialmente en su
ejecucion, esto a su vez, le permite ser parte primordial en el proceso y lo
favorece con la adquisicion de nuevos conocimiento que potencializan sus

capacidades de aprendizaje significativo.

La capacidad intelectual de los estudiantes es muy amplia, que le permite
expandir sus conocimientos, acomodandolos a su propio parecer, en su

estructura cognitiva.

Segun lo afirma Bruner:

El aprendizaje es un proceso activo en el cual los alumnos construyen nuevas
ideas o conceptos basandose en su conocimiento corriente o pasado. El
alumno selecciona y transforma informacién, construye hipotesis, y toma
decisiones, confiando en una estructura cognitiva para hacerlo. La estructura
cognitiva (es decir, esquemas, modelos mentales) provee significado vy
organizacidn a las experiencias y permite al individuo ir mas alla de la
informacién dada. (p. 8)

Estos fundamentos nos establecen la realidad de las capacidades y el potencial
cognitivo existente en los estudiantes, el cual los docentes debemos descubrir y

direccionar en funcion del aprendizaje eficaz y seguro.

El Proyecto Educativo realizado: Promover Estrategias de Lectura con Historias
Populares de la Comunidad, se enfocd en atender el mejoramiento de la Fluidez
y Comprensién Lectora de los estudiantes de sexto grado de educacion primaria.

Silva (2011), establece lo siguiente:

Por ello, numerosas investigaciones se han centrado en buscar las causas de los
problemas de compresion lectora, llegando a la conclusién de que son muchos
los factores que inciden en la comprension de un texto y que, ademas, hay una
estrecha relacién entre todos ellos, aunque en la actualidad predomina la teoria
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del déficit estratégico, (conocer y aplicar las estrategias metacognitivas
necesarias para hacer de la lectura un proceso activo), como causa de los
problemas de comprension lectora en personas que no tienen problemas de
decodificacion. (p. 1)

En funcion de este fundamento, el conocimiento y aplicacién de estrategias que
faciliten la fluidez y comprension lectora, es fundamental para el logro de las

competencias lectoras, en las cuales se baso el presente PME.
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CONCLUSIONES

El Fortalecimiento de la fluidez y comprension lectora en los estudiantes de
sexto grado de educacion primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Palestina, se logra con las herramientas y estrategias de aprendizaje
que son implementadas por los docentes, mejorando oportunamente y de
manera positiva, los indicadores identificados de Ausentismo, Desercion,

Repitencia y Bajo Rendimiento.

La ejecucion de talleres de lectura, aportan resultados favorables al proceso
educativo y se obtiene apoyo de los Asesores Pedagdgicos del SINAE vy la
participacion de docentes y padres de familia en el desarrollo de estas
actividades, que son esenciales y de gran impacto para consolidar el éxito
escolar y garantizar la calidad educativa en la comunidad.

La participacion de docentes, estudiantes y padres de familia en talleres
educativos, reafirman el compromiso individual y colectivo, con fines

enfocados al apoyo equitativo en la comunidad educativa.

Implementar herramientas y estrategias de lectura con materiales creativos e
innovadores en las aulas, es una forma muy eficiente de mejorar la redaccién
y fluidez lectora de los estudiantes, expandiendo sus capacidades de
aprendizaje, permitiendo un alto redimiendo académico, conveniente para

elevar los indicadores educativos positivamente.

Los concursos de lectura permitieron a los estudiantes de sexto grado de
educacion primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Palestina, el
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desarrollo de habilidades de redaccion, fluidez y comprension lectora,

generando una motivacion por el habito de lectura.

El apoyo de los padres en el proceso educativo, contribuye como soporte en
el fortalecimiento del habito de la lectura en casa, que propicia en los
estudiantes, compromiso y responsabilidad en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte Informativa
Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Promover Estrategias de
Lectura con Historias Populares de la Comunidad.

Nombre del estudiante: Mirna Judith Garcia Hernandez.

Institucion educativa donde se ejecuta el proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Palestina.

Jornada: matutina.

Direcciéon comunidad: Aldea Palestina, municipio: Las Cruces Departameto:
Petén,

Periodo de ejecucion: de enero de 2020, en adelante.

Actores involucrados: Mirna Judith Garcia Hernandez, (proyectista), asesora del
PME, director, docentes y estudiantes de la escuela, padres de familia,
integrantes de la OPF, COCODE, SINAE, CTA, jovenes y ancianos de la
comunidad, organizaciones religiosas, docentes, padres y madres profesionales
de la comunidad, autoridades municipales, autoridades educativas

departamentales.

Introduccion:

La educacion esta convirtiéndose dia a dia, en un reto que se dificulta lograr con
facilidad, debido a todas estas situaciones y aspectos que afectan el
comportamiento, rendimiento y educacion de los estudiantes. Se ha dejando de
lado la practica de los valores morales y espirituales, que tanto benefician a la

propia persona asi como a su formacion personal e integral. El Sistema



128

Educativo Nacional actualmente se centra en mejorar la calidad educativa desde
el propio contexto del estudiante, para facilitar los procesos que se van
desarrollando paso a paso para el logro de las competencias en el aula, y asi
mejorar la calidad educativa en Guatemala, a través del disefio e implementacion
de diferentes y nuevas politicas educativas, asi como programas de apoyo para
brindar una mejor atencion a los estudiantes de cada centro educativo del pais,

teniendo como iniciativa innovadora la creacion y ejecucion de los PME.

En relacion a los PME, dentro de los ambitos de la la educacién, éstos se
pueden considerar como una metodologia innovadora utilizada por el docente,
en el desarrollo del proceso educativo, que sera crucial para el fortalecimiento de
los aprendizajes del estudiante, lo cual viene a favorecer directamente su

rendimiento escolar.

Objetivos

General:

Promover el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para asegurar su aplicacion y
continuidad, implementando las estrategias y actividades de Lecto-escritura que

mejoren los indicadores y la calidad educativa en el establecimiento.

Especificos:
Definir la importancia de los PME, para facilitar y mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes.

Presentar los los resultados del PME, prolongandolo, para expandir el
desempeno de mi labor docente, a favor de la Educacién de Calidad en la

comunidad.

Divulgar el PME, para dar a conocer sus resultados favorables en el logro de

lectura y su relevancia en la comunidad educativa.
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Justificacion

EL PME realizado: Promover Estrategias de Lectura con Historias Populares de
la Comunidad, ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Palestina,
Las Cruces, Petén, fue culminado alcanzando los logros esperados en cuanto al
mejoramiento de los indicadores de Desercidn, Ausentismo, Repitencia, Bajo

Rendimiento y el no logro de lectura que fueron intervenidos.

Cabe mencionar, que dentro de los logros alcanzados se encuentra el
involucramiento y participacion de todos los actores, formando una alianza que
hizo posible la finalizacion de este proyecto, y restablecer los indicadores
anteriores que condicionaban negativamente el rendimiento escolar y el Logro de
Lectura, en el area de Comunicaciéon y Lenguaje, alcanzando un mejoramiento
de un 80%, que impulsé considerablemente el nivel de la calidad educativa en la

comunidad.

De esta manera se logro la motivacion por la lectura en los estudiantes de sexto
grado de primaria, mejorando el indicador del Logro de Lectura.

Promovié una mejor redaccion contribuyendo a la fluidez y comprension lectora.
Permitio elevar los resultados en Comunicacion y Lenguaje en un 80%.

Impulsé el habito de lectura en casa, elevando el indicador del Logro de Lectura
en un 80%.

En general, fueron resultados favorables de los Indicadores Identificados:
Desercion, Ausentismo, Repitencia, Bajo rendimiento y el Logro de Lectura en
un 80%.

Tomando en cuenta lo anterior, se realiza el presente Plan de Sostenibilidad para
dar continuidad al Proyecto de Mejoramiento Educativo: Promover Estrategias de

Lectura con Historias Populares de la Comunidad.
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Contando con el apoyo del director, docentes del establecimiento, padres de
familia, la OPF de la escuela, el COCODE de la comunidad, Jévenes y ancianos
de la comunidad, organizaciones religiosas de la comunidad, asi como las
autoridades educativas administrativas, a través de su participacion activa para
realizar acciones que contribuyan al logro de la fluidez y comprension lectora, asi

mismo el mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes.
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Cuadro No. 8
PLAN DE SOSTENIBILIDAD:

Actividades | Actividades | Estrategias de Periodo de Recursos Responsa-
Generales Especificas | Sostenibilidad Ejecucién bles
1. Promocion Incluir el | Alinicio de PEI-FODA Proyectista vy
divulgacion del proyecto | proyecto en el | cada ciclo Plan de Director
del proyecto | de  mejora- | proceso de | lectivo. activida-
con el | miento edu- | actualizaciéon del des del
director y | cativo a un | PEIL PME
docentes de | director, 9 Docentes
la  escuela | docentes del | Organizar una | Enero y | Cronogram | Padres de
cta y | centro comision de | febrero de | ade familia.
comunidad. | educativo, 2 | divulgacién del | cada afio. actividades | Comisién de
Autoridades proyecto del Lectura.
Educativas PME en la Libro de
del  SINAE, | comunidad. Febrero de | actas Director
CTA del cada afio. Solicitudes | Comisién de
Distrito y 50 Convocator | Cultura
padres de | Revisar fechas ias.
familia. de ejecucién de Director
las actividades | Durante todo | Computado | Comision de
Actualizacion | del cronograma | el ciclo | ra Cultura
del  Crono- | del proyecto de | lectivo. Solicitudes | Padres de
grama de | mejoramiento Visitas a familia.
actividades educativo. institucione | Autoridades
del proyecto De enero a|s educativas
de mejora- | Crear grupos de | octubre  de | Mobiliario
miento WhatsApp  de | cada ciclo. Usb
educativo actores Libros
periodicamen | educativos para
te. informar. Trifoliares
informativo
Gestion  de S
apoyo a | Implementar
otros bibliotecas
docentes escolares en
profesionales | fisico.
para impartir
talleres  de | Implementar
compresioén rincones de
lectora Lectura.
Gestion ante
Autoridades
educativas
del  SINAE
para el
material de
apoyo para
mejorar la
fluidez
Lectora.
2. concurso Disefiar el | Planificar un | Febrero de | Cotizacione | Proyectista
de lectura presupuesto | concurso de | cada ciclo | sde Director
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para de costos, | lectura mensual | lectivo. precios. Comisién  de
estudiantes para el | inter aulas. Lectua
del segundo | desarrollo de | Promover Marzo de Materiales Comision  de
ciclo, los actividades de | cada ciclo de lectura Cultura
tomando en | concursos de | lectura como | lectivo. adecuados | Padres de
cuenta sus lectura a | cuenta cuentos, alos familia
intereses y realizar. dramatizaciones intereses
contexto , presentaciones de
para Gestionar de titeres estudiante.
impulsar y apoyo para
reforzar el la premiacion | Estimacion  de Instrumento
interés por la | de los | gastos por cada S de
lectura. ganadores actividad de evaluacion.
del concurso | lectura
de lectura. programada.
Organizar
docentes y
padres de
familia para que
apoyen en la
realizacion  del
concurso de
lectura.
Implementar | Gestionar un | Bimestralme | Lista de | Proyectista
3. grupo | técnicas y | taller para | nte durante | cotejo del | Director
focal con | estrategias padres, con las | el ciclo | docente Comision  de
padres de | de el apoyo del | escolar. Registro de | Lectura
familia y | comprension | SINAE, sobre la avance de | Padres de
docentes lectora, con | importancia del lectura. familia.
profesionaliz | docentes vy | apoyo de | Bimestralme | Planes de
ados de la | padres de | padres de | nte durante | mejora. Director
comunidad. | familia, por | familia en el | el ciclo Comision  de
medio de | fortalecimiento escolar. Instrumento | Cultura
grupo focal. del habito e S de | Padres de
lectura en casa. evaluacién. | familia.
Organizar
reuniones Disefiar Mensualment Director
con padres | alternativas de | e. Fichas de | Comisién
de familia | apoyo para la monitoreo Lectura
para analizar | comprension Padres de
los avances | lectora de nifios familia.
en lectura | con bajo
durante el | rendimiento. Enero a Director
monitoreo vy octubre de Comision  de
sugerir cada ano. Evaluacion
nuevas
herramientas | Aplicacién de

de
comprensién
Lectora.

Evaluar la
practica del
habito de

instrumentos de
evaluacién para
verificar el
cumplimiento de
acompafamient
o0 de los padres
de familia a sus
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lectura en
casa, a
través de

entrevistas a
los padres de
familia.

Aplicaciéon de
estrategias vy
herramientas
de

compresioén
lectora,
durante los

periodos de
clase con los
alumnos del

hijos.

Acompafamient
o del proyectista
y director a los
docentes en el
aula.

segundo

ciclo.
4. taller para | Planificacion | Concientizar a | De enero a | Planificacié | Proyectista
los docentes | de  talleres | los docentes | octubre  de | n para los Director
de la | para sobre la | cada ciclo | talleres Comision  de
escuela, con | docentes de | importancia de | escolar. Lectura
herramientas | la  escuela, | la aplicacién de Director
de lectura, | para la | técnicas y Comision
que favores- | socializacion | estrategias de | De enero a | Instrumento | Cultura
can y|e comprension octubre de | sde
faciliten la | implementaci | lectora. cada ciclo | evaluacion | Director
fluidez y | 6n de escolar. Comision  de
comprension | estrategias y Resultados | Evaluacion
lectora  de | técnicas de | Aplicacion de Docentes
los lectura. instrumentos de Plan de
estudiantes evaluaciéon para mejoramien
del segundo | Verificacion verificar el logro to
ciclo. sobre el | de De enero a

logro de las | competencias octubre  de

competencia | lectoras de los | cada ciclo

S de | estudiantes. escolar.

comprension

lectora con la

aplicacion

de las

técnicas y | Circulos de

estrategias
implementad
as en el aula,
mediante la
aplicacion de
instrumentos
de
evaluacion.

Revision de
los
resultados

calidad para la
elaboracion del
plan de
seguimiento, de
acuerdo a la

verificcion y
analisis de
resultados.




134

obtenidos en
la fluidez y
comprension
lecctora de
los
estudiantes
del segundo
ciclo,
implementan
do nuevas
técnicas y
herramientas

para
alcanzar el
logro en
lectura.

EVALUACION

El proceso de evaluacion del PME debe ser de manera continua durante todo el proceso,
para ir perfeccionando cada una de las actividades a realizar, asi como ir midiendo los
avances obtenidos en el logro de las competencias Lectoras de los estudiantes de sexto
grado del nivel primario, utilizando los respectivos instrumento de evaluacion de manera
objetiva. Cada actividad debe ser evaluada y llevar el registro de los resultados obtenidos,
para las posibles modificaciones y reorganizaciones de las mismas, para darle seguimiento y
sostenibiidad al PME.

RECOMEDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO O CONSOLIDACION DEL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD.

Como Docente Proyectista, es necesario que intervenga en todo momento, durante el
desarrollo del PME y despues de ejecutado, con las respectivas verificaciones del logro de los
resultados esperados, continuar con el acompafiamiento y mejoramiento del PME de manera
periddica, para que se preserve la implementacion de este material de lectura y se facilite el
logro exitoso de las competencias en los estandares de lectura en sexto grado, y asi mejoren

los resultados en las pruebas anuales del MINEDUC.

Fuente: Elaboracién propia.
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Descripcion

La E.O.RM. Aldea Palestina, Las
Cruces, Petén, refleja indicadores de
desercion, ausentismo, repitencia, bajo
rendimiento y bajo nivel en Logro de
Lectura, los estudiantes no tienen
referentes de lectura en casa, lo que
contribuye a la problematica
encontrada, de la Deficiencia en Fluidez
y Comprension Lectora en el area de
Comunicacién y Lenguaje en sexto
grado.
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POSTER ACADEMICO

@25

Ob jetivos

General

*Desarrollar la fluidez y comprensiéon Lectora en los
estudiantes de sexto grado de educacion primaria, de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Palestina, a través
del fortalecimiento de las Herramientas y estrategias de
lectura implementadas en el aula.

Concepto

Promover estrategias lectoras con
literatura comunitaria.

Especificos

*Organizar un taller para los docentes de la escuela, para
crear, presentar y seleccionar adecuadamente materiales
que mejoren la lectura y comprensién Lectora en sexto

En la E.O.RM. Aldea Palestina, se
identifican indicadores educativos, en
los que se encuentra un porcentaje alto
de de Ausentismo Escolar, Desercion
Escolar, Repitencia y Bajo Rendimiento,
que deben ser atendidos, pues
condicionan negativamente el alcance
de las competencias Lectoras que
deben lograr los estudiantes de
sexto grado del nivel primario, en el area

de Comunicacion y Lenguaje.

-

Materiales innovadores de lectura

Lanzamiemo

Resultados

Se logré la motivacion por la

mejorando el indicador del

Lectura de 57% a 80%.
Promovié una mejor
lectora.

Lenguaje en un 80%.
Identificados: Desercion,
de Lectura en un 80%.

elevando el indicador del

Lectura.

redaccion
contribuyendo a la fluidez y comprension

Elevar resultados en Comunicacion vy
Resultados favorable de los Indicadores
Ausentismo,

Repitencia, Bajo rendimiento y el Logro

Impulsar el habito de lectura en casa,
Logro de

Motivacion por la redaccion y lectura.

grado primaria.

*Definir la implementacion de herramientas y estrategias
1| de Lectura en sexto grado primaria, elaborando Materiales
Creativos para mejorar la redaccion, fluidez y comprension
lectora de los estudiantes.

*Organizar concursos de lectura para los estudiantes de
sexto grado, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Palestina, para promover el habito de lectura, mejorando la
fluidez y comprension lectora para alcanzar el logro de la
lectura.

*Determinar el apoyo que brindan los padres en el proceso
educativo de los estudiante de sexto grado y el habito de la
lectura, organizando grupos focales con docentes y
padres de familia, para presentar estrategias innovadoras
de lectura, que impulsen el habito de lectura en casa y
mejoren el nivel de fluidez y comprensién lectora.

Actividades Desarrolk

Talleres

lectura
Logro de

*Estudiantes
*Docentes
*Padres de Familia
*COCODE

*SINAE

*Autoridades Municipales

Acciones de Sostenibilidad



