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RESUMEN 

 

 

El presente  informe contiene  el Proyecto de Mejoramiento Educativo 

desarrolladas en la escuela Oficial Rural Mixta, aldea Los Magueyes, Santa 

Catarina Mita, del departamento  de Jutiapa,  dentro del  Marco del Programa 

Académico de Desarrollo Profesional,  PADEP/D    con el  objetivo  que  se 

pretende llevar a la práctica todas las actividades, herramientas, estrategias     de 

Lecto-escritura para  el mejoramiento de la educación de los alumnos y así   tener 

una calidad educativa  muy significativa en cada uno de ellos.   

 

También así compartir las estrategias con los compañeros docentes para que ellos 

las pongan en práctica con sus alumnos   en el establecimiento. El Proyecto de 

Mejoramiento Educativo   pretende que estas estrategias sean   muy productivas   

y significativas en los alumnos con la lectoescritura el cual le da un giro significativo 

a la educación activa   y   con un gran alto rendimiento en la lectoescritura 

juntamente con el pensamiento lógico que será de gran beneficio. 

 

Como docente estoy capacitada con la ayuda del programa PADEP/D para 

ejecutar con eficiencia y eficacia   de este proyecto por el bien educativo. 
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ABSTRACT 

 

This report contains the Educational Improvement Project developed in the Official 

Rural Mixed School, Los Magueyes village, Santa Catarina Mita, in the department 

of Jutiapa, within the framework of the Academic Program for Professional 

Development, PADEP / D with the objective that it is intended to bring To practice 

all the activities, tools, strategies of reading and writing for the improvement of the 

education of the students and thus have a very significant educational quality in 

each of them. 

 

 

Also, share the strategies with fellow teachers so that they can put them into 

practice with their students in the school. The Educational Improvement Project 

aims to make these strategies very productive and meaningful for students with 

literacy, which gives a significant turn to active education and high performance in 

literacy, together with logical thinking that will be of great benefit. 

As a teacher I am trained with the help of the PADEP / D program to efficiently and 

effectively execute this project for the educational good. 
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INTRODUCCIÓN 

La carrera Licenciatura de Educación Primaria Intercultural con Énfasis en 

Educación Bilingüe tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo 

de Graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

El Objetivo proyecto de Graduación es   devolverle al entorno educativo   que me 

dio apoyo para graduarme, un granito de arena para mejorar la educación de este 

país. 

Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo se decidió realizarlo en la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Los Magueyes, del municipio de Santa 

Catarina Mita del Departamento de Jutiapa. 

Los indicadores educativos que se encuentran con muy bajo rendimiento y que 

afecta al sistema educativo en la escuela fueron encontrados los del Área de 

Comunicación y Lenguaje y Matemática. 

Por este motivo el proyecto de Mejoramiento Educativo se enfocó en el área de 

Comunicación y Lenguaje con el problema de Lector-Escritura, porque es de vital 

importancia para todas las áreas saber leer y escribir   y tener una buena 

comprensión Lectora, por eso se centra en la necesidad de utilizar estrategias 

innovadoras de aprendizajes para crear el habito de la lectoescritura. 

 El Capítulo I; trata sobre el diagnostico institucional, antecedentes, marco 

Epistemológico, marco del contexto educacional, marco de Políticas Educativas, 

Análisis situacional donde se identifica el problema, las demandas y la 

identificación de los actores que participan en la ejecución del proyecto realizado 

en establecimiento como inicio del PME.   Habla sobre las Debilidades, Amenazas, 

Fortalezas, y Oportunidades que se identifican   proyecto y que afectan a la a los 

estudiantes del establecimiento a si mismo se ejecuta la técnica Mini-Max. 

 Aquí se identificaron las líneas de acción estratégicas y se seleccionó el proyecto   

con el tema    construcción de capacidades para la comprensión lectora a través 

de estrategias innovadoras.   Se resolvió el problema de lectoescritura 



2 
 

promoviendo la participación de niños y niñas utilizando diferentes actividades 

lúdicas y didácticas. 

 

El capítulo II se fundamenta toda la información investigada   de los temas 

educativos que están descritos en   el capítulo I del el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, se fundamentó con base al planteamiento del problema de 

construcción de capacidades de Lectoescritura a través de Estrategias 

innovadoras. 

El capítulo III se encuentra la descripción de los resultados   del proyecto de 

Mejoramiento Educativo y fue ejecutado y diseñado de la forma correcta, y puesto 

en práctica   las estrategias que motivaron   a los alumnos a obtener un aprendizaje 

significativo el cual no se le olvide nunca y lo panga en práctica en su vida.   

El distanciamiento entre  el diseño proyectado y  el emergente, Porque con el 

problema del virus de Covid19, implemente estrategias de lectura a través de las 

telecomunicaciones   que, por la distancia y el distanciamiento social, a causa del 

virus no podíamos estar juntos para explicar en presenciales y   nos beneficiamos 

con las telecomunicaciones a trabajar a distancia por medio el celular y con la 

aplicación de wasap y aplicación de Zoom y visitas  a los hogares también  se 

encuentra  el  plan de actividades, faces del proyecto: face de  inicio,   de 

planificación,  de ejecución, monitoreo, evaluación y cierre de proyecto. 

Capitulo IV  

Aquí se describe la discusión de análisis y resultados, conclusiones, 

recomendaciones, referencias bibliográficas. 

El análisis en PME garantizo que era factible, justificable de eficacia y permanecía 

en los estudiantes porque obtener el hábito de la lectura es para toda la vida. 

Los resultados fueron sorprendentes porque los alumnos tienen mejor fluidez en 

la lectura y escritura, muy buena  retención lectora, minimizaron los índices de 

repotencia y  se alcanzaron  aprendizajes significativos. 



3 
 

Las estrategias de lectoescritura son muy importantes en la vida de los alumnos 

el cual ayuda a desenvolverse en el ambiente social y cultural así también obtener 

un mejor vivir. 

El objetivo fue motivar a los estudiantes para que se interese en la Lectura y que 

los alumnos sean unos   buenos lectores para la vida. 
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CAPÍTULO I PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1 Marco Organizacional 

1.1.1 Diagnóstico Institucional 

Establecimiento:   Escuela Oficial Rural Mixta  

Dirección: Aldea Los Magueyes, Santa Catarina Mita, Jutiapa. 

Naturaleza De La Institución:   Sector Oficial En Educación 

Sector: Publico 

Área: Rural 

Plan: Diario 

Modalidad: Monolingüe 

Tipo:   Mixto. 

Categoría:   Pura 

Jornada: Matutina 

Ciclo: anual 

Cuenta con junta escolar: Si 

Cuenta con gobierno escolar: Si 

Visión: Garantizar la formación académica, la madurez emocional y la 

educación en valores, necesarios para el futuro de los alumnos. 

Asegurar un ambiente educativo de calidad, para todos nuestros 

estudiantes que atienda la diversidad y que respete los estilos de 

aprendizaje de cada uno de ellos. 

Misión: Tiene como principales objetivos   formar seres humanos 

íntegros capaces de desarrollarse en todas las áreas, afectivas, 

cognitivas y social.  Fomentar el desarrollo moral ético, espiritual y físico 

en los alumnos mediante la transmisión y el cultivo de valores. 

Estrategia De Abordaje:   Presencial. 

Modelos Educativos:   Constructivista. 
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Tabla 1 Indicadores Educativos 

 

Programas que actualmente   se están realizando:   leamos juntos, 

contemos juntos, yo decido, valija didáctica, alimentación, útiles 

escolares, gratuidad. 

Proyectos desarrollados:  En desarrollo o por desarrollar:   

Proyecto por desarrollar: Esta en planes hacer   un aula para   párvulos. 

Proyectos Desarrollados: se hizo una solicitud a la municipalidad para 

una pila de agua   que estaba muy dañada la que se tenía y la solicitud 

fue atendida y si donaron una nueva   pila o depósito de agua la cual 

sirve de utilidad para lavar los alimentos. 

Implementación de cocina, arreglos de los baños sanitarios. 

Evaluar los programas de mejoramiento de las escuelas es 

particularmente importante. (HILLMAN, MARTIMURE, & SAMMONS, 

1998) 

Indicadores de contexto: 

Población por rango de edades año 2018 

Indicadores educativos 

 

 

 

 

 

En esta tabla se ve el rango de edades que son muy pocos los alumnos 

que están de 13 años en adelante, el motivo es porque están repitiendo 

el grado y en algunos casos porque los padres de familia los ingresaron   

a primero a la edad de 9 0 10 años. 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 2 Población de Rango 

 

Tabla 3 Distribución de alumnos por grado 

 

La Enseñanza Primaria Universal (EPU) supone que todos los niños en 

edad de ir a la escuela tengan acceso al sistema educativo y terminen 

sus estudios primarios Pág. 102 (UNESCO, 2,005) 

Población por rango de edades del año 2019 

 

 

 

 

 

La    siguiente información fue tomada del libro de inscripción de la 

escuela, para obtener los resultados que aparecen en esta tabla este 

año 2019 solo hay 8 alumnos que están de 13 años en adelante, la 

causa es porque están repitiendo, porque se salen a medio año y luego 

llegan el siguiente año, también porque los padres los ingresaron   con 

la edad de 9 años a primero. 

Fuente del libro de inscripción. 

Los resultados de una escuela dependen siempre del medio en que se 

ubica y características de la población que se atiende (SAMMONS, 

HILLMAN, & MARTIMURE, 1998)PAG 7. 

Indicadores de recursos.  

Distribución de la cantidad de alumnos por grados 

 

 

 

 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 



7 
 

Tabla 4 Cantidad de Docentes 

 

Cantidad de alumnos matriculados que se encuentran en el 

establecimiento del año 2019 son 64 alumnos. La cantidad de Alumnos 

matriculados 63 del año 2018. 

La matrícula inicial Es la cantidad de alumnos y alumnas que se 

inscriben antes del 31 de marzo de cada año al centro educativo. 

Recursos: Autores como Doménech y Viñas (1997), consideran que, en 

el desarrollo educativo de los alumnos de educación infantil, juegan un 

papel muy importante los materiales que utilizamos en el proceso de 

enseñanza/aprendizaje, siendo éstos, elementos mediadores entre el 

educador y el entorno que lo rodea. (MORENO lUCAS, 2013) 

Cantidades de docentes y su distribución por grado o niveles. 

 

 

 

 

 

 

Relación alumno/ docente indicador que mide la relación entre el 

número de alumnos matriculados en un nivel a ciclo educativo y el 

número total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector 

público. 

En la escuela hay tres docentes el cual cada docente tiene dos grados 

que atienden. La relación de docente con estudiantes es de 64   

alumnos, cada profesor atiende dos grados el docente Carlos Danilo 

Duarte Berganza atiende a de primero y segundo con 36 alumnos, la 

docente que atiende tercero y cuarto Leslie Mabel Vicente Rosil atiende 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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16 alumnos y docente de quinto y sexto grado Ruth Elizabeth González 

Espina atienen doce alumnos. (SENGER, 2014) 

En la organización inteligente, el “nuevo dogma” consistirá en visión, 

Valores y modelos Mentales. Las empresas saludables serán las que 

puedan sistematizar maneras de reunir a la gente para desarrollar los 

mejores modelos mentales posibles para enfrentar todas situación.” 

(SENGER, 2014) 

Senger, peler, “La quinta disciplina” resumen del capítulo 10   

(MINEDUC, 2010) 

En la organización inteligente, el nuevo dogma” consistirá en Visión. 

Indicadores de proceso (aplicarlos de acuerdo a su carrera) 

Asistencias de alumnos del año 2019. Índice que mide la proporción de 

alumnos que asisten a la escuela en el día de una visita aleatoria a la 

escuela, del total de niños inscritos en el ciclo escolar. De 64 alumnos 

que aparecen en el libro de inscripción normalmente llegan 58 que son 

el 90.62% que asistencia en el establecimiento.   

Es regular la asistencia por la motivación que los docentes con su 

actitud docente les dan a los alumnos para que de los 64 estudiantes 

en un día regular llegan 60 alumnos, según el cuaderno de asistencia 

por la asistencia de los niños que llegan y  los que no llegan luego hace 

el porcentaje. 

Desarrollo como proceso de enseñanza y aprendizaje: esta noción de 

desarrollo, a diferencia de las otras dos que considera el desarrollo 

como un proceso estrictamente individual, otorga un papel fundamental 

al entorno, social a las personas que rodean a la persona en desarrollo- 

(AUSUBEL, NOVAK, & HANESIAN, 1,983).   

Como consecuencia, desde este punto de vista el desarrollo es el 

resultado del esfuerzo conjunto que realizan maestros (adultos o 



9 
 

individuos más capaces) y aprendizaje (individuo en desarrollo, menos 

capaces). 

Porcentaje de cumplimiento de días de clase.  Índice que mide el 

número de días en los que los alumnos reciben clase, del total de días 

hábiles en el año según el ciclo escolar establecido por la ley. 

 206 días de cumplimiento de clases 94% del cumplimiento de días por 

motivos de   reuniones municipales y departamentales, también por 

citas al IGSS 

Artículo del año 2018 se trabajaron   son 180 días y en este año se 

espera trabajar 206 días. 

Idioma utilizado como medio de enseñanza. Indicador que mide el uso 

de un idioma maya en el proceso de enseñanza aprendizaje en 

escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes. 

El idioma utilizado es el español, y se imparten los idiomas Xinka e 

inglés. 

En el centro educativo es monolingüe no se habla ningún idioma maya 

sin embargo en el departamento de Jutiapa en el municipio de santa 

Catrina Mita se está implementando la lengua xinka   estamos 

recuperando el idioma Xinka. 

Se imparten el L2 el idioma Xinka  en el establecimiento. 

 Decreto número 19-2003. 

La Ley de idiomas nacionales que oficializan el uso de idioma indígenas 

en Guatemala. 

Articulo 8 La utilización. En el territorio guatemalteco de los idiomas 

Mayas, Garífunas y Xinka podrán usarse en las comunidades 

lingüísticas que correspondan, en todas sus formas sin restricciones en 
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Tabla 5 Entrega de Libros de Texto 

 

el ámbito público y privado, en actividades educativas, académicas, 

sociales, económicas, políticas y culturales. (MINEDUC, 2010) 

La tesis de Van de Veer y Malsinar ilustra toda la potencia de la visión 

psicopedagógica de Vygotsky cuando arma que “un niño que ha 

dominado la herramienta cultural del lenguaje nunca será el mismo 

niño” (citado por Baqucro), 2001. (DE ZUBIRIA SAMPER, 2,010) 

Disponibilidad de texto y materiales. Medición de la disponibilidad de 

textos y materiales por parte de los docentes. 

Libros de texto que entregaron al establecimiento en año 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El establecimiento cuenta con libros de texto de los diferentes grados 

son de años anteriores que se usan no están actualizados y están 

dañados   no hay un libro para cada alumno y los comparten. El 

establecimiento cuenta con una biblioteca escolar, también con los 

libros del CNB. La relevancia de estos textos materiales en procesos de 

puesta en práctica del currículo en los centros y aulas de primer orden, 

ya que lo que enseña el profesorado y lo que aprende el alumnado, 

entre otros factores, está regulada y condicionada por el conjunto de 

medios y materiales disponibles y utilizados. (Escudero, Juan M, 1999) 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Es impensable llevar a la práctica la acción educativa sin ningún 

material de apoyo para realizarla. 

Organización de los padres de familia. 

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia 

y los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas. La 

organización tiene a su cargo la administración los programas de apoyo 

alimentación escolar y diferentes problemas de solucionar en el 

establecimiento. 

 El establecimiento cuenta con Junta escolar. Las madres de familia 

están organizadas para encargarse de la alimentación de la refacción 

de los alumnos y los beneficios que traen para los alumnos. Nombres 

de las personas que conforman la junta escolar. 

Presidenta:   Heydi Ortiz Samayoa 

Tesorera:   Iris Yohana Andrade Lima 

Secretaria:   Milvia Esperanza Morales Valenzuela. 

DIGEFOCE realizó desde el año 2016 la “Estrategia de padres en 

apoyo a la educación”. A inicios del 2017 la lanzó oficialmente, la cual 

parte del principio que para que los hijos tengan una educación de 

calidad es importante fortalecer el rol de los padres de familia, 

convirtiéndose en participantes activos del proceso de formación de sus 

hijos. (Estrategia Integrada Para el Involucramiento de padres de familia 

en apoyo a la Educacion., 2,018) 

Indicadores de resultados de escolarización eficiencia interna de 

proceso de los últimos 5 años en lo que corresponde al Nivel Primaria. 

Escolarización oportuna:   proporción de alumnos inscritos en nivel y 

ciclo que les corresponde según su edad. Por cada 100 personas en la 

población del mismo rango etario.  En la comunidad se hace todo lo 
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posible por que los niños de edad escolar asistan al centro educativo y 

completen sus estudios que el estado fija obligatoriamente. 

Los que están en edad oportuna inscritos son los niños que se 

matriculan de la edad   7 años y que culminan de doce años en el 

establecimiento. 

Los alumnos que se inscriben con siete años para primer grado y que 

finalizan la primaria  con 12 años de edad. 

Y los niños que están de sobre edad escolar son los que   se pasan de 

14 años en adelante.   

Constitución Política De La Republica De Guatemala. 

Artículo 74. Educación obligatoria: los habitantes tienen el derecho y la 

obligación de recibir la educación inicial, preprimaria, primaria y básica 

dentro de los límites de edad que fija la ley. (MINEDUC, 2,010). 

(MINEDUC, 2010) 

Escolarización por edades simples. Incorporación a primaria en edad 

esperada. 

La incorporación a la primaria en edad esperada. Es la inscripción inicial 

que se encuentra en la edad escolar oficial para cada uno de los grados 

de la enseñanza primaria y la población en esta escolar por edad 

simple. 

El alumno o alumna que el término del ciclo escolar, ha cumplido con 

los requisitos señala el reglamento de evaluación escolar vigente y que 

le permite pasar al grado de estudios subsiguiente o bien concluir sus 

estudios en cualquiera de los niveles respectivos. Mineduc. Untitled 

documentos. 

La Enseñanza Primaria Universal (EPU) supone que todos los niños en 

edad de ir a la escuela tengan acceso al sistema educativo y terminen 

sus estudios primarios Pág. 102 (UNESCO, 2,005) 



13 
 

Tabla 6 Alumnos de 7 años 

 

Esto requiere que ingresen a la escuela a la edad establecida 

oficialmente, que asistan regularmente a clase.  

Que la mayoría que ellos pasen de un grado a otro a su debido tiempo, 

las escolarizaciones prematuras o las tardías y las repeticiones de 

curso, que son las causas de que estén escolarizadas en un nivel donde 

no tienen la edad establecida. (UNESCO, 2,005) 

Proporción de los alumnos de siete años inscritos en primaria. Entre la 

población total de siete años. 

 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo a los índices que hay de estadística   en año 2018 salen 7 

alumnos de 12 años   que finalizaron   el grado de sexto. 

De acuerdo al índice que hay de estadística en el año 2019 salen 6 

alumnos de 12 años que   finalizaran el sexto grado. 

Durante el ciclo escolar 2019 hay 6 niños de siete años y 1 niña de siete 

años, en la escuela existe   párvulos por lo tanto los niños que salen de 

párvulos ingresan de siete años a la primaria.   

Los padres de familia mandan a sus niños a la escuela a los siete años 

para que los niños que están en su edad escolar. 

En esta transmisión se denotan los procesos de socialización. Lezcano 

los define como: “Un proceso continuo en  que los individuos 

aprehenden y transmiten aspectos sustantivos, significativos y 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 7 Niños Inscritos con sobre edad 

 

simbólicos del mundo social que los involucra en un espacio y un tiempo 

específico” (2005: 43). (Pozzo & Segura, Construcción deidentidad en 

los niños migrantesen lasescuelas p, 2,013). 

En el acto de aprehender se destaca la autonomía individual que 

permite influir en la transmisión cultural, económica y social de 

generación en generación, ya sea para mejorar o modificar lo 

anteriormente. 

Sobre edad: proporción que existe entre la cantidad de estudiantes 

inscritos en los diferentes grados de la enseñanza primaria y secundaria 

con dos o más años de atraso escolar. Por encima de la edad 

correspondiente al grado de estudio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El alumno de sobre edad es el alumno que tiene más edad de la 

considerada, según a las normas legales al acceso al sistema educativo 

para el año de estudios que cursa, lo cual la sobre edad es problema 

porque se dan los casos de repitencia y el abandono escolar. En el año 

2019   EL 12.50 % se encuentra en sobre edad escolar que equivalen 

a 8 alumnos.   

En el centro educativo se encuentra niños de atraso escolar debido a 

que salen los niños a medio año y luego entran los siguientes años. 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 8 Tasa de Promoción 

Lev S. Vygotsky (1988), en su modelo de aprendizaje sociocultural, 

plantea que tanto los procesos de desarrollo como los de aprendizaje 

interactúan entre sí; considera que el aprendizaje es un factor del 

desarrollo, que está íntimamente ligado a la interacción del individuo 

con su medio social y cultural. (Pozzo & Segura, Construcción de 

identidad en los niños migrantesen lasescuelas primarias…, 2013) 

Tasa de promoción anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo 

aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del año.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción:  La tasa de promoción son los estudiantes que 

concluyeron el ciclo escolar y concluyeron con los requisitos mínimos 

para continuar sus estudios en el grado / etapa relación a los 

estudiantes concluyeron el mismo. 

En la comunidad la mayoría de estudiantes aprueban los grados debido 

a que hay alumnos que sus padres les exigen a sus hijos que estudien. 

Artículo 23. Promoción de los estudiantes del nivel de educación 

primaria. 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 



16 
 

Tabla 9 Fracaso Escolar 

Los estudiantes del nivel de educación primaria serán promovidos de 

acuerdo con los criterios siguientes: cuando obtengan un mínimo de 60 

puntos en las áreas matemáticas, Comunicación y Lenguaje (l1, L2, L3) 

y promediar sesenta en las otras áreas. (MINEDUC-DIGECUR, 2010) 

A nivel nacional la   promoción cobertura y tasa de promoción en el año 

2012 fue de 89.1% significa que de cada 100 alumnos en edad escolar 

de primaria 89 están estudiando. 

Fracaso escolar: alumnos que reprobaron o se inscribieron y no 

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción: De los 62 estudiantes inscritos al inicio del año 2018 

reprobaron el grado   21 alumnos que son el 33.8 %   de los alumnos 

que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado. 

Debido a que se van para Estados Unidos y por qué los llevan a 

trabajar. 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 10 Matricula Final 

La investigación diseñada y realizada tomó en consideración una 

perspectiva bien reconocida sobre el problema, definiéndolo, un lado, 

como un fenómeno estructuralmente construido, y entonces ligado a 

procesos más amplios de reproducción escolar de las desigualdades 

sociales, económicas y culturales de origen del alumnado. 

(ESCUDERO MUÑOZ, 2,009) 

 De otro, como un fenómeno también generado y sancionado dentro de 

un determinado orden escolar, el predominante dentro del sistema 

educativo y la mayoría de los centros y aulas. De acuerdo con esas 

coordenadas, la investigación diseñada pretendía, al mismo. 

Martínez-Otero Pérez (2009:13), siguiendo a Ander Egg (1999), 

propone la siguiente definición: “Fracaso escolar es toda insuficiencia 

detectada en los resultados alcanzados por los alumnos en los centros 

de enseñanza respecto a los objetivos propuestos para su nivel, edad 

y desarrollo, y que habitualmente se expresa a través de calificaciones 

escolares negativas” 

Conservación de la matrícula. Estudiantes inscritos en un año base y 

que permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo 

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo. 

Matricula final 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 11 Finalización del nivel 

Descripción: La matrícula final es la cantidad de estudiantes que 

lograron llagar al final del ciclo escolar, sin importar el resultado 

obtenido en la evaluación. 

La matrícula se mantiene no sube por que la familia planifica para tener 

sus hijos y por eso no crece la matricula.  

Por otra parte, la matricula no crece porque las personas migran hacia 

Estados Unidos junto con sus hijos, y en algunos casos viajan los 

padres y la madre se conserva y no crece la población. 

Se observa mejor las diferencias de las escuelas respecto a las 

características de la matrícula de sus alumnos y alunas  y han acelerado 

la exploración de temas tales como la consistencia y la estabilidad p.19. 

(SAMMONS, PAN; HILLMAN, JOSH; MARTIMURE, PETER, 1,998) 

Finalización de nivel el número de promovidos en el grado final de un 

nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la población de la edad esperada 

para dicho grado. 

Es la cantidad de alumnos y alumnas que asisten a la escuela hasta el 

último día de clase y se evalúan con fines de promover el año o ciclo 

escolar. Generalmente se toma como fecha de referencia el 30 de 

septiembre de cada año. 

 

 

 

 

 

Descripción: La promoción de los alumnos inscritos en el grado de sexto 

son 8 alumnos que el 75%   promovieron    el grado y nivel primario. Los 

estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 12 Repitencia por Grado 

y cumplen con los requisitos mínimos para poder inscribirse en otro 

nivel superior. 

 En la comunidad de los magueyes los padres de familia    dicen que lo 

más importante es finalizar la primaria. 

Decreto Numero 42-2000 Ley De Desarrollo Nacional. 

ARTICULO 28. Incorporación y permanencia escolar. El estado 

promoverá por medio del ministerio de Educación, en coordinación con 

secretaria de planificación y programación de la presidencia y otras 

dependencias la incorporación de y permanencia escolar de los niños y 

niñas con base, de sustentación del desarrollo individual, familiar y 

social evitando su incorporación temprana al mercado de trabajo. 

(MINEDUC, 2010) 

Lerner, 2002 pág. 16 el cambio evolutivo presenta cierta estabilidad, en 

el sentido que sus efectos no desaparecen en breve tiempo. (AUSUBEL 

D. , 1983) 

Repitencia por grado o nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 13 Deserción por Grado 

Descripción:   la tasa indica la cantidad de estudiantes que fracasaron 

en terminar el ciclo escolar anteriormente (no promovidos o retirados) y 

que actualmente se inscribieron. Nuevamente en el mismo grado. 

Según lo indicado en la tabla los niños que perdieron son debido a que 

los padres alumnos y maestros no se dedicaron a dar una buena 

enseñanza motivo por el cual los alumnos se repiten el grado. 

Son los alumnos y alumnas que no obtuvieron éxito en un grado de 

estudio en un año previo, y se inscriben nuevamente en ese mismo 

grado un año después. 

Es por que el docente no tiene buenas técnicas de enseñanza. 

(AUSUBEL, NOVAK, & HANESIAN, 1,983). 

ARTICULO 33. Repitencia del Nivel de Educación Primaria. 

Las y los estudiantes del nivel de Educación Primaria que no cumplan 

con lo establecido en los art. 23 y 25 del reglamento de evaluaciones 

de los aprendizajes deberán cursar nuevamente el grado. (MINEDUC, 

2,010 Octubre) 

Deserción por grado o nivel del año 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 14 Indicadores de Resultado 

La tasa de deserción: nos indica la cantidad de estudiantes que 

abandonan el establecimiento antes de concluir el ciclo escolar. Son los 

alumnos y alumnas que se retiran de la escuela y no finalizar el año 

escolar por diferentes motivos. 

En las zonas rurales, la deserción ocurre casi totalmente con mucha 

mayor secuencia durante el ciclo primario y algunos de los estados un 

porcentaje muy bajo en los niños que logra completar dicho ciclo (Brasil, 

Republica Dominicana, el Salvador, Guatemala, Nicaragua y 

Venezuela) (E. Esndola, A. León. (ESPINOLA & LEÒN, 2,002). 

Indicadores de resultados: 

Resultados de lectura primer grado primaria (1ª) porcentajes de 

estudiantes por criterio de” logro” o “no logro” 2018 

 

 

 

 

 

 

Esta tabla tiene resultados de los cuadros Prim del año 2,018. En el 

grado de primero tuvo dificultad porque más de la mitad de alumnos no 

fueron promovidos en lectura, aquí el problema no solo es del alumno 

es el docente que no se preocupó por que los alumnos aprendieran a 

leer no uso estrategia para beneficio de los niños en la lectura porque 

son muchos los alumnos que perdieron. 

Los estudios muestran que es muy poco el tiempo que en la clase se 

dedica la instrucción directa de vocabulario ( del 0, 4% al 1%, según 

Durkin, citado por Robbins y Ehri, 1994) por lo tanto, si se da un 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 15 Resultados de Matemáticas 

aumento del vocabulario debe ser directo de un aprendizaje incidental. 

(TEBEROSKY & COLMER, 1,996) 

Resultados de matemáticas: primer grado primaria (1ª) porcentaje de 

estudiantes que logran y no logran el criterio DE Matemáticas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el grado de primero tuvo dificultad porque más de la mitad de 

alumnos no fueron promovidos en Matemática, aquí el problema no solo 

es del alumno tiene culpa   es el docente que no se preocupó por que 

los alumnos aprendieran a resolver problemas de matemática, 

operaciones, suma, resta, etc. No uso estrategias para beneficio de los 

niños, el motivo que son muchos alumnos que perdieron. Los 

profesionales expertos señalan que la forma de enseñar matemáticas 

bien podría calificarse como “PRIMITIVA” ya que se sigue enseñando 

de la misma manera que hace cuarenta años o más, se percibe un 

retroceso más en los índices de aprendizaje de matemáticas que si bien 

hay preferencias en problemáticas específicas que se presentan 

dependiendo el nivel de enseñanza. 

Se considera que, si bien las matemáticas y su enseñanza aprendizaje 

han ido evolucionando a nivel mundial con el paso de los años, en 

Guatemala se insiste con la misma metodología desde hace ya varias 

décadas atrás. pág. 29 (CASTILLO, 2016)PAG 29. 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 17 Resultado de Matemáticas no logrado 

Tabla 16 Resultados de Lectura 

Resultado de lectura:   tercer grado primario (3) porcentaje de 

estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los resultados de Lectura en el grado de Tercer grado primaria del año 

2,018 son 4 niños que si pueden leer y lograron promover comunicación 

y lenguaje porque pueden leer y escribir, mientras en los otros 4 no 

promovieron porque tuvieron problemas de lectura y escritura, también 

la causa fue que el maestro no usa técnicas y estrategias para 

enseñarles a leer, tampoco dedican tiempo necesario para que los 

niños ejerciten. 

La tesis de Van de Veer y Valsincr ilustra toda la potencia de la visión 

psicopedagógica de Vygotsky cuando afirma que un niño que ha 

dominado la herramienta cultural del lenguaje nunca será el mismo 

niño. (citados por Baqucro, 2001). (Samper, 2,010) 

Resultados de matemáticas:   tercer grado primaria porcentaje de 

estudiantes que logran y no logran el criterio de matemáticas. 

 

 

 

 

  

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 18 Resultado de Lectura de Sexto Grado 

 

En el grado de tercero primaria 4 alumnos lograron aprobar matemática 

y los otros 4 no por el grado de dificultad que los alumnos tenían no lo 

lograron y que el docente no tubo estrategias para que el alumno 

aprendiera de formas más fácil, El docente tiene culpa que no usa 

estrategias a enseñar. 

El docente debe encontrar formas innovadoras, motivación, noción para 

cambiar el sistema de enseñar de manera que se adecuen las 

necesidades del alumno y a las demandas, así como lograr habilidades   

que le permitan aprender los conceptos matemáticos PAG 52 

(BIBLIOTECA PRESIDENCIAL PARA LA PAZ, 2,002) 

Resultados de lectura:  

En el grado de sexto primaria (6) porcentajes de estudiantes que logran 

y no logran   el criterio de lectura 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción: En el  grado  se  sexto no promovieron dos alumnos  

debido a que  no asistían a clases se  iban a trabajar con sus padres  

que decían que  ganaban  dinero  para  ayudar  el  hogar,  faltaron 

mucho y no se pusieron  al día, se les dejaba trabajo no los  hacían  

perdieron el interés por estudiar a causa del  trabajo y  la culpa también 

de los padres de familia que no  se  preocupaban por mandarlos,  

también  el factor  que  afectó  que  eran niños de  sobre edad  escolar.  

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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Tabla 19 Resultado Matemático Sexto Grado 

Psicología educativa trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en 

el salón de clases y los factores que los influyen, estos fundamentos 

psicológicos proporcionan los principios para que los profesores 

descubran por si mismos métodos de enseñanza más eficaces, puesto 

que intentar descubrir métodos por “Ensayo error” es un procedimiento. 

(UAMI, 2,006). La selección de la estrategia de aprendizaje dependerá 

de la naturaleza del contenido de la materia que se va a enseñar, el 

propósito para el cual se propone enseñarlo y el contexto sociocultural 

de los alumnos. (Ausubel, 1,983) 

Resultado de matemáticas: sexto grado primaria (6) porcentajes de   

estudiantes que logran y no logran el criterio de matemáticas 

 

 

 

 

 

 

 

En el grado se sexto no promovieron dos alumnos  debido a que  no 

asistían a clases se  iban a trabajar con sus padres  que decían que  

ganaban  dinero  para  ayudar  el  hogar,  faltaron mucho y no se 

pusieron  al día, se les dejaba trabajo no los  hacían  perdieron el interés 

por estudiar a causa del  trabajo y  la culpa también de los padres de 

familia que no  se  preocupaban por mandarlos,  también  el factor  que  

afecto  que  eran niños de  sobre edad  escolar.  

Tendemos a considerar una “estructura” como imposiciones extremas 

sobre el individuo. La estructura sistemática alude a las interrelaciones 

claves que influyen sobre a la conducta a lo largo del tiempo. No se 

trata de interrelaciones en la gente, si no entre variables claves, tales 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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como población, recursos naturales. Los sistemas humanos son la 

forma de pensar, de actuar (modelos mentales). (SENGE, 2014). 

Artículo 1. Definición de la evaluación de los aprendizajes. La 

evaluación de los aprendizajes es el proceso pedagógico, sistemático, 

instrumental, participativo, flexible, analítico y reflexivo, permite 

interpretar la información obtenida acerca del nivel de logro que han 

alcanzado los estudiantes, en competencias esperadas. (MINEDUC, 

DIGECUR., 2,010) 

Resultados serse: 3ª Y 6ª primaria, lectura y matemáticas 

Resultado de la UNESCO. Guatemala participo en las pruebas de 

Matemáticas y Lectura y escritura, con el número de escuelas, aulas y 

estudiantes: Nuestra escuela no está cubierta, porque no se cuenta con 

pruebas estandarizada porque no hay cobertura. 

 

 

 

 

 

 

1.1.2 Antecedentes  

En la investigación de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Magueyes, 

de Santa Catarina Mita, Jutiapa se pude observar en los indicadores 

educativos que la población por rango de edades año 2018.  En el rango 

de edades que son muy pocos los alumnos que están de 13 años en 

adelante, y el motivo es porque están repitiendo el grado y en algunos 

casos porque los padres de familia los ingresaron   a primero a la edad 

de 9 0 10 años. 

Tabla 20 Resultados UNESCO 

 

Fuente Archivos E.O.R.M. Aldea Magueyes 
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 Los resultados que aparecen de este año 2019 solo hay 8 alumnos que 

están de 13 años en adelante, la causa es porque están repitiendo, 

porque se salen a medio año y luego llegan el siguiente año, también 

porque los padres los ingresaron   con la edad de 9 años a primero 

Indicadores de recursos.  La matrícula inicial Es la cantidad de 

alumnos y alumnas que se inscriben antes del 31 de marzo de cada 

año al centro educativo La relación de docente con estudiantes es de 

64   alumnos, cada profesor atiende  dos grados  el  docente  Carlos 

Danilo Duarte Berganza atiende a de primero y segundo  con 36 

alumnos , la  docente que atiende  tercero y cuarto Leslie Mabel  

Vicente Rosil  atiende    16 alumnos y  docente de  quinto y sexto  

grado Ruth Elizabeth González Espina    atienen doce alumnos. 

Libros de Textos del establecimiento cuenta ellos libros de texto que 

se encuentra en el establecimiento de los diferentes grados son de 

años anteriores que se usan no están actualizados y están dañados   

no hay un libro para cada alumno y los comparten. 

El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar, también con los 

libros del CNB. 

Organización de los padres de familia. La organización tiene a su 

cargo la administración los programas de apoyo alimentación escolar 

y diferentes problemas de solucionar en el establecimiento. El 

establecimiento cuenta con Junta escolar. Las madres de familia están 

organizadas para encargarse de la alimentación de la refacción de los 

alumnos y los beneficios que traen para los alumnos. 

Indicadores de resultado Escolarización oportuna: En la comunidad se 

hace todo lo posible por que los niños de edad escolar asistan al 

centro educativo y completen sus estudios que el estado fija 

obligatoriamente. 
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Los que están en edad oportuna inscritos son los niños que se 

matriculan de la edad   7 años y que culminan de doce años en el 

establecimiento. 

Los alumnos que se inscriben con siete años para primer grado y que 

finalizan la primaria sexta con 12 años de edad. 

Y los niños que están de sobre edad escolar son los que   se pasan 

de 14 años en adelante.   

Indicadores de proceso Asistencias de alumnos del año 2019. De   64 

alumnos que aparecen en el libro de inscripción normalmente llegan 

58 que son el 90.62% que asistencia en el establecimiento.  Es regular 

la asistencia por la motivación que los docentes con su actitud docente 

les dan a los alumnos para que de los 64 estudiantes en un día regular 

llegan 60 alumnos, según el cuaderno de asistencia por la asistencia 

de los niños que llegan y que no llegan luego hacer el porcentaje. 

De acuerdo a los índices que hay de estadística   en año 2018 salen 

7 alumnos de 12 años   que finalizaron   el grado de sexto. 

De acuerdo al índice que hay de estadística en el año 2019 salen 6 

alumnos de 12 años que   finalizaran el sexto grado. 

Durante el ciclo escolar 2019 hay 6 niños de siete años y 1 niña de 

siete años, en la escuela existe   párvulos por lo tanto los niños que 

salen de párvulos ingresan de siete años a la primaria.  Los padres de 

familia mandan a sus niños a la escuela a los siete años para que los 

niños que están en su edad escolar. 

El alumno de sobre edad es el alumno que tiene más edad de la 

considerada, según a las normas legales al acceso al sistema 

educativo para el año de estudios que cursa, lo cual la sobre edad es 

problema porque se dan los casos de repitencia y el abandono 

escolar. 
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En el año 2019   EL 12.50 % se encuentra en sobre edad escolar que 

equivalen a 8 alumnos.  Atraso escolar En el centro educativo se 

encuentra niños de atraso escolar debido a que salen los niños a 

medio año y luego entran los siguientes años. 

Descripción: de los 62 estudiantes inscritos al inicio del año 2018 

reprobaron el grado   21 alumnos que son el 33.8 %   de los alumnos 

que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado. Debido a 

que se van ara estos unidos y por qué los llevan a trabajar 

Repitencia Descripción:   la tasa indica la cantidad de estudiantes que 

fracasaron en terminar el ciclo escolar anteriormente (no promovidos 

o retirados) y que actualmente se inscribieron. Nuevamente en el 

mismo grado. 

Según lo indicado en la tabla los niños que perdieron son debido a que 

los padres alumnos y maestros no se dedicaron a dar una buena 

enseñanza por lo que se repiten. 

Son los alumnos y alumnas que no obtuvieron éxito en un grado de 

estudio en un año previo, y se inscriben nuevamente en ese mismo 

grado un año después. 

La tasa de deserción: nos indica la cantidad de estudiantes que 

abandonan el establecimiento antes de concluir el ciclo escolar Son 

los alumnos y alumnas que se retiran de la escuela y no finalizar el 

año escolar por diferentes motivos. 

En el grado de primero tuvo dificultad porque más de la mitad de 

alumnos no fueron promovidos en Matemática, aquí el problema no 

solo es del alumno tiene culpa   es el docente que no se preocupó por 

que los alumnos aprendieran a resolver problemas de matemática, 

operaciones, suma, resta, etc.   no uso estrategias para beneficio de 

los niños, el motivo que son muchos alumnos que perdieron. 
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En el grado de tercero primaria 4 alumnos lograron aprobar 

matemática y los otros 4 no por el grado de dificultan que los alumnos 

tenían no lo lograron y que el docente no tubo estrategias para que el 

alumno aprendiera de formas más fácil el docente tiene culpa que no 

usa estrategias a enseñar. 

En el grado se sexto no promovieron dos alumnos debido a que no 

asistían a clases se iban a trabajar con sus padres que decían que 

ganaban dinero para ayudar el hogar,  faltaron mucho y no se pusieron  

al día, se les dejaba trabajo no los hacían perdieron el interés por 

estudiar a causa del trabajo y la culpa también de los padres de familia 

que no se preocupaban por mandarlos, también el factor que afecto 

que eran niños de sobre edad escolar.  

Los resultados de Lectura En el grado de primero tuvo dificultad 

porque más de la mitad de alumnos no fueron promovidos en lectura, 

aquí el problema no solo es del alumno es el docente que no se 

preocupó por que los alumnos aprendieran a leer no uso estrategia 

para beneficio de los niños en la lectura porque son muchos los 

alumnos que perdieron. 

Los resultados de Lectura en el grado de Tercer grado primaria del 

año 2,018 son 4 niños que si pueden leer y lograron promover 

comunicación y lenguaje porque pueden leer y escribir, mientras en 

los otros 4 no promovieron porque tuvieron problemas de lectura y 

escritura, también la causa fue que el maestro no usa técnicas y 

estrategias para enseñarles a leer ni tiempo. 

En el grado se sexto no promovieron dos alumnos debido a que no 

asistían a clases se iban a trabajar con sus padres que decían que 

ganaban dinero  para  ayudar  el  hogar, faltaron mucho y no se 

pusieron  al día, se les dejaba trabajo no los  hacían  perdieron el 

interés por estudiar a causa del  trabajo y  la culpa también de los 
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padres de familia que no  se  preocupaban por mandarlos,  también  

el factor  que  afecto  que  eran niños de  sobre edad  escolar.  

1.1.3 Marco Epistemológico  

En la Comunidad Aldea Los Magueyes El origen de la toponimia sea 

el término que lleva el nombre, porque era un caserío que había unas 

pencas de maguey, el idioma es el español, su ubicación geográfica 

es a 18 kilómetros de la cabecera municipal, tiene tres vías de acceso 

para la aldea la Campana, Monjas, Jalapa; para Jocote Dulce Vía a 

Jalapa; vía a Sabanetas, Horcones, Arada, Santa Catarina Mita. 

Su ubicación geográfica: Está en el occidente del municipio de Santa 

Catarina Mita, sus límites al norte Jocote Dulce, Al sur Sabanetas, al 

oriente San Miguel, al Occidente Aldea San Pedro. Reseña histórica. 

Es una de las comunidades de las 10 más antiguas del Municipio, que 

al principio se manejaba como finca, y en la actualidad se refleja la 

distribución de la tierra solo a tres propietarios. 

Población y vivienda. En población hay 317 habitantes, 110 casa, hay 

emigración de San Pedro Pínula, Jalapa. Hay un 48% de hombre y 

52% de mujeres. 

Su tipo de asentamiento:   es disperso. Población total:   por género y 

rangos de edad: un 48% de hombre y 52% de mujeres. 

Principales problemas encontrados: Hay desnutrición, embarazos de 

adolescentes, la distancia entre viviendas, no tiene buena distribución 

de tierras, hay deserción escolar, explotación laboral infantil, 

alcoholismo y drogadicción. 

Una de las ventajas que se ve en la comunidad es el empleo de 

siembras de cultivos, ganado y riegos. 

  

Circunstancias psicológicas: Clima emocional. La comunidad es muy 

tranquila no hay vagancia, el único lugar que la mayoría de habitantes 

visita es la iglesia evangélica y católica. En la comunidad no hay 

parque para que los habitantes puedan ir a recrearse, no hay billares, 
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ni cantinas, si hay personas que les gusta tomar alcohol, pero lo 

compran en lugares vecinos de la comunidad. El clima emocional 

puede definir como un estado de ánimo colectivo relativamente 

permanente que se construye en la interacción social de las personas 

sobre sucesos o circunstancias que afectan a gran parte de los 

miembros de un grupo (Ruíz, 2006). (Landini, 2,015).pág. 23. 

Circunstancias sociológicas: Existen comités de pro mejoramiento 

comunitarios de desarrollo dirigido por el señor Nelson Olivares que 

trabaja actualmente por llevar el desarrollo a su comunidad. En la 

comunidad no existen cooperativas ni organizaciones campesinas 

Existen proyectos de trabajos: la cual en estos proyectos de la 

comunidad se han hecho por personas que son ciudadanos en los 

Estados Unidos como lo es el salón de usos múltiples, la 

reconstrucción de la escuela, de la iglesia evangélica que fue hecha 

por la comunidad, se hizo la escuela en la corporación de el señor 

Rene Vicente Osorio Bolaños exalcalde de este municipio. 

Existen grupos de Jóvenes: en cada agrupación religiosa cuenta con 

grupos juveniles para dar a conocer sus gracias al creador desde su 

corta edad. Comités políticos o filiales de partidos políticos: estas 

agrupaciones no cuentan en la comunidad con un líder político, 

partidista, en el momento de elegir autoridades es opcional la decisión 

a elegir. 

Otros grupos organizados: cuentan con dos agrupaciones religiosas, 

iglesia evangélica dirigidos por Diaconiza Rina Mendoza. Iglesia 

Católica construida el Oratorio en el año 1,998 aproximadamente por 

la administración del párroco Estuardo Castañaza. 

El clima emocional está enmarcado en una situación social específica, 

basada en lo económico o lo político, y refleja la percepción 
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compartida sobre las acciones de los agentes sociales del grupo (de 

Rivera, 1992). ( (La Barrera, Espinosa, Cueto, & Ferrandiz, 2,012) 

Circunstancias culturales, Expresiones:   en la Aldea Los Magueyes, 

Santa Catarina Mita, la cultura que a las personas les gusta reunirse 

con su familia, para la noche buena y el año nuevo, semana Santa 

salen a los ríos a pescar y bañarse, les gusta hacer pescado forrados. 

Para el día de los Santos se van para el cementerio a estar con sus 

familiares todo el día llevan sus alimentos y allí comen y sus platillos 

son la quesadilla y tamales. Tiempos atrás hacían en el mes de 

noviembre que la denominaban como la feria de la fruteada, porque 

las personas traían toda clase de frutas para vender. Hacían bailes, 

sacaban sus reinas, hacían carreras de caballos, carreras de cintas, 

jalada de patos, entre otros. 

Pero sucedió algo muy trágico, que en la fiesta como vendían licor 

unos señores tuvieron un pleito y se mataron cinco personas y de allí 

quedó suspendida la feria. Ahora se celebra el día de la independencia 

en la escuela, el día de las madres en la escuela y la iglesia 

Evangélica, también hay fiestas cristianas en la iglesia católica. En la 

iglesia católica celebran tres días de la Virgen María en el mes de 

mayo. 

Artículo 28. Ley de consejos de Desarrollo Urbano y Rural en 

coordinación con el Ministerio de Educación también impulsara la 

inclusión en los programas educativos contenidos referentes a la 

estructura y funcionamiento del sistema de consejos de Desarrollo en 

los idiomas de los pueblos Mayas Garífunas y Xinka. (MINEDUC, 

2,010) 

Índice de desarrollo humano Pobreza y desigualdad: Departamento 

de Jutiapa (2006): Pobreza según distintas dimensiones. Porcentaje 

de los hogares. Muy vinculado al concepto de pobreza está el de 
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desigualdad. La región de América Latina es la más desigual en 

cuanto al bienestar de sus ciudadanos, en comparación con el resto 

de regiones del mundo. A su vez, Guatemala presenta indicadores de 

desigualdad más altos que muchos países de la región. La 

desigualdad, tanto en relación con los ingresos de que disponen los 

hogares, como en las condiciones de vida, produce una sociedad 

profundamente estratificada. El Porcentaje de la población. Cifras para 

el desarrollo humano Jutiapa En 2006, año de la última estimación de 

la pobreza en Guatemala, poco más de la mitad (51%) de la población 

vivía en condiciones de pobreza y 15% en condiciones de extrema 

pobreza. La definición de pobreza utilizada se basa en el consumo 

agregado de los hogares en comparación con el costo de una canasta 

básica de alimentos para la pobreza extrema, o una canasta de bienes 

y servicios básicos. 

Departamento de Jutiapa (2010): Tasa de alfabetización según 

municipio Alfabetismo Reducción del analfabetismo en la República 

(2004-2010) Reducción del analfabetismo en el departamento de 

Jutiapa (2004-2010) Guatemala comenzó el siglo XXI con casi la 

tercera parte de su población mayor de 15 años carente de la capacidad 

de leer y escribir.  

En la primera década del siglo se realizaron importantes esfuerzos para 

la reducción del analfabetismo. No obstante, resta un 18% de la 

población en esa condición, que es más grave en las mujeres y en 

algunos municipios. Las estimaciones aquí presentadas se basan en 

proyecciones de población del INE y en cifras de avances en 

alfabetización de CONALFA. 

Educación En la década de 2000 hubo una ampliación de la cobertura 

educativa en distintos niveles. La tasa neta de escolaridad expresa la 

relación entre la población inscrita en la edad escolar para el nivel dado 

y la población total proyectada en dicha edad. En el nivel primario, casi 
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se alcanzó, a nivel nacional, una tasa neta de 100%. Tanto en la 

preprimaria como en niveles más altos, la cobertura es más baja.  

La cobertura educativa es condición necesaria pero no suficiente. La 

capacidad de retención del sistema educativo y la aprobación de los 

alumnos inscritos permiten una aproximación a la eficiencia. La tasa de 

promoción indica la proporción de alumnos que aprueban el grado con 

relación a los que lo terminan. A nivel nacional, en 2009, el 86% de los 

alumnos que concluyeron algún grado de primaria logró aprobar. Esta 

tasa es mucho más baja tanto en el ciclo básico como en el 

diversificado. 

Artículo 27. Educación todas las personas tiene derecho a la educación 

y de aprovechar los medios que el estado pone a su disposición para 

su educación, sobre todo de los niños y adolescentes. (MINEDUC, 

2,010) 

Artículo 27. Educción La formación es un proceso de formación integral 

del ser humano para que pueda desarrollar en amor y en su propia 

cosmovisión las relaciones dinámicas con su ambiente, su vida social, 

política y económica dentro de una ética que le permita llevar a cabo 

libre, consciente, responsable y satisfactoriamente. (MINEDUC, 2,010) 

Salud: Otra de las dimensiones básicas del desarrollo humano es la 

salud. Dos indicadores en el ámbito de salud que reflejan el estado del 

desarrollo humano en una sociedad son la mortalidad infantil y la 

desnutrición en la niñez. En Guatemala, a principios del siglo XXI, por 

cada mil niños que nacen, 34 mueren antes de cumplir un año y 45 

antes de llegar a los cinco. Además, casi la mitad de los niños sufre de 

desnutrición crónica 

Las altas tasas de mortalidad infantil están asociadas principalmente a 

enfermedades respiratorias y a síntomas de diarrea. Más de la quinta 

parte de los niños menores de cinco años del país han presentado 
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síntomas, pero solo el 44% de los casos de una infección respiratoria 

aguda recibe tratamiento, mientras que menos de dos terceras partes 

de los casos de diarrea son atendidos. También es importante la 

cobertura de vacunación en niños para la prevención de la mortalidad y 

morbilidad. Casi una cuarta parte de los niños menores de dos años en 

el país tienen pendiente una o más vacunas. 

1.1.4 Marco del Contexto Educacional  

Cobertura Educativa: La educación primaria es la más extendida en 

nuestro país. Debido a la atención que se le ha puesto durante los 

últimos años, ha logrado subir sus indicadores de manera significativa. 

La tasa bruta de cobertura en primaria del año 2,018 es de 91.41% 

mientras que la tasa neta es de 77.94 % a nivel nacional en el anuario 

estadístico de los años 2018. 

En el caso de la primaria se observa mayor atención a hombre que a 

mujeres, en la educación hay altos índices de sobre edad, deserción 

escolar, repitencia, fracaso escolar. 

En el centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de magueyes 

hay un alto índice de fracaso escolar 35 % pero la mayor parte está   en 

el grado de primero, que a nivel nacional el grado de fracaso escolar en 

educación primaria del 2018 fue de 15.51%. 

En el establecimiento E.O.R.M los magueyes 16 alumnos están 

repitiendo en el año 2019   en la tasa de repitencia de 25% hay más en 

el grado de primero, y a nivel nacional la tasa de repitencia es de 9.16%. 

La sobre edad a nivel nacional es una de los factores que nunca falta 

en todas las escuelas del país por causas de repitencia, trabajo infantil, 

deserción, desintegración familiar, migración, desnutrición etc. 

El indicador de Matemática de primer grado que en el 2018   de una 

taza muy elevada que indica que no lograron promover   es del 56% y 

que a nivel nacional indica que   no promovieron 10.83% El indicador 
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de deserción a nivel nacional en primaria indica que su taza es de 

4.68% y en el establecimiento es de es de 2% en el año 2018. 

El indicador de la lectura en el grado de primero del establecimiento en 

el 2018 es de 56% es una taza muy alta al cual se tiene que trabajar 

mucho para que no haya esa dificultad y a nivel nacional es de 10.83%. 

La taza de promoción a nivel nacional en primaria es de 11.38% La taza 

de retención a nivel nacional es de 95.32 La taza de promoción a nivel 

nacional es 88.64. 

El contexto educativo de una institución escolar es una serie de 

elementos y factores que favorecen u obstaculizan el proceso de 

enseñanza/aprendizaje en el aula. Un primer paso consiste en 

identificar y analizar las variables que configuran el contexto. Hay que 

considerar y tener presentes todos aquellos elementos con influencia 

básica en el diseño e implantación del proyecto. 

Para Piaget, el sujeto aprende por un proceso de maduración individual, 

a través de sus propias acciones y en interacción con la realidad. Desde 

esta perspectiva, todo aprendizaje es un descubrimiento del saber por 

parte del individuo. Es en el 

contexto cercano donde el alumno se pone en contacto directo con la 

realidad para encontrarse con la posibilidad de "descubrirla". 

 

Indicadores de alarma de la Escuela Oficial Rural Mixta, los magueyes. 

Lectura en primero 56% no logro promover lectura 

Tercer grado: el 50% no promovió lectura 

Sexto grado: el 25% no promovió lectura 

Matemática en primero: 56% no logro promover. 

Tercer grado: el 50% no promovió. 
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Sexto grado: 25% no promovió 

Repitencia: 28.12% a nivel del establecimiento está repitiendo. 

Sobre edad: de 64 alumnos que se inscribieron hay 8 alumnos que 

están de sobre edad que es el 12.5%.  

Indicador a nivel nacional: El avance Educativo Nacional resalta 30 

puntos porcentuales de distancia Guatemala presenta 77.6% el más 

alto, Alta vera paz presenta un 44.4%, Jutiapa presenta el 68.8% 

ubicado en quinto lugar en promoción cobertura y tasa de promoción. 

Política y objetivos estratégicos 

Cobertura: Permanencia e ingreso efectivo a la niñez y a la juventud sin 

discriminación en todos los niveles. 

Incrementar las ofertas públicas del nivel preprimario y primario en el 

área rural y urbana, cultural y lingüístico. 

Fortalecer asistencia y permanencia de los niños y niñas 

Calidad: Promover instrumentos de desarrollo y ejecución curricular. 

Fortalecer sistema de evaluar para garantizar la calidad educativa. 

Equidad: reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables. 

Implementar programas educativos que fortalezcan la calidad educativa 

para grupos vulnerables 

1.1.5 Marco de Políticas  

Los principios que sustentan y orientan la formulación de las políticas 

educativas son los indicados en la Ley de Educación Nacional (Dto. 

Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la 

Educación. CAPITULO I. Principios. En el Artículo 1. dice: Principios. 

La educación en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios: 

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligación del 

Estado. 2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y e l 
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cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos. 3. Tiene al educando 

como centro y sujeto del proceso educativo. 4. Está orientada al 

desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un 

proceso permanente gradual y progresivo. 5. En ser un instrumento que 

coadyuve a la conformación de una sociedad justa y democrática. 6. Se 

define y se realiza en un entorno multilingüe, multiétnico y pluricultural 

en función de las comunidades que la conforman. 7. Es un proceso 

científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y transformador. 

(CONSEJO NACIONAL DE EDUCACIÓN POLITICAS EDUCATIVAS, 

2,010). 

El Consejo Nacional de Educación, constituido al amparo del artículo 

12 de la Ley Nacional de Educación, Decreto No. 12-91 del Congreso 

de la República de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente 

mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre 

de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la población en general, 

las Políticas Educativas que deben regir al país. 

Política 1. Cobertura Garantizar el acceso, permanencia y egreso 

efectivo de la niñez y la juventud sin discriminación, a todos los niveles 

educativos y subsistemas escolar y extraescolar. 

Política 2. Calidad Mejoramiento de la calidad del proceso educativo 

para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educación 

pertinente y relevante. 

Política 3. Modelo de gestión Fortalecimiento sistemático de los 

mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo 

nacional.  

Política 4. Recurso humano Fortalecimiento de la formación, evaluación 

y gestión del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.  

Política 5. Educación bilingüe multicultural e intercultural 

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural.  
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Política 6. Aumento de la inversión educativa Incremento de la 

asignación presupuestaria a la Educación hasta alcanzar lo que 

establece el Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional, (7% del 

producto interno bruto) Objetivo 

Política 7. Equidad Garantizar la educación con calidad que demandan 

las personas que conforman las Política 

Política 8. Fortalecimiento institucional y descentralización Fortalecer la 

institucionalidad del sistema educativo nacional y la participación desde 

el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, 

cultural y lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y 

visión de largo plazo.ro pueblos, especialmente los grupos más 

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. 

1.2 Análisis situacional  

1.2.1 Identificación de problemas  

En esta investigación realizada a la  escuela Oficial Rural Mixta,   que 

se ubica en la Aldea Los Magueyes, del municipio de Santa Catarina 

Mita, del departamento de Jutiapa se da la deserción escolar, a causa 

de la falta de estrategias de aprendizaje, para motivar a los alumnos en 

el proceso de la lecto escritura,  ya que es una aldea rural con un alto 

nivel de pobreza, desintegración familiar, embarazos a temprana edad 

etc. y por esto surge la Deserción Escolar, los alumnos no terminan el 

ciclo escolar, debido a las diferentes causas que afectan en los 

alumnos.  La deserción escolar   es un problema muy grave que se da 

en la escuela y por eso existe poca población escolar.   La economía: 

La pobreza es causa de que los alumnos se retiren de la escuela porque 

en el hogar no les alcanza el dinero para que los niños vayan a la 

escuela así sea que la escuela es gratuita pero los padres, siente que 

no tienen que ir los niños a la escuela por la misma situación y es una 

lástima que los niños no estudien. 
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En la aldea son pocos los alumnos que han estudiado y   han llegado 

hacer profesionales, se quiere lograr en la escuela que por lo menos 

terminen hasta su sexto grado. Causa de Embarazos a temprana Edad:  

las niñas salen de la escuela porque se enamoran a temprana edad y 

ya no quieren la escuela, ellas   quieren casarse y    abandona la escuela 

luego salen embarazadas y ya   tiene cargos familiares y abandonan 

sus estudios por completo. Otras de las causas son la desintegración 

familiar, los alumnos se quedan con sus madres, y les toca que trabajar 

para mantener a sus hermanitos, y abandonan la escuela. Otra causa 

que está de moda la migración  que los padres quieren emigrar a 

estados unidos y sacan a los alumnos de la escuela  para llevárselos y 

como  los niños  son menores de edad, así  los padres puedan pasar  

por  medio de los menor de edad   a estados unidos, deserción  escolar 

en la escuela también surgen por enfermedades,  desinterés del niño, 

las drogas, violencia, embarazos no deseados, malas compañías  etc. 

y los efectos  que dan estos problemas es que los niños salen de la 

escuela y  ya no se interesan por volver  a la escuela. y que los padres 

después les den la oportunidad de seguir estudiando o si no tienen la 

posibilidad económica se pueden solicitar becas escolares para que los 

alumnos puedan estudiar esto es si fuera por la pobreza. ¿La pobreza, 

migración, enamoramiento, desintegración familiar etc.  son causas que 

hacen que los alumnos no terminen la primaria? ¿Que se tiene que 

hacer para disminuir estas causas en la escuela? ¿Qué actitud tenemos 

que tomar como maestros en la escuela y comunidad? ¿Qué 

reacciones tendrán los padres de familia? De hecho, muchos resultados 

son potencialmente generalizables, como el hecho de que los seres 

humanos buscamos tener una identidad social positiva, como señalaba 

Tajfel (1984), o que construimos conocimientos apoyándonos en 

nuestros saberes previos, como se sigue de los trabajos de Piaget 

(1994) y Vygotsky (1988), pág. 23 
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Tabla 21 Selección del Problema 

Tabla 22 Escala de Puntuación 

Sociológicas la producción científica en el ámbito de la psicología 

referida a una población característica de los ámbitos rurales como son 

los productores agropecuarios resulta llamativamente escasa en 

comparación con la referida a otros grupos sociales (Landini et al. 

2010). Pag 24 

A. Priorización de problemas (Matriz de priorización) 

Puntuación obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x(F+G) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 
 

Tabla 23 Árbol de Problemas 

B. Selección del problema   

Fracaso escolar, Repitencia, Sobre edad, Deserción.  

 

C. Análisis del problema prioritario (Árbol de problemas)  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.2 Identificación de demandas  

A. Sociales 

La demanda a nivel social, está fundada en la idea de que la educación 

es un bien para la sociedad. Se fórmula para satisfacer necesidades 

sociales. Entre las demandas de necesidades sociales de la comunidad 

están: demandas de empleo, de valores familiares, de autoestima de 

Fuente Propia 
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seguridad social, de sabiduría, de riesgos de desastres naturales y de 

alimentación balanceada.  

 

B. Institucionales  

Entre las institucionales mencionaremos: Incrementar la demanda del 

nivel preprimaria, Política de Calidad, Capacitación constante sobre 

CNB, Promover evaluaciones pertinentes al proceso de enseñanza 

aprendizaje en cada nivel y área, Política de Modelo de Gestión, 

Capacitación constante sobre administración, gestión y procesos  de 

información, Descentración, Políticas de Recurso humano Fortalecer 

el programa PADEP/D en los municipios, Política de educación 

bilingüe multicultural e intercultural, Promover la Aplicación del idioma 

Xinca, Políticas de Aumento de la inversión educativa, Designar mayor 

presupuesto para la impresión de textos, mobiliaria, programación de 

apoyo y el bono de profesionalización docente, Política de Equidad, 

Mentiras a estudiantes con programas de recuperación para niños que 

reprobaron un año, evitando el fracaso escolar, Políticas 

Fortalecimiento institucional y descentralización., Descentralizar 

procesos administrativos, Incrementar la Supervisión educativa . 

 

C. Poblacionales  

En las cuales tenemos las demandas de la comunidad educativa, 

donde encontramos cubrir las necesidades de libros de textos en la 

escuela, implementar mayor inversión en programas de apoyo, 

promover mobiliario necesario, recargas de documentos 

administrativos, promover la participación en talleres a padres de 

familia y gestionar contrataciones de personal para el área de 

educación física.  
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1.2.3 Identificación de actores sociales 

A. Directos 

Director del establecimiento: representa la admiración educativa en 

el centro y se le hace llegar a esta los planeamientos, aspiraciones y 

necesidades de la comunidad educativa entre sus funciones 

principales planificar, organizar, dirigir administrar, coordinar todas 

las actividades, evaluar y rendir cuentas a la comunidad educativa 

de los proyectos Educativos de Mejoramiento. 

Docentes: Es la persona fundamental para que los estudiantes 

aprendan y trasciendan y sobre pasen obstáculos de la educación, 

el docente   se dedica a enseñar y realiza acciones de aprendizaje 

para la vida de los estudiantes. 

 

Estudiantes: Son los que reciben la enseñanza de un maestro y 

asisten el centro educativo. 

Padres de familia: Los padres se tienen que involucrarse en ayudar 

a sus hijos en el proceso educativo para que el padre y maestros 

compartan la responsabilidad de enseñar en desarrollo social, en su 

equilibrio emocional y se comprometan a priorizar las metas. 

OPF: Es una organización que aporta en el proceso de desarrollo de 

la educación, y que trabaja voluntariamente por el bien de los 

estudiantes del centro educativo. 

 

Gobierno Escolar: Capacita a los alumnos para la toma de 

decisiones, y que sean responsables en el trabajo cooperativo, la 

gestión el liderazgo y la autonomía. Ayuda a preparar a los 

estudiantes para la convivencia democrática. 

 

B. Indirectos  

Entre los actores indirectos contamos con: Dirección Departamental 

de Educación quien Ejecuta planifica y coordina las acciones de 
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educación, desarrollo y evaluación curricular de conformidad con las 

políticas educativas en los diferentes municipios del departamento 

de Jutiapa. 

COCODE: Promueven el desarrollo económico, social y cultural de 

su comunidad, Son los encargados de velar por el bienestar efectivo, 

de la comunidad.  

 

Alcalde Municipal: Es la máxima autoridad del municipio, es el 

encargado de velar por el bienestar de las comunidades. 

Vecinos de la Aldea: Son todas las personas que se encuentran en la 

aldea y que son un factor importante que ayuda a la comunidad educativa. 

Iglesias: La iglesia tiene un papel muy importante dentro de la 

comunidad y escuela porque los habitantes somos el pueblo de Dios, 

y Dios    está presente en el desarrollo y crecimiento de la comunidad. 

y la comunidad   tiene el conocimiento de lo bueno y lo malo de su 

conducta 

 

C. Potenciales 

Son actores para involucrarse en el entorno educativo en el que se 

va a desarrollar el P.M.E, tales como COCODE, OPFC, 

Organizaciones religiosas, Comité de agua potable, Promotores de 

salud Los Actores potenciales son personas de la comunidad que 

ayudan a promover la continuidad del aprendizaje educativo, el cual 

realizan diferentes proyectos dentro de la comunidad que beneficia a 

los estudiantes  
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Tabla 24 Análisis de Actores 

Tabla 25 Diagrama de Relaciones 

D. Análisis de actores (Tabla de análisis de actores)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E. Análisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 Fuente Propia 
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Tabla 26 Análisis FODA 

Tabla 27 Técnica Mini - Max 

1.3 Análisis estratégico  

1.3.1 Análisis DAFO del problema identificado (Matriz)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2 Técnica Mini-Max  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 
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A. Vinculación estratégica  

Primera vinculación análisis estratégico de fortalezas con 

oportunidades. Se debe de aprovechar el hecho que F1 todas las áreas 

del CNB se trabajan en equipo O4 también se cuenta con el apoyo de 

padres de familia cuya ilusión es que sus hijos finalicen el nivel primario. 

 

F2 Los niños asisten diariamente a sus clases con entusiasmo O8 y 

además al llegar a la escuela tiene la motivación extracurricular para 

hacer sus tareas o actividades. 

 

F6 Las buenas instalaciones físicas del establecimiento ayudan para 

estar en un lugar adecuado para que los alumnos aprendan en las 

diferentes áreas. O12 los programas de apoyo educativos benefician al 

aprendizaje de los alumnos que tengan lugares cómodos    para   su 

aprendizaje. 

 

F3 La práctica de valores que se fomenta en la familia los alumnos lo 

practican en el establecimiento. O11 con el apoyo de las 

Organizaciones de padres de familia que tienen   principios y valores el 

cual lo practican en casa y así llevan a la práctica en el establecimiento. 

F11 Los docentes actualizados es ventajas   para el establecimiento 

actualmente de 5 docentes que hay cuatro somos   graduados de 

PADEP/D para brindarle al alumno la mejor educación y utilizamos 

metodologías activas y actualizadas. O6 los medios de comunicación 

nos benefician para llevar material y actualizarnos y estar al día en la 

educación. 

 

La docente Ruth Elizabeth González Espina estudiante de la 

licenciatura de educación primaria bilingüe intercultural con énfasis en 

educación Bilingüe quien pueda trabajar con ellos en el proyecto de 

mejoramiento, lo cual podemos aprovechar para potenciar al máximo. 
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La participación efectiva de los niños ya que esto contribuirá a la 

solución del problema en la escuela. 

Se concluye que la línea de acción será: educación de calidad para 

todos que los alumnos aprendan de manera significativa y para toda la 

vida y que el docente construya aprendizajes permanentes y relevantes 

al desarrollo y que   se alcance el éxito escolar en el establecimiento. 

 

Segunda vinculación debilidades y oportunidades    

 

El análisis estratégico de debilidades y oportunidades que se nos 

presenta es el hecho que: D1 En las escuelas multigrados se tiene el 

problema que los alumnos no se les dedica el tiempo suficiente para 

que aprendan a leer debido a que el docente tiene que atender los otros 

grados O5, pero con los medios de comunicación como el internet el 

docente se beneficia a extraer información y llevar material de uso 

adecuado para que el alumno trabaje en clase y ha beneficiado al 

docente y alumno. 

 

D5 la desnutrición es un factor que disminuye el interés en aprender la 

mala alimentación hace que el estudiante   no aprenda O7 con los 

programas de apoyo los alumnos se benefician si se les da la 

alimentación adecuada y a buen horario para que cuando entre al salón 

de clase el alumno no tenga necesidad en su estómago y trabaje bien 

en el aula. 

 

D4 el bajo rendimiento en la lectura dificulta el aprendizaje de los 

alumnos y para alcanzar el éxito en la lectura O8 Motivación al alumno 

con actividades extracurriculares para que el alumno llegue al aula con 

entusiasmo y con ganas de aprender se hacen competencias de 

lectura, se motiva con regalos, llevando a bibliotecas y viajes etc. 
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D8 La pobreza es un factor que afecta a los alumnos porque padres de 

familia llevan a sus hijos a trabajar en horarios de clases y el alumno se 

ausente y su rendimiento bajo. O13 las instituciones del MAGA ayuda 

a erradicar la pobreza con proyectos que benefician a padres de familia 

en la agricultura. 

 

D 10 La metodología inadecuada que el docente tiene no beneficia a 

los alumnos en el aprendizaje adecuado con el cual el alumno no 

aprende a leer O1 el docente tiene que estar actualizado actualmente 

de 5 docentes hay 4 docentes graduados de PADEP con la 

actualización de docentes   los estudiantes alcanzaran el éxito en las 

diferentes áreas. 

 

Se concluye que la línea de acción será la modernización de la escuela 

logrando así las escuelas dignas y saludables lo cual llegará a tener 

espacios dignos que concluirá a solucionarlos. Que las líneas de acción 

serán con educación como un derecho irrenunciable   que los alumnos 

no tengan que salirse del establecimiento por pobreza, o por varios 

factores porque les beneficia en su futuro para vivir una vida con 

calidad. 

 

Tercera vinculación fortalezas y amenazas 

El análisis estratégico que se nos presenta es el de fortalezas y 

amenazas   

 el hecho que se aprovecha el hecho     que dentro que las fortalezas 

minimizan las amenazas. 

 

F1 Trabajos en equipo fortalece a los estudiantes en las distintas áreas 

como es comunicación entre sí, toman confianza de lo que hacen. A4 a 

si mismo se elimina el alto índice de no aprobados porque los alumnos 

trabajan con entusiasmo. 
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F7 Integración de áreas ayudan a que el alumno este motivado y no sea 

tediosa las áreas, se fortalecen las distintas áreas. A1 Falta de Interés 

de los padres de familia y por eso hay que integrarlos en las 

elaboraciones de trabajos de equipo con sus hijos capacitándolos para 

una comunicación con sus hijos dentro y fuera del establecimiento. 

 

F2 Con la asistencia diaria de los alumnos se llega al éxito escolar 

porque existe un mejor rendimiento escolar A6 Evitar el fracaso escolar 

se llega cuando no hay asistencia, no hay interés por padres de familia, 

alumnos y docente. 

 

F9 Con los docentes actualizados la educación mejora en los alumnos, 

los alumnos son más participativos en las distintas actividades A5 y así 

evitamos la deserción de los alumnos. 

 

F3 La Práctica de valores en los hogares dentro de la escuela se 

fortalece con la buena conducta dentro del establecimiento.  A8 hace 

que el alumno no entre a los vicios y el alumno siempre harán lo mejor 

y muy motivados a estudiar. 

 

Se concluye que   la línea estratégica de acción será: de compromiso y 

participación de todos como soporte para la mejora de la educación con 

la participación de toda la comunidad educativa mejorando la educación 

con calidad y para el aprendizaje significativo, moral y espiritual. 

 

Cuarta vinculación debilidades y amenazas 

D2 Temor en el área de matemática en los niños disminuye el 

rendimiento. A6 Hace el fracaso escolar y es necesario ayudar, 

fortalecer y apoyar a alumno y dar las clases de manera dinámica que 

el alumno no sienta difícil el área de matemáticas. 
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D8 a causa de la pobreza los padres no mandan a estudiar a sus hijos 

y los llevan a trabajar para ganar jornales para los gastos del hogar. A5 

y luego los alumnos se desertan y ya no quieren ir a la escuela, pero 

con los programas educativos muchos niños llegan porque hay 

alimentación el cual en su casa no la tienen los niños más pobres. 

 

D6 El ausentismo de los niños en las aulas es debido a A1 falta de 

interés de los padres de familia o encargados y por eso es necesario 

tener charlas con los padres de familia periódicamente. 

 

D4 El bajo rendimiento de los alumnos A9 con la influencia de la 

tecnología excesiva y el mal uso hace que el alumno no estudie por eso 

es necesario tener comunicación con los padres de familia para hablar 

de los hijos y su comportamiento y estar juntos para solucionarlo. 

 

D5 La desnutrición afecta al alumno motivo por el cual el alumno no 

tiene interés en estudiar y pierde la motivación A7 y eso hace que ocurra 

la sobre edad en los estudiantes a causa de la mala alimentación. 

 

Se concluye entonces que la línea de acción estratégica que orientan 

la ejecución de este plan será igualdad de oportunidades para todos 

que los niños tengan una buena alimentación lleguen saludables para 

que el aprendizaje sea un éxito. 

Quinta vinculación fortalezas con oportunidades 

Se debe de aprovechar las circunstancias psicológicas, sociales, 

recursos humanos económicos. 

F4 el éxito escolar en el establecimiento depende O4 el apoyo de 

padres de familia, docentes y alumnos todos unidos en conjunto el éxito 

escolar existirá en el establecimiento. 
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F8 los servicios básicos dentro del establecimiento hacen que el alumno 

se sienta confiado y seguro O3 con el apoyo de la municipalidad los 

proyectos se han ejecutado los futuros proyectos por ejecutar. 

F6 Usar Material concreto beneficia a los alumnos aprenden sin 

dificultad evitando de esta manera la utilización de medios de 

tecnología que están dañando las mentes de los niños   O14 el material 

didáctico es importante que las escuelas estén con material adecuado 

al aprendizaje de los alumnos, el material se gestionara al MINEDUC, 

a la municipalidad y otras instituciones que aporten material adecuado. 

 

F10 Buenas Relaciones entre personal docente benefician en todos los 

proyectos que son ejecutados dentro y fuera del establecimiento que 

benefician a los estudiantes en O15 Participación de la escuela en otras 

acciones y eventos en el sector que benefician a los estudiantes y los 

ayuda a que se desenvuelvan en todas las áreas. 

F 7 La Integración de áreas beneficia a los estudiantes porque 

aprenden más incorporando las áreas como lo es O 10 Apoyo del 

programa Xinca que aprende historia se aprende otro idioma de 

nuestros ancestros con el programa cooperativa del Recuerdo los 

docente y alumnos nos beneficiamos con lo que es material didáctico y 

un lenguaje enriquecido para nuestros alumnos y es un proyecto que 

ha beneficiado a toda la comunidad educativa. 

 

Se concluye que las líneas de acción serán: escuelas dignas y 

equipadas para que construyamos aprendizajes permanentes en un 

contexto sociocultural relevante al desarrollo y así mismo haya éxito 

escolar en el establecimiento. 
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1.3.4 Líneas de acción 

Primera línea de acción. Educación de calidad para todos mediante la 

implementación de programas de innovación metodológica. 

Segunda línea de acción: Educación como un derecho irrenunciable 

para todos. Proyecto: Garantizar en todos los niveles el acceso y 

permanencia de la población escolar, mediante incentivos que 

fortalezcan la economía familiar para que los padres de familia 

mantengan a sus hijos dentro de la escuela. 

 

Tercera línea de acción: Compromiso y participación de todos como 

soporte para la mejora de la educación. 

Cuarta línea de acción: Igualdad de oportunidades para todos 

Quinta línea de acción: Escuelas dignas y equipadas, Crear espacios 

dignos y saludables para el aprendizaje con el apoyo de la comunidad 

educativa. 

 

1.3.5 Posibles proyectos  

Primera línea de acción. Educación de calidad para todos mediante la 

implementación de programas de innovación metodológica. 

Proyecto: asegurar la calidad de la formación docente y la 

obligatoriedad del PADEP 

Proyecto: generar conocimiento en el aprendizaje de lectura en  los 

grados de cuarto, Quinto y sexto. 

Proyecto implementar estrategias que fortalezcan la comunicación 

entre vecinos y docentes. 

Proyecto: implementar material didáctico para el aprendizaje 

significativo de los alumnos en la lectura. 
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Proyecto:   promover el hábito de la lectura en los   alumnos. 

 

Segunda línea de acción: Educación como un derecho irrenunciable 

para todos. 

Proyecto: Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de 

la población escolar, mediante incentivos que fortalezcan la economía 

familiar para que los padres de familia mantengan a sus hijos dentro de 

la escuela. 

Proyecto:   practicar las actividades extra escolares para que el alumno 

se motive y aprenda a desenvolverse en actividades de la vida diaria. 

 

Proyecto: Elaborar alimentación escolar a los alumnos para que tenga 

una buena concentración metal y evitar la desnutrición. 

Proyecto: establecer   estrategias y funciones a docentes para una 

mejor relación con los alumnos y padres de familia. 

Proyecto: elaborar material didáctico adecuado que el alumno se 

adapte al contexto. 

Proyecto: Gestionar ayuda   al MAGA y a otras instituciones para 

beneficio de padres de familia y que el factor económico no afecte el 

aprendizaje de los alumnos. 

 

 Proyecto: actualización docente en las diferentes áreas para alcanzar 

la calidad educativa por los niños. 

Tercera vinculación: Compromiso y participación de todos como 

soporte para la mejora de la educación. 
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Proyecto Implementación de estrategias lúdicas para mejorar el 

aprendizaje para que el alumno aprenda significativamente. 

Proyecto: implementación de programas educación inicial motivadoras 

que ayuden a la lectura comprensiva; integrando las diferentes áreas 

educativas. 

 

Proyecto: capacitaciones a padres de familia para que se comuniquen 

y trabajen actividades con sus hijos que fortalezcan la lectura atreves 

de cuentos. 

Proyecto: implementar programas de apoyo y compensatorios a la 

economía familiar, para favorecer la asistencia y lograr el éxito escolar. 

Proyecto: actualización de docentes para   establecer   estrategias 

motivadoras en lectura   y funciones para una mejor relación con los 

alumnos. 

Proyecto: implementar y practicar los valores   con charlas a padres de 

familia docentes y alumnos. 

 

Cuarta línea de acción: Igualdad de oportunidades para todos 

Proyecto: Implementar estrategias y métodos de aprendizajes para que 

los alumnos no tengan temor en las diferentes áreas. 

Proyecto: Fortalecer con programas educativos a los niños y niñas con 

apoyo del padre de familia para lograr su permanecía. 

Proyecto: Implementar charlas de motivación a padres de familia para 

lograr que el alumno no se ausente y tenga éxito en su aprendizaje para 

que no se ausente. 

Proyecto: Implementar material didáctico concreto para trabajar con los 

alumnos y así motivarlos, para que su aprendizaje sea significativo. 
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Proyecto: Implementar las actividades motivacionales de las diferentes 

áreas para que el estudiante este motivado y evitar el mal uso de la 

tecnología. 

 

Proyecto: Implementar la buena alimentación escolar en las primeras 

horas para que los alumnos se motiven y trabajen en las diferentes 

áreas. 

Quinta línea de acción: Escuelas dignas y equipadas  

Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje con el apoyo de 

la comunidad educativa. 

Proyecto: Implementar la comunidad educativa en las diferentes 

actividades para que padres, alumnos y maestros podamos trabajar en 

unión y así lograr el éxito escolar. 

Proyecto: Pedir ayuda a la municipalidad para hacer un aula exclusiva 

para una biblioteca y área de lectura adecuada para que los alumnos 

se motiven leyendo los libros. 

 

Proyectos: Gestionar a las instituciones material concreto y libros 

dinámicos y creativos para que sea motivadora la lectura en los niños. 

Proyecto: Implementar actividades con todos los docentes y alumnos, 

para motivar actividades de lectura y diferentes áreas. 

Proyecto: Implementar el programa xinca de la cooperativa el Recuerdo 

para lectura en los alumnos utilizando material didáctico y dinámico 

para fortalecer las diferentes áreas. 
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Tabla 28 Mapa de Soluciones 

A. Mapa de soluciones  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 
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Tabla 29 Tabla de Criterios 

B. Tabla de criterios para seleccionar el problema  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.6 Selección del proyecto a diseñar  

Fracaso escolar porque   los docentes no usan estrategias   para que 

los alumnos aprendan a Leer y Escribir y por ese motivo implementare 

mi proyecto de Lectoescritura. 

 

1.3.7 Diseño del proyecto  

A. Nombre del PME  

Construcción de Capacidades para Comprensión Lectora a través de 

Estrategias Innovadoras.  

B. Descripción del Proyecto 

En la escuela oficiala Rural Mixta de la Aldea Magueyes, del 

Municipio de Santa Catarina Mita, del Departamento de Jutiapa. 

Fuente Propia 
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Según el diagnóstico de los indicadores educativos encontrados 

en el Marco  Organizacional se detectó  específicamente  en el  

área de comunicación y lenguaje, el bajo rendimiento  de lectura 

de  primer y tercer  grado y por lo cual es  importante la 

construcción e capacidades para la comprensión  lectora y así  

implementar la  estrategias de  crear un  espacio adecuado a 

través  de una biblioteca  con libros  adecuados  que el alumno 

explore los libros  y tenga interés en  leer los libros, así crear el 

hábito de lectura en los alumnos,  también   creando material 

didáctico   y manipulándolo  para fortalecer la deficiencia  de 

lectura que hay  en  los alumnos  de  primaria.  Es de suma 

importancia que los alumnos    obtengan el hábito de lectura 

porque es la   base para que los alumnos tengan un buen 

aprendizaje en las otras áreas.  

 

Con el hábito de lectura en los alumnos se fortalecerán todas las 

áreas, y disminuirán las deficiencias encontradas en el análisis 

situacional. En el contexto en las demandas identificadas sobre 

el análisis situacional se enfocan en la necesidad que la mayoría 

de alumnos deben aprobar sabiendo leer y escribir. El ministerio 

de educación   se enfoca en que los niños deben terminar la 

educación primaria entre los 12 y 13 años. 

 

 Los alumnos de primaria tienen que dominar la lectura para 

lograr las competencias necesarias y alcanzar el éxito, deben de 

aprender a leer y a escribir correctamente y   aprobar todas las 

áreas y desenvolverse en todos los ámbitos de la sociedad. Los 

niños de primaria deben tener un pensamiento lógico. 

Demandas poblacionales:   los padres de familia exigen el 

fortalecimiento en el área de comunicación y lenguaje, exigen   

que los niños tengan un buen pensamiento lógico, para poder 
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resolver los problemas de la vida diaria, utilizando palabras 

adecuadas para tener comunicación con las personas ejemplo   

cuando van a una tienda a comprar   expresar los que ellos 

quieren también poder resolver los problemas matemáticos con 

el dinero que les dan. 

 

También la población exige los niños practiquen las normas de 

cortesía y que los alumnos tengan un buen comportamiento.  

El problema que se pretende resolver o minimizar características 

de la comunidad en la mayoría de los padres de familia trabajan 

en la agricultura para sobre vivir y cada año obtiene dinero de la 

cosecha para alimentar y poder vender sus productos en el 

mercado y ayudar a los del hogar, otras personas se dedican a 

la albañilería, otras solo viven de jornal, de ayudante de albañil, 

así mismo muchas personas se fueron a trabajar a Estados 

Unidos y emigraron y ahora varias familias se mantiene de 

remesas. 

 

Así también exigen que respondan positivamente a las 

competencias para el éxito escolar en los alumnos. 

El problema que se pretende resolver es el 100% de los niños de 

la  Escuela Oficial Rural Mixta de Los Magueyes,  aprendan a 

leer y escribir correctamente  y  se resuelva  el problema de lecto-

escritura motivo por el cual   los  docente que han tenido  el grado 

de primero solo les ganan  el 50%  de los alumnos de primer 

grado, y  causa de esto también el docente pasa a los alumnos  

al siguiente  grado hasta llegar al sexto grado  sin  saber escribir 

y leer,  este problema  viene desde el primer grado  y llega  hasta 

el sexto grado pero para resolver este  problema en  el 

establecimiento  con los  estudiantes,  yo como estudiante de 

licenciatura en Educación primaria Intercultural   logre    obtener 
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un porcentaje más alto   de alumnos que aprendieron a  leer  y 

escribir  correctamente. 

C. Concepto  

Construcción de Capacidades para Comprensión Lectora a través de 

Estrategias Innovadoras.  

 

D. Objetivos  

General 

Desarrollar e implementar estrategias innovadoras de aprendizaje 

para lograr hábitos de lecto escritura en los alumnos del 

establecimiento.  

Específicos 

Fortalecer y desarrollar técnicas innovadoras para la enseñanza de 

la lecto escritura en los grados de cuarto, quinto y sexto. 

Utilizar correctamente los libros de texto para fortalecer la 

lectoescritura. 

Diseñar y elaborar material didáctico concreto para que los niños 

manipulen en el aula. 

Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la 

lecto escritura en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Elaborar un rincón adecuado para un espacio de lectura.   

E. Justificación 

El proyecto de  Construcción de Capacidades para la comprensión 

Lectora a través de estrategias, será  ejecutado En la escuela oficial 

Rural Mixta de la Aldea Magueyes, del Municipio de Santa Catarina 

Mita, del Departamento de Jutiapa,  para  reducir el problema  que 
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ataca  en los  alumnos    que no aprenden a leer y escribir y es por 

este motivo que se da   el fracaso escolar, por que   el nivel de fracaso  

en Lecto- escritura es muy alto   empezando desde los primeros 

grados  y cuando llegan a los grados altos  los alumnos no tienen el 

hábito de lectura. 

 

Debido a la debilidad y carencia de estrategias que tienen los 

docentes en dar   los contenidos   a los alumnos no aprenden y no 

tiene interés en aprender. Es necesario ejecutar nuevas estrategias 

metodológicas para que los alumnos aprendan a leer y escribir y 

puedan pasar al siguiente grado, es necesario fortalecer e 

implementar este proyecto en el establecimiento para   que no sea 

alto el porcentaje de no promovidos. Y así mismo tener un año 2020 

muy exitoso. 

Este proyecto se justifica por el bajo rendimiento escolar, debido 

principalmente, por la inadecuada interpretación de textos, surge la 

necesidad de crear el hábito por la lectura, escritura y expresión oral 

en los estudiantes. Por lo cual se desarrolla un proyecto que 

promueva la participación de niños y niñas utilizando diferentes 

actividades lúdicas y didácticas relacionadas con la lectura y 

escritura, con el fin de que comprenda que el proceso comunicativo 

es de aprender a leer, escribir, hablar y escuchar para enriquecer el 

lenguaje, y a través de diferentes actividades utilizando libros de la 

biblioteca escolar etc. En este proyecto se involucrarán a los padres 

de familia para que participen de manera activa. 

 

Es necesario que la comunidad educativa esté enterada del 

proyecto a si también que cooperen con ayudas de libros para 

beneficiar a los estudiantes, que la comunidad estudiantil tenga 

el hábito de lectura. 
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Los hábitos de lectura son parte esencial para un buen 

desarrollo académico y profesional. La lectura mejora el 

pensamiento de los alumnos requiere mejorar su lenguaje y su 

capacidad discursiva. La comprensión del significado se 

fortalece a través de la lectura; su expresión, a través de la 

escritura. La lectura es una de las habilidades más importantes 

a desarrollar en los alumnos para que lleguen a ser adultos 

exitosos y productivos. 

 

Según el diagnóstico de los indicadores educativos 

encontrados en el Marco  Organizacional se detectó  

específicamente  que  en el  área de comunicación y lenguaje, 

el bajo rendimiento  de lectura de  los alumnos,  por lo cual es  

importante implementar la  estrategias de  crear un  espacio 

adecuado a través  de una biblioteca  con libros  adecuados 

para   que el alumno explore los libros  y tenga interés en  leer,  

así crear el hábito de lectura en los alumno así también   

creando material didáctico   y manipulándolo  para fortalecer la 

deficiencia  de lectura que hay  en  los  alumnos  de  primaria.  

Es de suma importancia que los alumnos de primer grado   

obtengan el hábito de lectura porque es la   base para que los 

alumnos tengan un buen aprendizaje en las otras áreas. 

 

Con el hábito de lectura en los alumnos se fortalecerán todas 

las áreas, y disminuirán las deficiencias encontradas en el 

análisis situacional. En el contexto en las demandas 

identificadas sobre el análisis situacional se enfocan en la 

necesidad que la mayoría de primer grado deben aprobar 

sabiendo leer y escribir. 

El ministerio de educación   se enfoca en que los niños deben 

terminar la educación primaria entre los 12 y 13 años. Los 
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alumnos de primer grado dominen la lectura para lograr las 

competencias necesarias y alcanzar el éxito, deben de 

aprender a leer y a escribir correctamente y   aprobar todas las 

áreas y desenvolverse en todos los ámbitos de la sociedad. 

 

Los niños desde los primeros años de la escuela deben tener 

un pensamiento lógico. El aprendizaje de la escritura y el 

desarrollo de destrezas para la lectura, son de gran importancia 

en los niños (as) por que  permitirá mejorar su pensamiento 

lógico-verbal,  se justifica la presente  propuesta de 

construcción de capacidades para la comprensión lectora a 

través de  estrategias con  la misma que busca mejorar la 

metodología de la enseñanza de estos importantes aspectos; 

además se proporcionará a los alumnos  los lineamientos 

teóricos, metodológicos y didácticos que apoyen   y  favorecen 

el acercamiento de  los niños a la lecto-escritura de una manera 

didáctica  e innovadora. 

 

La importancia de esta propuesta radica en la necesidad de 

desarrollar en los niños destrezas aplicadas en la lectoescritura, 

considerando su edad, el sistema escolar y el entorno en el que 

se desenvuelven.  Es pertinente, por cuanto, se considera que 

la lectura y la escritura son elementos importantes en la 

preparación académica del ser humano, su cultura y por ende 

su personalidad, combinadas también con otras destrezas 

básicas como escuchar y hablar, que le permitirán actuar con 

conciencia lógica y verbal. 

El presente trabajo está basado en la problemática detectada 

en la institución, es factible y realizable pues se detalla 

minuciosamente cada técnica a usarse con un ejemplo práctico 
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Tabla 30 Plan de Actividades 

que le permite al docente empoderarse del conocimiento y 

habilidad para ejecutarla. 

Los principales beneficiarios son los niños, que dominen la 

lectoescritura y que se desenvuelvan y sean exitosos y en todos 

lados. Y  el presente trata  de  resolver el problema minimizando 

el fracaso  escolar  por la dificultad  que hay de  lectoescritura 

en los  alumnos porque hay factores que atacan como lo son la 

desnutrición, la pobreza, analfabetismo de los padres de 

familia, la desintegración escolar, minimizando  todas las 

debilidades evitando las amenazas,  que los niños se retiren 

definitivamente de la escuela o por temporadas, la migración 

que los alumnos se van con sus padres a otros países, 

fortaleciendo el logro de las competencias con fortalezas    Y 

aprovechando las oportunidades que se nos presentan tales 

como las que identificamos con la técnica DAFO. 

F. Plan de actividades 
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Tabla 31 Cronograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G. Cronograma  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 
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Fuente Propia 
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Tabla 32 Plan de Monitoreo 

1.3.8 Monitoreo y evaluación del proyecto 

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto 
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Tabla 33 Plan de Evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Plan de Evaluación del proyecto  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 

Fuente Propia 
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Tabla 34 Presupuesto Recurso Humano 

Tabla 35 Presupuesto Recurso Materiales 

1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluación   

Son todas las herramientas que se consideraron indispensables para la 

realización del proyecto, en las cuales emplee: la observación directa, 

entrevistas a padres de familia, informes periódicos en clases 

presenciales de la USAC, reuniones con director, docentes y padres de 

familia del establecimiento, círculos de calidad docentes con maestros 

estudiantes, clases virtuales a través de la plataforma Zoom, redes 

sociales como WhatsApp y correo electrónico.  

1.3.10 Presupuesto del proyecto 

Recursos Humanos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recursos Materiales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Propia 
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Tabla 36 Presupuesto Financiero 

Tabla 37 Fuentes de Financiamiento 

Recursos Financieros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Recursos humanos 

Entre los recursos humanos para la elaboración del proyecto tenemos 

a la Supervisora Educativa, directora y docentes del establecimiento, 

padres de familia, COCODE, OPF, y alumnos del establecimiento.  

B. Recursos materiales  

Entre los materiales encontramos papel iris, manila, temperas, pintura, 

Resistol, crayones, marcadores, lapiceros cajas de madera, ruleta de 

madera, regla, cartulina y papel de colores. 

C. Recursos financieros  

Aportación económica de Edvin Valdez, Q 100.00 Celso Orlando 

Estrada Q 100.00, Nelson Olivares Q 100.00, Lilian Medina Q 50.00, 

Leslie Rosil Q 50.00, Librería Marifer Q 200.00, para la elaboración de 

material del proyecto a ejecutar.  

D. Fuentes de financiamiento  
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Tabla 39 Propuesta de Sostenibilidad 

Tabla 38 Presupuesto General 

E. Presupuesto  

 

 

 

 

 

 

 

1.3.11 Propuesta de sostenibilidad  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Fuente Propia 

Fuente Propia 
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CAPÍTULO II FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1 Diagnóstico (Fuentes)  

El diagnostico que se elaboró en el establecimiento es para saber en 

qué condiciones esta   como se encuentra y que soluciones se le dan a 

lo que está en peligro de la institución. Este  diagnóstico  que se elaboró     

dentro de la escuela se encontró el problema de bajo rendimiento 

escolar  por diferentes causas una de ellas es  la  lectura y escritura,  

mala alimentación,  desinterés de los padres,  falta de comunicación de 

los padres hacia los alumnos,   la inasistencia a causa de falta  

motivación por parte de padres de familia y de docentes, para que la 

institución no  tenga  bajo rendimiento escolar  en  el diagnostico se  

pudo observar  todo los problemas  que ahora  se solucionaron   a través     

estrategias y  métodos  y así  los alumnos  suban en el  rendimiento 

escolar. 

En estas mismas posibilidades de creación y recreación deliberada 

del sistema organizacional, conducen a la necesidad de conocer la 

situación y condiciones en que se encuentra, así como las 

alternativas que ofrecen para la solución de problemas de la sociedad  

(Rodriguez M) p. 36 

El diagnostico organizacional resulta, atendidas estas condiciones, 

no solo necesario sino imprescindible, como una forma de conocer 

las diferentes fuerzas, y procesos a que está sometida la 

organización, de ser capaz de utilizarlos en provecho de los fines de 

la organización. (Rodriguez M) p 36 

 

2.2 Antecedentes de la institución educativa  

La escuela es el lugar donde pasan la mayor parte los alumnos por ello 

tiene que ser un buen clima de clases y muy agradable para que los 

alumnos   tengan el deseo por ir no haya deserción escolar. 
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Las instituciones educativas, son los establecimientos que conducimos, 

o en los que enseñamos y en los que ocupamos distintos roles pasamos 

una parte importante de nuestro tiempo, atraviesan tiempos difíciles y 

nos interrogan permanentemente. (Frigerio, Poggi, & Tiramonti, 1992). 

La escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Los Magueyes, trata de 

mantener un clima agradable entre docentes, alumno y padres de 

familia así también el lugar que sea agradable, seguro limpio y 

ordenado y que sea muy acogedor para los alumnos.    

 

Santiago Tapia No. 403) La UNESCO UMSNH), es una Institución 

pública de enseñanza media-superior y se distingue por su legado 

histórico y humanista. Desde sus orígenes se ha mantenido fiel a sus 

fines y principios promoviendo la formación de profesionales 

comprometidos con el bienestar de la comunidad. la facilidad de 

acceso, la no-discriminación y la construcción de la paz.  Santiago 

Tapia No. 403) 

2.2.1 Organizaciones escolares 

Todo padre está obligado a mandar a sus hijos a estudiar y velar por 

el bienestar de sus hijos para que los niños tengan un buen futuro y 

no tengan que depender de otros económicamente. DIGEFOSE, 

realizó desde el año 2016 la “Estrategia de padres en apoyo a la 

educación”. A inicios del 2017 la lanzó oficialmente, la cual parte del 

principio que para que los hijos tengan una educación de calidad es 

importante fortalecer el rol de los padres de familia, convirtiéndose 

en participantes activos del proceso de formación de sus hijos. 

(Estrategia Integrada Para el Involucramiento de padres de familia 

en apoyo a la Educacion., 2,018) 
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Las organizaciones de padres de familia en el centro educativo 

velan por el bienestar de los alumnos para que ellos tengan un lugar 

adecuado a estudiar y tengan su alimentación a las horas 

adecuadas y bien preparadas. Artículo 28. Ley de consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural en coordinación con el Ministerio de 

Educación también impulsara la inclusión en los programas 

educativos contenidos referentes a la estructura y funcionamiento 

del sistema de consejos de Desarrollo en los idiomas de los pueblos 

Mayas Garífunas y Xinka. (MINEDUC, 2,010) 

 

Todas las    organizaciones se encargan de velar por los programas 

educativos para que tengan un buen cumplimiento y se les da a los 

alumnos dentro del establecimiento 

 

2.2.2 Programas del Ministerio de Educación 

Los programas de mejoramiento educativo han beneficiado a los 

alumnos, docentes padres de familia y comunidad en diferentes 

programas que ayudan a la educación. 

Evaluar los programas de mejoramiento de las escuelas es 

particularmente importante. (HILLMAN, MARTIMURE, & SAMMONS, 

1998). 

 

Según la Ley de Educación Nacional (1991) de Guatemala establece 

que el MINEDUC es el ente encargado de implementar programas 

como alimentación escolar, Gratuidad, útiles escolares y otros. El 

ministerio de Educación ha implementado diferentes programas que 

beneficia al a la comunidad educativa, brinda orientación al docente 

respecto a contenidos y debe desarrollar su actividad en enseñar los 
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objetivos. El gobierno ha implementado los programas Nacional de 

Lectura, programa Nacional de Valores, Gobiernos Escolares, 

Programa Nacional de Matemática, Yo decido, Valija didáctica, 

Alimentación, Útiles Escolares, Gratuidad. Comprometidos con 

primero, Escuelas saludables. 

 

Artículo 28. Ley de consejos de Desarrollo Urbano y Rural en 

coordinación con el Ministerio de Educación también impulsara la 

inclusión en los programas educativos contenidos referentes a la 

estructura y funcionamiento del sistema de consejos de Desarrollo en 

los idiomas de los pueblos Mayas Garífunas y Xinka. (MINEDUC, 

2,010) 

 

2.2.3 Políticas educativas  

Los principios que sustentan y orientan la formulación de las políticas 

educativas son los indicados en la Ley de Educación Nacional (Dto. 

Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la 

Educación.  

En el Artículo 1o.. dice: Principios. La educación en Guatemala se 

fundamenta en los siguientes principios:  

Está orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser 

humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 

Es un proceso científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y 

transformador. (CONSEJO NACIONAL DE EDUCACIÓN POLITICAS 

EDUCATIVAS, 2,010). 

Las políticas que se plantean para obtener un sistema de calidad con 

viabilidad política, técnica y financiera son de calidad y de cobertura, 
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equidad de educación bilingüe, multicultural e intercultural de modelo 

de gestión de fortalecimiento. (MINEDUC, 2010). 

 

El Consejo Nacional de Educación, constituido al amparo del artículo 

12 de la Ley Nacional de Educación, Decreto No. 12-91 del Congreso 

de la República de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente 

mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre 

de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la población en general, 

las Políticas Educativas que deben regir al país. 

Las políticas son parte de la política pública y sus herramientas 

utilizadas aseguran la educación de calidad, para un mejor país. Las 

personas se benefician en el ámbito educativo su objetivo es el 

aprendizaje para que en un futuro   sean hombre y mujeres sean 

capaces de aprender hacer mejor y servir al país. Las políticas 

educativas son la base para el mejoramiento del sistema educativo de 

nuestro país, muchas veces   no se cumplen en su totalidad, por falta 

de recursos y otras y de voluntad.  

 

2.2.4 Legislación educativa 

Todas las personas tienen el derecho de estudiar sean de bajos recurso 

o personas con dinero la educación ayuda a que las familias tengan un 

buen crecimiento y desarrollo en sus hogares y comunidad. 

Artículo 27. Educación todas las personas tiene derecho a la educación 

y de aprovechar los medios que el estado pone a su disposición para 

su educación, sobre todo de los niños y adolescentes. (MINEDUC, 

2,010). 
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Todo ser humano tiene la capacidad para trazar metas y tener una 

profesión para solucionar su estado económico a través de un trabajo 

digno 

Artículo 27. Educción La formación es un proceso de formación integral 

del ser humano para que pueda desarrollar en amor y en su propia 

cosmovisión las relaciones dinámicas con su ambiente, su vida social, 

política y económica dentro de una ética que le permita llevar a cabo 

libre, consciente, responsable y satisfactoriamente. (MINEDUC, 2,010). 

La formación del ser humano hace que vivan una vida garantizada en 

lo económico y así vivir cómodamente. 

 

2.2.5 Gestión escolar (Estrategias educativas implementadas)  

Todo docente tiene que ser un gestor para el mejoramiento educativo y 

que sea de beneficio especialmente para los alumnos del centro 

educativo. 

La selección de la estrategia de aprendizaje dependerá de la naturaleza 

del contenido de la materia que se va a enseñar, el propósito para el 

cual se propone enseñarlo y el contexto sociocultural de los alumnos. 

(Ausubel, 1,983) 

La gestión escolar es un proceso que fortalece el funcionamiento 

adecuado de las escuelas en el entorno comunitario con el objetivo de 

tener una educación de calidad. 

 

(Corté y Wiener) Considerando que el aprendizaje cubre las 

perspectivas sea escolar o no, investiga con métodos y análisis a las 

realidades educativas de acuerdo a los ejes vertical y horizontal de 

ideas básicas convicción de crecer aprendizaje por descubrimiento y 
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por futuro aprendizaje a estudiantes Pag.43 http:/www.Manual 

Moderno.com. 

 

2.2.6 Organizaciones comunitarias 

Las comunidades han tenido muy buenos desarrollo resolviendo 

problemas que afectan a la comunidad, así también desarrollan 

iniciativas que benefician las necesidades agrícolas, económicas, 

sociales y de educación. 

 Artículo 28. Ley de consejos de Desarrollo Urbano y Rural en coordinación 

con el Ministerio de Educación también impulsara la inclusión en los 

programas educativos contenidos referentes a la estructura y funcionamiento 

del sistema de consejos de Desarrollo en los idiomas de los pueblos Mayas 

Garífunas y Xinka. (MINEDUC, 2,010) 

El COCODE tiene entre sus principales funciones ser el primer canal de 

comunicación entre la municipalidad y las organizaciones para resolver 

determinado problema y legar a obtener beneficios para toda la comunidad.  

2.2.7 Situación social, económica, emocional, cultural del entorno 

escolar  

Los buenos resultados académicos se dan cuando en el entorno 

escolar es acogedor, y hacen que los alumnos ejerzan un papel muy 

importante en la vida académica, el cual en un futuro tienen una vida 

económica favorable, su situación social es mejor. 

De hecho, muchos resultados son potencialmente generalizables, 

como el hecho de que los seres humanos buscamos tener una 

identidad social positiva, como señalaba Tajfel (1984), o que 

construimos conocimientos apoyándonos en nuestros saberes previos, 

como se sigue de los trabajos de Piaget (1994) y Vygotsky (1988), pág. 

23 
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Sociológicas. La producción científica en el ámbito de la psicología 

referida a una población característica de los ámbitos rurales como son 

los productores agropecuarios resulta llamativamente escasa en 

comparación con la referida a otros grupos sociales (Landini et al. 

2010). Pag 24 

El clima emocional puede definir como un estado de ánimo colectivo 

relativamente permanente que se construye en la interacción social 

delas personas sobre sucesos o circunstancias que afectan a gran 

parte de los miembros de un grupo (Ruíz, 2006). (Landini, 2,015).pág. 

23. 

El clima emocional está enmarcado en una situación social específica, 

basada en lo económico o lo político, y refleja la percepción compartida 

sobre las acciones de los agentes sociales del grupo (de Rivera, 1992). 

( (La Barrera, Espinosa, Cueto, & Ferrandiz, 2,012) 

2.3 Teorías y modelos educativos que sustentan el proceso enseñanza 

aprendizaje 

2.3.1 Constructivismo 

Como docentes tenemos la responsabilidad de dar lo mejor a nuestros 

alumnos y a nuestro país impartiendo   una educación de calidad, que 

sea fructífero para la sociedad guatemalteca. 

Muchos resultados son potencialmente generalizables, como el hecho 

de que los seres humanos buscamos tener una identidad social 

positiva, como señalaba Tajfel (1984), o que construimos 

conocimientos apoyándonos en nuestros saberes previos, como se 

sigue de los trabajos de Piaget (1994) y Vygotsky (1988), pág. 23 

Sociológicas. La selección de la estrategia de aprendizaje dependerá 

de la naturaleza del contenido de la materia que se va a enseñar, el 

propósito para el cual se propone enseñarlo y el contexto sociocultural 

de los alumnos. (Ausubel, 1,983). 
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Hoy en día estamos viviendo un tema muy crítico como lo es salud el 

docente tiene que tener un método que le ayude a trabajar con sus 

alumnos debido al distanciamiento social es necesario adoptar métodos 

para enseñar a distancia y según el entorno en que viven. 

2.3.2 Psicología evolutiva 

Todo ser humano cambia con el tiempo, busca su estilo de vida que 

quiere ser. Werner y Kaplan, 1963, su enfoque sistemático respeta la 

complejidad de cualquier conducta y que combina al mismo tiempo 

factores cognitivos y afectivos en su   énfasis los proceso hacen que 

dichos estudios sean de notable interés y riqueza. (Sala, 1991) 

El clima emocional puede definir como un estado de ánimo colectivo 

relativamente permanente que se construye en la interacción social de 

las personas sobre sucesos o circunstancias que afectan a gran parte 

de los miembros de un grupo (Ruíz, 2006). (Landini, 2,015).pág. 23. 

Psicología educativa trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en 

el salón de clases y los factores que los influyen, estos fundamentos 

psicológicos proporcionan los principios para que los profesores 

descubran por si mismos métodos de enseñanza más eficaces, 

puesto que intentar descubrir métodos por “Ensayo error” es un 

procedimiento. (UAMI, 2,006). 

2.3.3 Teoría sociocultural 

Es muy importante adaptarse a las diferentes culturas para que 

funcione una sociedad en armonía Guatemala es un país muy rico en 

culturas, tradiciones y etnias la cual tenemos que aprovechar, muchos 

turistas vienen a Guatemala porque tiene riquezas multiculturales y 

multilingües de la cual quieren conocer y nosotros debemos sentirnos 

orgullos de nuestras culturas y no discriminarlas y que haya armonía 

en las distintas comunidades para que funcione nuestro país en un 

país próspero.  
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Artículo 28. Ley de consejos de Desarrollo Urbano y Rural en 

coordinación con el Ministerio de Educación también impulsara la 

inclusión en los programas educativos contenidos referentes a la 

estructura y funcionamiento del sistema de consejos de Desarrollo en 

los idiomas de los pueblos Mayas Garífunas y Xinka. (MINEDUC, 

2,010). 

Lev S. Vygotsky (1988), en su modelo de aprendizaje sociocultural, 

plantea que tanto los procesos de desarrollo como los de aprendizaje 

interactúan entre sí;  considera que el aprendizaje es un factor del 

desarrollo, que está íntimamente ligado a la interacción del individuo 

con su medio social y cultural. (Pozzo & Segura, Construcción de 

identidad en los niños migrantesen lasescuelas primarias…, 2013). 

 

2.3.4 Aprendizaje significativo 

Es muy importante enseñar para la vida y no para un rato por eso se 

dan metodologías con actividades lúdicas para que el niño aprenda de 

manera significativa para toda la vida el docente tiene que crear 

metodología para los alumnos así también tiene el alumno obtiene un 

aprendizaje exitoso.  

Autores como Doménech y Viñas (1997), consideran que, en el 

desarrollo educativo de los alumnos de educación infantil, juegan un 

papel muy importante los materiales que utilizamos en el proceso de 

enseñanza/aprendizaje, siendo éstos, elementos mediadores entre el 

educador y el entorno que lo rodea. (MORENO lUCAS, 2013) 

La Enseñanza Primaria Universal (EPU) supone que todos los niños en 

edad de ir a la escuela tengan acceso al sistema educativo y terminen 

sus estudios primarios Pág. 102 (UNESCO, 2,005) 
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Los resultados de una escuela dependen siempre del medio en que se 

ubica y características de la población que se atiende (SAMMONS, 

HILLMAN, & MARTIMURE, 1998)PAG 7. 

 

2.3.5 Nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

A. Teoría de la comunicación 

En la organización inteligente, el “nuevo dogma” consistirá en visión, Valores 

y modelos Mentales. Las empresas saludables serán las que puedan 

sistematizar maneras de reunir a la gente para desarrollar los mejores 

modelos mentales posibles para enfrentar todas situación.” (SENGER, 

2014). 

La comunicación es muy importante que los alumno, docentes y padres de 

familia tengan comunicación con el niño sobre su educación y en su vida 

emocional y así el alumno tenga un alto rendimiento escolar, los niños 

siempre necesitan atención, amor, cariño y respeto por eso es bueno una 

buena comunicación con los ellos para que se sientan seguros y capaces de 

cumplir sus metas educativas y emocionales. 

La teoría de la comunicación es amplia en saberes y respuestas como 

social y económico donde se requiere una solución para mejoras 

educativas.  

B. Teoría de la noticia  

Gracias a la tecnología hoy en día podemos ver   las noticias a nivel 

mundial todo lo que pasa en el mundo últimamente hemos estado muy 

informados acerca del virus que está matando a muchas personas, en 

cual también miramos métodos naturales con el cual podemos 

combatir el virus. 

Así también por culpa de esta enfermedad muchas personas están 

sufriendo desempleo, las escuelas e iglesias están cerradas evitando 

las aglomeraciones lo dicen por radio, televisión, redes sociales etc. 

La noticia se volvió muy importante en nuestras vidas para estos 

comunicados y así también para evitar desastres, pero lo más 
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importante que sucedió a través de esta noticia es que todas las 

personas estamos adorando a Dios y en comunicación con Dios.  

Las nuevas tecnologías de la información y comunicación son las que 

giran en torno a tres medios básicos: la informática, la microelectrónica 

y las telecomunicaciones; pero giran no solo en forma aislada, sino 

que más significativo de manera interactiva. (Cabero, 1998) 

2.3.6 Reforma educativa  

Constitución política de la republica de Guatemala. Todos los guatemaltecos 

tenemos derecho a recibir todos los beneficios que nos ayudan a el 

desarrollo en nuestro país, así también tenemos obligaciones que 

cumplir. 

Artículo 74. Educación obligatoria: los habitantes tienen el derecho y la 

obligación de recibir la educación inicial, preprimaria, primaria y básica 

dentro de los límites de edad que fije la ley. (MINEDUC, 2,010). 

(MINEDUC, 2010). 

La educación es un derecho que todo guatemalteco tiene que tener no 

importa el estatus social ni económico todos los niños tienen los mismos 

derechos a la educación. 

Todos los guatemaltecos tenemos derecho y obligaciones para un buen 

desarrollo en nuestras comunidades y hogares y así las familias vivan en 

armonía.  (Marco General de la Transformación Curricular: 2003: 1). 

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto 

sociocultural, socioeconómico, jurídico, político y educativo singular, de 

donde surgen criterios orientadores, grandes preocupaciones y 

dimensiones temáticas, demandas de organizaciones y sectores 

específicos. (UNESCO, MINEDUC,PRELAC, Comision Consultiva para 

la Reforma Educativa , 2003). 

https://cnb.mineduc.gob.gt/index.php?title=Marco_General_de_la_Transformaci%C3%B3n_Curricular&veaction=edit&action=view
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La reforma educativa tiene su objetivo de mejorar la educación para si 

tener un mejor país con personas con grandes aspiraciones y metas que 

se cumplan. 

 

2.3.7 Diseño y desarrollo curricular  

Es un compromiso para todos los docentes en lo educativo donde tiene 

que elaborar su técnica didáctica.   El docente tiene que llevar el orden y 

ponerlo en práctica para favorecer a los alumnos.   El diseño curricular 

lleva consigo no solamente el conocimiento de un plan de estudio, sino 

que también el conocimiento de una fundamentación basada en los fines 

que persigue, la metodología a emplear en su desarrollo. Los recursos 

para el aprendizaje que se necesitan, las bases psicológicas donde será 

aplicado el conocimiento de la cultura y el contexto donde se desarrolla. 

(Meza Morales, 2012) p 8. 

 

Es fundamental que los docentes tengan consigo su guía curricular 

porque es la que tiene el aprendizaje que se debe de dar en todos los 

centros educativos de Guatemala. 

La relevancia de estos textos materiales en procesos de puesta en 

práctica del currículo en los centros y aulas de primer orden, ya que lo 

que enseña el profesorado y lo que aprende el alumnado, entre otros 

factores, está regulado y condicionado por el conjunto de medios y 

materiales disponibles y utilizados. (Escudero, Juan M, 1999). 

 

Desarrollo como proceso de enseñanza y aprendizaje: esta noción de 

desarrollo, a diferencia de las otras dos que considera el desarrollo como 

un proceso estrictamente individual, otorga un papel fundamental al 

entorno, social a las personas que rodean a la persona en desarrollo- 

(AUSUBEL, NOVAK, & HANESIAN, 1,983) 
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2.3.8 Estrategias pedagógicas lúdicas  

Recursos Autores como Doménech y Viñas (1997), consideran que, en 

el desarrollo educativo de los alumnos de educación infantil, juegan un 

papel muy importante los materiales que utilizamos en el proceso de 

enseñanza/aprendizaje, siendo éstos, elementos mediadores entre el 

educador y el entorno que lo rodea. (MORENO lUCAS, 2013)  

La estrategia que se llevó acabo para motivar a los alumnos a la 

lectoescritura utilizando muchas estrategias   para que el alumno tenga 

un aprendizaje significativo y para la vida el cual tendrá mucho éxito en 

su vida si se vuelve un buen lector y escritor con el cual muchas personas 

a través de la lectoescritura   llegaron hacer escritores y autores de libros 

de mucho éxito, pedagogos etc.  

 

2.4 Técnicas de administración educativa 

Es necesario tener cobertura en todos los establecimientos  educativos  que  

la administración  vele por el bienestar de los  niños, lleguen a supervisar los 

centro educativos,  ya que hay muchos centro  educativos que no cuentan con 

mobiliario, textos, techos, las paredes en mal estado  y así  dar información a 

las entidades  que son encargadas para que de inmediato solucionen los  

problemas de infraestructura  y junta mente con los problemas de aprendizaje, 

porque hay docentes que no se preocupan por  enseñar a los alumnos. El   

docente se vuelve gestor para solucionar los problemas de aprendizaje que 

impide el desenvolvimiento del alumno, pero el niño necesita un ambiente 

agradable. Realizado un proceso de simplificación de la planta central del 

ministerio de educación buscando el carácter normativo de las unidades y 

direcciones generales del MINEDUC a unido a un esfuerzo para fortalecer los 

niveles de ejecución de los diversos programas. (Comision Paritaria de 

Reforma Educativa, 1,998). 
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La descentralización y la desconcentración administrativa mediante la 

departamentalización y el impuso de programas y modalidades 

descentralizadas tendientes a fortalecer el nivel local. (Comision Paritaria de 

Reforma Educativa, 1,998) 

 

2.4.1 Definición de proyecto de mejoramiento educativo 

Se muestran varios ejemplos para diseñar el proyecto, genera 

conocimientos y requiere encontrar mejoras donde se dé una 

comunicación asertiva con ayudas municipales, locales, colaboración 

de gobierno escolar para llegar a una gestión de actividades promotoras 

de lectura y escritura en la población. 

La tesis de Van de Veer y Valsincr ilustra toda la potencia de la visión 

psicopedagógica de Vygotsky cuando arma que “un niño que ha 

dominado la herramienta cultural del lenguaje nunca será el mismo 

niño” (citado por Baqucro), 2001. (DE ZUBIRIA SAMPER, 2,010) 

 

Autores como Doménech y Viñas (1997), consideran que, en el 

desarrollo educativo de los alumnos de educación infantil, juegan un 

papel muy importante los materiales que utilizamos en el proceso de 

enseñanza/aprendizaje, siendo éstos, elementos mediadores entre el 

educador y el entorno que lo rodea. (MORENO lUCAS, 2013) 

 

2.4.2 Matriz de priorización de problemas  

Se hizo un listado de problemas que estaban afectando en el 

establecimiento con el bajo rendimiento escolar y hubo varios 

problemas, pero se priorizo en este proyecto el de la lectoescritura 

porque sin la lectura y escritura no hay éxito en el desarrollo de los 

aprendizajes y por eso se llegó a solucionar ese problema que le va a 
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dar un giro impactante al buen rendimiento escolar en el centro 

educativo ya que estaba muy bajo 

Desarrollo como proceso de enseñanza y aprendizaje: esta noción de 

desarrollo, a diferencia de las otras dos que considera el desarrollo 

como un proceso estrictamente individual, otorga un papel fundamental 

al entorno, social a las personas que rodean a la persona en desarrollo- 

(AUSUBEL, NOVAK, & HANESIAN, 1,983) 

 

Permite identificar los factores positivos y negativos que se encuentran 

en el macro ambiente. Por eso debe tenerse en claro que son 

amenazas y fortalezas permitiendo relacionarlo al problema para poder 

dar una solución. Las fortalezas son internas y se debe tomar en cuenta 

la institución, entorno educativo y de los aspectos positivos identificar 

aspectos que se requieren en el análisis DAFO 

2.4.3 Árbol de problemas  

Con esta técnica se idéntica que es lo que está afectando en el 

aprendizaje del alumno y cuáles son las causas, para que   el docente 

busque las soluciones que favorecen el aprendizaje. 

Según Unesco(s,f) nos define esta técnica de la siguiente manera: El 

árbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una 

situación negativa (problema Central), la cual se intenta solucionar 

analizando relaciones de tipo causa -efecto. (PADEP/P, 2019). 

El proceso de identificar y analizar de una manera conjunta sus 

necesidades, apropiándose de las mismas. De esta manera al estar 

todas las partes interesadas involucradas, es más fácil que acepten los 

planes establecidos y se comprometan a implementarlos, lo cual es 

esencial para el desarrollo de un proyecto. Barreto, 2018) 
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2.4.4 Teorías que sustentan las demandas sociales, instituciones y 

poblacionales  

En la actualizadas es necesario hacer cambios en las demandas de la 

sociedad y de las personas, en la educación hay que hacer 

transformaciones de impacto educativo en las instituciones escolares y 

los docentes el docente tiene que actualizar métodos didácticos 

constantemente, para que el alumno también se actualice y no estar 

usando métodos tradicionales que lo que hacían antes era que los 

alumnos se frustraran cuando les dejaban tareas de memorización. 

Lezcano los define como: “Un proceso continuo en el que los individuos 

aprenden y transmiten aspectos sustantivos, significativos y simbólicos 

del mundo social que los involucra en un espacio y un tiempo 

específico” (2005: 43). (Pozzo & Segura, Construcción deidentidad en 

los niños migrantesen lasescuelas p, 2,013). 

Hoy en día la sociedad está cambiando todo mundo está utilizándose 

en la tecnología porque así lo demanda la sociedad. 

Ayuda a actualizarnos en todos los ámbitos y es una demanda estar en 

comunicación con lo que se está viviendo por eso se necesitan 

actualizarnos. 

 

A. Teoría de Maslow 

Desde que nacemos necesitamos satisfacer nuestras necesidades 

conforme vamos creciendo, así mismo tenemos la necesidad de 

aprender y obtener cambios que    nos favorecen a nuestras 

necesidades y   

Una jerarquía de necesidades y factores que motivan a las personas; 

esta jerarquía se modela identificando cinco categorías de 

necesidades y se construye considerando un orden jerárquico 
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ascendente de acuerdo a importancia para la supervivencia y la 

capacidad de motivación. (Quintero Angarita, 2011).  

La motivación humana hace que cada persona vaya escalando para 

alcanzar metas deseadas que se hacen debido a la necesidad y logra 

alcanzar las metas trazadas 

 

B. Teoría de Ander Egg 

Cada alumno tiene diferentes inteligencias que sobre salen en ellos 

por eso su tiene la capacidad de aprender de diferentes formas es por 

ellos que los docentes tenemos que aplicar diferentes actividades en 

el aprendizaje de los alumnos porque no todos aprenden de la misma 

manera 

Desde la perspectiva la teoría de las Inteligencias Múltiples son la 

escena educación. Al utilizar estrategias didácticas, se ha de aplicar 

en el principio de atención a la diversidad, es decir a las diferencias 

individuales y los centros de interés de los alumnos. (Ander-Egg, 

2006). 

Las capacidades y habilidades son distintas en cada individuo y cada 

persona aprende según su capacidad, todos tenemos combinación 

ocho tipos de inteligencia y somos diferentes. 

Estas inteligencias nos permiten que los alumnos desarrollen con 

facilidad su aprendizaje. 

 

C. Teoría de Max Neef  

El crecimiento no es lo mismo que el desarrollo, Cuando una 

necesidad no está satisfecha se rebela como un tipo de pobreza y 

cuando la necesidad se cumple y se satisface se puede decir que se 

alcanzó el éxito.  Porque se buscó los medios utilizados para la 
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satisfacción de la necesidad.  Y las se vuelve   necesidad satisfacer lo 

deseado.  

Según Max-Neef, 1984:242)  el desarrollo se refiere a las personas y 

no a los objetos, este es el postulado básico del  desarrollo  a escala 

humana ello implica asumir como principio algo que pareciera 

olvidarse con demasiada frecuencia  ningún proceso o interés 

económico, bajo ninguna circunstancia, puede estar sobre la 

reverencia por la vida. (Zea & Funza con Dinamarca(colombia), 2015) 

El ser humano nunca está satisfecho por eso busca formas que le 

ayuden a subir y alcanzar todo lo deseado.  

 

2.4.5 Teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales  

A. Anguiano 

Debido a la necesidad que los padres tienen de que sus hijos aprendan 

exigen que los docentes tengan técnicas de aprendizaje eficaz con un 

aprendizaje significativo. Así mismo el alumno demanda la necesidad 

por aprender. 

Lourau (en cita a pie de Página 194) en términos Marxista se podría 

definir la demanda social como la distancia que existe en todo momento 

entre el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del modo 

de producción. modo.  (Anguiano de CAmpero, 2016) 

Se identifica la demanda y la necesidad para luego evaluarlo y darle 

soluciones de aprendizaje donde define la lectura y escritura como 

factor que ayudara a   la comunidad educativa al desenvolvimiento 

social, que como investigado se requiere resolver.  

 

Desde la Perspectiva del Autor sirve para Justificar la motivación del 

ser humano como tendencia a obtener un máximo de gratificación, pues 
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se trata de la necesidad o en términos del autor, disposiciones o 

necesidades que no dependen de la voluntad del individuo si no del 

organismo humano ya está constituido (dispuesto)de este modo.  

(Anguiano de CAmpero, 2016) 

En tanto necesidades biológicas, Psíquicas, emotivas, etc. 

Proporcionan la justificación del interés que el individuo tiene en la 

acción y constituye en conjunto un sistema de expectativas del actor en 

la situación.  (Anguiano de CAmpero, 2016) 

 

Los padres de familia son los principales que contribuyen en la 

educación de sus hijos porque hay una comunicación estrecha con sus 

hijos confían y se sienten seguros también el docente tiene que hacerse 

amigo del alumno y ser flexible para que la educación marche bien.  

 

B. Kullok 

Para la formación de niños hay que tratarlos bien, ganar confianza   

porque hay niños se sientan bien porque que hay niños que llegan de 

su casa con maltrato y el niño llega al centro educativo con miedo 

piensa que todas las personas son iguales y por eso el docente tiene 

que ser amigo del alumno   para enseñarles nuevos aprendizajes y 

conocer y vivir en la actualidad. Se buscan factores positivos para el 

dónde domine sus intereses y cambie sus miedos así podrá 

experimentar y adaptarse como el resto de los niños. (Hoffman, 1970).  

Cuando se utiliza esta técnica disciplinaria con exceso, los niños 

tienden a ser coléricos y violentos. Además, los niños controlados por 

el empleo de la fuerza, generalmente, fracasan en su intento por lograr 

la internalización de las normas morales.  
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(Kullock, 1993). citan los siguientes actores sociales: Las 

organizaciones comunitarias, que son la forma asociativa más 

representativa de habitantes, en las cuales como actividades se 

focalizan en el mejoramiento de condiciones de la vida existente. pág. 

5.  

Esto proviene de un entendimiento del poder transformador de la tarea 

docente y de las características que esta debe tener para que la 

educación llevada a cabo resulte liberadora para los sujetos. No sólo se 

debe convertir las experiencias e informaciones en conocimiento, 

también hay que enseñar a aprender a saber con los otros, con 

la diversidad. (Kullock, , Diciembre 2010) 

A partir de los nuevos entornos esta posibilidad de expresión tiene 

impacto en la configuración de las individualidades y de los aspectos 

sociales de los jóvenes. La idea es reflexiona acerca de cómo darle voz 

a aquellos sujetos que han sido silenciados tradicionalmente, pero al 

mismo tiempo enseñar a ser criteriosos y respetuosos a partir de esta 

herramienta.  (Kullock, , Diciembre 2010) 

 

2.4.6 Matriz DAFO 

En la matriz DAFO podemos idéntica las debilidades, fortalezas, 

Oportunidades  y amenazas  de lo que está afectando  en  la comunidad 

educativa, y teniendo un  informe de todo esto  se hace un análisis de 

los problemas que atacan las amenazas y las debilidades  y  que no 

dejan que el aprendizaje  se  supere las expectativas , por eso mismo 

se tiene que aumentar las fortalezas y  oportunidades a si mismo 

estrategias  que servirán para  que el alumno  en el aprendizaje 

significativo para la vida.  

Pues bien, nuestra propuesta con el método DAFO es mantener que es 

un buen método de planificación estratégica para desarrollar trabajos 
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en las fases expuestas, y especialmente para moverse en la 

complejidad que subyace dentro de estas tres fases analíticas. 

(Visante, Montañez, & Martin) P25. 

DAFO son, como se ha dicho, simplemente unos mecanismos o 

instrumentos para actuar sobre la realidad con la que se trabaja, en 

unos casos con una intención más prospectiva-indagatoria (detección 

de problemas o diagnóstico de situaciones) y en otros con una intención 

más proyectiva-promovedora (búsqueda de soluciones o programación 

de acciones), aunque a menudo ambas intenciones coexisten.  

(Visante, Montañez, & Martin)p26. 

 

El proceso de planeación estratégica se considera funcional cuando las 

debilidades son disminuidas, las fortalezas incrementadas, el impacto 

de las amenazas atendido oportunamente y el aprovechamiento de las 

oportunidades es capitalizado en el alcance de los objetivos, la misión 

y la visión de la organización. ideas (brainstorming). (Diaz Olivera & 

Matamoros Hernandez, Marzo, 2011).  

 

En la caracterización de dichos elementos se consideran los factores 

económicos, políticos, sociales y culturales que pueden favorecer, o 

poner en riesgo, el cumplimiento de la misión de la organización y, para 

su desarrollo, se recomienda la creación de un taller de expertos y 

desarrollar la técnica denominada tormenta de ideas (brainstorming). 

(Diaz Olivera & Matamoros Hernandez, Marzo, 2011).  

 

La problemática de hacer planificaciones, planeamientos, y otras 

programaciones o proyectos es la indeterminación que 

obligatoriamente tenemos que mover. Pero reconocer la complejidad 

de los problemas no es rendirse a las complicaciones de la vida sino 
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instalarse en un relativismo sin paralizarse.  (Villasante, Democracias 

Transformadoras, 2017) 

 

2.4.7 Técnica MINI MAX  

Permite idéntica estrategias   para que poder identificar las líneas de 

acción así mismo poder llegar a los posibles proyectos que se pueden 

ejecutar en la escuela para y luego poder ejecutar las técnicas que 

serán de gran beneficio en el desarrollo   de los cambios. 

 

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA 

se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las 

exigencias del  entorno extremo en  que se desarrolla el problema 

oportunidades, amenazas y su relación con la realidad  dentro del 

entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definición de  las 

estrategias de líneas de acción que permiten resolver el  problema. 

(PADEP/D, 2019) 

 

2.4.8 Vinculación estratégica  

Estas vinculaciones me permitieron darme cuenta cuales son las 

debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que en hay en mi 

establecimiento. 

Esta técnica Muestra el análisis estratégico de cada una de las 

vinculaciones realizadas en la técnica de MINI MAX, en la primera 

vinculación se analizan las fortalezas con oportunidades , fortalezas con 

amenazas, fortaleza con  debilidades, debilidades con amenazas todo 

esto con el fin  de que por medio de la vinculación de cada uno de estos 

criterio se busque dar  respuesta a solución a determinada 

problemática. (PADEP/D, 2019). 
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Me permitió identificar lo que está afectando en el centro educativo y 

que se tiene que mejorar y así eliminar las debilidades y amenazas, 

para que se puedan aumentar las fortalezas y oportunidades.  

Esta técnica la ejecute en mi establecimiento de cual   me salieron 25   

proyecto que fueron ejecutados dentro del establecimiento. 

 

2.4.9 Líneas de acción estratégica  

A través de estas líneas de acción pude garantizar, la integración y la 

continuidad de los proyectos que se quieren logran al implementarlas, 

las cuales permiten tener un establecimiento donde los alumnos se 

sientan seguros de que están en una escuela de calidad para todos 

mediante la implementación de programas de invasión metodológica, la 

educación como un derecho irrenunciable compromiso y participación 

de todos, igualdad y oportunidad para todos y escuelas dignas y 

equipadas. 

 

Las líneas de acción se conciben como estrategias de orientación y 

organización de diferentes actividades relacionas con un campo de 

acción, de forma que se pueda garantizar la integración, articulación y 

continuidad de esfuerzos, de manera ordenada coherente y 

sistemática. (UNAD.(s.f)). 

Estas líneas que se implementan en los establecimientos sirven para 

promover cambios de valores   y desarrollo en la niñez educativa para   

forjar en un futuro personas con visiones que   beneficien al país y a la 

educación. 

En EDUCO entendemos la educción como aquella educción, en valores 

de comprensión, justicia y equidad, participación, solidaridad y 

cooperación internacional, que se realiza mediante la sensibilización, la 
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formación, la movilización y la incidencia, para propiciar un cambio de 

actitudes y comportamientos críticos en nuestra sociedad. (EDUCO, 

2014) 

 

2.4.10 Mapa de soluciones  

En el mapa de soluciones se identifican los posibles proyectos que 

ayudaran a la comunidad educativa y que será de calidad para el 

mejoramiento. 

Según (Mijangos, 2013, p.52) El mapa de soluciones fue elaborado a 

partir de la identificación del problema principal, en este mapa se 

muestran posibles soluciones que se le puedan dar al problema 

seleccionado por medio de las líneas de acción. (PADEP/D, 2,019). 

Por otra parte, la mayoría de los padres de familia exigen el 

fortalecimiento del área de comunicación y lenguaje ya que la mayoría 

de ellos pueden desenvolverse como buenos ciudadanos al igual que 

las normas de cortesía, la sociedad también exige que los alumnos 

sepan leer y escribir correctamente siendo responsables con la 

educación de sus hijos. En el ámbito institucional hay escases de libros 

en las aulas, no envía por alumno sino los que quieren no tomando en 

cuenta la estadística de inscripciones de los alumnos. Afecta en la 

enseñanza no es lo mismo compartir que tener un libro propio para 

trabajar en clase y repasar en casa, es un acto de conciencia del 

MINEDUC en buscar una educación de calidad y la propia como 

docente en velar por el aprendizaje de los alumnos. 

 

2.4.11 Plan de actividades 

Un plan de actividades nos sirve para llevar un control de las actividades 

que están ejecutándose o están por ejecutarse. 
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Ayudo a llevar un orden en lo programado del proyecto de mejoramiento 

educativo que se llevó acabo 

Es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la 

consecución de una acción u objetivo concreto antes de planificar un 

proyecto es conveniente hacer un plan de actividades. (SINNAPS, 

2,019). 

 

2.4.12 Cronograma de Gantt 

El cronograma ayuda a llevar un orden de actividades la cual es 

indispensable para cada proyecto o meta trazada.  

Es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un 

periodo determinado. gracias a una fácil y cómoda visualización de las 

acciones previstas. ( (OBS, 2014). 

El en caso de mi proyecto de Mejoramiento Educativo me sirvió para 

llevar el control de las actividades presentadas en el proyecto con las 

fechas estipulas da el cual con lleva las fases de inicio, planificaron, 

ejecución y de monitoreo. 

En el cronograma del proyecto se plantean   actividades programadas 

en un orden viene estructurado para llevar a la práctica del proyecto.  

 

2.4.13 Monitoreo y evaluación de proyectos  

En este monitoreo se controla la   verificación de la ejecución de las 

actividades que se llevaron a cabo en el proyecto, en la ejecución tiene 

que ir descrito las actividades, tareas y sub tareas que se realizaran 

para luego monitorea. 

Según Valle y Rivera (2008) La teoría de la planificación del desarrollo 

define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a 

identificar de manera sistemática la calidad del desempeño de un 
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sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes. 

(PADEP/D, USAC, EFPEM, 2019).p 34. 

En todo proyecto que se realiza se lleva constantemente el monitoreo 

en las actividades realizadas para que toda salga con satisfacción 

Lezcano los define como: “Un proceso continuo en el que el o los 

individuos aprehenden y transmiten aspectos sustantivos, significativos 

y simbólicos del mundo social que los involucra en un espacio y un 

tiempo específico” (2005: 43). (Pozzo & Segura, Construcción 

deidentidad en los niños migrantesen lasescuelas p, 2,013). 

 

2.4.14 indicadores de un proyecto 

Los indicadores dan la información para llevar   seguimiento a las 

acciones de un proceso para cumplir con las metas trazadas que se 

planearon y lograr el éxito.  

Según Valle y Rivera (2008) los indicadores son sustancialmente 

información utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que 

un sistema, subsistema, o proceso emprenden para alcanzar el 

cumplimiento de su misión, objetivos y metas. (PADEP/D, USAC, 

EFPEM, 2019). p37. 

El objetivo del   proyecto para el mejoramiento educativo, es desarrollar 

capacidades y buscar soluciones para mejoras educativas en el 

establecimiento educativo donde los docentes juntamente con los 

alumnos tracen las metas establecidas y planteadas en el proyecto 

conducido a un cambio en el establecimiento donde hay vinculaciones 

con negociaciones y contratos de seguir la aprobación y el seguimiento 

que refiere. 
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2.4.15 Metas de un proyecto  

Las metas propuestas fueron dirigidas directamente hacia los alumnos 

con los esfuerzos concretos   del docente esperando   que los 

estudiantes aprendan a leer y a escribir; los alumnos son   el son el 

centro al que queremos llegar para que puedan desenvolverse con 

facilidad en todos los ámbitos sociales y educativo, las variables que 

afectan el análisis de situaciones dentro de la empresa. 

Según Castro el propósito principal de un proyecto de gestión para el 

mejoramiento educativo, es desarrollar capacidades de diseño e 

implementación autónoma de soluciones y mejoras educativas en la 

escuela e instituciones que los y las docentes laboran. (PADEP/D, 

USAC, EFPEM, 2019) 

Ya que se identificó dentro del establecimiento que la lecto-escritura 

era un problema que amenaza a la población escolar en su bajo 

rendimiento 

 

2.4.16 Plan de sostenibilidad  

La sostenibilidad de un proyecto de Mejoramiento Educativo de Lecto 

Escritura es que se puede mantener por largo tiempo o por siempre 

porque da éxito   a   el establecimiento y se puede colocar como una 

norma dentro del mismo.  

Este proyecto garantiza que saldrán del establecimiento   buenos 

lectores que en un futuro serán autores y escritores de libros. 

Según Gaspar (2015) nos plantea que la sostenibilidad de un proyecto 

incluye diferentes aspectos tales como la institucional, financiero, 

ambiental, tecnológico, social y cultural. Todos los aspectos constituyen 

las dimensiones de la sostenibilidad que deberían ser considerados, 

con el objetivo de dar continuidad a las acciones. (PADEP/D, USAC, 

PADEP/D, 2019).P52. 
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2.4.17 Presupuesto  

Son los recursos que vamos a utilizar los gastos y esfuerzos en todas 

las actividades ejecutadas   en el proyecto de mejoramiento educativo. 

Donde llevan costos no planeados, incluyendo horas extras del 

personal con quien se lleva una reunión acerca de lo planeado del 

proyecto a ejecutar. 

(Villasante, Democracias Transformadoras, 2017). En la práctica, la 

vinculación directa entre las metas de producción final y el presupuesto 

es compleja. Un ejercicio al respecto donde se vincula la programación 

operativa y el presupuesto, y su expresión en las metas, se realizan 

haciendo un ejercicio de carácter que permite identificar las variaciones 

de los recursos asignados sobre el grado esperado de cumplimiento de 

los objetivos y metas. 

.  El presupuesto se hacen cálculos cuanto va a costar el proyecto es una 

estimación de precios, pero siempre surgen inconvenientes de más 

gastos y hay que tener una caja chica par los agostos extras que no 

estaban en programados, también hay colaboraciones de personas que 

les gusta colaborar con la educación y ayudan. 

2.5 Metodología implementada en el PME  

Según castro citado por PADEP/D el propósito principal de un proyecto de 

gestión para el mejoramiento e innovación educativo en desarrollar 

capacidades de diseño e implementación autónoma, des soluciones y mejoras 

educativas en la escuela e instituciones que las y los docentes laboran puesto 

que representa un desafío permanente en el desarrollo de su profesión. 

(PADEP/D, 2019). 

En este proyecto se implementó otra nueva metodología el cual se les enseña 

los alumnos a bajar a aplicación de Zoom para estar en comunicación así 

también darles clases explicaciones, y poner en práctica la lectura y retención 

lectora, De forma virtual se trabaja con alumnos desde casa también se trabaja 

con visitas a los hogares 
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CAPÍTULO III PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

3.1 Título del PME  

Construcción de Capacidades para Comprensión Lectora a través de 

Estrategias Innovadoras.  

 

3.2 Descripción del PME 

En la escuela oficiala Rural Mixta de la Aldea Magueyes, del 

Municipio de Santa Catarina Mita, del Departamento de Jutiapa. 

Según el diagnóstico de los indicadores educativos encontrados en 

el Marco  Organizacional se detectó  específicamente  en el  área 

de comunicación y lenguaje, el bajo rendimiento  de lectura de  

cuarto, quinto y sexto grado y por lo cual es  importante la 

construcción e capacidades para la comprensión  lectora y así  

implementar la  estrategias de  crear un  espacio adecuado a través  

de una biblioteca  con libros  adecuados  que el alumno explore los 

libros  y tenga interés en  leer los libros, así crear el hábito de lectura 

en los alumnos,  también   creando material didáctico   y 

manipulándolo  para fortalecer la deficiencia  de lectura que hay  en  

los alumnos  de  primaria.  Es de suma importancia que los alumnos    

obtengan el hábito de lectura porque es la   base para que los 

alumnos tengan un buen aprendizaje en las otras áreas.  

 

Con el hábito de lectura en los alumnos se fortalecerán todas las 

áreas, y disminuirán las deficiencias encontradas en el análisis 

situacional. 

En el contexto en las demandas identificadas sobre el análisis 

situacional se enfocan en la necesidad que la mayoría de alumnos 

deben aprobar sabiendo leer y escribir. 

El ministerio de educación   se enfoca en que los niños deben 

terminar la educación primaria entre los 12 y 13 años.  Los alumnos 

de primaria tienen dominar la lectura para lograr las competencias 
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necesarias y alcanzar el éxito, deben de aprender a leer y a escribir 

correctamente y   aprobar todas las áreas y desenvolverse en todos 

los ámbitos de la sociedad. Los niños de primaria deben tener un 

pensamiento lógico. 

 

Demandas poblacionales:   los padres de familia exigen el 

fortalecimiento en el área de comunicación y lenguaje, exigen   que 

los niños tengan un buen pensamiento lógico, para poder resolver 

los problemas de la vida diaria, utilizando palabras adecuadas para 

tener comunicación con las personas ejemplo   cuando van a una 

tienda a comprar   expresar los que ellos quieren también poder 

resolver los problemas matemáticos con el dinero que les dan. 

También la población exige los niños practiquen las normas de 

cortesía y que los alumnos tengan un buen comportamiento.  

 

El problema que se pretende resolver o minimizar características 

de la comunidad en la mayoría de los padres de familia trabajan en 

la agricultura para sobre vivir y cada año obtiene dinero de la  

cosecha para alimentar y poder vender sus productos  en el 

mercado y ayudar a los  del hogar, otra personas  se dedican a la 

albañilería, otras solo viven de jornal, de ayudante de albañil, así 

mismo muchas personas se fueron a trabajar a Estados Unidos y 

emigraron y  ahora varias  familias se mantiene de remesas. 

 

Así también exigen que respondan positivamente a las 

competencias para el éxito escolar en los alumnos.  El problema 

que se pretende resolver es el 100% de los niños de la  Escuela 

Oficial Rural Mixta de Los Magueyes,  aprendan a leer y escribir 

correctamente  y  se resuelva  el problema de lecto-escritura motivo 

por el cual   los  docente que han tenido  el grado de primero solo 

les ganan  el 50%  de los alumnos de primer grado, y  causa de 
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esto también el docente pasa a los alumnos  al siguiente  grado 

hasta llegar al sexto grado  sin  saber escribir y leer,  este problema  

viene desde el primer grado  y llega  hasta el sexto grado pero para 

resolver este  problema en  el establecimiento  con los  estudiantes,  

yo como estudiante de licenciatura en Educación primaria 

Intercultural   logre    obtener un porcentaje más alto   de alumnos 

que aprendieron  a  leer  y escribir  correctamente. 

 

3.3 Concepto del PME 

Estrategias innovadoras para la comprensión Lectora 

 

3.4 Objetivos   

General 

Desarrollar e implementar estrategias innovadoras de aprendizaje 

para lograr el hábito de lecto-escritura en los alumnos del 

establecimiento. 

Específicos 

Fortalecer y desarrollar técnicas innovadoras para la enseñanza de la 

lecto -escritura   en los grados de   cuarto, quinto y sexto. 

Utilizar correctamente los libros de texto para fortalecer la 

lectoescritura. 

Diseñar y elaborar material didáctico   concreto para que los niños lo 

manipulen en el aula. 

 

Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la 

lectoescritura en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Elaborar un rincón adecuado para un espacio de lectura. 
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3.5 Justificación   

El proyecto de  Construcción de Capacidades para la comprensión 

Lectora a través de estrategias, será  ejecutado En la escuela oficial 

Rural Mixta de la Aldea Magueyes, del Municipio de Santa Catarina 

Mita, del Departamento de Jutiapa,  para  reducir el problema  que ataca  

en los  alumnos    que no aprenden a leer y escribir y es por este motivo 

que se da   el fracaso escolar, porque   el nivel de fracaso  en Lecto- 

escritura es muy alto   empezando desde los primeros grados  y cuando 

llegan a los grados altos  los alumnos no tienen el hábito de lectura. 

Debido a la debilidad y carencia de estrategias que tienen los docentes 

en dar   los contenidos   a los alumnos no aprenden y no tiene interés 

en aprender, es necesario ejecutar nuevas estrategias metodológicas 

para que los alumnos aprendan a leer y escribir y puedan pasar al 

siguiente grado, es necesario fortalecer e implementar este proyecto en 

el establecimiento para   que no sea alto el porcentaje de no 

promovidos. Y así mismo tener un año 2020 muy exitoso. Este proyecto 

se justifica por el bajo rendimiento escolar, debido principalmente, por 

la inadecuada interpretación de textos, surge la necesidad de crear el 

hábito por la lectura, escritura y expresión oral en los estudiantes. Por 

lo cual se desarrolla un proyecto que promueva la participación de niños 

y niñas utilizando diferentes actividades lúdicas y didácticas 

relacionadas con la lectura y escritura, con el fin de que comprenda que 

el proceso comunicativo es de aprender a leer, escribir, hablar y 

escuchar para enriquecer el lenguaje, y a través de diferentes 

actividades utilizando libros de la biblioteca escolar etc. En este 

proyecto se involucrarán a los padres de familia para que participen de 

manera activa. 

 

Es necesario que la comunidad educativa esté enterada del 

proyecto a si también que cooperen con ayudas de libros para 

beneficiar a los estudiantes, que la comunidad estudiantil tenga el 
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hábito de lectura. Los hábitos de lectura son parte esencial para 

un buen desarrollo académico y profesional. La lectura mejora el 

pensamiento de los alumnos requiere mejorar su lenguaje y su 

capacidad discursiva. La comprensión del significado se fortalece 

a través de la lectura; su expresión, a través de la escritura. La 

lectura es una de las habilidades más importantes a desarrollar en 

los alumnos para que lleguen a ser adultos exitosos y productivos. 

Según el diagnóstico de los indicadores educativos encontrados 

en el Marco  Organizacional se detectó  específicamente  que  en 

el  área de comunicación y lenguaje, el bajo rendimiento  de 

lectura de  los alumnos,  por lo cual es  importante implementar la  

estrategias de  crear un  espacio adecuado a través  de una 

biblioteca  con libros  adecuados para   que el alumno explore los 

libros  y tenga interés en  leer,  así crear el hábito de lectura en los 

alumno así también   creando material didáctico   y manipulándolo  

para fortalecer la deficiencia  de lectura que hay  en  los  alumnos  

de  primaria.  Es de suma importancia que los alumnos de primer 

grado   obtengan el hábito de lectura porque es la   base para que 

los alumnos tengan un buen aprendizaje en las otras áreas. 

 

Con el hábito de lectura en los alumnos se fortalecerán todas las 

áreas, y disminuirán las deficiencias encontradas en el análisis 

situacional. En el contexto en las demandas identificadas sobre el 

análisis situacional se enfocan en la necesidad que la mayoría de 

primer grado deben aprobar sabiendo leer y escribir. El ministerio 

de educación   se enfoca en que los niños deben terminar la 

educación primaria entre los 12 y 13 años. Los alumnos de primer 

grado dominen la lectura para lograr las competencias necesarias 

y alcanzar el éxito, deben de aprender a leer y a escribir 

correctamente y   aprobar todas las áreas y desenvolverse en 

todos los ámbitos de la sociedad. Los niños desde los primeros 
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años de la escuela deben tener un pensamiento lógico. El 

aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la 

lectura, son de gran importancia en los niños (as) por que  

permitirá mejorar su pensamiento lógico-verbal,  se justifica la 

presente  propuesta de construcción de capacidades para la 

comprensión lectora a través de  estrategias con  la misma que 

busca mejorar la metodología de la enseñanza de estos 

importantes aspectos; además se proporcionará a los alumnos  

los lineamientos teóricos, metodológicos y didácticos que 

apoyen   y  favorecen el acercamiento de  los niños a la lecto-

escritura de una manera didáctica  e innovadora. La importancia 

de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollar en los 

niños destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su 

edad, el sistema escolar y el entorno en el que se desenvuelven.  

Es pertinente, por cuanto, se considera que la lectura y la escritura 

son elementos importantes en la preparación académica del ser 

humano, su cultura y por ende su personalidad, combinadas 

también con otras destrezas básicas como escuchar y hablar, que 

le permitirán actuar con conciencia lógica y verbal. 

 

El presente trabajo está basado en la problemática detectada en 

la institución, es factible y realizable pues se detalla 

minuciosamente cada técnica a usarse con un ejemplo práctico 

que le permite al docente empoderarse del conocimiento y 

habilidad para ejecutarla. Los principales beneficiarios son los 

niños, que dominen la lectoescritura y que se desenvuelvan y sean 

exitosos y en todos lados. Y  el presente trata  de  resolver el 

problema minimizando el fracaso  escolar  por la dificultad  que 

hay de  lectoescritura en los  alumnos porque hay factores que 

atacan como lo son la desnutrición, la pobreza, analfabetismo de 

los padres de familia, la desintegración escolar, minimizando  
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todas las debilidades evitando las amenazas,  que los niños se 

retiren definitivamente de la escuela o por temporadas, la 

migración que los alumnos se van con sus padres a otros países, 

fortaleciendo el logro de las competencias con fortalezas   Y 

aprovechando las oportunidades que se nos presentan tales como 

las que identificamos con la técnica DAFO. 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente  

El proyecto de Mejoramiento Educativo, Construcción de capacidades 

para comprensión lectora a través de estrategias innovadoras, 

contempla su realización en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Magueyes, del municipio de Santa Catarina Mita, del departamento de 

Jutiapa, en un periodo de tiempo de cinco meses comprendidos desde 

el mes de noviembre al mes de abril, pero considerando las condiciones 

sanitarias que afectan a nuestro país y el resto del mundo como lo es 

la (Pandemia COVID- 19), algunas actividades programadas dentro del 

periodo de tiempo entre 15 de marzo hasta 30 de abril, se realizaron 

por medios alternativos, como la plataforma Zoom y redes de 

WhatsApp, para poder ser completadas. De manera personal para que 

mi proyecto fuera efectivo y lograra los objetivos propuestos.  
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Tabla 40 Plan de Actividades 

3.7 Plan de actividades  
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Fuente Propia 
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3.7.1 Fases del proyecto  

A. Fase de inicio  

Fase en la cual se le da inicio al PME, donde se solicitan a la directora 

del establecimiento educativo la realización y ejecución del mismo, 

donde intervienen los alumnos de cuarto a sexto de la Escuela Oficial 

Rural Mixta, de Aldea Magueyes, Santa Catarina Mita, Jutiapa.  

El día 9 de junio del año 2019 se ̀ presentó la carta de solicitud de apoyo 

para presentar el PME Construcción de Capacidades para la 

comprensión Lectora a través de Estrategias Innovadoras, a la directora 

de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Los Magueyes, Santa 

Catarina Mita, Leslie Mabel Vicente Rosil, con el cual se pretende 

mejorar la fluidez Lectora en los alumnos de Cuarto, Quinto y Sexto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En los días 10 y 12 de enero del año 2020 se realizó una reunión con 

padres de familia e integrantes de la OPF de la escuela, para darles a 

conocer sobre el PME que es de gran beneficio para sus hijos y que se 

Solicitud entregada a la directora del 

establecimiento para la realización del PME. 

Fuente Propia 

Fotografía 1 Solicitud para la 

realización del PME. 
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necesita el apoyo y coloración de ellos para con sus hijos y docente y 

así fue como se dieron los mejores resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Fotografía 2 Reunión con 

Padres de familia. 

Fotografía 3 OPF de la EORM 

Aldea Magueyes 

Fotografía 4 Alumnas 

Beneficiadas 

Reunión con padres de familia para 

dar a conocer en que consiste el PME 

que se realizara en la escuela con los 

alumnos de cuarto a sexto grado. 

Fuente Propia 

Día 24 de enero del año 2,020 Organización 

de padres de familia OPF que colaboraron 

con su apoyo para la realización de PME que 

beneficio a los estudiantes del 

establecimiento. 

Fuente Propia 

 

Enero 31 del 2020 Alumnos de cuarto quinto y 

sexto beneficiados con el PME de Construcción 

de Capacidades para la Comprensión   Lectora 

a través de Estrategias Innovadores. 

Fuente Propia 

 

Fotografía 4 Alumnos de 4º. A 6º. 

grado 
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B. Fase de planificación  

Se llevó a cabo capacitación para los padres de familia con información 

sobre la construcción de estrategias de comprensión lectora, para que 

los alumnos las lleven a cabo tanto en la escuela como en la casa, 

buscando el apoyo de los padres de familia para integrarlos al proceso 

de aprendizaje de sus hijos. De igual forma ese mismo día se integró el 

comité de padres de familia que nos ayudaran con la implementación 

de   actividades planificadas para la realización del proyecto lográndose 

los objetivos propuestos y mejorando los indicadores educativos 

existentes por el fracaso escolar. Se gestionó material para la 

realización del respectivo de materiales didácticos para poder terminar a 

las actividades planificadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 5 Capacitación a 

Madres de familia 

Fotografía 6 Participación de 

Madres de Familia 

Día 10 de enero del año 2,020 
Capacitación a Padres de Familia 
sobre el PME que se realizara y 
colaboración por parte   de ellos hacia 
los alumnos. 

Fuente Propia 

Día 11 de febrero. Participación y 

colaboración de madres de familia 

con la elaboración del libro gigante 

creativo con Historias cuentos 

leyendas elaboradas   y creadas por 

los alumnos, el día 17 de enero hasta 

el 22 de mayo 2,020 

Fuente Propia. 
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C. Fase de ejecución  

Se ejecutaron las actividades con los niños y niñas descritos en el plan 

y cronograma, se aplicaron estrategias implementando la comprensión 

lectora, ubicando en el establecimiento un espacio para promover la 

biblioteca escolar, además a causa de la pandemia que atraviesa 

nuestro país como lo es el coronavirus COVID – 19.  

Se implementaron estrategias para realizarlas en casa, donde el padre 

de familia participa del proceso de aprendizaje de sus hijos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Fotografía 7 Elaboración de 

Libro Gigante 

Fotografía 8 Exposición de 

Diferentes Libros 

22 de mayo 2020 Exposiciones de 

diferentes libros creativos con 

Historias, cuentos y leyendas 

elaborados por alumnos de cuarto 

quinto y sexto grado 

Fuente Propia. 

22 de mayo 2020 Elaboración de los 

libros gigantes y creativos con 

Historias, cuentos y leyendas y que 

cada cuento contiene dibujos hechos 

por los niños creados por su 

imaginación.  

Fuente Propia. 



120 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Día 22 de mayo 2020 La cafetería la Lectura Star Books se hizo esta 

actividad para motivar a los alumnos a leer y practicar las diferentes 

lecturas y actividades. 

 

Se realizaron en el corredor   de la casa de una madre de familia, que 

se llama Vidalia Teo, que por motivo de COVID 19 no se hizo en la 

escuela   y por lo tanto en ese lugar   se ocupa siempre para realizas 

las actividades de lectura y escritura. 

 

 

Fotografía 9 Biblioteca Escolar 

Día 18 de marzo 2020 Biblioteca escolar se 

elaboró un mueble para colocar los libros de 

lecturas, el mueble este hecho   de cajas de 

madera   de tomate y se pintaron con tres 

colores morado, rosados y verde.  

Fuente Propia. 
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Tabla 41 Plan de Monitoreo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D. Fase de monitoreo 

A causa de la pandemia que atraviesa nuestro país como lo es el 

COVID – 19 algunas de las actividades se realizaron en casa y se 

monitorearon por medios alternativos virtuales como lo es la plataforma 

Zoom y redes sociales como WhatsApp, además se realizaron visitas 

domiciliarias para verificar el avance de los alumnos en casa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Practicando la lectura 

Fuente Propia. 

Fotografía 10 Cafetería La 

Lectura 
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Fotografía 11 Monitoreo de 

Actividades 

El monitoreo se llevó a cabo desde enero al 

27 de junio. Monitoreo de actividades, 

revisión y explicación de tareas en los 

hogares que se realizaron continuamente. 

Fuente Propia. 

Plan de Monitoreo y Evaluación del PME 

Fuente Propia. 
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Las clases se realizaron desde el día viernes 27 de marzo hasta la fecha 

y seguirán las clases mientras termine la pandemia o el MINEDUC de 

nueva orden del año 2020.  

Alumnos conectados en la plataforma Zoom, se realizaron las clases a 

través de la plataforma zoom con mis alumnos de cuarto quinto y sexto 

grado, que por motivo de la pandemia fue necesario y también se 

actualizaron en lo que es la tecnología. 

Por medio de la tecnología los alumnos han estado trabajando ya que 

se han implementado diferentes técnicas para que ellos trabajen en 

casa y el proceso enseñanza aprendizaje, sea aprovechado al máximo, 

con ayuda de los padres de familia como pilar fundamental para el 

desarrollo de las mismas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dia 21 de febrero Rincones de lectura se realizaron continuamente los 

rincones de lectura y escritura   también con el propósito de tener un 

aprendizaje significativo para la vida del alumno, el niño o niña que 

Monitoreo de actividades en Zoom 

Fuente Propia. 

Fotografía 12 Alumnos 

conectados en Zoom 
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aprende más de un idioma nunca será el mismo siempre suele ser más 

inteligente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desde el día 20 de marzo del año 2020 se 

visita a los hogares. Prácticas de lecturas en 

los hogares se visitó constantemente los 

hogares para llevar a cabo la lectura con los 

alumnos y que lograron una mejor fluidez de   

lectura y escritura. Fuente 

Propia. 

Fotografía 13 Rincones de 

Lectura Culinaria 

Fotografía 14 Prácticas de 

Lectura en los Hogares 

Rincón de Aprendizaje 

implementado en el salón de clases. 

Fuente Propia. 
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Tabla 42 Plan de Evaluación 

E. Fase de evaluación  

Esta fase la realice mediante la observación y herramientas de 

medición como lista de cotejo, y rubrica. Además, se realizó una 

entrevista a padres de familia para verificar el grado de aceptabilidad 

del Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en el 

establecimiento, verificar el grado de avance de los estudiantes al 

aplicar la herramienta.  

Por medio de la entrevista realizada a los padres de familia verificamos 

que los alumnos alcanzaron la competencia establecida en cuanto a la 

habilidad de lectura.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan de evaluación   se hace a través de una 

rúbrica para ver los resultados y mejoras obtenidos 

del PME en los alumnos. 

Fuente Propia. 
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Fotografía 15 Lista de Cotejo 

Fotografía 16 Realización de 

Actividades en Casa 

Fotografía 17 Entrevista a 

Madres de Familia 

Las visitas se realizaron desde el 20 de 

marzo del año 2020.Visita en los 

hogares para realizar actividades con los 

alumnos se les proporciono material 

didáctico para la elaboración del libro 

gigante y creativo. 

Fuente Propia. 

Día 27 de noviembre del año 

2019Entrevista a las madres de familia 

sobre el PME que se   realizó con los 

alumnos para verificar   que opinan del 

aprendizaje de sus hijos. 

Fuente Propia. 

La lista de cotejo es para llevar un control 

de las actividades realizadas y 

propuestas en el PME que se elaboraron    

con los alumnos y llevar un orden. 

Fuente Propia. 
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F. Fase de cierre del proyecto  

Se realizó mediante la plataforma Zoom y redes sociales como lo es 

WhatsApp, a causa de las medidas sanitarias tomadas por el gobierno 

ya que nuestro país se ve afectado por el brote del nuevo coronavirus 

COVID- 19, el cual contiene actividades de divulgación, presentación 

de resultados y una propuesta para la sostenibilidad del proyecto. 

Implementando además un poster académico.  Día sábado   27 junio 

2020 Presentación virtual en la plataforma Zoo debido a esta pandemia 

que atraviesa el país nos vimos obligados a utilizar la tecnología para 

comunicarnos   para terminar nuestros estudios de licenciatura a través 

de esta plataforma que fue de gran beneficio para darle el seguimiento 

al PME y así fue como finalizo el curso a través de esta página virtual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27 junio 2020 Poster académico donde se encuentra en resumen todo 

el PME de Construcción De Capacidades para la Lectoescritura a 

través de estrategias innovadoras   que solicitaron en el curso se 

seminario de Trabajo de Graduación I. 

Clases virtuales en plataforma 

Zoom con asesora del PME. 

Licda: Reyna Judith Jordán 

Chigua. 

Fuente Propia. 

Fotografía 18 Presentación 

virtual en Zoom 
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Día 27 junio 2020 Foto de la portada 

del video que fue presentado en el 

curso de seminario de Trabajo de 

Graduación I, como examen de curso.  

Fuente Propia. 

Poster Académico de 

divulgación 

Fuente Propia. 

Fotografía 20 Presentación de 

Video de Divulgación 

Fotografía 19 Poster 

Académico  
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CAPÍTULO IV DISCUSIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

La escuela está ubicada en Aldea Magueyes, es una Aldea del municipio de Santa 

Catarina Mita, en el departamento de Jutiapa, Guatemala. Tiene una extensión de 

aproximadamente 20 km². 

La  extensión de la escuela es grande cuenta con 3 aulas 2 destinadas para la 

primaria y 1 para los niños de párvulos, cuenta con un pequeño espacio que se 

ocupa como salón al aire libre con su escenario donde se realizan las actividades 

de la escuela, además cuenta con cocina equipada para la alimentación de los 

niños y niñas y con servicios sanitarios, además con una pequeña bodega para 

utilizarla como almacén de los productos de la alimentación escolar de los niños y 

niñas del establecimiento. Además, con área verde donde los alumnos se recrean 

durante la hora indicada para el receso.  

El personal que labora en la escuela son 5 docentes de los cuales 2 compañeras 

pertenecen a la Escuela Anexa de Párvulos y 3 compañeros de la Escuela 

Primaria. La escuela actualmente alberga estudiantes de Pre Primaria y Primaria.  

Revisando los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de 

fracaso escolar en los grados de cuarto a sexto en el área de Comunicación y 

Lenguaje lo que nos marca un bajo nivel de resultados en la lecto escritura de los 

alumnos, en las pruebas que se aplican bimestralmente en la escuela y las del 

MINEDUC 

En las circunstancias sociales del contexto se encuentra que los padres de familia 

son agricultores por lo cual se llevan a sus hijos a que les ayuden en la labranza 

de la tierra además una parte de ellos están trabajando en Estados Unidos los 

niños quedan al cuidado de las mamás, abuelos o tíos y algunas veces bajo el 

cargo de los propios hermanos, por tal motivo han tenido poco interés en el 

aprendizaje de los niños. 

 

http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
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La comunidad se distingue por ser La comunidad tiene poco interés en que sus 

hijos adquieran conocimientos para la vida, ya que muchos padres de familia 

prefieren enviarlos a trabajar en la tierra y no darles la oportunidad de superarse 

en la vida, muchas veces los dejan hacer lo que ellos quieren, y así no los obligan 

a que puedan realizarse en la vida y ser personas profesionales y de bien para su 

propia comunidad y familia.  

Analizando la situación que se vive en la escuela se decide desarrollar un PME 

que pusiera en práctica la línea estratégica No 3 de las propuestas en el Plan 

Estratégico 2016-2020. (MINEDUC, 2016) 

Al aplicar las técnicas DAFO Y MINI-MAX se identifica que si podemos aprovechar 

las fortalezas del trabajo en equipo, la práctica de valores, el éxito escolar, 

integración de áreas, y así mejorar el proceso de enseñanza aprendizajes de los 

estudiantes dentro del salón de clases, podríamos disminuir  la debilidad del  bajo 

rendimiento escolar de los alumnos en el área de  Comunicación y Lenguaje y 

también disminuir la amenaza de falta de interés por parte del padre de familia, 

para así tener la oportunidad de los padres de familia se relacionen más en el 

proceso educativo de sus hijos. 

La Primera vinculación permitirá concluir que la línea de acción será, la educación 

de calidad para todos, que los alumnos aprendan de manera significativa y para 

toda la vida y que el docente construya aprendizajes permanentes y relevantes al 

desarrollo y que se alcance el éxito escolar en el establecimiento. Promover la 

calidad educativa mediante la implementación de programas de innovación 

metodológica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en 

el aula. (MINEDUC, Plan Estrategico de Educación 2016 - 2020, 2016) 

La selección de la estrategia de aprendizaje dependerá de la naturaleza del 

contenido de la materia que se va a enseñar, el propósito para el cual se propone 

enseñarlo y el contexto sociocultural de los alumnos. (Ausubel, 1,983). 

Psicología educativa trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en el salón de 

clases y los factores que los influyen, estos fundamentos psicológicos 
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proporcionan los principios para que los profesores descubran por si mismos 

métodos de enseñanza más eficaces, puesto que intentar descubrir métodos por 

“Ensayo error” es un procedimiento. (UAMI, 2,006). 

El presente proyecto está preparado para poder disminuir el alto porcentaje de 

fracaso escolar en los grados de cuarto a sexto en el área de Comunicación y 

Lenguaje. Al finalizar el PME se mejoró el proceso de lectura en los alumnos un 

75% del área.  

La cobertura ha incrementado últimamente en la escuela pues la mayor parte de 

los niños de la aldea asisten constantemente a la escuela a recibir sus clases, ya 

que al dar a conocer las diferentes estrategias que empleamos los maestros en el 

centro educativo los padres de familia en tan más confiados y motivados a que 

sus niños asistan a la misma y se hagan hombres y mujeres de provecho para la 

sociedad.  

Gracias al PME, ha mejorado la calidad educativa porque las técnicas 

implementadas facilitan que los estudiantes construyan aprendizajes significativos 

a su contexto sociocultural y relevantes al desarrollo psico biosocial. 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo ha promovido la creación de espacios 

dignos y saludables para el aprendizaje ya que implementaron diversas 

herramientas para el aprendizaje a través de la creación de Rincones de 

Aprendizaje de las diversas áreas del CNB, especialmente en el área de 

Comunicación y Lenguaje, donde se ubica una pequeña biblioteca para motivar a 

los alumnos a leer por lo menos 30 minutos diarios, y así promover el buen habito 

de la lectura en ellos.  

A través del PME. Se ha logrado que los padres de familia realicen gestiones para 

mejorar el centro educativo y se concienticen sobre la responsabilidad de la 

educación de sus hijos. 
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CONCLUSIONES 

 

La construcción de estrategias innovadoras para la comprensión lectora juega un 

papel importante en el proceso enseñanza aprendizaje.  

 

Las técnicas innovadoras para la enseñanza de la lecto escritura, fortalece el área 

de Comunicación y Lenguaje.  

 

Aprovechar los libros de texto de los grados de cuarto a sexto, para fortalecer la 

escritura en los alumnos. 

 

La elaboración de material didáctico despierta el interés por aprender de los 

alumnos en el salón de clases.  

 

La realización de reuniones con padres de familia sobre lo importante de la lecto - 

escritura en los niños y niñas favorece el proceso de aprendizaje. 

 

La realización de un espacio adecuado para implementar la biblioteca en el salón 

de clases e incentivar a los alumnos para leer periódicamente, es una herramienta 

eficaz para el proceso de enseñanza de los alumnos.  
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RECOMENDACIONES 

 

Implementar material didáctico como herramientas para el proceso de 

aprendizajes de la lecto escritura en los alumnos. 

 

Aprovechar los libros de lectura de los grados de Cuarto a Sexto que el MINEDUC 

proporciona año con año a los establecimientos. 

 

Promover la lectura con los niños dotándoles un libro diario de la biblioteca de la 

escuela y que lo puedan leer en casa y así mejorar su nivel de lectura. 

 

Elaborar diferentes cuentos y leerlos en clase para socializar con sus demás 

compañeros de clase. 

 

Leer en voz alta diferentes trozos de lectura para poder expresarse con sus demás 

compañeros.   
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Tabla 43 Plan de Sostenibilidad 2021 

Plan de Sostenibilidad 

2021 

Nombre del Centro Educativo: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Magueyes, Santa 

Catarina Mita, Jutiapa.  

Objetivo General:  Implementar la biblioteca escolar en el salón de clases para 

fomentar la lectura en los alumnos de cuarto a sexto grado de primaria. 

Objetivos Específicos: Elaborar material didáctico para fomentar la lectura en los 

alumnos de cuarto a sexto grado de primaria.   

Implementar un espacio adecuado para la elaboración del rincón de aprendizaje.  
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