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RESUMEN
El proyecto de mejoramiento educativo, “Fortalecimiento de la ensefianza
matematica en nifios y nifas”. Se realiz6 con el unico propésito de darle
respuesta al problema de poco interés en la ensefianza - aprendizaje de las
matematicas en el centro educativo seleccionado y para solucionarlo fue
necesario buscar el apoyo de toda la comunidad educativa; y asi llevar a cabo

las diferentes actividades planificadas para lograr ejecutar el PME.

El objetivo de este proyecto es fortalecer las capacidades matematicas, para
disminuir el desinterés por este curso en la mayoria de los estudiantes.

Para alcanzar el objetivo trazado se aplicaron actividades, con docentes y
estudiantes, el apoyo de cada uno de estos actores fue esencial y fundamental
para resolver la problematica.

Se observan resultados sorprendentes de cédmo se aplica el curso matematico
dentro de cada salén de clase y como se esmerd cada nifio en seguir ejercitando

este curso en casa, a causa de la pandemia COVID-19

Por lo tanto es de suma importancia analizar detalladamente cada una de las
dificultades que se puedan presentar durante el proceso de ensefianza y darle

una solucién a las mismas.



ABSTRACT

The educactional improvement project, "Strengthening Mathematical Teaching in
Boys and Girls." the sole purpose of responding to the problem of little
mathematical application of the course in the selected educational center and to
solve it it was necessary to search the support of the entire comunity and thus
carry out the different activities of the plan achieve the execution of the project in

the school.

The goal improve of this project is to strengthen the mathematical abilities,
because is necessary to diminish the disinterest in the majority of the students.for

this course.

In order to achieve the established objective, activities were applied with teachers
and students, for the solve the problem.the support of each of these actors was

essential and fundamental.

The surprising results are observed of how the mathematical course, because of
the COVID-19 pandemic is applied within each classroom and how each child

took pains to continue exercising this course at home.

Therefore, for a best solution to them is extremely important to analyze the
process and to provide in detail each of the difficulties that may arise during the

teaching.



UK'U’X NO'JIB’AL
Ri chak patan rech uk’utik xuquje’ reta’'maxik ri je’l taq no’jib’al (Proyecto de
Mejoramiento Educativo), “Uya’ik uchuqg’ab’ ri uk’utik ri ajilab’al chi kiwach ri
ak’alab’ pa tijob’al”’, we chak patan xb’an rilik rumal chi k'o na kraj ri uk’utik ri
ajilab’al chi kiwach ri tijoxelab’ pa tijob’al, rech ub’anik we chak sib’alaj nim
xetab’an konojel ri k’amal b’e rech tijob’al, ri ajtijab’ xuquje’ ri kinan, kitat ri
ak’alab’ rech ub’anik ri jalajoj taq chak ri xya’ ub’ixik chi upam ri wuj rech we

no’jib’al.

Ri uk’'u’x we chak patan, are uya’ik uchuqg’ab’ ri uk’utik ri ajilab’al chi kiwach ri
ak’alab’ pa tijob’al rumal chi man uk’amom ta kik’u’x chi rij we tijonik.
Rech ub’anik ri jun utzalaj chak patan, xb’an jalajoj taq k’utub’al kuk’ ri ak’alab’

xuquje’ kuk’ ri ajtijab’, ronojel ri kitob’anem xtob’an che usolik rij ri k’axk’olil.

Pa taq we q’ij kamik xnimar kino’jib’al ri ak’alab’ chi rij ri ajilanik pa ri tijob’al
xuquije’ nim xtob’anik chi ri ak’al xub’an ronojel ri taq uchak pa rachoch rumal chi

xpe ri loq’alaj yab'il Covid-19.

Rumal k’u wa’; sib’alaj rajawaxik kchomax rij ri jalajoj taq k’axk’olil ri kkiriq ri taq
ak’alab’ pa ri tijob’al rech reta’maxik ri je’l tag no’jib’al xuquje’ rajawaxik ktzukux

usuk’umal rech man k’o ta k’ax kuya pa ri kik’asalemal.
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INTRODUCCION
El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME- de la carrera
en Educacion Primaria intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, que se
ejecutod en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea La Hacienda, del municipio
de Cunén, departamento de Quiché; el cual contiene todas las acciones que se
llevaron a cabo a partir del mes de noviembre del afio 2019 al mes de abril del
afno 2020, para hacer realidad el proyecto: “Fortalecimiento de la ensefianza
matematica en los nifios y nifias. Por lo que se planifico con la vision de mejorar
los indicadores que se encontraron bajos, el fracaso escolar y la repitencia por
grado, mismos que reflejaron porcentajes alarmantes en el aprendizaje en el
area de mateméticas. Respetando un orden impuesto por capitulos o etapas

estrictamente organizadas.

Para realizar dicho proyecto se inicid con la etapa de indagaciéon de la realidad
presente de la institucién seleccionada. Tomando como base los resultados
obtenidos para después de revisar detenidamente el diagnostico y las técnicas
que se usaron en la recoleccion de informacién, a través de ello, se decidid que
el proyecto ejecutado fuera enfocado a todos los estudiantes del centro
educativo, que por diversas circunstancias psicologicas, sociales, culturales e

histéricas; presentaron problemas en su rendimiento académico.

Después del diagnostico se dio a conocer en forma detallada el perfil del
proyecto, el cual fue disefiado y estructurado cronoldgicamente, para designar el
tiempo a cada actividad que se realizé, tomando como base los requerimientos
de Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, en dicho perfil se describieron las acciones mas
importantes del proyecto, por medio de aspectos como: Justificacion, objetivos,

metas, fuentes de financiamiento, presupuesto, actividades, recursos y otros.



Seguidamente se realizé el proceso de ejecucién que tuvo como fundamento el
perfil, mismo que detall6 con exactitud las acciones que se realizaron para la
consecucion del proyecto, planteandose actividades, acciones de monitoreo y las

metas a alcanzar.

Todo lo ejecutado dio vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo, su
socializacion, ademés del plan de sostenibilidad con el que se pretendié que el
proyecto ejecutado perdurase el tiempo estipulado y sirviera de ejemplo para los
demas docentes y escuelas. También se definieron en forma detallada y
ordenada cronologicamente cada uno de los eventos que se plantearon para
realizar dicho proceso de ejecucion, siguiendo de forma estricta cada actividad

en el tiempo estipulado, para lo cual se establecieron objetivos y metas.

Todo proceso debe ser evaluado, para establecer los parametros que
permitieron verificar si se lograron los objetivos planteados en el proyecto. De tal
manera que se realizaron comparaciones entre los indices descubiertos en el

diagnostico y los resultados analizados en el capitulo iv del presente informe.

Para evaluar el proyecto fue necesario elaborar herramientas, que por medio de
técnicas especificas, brindaron informacién importante del mismo. Esto significd
la culminacién del proyecto, ya que el cumplimiento de los objetivos y de las
fases, determind la efectividad e impacto generado en los indicadores,

inicialmente bajos, con lo que se dio a conocer un proyecto bien realizado.

Todos los acontecimientos fueron llevados a cabo gracias a la participacion y
coordinacién que se tuvo con los actores directos, indirectos y potenciales, y a la

gestion estratégica que realizo el docente estudiante.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucidén seleccionada.
El nombre del establecimiento educativo es Escuela Oficial Rural Mixta con
direccion en la Aldea La Hacienda, municipio de Cunén, departamento de
Quiché, por naturaleza la institucion pertenece al sector oficial (publico), ubicada
en el area rural, atendiendo en plan diario, con modalidad bilingle, tipo mixto,
categoria pura, jornada matutina, ciclo anual, cuenta con junta escolar y el

gobierno escolar.

La vision es ser un centro educativo con principios y valores, ofreciendo una
educacion eficaz e innovadora que promueva el desarrollo social y econémico de
la comunidad y asi formar ciudadanos comprometidos a alcanzar su desarrollo
integral e intelectual; contando con un personal graduado, capacitado y
actualizado en conocimientos en la formacion de estudiantes del nivel primario.
Con la mision de desarrollar una ensefianza eficaz y pertinente, orientado a
través del Curriculo Nacional Base. Para crear los cambios respectivos en la
poblacion educativa, mediante la aplicacion de las metodologias aprendidas en
las diferentes capacitaciones y las experiencias adquiridas en el que hacer

educativo.

Las estrategias de abordaje: son estrategias de mediacion pedagdgica, por
medio de las cuales, se convierte el salon de clase en una verdadera aula
inclusiva, donde se educa a los estudiantes con respeto a su diversidad. Entre
ellas podriamos mencionar: método Sildbico, rincones de aprendizaje, areas

integradas, listas de cotejo, dinamicas, cantos, manualidades, trabajos en



equipo, técnicas de aprendizaje (domino, loteria, caja de letras, etc.), método
constructivista, maraton de lectura, amigos en la lectura, arbol de compresion
lectora, dados multiplicadores, ruleta multiplicadora, evaluacién diagnostica,
evaluacion formativa, evaluacién cualitativa, evaluaciébn sumativa, herramientas

de evaluacion, la investigacibn como medio de formacion y la exposicion.

Los modelos educativos: un modelo educativo consiste en una recopilacion o
sintesis de distintas teorias y enfoques pedagdgicos, que orientan a los docentes
en la elaboracién de los programas de estudios y en la sistematizacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Es un patron conceptual a través del cual se
esquematizan las partes y los elementos de un programa de estudio. Estos
modelos varian de acuerdo al periodo histérico, ya que su vigencia y utilidad

depende del contexto social.

Entre ellos se puede mencionar: planificacion por unidades, formacion
académica, desarrollo personal y social, autonomia curricular, areas de
aprendizaje, el CNB, el constructivismo, el método ecléctico, el método inductivo,
el método deductivo, el método onomatopéyico y el método silabico. Y los
programas que actualmente se desarrollan son: alimentacion escolar, gratuidad
de la educacién, materiales y recursos de ensefianza y Utiles escolares. Y en los
proyectos en desarrollo o por desarrollar estan: construccion de pozo mecanico

(desarrollado) y el circulado de la escuela (en desarrollo).

A. Indicadores educativos
Son herramientas Utiles para disefiar técnicas y estrategias que puedan aplicarse
dentro de las aulas de los diferentes centros educativos. Permitiéndonos
construir nuevos enfoques en el funcionamiento de la enseflanza y a la vez
reforzar en donde se observen debilidades. Siendo estos indicadores educativos
los que nos permiten medir y conocer el avance de las acciones educativas

utilizadas con nuestros nifios.



a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades

Tabla 1
Rango de edades

Edades Nifios Nifias | Total Edades | Nifios | Niflas | Total
6 2 3 5 6 2 2 4
© 7 20 20 40 o 7 18 21 39
S 8 26 19 45 S 8 19 15 34
N 9 26 19 45 g 9 25 18 | 43
g 10 16 21 37 | 5| 10 20 19 | 39
§ 11 22 17 39 § 11 21 15 36
o 12 14 13 27 o 12 23 13 36
.Q 13 9 4 13 o 13 14 7 21
© 14 2 1 3 O 14 2 1 3
15 0 1 1 15 1 0 1

TOTAL 137 118 255 TOTAL 145 111 256

Fuente: Elaboracion propia

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Los indices de desarrollo humano en la comunidad se establecen que de los
padres que tienen hijos en establecimiento educativo el 10 % tienen un trabajo
garantizado con prestaciones de ley, el 70 % de los padres son agricultores, un
5% se dedican a la albafileria y el otro 5% son carpinteros y ganan por dia
trabajado. Del 100 % de nifios y nifias en edad escolar de la comunidad de La
Hacienda, un 95 % asisten a la escuela y el 5% no asiste a la escuela por
diversas razones, ya sea por cuestiones culturales, econémicas o falta de
interés. Del 100 % de la poblacion infantil en edad escolar de la comunidad de La
Hacienda, el 70 % tiene atencion médica y el 30 % no se les garantiza este

derecho de parte de los padres de familia.



b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 2
Alumnos matriculados
2018 2019
Grado H M T H M T

Primero | 33 27 | 60 31 |26 |57

Segundo | 23 24 | 47 26 |25 |51

Tercero 29 21 50 21 17 38

Cuarto 33 25 58 25 21 46

Quinto 20 12 | 32 30 |17 |47

Sexto 10 12 | 22 15 |13 |28

Total 148 | 121 | 269 148 | 119 | 267

Fuente: Elaboracion propia

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3
Alumnos por grados

Ciclo escolar 2018 Ciclo escolar 2019
Grado | Alumnos Grado Alumnos

1ro. 60 1ro. 54

2do. 47 2do. 47

3ro. 50 3ro. 36

4to. 58 4to. 46

5to. 32 5to. 46

6to. 22 6to. 27
TOTAL 269 TOTAL | 256

Fuente: Elaboracién propia



iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 4
Docentes y su distribucién
Grado Docente Grado Docente

o Primero 2 o Primero 2
S | Segundo 2 S | Segundo 2
N | Tercero 2 N | Tercero 1
< | Cuarto 2 S | Cuarto 2
3 Quinto 1 3 Quinto 2
° Sexto 1 s Sexto 1
) Director 1 o Director 1
O [ TOTAL 11 O [ TOTAL 11

Fuente: Elaboracién propia

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el namero de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo educativo y el nuamero total de docentes asignados a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 5

Relacion alumno /docente
1§ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
é 29 28 26 28 26 25 24 24 23 20
c

Fuente: Elaboracién propia

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.
Tabla 6
Asistencia de alumnos
Afo Nifos Asistentes
2018 269 260
2019 256 250

Fuente: Elaboracién propia




i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

Tabla 7
Porcentaje de dias de clase
Ciclo escolar Asistentes Inasistentes
2018 97% 3%
2019 96% 4%

Fuente: elaboracién propia

iii.  Idioma utilizado como medio de enseflanza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

El idioma que se utiliza como medio de ensefia en el centro educativo es el
idioma espafol. Porque a pesar de que los nifios son hijos de padres maya

hablantes no hablan el otro idioma.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.
Tabla 8
Textos y materiales
Disponibilidad de textos y materiales en el ciclo CEC 2019
Comunicacion y Medio Social y
Grado Lenguaje L-1 Matematica Natural
Primero 60 50 50
Segundo 47 47 47
Tercero 36 36 35
Disponibilidad de textos y materiales en el ciclo CEF 2019
Ciencias Ciencias Sociales
Grado | Comunicacién | Matematica Naturales y y Formacién
y Lenguaje L-1 Tecnologia Ciudadana
Cuarto 20 24 18 20
Quinto 25 29 23 25
Sexto 10 15 12 17

Fuente: Elaboracion propia



v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la

cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Tabla 9
Organizacion de padres
Junta Escolar (5)

Cargo Nombre DPI
Presidenta Elsa Rebeca Hernandez Pérez 1786 05263 1410
Secretaria Mayra Leticia Hernandez Hernandez 2258 43307 1401
Tesorera Ingrid Beatriz de Le6n Samayoa 1984 59920 1410
Vocal | Silvia Raquel Carrillo Rivas de Lopez 1786 05530 1410
Vocal Il Norma Elizabeth Chavez de Le6n 1935 46280 1410

Consejo Comunitario De desarrollo

Cargo Nombre DPI
Presidenta Jorge Danilo Hernandez Pérez 1786 05255 1410
Vice-Presidente | Miguel Us Lux 2624 93012 1410
Tesorero Cesar Fidel de Ledn Herrera 1908 71464 1410
Pro-Tesorero Octavio Rosbeli Gomez Gémez 2442 88496 1304
Secretaria Matilde Yojana Lépez Ramirez 1993 11048 1410
Pro- Secretaria | Lisbeth Yuliza Tojin de Leén 3074 95809 1410
Vocal | Silvia Raquel Catrrillo Rivas 1786 05530 1410
Vocal Il Ernesto Chivaldn Us 3552 00422 1410
Vocal lll Lesvia de Lebdn Lopez 2468 08322 1410
Vocal IV Francisco Tum Meregildo 3627 19977 1416
Vocal V Alexander Valerio Meneses Godinez 2382 5456 1410

Fuente: Elaboracién propia

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Tabla 10
Escolarizacién Oportuna
Edades | Primero | Segundo | Tercero | Cuarto Quinto Sexto
6 04
7 33 06
8 11 22 01
9 04 13 20 06
10 01 03 09 22 04
11 01 02 03 14 16
12 03 03 10 17
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13 01 01 11 08
14 04 02
15 01

Total 54 47 36 46 46 27

Fuente: Elaboracion propia

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria

en edad esperada.

Tabla 11
Escolarizacion por edades
Afio 2015 2016 2017 2018
Edad 7 anos 7 anos 7 anos 7 afos
Total 50 48 52 40

Fuente: Elaboracién propia

ii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

Tabla 12
Proporcién de alumnos
Afio Edad Genero Total
M F
2015 7 afos 22 28 50
2016 7 afos 23 25 48
2017 7 anos 25 27 52
2018 7 afios 20 20 40
2019 7 afos 18 21 39

Fuente: Elaboracion propia

iv. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al
grado de estudio.

Tabla 13
Sobre edad

Escolarizacién por sobre edades
Edades | Primero | Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
6
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7
8 11
9 04 13
10 01 03 09
11 01 02 03 14
12 01 03 03 10
13 01 11 08
14 04 02
15 01
Total 17 19 15 18 26 10

Fuente: Elaboracion propia

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 14
Alumnos que finalizaron

Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Totsl | Hombres | Mujeres | Total | Hombres| Mujeres | Total | Hombres | Mujeres

Grado 1 | 84.85% | 85.34% | 52.14% | 85.45% | 96.43% | 74.07% sa.m 31.3% | 83.53% | B2.76% | 85.15% --

Grado 3 55.54% S13% | 92.5% | 100% | B2.35% | 91.23% | 96.77% | B4.62%  93.62% | 88.46% | 100% --
Grado 5 | 93.1% | 83.47% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 90.32% 83.33% | 100% --

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.

Tabla 15
Fracaso escolar

Total | Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres

Gradol | 18.84%| 1251% 17.66% 15.07% 25.93% | 2083% 2157 27.7% | 14.81% --

Grato 3 36.84% 13.95% 2.22% | 10.34% | 6.25% 15.33%20.59% --
Grados  12.8% 19.05% 8.33% | 11.41% 4.35% 769% 12‘5%-3.33% --

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

Tabla 16
Conservacion de matricula

I T

Total | Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Tobal | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres

il 6 |8 |2 |45 3l 905 % 6 4w

il 88|04 % 5|03 as 008 0
il 8 3 lb [0 1o [ola 5 a0 s oo
12 n 12 2 4 i

Grdo§ | 26 16 | 10 | X5 13 10 B 15| 13

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

viii. Finalizacién de nivel. EI nUmero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la
poblacién de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 17
Finalizacién de nivel

2015 2016 2017 2018 2019*

Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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ix. Repitencia por grado y nivel.
Tabla 18

Repitencia por grado

Grado Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Gradod | 18.4% 23.53% 4,35% | 2.44% | 7.14% | 14.29% | 345% | 25.03% 10.42% 15.15%

Grado3 | 18.16% | 7.14% 25.32% 4.55%11.11% 8.62% | 3.13% 15.3&%10.34%
s o il o o s

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

x. Desercion por grado o nivel.

Tabla 19
Desercion por grado

Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres

Gradol | 435% | 732% | 0% | L79% | 3.45% | 0% |1042%| 20% | 0% | G6&7% 12.12%| (%

Gradod | 13.64% | 20.05%| 8% | 6.08% | 8% | 5.56% | 172% | 3.A2% | 0% | 6% |10.M4%| 0%

Grado5 | 645% | 952% | 0% | 10% | 8.33% | 1L11% | 435% | 0% | 7.69% | 3.12% | 10% |-8.33%

Fuente: estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel
primaria)

En el centro educativo el ministerio de educacion no ha pasado estas pruebas
durante los ultimos cinco afios por tal razdn no se encuentra ningun tipo de

resultados.

1.1.2 Antecedentes.
Los antecedentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, se
remonta a la década de 1910. Segun la comunicacion oral que de generacion en
generacion se ha venido transmitiendo, se sabe que Inés de Ledn contaba que
su maestro fue Miguel Martinez y debia viajar a San Siguan a recibir sus clases,
la aldea circunvecina de donde provinieron los primeros habitantes de La
Hacienda. Pero, por motivos que se desconocen, porque no existe un registro,
obligaron a trasladar el pequefio edificio que albergaba la escuela, a La
Hacienda, constituyéndose en los maestros Ricardo Herrera y Amalia Godinez,

estos datos son de acuerdo al relato de Candido de Ledn, quien fue su alumno.

El dictador Jorge Ubico cerré la escuela, se desconoce el motivo o circunstancia
gue provoco cancelar el funcionamiento del establecimiento educativo. Fue en la
década revolucionaria de 1944-1954, cuando la educacion adquiere un sentido
nacional que demandaba el desarrollo educativo de la poblacion. La Hacienda
se inserta dentro del proyecto educativo nacional y por acuerdo del Ministerio de
Educacion de fecha 11 de septiembre de 1947, fue nombrada como Directora de
la Escuela de la Hacienda, Asuncién Mufioz, tomando posesion de su puesto el
15 de noviembre de 1947, segun registro que aparece en el libro 1 de la escuela,
acta numero 1, donde se sefiala que la escuela permanecio cerrada durante 15

anos.

En dicha acta también se indica el equipo y material didactico con que inici6é sus
operaciones la escuela. Cuatro bancas, una silla, una mesa y un pizarron. De lo
que carecia era de mobiliario y de mejores instalaciones, los alumnos debian

hincarse en la tierra para escribir en la base de la banca, la casita que albergaba
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la escuela era de horcones y palos sosteniendo el techo de la teja traida de San

Siguan.

Los vecinos al darse cuenta del crecimiento de la poblacién escolar, esa
manifestacion de superacion los motiva y en 1955 a propuesta de José Daniel
Martinez, se retnen las siguientes personas: Inés de Leon, Victoriano Chéavez,
Elias Martinez y otros vecinos. El conductor de la reunién les hace ver la
necesidad de mejorar el edificio de la escuela, todos estan de acuerdo en la
propuesta y dan inicio de inmediato a los trabajos que acarrea la construccion de
un nuevo edificio escolar. Unos fabricaban el adobe, entre ellos: Pedro Tojin,
Francisco Tzunux y habitantes de Llano Grande, que en esa fecha pertenecian a

La Hacienda; otros sacaban la madera en tierras de Telésforo Samayoa.

Con esta labor conjunta y solidaria se construyo el primer edificio que consté de
un aula para clases, una bodega, un salén para el maestro, es asi como se
construyo la primera escuela de la comunidad. (Fuente consultada la monografia
de la comunidad escrita por Rodrigo de Leo6n). En la actualidad el
establecimiento se compone de dos edificios escolares que tienen 10 aulas, dos
bodegas, una cocina, una sala de computacion, sanitarios para nifios y nifias, un
pozo artesanal, una pileta con seis lavaderos y depdsito de agua, una estacion

de lavado de manos y cepillado y el patio pavimentado.

El personal docentes que labora en el establecimiento, Director Edwin Silvano
Salazar Rivas, diez docentes que imparten clases de primero a sexto grado
primaria entre los cuales se mencionan a: Clara Luz de Ledén Lépez, Isidro
Higinio Pérez Rodriguez, Angélica Maria Herndndez Sanchez, Fermin Tojin
Tojin, Irma Judith Castillo Lux, Ingrid Carolina Salazar Rivas, Petronila Romelia
Carrillo Lopez, Sandra Eufemia Hernandez Chilisna, Roberto Lépez Martinez y
Rosaria Micaela PU; son los docentes que componen el equipo de trabajo del

establecimiento.
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En el establecimiento se atienden a 145 nifios, 111 nifias el total de alumnos es
de 256. Contamos con los programas de Alimentacion Escolar, Utiles Escolares,
Valija Didactica, Gratuidad y la institucion de DIGEFOCE quien colabora con
capacitaciones a madres de familia sobre la preparacion adecuada de los
alimentos que consumen los estudiantes en su hogar y escuela para fortalecer la
seguridad alimentaria estos son los cambios estructurales y metodol6gicos que

se han innovado en el establecimiento.

1.1.3 Marco Epistemologico
A. Historico
La comunidad es bilingiie y la mayoria de nifios son maya hablantes, y los
docentes que estan presupuestados son bilinglies. Pero hay monolinglies que en
ocasiones han tenido dificultades para desarrollar sus clases por no dominar el
idioma del nifio. Por tal razon la ensefianza- aprendizaje no ha sido la esperada.
Debido a que el nifio se siente incomodo al comunicarse con el docente y
viceversa. Porque en ocasiones no se entienden, situacion que en realidad
viene a afectar en alto porcentaje el aprendizaje de los nifios y quiz4, se hable de

secciones enteras las que se han visto en esta situacion o problema.

El centro educativo cuenta con dos organizaciones que han sido de gran apoyo
para el establecimiento como lo son: la junta escolar y el Consejo Comunitario de
desarrollo, que siempre velan por el bienestar de los nifios. La junta escolar por
brindar una alimentacion adecuada y saludable; mientras el consejo, por el
mejoramiento de infraestructura del centro educativo y seguridad de cada nifio.
Pero debido a la inseguridad que se vive por no tener circulado el centro
educativo, el consejo comunitario gestion6 el proyecto de circulacién, logrando

gue se ejecutara durante este afio.

Realmente es de admirar la manera de trabajar de las autoridades con los
docentes ya que cada quien sabe que es lo que le corresponde a cada uno. Se
puede observar con claridad como esta comunidad se ha ido desarrollando poco
a poco, segun cuentan los padres de familia mayores de 60 afios, cuando se
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inicié la escuela era un solo maestro el encargado de educar a todos los nifios y
lo hacia trabajando doble jornada; por la mafana y por la tarde. Conforme fue
creciendo la poblacion, asi fueron mas maestros los que se incorporan al centro
educativo, hasta llegar a ser 11 maestros. Los cambios que han tenido los
docentes hoy en dia; han servido de ejemplo para otros establecimientos, pues
han incorporado un uniforme diario, utilizando una semana un color gris y la otra

semana un color negro.

B. Psicoldgico
En la comunidad las familias inscriben a sus nifios a la escuela, dandoles la
oportunidad de superarse y de recibir una educacion. La mayoria de padres de
familia cumplen con todos los requisitos o aportes que se les solicita de parte del
centro educativo. Los nifios asisten a parvulos requisito indispensable para poder
ingresar a la escuela. Desde el afio 2018 se reciben a los nifios de 6 afos si han
aprobado parvulos, de 6 afios y medio si no han cursado parvulos. Aunque
existen algunas familias que no envian a sus hijos a parvulitos porque dicen que
son los pequefiitos de la casa y es mejor que se queden alli y cuando los
inscriben a la primaria ya tienen 7 o quiza 8 afios y esto perjudica el aprendizaje

de los nifios.

C. Sociolégico
Desde hace dos afios; y debido a la falta de empleo en la comunidad la mayoria
de padres de familia han tenido que emigrar hacia Estados Unidos, dejando
solas a sus esposas e hijos. Y son ellas las Unicas responsables de velar por la
educacion de sus pequefios. La situacibn mas grande que se puede evidenciar
es que los padres de familia con tal de conseguir ese suefio americano han
optado con llevarse a uno de sus hijos, y esto ocasiona que solo los inscriban a
inicio de afio y luego los retiren, problema que se observa en la desercion

escolar.
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De cada 10 hombres que emigran, dos de ellos no logran cumplir con ese
objetivo; por lo tanto vuelven a pedir que sus hijos sigan con sus estudios
correspondientes, de alli el nifio tiene que ponerse al dia con lo que ya han visto
sus compafieros, y esto ocasiona la falta de interés de los nifios porque ya no le
ponen importancia a sus estudios, ocasionandoles que tengan que repetir el

grado.

Cuando se habla de la repitencia en el centro educativo el porcentaje mas alto se
observa en los grados de primero y tercero. También en estos grados se puede
observar sobreedad, siendo el caso que han llegado nifios a tercer grado con 13
afos y algunos de ellos con problemas de aprendizaje y lamentablemente que
han repetido dos aflos cada grado con anterioridad. Quienes logran cursar el
sexto grado primario, de los cuales quizas un 2% llegan sin la ilusién de
continuar con sus estudios las causas pueden variar, dependiendo las familias.
Entre esas causas se podrian mencionar: escasos recursos, tienen que buscar

empleo en otro lugar para contribuir con los gastos de la casa, etc.

D. Cultural
Segun el nivel econdmico de algunas familias de la comunidad hay nifios que no
cuentan con todo el material necesario para su aprendizaje; esto es lo que hace
gue los padres de familia ya no inscriban a sus hijos. Aunque en ocasiones les
dan la oportunidad de estudiar y son los nifios a los que no les gusta asistir a
clases. Pero es lamentable observar como hay padres de familia que teniendo
los recursos no les dan a sus hijos lo que ellos necesitan para realizar sus
trabajos dentro y fuera de la escuela. Siendo esto un factor que viene a contribuir

a la falta de interés por parte de los nifios en cumplir con sus tareas.

Asimismo existen actividades que ocasionan que la asistencia de los nifios sea
irregular, porgue al faltar un dia, a clases, al siguiente dia los nifios ya no llegan
a la escuela. Y debido a las iglesias existentes en esta comunidad y a las
diferentes actividades que las mismas programan ocasiona que los nifios no

asistan a clases, los padres de familia prefieren llevarselos a los servicios
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religiosos y dejar que los nifios abandonen sus estudios. También se podria
mencionar que debido a la sobreproteccion de los padres a sus hijos también
hace que los nifios asistan a clases muy pocas veces, ya que existen padres que
les cumplen sus caprichos sin saber el dafio que les estan ocasionando, porque
al llegar a un grado superior no podran tener sus estudios de la misma manera a

la que los han acostumbrado.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
En la actualidad, la educacion en el pais se ha visto afectada por muchos
factores los cuales se daran a conocer detalladamente durante la redaccion del
marco contextual nacional. Uno de los problemas educativos que se pueden
observar en los diferentes centros educativos y que es un problema a nivel
nacional es; la violencia intrafamiliar, este problema lo abarcan muchos factores
como: el maltrato fisico, psicologico etc. Se podria recalcar que esto viene
afectar a la educacion porque de acuerdo a como el nifio sea tratado en casa, de
esa misma manera tratara €l a sus compafieros y esto, ya viene afectar el

aprendizaje del nifilo y como consecuencia a la educacion de todo el pais.

La violencia intrafamiliar es uno de los fenbmenos que ha venido afectando
enormemente la educacion del pais, desde la antigiiedad; puesto que el nifio es
un ser completamente sensible, por ende lo perjudica psicolégicamente y desde
ahi repercute en sus emociones en todo sentido. Y nosotros debemos ser
conscientes que lo emocional es la base fundamental para realizar una actividad

positiva 0 negativamente.

Por ello vemos casos fatales en nifios que aunque los docentes deseen sacarlos
adelante en su educacién se hace muy dificil. Y aqui, es donde se debe poner
mucha atencién y actuar poniendo en practica todo lo aprendido y realizar
actividades como; hablar con los nifios y realizar visitas domiciliarias. Cuando se
habla de la desintegracion familiar sin duda alguna es una situacion que afecta la

educacion del pais, porque cualquier nifio o nifia necesita de la unién de los
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padres para sentirse en un ambiente adecuado, en donde prevalezca el amor y

la armonia para poder sobrevivir a todos los obstaculos que se le presentan.

Y haciendo referencia directamente al tema de educacién es indispensable,
porque se han visto casos que un nifio que viva en un hogar desintegrado esta
expuesto al bulin, por parte de sus compafieros haciéndolo tomar decisiones
negativas, como por ejemplo; abandonar la escuela, fomentar la violencia y
unirse a grupos vandalicos. Al referirse a abandono y fracaso escolar se esta de
acuerdo que, esto afecta enormemente la educacion del pais puesto que la
desercion escolar segun los indices de eficiencia interna no se ha podido

superar.

Debido a los puntos anteriores y a la extrema pobreza que ha venido debilitando
el sistema educativo; ya que las familias por esta razén se ven en la necesidad
de trabajar en el campo para ganarse el sustento diario ya sea en sus mismas
comunidades, como emigrando a otros lugares del departamento, o al extranjero.
Cuando se habla de continuas reformas educativas por parte de los politicos en
turno, se hace énfasis en que este fendmeno es, uno de los principales
responsables del avance de la educacion del pais, porque cada gobierno que
toma el poder lleva sus propias metodologias; lo cual hace imposible salir
adelante, ya que se puede observar que los docentes que apenas se van

encaminando a un proyecto de mejora en el sistema educativo.

Con el cambio de gobierno se desecha lo realizado y se implantan nuevas
normas en el mismo; sin importan que lo que ellos traen de resultado o no,
tomando a los estudiantes simplemente como objetos de experimentacion. Se
menciona que la educacion actual no fomenta la creatividad y curiosidad y a
manera de pensar muy propia este tema es muy ambiguo porque en tiempos
pasados se manejaba la educacioén tradicional la cual en algunos aspectos como
se puede mencionar: las normas de cortesia, la disciplina daban muy buenos

resultados. Pero hacian que el nifio fuera muy timido, intrinseco, etc.
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Pero a través de las lecciones aprendidas desde los afios 60, se ha pretendido
fomentar una educacién innovadora por lo que se confirma que en la actualidad
se ha mejorado enormemente la creatividad y curiosidad en los mismos a pesar
de que en algunos centros educativos han confundido el sistema de educacion
como pérdida de tiempo por no saber utilizar las técnicas que se han aprendido.
Cuando se escucha la palabra precariedad se habla de un punto muy importante
que debido a muchos elementos como se pueden mencionar los anteriores y
muchos otros, tal es el ejemplo; la falta de infraestructura, aulas en muy mal

estado, falta de pupitres, entre otras.

Los cuales impiden a la nifiez y a la juventud, desarrollarse intelectualmente por
ende no pueden optar por una mejor educacion. La falta de inversion es un
enorme y grave problema que no se ha podido solucionar ya que los gobiernos
que han tenido la oportunidad de dirigir al pais, no le han dado la importancia al
presupuesto, no sabiendo que es uno de los dos mas importantes para el
desarrollo de la sociedad y le asignan una tasa muy baja para su ejecucion, por
esta razén comparando el aporte del pais para educacién, con la importancia
que le dan otros paises a la misma; se esta en un pais en donde existe menos
cobertura, menos oportunidades, falta de preparacion, carencia de

infraestructura y un menor crecimiento econémico.

El analfabetismo, ha afectado enormemente a la educacion del pais puesto que
la educacion es la clave para resolver los problemas que han atormentado a la
mayoria de personas como lo es; la pobreza extrema, la falta de oportunidades,
cabe resaltar que la educacion también es fundamental para las naciones no en
vano construye una herramienta muy eficaz para combatir la pobreza y la
desigualdad, mejora los niveles de salud y bienestar social y para fomentar las
bases primero se debe fomentar un crecimiento econémico en cualquier pais del
mundo. En la actualidad, se puede observar el mal uso de los medios de
comunicacion, se ha perdido el valor educativo que estos tienen y lo que son

para cada persona y como afectan a la educacion en el pais.
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Por lo tanto; los Medios de Comunicacién no sélo influyen en la educacion que
reciben los nifios, sino que también lo hacen muy directamente en el tipo de
sociedad que se tiene alrededor. Practicamente se puede decir que la sociedad
se crea a partir de modelos que se expanden gracias a los Medios de
Comunicacion, modelos individuales y colectivos, creados por los politicos o
dirigentes, por las grandes multinacionales econémicas, por minorias con alguna

caracteristica en comun, etc.

Pero al final son modelos de comportamiento que los Medios de Comunicacion
reproducen, con sus pautas y sus reglas; que a veces cumplen una funcién
meramente informativa, pero que otras veces, tiene tintes -claramente
consumistas, ideoldgicos, o que a todas luces son completamente irreales, pero
qgue a pesar de ello los nifios lo toman como validos y los adquieren totalmente

en sus comportamientos.

Por ello es innegable afirmar que se hace necesario el poder integrar la
formacion en Medios de Comunicacion en el aula, concientizando al profesorado
de la importancia educativa y social de esta labor, y haciendo que los alumnos
tengan capacidad critica y puedan interpretar correctamente los mensajes que
los medios envian continuamente, de manera que éstos Medios de
Comunicacion, lleguen a ejercer una funcién plenamente educativa y formativa
sobre todos los nifios del pais, siempre buscando un equilibrio entre la
Educacién y los Medios de Comunicacioén, y no viendo a éstos como algo que

nos esta continuamente manipulando, e interponiéndose en la labor docente.

Otro problema que se observa en los diferentes centros educativos del pais es;
que las clases no son facilitadas en el idioma materno del nifio (maya — hablante)
siendo este el problema que mayormente viene afectar en el aprendizaje de cada
nifio, debido a que el idioma materno, es el mejor medio para transmitir
informacion y ensefiar a un nifio, ya que pedagégicamente la lengua materna es
un sistema, de signos coherentes que en la mente del nifio funcionan

automaticamente, para comprender y expresarse, de una mejor manera Sin
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importar con quien platica. En las acciones educativas, es necesario establecer
el papel fundamental del idioma materno, en el proceso ensefianza aprendizaje,
ya que los docentes deberian de fortalecer la identidad de los nifios,

permitiéndole el desarrollo de su idioma materno.

1.1.5 Seleccidén del entorno educativo a intervenir con su justificacién (Desde
los antecedentes, desde la institucién, desde su carrera)

En el centro educativo se logré observar de parte de los docentes y alumnos en
general, poca aplicacion del curso matematico, siendo esta una area de estudio
muy importante en el desarrollo intelectual de los nifios y en la vida diaria de
cada uno; por tal razén se toma la decision de implementar el proyecto de
mejoramiento educativo; con el fin de motivar a los nifios a aprender e
interesarse mas por esta area de estudio y asi poder cumplir con el

requerimiento de la Universidad para poder culminar la carrera de licenciatura.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
Las politicas educativas se aplican en un 50%, el indicador de contexto
proporciona informacion fiable en cuanto al rango de edades de todos los
alumnos matriculados durante los afios 2018 y 2019, de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea La Hacienda, Cunén; con ello se puede observar una bonita
cantidad de nifios que tienen la oportunidad de ingresar al centro educativo y
recibir una educacion. Se puede mencionar que resalta la aplicaciéon de la
politica educativa cobertura, la cual garantiza el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez sin discriminacion, la cual se sustenta en la seccién cuarta de
la CPG segun articulo 71. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar

educacién a sus habitantes sin discriminacion.

Por lo tanto todos los nifios pueden y deben estudiar sin temor a ser
discriminados por su idioma, traje y cultura, siendo responsabilidad de los padres
brindar todo el apoyo para que los nifios puedan estudiar. Segun el articulo 74.
Que nos dice: los habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la
educacion inicial, preprimaria, primaria y basica dentro de los limites de edad.
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Por lo tanto a pesar de que, el 70% de los padres de familia son agricultores

cumplen con esta responsabilidad hacia sus hijos.

El indicador de recurso da a conocer datos reales, con todo lo relacionado a la
cantidad de alumnos y personal docente del centro educativo en donde se
llevara a cabo el proyecto pedagdgico de la carrera de licenciatura. En este
indicador, la matricula escolar desde el afio 2015 al afio 2019 ha sido muy
numerosa y en esos datos se observa una minima diferencia de alumnos y la
cantidad del personal docente siempre ha sido de 10 cubriendo dos docentes
cada grado. Por lo que en este indicador la aplicacion de la politica de cobertura,

calidad, recurso humano y educacion bilingle si se puede observar.

Y se observa, ¢Por qué? En cobertura existe un docente para cada grado y
seccion, hay aulas para cada docente y se esta cubriendo la refaccién escolar,
no como deberia de ser pero se refleja el 50% de la aplicacién en cuanto a
calidad se ve el crecimiento en cuanto a infraestructura a afilos anteriores,
actualmente se cuenta con un edificio amplio, centro de computacion, etc. y el
mas grande sera el circulado de la escuela con lo que dice el articulo 71. De la
seccion cuarta de la CPG en donde declara de utilidad del mantenimiento de los
centros educativos. Y en cuanto a educacion bilingtie la mayoria del personal
docente son maestros bilinglies y sus clases las dan de acuerdo al idioma de

cada nifo, lo cual facilita el aprendizaje a cada uno de ellos.

En el indicador de proceso no se observa la aplicacion de las politicas
educativas, debido a que no se ha hecho nada para velar por la asistencia de los
nifios a la escuela. Esto cambiaria si se tomara como ejemplo la educacion del
pais en donde si los nifios faltan a clase y los padres no presentan una
justificacion tienen que ir a la cércel y por lo tanto en ese pais que no recuerdo
cual es; la mayoria de nifios llegan hasta culminar la universidad, cosa que en
nuestro pais no se ha hecho nada con la inasistencia que se vive en cada centro

educativo, porgue en la escuela la mayoria de padres solo inscriben a sus hijos y
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en el momento menos esperado el nifio deja de asistir por motivos que no son

justificados.

En la actualidad y mas en el area rural los retiran de la escuela para llevarlos a
otro pais, sin importar el riesgo que los nifios corren. Por lo que se ve afectada la
asistencia escolar en el centro educativo y otra razon por la que no se observa la
aplicacién de las politicas en este indicador es porque no hay disponibilidad de
textos que sean de apoyo para los nilos como para los docentes; textos que

estén elaborados en el idioma de los estudiantes.

En el indicador de resultados de escolarizacion se reflejan temas de suma
importancia y se presentan datos de la edad de cada nifio de acuerdo al grado
en el que se encuentra y datos que se observan al finalizar cada ciclo escolar:
como cuantos finalizan el grado, cual es el fracaso escolar y cuantos repiten por
lo tanto se puede decir que quizés si se ve la aplicacion de politica de cobertura
porque si debido al fracaso escolar el nifio ya se encuentra en sobre edad.
Existen instituciones que brindan educacién que viene a ser de utilidad para esos
nifios, ya que en la politica de cobertura en uno de sus objetivos estratégicos es:
ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema

escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Y ello se resalta en el articulo 74. En donde dice: el estado promovera la
educacién especial, la diversificada y la extraescolar. Por lo tanto como
formadores y parte del sistema escolar se debe concientizar a aquellos nifios
qgue no han logrado culminar el ciclo escolar, que lo hagan por medio de estas
instituciones o programas. Siendo esto muy observado en la escuela en donde
varios nifios y nifias han dejado de estudiar porque ya no estan en edad de
hacerlo, lo malo es que de 8 nifios solo dos buscaron este medio para poder
finalizar sus estudios lo cual es de admirar porque son niflas y de escasos
recursos. Por lo tanto para finalizar es de suma importancia recalcar que no en

su totalidad pero si se da la aplicacion de las politicas educativas.
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1.2 Analisis Situacional

Los factores internos y externos que afectan el entorno educativo, en el curriculo
educativo de nuestro pais es matematicas el curso en el que tienen la mayor
dificultad de aprendizaje nuestros alumnos y por esta razén se obtiene un indice
muy bajo de rendimiento y donde existe la mayor reprobacion, esto es debido a
muchos factores internos y externos que afectan el entorno educativo durante el
proceso de ensefianza aprendizaje, ya que la gran mayoria apenas supera un

logro pero no existe un nivel excelente.

Por lo que es necesario que toda la comunidad educativa se interese por mejorar
esta situacion que se esta viviendo en nuestro pais, puesto que por esta razén
muchos de los educandos tienden a retirarse de sus estudios y no culminar con
el nivel primario y existe un alto grado de desercién escolar, entre estos factores
que afectan el aprendizaje de las matematicas en nuestros nifios se pueden
mencionar los siguientes factores internos: Deficiencia de conocimientos del
docente; ya que mientras el docente tenga deficiencias en los conocimientos en
la ensefianza de matematicas es imposible poder avanzar en el proceso de esta

materia y existira siempre un bajo rendimiento en el alumno.

Ya que como docentes tenemos un gran reto que enfrentar para poder mejorar
como mencione anteriormente el alto indice de reprobacion de este curso,
debido al entorno social, cultural y econdmico que se vive actualmente en
nuestro pais, encontraremos un grupo de alumnos de diversas actitudes,
cualidades y deficiencias como se mencionara a continuacion. Entre estas
deficiencias tenemos: confusién entre signos; este es un caso que vemos a
menudo en nuestros estudiantes especialmente en nifios de la fase inicial pero
existen varias técnicas con las cuales podemos superar esta situacion si las
ponemos en practica responsablemente y con el objetivo de obtener una

educacion de calidad.

Fallo de razonamiento; este es otro factor que encontramos en la mayoria de

nuestros nifios en la primera etapa del nivel primario puesto que les dificulta
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resolver problemas matematicos, cuando encontremos estos casos de acuerdo a
la preparacion que hemos obtenido debemos utilizar técnicas de razonamiento
l6gico y asi poder ayudar a nuestros educandos. Dificultad para la realizacion del
calculo mental; esta dificultad es muy comun entre nuestros alumnos por lo que
debemos prepararnos e investigar que técnicas podemos utilizar en estos casos
ya que segun la experiencia adquirida como docente es el factor que mas afecta

en la ensefianza aprendizaje de las matematicas.

Escritura incorrecta de los numeros; este es un reto que debemos enfrentar
como docentes puesto que es un problema que vamos a encontrar en nuestras
aulas en el establecimiento que estemos y debemos encontrar los mecanismos
necesarios para sacar abantes a nuestros estudiantes. Confusiones al momento
de escribir cantidades; mientras mas nos preparemos sera mas facil encontrar
estrategias que ayuden a nuestros alumnos a mejorar sus destrezas para escribir

cantidades lo cual les ayudara a mejorar sus capacidades y fortalezas.

Entre los factores externos que afectan negativamente la ensefianza aprendizaje
de los niflos en matematicas podemos mencionar los siguientes: Los nifios no
estudian en sus hogares; este es un factor que afecta enormemente en el
aprendizaje de las matematicas en los nifios ya que cuando se les deja tareas
no las realizan, y por tanto les perjudica en su proceso. Los padres no verifican
las tareas; en este aspecto segun la experiencia adquirida como docente,
aunque se realicen reuniones con los padres de familia para recomendarles y
pedirles la colaboracion para que verifiquen que los nifios realicen sus tareas son

pocos padres los que lo hacen.

Falta de interés de los nifios; en nuestro entorno cultural existe mucho desinterés
de los nifios por aprender, y prefieren realizar otras tareas que dedicarse a
estudiar. Por esta razén como docente conocedora de estos factores que afectan
enormemente el aprendizaje de matematicas, y que conlleva a que en nuestros

establecimientos educativos los niflos, como se menciond al inicio no finalicen el
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nivel primario, por lo tanto es necesario que toda la comunidad educativa

unifiquemos esfuerzos y asi salir abantes en la educacion de nuestro pais.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
Se presentan los problemas a intervenir, entre los cuales estan: Pobreza,
migracion, analfabetismo, desintegracién familiar, baja autoestima, acoso
escolar, uso del idioma maya, tradicionalismo, poca inversibn en educacion,
contintas reformas educativas por parte de politicas de turno, poco interés en la
ensefianza aprendizaje de las matematicas, poco material de apoyo, poco apoyo
de los padres de familia, bajo estudio en casa, bajo interés de los docentes,

mucha dificultad en la resolucion de problemas y la baja motivacion del nifio.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Tabla 20
Matriz de priorizacion
Criterios Criterios =
9
Problemas ar o2
> () < g L\ll-/ @
- T © S — G N X
25 |2 |8|lgl8|s|g | T g |
c o S = 2 0] 5w o o | — 4
o = 3 S| E|l D> e 5 € 5| 8<
S ® c S|l o o] 8| =2 o S | ok
[ . . . S
< o |[O|a|uw L | o N
Poco interés en la| 2 2 2 |1 12 |9 |2 2 3 |12
ensefianza-aprendizaje
de las mateméticas.
Poco material de apoyo | 1 2 |1 (2 |7 |2 1 3 |10
Alta Distraccion 1 1 2 |0 |1 |5 |1 2 3 |8
Poco apoyo de los |1 1 2 |0 (1 |5 |1 2 3 |8
padres
Bajo estudio en casa 2 1 1 /0 |1 |5 |2 2 4 |9
Mucha confusion de los | 2 1 1 ]0 |1 |5 |2 2 4 19
S/O
Bajo interés del docente | 1 1 2 |1 (2 |7 |2 0 2 |9
Mucha dificultad en la | 1 2 2 |1 |1 |7 |2 2 4 11
R/P
Baja motivacion del nifio | 2 1 1 /0 |1 |5 |2 1 3 |8
criterio Escala de puntuacion
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2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia oly Muy Mediamente frecuente | Poco frecuente o
gravedad del problema frecuente o o grave grave

muy grave
B. Tendencia del En aumento Estético En descenso
problema
C. Posibilidad de Modificable Poco Modificable Inmodificable
modificar la situacién
D. Ubicacién temporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la solucién
E. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés en solucionar Alto Poco No hay interés
el problema
G. Accesibilidad o Competencia El estudiante puede No es
ambito de competencia del intervenir pero no es competencia del

Estudiante de su absoluta estudiante

competencia

Fuente: Elaboracién propia

1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas

Poco interés en la ensefianza — aprendizaje de las matematicas

1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 21
Arbol de problemas

Indiferencia de los nifios por aprender pereza poca participacion

Desinterés de los nifios DYOTHAL

Técnicas y estrategias ge

Desmotivacion de

nif pobreza i6
Nifios con deficje ciagrflfs matemati cansangjo ticiacion
Desconocimigdto de [0s signos mam suefi !
distraccién en‘slase

Dificultad £n la resoluci@ problemas desercién
Poca hapilidad en laTresolucién de ejerg’_cLios matgrﬂéticos

Poca aplicacion del curso matematico

Falta de practica matematicd
Problemas de mémexia
Poco recurso econémico
Poco presupuesto del MINEDUC
Insuficiente apoyo de los padres
Poco material de apoyo
Violencia intrafamiliar

Bajo cumplimiento de las tareasmala g
Maestros no capacitados en el cursg

hajarprioridad
familias numerosas
pérdida de valores
falta de empleo

poca cobertura
desintegracién familiar
ambiente no adecuado
vas baja comprensién

polyrez
dedactlialigacion
falth de integ

thadicionalisgho

ntacio
oca apligadi
técnigas'y estrategi

1S
Fuente: Elaboracion :
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Tabla 22

Demandas
Demandas sociales Demandas institucionales
Estabilidad econémica Incrementar la oferta puablica del nivel
Creacion de empleo preprimaria y primario en las areas rural y
Formacién para el trabajo urbana marginales, a través de modalidades
Nutricion afectiva cultural y linguisticamente pertinentes.
Poco uso de la lengua materna en el | Favorecer la asistencia y permanencia de los
CNB nifios y nifias del nivel preprimaria y primario.
Profesionalizacion Promover la calidad educativa mediante la
Més inversion a la educacién implementacién de programas.
Intervencion de la poblacion en la | Revisar el CNB y actualizarlo.
revision del curriculo Evaluar la pertinencia de las modalidades de

entrega del sistema educativo.

Identificar las buenas practicas a nivel del
aula.

Crear espacios dignos para el aprendizaje.
Promover el uso de las diversas tecnologias
para el aprendizaje, en armonia con el
entorno.

Asignar presupuesto para la contratacion de
cocineras a las escuelas.

Demandas poblacionales
Implementacion de medios (laboratorio de computacién)
Implementacion de bibliotecas
Dotacién de textos escolares en los dos ciclos preprimaria y primaria
Entrega de textos bilinglies de acuerdo al CNB de los pueblos
Asignacion de cocineras del centro educativo

Fuente: Elaboracion propia

1.2.6 lIdentificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir (solo directos)

Tabla 23

Actores directos
Alumnos
Docentes
Directores
Gobierno escolar
Padres de familia
MINEDUC

Actores
directos
AN N NN NN

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Tabla 24
Actores potenciales

Actores potenciales

AN NE N NN

Cooperativas
Transportistas
Centro de salud
Bancos

Iglesias

LENS

ONG’s

Fuente: Elaboracion propia

1.2.8 Anadlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla 25
Caracteristicas tipicas
Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de Influencia
actor principales Integracion y
acciones
requeridas
v Participar el Desarrollar v' Motivaciéon v Alta
100% en las habilidades para el logro
distintas matematicas. de las
actividades actividades
académicas. Activo y académicas
@ participativo v Alta
c v Aumentar sus v Logra los
E, conocimientos. objetivos
< Desarrollar con
v Elevar el nivel facilidad v Ejercitacion v Al
académico problemas constante de a
matematico. matematicos actividades
de l6gica
matemética
v' Elevar la Desarrollar v' Actualizacion | v Alta
promocion metodologia docente
escolar con enfoque
constructivista.
v Desarrollar
" habilidades de Implementando | v Actualizacion | v Alta
% |6gica técnicas y en técnicas y
o matematica en estrategias estrategias.
8 los nifios. novedosas.
v" Inculcar en el Desarrollar v' Aprender v Alta
nifo la actividades de jugando

importancia de
las
matematicas

motivacion  y
curiosidad por
aprender.
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Tipo de | Intereses principales Oportunidades Necesidades de | Influencia
actor Integracion y
acciones
requeridas
Velar porque se Observar el | v Motivacion a | v Alta
cumplan las desarrollo de las los docentes.
actividades actividades.
planificadas por v' Apoyando
los docentes. ] con técnicas | , Alta
" Involucram|en'to que sean de
o Participacion en como jefe apoyo a los
2 el desarrollo de inmediato. docentes.
o las actividades.
=)
Ser ejemplo para E)z;mdoa gggﬁfg ¥ Capacitacion | Baia
otros significativos es a docentes J
establecimientos. ol avance de los interesados
av en desarrollar
objetivos. este tipo de
actividades.
Participar en las Contribuir en el | vv Cumplir con | v Alta
diferentes desarrollo de las el
5 actividades. actividades. compromiso
g adquirido
4 Agenciarse  de Ser activos vy v Alta
o nuevos participativos. v" Logran los
g conocimientos. objetivos.
o]
3 Ser apoyo para Desarrollan  los | v convivencia
los demas nifios. valores. entre v Alta
comparieros.
Que sus hijos Velar por el| v Visitas a los | v Baja
aprendan a leer cumplimiento de docentes
y escribir. las tareas. para verificar
el avance
Que sus hijos Observar el académico.
© tengan una avance de los
% buena nifios a diario. v' Platicas con | v Alta
® preparacion sus hijos
© académica. sobre la
2 Ejercitando con importancia
o Elevar el nivel sus hijos de sus
3 académico problemas estudios.
o matematico  de matematicos.
los nifios. v' Dedicando v Alta
tiempo a sus
hijos para
apoyarlos con
las tareas.
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Continuacion de la tabla 25

Tipo Intereses Oportunidades Necesidades de Influencia
de principales Integracion y
actor acciones requeridas
v" Colaborar con | v/ Aportando v" Motivacién para | v Alta
el desarrollo Desarrollar el logro de las
de la habilidades actividades
comunidad mateméticas. académicas
educativa. ;
8 v" Mandando v" Cumplir con sus Y Baja
8 v' Contribuir en textos para obligaciones.
> el aprendizaje todos los nifios.
s del nifio. v' Organizando
v Desarrollar capacitaciones v’ Alta
v" Mejorar la estrategias de por las
educacion de capacitacion autoridades
los nifios. docente. competentes del
municipio.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 26

Cuadro de relaciones de actores

Cuadro de actores y relaciones

Comunidad educativa

DIDEDUC

Planifica acciones educativas en el
ambito de su jurisdiccion

MINEDUC

Responsable de la administracion de
la educacion de los centros
educativos concerniente a los
servicios escolares para la educacién
de Guatemala

Directores de centros educativos

Planifican, organizan, dirigen, ejecutan el servicio educativo

Responsable de su educacion en

Trabajan juntos a su hijo para

0 o
2 acompafiamiento del docente Asiste E desarrollar habilidades.
E | a clases con regularidad Sigue las | 8 | Establecen relacién para mejorar el
< | orientaciones del docente con 9 aprendizaje.
respecto a su aprendizaje. ”
Respeta a sus compafieros. g
&
Encargado de brindar | o = Velar por el cumplimiento de las
& | acompafiamiento g 3 funciones del docente.
g Brinda reporte de avances de los | & 2 Promover el apoyo y el
S estudiantes 8 acompafamiento para el
a mejoramiento de la calidad
Actores secundarios
Cocodes Alcaldias Auxiliares Municipalidad Comités Promotores PNC
MP. OJ. CONRED

Contribuyen en la formacién del desarrollo local, cada uno de ellos en su rol, y

quienes puedan beneficiar a la comunidad educativa en su momento y en su entorno.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3 Andlisis estratégico
1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

DAFO: es una herramienta para el disefio de proyectos educativos y su nombre
proviene de las cuatro ideas en las que se centra el analisis a realizar como lo
son: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades; Ideas claves para el
éxito o el fracaso. Al utilizar el DAFO se hacen dos tipos de analisis: analisis
interno y analisis externo, haciendo estos analisis de la siguiente manera:
andlisis interno (debilidades y fortalezas) y el analisis externo (amenazas y
oportunidades). Por lo que fue importante utilizar esta herramienta en el
problema identificado como lo es el poco interés en la ensefianza — aprendizaje
de las matematicas, para conocer a profundidad cuales son las debilidades y
fortalezas de este problema y asi mismo conocer las amenazas y oportunidades

del problema identificado y seleccionado en el centro educativo.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 27
DAFO
Poco interés en la ensefianza — aprendizaje de las matematicas
Debilidades Amenazas
1. Se le dificulta aprender las matematicas 1. Acomodamiento a no utilizar las
2. Complicaciones en la realizacion de légica matematicas mentalmente.
mateméatica. 2. Desinterés total por aprender las
3. Problemas para resolver operaciones matematicas.
matematicos. 3. Reprobacion al grado.
4. No se muestra interés por aprender, todo lo | 4. Deficiencia para continuar con sus
relacionado con las matematicas. estudios.
5. Muestra temor por el area de las |5. Utilizar solo la tecnologia para resolver
matematicas. problemas matematicos.
6. Dificultad para aprender los contenidos de | 6. Temor al curso.
las mateméticas. 7. Estrés durante el curso matematico.
7. No se buscan nuevas técnicas y estrategias | 8. Desnutricion en su infancia.
para ensefiar matematicas. 9. Falta de oportunidad de mejores
8. Falta de material de apoyo de acuerdo a condiciones de vida.
cada grado. 10. Una sociedad sin un desarrollo
9. El sistema educativo no prioriza las completo.
matematicas. 11. Inasistencia de los nifios.
10. Circulo vicioso en no aprender las | 12. Desmotivacion de los nifios en clase.
matematicas.
11. Aulas no rotuladas de acuerdo a cada area
de estudio.
12. Maestros sin interés de ensefiar.
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Fortalezas

Oportunidades

wn e

9.

10.

11.

Practica constante de las matematicas.
Aplica las matematicas en el diario vivir.
Comprende y desarrolla las operaciones
bésicas.

Facilidad en la resolucion de problemas
matematicos.

Demuestra  amplio conocimiento vy
comprension a los contenidos de la
asignatura de las matematicas.

Motivacion por aprender dia a dia las
matematicas.
Habilidad con
matematica.
Desarrollo intelectual del educando.
Desarrolla la habilidad mental.

Visibn mas factible para la solucién de
problemas.

Maestros dispuestos al cambio.

problemas de ldgica

Superacion académica.

Ser acreedor de un buen empleo.

Desarrollar habilidades mateméticas.

Facilidad de aprendizaje en otras areas

de estudio.

Acceso a un

oportunidades.

6. Interés de actualizar sus conocimientos
matematicos dia con dia.

7. Acceso de aprendizaje a las areas
tecnoldgicas.

8. Entretenimiento
matematicos.

9. Agilidad en la resolucion de problemas

de légica matematica.

Ser de apoyo para sus compafieros en

la realizacion de problemas

matematicos.

11. Maestros innovadores

PwbPE

o

mundo lleno de

en juegos

10.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 28
Mini-Max
Fortalezas - oportunidades Debilidades - oportunidades
v" F1 Practica constante de las |v D6 dificultad para aprender todo lo
matematicas. 03 desarrollar relacionado con el area de las
habilidades matematicas. matematicas. 04 Facilidad de

v' F2 Aplica las matematicas en el

diario vivir. O6 Interés de actualizar | v/
sus conocimientos matematicos dia
a dia.

v" F9 Desarrolla la habilidad mental. | v/

09 Agilidad en la resolucién de
problemas de l6gica matematica.

v' F8 desarrollo intelectual del v
educando. O1 Superacién
académica.

v' F3. Comprende y desarrolla las v

operaciones basicas. O5 Acceso a
un mundo lleno de oportunidades.

aprendizaje en otras areas de estudio.

D8 Falta de material matematico de
acuerdo a cada grado. O7 Acceso a las
areas tecnoldgicas.

D1 Se le dificultan las matematicas. O6
Interés de actualizar sus conocimientos
matematicos dia con dia.

D5 Muestra temor por el area de las
matematicas. O8 Entretenimiento en
juegos matematicos.

resolver
03

D3 Problemas para
operaciones matematicos.
Desarrollar habilidades matematicas.

Fortalezas - amenazas

Debilidades - amenazas
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v F4 Facilidad en la resolucién de
problemas matematicos. A5 Utilizar
solo la tecnologia para resolver
problemas matematicos.

v F7 Habilidad con problemas de

l6gica matemética. A7  Estrés
durante el curso matematico.
v F8 Desarrollo intelectual del

educando. A1 acomodamiento a no
utilizar las matematicas
mentalmente.

v" F10 Visibn mas factible para la
solucion de problemas. A2
Desinterés total por aprender las
matematicas.

v' F11 Maestros dispuestos al cambio.
Al2 Desmotivacion de los nifios en
clase.

resolver
A3

D3 Problemas para
operaciones matematicas.
Reprobacion al grado.

D2 Complicaciones en la realizaciéon de
Légica. A1 Acomodamiento a no utilizar
las mateméaticas mentalmente.

D3 Problemas para resolver
operaciones matematicas. A5 Utilizar
solo la tecnologia para resolver

problemas matematicos.

D1 Se le dificulta aprender las
matematicas. A3 Reprobacion al grado.

D11 Aulas no rotuladas de acuerdo a
cada area de estudio. All inasistencia
de los nifos.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.4 Vinculacion estratégica
Tabla 29

Vinculaciones

matematicas. (F1 - O3).

(F2 — 06).

(F8 — O1)

Fortalezas — oportunidades

v' Ejercitar constantemente las matematicas, para desarrollar habilidades
v Actualizar los conocimientos matematicos, para aplicarlos en el diario vivir.
v' Agilidad para resolver problemas de l6gica matematica, reflejando el

desarrollo de la habilidad mental. (F9 — O9).

v' Tener un desarrollo intelectual que propiciara una superacion académica.

v/ Contar con un mundo lleno de oportunidades, por medio de la comprension
y desarrollo de las operaciones matematicas. (F3 — O5).

la tecnologia. (F4 — A5).
la realizacion. (F7 — A7).

intelectual. (F8 — Al).

(F10 — A2).

cambio. (F11 — A12).

Fortalezas — amenazas

v' Facilidad en la resolucién de problemas matematicos, haciendo uso solo de
v/ Habilidad con problemas de légica, aunque esto le ocasione estrés durante
v" No utiliza las matematicas, lo cual no le permite tener un buen desarrollo

v' Desinterés total por aprender las matematicas, a pesar de que se le sera
mas facil la resolucién de problemas con el aprendizaje de las matematicas.

v' Desmotivacion de los nifios, a pesar de contar con maestros dispuestos al
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v/ Dificultad para aprender las matematicas, facilitindosele las otras areas de
estudio. (D6 — O4).

v' Falta de material matematico que sirva de apoyo, pero se cuenta con
acceso a la tecnologia. (D8 — O7).

v Se le dificultan las matematicas, pero muestra interés de actualizar sus
conocimientos matematicos a diario. (D1 — O6).

v/ Entretenimiento en juegos matematicos, a pesar del temor que se tiene por
el area de las matematicas. (D5 — O8).

v" Problemas para resolver operaciones matematicas, por no desarrollar las
habilidades matematicas. (D3 — O3).

Debilidades — amenazas| Debilidades - oportunidades

v" Reprobacién al grado, debido a los problemas existentes para resolver las
operaciones matematicas. (D3 — A3).

v Acomodamiento a no utilizar las matematicas mentalmente, lo que ocasiona
complicaciones en la realizacion de ejercicios de l6gica matemética. (D2 —
Al).

v' Problemas para resolver operaciones matematicas, por utilizar solo la
tecnologia. (D3 — A5).

v Dificultad para aprender las matematicas, debido a ello reprueba el grado.
(D1 - A3).

v" Inasistencia de los nifios, por no existir aulas letradas de acuerdo a cada
area de estudio. (D11 — A11)

Fuente: Elaboracién propia

1.3.5 Lineas de accidn estratégica y posibles proyectos

Tabla 30

Lineas de accion

Motivacion en la actualizacion de conocimientos matematicos de los nifios y nifias de
la EORM La Hacienda.

v
v

v

v

v

Estimulacién de estrategias de aprendizaje en el drea de mateméticas.

Utilizacion de juegos educativos, en el desarrollo del curso de matematicas para
facilitar el aprendizaje en los nifios.

Fomento de la aplicacion de competencias curriculares para mejorar la practica
de las matematicas.

Generar conocimientos matematicos por medio de una retroalimentacién a los
docentes.

Fomento de la actualizacion constante en todo lo relacionado a las matematicas.

Planificacion de estrategias de aprendizaje para que los nifios y nifias de la EORM
La Hacienda desarrollen la habilidad mental.

v

v

Implementacion de técnicas matematicas, en los estudiantes en donde
desarrollen la memoria.

Fortalecimiento de los conocimientos matematicos en los nifios que conforman la
directiva de cada grado yseccién, sean de apoyo para los demas nifios.
Fomentar el trabajo en equipo con toda la comunidad educativa, a través de
actividades educativas de aprendizaje.

Aplicacién de estrategias de aprendizaje que desarrollen la habilidad mental de
los nifios.

Implementacion de estrategias la ensefianza de las mateméaticas.
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Creacion de material matematico, que sirva de apoyo para los docentes y nifios de la
EORM La Hacienda.

v' Elaboraciéon de material matematico duradero y factible que sea de apoyo para
los docentes y nifios.

v" Implementacion de estrategias que resalten un clima favorable dentro de toda la
comunidad educativa.

v Fortalecimiento de conocimientos de cémo utilizar material manipulable para el
desarrollo del curso de matematicas.

v" Fomento de la innovacién y creatividad en los docentes para motivar y despertar
el interés en los nifios por las matematicas.

v Fomentacién de estrategias de aprendizaje que despierten el interés de las
matematicas en los nifios y nifias del centro educativo.

Aplicacién de técnicas de aprendizaje, para despertar el interés de los nifios por las
matematicas.

v" Motivacion hacia a los docentes y nifios para que se interesen mas por el
aprendizaje de las matematicas.

v' Elaboracién de un cuadernillo que contenga ideas propuestas por los docentes
con actividades que despierten el interés de los nifios en las mateméaticas y
demés areas de estudio.

v' Fortalecimiento de la ensefianza de las matematicas en los nifios y nifias del
centro educativo.

v' Fomentacion de convivencia entre docentes a través de actividades de
aprendizaje que sean de apoyo para el curso de matematicas.

v" Formacién de una guia de apoyo con actividades especialmente para
matemdticas de acuerdo al contexto de los nifios.

Creacion de estrategias para formar lideres dentro del centro educativo EORM La
Hacienda.

v/ Fomentar la participacién de todos los factores que contribuyan en la ensefianza
- aprendizaje de los nifios y nifias del centro educativo.

v Formacién de lideres docentes que sean de apoyo para el area de las
matematicas durante el ciclo escolar.

v Formacién de nifios lideres dentro del salén de clase que apoyen a sus
compafieros a que se interesen por las matematicas.

v Fomento de la ensefianza en el idioma materno de los nifios para facilitar la
ensefianza - aprendizaje.

v" Construccion de un manual que sea de apoyo para los docentes de cémo
mantener un aula letrada que motive a los nifios a aprender las matematicas.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.6 Mapa de soluciones

Tabla 31

Mapa de soluciones

Fortalecimiento en la ensefianza — aprendizaje de las matematicas

Motivacion en la
actualizacion de
conocimientos

matematicos de los nifios

y nifias del centro
educativo.

|
Estimulacion de
estrategias de aprendizaje
en el area de
matematicas.
Utilizacibon de  juegos

educativos, en el
desarrollo del curso de
matematicas para facilitar
el aprendizaie.

Fomento de la aplicacion
de competencias
curriculares para mejorar
la  practica de las
matematicas.

Generar conocimientos
matematicos por medio de
una retroalimentacion a
lns docentes.

Fomento de la
actualizacion constante en
todo lo relacionado a las
matematicas.

Aplicacion de

Planificacion de estrategias
de aprendizaje para que los
nifios y nifias desarrollen la
habilidad mental.

Implementacién de técnicas
matematicas en los nifios
para que desarrollen la
memoria.

Fortalecimiento de los
conocimientos matematicos
en los nifios que conforman
las directivas, para que sean
de apoyo para los demés
nifos.

Fomentar el trabajo en
equipo con la comunidad
educativa, a través de

actividades de aprendizaje

Aplicacién de estrategias de
aprendizaje que desarrollen
la habilidad mental

Implementacion de
estrategias de ensefianza
matematicas.

Motivaciéon hacia

Elaboracion de

Fortalecimient

Creacion de material
matematico, que sirva de
apoyo para los docentes y

nifos de la EORM La
Hacienda.

|
Implementacion de

herramientas didacticas
para la enseflanza de las
matematicas.

Implementacion de
estrategias que resalten un
clima favorable dentro de

toda la comunidad
educativa.
Fortalecimiento de

conocimientos de cémo
utilizar material manipulable
para el desarrollo del curso
de matematicas.

Fomento de la innovacién y
creatividad en los docentes
para motivar y despertar el
interés en los nifios por las
matematicas.

Fomentacién de estrategias
de aprendizaje que
despierten el interés de las
matematicas en los nifios.

Fomentacion

técnicas de
" aprendizaje,
para despertar el
interés de los
nifios por las
matematicas.

a los docentes y
nifos para que
se interesen mas
por el
aprendizaje  de
las mateméticas.

un cuadernillo
matematico
gue contenga
ideas
propuestas por
los docentes.

odela de
ensefianza de convivencia
las entre

matematicas
en los nifios y

docentes a
través de

nifias. actividades

Fomentar la Creacion de
participacion de estrategias para
todos los W formar lideres
factores que dentro del centro
contribuyan en la educativo

ensefianza - EORM La
aprendizaje. Hacienda.

Fomento Formacion de | Formacion de
de la | nifios lideres | lideres docentes
ensefianza | dentro del salébn | que sean de
en el | de clase que apoyo para el
idioma apoyen a sus | area de |las
materno de | compafieros a @ matematicas

los nifios | que se interesen @ durante el ciclo
para por las | escolar.
farilitar  1a | matematicas.
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1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar
El proyecto seleccionado consiste en fortalecer la ensefianza matematica, en los
nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, a través de la implementacion de

técnicas, estrategias y juegos matematicos.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fortalecimiento de la ensefianza matematica en los nifios y nifias de la Escuela
Oficial Rural Mixta La Hacienda, a través de técnicas, estrategias y juegos

matematicos.

1.4.2 Descripcion del proyecto
El proyecto “Fortalecimiento de la ensefanza matematica en los nifios y nifas”
se llevara a cabo con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta La
Hacienda, el cual se enfoca en contribuir con la ensefianza — aprendizaje de las
matematicas en los nifios; y asi disminuir el desinterés existente por este curso.
Siendo este nivel la base fundamental de la educacion; por lo cual si en esta
edad se logra ensefiar las mateméaticas de una manera creativa que llame la toda
la atencién del nifio, hara que este aprendizaje sea inolvidable durante toda su
vida, lo cual al cursar a otro ciclo o a otro grado académico se le facilitara el

aprendizaje de las matematicas.

Segun las investigaciones realizadas en un apartado nos dice: que las
matematicas es uno de los conocimientos mas antiguos que el ser humano ha
estudiado e investigado y estan presentes en todos los ambitos de nuestra vida
cotidiana. Por ello las matematicas son importantes e indispensables ya que
contribuyen a otras areas de estudio y al desarrollo del pensamiento légico. El
proyecto educativo pedagogico contemplara la realizacion de diferentes
actividades que promuevan la motivacion y asi mismo despierten el interés por

este curso de gran importancia en el desenvolvimiento en el diario vivir.
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De tal manera que se cubran las debilidades que vienen afectando el aprendizaje
de las matematicas. La participacion de los docentes sera de gran importancia
para el desarrollo del proyecto. Debido a que con ellos se analizard
detenidamente cual es la base de las mateméticas en el nivel primario: las cuales
constan de las cuatro operaciones bésicas y las tablas de multiplicar. Temas en
los que estaremos mas centrados, para poder contribuir y fortalecer la
enseflanza — aprendizaje de las mateméaticas en los nifios de este ciclo

educativo.

Con el fin de que al tener ellos la oportunidad de pasar a grados superiores como
el nivel basico y diversificado no se les dificulte este curso y asi logren alcanzar
las metas de ser profesionales con un nivel académico envidiable, en donde
resalte la preparacion adquirida. Para ello debemos tener claro que: Las
operaciones basicas son: la suma, resta, multiplicacion y division al momento de
ensefarlas se debe prestar mucha atencién al vocabulario que como docentes
se debe utilizar. Y los nifios deben aprender conceptos como juntar y separar
antes que sumar y restar, las operaciones no se pueden realizar si no se
comprenden, la multiplicacion es una suma abreviada de nameros iguales y la

division corresponde a dos acciones diferentes: una particion y una distribucion.

Y las tablas de multiplicar son tan importantes para el diario vivir como para la
realizacion de actividades de cualquier indole. Sentadas ya las bases de la meta
que se quiere alcanzar, se realizaran actividades educativas en donde el nifio
aprenderd jugando y realizando equipos de trabajo en donde se viva una
convivencia en armonia. En donde se hara uso de técnicas y estrategias que
sean de apoyo en este aprendizaje, asi mismo se utilizara material que el nifio
pueda utilizar, tanto dentro del salén de clase como fuera de él. El trabajo
también ser4 de gran apoyo para disminuir el fracaso escolar en este ciclo
educativo. Con todo esto se pretende que los nifios se interesen mas por las

matematicas y asi tener un futuro mejor en la vida.
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Cabe mencionar que las matematicas son tan importantes en la vida que desde
la primera etapa las iniciamos a utilizar, tomando como ejemplo: cuando de nifios
se inicia contando cuantos deditos se tiene en cada mano e incluso cuantas
tortillas se alcanzan a comer. Por tal razén ya en la edad escolar es de suma
importancia inculcar las matematicas en los nifios, para facilitarles el aprendizaje.
Para ello con este proyecto se pretende dar una propuesta para despertar el
interés de los nifios por las matematicas y su contenido en esta area y asi

también lograr que se interesen por las demas areas de estudio.

Y para lograr el objetivo que se desea se elaborara toda clase de material que
sea de utilidad para despertar el interés en los nifios y se hard uso de técnicas y
estrategias que motiven al nifio cada mafiana por aprender. Con la realizacion de
este material se pretende que los nifios jugando aprendan y se interesen por las
matematicas, promoviendo en ellos la habilidad mental, lograr la secuencia en
los trabajos, asi como tener la capacidad de seguir instrucciones, siendo la

esencia para la realizacion de cualquier actividad o trabajo a realizar.

En cada aspecto de la vida cotidiana las matematicas juegan un rol vital, y se
puede evidenciar desde algo tan simple como hacer una compra en cualquier
lugar en el que nos encontremos. La utilidad de las matematicas es grande y es
importante conocer sus funciones ya que brinda soluciones y hace la vida
mucho mas facil. Por lo tanto observando el gran desinterés en la ensefianza —
aprendizaje por las matematicas nace la necesidad de hacer andar el proyecto

“Fortalecimiento de la ensefianza matematica en los nifios y nifias”
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1.4.3 Objetivos

Tabla 32
Objetivos

Obijetivo general

Fortalecer las capacidades matematicas de ensefianza — aprendizaje en los
estudiantes, para disminuir el desinterés por este curso ante la situacién actual que
se observa en los estudiantes del centro educativo.

Especificos:
v Identificar las dificultades matematicas que presentan los estudiantes del centro
educativo.

v' Operacionalizar técnicas, estrategias y herramientas para despertar el interés
por las mateméticas en los nifios y nifias.

v/ Organizar equipos de trabajo para la realizacién de las actividades educativas.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.4 Justificacion
Las matematicas es una de las asignaturas mas complejas para los nifios en los
diferentes establecimientos de nuestro pais, puesto que es un bajo porcentaje el
que aprueba la misma con resultados satisfactorios, y los demas pierden
totalmente el interés por desarrollarse en esta materia, por esta razbn como
docentes es necesario motivarlos en esta area de estudio. Existen formas y
técnicas muy faciles de utilizar ya que las matematicas son utilizadas dia a dia
en el entorno en el que vivimos y en el que se desarrolla el niflo. Pero para ello
es necesario que los docentes sean el ejemplo, es decir que para brindar una
educacion de calidad se tiene que demostrar primero en los docentes el interés

por las matematicas y asi inculcar y despertar el interés en los nifios.

También es necesario interrelacionarlos con la familia para que sirvan de apoyo
fuera del establecimiento ya que como se menciond anteriormente las
matematicas se usan dia a dia. Por esta razdn, el presente trabajo esta basado
en técnicas y mecanismos gue son una propuesta para despertar el interés en

los nifios por las matematicas y que para ellos en lugar de ser una asignatura
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detestable se convierta en algo agradable, en donde ya no sientan temor al

momento de presentarles algun problema, o ejercicios matematicos.

Después de varias reflexiones sobre lo aprendido durante todo el tiempo en lo
que hemos estudiado pienso que las matematicas serian agradables e
interesantes para los nifios si les ensefiamos a ser analiticos y reflexivos por
medio de: juegos ludicos, ya que este conjunto de estrategias nos ayudara a
crear un ambiente de armonia, ampliar la expresion corporal, estimular la
concentracién, la inclusion social, mejorar el equilibrio y la flexibilidad y un sin
namero de fortalezas que ayudaran al nifio a fortalecer sus habilidades, asi
mismo aprovechar el espacio para introducir contenidos y temas de nuestro

curriculo.

También estan los juegos manipulables que se pueden obtener muy facilmente
de acuerdo al contexto y que ellos se sentirdn familiarizados con los mismos, y
seran de gran utilidad para los que tengan dificultades en su aprendizaje, y con
ellos se les facilitara a entender mejor los conceptos; también ayudara con
estudiantes que no pueden retener los conceptos, puesto que es mas facil la
ensefianza - aprendizaje con los objetos fisicos y manipulables. Lo que se
pretende con la elaboracién de esta propuesta en primer lugar es abolir el
paradigma que las matematicas son: solo nimeros y que es una ciencia
totalmente aburrida, y dificil, ya que este calificativo no se le ha dado solo en el
nivel primario sino en todos los niveles educativos de nuestro pais y nuestra

sociedad, por esta razén se ha venido heredando de generacion en generacion.

Por esta razén, me he interesado por estudiar he investigar este tema con el fin
de crear en los nifios de hoy un pensamiento positivo por las matematicas,
haciendo conciencia que las mismas son de utilidad tanto en su estudio como en
toda actividad que realicen en su vida. Con los juegos que en este trabajo
presento en primer lugar deseo lograr que los niflos fortalezcan todas sus

habilidades y destrezas antes de introducirlos a temas mas avanzados.
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Esto se realiza con el fin de que ellos tengan un concepto diferente de las
matematicas, tomando siempre en cuenta y aprovechando los mismos para
introducir en lo que esté a nuestro alcance, temas de nuestro curriculo, ya que
con estas actividades se pretende lograr que los nifios desarrollen sus
habilidades fisicas, emocionales, intelectuales y sociales las cuales les serviran
en cualquier ambito de la vida, y lograr que a su paso por el nivel primario sea
placentero y no traumatico y atemorizante con respecto a la ciencia de las
matematicas. Por ello, con este proyecto se aportaran los conocimientos
adquiridos de una forma positiva para mejorar la actitud de los nifios por esta

asignatura.

Pero se tiene que tener siempre presente como docentes, que para lograr esto y
gue en la mentalidad de los nifios cambie este calificativo de la misma, el cambio
debe ser en primer lugar de nosotros los adultos. Ya que nuestra preparacion y
participacion sera el pilar fundamental en el proceso de ensefianza- aprendizaje
de los nifios. Teniendo claro que en los primeros afios debemos cultivar en ellos
sus habilidades y destrezas como primer paso, antes de introducirlos al mundo
de los numeros y la resolucion de problemas. Como se dijo al inicio de este
trabajo, se pretende dar una propuesta para despertar el interés de los nifios por
las matematicas y en su contenido como lo veran esta basado Unica y

exclusivamente en ello.

Y aprovechando su inclinacién al juego lograr un ambiente propicio para la
enseflanza de las matematicas con los recursos que tengamos a nuestro

alcance, y sentirnos satisfechos de alcanzar nuestro objetivo.
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1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases

Tabla 33
Plan de actividades
No | Fase | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsabl
es
Socializar el | Convocar a | Preparar los | Docente /
proyecto con los | los docentes | temas a | Estudiante
docentes del | involucrados desarrollar. )
centro educativo _ Director
Organizar el b )
. . ; = ocentes
1 Inicio | 1 dfa espacio  fisico
en el que se
desarrollara la
reunion.
Socializar el | Convocatoria | Preparar la | Docente /
proyecto conlos | a los padres | tematica. Estudiante
padres de | de familia de ) )

o . familia. los nifios | Organizar el | Director
involucrados p Docentes
en el proyecto. | €N €l que se

desarrollara la
reunion.
Socializar con | Desarrollar Preparar los | Docente /

o los padres de | test de | test. Estudiante

3 | Inicio |1 familia las | identificacion o _
semana | dificultades de problemas Realizacion de | Director
matematicas matematicos. |°_§ test con los Docentes |
que presentan nifios y niflas de
los estudiantes. la escuela.
Socializar con | Convocar  a | Preparar la | Docente /
docentes del | los docentes | tematica. Estudiante
centro educativo | involucrados. ) )
4 Inici 1di de las Organizar el | Director
nicio fa . i (i
dificultades espacio fisico Docentes
matematicas en donde se
detectadas en desarrollara la
los estudiantes reunion.
Charla Fijar la fecha Establecer la Docente /
motivacional de la charla. forma en la que | Estudiante
5 | 8§ 1 Dia sobre las se impartiré la
S matematicas Solicitar al charla Coordinado
:}E’ con los C(,)orpllnador r Teqn!co .
S docentes Técnico Administrati
o involucrados. Administrativo, vo del
dar la charla distrito
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No | Fase | Duracién | Actividades Tarea Sub-tarea Responsables
c Organizar Seleccionar a Formar las | Docente /
-‘8 equipos de los nifios que directivas Estudiante
6 g 1 semana | trabajo conforman la de aulas.
= dentro de los | directiva en las Docentes
g salones de secciones.
clase.
4 meses Implementa- | Desarrollar Elaborar un | Docente /
cion del actividades rincén de Estudiante
7 S material matematicas. matematica
S matematico en donde Docentes
:qg Utilizar el se cuente
= material en el con todo el
o desarrollo del material
curso
Ferias Calendarizar las | Elegir las Docente /
matematicas | ferias. fechas de Estudiante
8 con las ferias.
diferentes Invitar a los Director
estaciones docentes y Seleccionar
de estudiantes de las Docentes
- 4 meses actividades. | todo el centro estaciones.
2 educativo para _
S gue participen Determinar
= en las ferias. las reglas
S de cada
[a Conformar estacion.
grupos de niflos
para que
participen en las
diferentes
estaciones.
Solicitar a las | Redactar la Entrega de | Docente/
c autoridades peticion la solicitud | Estudiante
9 2 ldia comunitarias | especificando alas
g el apoyo con | lo que se desea | autoridades
= los premios premiar.
&5 para los
CONCursos.
Implementa- | Seleccionar que | Indagar Docente /
cion de | técnicas y | sobre las | Estudiante
técnicas  y | estrategias técnicas y
c estrategias a | seran de | estrategias | Docentes
10 |8 4meses | ytilizar con | utilidad. matematica
3 los nifios vy S.
'|% nifias del | Utilizar las
centro técnicas y
educativo estrategias

necesarias.
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No | Fase | Duracién Actividades Tarea Sub-tarea Responsa
bles
Presentacion | Seleccionar Elaborar Docente /
del material | material didactico | material Estudiante
= matematico. matematico ya | matematico.
2 existente. Director
11 3 4 meses
90, Utilizar el material Docentes
w matematico con
los estudiantes.
Condecorar Registrar el | Registro del | Docente /
a los nifios | tiempo de cada | tiempo. Estudiante
que grupo de nifios
c obtengan el | participantes. Calendari- | Director
12 2 4 meses | menor zar las
3 tiempo en la | Motivar a los | fechas que | Docentes
& realizacion nifios para que | se
de las | participen de una | premiaran a
estaciones. forma ordenada y | los grupos.
en equipo.
Concurso Motivar a los | Calendari- Docente /
‘nifos con | niflos a  que | zar las | Estudiante
13 4 meses | pensamiento | participen en | fechas del |
matematico” | dicha actividad. evento. Director
Elegir a los nifios | Seleccionar | Docentes
.\5 que” tengan Ias_ _ COCODE
S habilidad en el | actividades
8 pensamiento del
wr matematico concurso
Presentar
las  bases
del
concurso.
Implementa- | Elaboracion  de | Solicitar al | Docente /
cion de | juegos ludicos | director del | Estudiante
juegos con los nifios. establecimie
ludicos nto dar la
14 15 4meses | dentro  del | Programar informacion _
= salén de | reunién con los | de la | Director
8 clase y fuera | padres sobre la | aplicacion
[im) de él. aplicacion de los | de los
J":egos para que Juegos Docentes
poyen a los | ludicos.
nifios.
Fuente: Elaboracion propia




49

1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla 34 Gantt
Cronograma GANTT
2019 2020 2020 2020 2020
Actividades Nov. Enero Febrero Marzo Abril
112|3 213 1/12|3|4 213 213

Socializar el proyecto con
los docentes del Centro
educativo.

Socializar el proyecto con
los padres de familia.

Socializar con los padres
de familia las dificultades
matematicas
diagnosticadas en los
estudiantes.

Socializar con los docentes
las dificultades
matematicas detectadas
en los estudiantes.

Charla motivacional sobre
las matematicas con los
docentes involucrados.

Organizar  equipos de
trabajo
Implementacion del

material matematico

Ferias matematicas con
diferentes estaciones de
actividades.

Solicitar a las autoridades
comunitarias el apoyo con
los premios para los
CONCuUrsos.

Implementacion de
técnicas y estrategias a
utilizar con los nifios y
nifias.

Presentaciéon del material
matematico.

Condecorar a los nifios
que obtengan el menor
tiempo en la realizacion de
las estaciones.

Concurso  “niflos  con
pensamiento matematico”

Implementacion de juegos
ludicos dentro del salén de
clase y fuera de él.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7 Monitoreo

El monitoreo permite verificar si el proyecto, se estd desarrollando segun lo
planificado, por lo tanto es un paso que no se puede omitir, sino al contrario se
debe realizar el monitoreo al pie de la letra para que el proyecto que se esta
ejecutando tenga los resultados esperados. Cabe mencionar que en esta etapa
de monitoreo se puede verificar si las etapas del proyecto se estan ejecutando
en las fechas estipuladas, para cumplir con el proyecto en la fecha descrita y
cumpliendo con las diferentes actividades planificadas.

1.4.8 Evaluacion del proyecto
La evaluacion del proyecto es un proceso de suma importancia ya que
contempla una serie de criterios base, que permiten establecer sus conclusiones
y que al final esta evaluacion permite analizar si el proyecto alcanzé las metas
que se trazaron al iniciar el proyecto educativo. Asimismo la evaluaciéon de un
proyecto educativo permite corregir los fines y metas del mismo, adaptandolos a
la situacion real y satisfaciendo las necesidades del centro y la comunidad

educativa.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla 35
Instrumento de monitoreo

Indicadores | Accién de monitoreo | Responsables
Socializar el proyecto con los docentes del centro educativo.

Explicar a los docentes en que | Registrar por medio de una lista de
consiste el proyecto de | cotejo, la cantidad de docentes en | Docente /
mejoramiento. la socializacién del proyecto. Estudiante

Convencer de la importancia de la | Registrar por medio de una lista de
ejecucion del PME a los docentes de | cotejo la cantidad de docentes | Docente /
la escuela. dispuestos y comprometidos a | Estudiante
participar en la ejecucién del PME

Lograr que los docentes se interesen
por participar en la ejecucién del
PME.

Registrar el compromiso de los
docentes hacia la ejecucién del PME.
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Indicadores

Accién de monitoreo

| Responsables

Socializar el proyecto con los padres de familia.

Explicar a los padres de familia la | Registrar por medio de una lista de | Docente /

razén del porque se planifico el PME. cotejo, el nimero de asistentes a la | Estudiante
socializacion del proyecto.

Lograr que los padres comprendan la | Registrar por medio de una lista de

importancia del PME. cotejo, la cantidad de padres de | Docente /
familia que se involucraran en la | Estudiante

Lograr que los padres se interesen por
participar en la ejecucién del PME.

Los padres de familia se motivan en
colaborar durante la ejecucién del
PME.

ejecucion del proyecto

Socializar con los padres de familia las dificultades matematicas diagnosticadas en los

estudiantes.

Presentar y entregar el plan del | Registrar por medio de una lista de | Docente /
proyecto a los padres de familia. cotejo, la cantidad de padres de | Estudiante
familia que se involucraran en la
ejecucién del proyecto
Explicar a los padres de familia que | Registrar por medio de una | Docente/
son las dificultades matematicas. encuesta la aceptacion e | Estudiante
involucramiento en el proyecto.
Presentar las dificultades matematicas Docente /
que presentan los estudiantes. Estudiante
Lograr que los padres de familia se Docente /
interesen en combatir las dificultades Estudiante

matematicas en sus hijos.

Socializar con docentes del centro educativo las dificultades matematicas detectadas en los

estudiantes.

Entregar el plan del proyecto a los
docentes.

Presentar las dificultades matematicas
que presentan los nifios y nifas

Explicar la efectividad del PME en
cada una de las aulas

Documentar el avance de los
estudiantes durante la ejecucion del
PME.

Registrar
encuesta

por
las

medio de una
necesidades

matematicas y sus consecuencias.

Docente /
Estudiante
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Indicadores |

Accién de monitoreo |

Responsables

Charla motivacional sobre las matematicas con los docentes involucrados.

Verificar que todos los docentes del

Verificar por medio de

Ciclo de Educacion Complementaria | una ruabrica, que la | Docente /
participen en la charla motivacional. charla fue comprendida | Estudiante
Explicar a los docentes la razén de la | Por los docentes del | Coordinador
charla. centro educativo Técnico
Administrativo

El Coordinador Técnico Administrativo del Distrito 14-
brinda la charla motivacional a los 10-13
docentes.
Verificar que los docentes involucrados
se motiven a participar con entusiasmo
en la ejecucién del PME.
Implementacion de técnicas y estrategias a utilizar con los nifios y nifias.
Presentar y entregar a los docentes las | Se lleva un registro de
técnicas y estrategias que se utilizaran | los  docentes  que | Docente /
en la ejecucion del PME. aplican  correcta vy | Estudiante
Registrar la aceptacion de las técnicas | habitualmente las
y estrategias de los docentes. tecnicas y estrategias
Verificar que los docentes estén | con los estudiantes.
dispuestos a implementar las técnicas
y estrategias.
Los docentes implementan las técnicas
y estrategias diariamente.
Implementacion de juegos ludicos dentro del salon de clase y fuera de él.
Consensuar con los  docentes | Registrar por medio de | Docente /
involucrados que se entiende por | una encuesta la | Estudiante
juegos ludicos. importancia de los

juegos ladicos.
Enlistar los juegos lidicos que se | A través de una lista de | Docente /
desarrollaran durante la ejecucién del | cotejo, se registra el | Estudiante
PME. uso correcto y

Documentar que los docentes utilicen
correctamente los juegos ladicos
dentro y fuera del salén de clases.

Los docentes practican habitualmente
los juegos ludicos con sus estudiantes.

adecuado de los juegos
lddicos dentro de los
salones de clases.
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Indicadores

| Accién de monitoreo

| Responsables

Ferias matematicas con diferentes

estaciones de actividades.

Explicar al director porque razén | Registra por medio de una | Docente /

de las ferias mateméticas e | encuesta la importancia de | Estudiante

involucrarlo en su ejecucion. las matematicas en el diario

Explicar a las autoridades | vivir.

comunitarias la razén y el porqué

de las ferias matematicas e

involucrarlos en la ejecucion.

Verificar que los docentes | Registrar por medio de una | Docente /

involucrados estén dispuestos a | lista de cotejo la | Estudiante

participar con sus estudiantes. participacion de los

Registral la participacion de los | docentes y estudiantes.

docentes y estudiantes de cada

grado y seccion.

Organizar equipos de trabajo dentro de los salones de clase.

Los docentes forman equipos de | Registrar por medio de una

trabajo con sus estudiantes. lista de cotejo la cantidad | Docente /
de asistentes en los | Estudiante
equipos de trabajo.

Verificar cuantos equipos de | Chequear en los listados la

trabajo se realizaron por cada | participacion de cada | Docente/

docente involucrado. estudiante. Estudiante

Controlar la participacion de cada

miembro de los equipos de

trabajo.

Registrar la efectividad de los

equipos de trabajo dentro y fuera

del salén de clases.

Implementacién del material matematico.

Presentacion del material | Registrar por medio de un

mateméatico que se utilizar4 | resumen estadistico, los | Docente /

durante la ejecucién del PME: cambios de los estudiantes | Estudiante
con la utilizaciéon  del
material matemético.

Se brinda una demostracién clara | Se lleva un registro de los

y facil de como utilizar el material | docentes que utilizan y | Docente /

matematico. aplican correcta y | Estudiante
habitualmente el material
matematico dentro y fuera
de los salones de clases.

Se realiza material matemético

para cada docente de cada

seccion.

Verificar que cada docente

cuente con material matematico

durante la ejecucién del PME.




Continuacion de la tabla 35

54

Indicadores

| Accién de monitoreo

| Responsables

Concurso “nifios con pensamiento matematico”.

estudiantes a nivel de grado.

Consolidar los registros entregados
por los deméas docentes en los que
se verifica a los estudiantes con
buena habilidad mental.

Registrar la participacion de todos | Registrar por medio de | Docente /
los estudiantes. una lista de cotejo la | Estudiante
Registrar las actividades | participaciéon activa y
matematicas de pensamiento I4gico | constante de los
dentro de los salones de clase. estudiantes.
Registrar las bases de calificacion de | Elaborar las bases de | Docente /
los concursos. calificacion los | Estudiante
diferentes concursos de
pensamiento
matematico.
Documentar los concursos a realizar | Registrar a través de | Docente /
con los estudiantes durante la | una lista de cotejo a los | Estudiante
ejecucion del proyecto de | estudiantes que
mejoramiento educativo. desarrollan
correctamente los
CONCUrsos.
Condecorar a los nifios que obtengan el menor tiempo en la realizacion de las
estaciones.
Explicar a las autoridades | Por medio de una
comunitarias la razén del porque se | rubrica, se determina la | Docente /
planificd el proyecto de | participacion de cada | Estudiante
Mejoramiento Educativo e | uno de los estudiantes
involucrarlos en su ejecucion. del centro educativo
Registrar a todos los estudiantes | Registrar por medio de
sobresalientes de cada salon de | un resumen estadistico, | Docente /
clases. el avance de cada | Estudiante
Registrar la participacion de los | estudiante.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 36

Evaluaciéon de metas

Indicadores del diagnostico

1. Contexto
2. Recursos
3. Proceso
4. Resultados de escolarizacion
v Identificar las dificultades matematicas que presentan los nifios y nifias de la EORM
La Hacienda.
No. Metas Logro / impacto
1. Lograr el involucramiento del 90% de los | Se logr6 que los padres
padres de familia. participaran en su totalidad.
2. Conseguir la participacion del 100% de los | Se logr6 que los docentes
docentes y estudiantes del centro educativo. participaran en un 80%
3. Lograr disminuir en un 80% las dificultades | Fue impactante observar como
matematicas en los estudiantes. disminuyeron las dificultades
matematicas
4, Lograr que los docentes del establecimiento | La mayoria de docentes se
se interesen en un 100% por el curso de las | interesaron en un 90% mas por el
mateméticas. curso

Indicadores del diagnostico

1. Contexto

2. Recursos

3. Proceso

4. Resultados de escolarizacion

v’ Operacionalizar técnicas, estrategias y herramientas para despertar el interés por las
matematicas en los nifios y nifias del centro educativo.
No. Metas Logro / impacto

1. Lograr la utilizacion del 100% de técnicas y | Se logr6 en su totalidad la
estrategias innovadoras. utilizacion de técnicas

innovadoras.

2. Conseguir la implementacion en un 80% de | Se logré la implementacion de
juegos ludicos dentro de los salones de clases de | juegos ludicos en su totalidad
los docentes del centro educativo.

3. Conseguir la participacion en un 90% de las | Fue impactante la participacion
autoridades  comunitarias en las ferias | de las autoridades comunitarias
matemdticas del centro educativo.

4. Charla que sirva de motivacion para los docentes | Se logrd6 motivar a los docentes

del centro educativo y representen el 100% del
compromiso adquirido del Coordinador Técnico
Administrativo del Distrito 14-10-13

por medio de la charla.
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Continuacion de la tabla 36

Indicadores del diagnostico
1. Contexto
2. Recursos
3. Proceso
4. Resultados de escolarizacién
5. Resultados de aprendizaje
e Organizar equipos de trabajo para la realizacion de las actividades educativas.
No. Metas Logro /Impacto
1. Conseguir la unidad y armonia entre estudiantes en un | Fue impactante ver la
100% dentro de los salones de clase. unidad entre
estudiantes
2. Lograr en un 100% recalcar los valores dentro y fuera | Se logr6 el 100%
de los salones de clases. recalcar estos valores.
3. Lograr en un 100% la participacion activa de los nifilos y | Se logré el 100% la
nifias del centro educativo. participacion.
4. Gestionar a las autoridades comunitarias el 75% de los | Se logr6 que las
premios para las condecoraciones de los estudiantes | autoridades donaran
del establecimiento. los premios.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla 37
Presupuesto
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo.
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades Unitario total financiamiento
Tiempo
Fotocopias 200 Q0.50 Q100.00 | Tienda la Estrella
Salon 4 Q50.00 Q200.00 | COCODES de la
o Aldea La
‘g Sillas 150 Q1.00 Q150.00 Hacienda
P
2 Mesas 2 Q5.00 Q10.00
§ Proyector 3 hrs Q50.00 Q150.00
e
9 Computadora 3 hrs Q25.00 Q75.00 Escuela Oficial
% Rural Mixta La
S Equipo de 3 hrs Q50.00 Q150.00 Hacienda
3 audio
Refrigerios 150 Q10.00 Q1,500.00 Comedor
“Emanuel”
Sub-total: Q2,335.00
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Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo.

Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades Unitario total financiamiento
Tiempo
Hojas papel 150 Q0.10 Q15.00 Tienda la Estrella
bond
Cubos 6 Q100.00 Q600.00 Variedades
matematicos
Rompe 10 Q50.00 Q500.00
cabezas
Musica 4 hrs Q25.00 Q100.00 EORM La
Concursos Hacienda
matematicos | computadora 4nrs Q25.00 | Q100.00
Sillas 300 Q1.00 Q300.00
Fotocopias 12 Q1.00 Q12.00 Tienda la Estrella
Premios 30 Q100.00 | Q3000.00 Curiosidades
Verdnica
Refrescos 300 Q2.00 600 Distribuidora
Maldonado
Sub-total: Q5,227.00
Estaciones 10 Q200.00 | Q2000.00 Curiosidades
Verdnica
Premios 100 Q25.00 Q2500.00
Petates 10 Q100.00 Q100.00 Mercado de
) Uspantan
Ferias
matematicas | Agua pura 7 Q10.00 Q70.00 Refrescos India
Quiché
Musica 4 hrs Q25.00 Q100.00 Escuela Oficial
Rural Mixta La
Hacienda
Luz 4 hrs Q20.00 Q80.00 Don Salome
Sub-total: Q4,850.00
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Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo.

Bloque de Recursos Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
actividades Unitario total financiamiento
Tiempo
Cuadernos 6 Q3.00 Q18.00 Curiosidades
Veroénica
Lapiceros 6 Q1.25 Q7.50
Hojas de 200 Q0.20 Q40.00
colores
Equipo de 3 hrs Q50.00 Q150.00 | Escuela Oficial
Charlas . Rural Mixta La
Pedagdgicas audio Hacienda
Sillas 12 Q1.00 Q12.00
Salén 6 Q50.00 Q300.00
Transporte 6 Q20.00 Q120.00 Comedor
“Emanuel”
Refaccién 36 Q10.00 Q360.00
Sub-total: Q1007.50
Salén 1 Q50.00 Q50.00 COCODES de
la localidad
Sillas 300 Q1.00 Q300.00
Bandas 30 Q75.00 | Q2,250.00 | Curiosidades
) Verbnica
Condecoraciones
a ~ nifios | Equipo  de | 3hrs Q50.00 | Q150.00 | Escuela Oficial
sobresalientes audio Rural Mixta La
Hacienda
Computadora 3 hrs Q25.00 Q75.00
Refaccién 300 Q10.00 | Q3,000.00 Comedor
“Emanuel”

Sub-total: Q5,825.00

Total general del presupuesto Q19,244.50

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.1 Propuesta de sostenibilidad
La propuesta de sostenibilidad es la etapa mas importante en la realizacion de
un proyecto educativo, ya que en esta propuesta se visualiza y garantiza que el
proyecto que se estd ejecutando vendra a satisfacer las necesidades actuales
del centro educativo ya que con él se garantiza que los logros obtenidos en la
ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar seleccionado;

puedan ser perdurables.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia
Es la ciencia que estudia el comportamiento del ser humano, todo relacionado
con el aprendizaje y el entorno en el que se encuentre, por lo tanto es importante
estudiar a profundidad este tema.
Zapeta (2003). Expresa:

Es la ciencia que estudia la conducta, los procesos mentales y la personalidad
del hombre, considerado individualmente, a lo largo de su vida y en su busqueda
por dar a ésta un sentido que le permita trascender mas alla de si mismo. (p.18)

Y continuando con el mismo tema encontramos que otros autores exponen que
es psicologia. Bunge describe: “Psicologia etimolégicamente significa estudio de
la psique, el alma, el espiritu o la mente. Es asi como los psicélogos clasicos y

los te6logos concebian el objeto de esta disciplina” (p.32).

Un problema psicolégico que se ve resaltado dentro del entorno educativo es la
sobreproteccion de los padres hacia los nifios. A pesar de que cada padre de
familia tiene la obligacion de enviar a sus hijos a la escuela y cumplir con los
requerimientos que se les solicita por parte del centro educativo. La situacién que
se observa es que algunos padres no envian a sus hijos al centro educativo y es
porque en cierto modo los sobreprotegen evitandoles desarrollarse por si solos y
por sus propios medios, problema que se evidencia en el medio.

(UNESCO 2005). Expresa:

Que sobreproteger a un hijo es ir mas alla de cubrir y satisfacer sus necesidades
y cuidados basicos. Es pensar por el hijo, tomar decisiones por el hijo, solucionar
todos los problemas del hijo. Es vivir por el hijo, cuando el hijo es, en esencia,
una persona que debe desarrollar sus propias capacidades personales si quiere
funcionar correctamente en el mundo. (p.26)
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Al existir sobreproteccion de parte de los padres y el no enviarlos a la escuela,
en edad escolar, viene el fracaso escolar y es cuando no se alcanza la
promocién académica del grado que se esta cursando; este problema se vive por
diversas razones, que vienen afectar el aprendizaje del nifio.

Herrera, Mariano (2009). Expresa:

El fracaso escolar se ha convertido en un tépico recurrente, en especial cuando
muchos de los estudios realizados acerca de este fenomeno ponen de manifiesto
gue los estudiantes incurren en una situacion de fracaso académico y desertan
de la escuela abandonando sus estudios sin lograr la titulacion correspondiente
como consecuencia del absentismo en clase o en la escuela, de la reprobacion o
la no acreditacion de varias disciplinas o asignaturas de alguno de los grados del
ciclo educativo que cursan, la consiguiente repitencia de los cursos reprobados y
el retraso o rezago educativos que eso conlleva. (p.15)

Los padres de familia son los protagonistas principales en la educacion de sus
hijos y los actores intelectuales en el fracaso escolar de sus hijos, por ser ellos
los Unicos responsables en velar por el cumplimiento de tareas y de la asistencia
de los nifios en la escuela. Debido a que el fracaso escolar se puede dar por
muchos factores, siendo el principal la desintegracion familiar. Lopez, (2004)
afirma: “La desintegracion familiar, constituye la ruptura total del vinculo
matrimonial y a su vez el punto que marca en forma directa la desintegracion de
la familia” (p.8). Se debe estudiar y analizar profundamente la institucion de la
familia previniendo situaciones que pueden y causan su desintegracion con el fin
de fortalecerla; logrando asi que siga siendo el ndcleo fundamental de la

sociedad.

2.1.2 Social
Se refiere a todo lo relacionado al contexto y a la interaccion de las personas que
conforman una sociedad. Esto implica algo que se comparte a nivel comunitario.
Cobo, (1993) “Es el conjunto de todos los derechos sociales y de todos los
problemas, planteamientos, acciones, etc., indicados y calificables como

sociales, que tienen lugar en una sociedad determinada” (p.115).
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Cuando hablamos de lo social son temas que pueden afectar o bien beneficiar a
la sociedad, tal es el caso de los padres de familia que emigran a otros paises
Capel, (1941). Manifiesta:

Cuestion distinta es considerar la inmigracion en relacién con las necesidades de
la economia en general, las necesidades del Estado o las que se plantean en los
medios locales en que viven y trabajan los inmigrantes.” Abordar el tema de la
inmigracion extranjera implica poner en cuestion aspectos fundamentales de la
forma de vida, o de la organizacion econémica y politica del pais. (p.36)

La mayoria de los padres de familia toman la decision de emigrar a causa de que
no tuvieron la oportunidad de estudiar y esto por razones diversas. En general el
analfabetismo es la falta de ensefianza educativa de una persona.

Fermoso (1997). Expresa:

La educacién ha de ocupar un lugar prioritario en la distribucion de los
presupuestos generales del Estado, por la excelsitud de este bien social, al que
tienen derecho todos los ciudadanos y por muchas razones mas, que estan al
alcance de todos. (p.93)

Estos son temas sociales en las que se ven afectadas las diferentes

comunidades de la sociedad en general.

2.1.3 Cultura
Abarca las distintas formas de vida, tanto en idioma, religién, tradiciones y
costumbres de una sociedad y esto ha sido trasmitido de generacién en
generacion. Martinez, (2006), Expresa: “Es toda actividad consciente y
deliberada del hombre como ser racional y como miembro de una sociedad, y el
conjunto de las manifestaciones concretas que derivan de aquella actividad”
(p.279).

El idioma es un tema cultural y que hoy en dia se ve afectado porque los padres
de familia prefieren que a sus hijos en la escuela se les ensefie en idioma
espafiol. Schmelk (1996). Indica:

Las sociedades latinoamericanas, mas que sociedades bilingtiies o  plurilingles,
son sociedades diglosias, donde existe una lengua fuerte y muchas lenguas
débiles. Las lenguas indigenas son lenguas subordinadas, con dificultades de
lealtad linguistica, cuyos mecanismos de creatividad son limitados y que se
encuentran en peligro de extincion. (p. 8)
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Pero para no permitir que el nifio maya-hablante pierda este valor cultural, los
docentes se ven en la necesidad de fomentar y contribuir a que el nifio aprenda
en su idioma materno.

Boluda (2010). Expresa:

Los docentes, que han sido sensibles a las necesidades formativas del contexto
y han visto en el programa bilinglie una oportunidad para darle respuesta, a una
sociedad marcadamente multicultural, el aprendizaje de otros idiomas fomenta el
acercamiento y el dialogo entre las culturas y mejora la convivencia. (p. 123)

Es tan importante velar por mantener con vida todos los aspectos culturales de

las numerosas comunidades existentes del pais.

2.1.4 Historia
Son acontecimientos y hechos reales que han vivido personas en particular o
bien los miembros de una comunidad social, también pueden ser
acontecimientos de una institucion, etc.
Sanchez, (2005). Indica:

La historia es el conocimiento de lo que sucedié en el pasado, en tanto el
historiador, como sujeto cognoscente en la historia, tiene el propésito de buscar
en el pasado respuestas a inquietudes presentes. A pesar que todos los hombres
hacemos referencia al pasado, eso no basta para delimitar la actividad del
historiador de la de otros porque al interiorizar un acontecimiento remoto sélo se
capta el hecho histdrico, pero analizarlo y clasificarlo es hacerlo objeto de estudio
cientifico. (p.54)
Una de las circunstancias estudiadas en los acontecimientos histéricos del
contexto educativo se tiene la colaboracion incondicional de las diferentes
organizaciones que existen a nivel comunitario tal es: la organizacion de padres
de familia y la de las autoridades comunitarias que son actores principales para
el desarrollo y el bienestar de la comunidad educativa esto significa que: Actores
son aquellos agentes que, en el campo politico, econémico, social y cultural
formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades locales.

(Touraine, 1984, p. 39).
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2.1.5 Entorno sociocultural
Es la forma de vida de una sociedad en donde inciden e influyen varios factores
en relacién a la cultura de cada persona o de la sociedad en general.
Deseato, 1996). Manifiesta:

El contexto sociocultural, es el espacio donde se desenvuelve el ser humano en
determinados momentos y etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo
define con sus costumbres y formas de vida. La manera como el hombre actla
sobre su entorno, aquello que constituye su vida activa, se diversifica en tres
grandes dimensiones: la labor, el trabajo y la accion. (p.60)

El entorno sociocultural de cada ser humano puede variar de acuerdo a la cultura

de cada persona que conforma un grupo social.

2.1.6 Medios de comunicacién
Los medios de comunicacion se han evidenciado en la actualidad en la mayoria
de personas. Y a los que se les debe dar un uso adecuado aprovechando lo que
ofrece cada medio de comunicacion. Ballesta, (2001), Expresa: “Los medios de
comunicacion se deben de considerar como una alternativa para preparar al
alumnado ante las nuevas formas culturales de la sociedad de la informacién y
para formarle como ciudadano consciente de los efectos socioculturales” (p.16).
Pero es lamentable observar que los medios de comunicacion van perdiendo el
valor de utilidad que estos tendrian en la ensefianza de los nifios.
Fernandez, F. S. (2005). Expresa:

Las Ultimas generaciones tienen tan interiorizados medios como el cine o la
television que no llegarian a considerarlos como innovaciones su uso educativo,
son por esto junto con la red de internet ya parte de su lenguaje y de su vida y
por tanto un sistema educativo moderno debe incorporarlo para poder llegar
hasta ellos. (p. 93)

Seria muy importante que se utilizaran los medios de comunicacion como
medios de ensefianza que contribuyan en la educacion de los seres humanos.
Fernandez, F. S. (2005). Indica:

La presencia constante de los medios de comunicacion social, los aprendizajes
gue las personas realizamos informalmente a través de nuestras relaciones
sociales, de la television y los demas medios de comunicacion social, de las TIC
y especialmente de Internet, cada vez tienen mas relevancia en nuestro bagaje
cultural. (p. 93)
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En la actualidad son muchos los medios de comunicacion existentes y muy

pocas comunidades en donde aun no llegan estos medios de comunicacion.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Hoy en dia existen tantas nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion a
las que se les deberia dar una utilidad adecuada dentro del hogar y fuera de él.
Belloch, (2001). Manifiesta:

Las TIC se desarrollan a partir de los avances cientificos producidos en los
ambitos de la informética y las telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto de
tecnologias que permiten el acceso, produccion, tratamiento y comunicaciéon de
informacion presentada en diferentes cddigos (texto, imagen, sonido,...). El
elemento mas representativo de las nuevas tecnologias es sin duda el ordenador
y mas especificamente, Internet. Como indican diferentes autores, Internet
supone un salto cualitativo de gran magnitud, cambiando y redefiniendo los
modos de conocer y relacionarse del hombre. (p.4)

Hoy en dia se debe aprovechar las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion en el contexto educativo, con el propdésito de facilitar y mejorar la

educacion en los diferentes centros educativos.

2.1.8 Los factores culturales y linglisticos
Son factores que como su nombre lo dice, estan relacionados a la cultura y al
idioma de una persona o de los miembros de una sociedad.

Ministerio de Educacion, (2004). Indica:

Factores culturales y linguisticos, como la desigualda y marginacién social, la
diversidad linguistica y cultural, los desafios que plantean las relaaciones
intercomunitarias y todo aquello que incide en ellas; las ideologias (ya sean
educativas o nacionalistas, por ejemplo), o los prejuicios o estereotipos sociales.
(p.11-12)

Estos factores son importantes de analizarlos a profundidad para connocer el
entorno cultural y linguistico de las personas tal y como lo describen otros

autores. Carda Ros & Larrosa Martinez, (2012). Indican:

Es necesario conocer los entornos sociales, educativos, culturales y linguisticos
de los escolares y de los centros educativos, como premisa para realizar un
proyecto educativo, que recoja y compense las desigualdades y deficiencias
debidas al medio para poder llevar a cabo un aprendizaje satisfactorio. (p.415)
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2.1.9 Politica
Es una ciencia social que estudia el actuar de las personas que trabajan en las
organizaciones del estado. Esta ciencia politica es quien estudia el sistema de
politicas que conforman la politica y su objetivo es establecer, a partir de la
observacion los hechos de la realidad.
Zipper, (1995). Manifiesta:

La ciencia politica es una ciencia practica que se preocupa de temas relevantes
para un mejor funcionamiento de las sociedades. Por ello necesita de la
democracia para su fortalecimiento, ayudandola a través del mejor conocimiento
de instituciones e ideas, y proporcionandole informacién acerca de las politicas
mas adecuadas. (p.6)

Pero se debe tener claro la razon o motivo del porque o para que el origen de
una politica tal y como lo manifiestan otros autores.
lyanga, (2011). Afirma:

La politica no puede ser entendida s6lo como lo que ha sido o lo que es, si no
como lo que debe ser, porque de este modo posibilita el protagonismo del ser
politico y permite traducir en acciones politicas las mejores aspiraciones de la
sociedad. La politica es un instrumento de transformacion, de creacién y
superacion de lo existente, lo que exige una implicacion responsable,
protagonismo, accion y dialogo en orden al logro del bien comun. La politica es
algo publico, por cuanto se ocupa de los asuntos que afectan a la comunidad y
se afana en la busqueda del bien comun que viene determinado por la justicia
social. (p.34)

Es importante analizar a profundidad el objetivo de una politica y los beneficios

gue esta pueda tener.

2.1.10 Politicas
Las Politicas son los principios, las reglas y directrices que se comprometen a
cumplir los empleados adecuadamente en su comportamiento. Segun: Mijares
(2011). “La teoria politica es fundamentalmente un estilo de vida, es decir, un
conjunto de acciones o toma de decisiones que afectan cotidianamente el
entorno individual, grupal y social” (p.12). Existe una variedad de politicas en los
diferentes ministerios que conforman el estado. Unas que traen beneficio y otras

no.
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2.1.11 Politicas educativas.
Las politicas educativas se plantean para obtener un sistema educativo de
calidad con viabilidad politica. Por lo tanto las Politicas Educativas son parte de
la Politica Publica de un Estado y como la educacion es un derecho universal,
estas politicas se deberian poner en practica para que el proceso educativo sea
efectivo y de calidad.
Moreira, (2010). Manifiesta:

Las politicas educativas estan orientadas a la creacion de nuevos entornos de
ensefianza-aprendizaje se concretan en medidas de caracter didactico-
organizativas, entre las que incluyen infraestructura, equipamiento y los recursos
educativos, las politicas orientadas a la transformacion de la cultura se dirigen a
impulsar, introducir cambios en los proceso de reflexion de la comunidad
educativas. Ese cambio implicara y permitira generar otras maneras de
construccién del conocimiento. (p.34)

Existen varias politicas educativas y cada una con un fin y propésito, todas
velando por el bienestar de la educacion. Entre ellas estan: La politica Cobertura
es garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez a todos los
niveles educativos sin discriminacién alguna. Esta cobertura también se ve en
todos los programas como lo es la refaccion escolar y utiles escolares.

Civit (2001). Expresa:

La cobertura de los servicios educativos para todos los habitantes del pais
siempre fue el compromiso que predomino en las politicas de educacion. La
escuela rural de los primeros gobiernos nacionales revolucionarios se extendio
donde, como y con quienes pudieron. Asi se comenzé a construir el sistema
educativo nacional que ahora ha alcanzado satisfacer casi la totalidad de la
demanda efectiva. (pag. 170)

La Calidad es el mejoramiento del proceso educativo. Para que la educacion sea
pertinente y relevante.
Mufioz & Yala (2007). Manifiestan:

Con frecuencia el tema de calidad educativa aparece en las discusiones de
especialistas, maestros, funcionarios y ciudadanos en general; sin embargo, no
siempre se habla de lo mismo al aludir a este concepto. La calidad educativa
puede ser abordada desde diferentes enfoques. Podemos concebirla de manera
sistematica y tomar en cuenta los elementos que estan involucrados en los
insumos, procesos y productos de dicho sistema y su relacién con el entorno. (p.
277)
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El Modelo de Gestidon es el fortalecimiento sistematico del sistema educativo.
Gonzales (2012). Indica:

El modelo de gestion introduce la idea (novedosa en la politica nacional) de que
las escuelas puedan ser beneficiadas con los recursos econdmicos directos del
programa. Este modelo presenta una visibn de planeacion estratégica, trabajo
colegido liderado por el director del plantel, participacion social expresada en la
posibilidad de toma de decisiones, el cofinanciamiento de acciones y el ejercicio
de la contraloria social para la rendicioén de cuentas. (p. 13)

En el Recurso Humano los nifios y los docentes son indispensables para llevar a
cabo esta politica. En donde uno de sus objetivos estratégicos es evaluar al
recurso humano para fines de mejora de la calidad en el sistema educativo.

Coral, (1995). Expresa:

La educacion y la capacitacion son posiblemente el punto de apoyo mas urgente
que tiene Latinoamérica para mejorar la competitividad de la industria. La
educacion y sobre todo la educaciéon de calidad, debe ser una prioridad esencial
de los gobiernos latinoamericanos. Mientras la educacion e igualmente la
capacitacion no adquieran niveles de excelencia, el recurso humano seguira
siendo irrelevante en el desarrollo de una nacién. (p. 198)

La Educacion Bilinglie, Multicultural e Intercultural es fundamental en el proceso
educativo, debido a que en el centro educativo existe un gran porcentaje de
nifios bilingliles por lo cual es compromiso de los docentes implementar una
educacion bilingiie dentro de las aulas.

Cojti (2005). Manifiesta:

La Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural en el Sistema Educativo
nacional. Este Acuerdo promueve el bilingiismo en idiomas nacionales como
politica linglistica general, el cual tendra aplicacion para todas y todos los
guatemaltecos. El primer idioma para el aprendizaje es el materno de cada
persona, el segundo idioma es otro nacional y, un tercer idioma extranjero. (p.
57)

El Aumento de la Inversion Educativa es la ampliacion presupuestaria del
MINEDUC para garantizar una educacion de calidad. Implementando de manera
regular la dotacion de todo tipo de material y equipo que sea de utilidad para el
recurso humano.

Pineda C. (1998). Indica:

El incremento en la inversion educativa tiene por objeto romper el circulo vicioso
de la pobreza extrema: pobreza-carencia de opciones-pobreza. La propuesta
para aumentar la inversion en educacion tiene que ver con una estrategia
macroecondmica que implica aumento del gasto publico en el rubro. (p. 293)
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La Equidad se trata de garantizar una educacién respetando la cultura, género,
etnia, religién, condicion econdémica, académica, social, politica, de cada persona
para valorar el contexto de cada individuo.

Vélaz de Medrano (2008). Expresa:

Las politicas de disefio y administraciéon de la educacion tienen una notable
influencia en los niveles de equidad educativa. Pues debe responder a la oferta
suficiente y verdaderamente gratuita de plazas escolares, criterios de admision
de los alumnos en las escuelas, el disefio de un sistema educativo no excluyente
y selectivo, la propuesta de un curriculo actualizado y flexible centrado en
competencias basicas, la formacion y motivacion de los profesores y sus
practicas docentes, el apoyo a las familias y las facilidades para que los alumnos
sigan sus estudios. (p. 57-58)

El Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién es una politica que debe velar
por la participacion desde de los diferentes sectores sociales, a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacion.

V. Iglesias (2005). Indica:

El fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la autonomia escolar, los
subsidios para los niflos mas pobres y la integracion de iniciativas publicas,
privadas y académicas para el fomento de la actividad cientifica y tecnoldgica.
Debe responder a un intenso proceso de produccion intelectual en temas de
politica educativa como el apoyo a la cooperacion regional, orientada a mejorar
la calidad y cobertura educativas, incluyendo el dialogo regional de politicas
educativas, el programa Interamericano de maestros y el apoyo a la red de
portales educativos de las Américas. (p. 84)

Seria excelente que se cumplieran a cabalidad cada una de estas politicas

porque son fundamentales para la educacion del pais.

2.1.12 Poder
Es la capacidad y fuerza para dirigir y guiar a determinados grupos para ejecutar
distintas actividades inmersas y en relacion a lo que se requiere.
lyanga, (2011). Indica:

Poder significa gobierno de un pais, fuerza de un Estado. Es un acto o
instrumento en el que consta la facultad que uno da a otra para que, en lugar
suyo y representandole, pueda ejecutar algo. Es una posesién actual o tendencia
a poseer fuerza, vigor o capacidad. (p.23)
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Cualquier persona que tenga la oportunidad de llegar a tener el poder de dirigir a
cualquier grupo social, debe tener en mente que se debe hacer de la mejor

manera velando por el beneficio de todos.

2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas

Es la accion y el comienzo para llevar a cabo un problema de cualquier indole,
esto con el fin de buscarle respuestas o soluciones con la ejecucion de un
proyecto.

Céceres, (1998). Expresa:

En el trabajo organizado, especialmente en el que se refiere a la busqueda de
respuestas cientificas, esta meta se expresa como un problema. Al definir un
problema se formula el camino que habra de tomar el proyecto, las
circunstancias que lo anteceden y acotan, asi como las implicaciones
relacionadas. Mediante la identificacién del problema también determinamos el
qué y el como vamos a medir la problematica de interés y si esto es factible de
someterse a prueba. (p.42)

Para poder ejecutar un proyecto este es el primer paso a dar para poder saber a

gué nos vamos a enfrentar.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Como su nombre lo dice, es darle prioridad a uno de los que hemos identificado
en la primera etapa de identificacion de problemas.
F. Barbosa, (2013). Indica:

Los problemas deben de priorizarse de la misma forma y por las mismas razones
que las incidencias, pero también deberd de tenerse en cuenta la frecuencia e
impacto de las incidencias asociadas. No obstante la priorizacion de problemas
también debe de tener en cuenta la severidad de os problemas. La severidad en
este contexto hace referencia al grado de seriedad del problema desde la
perspectiva de los objetivos a alcanzarse. (p.56)

Siendo este el segundo paso a dar para seguir en la misma linea del problema a

analizar. Teniendo bien claro el porqué de los problemas priorizados.



71

2.2.3 Andlisis de problemas

Es estudiar detalladamente cada uno de los problemas priorizados para poder
identificar el mas importante a trabajar.

Fernandez, (2006). Manifiesta:

La Fase de andlisis de problemas estudia el sistema existente y analiza los
problemas que iniciaron el proyecto. Esto es debido a que en muchas ocasiones
los problemas que provocaron el desarrollo del proyecto no son los auténticos
problemas que se deben solucionar. En numerosas situaciones los problemas
visibles son simplemente efectos de problemas mucho mas graves y que son de
dificil deteccion, es por este motivo que esta fase es tan importante, ya que el
objetivo final de un proyecto de este tipo es resolver los problemas graves y no
los superficiales. (p.45)

Al haber realizado este andlisis cuidadosamente, sabremos qué problema vamos

a elegir para darle una solucion viable y factible.

2.2.4 Entorno Educativo

Es el lugar y el ambiente en general que se les ofrece a los estudiantes dentro de
un centro educativo, siendo este un espacio en donde el nifio se sienta comodo,
tranquilo y entusiasmado para aprender.

Gimeno, (1996). Indica:

La concepcion de la educacion como el resultado de la interaccién entre
individuo y medio ambiente, viene a entender la escuela como un medio
ambiente, es decir, un medio ambiente del que hay que rodear al nifio para
conseguir unos resultados que se ajusten, lo mas posible, a las previsiones,
deseos y objetivos, perseguidos por la educacion formal. No se trata de impulsar,
exclusivamente la madurez intelectual, sino el conjunto de funciones que hacen
posible la integracion de afectos y sentimientos, emotividad y sociabilidad,
capacidad de adaptacion y mecanismos de ajuste sano y eficaz. (p.71)

El entorno educativo es esencial para que el nifio se desarrolle mejor en su

ensefanza — aprendizaje.
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2.2.5 Teoria de Taylor

Las teorias son; un conjunto de reglas, principios y conocimientos acerca de una
ciencia, una doctrina o una actividad, prescindiendo de sus posibles aplicaciones
practicas.

Gamboa, (2005). Manifiesta:

La enorme contribuciéon de Taylor a la administracion radica en la aplicacién en
gran escala del método cientifico para mejorar los métodos de produccién en los
talleres industriales. También se le reconoce por su capacidad para divulgar sus
convicciones. Aunque no creia que la administracion pudiera llegar a ser una
ciencia exacta, como la fisica o la quimica, tenia la firme idea de que la
administracion podia der ensefiada y aprendida. (p.39)

Siguiendo con la misma informacion de la teoria de Taylor encontramos que
existen varios autores que manifiestan:

Magadalia Alvarez, (2002). Manifiesta

Taylor: padre de la administracion cientifica, hace énfasis en la organizacion del
trabajo y plantea 4 principios de la administracion: Planeacion, Preparacion,
Control y Principio de Ejecuciéon. La teoria de la administracion cientifica de
Taylor, consiste en cuatro principios: Planeacion: Reemplazar los métodos
informales de trabajo, la improvisaciéon por métodos basados en procedimientos
cientificos. Preparacion: Seleccionar, entrenar, y desarrollar a cada trabajador de
acuerdo al método planificado. Se debe preparar las maquinas y los equipos de
produccion, asi como la distribucién fisica y la disposicién racional de las
herramientas y los materiales. Control: Se debe controlar el trabajo para asegurar
gue se ejecute de acuerdo a las politicas y normas establecidas y segun el plan
previsto. Se debe proveer de instrucciones y supervision detallada, sobre el
desempefio de las tareas. Ejecucién: Dividir el trabajo en lo posible de manera
igual entre mandos y trabajadores para que los mandos apliquen principios del
management cientifico para planificar el trabajo y el desempefio de las tareas de
los trabajadores. (p.4)

Siguiendo en la misma linea de la teoria de Taylor otros autores manifiestan:
Torres, (2014) afirma “Taylor podia analizar el trabajo mediante métodos
cientificos para determinar la “mejor” manera de realizar las tareas de
produccion” (p.31). Esta teoria es bastante interesante y se acopla a la
perfeccion al trabajo que se esta realizando, tomando en cuenta que es para

obtener los resultados que se desean alcanzar.
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2.2.6 Teoria de Henry Fayol
Esta es otra teoria de suma importancia ya que nos habla de otra clase de
administracion.
Magadalia Alvarez, (2002). Indica:

Henry Fayol: Padre de Ila administracion moderna, considera que la
administracién es una ciencia social que persigue la satisfaccion de objetivos
institucionales por medio de una estructura y a través del esfuerzo humano
coordinado. El modelo administrativo de Fayol, se basa en tres aspectos
fundamentales: La division del trabajo, la aplicacién de un proceso administrativo
y la formulacion de criterios técnicos que deben orientar la funcion administrativa.
Fayol divide las operaciones de las empresas en:
Actividades técnicas: produccién, transformacion, fabricaciéon, Actividades
comerciales: compras, ventas, intercambios, Actividades financieras: captacion
y administracion de capitales, Actividades de seguridad: protecciébn de
los bienes de las personas, Actividades contables: inventarios, balances, costos,
etc., Actividades administrativas: prevision, organizacion, mando, coordinacion,
control. (p. 6)

Al estudiar las diferentes teorias se puede observar, que la mayoria coinciden
en algunos aspectos; tales como en organizacion, la administracion, etc. Segun
Fayol, la administracion es un todo y un conjunto de procesos del cual la
organizacién es una de las partes, la cual es estatica y limitada, ya que se refiere

a la estructura y la forma.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan
Esta teoria es una introduccion a la teoria de los sistemas, siendo de gran
importancia analizarla detenidamente.
En respecto a esto Johansen, (2004). Indica:

Estos autores han desarrollado un modelo funcional de los sistemas
dinamicos abiertos (vivos). En efecto, ellos distinguen cinco funciones que
debe cumplir todo sistema viable. Ellas son: 1) Las funciones (o
subsistemas) de produccién, cuya funcién es la transformacion de las
corrientes de entrada del sistema en el bien y/o servicio que caracteriza al
sistema y su objetivo es la eficiencia técnica; 2) Las funciones de apoyo,
gue buscan proveer, desde el medio al subsistema de produccién, con
aguellos elementos necesarios para esa transformacién; luego son
encargadas de la exportacion del bien y/o servicio en el medio con el fin
de recuperar o regenerar las corrientes de entrada, y, finalmente, son
encargadas de lograr que el medio “acepte” o “legalice” la existencia
misma del sistema. En concreto, su objetivo es la manipulacién del medio;
3) Las funciones o subsistemas de mantencion, encargadas de lograr que
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las partes del sistema permanezcan dentro del sistema; 4) Los
subsistemas de adaptacion, que buscan llevar a cabo los cambios
necesarios para sobrevivir en un medio en cambio y, finalmente; 5) El
sistema de direccién encargado de coordinar las actividades de cada uno
de los restantes subsistemas y tomar decisiones en los momentos en los
gue aparece necesaria una eleccion. (p.58)

2.2.8 Teoria de los sistemas
La teoria general de sistemas trata sobre conceptos y principios de amplia
aplicacion a los sistemas en cualquier nivel en los campos de la investigacion.
Acerca de esto Boland, (2007). Manifiesta:

Es un enfoque interdisciplinario, y por lo tanto, aplicable a cualquier sistema tanto
natural como artificial, en este caso se inclina mas hacia sistemas particulares
como las organizaciones humanas, y entre estas, la empresa. La Teoria General
de Sistemas, ofrece una metodologia que permite analizar, estudiar y entender
mejor las entidades o partes de una organizacion y el funcionamiento de su todo
0 universo complejo. Implica ademas, reconocer la existencia de un modo de
pensarla y concebirla muy diferente del modo tradicional, sin embargo, es
importante subrayar que el concepto de sistemas no puede ser entendido como
una receta universal y Unica, sino como un conocimiento que serd de mucha
utilidad a la hora de analizar y planificar las organizaciones. (p.35)

2.2.9 Teoria de las organizaciones
Esta teoria habla de las organizaciones conformadas por cierto grupo de
personas que tienen que cumplir con un objetivo de beneficio colectivo.

En relacion a Bertoglio, (2004). Expresa:

El término organizacion posee dos acepciones concretas dentro del vocabulario
administrativo. Uno como substantivo y el otro como verbo. Como substantivo se
refiere a la entidad sujeto de la administracion. Es lo que muchos llaman sistema
social: un conjunto de individuos que desarrollan ciertos roles particulares y que
a través de su interaccién (normalmente formalizada) busca alcanzar (0 estan
cohesionadas en torno de) objetivos comunes. Esta es la empresa industrial, el
hospital, las instituciones y organismos publicos, las escuelas de ensefianza, etc.
Como verbo, organizar forma parte la actividad de la administracién. (p.12)

Las organizaciones son importantes ya que ellas se encargan de velar por el

bienestar de una sociedad.
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2.3 Analisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO

Esta técnica consiste en identificar las debilidades y amenazas del problema
identificado, asi como las fortalezas y oportunidades.
Juan Carlos Serra, (2020). Expresa:

El DAFO sirve de punto de partida para generar el resto de los apartados de la
planificacion estratégica, que desembocaran en las acciones necesarias para dar
respuesta a los puntos que hemos incluido en este andlisis. Una vez finalizado el
plan de acceso no tendria que haber ningin punto del anélisis DAFO que no
tuviera una accion asociada. (p.34)

Esta técnica es la que se inici6 a utilizar para identificar las caracteristicas
internas y externas que afectan el posible problema a estudiar, realizandose por
medio de una matriz cuadrada que sera de mucha utilidad durante este proceso
de identificacion. Debido a que es una herramienta para conocer la situacion real
del entorno a estudiar.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Es una técnica muy util, que fue necesaria utilizarla durante el desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo, por ello a continuacion se describira mas a
detalle en que consiste, esto con el unico fin de comprender cual es su funcion.
Mijangos J. (2013). Expresa:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente. (p.39)

Esta técnica tuvo como objeto realizar vinculaciones importantes con el Unico fin
de comprender a cabalidad lo que se quiere resolver en el proyecto de
mejoramiento educativo.

Otto Edvin Arenales C. (2012). Dice

“El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
D.A.F.O., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas) y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas
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y debilidades). El uso adecuado de la técnica MINI MAX, permite la definicion de
las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema del area de
intervencion. (p.36)

Lo que estos autores nos dicen tienen mucha relacién ya que ambos concuerdan
gue con esta técnica lo Unico que se busca es darle respuesta a los problemas

que estan amenazando el entorno educativo.

2.3.3 Vinculacién Estratégica

Las vinculaciones estratégicas se realizan con el Unico fin de resolver con mayor
facilidad el problema que esta afectando el entorno educativo. A continuaciéon se
dard a conocer la opinion de lo que los autores nos dicen de lo que son las
vinculaciones estratégicas.

Otto Edvin Arenales C. (2012). Expresa:

La vinculacion de las fortalezas con las oportunidades y de las debilidades con
estas Ultimas no es un proceso mecanico, sino requiere de reflexion y analisis, lo
cual conlleva necesariamente una evaluaciébn de caracter estratégico y un
manejo de informacion pertinente que sustenta las razones de dicha vinculacion.

(p.37)

Al realizar las vinculaciones estratégicas es con el fin de analizar a profundidad y

reflexionar las razones de las que se dan entre dichas vinculaciones.

2.3.4 Linea de Accibn Estratégica

Luego de trabajar las diferentes técnicas se debe realizar una lectura analitica
para realizar lineas de accion estratégicas para lo cual es importante analizar
gue son las lineas de accion estratégicas. Para ello es importante analizar lo
que algunos autores nos dicen.

Otto Edvin Arenales C. (2012). Manifiesta:

Las lineas de accién tiene como propésito la accibn de DEFENDER. Esto
significa que las lineas de accién o estrategias producidas en ese nivel aluden a
la capacidad y alcance de nuestras fortalezas para que en la practica nos
permitan defendernos de las amenazas del ambiente externo en que se
desarrolla el problema. (p.20)

Siguiendo en la misma direccidn encontramos que otros autores acerca de las

acciones estratégicas y manifiestan lo siguiente:



77

Siquinajay (2008). Manifiesta:

Las acciones estratégicas que se definen, permiten visualizar la viabilidad para la
busqueda de soluciones de los problemas que afectan un area de proyeccion
identificada, basicamente las lineas estratégicas se formulan en el marco del
analisis del FODA del problema priorizado en el andlisis situacional. (p.43)

Segun los autores con las lineas estratégicas se buscard darle respuesta al
problema priorizado con el fin de lograr alcanzar las fortalezas descritas en la
técnica MINIMAX.

2.3.5 Proyecto

Es una planificacion de actividades a desarrollar, con el Unico fin de solucionar
algun problema que esté afectando a una comunidad en particular.
Lorena Casal Otero, (2006). Expresa:

Proyecto es un proceso Unico que consiste en un conjunto de actividades
coordinadas y controladas con fechas de inicio y finalizacion, llevadas a cabo
para lograr un objetivo conforme requisitos especificos y requerimientos
especificos, incluyendo las limitaciones de tiempo, coste y recursos. (p.2)
Al momento de pensar llevar a cabo un proyecto de cualquier indole se debe
considerar ejecutar un proyecto de calidad y que sea viable. Para ello otros
autores manifiestan lo siguiente:
David Rosellé Cerezuela (2007). Indica:

El mejor de los proyectos es aquel que estd bien fundamentado en sus
finalidades y en su contexto, y luego, pero solo luego, esta bien expuesto
en un documento que ayuda al redactor a presentarlo y al lector
entenderlo. (p.18)

Es importante tomar en cuenta la opinién de cada autor, debido a que se debe
disefiar un proyecto que este bien formulado y fundamentado. Para comprender

realmente lo que se desea realizar.
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2.4. Disefio del Proyecto

El diseio de un proyecto es la elaboracion de un trabajo basado en
procedimientos de acuerdo al contexto que se va a estudiar y a los actores
involucrados. Se disefia con el fin de darle respuesta al problema que esta
afectando el entorno a estudiar. Enrique Bru (1996), afirma: “Un programa o
proyecto bien disefiado exige un documento de proyecto formulado claramente,
gue haga explicita la interrelaciébn entre los insumos previstos, el plan de

actividades, los productos esperados y los objetivos” (p.26).

Para disefiar un proyecto se debe tomar en cuenta que se debe disefiar de la
mejor manera posible, para evitar complicaciones durante su ejecucion.
Gloria Pérez Serrano (2016). Manifiesta:

La elaboracion de proyectos implica sistematizar, construir una estructura para
lograr una ordenacién de las actividades y tareas. Esto exige jerarquizar y
articular una serie de ideas, hechos y recursos, aparentemente dispersos para
poderlos interrelacionar mejor. Implica ademas, la reflexiébn autocratica que nos
ayude a enlazar las acciones con el fin de lograr originalidad y creatividad en el
disefio del proyecto. (p. 40)

2.4.1 Plan de sostenibilidad
Este plan tiene como finalidad garantizar que los logros obtenidos en la ejecucién
del proyecto de mejoramiento educativo, en el entorno y en el centro educativo
seleccionado; puedan ser perdurables, y se pueda seguir llevando a cabo por
largo tiempo.
Renault, (2010). Expresa:

Proceso capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas.
Es decir, el concepto involucra las dimensiones que vinculan la eficiencia
econdmica, la equidad social y la conservaciéon ambiental, o el tripode de la
sostenibilidad. Desde la perspectiva de la planificacion para el desarrollo
sostenible, se puede conceptuar como el “proceso de cambio social y elevacion
de las oportunidades de la sociedad, compatibilizando, en el tiempo y en el
espacio, el crecimiento y la eficiencia econémica, la conservacion ambiental, la
calidad de vida y la equidad social, partiendo de un claro compromiso con el
futuro y de la solidaridad entre generaciones. (p.15)
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Todo proyecto a ejecutarse debe cumplir con un plan de sostenibilidad para que

la ejecucion del proyecto sea sustentable.

2.4.2 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el
tiempo exacto que llevaran las diferentes tareas o actividades a lo largo de un
tiempo determinado.

Isabel Ramos Roman, Javier Dolado Cosin (2007). Expresan:

El diagrama Gantt es una visualizacién con informacién sobre el calendario. En
este diagrama, las actividades se enumeran en el lado izquierdo, las fechas se
muestran en la zona superior y la duracion planificada de las actividades se
muestra en la zona central en forma de barras horizontales escaladas en el
tiempo. (p.97).

Por lo tanto es tan importante la elaboracion de un cronograma Gantt en la

realizacion de un proyecto con el fin de llevar el control del mismo

José Luis Berenguel Gémez (2015). Dice:

Un diagrama de Gantt es un diagrama de barras que ilustra el cronograma de un
proyecto. El diagrama Gantt muestra una visidon global del calendario de un
proyecto y es utilizado para realizar el control y seguimiento del mismo. (p.66)

Es tan importante realizar un diagrama o cronograma Gantt para el desarrollo del
proyecto a trabajar, debido a que en él se estipularan las fechas en las que se
desarrollara el plan de actividades, se tomara como un calendario que se debe

respetar para lograr llegar a la meta final.

2.4.3 Presupuesto

Son los gastos que se deben tomar en cuenta para poder ejecutar a la perfecciéon
cualquier proyecto de cualquier tipo.
Mufiz, (2009). Indica:

El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma
determinada, integra y coordina las areas, actividades, departamentos vy
responsables de una organizacion, y que expresa en términos monetarios los
ingresos, gastos y recursos que se generan en un periodo determinado para
cumplir con los objetivos fijados en la estrategia. Tiene una finalidad principal,
gue es expresar lo que se quiere alcanzar en el futuro mediante los objetivos
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fijados de forma monetaria, apoyan la planificacién y ayudan a cuantificar los
objetivos de forma que se puedan trasladar y comunicar a los diferentes
responsables. (p.41)

El presupuesto es indispensable en la ejecucion de un proyecto, esto con el fin

de lograr el objetivo trazado.

2.4.4 Monitoreo
El monitoreo del proyecto son todas las actividades de gestion para ir verificando
si el proyecto que estamos llevando a cabo va marchando bien segun la
planificacién del mismo.

Hernandez, (1993). Manifiesta:
El monitoreo o seguimientos de logros es el procedimiento que vigila, mide y

reporta en forma objetiva los beneficios que aparecen a lo largo de los afios de
vida de un proyecto. También se entiende como el proceso de medicion
sistematica de “indicadores objetivamente verificables” de un proyecto con el fin
de determinar el grado de consecucion de los objetivos previstos. (p.44)
Para continuar con lo que es monitoreo otros autores manifiestan: Paulo, (2008),
Manifiesta: EI monitoreo es el proceso de recoleccién de informacién relevante,
de manera transparente y verificable, para determinar periddica y exactamente

las remociones antropogénicas netas logradas con el proyecto. (p.7)

Para ejecutar un proyecto es necesario realizar un monitoreo para saber si cada
actividad planificada se esta llevando a cabo, esto con el fin de no tener contra

tiempos durante la ejecucion del proyecto.

2.4.5 Evaluacién de proyectos
La evaluacion de un proyecto debe ser constante para verificar si el proyecto que
se esta ejecutando esta dando los resultados que se desean alcanzar.
Marcial Cérdoba Padilla (2011). Indica:

La evaluacion de proyectos se basa en la definicion de criterios para disefiar
procesos de elegibilidad que garantizan la seleccion de alternativas viables tanto
técnica como financieramente, lo cual permite agilizar la toma de decisiones
sobre la asignacién de recursos. La evaluacién de proyectos se encarga de
construir toda la metodologia necesaria para reducir al maximo cualquier
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posibilidad de pérdida financiera y contar con una base cientifica que sustente
las inversiones realizadas. (p.30).

La evaluacion de un proyecto debe ser constante para verificar si el proyecto que

se esta ejecutando esta dando los resultados que se desean alcanzar.

2.4.6 Indicador
Es un elemento que sirve, para medir el avance del proyecto y asi lograr los
objetivos y metas trazadas
Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007). Indica:

Los indicadores son los elementos que se utilizan para medir la informacién
cuantitativa y cualitativa recopilada durante o después de la implementacion de
una accion, proyecto o programa, a fin de medir los resultados y efectos de su
puesta en practica. Los indicadores estan directamente relacionados con las
metas, los objetivos y las actividades del proyecto o programa. Por lo general,
los indicadores se dividen en tres categorias: indicadores de impacto,
indicadores de resultado e indicadores de proceso. (p. 7)

2.4.7 Metas

Es lo que se desea alcanzar al momento de ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo.
Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007). Indica:

Es el resultado que se desea obtener al poner en practica el proyecto. La
definicion de metas debe conducir a la puesta en practica de las operaciones
necesarias para lograr el resultado que se desea, previamente definido en los
objetivos. Las metas establecen cuantitativamente los efectos esperados en un
plazo determinado. Deben ser especificas, factibles y mensurables. (p.5)

Para culminar un proyecto se debe alcanzar la meta trazada y asi decir misién

cumplida.

2.5. Fundamentacién de actividades

Las actividades implementadas durante el proceso de ejecucion fue lo mas
bonito del proyecto de mejoramiento educativo, debido a que durante este
trabajo se desarrollaron actividades que fueron necesarias implementarlas, para
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llevar a cabo el proyecto fortalecimiento de las matematicas, area de estudio que
es indispensable para la vida diaria.
Fuensanta Hernandez Pina, encarnacion Soriano Ayala (1997). Indica:

La importancia de las mateméticas en el primer ciclo de primaria como area
curricular, que estratégicamente planteada, ensefa a pensar a los nifios de 6 a 8
afios. A estas edades, es muy importante trabajar en esta area contenidos
actitudinales, lo primero que hay que favorecer en el nifio es una actitud positiva
hacia ella, valorarla y hallar matematicas en todas las situaciones de la vida, si
ello se consigue, parte del éxito en esta materia esta asegurado. (p.113)

Pero siendo esta area, tan importante, a la mayoria de nifios se le dificulta

aprenderlas, por tal razén es importante motivar a los docentes a que despierten

el interés por las matematicas en los nifios.

Maria Luz Callejo de la Vega (1994). Manifiesta:

Se puede proponer problemas sugerentes, despertar el interés por esta actividad
matematica, dar pautas, indicaciones, ayudar a los estudiantes a explicitar sus
procesos de pensamiento y a reflexionar sobre ellos, etc. pero la manera de
abordar la resolucién de problemas es algo muy personal y en este sentido lo
gue se puede hacer es ayudar a cada estudiante a descubrir su propio estilo, sus
capacidades y sus limitaciones. (p.67)

Se debe poner en practica lo que nos dice esta autora ya que ella es una
especialista en las matematicas. Y para lograr despertar este interés en los
nifios, se debe estar actualizado en conocimientos. Ya que la actualizacién de
conocimientos es de gran importancia para el desempefio docente. Edicions
Universitat Barcelona, (1994), Manifiesta: “La actualizacibn de conocimientos,
por parte de los docentes, debe ser permanente y obligatoria. Es ilegitima la

presencia del docente que no desarrolla esfuerzos en ese sentido” (p114).

Con esta actualizacion de conocimientos de parte de los docentes se pueden
implementar nuevas estrategias para ensefiar las matematicas. Porque las
estrategias de aprendizaje son el conjunto de actividades, técnicas y medios que
se planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van
dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo

esto con la finalidad de hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje.
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José Carlos Nufiez Pérez, Julio Antonio Gonzales-Pienda, (1994), Manifiestan:
Puede considerarse que las estrategias de aprendizaje son un conjunto de
procesos 0 actividades que el estudiante pone en funcionamiento con el
proposito de facilitar la adquisicién, almacenamiento y/o utilizacién de la

informacion. (p.274)

Por ello es importante que se utilicen estrategias de aprendizaje para que el
proceso de aprendizaje sea mas efectivo y factible para los estudiantes; siendo
una de ellas el de fomentar el trabajo en equipo, en donde cada uno hace una
parte pero todos tienen un objetivo comun, trabajando en armonia. Ezequiel
Ander — Egg, (2001). Indica: “El trabajo en equipo es una necesidad insoslayable
para actuar en una realidad social de complejidad creciente y de multiples

interdependencias” (p.11).

Es necesario que dentro del saldn de clase se realicen trabajos en equipo para
que los niflos compartan entre si y se puedan apoyar unos con otros en las
diferentes areas de estudio. También existe la necesidad de implementar los
juegos educativos siendo estos un tipo de aprendizaje que resulta motivador
para el alumno y facilita que participe en experiencias de aprendizaje activo.
Fernando Rodriguez y Raul Santiago (2015), Manifiestan: “Gamificacion es un
proceso por el cual se aplican mecanicas y técnicas de disefio de juegos, para

seducir y motivar a la audiencia en la consecucion de ciertos objetivos” (p.8).

Es importante hacer uso de juegos educativos en clase para motivar al nifio o
simplemente para tomarlo como una nueva forma de ensefiarle de tal manera
que mientras él estd jugando, aprende algo nuevo. Y lo hace de una forma
diferente a la que se esta acostumbrada.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del PME.

Fortalecimiento de la ensefianza de las matematicas en los nifios y nifias de la

Escuela Oficial Rural Mixta La Hacienda.

3.2 Descripcion del PME.

El proyecto “Fortalecimiento de la ensefianza matematica en los nifios y nifias”
se llevara a cabo con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta La
Hacienda, el cual se enfoca en contribuir con la enseiflanza — aprendizaje de las
mateméticas en los nifios; y asi disminuir el desinterés existente por este curso.
Siendo este ciclo la base fundamental de la educacion; por lo cual si en esta
edad se logra ensefar las matematicas de una manera creativa que llame toda la
atencion del niflo, hara que este aprendizaje sea inolvidable durante toda su
vida, lo cual al cursar a otro ciclo o a otro grado académico se le facilitara el
aprendizaje de las matematicas.

Segun las investigaciones realizadas en un apartado nos dice: que las
mateméticas es uno de los conocimientos mas antiguos que el ser humano ha
estudiado e investigado y estan presentes en todos los ambitos de nuestra vida
cotidiana. Por ello las matematicas son importantes e indispensables ya que
contribuyen a otras areas de estudio y al desarrollo del pensamiento légico. El
proyecto educativo pedagdgico contemplara la realizacion de diferentes
actividades que promuevan la motivacién y asi mismo despierten el interés por

este curso de gran importancia en el desenvolvimiento del diario vivir.
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De tal manera que se cubran las debilidades que vienen afectando el aprendizaje
de las matematicas. La participacion de los docentes sera de gran importancia
para el desarrollo del proyecto. Debido a que con ellos se analizard
detenidamente cual es la base de las mateméticas en el nivel primario: las cuales
constan de las cuatro operaciones basicas y las tablas de multiplicar. Temas en
los que estaremos mas centrados, para poder contribuir y fortalecer la
enseflanza — aprendizaje de las mateméaticas en los nifios de este ciclo

educativo.

Con el fin de que al tener ellos la oportunidad de pasar a grados superiores como
el nivel basico y diversificado no se les dificulte este curso y asi logren alcanzar
las metas de ser profesionales con un nivel académico envidiable, en donde
resalte la preparacion adquirida. Para ello debemos tener claro que: Las
operaciones basicas son: la suma, resta, multiplicacion y division al momento de
ensefarlas se debe prestar mucha atencién al vocabulario que como docentes
se debe utilizar. Y los nifios deben aprender conceptos como juntar y separar
antes que sumar y restar, las operaciones no se pueden realizar si no se
comprenden, la multiplicacion es una suma abreviada de nameros iguales y la

division corresponde a dos acciones diferentes: una particion y una distribucion.

Siendo las tablas de multiplicar tan importantes para el diario vivir como para la
realizacion de actividades de cualquier indole. Sentadas ya las bases de la meta
que se quiere alcanzar, se realizaran actividades educativas en donde el nifio
aprenderd jugando y realizando equipos de trabajo en donde se viva una
convivencia en armonia. En donde se hara uso de técnicas y estrategias que
sean de apoyo en este aprendizaje, asi mismo se utilizara material que el nifio
pueda utilizar, tanto dentro del salén de clase como fuera de él. El trabajo
también serd de gran apoyo para disminuir el fracaso escolar en este ciclo
educativo. Con todo esto se pretende que los nifios se interesen mas por las

matematicas y asi tener un futuro mejor en la vida.
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Cabe mencionar que las matematicas son tan importantes en la vida que desde
la primera etapa las iniciamos a utilizar, tomando como ejemplo: cuando de nifios
se inicia contando cuantos deditos se tiene en cada mano e incluso cuantas
tortillas se alcanzan a comer. Por tal razén ya en la edad escolar es de suma
importancia inculcar las matematicas en los nifios, para facilitarles el aprendizaje.
Para ello con este proyecto se pretende dar una propuesta para despertar el
interés de los nifios por las matematicas y su contenido en esta area y asi
también lograr que se interesen por las demas areas de estudio. Y para lograr el
objetivo que se desea se elaborara toda clase de materiales que sean de utilidad
para despertar el interés en los nifios y se hara uso de técnicas y estrategias

gue motiven al nifio cada mafiana por aprender.

Con la realizacion de este material se pretende gue los nifios jugando aprendan
y se interesen por las matematicas, promoviendo en ellos la habilidad mental,
lograr la secuencia en los trabajos, asi como tener la capacidad de seguir
instrucciones, siendo la esencia para la realizacion de cualquier actividad o
trabajo a realizar. En cada aspecto de la vida cotidiana las matematicas juegan
un rol vital, y se puede evidenciar desde algo tan simple como hacer una compra
en cualquier lugar en el que nos encontremos. La utilidad de las matematicas es
grande y es importante conocer sus funciones ya que brinda soluciones y hace
la vida mucho mas facil. Por lo tanto observando el gran desinterés en la
ensefianza — aprendizaje por las matematicas nace la necesidad de hacer andar

el proyecto “Fortalecimiento de la ensefanza matematica en los nifios y nifias”

3.3 Concepto del PME.

Reforzar conocimientos matematicos de ensefianza.
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3.4 Objetivos.

Tabla 38
Objetivos

Obijetivo general

Fortalecer las capacidades matematicas de ensefianza — aprendizaje en los
estudiantes, para disminuir el desinterés por este curso ante la situacién actual que
se observa en los estudiantes del centro educativo.

Especificos:
v'Identificar las dificultades matematicas que presentan los estudiantes del centro
educativo.

v/ Operacionalizar técnicas, estrategias y herramientas para despertar el interés
por las matematicas en los nifios y nifias.

v/ Organizar equipos de trabajo para la realizacion de las actividades educativas.

v" Implementar cuadernillos matematicos para trabajar en casa con el apoyo de los
padres de familia, por motivos de la pandemia del COVID-19

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Justificacion.

Las matematicas es una de las asignaturas mas complejas para los nifios en los
diferentes establecimientos de nuestro pais, puesto que es un bajo porcentaje el
que aprueba la misma con resultados satisfactorios, y los demas pierden
totalmente el interés por desarrollarse en esta materia, por esta razbn como
docentes es necesario motivarlos en esta area de estudio. Existen formas y
técnicas muy faciles de utilizar ya que las matematicas son utilizadas dia a dia
en el entorno en el que vivimos y en el que se desarrolla el nifio. Pero para ello
es necesario que los docentes sean el ejemplo, es decir que para brindar una
educacién de calidad se tiene que demostrar primero en los docentes el interés

por las matematicas y asi inculcar y despertar el interés en los nifios.

También es necesario interrelacionarlos con la familia para que sirvan de apoyo
fuera del establecimiento ya que como se menciond anteriormente las
matematicas se usan dia a dia. Por esta razon, el presente trabajo esta basado

en técnicas y mecanismos que son una propuesta para despertar el interés en
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los nifios por las matematicas y que para ellos en lugar de ser una asignatura
detestable se convierta en algo agradable, en donde ya no sientan temor al
momento de presentarles algin problema, o ejercicios matematicos. Después de
varias reflexiones sobre lo aprendido durante todo el tiempo en lo que hemos
estudiado se piensa que las matematicas serian agradables e interesantes para

los nifios si les ensefilamos a ser analiticos y reflexivos.

Esto se lograra por medio de: juegos ludicos, ya que este conjunto de estrategias
nos ayudara a crear un ambiente de armonia, ampliar la expresién corporal,
estimular la concentracion, la inclusion social, mejorar el equilibrio y la flexibilidad
y un sin namero de fortalezas que ayudaran al nifio a fortalecer sus habilidades,
asi mismo aprovechar el espacio para introducir contenidos y temas de nuestro
curriculo. También estan los juegos manipulables que se pueden obtener muy
facilmente de acuerdo al contexto y ellos se sentiran familiarizados con los
mismos, y seran de utilidad para los que tengan dificultades en su aprendizaje,
ayudandoles a entender mejor los conceptos; también ayudara con estudiantes

que no pueden retener los conceptos.

Puesto que es mas facil la ensefianza - aprendizaje con los objetos fisicos y
manipulables. Lo que se pretende con la elaboracién de esta propuesta en
primer lugar es abolir el paradigma que las matematicas son: solo nimeros y que
es una ciencia totalmente aburrida, y dificil, ya que este calificativo no se le ha
dado solo en el nivel primario sino en todos los niveles educativos de nuestro
pais y nuestra sociedad, por esta razén se ha venido heredando de generacion
en generacion y hasta hoy en dia de nosotros mismos se dan estos comentarios
y los nifios los escuchan. Por tal razon, me he interesado por estudiar he
investigar este tema con el fin de crear en los niflos de hoy un pensamiento

positivo por las mateméticas.

Haciendo conciencia en cada uno de los estudiantes que las matematicas son de
utilidad tanto en su estudio como en toda actividad que realicen en su vida. Con

los juegos que en este trabajo presento en primer lugar deseo lograr que los
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nifios fortalezcan todas sus habilidades y destrezas antes de introducirlos a
temas mas avanzados, para que ellos tengan un concepto diferente de las
matematicas, tomando siempre en cuenta y aprovechando los mismos para
introducir en lo que esté a nuestro alcance, temas de nuestro curriculo, ya que
con estas actividades se pretende lograr que los nifios desarrollen sus
habilidades fisicas, emocionales, intelectuales y sociales las cuales les serviran

en cualquier ambito de la vida.

Y asi lograr que a su paso por el nivel primario sea placentero y no traumatico y
atemorizante con respecto a la ciencia de las matematicas. Por ello, con este
proyecto se aportaran los conocimientos adquiridos de una forma positiva para
mejorar la actitud de los nifios por esta asignatura. Pero se tiene que tener
siempre presente como docentes, que para lograr esto y que en la mentalidad de
los nifios cambie este calificativo de la misma, el cambio debe ser en primer
lugar de nosotros los adultos. Ya que nuestra preparacion y participacion sera el

pilar fundamental en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los nifios.

Teniendo claro que en los primeros afos debemos cultivar en ellos sus
habilidades y destrezas como primer paso, antes de introducirlos al mundo de los
nameros y la resolucién de problemas. Como se dijo al inicio de este trabajo, se
pretende dar una propuesta para despertar el interés de los nifios por las
matematicas y en su contenido como lo veran esta basado Unica y
exclusivamente en ello. Y aprovechando su inclinacion al juego lograr un
ambiente propicio para la ensefianza de las matematicas con los recursos que
tengamos a nuestro alcance, y sentirnos satisfechos de alcanzar nuestro

objetivo.
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3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

La mayoria de actividades planificadas se lograron ejecutar en un 80% por
ciento, entre ellas de las que se lograron llevar a cabo fueron las actividades de
gestion, socializacién y la implementacién de técnicas y estrategias a utilizar con
los nifios dentro de los diferentes salones de clase. Asi mismo cada una de las
actividades implementadas dentro de los salones de clase fue de acuerdo a cada
grado. Entre las actividades que lamentablemente ya no se pudieron ejecutar a
causa de la pandemia del coronavirus, fueron los concursos matematicos a nivel
general y las condecoraciones a los diferentes nifios sobresalientes que eran
actividades muy bonitas. Pero que mas adelante se tendra la oportunidad de
llevarlas a cabo, debido a que con las diferentes actividades que consta este
proyecto de mejoramiento educativo se espera se puedan implementar por
muchos afios mas ya que son de mucho beneficio y con ellas se tienen muy

buenos resultados.

3.7 Plan de Actividades.

Tabla 39
Plan emergente

No | Fase | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsables

Socializar Visitar a los | Preparar los | Docente /
. personalmente padres  de | temas a | Estudiante
1dia la nueva forma | familia desarrollar.
de trabajar de

acuerdo a la Visitas
pandemia domiciliares.

Emergente

Entrega de | Llevar las | Preparar las | Docente /
hojas de trabajo | hojas de | hojas de trabajo | Estudiante
y cuadernillos | trabajo a los | y cuadernillos.
1 dia matematico. hogares de
los
estudiantes

Emergente

Implementacion | Llamar a los | Preparar la | Docente /
de charlas por | estudiantes temética a | Estudiante
1 medio de video | por video | impartir con los
sémana | lamadas  por | llamadas. estudiantes.

watsapp

w
Emergente
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Supervisar Visitas Coordinar  los | Docente /
g personalmente | domiciliarias. | dias y horarios | Estudiante
g a los nifios, para de visita
4 g 1 verificar el
M semana | avance.
Realizar una | Organizar la | Preparar la | Docente/
< 1dia Ilamgda por | video tem:citica gue se | Estudiante
B medio de | llamada dard a conocer.
5 % = watsap a las
rS) autorld.ade.s
comunitarias
Entregar Llevar los | Preparar los | Docente/
. premios  para | premios a los | premios de | Estudiante
6 "'EJ 2 dias motivar a los | distintos acuerdo a la
o nifos a seguir | hogares entrega y
g estudiando en motivacion  de
o casa, con el estudio de parte
o apoyo de los del nifio y del
O padres de padre de familia
familia

Fuente: Elaboracién propia

3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

a. Solicitar apoyo a los lideres comunitarios.

Se visitd al presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo de la comunidad
de la Aldea La Hacienda, para solicitarle que puedan apoyar con su equipo de
trabajo, con los premios para las ferias y concursos matematicos, que se
realizaran en el centro educativo de la comunidad y asi mismo ser parte del
jurado calificador para los distintos eventos, explicandoles a detalle en qué
consistiran estas actividades y cual es la razon principal de las mismas. Para lo
cual el presidente luego de recibir la solicitud agradecié el que se les haya
tomado en cuenta, debido a que es la primera vez gque reciben una solicitud de
esta indole y que estan dispuestos a participar con mucho gusto en una actividad

tan importante en relaciéon al aprendizaje de los nifios de la comunidad en

general.
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Imagen 1
Entrega de solicitud

Fuente: Sara Hernandez
La estudiante de licenciatura Sandra Eufemia Herndndez Chilisna al momento de entregar la
solicitud al Presidente del COCODE

B. Fase de planificacion
a. Socializacion del PME con padres de familia.

Se convoc6é a los padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta “La
Hacienda” a una reunién en el salon comunal para dar a conocer el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se llevdé a cabo en el centro educativo, con la
participacion de sus hijos y el apoyo de cada uno de ellos si estan en la
disponibilidad de participar en las diferentes actividades a realizar durante el
desarrollo del proyecto que tiene como fin primordial contribuir con la ensefianza
de las matematicas de cada uno de sus hijos. Tomando en cuenta que el
acompafamiento de ellos hacia sus hijos en las actividades, lograron que cada
nifio se sintiera motivado a realizar cualquier reto o competencia que se le
presentd. El 75% de padres de familia estuvieron dispuestos a participar en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Imagen 2
Lanzamiento del PME

Fuente: Sandra Hernandez
La estudiante de licenciatura Sandra Eufemia Hernandez Chilisna socializando con los actores
directos el PME

b. Socializar el PME con docentes.

Se convoco a los comparferos docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta “La
Hacienda, a una de las aulas del centro educativo con el fin de dar a conocer en
gue consistio el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Fortalecimiento de la
Ensefianza Matemética en nifios y nifas”. Se logré la presencia de 10 maestros
a quienes se les dio a conocer temas como: a que se debe el desinterés por las
matematicas en los nifios del centro educativo, los docentes estan dispuestos a
combatir este problema, para lograr fortalecer la ensefianza de las matematicas
dentro de los salones de clase. Temas en los que cada maestro daba su punto
de vista y su opinidon personal. Llegando al acuerdo que estarian en toda la
disponibilidad de apoyar y participar durante el proceso de desarrollo del
proyecto.
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Imagen 3
Socializacién con docentes

Fuente: Sara Hernandez
La estudiante de licenciatura Sandra Eufemia Hernandez Chilisna, al momento de presentar su
proyecto de mejoramiento educativo

c. Socializar con los padres de familia las dificultades
matematicas.

En reunion con los padres de familia se les dio a conocer que debido al estudio
realizado dentro del centro educativo para poder desarrollar un Proyecto
Educativo, se pudo verificar que la mayoria de estudiantes tienen dificultades
serias con las matematicas, dificultades que se van a combatir con la ejecucién
del Proyecto “Fortalecimiento de la ensefanza matematica”. En donde la
participacion de cada nifio y cada padre de familia es esencial para que los
resultados que se esperan alcanzar con la ejecucién de este proyecto sean
alcanzados en su totalidad. Y para lograr lo que se pretende durante el proceso
de desarrollo se realizaran diferentes actividades en las que se despertara en el
nifio el interés por las matematicas. Y en donde el apoyo de cada padre de
familia en los hogares serd indispensable para poder alcanzar la meta. Cada

padre se compromete a apoyar a sus hijos en todo lo que sea necesario.
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d. Socializar con los docentes las dificultades matematicas

Se convocO a todos los docentes de La Escuela Oficial Rural Mixta “La
Hacienda” para darles a conocer las dificultades matematicas, que se
identificaron en los estudiantes con el fin de contribuir en la disminucion de estas
dificultades que vienen afectar la ensefianza-aprendizaje dentro de cada sal6n
de clase, por lo que es de suma importancia la participacion de cada docente,
siendo ellos la base fundamental, para la realizacibn de cada actividad
planificada en el desarrollo del Proyecto Educativo, actividades en donde se
motivé al nifilo a despertar su interés por las matematicas, y lo hizo de una
manera dindmica y creativa. Comprometiéndose a aplicar mas las matematicas,
para formar nifios con habilidades matematicas extraordinarias, disminuyendo

asi cada una de las dificultades que se lograron identificar.

C. Fase de ejecucion
a. Charla del Coordinador Técnico Administrativo.

Se presento el coordinador técnico para brindar una charla motivacional sobre
las matematicas a los comparfieros docentes, con el fin de que cada uno de ellos
pueda sentirse motivado para poder despertar el interés por las matematicas en
los nifios y nifias y asi lograr llevar a cabo la ejecucion del proyecto educativo.
Debido que para poder motivar a los nifilos a aprender las matematicas y que
puedan ejercitarlas en sus tiempos libres, primero se debe observar esa
motivacion en cada docente y asi transmitirla a los estudiantes. Cada docente se
mostré muy entusiasmado durante la charla, con lo que se espera que cada
docente pueda llevar lo aprendido a los diferentes salones de clase,

contribuyendo asi a la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

b. Organizar equipos de trabajo con los estudiantes.

Se reuni6 a los estudiantes en el salon comunal para poder organizar equipos de

trabajo por grado y seccién asi lograr que se conozcan y empiecen a apoyarse
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mutuamente en sus tiempos libres, siempre con el debido respeto hacia cada
compariero en la realizacion de las diferentes actividades matematicas dentro y
fuera de los salones de clase, porque cada aspecto serd tomado en cuenta para
poder premiar a cada equipo de trabajo. Esto se realiza con el fin de construir en
ellos una estrecha relacion, en donde nadie se sienta superior ni inferior a los
demas, sino al contrario, puedan apoyarse unos a otros, sin importar el grado y
seccioén en la que se encuentren. Cada estudiante se mostré interesado con esta
organizacién de equipos con lo que se espera obtener los resultados deseados

con esta actividad tan importante en el centro educativo.

c. Implementacion de técnicas y estrategias.

Se espera que cada docente implemente técnicas y estrategias matematicas que
motiven e interesen a cada nifio por esta area de estudio que es de suma
importancia para la vida diaria, con la implementacion de técnicas y estrategias
matematicas dentro del salon de clase, se motivara a todos los nifios y nifias a
interesarse y a desear aprender mas las matematicas y al mismo tiempo se
lograra que pierdan el miedo a participar en las distintas actividades
matematicas, tanto grupales como individuales. Puede darse que los docentes
ya conozcan las técnicas y estrategias de como trabajar las matematicas, pero
es necesario que no solo las conozca sino las lleve a cabo, por el bien de cada
nifio y nifla que llegan todos los dias ansiosos por aprender algo nuevo, que su

maestro ha preparado.

d. Entrega de hojas y cuadernillos de trabajo

Se prepararon hojas de trabajo y cuadernillos matematicos para que cada
estudiante durante esta pandemia del coronavirus pueda continuar fortaleciendo
sus conocimientos matematicos con la ayuda de sus padres 0 sus hermanos con
el anico fin de que no regresen al centro educativo en cero, sino al contrario
regresen entusiasmados por querer aprender mucho mas de esta area, por lo

tanto se visitara personalmente cada hogar para hacer entrega de estos
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cuadernillos explicando detalladamente en que consiste cada cuadernillo y como
deben trabajarlo, para que los nifios no sientan mucha presion durante esta crisis
gue se vive a nivel mundial. Sino al contrario se sientan comodos, tranquilos y

apoyados por su familia en general.

Imagen 4
Entrega de cuadernillos matematicos

Fuente: Sara Hernandez
La estudiante de licenciatura Sandra Hernandez haciendo entrega de los cuadernillos para que
los nifios trabajen en casa

e. Visitas domiciliarias para verificar el trabajo de los nifios en
casa.
Se realizaron las visitas domiciliares bien planificadas con dias y horas para
visitar los distintos hogares con el Unico propdsito de verificar si los nifios estan
realizando los ejercicios entregados o si necesitaban apoyo en algo que no les
haya quedado claro. También las visitas se realizaron con el fin de corroborar si
cada padre de familia apoya a los nifios en la resolucion de estas tareas y hacer
gue los nifios pasaran un momento agradable. Y que se sintieran motivados con
las visitas que se realizaron. El propdsito de estas visitas es de velar por que los
nifios sigan aprendiendo en casa, esto a causa de la pandemia del coronavirus

gue esta afectando a todo el mundo en general.
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Imagen 5
Nifios trabajando en casa

Fuente: Sandra Hernandez
Nifios trabajando los cuadernillos mateméticos con sus padres en casa

D. Fase de monitoreo

a. Implementacion de juegos ludicos dentro de los salones de
clase.

Dentro de los salones de clase se implementaron diferentes juegos que
contribuyeron en la ensefianza — aprendizaje de las matematicas en donde los
nifios aprendieron jugando y en este caso aprendiendo las matematicas y esto
lo realizaron dentro de los salones de clase aprovechando al maximo el factor
tiempo. Se observé la participacién de cada uno de los nifios al momento de
implementar juegos ludicos dentro de los salones de clase, esto se realiz6 con el
objetivo de motivar a los niflos a participar en las diferentes actividades
matematicas planificadas y asi despertar el interés por el curso matematico en

cada uno de los nifios dentro de los salones de clase.
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Imagen 6
Nifios realizando juegos matematicos

Fuente: Sandra Hernandez
Nifios de la escuela implementando el juego durante la clase de matematica.

b. Concursos, nifilos con pensamiento matematico.

Se realizaron mini concursos matematicos dentro de los salones de clases para
conseguir que el nifio se interesara en las matematicas y que con este tipo de
actividades él se divirtiera y se esforzara por superar los retos que se le
presentaron, a la vez se activaron sus procesos cognitivos y lo ayudaron a
adquirir un alto nivel de destreza en su pensamiento matematico y que no solo
es para un tipo de alumno sino para el alumnado en general. Esta actividad de
mini concursos matematicos se inicié dentro de los salones de clase para ir
practicando y teniendo una idea como se iban a realizar los concursos a nivel del
establecimiento en donde se pretende construir la base de las nociones
matematicas que preocupaban.
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Imagen 7
Nifios realizando rompecabezas de nimeros

Fuente: Sandra Hernandez
Niflos del establecimiento educativo realizando mini concursos en clase

E. Fase de Evaluaciéon

Se utilizaron listas de cotejo para evaluar las diferentes actividades que se
desarrollaron durante la ejecuciéon del proyecto de mejoramiento educativo, con
el fin de verificar si cada una de las actividades planificadas para llevar a cabo la
ejecucion de este proyecto se logré realizar con satisfaccion y esmero de parte
de los actores principales. Ya que la lista de cotejo es considerada un
instrumento de observacién y verificacidbn porque permite la revision de ciertos
indicadores durante el proceso de aprendizaje, su nivel de logro o la ausencia del
mismo. Esta lista de cotejo fue util para verificar si cada una de las actividades
planificadas en el proyecto educativo se desarroll6 en el tiempo estipulado y se
realizaron acorde a las fechas del plan de actividades.
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Imagen 8
Lista de cotejo

Fuente: Sandra Hernandez
Lista de cotejo que se utilizé para la fase de evaluacién durante la ejecucion del proyecto

F. Fase de cierre del proyecto

a. Dar a conocer los resultados con autoridades comunitarias.
El cierre del proyecto de mejoramiento educativo se hace a través de video
llamada por via WhatsApp para darles a conocer los resultados obtenidos con la
ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la ensefianza matematica en los nifios
y nifias”. Por lo que fue necesario llamarlos con anticipacion para poder agendar
esta reunidon haciendo uso de las redes sociales y asi acordar la fecha y hora
para realizar el cierre del proyecto. Para lo que agradecen haberlos tomado en
cuenta y admiran el esfuerzo realizado para poder seguir llevando a cabo este
proyecto a pesar de la pandemia del coronavirus, en donde esperan sea tomado
de ejemplo para otros estudiantes universitarios. Y del docente estudiante se
agradece a cada miembro de las autoridades comunitarias por el apoyo brindado

al proyecto de mejoramiento educativo.
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Imagen 9
Video llamada con autoridades comunitarias

Fuente: Sandra Hernandez
Video llamada con un representante de las autoridades comunitarias, para el cierre del proyecto
de mejoramiento educativo “Fortalecimiento de las matematicas en nifios y nifas.

b. Entrega de premios a nifios y padres “trabajando en casa”

Se realizaron visitas domiciliarias para entregar los premios preparados para
nifios y padres trabajando en casa, los premios fueron para admirar el esfuerzo
realizado tanto de los padres de familia como de los nifios, porque a pesar de la
crisis de la pandemia COVID-19, los nifios siguieron estudiando en casa con el
apoyo de cada padre de familia y cada uno de estos premios, son para animarlos
y motivarlos a seguir estudiando en casa, asi mismo contribuir un poquito en algo
gue les pueda ser Util para sobrellevar esta crisis del coronavirus. Al mismo
tiempo agradecer también el apoyo para continuar con el proyecto de
mejoramiento educativo “Fortalecimiento de las matematicas en los nifios y

ninas.
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Imagen 10
Entregando los premios a los nifios

B '

Fuente: Daniel de Le6n

Haciendo entrega de los premios a los nifios que se esforzaron en trabajar en casa durante la
pandemia del coronavirus
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta, de La Aldea La Hacienda; municipio de Cunén,
departamento de Quiché, jornada matutina, ubicada a 20 minutos de la cabecera
municipal, posee un espacio fisico, considerablemente grande, en la que se
atienden a 278 estudiantes solo del nivel primario con dos secciones de primero
a tercero y de cuarto a sexto solo una seccién, cuenta con un gobierno escolar
muy bien organizado, que vela por el bienestar del centro educativo, con una
organizaciéon de padres de familia que velan por el bienestar de los estudiantes y
con autoridades comunitarias que al igual que la organizacion de padres velan
por la seguridad de cada nifio, por ello el centro educativo cuenta con un
circulado enorme y muy bonito, también cuenta con aulas suficientes para cada

uno de los grados y secciones.

Dentro de las circunstancias del contexto se encontraron dificultades
matematicas en la mayor parte de la poblacion escolar; por lo que se observa el
desinterés total por las matematicas, en el estudiantado en general y en
consecuencia un alto indice de la poca aplicabilidad de las matematicas, siendo
estas tan importantes en el desarrollo de la vida diaria de cada persona. Al
analizar los indicadores educativos se encuentra un alto porcentaje del fracaso
escolar y el mismo porcentaje en la poca aplicacién del curso matematico en los
diferentes grados y secciones, siendo esto el motivo de desinterés por el area de
matematica obteniendo muy bajos resultados de los estudiantes en esta area de

estudio.
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Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decidié partir de la
primera linea de accion estratégica: ejercitar constantemente las matematicas,
para desarrollar habilidades matematicas. Analizando la situacion vivencial en la
escuela seleccionada, se decidi6 desarrollar el proyecto de mejoramiento
educativo que lleva por nombre “Fortalecimiento de la ensefianza matematica en
los nifios y nifias, que permitio llevar a la practica la linea estratégica No. 7 de
las propuestas en el Plan Estratégico 2016 -2020: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacion.

Por ello se desarrollé un plan de actividades en el que se involucro6 a los actores
directos, indirectos y potenciales. Al inicio del proyecto fue notorio lo bajo que se
encontraron los indicadores de la escuela, debido a la poca aplicacion del curso
matematico y la falta de interés de los estudiantes y docentes a esta area tan
importante de estudio, prefiriendo llevar cualquier otro curso, menos
matematicas. Por ello como docente consiente de esta realidad y observadora de
esta problematica y preocupada por la misma situacién de que no aplicaban las
matematicas como deberian de aplicarlas dentro de los salones de clase se
realizd la primera actividad que consisti6 en dar a conocer a los docentes la

importancia de las matematicas.

Principalmente en los grados de primero, segundo y tercero, para que ya en los
grados altos se pueda observar a estudiantes motivados y ansiosos por esta
area, al llevar acabo esta actividad se logré que de 10 docentes que trabajan en
el centro educativo, 7 de ellos se interesaran por desarrollar el curso matematico
con mas esmero y dedicacion como lo plantea Fuensanta Hernandez Pina,
encarnacion Soriano Ayala (1997).

La importancia de las mateméaticas en el primer ciclo de primaria como area
curricular, que estratégicamente planteada, ensefa a pensar a los nifios de 6 a 8
afos. A estas edades, es muy importante trabajar en esta area contenidos
actitudinales, lo primero que hay que favorecer en el nifio es una actitud positiva
hacia ella, valorarla y hallar mateméaticas en todas las situaciones de la vida, si
ello se consigue, parte del éxito en esta materia esta asegurado. (p.113)
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Al lograr convencer a los docentes de la importancia de las matematicas, se
continu6 en despertar el interés matematico en los estudiantes, con el propdsito
de que en sus tiempos libres puedan ejercitar las matematicas, para poder
resolver con mayor facilidad las operaciones basicas y cualquier ejercicio mental
que se le presentara, debido a que en la mayoria de estudiantes de los
diferentes grados y secciones se observa un alto porcentaje de desinterés por
esta area de estudio por lo tanto se desarrolla la actividad: despertar el interés
matematico en los estudiantes de los diferentes grados y secciones.

Con dicha actividad se logré que los estudiantes en un 70% mostraran mas
interés durante el desarrollo del curso matematico como lo manifiesta: Maria Luz
Callejo de la Vega, (1994).

Se puede proponer problemas sugerentes, despertar el interés por esta actividad
matematica, dar pautas, indicaciones, ayudar a los estudiantes a explicitar sus
procesos de pensamiento y a reflexionar sobre ellos, etc. pero la manera de
abordar la resolucion de problemas es algo muy personal y en este sentido lo
gue se puede hacer es ayudar a cada estudiante a descubrir su propio estilo, sus
capacidades y sus limitaciones. (p.67)

Para despertar el interés en los estudiantes fue necesario implementar
estrategias, siendo estas de suma importancia y Utiles para ensefiar matematicas
dentro y fuera de los salones de clase, con el Unico objetivo de aplicar
matematicas en cualquier momento. Estrategias que no eran implementadas por
los docentes, a pesar de conocerlas y saber como aplicarlas, con la realizacion
de esta actividad se logr6 observar que de 10 maestros, 7 de ellos

implementaron estrategias matematicas.

Y en donde se obtuvieron resultados sorprendentes; porque fue evidente en un
80% la aplicacién de distintas estrategias de parte de los docentes, para ensefiar
matematicas y asi aplicarlas en cualquier momento, como lo plantea, José
Carlos Nufez Pérez, Julio Antonio Gonzales- Pienda, (1994),” Puede
considerarse que las estrategias de aprendizaje son un conjunto de procesos o
actividades que el estudiante pone en funcionamiento con el propdsito de facilitar

la adquisicion, almacenamiento y/o utilizacion de la informacion” (p.274). Con
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esta actividad también se logréo que los estudiantes se motivaran a resolver

ejercicios matematicos.

También se realizaron concursos matematicos, para incentivar a los estudiantes
a seguir practicando en resolver problemas mentalmente, concursos que fueron
de acuerdo al grado y edad de cada estudiante, esto debido a que en la mayoria
de grados de 25 alumnos solo 10 podian formar un rompecabezas numérico y
los demas no tenian ni idea de cdmo hacerlo observando esta problematica se

realizo la actividad concursos matematicos.

Actividad que logr6 obtener resultados sustanciales y que se evidenciaron en un
80% porque los estudiantes perdieron el miedo y concursaban dentro de los
salones de clase para resolver rompecabezas numéricos con formas de
animales y cualquier problema que se le presentaba y asi no convertir el
aprendizaje de las mateméticas en algo traumatizante. Asi lo plantea, Luis
Santalo, (1999)

Un concurso matematico es una competencia que se realiza en presencia de
publico. De doce a dieciséis alumnos participe en él mientras el resto observa.
Los que participan en el concurso deben resolver un conjunto de problemas
especialmente preparados. (p. 220)

Con estas diferentes actividades que fueron fundamentales realizarlas, se
identific6 que los estudiantes no trabajaban como equipo de trabajo y se
culpaban unos a otros ocasionando asi discordia entre ellos, por lo que fue
necesario organizar equipos de trabajo ensefiandole a los estudiantes a
apoyarse unos a otros, en donde los resultados que se obtuvieron fueron
fundamentales, porque se logré evidenciar en un 90% el apoyo mutuo entre
estudiantes dentro y fuera de los salones de clase, respetandose unos a otros,
asi como lo plantea, Ezequiel Ander — Egg (2001) “El trabajo en equipo es una
necesidad insoslayable para actuar en una realidad social de complejidad

creciente y de multiples interdependencias” (p.11).
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Lamentablemente el proyecto de mejoramiento educativo en ejecucion tubo
cambios por motivos de la pandemia del coronavirus, pandemia que vino a
afectar al mundo entero y en donde fue necesario implementar la innovacion y
creatividad para poder seguir llevando a cabo el proyecto de mejoramiento
educativo, solo que se realizé de una manera diferente y en donde se obtuvieron
resultados sustanciales y de admirar, porque se observé la entrega de los
estudiantes y el apoyo de los padres de familia con las tareas en casa, tal lo
plantea, Rubén Ordofiez (2010), “La creatividad es la capacidad de pensar
soluciones nuevas a un problema existente, o de descubrir problemas diferentes,

mientras que la innovacion es la capacidad de hacer cosas nuevas” (p12).

Cada una de las diferentes actividades se realiz6 con un propdsito el cual era
fortalecer las mateméticas en todos los estudiantes del centro educativo y asi

erradicar los problemas referentes a este curso.
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CONCLUSIONES

Analizar detalladamente el proceso de ensefianza — aprendizaje en cada
uno de los estudiantes y asi poder apoyar a cada uno de ellos con las
dificultades de aprendizaje que presenten, con el fin de darle una solucion

a las mismas.

Aplicar técnicas y estrategias que llamen la atencién del nifio en donde él
se sienta motivado, relajado y cédmodo para aprender las matematicas,
tanto en la escuela como en el hogar y con ello se lograra a que los

estudiantes sean participativos.

Realizar distintas actividades, en donde se motive al nifio a trabajar en
equipo, respetando la opinién de cada uno de sus compafieros, asi mismo

aportar ideas que ayuden al grupo en general.

Si se incluye material educativo en el proceso de ensefianza —aprendizaje
de los estudiantes que se pueda trabajar en casa, esto puede ser de gran
utilidad en cualquier momento y ante cualquier situacion como en la crisis

de la pandemia del coronavirus.
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PLAN DE SOSTENIBLIDAD

Asesor:

Lic. Angel Rogelio Trujillo Alvarado
Aspectos generales

» Docente/Estudiante:

Sandra Eufemia Hernandez Chilisna
» Titulo del PME:

Fortalecimiento de la ensefianza matematica en los nifios y nifias.
= Entorno Educativo:

Area de Matematicas.
= Establecimiento:

E. O. R. M. La Hacienda.
» Periodo de ejecucion:

2021-2023

= Actores involucrados:
Docente/Estudiante
Director
Estudiantes del Ciclo de Educacion Complementaria
Padres de familia
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Autoridades comunitarias

Autoridad Educativa

= Justificacion:

El proposito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar seleccionado;
puedan ser perdurables, en donde la aplicacion de técnicas, estrategias y juegos
ladicos, puedan brindar frutos, sobre todo, sean sostenibles y sirvan como guia
para realizar actividades necesarias, que den continuidad a las acciones
establecidas en el proyecto de mejoramiento educativo, las cuales permitan
cumplir con las expectativas propuestas durante la socializacidon y ejecucion del
plan del proyecto, todo esto para mejorar los estandares educativos de la

escuela que es objeto de aplicacion.
» Actividades de sostenibilidad:

= Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro educativo.

» Actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, incluyendo sugerencias del personal docente y

director.

= Gestionar la cooperacién del Coordinador Técnico Administrativo para que
brinde charlas motivacionales a los docentes del centro educativo sobre

las matematicas.

= Programar actividades matematicas, para que los estudiantes

comprendan la importancia que estas tiene en la vida diaria.

» Calendarizar concursos matematicos para los estudiantes del centro

educativo.
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=  Gestionar con las autoridades comunitarias de la localidad e instituciones

los premios, que seran necesarios para la implementacion del PME.

» Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para
monitorear y verificar los avances académicos en la ensefianza-

aprendizaje de las matematicas en los nifios y nifias en general.

= Realizar reuniones con los docentes del establecimiento para analizar las
dificultades encontradas durante el monitoreo y plantear alternativas de

solucién.

» Aplicar las matematicas de manera constante y entretenida, dentro de

cada saldn de clases de cada grado y seccion del centro educativo.

= Realizar ferias matematicas constantes con los estudiantes involucrados
en la ejecucion del PME, con la finalidad de fortalecer el aprendizaje de

las matematicas.

= Analizar los resultados obtenidos en las diferentes actividades
matematicas, para realizar las correcciones pertinentes y mejorar las

estrategias utilizadas en su aplicacion.
= Responsables.
= Director
= Docentes
= Padres de familia.
» Autoridades comunitarias

= |nstituciones involucradas.
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» Objetivos
= Objetivo general.

Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicaciébn de una serie de
actividades especificas que garanticen el fortalecimiento de la ensefianza —
aprendizaje de las matematicas en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural

Mixta La Hacienda, del municipio de Cunén, departamento del Quiché.

= Objetivos especificos.

» Organizar al director, docentes, padres de familia y autoridades
comunitarias de la Escuela Oficial Rural Mixta La Hacienda, para que
todos propicien un ambiente apto a la sostenibilidad del proyecto.

= Concientizar a los docentes y padres de familia de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Hacienda, sobre la importancia de la ensefianza — aprendizaje
de las matematicas en la vida

= Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto,
aun, cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el
centro educativo.



= Cronograma de actividades
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Actividades

Responsable

ANO

2021-2023

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Socializar el proyecto con el
director y los docentes del
centro educativo.

Director

Actualizacién del
cronograma de actividades
del proyecto de
mejoramiento educativo,
incluyendo sugerencias del
personal docente y director.

Director

Gestionar la cooperacion del
Coordinador Técnico
Administrativo para que
brinde charlas
motivacionales a los
docentes sobre las
matematicas.

Director

Programar actividades
matematicas, para que los
estudiantes comprendan la
importancia que estas tiene
en la vida diaria.

Director y docentes

Calendarizar concursos
matematicos para los
estudiantes del centro
educativo. Director y

docentes
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Actividades

Responsable

ANO
2021-2023
D
o 2 |2
S |3 [B|=z|g |ele|l8 |E |5
cnmgmzsg,.gg
)

Gestionar con las
autoridades
comunitarias de la

localidad e| 5
instituciones los | §
premios, que seran a
necesarios para la
implementacién del
PME.

Realizar

cronograma de
reuniones con
docentes y padres "
de familia para g
monitorear y| 8
verificar los | S
avances >
académicos en la %
ensefianza- 2
aprendizaje de las o
matematicas en los
estudiantes.

Realizar reuniones
con los docentes
para analizar las
dificultades o
encontradas &
durante el | £
monitoreo y =
plantear

alternativas de

solucion.
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Actividades

Responsable

ANO

2021-2023

Enero

Febrero
Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Aplicar las matematicas
de manera constante y
entretenida, dentro de
cada salén de clases de
cada grado y seccion.

Docentes

Realizar ferias
matematicas constantes
con los estudiantes
involucrados  en la
ejecucion del PME, con
la finalidad de fortalecer
el aprendizaje de las
matematicas.

Director y docentes

Analizar los resultados
obtenidos en las
diferentes  actividades
matematicas, para
realizar las correcciones
pertinentes y mejorar las
estrategias utilizadas en
su aplicacion.

Director, docentes y
padres de familia.

e Recursos.
e Humanos
e Director
e Estudiantes
e Personal docente
e Padres de familia
e Autoridades comunitarias
e Autoridad educativa

e Administradores de instituciones involucradas.
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e Materiales
e Hojas de papel bond
e Fotocopias

e Material matematico

e Evaluacioén

La lista de cotejo, sera el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del

plan de sostenibilidad.
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ANEXOS

USAC ap

TRICENTENARIA EFPEM wilsriion

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Sandra Eufemia Hernandez Chilisna, carné: 201027900, las mejoras a su informe
final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la
carrera Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie, brindo mi aprobaciéon a su trabajo titulado: Fortalecimiento de la
ensefanza matematica en los nifios y nifias.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
&7
Lic. Angel Rogelio Trujillo Alvarado
Asesor de Proyectos
. Colegiado Activo No. 27065
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@gmail.com y postgradoefpem@gmail.com
Talafann 24188700 Fvt 998
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GUATEMALA

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, LA HACIENDA, CUNEN QUICHE DISTRITO
ESCOLAR NUMERO CATORCE GUION DIEZ GUION TRECE, A DOCE DIAS DEL MES
DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

RESOLUCION No. 01-2019
CONSIDERANDO:

Que es competencia de esta Escuela Oficial Rural Mixta, velar por la ejecucion de diferentes
programas y modalidades que se desarrollan en el Centro Educativo que se enmarcan dentro
de esta jurisdiccion distrital, desde la presentacion de Proyectos Educativos, Practica
Docente Supervisada, Planificaciones, Metodologias y Proyecciones Sociales y Comunales.

CONSIDENANDO:

Que el Ministerio de Educacion, ente rector del proceso educativo del pais, faculta a los
Directores, tomar decisiones para resolver peticiones sobre acciones que tiendan a mejorar
y completar los procesos que se desarrollan en los diferentes centros educativos de todos
los niveles. )

CONSIDERANDO:

Que se tiene a la vista la solicitud de la Profesora Sandra Eufemia,Hernéndez Chilisna,
Estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingtie Intercultural de la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM- Programa Académico de desarrollo
Profesional Docente-PADEP/D con sede en el municipio de Cunén, departamento de Quiché
solicita autorizacion para planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea La Hacienda, el cual se desarrollara en fechas del 02
de noviembre de 2019 al 9 de mayo de 2020.

POR TANTO:

Hecho el andlisis que corresponde y en apego a la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala en sus articulos 71 y 72, Ley de Educacidon Nacional, decreto Legislativo No. 12-
91 titulo III capitulo I, articulo 33, inciso “p”, Esta Direccién del Establecimiento, en
fundamento a los considerandos y en base a la facultad que la ley otorga.

RESUELVE:

AUTORIZAR: A la Profesora Sandra Eufemia Hernandez Chilisna para que planifique
y ejecute el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrollara en fechas del 02 de
noviembre de 2019 al 9 de mayo de 2020 en la Escuela Oficial Rural Mixta con sede en la
Aldea La Hacienda, municipio de Cunén, departamento de Quiché, establecimiento en donde
esta laborando actualmente la docente.

El contenido de esta resolucion, surte efectos a partir de la fecha indicada y con vigencia
dentro del marco del presente ciclo escolar 2019/2020 _
COMUNIQUESE.

Distrito Escolar/No. 14-10-13
Cunén, Quiché.

Cormpromaticdos con ia Educacion

BB o Mmineduct
B et S —
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APENDICE
Frs
B, Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC - EFPEM oo wooaox
e 4 Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-

¥ TRICENTENARIA - Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Proceso de Analisis Situacional en los PME.
Facilitador: Lic. Angel Rogelio Trujillo Alvarado

Cunén, Quiché, 11 de julio de 2019.

Prof. Edwin Silvano Salazar Rivas
Director de Escuela Oficial Rural Mixta
“La Hacienda”

Distinguido Profesor: Edwin Silvano Salazar Rivas

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores
diarias.

El motivo de ia presente es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con énfasis en Educacion
Bilingiie Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC-
[Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefanza Media -EFPEM-
/Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con
sede en el municipio de Cunen, departamento de Quiché, y para culminar mis
estudios es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo en un centro educativo del nivel primario, a
desarrollarse en la fechas del 2 de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO a usted la autorizacién
correspondiente a efecto que en calidad de estudiantes de dicha carrera, pueda
ejecutar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento que
usted dignamente representa.

Por su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecida.

Sandra Eufemid Hernandez Chilisna
Maestra - estudiante
Tel. 48540605
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Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC -
A& Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
3 7 TRICENTENARIA -~ Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Proceso de Analisis Situacional en los PME.
Facilitador: Lic. Angel Rogelio Trujillo Alvarado

Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
Noviembre de 2019.

Serfior: Jorge Danilo Hernandez Pérez
Presidente De COCODE
Aldea La Hacienda

Distinguido y respetable sefior

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos y Bendiciones en sus
labores diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestra-estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingiie Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC-
[Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
/Programa Académico de Desarrollio Profesional Docente -PADEP/D- con sede
en el municipio de Cunen, departamento de Quiché, y para culminar mis estudios
es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento de
Educativo en un centro educativo del nivel primario, a desarrollarse en la fechas
del 2 de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO a usted en su calidad de
presidente y maxima autoridad de nuestra comunidad el apoyo para la compra de
los premios con los que se estaran condecorando a los nifios sobresalientes en las
diferentes actividades que se realizaran durante el proceso de desarrollo del
Proyecto y al mismo tiempo puedan participar como jueces observadores en las
diferentes actividades y poder asi como estudiante de dicha carrera poder ejecutar
mi Proyecto de Mejoramiento Educativo con el apoyo de la organizacion que usted
dignamente representa.

Sandra Eufemia Hernandez Chilisna
Maestra - estudiante
Tel. 48540605
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‘A TRICINTENARIA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA T
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA

Lista de Cotejo para la evaluacion de actividades

No. Criterio de evaluacion Si No

1 Los docentes implementaron técnicas y estrategias matematicas.

2 Se implementaron los concursos matematicos en las aulas.

3 Se nota interés matematico en los nifios

4 Aplican mas tiempo los docentes las matematicas

5 El proyecto fue de beneficio al centro educativo

6 | Existe evidencia veridica de la socializacion del proyecto

7 Se recibi6 el apoyo de los actores involucrados

8 Se siguié con la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo a pesar de la pandemia del coronavirus

9 Se realizaron las visitas domiciliarias

Sandra Eufemia Hernandez Chilisna Vo. Bo.
Docente /estudiante Angel Rogelio Trujillo Alvarado
Asesor
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QUEDATE EN CASA

PME: FORTALECIMIENTO DE LA ENSENANZA
MATEMATICA EN LOS NINOS Y NINAS
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EFPEM USAC

Autor: Sandra Eufemia Hernandez Chilisna

Analisis situacional
Arbol de Problemas

Fortalecimiento de la enseianza
de las matematicas en los nifios y ninas.

Evaluacién de metas
Indicadores del diagnostico
1. Contexto

Indiferencia de los nifios por aprender poreza poca participacion oo
Desinterés 6o los nifos. abummiento  factores culturales. ;
Descripcion del PME Técnicas y estrategias desactualizadas, - timidez baja autoestma ) R iekon s esoliciomi
Desmotvacion e los nifos. pobreza poca retencion
El proyecto de la ensefianza en los nifios y Nifos con deficiefncia €n las matematicas. cansancio__,poca-particpacion Identificar Iss dificultades matematicas que presentan los nifos y nifes de s
nifias® se llevara a cabo con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Desconocimiento de [0s signos matématicos suefo. faka de recursp [EORM La Macienda.
Mixta La Hacienda, municipio de Cunén, departamento de Quiche, el desercidn®,  distraccion én clase

proyecto educativo se enfoca en contribuir con la ensefianza —
aprendizaje de las matematicas en los nifios; y asi disminuir el desinterés
existente por este curso.

Falta de practica matematicd. trabajo intanti
mémoria. . baja-phioridad 3 Lograr dsmnur en un 80% las dficultades Fue impactante observar como
Concepto Pocormoismeconins e Y matamstcas on ko sstudantss dumngyeon los dicutades
. - presupuesto de o valores
Reforzar conocimientos matematicos de ensefianza, poyo de kos / faka do empleo 4 Loy que los docenies del esiabiecimerdo Ls ayors” e docur
Poco material de apoyo f3a de intergs ' | poca cobertura e nteresen en un 100% por el curso de las. resaron en un $0% mas por ll
- Violencia intrafamiliar tradicionalismo | desintegracion famiiar matematicas.
Objetivos toreas ) mi ambiente no adecuado Indicadores ool diagnostico
Maestros elcurso’ poca nlevas
Objetivo General > . (pecnu’s ¥ estrategias v B ioniad
Fortalecer de ensefianza ~ en Fuente: Elaboracion propis ’ i, 2, Peveines,

los estudiantes, para disminuir el desinterés por este curso ante la
situacién actual que se observa en los estudiantes del centro educativo.

Dificultad n Ia resolugion de problemas
en

Andlisis situacional

, estrategias y
Objetivos Especificos Min-Max poc ¥ olfos del o
- Identificar las dificultades matematicas que presentan los No. Metss Logro impacis
del centro educativo. Fortalezas - oportunidades. Debiidades - oportunidades g g T
estategios innovadoras utlzacion de téenicas
. Operacionalizar técnicas, estrategias y herramientas para despertar el 4 F' P""'" constante de las | v DB dificuad para BWW MO |° innovadoras.
interés por las matematicas en los nifios y nifias. . 03 desarrollar relacionado 0‘ thw “ TR o1 i1 608 G oy e renariacin
p e Jaogon cicon e e Jog Saknes 05 classs da. agcs ks en s tAKISS
- Organizar equipos de trabajo para la realizacion de las actividades ks grtndlisrnipediailial SER b agddishotiradish vt fos docantes del centro ecicaivo.
educativas actualizar sus conocimientos |  acuerdo a cada grado, O7 Acceso a 3. Consegur i paticgecin en un 0% Ge s Fue mpsctants i parlicipacion
matomaticos dia adi las dreas tecnolégicas. suoridades comunitwies en las feras de las autoridades comuntarias

« Implementar cuademillos matematicos para trabajar en casa con el
apoyo de los pacres de familia, por motivos de la pandemia del
COVID-18

Justificacion

Las mateméticas es una de las asignaturas mas complejas para los nifios
en los diferentes establecimientos de nuestro pals, puesto que es un bajo
porcentaje ¢l que aprusba la misma con resultados satisfactorios, y los

interés por en esta materia , por
esta razén como docentes es necesario motivarios en esta drea de
estudio.

Metodologia
Marco organizacional

<

F9 Desarrolla la habilidad mental.
ns Ngilldaﬂ on la resolucién de

v

D1 Se le dificultan las matematicas,
06 Interés de actualizar sus

<

Fl dmrmllo Inuicclull del
educando. O1 Superacion

académica.

¥ F3.Comprende y desarrolla las
operaciones basicas. 05 Acceso a
un mundo lleno de

v

dia con

dia
D5 Muestra temor por el area de las
icas. 08 en

{impacto
queos
panicperan en sy totalidad

logid que los  docenies

Motas L
Lograr el involucramiento dal ¥0% do s So kogro
pedres de familis.

Conseguir I particpecin del 100% de ks Se

padres

 esaivios 0s svochtaiolsn

matematcas del centro educativo.

& Chia que iva G molacn par ow Gocatles  S6 Bt Tlar ot Gocees
de carto educato y ropesentsn o 100% depor medo de o char
compromiso adquindo dél Coordinador Tecnico
Ao 60 Daves 141013

juegos

matematicos.
D3 Problemas para resolver
03

Desarrollar habilidades matematicas,

Fortalozas - amenazas

Debiidades - amenazas

<

7

D3 Problemas

F4 Facilidad en la resolucion de
problemas AS

Utilizar solo la tecnologia para
feos.

para  resolver
A3
Reprobacion al grado.

Ejecucion de actividades disefiadas

Principalmente en los grados de primero y segundo y tercero. para que ya en los grados
altos se pueda observar a estudiantes motivados y ansiosos por esta area, al llevar acabo
esta actividad se logré que de 10 docentes que trabajan en el centro educativo, 8 de ellos
se interesaran por desarrollar el curso matematico con mas esmero y dedicacién como lo
plantea Fuensanta Hernandez Pina, encarnacion Soriano Ayala (1997).

L i P que
estratégicamente planteada, ensefia a pensar a los nifos de 6 a 8 aflos. A estas edades,

Isachecprablenies mteniticos. | < D2 Coplcaconss an e meseacin es muy importante trabajar en esta drea contenidos actitudinales, lo primero que hay que
El nombre del establecimiento educativo es Escuela Oficial Rural Mixta v FT Habllidad con probler de Logica. A1 sl fam:;':z"m a:ﬂma Al Koy yh:m M‘;ﬂ m;’::n
con direccién en la Aldea La Hacienda, municipio de Cunén, departamento logica matemtica. A7 E“m Utiizar tas s ’ A m‘c:": il e gl
de Quiché, por naturaleza la institucion pertenece al sector oficial durante ol curso matemdtico. v D3 Problemas para Al
(piblico), ubicada en el &rea rural, atendiendo en plan diario, con v F8 Desamollo intelectual del operaciones matematicas. AS Utilizar asegurado. (p.113)
modalidad bilingie, tipo mixto, categoria pura, jomada matutina, ciclo educando. A1 acomodami a solo la tecnologia para resolver
anual, cuenta con junta escalar y el gobiemo escolar. no utilizar las matematicas | problemas matematicos. s ¢

mental v D1 Se le dificulta aprender las Aplicacién de las matematicas

La vision es ser un centro educativo con principios y valores, ofreciendo
una educacion eficaz e innovadora que promueva el desarrollo social y
econémico de la comunidad y asi formar ciudadanos comprometidos &
alcanzar su desarrolio integral e intelectual; contando con un personal
graduado, capacitado y actualizado en conocimientos en la formacion de
estudiantes de! nivel primario. Con la mision de desarrollar una ensefianza
eficaz y pertinente, orientado a través del Curriculo Nacional Base. Para
crear los cambios respectivos en la poblacion educativa, mediante la
aplicacion de las metodologias aprendidas en las diferentes

capacitaciones y las experiencias adquiridas en el que hacer educativo.

ito.
F10 Vision mas factible para la
solucion de  problemas. A2
Desinterés total por aprender las
matematicas.
Fi1  Maestros dispuestos al
cambio. A12 Desmotivacion de los
nifios en clase.

<

<

v

matematicas. A3 Reprobacion al
rado.

D11 Aulas no rotuladas de acuerdo a

cada drea de estudio. A11 Inasistencia

de los nifios.

Disefio del proyecto

80%
se logroque de
10 docentes 8
spiicaranmaz
3 matemsticas

mamitices
20% ~ ‘

El disefio de un proyecto s la elaboracién de un trabajo basado en procedimientos
de acuerdo al contexto que se va a estudiar y a los actores involucrados, Se disefia
con el fin de darle respuesta al problema que esta afectando el entomo a estudia

Resultados alcanzados
Actividades de sostenibilidad
+ Organizar al director, docentes, padres de familia y comunttarias de la Escuela

Oficial Rural Mixta La Hacienda, para que todos propicien un ambiente apto a la
sostenibilidad del proyecto.

mmaumywmaumuuuohmonuawumuh
Hacienda,

Asegurar & cumplimiento del presente plan y durabiidad del proyecto, aun, cuando el




