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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé la Escuela Oficial Rural Mixta
del Canton Tzanimacabaj, Santo Tomas Chichicastenango, El Quiché.

Hay un porcentaje alto de no promocion, repitencia, fracaso y desercién escolar
en los grados de primaria, especialmente por el area de Comunicacion y
Lenguaje L-2, con muy bajos de los resultados en Lectura en las pruebas que
indica el MINEDUC.

La comunidad indigena, su idioma materno K’iche’, y han tenido poco interés en
el aprendizaje en el idioma espafiol, el indice de analfabetismo es alto, con

interés en lograr la mejora en las habilidades de lectura.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje L-2, de tercer grado. Se eligi6 como proyecto: Fortalecimiento de la
lectura a través de estrategias para que el estudiante mejore la potenciacién de
la lectoescritura en L-2 para la expresién creativa.

Se realiz6 capacitacion a los docentes y padres de familia, para que en caso de
los primeros busquen estrategias para incentivar la lectura y escritura mientras
gue los segundos conozcan su funcion y responsabilidad en la educaciéon de sus

hijos.

Con los alumnos y alumnas se realizaron las siguientes acitividades: creacion de
cantos y poemas con las vocales y consonantes, invento de poemas a traves de
elementos del entorno, ejercitacion de trabalenguas, invento de poemas a traves
de imagenes. Dichas actividades fueron seleccionadas para que apoyen en el

proceso de aprendizaje de la lectoescritura.



ABSTRACT

It was decided to carry out the Educational Improvement Project at the Official
Mixed Rural School of the Canton Tzanimacabaj, Santo Tomas

Chichicastenango, El Quiché.

There is a high percentage of non-promotion, repetition, failure and dropout in the
primary grades, especially in the area of Communication and Language L-2, with

very low results in Reading in the tests indicated by the MINEDUC.

The indigenous community, their mother tongue is K’iche’, and have had little
interest in learning Spanish, the illiteracy rate is high, with an interest in improving

reading skills.

It was decided to select as the educational environment the Communication and
Language Area L-2, third grade. The following was selected as a project:
Strengthening of reading through strategies so that the student improves the

empowerment of literacy in L-2 for creative expression.

Training was carried out for teachers and parents, so that in the case of the
former they look for strategies to encourage reading and writing while the latter

know their role and responsibility in the education of their children.

The following activities were carried out with the students: creation of songs and
poems with the vowels and consonants, invention of poems through elements of
the environment, exercise of tongue twisters, invention of poems through images.

These activities were selected to support the learning process of literacy.



UKUX CHAK
Ri chak rech utzukaxik ri jalajoj taq utz uka'yib’al ri tijob’al, xb’an pa ri Tijob’al

Utzam Ab’aj, chi’ upam ri Siwan Tinamit, jela’ pa K’iche’laj.

Pa ri Tijob’al, sib’alaj ik’olik ri taq ak’alab’ che man kikK'is ta ri kitjonem, kikkamlij
kijunab’, k'olik che xa man Kk'ot kirajil xuquje’ man ki'eqajtachik pa ri tijobal. IKi
chike ri ak’alab’ man kikon ta che kitzijon pa kaxla'n tzij, k’ax kikb’an che ri

usik’axik ri uwach wuj rech ri Mineduc.

Ri komon ri’, ri kitzij are ri Mayab’ K’iche’, che wa taq q’ij ri’, ri winaq man kalax pa
kanima’ che kitzijon pa kaxla’'n tzij, rumal chalim konojel ri winaq xa jun ri kitzij,
wa kamik man iK’i ta che kaj kikil uwach wuj pa kaxla’'n tzij.

Wa chak ri’ are rajawaxik kb’an kuk’ ri ak’alab’ che ik’'o pa urox junab’ xuquje’ pa
kaxla’n tzij. Xcha’ik ri chak: nim uq’ij ri “rilik ri uwach wuj kuk’ ak’alab’ rech kik suk’

b’a rilik jun kaxla’n wuj rech b’a’ utzalaj chak®.
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INTRODUCCION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una oportunidad que permite al
estudiante universitario devolverle al entorno educativo un granito de arena para
mejorar la educacion del pais. Para realizarlo se escogi6 la Escuela Oficial Rural
Mixta del Cantébn Tzanimacabaj, en el municipio de Santo Tomas
Chichicastenango, del departamento de El Quiché, iniciandose en el mes de

noviembre de 2019 y finalizando en mayo de 2020.

Tomando en cuenta los indicadores educativos de la escuela mencionada se
propuso fortalecer la lectura con el proyecto “Potenciacién de la Lectoescritura
en L-2 Para la Expresion Creativa” en tercer grado, con el propdsito de
aprovechar los recursos y fortalecer la imaginacién de los alumnos y alumnas; e

involucrar a los padres de familia y demas docentes.

El proyecto es inclusivo ya que involucra a los alumnos y alumnas de tercer
grado, el director y los docentes de la escuela, los padres y madres de familia, ya
gue para tener mejores resultados es necesario que cada uno de los que forman
el circulo de aprendizaje se involucren siempre con sus propias atribuciones y

capacidades.

Se realiz6 capacitacion a los docentes y padres de familia, para que en caso de

los primeros busquen estrategias para incentivar la lectura y escritura mientras



gue los segundos conozcan su funcion y responsabilidad en la educacion de sus

hijos.

Con los alumnos y alumnas se realizaron las siguientes acitividades: creacion de
cantos y poemas con las vocales y consonantes, invento de poemas a traves de
elementos del entorno, ejercitacion de trabalenguas, invento de poemas a traves
de imagenes. Dichas actividades fueron seleccionadas para que apoyen en el
proceso de aprendizaje de la lectoescritura.

En el capitulo |1 se presenta el plan del proyecto lo que conlleva al andlisis
situacional y estratégico y el disefio del proyecto, para analizar en qué area
puede ser desarrollado. Contiene también el objetivo general y los especificos,
su justificacién. Este capitulo es muy importante ya que nos permite que se
desarrolle de una manera ordenada, que se aprovechen los recursos y que se

cumpla con los objetivos.

En el capitulo 1l se presenta la fundamentacién tedrica del proyecto, que consiste
en la opinién de diferentes autores con respecto a los temas que aborda. Esta
parte nos permite conocer los diferentes puntos de vista y que formemos nuestra

propia opinidn respecto a cada uno de los temas abordados.

El capitulo I, presentacion de resultados tomando en cuenta las diferentes fases
del proyecto. Esta presentacion se hace en base al capitulo | es decir al plan del
proyecto. En ella se presenta los resultados de cada fase del proyecto ya sea
positivo 0 negativo, permite medir la participacion de los entes involucrados vy el

alcance de los objetivos. Se presenta evidencia de lo realizado.

En el capitulo IV: Discusion y Analisis de Resultados. En este ultimo capitulo se
hace un andlisis de los resultados obtenidos comparandolo con la opinién de los
diferentes autores, esto con el fin de evaluar los resultados obtenidos y que si se

alcanzaron los objetivos.






CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada

A. Informacién béasica de la institucién seleccionada

Tabla No. 1
Informacion Basica
Nombre del Establecimiento Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién Cantén Tzanimacabaj

Fuente: Elaboracion Propia con base en PEI

a. Naturaleza de la institucion

Tabla No. 2
Caracteristicas de la Institucion

Sector Oficial

Area Rural

Plan Diario
Modalidad Bilinglie

Tipo Mixto
Categoria Pura

Jornada Matutina
Ciclo Anual

Fuente: Elaboracion Propia con base en PEI



Cuenta con junta Escolar:

La Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Tzanimacabaj cuenta con su organacion
de padres de familias (OPF): Presidente: Vicente Tol Coj, Secretario: Juan Coc
Calgua, Tesorero: Jose Toj Mejia, Voca I: Tomés Mateo Pérez y Vocal Il: Victor

Mejia Guarcas.

Cuenta con Gobierno Escolar: No.
Esta escuela no cuenta con su gobierno escolar porque la mayoria de los padres
de familia, no estan de acuedo de formar un gobierno escolar en el

establecimiemto educativo.

Misién: somos docentes organizados en el desempefio de la ensefianza-
aprendizaje logrando en los nifios y nifias una Educacion de Calidad para el
beneficio de nuestro pais; trabajando con amor, respeto, motivacion, dedicacion,
alegria y esmero. Despertando el interés de la educacion y la importancia de
seguir estudiando, para mejorar la calidad de vida.

Vision: somos docentes que trabajamos en equipo transmitiendo nuestros
conocimientos de Ensefanzas-Aprendizaje, para formar nifilos y nifias con
diferentes capacidades, intelectuales, sociales, culturales y fisicas, capaces de
resolver las diferentes actividades del diario vivir, a través de los principios y
valores morales que hacen de ellos hijos ejemplares para diferentes familias y de
la sociedad, realizaran sus tareas con amor y abnegacion para el desarrollo de

su comunidad y pais.

Estrategias de abordaje:

Existen diferentes maneras de apoyar a los alumnos en su aprendizaje y hacer la
experiencia escolar mas amena para todos son: Escuela Personal o auto
formacion, rodas, juegos ladicos, aula letrada, trabajo grupal, maestro como un

orientador, el contexto, mecadotecnicos y el ambiente del aprendizaje.



Modelos educativos:

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Tzanimacabaj aplica estos modelos de
ensefianza como unas actividades generalizada todos los dias, los docentes
abordan sus procesos de enseflanza — aprendizajes desde ciertos modelos,
pretende estimular a los alumnos, resolver los problemas que se plantea,
proponer actividades y evaluar los resultados a través del modelo tradicionalista,

constructivismo, cognitivas, experimental y significativo.

Programas gque actualmente estén desarrollando:

El programa de apoyo de la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Tzanimacabaj
son: MINEDUC, Verde y Azul educo, SINAE, DIGEFOCE, alimentacion escolar,
gratuidad de la educaciéon, Materiales y reccursos de Ensefianza y Utiles

escolares.

Proyecto por desarrollo: Pavimentacion de chancha, techado y remozamiento del
establecimiento, en desarrollo: Construccion de 3 aulas y por desarrollar:

solicitud en proceso es la Circulacion de la Escuela.

B. Indicadicadores educativos
a. Indicadores de contexto de la educacion

i. Poblacion por rango de edades

Tabla No.3
Situacion etaria Santo Tomés Chichicastenago en el afio 2018
Edades No. de personas Tanto por cientos (%)
0 a 6 afios 33129 24 %
7 a 14 afios 32058 23 %
15a64 68853 50 %
65 y mas afios 4972 3%

Fuente: Elaboracion propia,con base en datos del
Instituto Nacional de Estadistica-INE- Region Quiché.



En el Municipio de Santo Tomas Chichicastenango del total de la poblacion, el
24% esta comprendida entre las edades de 0 a 6 afos, el 23% esta comprendida
entre las edades de 7 a 14 afios, el 50% esta comprendida entre las edades de
15 a 64 afios y el 3% esta comprendida entre las edades de 65 y mas afos, que
se dedican a las diversas actividades productivas. En el periodo objeto de
investigacion se mantiene la tendencia de crecimiento en los diferentes rangos
de edad.

ii. indice de desarrollo del Departamento

Tabla No.4
IDH del municipio de Chichicastenango en el afio 2002
IDH Salud Educacién Ingresos
48.5% 52.7% 41% 51.7%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del
Instituto Nacional de Estadistica-INE- Region Quiché.

En el Municipio de Santo Tomas Chichicastenango, el 48.5% indice de
Desarrollo Humano, el 52.7% es la edad mas probable que alcanzaria una
persona que nace, el 41% en nivel de educacion y el 51.7% los ingresos de la

poblacién.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 5
Alumnos matriculados EORM Tzanimacabaj 2016-2019
Nivel preprimaria
2016 2017 2018 2019

TIH|{ M| T|H|M|T|H|M|T|H|M

12 | 7 5130|1614 18| 6 |12 |23 | 15 | 8

Fuente: Elaboracidn propia, con base en fichas de datos
MINEDUC.




Tabla No. 6
Alumnos matriculados EORM Tzanimacabaj 2016-2019
Nivel primario
2016 2017 2018 2019

T H M T H M T H M T H M
323|164 | 159 | 328 | 157 | 171 | 329 | 159 | 170 | 325 | 159 | 166
Fuente: Elaboracion propia, con base en fichas de datos
MINEDUC.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 7
Distribucién de alumnos EORM Tzanimacabaj 2016-2019
Nivel preprimaria
2016 2017 2018 2019

Grado | T HI M| T | HIM|T HI M| T|H|M
Total | 24 |12 |12 |12 |7 |5 |30 |16 |14 | 18 | 6 | 12

Etapa | 24 |12 |12 |12 |7 | 5 |30 |16 |14 | 18 | 6 | 12
6

Fuente: Elaboracion propia, con base en fichas de datos
MINEDUC.

Tabla No. 8
Distrubucion de alumnos EORM Tzanimacabaj 2016-2019
Nivel primario

2016 2017 2018 2019

Grados T H M T H M T H M T H M

Total 323 | 164 | 159 | 328 | 157 | 171 | 329 | 159 | 170 | 325 | 160 | 165

Primero 79 42 37 72 30 42 76 40 36 67 29 38

Segundo | 56 | 29 | 27 | 72 | 42 | 30 | 64 | 27 | 37 | 62 | 34 | 28

Tercero | 63 | 25 | 38 | 54 | 24 | 30 | 63 | 35 | 28 | 60 | 26 | 34

Cuarto 40 | 21 | 19 | 51 | 20 | 31 | 50 | 25 | 25 | 55 | 34 | 21

Quinto 46 | 24 | 22 | 38 | 20 | 18 | 48 | 19 | 29 | 45 | 25 | 20

Sexto 39 | 23 | 16 | 41 | 21 | 20 | 28 | 13 | 15 | 36 | 12 | 24

Fuente: Elaboracidn propia, con base en fichas de datos MINEDUC.



iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

Tabla No.9
Numero de docentes en cada nivel educativo en
EORM Tzanimacabaj.

Nivel No. de 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Docentes
Preprimaria 1 1 1 1 1
Primaria 12 12 12 12 12
Total 13 13 13 13 13

Fuente: Elaboracion propia, con base en PEI.

Tabla No.10
Numero de docentes en cada grado de la
EORM Tzanimacabaj.

Nivel 2016 2017 2018 2019
Primero 3 2 3 3
Segundo 2 2 2 2
Tercero 2 2 2 2
Cuarto 2 2 2 2
Quinto 1 2 1 1
Sexto 1 1 1 1
total 11 11 11 11

Fuente: Elaboracion propia, con base en PEIL.

iv. Relacion de alumno/docente
Indicador que mide la relacion entre el numero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel o

ciclo en el sector publico.

Tabla No.11
Relacién alumnos y docentes en el afio 2019
Grados Alumnos Docentes Relacion
1°, 2°y 3° grados 189 6 32 alumnos
4°,5°y 6° grados 136 5 27 alumnos
Total 325 11 30 alumnos

Fuente: Elaboracion propia, con base en PEI.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Tzanimacabaj, el promedio de alumnos
gue atiende cada docente del primer ciclo es de 32 alumnos, el promedio de
alumnos que atiende cada docente del segundo ciclo es de 27 alumnos y el
promedio de alumnos que atiende cada docente en el nivel primario es de 30

alumnos por docentes.
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c. Indicadores de proceso
I. Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria de la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

El dia viernes 18 de julio de 2019 se realiz6 la visita en los diferentes grados y
los hallazgos fueron lo siguiente:

Tabla No.12
Porcentaje de asistencia de los alumnos
Grados Asistente | Alumnos | Porcentaje
por grados por de
grados asistencia
Primero 59 67 88%
Segundo 49 62 79%
Tercero 54 60 90%
Cuarto 55 55 100%
Quinto 43 45 96%
Sexto 36 36 100%
Total 296 325 91%

Fuente: Elaboracion propia

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Tzanimacabaj, el total de alumnos es
de 325 y el dia viernes 18 de julio de 2019 asistieron a la escuela 296 alumnos,

gue representa un 91% del total de alumnos inscritos.

ii. Porcentaje de cumplimiento de los dias de clase.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clases, del

total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.

) Tabla No. 13
Indice de cumplimientos de clases.

AfiO Dia_s Difas % de cumpliento

requeridos | trabajados | Dias trabajados / Dias requeridos
2015 180 165 165 + 180 * 100 = 91.6%
2016 180 172 172 + 180 * 100 = 95.5%
2017 180 176 176 + 180 * 100 = 97.7%
2018 180 178 178 + 180 * 100 = 98.8%
2019 206 198 196 + 200 * 100 = 98%

Fuente: Elaboracion propia con base en cuaderno de asistencia
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En el afio 2015 se trabajo casi un 91.6% de los dias que MINEDUC requiere
trabajo.
En el afio 2016 se trabajo casi un 95.5% de los dias que MINEDUC requiere
trabajo.
En el afio 2017 se trabajo casi un 97.7% de los dias que MINEDUC requiere
trabajo.
En el afio 2018 se trabajo casi un 98.8% de los dias que MINEDUC requiere
trabajo.
En el afio 2019 se trabajo casi un 98% de los dias que MINEDUC requiere

trabajo.

lii. Idioma utilizado como medio de ensefianza.
El idioma que se utiliza como medio de ensefianza con los alumnos de la
Escuela oficial Rural Mixta Canton Tzanimacabaj, es el idioma K’iche — espafiol.
Hay un total de 13 docentes, 8 de los docentes utilizan el idioma materno en el
proceso educativo que realiza dia a dia en su salén de clases. Por lo tanto, solo
el 62% de los docentes utilizan el idioma marterno, mientras el 38% solo utilizan

el idioma espafol.

iv. Disponibilidad de textos y materiales.

Medicién de las disponibilidades de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 14
Medicién de textos y materiales
Materiales y textos Cantidad Cantidad Porcentaje de
disponible | de alumnos | disponibilidad
o docentes
Texto Leo y escribo (paso 2) 65 67 97%
Matematica 50 67 75%
Kinsiki'nik xupuje’ 50 67 75%
kintz’ib’anik (nab’e ga’t)
Ciencias Naturales y 50 55 90%
Tecnologia
Matemética 55 55 100%
Formacion Ciudadana 45 55 81%
Materiales donados por 112 325 34%
Verde y Azul Educo
Valja didactica 12 12 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Los textos donados por el MINEDUC, especialmente para primero y cuarto
grado, también los mareiales donados por Verde y Azul Educo y MINEDUC de la
EORM, Canton Tzanimacaba,.

v. Organizacion de los padres de familias.
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familias, y los

tipos de organizaciones de padres dentro de la escuela.

En esta Escuela existe una Organizacién de Padres de Familia (OPF) quienes
apoya en la gestion alimentacion escolar y materiales didacticos ante el
MINEDUC vy otras organizaciones, también participan en la organizacién y

realizacion de las actividades culturales.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna.
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun

su edad, por cada 100 personas en la poblacién del mismo rango etario.

Tabla 15

Escolarizacién oportuna
Grado Edad Cantidad Edad Porcentaje

nifos (as) oportuna
Primero | 7 afios 77 58 58+77*100=75%
Segundo | 8 afios 79 54 54+79*100=68%
Tercero 9 afnos 74 52 52+74*100=70%
Cuarto 10 afios | 69 54 54+69*100=78%
Quinto 11 afios | 58 42 42+58*100=72%
Sexto 12 afios | 52 31 31+52*100=59%
Total 409 291 291+409*100=71%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos del MINEDUC, PEI y OPF.
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En el afio 2019 del Canton Tzanimacabaj hay 58 nifios de 7 afios (de ambos
sexos) inscritos en primero primaria, pero en la comunidad hay un total de 77
nifios de 7 afos, entonces la escolarizacion oportuna solo el 75% de los nifios de
7 afos estan inscritos en el grado que por edad les corresponde, mientras que

hay 25% de nifios de 7 afilos que no estan inscritos dentro establecimiento.

En segundo grado hay 54 nifios de 8 aflos (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 79 nifios de 8 afios, entonces la escolarizacion
oportuna solo el 68% de los nifios de 8 afios estan inscritos en el grado que por
edad les corresponde, mientras que hay 32% de nifios de 8 afios que no estan
inscritos en el grado que les corresponde 0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

En tercer grado hay 52 nifios de 9 afios (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 74 nifios de 9 afios, entonces la escolarizacion
oportuna solo el 70% de los nifios de 9 afios estén inscritos en el grado que por
edad les corresponde, mientras que hay 30% de nifios de 9 afios que no estan
inscritos en el grado que les corresponde o0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

En cuarto grado hay 54 nifios de 10 afios (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 69 nifios de 10 afios, entonces la escolarizacion
oportuna solo el 78% de los nifios de 10 afios estan inscritos en el grado que por
edad les corresponde, mientras que hay 22% de nifios de 10 afios que no estan
inscrito en el grado que les corresponde 0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

En quinto grado hay 42 nifios de 11 afios (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 58 nifios de 11 afios, entonces la escolarizacion
oportuna solo el 72% de los nifios de 11 afios estan inscritos en el grado que por

edad les corresponde, mientras que hay 28% de nifios de 11 aflos que no estan
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inscritos en el grado que les corresponde o0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

En sexto grado hay 31 nifios de 12 afios (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 52 nifios de 12 afios, entonces la escolarizacion
oportuna solo el 59% de los nifios de 12 afios estan inscritos en el grado que por
edad les corresponde, mientras que hay 41% de nifios de 12 afios que no estan
inscritos en el grado que les corresponde 0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

En total hay 291 niflos de 7 a 12 afos (de ambos sexos) inscritos, pero en la
comunidad hay un total de 409 nifios de 7 a 12 afos, entonces la escolarizacién
oportuna solo el 71% de los nifios de 7 a 12 afios estan inscritos en el grado que
por edad les corresponde, mientras que hay 29% de nifios de 7 a 12 afios que no
estan inscritos en el grado que les corresponde 0 no estan inscritos dentro

establecimiento.

ii. Escolarizacion por edades simples.

Incorporacion a primaria en edad esperada.

Tabla 16
Edades simples
Edad Cantidad Inscritos | Porcentaje
nifios (as)
7 afos | 77 58 75%
8 afios | 79 62 78%
9afios |74 63 85%
10 afios | 69 58 84%
11 afios | 58 51 88%
12 afios | 52 33 63%
Total 409 325 79%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos del MINEDUC, PEI y OPF.

En el afio 2019 de la EORM Canton Tzanimacabaj, estan inscrito 58 nifios de 7
afios, mientras en la comunidad hay un total de 77 nifios (de ambos sexos) de

esta edad, entonces el porcentaje de escolarizacion por edad simple casi un 75%
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de los nifos de 7 anos de toda la comunidad si estan inscritos en la escuela,

mientras que un 25% de los nifios de esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 62 nifios de 8 afios, mientras en la comunidad
hay un total de 79 nifios (de ambos sexos) de esta edad, entonces el porcentaje
de escolarizacion por edad simple casi un 78% de los nifios de 8 afios de toda la
comunidad si estan inscritos en la escuela, mientras que un 22% de los nifios de

esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 63 nifios de 9 afios, mientras en la comunidad
hay un total de 74 nifios (de ambos sexos) de esta edad, entonces el porcentaje
de escolarizacion por edad simple casi un 85% de los nifios de 9 afios de toda la
comunidad si estan inscritos en la escuela, mientras que un 15% de los nifios de

esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 58 nifios de 10 afios, mientras en la comunidad
hay un total de 69 nifios (de ambos sexos) de esta edad, entonces el porcentaje
de escolarizacion por edad simple casi un 84% de los nifios de 10 afios de toda
la comunidad si estan inscritos en la escuela, mientras que un 16% de los nifios

de esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 51 nifios de 11 afios, mientras en la comunidad
hay un total de 58 nifios (de ambos sexos) de esta edad, entonces el porcentaje
de escolarizacién por edad simple casi un 88% de los nifios de 11 afios de toda
la comunidad si estan inscritos en la escuela, mientras que un 12% de los nifios

de esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 33 nifios de 12 afios, mientras en la comunidad
hay un total de 52 nifios (de ambos sexos) de esta edad, entonces el porcentaje

de escolarizacion por edad simple casi un 63% de los nifios de 12 afios de toda
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la comunidad si estan inscritos en la escuela, mientras que un 37% de los nifios

de esa edad estan fuera del sistema escolar.

Si, en la escuela estan inscritos 325 nifios de 7 a 12 afios, mientras en la
comunidad hay un total de 409 niflos (de ambos sexos) de estas edades,
entonces el porcentaje de escolarizacion por edad simple casi un 79% de los
nifios de 7 a 12 afios de toda la comunidad si estan inscritos en la escuela,
mientras que un 37% de los nifios de esas edades estan fuera del sistema

escolar.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios

Tabla 17
Proporcién alumnos inscritos de 7 afios
Edad Cantidad Inscritos | Porcentaje
nifos (as)
7 afios 79 58 73%

Fuente: Elaboracion propia con base en fichas de datos del
MINEDUC, PEl y OPF
En el aflo 2019 en la EORM Tzanimacabaj se han inscrito 58 nifios (de ambos
sexos) de 7 afios, pero en la comunidad hay un total de 79 nifios de 7 afos de
edad, significa que en la escuela solo recibié un 73% de los nifios de 7 afios de
dicha comunidad, que deberian ingresar al nivel primario, mientras que un 27%

restantes de la misma edad no ingresé al nivel primario.
Iv. Sobre edad.
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes

grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos 0o mas afos de atraso

escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
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Tabla 18
Porcentaje de alumnos por sobre edades

Grado Inscritos | Sobre edad | Porcentaje
Primero 67 9 13%
Segundo 62 8 13%
Tercero 60 8 13%
Cuarto 55 1 2%
Quinto 45 3 7%
Sexto 36 5 14%
Total 325 34 10%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de
Fichas de datos del MINEDUC y PEI

En el afio 2019 en la EORM de Tzanimacabaj, en primer grado hay 9 nifios con
edades de 8 o mas afios, de un total de 67 alumnos en dicho grado, por lo tanto,

un 13% de alumnos con sobre edad.

v. Tasa de Promocion Anual.
Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al

inicio del afno

Tabla 19
Tasa de Promocién anual de 2019
Grado Inscritos Finalizaron Porcentaje
y aprobaron

Primero 67 45 67%
Segundo 62 48 77%
Tercero 60 55 92%
Cuarto 55 47 85%
Quinto 45 27 60%
Sexto 36 32 89%
Total 325 252 78%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos del MINEDUC,
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En el afilo 2019 en la EORM Tzanimacabaj, en primer grado se incribieron 67
alumnos y al finalizar el afio aprobaron 45 de los matriculados, entonces que un

67% de los inscritos en primer grado, finalizaron y aprobaron dicho grado.

En segundo grado se incribieron 62 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 48 de
los matriculados, entonces que un 77% de los inscritos en segundo grado,

finalizaron y aprobaron dicho grado.

En tercer grado se incribieron 60 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 55 de
los matriculados, entonces que un 92% de los inscritos en tercer grado,

finalizaron y aprobaron dicho grado.

En cuarto grado se incribieron 55 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 47 de
los matriculados, entonces que un 85% de los inscritos en cuarto grado,

finalizaron y aprobaron dicho grado.

En quinto grado se incribieron 45 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 27 de
los matriculados, entonces que un 60% de los inscritos en quinto grado,

finalizaron y aprobaron dicho grado.

En sexto grado se incribieron 36 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 32 de los
matriculados, entonces que un 89% de los inscritos en sexto grado, finalizaron y

aprobaron dicho grado.

En total se incribieron 325 alumnos y al finalizar el afio aprobaron 252 de los
matriculados, entonces que un 78% de los inscritos de primero a sexto grado,

finalizaron y aprobaron dicho grado.

vi. Fracaso escolar
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al incio del afo.
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Tabla 20
Tasa de Fracaso escolar de Primero a sexto grado 2019
Grado Inscritos | Reprobaron | Porcentaje
0 no
finalizaron
Primero 67 22 33%
Segundo 62 14 23%
Tercero 60 5 8%
Cuarto 55 8 15%
Quinto 45 18 40%
Sexto 36 4 11%
Total 325 71 22%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos del MINEDUC

En el afilo 2019 en la EORM Tzanimacabaj, en primer grado se incribieron 67
alumnos. De ese numero desertaron 10 alumnos durante dicho ciclo escolar y al
final del afio reprobaron 12 alumnos mas. Los alumnos que fracasaron son 22

alumnos (10+12), esto significa que el fracaso en primer grado es de 33%.

En segundo grado se incribieron 62 alumnos. De ese numero desertaron 3
alumnos durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 11 alumnos
mas. Los alumnos que fracasaron son 14 alumnos (3+13), esto significa que el

fracaso en primer grado es de 23%.

En tercer grado se incribieron 60 alumnos. De ese niumero no deserté ninguno
durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 5 alumnos. Los alumnos
gue fracasaron son 5 alumnos, esto significa que el fracaso en tercer grado es de
8%.

En cuarto grado se incribieron 55 alumnos. De ese namero no deserté ninguno
alumno durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 8 alumnos. Los
alumnos que fracasaron son 8 alumnos, esto significa que el fracaso en cuarto

grado es de 15%.

En quinto grado se incribieron 45 alumnos. De ese numero desertaron 6 alumnos

durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 12 alumnos mas. Los
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alumnos que fracasaron son 18 alumnos (6+12), esto significa que el fracaso en

quinto grado es de 33%.

En sexto grado se incribieron 36 alumnos. De ese niumero no desertd ninguno
alumnos durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 4 alumnos. Los
alumnos que fracasaron son 4 alumnos, esto significa que el fracaso en primer

grado es de 11%.

En total se incribieron 325 alumnos. De ese numero desertaron 19 alumnos
durante dicho ciclo escolar y al final del afio reprobaron 52 alumnos mas. Los
alumnos que fracasaron son 71 alumnos (19+52), esto significa que el fracaso de
primer a sexto grado es de 22%.

vii. Conservacion de la matricula.
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema

educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el

mismo.
Tabla 21
Tasa de conservacion matricula de 2014 - 2019
2014 2019 Porcentaje
Primero Sexto
90 36 40%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos MINEDUC.

En EORM Tzanimacabaj en 2014 se inscribieron en primer grado un total de 90
alumnos y seis afios después (en 2019), solo 36 de esa cohorte inicial
culminaron el nivel primario. Esto significa que en Tzanimacabaj la cohorte de
alumnos que inicio el nivel primario en 2014, solo el 40% conservo la matricula
exitosamente. Este es el tanto por ciento de alumnos de la cohorte 2014-2019

gue concluy6 sus estudios de nivel primario a tiempo.
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viii. Finalizacion de nivel
El ndmero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100

alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 22
Tasa de Fracaso escolar de sexto grado 2019
Grado Cantidad | Promovidos | Porcentaje
nifios (as)
Sexto 52 32 21%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Fichas de datos MINEDUC y PEI.

En el aflo 2019 en la EORM Tzanimacabaj, aprobaron 6° grado de primaria y con
ello finalizaron el nivel primario un total de 32 estudiantes (sin importar sus
edades), mientras que el total de adolescentes de 12 afios (edad que
corresponde al sexto grado de primaria) es de 52 segun registros del Centro de

Atencion Permanente — CAP de dicha Comunidad.

IX. Repitencia por grado.

Tabla 23
Tasa de Repitencia escolar de 2019

Grado Inscritos | Repitentes | Porcentaje
Primero 67 5 7%
Segundo 62 5 8%
Tercero 60 10 17%
Cuarto 55 9 16%
Quinto 45 9 20%
Sexto 36 2 6%
Total 325 40 12%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Ficha de datos del MINEDUC

En la EORM Tzanimacabaj en el afio 2019 hubo en primer grado de primaria, 5
repitentes de un total de 67 alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que
los repitentes de primer grado en 2019, corresponde a un 7% del total de

alumnos de dicho grado.
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En el afio 2019 hubo en segundo grado de primaria, 5 repitentes de un total de
62 alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que los repitentes de segundo

grado en 2019, corresponde a un 8% del total de alumnos de dicho grado.

En el afio 2019 hubo en tercer grado de primaria, 10 repitentes de un total de 60
alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que los repitentes de primer

grado en 2019, corresponde a un 17% del total de alumnos de dicho grado.

En el afio 2019 hubo en cuarto grado de primaria, 9 repitentes de un total de 55
alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que los repitentes de primer

grado en 2019, corresponde a un 16% del total de alumnos de dicho grado.

En el afilo 2019 hubo en quinto grado de primaria, 9 repitentes de un total de 45
alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que los repitentes de primer

grado en 2019, corresponde a un 20% del total de alumnos de dicho grado.

En el afio 2019 hubo en sexto grado de primaria, 2 repitentes de un total de 36
alumnos inscritos en dicho grado. Esto significa que los repitentes de primer

grado en 2019, corresponde a un 7% del total de alumnos de dicho grado.

En el afio 2019 hubo de primer a sexto grado de primaria, 40 repitentes de un
total de 325 alumnos inscritos. Esto significa que los repitentes de primer a sexto

grado en 2019, corresponde a un 12% del total de alumnos inscritos.
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x. Desercion por grado o nivel.

Tabla 24
Desercién escolar 2019

Grado Inscritos Desercion Porcentaje
Primero 67 10 15%
Segundo 62 3 5%
Tercero 60 0 0%
Cuarto 55 0 0%
Quinto 45 6 13%
Sexto 36 0 0%
Total 325 19 6%

Fuente: Elaboracion propia con base en
Ficha de datos del MINEDUC

En la EORM Tzanimacabaj en el transcurso del afio 2019 se desertaron de
primer grado de primaria 10 estudiantes de los 67 que se habian inscrito en
dicho grado. Esto parece que los desertores de primer grado en 2019,
corresponde a un 15% del total de alumnos inscritos en dicho grado.

En el transcurso del afio 2019 se desertaron de segundo grado de primaria 3
estudiantes de los 62 que se habian inscrito en dicho grado. Esto parece que los
desertores de segundo grado en 2019, corresponde a un 5% del total de

alumnos inscritos en dicho grado.

En el transcurso del afio 2019 se desertaron de quinto grado de primaria 6
estudiantes de los 45 que se habian inscrito en dicho grado. Esto parece que los
desertores de quinto grado en 2019, corresponde a un 13% del total de alumnos

inscritos en dicho grado.

En el transcurso del afio 2019 en los grados de tercero, cuarto y sexto primaria

no hubo desertados alumnos inscritos.
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla 25
Porcentaje de Lectura Primer grado Quiché
Grado Porcentaje

Primero 4%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca

ii. Resultados de Matematica: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla 26
Porcentaje de Matematica Primer grado Quiché
Grado Porcentaje

Primero 21.6%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca

iii. Resultados de lectura: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla 27
Porcentaje de lectura Tercer grado Quiché
Grado Porcentaje

Tercero 28.79%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca

iv. Resultados de Matematica: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla 28
Porcentaje de Matemética Tercer grado Quiché
Grado Porcentaje

Tercero 21.81%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca

v. Resultados de lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Tabla 29
Porcentaje de lectura Sexto grado Quiché
Grado Porcentaje

Sexto 20.16%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca
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vi. Resultados de Matematica: Sexto Grado Primaria (6°)

Tabla 30
Porcentaje de Matematica Sexto grado Quiché
Grado Porcentaje

Sexto 33.89%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
Evaluacion Graduandos 2019,
Digeduca

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.

Tabla 31
Porcentaje de SERCE: 3° y 6° primaria, Lectura y Matematica
Grado Porcentaje Porcentaje
Matematica Lectura
Tercero 36.06% 6.71%
Sexto 13.91% 0.93%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos
del SERCE 2008 y Digeduca

C. Antecedentes

Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Tzanimacabaj. Santo Tomas

Chichicastenango, Quiché

Es importante conocer la historia del lugar donde uno se desenvuelve para
comprender la situacion actual de la misma. Por eso en este capitulo se presenta
una breve historia de la EORM del Canton Tzanimacabaj, la creacién de la
comunidad y del municipio. También se presenta la historia de la creacion del

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —-PADEP-P.

Historia de la Escuela

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj fue fundada

aproximadamente en el afio 1941, es decir hace como 72 afios. La escuela es de
las mas antiguas del sector debido a que la comunidad es céntrica de otras

comunidades (Chipacd Primero, Panquiac, Pajuliboy, Lacamda, Sacpulup y
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Chunimad), por lo que estas siete comunidades fueron sus fundadoras. Empezo
con dos docentes (una se llamaba Estela y el otro Macario), 25 alumnos quienes
provenian de las 7 comunidades. La escuela tenia dos aulas construidas de
adobe, con techo de teja y piso de tierra.

Dias después de inicio de labores los docentes condicionaron a las comunidades
para que hicieran ronda alrededor de la escuela por las noches, porque todo era
montafioso y que segun ellos los espantaban. (En esos afios los docentes iban a

vivir en el lugar donde tenian que impartir clases).

En los afios 80 la escuelita fue quemada como consecuencia del Conflicto
Armado Interno, por lo que los vecinos se organizaron para solicitar apoyo al
gobierno para la construccién de aulas, fue asi como el 7 agosto de 1985 fue
inaugurado la construccion de 5 aulas, 1 direccion y bafios, construidos de block,
con techo de ldmina y piso de cemento. Se logré el proyecto con el apoyo
econdmico de los vecinos y la institucion Obras Publicas. Esta construccién

permanece actualmente.

Después de esa fecha, se logr6 mas proyectos en beneficio de la comunidad,
tales como: Construccién de Puesto de Salud, construccién de Salén Comunal,
Ampliacion de Escuela, introduccién de agua potable, introduccién de energia

eléctrica, construccion de caminos de terraceria.

Cabe mencionar que durante mucho tiempo (aproximadamente 40-45 afios) la
escuela funciono con los grados de primero a tercero primaria, por lo que los que
egresaban y tenian intencion de seguir estudiando tenian que hacerlo en la
cabecera municipal. Uno de las personas que pusieron en alto el nombre de la
escuela es el profesor Sebastian Morales Alba (del Canton Chipaca Primero),
guien en los afios setenta empezé a laborar como facilitador porque ya habia
culminado sus estudios de primaria. Actualmente el profesor reside en el Canton

Pacho;j.
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Historia de la Comunidad

Tzanimacabaj es una comunidad del municipio de Chichicastenango, del
departamento de El Quiché, el afio de fundacion fue aproximadamente en 1927.
Su nombre se origind de unas Piedras Grandes, que en K'iche” es Tzam Abaj,

por lo que se le denomino Tzanimacaba,j.

La comunidad de Tzanimacabaj, tiene las siguientes colindancias: al norte con el
Canton Panquiac, al sur con el Canton Lacama |, al este con el Cantdn Pajuliboy,
y al oeste con el Canton Chipaca Primero. El clima es templado-frio, la altura
sobre el nivel del mar es de 2,500 mts. Posee una extension territorial de 5.22

Km cuadrados. La topografia del terreno muy quebrada.

Las vias de comunicaciones por medio de dos entradas: de la Ciudad Capital a
Chichicastenango, en la comunidad de Xepol Km. 110, sobre la carretera
Interamericana y en el Cantén Camanibal Km. 138 (lugar conocido como La
Vuelta) sobre la carretera a Chichicastenango, estas dos vias son carreteras de
terraceria, transitables todo el afio. La distancia a la cabecera municipal es de 20
Km. (12 de terraceria y 8 asfaltado), a la cabecera departamental 37 Km. (12 de
terraceria y 25 asfaltado), y a la capital 119 Km. Por la via del Canton Xepol (9

de terraceria y 110 asfaltado).

Poblacion

La poblacién total del Cantdbn Tzanimacabaj, para afio 2007 es de 1,384
habitantes, el 48% son hombres y el 52% son mujeres. El nimero de familias
son 258. En las viviendas la mayoria cuenta con chorro (paja de agua) propio

(85%), y un 80% cuentas con letrinas.

Organizacion comunal
El Canton Tzanimacabaj, actualmente cuenta con los siguientes Comités y

Autoridades: Comité Pro-mejoramiento de la comunidad, Comité de agua,
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Comité de energia eléctrica, Comité de Mujeres, Comité de Camino, Junta
Escolar, Alcaldes Comunales y el Principal de la Comunidad. Todos los comités
y autoridades tienen representantes que conforman el Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE).

Escolaridad
En la comunidad de Tzanimacabaj, se cuenta con una Escuela Oficial Rural
Mixta, que se fundd aproximadamente en el afio 1941, donde se imparten clases

de nivel pre-primaria y primaria.

En este afio 2014 se atiende 13 secciones, laborando 13 maestros(as)
presupuestados(as) y un director técnico Administrativo.

En esta comunidad esta funcionando un Instituto Basico por Cooperativa, que
atiende los grados de primero a tercero basico. Este instituto atiende a alumnos

provenientes del Canton Panquiac y Tzanimacabaj.

El funcionamiento de este Instituto Basico permiti6 que un segmento de la
poblacién estudiantii en edad de estudio tuviera acceso a este nivel de
educacion, en varios casos han llegado a graduarse de Maestros de Educacion,
Peritos Contadores y otras carreras técnicas, por lo que dicho proceso esta

permitiendo a jévenes y sefioritas mayores oportunidades en la vida.

Actividades Econdmicas del Cantén Tzanimacabaj
Produccién agricola
En la comunidad de Tzanimacabaj, municipio de Chichicastenango se cultiva los

siguientes productos: maiz, frijol, manzana, durazno, ciruela y aguacate.

La produccion de granos basicos se destina para el consumo familiar y los
frutales para la venta. Los deciduos, especialmente la manzana, segun los
productores, fue introducido por Misioneros del Sagrado Corazén de Jesus, de la

Accion Catolica, cultivos que fueron resultado de un vigoroso esfuerzo de
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desarrollo social en el municipio de Chichicastenango y en el departamento del
Quiché en la década de los setenta. La comercializacion de estos cultivos ha
sido siempre a través de intermediarios. El mercado principal, es la terminal de la

ciudad capital.

Produccion artesanal
La produccioén que predomina en esta comunidad, es la elaboracion de guipiles,
perrajes y en menor medida otros bienes, y la forma de elaborar es por el telar

de cintura. Esta actividad lo realizan las mujeres.

Comercio y Servicios

En la comunidad de Tzanimacabaj, se cuenta con tiendas de consumo diario,
molinos de nixtamal. En cuanto al servicio de transporte de pasajeros existe 1
microblds que cubre la ruta de la comunidad de Chipaca Primero, hacia la

cabecera municipal de Chichicastenango.

Produccion pecuaria.
La mayoria de familias cuenta con gallineros y en un menor porcentaje con
cerdos. En el primer caso es para el consumo familiar y para la venta, mientras

gue en el segundo es para la venta.

1.1.2 Marco Epistemoldgico
A. Indicadores educativos

a. Historicas
La realidad de Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj, del
municipio de Chichicastenango, departamento del Quiché. Los factores que
afectan a la Comunidad Educativa son: matrimonio infantil, hijos no reconocidos,
desintegracion familiar, familias numerosas y otros. Entonces, todos estos

factores tienen como consecuencia, ausentismo, desercion escolar y no
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promocion de los estudiantes. Los factores de bajo rendimiento escolar,
asociados a la falta de comprension de lectura, interfieren en el desarrollo de los
nifios y las nifias, contribuyendo asi a la falta de preparacion para la vida,
rendimientos académicos pobres y la preparacidbn inadecuada para las

oportunidades de desarrollo econémico.

Los nifios y las nifias comprenden lo que leen, pero segun opina el docente, los
nifios y las nifias tienen problemas de comprensioén de lectura y por la misma
razon tienen bajo rendimiento escolar, los estudiantes tienen poco interés por la
lectura y estan olvidando el uso de las reglas ortogréficas. Es importante que los
maestros, linguistas, comunicadores y educadores en general, consideren el
riesgo que se corre si no se hace énfasis en la comprension lectora. Es
necesario motivar la practica de lectura comprensiva, para evitar el bajo

rendimiento escolar.

b. Psicolégicas

También existen otros factores de afectan emocionalmente son: es migracion,
orfandad, alcoholismo, violencia familiar, acoso escolar, embarazo a temprana
edad, baja autoestima, acoso escolar y mente pasivo. A los nifios y las nifios
depende lo que observa se transmite en su estado emocional. Si los padres
generan violencia o maltrato enfrente a sus hijos, entones causa efecto
emocionalmente al nifio .Cuando en la familia hay un clima emocional positivo se
crea un ambiente grato para los nifios y se cultivan valores positivos
independientemente del contexto socioeconomico.

La calidez del trato que recibe el nifio o nifla y el sentirse aceptado y querido le
ayudan a tener una buena imagen de si mismo, a afrontar las dificultades y a
crecer como persona. El nifilo o nifia necesita ser celebrado por sus avances y
logros, los elogios de los padres son los mejores premios para €l. La satisfaccion
gue el niflo o nifia experimenta al ser halagado por sus logros o sus esfuerzos
aumentan su deseo de progresar. También necesita modelos positivos vy

estables dentro de la familia para desarrollar conductas positivas: seguridad,
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esfuerzo, solidaridad, carifio, preocupacidbn y respeto por los demas,
responsabilidad, entre otros, son valores que se adquieren en la primera infancia,

y que seran una especie de pasaporte para la vida futura.

Los nifilos aprenden principalmente por imitacion: imitan a los mayores, quieren
hacer todo cuanto ellos hacen, de ahi la importancia del ejemplo que den los
adultos. Si los padres o adultos le dan carifio, son tranquilos y acogedores, el
nifio o nifia tenderd a hacer lo mismo. El nifio o nifia que se siente querido,
valorado y respetado, aprende a valorar y respetar a los demas. Pero no recibe
carifio cuando era pequefio, le sera muy dificil darlo cuando adulto, como no tuvo
un modelo de dar y recibir carifio, sera incapaz de dar carifio. Sin embargo, hay
gue tener en cuenta que no todas las personas que recibieron poco carifio en su

infancia van a presentar dificultades para expresarlo en la vida adulta.

c. Sociolégica
En la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Tzanimacabaj, cuentan organizaciones de COCODES, comité de pro-
mejoramientos de camino, comité de agua potable, organizacién de padres de
Familias y comité de energia eléctrica. Asi mismo estos factores que afectan la
sociedad escolar y comunitario, porque existen muchas nifios y nifias de
desnutricion, mala alimentacion, marginacion, desempleo, bajo ingreso
econdémico, conformismo, pobreza y otros. Las nuevas generaciones de nifios y
jovenes viven una socializacion diferente de las anteriores, relacionada a un
especial uso de la técnica por medio de la cual se enfrentan a nuevos mundos de
experiencia que modifican cdmo se construyen las relaciones sociales y qué tipo

de competencias sociales se incorporan.

En la socializacion de incorpora la normas, roles, valores, actitudes y creencias a
partir del contexto socio-histérico en el que se encuentran insertos a través de
diversos agentes de socializacién tales como los medios de comunicacion, la

familia y las instituciones educativas, religiosas y recreacionales. Se observan
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multiples contenidos de socializacion que circulan en la relacion entre agentes de
socializacion y los individuos: actitudes, prejuicios, nociones, valores, simbolos,
motivaciones, objetivos, intereses, asi como también categorias y clasificaciones
sociales, como género, varGn, mujer, raza, blancos, occidentales, negros,

etarias, jovenes, adultos, entre otros.

d. Cultura
Los factores son: normas, roles, valores, actitudes y creencias entre la cultura de
los nifios y nifias siempre ponen limites y reglas, de eso lo impide en las aulas no
dejan desenvolverse. En la actualidad se observa que otros factores pueden ser
mas determinantes para el bienestar subjetivo que la estructura familiar, por
ejemplo, los recursos de la familia, el apoyo social, la calidad de las interacciones
entre padres e hijos y las relaciones, asi como el clima y la estabilidad emocional

de la familia.

Hay padres de familia no socializa la escuela se enfrenta a una situacion para
gue no fue creada desde la casa, sin embargo, debe asumir un papel
determinante y contundente en la socializacién. La educacion representa una
influencia importante en el proceso de socializacién, aunque sus caracteristicas
particulares y grado de influencia pueden variar de acuerdo a cada sociedad y

cultura.

1.1.3 Marco del Contexto Educacional

Para identificarle la situacion educativa por medio de los indicadores mas
afectados en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantdon Tzanimacabaj. Desercion
escolar se da en las nifias a nivel nacional por el tabl que existe en el ambiente
gue las nifias solo estan para los oficios domésticos, o los preparan para el
casamiento, pero se da mas este fendmeno en el area rural, es triste y

lamentable.
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Otra de las situaciones que enfrenta la nifilez guatemalteca es la migracion por
eso existe el abandono de clases o desercidn, los nifios y nifias dejan de estudiar
porque tienen que cuidar a sus hermanitos porque la madre tiene que trabajar.
Las familias pobres se ven obligadas a emigrar en las costas a buscar un trabajo
sin importar los sacrificios. Segun la historia, en algunos departamentos donde
hubo mucha violencia o guerra interna, las familias mayas son excluidas en la

sociedad, pero lamentablemente se dan esos casos en algunos ambitos.

Sobre edad de los estudiantes en algunos grados se da por distintas razones y
una de ellas es porque algunos padres y madres de familia prefieren que sus
hijos se incorporen en la escuela ya a una edad grande pero no piensan en las
consecuencias. Los alumnos de sobreedad sufren problemas psicolégicos
porque la mayoria de sus compafieros estan en la edad normal y desde ahi
sufren el acoso escolar luego se retiran de la escuela. Esto, en un area rural que
plantea dia a dia retos econémicos impostergables resulta hasta para los padres
de familia, bastante desalentador. Hay problemas sociales que se escapan de

las manos de algunos padres de familias que enfrenta a diario.

La corrupcioén invade el pais por eso no llegan las ayudas econémicas y otros a
los nifias y nifias necesitadas del pais por la negligencia de las autoridades
guatemaltecas, muchos nifios y nifias se entroncan sus suefios por los
problemas mencionados, son pocos los que tienen las posibilidades de estudiar,
pero el resto se ven obligados a trabajar. Sin hablar de las pesadas maletas
llenas de libros que en muchos casos no se usan. Cuantas veces se ha
escuchado la siguiente frase: “ya que no quieres estudiar, entonces te vas a

trabajar’. Esto es comun al primer fracaso escolar y continuara asi mientras se

evalle la consecuencia y no la causa de ese fracaso.

La falta de habitos de lectura en casa es un fenOmeno que se da en la mayoria
de las familias del pais de acuerdo a estudios realizado por MINEDUC, asi como

la practica de matematicas los resultados son insatisfactorio. Por lo tanto, urge
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tomar acciones para implementar estrategias de impulsar el habito de lectura en
las escuelas del nivel primario. Culturalmente los padres aun consienten que sus
hijos e hijas inicien sus estudios después de los 7 afios de edad. En el nivel
primario aun no se consigue la educacion universal para los nifios entre 7 y 12
afnos, ya que 5 de cada 100 nifios que debieran estudiar la primaria no lo hacen,

principalmente por razones de trabajo.

La pobreza afecta a las familias principalmente el area rural porque las familias
se ven obligados a retirar sus hijos de la escuela y optan por emplear a los nifios
y niflas, actualmente las nifias no terminan su nivel primario porque deciden
buscar un trabajo en las tortillerias. Existen problemas de desintegracion familiar
por los vicios de los padres de familia como el alcoholismo, la drogadiccion,
emigracion en los diferentes departamentos o EEUU. Todos estos problemas
afectan al nifio y nifia en su rendimiento escolar porque obliga madre soltera se

ve obligada a emplear a sus hijos y como consecuencia es la desercidn escolar.

La incidencia de las redes sociales en el rendimiento académico de los
estudiantes en los grados altos, porque los jovencitos que estudia, porque todos
se pasan chateando, viendo videos, juegos en las redes sociales, esta situacion
afecta al estudiante en sus estudios. La infraestructura de los establecimientos
en el dmbito nacional es problematica porque en algunos lugares aun usan
espacios no adecuados para el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
porque las autoridades nacionales, municipal y local han colaborado en la
corrupcién, como consecuencia es la baja calidad de educacion y la falta de
comodidad de los estudiantes.

La repitencia en primer grado se da por la falta de apoyo de los padres porque la
ellos tienen que salir a trabajar y doble jornada entonces los nifios y nifias se
guedan en casa con la nifiera, también afecta la falta de preparacion de los
docenes en dicho grado, el MINEDUC deberia de implementar programas de
apoyo para docentes de primer grado en como ensefar a leer y escribir, igual en
el area de Matematicas, existen varios factores que afecta la repitencia en tercer

grado.
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1.1.4 Marco de politicas para el nivel institucional

En la escuela Oficial Rural Mixta, Cantdon Tzanimacabaj, para garantizar la
cobertura y permanencia de la poblacion escolar, focalizando la atencion hacia
los grupos marginados, y procurando la incorporacion de criterios de pertinencia.

Como la seguridad alimentaria esta referida al acceso, disponibilidad, consumo y
aprovechamiento biol6gico de alimentos. Se enfoca en las acciones de:
priorizacion y focalizacién de los programas sociales en areas con condiciones
de pobreza extrema y en la poblacion rural e indigena; apoyo a programas
orientados a la produccion de alimentos balanceados para garantizar la
seguridad alimentaria; atencion primaria en salud, agua y saneamiento basico
por medio de la coordinacién con los gobiernos municipales; disponibilidad de

alimentos para autoconsumo, entre otros.

El objetivo de la iniciativa educacion para todos los cuales debian alcanzarse, la
educacion es un factor fundamental para el desarrollo. El incremento en los
afios de escolaridad tiene una incidencia positiva en el desarrollo de la
ciudadania, en la reduccion de indices de dafio y en el aumento de la
productividad. De acuerdo con lo anterior, una de las prioridades de este
Gobierno es el desarrollo de una educacion de calidad en el sistema escolar,
reflejada en los aprendizajes que pueden desarrollar los alumnos y alumnas.

La politica educativa de calidad se necesita el mejoramiento del proceso
educativo en la escuela, que a los alumnos y alumnas se les percibe como
sujetos y agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos como

personas humanas que se desarrollan como tales en todas las actividades.

También a los padres de familias son los primeros educadores y estan
directamente involucrados con la educacion de sus hijos. Apoyan a los docentes

en la tarea de educar. Lo mas importante es su participacion en la toma de
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decisiones y su comunicacion constante con los docentes para resolver juntos

los problemas que se presentan.

A los docentes su esfuerzo estd encaminado a desarrollar los procesos mas
elevados del razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que
permitan la convivencia armoniosa en una comunidad educativa. Entre las
funciones estan ligadas al mejoramiento de la calidad educativa y a impulsar la
transformacion curricular desde los procesos pedagdgicos que facilitan. Participa
activamente en el fortalecimiento del proceso educativo propiciando la relacion
de comunidad con el centro educativo: su idioma, su cultura, sus necesidades y
sus costumbres. En otras palabras, promueven el acercamiento de la escuela a

la vida diaria.

Esta politica se genera a nivel nacional pero sélo se fijaron metas para la
atencion integral del alumno, a través de la instrumentacion de programas, para
el fomento de enfoques centrados en el aprendizaje, mediante el establecimiento
de un programa de impulso a los mismos y el disefio de materiales de apoyo y
recursos didacticos. Las lineas de accion, derivadas de las mencionadas
politicas, ofrecian mayor precision al indicar que se debia alentar procesos de
reforma académica, impulsar programas de capacitacion docente para operar los
referidos enfoques, sistematizar y analizar modelos educativos y estimular la
investigacion en la materia, entre otras. Sin embargo, las metas fijadas no se
enunciaban con tales orientaciones y con ello era poco probable que estimularan

el avance de cada region.

Entonces todas estas peticiones dichas no llegas el 100% en las escuelas
locales, de los planes y programas de estudio puede impactar positivamente el
desarrollo de los programas y la imparticion de una ensefianza mas relevante
tanto en su contenido como en su tratamiento pedagogico de los alumnos, pero

no tiene preciso valorar la suficiencia de esta Unica estrategia para garantizar la
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aplicacién de enfoques educativos centrados en el aprendizaje y proyectados en

las politicas educativas.

Los principios que sustentan y orientan en las politicas educativas, pero estoy
viviendo en donde la educacidon no es la mejor carta de presentacion, que se
pueda tener por parte de nuestro pais, ya que en ella se marcan varias
deficiencias en las cuales los perjudicados son los integrantes de la comunidad
educativa, sociedad y por el desarrollo de nuestro pais. Guatemala en la
actualidad, con varios programas que tratan de combatir el analfabetismo, pero
lastimosamente no es asi, la mala administracion de los recursos hace que estos

no funcionen y no llegan a las comunidades mas necesitados.

El docente tiene que tener la preparacion adecuada para poder ser una imagen
ante el alumno y alumna, para lograr la transformacion necesaria del individuo
para la transformacion de la sociedad. Fomentar que el alumno un completo
sentido de la organizacién, responsabilidad, orden y cooperacién, desarrollando
su capacidad para superar sus intereses individuales en concordancia con el
interés social. Si se habla de desarrollo, pues la Educacién no es uno de los
mejores ejemplos que se puede dar, como es posible que existan escuelas que
no tienen la infraestructura adecuada para recibir las clases. Por supuesto que
no, la educacion en nuestra comunidad, nuestra educacion necesita cambio,

pero cambio de verdad.

El cumplimiento de los fines de la educacion, depende de nosotros como
profesionales de la educacién, es por eso que nosotros desempefiamos uno de
los papeles mas importantes dentro del desarrollo del pais. Nosotros ser
conscientes de las probleméticas en las que se vive, pero no solo debemos
conocerlas, sino que debemos aplicarle solucion y transmitirla a los alumnos

para que sean ellos los que transmiten al pais.
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En el establecimiento no se cuenta con textos de Comunicacion y Lenguaje y
Matematicas que son areas basicas para el proceso de aprendizaje del
estudiante, el MINEDUC maneja la Politica de Aumento de Inversion Educativa
en uno de sus objetivos es la asignacion de recursos para implementar de
manera regular la dotacion de materia y equipo, que contraste lo que se vive en
la escuela porque hasta la fecha los estudiantes de tercero no han recibido

ningun texto de las &reas basicas y el ciclo escolar ya est para culminar.

Actualmente los estudiantes no cuentan con textos para trabajar en clase,
trabajar sin material con los estudiantes no se puede hablar o exigir calidad
educativa mientras aun no dotan los establecimientos de textos, equipo,
docentes y otros. Por esa razon existe la repitencia en primer grado y el

resultado de lectura en dicho grado es negativo.

El fracaso escolar de las nifias en los grados del ciclo Il, se da porque las nifias
son las vulnerables a retiro de la escuela porque se dedican a trabajar por la
pobreza que viven las familias, aunque existe la Politica de Equidad con el
objetivo de implementar programas educativas que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables, los estudiantes del area rural no reciben
ningun beneficio de ayuda econdmica, solo reciben un Q55.00 durante el ciclo
escolar que solo les alcanza para comprar unos cuantos cuadernos, con dicho
apoyo no cambia la historia del fracaso escolar de la nifias, las autoridades
deberian de velar por el futuro de las nifias del &rea rural porque ellas no

culminan sus estudios del nivel primario.

La nifia es la mas vulnerable ante todas las adversidades de la vida por la falta
de apoyo de parte de la familia por las condiciones de vida y por eso ellas se ven
obligadas a renunciar a su suefio, ya que los gobernantes no cumplen con las

politicas educativa
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1.1.5 Seleccidn del entorno educativo a intervenir con su justificacion

La Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Tzanimacabaj, Chichicastenango El
Quiché, Las vias de comunicacion es por medio de dos entradas: de la Ciudad
Capital a Chichicastenango, en la comunidad de Xepol Km. 110, sobre la
carretera Interamericana y en el Cantdn Camanibal Km. 138 (lugar conocido
como La Vuelta) sobre la carretera a Chichicastenango, estas dos vias son
carreteras de terraceria, transitables todo el afio. La distancia a la cabecera
municipal es de 20 Km. (12 de terraceria y 8 asfaltado), a la cabecera
departamental 37 Km. (12 de terraceria y 25 asfaltado), y a la capital 119 Km.
Por la via del Canton Xepol (9 de terraceria y 110 asfaltado).

La comunidad es indigena Maya y su idioma materna K’iche’, en un cien por
ciento, dentro de la organizacion comunitaria se cuenta con varios comités que
son resultados de los Acuerdos de Paz. Cuenta con un ambiente frio, lluvioso, su
topografia es quebrada y productiva, con terrenos que garantizan una agricultura

de arboles frutales.

Actualmente cuenta con docentes del nivel primario y pre primario, 11 docentes
presupuestados y con 2 docentes contratos, se cuenta con 23 alumnos de
preprimaria y 325 alumnos de primaria, y son atendidos por docentes con plazas
bilinglles y monolingties y un director técnico, eso hace que la comunidad sea

atendida con eficiencia.

La falta de habitos de lectura en casa es un fenémeno que se da en la mayoria
de las familias del pais de acuerdo a estudios realizado por MINEDUC, asi como
la practica de mateméticas los resultados son insatisfactorio. Por lo tanto urge
tomar acciones para implementar estrategias de impulsar el habito de lectura en

la escuela del nivel primario.

Culturalmente los padres aun consienten que sus hijos e hijas inicien sus

estudios después de los 7 afios de edad. En el nivel primario ain no se consigue
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la educacion universal para los nifios entre 7 y 12 afios, ya que 5 de cada 100
nifos que debieran estudiar la primaria no lo hacen, principalmente por razones

de trabajo.

Viendo la necesidad de mejorar la comprension lectora de los estudiantes de
tercer grado y disminuir el indicador de ahi surge el proyecto a intervenir para
gue la comunidad educativa encuentre otras formas de cémo mejorar la lectura
en la Escuela Oficial Rural Mixta, el programa PADEP/D se reforzar el proceso
del PME de la comunidad educativa del cantén Tzanimacabaj, Chichicastenango
El Quiché.

1.2. Anélisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

Problemas que delimita de aprendizaje en la Escuela Oficial Rural Mixta, canton

Tzanimacabaj.

En la escuela de Tzanimacabaja se ha encontrado los siguientes problemas que
mas afectan a la poblacion estudiantil: Desercion escolar, baja autoestima,
abandono escolar, falta de estudiantes, falta de lectura, ausentismo en los
grados, dificultad en lectura, sobre edad en los grados, abandono escolar de las

nifas, poca velocidad y comprensién lectora L-2.

1.2.2 Priorizacion de problemas
Problemas que delimita de aprendizaje en la Escuela Oficial Rural Mixta, cantdn
Tzanimacabaj son los siguiente: 1. Desercion escolar, 2. Baja autoestima, 3.
Abandono escolar, 4. Poca velocidad y comprension lectora L-2, 5. Falta de
estudiantes, 6. Poco habito de lectura, 7. Ausentismo en los grados, 8. Dificultad

en lectura, 9. Sobre edad en los grados y 10. Abandono escolar de las nifias.
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Tabla No. 32
Priorizacién de Problema

Criterio Escala de puntuacion

5 puntos 4 puntos | 3 puntos | 2 puntos 1 puntos

1. Desercion escolar X X

2. Baja autoesmina de X
alumnos

3. Abandono escolar X

4. Poca velocidad vy | X
comprension lectora L-2

5. Falta de estudiantes X

6. Poco habito de lectura X

7. Ausentismo en los X
grados

8. Dificultad en lectura X

9. Sobre edad en los X
grados

10. Abandono escolar en X
las nifas

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas
La problemética que enfrenta la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantdn

Tzanimacabaj, especialmente a los alumnos de Tercer grado seccién A, poca
velocidad y comprensién lectora en L.2, un mejor aprendizaje para los nifios y las
nifias con base fundamental en la educacién. Los alumnos y alumnas de Tercero
seccion A, tienen los malos habitos de lectura contribuyen al fracaso escolar, la
lectura es la base del estudio. Pero intervienen otras variables que se encuentran
en los malos métodos de estudio, el nivel socioecondmico, la familia, la escuela y
en el propio alumno.

Como docentes tenemos que utilizar la lectura como una estrategia de

ensefanza aprendizaje, debido que al estar leyendo las células del cerebro se
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estimulan y se desarrolla mejor el pensamiento cognitivo, es decir, aumenta la
capacidad de la mente para que los alumnos pueden incrementar su habilidad de
la comprension lectora, que reconozcan una idea principal de un tema, que
sepan interpretar la idea principal de autor, esto ayudara a mejorar el aprendizaje

de los alumnos.

El propésito de la investigacion-accion es minimizar el problema del poca
velocidad y comprension lectora L-2, de los nifios de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Cantén Tzanimacabaj. Porque la lectura es una actividad recreativa

para cada uno de los alumnos.
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1.2.4 Analisis del problema prioritario

Imagen No. 1
Arbol del Problema
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[ Discriminacidn de género ]

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Enliste 7 Demandas Sociales (MACROAMBIENTE)

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento
de un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento
cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como
criterio prioritario y orientador para la definicion de politicas y la toma de

decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales.

Educacion para todos, aumento del Presuesto MINEDUC, nueva tecnologia,
creacion nuevas areas, aumento de nivel de carreras, aumento de presupuesto

de Profesores y medios de comunicacion.

Enliste 7 Demandas Institucionales (MESOAMBIENTE)

Las demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como institucion
destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del conocimiento
sistematizado. El éxito de este nuevo enfoque dependera del equilibrio que se
alcance entre: Ogs, CNB, Leamos Juntos, Contemos Juntos, Verde y Azul,
Educo, ONGs y SINAE.

Enliste 7 Demandas poblaciones de la Comunidad Educativa
(MICROAMBIENTE)

En la comunidad educativa en proncipios de integracion, convivencia, respeto a
la diferencia, preparacion para un mundo cambiante, innovacién, actitud docente,
ducacion inclusiva, quidad de género y los valores. En la actualidad la sociedad
exige que se eduque para la paz, que dé a los alumnos y alumnas una formacion
en valores éticos, también es una demanda social clara hacia la escuela una
formacion que les ayude a desarrollarse como personas y a asumir valores

éticos, siendo una polémica para algunos, como es la inclusion de la religion en
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el curriculo, aunque son dos temas diferentes que merecen propuestas también

distintas.

1.2.6 ldentificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Actores involucrados el Proyecto de Mejoramiento en la EORM Tzanimacabaj
son: los alumnos, padres de familias, docentes, director, OGs / ONGs,
Municipalidades, comunidad, COCODES, consejos de padres de familias y

alcalde auxiliar.

Tabla No. 33
Identificacion de actores potenciales
Involucrados

directos indirectos Potenciales
v Alumnos v" COCODES v OGs/ONGs
v' Padres de familias v' Consejos de padres v" Unicipalidades
v Docentes de familias v Comunidad
v"  Director v" Alcande auxiliar

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 34
Influencia e Interés de los Actores Sociales
Baja Influencia Alta Influencia

" v Alumno v Ogs/ONGs
o' v' Padres de familias v Municipalidades
g‘ % v Director v' Consejos de padres de familias

" v COCODES v" Docentes

0 v" Alcande Auxiliar
£e v' Comunidad
< £

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 35
Seleccién de Actores Clave para el Desarrollo del PME
: ° g | |3
o o S
c 2 @ g
[ o o o o
S T o
— Q Se | 8 g
o 2 v g2 | E 5 4
5 e o€ | @ 8=
c 8_ D T © = =
()] o o o (%] E
8, IS @ g | o 23
Actores sociales 3 a 5 c+ | 2
s 2 | o o QL= | 9 L&
FE | @ R 2|2 QL g
S | 5 2 2 oY CE
= 3]
38|8 | 3§ 538 |8& | 8%
1. Alumnos S Si Sl NO Sl Si
2. Padres de familias S NO Sl Si Sl NO
3. Docentes Sl Sl Sl NO Sl NO
4. Director S Si Sl NO NO NO
5. COCODES NO SI NO NO NO NO
6. Consejos de padres de familias NO NO Sl Sl NO NO
7. Comunidades NO NO Sl NO NO NO
8. Alcalde Auxiliar S NO Sl NO NO NO
9. OGs/ONGs Si SI Sl NO NO NO
10. Municipalidades Sl Sl SI/NO Sl NO NO
Fuente: Elaboracion propia.
1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales
Tabla No. 36
Actores directos y potenciales
Necesidad de Accién
Tipo de actor | Interés principal | Oportunidad integracion requerida

Complementarias

Alumnos Motivacion Participacion Conocimientos | Simultaneas
previos Solidarias
Actualizacion Dominio del
Docentes Tener un | Ser capaz docente curriculum
objetivo
Apoyo constante | Interactivo del | Crecimientos  de

Padres de
familias

Comportamient
os de los hijos

aprendizaje

valores
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Minimizar el | Implementacion Aplicacion del | Educacién
Director problema del | de capacitacion curriculum actualizada
aprendizaje
Un beneficio de Crear nifios vy
OGs /ONGs | Implementacion | la comunidad | Participacion jovenes
de programas educativa de las familias innovadores
Fuente: Elaboracion propia.
1.3. Analisis Estratégico
1.3.1 Analisis FODA del problema identificado
Tabla No. 37
FODA en la EORM Tzanimacaba,.
Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
Interno Externo Interno Externo
F1. Los docentes son | O1. Apoyo de las | D1. Incumplimiento | Al. EIl MINEDUC no
estudiantes  activos | autoridades para | de los alumnos por | dota las escuelas de
en Licenciatura de | participar en diferentes | sus tareas y | textos de lectura
Educaciéon  primaria | gestiones de | lecciones. contextualizada  por
Bilinglie intercultural | proyectos. eso los alumnos no
para mejorar y en D2. Falta de | se interesan en leer.
basqueda 02. Capacitaciones | implementacion  de
estratégicas de | constantes a los | recursos pedagdgicos | A2. La emigracion de
lectura. docentes por parte de | y tecnologicos en las | los alumnos a otros
CTA, en diferentes | aulas. lugares en tiempos de
F2. Los alumnos | estrategias y cosecha atrasa el
dominan su idioma | metodolégicas de alumno en la
materno y eso les | Matematicas y | D3. Sobre poblacién | secuencia del
dificulta las lecturas | comunicacion lenguaje | de alumnos en las | proceso de lectura.

en L-2.

F3. Los talleres de

lectura que
implementan las
directivas del sector
3, en el Gremio
Magisterial
Chichicasteca.

F4. Edificio con

suficientes aulas para
la atencion de toda la
poblacion estudiantil.

F5. Se cuenta con
material didactico,
idéneo para el
proceso ensefianza y
aprendizaje.

F6. La escuela cuenta

L-1yL-2.

03. Hay motivacién de
los padres para asistir
a diferentes
actividades culturales
en el establecimiento.

O4. Programas de
lectura como Leamos
juntos que impulsa el

MINEDUC a los
centros educativos
favoreciendo los

estudiantes.

O5. Las exigencias de
los padrinos de los
alumnos becados de
los resultados de las
lecturas de los mismos
habittan a los alumnos

aulas.

D4. Ausencia de los
docentes a las
capacitaciones

programadas de CTA.

D5. Algunos docentes
presentan dificultades
en la  aplicacion
estratégicas
pedagogicas en su
aula.

D6. Bajo interés de
algunos docentes en
cambia su estilo de
clase pasiva a clase
activa.

D7. El docente no se
comunica con los

A3. Falta de tiempo
de algunos padres de

familias para
involucrarse en la
educacion de sus
hijos.

A4. Falta de recursos
econémicos en los
hogares de donde
vienen los alumnos.

A5. Conflictos
familiares perjudican
el rendimiento y la
permanencia de los
alumnos en el
establecimiento.

A6. Inasistencia de
algunos padres de
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con ocho docentes
bilinglies de un total

de trece docentes
(62%).
F7. Se cuenta con
ejemplares del
Curriculo Nacional
Base.

F8. Se dispone textos
escolares para la
poblacién estudiantil
del nivel primario.

Fo. Aula letrada
estimulando el
aprendizaje de Ila

lectura de los
alumnos.
F10. La

concientizaciéon de
padres de familias en
talleres para el
acompafamiento a
sus hijos en fomentar
el habito de lectura en
casa.

aleer.

O6.la  seccion de
chistes y comics que
publica Prensa Libre
todos los dias motiva
los alumnos a leerlas y
eso ayuda a incentivar
la lectura en ellos.

O7. Los servicios
comunitarios que
realizan los
estudiantes becados

de las universidades
llevan  reforzamiento
de lectura en las
escuelas primarias,
eso contribuyen a
mejorar la lectura.

08. La investigacion
constante de los
maestros en
estrategias
innovadoras de
lecturas en clase.

09. Las escuelas
biblicas que fomentan
las iglesias con los

nifos y niflas permiten
su imaginacién, su
vocabulario, su
capacidad para leer y
escribir creativamente.

010. ElI medio de
comunicacion Nuestro
Diario presente en su
ejemplar una lectura
creativa semanal vy
permite a los alumnos
adquirirla y leerla.

alumnos en el idioma
materno.

D8. El
establecimiento no
cuenta con una
biblioteca.

D9. El director no
monitorea la clase
media hora de
lectura.

D10. Los alumnos

son irregulares en sus
clases porque no le
pone interés en el
estudio ni la lectura.

familias a las
reuniones en el
establecimiento.

A7. Los juegos en los

dispositivos  moviles
distraen a los
alumnos en la

realizacion de lectura
en casa.

A8. El servicio de
Cable TV. Su
cobertura en la
comunidad no es de
beneficio a los
alumnos ya que se
dedican a ver
caricaturas y
absorben la atencion
en lectura.

A9. El trabajo infantil
absorbe el alumno en
realizacion de lectura
porque el nifio la nifia
agota mentalmente y
fisicamente.

A10. El  sistema
educativo no es
incluyente ya que no
cuenta con docentes
especializada a
discapacidad fisica,
mental u otra por lo
tanto no tiene acceso
a la lectura.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.2 Matriz FODA

Tabla No. 38
FODA en la EORM Tzanimacabaj.

Debilidades

Amenazas

D1. Incumplimiento de los alumnos por sus
tareas y lecciones.

D2. Falta de implementacion de recursos
pedagdgicos y tecnolégicos en las aulas.

D3. Sobre poblacion de alumnos en las aulas.

D4. Ausencia de los docentes a las

capacitaciones programadas de CTA.

D5. Algunos docentes presentan dificultades en
la aplicacion estratégicas pedagdgicas en su
aula.

D6. Bajo interés de algunos docentes en
cambia su estilo de clase pasiva a clase activa.

D7. El docente no se comunica con los alumnos
en el idioma materno.

D8. El establecimiento no cuenta con una
biblioteca.

D9. El director no monitorea la clase media hora
de lectura.

D10. Los alumnos son irregulares en sus clases
porque no le pone interés en el estudio ni la
lectura.

Al. El MINEDUC no dota las escuelas de
textos de lectura contextualizada por eso los
alumnos no se interesan en leer.

A2. La emigracién de los alumnos a otros
lugares en tiempos de cosecha atrasa el
alumno en la secuencia del proceso de
lectura.

A3. Falta de tiempo de algunos padres de
familias para involucrarse en la educacién de
sus hijos.

A4. Falta de recursos econdmicos en los
hogares de donde vienen los alumnos.

A5. Conflictos familiares perjudican el
rendimiento y la permanencia de los alumnos
en el establecimiento.

A6. Inasistencia de algunos padres de familias
a las reuniones en el establecimiento.

A7. Los juegos en los dispositivos moviles
distraen a los alumnos en la realizaciéon de
lectura en casa.

A8. El servicio de Cable TV. Su cobertura en
la comunidad no es de beneficio a los alumnos
ya que se dedican a ver caricaturas y
absorben la atencion en lectura.

A9. El trabajo infantil absorbe el alumno en
realizacion de lectura porque el nifio la nifia
agota mentalmente y fisicamente.

A10. El sistema educativo no es incluyente ya
gue no cuenta con docentes especializada a
discapacidad fisica, mental u otra por lo tanto
no tiene acceso a la lectura.

Fortalezas

Oportunidades

F1. Los docentes son estudiantes activos en
Licenciatura de Educacion primaria Bilingle
intercultural para mejorar y en buasqueda
estratégicas de lectura.

F2. Los alumnos dominan su idioma materno y
eso les dificulta las lecturas en L-2.

O1. Apoyo de las autoridades para participar
en diferentes gestiones de proyectos.

02. Capacitaciones constantes a los docentes
por parte de CTA, en diferentes estrategias y
metodologicas de Matematicas y
comunicacion lenguaje L-1y L-2.




50

F3. Los talleres de lectura que implementan las
directivas del sector 3, en el Gremio Magisterial
Chichicasteca.

F4. Edificio con suficientes aulas para la
atencion de toda la poblacion estudiantil.

F5. Se cuenta con material didactico, idéneo
para el proceso ensefianza y aprendizaje.

F6. La escuela cuenta con ocho docentes
bilingties de un total de trece docentes (62%).

F7. Se cuenta con ejemplares del Curriculo
Nacional Base.

F8. Se dispone textos escolares para la
poblacion estudiantil del nivel primario.

F9. Aula letrada estimulando el aprendizaje de
la lectura de los alumnos.

F10. La concientizacién de padres de familias
en talleres para el acompafiamiento a sus hijos
en fomentar el habito de lectura en casa.

03. Hay motivacion de los padres para asistir
a diferentes actividades culturales en el
establecimiento.

O4. Programas de lectura como Leamos
juntos que impulsa el MINEDUC a los centros
educativos favoreciendo los estudiantes.

O5. Las exigencias de los padrinos de los
alumnos becados de los resultados de las
lecturas de los mismos habitlan a los alumnos
aleer.

06. La seccibn de chistes y comics que
publica Prensa Libre todos los dias motiva los
alumnos a leerlas y eso ayuda a incentivar la
lectura en ellos.

O7. Los servicios comunitarios que realizan
los estudiantes becados de las universidades
llevan reforzamiento de lectura en las escuelas
primarias, eso contribuyen a mejorar la lectura.

08. La investigacion constante de los
maestros en estrategias innovadoras de
lecturas en clase.

09. Las escuelas biblicas que fomentan las
iglesias con los nifios y nifias permiten su
imaginacion, su vocabulario, su capacidad
para leer y escribir creativamente.

010. El medio de comunicacion Nuestro Diario
presente en su ejemplar una lectura creativa
semanal y permite a los alumnos adquirirla y
leerla.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.4 Técnica Mini-Max

Fortalezas - Oportunidades

F1. Los docentes son estudiantes activos en Licenciatura de Educacion primaria

Bilingle intercultural para mejorar y en busqueda estratégicas de lectura. O4.

Programas de lectura como Leamos juntos que impulsa el MINEDUC a los

centros educativos favoreciendo los estudiantes.
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F3. Los talleres de lectura que implementan las directivas del sector 3, en el
Gremio Magisterial Chichicasteca. O2. Capacitaciones constantes a los docentes
por parte de CTA, en diferentes estrategias y metodolégicas de Mateméticas y
comunicacion lenguaje L-1y L-2.

F4. Edificio con suficientes aulas para la atencion de toda la poblacion
estudiantil. O1. Apoyo de las autoridades para participar en diferentes gestiones

de proyectos.

F5. Se cuenta con material didactico, idoneo para el proceso ensefianza y
aprendizaje. O7. Los servicios comunitarios que realizan los estudiantes becados
de las universidades llevan reforzamiento de lectura en las escuelas primarias,

eso contribuyen a mejorar la lectura.

F9. Aula letrada estimulando el aprendizaje de la lectura de los alumnos. O6. La
seccién de chistes y comics que publica Prensa Libre todos los dias motiva los

alumnos a leerlas y eso ayuda a incentivar la lectura en ellos.

F10. La concientizacibn de padres de familias en talleres para el
acompafiamiento a sus hijos en fomentar el habito de lectura en casa. 09. Las
escuelas biblicas que fomentan las iglesias con los nifios y nifias permiten su

imaginacion, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir creativamente.

Debilidades- Oportunidades
D1. Incumplimiento de los alumnos por sus tareas y lecciones. O5. Las
exigencias de los padrinos de los alumnos becados de los resultados de las

lecturas de los mismos habitian a los alumnos a leer.

D2. Falta de implementacion de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos en las
aulas. 0O8. La investigacion constante de los maestros en estrategias

innovadoras de lecturas en clase.
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D5. Algunos docentes presentan dificultades en la aplicacion estratégicas
pedagdgicas en su aula. O2. Capacitaciones constantes a los docentes por parte
de CTA, en diferentes estrategias y metodolégicas de Matematicas y

comunicacion lenguaje L-1y L-2.

D6. Bajo interés de algunos docentes en cambia su estilo de clase pasiva a clase
activa. O4. Programas de lectura como Leamos juntos que impulsa el MINEDUC
a los centros educativos favoreciendo los estudiantes.

D8. El establecimiento no cuenta con una biblioteca. Ol. Apoyo de las

autoridades para participar en diferentes gestiones de proyectos.

D10. Los alumnos son irregulares en sus clases porque no le pone interés en el
estudio ni la lectura. O10. El medio de comunicacién Nuestro Diario presente en
su ejemplar una lectura creativa semanal y permite a los alumnos adquirirla y

leerla.

Fortaleza- Amenazas
F1. Los docentes son estudiantes activos en Licenciatura de Educacién primaria
Bilinglie intercultural para mejorar y en blsqueda estratégicas de lectura. A7. Los
juegos en los dispositivos méviles distraen a los alumnos en la realizaciéon de

lectura en casa.

F3. Los talleres de lectura que implementan las directivas del sector 3, en el
Gremio Magisterial Chichicasteca. A3. Falta de tiempo de algunos padres de

familias para involucrarse en la educacién de sus hijos.

F4. Edificio con suficientes aulas para la atencion de toda la poblacion
estudiantil. A2. La emigracion de los alumnos a otros lugares en tiempos de

cosecha atrasa el alumno en la secuencia del proceso de lectura.
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F5. Se cuenta con material didactico, idoneo para el proceso ensefianza y
aprendizaje. Al. EI MINEDUC no dota las escuelas de textos de lectura

contextualizada por eso los alumnos no se interesan en leer.

F9. Aula letrada estimulando el aprendizaje de la lectura de los alumnos. A5.
Conflictos familiares perjudican el rendimiento y la permanencia de los alumnos

en el establecimiento.

F10. La concientizacion de padres de familias en talleres para el
acompafamiento a sus hijos en fomentar el habito de lectura en casa. AG6.

Inasistencia de algunos padres de familias a las reuniones en el establecimiento.

Debilidades — Amenazas
D1. Incumplimiento de los alumnos por sus tareas y lecciones. Al. El MINEDUC
no dota las escuelas de textos de lectura contextualizada por eso los alumnos no

se interesan en leer.

D2. Falta de implementacion de recursos pedagdgicos y tecnologicos en las
aulas. A4. Falta de recursos econdémicos en los hogares de donde vienen los

alumnos.

D5. Algunos docentes presentan dificultades en la aplicacion estratégicas
pedagdgicas en su aula. A6. Inasistencia de algunos padres de familias a las

reuniones en el establecimiento.

D6. Bajo interés de algunos docentes en cambia su estilo de clase pasiva a clase
activa. A3. Falta de tiempo de algunos padres de familias para involucrarse en la

educacion de sus hijos.

D8. El establecimiento no cuenta con una biblioteca. A6. Inasistencia de algunos

padres de familias a las reuniones en el establecimiento.
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D10. Los alumnos son irregulares en sus clases porque no le pone interés en el
estudio ni la lectura. A2. La emigracion de los alumnos a otros lugares en

tiempos de cosecha atrasa el alumno en la secuencia del proceso de lectura.

1.3.5 Vinculacion Estratégica

Fortalezas - Oportunidades
F1. Los docentes son estudiantes activos en Licenciatura de Educacién primaria
BilingUe intercultural para mejorar y en busqueda estratégicas de lectura. O4.
Programas de lectura como Leamos juntos que impulsa el MINEDUC a los

centros educativos favoreciendo los estudiantes.

Si la maestra aprovecha los estudios del PADEP para mejorar y busca
estrategias de la lectura de igual manera tendria las herramientas para optimizar
los programas de la lectura que impulsa el MINEDUC “Leamos Juntos” que no

solo favoreceria la Lectura en los estudiantes sino la familia.

F3. Los talleres de lectura que implementan las directivas del sector 3, en el
Gremio Magisterial Chichicasteca. O2. Capacitaciones constantes a los docentes
por parte de CTA, en diferentes estrategias y metodologicas de Matematicas y

comunicacion lenguaje L-1y L-2.

El gremio magisterial de Chichicastenango siempre implementa talleres en
lecturas para que los docentes, entones aprovecha el docente las diferentes

estrategias y metodologia de lectura que fomenta la institucién.

F4. Edificio con suficientes aulas para la atencion de toda la poblacion
estudiantil. O1. Apoyo de las autoridades para participar en diferentes gestiones

de proyectos.
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El apoyo de las autoridades por diferentes gestiones de construcciones de aulas
para la atencion de toda la poblacion estudiantil en la lectura a es vital por lo
tanto es importante concientizarlos para que aprovechan los servicios

comunitarios.

F5. Se cuenta con material didactico, idoneo para el proceso ensefianza y
aprendizaje. O7. Los servicios comunitarios que realizan los estudiantes becados
de las universidades llevan reforzamiento de lectura en las escuelas primarias,

eso contribuyen a mejorar la lectura.

Al aprovechar la rotulacion de los ambientes del establecimiento, el estudiante se
tomar4d un momento de leer los espacios para enriquecer su vocabulario para
gue aprovechan los servicios comunitarios que realizan los estudiantes becados

de las universidades.

F9. Aula letrada estimulando el aprendizaje de la lectura de los alumnos. O6. La
seccion de chistes y comics que publica Prensa Libre todos los dias motiva los

alumnos a leerlas y eso ayuda a incentivar la lectura en ellos.

Aula letrada estimulando el aprendizaje de la lectura de los alumnos de la lectura
en los estudiantes eso permite para que ellos aprovechan la publicacion de

Prensa Libre todos los dias en leerlas y eso ayudara a incentivar la lectura.

F10. La concientizacibn de padres de familias en talleres para el
acompafamiento a sus hijos en fomentar el habito de lectura en casa. O9. Las
escuelas biblicas que fomentan las iglesias con los nifios y nifias permiten su

imaginacion, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir creativamente.

Con esa motivacion asocia en las escuelas biblicas que fomentan las iglesias
para que los estudiantes refuercen su habito de lectura y aprovechan a los

padres de familias para acompaiiarlo a sus hijos en casa.
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Debilidades- Oportunidades
D1. Incumplimiento de los alumnos por sus tareas y lecciones. O5. Las
exigencias de los padrinos de los alumnos becados de los resultados de las

lecturas de los mismos habitian a los alumnos a leer.

No hay responsabilidad de los padres de familia en las tareas y actividades
escolares sin embargo las instituciones apadrinadas facilitan becas a los

alumnos para que sean participes del proceso de la lectura.

D2. Falta de implementacion de recursos pedagogicos y tecnoldgicos en las
aulas. 0O8. La investigacion constante de los maestros en estrategias

innovadoras de lecturas en clase.

Existe poca implementacion de recursos pedagdgicos y tecnolégicos en las aulas
pero hay capacitaciones que el Estado prepara para los docentes para mejorar el

habito de lectura de los nifios y nifias, fomentan las lecturas dirigidas

D5. Algunos docentes presentan dificultades en la aplicacion estratégicas
pedagdgicas en su aula. O2. Capacitaciones constantes a los docentes por parte
de CTA, en diferentes estrategias y metodoldégicas de Matematicas y

comunicacion lenguaje L-1y L-2.

Debido que a los docentes no actualizan para aplicar las estrategias
pedagdgicas en su aula, en este caso se aprovechara la capacitacion constante
a los docentes por parte de CTA, en diferentes estrategias y metodoldgicas de

Matematicas y comunicacion lenguaje L-1y L-2.

D6. Bajo interés de algunos docentes en cambia su estilo de clase pasiva a clase
activa. O4. Programas de lectura como Leamos juntos que impulsa el MINEDUC

a los centros educativos favoreciendo los estudiantes.
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Es interesante de que el docente debe abrir nuevas puertas para el aprendizaje
significativo con el apoyo de Programas de lectura como Leamos juntos que
impulsa el MINEDUC a los centros educativos favoreciendo los alumnos.

D8. El establecimiento no cuenta con una biblioteca. Ol. Apoyo de las

autoridades para participar en diferentes gestiones de proyectos.

La coleccion de ejemplares de textos de lectura en este caso es necesario crear
una biblioteca con la coleccién de ejemplares para que los estudiantes tengan
acceso a la misma incentivando la lectura con el apoyo de autoridades

educativas en diferentes gestiones de proyectos.

D10. Los alumnos son irregulares en sus clases porque no le pone interés en el
estudio ni la lectura. O10. El medio de comunicacion Nuestro Diario presente en
su ejemplar una lectura creativa semanal y permite a los alumnos adquirirla y

leerla.

Si los alumnos no asisten a clases porque no le pone interés en el estudio ni en
la lectura es momento de aprovechar el medio de comunicacion Nuestro Diario
presente en su ejemplar una lectura creativa semanal y permite a los alumnos

adquirirla 'y leerla.

Fortaleza- Amenazas
F1. Los docentes son estudiantes activos en Licenciatura de Educacién primaria
Bilingle intercultural para mejorar y en basqueda estratégicas de lectura. A7. Los
juegos en los dispositivos moviles distraen a los alumnos en la realizacion de

lectura en casa.

A pesar que la maestra estudiante del PADEP, tienen las destrezas y habilidades

de crear lecturas del contexto a través de carteles e identificacion de areas para
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fomentar la lectura, pero los padres de familias facilitan los juegos en los

dispositivos méviles distraen a los alumnos en la realizacion de lectura en casa.

F3. Los talleres de lectura que implementan las directivas del sector 3, en el
Gremio Magisterial Chichicasteca. A3. Falta de tiempo de algunos padres de

familias para involucrarse en la educacion de sus hijos.

Los padres de familias que trabajan sin duda no involucrarse con sus hijos a
motivarlo en la lectura, pero sin duda los docentes se sienten motivados a
realizar los talleres que ofrece la directiva magisterial del sector 3, en el Gremio

Magisterial Chichicasteca.

F4. Edificio con suficientes aulas para la atencion de toda la poblacion
estudiantil. A2. La emigracion de los alumnos a otros lugares en tiempos de

cosecha atrasa el alumno en la secuencia del proceso de lectura.

Por la migracion que sufre el alumno en su proceso de formacién no sufra
estancamiento de lectura, aunque tienen edificio con suficientes aulas para la

atencién de toda la poblacién estudiantil.

F5. Se cuenta con material didactico, idoneo para el proceso ensefianza y
aprendizaje. Al. EI MINEDUC no dota las escuelas de textos de lectura

contextualizada por eso los alumnos no se interesan en leer.

A pesar que el MINEDUC no dota las escuelas de textos de lectura
contextualizada por los alumnos, sin embargo, los docentes tienen las destrezas
y habilidades para facilitar con material didactico, idoneo para el proceso

ensefianza y aprendizaje.
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F9. Aula letrada estimulando el aprendizaje de la lectura de los alumnos. A5.
Conflictos familiares perjudican el rendimiento y la permanencia de los alumnos

en el establecimiento.

Los conflictos familiares perjudican el rendimiento y la permanencia de los
alumnos en el establecimiento, sin duda que la docente que actualiza en PADEP
tiene las estrategias innovadoras para motivar a los alumnos en aulas letradas

del establecimiento y permite el fomento de lectura.

F10. La concientizacion de padres de familias en talleres para el
acompafiamiento a sus hijos en fomentar el habito de lectura en casa. A®6.

Inasistencia de algunos padres de familias a las reuniones en el establecimiento.

El desinterés de los padres de familias de los beneficios en la comprension
lectora en los alumnos para lograr concientizarlos es necesario aprovechar los
talleres u otras actividades para beneficiar a los alumnos en su proceso de

aprendizaje en casa.

Debilidades — Amenazas

D1. Incumplimiento de los alumnos por sus tareas y lecciones. Al. El MINEDUC
no dota las escuelas de textos de lectura contextualizada por eso los alumnos no
se interesan en leer.

Existe el incumplimiento de los alumnos por sus tareas y lecciones, debido a que
el MINEDUC no entrega los textos de lectura contextualizada por los alumnos.

D2. Falta de implementacion de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos en las
aulas. A4. Falta de recursos economicos en los hogares de donde vienen los

alumnos.
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La mayoria de las aulas por falta de implementacion de recursos pedagdgicos y
tecnoldgicos, también afecta a los alumnos con bajos recursos econémicos en

los hogares de donde vienen.

D5. Algunos docentes presentan dificultades en la aplicacion estratégicas
pedagdgicas en su aula. A6. Inasistencia de algunos padres de familias a las

reuniones en el establecimiento.

Por inasistencia de algunos padres de familias a las reuniones en el
establecimiento, sin embargo, los docentes presentan dificultades en la

aplicacion estratégicas pedagogicas en su aula.

D6. Bajo interés de algunos docentes en cambia su estilo de clase pasiva a clase
activa. A3. Falta de tiempo de algunos padres de familias para involucrarse en la

educacion de sus hijos.

Existe poco interés a los docentes por cambiar su estilo de aprendizaje, debido a
gue por falta de tiempo de algunos padres de familias para involucrarse en la

educacion de sus hijos.

D8. El establecimiento no cuenta con una biblioteca. A6. Inasistencia de algunos

padres de familias a las reuniones en el establecimiento.

Si el establecimiento educativo no cuenta con una biblioteca para realizar las
lecturas, sin embargo, por falta de responsabilidad e inasistencia de algunos

padres de familias a las reuniones en el establecimiento.

D10. Los alumnos son irregulares en sus clases porque no le pone interés en el
estudio ni la lectura. A2. La emigracion de los alumnos a otros lugares en

tiempos de cosecha atrasa el alumno en la secuencia del proceso de lectura.
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Muchos alumnos son irregulares en sus clases van atrasados en la lectura,
debido que la emigracion afecta mucho de los alumnos en tiempos de cosecha

atrasa el alumno en la secuencia del proceso de lectura.

3.6 Lineas de acciodn estratégica

Fortalezas - Amenazas
Fortalecimiento de la lectura en los estudiantes de tercer grado primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta del cantdon Tzanimacaba,j.

Implementacion de talleres de concientizacion para cultivar lectura en los nifios.

Fortalezas - Amenazas
Creacion de lecturas recreativas para que el estudiante se motive en realizar

lecturas.

Debilidades - Oportunidades
Fortalecer estrategias de lectura para mejorar el proceso educativo en la

escuela.

Debilidades - Amenazas
Implementacion de lecturas ludicas para motivar al estudiante en realizar y

seleccionar lecturas dentro y fuera del contexto.

3.7 Posibles proyectos

Fortalezas - Amenazas

Fortalecimiento de la lectura en los estudiantes de tercer grado primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta del canton Tzanimacaba,j.
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Construccion de un estante para organizar los textos de lectura por area.

Fortalecer la lectura comprensiva en los estudiantes para mejorar las

competencias en ellos.

Inculcar en el estudiante de tercer grado primario la lectura a través de audio,

apoyandose de los reproductores para disminuir el problema.

Crear herramienta para llevar el registro de los avances que tienen los

estudiantes con la lectura gradualmente.

Construccién de un abecedario mdvil para formar palabras para que los

estudiantes enriquezcan su vocabulario.

Implementacion de talleres de concientizacion para cultivar lectura en los nifios.

Organizacion de padres de familia para desarrollar talleres de concientizacién de
la importancia de la lectura en los nifios a temprana edad con el

acompafamiento de los padres de familia.

Implementar la orientacion del uso adecuado de textos de lecturas de a través
imagenes en casa con el apoyo de los padres de familia de los estudiantes de

tercero primaria seccion “B”.
Creacién de materiales de lectura contextualizada como guia de los padres.
Desarrollar actividades modelos de lectura para que los padres de familia

repliquen en casa.

Realizacion de concursos de lectura dentro del aula de tercer grado primaria.
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Fortalezas - Amenazas
Creacion de lecturas recreativas para que el estudiante se motive en realizar

lecturas.

Elaboracion de album de historietas contextualizadas en el area de L-2 por el

docente con los estudiantes de tercer grado primaria.

Construir memorias y loterias para recrear a los estudiantes de tercero primaria,

gue son de utilidad en los procesos de lecturas.

Fortalecimiento de habilidades de lectura en los niflos, para adquirir mejoras

competencias lectoras.

Creacion de estrategias para enriquecer el vocabulario en los estudiantes de

tercer grado primaria a través de la lectura.

Elaboracion de instructivo para determinar los avances del estudiante en el

proceso lector.

Creacion de album de adivinanzas del contexto por los estudiantes de tercer

grado primaria.

Debilidades - Oportunidades
Fortalecer estrategias de lectura para mejorar el proceso educativo en la

escuela.

Se organiza el aula y se implementa un espacio para realizar lecturas con los
estudiantes de tercer grado primaria, seccién “B” en la Escuela Oficial Rural
Mixta, canton Tzanimacabaj, Chichicastenango, Quiché. Ante la falta de espacio
de lecturas en el aula, el docente dinamiza este proyecto para fomentar la lectura

en los estudiantes dentro de un periodo de tres meses.
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Pintar un estante para coleccionar textos de lecturas de los ejemplares de

Nuestro Diario y Prensa Libre con estudiantes de tercer grado primaria.

Gestionar textos de lecturas en las librerias del municipio para diversificar la

coleccién y equipar la biblioteca en el aula de tercer grado primaria.

Organizar estudiantes de tercer grado en el uso y tiempo de disposicioén de los
textos de lecturas en casa para la devolucidn de los textos en la biblioteca.
Implementacion de charlas motivacionales con los estudiantes de tercer grado,

gue donen textos sin uso para enriquecer la coleccion de textos de la biblioteca.

Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el estudiante

mejore la potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

Debilidades - Amenazas
Implementacion de lecturas ludicas para motivar al estudiante en realizar y

seleccionar lecturas dentro y fuera del contexto.

Crear una guia de apoyo a docente para la implementacion de potenciando la

lectura en tercer grado primaria.

Se fomenta la feria de lectura con los estudiantes de tercer grado primaria
secciéon “B” para despertar el interés en ellos, contrarrestando, asi fortaleciendo
el habito de la lectura para mejorar la calidad de vida de los futuros habitantes de
la comunidad, a través de lecturas Iudicas en un periodo de seis meses.

Implementar estrategias pedagogicas para fortalecer la comprension lectora a

travées de las Tics en los estudiantes de tercer grado primaria.

Elaboracion de un teatrin para realizar lecturas lidicas a través de titeres con los

estudiantes de tercero primaria.
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Elaborar lista de comprobaciéon de habilidades lectoras para determinar el

avance de los estudiantes de tercer grado primario en los procesos de lectura.

3.8 Eleccidn del proyecto a disefiar
Fortalecer estrategias de lectura para mejorar el proceso educativo en la

escuela.

Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el estudiante

mejore la potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

1.4. Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del PME

Potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

Lectoescritura veloz, comprensiva y expresiva

1.4.3 Descripcion del Proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, del municipio de
Chichicastenango, departamento del Quiché se ha observado que la lectura es
un elemento muy importante en los alumnos de tercer grado. Es un tema de
mayor relevancia en la educacion como base fundamental para el desarrollo de
todo el aprendizaje en el transcurso de su ensefianza. Uno de los indicadores
mas afectados en a nivel municipal y departamental es bajo riesgo en su
preparacién académico del porcentaje de la lectura por causa de la desercién

escolar y ausentismo en la escuela. Por tal razon que los padres de familia no
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apoyan a sus hijos en la casa, el docente no busca estrategias especialmente

para los alumnos de que no desenvuelven sus habilidades.

Este proyecto es para resolver este problema de analizarlo y reflexionarlo en el
cambio que se ha producido hoy sobre como se entiende que es leer y en
consecuencia de comprender. En estas circunstancias, el diagndéstico se realiz6
para identificar posibles relaciones entre la comprensién de lectura y el
rendimiento escolar. Los factores de bajo rendimiento escolar, asociados a la
falta de comprension de lectura, interfieren en el desarrollo de los alumnos,
contribuyendo asi a la falta de preparacion para la vida, rendimientos
académicos pobres y la preparacion inadecuada para las oportunidades de
desarrollo econémico; generandose asi la permanencia del ciclo de pobreza de

los padres de familia y a la vez de la comunidad educativa.

Entonces surge por las necesidades encontradas en el aula, partiendo de un
diagnoéstico en donde los resultados reflejaron la falta de interés y comprension
de la lectura, en la cual el docente continuamente se enfrenta con los alumnos
gue presentan esta dificultad y obstaculiza el proceso de ensefianza y
aprendizaje, se considera indispensable buscar estrategias innovadoras que le
permitan al educando una competencia lectora. Utilizando las diferentes
herramientas importantes con la técnica de FODA, que permite a identificar y
seleccionar las estrategias a seguir la importancia de la matriz del problema y

analizando los elementos que de manera cumplir con los objetivos.

El propésito del diagndstico en el proyecto mejoramiento educativo, es minimizar
el problema del poco interés de lectura de los nifios de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Cantdn Tzanimacabaj. Porque la lectura es una actividad recreativa
para cada uno de los alumnos de segundo grado y en busqueda de resultado

COMO unas nuevas estrategias de la comprension lectora.
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1.4.3 Objetivos
A. Objetivo General

Desarrollar mayor velocidad lectora y la libre expresion escrita en L-2 de los
alumnos mediante diversas estrategias que mejoren la comprension lectora y la
expresion de los sentimientos en las diferentes actividades escolares y

cotidianas.

B. Objetivo Especificos:
a. Objetivo Especificos 1
Organizar y gestionar con el apoyo de las instituciones afines, la consecucién de
recursos y el desarrollo de talleres para potenciar el uso de estrategias efectivas

de la lectoescritura en L-2 de los alumnos.

b. Objetivo Especificos 2
Socializar e involucrar a los docentes y padres de familia para mejorar la
comprension lectora y la expresion de los sentimientos en las diferentes

actividades escolares de los alumnos.

c. Objetivo Especificos 3
Enriquecer el vocabulario en la L-2, de los alumnos a través de cantos y poemas

en el aula.

d. Objetivo Especificos 4
Orientar y mejorar el ritmo, la diccion y la entonacién cuando se leen diversos

textos en el aula, segun el contexto de los alumnos.
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e. Objetivo especifico 5

Elaborar un album educativo para lograr el desarrollo del pensamiento critico de

los alumnos de Tercer grado.

1.4.4 Justificacion
Actualmente los nifios y nifias tienen limitaciones para el aprendizaje debido a un
déficit de conocimientos y habilidades en la lectura y escritura, lo cual es
lamentable debido a que es la base para el desarrollo personal. Las limitaciones
pueden ser la falta de material educativo de acuerdo al contexto de la
comunidad, la poca o nula participacion de los padres de familia en el proceso de
ensefianza de los nifios y nifias, la limitada preparacién de los docentes para el

aprovechamiento de los recursos al alcance.

De acuerdo al diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantdn
Tzanimacabaj, se detectd que en los estudiantes hace falta desarrollar la lectura,
a raiz de que la mayoria que ingresan en tercer grado, tienen sobre edad,
fracaso escolar, han desertado o son repitentes, entonces se revisa el indice de
eficiencia interna que se archiva en el establecimiento educativo del afio 2015 al
2019 estableciendo que en tercer grado son promovidos al grado inmediato con

notas entre 60 y 65 puntos, es decir el minimo.

De acuerdo al tercer estudio regional y explicativo (TERCE) para el Ministerio de
Educacion en el departamento de El Quiché solo un 48% de los alumnos de
tercer grado lee regularmente por lo que se hace necesario que el docente

aplique estrategias para incentivarlos y mejorar ese porcentaje

Por lo tanto, la docente estudiante en PADEP/D incide ante la problematica
educativa e impulsa el proyecto de mejoramiento educativo en la institucion
educativa descrita anteriormente, para fortalecer el desarrollo y comprension

lectora en los estudiantes como una demanda institucional del establecimiento
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educativo. Para mejorar la calidad educativa y la calidad de vida de los nifios y

nifias.

Para lograr los resultados debe recurrir a todos los materiales que tenga a la
mano para iniciar de forma satisfactoria y agradable al alumno en el proceso de
la lectura; ademas, de motivar e involucrar a los padres para que se incorporen a

dicha tarea, de acuerdo a las actuales tendencias de la educacion.

Es por ello que se debe replantear las estrategias aplicadas en el aprendizaje de
la lectura para que mas alla de una imposiciébn que genera desmotivacion, es
necesario construir estrategias didacticas para recrear a los estudiantes en la

expresion creativa, que la lectura se convierta en un placer y diversion cotidiana.

El docente debe marcar ciertos altos ante las corrientes pedagodgicas
tradicionales que buscaban educar personas para el trabajo, ya que la sociedad
actual va mas alla, requiere de informacién y conocimientos que no se
encuentran solo en la escuela, sino que debido a la globalizacién y las nuevas
tecnologias puedan tener acceso a una nueva cantidad ilimitada de informacién
que debe ser procesada por el ser humano para encontrar respuestas a

situaciones del diario vivir.

Con el presente proyecto se pretende que los conocimientos adquiridos no solo
gueden plasmados en un documento, sino que la innovacién se lleve a la
practica para brindar la calidad de aprendizaje a los alumnos y que sea
significativo demostrando una calidad educativa ante la sociedad. Con la
participacion de alumnos, docentes y padres de familias se construye

positivamente a la sociedad.
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1.4.5 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

Tabla No. 39
Lista de actividades

Objetivos

Lista de actividades

Organizar y gestionar con el apoyo de las
instituciones afines, la consecucion de
recursos y el desarrollo de talleres para
potenciar el uso estrategias efectivas de
la lectoescritura en L-2.

Elaborar solicitudes para las instituciones,
libreria y Cooperativas.

Entregar las solicitudes

Solicitar talleres con docentes, padres de
familias e instituciones.

Socializar e involucrar con los docentes
para mejorar la comprensién lectora y la
expresion de los sentimientos en las
diferentes actividades escolares.

Aplicacion las estrategias de prediccion,
preguntas.

Aplicacion los tipos de preguntas para que
reflexionen el tema.

Implementacién de ruleta de lecturas

Enriquecer el vocabulario en la L-2, de los
alumnos y alumnas a través de cantos y
poemas presentados y analizados en el
aula.

Descubrir nuevas palabras (anténimos,
sinénimos).

Inventos de cantos en forma oral y escrita.

Inventos de poemas en forma oral y
escrita.

Orientar y mejorar el ritmo, la diccién y la
entonacion cuando se leen diversos
textos en el aula, segun el contexto de los
alumnos.

Cada alumno lee los cantos y poemas de
sus compafieros y comparieras.

Concursos en el aula para promover la
lectura de preguntas y exclamaciones.

Recitar trabalenguas

Elaborar un album educativo para lograr
el desarrollo del pensamiento critico de
los alumnos de Tercer grado en la

Presentacion de cantos en forma oral y
escrita.

Presentacion de poemas en forma oral y
escrita.

Competencia de trabalenguas

Fuente:

Elaboracion propia
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Tabla No. 40

Cronograma de Actividades

No | Fase | Dura | Actividad Tarea Sub- tarea Respon-
cion sables
1 1 dia | Socializar el | Solicitar a los | Organizar el | Docente/
proyecto con el | padres de familias | tiempo y | estudiante
director vy alumnos | asiganacién de
o consejos de | involucrados del [tema a los
2 padres de | proyecto. alumnos.
- familias.
2 1 dia | Socializar el | Solicitar a los | Explicacion con | Docente/
proyecto con | docentes los docentes | estudiante
o docentes involucrados del | sobre el
2 proyecto. involucramiento
= del proyecto.
3 1 dia | Socializar el | Concientizar a los | Explicacion a | Docente/
proyecto con los | padres de familias | los padres de | estudiante
o padres de familias | y alumnos | familias y | Director
S de la seccioén. involucrados del | alumnos del
- proyecto. proyecto.
4 1 dia | Socializar el | Redactar Entrega de | Docente/
proyecto con los | solicitudes de | solicitudes con | estudiante
o técnicos de | apoyo con el | el personal de
2 SINAE. personal de | SINAE
- SINAE
5 1 dia | Socializar el | Redactar Entrega de | Docente/
proyecto con el | solicitudes de | solicitudes con | estudiante
o Multiservicio apoyo con el |el personal de
Ig Arcoiris Multiservicio Multiservicio
- Arcoiris Arcoiris
6 1 dia | Socializar el | Redactar Entrega de | Docente/
proyecto el | solicitudes con el | solicitudes con | estudiante
o gerente de la | gerente de la | el gerente de la | Director
2 Cooperativas Cooperativas Cooperativas
- COSACHI. COSACHI. COSACHI
5 ldia | Taller para la Invitacion al | Docente/
c conciencia a los | Presentacion de | director, estudiante
:g docentes en | taller docentes de la
3 cuanto la escuela y
D importancia de la SINAE
u lectura.
6 1 Taller para padres | Presentaciéon de | Concientizar a | Docente/
- di de familias de | taller los estudiantes | estudiante
fas | . ; >
?8 involucramiento la a través de las
3 en cuanto la estrategias de
D importancia de la lecturas.
W lectura.
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7 - 20 Creacion de canto | Informacion Ensayo por los | Docente/
?8 dias |y poema con los | redaccién del | menos 3 veces | estudiante
3 sonidos de | trabajo asignado | a la semana.
Q vocales y | con los alumnos.
w consonantes
10 15 Invento de canto | Informacién Ensayo por los | Docente/
dias |y poema por | redaccion del | menos 3 veces | estudiante
medio de | trabajo asignado | a la semana.
% imagenes y | con los alumnos.
3 elementos del
o entorno.
13 10 Elaboracion  del | Ultima revicion | Organizar el | Docente/
S dias albdm de canto y | del albim orden del | estudiante
'g poema. trabajo.
>
[
it
14 | o |1 Premiacion Invitar ~a los | Realizacion de | Docente/
:g :g dias docentes para la | eleccién y | estudiante
S S eleccion del | premiacion.
E 3 albam.
8
o >

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Tabla No. 41

Monitoreo y evaluacion

Indicadores del diagnéstico

la razén se planificé el proyecto en
el aula del Establecimiento.

1. Baja Promocién

2. Repitencia

3. Desercion escolar

4. Fracaso escolar en primer grado
5. Fracaso escolar

No. | Indicadores Accién de Monitoreo Responsable
Socializar el proyecto con el director | Se registra a través de | Docente
y consejos de padres de familias. un cuaderno de | /estudiante

1 Expone al director por la razén se | asistencia.
planific6 el proyecto en el
Establecimiento.

2 Toma la participacion de los | Se registra a través de | Docente
consejos de padres de familias en el | un cuaderno de | /estudiante
proyecto mejoramiento educativo en | asistencia.
el Establecimiento.

Socializar el proyecto con los padres | Se registra a través de | Docente
de familias de la seccion. un cuaderno de | /estudiante

3 Expone a los padres de familias por | asistencia.
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4 Toma la participacion de los padres | Se registra a través de | Docente
de familias en el proyecto | un cuaderno de | /estudiante
mejoramiento educativo en el aula | asistencia.
del Establecimiento.

Socializar el proyecto con los | Se registra a través de | Docente
técnicos de SINAE. un cuaderno de | /estudiante

5 Declara a los integrantes de SINAE | asistencia.
por la razén se planificé el proyecto
en el Establecimiento.

6 Toma la participacion de los | Se registra a través de | Docente
integrantes SINAE en el proyecto | un cuaderno de | /estudiante
mejoramiento  educativo en el | asistencia.

Establecimiento.
Socializar el proyecto el gerente de | Presenta el registro de | Docente
la Cooperativas Integral de Ahorro y | participantes. /estudiante
Créditos Santo Tomas
7 Chichicastenango.
Explica al gerente de la Cooperativa
de COSACHI, por la razén se
planific6 el proyecto en el
Establecimiento.

8 Solicita el apoyo al personal de la | Presenta el cuaderno | Docente
Cooperativa de COSACHI, en el | registro de participantes. | /estudiante
proyecto mejoramiento educativo en
el Establecimiento.

Creacién de cantos con los sonidos | Se registra por medio de | Docente
de las vocales. una ldbrica de cada | /estudiante
participante.
Invento de poemas a través de
9 imagenes.
Plantea los alumnos de cada
creacién de canto y poema en el
aula.

10 Canta y declama en el momento | Se registra por medio de | Docente

asignado de los alumnos en el aula. | una ldbrica de cada | /estudiante
participante.
Verifica la participacion de cada | Se lleva un control a | Docente

11 | alumnoy alumna. través de un cuaderno | /estudiante

de asistencia.

12 Reforzamiento de cada presentacion | Se lleva un control a | Docente
de los alumnos. través de un cuaderno | /estudiante

de asistencia.
Creacion de cantos con los sonidos | Se registra por medio de | Docente
de los consonantes. una ldbrica de cada | /estudiante
participante.

13 Invento de poemas a través de los
elementos del entorno.

14 Canta y declama en el momento | Se registra por medio de | Docente
asignado de los alumnos en el aula. | una ldbrica de cada | /estudiante

participante.
Etapa 2. Concurso de canto y | Se lleva un control a | Docente

15 | poema. través de un cuaderno | /estudiante

de asistencia.
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Responde con claridad la
participacion de cada alumno vy
alumna.

16 Refleja seguridad y ritmo de cada | Se lleva un control a | Docente
presentacion de los alumnos. través de un cuaderno | /estudiante
de asistencia.
Elaboracion del album de canto y | Se califica a través de | Docente
17 | poema. una escala Numérica. /estudiante
Presentacion y dedicacién del album
elaborado de cada alumno.
18 Creatividad y originalidad del aloum | Se califica a través de | Docente
elaborado de cada alumno. una escala Numérica. /estudiante
19 Premiacion Se califica a través de | Docente
una escala Numérica. /estudiante
Actitud del alumno en la
presentacion del album.
20 Presentacion final del album (disefio, | Se califica a través de | Docente

limpieza, orden y ortografia). Asi
mismo la creatividad y dedicacién en
clase.

una escala Numérica.

/estudiante

4.10 Presupuesto del proyecto (recursos humanos, materiales y financieros,

Fuente

fuentes de financiamiento

: Elaboracion propia.

Tabla No. 42
Presupuesto de socializacién del PME
Blogue de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario | total financiamiento
Fotocopias 10 Q0.25 Q2.50 Libreria
Arcoiris
Salén 2 Q50.00 | Q100.00
... | Sillas 100 Q1.00 Q100.00 .
Socializacion Alquiler de
del proyecto Mesas 4 Q15.00 | Q60.00 sillas Shalom
Proyector 5hrs Q75.00 | Q375.00
h 25. 125.
Computadora | 5 hrs Q25.00 | Q125.00 Librer(a
Arcoiris
Equipo de | 5hrs Q100.00 | Q500.00 | COODES
audio
Refrigerios 80 Q10.00 | Q800.00
Sub-total:
Q2,062.50

Fuente: elaboracion propia




75

Tabla No. 43
Presupuesto de ejecucion del PME
Blogue de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario | total financiamiento
Fotocopias 100 Q0.25 Q100.00 | Libreria
Ejecucion Arcoiris
del Premios 5 Q50.0 Q250.00 | COSACHI
proyecto Refrigerios 5 Q25.00 | Q225.00 | Libreria
Arcoiris
Transporte 3 Q20.00 | Q60.00
Reconocimientos | 6 Q100.00 | Q600.00 | Municipalidad
Sub-total: Q1,235.00
Fuente: elaboracién propia
Tabla No. 44
Presupuesto de premiacion del PME
Blogue de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario | total financiamiento
Fotocopias | 100 Q0.25 Q25.00 | Libreria
Arcoiris
Premiaciéon | Refrigerio 150 Q10.00 | Q1,500.00 | Libreria
Arcoiris
Equipo de | 2 hrs Q100.00 Q200.00 | COCODES
audio
Sillas 150 Q1.00 Q150.00
Salén 1 Q200.00 Q200.00 | EORM,
Canton
Tzanimacabaj
Sub-total: Q2,075.00
Total, general del presupuesto Q5,372.50

Fuente: elaboracién propia.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién del Marco Organizacional.

2.1.1 Indicadores Educativos

Se prioriza la calidad de la educacién, en tanto que se parte de la premisa que el
ejercicio pleno del derecho a la educacion consiste no sélo en asistir a un centro

educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad.

Empresario por Educacion (2017) menciona:

Los indicadores educativos son datos importantes que nos permiten monitorear
el estado del sistema educativo y realizar auditoria social. Esperamos estos
indicadores puedan ser de utilidad a las empresas y organizaciones que trabajan
para mejorar la educacion y contribuir asimismo a la discusion nacional de las
politicas educativas para elevar la calidad (p 23).

Este indicador educativo evidencia el déficit de oferta existente en un sistema
educativo, es decir, sirve de apoyo para conocer qué porcentaje de la poblacién
se encuentra fuera del sistema o no tiene acceso a él. No obstante, en el tema
de los rezagos educativos aun falta mucho por hacer para mejorar la eficiencia

del Sistema Educativo.

A. Baja promocién
Los docentes tienen un papel muy importante en el sistema educativo, pueden
hacer la diferencia en la vida de los alumnos si estan comprometidos y

preparados para el trabajo en el aula.

Segun el Plan Operativo Anual (2013) manifiesta:

Promocién refiere a los alumnos que han aprobado las evaluaciones inherentes a
la adquisicion de conocimientos basicos para cada grado y nivel educativo. Sin
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embargo, los alumnos que no logran promover, son el resultado de esa
multifactoriedad causal que el sistema de evaluacién meritocratico no puede
reflejar, ya que carece de las condiciones que permitan una evaluacion integral
del contexto. (p 36)

Esto significa que faltan docentes motivados y efectivos se necesitan para
promover las condiciones adecuadas para su formacion con los alumnos, pero
muchos docentes no estan actualizando y no responden a las necesidades de

aprendizaje los alumnos.

B. Desercion escolar
Este indicador afecta la comunidad educativa donde porque muchos nifios
abandonan las aulas en tiempo de cosecha a aproximadamente en el mes de

mayo Y junio para apoyar a los padres de familia.

Garnier (2008) sefiala: “La desercion refiere a aquellos alumnos que dejan de
asistir o abandonan la escuela y quedan fuera del sistema educativo. Uno de los
principales fenémenos que son causa y efecto de la desercibn o abandono
escolar y es la repitencia” (p 37). Es causa cuando los alumnos en vez de repetir
varias veces, desisten y prefieren salir del sistema; y es consecuencia, cuando

los estudiantes que abandonan prefieren por repetir el grado.

Ministerio de Educacién y Organizacién Internacional para las Migraciones
(2019) confirma:

La desercion escolar es un tema que el sistema educativo no ha logrado
superar. Cada afio se reporta un buen nimero de nifios que abandonan
las aulas y las causas son diversas, trabajo infantil y factores econémicos
han sido las principales (pl).

En conclusion, en muchos hogares especialmente en el area rural muchos nifios
se van a trabajar con los papas, cuando hay corte de café o la zafra en la
comunidad son las mismas causas que muchos alumnos abandonan las aulas es

porgue tiene que acompanfar a sus padres.
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C. No promocion
Son los alumnos y alumnas que no logran cumplir los requisitos del reglamento
de evaluacion y tienen que repetir el mismo grado el afio siguiente. Este alumno
serd un alumno repitente, por si estudia nuevamente el siguiente afio. En la
actualidad se debe tomar en cuenta la situacion economica de la familia del
alumno, asi como la desnutricion que padecen los nifios, pues si llegan con

hambre no pueden aprender.

Pérez (2014) exdirector departamental de Educacion, resaltdé que el problema es
gue, al MINEDUC, aunque le interesa la calidad les pone mas atencion a las
cifras macro que la persona individual del estudiante. “Le pone mas importancia
a lo tedrico que a lo practico”, la causa principal que han detectado es la
migracion de familias a otros departamentos en época de cosecha, pues
cuando regresan, a sus hijos se les dificulta llegar al nivel del resto del grupo.
Para contrarrestar esta situacion le dan seguimiento a los estudiantes que tienen
bajo rendimiento, un proceso en el docente visita a los padres para buscar la

mejora de los nifios.

Mabel (2019) afirma: “dominio de los objetivos y de las tareas prescritas
determina la promocién de los alumnos al curso inmediatamente superior sin
éxito” (p2). En conclusién, puede haber varios factores como la economia,
situacion familiar, salud y alimentacion, apoyo familiar, distancia, como el
proceso de formacion del docente en el uso adecuado metodologia, las
herramientas, las técnicas, dando lugar o como consecuencia la repitencia

escolar, del que infiere negativamente en la persona.

Las causas de la no promocidn son varias y se convierte en un factor de
exclusion de la comunidad educativa, sobre todo en los casos en que el alumno
no recibi6 una educacion diferenciada de acuerdo con sus necesidades y
requerimientos educativos, propio de los sistemas eminentemente semejantes e

igual, que no logran atender ciertos rasgos particulares de los estudiantes.
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Ministerio de Educacién y Organizacion Internacional para las Migraciones
(2019) confirma:

La desercion escolar es un tema que el sistema educativo no ha logrado
superar. Cada afio se reporta un buen numero de nifios que abandonan
las aulas y las causas son diversas, trabajo infantil y factores econémicos
han sido las principales (p1).

En conclusion, de muchos hogares especialmente en el area rural muchos nifios
se van a trabajar con los papas, cuando hay corte de café o la zafra en la
comunidad son las mismas causas que muchos alumnos abandonan las aulas es

porgue tiene que acompaiar a sus padres.

D. Fracaso escolar en primer grado
Que los nifios repiten el grado es porque tiene dificultades para aprender, seguir
utilizando el mismo tipo de ensefianza no lo ayudara. Una mejor solucién podria

ser avanzar de grado hacia los nuevos apoyos de aprendizaje.

Plan Operativo Anual (2013) indica:

La ineficiencia del primer grado ha sido durante largo tiempo un problema
marcado en Guatemala, especialmente en las areas rurales. Un namero de
factores particulares asociados con la pérdida de grado en el pais incluyendo: la
necesidad de la mano de obra infantil durante las principales temporadas de
plantacion y colecta; atraso en el ingreso a la escuela primaria debido a
dificultades para que nifios pequefios logren llegar a las escuelas; falta de
relevancia de Curriculo en el diario vivir de los nifios; y pedagogia tradicional que
limita las oportunidades de los nifios para interactuar con el contenido curricular

(p 40).

Eso significa que muchos alumnos ingresan en primer grado tiene sobre edad
este permite detectar el grado de ineficiencia del sistema educativo, en la
proporcion de alumnos que no logran promover al afio siguiente. De esta
manera, se puede ubicar a la poblacion que ha pasado por una experiencia de

fracaso y se encuentra en situacion critica al afio siguiente.
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E. Fracaso escolar
Este factor se refleja en las metodologias que utilizan los docentes para la
ensefanza-aprendizaje de los alumnos en las aulas, ya que si se utilizan las
mismas metodologias para todo afio y no es funcional sino constantemente

cambiarlo en cada bimestre.

Baquero, Fontagnol, Greco y Marano (2002) afirma:

Cuando el fracaso escolar es concebido como fendmeno educativo, es decir,
efecto de un desecuentro entre sujetos y escuela, comienzan a hacerse visibles
aspectos que, a menudo, los discursos educativos y psicoeducativos han dejado
en la sombra en sus procesos de andlisis e intervencién: diferencias socio-
culturales, quiebre entre la cultura del alumnado y la de la escuela, escasa
flexibilidad del dispositivo escolar, sus pautas, formas de transmision del
conocimiento, contenidos a transmitir, modos de vinculares entre los actores
institucionales. (p 35)

En este sentido como condiciones que pueden ser generadas por el propio
dispositivo escolar para hacer posible la ensefianza y el aprendizaje en un
contexto y una situacion determinada, en relacion con los sujetos particulares

gue demandan a la escuela con sus diferencias.

2.1.2 Epistemologia
A. Marco Epistemoldgico

a. Circunstancias histéricas

Son datos historicos que permiten la ubicacion de la comunidad, el origen, las
primeras familias, que influyen en el desarrollo cultural, el patrimonio y las

caracteristicas de una comunidad.

Federico (2013) argumenta: “La historia es el relato del desarrollo de la libertad
humana, el Ultimo momento en que se desarrolla el espiritu y el momento en que
la idea toma conciencia de si misma.” (p 23). En conclusion, la historia se
construye a través del tiempo, la conservacion del patrimonio cultural, social, las

costumbres y tradiciones.
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Assoc. (2009) dice: “Las nifias de las familias mas pobres tienen mayores
probabilidades que las familias mas adineradas de casarse prematuramente”,
(p10), en la comunidad existe muchas familias prefieren casarse a las hijas a
temprana edad, porque ya es un gasto menos o por discriminacién de género,
produce la consecuencia de pobreza, tasa de mortalidad infantil, fracaso escolar
y desnutricion. A lo largo de la historia por una variedad de razones, entre ellas la

pobreza, la inseguridad y también por razones politicas y financieras.

Por UNESCO (2018) afirma: “El matrimonio precoz aumenta la probabilidad de
abandonar prematuramente la escuela” (p50), también existe padres de familias
no son responsables de sus propios hijos y después resultan embarazas,
después es un gran problema de abandonar la escuela. Es tercera aparte de las

adolescentes que casarse antes de los 16 y 17 afios, como una barrera principal de la

educacion.

B. Circunstacias Psicolégica
Es importante que los padres de familias y docentes se involucren e interactien

con la educacion de sus hijos porgue muchos nifios presentan diferentes

dificultades en el aprendizaje.

James (2008) Afirma:

El enfoque cientifico y filoséfico se debia utilizar en el estudio de la conducta y el
pensamiento del hombre. Afirmd que todos los aspectos del hombre se podrian
conocer a través de la investigacion cientifica. Este autor consideraba que, si una
idea funcionaba, era valida. Es decir, que el criterio Ultimo para juzgar una idea
debia ser la utilidad de la misma (p 35).

Para James el enfoque cientifico la psicologia tiene como funcién de estudiar las
actitudes del ser humano y eso es veridico ya que en muchas ocasiones no se

logra determinar al azar algunas actitudes no acertadas ante la sociedad.

En pocas palabras, basarse en el rendimiento académico para evaluar las
capacidades intelectuales de una persona es absolutamente incorrecto. Si la

educacion se adaptara a las necesidades de cada individuo, si no se forzara el
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conocimiento, sino que se incentivara a aprender e investigar, es muy probable

gue nadie prefiriera el pasatiempo al estudio.

Bravo (2002) sefala: “Una de las variables con mayor incidencia en el
rendimiento escolar, es el nivel intelectual de los nifios” (pl127). Que el
rendimiento escolar de los nifios viene desde la educacion del hogar, depende
como ha educado por padres de familias, se basa la inteligencia. Pero la realidad
de la comunidad los padres no comparten el tiempo con sus hijos.

C. Circunstancias Socioldgicas
Es importante que el padre de familia participe en el aprendizaje de su hijo y

también que el nifio debe ser estimulado desde la casa. Asi es mas facil de
adaptarse en el contexto de los demas nifios para que no sufre un gran cambio

la vida del nifo.

Pérez (2009) menciona que: “Social es aquello perteneciente o relativo a
la sociedad. Recordemos que se entiende por sociedad al conjunto de
individuos que comparten una misma culturay que interactian entre si para
conformar una comunidad.” Relacionado a la definicion de social y segun Pérez
es el sinbnimo de sociedad que conforma a un grupo de personas que
comparten sus creo religiosos y culturales para practicar la interaccion grupal.

La alimentacién es la base principal en el hogar y escolar, ya en las escuelas
existe programas de apoyo de alimentacién. Pero a las madres ya apoyan a sus
hijos de preparar el desayuno, ellas piensan que la refaccion escolar es
suficiente de una porcidon de comida y un vaso de atol, sino es un complemento

de alimentacién escolar lo que se da en las escuelas.

Calvo (2009) dice: “El nifio tiende a un cambio permanente y es esa misma
evolucion fisica y psiquica la que le convierte en el mas perjudicado por una

inadecuada alimentacién” (p 64). Sin embargo, para muchas familias en
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vulnerabilidad social, este representa la oportunidad para que los nifios puedan

comer por lo menos una vez al dia.

Pederzini, Becerra y Contreras (2009) afirman: “La educacion es también una
forma de nutriente que enriquece y da energia al espiritu a la humanidad. Una
buena educacion, tal como la buena alimentacion también permite una mejor
calidad de vida” (p20). Si en la vida del nifio recibe una buena alimentacién en el
hogar, entonces en la escuela tiene una buena calificacion, atencion intelectual y

fisico.

D. Circunstancias Culturales
La cultura se relaciona con la forma de vida de una familia o de una persona,

también como muestra sus actitudes y emociones con los demas. Asi mismo la

cultural de un alumno por ejemplo su lenguaje y su espacio social.

Ortiz (2009) dice: “Busca precisamente configurar los efectos, las emociones, los
sentimientos, las actitudes, y los valores en la actualidad o configuracion mayor
gue moviliza al ser humano y determina su comportamiento” (p23). Depende de
la mentalidad de los padres que generan a sus hijos, porque desde la familia se
aprende los valores, responsabilidades, pero en la realidad de los mismos
padres provocan irresponsables, baja autoestima de los hijos en desobedecer a

los demaés.

2.1.3 Teorias
A. Teorias Educativas
Se refiere a la participacion activa del alumno durante el proceso de la
ensefianza considerando que el aprendizaje efectivo se logra cuando el alumno

se enfrenta a un problema.

Vygosky citado por Harry (2003) indica: “Son fundamentales para cualquier

debate serio sobre los procesos de aprendizaje de la infancia”, (p 40). Que la
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educacion se trata de que motivacion de los nifios desde la casa para aplicarle
en la escuela y completarla, a la misma forma el desenvolvimiento activa para
emplear sus nuevos conocimientos, y a los padres de familias tiene una gran
responsabilidad con sus hijos y asi el trabajo de doble vias con el docente y

padres de familias construyendo una educacion de calidad.

Ausubel citado por Padrino (2010) confirma: “El ser humano solo se aprende lo
que tiene sentido y logica” (p 3). El aprendizaje significativo se basa de
experiencia vivida es decir se relaciona con los conocimientos previos, de

mantener la actitud del alumno.

Zapeta (2015) argumenta: “Los centros de interés estan pensando para que los
nifos puedan, a partir de los conocimientos sincréticos iniciales, continuar
profundizando analfabéticamente, con el fin de aumentar la comprension del
conocimiento inicial” (p 31). En la teoria educativa seria que el alumno sea
participativo, responsable y motivado. Y la obligacion del padre de brindarle una

buena educacion a sus hijos para integrase a la vida productiva.

2.1.4 Entorno sociocultural

Son actividades realizada por la comunidad educativa en donde el alumno se
desenvuelve su aprendizaje como: los conocimientos, valores y vivencia, es

decir, aprovechando los aprendizajes informales.

Bambire (2009) dice:

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier
proceso o fendmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de
una comunidad o sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendra
gue ver exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir
tanto para organizar la vida comunitaria como para darle significado a la
misma.
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Se acierta la definicion sociocultural, que se trata de organizacion comunitaria y
no se enfoca en una sola persona sino comunitaria, en relacion a sus actos

sociales.

A. Desigualdad
Existe desigualdad en las familias y su compromiso con la escuela tiene una
indudable repercusion en el progreso educativo de los alumnos y alumnas. Los
recursos familiares, su nivel de estudios, los habitos de trabajo, la orientacion y el
apoyo académico, las actividades culturales que se realizan, los libros que se
leen, la estimulacién para explorar y discutir ideas y acontecimientos y las
expectativas sobre el nivel de estudios que pueden alcanzar los hijos, son
factores que tienen una influencia muy importante en la educacion de los

alumnos y alumnas.

Sin embargo, lo mas importante no es describir estas relaciones genéricas entre
el contexto social y el familiar, sino analizar qué tipo de relaciones se establece

entre las familiares de esta comunidad.

Igual manera afecta mucho el pais, los estudios y los datos sobre las
desigualdades educativas han de incorporar una nueva perspectiva cuando se
analizan desde el fenbmeno de la globalizacién. La situacién de los paises ha

cambiado drasticamente en los Ultimos anos.

indice de Desigualdad de Género IDG (2019) sefiala:

Refleja la desventaja de la mujer en tres dimensiones: salud reproductiva,
empoderamiento y mercado laboral. El indice muestra la pérdida en desarrollo
humano debido a la desigualdad entre logros de mujeres y hombres en dichas
dimensiones. Varia entre cero, cuando a las mujeres les va tan bien como a los
hombres, y 1, cuando a las mujeres les va tan mal como sea posible en todas las
dimensiones medidas. (p34)

Las inequidades de género se manifiestan de manera velada, aunque se
sanciona a la diferencia escolar, en la practica no se realizan actividades

encaminadas a conseguir la equidad de género.
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B. Energia Eléctrica
También esta comunidad existe sectores que no cuentan con el servicio de
energia eléctrica, las viviendas mas retiras y pobres, presenta el menor indice
muy bajo de cobertura eléctrica. El acceso a la energia eléctrica es fundamental

para el desarrollo de las personas.

De hecho, nuestra Constitucion declara la electrificacion de urgencia nacional.
Adicionalmente, los considerandos de la Ley General de Electricidad (1996)
establece: “... que era necesario agilizar el crecimiento del sector para satisfacer
las necesidades sociales de los guatemaltecos, especialmente de los pobladores
en las regiones del interior del pais, en donde no se contaba con servicio
eléctrico” (p 32). Con esto en mente, resulta interesante evaluar qué se ha
logrado hacer en los ultimos afios alrededor de la importante tematica de la

electrificacion rural.

Pero hago la comparacion de nivel departamento de Quiché tiene un 24% de
viviendas sin conexion a una red eléctrica. La conclusion en cada rincon del pais

hay 8% de viviendas que no cuentan ni una conexién de red eléctrica.

C. Avance Educativa
Actualmente la educacién con el fin de valorar las innovaciones que estan
provocando estas nuevas tecnologias en muchas areas del conocimiento, en el
proceso educativo es posible afirmar que la educacién es responsable, cada vez

mas de procesos y fendbmenos de la vida real.

El articulo publicado por Martinez (2008) dice:

El pensamiento psicoldgico de Vygotsky surge como una respuesta a la division
imperante entre dos proyectos: el idealista y el naturalista, por ello propone una
psicologia cientifica que busca la reconciliacion entre ambas posiciones o
proyectos. Sus aportaciones, hoy toman una mayor relevancia por las diferencias
entre los enfoques existentes dentro de la psicologia cognitiva. Vygotsky rechaza
la reduccién de la psicologia a una mera acumulacion o asociacion de estimulos
y respuestas.
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La psicologia de Vygotsky pondera la actividad del sujeto, y éste no se concreta
a responder a los estimulos, sino que usa su actividad para transformarlos. Para
llegar a la modificacion de los estimulos el sujeto usa instrumentos mediadores.
Es la cultura la que proporciona las herramientas necesarias para poder
modificar el entorno; ademas, al estar la cultura constituida fundamentalmente
por signos o simbolos, estos actian como mediadores de las acciones. (p 40)

Gallardo y Camacho (2008) afirma: “Los premios y castigo representan un doble
factor motivador en did4ctica, aplicado a la ensefianza; en organizacion Escolar,
relacionado con la disciplina” (p19). Que cada docente debe de tomar en cuenta
las medidas para motivarla y demostrarle que la educacion se logré para que
vaya adquiriendo confianza en sus posibilidades. Si se muestra lento a trabajar

en clase, hay que investigar las razones si le cuesta comprender las frases.

D. Desnutricion
La pobreza y las dificultades de acceso a una educacidén son consecuencias
claras de los problemas nutricionales, pero también son sus causas. El resultado
principal que limita cada vez mas las posibilidades de desarrollo de la poblacion

guatemalteca.

Segun la publicacién de Prensa Libre, por el reportero Oscar Felipe (2017).

Garantizar la seguridad alimentaria es el desafio del actual Gobierno para
contrarrestar la desnutricion crénica y aguda en el pais. El Ministerio de Salud
registra que 143 nifios murieron en el 2016 por este mal, de los cuales 25 en San
Marcos (p1l).

Son datos muy recientes en el departamento de San Marcos, hasta incluso en la
comunidad de Tzanimacabaj existe el factor muy grave. Desde alli surgen
muchos indicadores que hace énfasis por la vida de los alumnos y alumnas de

escolaridad.

Ministerio de Educacién y Ciencia (2005) dice: “Junto con otros aspectos
relativos a la pobreza, lleva a trazo en el desarrollo de los nifios, que los

afectaran a lo largo de su vida” (p 90). Se refiere que muchos alumnos afectan la



89

desnutricion infantil en el establecimiento. Luego hace que el alumno tiene bajo
rendimiento escolar, también existe muchos alumnos sobe edades ya no tiene la
capacidad de su desarrollo mental y psicolégico de comprender de manera

comprensiva hacia la educacion.

2.1.5 Medios de comunicacion
Los medios de comunicacidon son canales e instrumentos para informar y

comunicar a la sociedad actual acerca de hechos o acontecimientos que

suceden.

Ruffino (2009) afirma:

Los medios de comunicacion son los instrumentos mediante los cuales
se informa y se comunica de forma masiva; son la manera como las personas,
los miembros de una sociedad o de una comunidad se enteran de lo que sucede
a su alrededor a nivel econémico, politico, social y comunitario (p14).

Definitivamente acierta el autor con su definicion, los medios de comunicaciones
sirven para dar a conocer e informar a la sociedad respecto acontecimientos,

productos o servicios, servicios sociales.

A. La escuela Paralela
Comunicacion y enseflanza son parte de una misma realidad. Una realidad que
supone la inclusion del concepto de ensefianza en el mas amplio de
comunicacion. Ensefiar es siempre comunicar, pero no siempre la comunicacion

es ensefanza.

Castafneda (2018) afirma:

La calidad educativa es un término polivalente debido a que son varios factores
los que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que hacen que este
sea de calidad o no, siendo algunos de estos: 1. La alimentacion escolar, 2. La
infraestructura, 3. El maestro, 4. Los Utiles escolares, 5. Los textos, 6. La
metodologia, 7. El tiempo efectivo de aprendizaje (p 46).

En conclusién, MINEDUC deberia de planificar capacitaciones de matematica y
lenguaje a todos los docentes de nivel primario, la infraestructura de la escuela

bien equipada, de manera contribuir la calidad educativa en el pais. Asi mismo
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los programas de apoyos, monitores, estrategias y metodologia, y textos

disponibles al principio del afio.

B. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién
El elemento més representativo de las nuevas tecnologias es sin duda el

ordenador y mas especificamente, Internet. Como indican diferentes autores,
Internet supone un salto cualitativo de gran magnitud, cambiando y redefiniendo

los modos de conocer y relacionarse del hombre.

Cabero (2002) dice:
Las TIC: En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la

informacién y comunicacién son las que giran en torno a tres medios basicos: la
informatica, la microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de
forma aislada, sino lo que es mas significativo de manera interactiva e
interconexionadas, lo que permite conseguir nuevas realidades comunicativas
(p198).
Cabero acierta con su definicién porque la tecnologia es un medio dependiente
para comunicar realidades, vivenciales de cualquier indole, principalmente en
ambito educativo no puede la tecnologia estar fuera del alcance de los
estudiantes, ya que es una herramienta para los docentes y estudiantes también

los padres de familia.

2.1.6 Los factores culturales y linglisticos
El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se

conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible,
los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad linglistica por la pronunciacion,

por un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

Méndez (2015) dice:

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible,
los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
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particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por la pronunciacion,
por un dialecto o por el dominio de varios idiomas (p 67).
El autor indica que el lenguaje es un medio por el cual se da a conocer la cultura,
ya sea un idioma materno de cualquier grupo étnico, los dos términos son

dependientes para reflejar algunos factores culturales.

2.1.7 Ciencia Politica
Es necesario tener un conocimiento pleno de sus elementos para explorar con

exactitud su organizacion fundamental, su estructura y la conexion de los
ciudadanos. Delgado y Lopez (2013) “La ciencia de la politica se convierte en la
ciencia del poder si se entiende que la politica es una actividad de conflicto entre
personas, grupos e intereses” (p187). Que la ciencia politica se interesa por los
fendmenos politicos, estudia no lo que deberia ser, sino lo que es. Resulta que la
politica constituye estudio cientifico de gran amplitud y pluralidad completamente

al estudio juridico.

Mufioz (2009) argumenta: “La Ciencia Politica exige un conocimiento histérico
gue le permita tener una vision de largo plazo de la problematica en estudio” (p
99). El concepto Politica y ciencias, también pueden referir al proceso de toma
de decisiones importantes de la organizacion, incluyendo la identificaciéon de
diferentes alternativas como programas o prioridades de gasto, y elegir entre

ellos sobre la base del impacto que tendran.

A. Politica
Si las politicas educativas de un gobierno son favorables a la educacion, se le
asignara una buena parte del presupuesto, se tratara de insertar en el sistema
educativo a todos los nifios y adolescentes, a quienes se les dara, en caso de
necesidad, la ayuda correspondiente a través de ayuda escolar o sistema de

becas, a fin de conseguir la igualdad de oportunidades.
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Martinez (2004) dice:
La politica es el intento de establecer y consolidar un orden que garantice
temporalmente la paz y la seguridad en un territorio, dado a través del
monopolio legitimo de la violencia fisica y simbdlica tanto en lo externo como a
lo interno de los limites establecidos (p 65).
Para el autor Martinez, la politica tiene como fin de establecer orden en la
sociedad o cualquier ambito para alcanzar la paz, definitivamente se avala la
definicién ya que actualmente se habla mucho de politica y se ha separado la

sociedad y los poderes de algunos grupos.

Bilbeny (2008) “La politica y la ética son distintas. En nuestra accion moral
partimos de una conciencia comun del bien y del mal como presupuesto de
nuestra determinacion personal del deber’ (p 43). En la vida existe mucho
desorden, pero resulta que todos los asuntos se pueden decir que desaparece
para uno y otro el sentido de la responsabilidad a través de la accién politica
personal.

B. Politicas educativas del MINEDUC

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento
de la formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestién descentralizada, el
uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la

sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas.

Pérez (2019) dice: “La politica educativa es una herramienta que tienen
los gobiernos para involucrarse en el modo en el cual se producen y distribuyen
los conocimientos en una sociedad” (p 34). Para Pérez politicas educativas son

beneficios temporales que crean los gobiernos en servicio para que la
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comunidad educativa tenga algunos créditos con el fin de mejorar la calidad

educativa.

a. Politica de cobertura
La vision de la educacion a partir de (2020 a 2032) ya se estan enfrentado el
desafio para recuperar el atraso educativo. Segun el plan nacional de desarrollo
k’atun: Nuestra Guatemala 2032 (2014) indica: “La educacion es una via para
romper el circulo de la pobreza y un mecanismo para la movilidad social”
(Conadur/segeplan) (p 34). Este nuevo reto que representa el plan nacional, el
estado de Guatemala ha realizado grandes esfuerzos para aumentar la cobertura
escolar a nivel general, estos esfuerzos deben continuar para consolidar

participacion de todos los nifios y nifias en las escuelas mas pobres.

El informe de revision nacional de la educacion para todos Guatemala (2000 —

2013 argumenta:

El Sistema Educativo Nacional (SEN) debera ampliar el acceso en todos los
niveles educativos, de manera que, para el afio 2032, la poblacién en edad
escolar haya accedido a la educacién inicial, preprimaria, primaria y media (ciclo
basico y ciclo diversificado) en forma gratuita. Para el efecto, se debera promover
aquellas iniciativas de reforma juridica que sean necesarias, con miras a
extender la educacién obligatoria al ciclo diversificado del nivel medio.

También debe considerarse que, para el afio 2020, Guatemala tiene el desafio
de erradicar el analfabetismo en la poblacion comprendida entre los 15 y los 30
afios de edad. El Estado de Guatemala ha realizado grandes esfuerzos para
aumentar la cobertura escolar, particularmente en el nivel de educacion primaria.
Estos esfuerzos deben continuar para consolidar la participacion de todos los
nifios y niflas en ese nivel. Sin embargo, es imprescindible atender las
necesidades educativas de los niveles inicial y preprimaria, asi como las de la
educacién media, dadas las amplias brechas de exclusién, particularmente para
la poblacién indigena, mujeres y quienes viven en el area rural (p 54).

Politicas educativas son beneficios temporales que crean los gobiernos en
servicio para que la comunidad educativa tenga algunos créditos con el fin de

mejorar la calidad educativa.
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b. Calidad, equidad e inclusion
Para promover la calidad educativa es necesario la implementacion de
programas, metodologia, estrategias y textos para mejorar el aprendizaje en el
aula, porque el docente sin estos apoyos no logra transmitir la calidad educativa.
A través de un buen desarrollo la comunidad educativa vendra apoyo de recurso

humano también.

El informe de revision nacional de la educacion para todos Guatemala (2000 —
2013) sefala:

Lograr que los estudiantes aprendan, adquieran las competencias basicas para
la vida y las competencias disefiadas para cada nivel, y se desarrollen
integralmente con valores y actitudes ciudadanas a través de la educacion, son
los pilares del sistema de calidad educativa.

Para mejorar la calidad educativa, las practicas pedagoégicas deberan innovarse,
permitiendo a los estudiantes arribar a la conclusion de que la educacion es
transformadora en sus vidas, y pertinente para su comunidad. Se espera que
mejore la eficiencia interna con relevancia y pertinencia educativas en todos los
niveles y, particularmente, en los primeros grados de cada nivel (por ejemplo,
primario y medio), para que puedan reducirse de manera significativa las tasas
de desercion y no promocion.

También, para que se incrementen los indicadores de éxito escolar y, por
consiguiente, que los nifios y nifias que ingresan al primer grado de primaria
logren finalizar el continuo educativo que les permita pasar a formar parte activa
de la ciudadania guatemalteca. (p23)

Con este nuevo plan manifiesta el apoyo a toda la comunidad educativa, la nifiez
y la juventud desde su propia cultura e idioma y la cosmovision. Para mejor
desempefio de la lectura y escritura, escuela inclusiva, equidad de género, y
preparacion del docente e implementacion de curriculo nacional basico en

diferentes niveles educativas.

c. Modelo de gestion
Este modelo busca el mejor resultado que para la calidad educativa que permite
proceso de mayor descentralizacidn, fortalecimiento institucional e infraestructura

escolar. Que se da la mejor coordinacion necesaria de los materiales educativa.
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Por el informe de revision nacional de la educacion para todos Guatemala (2000
— 2012) sefnala: “El objetivo fundamental del sistema educativo los nifios y las
nifias tengan un aprendizaje construir una sociedad présperay competitivo” (p
20). Para innovar la poblacion estudiantil es una oportunidad a los nifios y
jovenes para alfabetizar, se completara desde la primaria al estudio de nivel
medio y optando un trabajo diferente en el mercado productivo. Es importante
incentivar la participacion de la comunidad educativa en la vigilancia de la
calidad, pero el cumplimiento de la labor docente, el remozamiento de escuela y

la pertinencia del proceso educativo.

d. Politica de Equidad
La equidad también implica el acceso histéricamente marginada a la escuela
atencion a las comunidades rurales, también han permanecido al margen

prestacion del servicio en todas donde es necesario la educacion bilingte.

Por el informe de revision nacional de la educacion para todos Guatemala (2000
—2013) dice:

Significa la igualdad de oportunidades para los grupos mas vulnerable en el pais,
también para combatir el fracaso escolar, como asegura Garantizar el acceso a
una educacién de calidad a toda la nifiez y la juventud guatemaltecas
especialmente a quienes son excluidos del sistema educativo por razones de
género, etnia, area de residencia, condiciones de discapacidad y/o condicién
socioecondmica es una tarea que debe formar parte de las metas de equidad en
el corto, mediano y largo plazos (p 28).

Esta politica me asegura la implementacion de programas que favorece a los

alumnos y padres de familias que tanto tiempo esperaba.

e. Aumento de la inversion educativa
El estado ofrece esta oportunidad a los ciudadanos guatemaltecos, pero
lamentablemente no llega este porcentaje en la escuela local para que tenga un

incremento del ingreso publico.
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Se dio a conocer informe de revision nacional de la educacién para todos
Guatemala (2000 — 2013) dice:

Es fundamental incrementar progresivamente los niveles de inversion en
educacion a un 7% del PIB, de acuerdo con la Ley de Educacion Nacional. Ello
permitira ampliar la cobertura escolar y extraescolar; garantizar que la nifiez, la
adolescencia y la juventud finalicen ciclos y niveles con calidad; brindar una
educacion de calidad con docentes altamente formados y dignificados en su
profesién; facilitar los espacios de participacion de madres, padres de familia u
otros tutores en el proceso educativo. Todas, acciones que se deben concretar
en el mediano y largo plazos (p 26).

En conclusién, se promoverael aumento en lainversion en educacion
ampliando progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro
periodo, para garantizar la calidad de la educacion como uno de los
derechos fundamentales de los ciudadanos. El aumento en la inversion debe ir

acompafiado del buen uso, racionalidad y transparencia.

f. Educacion bilingtie multicultural e intercultural
En nuestro pais existe diversas sociales, es una oportunidad de implementar una
educacion pertinente desde la region local y que permite la formacion desde su

idioma y cultura que corresponde en su entorno, respetando la politica educativa.

El informe de revision nacional de la educacion para todos Guatemala (2000 —
2013) dice:

El bilingliismo es reconocido, entre otras razones, porque promueve el desarrollo
cognitivo de las personas. Por ese motivo, una educacion bilingiie de calidad es
una valiosa herramienta educativa que puede ser muy bien utilizada para mejorar
los resultados de los aprendizajes. Ademas, favorece el reconocimiento de la
diversidad lingiistica y cultural y promueve la interculturalidad (p17).

Es necesario de valorar cada cultura que corresponde a cada poblacion, también
la orientacion de los docentes se respeta en forma de planificacion por

competencia y modalidad, es una tarea importante para alcanzar su meta.
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g. Politica de Fortalecimiento Institucional y descentralizado
Un proceso de descentralizacion es un elemento fundamental en este proceso es
el fortalecimiento de los consejos municipales de educacion, lo cual contribuird a
la transparencia para promover un programa especifico que busca la capacidad

de construir propuestas, el monitoreo y la evaluacion.

Plan de Implementacion Estratégica de Educacion (2012-1016) el objetivo dice:
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo (p 23).

El crecimiento econdémico resulta de la interaccion de varios elementos, el mas
importante es contar con instituciones fuertes. Es imposible que se continde con
un desempefio positivo econdmico, si la parte institucional no mejora. En las
comunidades hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos
visto que los efectos negativos de una debilidad institucional pueden ser duros

para el desarrollo de una comunidad educativa.

g. Politica de Recurso Humano
El concepto es el conjunto de actividad dirigida a obtener, desarrollar, evaluar,
conservar y coordinar los recursos humanos de que dispone una organizacion
para realizar sus objetivos. Plan de Implementacion Estratégica de Educacion
(2012-1016) el objetivo dice: “Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional” (p 30). Este
objetivo para que permite satisfacer las necesidades de una comunidad

educativa en las diferentes comunidades.

C. Teoria politica
Segun por las definiciones politicas educativas Slidshare (2010) “La politica

educativa, es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
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resoluciones, que confirman la doctrina pedagdégica de un pais”. (p 12). La teoria
politica de la educacion que esté en la base del sistema, y de sus concreciones
normativas y practicas, debera hacer, en todo caso, que, si la realidad producida

no se ajusta a nuestras intenciones, tratemos de reformar el sistema.

Tamayo (2012) afirma:

La politica se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la
colectividad, en tanto que la sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de
los individuos y del conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad de
intercomunicarse para lograr fines comunes. Asi la sociedad es el ambito natural
de la politica y se constituye como el conjunto de fendmenos sociales que se
caracterizan por las relaciones de poder, influencia, gobierno y direccién de
grupo social.

Es claro que el hecho politico se caracteriza por tener sustento en una
comunidad humana formada para la obtencién del bien mas importante de la
sociedad: el bien comun, entrelazando contenidos como gobierno, direccion,
poder, autonomia y lucha de poder (p 68).

A la vez plantea las funciones de la teoria Politica de la Educacion:

La Ciencia Politica es una disciplina que tiene una amplia relacién con las
diversas ciencias sociales, y arroja concordancia que, en ocasiones la lleva a
ocuparse y conocer de temas considerados como exclusivos de estas areas del
conocimiento. Para la teoria politica es importante tomar en cuenta las
limitaciones operativas de los conceptos (p 96).

La teoria de politica de la educacion como pensamiento educativo que se esta
informado por muchas disciplinas, es importante relacionarse con las

inteligencias que conserva a cada alumno y alumna.

2.2 Fundamentacién Analisis Situacional

2.2.1 La falta de hébito de lectura
Los malos habitos de lectura contribuyen al fracaso escolar, la lectura es la base
del estudio. Pero intervienen otras variables que se encuentran en los malos
meétodos de estudio, el nivel socioecondmico, la familia, la escuela y en el propio

alumno. No podria hacer una clasificacién exacta porque hay una interrelacion
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entre todas ellas, y todas son importantes, pero esta claro que el alumno que lee

mal tiene un obstaculo afadido.

Segun la Unesco (2018) dice: “Los libros y el acto de leer constituyen los pilares
de la educacion y la difusién del conocimiento, la democratizacion de la cultura y
la superacion individual y colectiva de los seres humanos” (p 5). En esta
perspectiva sefiala la UNESCO, los libros y la lectura son y seguiran siendo con
fundamentada razon, instrumentos indispensables para conservar y transmitir el
tesoro cultural de la humanidad, pues al contribuir de tantas maneras al
desarrollo, se convierten en agentes activos del progreso. En esta vision, la
reconoce que saber leer y escribir constituye una capacidad necesaria en si

misma, y es la base de otras aptitudes vitales”

La lectura es importante para las personas ya que significa la llave del
conocimiento, leyendo se adquieren conocimientos y por lo tanto la lectura se
convierte un factor fundamental para el desarrollo de las competencias basicas

de cualquier persona para enfrentarse a la vivencia en sociedad.

Gutiérrez y Monte por el Aspecto Real Decreto (1513/2006) afirman:

La lectura es necesaria para poder relacionarse adecuadamente en la sociedad, a
través de ella se genera la personalidad y se es menos manipulable. “proceso
interactivo de comunicacion en el que se establece una relacion entre el texto y el
lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo, construye su propio
significado (p 6).

En este ambito, la lectura se constituye en un proceso constructivo al
reconocerse que el significado no es una propiedad del texto, sino que el lector lo
construye mediante un proceso de transaccion flexible en el que conforme va
leyendo, le va otorgando sentido particular al texto segin sus conocimientos y

experiencias en un determinado contexto.

Freire (1978) argumenta: “El acto de leer implica tres elementos ineludibles y

constitutivos que dan forma y sentido a la accion del sujeto sobre el objeto o
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coédigo representacional, estos son: percepcion critica, interpretacion y

reescritura” (98).

Los padres tienen que leer delante de los hijos y a veces no lo hacen porque
ellos también tienen dificultades. Muchos adultos rechazan someterse a corregir
sus habitos, piensan que ya ha pasado su etapa de aprendizaje, y se equivocan,

hay ejercicios y técnicas que aseguran un buen resultado también para ellos.

Varga (2017) explica:

La lectura y la enseflanza de la comprension lectora a través de
estrategias cognitivas y metacognitivas que involucran los tres momentos de la
lectura (antes, durante y después), con el propésito de aportar elementos que
permitan dilucidar caracteristicas y beneficios de los modelos interactivos para la
ensefianza de la lectura (p 39).

En la lectura comprensiva el lector procura entender todo el contenido del
mensaje. Se practica de manera lenta, de modo que permita un abordaje del
tema donde los tiempos que se le dedican sean suficientes para comprender a
fondo.

A. Niveles de comprension lectora

Considerando que la comprension lectora es un proceso de construccién de
significado personal del texto mediante la interaccion activa con el lector, se debe
desarrollar con énfasis los tres niveles de comprension lectora: literal, inferencial

y critica.

Pérez (2012) confirma:
Es el reconocimiento de todo aquello que esta explicito en el texto. El
maestro estimulard a sus alumnos a identificar detalles, precisar el
espacio, tiempo, personajes, Secuenciar los sucesos y hechos, captar el
significado de palabras y oraciones recordar pasajes y detalles del texto

(p 34).

Ademas, la lectura como medio para interpretar y significar la realidad tiene
como punto de partida el lenguaje, y éste es un producto cultural, un vehiculo

para conocer, comunicar Yy construir el pensamiento humano. Entre los
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aprendizajes mas significativos del ser humano se encuentra el lenguaje, el cual
constituye una de las herramientas basicas del pensamiento para la solucion de
problemas y para el desempefio de otras actividades simbodlicas mas complejas,

entre ellas la lecto-escritura.

Cavallo (2010) menciona:

En la vida estudiantil, la lectura es una herramienta vital para adquirir nuevos
conocimientos, sin embargo, el uso que hacemos de ella esta muy por debajo de
los niveles Optimos de leer, este problema quizd empeora a medida que
avanzamos en los afios de escolaridad donde la practica de la lectura se reduce
a una decodificacion de signos sujetos a memorizacion y en el mejor de los
casos a la comprension, derivada de una serie de lecturas silenciosas y
pausadas por parte del estudiante (p 26).

Aun cuando la lectura es también un proceso personal, en tanto se le realiza
sobre la base de saberes, experiencias, expectativas y finalidades individuales,
el valor que se le confiere, sus usos y sus funciones parten de una significacion
social, pues se le concibe como una actividad que se realiza con el otro, como un
fendmeno construido socialmente, ya que mediante la posesion y puesta en
practica de esta actividad adquirimos y ejercitamos conocimientos socialmente

aprobados.

Pallares (2012) afirma:

Que la falta de habitos de lectura en las nuevas generaciones se ha convertido
en una voz generalizada. Es muy preocupante ver que los jévenes no disfrutan
de las obras literarias y que por el contrario las asocian a practicas sosas Yy
aburridoras". Esta generacion segun el profesor, "aprendi6 a leer textos
audiovisuales, los textos escritos perdieron total validez para ellos, y se
convirtieron en la materializacion de una practica que desde su perspectiva no
les ofrece nada” (p 1).

Uno se imagina que la lectura en internet reemplaza la lectura en libros
impresos. Sin embargo, hay una distincion porgue la herramienta digital se utiliza
en procesos de busqueda generalizada mientras que la lectura como ejercicio le
apunta a la profundizacion, critica y asimilacion de textos. Lo que hay que mirar
es la manera de conjugar las dos y apuntar en esa direccion. Las consecuencias

de esta visidbn no se han hecho esperar. Varios docentes coinciden en gque es
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comun ver estudiantes que no saben cOmo expresar una idea sin utilizar

muletillas.

B. La educacién y la lectura

Etxeberria y Vazquez (2006) exponen:

Que la cuestion de la lectura debe integrar las tres grandes etapas del ser
humano en su vida: hablar, leer, escribir, que le permitirAn destacarse en la
competencia comunicativa. Ahora bien, a diferencia del lenguaje como capacidad
“‘natural”, la lectura es una competencia aprendida: a leer no se aprende
naturalmente, sino que requiere una costosa y compleja intervencion artificial de
la comunidad, ordinariamente en la escuela (p 24).

La interaccidbn es necesaria entre docente y estudiante, es importante las
habilidades en el aprendizaje de proporcionar condiciones y vivencias favorables,
especialmente para desarrollo de la capacidad cognitiva del alumno, porque el

espafol como segunda lengua no es su mundo mediato.

C. Lectura comprensiva.

La comprension lectora es una competencia esencial para la vida y por ello
debemos asegurarnos que los alumnos la desarrollan de forma significativa.
Universidad Republica Dominicana (2017) dice: “En la lectura comprensiva el
lector procura entender todo el contenido del mensaje. Se practica de manera
lenta, de modo que permita un abordaje del tema donde los tiempos que se le
dedican sean suficientes para comprender a fondo” (p 14). Gracias a ella
seremos capaces de resolver problemas de matematicas, comprender las
instrucciones de un juego, reflexionar acerca de una noticia en el periddico o,
simplemente de leer y aprender. Por lo tanto, abordar la comprension lectora en

el aula es de vital importancia.
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2.2.2 Andlisis situacional
Inicialmente, la investigacion debe determinar por que y como surgi6 el problema
de la investigacion. Mucho se puede aprender si se comenta el caso con gente
dentro y fuera de la empresa. Precisamente, el objetivo del analisis situacional es
observar rapidamente el medio ambiente interno y externo de la organizacion

para identificar consecuencias potenciales y practicas de la investigacion.

En realidad, son muchos los factores que influyen en tu en tu éxito o fracaso. No
basta con trabajar arduamente, debes ser consciente de las fortalezas y
debilidades de tu negocio y del entorno comercial que te rodea. Esto permitira que
tu empresa aproveche las oportunidades y se proteja contra las amenazas, cobra
conciencia de la situacion actual. Permanecer alerta ante los cambios y contar con
un buen plan estratégico pueda significar la diferencia entre un negocio que triunfa

y uno que fracasa.

Valle (2004) dice:

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas
adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta
con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o
riesgo que nos obliga a actuar) (p 27).

Este método ayuda a saber por dénde comenzar a desenredar los asuntos
traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de

actividades que daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.

A. Identificacion de problemas
La investigacion de identificaciéon del problema se emprende para detectar
problemas que acaso no sean evidente, pero que existen y es probable que se
manifiesta en el futuro. Entre los ejemplos de investigacion de identificacion de
problema se encuentran los estudios de potencial del mercado, participacion en
el mercado, imagen de marca o de compania, caracteristica del mercado,
analisis de venta, prondstico para corto plazo, prondstico a largo plazo y

tendencias comerciales.
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Pereyra (2010) dice: “La identificacién de problemas es el comienzo del proceso
decisorio, se da a partir de una percepcién sobre la existencia de determinada
situacidén problematica, para cuya modificacion en un cierto sentido se elige un
curso de accion” (p 8). Para Pereyra la identificacion de problemas es el inicio de
un proceso y se toma como base de una decision para tomas riendas en

cualquier proyecto o en otras palabras es el inicio de una accion.

La formulacion del problema de investigacion es la etapa donde se estructura
formalmente la idea de investigacion, una buena formulacion del problema
implica necesariamente la delimitacion del campo de investigacion, establece
claramente los limites dentro de los cuales se desarrollar4 el proyecto. La
formulacién de un problema contiene los siguientes elementos: enunciado del
problema, preguntas de investigacion, objetivos y justificacion. Un problema de

investigacion debe ser factible, claro y significativo.

Debe expresar una relacion entre dos o mas variables, asi el problema debera
estar formulado claramente y como pregunta implicando la posibilidad de prueba
empirica. Para determinar la relevancia de la investigacion, se debe especificar
la conveniencia, la relevancia social, sus implicaciones practicas, el valor teérico

gue tendra y su utilidad metodolégica

B. Priorizacién de problemas.
En la gestién de proyectos de desarrollo en la comunidad educativa, se propone
una metodologia para analizar y priorizar problemas, vistos estos como un
desfase entre la realidad a una situacion deseable. En esta etapa del proceso de
planificacion el investigador precisa y saca conclusiones sobre el problema y por
consiguiente se deben establecer para cada uno de ellos sus descriptores e

indicadores.
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Pérez (2010) Argumenta:

La priorizacién de problemas es una de las actividades mas importantes dentro del
diagnéstico, pues para cumplir con su mision y alcanzar los objetivos establecidos,
la comunidad debe conocer y dar adecuada soluciébn a los problemas que se
manifiestan ya que su eficacia depende de que cuente con los factores de
capacidad para solucionarlos (p 14).

No hay nada que desactivar al autor en relacion a la definicion de priorizacion de
problemas porque es asi. Ya que en el ambito de proyectos siempre se
clasifican las necesidades.

C. Analisis de problemas
Después de identificar y validar el problema central, resulta critica que, en la
perspectiva de su solucion, éste sea entendido correctamente, lo que implica la

identificacion y comprension de sus causas y efectos mas relevantes.

Fernandez (2017) dice:

La fase de andlisis de problemas estudia el sistema y analiza los problemas que
iniciaron el proyecto. Esto es debido a que en muchas ocasiones los problemas
que provocan el desarrollo del proyecto no son los auténticos problemas que se
deben solucionar. En numerosas institucionales, los problemas visibles son
simplemente efectos de problemas mucho mas graves y que son de dificil
deteccién. Es por este motivo que esta fase es tan importante, ya que el objetivo
final de un proyecto de este tipo es resolver los problemas graves y no los
superficiales (p 45).

En todas las organizaciones siempre se van a presentar problemas que
interfieran en alcanzar los objetivos, por eso es necesario contar con una
metodologia para poder dar una solucién a los problemas que se presentan, con
el proceso de solucién de problemas (ldentificacion del problema, analisis del
problema, generar soluciones potenciales, toma de decisiones, implementacion y

evaluacion).

El concepto de proceso de soluciébn de un problema, analizar la toma de
decisiones en el proceso de una solucion de los problemas, describir los tipos y

modelos de decisiones, distinguir el proceso y contenido, explicar los pasos del
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proceso de solucion de problemas, enumerar y explicar las técnicas y
herramientas mas utilizadas en los pasos del proceso de solucion de problemas
y por ultimo analizar la eficacia de la toma de decisiones para la solucion de
problemas.

Cabero (2006) sefala:

El andlisis de problemas tiene como propésito fundamental la correcta
determinacion de las causas que originan un problema, en el entendimiento de
gue su conocimiento sirve como pauta para la determinacion de las alternativas
de solucién. Si bien el andlisis de problemas se efectia en términos cualitativos,
en las etapas avanzadas de disefio del proyecto puede ser efectuado en forma
cuantitativa, dando como resultado la construccién de la linea de base del
proyecto (p 66).

Definitivamente acierta el autor con su definicion en andlisis de problema porque

es el proceso de buscar las causas del problema y analizar cada una de ellas

para buscar posibles soluciones a cada causa.

D. Entorno Educativo
A pesar de que hoy la escuela no estd mas distanciada de su conexién corriente
de integracién con su comunidad, es importante y fundamental centrarme en ese
entorno de relacién directa y obligada dentro de la escuela y del aula que importa
cada alumno, adicionando las experiencias de contacto con otras comunidades

educativas.

Diez Arcos et. Al, (2017) asegura:

Al margen de la influencia de esos factores, otras caracteristicas del entorno mas
amplio también son relevantes. Tenidas en cuenta las caracteristicas personales,
familiares y de itinerario educativo previo, la probabilidad de abandono es muy
distintas entre comunidades autébnomas y las diferencias entre territorios llegan a
ser muy notables. Las caracteristicas del mercado de trabajo de cada zona
parecen ser un componente muy importante de ese efecto del entorno y la
conexion escuela — entorno es definitiva (p 68).

Que los alumnos aprenden de diversas maneras en contextos muy diferentes,
dado que los estudiantes deben lograr el aprendizaje, el objetivo es crear un
entorno integral de aprendizaje que optimice la capacidad de los estudiantes
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para aprender. Por supuesto, ningun entorno de aprendizaje es el Unico y el
optimo, sino que hay un sinfin de posibles entornos de aprendizaje, que es lo

gue hace tan interesante a la ensefianza.

Cabero (2006) dice:
El concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y
relacionales que expresan, en el sentido de “poner en escena’, los principios que
tiene en cuenta la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los
alumnos. Es por esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio
fisico donde tiene lugar el acto educativo (p15).

En este caso la definicion que le da Cabero a entorno educativo se refiere a todo
lo que concierna en educacion desde el estudiante hasta los materiales
educativos y eso es real no se puede descartar un elemento porque todo tiene

relacion para poder funcionar la educacion.

2.2.3 Enfoque teodricos de la Administracion

a. Escuela de Administracion Cientifica
La administracion cientifica observa a la administracion como una ciencia que
permite mejorar el quehacer de la organizacién a través del estudio de las
operaciones de trabajo. El administrador es considerado como el elemento
pensante de la organizacion mientras que el trabajador es el elemento ejecutor
de las tareas.
Taylor (2006) fundamenta:

Su sistema de administracion en estudios de tiempo de la linea de produccion.
En lugar de partir de métodos laborales tradicionales, analiz6 y tomoé el tiempo de
los movimientos de trabajadores siderurgicos que realizaban una serie de
trabajos. A partir de esta manera, establecié la cantidad de trabajos que deberian
realizar los trabajadores con el equipo y los materiales que tenian. Asimismo,
surgioé a los patrones que les pagardn a los trabajadores mas productivos una
cantidad superior a la de los demas, usando una tasa “cientificamente correcta”,
con los que beneficiaria tanto a la empresa como al trabajador (p11)

Este andlisis publicado por Taylor, organizar las tareas de tal manera que se
redujeran al minimo los tiempos muertos por desplazamientos del trabajador o

por cambios de actividad o de herramientas; y establecer un salario. En funcién
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del tiempo de produccion estimado, salario que debia actuar como incentivo para
la intensificacion del ritmo de trabajo. La tradicion quedaba asi sustituida por la
planificacion en los talleres, pasando el control del trabajo de manos de los
obreros a los directivos de la empresa y poniendo fin al forcejeo entre

trabajadores y empresarios en cuanto a los estandares de productividad.

b. Escuela Conductista
Para los conductistas, las conductas forman parte de las adaptaciones que
deben hacer los seres humanos en diversas circunstancias para copiar la
realidad, por lo cual, también se debe relacionar con las ciencias naturales. Sin
embargo, a la corriente del conductismo se le opuso la corriente cognoscitiva,

gue se encargar de los procesos mentales del aprendizaje.

James A. et, al (2008) plantean:

El termino relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para
describir como interactian los gerentes con sus empleados. Cuando la
administracién estimula a que los empleados trabajen mas y con mejor calidad,
la organizacion cuenta con relaciones humanos eficaces, cuando el animo y la
eficiencia se deterioran, se considera que las relaciones humanas no son
eficaces. El movimiento de las relaciones hunas surgié de los primeros intentos
por descubrir, de manera sistematica, los factores sociales y psicolégicos que
crearian relaciones humanas eficaces (p45).

Que las conductas son el resultado del condicionamiento operante por medio de

la atencion, codificacion de la informacion, reproduccién motora y motivacion.

c. Escuela de la teoria Clasica de la Organizacién
Se basa fundamentalmente en la importancia de la estructura en las
organizaciones formales, sin darle consideracion alguna al factor humano. Es
gue como se centra en el individuo y en las relaciones sociales dentro de la

organizacion.

Fayol citado por Dario (2008) plantea:

La atencion se fija en la estructura organizacional, en los elementos de la
administracion, es decir en los principios generales de la administracion, en la
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departamentalizacién. Ese cuidado en la sintesis y en la visidn global permite
una mejor manera de subdividir la empresa, centralizado la direccion en un jefe
principal. Fue una corriente eminentemente tet6rica y administrativamente
orientada. Su principal caracteristica es el énfasis en la estructura (p 75).

Entre las funciones administrativas no son privativas de la alta direccién, sino
que se reparten por toda la jerarquia de la empresa. Fayol afirma que la
capacidad béasica de las personas situadas en los niveles inferiores es la
capacidad profesional caracteristica de la empresa, mientras que la capacidad

esencial de la alta direccion es la administrativa.

2.2.4 Teoria de la Administracion

A. Teoria de Taylor
Conocido por el enfoque de una via, para completar una tarea. La teoria clasica

evoluciond a partir de este pensamiento. La teoria de la administracion cientifica

de Taylor (o taylorismo) se enfoca en la gestion del trabajo y los trabajadores.

Taylor (2004) sefala:

Elaboré una teoria cientifica sobre la base de estudios sobre movimiento y
tiempo que incrementan la eficiencia de un proceso. Se llama teoria cientifica,
por el intento de Taylor de aplicar los métodos de la ciencia a los problemas de la
administracion para lograr una gran eficiencia industrial. Cuando surgié esta
teoria en Estados Unidos, en plena Revolucién Industrial, habia poca mano de
obra fabril y por ello necesitaban aumentar la productividad elevando la eficiencia
de los trabajadores existentes (p186).

En conclusion, la necesidad de aumentar la eficiencia y la competencia de las
organizaciones para poder obtener un mejor rendimiento de sus recursos y hacer

frente a la competencia, que se incrementaba entre las empresas.

B. Teoria de Henry Fayol

Es decir, conforme se asciende en la escala jerarquica de la organizacion deben
aumentar las funciones administrativas, mientras que si se desciende

predominan las funciones técnicas.
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Fayol (2005) dice:

Se distinguié por su enfoque sistémico integral, es decir, sus estudios
abarcaron todas las esferas de la empresa, ya que para Fayol era muy
importante tanto vender como producir, financiarse como asegurar los
bienes de una empresa. En fin, la organizacién y sus componentes se
consideraban como un gran sistema interdependiente, como clientes
internos (p 57).

Respaldados por un instrumento de investigacion y aplicacion de la practica
administrativa llamado proceso administrativo (prever, organizar, dirigir, coordinar
y controlar). Un estudio de las funciones de una empresa, el perfil idoneo de un
gerente y su relacion con la funcion que desempeinia, y una filosofia completa de
la practica administrativa como ciencia y como materia académica en
instituciones de ensefianza. Esto fue lo que nos heredé el pionero francés de la
administracion que, junto con la teoria cientifica de la administracion de Taylor,

formd un solido conocimiento de la administracion durante muchas décadas.

C. Teoria de Katz y Khan
Para la planificacién, organizacion, direccion, coordinacién y control, son

los elementos de la administracion que constituyen el llamado proceso
administrativo. Dichos elementos se pueden encontrar en cualquier trabajo de

administracion, en cualquier nivel o area de la empresa.

Segun Katz y Kahn (2008) dice:

La teoria racional mecanicista concibe a la organizacién como “un dispositivo
para mejor logro, con los medios de un grupo, algun propoésito; equivale al plano
en el que surgira la maquina con algun objetivo practico”. ‘como alternativa, la
teoria sistémica propone definir la organizacion como “un sistema energético
insumo-resultado, en el que la energia proveniente del resultado reactiva al
sistema (p 95).

El modelo sistémico de Katz y Kahn fue desarrollado en base a la teoria de
sistemas y las organizaciones, creando uno mas amplio y renovador, alli hicieron

una comparacion donde determinaron que la teoria de las organizaciones fuera
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mas libre y sin limites de los enfoques antiguos. Asi se cre0 la actual Teoria

General de Sistemas.

D. Teoria de las organizaciones
Esta teoria consiste en analizar un fendbmeno y explicarlo, intentar comprender

las causas de ese fendmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar la realidad

de una empresa o proyecto.

Mufoz (2016) plantea:

La empresa son un tipo concreto de organizacién y se caracterizan por ser una
organizacion compleja desde el punto de vista sociolégico, que persigue
objetivos principalmente econdémicos, y en la conviven una estructura formal
(orientaba hacia fines especificos) y otra informal y espontanea (en la que los
individuos intentan satisfacer sus propias necesidades influidos por el entorno

(p46).

En toda empresa o institucion se contemplan una o varias teorias sobre su
organizacion, para la institucion educativa, sobre todo las de educacion es
importante la conceptualizacién de su organizacion para el marco tedrico. Sus
caracteristicas fundamentales de la organizacidon deben estructurarse de tal
manera que permita a sus empleados realizar su potencial y ejercer sus
responsabilidades a las personas quieren contribuir a la consecucién de fines
gue para ellos tienen sentidos y en cuyo establecimiento ellos han participado a
la mayoria de las personas pueden desarrollar mayor creatividad,
responsabilidad y autocontrol que los que les demanda su trabajo en la empresa

o institucion.

Raffino (2020) explica:
La forma de ver y pensar sobre las organizaciones
se basa en patrones y regularidades en el disefio y en el comportamiento
organizacional. Los académicos de las organizaciones buscan estas
regularidades, las definen, las miden y las ponen a disposicion del resto de
nosotros (p 58).
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Confirma la definicion de autor con el tema de las teorias de las organizaciones
gue se basa en patrones es decir que en un proceso institucional para lograr los

objetivos de cualquier proyecto o entidad.

2.2.5 Modelo de Administrativo
A. Enfoque se sistema
La educacion no es ajena a estas transformaciones. Existe una conciencia muy
fuerte de que se estan agotando los estilos tradicionales de operar. Hay mayor
margen para la creatividad en la resolucion de los problemas y también mayor

tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se generan nuevas

condiciones y oportunidades favorables para los cambios.

Rodriguez (2012) confirma:

Modelo Administrativo de calidad y productividad, en primera parte identificar y
disminuir las causas por las que las empresas de la region presentan dificultades
en los productos con la calidad que el mercado lo requiere, en segunda parte
identificar y disminuir las causas que impiden mejorar la productividad de las
mismas. Tanto la disminucién de las causas que impiden obtener productos de
mejor calidad, como la disminucién de las causas que obstaculizan el incremento
de la productividad, tendran un impacto en el crecimiento econémico de la
organizacion (p 79).

Confirma el autor con el tema de las teorias de las organizaciones que se basa

disminuir las causas de un problema institucional para lograr los objetivos de

cualquier proyecto o entidad.

B. Modelo Anarquico
Este modelo presenta una concepcién de la organizacion y de los procesos de
adaptacion de decisiones que, al alejarse de las visiones mas tradicionales,

rompe con el paradigma organizativo establecido.

En este sentido, y segun este Modelo (2017) dice: “La organizacion se configura
como una anarquia organizada. De esta manera se va a conformar
primeramente por los problemas que se plantea el autor como punto de

descontento con actividades presentes y las soluciones que plantea” (p 36). Es
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para adaptarse a los participantes que traen consigo mismo sus propias
preferencias y percepciones para abordar el problema, también se evallan las
oportunidades que proporcionan un medio para que convergen la salida de

problema soluciones y participantes.

C. Modelo Democratico
Sin embargo, la problematica de la democracia dista mucho de resolverse con
una concepcion tan simple y es necesario plantear a fondo el origen y desarrollo
del término democracia, asi como su lugar respecto a otras formas de gobierno

histéricamente dadas.

Rettberg y Ricon (2011) dice: “El Principal problema del modelo democratico del
desarrollo es que facilmente se puede obliterar para justificar la consolidacién no
democréatica del poder del poder de la élite, en vez de usarse como el eventual

medio de expresion de las masas” (p 29).

Desde el punto de vista es considerada hoy dia como la forma mas perfecta de
gobierno, aquella que habria alcanzado la humanidad como una suerte. De tal
suerte que no ser considerado demécrata o pertenecer a una sociedad no
democratica es tanto como haber perdido la condicién de hombre por vivir en

una sociedad que sélo adoptando la forma democratica podria regenerarse.

2.2.6 Teorias que sustenta las demandas identificadas
A. Teoria de Maslow

Esta son las teorias de las demandas en donde surge las necesidades de las

personas como las necesidades primarias y secundarias.

lllescas citado por el MAédulo Proceso de Andlisis Situacional en los PME (2019
menciona: “Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores ultimos: constituyen un marco

de metas y valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y de
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conductas de las personas” (p 46). Las necesidades del ser humano no terminan
porque son los resurso que sustenta en su diario de vivir como la alimentacion,

salud, educacién y los valores para satisfacer las necesidades en la sociedad.

B. Teorias Max Neef
Segun la tedria de este autor habla de las necesidades para acceder a la
satisfaccion también define el avance de la propia necesidad determinando la
forma de satisfacerse desde una necesidad transmutada que ya no puede ser la

originaria, en el proceso se transforma al mismo tiempo.

lllescas citado por el Médulo Proceso de Andlisis Situacional en los PME (2019
menciona:

Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a ser
infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a otra y que
son diferentes en cada periodo historico. Nos parece que tales suposiciones son
incorrectas. El tipico error que se comete en los analisis acerca de las
necesidades humanas es que no se explica la diferencia esencial entre las que
son propiamente necesidades y los satisfactores de esas necesidades. Segun
categorias existenciales, las necesidades de: Ser, Tener, Hacer y Estar; Segun
categorias axiologicas, las necesidades de: Subsistencia, Proteccién, Afecto,
Entendimiento, Participacién, Ocio, Creacion, ldentidad y Libertad (p 44).

Segun la definicién de la teoria es que tiene dos categorias de las necesidades
del ser humano en la sociedad que son infinitas que se puede hacer todos los

dias.

2.2.7 Modelos que sustenta las demandas identificadas

A. Modelo de transformacion
Por lo tanto el gobierno de todos los niveles esté invirtiendo en transformacién de
la educacion y la tecnologia para aumentar la innovacion para los futuros

generaciones de la comunidad.

Mdédulo PAS en el PME (2019) menciona:

La transformacion de las estructuras productivas en el marco de la globalizacién
cada vez mayor de la economia, que les permita adecuarse a un nuevo
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paradigma caracterizado por la competitividad internacional, el crecimiento
econdémico suficiente y sostenido y la modernizacion productiva (p 50).

En conclusion es necesario acoplarse nuevo innovadores para hacer la
competitividad en generaciones y a la nueva transformacion a la educacion de

los alumnos.

B. Modelo Pedagogia activa.
Que la educacion tiene que ser capaz de responder ante los nuevos desafios de
la transformacion de la calidad educativa y otorga la prioridad a las necesidades
de la sociedad por medio de este modelo.

Modelos Educativos Innovadores (2018) menciona:

Lo llamativo de este modelo es que plantea la importancia de aprender a
aprender sobre el hecho de absorber conocimiento tetrico: el mentor, guia y
motiva al alumnado a construir las correlaciones en el aula, asi como a dialogar y
fomentar el aprendizaje individualizado con base en fundamentos psicoldgicos y
antropolégicos (p 3).

En conclusion, de este modelo aprender a la transformacién el trabajo del
docente y los alumnos para reducir las actividades de memorias y desarrollar las

habilidades y competencias para resolver problemas.

2.3. Fundamentacion del Analisis Estratégico
2.3.1 Herramientas para el analisis estratégico

A. Andlisis PEST

A través de estas herramientas puedo analizar de los mas profundo a nuestro
Andlisis Estrategicos. El resultado es de suma importancia respecto a las
necesidades de un proyecto en la comunidad educativa, asi como son factores
para safisfacer estas necesidades y lograr algun tipo de portunidades

competetiva.
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Martinez y Milla (2005):

Las estrategias no deben surgir de la nada, deben responder al entorno del
negocio, de ahi la importancia de realizar un analisis de la situacion actual del
entorno generla de la sociedad. Pronosticar, explorar y vogilar el entorno es muy
importante para detectar tendencias y acontecimientos clave del pasado,
presente y futuro de la sociedad.

El éxito o supervivencia de la sociedad se debe en numerosas acasiones a la
capacidad que desarrolla la misma para predecir los cambios que se van a
producir en su entorno. Tambien tiene cuatro factores que puede tener una
influencia directa sobre la evolucion del negocio son: Econdmico, Tecnolégico,
politico y sociales. (p 34).

Por medio de esta herramienta que nace en el mundo de los negocios o
empresas, es muy importante para el campo eductivo ya nos interesa saber la

fortaleza y minimizar la debilidad.

B. Analisis PESTEL.
Es una de las herramientas propuesta del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
de esta forma se aplica la técnica para obtener mas informacién de los aspectos

positivos 0 negativos de una situacion en el entorno.

Parada (2013) plantea:

La herrmaienta de andlisis PESTEL es una tecnica de analisis estratégico para
definir el contexto de una compaifiia a través del analisis de una seria de factores
externos. El andlisis PESTEL, al igual que el FADO, forman parte del marketing
estratégico, que es el encargado de analizar los factores internos y externos a
nuestra compafiia, y cuyos resultados deberemos incluir en nuestro plan de
negocio (p 58).

En conclusion, esta tecnica es una forma descriptiva con ideas bien detalladas
para mejorar una empresa 0 proyecto pueden realizar una evaluacion de los

principales elementos que tendra alguna influencia en su proyecto.
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C. Analisis DAFO o DAFO

El FODA es una herramienta fundamental en la administracion y en el proceso
de planificacion, de hecho, con este estudio se beneficiara de un plan de
negocios, pudiendo dar fuerza a la sigla de oportunidad, logrando, ademas, la
situacion real en la que se encuentra la empresa o proyecto, y poder planificar

alguna estrategia a futuro.

Modulo I. Proyectos 2019

Es una herramienta de planificacién estratégica, disefiada para realizar un
andlisis interno Fortalezas y Debilidades y externo Oportunidades y
Amenazas en la empresa. Desde este punto de vista la palabra FODA es
una sigla creada a partir de cada letra inicial de los términos mencionados
anteriormente (p 12).

Este andlisis de FODA, es unos de las técnicas muy practico que permite realizar
el andlisis de un proyecto. También puede ser probado en las escuelas para
elevar sus fortalezas, reforzar sus puntos débiles, economizar las oportunidades

y sortear o definir marcos de accién que permitan enfrentar sus amenazas.

Zambrano (2006) dice:

El analisis FODA es una herramienta de caracter gerencial valida para las
organizaciones privadas y publicas, la cual facildad la evaluacién situacional de
la organizacion y determina los factores que influyen y exigen desde el exterior
hacia la institucion gubernamental. Esos factores se convierten en amenazas u
oportunidades que condicionan, en mayor o menor grado, el desarrollo o alcance
de la mision, la vision, los objetivos y las metas de la organizacién (p84).

En conclusion que FODA es una de las estrategias mas facil de analizar en una
empresa. También es mas importantes tener una buena mision, vision, objetivo y
metas para alcanzar en una empresa. A si mismo, es una forma de ver las

oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades de la empresa.
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D. Modelode la 7S
A continuacidn, se presenta una estrategia, pero también es un plan en
basqueda de wuna ventaja o desventaja para sostener una empresa
competitividad de éxito al mercado.

Economia y Empresa (s.f.) menciona:

Los modelos de las 7 S, tiene un término en inglés. Que son: strategy
(Estrategia), estructure (estructura), systems (sistema), style (estilo), staff
(personal), skills) y shared values (valores compartidos). En la practica, esta
presentacion destaca la interaccion entre los diversos elementos, que estan
relacionados con todos los demas manteniendo, no constante, un nucleo central
en el que merece la pena que nos detengamos un instante (p64).

El modelo de las 7S, es una herrmaienta de diagnoéstico en forma esquema, a la
vez es un medio para hacer un diagnistivo de un proyecto educativo con valores
éticos y morales, para que halla oportunidades de capacidad que tiene una
persona. Para conseguir las metas o resultado de las necesidades de una

comunidad educativa.

E. Las 5 fuerzas de Porter
Se refiere un modelo estratégico de negocio, se basa de la competencia,
oportunidades, fuerza, habilidad, satisfaciébn, cambio y equilibrio dentro de una

organizacion de negocio.

Michaux (s.f.) plantea:

El modelo de las 5 fuerzas de Porter, es una herramienta fundamental a la hora
de comprender la estructura competitiva de una industria. Esta herramienta de
andlisis simple y eficaz permite identificar la competencia — en el mas amplio
sentido de la palabra — de una empresa, asi como entender en qué medidas esta
es susceptible de reducir su capacidad de generar beneficio (p 82).

Segun el punto de vista del autor, esta estrategia da enfasis que la industria
tenga un buen negocio a los clientes, de proveedores, también las amenazas de

los productos entrantes hacia a los competentes. A la comparacion de un
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proyecto el investigador tiene que ver de estos elementos importantes y con una

estrategia adecuada.

2.3.2 Técnica para el andlisis estratégico

A. Técnica MINI-MAX

La técnica de MINI — MAX tiene una relacién de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas entre ellos tiene una conexion para encontrar una
respuesta determinados temas. Segun la publicacién de negocio, economia y

estadistica.

Etapas y técnicas de la negociacion (2013) menciona:

El negociador presenta con claridad sus demandas y expectativas, conoce y
cuestiona la posicion de la contraparte y verifica la situacién de ambos en el
marco de encuentro. Reevalla sus necesidades y objetivosy los de su
contraparte (Mini max) y pone en juego los recursos alternos para consolidar el
ajuste final y errar el acuerdo. La estrategia clave de la negociacién que nombre
Mini max. Se basa en la premisa simple de que la mayoria de las personas estan
dispuestas a renunciar a algo con objeto de obtener o conservar alguna cosa (p
73).

Esta técnica muy util, ya que nos permite utilizar para relacionar las debilidades
con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas, después se identifica las lineas de accion estratégica, luego los

posibles proyectos.

B. Vinculacién Estratégica
La vinculacion estratégica es la clave que permite el desarrollo de una empresa,

para disminuir las debilidades para aumentar las fortalezas, aprovechar las

oportunidades y para evitar las amenazas.

Pérez (2005) dice:

Esta vinculacién estratégica es una herramienta que permite a las
organizaciones preocuparse para enfrentar las situaciones que se presentan en
el futuro. Ayuda a orientar sus esfuerzos, hacia la meta realistas de desempefio,
nos permite conocer y aplicar los elementos que intervienen en el proceso de un
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proyecto mejoramiento educativo. Para ser capaces de optimizar fortalezas,
transformar debilidades en fortalezas, realizando acciones preventivas frente a
las tendencias que plantean amenazas futuras y fortalecer un plan o programa

(P52).

Puedo decir que la planificacion es necesario en el campo educativo ya que nos va
servir para orientar la accion pedagdgica en cualquier contexto educativo, también nos
va servir para organizar en el trabajo con base de un diagndstico exige de mucho

esfuerzo, creatividad, trabajo y reflexion.

Mijangos citado por el Guia PAE en el PME (2019) confirma:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con la oportunidad, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades
y por ultimo se seleccionan o vinculan las debilidades con las amenazas

(p 31).
A través de las vinculaciones estratégicas con los factores del DAFO que van
relacionando, luego se toma las decisiones para solucionar el posible proyecto

en su entorno educativo.
C. Linea de Accion Estratégica

Las lineas de acciones estratégicas deben tener presente de un proyecto, siendo
una combinacion con los objetivos para mejorar plan de accién que se van a

desarrollar.

Mijangos citado por el Guia PAE en el PME (2019) confirma:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacién y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica (p 35).

Segun la guia las lineas de accién estratégicas son actividades ya tiene la mayor
importancia del diagnéstico, sin embargo, para contemplar el tiempo,
responsable y los recursos para ejecutar el proyecto en el entorno educativo.
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Mijangos (2013) argumenta:

La linea de accién es la realizacion del analisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas, las cuales a su vez generan posibles
proyectos de intervencién a construccion. Es el ejercicio de concrecién
para identificar los principales proyectos que se pueden realizar dentro de
una misma, que llevaria a poder solucionar o minimizar el problema que
fue seleccionado en el Analisis Situacional, asegurando que cada uno de
ellos van a tener incidencia en disminuir alguno o varios de los
indicadores educativos que estdn mal y que fueron identificados en el
Diagnostico (p 65).

De acuerdo a lo que plantea el autor Mijangos, que los posibles proyectos son
las soluciones del problema que se identific6 durante el proceso, todo esto ayuda
a disminuir los indicadores para que los estudiantes logren las capacidades

trazadas en las competencias.

D. Planeacion Estratégica
La planeacion se utiliza para redefinir y mejorar la forma de dirigir el negocio o un
proyecto, planear sera tan importantes como realizar las acciones cotidianas.
También es una posibilidad de que gran parte de las actividades y recursos de la

organizacion sean transformadas en utilidades para un proyecto.

Garcia (2006) explica:

Los objetivos son los resultados claves proyectados para el horizonte de
planeacion; las estrategias son las grandes acciones que se van a llevar a cabo
para alcanzar los objetivos y responder al entorno; el modelo de negocio incluye
el sistema de creacién de valor y operacional basico y los elementos centrales de
base para el desarrollo; los proyectos estratégicos incorporan un nucleo de
actividades definidas en el tiempo y el espacio para concretar las estrategias

(p25).

La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestién que permite establecer
el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las
metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma de

decisiones al interior de cualquier organizacién o un proyecto educativo.
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E. Enfoque de las decisiones estratégicas
Las decisiones estratégicas es un proceso de creacion de la mision y los
objetivos, y decide sobre las acciones que una empresa para alcanzar sus
objetivos.

Fernandez (2004) menciona:

La estrategia de operaciones de una empresa se encuentra integrada por cuatro
elementos basicos: la meta empresarial, la ventaja competitiva, los objetivos y las
decisiones estratégicas. La fijacion de los objetivos departamentales constituye el
elemento central dentro de la estrategia de produccién, a la vez que interactia
con el resto de componente de la misma (p143).

Entonces las decisiones estratégicas habria que deducir que necesariamente los
que esta mal algo esta mal, en la realidad nos demuestra que hoy la aplicacion
de una estrategia global es un camino dificil, cuando no deberia ser asi.

F. Enfoque del Comportamiento Estratégico
Los comportamientos estratégicos es un conjunto que toma la empresa para
influenciar el entorno del mercado con la finalidad de incrementar sus beneficios,
entorno del mercado, precios, cantidades, beneficios, bienestar, expectativas de

consumidores y competidores.

Fernandez (2015) asegura:

Para llegar a la deseada posicion del éxito, las actuaciones deben estar
identificadas en la jerarquia de comportamientos estratégicos y soportados por
un marco de diferentes tipos de comportamientos estratégicos incluyendo la
perspectiva direccidn estratégica. Es decir, definiendo el paradigma basico de
nuestra organizacion, comprendiéndolo y asumiéndolo como base de lo que
podriamos llamar personalidad organizacional (p 38).

Desde el punto de vista de los comportamientos estratégicos y de los tipos de
personalidad organizacional que soportan su paradigma basico y que hemos
definido en la fase anterior e identificados para nuestra organizacion. Dentro del
analisis de la organizacion es parte de supuesto de la conducta de cada personal

de la empresa.
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2.3.3 Teorias de andlisis estratégico
A. La teoria de la decision
Esta teoria de toma de decisiones es algo natural en el ser humano, para
identificar y resolver un problema que se le presenta a una empresa. La solucién
del problema puede consistir en modificar una u otra situacion, por eso se puede
definir como el proceso consciente de reducir la diferencia entre ambas

situaciones.

Vélez (2003) dice:

En la vida de las organizaciones o del individuo siempre se presentan situaciones
por resolver. Las formas de solucionarlas son variadas y por lo general los
recursos disponibles son escasos. Esta es la razén por la cual existen la
economia y la administracion y su tarea es precisamente la toma de decisiones
(p 163).

Este concepto del autor se refiere a resolver, tomar una determinacion fija,
formar juicio sobre algo dudoso que se presenta en una organizacion o empresa,
si el proceso de andlisis y seleccion, entre diversas alternativas disponibles, del
proyecto de accién que la persona debera seguir con los objetivos, estrategias o

situaciones para resolver los resultados ante un problema.

B. Teoria de la organizacion
Esta teoria consiste en analizar un fenémeno y explicarlo, intentar comprender

las causas de ese fendmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar la realidad

de una empresa o proyecto.

Valle (2016) explica:

La empresa son un tipo concreto de organizacion y se caracterizan por ser una
organizacion compleja desde el punto de vista sociolégico, que persigue
objetivos principalmente econémicos, y en la conviven una estructura formal
(orientaba hacia fines especificos) y otra informal y espontanea (en la que los
individuos intentan satisfacer sus propias necesidades influidos por el entorno (p
296).

Segun la teoria de la organizacién, sobre todo la de educacion es importante la

conceptualizacién de su organizacion para el marco teérico. Sus caracteristicas
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fundamentales de la organizacion deben estructurarse de tal manera que permita
a sus empleados realizar su potencial y ejercer sus responsabilidades a las

personas.

2.3.4 otros procesos de analisis estratégico
A. Mapa de Soluciones
La solucion del problema envuele un proceso de varias etapas que culmina con
la realizacion de las acciones que cambiara de la situacion hacia un estado en

busqueda de soluciones.

Merino et.al, (2010) dice:

Una vez adoptada una posicion ética definida sobre los problemas que el Estado
ha de solucionar, la politica publica reclama un “mapa de ruta”; es decir, una
deficién explicita del problema que se quiere solucionar, sobre la base de las
causas que le dieron origen y de las vias de accién que resultan factibles para
hacerlo. Hay que subrayar, sin embargo, que el “mapa de ruta” no consiste
solamente en el disefio de un programa de accion, sino en la construccion de
una argumentacion suficientes para orientar y aun justificar la accién elegida que,
a la vez, implica de las restricciones que deben considerarse (p33).

El sentido de este concepto es dar a conocer que un instrumento en busqueda
soluciones al problema de accion tambien afecta intereses y a producir nuevas
dificultades que no pueden apreciarse al principio de una ruta que se busca

seguir mayor necesidad del problema de un proyecto.

B. Formulacion de Proyectos
Para lograr un proyecto y bien estructurado no basta con el solo trabajo de
escrito, es preciso adelantar una minima labor de campo que comprende una
mayor revision dependiendo del tipo de proyecto. En este sentido que el proyecto
se convierte en una herramienta que tiene un plazo establecido, se realizara en

el futuro generando.
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Castillo (2004) dice:

En la fase que parte de la concepcion de la idea - pasando por la identificacion,
delimitacion y definicién del problema — y se extiende hasta la elaboracion del
plan detallado de la investigacion o “proyecto definitivo”. Por otra parte, si bien es
cierto estos dos tipos de problemas a los que se acaba de hacer refencia, estan
claramente diferenciados, no podemos tratarlos de manera islada, inconexa o
desarticulada; por esto es importante y pertinente ubicar el problema de
investigacion en el marco de una situacién problematica real, mas aun si
tenemos en cuenta que como la investigacion no es un fin en si misma, de una u
otra forma se halla contexualizada en esa primera clase de problema a la que
acabamos de aludir, y y a la que prodriamos denominar de aqui en adenlante
como situacion de contexto (p 24).

Lo que significa a través de la formulacion de proyectos se orienta el proceso de
producir y regular la informacién mas adecuada, que permita avanzar de manera
eficaz, en su ejecusién. Implica adecuarse a una presentacion o formato que se
exija para tal fin, contenido de toda la informacidén necesaria, para su posterior

gestion o ejecucion.

C. Disefio de Proyectos

Para disefar de un proyecto es necesario el ser humano esta capacidad de crear
y metodologia de un proyecto o es simplemente una idea con un fin especifico
con algun costo que no genera rentabilidad ni incluye inversion y por la

naturaleza buscan la solucién a alguna problematica especifica.

Pérez (2016) argumenta:

Ofreciéndonos en el mismo, de manera sistematica elementos tedricos y
practicos para planificar la intervencion socioeducativa. El libro es fruto de
muchos afios de dedicacion tedrica y practica, de reflexion critica y autocritica,
de experimentacion y de rigor cientitico y tecnolégico. Es un libro madurez que
da pauta pautas para responder a la pregunta planteada y, al mismo tiempo,
estratégicas e instrumentos valiosos y Utiles, tanto para los expertos
profesionales en la planificacion de la intervension social y educativa como para
los que se inician en ella. Considero que es una obra imprescindible para el
disefio de proyectos.
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De un proyecto es lo que se refiere a la estructura de una organizacion por lo
cual, tener muy claro la idea de negocio en un proyecto, muchas personas
desconocen estrategias generales para identificacion y evaluacion de mercado
razon por la cual pocos logran posicionarse en el mercado adecuadamente y

tener éxito.

2.3.5 Teorias relativas a dos temas del Proyecto seleccionado

A. Teoria de Potencialidad en Lectoescritura
Con la creatividad se puede desarrollar en el alumnado nuevas capacidades y
desarrollar el pensamiento critico, ayudando a su capacidad de expresion, lo que
facilitara su lectoescritura. También es muy importante a la hora de solucionar

conflictos de la vida cotidiana, resolviéndolos de manera novedosa y original.

Garder Citado por Gonzalez (2016) menciona:

La creatividad no es una especie de fluido que pueda manar en cualquier
Direccion. La vida de la mente se divide en diferentes regiones, que yo denomino
‘inteligencias’, como la matematica, el lenguaje o la musica. Y una determinada
persona puede ser muy original e inventiva, incluso icono clasticamente
imaginativo, en una de esas areas sin ser particularmente creativa en ninguna de
las demas (p 19).

En conclusidn, la creatividad junto con la lectoescritura juega un papel importante
en el entorno escolar. La relacion que existe entre la lectoescritura y la
creatividad, es que desde muy pequefios en la escuela se les ensefia mediante
el desarrollo de actividades ludicas como por ejemplo cuentos representados,
adivinanzas, canciones, todo esto les puede ayudar hacerse una idea sobre el

lenguaje escrito

B. La Creatividad en la educacion
Es una oportunidad parte de que el nifio es creador por la naturaleza en donde
puedan expresar sus sentimientos y emociones con la ayuda de estrategias

didacticas como la préactica de la libre expresion.
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Vigotsky citado por Morales (2016) menciona:

Ve la imaginacion creadora como un proceso mental interno que se relaciona con
factores externos: todo inventor, por genial que sea, es siempre producto de su
época y de su ambiente. Su obra creadora partird de los niveles alcanzados con
anterioridad y se apoyara en las disponibilidades que existen también fuera de él

(p 56).

Lo sefialo Vygotsky que la fantasia del nifio y es una forma incrementar la
creatividad en la educacion que permite aumentar las experiencias infantiles.
Por medio de esta creatividad hay libertad del nifio en donde puede expresar la

sensacion, imaginacion y genialidad de la capacidad creada por él.

Torre citado por Morales (2014) menciona:

La mision educativa comporta desarrollar de forma integral las potencialidades
humanas y una de ellas es el pensamiento creativo. Una pedagogia de la
creatividad debe terminar en la realidad o aplicacién educativa” por lo que
necesita docentes con habilidad flexible que permite a la practica de la
independencia de pensamiento (p 62).

La lectura creativa potencia la formacion estimulando las buenas emociones
artisticas y los buenos sentimientos, nos ayudan a conocernos a nosotros
mismos y a los demas, y de este modo, favorecen la educacion del caracter y de

la afectividad, despertando buenos sentimientos.

Tejada citada por Morales (2014) menciona:

La educacion extrafia un perfeccionamiento, un desarrollo o realizacion de las
potencialidades, que es un medio imprescindible para que el hombre se realice
en su plenitud y alcance su fin Ultimo, que se entiende como un medio individual
y social de realizacion, y que arranca de la aceptacion consciente y creadora de
los individuos (p 63).
Desde el inicio de la escolarizacién se puede ver en el alumnado el interés por
descubrir nuevas cosas y establecer un contacto con la lectura y la escritura de
este modo favoreciendo las vivencias creativas. Por ello, el uso de los cuentos es
importante para potenciar la creatividad lo que se enlaza con el proceso de

formacion de la lectura y escritura
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2.4. Fundamentacion del Disefio del Proyecto
2.4.1 Aspecto esenciales del disefio del Proyecto

A. Titulo del Proyecto

Un buen titulo debe ser corto y conciso de manera clara, defiendo los objetivos,
contiene una actitud dinamica y reflexiva respecto a los diferentes conocimientos.
Entonces el titulo no se debe confundir con el tema, en tanto que debe ser
especifico y apuntar directamente hacia lo que el trabajo trata en forma

particular.

Ramirez (2016) dice:

El titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y representativo del
problema a estudiar. Es recomendable tener en cuenta el marco temporal y
espacial. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo con el contenido. En caso de ser
extenso. Dividirlo en dos oraciones. El titulo refleja el objeto de estudio y el
subtitulo es una extension de la idea central (p 49).

Es importante de un proyecto contenga el titulo sea llamativo, bien presentable
ante un publico para que asi el talento y habilidad para exponer y sustentar,
también no se debe olvidar que éste es un primer lugar y se alcanzard los
buenos resultado.

B. Descripcion De Un Proyecto
Para iniciar un proyecto, tiene que describir la propuesta o la idea, por esa razén
el proyecto es necesario los beneficios que producird y el resultado esperado. Es
importante que seas realista en este aspecto, si no tienes recursos ilimitados, no
deberias pretender modificaciones ilimitadas, es necesario que ambas partes
tengan una vision clara del proceso de implementacion para poder colaborar en

forma eficaz sin salir del presupuesto disponible.
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Planificacion Econdmica y social (2006) define:

Para facilitar la negociaciéon del proyecto, el documento debe contener una
descripcion sumaria del mismo. La descripcidén se iniciara I6gicamente con los
propositos del proyecto y se completara con una sintesis de las conclusiones a
que se ha llegado en cada uno de los estudios parciales realizados para su
analisis y justificacion.

Esa presentacion sumaria y preliminar proporciona a los ejecutivos de mas alto
rango que toman decisiones sobre su realizacion la oportunidad de formarse una
idea precisa, aunque sintética, de los elementos fundamentales del proyecto, sin
tener que leer todo el texto, frecuentemente extenso, del documento en su
totalidad, como vision previa de conjunto que ayudara el trabajo posterior de
analisis de sus diferentes estudios parciales (p 62).

En conclusion, de la descripcion de un proyecto debe ofrecer una visién general
de la intervencion propuesta, para lograr con el uso de instrumento de la matriz
conceptual que permite organizar los distintos elementos de un proyecto. Permite
un disefio que satisface la coherencia, viable y evaluacion. Una determinacién de

la estratégica y recurso necesarios para la implementacion de un buen proyecto.

C. Concepto de Proyecto
El concepto de un proyecto puede ser un plan o idea, podria definirse a un
proyecto como el conjunto de las actividades que desarrolla una persona para
alcanzar un determinado objetivo. Este proyecto es una herramienta que busca
recopilar, crear, analizar en forma sistematica a un conjunto de datos para
obtener u n resultado esperados y es de gran importancia porque permite

organizar en entorno educativo.

Mufioz (2016) argumenta:

El documento del proyecto sirve fundamentalmente para ejecutar la obra
proyectada, pero al mismo tiempo es la base para la solicitud de permiso
administrativo, la definicion legal de contenido para los contratos que en la obra
se establecen, la forma de transmisién del proyecto al cliente, al promotor o a los
futuros usuarios, y un testimonio documental de cémo se ha gestado y se ha
realizado la obra, por lo que son muy importantes su exactitud, su rigor y su
correcta redaccion (p20).

Cada proyecto es involucrado a cada persona particular en el ambito de su
propia vida, como de las empresas y a las comunidades. Que el proyecto es plan
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de trabajo, con acciones sistematicas, coordinadas por medio necesarios y
posibles resultados. En busqueda de objetivos para alcanzar en jun tiempo

previsto.

D. Objetivo De Proyecto
El objetivo es como una meta a cumplir para la cual se dispone unos medios y
recursos determinados, el logro de un objetivo lleva supuesto la superacion de
obstaculos de mayor o menor obstaculos. También se ira definiendo con
claridad, evitando siempre que el objetivo sea posible para alcanzar. El objetivo
es una tarea mas importante que se realizan en la fase inicial de cualquier
proyecto, en ella se debe involucrar a todos los integrantes del equipo de trabajo

con el proposito de promover su compromiso en la ejecucion de trabajo.

Gestion de proyecto (2007) plantea:

El plazo es el objetivo que mas facilmente se incumple, y por lo tanto que hay
que seguir mas de cerca, aunque también es el mejor mide el grado de calidad
de la gestion de proyecto. Es un elemento muy importante en todos los
proyectos, aunque muchas veces se le considere una cuestion secundaria, y
mas en el caso internet, donde los plazos se convierten en una cuestion de vital
importancia para el éxito del proyecto (p18).

Segun esta definicion del autor que lo primero que tienes que saber para comenzar a
definir los objetivos de un proyecto es que deben escribirse en indicativo. Lo que
pretendes es alcanzar una meta, no realizar una accién concreta, por eso los proyectos
deben indicarlo de la manera correcta, verbos como construir, desarrollar, potenciar o

alcanzar lo esperado.

E. Justificacion De Proyecto
Por la razdn que se requieran sustentar y conseguir los recursos necesarios para
solventar los costos del proyecto, es necesario conocer como ante relacion las
politicas y objetivos determinada del proyecto. Es de aclarar que no todos los
aspectos deben estar contemplados de manera estricta en la justificacion de un
proyecto, depende del tipo de la investigacion y se le vaya a poner en

consideracion.
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Castillo (2004) plantea:

La justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema que aborda
el proyecto y la necesidad de realizar la investigacion para hallar la solucién al
mismo. En ésta se exponen las diferentes razones que ameritan hacer la
intervencion de tiempo, trabajo y recursos para llevar a cabo el proyecto. Es
decir, aqui se describen todos los argumentos requeridos para mostrar el por qué
es preciso desarrollar la intervencién propuesta (p58).

Me indica que la justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde
se expone las razones por las cuales se realizan una investigacion o un
proyecto, establece juicio razonable sobre el sentido y el interés que persigue al
dicho trabajo. Segun el autor que la justificacién del estudio no debe realizarse
con todos estos criterios, basta que cumpla con uno y consideran la mejor sea la

justificacion y evaluaciéon de un proyecto.

2.4.2 Planificacion, monitoreo y evaluacion PME

A. Plan de Actividades de un proyecto
Esta etapa de plan de actividades es el momento de planificar de un proyecto es
lo primero de los procesos de gestionar el tiempo para comprender debe definir
las actividades, especificos del cronograma que deben ser realizadas, tambien
debe tener en cuenta la ubicacion del proyecto de los recursos para valorar
cunando estaran disponibles y el desarrollo el cronograma basado en el analisis

de las secuencias.

Guia Practicas (2005) dice:

Un método censillo para elaborar un plan de trabajo es organizar la informacion
recopilada sobre lo que se desea hacer en una secuencia jerarquizada:
comiennce por un objetivo, después pase a los resultados que contribuyen a la
consecucion de dicho objetivo y por ultimo, a las tareas que permitird lograr los
resultados (p67).

Un plan de trabajo tiene muchos propositos y al mismo tiempo es una

herramienta de planificacion y gestion que proporciona las condiciones para
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planificar el trabajo y es la guia para llevar a cabo ese trabajo durante el tiempo
de gestion. Asi mismo es un documento que contribuye activamente a la
transparencia ya que se puede reepartir el plan de trabajo a las personas o
instituciones que tenga la necesidad de saber lo que se hace durante el tiempo

determinado.

B. Cronograma de Gantt (diagrama, carta o gréfico)
Es una herramienta para planificar tareas a largo de un tiempo de determinados,

facil y que visualiza de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y el
monitoreo de cada fase del proyecto. La funcién de esta actividad que conforme

el proyecto los valores que deben definirse en dias, semanas y los meses.

Hernandez (2007) dice:

La Técnica de Gantt consiste en construir una grafica en forma de Matriz, detal
modo que asicie al menos tres variables: Actividades, tiempo y responsables.
Primero se hace un trazado de columnas al lado izquierdo y al derecho en la
matriz, para indicar en tales al listado de tareas y a los responsables de ellas.
Luego, en la fila superior se indica la variable tiempo en determinadas unidades,
formando a la vez varias columnas en el centro de la matriz, segin sea la unidad
de tiempo que se elija (p 84).

Tambien es conocido como diagrama de Gantt y es una herramienta gréfica y
tiene como objetivo de exponer el tiempo de dedicacion previsto para diferentes
tareas o actividades a lo largo de un tiempo total determinado a través elementos
importantes como actividades, tiempo y responsables, en un buen proyecto

educativo.

Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo
(2019) dice:
Es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo
determinado. Gracias a una facil y cémoda visualizacion de las acciones
previstas, permite realizar el seguimiento y control de progreso de cada una de
las etapas de un proyecto y ademds, reproduce graficamente las tareas, su
duracién y secuencia (p 28).

Es una herramienta que presenta un plan de manera grafica como lo menciona

el médulo para una facil interpretacion, en el cronograma se visualiza las
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diferentes etapas y secuencia de actividades se utiliza en las empresas y centros

educativos.

C. Monitoreo de un proyecto
El Monitoreo se considera la etapa intermedia entre la ejecucion y la evaluacion,

siempre habra diferencias con la realidad, esto es, entre las actividades que
estaban previstas y las que se estan realizando, para verificar el grado de

aproximacion a los resultados planificados, en plazos como en contenido.

Salinas y Hernandez (2008) menciona: “El monitoreo es el proceso de
recoleccion de informacion relevante, de manera transparente y verificable, para
determinar periédica y exactamente las remociones antropogénicas netas

logradas con el proyecto” (p 7).

Que el monitoreo es un conjunto de actividades de gestion que permiten verificar
si el proyecto va bien en camino segun lo planificado. Para lograr el éxito de este
proyecto, con la calidad requerida, es necesario ver lo desarrollo de las
actividades y tareas establecidas en el proyecto y asi como el seguimiento y
control de los recursos humanos y los materiales que se dispone todavia para

continuar el proyecto.

D. Evaluacién de un Proyecto
La evaluacion es una etapa fundamental para cualquier proyecto, con

independencia de sus caracteristicas y tamafio. A través de este proceso de
valoracion se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con el
fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y

determinar las respuestas.

Rodriguez y Martinez (2006) mencionan “La evaluacién del riesgo del proyecto
es una actividad que busca valorar el riesgo y prever o establecer medidas que

permitan disminuirlo” (p. 64). Un instrumento o herramienta que genera
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informacion, permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y confiabilidad de

la estimacion preliminar del beneficio que genera el Proyecto en estudio.

La evaluacion de proyecto es un proceso unido, que se inicia con la identificacion

de un problema a resolver o una oportunidad para ser aprovechada.

Modulo Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo (2018) menciona:

La evaluacién busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un
proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del
proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza
las causas que crearon esta situacién, también indaga sobre los aspectos
exitosos, con el fin de poder reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de
reposicion o de complementos. (p 43).

Segun la definicién del médulo, la evaluacion de un proyecto sirve para verificar

a cada uno de las actividades realizados, en cuanto la preparacion,

correspondiente a la preinversion de resultado.

E. Indicadores de un proyecto

El indicador de un proyecto es lo que pretende de alcanzar a los objetivos,
permite el monitoreo verificar si estan logrando ante de llegar a la evaluacion. A
la hora de realizar un examen final del proyecto, los indicadores seran la base
sobre la cual se analizaran y evaluaran los logros. Los resultados se pueden
comparar con la situaciéon en la fase inicial del proyecto para analizar si hemos

logrado los objetivos planteados.

Garcia y Pérez (2007) afirman:

Identificar los temas de politica con los cuales se relacionan los
indicadores, sefalando tres categorias que permiten distinguir sendos
ambitos de andlisis: la calidad de los resultados educativos y del
suministro de este tipo de servicio; la equidad de los resultados educativos
y en las oportunidades de educacioén; la educacion y eficiencia del manejo
de los recursos (p 75).
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Durante la ejecucion del proyecto, los indicadores son una herramienta
importante para la supervision del progreso, para el aprendizaje y para la gestion
de un proyecto. Gracias a los indicadores se puede determinar si el proyecto
esta todavia en curso y si alcanza sus metas a lo largo de las etapas. Por lo
tanto, el seguimiento periédico de los indicadores se convierte en un requisito

previo para una buena gestion orientada.

Mdédulo Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo (2018) menciona:

Es informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un
sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su
mision, objetivos y metas, permite evaluar de las variables clave de un sistema
organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos (p 41).
Son acciones que permite el avance de un proyecto y llegar al objetivo trazado,
gue persigue cualquier empresa o institucion educativa. Segun el médulo Disefio
de PME, permite avanzar en el proceso de un proyecto como claves o pautas

para llegar a la cima de algo.

F. Metas de un Proyecto

Los proyectos son establecidos para lograr metas especificas, los objetivos
apoyan esas metas y se miden, proporcionando oportunidades para rastrear el
progreso. Para un proyecto, la meta principal es la meta del proyecto del cual es
responsable. Las metas adicionales tienen que centrarse en la satisfaccion del
beneficiario y la calidad. Los objetivos para apoyar cada meta tienen que estar
basados en el modelo de tiempo de restricciones triples, el costo y el alcance,

como se reconocen por la mayoria de cursos de administracion de proyectos.

Modulo Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo (2018) dice: “Emprende
para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas, permite evaluar
de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion,
en el tiempo, con referentes externos e internos”. (p 42). Las metas son acciones

trazadas y se trabajan para conseguirlos, siempre y cuando funcione la
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organizacion a plenitud. Segun la definicion el modulo Disefio de PME, permite
avanzar en el proceso de un proyecto como claves o pautas para llegar a los

logros trazados.

G. Presupuesto de PME
El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el

proposito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo
especifico. En fin, de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del
proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas esperadodel

proyecto.

Analisis Estratégica Disefio de Proyecto de Mejoramiento Educativo (2015)
menciona: “Es herramienta sirve para planificar las necesidades, y a la, vez
funciona como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando
la deteccién temprana de tendencias que puede indicar la inminencia de
sobrecostes” (p. 64). Es el total del dinero asignado a cada rubrica de actividades
del plan con el objetivo de sujetarse a los gastos para no caer en costos extras ni
tiempo, dicha herramienta sirve para no sobrepasarse de costos de gastos de
cada actividad sino encaminar bajo una rubrica de asignacion de gastos.

Gomez (2018) confirma: “El presupuesto es una representacion en términos
contables de las actividades a realizar por una organizacion, para alcanzar
determinadas metas, y que sirve como instrumento de planificacion, de
coordinacion, y control de funciones” (p 1). De acuerdo al autor es una
herramienta que representa la suma de los gastos que conlleva un proyecto para
gue todo encamine bajo los gastos asignados, logrando una mejor organizacion

y obtener resultados trazados.

2.4.3 Plan de sostenibilidad del PME

La sostenibilidad de un proyecto que deberia ser considerado, con el objetivo de
dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo

futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
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importantes que otras, pero todas son Iimportantes para alcanzar la

sostenibididad.

Camino (2008) menciona: “La sostenibilidad de un proyecto es el mantenimiento
de un flujo neto acdeptable de beneficios de las inversiones realizadas, después
de su término, esto es, despues de que el proyecto ha dejado de recibir apoyo
financiero y técnico” (p 23). Es importante que la propuesta sea realista en
término de su alcance los recursos, tiempo y capacidad, buscando el mayor
impacto posible, dirigiendose a una intervencién de calidad y oportunidad de
promover procesos innovadores y de buenas practicas, coordinaciones y

complementariedad con otras iniciativas.

Gasparri (2015) Dice:
Es un proyecto que incluye diferentes aspectos tales como lo institucional,
el financiero, el ambiental, el tecnoldgico, el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian
ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que
estas no afecten la capacidad de desarrollo futuro (p 15).

El plan de sostenibilidad es una herramienta de actividades que perdure después
de la ejecucion del proyecto para darle continuidad de la misma y a la vez es
considerado como la evaluacion de calidad o de impacto de un proyecto. Sirve
para potenciar el proyecto dandole seguimiento de las actividades estipuladas en
el plan.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo y Nombre del Proyecto

3.1.1 Titulo del Proyecto

Potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

3.1.2 Nombre del Proyecto
Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el alumnos mejore

la potenciacién de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

3.2 Descripcién del PME

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, del municipio de
Chichicastenango, departamento de El Quiché se ha observado que la lectura es
un elemento muy importante en los alumnos de tercer grado. Es un tema de
mayor relevancia en la educacién como base fundamental para el desarrollo de

todo el aprendizaje en el transcurso de su ensefianza.

Uno de los indicadores méas afectados en a nivel municipal y departamental es
bajo riesgo en su preparacion académico del porcentaje de la lectura por causa
de la desercion escolar y ausentismo en la escuela. Por tal razon que los padres
de familia no apoyan a sus hijos en la casa, el docente no busca estrategias

especialmente para los alumnos de que no desenvuelven sus habilidades.

Este proyecto es para resolver este problema de analizarlo y reflexionarlo en el

cambio que se ha producido hoy sobre como se entiende que es leer y en
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consecuencia de comprender. En estas circunstancias, el diagndstico se realizo
para identificar posibles relaciones entre la comprension de lectura y el

rendimiento escolar.

Los factores de bajo rendimiento escolar, asociados a la falta de comprension de
lectura, interfieren en el desarrollo de los alumnos, contribuyendo asi a la falta de
preparacién para la vida, rendimientos académicos pobres y la preparacion
inadecuada para las oportunidades de desarrollo econémico; generandose asi la
permanencia del ciclo de pobreza de los padres de familia y a la vez de la

comunidad educativa.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo fortalecimiento de la lectura a través
de estrategias para que el alumnos mejore la potenciacion de la lectoescritura en
L-2 para la expresion creativa, se deriva de la linea de accion de Creacion de
lecturas recreativas se motive en realizar las lecturas, ante la amenaza que el
MINEDUC no dota de textos y estrategias para fortalecer la comprension lectora
se ejecuta en el aula de tercer grado primaria en el area de Comunicacién de

lenguaje (L 2), modalidad en el idioma espafiol.

El plan de gobierno de las ocho politicas, se encuentra de la Politica de Calidad.
La cual pide lo siguiente: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevancia. Es decir, para que el pais alcance el desarrollo de las
potencialidades de cada habitante es obligatorio que toda persona que habita en

Guatemala.

Los actores beneficiarios con este proyecto son los alumnos de tercer grado
seccion “B” docente, director del establecimiento educativo y padres de familia,
este proyecto es posible con el apoyo de Cooperativa COSACHI, donde hubo el
apoyo econdémico y la libreria Multicervicio Arcoiris dond algunos utiles

escolares.
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Con el fortalecimiento de estrategias para mejorar la velocidad y comprension
lectora a través de expresion creativa, en los estudiantes, con este proyecto se
trata de cultivar la lectura para fortalecer de forma dinamica a través de
estrategia de lectura para mejorar la comprension lectora y mejoran las notas en
las areas de Comunicacion y Lenguaje 2 y se logre la permanencia del

estudiante en el proceso educativo.

Es necesario fortalecer conocimientos sobre la necesidad de facilitar el
aprendizaje de la lectura y para la gestion de actividades promotoras de lectura 'y
escritura en los nifios y nifias: elaboracion de pre test para identificar la habilidad
de lectura y escritura, creacién de cantos y poemas con los sonidos de las
vocales, invento de poemas a través de imagenes, creacioén de cantos y poemas
con el sonido de los consonantes, invento de poemas a través de los elementos
del entorno, ejercitacion de trabalenguas, percepcion de imagenes, concurso de

canto y poema de forma oral y escrita.

Con la finalidad de mejorar la comprension lectora de manera que el estudiante
se sienta atraido y se logre alcanzar objetivos trazados, en los diferentes niveles

de comprension lectora para una educacién de calidad.

3.3 Concepto del PME

Lectoescritura veloz, comprensiva y expresiva

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo General
Desarrollar mayor velocidad lectora y la libre expresion escrita en L-2 de los
alumnos mediante diversas estrategias que mejoren la comprension lectora y la
expresion de los sentimientos en las diferentes actividades escolares y

cotidianas.
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B. Objetivo Especificos:
a. Objetivo Especificos 1
Organizar y gestionar con el apoyo de las instituciones afines, la consecucion de
recursos y el desarrollo de talleres para potenciar el uso de estrategias efectivas

de la lectoescritura en L-2 de los alumnos.

b. Objetivo Especificos 2
Socializar e involucrar a los docentes y padres de familia para mejorar la
comprension lectora y la expresion de los sentimientos en las diferentes

actividades escolares de los alumnos.

c. Objetivo Especificos 3
Enriguecer el vocabulario en la L-2, de los alumnos a través de cantos y poemas

en el aula.

d. Objetivo Especificos 4
Orientar y mejorar el ritmo, la diccion y la entonaciéon cuando se leen diversos

textos en el aula, segun el contexto de los alumnos.

e. Objetivo especifico 5
Elaborar un album educativo para lograr el desarrollo del pensamiento critico de

los alumnos de Tercer grado.

3.5 Justificacion

Actualmente los nifios y nifias tienen limitaciones para el aprendizaje debido a un
déficit de conocimientos y habilidades en la lectura y escritura, lo cual es
lamentable debido a que es la base para el desarrollo personal. Las limitaciones
pueden ser la falta de material educativo de acuerdo al contexto de la
comunidad, la poca o nula participacion de los padres de familia en el proceso de
enseflanza de los nifios y nifias, la limitada preparaciéon de los docentes para el

aprovechamiento de los recursos al alcance.
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De acuerdo al diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton
Tzanimacabaj, se detectd que en los estudiantes hace falta desarrollar la lectura,
a raiz de que la mayoria que ingresan en tercer grado, tienen sobre edad,
fracaso escolar, han desertado o son repitentes, entonces se revisa el indice de
eficiencia interna que se archiva en el establecimiento educativo del afio 2015 al
2019 estableciendo que en tercer grado son promovidos al grado inmediato con
notas entre 60 y 65 puntos, es decir el minimo.

De acuerdo al tercer estudio regional y explicativo (TERCE) para el Ministerio de
Educaciéon en el departamento de El Quiché solo un 48% de los alumnos de
tercer grado lee regularmente por lo que se hace necesario que el docente

aplique estrategias para incentivarlos y mejorar ese porcentaje

Por lo tanto, la docente estudiante en PADEP/D incide ante la problematica
educativa e impulsa el proyecto de mejoramiento educativo en la institucion
educativa descrita anteriormente, para fortalecer el desarrollo y comprension
lectora en los estudiantes como una demanda institucional del establecimiento
educativo. Para mejorar la calidad educativa y la calidad de vida de los nifios y

ninas.

Para lograr los resultados debe recurrir a todos los materiales que tenga a la
mano para iniciar de forma satisfactoria y agradable al alumno en el proceso de
la lectura; ademas, de motivar e involucrar a los padres para que se incorporen a

dicha tarea, de acuerdo a las actuales tendencias de la educacion.

Es por ello que se debe replantear las estrategias aplicadas en el aprendizaje de
la lectura para que mas alla de una imposicion que genera desmotivacion, es
necesario construir estrategias didacticas para recrear a los estudiantes en la

expresion creativa, que la lectura se convierta en un placer y diversion cotidiana.
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El docente debe marcar ciertos altos ante las corrientes pedagdgicas
tradicionales que buscaban educar personas para el trabajo, ya que la sociedad
actual va mas alla, requiere de informacién y conocimientos que no se
encuentran solo en la escuela, sino que debido a la globalizacion y las nuevas
tecnologias puedan tener acceso a una nueva cantidad ilimitada de informacién
gue debe ser procesada por el ser humano para encontrar respuestas a

situaciones del diario vivir.

Con el presente proyecto se pretende que los conocimientos adquiridos no solo
gueden plasmados en un documento, sino que la innovacion se lleve a la
practica para brindar la calidad de aprendizaje a los alumnos y que sea
significativo demostrando una calidad educativa ante la sociedad. Con la
participacion de alumnos, docentes y padres de familias se construye

positivamente a la sociedad.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La realidad que vive nuestro pais es sin duda alguna una situacion de excepcion,
un acontecimiento que nadie habia vivido con anterioridad y, posiblemente, algo
gue nunca nadie llego a imaginar que pudiera suceder, el 14 de marzo en el
diario oficial publica, que el presidente de la Republica Dr. Alejandro Giammattei,
inform6 que a partir del lunes 16 del presente mes quedan suspendidas las
clases de todos los niveles, modalidades y sectores, como parte del Plan de
Contencion, luego de ser confirmado el primer caso de Coronavirus COVID-19

en nuestro pais.

Debido a esta emergencia por lo que se decide continuar con las actividades y
todas aquellas que permiten el avance del PME. A continuacion, las actividades
gue no se pudieron realizar son las siguientes, taller con el personal docente,
elaboracién de titeres, feria de lectura en primer grado, concurso de lectura, el
poste test y las estrategias de comprensién lectoras con los estudiantes

mediante actividades expresion creativa.
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Y lo nuevo que se tuvo que implementar fue lo siguiente, realizar audios con el
personal docente, hojas de trabajo, grabaciones de videos, utilizacion de
llamadas telefénicas y visitas domiciliares. En este sentido, se ha planificado las
diferentes actividades a realizarse con los alumnos de tercer grado seccion B, en
el cual solo se trabajo la mitad a lo que habia planificado ya no se logro ver el
resultado. Mientras el distanciamiento social tenemos que enfrentar esta
pandemia, lo importante es prepararse, protegerse, y ayudarles un poco a los

alumnos que este en casa.

3.7 Plan de actividades

La aplicacion de las experiencias y conocimientos adquiridos fue puesta en
practica con los estudiantes del saldén de clase, en la escuela y en la comunidad.
Desde el inicio de la participacion en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, desde el mes de noviembre del 2019 y hasta
mayo 2020. Llegaré a experimentar cosas nuevas y valorar nuestros recursos

naturales acorde de la contextualizacion del estudiante.

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

a. Obtencién de permiso con el director

Se solicitdé permiso al director de la escuela EORM Tzanimacabaj, Profesor
Edgar Leonel Choch6 Rodriguez. Esta solicitud se realiz6 el dia miércoles, 17 de
julio de 2019 y se aproveché para socializar el proyecto con él, quien habiendo
escuchado se puso a las érdenes por cualquier apoyo en la realizacién de la
misma Yy felicitd por la preparacién personal porque es de beneficio para la

preparacion de los nifios y nifias en la escuela.
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Imagen No. 2
Solicitud de permiso

Fuente: Imagen propia
Solicitudes dirigidas al sefior Director Edgar Choch6 para el PME.
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Imagen No. 3
Firma de solicitudes

Fuente: Gloria Salvador
Solicitudes dirigidas a las instituciones, libreria
y cooperativa para el PME.

b. Socializacién del proyecto con los docentes de la escuela EORM
Tzanimacabaj.
Con fecha 03 de enero se realiz6 una reunion de socializacion del proyecto con
los comparieros docentes, exponiéndoles que va dirigido especialmente al Ciclo |
pero que puede ser Gtil para el conocimiento de todos debido a que puede
corresponderles ese ciclo en afios posteriores. Se les informé que se cuenta con

el visto bueno del sefior director para la ejecucion del proyecto.

Las actividades que pueden ser realizados con ellos puede abarcar:
capacitaciones por la estudiante de PADEP, por autoridades educativas, por

otros invitados.
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Imagen No. 4
Presentacion del plan

Fuente: Imagen propia.
Presentacion del plan con los comparieros
Docentes para el PME.

c. Solicitud de apoyo a instituciones
Durante el mes de noviembre de 2019 se gestion6 apoyo econdmico, materiales
didacticos y apoyo técnico a las siguientes instituciones y empresas:
Multiservicios Arcoiris, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Santo Tomas
Chichicastenango Responsabilidad Limitada —COSACHI R.L- Y Sistema de
Acompafnamiento Escolar — SINAE.

De las gestiones se obtuvo lo siguiente: La empresa Multiservicios Arcoiris doné
material didactico para ser utilizado en la realizaciébn de las actividades. La
cooperativa COSACHI RL, se comprometié en aportar premios para la
realizacion de concursos con los nifios. El Sistema de Acompafiamiento Escolar
se comprometié en realizar un taller con los docentes de la escuela EORM

Tzanimacabaj en una fecha que se va a coordinar posteriormente.
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Imagen No. 5
Solicitud a Libreria

Fuente: Imagen propia
Solicitud dirigida a Multicervicio Arcoiris.

d. Socializacién del proyecto con padres de familia.
El dia lunes 9 de enero de 2020 se realizdé una reunion con padres de familias,
para presentar el proyecto “Potenciacion de Lecto-escritura en L2 Para la
Expresion Creativa”, que tiene como objetivo incentivar la lectura y escritura en

los alumnos y alumnas del ciclo |.

El objetivo de esta reunion fue obtener de los padres de familia el compromiso de
apoyar a sus hijos e hijas econémicamente y tiempo que sera necesario para la
ejecucion del proyecto. Se tuvo la participacion de 40 padres de familia quienes
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de manera unanime se comprometieron en apoyar a sus hijos e hijas, porque

consideran que es una buena oportunidad para que puedan sobresalir.

Imagen No. 6
Presentacion del plan

Fuente: Imagen propia.
Presentacion del plan con padres de familia.

B. Fase de planificacion
Fortalecer conocimientos sobre la necesidad de facilitar el aprendizaje de la
lectura y para la gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en los
nifos y nifias: elaboracion de pre test para identificar la habilidad de lectura y
escritura, creacion de cantos y poemas con los sonidos de las vocales, invento
de poemas a través de imagenes, creacion de cantos y poemas con el sonido de
los consonantes, invento de poemas a través de los elementos del entorno,
ejercitacion de trabalenguas, percepcién de imagenes, concurso de canto y

poema de forma oral y escrita.

a. Capacitacion para generar conocimientos.
Las actividades a realizar en esta sub fase son las siguientes: Realizacién de
taller con los docentes de la escuela EORM Tzanimacabaj, sobre Ila
implementacion y estrategia de lectura. Realizacion de taller con los padres de
familia acerca de la importancia del involucramiento de ellos para un mejor

aprendizaje de los nifios.
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b. Fortalecimiento de actividades promotoras de lectura y escritura
Las actividades a realizar para son las siguientes: Elaboracién de pre test para
identificar la habilidad de lectura y escritura; esta actividad permitira conocer el
nivel de habilidad (velocidad) de cada nifio o nifia y establecer las estrategias
con ellos. Creacion de cantos y poemas con los sonidos de las vocales y
consonantes: Esta actividad servira para que la lectura y escritura sea de una
manera creativa. Invento de poemas a través de imagenes y elementos del
entorno, para fortalecer la imaginacion y de la misma manera practican la lectura
y escritura. Ejercitacion de trabalenguas, con la finalidad de que los nifios se les
faciliten la pronunciacién de las palabras. Percepcion de imagenes: consiste en
identificar imagenes e inventen cantos y poemas. Concurso de canto y poema de
forma oral y escrita: se realiza con el fin de premiar e incentivar la dedicacion de

los nifos.

C. Fase de ejecucion @

Las actividades ejecutadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativos son los
siguientes:

a. Realizacion de taller con los docentes de la escuela EORM

Tzanimacabaj, sobre la implementacion y estrategia de lectura.
Esta actividad se realizé con la finalidad de que los docentes de la escuela
tengan los conocimientos sobre la implementaciéon y estrategia de lectura. Para
la realizacion de la misma se solicitd apoyo al Sistema de Acompafiamiento
Escolar — SINAE. Quien a través del Licenciado Joel y la Licenciada Sebastiana
en el dia viernes 13 de marzo del presente afio, se realizé el taller en el aula de
Tercero B, de la escuela con la participacion del director y doce docentes.
La actividad fue muy participativa y fue de mucho beneficio para los docentes.
Para la realizacion de la misma se conto con el apoyo de la Organizacion de

Padres de Familia. Al final de la misma se compartié un refrigerio.
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Imagen No. 7
Realizacion del taller

Fuente: Elaboracion propia.
Taller con los docentes.

b. Realizacion de taller con los padres de familia acerca de la

importancia del involucramiento de ellos para un mejor aprendizaje

de los nifios
Para la realizacion de esta actividad se cont6 con el apoyo de la Organizacion de
Padres de Familias para la entrega de notas a los padres de familia que fueron
giradas con el visto bueno del sefior director. La actividad se realiz6 el dia lunes
10 de enero del 2020 desde las nueve de la mafiana en el aula de tercer grado
seccion B, participaron las siguientes personas: el sefor director, 20 padres de
familia, 5 integrantes del OPF y yo. Tuvo una duracién de hora y media. El
objetivo de esta actividad fue dar a conocer las responsabilidades y comprometer
a los padres de familia en la educacion de los nifios para que afio escolar sea de

buen rendimiento.

El director se encargo de dar la bienvenida, agradecio la presencia de los padres
de familia y explico el motivo de la citacién. Seguidamente se les presentd 2
videos en donde en el primer video se puede visualizar el apoyo que los padres
de familia le da a sus hijos en la educacion y en el segundo video lo contrario al
primer video y en ambos los resultados obtenidos al final del ciclo escolar.
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Posteriormente se les dio tiempo para que compartieran lo que pudieron ver en
los videos y se les hizo 2 preguntas ¢con que video se identifican ellos? Y
¢,Como les gustaria ver a sus hijos al final de ciclo escolar? La mayoria
respondio que se identificaban con el segundo video y que les gustaria que sus

hijos terminaran el ciclo escolar como el primer video.

Habiendo obtenido las respuestas, entonces se les presento las
responsabilidades que deben de tener los padres de familia en la educacion de
sus hijos. Entre estas responsabilidades podemos citar: Estar al pendiente de
salud y alimentacion, estar al pendiente de las tareas escolares, visitar al
docente por lo menos una vez al mes para conocer los avances o dificultades del

nifio, la importancia de que el nifio no pierda dias de clases.

Después de la presentacion la sefiora Juana Coc tomo la palabra y dijo: gracias
a la maestra que nos expone nuestras responsabilidades y nos hace ver la
capacidad de cada nifilo por lo que es necesario que como padres debemos de
apoyar a ella para el beneficio de nuestros hijos. Por lo cordial que fue la

conversacion se comprometieron a apoyar mas a sus hijos.

Imagen No. 8
Realizacion del taller

Fuente: Imagen propia.
Taller con padres de familia.
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c. Elaboracion de pre test para identificar la habilidad de lectura 'y

escritura.
La evaluacion de pre test se realiz6 el dia lunes 13 de enero, esta evaluacion es
una herramienta que permite ayudar el crecimiento personal de los alumnos por
medio de la guia y orientacidn que se les proporciona dentro del proceso de
aprendizaje. A través de la realizacion de la evaluacion permite hacer una
verificacion permanente del avance en los logros del alumno. Esta verificacion
qgue hice permitird reforzar los aspectos que se consideren necesarios para el
desarrollo de las competencias, tanto en el proceso de aprendizaje como el

proceso metodoldgico de la lectoescritura.

Como resultado de la aplicacion del pre test, ahora he notado que la mayoria de
los alumnos tienen muy bajo fluidez y comprension lectora, entonces desde alli
empecé a trabajar tres veces por semanas, por ejemplo: prueba de velocidad
lectora, descripcién de imagenes e imitacion de voces no solo en la escuela, sino
también en su casa, con la ayuda de sus hermanos mayores, padres de familia,

y algunas visitas que he realizado en su hogar.

Imagen No. 9
Realizacion del pre test

Fuente: Imagen propia.
Evaluacion del pre test con los alumnos de tercero “B”
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d. Creacion de cantos y poemas con los sonidos de las vocales y
consonantes.
Esta actividad se realizé durante cuatro semanas en los meses de enero y
febrero de la siguiente manera: En la primera semana se empezd con la
ejercitacion del sonido de las vocales y consonantes para que lo relacionen con
un ritmo que a los alumnos y alumnas les parece conocido para de esa manera

prepararlos para que puedan crear un canto y poema.

En la segunda semana se continudé con el ejercicio, pero ya se les pidié que lo
hagan con ademanes para que la actividad lo haga con confianza y sin timidez.
Tanto la primera semana como la segunda se realizé6 de manera individual. En la
tercera y cuarta semana se formd 4 grupos, 2 de 6 integrantes y 2 de 5
integrantes para que practiquen y compitan entre los grupos de quien le da mejor

sonido y ritmo a los sonidos.

Al principio los alumnos y alumnas les costaron generarse confianza, pero
conforme pasaron los dias lo hicieron mejor cada dia. De los 22 alumnos y
alumnas a 7 se les dificulté realizar el ejercicio sin embargo a los otros no les
costé mucho. Al término de las 4 semanas se puede considerar esta actividad

Como un éxito.
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Imagen No. 10
Practicando un poema

Fuente: Osman Guarcas
Con los alumnos de Primero “A” y Tercero “B”.

e. Invento de poemas a través de elementos del entorno:
En los meses de febrero y marzo durante cuatro semanas se realiz6 esta
actividad de la siguiente manera: en las primeras 2 semanas aprovechando la
actividad anterior y los grupos organizados se les pidié que en grupo escribieran
un canto de 2 estrofas y 1 poema de dos versos tomando en cuenta lo que
visualizan en su entorno, por ejemplo: la familia, la escuela, la naturaleza. Los
cuatro grupos dedicaron los cantos a la familia, los amigos, los animales y las

plantas; y los poemas lo dedicaron a los padres, amigos, simbolos patrios.

En la tercera y cuarta semana compartieron los trabajos en la clase para crear un
album de cantos y poemas por cada alumno y alumna. A demas declamaron los
poemas y cantaron los cantos. Esta actividad fue muy especial para los nifios ya
gue se divirtieron cantando y declamando y desarrollaron su imaginacion y lo

mas importante mejoraron su lectura y escritura.



156

Imagen No. 11
Escribiendo un poema y canto

Fuente: Imagen propia

f. Ejercitacion de trabalenguas:
La ejercitacion de trabalenguas se trata de juegos de palabras que combinan
fonemas parecidos, formando rimas faciles con secuencias de sonido similares
con la que se pronuncian en voz alta y rapida. Los beneficios de la actividad son:
fomenta la memoria, ejercicio vocalizacion, imaginacidén, aumenta el vocabulario

y es divertido.

Esta actividad se realiz6 con los nifios y nifias durante los meses de febrero y
marzo todos los dias al inicio de la clase. Los beneficios de esta actividad con los
nifos fue que mejoraron su vocalizacién e imaginacion, ademas aumentaron su

vocabulario.

Para esta actividad se invitd una vez a la semana a uno de los compafieros
docentes para que compartiera un trabalenguas con los nifios y también para

gue observaran el uso de esa actividad con los nifios.
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g. Invento de poemas a través de imagenes
Esta actividad se realiz6 en el transcurso del mes de febrero y consistié que
todos los dias se dejé pegado una imagen en un lugar visible luego se dio un
tiempo para que los alumnos y alumnas puedan ir a ver qué imagen y luego que
cada uno empieza a explicar las caracteristicas de la imagen. Con esta actividad
se pretende desarrollar la habilidad mental de los nifios para que se les facilite

relacionar las palabras y asi se les facilite escribir.

En los primeros dias de la actividad a los nifios les costaba expresar lo que
habian visualizado, pero conforme pasé el tiempo se les facilitd describir las
caracteristicas de la imagen y también mejoraron la velocidad de su escritura

pasando de un promedio de 25 a 40 palabras por minuto.

Imagen No. 12
Practicando la habilidad mental

Fuente: Elaboracidn propia.
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h. Concurso de canto y poema de forma oral y escrita
Para esta actividad se tenia contemplado realizar un concurso de cantos y
poemas con los alumnos y alumnas de Tercer grado en el mes de abril para
incentivar el aprendizaje de lectura y escritura, pero lamentablemente por la
emergencia sanitaria y las disposiciones gubernamentales ya no fue posible su

realizacion.

Debido a esa situacién se tuvo que improvisar otra actividad para que se
cumpliera con los objetivos por lo que se realizo visitas al domicilio de los nifios
para la entrega de hojas de trabajo. Las hojas de trabajo entregadas contenian lo
siguiente: sopa de letras, cuentos infantiles y caligrafia. Se entreg6 en total 15
hojas de trabajo debido a que en otros sectores de la comunidad no permitieron

la entrada.

Imagen No. 13
Entrega de hoja de trabajo

R e

Fuente: Adrian Morales.
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Imagen No. 14
Evidencia de trabajo
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Fuente: Kevin Morales

D. Fase de monitoreo

a. Realizacion de taller con los docentes sobre la implementacion y

estrategia de lectura.

El taller se realiz6 el 13 de marzo del 2020, al inicio se vio tan importante de
cada uno de mis compafieros para enriguecer sus nuevos conocimientos en las
aulas para que la lectura ya no solo se lee sino acompafiando diferentes formas
creativas y se debe involucrando como docentes, también las actividades se

pueden realizar adentro y fuera del aula.

De la misma manera el sefior director se quedo satisfecho porque no solo por un
grado sino se vio el involucramiento de todo el personal docente del

establecimiento.



160

b. Realizacién de taller con los padres de familia acerca de la
importancia del involucramiento de ellos para un mejor

aprendizaje de los nifios.

Se realiz6 un taller con los padres de familia acerca de la importancia del
involucramiento de ellos para un mejor aprendizaje de los nifios y nifias. S
obtuvo las respuestas, entonces se les presento las responsabilidades que
deben de tener los padres de familia en la educacion de sus hijos. Entre estas
responsabilidades podemos citar: Estar al pendiente de salud y alimentacion,
estar al pendiente de las tareas escolares, visitar al docente por lo menos una
vez al mes para conocer los avances o dificultades del nifio, la importancia de
qgue el niflo no pierda dias de clases. Por lo cordial que fue la conversaciéon se

comprometieron a apoyar mas a sus hijos.

c.Elaboracién de pre test para identificar la habilidad de lectura y

escritura.

El 13 de enero se ejecutd un pre test para evaluar el nivel de entrada de los
alumnos porque algunos de ellos son repitentes y sobreedad y otros alumnos no
ingresaron el afio anterior. Con este medio se logrd recopilar la informacion,

también se vio la dedicacion de cada alumno.

d. Creacién de cantos y poemas con los sonidos de las vocales y
consonantes.
Esta actividad se planifico para que los nifios desarrollen su habilidad de lectura
y escritura a través de canto y poesia oral y escrita. En el inicio de esta actividad
la mayoria no logré entender el procedimiento, pero después de dos ultimas
semanas ya entendieron lo que tiene que hacer. Después de dos meses lograron
escribir un canto y un poema. Participaron todos los alumnos de tercer grado

seccion B y el director de la escuela.
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e. Invento de poemas a través de imagenes y elementos del entorno.
El objetivo de esta actividad fue desarrollar la imaginacion de los nifios y que de
esa manera también aprendan a leer y escribir de una manera eficiente. Se
conto con el apoyo de la Organizacion de Padres de Familia y el director de la
escuela.

f. Ejercitacion de trabalenguas
Se realizd esta actividad con el objetivo de que a los nifios de tercer grado se les
facilite la pronunciacion de las palabras y se les facilite también la lectura. Es una
actividad que ser realizo todos los dias del mes de febrero al inicio de la clase.

En esta participaron los 22 alumnos y alumnas inscritos.

g. Percepcién de imagenes
El objetivo de esta actividad es desarrollar la percepcién de los alumnos y
alumnas y que puedan expresar lo que ven. Se contd con el apoyo de
Multiservicios Arcoiris con la donacién de impresién de imagenes. Con esta
actividad y complementandose con las otras se logr6 mejorar el promedio de
escritura de palabras por minuto de los alumnos y alumnas pasando de un 25 a
40.

h. Concurso de canto y poema de forma oral y escrita.
Esta actividad no se logro realizar por la emergencia sanitaria y las disposiciones
gubernamentales, en su lugar se coordinaron el envio de hojas de trabajo a los
alumnos y alumnas para que el aprendizaje no se detenga. Para esta actividad
se cont6 con el apoyo de la Organizacion de Padres de Familia y los padres de
los alumnos y alumnas, también el director de la escuela coordind

telefonicamente. Se logro llegar a 15 de 22 alumnos y alumnas.

E. Fase de evaluacion
a. Se logro el involucramiento el 70% de los docentes de la escuela
EORM Tzanimacabaj, sobre la implementacion y estrategia de

lectura de los alumnos y alumnas en el aula.
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b. Se tuvo la participacion el 80% de los padres de familia acerca de
la importancia del involucramiento de ellos para un mejor aprendizaje
de sus hijos e hijas. La asistencia de los alumnos y alumnas después
del taller fue del 100%.

c. En la elaboracion del pre test solo lo aprob6é un 60% de los
alumnos y alumnas. Lamentablemente ya no se logro realizar un

post test, pero si se puede decir que han estado mejorando.

d. Conseguir la participacion el 80% de los alumnos y alumnas en
cuanto la creacion de cantos y poemas con los sonidos de las
vocales y consonantes, servira para que la lectura y escritura sea de

una manera creativa.

e. Lograr el involucramiento el 90% de los alumnos y alumnas por el
invento de un canto y poema a través de imagenes y elementos del
entorno, para fortalecer la imaginacion y de la misma manera

practican la lectura y escritura.

f. EI 90% de los alumnos y alumnas lograron recitar trabalenguas sin

ninguna dificultad.

g. Se logroé identificar que el 80% de los alumnos y alumnas logran
percibir las imagenes y lo pueden asociarlo para el invento de cantos

y poemas.

h. El concurso programado no se logré realizar por lo tanto el
cumplimiento es el 0%, En su lugar se realizé la entrega de hojas de

trabajo a los alumnos y alumnas la cual tuvo un alcance del 70%.
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F. Fase de cierre del proyecto

Para concluir el proyecto se preparé un Trifoliar y se compartié a través de

plataformas digitales para socializar lo realizado y los resultados obtenidos.

Lamentablemente fue socializado solo a través del medio indicado porque no se

logré hacerlo de manera presencial por la emergencia sanitaria a nivel nacional.

Dicho material fue compartido con los docentes de la EORM Tzanimacabaj, con

alumnos y alumnas, y padres de familia que cuentan con acceso a los medios
digitales.

Imagen No. 15
Trifoliar fase de cierre
Parte 1

Creacion de cantos y poemas con los
sonidos de las vocales y consonantes.

Esta actividad se planifico para que los
nifios desarrollen su habilidad de lectura y
escritura a través de canto y poesia oral y
escrita.

Universidad de San Carlos de Guatemala -
USAC-

Escuela de Formacion de Profesores de
Ensenanza Media -EFPEM-

Programa Académico de Profesionalizacion
Docente -PADEP/D-

Licenciatura  en  Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilngiie.

Ejercitacion de trabalenguas

Se realizo esta actividad con el objetivo
de que a los nifos de tercer grado se
les facilite la pronunciacion de las pala-
bras y se les facilite también la lectura

Invento de poemas a través de ima-

genes y elementos del entorno.

El objetivo de esta actividad fue desa-
rrollar la imaginacion de los nifios y
que de esa manera también aprendan
a leer y escribir de una manera eficien-
te.

Percepcion de imagenes.
El objetivo de esta actividad es desa-
rrollar la percepcion de los alumnos y

alumnas y que puedan expresar lo que
ven.

Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
“Potenciacion de la lectoescri-
tura en -2 para la expresion

creativa”

TOMASA AJANEL TOJ

Fscuela Oficial Rural Mixta,
Canton Tzanimacabaj.

Chichicastenango, Quiché.

Fuente: Elaboracion Propia
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Imagen No. 16
Trifoliar fase de cierre
Parte 2

Objetivo general

Desarrollar mayor velocidad lectora y la
libre expresion escrita en L-2 mediante
diversas estrategias que mejoren la com-

prension lectora y la expresion de los
sentimientos en las diferentes activida-
des escolares y cotidianas de los alum-
nos de Tercer grado en la Escuela Ofi-
cial Rural Mixta del Canton Tzanimaca-
baj.

Actividades Realizadas

Realizacion de taller con los docentes de
la escuela EORM Tzanimacabaj, sobre la
implementacion y estrategia de lectura.

Esta actividad se realizé con la finalidad de
que los docentes de la escuela tengan los
conocimientos sobre la implementacion y

Realizacion de taller con los padres de
familia acerca de la importancia de un
mejor aprendizaje de los nifios.

Habiend! ido las p i
entonces se les presento las
responsabilidades que deben de tener los
padres de familia en |a educacion de sus
hijos.

Elaboracion de pre test para identificar
la de lectura y escritura.

estrategia de lectura. Para la realizacion de
la misma se solicitd apoyo al Sistema de
Acompaiiamiento Escolar -~ SINAE. Quien a
través del Licenciado Joel y la Licenciada
Sebastiana.

Se ejecutd un pre test para evaluar el
nivel de entrada de los alumnos. Con este
medio se logro recopilar la informacion,
también se vio la dedicacion de cada
alumno.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen No. 17
Péster Académico
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3.8 Plan de divulgacién
3.8.1 Parte Informativa
A. Titulo del Proyecto
Potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

B. Nombre del Proyecto
Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el alumno

mejore la potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

C. Escuela: Oficial Rural Mixta, Cantdn Tzanimacabaj.

D. Municipio: Santo Toméas Chichicastenango.

E. Departamento: El Quiché

F. Periodo de ejecucion: noviembre de 2019 a mayo de 2020

G. Responsable: Tomasa Ajanel Toj

3.8.2 Justificacion

La comunicacién es un elemento vital en el proyecto de mejoramiento educativo,
por tanto, es imprescindible crear un plan de divulgacion de caracter externo

orientado hacia la comunidad educativa.

Divulgar un proyecto permite al entorno conocer lo que se trabajo y los
resultados obtenidos, los cuales pueden ser replicados para un mejor

aprovechamiento y que los resultados obtenidos puedan multiplicarse.
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La finalidad de este documento es facilitar la comunicacion del proyecto a toda la

comunidad educativa, para que lo conozca.

3.8.3 Objetivos
A. General

Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Canton Tzanimacabaj, Santo Tomas Chichicastenango, El Quiché
para informar y comunicar a la comunidad educativa las actividades ejecutadas y

resultados obtenidos durante su implementacion.

B. Especificos
Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades realizadas durante la
implementacion y los resultados del proyecto de mejoramiento educativo, en el

entorno educativo seleccionado.

Permitir la participacion y colaboracién de la comunidad educativa, entre ellos: el
director, los docentes, padres de familia y alumnos y alumnas, en el flujo de

informacion generada del proyecto educativo implementado.

Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido entre el
estudiante-docente y la comunidad educativa para dar a conocer la

implementacion del proyecto.

Permitir la participacién y colaboracién de la comunidad educativa en el flujo de
informacion generada del proyecto educativo implementado.
Aprovechar las herramientas electronicas en la divulgacion del proyecto de

mejoramiento educativo para facilitar el flujo de informacion y comunicacion.
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3.8.4 Desarrollo de las actividades
A. Publico

La comunicacion sera externa y bidireccional aportando informacion necesaria y
permitiendo su participacion en los &mbitos que sean posibles

La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al grado de importancia,
siendo esta: alumnos, padres de familia, docentes de la escuela en donde se
desarroll6 el proyecto, director de la escuela, supervisor educativo o CTA,
docentes de PADEP/D y autoridades universitarias de PADEP/D.

B. Canales de difusion
Debido a la emergencia sanitaria actual por el COVID 19, no es posible hacer
uso de los canales de informacidén y comunicacion comunes o convencionales,
por lo que se enfocara en el uso de herramientas electronicas.
Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la
informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo: plataformas de
redes sociales: Facebook, Instagram, WhatsApp, correo electrénico, uso de

carpetas en la nube: Google Drive.

C. Contenidos
Los contenidos que se daran a conocer del proyecto de mejoramiento educativo,
dependeran de los destinatarios y de los canales de difusion establecidos. La
informacion a divulgar debe ser precisa, adecuada hacia los intereses del puablico
seleccionado y con la intencién clara de dar a conocer que se hizo en la

implementacion del PME y cuales fueron los resultados obtenidos.

Se pretende divulgar la informacién siguiente: implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo, actividades realizadas del proyecto de mejoramiento
educativo, participantes en las actividades realizadas, resultados obtenidos de
las actividades implementadas, beneficios obtenidos al implementar el proyecto

de mejoramiento educativo en la escuela.
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D. Acciones
El plan de divulgacién del proyecto de mejoramiento educativo se considera
flexible y adaptable a cualquier cambio segun necesidades del contexto. Las
acciones a considerar para su funcionamiento son: diagnosticar las
competencias digitales para la difusion, identificacion del ente responsable que
socialice la informacién seleccionada del proyecto de mejoramiento educativo,
hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y dispositivos digitales
para la difusion de informacion, elaboracion del plan de divulgacion por el
docente-estudiante, creacion de canales de comunicacion y difusién o
actualizacion de los mismos, supervision de los recursos utilizados en la difusion

de informacion.

E. Cronograma
Este apartado indica las distintas acciones en el tiempo que permiten la

concrecion del presente plan de divulgacion:

Tabla No.45
Plan de Divulgacion
No. | Actividades Fecha Responsable
1 Elaboracion del Plan de Divulgacion 25 de mayo | Estudiante/docente
2 Creacion de Canales de difusion del 26 de mayo | Estudiante/docente
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
3 Difusién oficial a la comunidad y 30 de mayo | Estudiante/docente
autoridad de PADEP/D del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Fuente: Elaboracion propia.

F. Responsables y Recursos
Para el funcionamiento del plan de divulgacion del proyecto de mejoramiento
educativo es fundamental contar con el recurso personal y material quienes

facilitan la difusion de la informacion del proyecto implementado.

Entre los responsables estan: docente-estudiante responsable directo de la

ejecucion del proyecto y su divulgacién; docentes del centro educativo porque
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forman parte del entorno en que se realizé el proyecto y son los que pueden
replicar lo realizado; padres de familia porque son el apoyo del docente para la
consecucion de los objetivos; alumnos, son el principal motivo para la realizacion
del proyecto de mejoramiento educativo; autoridades educativas son los que
pueden divulgar el proyecto a un mayor numero de interesados por el cargo que
ostentan; autoridades universitarias de PADEP/D para que den a conocer el

trabajo realizado con los estudiantes.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacién del
proyecto de mejoramiento educativo a la comunidad educativa estan: uso de
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién, uso de programas de
computacion (Publisher, Word, Excel), uso de dispositivos digitales
(computadora, teléfono celular, impresora y scanner), plataformas electrénicas,

uso de redes Wifi, aplicaciones electronicas.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj, del Municipio de Santo
Tomas Chichicastenango, Departamento de Quiché, las vias de comunicaciones
por medio de dos entradas: de la Ciudad Capital a Chichicastenango, en la
comunidad de Xepol Km. 110, sobre la carretera Interamericana y en el Cantén
Camanibal Km. 138 (lugar conocido como La Vuelta) sobre la carretera a
Chichicastenango, estas dos vias son carreteras de terraceria, transitables todo
el afio. La distancia a la cabecera municipal es de 20 Km. (12 de terraceriay 8
asfaltado), a la cabecera departamental 37 Km. (12 de terraceria y 25 asfaltado),
y a la capital 119 Km. Por la via del Cantén Xepol (9 de terraceria y 110

asfaltado).

Funcionan en dos jornadas: la jornada matutina de nivel preprimaria y primaria y
la jornada vespertina nivel basico, en preprimaria se atiende a los alumnos de
etapa 5 y 6 en sola seccion, en primer grado se atienden 3 secciones, en
segundo, tercero y cuarto grado se atiente en 2 secciones y en quinto y sexto
grado se atiende de una sola seccién. Ocupa un area de 1,200 metros
cuadrados, no cuenta con un gobierno escolar, pero si tiene su Organizacion de

Padres de Familia muy bien organizado.

Existen diferentes maneras de apoyar a los alumnos en su aprendizaje y hacer la
experiencia escolar mas amena para todos son: Escuela Personal o auto
formacion, rodas, juegos ludicos, aula letrada, trabajo grupal, maestro como un

orientador, el contexto, mecadotecnicos y el ambiente del aprendizaje.
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En la EORM, Cantén Tzanimacabaj, actualmente aplica estos modelos de
enseflanza como unas actividades generalizadas todos los dias, los docentes
abordan sus procesos de ensefianza—aprendizajes cooperativo y significativo,
pretende estimular a los alumnos, resolver los problemas que se plantea,
proponer actividades y evaluar los resultados a través de experimentacion y
significativo. También los programas de apoyo de la escuela son: MINEDUC,
Verde y Azul educo, SINAE, DIGEFOCE, alimentacion escolar, gratuidad de la
educacion, Materiales y reccursos de Ensefianza y utiles escolares.

El proyecto de mejoramiento educativo se realiz6 EORM cantdén Tzanimacabaj,
Chichicastenango, Quiché, va dirigido a los estudiantes de Tercero “B”, en el
area Comunicacion y Lenguaje (L 2) de acuerdo al diagnéstico realizado se
detectd que en los alumnos y alumnas tienen deficiencia en el desarrollo de la
lectura, a raiz de la mayoria de los alumnos que ingresaron en tercer grado, por
lo que existe poco interés de la lectura, sobre edad, baja autoestima, repitencia y

desercion y asi mismo los padres de familia son comerciales y agricultores.

De acuerdo de la revision de los indicadores educativos, el resultado es de poca
habilidad de la lectura y escritura en L-2, para los alumnos y alumnas de Tercer
grado que realiza el Ministerio de Educacién a nivel departamental demuestra
gue la lectura en los alumnos y alumnas de tercer y grado solo un 20.16% leen
regularmente segun investigaciones realizadas por El Tercer Estudio Regional

Comparativo y Explicativo (TERCE).

Por lo tanto, la docente/estudiante del Programa Académica de Desarrollo
Profesional Docente PADEP, incide ante la problematica educativa e impulsar el
proyecto de Mejoramiento Educativo en la institucion educativa descrita, para
mejorar la comprension lectora y el desarrollo de la misma, en los estudiantes de
Tercer grado primaria como una demanda institucional del establecimiento
educativo para mejorar la calidad educativa y la calidad de vida de los

estudiantes de primer grado primaria.
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Actualmente se da en la comunidad de Tzanimacabaj, Chichicastenango tienen
deficiencia en la lectura y escritura, por lo tanto, que la comunidad la demanda
socialmente que dentro del el establecimiento educativo se logre cultivar la
lectura y escritura a traves de estrategias para que el alumno y alumna mejore la

potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

Este Proyecto Mejoramiento Educativo desarrollar la lectura comprensiva a
través de actividades expresion creativa, se deriva de la linea de accion de
Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el alumno y la
alumna mejore la potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion
creativa, ante la amenaza que el MINEDUC no dota de textos y estrategias para
fortalecer la comprension lectora se ejecuta en el aula de tercer grado primaria
seccion “B” en el area de Comunicacién de lenguaje (L 2), modalidad en el

idioma espafiol.

Producto de las vinculaciones estratégicas se decidio partir de la cuarta Linea de
Accion Estratégica: Fortalecer estrategias de lectura para mejorar el proceso

educativo en la escuela.

Al realizar el analisis de lo que se evidencia en la escuela seleccionada, se
decidi6 desarrollar el siguiente proyecto de mejoramiento educativo:
Fortalecimiento de la lectura a través de estrategias para que el estudiante

mejore la potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.

Este proyecto permitié llevar a la practica la linea estratégica No. 7 de las
propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion. Entonces se desarrollo un
plan de actividades en el que se involucré a los actores directos, indirectos y

potenciales.
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Al inicio del proyecto fue evidente lo bajo que se encontraron los indicadores
educativos de la poblacion escolar, debido a la poca comprension lectora y a la
mala interpretacion de los alumnos y alumnas a la hora de leer los diferentes
textos presentados. Asi que como docente/estudiante consciente de esta
realidad y preocupado por esta problemética se realiz6 un taller con los docentes

sobre la implementacion y estrategia de lectura.

Que fueron evidente tan importante de cada uno de mis compafieros para
enriquecer sus nuevos conocimientos en las aulas para que la lectura ya no solo
se lee sino acompafando diferentes formas creativas y se debe involucrando
como docentes, también las actividades se pueden realizar adentro y fuera de
las aulas. De la misma manera el sefior director se quedo satisfecho porque no
solo por un grado sino se vio el involucramiento de todo el personal docente del

establecimiento.

La actividad fue muy participativa y fue de mucho beneficio para los docentes,
para la realizacion de la misma se conté con el apoyo de la Organizacion de

Padres de Familia. Al final de la misma se compartié un refrigerio.

Se logré el involucramiento el 70% de los docentes de la escuela EORM
Tzanimacabaj, sobre la implementacion y estrategia de lectura de los alumnos y

alumnas en el aula.

Spiner (2018) confirma:

La implementacion de un taller de lectura sin contar con un proyecto institucional
gue lo contenga no dara los resultados previstos. El docente, por su parte, tiene
que experimentar la vivencia de participar en un taller para luego pasar a
coordinar esa actividad en el &mbito escolar (p 77).

En conclusién, de esta actividad que realicé y lo que confirma el autor, que los
docentes deben participar en diferentes talleres para experimentar nuevas

estrategias y aplicar en su entorno educativo.
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El ser humano, tiende a vivir en sociedad. Las relaciones sociales e
interpersonales constituyen una auténtica necesidad para lograr un desarrollo

adecuado del aprendizaje, aunque también pueden ser una fuente de conflictos.

Segun Gonzalez (2001) dice:

El aprendizaje es el proceso de adquisicidon cognoscitiva que explica en parte el
enriguecimiento y la transformacion de las estructuras internas, de las
potencialidades del individuo para comprender y actuar sobre su entorno, de los
niveles de desarrollo que contienen grados especificos de potencialidad. (p. 2).

Con este criterio se puede decir que los docentes actuales no sélo deben saber
mucho sino también tener la capacidad para promover en sus alumnos el

aprendizaje de esos conocimientos.

El docente debe ser el facilitador, encargado de proporcionar la informacién
necesaria, determinando las actividades y pautas para su desarrollo, servir de
guia para los practicantes aportando las correcciones pertinentes en el
transcurso de su elaboracion, observando la dinamica del grupo y creando la
atmosfera necesaria para ello. Los trabajos realizados en grupos pequefios son

idéneos para evaluar el proceso del trabajo

Ander-Egg citado por Benitez y Arias (2014) argumenta: El taller sélo puede
funcionar en grupo, con la cooperacién de todos los miembros que lo conforman,
para lograr la meta a alcanzar, que es la adquisicion de nuevos saberes. “Para
gue realmente sea factible hace falta un programa suficientemente rico, amplio y
flexible que tenga pasibilidad de integrar en él todas las necesidades

curriculares”. (p 29).

Donde se evalla varios aspectos refiriéendose mucho a la comprension y el
cumplimiento del trabajo, la participacion de todos los integrantes, asi como
también la asistencia a las clases al realizar el trabajo, el espiritu de

colaboracion, la cantidad y la calidad del tiempo entregado a la tarea, la
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disposicion al corregir sus errores, la responsabilidad en el cumplimiento del

trabajo.

En cuanto a la calidad del trabajo es recomendable usar criterios relacionados a
la naturaleza de la tarea y del producto que se espera. Ademas, como
componentes fundamentales para complementarla es preciso instalar los
criterios de autoevaluacion y de coevaluacion dentro del disefio para evaluar los
trabajos. La autoevaluacion consiste en la evaluacion que tiene cada estudiante
en relaciébn a su propio trabajo o por el grupo en conjunto sobre lo que han

realizado.

Se evidencio la realizacion un taller con los padres de familia acerca de la
importancia del involucramiento de ellos para un mejor aprendizaje de los nifios y
nifas. Habiendo obtenido las respuestas, entonces se les presentd las
responsabilidades que deben de tener los padres de familia en la educacion de

sus hijos.

Habiendo obtenido las respuestas, entonces se les presento las
responsabilidades que deben de tener los padres de familia en la educacion de
sus hijos. Entre estas responsabilidades podemos citar: Estar al pendiente de
salud y alimentacion, estar al pendiente de las tareas escolares, visitar al
docente por lo menos una vez al mes para conocer los avances o dificultades del

nifio, la importancia de que el nifio no pierda dias de clases.

Entre estas responsabilidades podemos citar tiene que estar al pendiente de la
salud y la alimentacién, estar al pendiente de las tareas escolares, visitar al
docente por lo menos una vez al mes para conocer los avances o dificultades del
nifio, la importancia de que el nifio no pierda dias de clases. Por lo cordial que

fue la conversacion se comprometieron a apoyar mas a sus hijos.
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Se tuvo la participacion el 80% de los padres de familia acerca de la importancia
del involucramiento de ellos para un mejor aprendizaje de sus hijos e hijas. La

asistencia de los alumnos y alumnas después del taller fue del 100%.

Lopez, (2015) dice:

Los padres pueden contribuir efectivamente al mejor funcionamiento
escolar, no sélo a nivel de servicio, sino también en algunos aspectos
académicos, (...) ademas, esta participacion de los padres puede
contribuir a empoderarlos, y de esta manera influir positivamente en el
rendimiento escolar de sus hijos. La alianza y relacion de colaboracion no
s6lo empodera a los padres, sino que afirma también al docente. En los
ambitos culturales, en particular, los padres de familia pueden convertirse
en un soporte importante para el docente (p 204).

En conclusién, de esta actividad que realicé con los docentes y padres de familia

desarrollan relaciones de cooperacidén para promover la educacion de sus hijos,

los padres parecen desarrollar un sentido de la eficacia que se comunica a los

nifios consecuencia académica positiva.

También los derechos y responsabilidades escolares que todos los padres de
involucramiento en la escuela para asegurarse que sus hijos reciben una

educacion de calidad.

Segun la Politica de Educacion en Numeral 6 (2016) dice: “6 - Derecho: Los
padres tienen derecho a revisar el progreso académico de sus hijos y a participar
en actividades que mejoren el desempefio académico de su escuela” (p 3).
También tienen derecho los padres de familia a recibir informaciones y
calificaciones de sus hijos en un idioma que entiendan, asi como las
calificaciones en donde estudia el alumno, y el derecho y la responsabilidad de
participar en cualquier actividad programada para mejorar la calidad de la

ensefanza en el centro educativo.

La evaluacion de pre test, es una herramienta que permite ayudar el crecimiento

personal de los alumnos por medio de la guia y orientacion que se les
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proporciona dentro del proceso de aprendizaje. A través de la realizacion de la
evaluacion permite hacer una verificacion permanente del avance en los logros
del alumno. Esta verificacion que hice permitira reforzar los aspectos que se
consideren necesarios para el desarrollo de las competencias, tanto en el

proceso de aprendizaje como el proceso metodoldgico de la lectoescritura.

Como resultado de la aplicacion del pre test, ahora he notado que la mayoria de
los alumnos tienen muy bajo fluidez y comprensién lectora, entonces desde alli
empecé a trabajar tres veces por semanas, por ejemplo: prueba de velocidad
lectora, descripcion de imagenes e imitacion de voces no solo en la escuela, sino
también en su casa, con la ayuda de sus hermanos mayores, padres de familia,

y algunas visitas que he realizado en su hogar.

En la elaboracion del pre test solo lo aprob6é un 60% de los alumnos y alumnas.
Lamentablemente ya no se logro realizar un post test pero si se puede decir que

han estado mejorando.

Gonzalez, Cantafieda y Maytorena (2006) confirman: El pre test son preguntas
que tiene el propdsito de evaluar el conocimiento previo y posterior del alumno
en un tema concreto; se presentan en forma de preguntas escritas, ejercicios
orales, entrevistas o tareas de ejecucion (p 19). Lo que confirma el autor es
importante planifican y preparan sus clases, sobre todo adaptan su ensefianza al
tipo de contenido por impartir y a las caracteristicas de sus alumnos; tienen gran

capacidad para simplificar contenidos abstractos.

Ansaldo (2015) confirma:

La planificacion es, sin duda, uno de los estadios mas importantes en el
proceso educativo. Es el primer paso para lograr el aprendizaje completo y
eficaz de los contenidos que requieren los alumnos. Es mas, con una
buena planificacion los resultados son mucho mas previsibles y por ende
es un buen augurio para una evaluacién satisfactoria (p 45).
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El resultado de esta actividad que realicé por medio de una planificacion trazada,
segun el autor confirma que a través de planificacion se logra los objetivos para

obtener los mejores resultados.

Segun la publicacién Aula Planeta (2016):

Para lograr un aprendizaje eficaz y significativo, adquirir los conocimientos
necesarios y desarrollar las competencias, tus alumnos no solo necesitan
comprender, asimilar la informacion y aplicarla a un contexto real sino que deben
atravesar un proceso de consolidacion que requiere cierta memorizacion y
practica. Para ello es fundamental la ejercitacion, es decir, la practica de
actividades de diversos tipos y niveles de complejidad que permiten al alumno
afianzar el aprendizaje y comprobar que lo han asimilado correctamente (p3)

Es necesario buscar diferentes formas de trabajar con los alumnos en el aula
como argumenta la publicacién. Ademas, recuerda que puedes utilizar todos
estos tipos de ejercitacion para que tus alumnos practiquen y refuercen lo

aprendido, asi como para evaluarles o animarlos a que se evaluen.

Fueron evidente en la creacion de cantos y poemas con los sonidos de las
vocales y consonantes. Esta actividad se planific6 para que los alumnos
desarrollen su habilidad de lectura y escritura a través de canto y poesia oral y
escrita. En el inicio de esta actividad la mayoria no logré6 entender el
procedimiento, pero después de dos Ultimas semanas ya entendieron lo que
tiene que hacer. Después de dos meses lograron escribir un canto y un poema.
Participaron todos los alumnos de tercer grado secciéon B y el director de la

escuela.

Esta actividad se realizé durante cuatro semanas en los meses de enero y
febrero de la siguiente manera: En la primera semana se empezd con la
ejercitacion del sonido de las vocales y consonantes para que lo relacionen con
un ritmo que a los alumnos y alumnas les parece conocido para de esa manera
prepararlos para que puedan crear un canto y poema. En la segunda semana se
continué con el ejercicio, pero ya se les pidi6 que lo hagan con ademanes para

gue la actividad lo haga con confianza y sin timidez. Tanto la primera semana
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como la segunda se realizé de manera individual. En la tercera y cuarta semana
se formd 4 grupos, 2 de 6 integrantes y 2 de 5 integrantes para que practiquen y

compitan entre los grupos de quien les da mejor sonido y ritmo a los sonidos.

Al principio los alumnos y alumnas les costaron generarse confianza, pero
conforme pasaron los dias lo hicieron mejor cada dia. De los 22 alumnos y
alumnas a 7 se les dificultd realizar el ejercicio sin embargo a los otros no les
costé mucho. Al término de las 4 semanas se puede considerar esta actividad

como un éxito.

Se logré la participaciéon el 80% de los alumnos y alumnas en cuanto la creacién
de cantos y poemas con los sonidos de las vocales y consonantes, servira para

gue la lectura y escritura sea de una manera creativa.

Segun la publicacion de Etapa Infantil (2015) menciona:

Muchos padres piensan que la poesia es simplemente una forma de expresion
mas bonita, pero en realidad es mucho mas que eso. La poesia también es
estética, ritmo, creatividad, imaginacién y conocimiento. La poesia no solo
entretiene a los nifios, sino que estimula su desarrollo. Algunas de las ventajas
de leerles poemas a los nifios. Una estrategia muy efectiva para motivar a los
nifios a leer poesia consiste en incitarlos a dramatizar los poemas (p 4).

En conclusion, del autor y lo que trabaje con los alumnos en cuanto la
participacion permite que el nifio escoja un poema que le guste y deja que su
imaginacion vuele a medida que discurren los versos. Animale para que se

disfrace y le dé vida a uno de los personajes.

Izagirre (2004) afirma:
En la actualidad, nadie pone en duda las infinitas cualidades que posee la
musica en la educacion de los nifios, lo que hace de ella que se convierta
en un elemento cotidiano en la vida de los seres humanos. El nifio y la
nifia, desde que nacen, entran en contacto con el mundo sonoro que les
rodea, dentro del cual se produce abundante musica dirigida
expresamente al mundo infantil con diferentes finalidades (p 104).

Se puede decir que existen dos maneras de concebir la musica, aquélla que es

vivida de manera natural y se aprende por la propia transmisién del sonido y su
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repeticion, y otra que es adquirida de manera artificial y que implica una

teorizacion.

Piaget citado por Torre (2016) manifiesta: La musica es un elemento que se
encuentra patente a lo largo de nuestra vida, desde que nacemos los sonidos y
silencios nos envuelven, poniéndonos en contacto con el entorno que nos rodea.
(p 14). Segun me confirma el autor que la musica desde la concepcion de nifio
ya percibe los sonidos desde entonces como docente debemos usar diferentes

musicas en el aula como una herramienta indispensable de la lectura.

Como resultado un invento de poemas a través de imagenes y elementos del
entorno, para fortalecer la imaginacion y de la misma manera practican la lectura
y escritura. En los primeros dias de la actividad a los nifios les costaba expresar
lo que habian visualizado, pero conforme pasé el tiempo se les facilitdé describir
las caracteristicas de la imagen y también mejoraron la velocidad de su escritura

pasando de un promedio de 25 a 40 palabras por minuto.

En los meses de febrero y marzo durante cuatro semanas se realizO esta
actividad de la siguiente manera: en las primeras 2 semanas aprovechando la
actividad anterior y los grupos organizados se les pidid que en grupo escribieran
un canto de 2 estrofas y 1 poema de dos versos tomando en cuenta lo que
visualizan en su entorno, por ejemplo: la familia, la escuela, la naturaleza. Los
cuatro grupos dedicaron los cantos a la familia, los amigos, los animales y las

plantas; y los poemas lo dedicaron a los padres, amigos, simbolos patrios.

En la tercera y cuarta semana compartieron los trabajos en la clase para crear un
album de cantos y poemas por cada alumno y alumna. A demas declamaron los

poemas y cantaron los cantos.

Esta actividad fue muy especial para los nifios ya que se divirtieron cantando y

declamando y desarrollaron su imaginacion y lo mas importante mejoraron su
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lectura y escritura.
Logrando el involucramiento el 90% de los alumnos y alumnas por el invento de
un canto y poema a través de imagenes y elementos del entorno, para fortalecer

la imaginacion y de la misma manera practican la lectura y escritura.

Reyes (2014) indica: “La musica es un elemento que se encuentra patente a lo
largo de nuestra vida, desde que nacemos los sonidos y silencios nos envuelven,
poniéndonos en contacto con el entorno que nos rodea” (p 5). A través de la
confirmacion del autor, la forma de trabajar esta herramienta se realiza a través
de una percepcién de totalidades, es decir, de forma globalizada sin dejar
estancos en los que se pierdan informacion relevante, acercando al nifio a

aquellos conocimientos determinantes en su propio proceso evolutivo.

Fueron evidente de este ejercicio de trabalenguas, con la finalidad de que los
alumnos se les faciliten la pronunciacién de las palabras. La ejercitacion de
trabalenguas se trata de juegos de palabras que combinan fonemas parecidos,
formando rimas faciles con secuencias de sonido similares con la que se
pronuncian en voz alta y rapida. Los beneficios de la actividad son: fomenta la
memoria, ejercicio vocalizacion, imaginacion, aumenta el vocabulario y es

divertido.

Esta actividad se realiz6 con los nifios y nifias durante los meses de febrero y
marzo todos los dias al inicio de la clase. Los beneficios de esta actividad con los
nifios fue que mejoraron su vocalizacion e imaginacién, ademas aumentaron su

vocabulario.

Para esta actividad se invitd una vez a la semana a uno de los compafieros
docentes para que compartiera un trabalenguas con los nifilos y también para

gue observaran el uso de esa actividad con los nifios.
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Los resultados de esta actividad con los alumnos que mejoraron su vocalizacion
e imaginacion, ademas aumentaron su vocabulario. Se logro el involucramiento a
uno de los compafieros docentes para que compartiera un trabalenguas con los
nifios y también para que observaran el uso de esa actividad con los alumnos y
alumnas. Los trabalenguas son una actividad que ha tenido aceptacion por parte
de los alumnos siendo para ellos como un juego, algo divertido que disfrutan al

hacerlo.

El 90% de los alumnos y alumnas lograron recitar trabalenguas sin ninguna
dificultad. Freire (2004) confirma: “ensenar no es transferir conocimiento, sino
crear las posibilidades de su produccién” (p 8). Lo que quiere decir que para este
autor en cuanto el uso de los trabalenguas como estrategias les ayuda a mostrar
seguridad ante sus comparieros, ampliando su lenguaje, atencion. Ya es nuestro
verdadero trabajo es ser guia para los alumnos brindandole posibilidades para su

propia construccion del conocimiento.

Aguinda (2016) menciona: “La actividad se puede prolongar haciendo que los
alumnos repitan los trabalenguas o compitiendo para ver quién los dice con mas
claridad y rapidez. También se pueden hacer preguntas para obtener respuestas
a partir de haber comprendido el trabalenguas” (p 2). A la comparaciéon de la
estrategia que realicé con los alumnos tiene una gran ventaja de este juego. Es
muy divertido trabajar con ellos es un ejercicio ideal para adquirir rapidez en el
habla y precision sin equivocarse, ayuda a la concentracion y a la buena diccion
de la lectura.

El resultado de esta actividad de percepcion de imagenes se pretende
desarrollar la habilidad mental de los nifios para que se les facilite relacionar las

palabras y asi se les facilite escribir.

Esta actividad se realiz6 en el transcurso del mes de febrero y consistid que

todos los dias se dej6é pegado una imagen en un lugar visible luego se dio un
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tiempo para que los alumnos y alumnas puedan ir a ver qué imagen y luego que
cada uno empieza a explicar las caracteristicas de la imagen. Con esta actividad
se pretende desarrollar la habilidad mental de los nifios para que se les facilite
relacionar las palabras y asi se les facilite escribir.

En los primeros dias de la actividad a los nifios les costaba expresar lo que
habian visualizado, pero conforme pasoé el tiempo se les facilito describir las
caracteristicas de la imagen y también mejoraron la velocidad de su escritura,
con esta actividad y complementandose con las otras se logr6 mejorar el
promedio de escritura de palabras por minuto de los alumnos y alumnas pasando
de un 25 a 40.

Se logré identificar que el 80% de los alumnos y alumnas logran percibir las

imagenes y lo pueden asociarlo para el invento de cantos y poemas.

Acaso (2009) dice: Las imagenes cumplen multiples funciones y su fuerza radica
en su renovacion a través de la mirada de cada espectador, sugieren distintos
significados y se complementan a partir de la experiencia; obligan a variar y a
complejizar su forma de mirar, dejando sentir los diferentes efectos que producen
en los espectadores y sus implicaciones sociales, culturales, politicas, subjetivas
e identitarias; ademas involucran lo racional, lo visual, lo auditivo, lo sensitivo, lo

estético y lo emocional creando vinculos con las practicas del ver y del sentir,

En conclusién, del autor y la actividad que realicé es importante que presenten
varias imagenes, para que el alumno vaya descubriendo los diferentes
elementos y relacionandolos entre si dentro de un contexto espacial, hasta

alcanzar la percepcion final.

Schlemenson (2004) dice: “Imaginar es una forma de ingresar a un juego
combinatorio de posibilidades infinitas en la interpretacion de situaciones que

pueden consolidarse a partir de la reconstruccion narrativa de un acontecimiento
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o relato” (p 3). Imaginativo en los nifios desde pequefios, resulta de utilidad

trabajar sobre la lectura y comentario de cuentos infantiles.

Esta actividad del concurso de canto y poema de forma oral y escrita ya no se
logro realizar por la emergencia sanitaria y las disposiciones gubernamentales,
en su lugar se coordinaron el envio de hojas de trabajo a los alumnos y alumnas
para que el aprendizaje no se detenga. Pero es importante un concurso escolar
no solo sirve para destacar el talento de los alumnos, sino también les da

oportunidades para su futuro.

Para esta actividad se tenia contemplado realizar un concurso de cantos y
poemas con los alumnos y alumnas de Tercer grado en el mes de abril para
incentivar el aprendizaje de lectura y escritura, pero lamentablemente por la
emergencia sanitaria y las disposiciones gubernamentales ya no fue posible su

realizacion.

Debido a esa situacion se tuvo que improvisar otra actividad para que se
cumpliera con los objetivos por lo que se realizé visitas al domicilio de los nifios
para la entrega de hojas de trabajo. Las hojas de trabajo entregadas contenian lo
siguiente: sopa de letras, cuentos infantiles y caligrafia. Se entreg6 en total 15
hojas de trabajo debido a que en otros sectores de la comunidad no permitieron

la entrada.

El concurso programado no se logro realizar por lo tanto el cumplimiento es el
0%, En su lugar se realiz6 la entrega de hojas de trabajo a los alumnos y
alumnas la cual tuvo un alcance del 70%. Bermudez (2017) confirma: “Los
concursos educativos buscan contribuir con el perfil de egreso del estudiante,
desarrollando habilidades blandas como el liderazgo, valores y trabajo en

equipo” (p 98).
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En conclusion, de esta actividad son estrategias pedagogicas que buscan la
formacion integral de los alumnos y alumnas que fue planteada por el autor y
estos concursos tiene grandes beneficios, en el que aprenden a compartir
experiencias con los alumnos, conoce otras realidades y plantea soluciones a
sus problematicas locales, que trabaja en equipo por metas comunes y para

desarrollar sus talentos.

Con toda esta informacion se puede concluir que la cooperacién entre individuos
de un mismo grupo fomenta una mayor productividad y un mejor rendimiento, al
contrario de una competicion interpersonal o de esfuerzos de cada uno. Los
esfuerzos cooperativos conducen a una mayor y mejor transferencia de
aprendizaje al intercambiar ideas y conocimientos y por qué no al entrar en un
conflicto. Finalmente es importante decir que las formas de interaccién con otras
personas no soélo incluyen procesos cognoscitivos sino también procesos

afectivos que pueden formar parte de un aprendizaje poco comun.
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CONCLUSIONES

Se establecio que existe interés de parte de instituciones y empresas en apoyar
proyectos que sean de beneficio para el aprendizaje los alumnos y alumnas, sin
embargo, debe de existir liderazgo para enlazar dichos apoyos que son de

mucha importancia para el proceso de aprendizaje.

La participacion de los docentes y padres de familia en el proceso de aprendizaje
de los alumnos y alumnos es muy importante ya que permite que puedan
expresar sus sentimientos sin ninguna dificultad y esto les ayuda en la
comprension lectora, pero si los padres de familia no conocen el rol que
desempeiian en el proceso de aprendizaje se dificulta o si los docentes no tienen

la preparacion necesaria para aprovechar los recursos.

Se incentivd a los nifilos a la creacion de cantos y poemas a traves de los
elementos del entorno o a traves de las vocales y consonantes ayuda a

enriquecer su vocabulario y permite desarrollar su imaginacion.

La ensefianza tomando en cuenta el contexto de los alumnos y alumnos es de

mucho beneficio ya que el alumno o alumna mejoro y facilité su aprendizaje.

Ante situaciones inesperadas el docente debe de buscar mecanismos para hacer
cumplir con sus actividades con los alumnos y alumnas o buscar medios para

apoyarlos en su proceso de aprendizaje sin poner ninguna excusa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Aspectos generales
Docente/Estudiante: Tomasa Ajanel Toj

Titulo del PME: Potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion

creativa.

Entorno Educativo: Canton Tzanimacaba,. .
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
Periodo de ejecucién: 2021-2023

Actores involucrados:

Director

Estudiante /docente

Padres de familias

Consejos de padres de familias

Alumno
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Justificacion

El proposito de esta propuesta de sostenibilidad Fortalecimiento de la lectura a
travées de estrategias para que el alumnos mejore la potenciacion de la
lectoescritura en L-2 para la expresion creativa, como producto del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente — PADEP/D- , consiste en que los
conocimientos adquiridos no solo se queda plasmado en un documentos, sino
gue como innovadores que somos debemos de llevar a la practica todos estos
conocimientos adquiridos para brindar la calidad de aprendizaje a los alumnos y

gue sea significativo demostrando una calidad educativa ante la sociedad.

Con la participacion de alumnos, docentes y padres de familia se contribuye
positivamente a la sociedad que me permitan cumplir con las propuestas durante

la socializacion y ejecucion en el Centro Educativo del Canton Tzanimacabaj.

» Actividades de sostenibilidad:

= Socializar el proyecto con el director y consejos de padres de familias.
= Socializar el proyecto con los padres de familias de la seccion.

= Socializar el proyecto con los técnicos de SINAE.

= Socializar el proyecto el gerente de la Cooperativas Integral de Ahorro y

Créditos Santo Tomas Chichicastenango.

= Aplicar acciones que permitan la creacion de cantos con los sonidos de las

vocales e invento de poemas a través de imagenes.

= Analizar de los resultados obtenidos en la etapa 1, por medio de concurso de

canto y poema.

= Aplicar acciones que permitan la creacion de cantos con los sonidos de los

consonantes e invento de poemas a través de los elementos del entorno.
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= Analizar de los resultados obtenidos en la etapa 2, por medio de concurso de

canto y poema.
= Elaborar el album de canto y poema.

= Obtener resultados de la premiacion del album.

= Responsables.
= Director
= Estudiante /Docente
= Padres de familia.

= |nstituciones involucradas.

= SINAE
= COSACHI

= Objetivos

= Objetivo general.

Promover la motivacion y el interés del alumno para que mejore a la potenciacion
de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa en la Escuela Oficial Rural

Mixta del Cantén Tzanimacaba,;.

Objetivos especificos.

1. Mejorar el nivel de aprendizaje de los niflos al crear mediante su

imaginacion materiales nuevos para potenciar el uso estrategias

efectivas de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa.
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2. Incentivar a los alumnos, director, docentes y padres de familia para

que todos involucren en la sostenibilidad del proyecto.

3. Concientizar a las autoridades educativas de lo importante que es el

reciclado, aplicado en este caso a las aulas de educacion.

= Cronograma de actividades

Tabla No. 46
Cronograma de actividades
ANO
2021-2023
Actividades % o
g ) o g g
8 Sl |8 |- |S|2e|o |28 |2 |35
¢ |25 8|5 |8 |s|2|8|8 |8
o [ 2L € © S =3 =3 ol o o
Socializar el
proyecto con el
director Y| % 2
consejos de | €8
padres de | 85
familias. 89
Socializar el
proyecto con los | — £
padres de | 28 &
familias de la| &3 §
seccion. 823
Socializar el
proyecto con los | —. 2
técnicos de % E
SINAE. 83
8%
Socializar el
proyecto el | 3 %
gerente de la| € 8 g
Cooperativas 83§
COSACHL. 8283
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ANO
2021-2023
Actividades = o
[+ —_
[%)] o]
< o o £ L
S | o o Q | _ o o 2 12 | 2
o 5 bud o = > |2 o a a =
O c Q © 5 © c = o) 5
x |3 |® | |®§ | |3 |3 | |4 |0
Aplicar acciones
gue permitan la | @
creacion de | 3
cantos con los | B
sonidos de las g
vocales e 3
invento de |
poemas a través §
de imagenes. a
Aplicar acciones
que permitan la | @
creacion de |
cantos con los | 8
sonidos de las g
vocales e | -
. [}
invento de | €
poemas a través §
de imagenes. A
Analizar de los
resultaddos
obtenidos en la
]
etapa 1, por % E .
medio de Eg 9
concurso  de | 8 3 o
canto y poema. alilla
ANO
2021-2023
Actividades o
g t
n o]
c o E o
(@] pust @) o o -
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7|5 ® N = S | e o a = S
o c o I 5 © c = > 53 5
o o QL = [ = 2 | 32 s o o

Aplicar acciones
gue permitan la
creacion de
cantos con los
sonidos de los
consonantes e
invento de
poemas a través
de los
elementos del
entorno.

Docente/ estudiante
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Analizar de los Q
resultados o IS
obtenidos en la ‘g S
etapa 2, por 5 0
medio de 25
" o |
concurso de Ly
cantoy poema. | & < it
IRSRT,
823
089 _
ANO
2021-2023
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IS o
o]
g le | | R |- |2 |o 5 | 2 |28
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o o} 2 = © = 3 | 3 @ n o
Elaborar el -3
p o=
album de canto = %
y poema. § 3
a4
Obtener
resultados de la -
premiacion. 3 g |
EE
834d
o H =
0 oA

Fuente: Elaboracion propia.

Recursos Humanos

Participantes son: Director, Estudiante/docente, Estudiantes, Personal docente,
Padres de familia, Administradores de instituciones involucradas, SINAE vy
COSACHI

Materiales se necesita son: Hojas de papel bond, Fotocopias, Grabadoras y USB
Evaluacion se necesita lista de cotejo, sera el instrumento que se utilice para

evaluar los alcances del plan de sostenibilidad.
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ANEXOS
Solicitud de permiso

Fuente: Imagen propia
Solicitudes dirigidas al sefior Director Edgar Choch6 para el PME.
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Cuadro de evaluacion e indice de eficiencia interna

MINISTERIO DE EDUCACION
Unidad de Planificacién Educativa
Direcdién Departamental de Educacién

CUADRO DE EVALUACION E INDICE DE EFICIENCIA INTERNA, COORDINACION DISTRITAL 14-06-01  ANO 2019

MUNICIPIO: SANTO TOMAS CHICHICASTENANGO ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj.
Cédigo nivel Preprimarlo; 14-06-0031-41 Cédigo nivel Primario: 14-06-0272-43
INDICE DE INDICE DE
s CRATD INSCRITOS PROMOVIDOS NO PROMOVIDOS RETIRADOS RETENCION 100% EFICIENCIA 100% INEFICIENCIA 100%
H M T H M 24 -H ™M T H M T H M ¥ H M T H M T

E ETAPA 4 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 O HHBH | BEBRE | 00 | SREEH | REEHR | SHHEH | BREHH | RESHE | R
b ETAPA S 1 2 3 1] 1 2 0 0 a_ 0 1 1] 100 50 67| 100 50, 67 0 50 33
m ETAPA 6 13 7 20! 10 6 16, 0 0 0 3 1 4 77, 86 80 77 86 80 23, 14 20,
& TOTAL 14 9 23 11 7 18 0 0 0 3 1 4 79 78 78 79 78 78 21 11 17

PRIMERO 28 38 66 17 28 4as| 5 7 12 6 3 9 79 92 86 61 74 68 39 26 32

SEGUNDO 34 28 62 23 25 ag| 10 1 11 1 2 3 97 93 95 68 89 77 32 11 23
m TERCERO 26 34 60 25 30 55 4 1] 5 0 0 0| 112 91| 100 96 88 92 15 3 8
W CUARTO 34 21 55, 26 21 47 8 0 8 0 0 0| 100{ 100{ 100 76| 100, 85, 24 0 Hm_
« QUINTO 25 20 45 13 14 27 10 2 12 2] 4 6 92 80 87 52 70, 60 48 30 40,

SEXTO 12 24 36 10 22 32 2 2 4 0 0 0] 100{ 100/ 100 83 92 mm_ 17, 8 11

TOTAL 159| 165| 324 114| 140] 254 39 13 52 9 9 pm_ 96 93 94 72 85 um_ 30 13 22

INDICE DE RETENCION INDICE DE EFICIENCIA INTERNA INEFICIENCIA
Promovidos + No promovidos x 100 Promovidos X 100 No Promovidos + Retirados X 100
Nidmero de Inscritos Nimero itos Ndmero de Inscritos
3 /
Edgar Leo! N_ . riguez

Fuente: scaner propia
EORM Canton Tzanimacabaj
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Solicitud de Aprobacion del PME

BUSAC @ S

PROGRAMA ACADEMICO DE
Universidad de San Carlos de Guatemala EFp E
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Tomasa Ajanel Toj, carné: 201225813, las mejoras a su informe final del proyecto

de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilinglie,
brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Potenciacioén de la lectoescritura en L-2

para la expresion creativa.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
Lic. Benjamin Tzarax Torres
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo: 10,137
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@gmail.com y postgradoefpem@gmail.com
Teléfono: 2418-8790 Ext. 228
www.efpem.usac.edu.gt
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Solicitud de Autorizacién a la Biblioteca Central de la USAC

B USAC

:
>’ TRICENTENARIA
Universidad de San Carlos de Guatemala
BIBLIOTECA CENTRAL
FORMULARIO PARA ENTREGA DE TESIS
Y AUTORIZACION

DE SU PUBLICACION EN LA WEB

Por este medio autorizo a Biblioteca Central de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para que la
Investigacion realizada como requisito previo a mi graduacion, sea publicada a texto completo en la Pagina

Web de la Biblioteca.

DATOS DEL ESTUDIANTE:
Ajanel Toj Tomasa
Primer Apellido Segundo Apellido  Apellido de Casada Primer Nombre  Segundo Nombre
201225813 1631 27255 1406
Carne No. No. Documento Personal de Identificacion

INFORMACION DE LA TESIS O EPS:
Potenciacion de la lectoescritura en L-2 para la expresion creativa
Titulo de la tesis o EPS

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media- EFPEM
Unidad Académica

de 2021

LUGAR Y FECHA:  Guatemala 30 de marzo

% é“z% ' F)
Firma del estudfante Firma del Receptor Biblioteca Central

F)
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APENDICES
Péster Académico

' .

] _— L |
: TRICENTENARIA
b ot e

Universidad de San Carica De Guatemaia -USAC

COERMO Jona NS S de Modia -£PPEM
f | commni g e e e o
. 1 o= Ed t6n Primaris oon Sniasle o0
Esecacion Enlngls.
Po{ Gle 10[ (JI]L‘,Z\S
e'x-pres'lo craative®
PME realizado en la EORM, X A . lutno::u:;::): s
c-”lw :m m-y-:a;: :“E&Tm'?:m“ -;-:fh'::

OBJETVOS
+ Dessrobe muyor velockied lecion y e sprasids escrite.
+  lrvosre «lox docerdon y sedres de fersle Sere mejors u comprermedn lecion
+ 5 o de low wh - Twvin do

Prodlema a intervenir:

Reslzacion de taller con lon pedres de fe-
il wowcx de le mportancie del rvoiucre-
meesis e elow pere un Mo grendosje
de low mifoe

r‘pl'-m'lm v BN

< 39

Fooa velolooldad y comprencion
lootora en L-2, de loc alumncs de

Tervero 8"

Ieaticmdcres 2019,

¢ Bugupromocidn 55%
+ Dasercién Escolwr 8%
+ Rephlencis 12%
.
.

Frucess Escober 22%
No promoadn 1%

CAMTULD |
PLAN DE IWE

1.9 Muroe Orgemseciors!
1.2 Ardiats Stamcorw
12 Arshms Latretmgoon
1.4 Otnafic cel Proyecis

carMTUILO 8

PUNDAMENTACION TEOMICA

FA L el Noeco C

22m e L

23N Sl A b

24 Farcarvertaciin del Disefo del Proyects

carTuomn
PRESENTACION O RESLLTADO

CAMTULO W
DISCUSION ¥ ANALISIS DE RESULTADO

Fuente: Elaboracion propia
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Guia de Autoaprendizaje

Fuente: Elaboracion propia
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Album de cuento, poema, adivinanzas y trabalenguas
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Fuente: Elaboracion propia



