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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo con nombre: Planificacion Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en Preprimaria se realiz6 en la
Escuela de Parvulos Jornada Vespertina en la etapa 3 de las secciones A, Cy D
del municipio de Panajachel, Solola. Lugar donde se atendieron a 90 nifios entre
las edades de 5 y 6 afos, de diferentes culturas e idiomas, debido a que
Panajachel es un lugar turistico donde se observa el encuentro de diferentes
culturas tanto nacionales como internacionales.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo surge a partir de la carencia que tiene el
Curriculum Nacional Base sobre Criterios de Evaluacion y de Innovacion de
Contenidos de las diferentes areas a trabajar en el nivel preprimario teniendo como
la base la linea de estratégica: Educacion de calidad para todos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo permite a docentes, estudiantes y Padres
de familia a ser creativos, innovadores y sobre toldo conocedores de su contexto
asi como de diferentes contenidos los se aprenden de forma significativa y
constructiva fomentando valores como lo son la solidaridad y el cooperativismo.
Los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo son satisfactorios y muy
positivos ya que los estudiantes aprenden de su contexto, de contenidos de
acuerdo a su edad y a su nivel cognitivo. Todo esto lleva a que sean evaluados de

forma permisiva y sin coaccion.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project called: Innovative planning and Integrator to
Using Criteria of Evaluation in Preprimaria, was held at the Escuela Oficial de
Parvulos, Jornada Vespertina, Stage 3, Sections A, C and D of the municipality of
Panajachel, Department of Solola. Place where 90 children were cared for between
the ages of 5 and 6 years, has the peculiarity of having different cultures and
languages, because Panajachel is a tourist place, that is where you can observe
the meeting of different cultures and languages both national and international.
The Educational Improvement Project arises when it is detected that the National
Base Curriculum, lacks its own Criteria on Content Assessment and Innovation, for
the different areas to work at the pre-primary level, so it was thought of a line of
strategy called: Quality education for all.

The Educational Improvement Project allows teachers, students and parents to be
creative, innovative and above all knowledgeable about their context, as well as
the different content that are learned in a meaningful and constructive way,
promoting values such as solidarity and cooperativism.

The results of the Educational Improvement Project are satisfactory and very
positive, because students learn from their context, with content according to their
age and cognitive level. All of this leads them to be evaluated permissively and

without coercion.
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RUTZIJOL

Ri Nuk’lem Ruchojmil Tijonik, rubini’'an: K'ak’ak’ Rucholaj Tojtob’enik Richin ri
Ruxe’el Tijonik, xsamaijix pa Tijob’al Tinamital Richin Ruxe’el Tijonik, Nsamaj
Tigaq'ij Rox Tanaj, Molaj A, C, D, nilitaj pa tinamit Pan Ajache’l, k’'o pa
nimatinamit TZ'olojya’. Ri chi ri’ xetijox e kajk’al lajuj taq tijoxela’ ri k’a ri’ wo’o’
chuqa’ waqi’ kijuna’, ri chi ri’ chuga’ xek’oje’ ak’'wala’ ri jalajoj kib’anob’al chuga’
jalajoj kich’ab’al, ruma chi ri tinamit Pan Ajache’l e k’o jalajoj kiwach winéq, e
k'o ri xa e k’astanel, e k’o ri ruma Kk’ayij chuga’ e k’o ri aj Iximulew chuqa’ e k’'o
ri yepe pa jalajoj kiwach nima’q taq tinamit ri e petenaq njj el.

Ri Nuk’lem Ruchojmil Tijonik xtz'ukutdj k’a ruma xtz'etetaj chi chupan ri
Rucholajem Tijonik pa Iximulew, ma ya’'on ta pe ri achike rub’anik nb’an ri
tojtob’enik chi ke ri tijoxela’ ri e k’'o pa Ruxe’el Tijonik, ruma ri’ k'o chi xkanox
jun rub’eyal ri rub’ini’an: Utzilaj Tijonik chi ke konojel.

Ri Nuk’lem Ruchojmil Tijonik nuya’ q’ij chi ke ri tijonela’, tijoxela’ chuqga’ chi ke
ri te’ej tata’aj chi yetikir nkib’anala’ k’ak’ak’ taq na’'oj, chuga’ chi nketamaj ri
achike rub’eyal ri tijonik ri nya’dx chi ke ri kalk’'wal chuqga’ chi nketamaj chi ntajin
yetijox chi re utzildj taq b’anob’al, achi’el ri nkitola’ ki’ chuqa’ ri nkitemela’ ki’
chupan ri kik’aslem.

Ronojel utzil ri xuk’am pe ri Nuk’lem Ruchojmil Tijonik, kan jani’ na wi jeb’él,
ruma ri tijoxela’ kan xketamaj ri achike rub’anik ri kib’anob’al, chuga’ xb’an ri
samaj kan achi’el ri ng’ax chi kiwach chuqa’ ri jani’ yetikir chi nkib’anala’.
Ronojel kK’a ri tojtob’enik ri’ xb’an, xa richin majun poqonal nkiq'axaj ri taq

tijoxela’.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en la Escuela Oficial de
Parvulos Jornada Vespertina, dirigido por la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la Escuela de formacion de Profesores de Ensefianza Media y el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente tiene como finalidad
cambiar los paradigmas pedagdgicos para brindar una educacion de calidad a
cada uno de los estudiantes que se integren a este establecimiento y lograr asi un
aprendizaje significativo e integral que se pueda evidenciar mas adelante cuando
sea una persona critica y de transformacion social.

La ejecucion del Proyecto se plasmé en varias fases las cuales se proyectan en
en cuatro capitulos, mismos que se denominan como: Capitulo | Plan del proyecto
de mejoramiento educativo. Capitulo Il Fundamentacion tedrica. Capitulo |l
Presentacion de resultados. Capitulo IV Andlisis y discusién de resultados.

En la primera fase se proyect6 en establecer el plan para poder ejecutar el proyecto
este involucra fases del proyecto, presupuesto y cronograma, en el segundo
capitulo se establece teorias de autores y libros sobre los procesos del proyecto,
el tercer capitulo se evidencia los resultados de la ejecucion del proyecto en el
establecimiento y el cuarto capitulo se dan a conocer los resultados negativos o
positivos con la fundamentacién tedrica.

La elaboracion del presente informe contiene toda esta informacion se redacto en
un lapso de tiempo de 5 meses las cuales se estuvieron entregando por fases y
eran corregidas en su momento. Seguidamente se plasma en un formato que la
universidad otorga para el requerimiento del informe.

Para poder ejecutar el proyecto se tuvo que analizar y y conocer claramente el

contexto de toda la comunidad principalmente en el lugar especifico en que se



realiza como lo es las aulas que ocupan los grados de la etapa 3 de las secciones
“A, Cy D” de la escuela anteriormente mencionada.

Los actores directos del proyecto son. Docentes, estudiantes y padres de familia
lo que colaboraron en la ejecucién de cada una de las actividades planificadas.
Los docentes: Juana Queché Ramirez, Lucrecia Marleny Guarcax Campos y
Blanca Azucena Buch Acetun fueran las que elaboraron la planificacion con
metodologia innovadora e integradora asi como establecer los criterios de
evaluacion, los padres de familia apoyaron la ejecucion de dicho proyecto
juntamente con la directora y lo estudiantes fueron los beneficiados en este
proyecto.

La realizacion del Proyecto es fortalecer debilidades que se tiene y mejorar la
calidad educativa de los estudiantes, asi como innovar metodologias, estrategias,
planificacion y formas de evaluacion. Lamentablemente el CNB no actual no
cuenta con criterios de evaluacién importantes a corto y mediano plazo lo que es
importante establecerlos para la verificacion de los indicadores de logros los

cuales evidencias a lo largo si se logra la competencia establecida.
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CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
La organizacion es parte fundamental del Proyecto de Mejoramiento Educativo

definiremos lo que significa Marco Organizacional: Es un sistema utilizado para
definir una jerarquia dentro de una organizacion, identificando cada funcién dentro
de la misma.

Segun Henry Farol, citado por Hall (1981) define a la organizacibn como:
“Organizar un negocio es dotado de todo lo necesario para su funcionamiento:
Materias primas, capital y personal” (pag. 19) Este autor reconoce que la
organizacion se divide en material y humana.

Una organizacién incluye tareas para todos los participantes y el sistema total de
relaciones culturales y sociales. Y que el grupo cumpla eficientemente con los

objetivos propuestos

1.11 Diagndstico institucional
o Nombre de Establecimiento: Escuela Oficial de Parvulos
Jornada Vespertina.
o Direccion: 1ra. Calle Peatonal 1-98 A zona 2 Panajachel, Solola.
o Naturaleza de la Institucion: Fundamentados en la Ley de
Educacion Nacional Decreto 12-91 Principios y Fines:
Proporcionar una educacion basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales, que formen
integralmente al educando, lo preparen para el trabajo, la
convivencia social y les permitan el acceso a otros niveles de vida.
o Sector: Oficial (Publico)



Area: Urbana

Plan: Diario (Regular)

Modalidad: Monolingte

Tipo: Mixto

Categoria: Pura

Jornada: Vespertina

Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si, denominada organizacién de
Padres de familia (OPF), la cual esta integrada de la siguiente
manera: Presidenta: Ruth Emiliana Pérez Quifionez, Tesorera:
Olga Angélica Barreno Pacajoj, Secretaria: Gloria Marina Chocoj
Salpor, Vocal | Aura Marina Xingo: y vocal Il Blanca Lorena
Martinez Rosales.

Cuenta con Gobierno Escolar: Si, integrado por alumnos del
nivel preprimario por ser una escuela Pura: Presidente: Carlos
Gilberto Xingo, Vicepresidente: Elizabeth Desireé Gaitan
Contreras, Secretario: Catherine Alexandra Gil Cifuentes,
Tesorera: José Fernando Quifionez Pérez, Vocal | Jorge Adrian
Leja Cosme, Vocal Il José Samuel Bulux Garcia.

Visién: Fortalecer las habilidades motrices y cognitivas con el fin
de ser un ciudadano Critico, participativo Y democratico, con
Equidad Social, Responsable y honesto, comprometido con su
comunidad.

Mision: Ser una institucion que procura y promueve una
educacion integral, con excelencia académica, donde se ejecutan
diferentes actividades Intelectuales, sociales, culturales vy
deportivas Para el desarrollo de destrezas y habilidades; Creando

un ambiente acogedor, participativo, Cooperativo y formativo,
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donde el niflo y la nifia se sientan motivados para asistir
diariamente a la Escuela.

Filosofia: Desarrollo integral de los nifios y nifias. Respeto a si
mismo y hacia los demas. Vivir en armonia con su entorno.
Estrategias de abordaje:

Estrategias metodologicas

Estrategias globalizadoras en los centros de interés

Estrategias necesidades fisicas, intelectuales y sociales

Los centros de interés

Necesidades a partir de cuatro grandes necesidades del ser
humano, alimentarse, protegerse, defenderse y actuar
Estrategias metodologicas y procedimientos de evaluacion
Modelos educativos:

Aprendizaje significativo

Modelo Pedagogico encaminado al Desarrollo de Competencias,
bajo la filosofia del Lenguaje Integral, desarrollando el
pensamiento critico y creativo.

Leamos Juntos

Contemos Juntos

Escuelas Saludables

Prevenir con Educacion

Gobierno Escolar

Alimentacién Escolar

Utiles Escolares

Valija Didactica

Gratuidad

Proyectos desarrollados

Construcciéon de la Primera Fase, Primer Nivel de la Escuela
Modelo Inclusiva de Educacion Infantil.

Ludoteca



Area de Juego

Adoquinado de los espacios de los caminamientos del area verde
del establecimiento.

Instalacion de eco-filtros en las aulas.

Instalacién de Televisores en algunas aulas

Instalacién de Computadoras en las diferentes aulas

Biblioteca Escolar.

Implementacion de sillas y materiales para eventos especiales del
establecimiento

Cerco para proteccion de las plantas del Jardin

Implementacion de instrumentos de la Banda Escolar
Implementacion de Instrumentos para grupo folcklorico
Proyectos en desarrollo o por desarrollar

Construccion de bodega

Construccion del Segundo Nivel

Ampliacion de Cocina

Ademas de estos aspectos vamos a buscar algunos indicadores propuestos por el

Sistema Nacional de Indicadores Educativos (2013 p.p.13)

Indicadores de Contexto:

Poblacién Por Rango:

Matricula Por Rango Y Edades

Establecimiento: Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina

Lugar: 1ra. Calle Peatonal 1-98 A zona 2; Barrio El Capulin; Panajachel, Solola

Nivel Que Atiende: Inicial y Preprimario
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Tabla 1 Cantidad de alumnos de edades

ETAPA HOMBRES MUJERES TOTAL
ANOS 3 15 22 37
ANOS 4 33 42 75
ANOS 5 62 55 117
ANOS 6 73 68 141

indice de Desarrollo
gue mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida

compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion

eingresos).

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida. El
valor del indice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde O indica el

Humano

del municipio o departamento. (indice

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez 2019

mas bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto.

Guatemala es un pais cuya poblacién es mayoritariamente joven. La mitad de la
poblacién se encuentra bajo la «edad mediana». En el censo de 2006 la edad

mediana del pais era de 19 afios. En promedio, los hogares guatemaltecos estan

conformados por seis personas.
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Tabla 2 Tabla Indice de Desarrollo Humano por Municipio

No. Municipio DH Salud ducacion Ingrseso
1 | Solola 635 843 505 557
o | SanJose Chacaya 658 826 578 569
3 Santa Maria Visitacion 705 711 762 641
4 | Santa Lucia Utatlan 584 640 555 557
5 | Nahuala 520 597 425 538

Santa Catalina
6 | Ixtahuacan 473 .504 .392 522
7 Santa Clara La Laguna 674 816 607 599
g | Concepcion 575 826 356 542
9 San Andres Semetabaj 614 634 629 581

1 | PEEEEE 754 888 739 634
11 Santa Catarina Palop6 504 570 405 539
12 | San Antonio Palopo 615 858 450 537
13 | San Lucas Toliman 605 680 578 557
14 | SantaCruzlalaguna 422 511 240 514
15 | San PabloLaLaguna 506 559 428 532
16 | San Marcos La Laguna 648 819 565 559
17 | SanJuanlalaguna 603 594 645 570
1g | San PedroLalaguna 661 745 658 578
19 | Santiago Atitian 576 854 342 532

Fuente: INDH 2005, Guatemala.
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Segun el dltimo censo de poblacion y las mas recientes encuestas de hogares,
dos de cada cinco guatemaltecos se consideran pertenecientes a una de las
comunidades lingtiisticas de los pueblos indigenas: Maya, Garifuna y Xinca. En
2010, el pais se dividia en 333 municipios, con su respectiva administracion
publica local. En el cuadro 3 se presenta la poblacion estimada para 2010 de cada
municipio del departamento.

A escala municipal, la informacion mas reciente con la que se cuenta, que permite

estimar el IDH, proviene del censo realizado en 2002

Municipio IDH Salud Educacion  Ingresos
Panajachel 0.754 0.888 0.739 0.634

En 2006, afio de la ultima estimacion de la pobreza en Guatemala, poco mas de
la mitad (51%) de la poblacién vivia en condiciones de pobreza y 15% en
condiciones de extrema pobreza.

Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo asu carrera).
o Cantidad de alumnos matriculados: 371 alumnos matriculados.
o Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:

Parvulos Nivel 42

Tabla 3 Distribucion de alumnos por grado

GRADO CANTIDAD DE CANTIDAD DE
DOCENTES ALUMNOS
INICIAL 1 37
PARVULOS 3 75
1
PARVULOS 4 117
2
PARVULOS 5 141
3

Fuente: Propia Direccion del Establecimiento afio 2019



o Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles:

Tabla 4 Docentes por grado

ETAPA SECCION HOMBRES MUJERES TOTAL

D 16 22 38
ETAPA 4 A 15 10 25
ETAPA 4 B 10 21 31
ETAPA 4 C 9 9 18
ETAPA S5 A 14 17 31
ETAPA S B 16 16 32
ETAPA S C 14 17 31
ETAPA S D 18 6 24
ETAPA 6 A 15 15 30
ETAPA 6 B 15 17 32
ETAPA 6 C 13 18 31
ETAPA 6 D 17 14 31
ETAPA 6 E 10 7 17
TOTALES 182 189 371

Fuente: Direccion del Establecimiento afio 2019.

Relacién alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el nimero de

alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Segun lo evidenciado corresponden 29 alumnos por docente.

Se cuenta con 14 docentes, 12 docentes reglén 011; 2 docentes 021.

Se cuenta con 1 docente que imparte educacion fisica a los 371 alumnos.

Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo con su carrera):

o Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos

que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela,

del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

) Un 95% de asistencia de los alumnos a la escuela.

o Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mideel

namero de dias enlos que los alumnos recibenclase, del total de dias
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hébiles en el afio segun el ciclo escolar establecido porley.

El 98% de dias de clase

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el
usode unidiomamayaen el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Es el idioma espafiol, todos los estudiantes hablan el idioma espafiol.
Se imparte el curso de Kagchikel

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad
de textos y materiales por parte de los docentes.

0% de textos escolares, el MINEDUC no ha aportado.

El docente compra sus textos y elabora materiales de apoyo para los
alumnos.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Se cuenta con 1 Organizacion de padres de familia OPF.
Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)
Escolarizacién Oportuna.Proporciondealumnosinscritosen el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacion del mismo rango etario.

95% de alumnos inscritos segun su edad y un 5% no esta.

Se evidencia por medio de la ficha escolar que la escolarizacion es
eficiente y va en aumento.

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada.

Todos los alumnos al ingresar a primero primaria entran con seis afios y medio a
siete afios cumplidos, segun lo requiere el Ministerio de Educacion.
TasadePromocion Anual.

Del 100% de alumnos egresados de parvulos 3 se inscribe el 100%
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Segun la ficha escolar la taza de promocion anual es del 100%
Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaronelgrado, deltotal dealumnosinscritos alinicio del afio.

Segun la ficha escolar del 100% de alumnos inscritos, el 100%
finalizaron.

Conservaciéndelamatricula. Estudiantesinscritosenunafio base y
que permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para elmismo.

Se evidencia en la ficha escolar que los alumnos permanecen dentro
del sistema y completan el ciclo correspondiente.

Finalizacion de nivel El nimero de promovidos en el grado final de
un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad
esperada para dichogrado.

100% de estudiantes promovidos.

Repitenciapor grado o nivel

La repitencia en el nivel preprimario no aplica, segun el reglamento de
evaluacion de los aprendizajes, acuerdo ministerial 1171-2010;
articulo 32

Desercion por grado o nivel No tenemos alumnos con desercion
porque las docentes buscamos estrategias para que los alumnos
finalicen el grado escolar.

Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la
Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en educacion bilingtie)
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

No aplica, por ser una escuela del nivel preprimario, sin embargo, se
toma en cuenta como referencia, ya que en primer grado hay déficit

en lectura y escritura.
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1.1.2 Antecedentes

HISTORIA DE ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS JORNADA VESPERTINA

El centro educativo conocido como “Escuela El Capulin J.V.” Nace como parte del
proceso de reforma educativa y por iniciativa de padres y madres de familia, en
1997, quienes por horario de trabajo buscan una alternativa para que sus hijos e
hijas puedan asistir a la escuela.

La institucion es parte del sistema educativo del sector oficial, brindando atencion
integral a nifos y niflas de las edades de 3 a 6 afos, en los niveles inicial y
preprimario, del municipio de Panajachel y lugares vecinos; asumiendo desde
entonces un reto “Dar una educacion con calidad”

Ubicada en un terreno municipal la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina
sufre con el terremoto de 2012 dafos estructurales considerables, lo que obliga
su demolicion.

Con el apoyo de la fundacion Atitlan, la municipalidad de Panajachel y la embajada
de Alemania se inicia una construccion que se considera un modelo en
construccion, sumandose a este suefio ONGS. como: Cementos Progreso, Club
Rotario, Fundacion Familia Maya, Fundacién SuDen y el apoyo de docentes y
padres de familia, se inaugura en octubre de 2016 un complejo arquitectonico
innovador, que cuenta con diez aulas disefladas en forma hexagonal con
ventanales amplios que permiten la fluidez de luz y aire natural, en cada una se
tiene un bafo, dos lavamanos y espacios adecuados para nifios con necesidades
educativas especiales.

El complejo arquitectonico cuenta con cocina, direccion, bodega, cuarto de
maquinas, cuarto de guardiania, tienda escolar y 2 bafios para visitas. Ademas de
dos espacios para juego, un espacio para ludoteca. Jardines interiores y exteriores
y una pequefia cancha techada.

Por el incremento de inscripcion se ha tenido que utilizar espacios que no fueron
disefiados para aula, lo que no permite una adecuada atencién a esos grupos de

alumnos.
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La Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina estd ubicada en lra. calle
peatonal 1-98 a zona 2 municipio de Panajachel, departamento de Solola. las
instalaciones son compartidas con la Escuela Oficial de Parvulos Jornada
Matutina, atendiendo en ambas jornadas a niflos con necesidades educativas
especiales.

Actualmente en el municipio de Panajachel se cuenta con ocho centros educativos
gue brindan educacion preprimaria en el sector oficial, cuatro se ubican en el casco
urbano y cuatro en area rural. la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina
es la Unica catalogada como escuela pura, el resto son anexas a las escuelas
primarias.

Desde la inauguracién del nuevo edificio, se ha estado realizando solicitudes para
la construccién del segundo nivel, el que fue previsto al disefiar el complejo, con
la finalidad de poder dar cobertura y calidad educativa a la comunidad que en el
afno 2019 suma 600 nifios y nifias.

1.1.3 Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagdgicas, psicologicas y
culturales)

Circunstancias Pedagdgicas

Los distintos mecanismos de funcionamiento interno del establecimiento permiten
el desarrollo de estrategias pedagdgicas disefiadas para contribuir a la mejora
educativa, siendo estas buenas practicas continuas y coherentes con la filosofia
del centro educativo, logrando establecer y definir de manera consensuada la
implementacion y ejecucion de estrategias pedagodgicas innovadoras que sirven
de andamiaje para el desarrollo de aprendizajes significativos en el aula. Sin
embargo aun se tiene dificultad para la implementacién de metodologia unificada
para la planificacién y evaluacién, a pesar de que cada docente adapta los
conocimientos adquiridos en los talleres y capacitaciones recibidos, aun falta
unificar el proceso de aprendizaje basado en la filosofia de ensefianza que se tiene

en el centro educativo.
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Para llevar a cabo este proceso el docente debe de tener presente los siguientes

principios:

Principios psicologicos: Se debe de tener en cuenta el desarrollo evolutivo del nifio

y su estabilidad emocional.
Principios deontolégicos: Se refiere a lo que es ético y lo que no.

Principios Pedagogicos: Son los que se establecen a partir de las teorias

educativas.

Principios Socioldgicos: Se refiere a las caracteristicas de los hogares de los

estudiantes, de las relaciones que se dan entre los estudiantes.
Principios Legales: Los establecidos por las leyes educativas.

La escuela presenta una diversidad de estudiantes, que proceden de diferentes
contextos culturales, lo que permite que el método para desarrollar aprendizaje se
adapte a la forma como el nifio aprende, esto se convierte en un reto para el
docente, quien debe de identificar las habilidades y formas de aprender de sus

estudiantes para desarrollar procesos de ensefianza significativos para ellos.
Circunstancias Psicoldgicas

En la comunidad educativa del municipio de Panajachel la poblacion es
emprendedora, trabajan en turismo y son muy colaboradores ante las diferentes
necesidades que se presentan en la misma, aunque no hay mucha preparacion
académica en las generaciones anteriores pero las personas tienen su calidad
humana y solidaria ademas muy inteligentes y con criterio propio, hoy en dia la
mayoria de los jévenes estan preparandose académicamente para tener mejores
oportunidades en nuestra sociedad. Actualmente se cuenta con COCODE en las

diferentes zonas del municipio, los cuales son liderados por hombres y mujeres
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con caracter y actitud de servicio a la poblacién, ademas de otros miembros de la

comunidad que los apoyan en su labor.

Hacer referencia el desarrollo de una epistemologia de la Psicologia es algo
bastante dificil, porque esta epistemologia tiene relacion con la historia del
conocimiento cientifico en general y con muchos otros aspectos que sobrepasan
los propdsitos y posibilidades. Las distintas teorias existentes podrian inscribirse
en tres grandes grupos diferenciados. Por un lado, el grupo de teorias que
describen la causalidad de los procesos de evolucién, transformacién y cambio de
la ciencia en una determinada direccion, y las etapas inherentes a dichos
procesos. De los distintos matices que cada una de las teorias proporciona en este

sentido cabe preguntarnos en qué punto del progreso nos encontramos realmente.

Por otro lado, y como consecuencia de lo anterior, el grupo de teorias que
reflexionan acerca de qué hubiera sucedido si las circunstancias que han
propiciado que la ciencia se encuentre en el punto en el que se halla hubieran sido
otras, es decir, si por el hecho de que los cientificos, en cada momento historico,
hubieran actuado de manera diferente a como lo hicieron, estariamos o no en el
punto actual, habriamos progresado mas o menos o tal vez mejor, si hubiéramos
progresado de forma més efectiva. Por ultimo, el grupo de teorias que versan
sobre el modo de hacer ciencia, es decir, sobre qué se debe y no se debe hacer
en investigacion para dar respuesta a las preguntas que se plantean dia a dia los

cientificos.

Es importante destacar que la inclusion de la epistemologia en su interrelacion con
la psicologia es un elemento constatable a partir de la elaboracion de los distintos
disefios curriculares tanto en pregrado como en postgrado (incliyase doctorados
y maestrias). Referimos esto por el hecho de que priman los andlisis de los tipos
anteriormente mencionados, lo que podria significar un vacio importante en cuanto
a investigaciones significativas en esta area a pesar de que se le concede

significacion a la misma.
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CIRCUNSTANCIAS CULTURALES

En el municipio de Panajachel la poblacion habla el idioma espafiol, ademés de
Kaqchikel, Quiché e idiomas extranjeros; a los habitantes le gusta participar en las
diferentes actividades que se realizan y también participar en las actividades de
las comunidades vecinas, se caracterizan por ser personas generosas amigables,
tolerantes, responsables y con deseos de superarse, sin olvidar sus raices.

En la comunidad los jévenes acostumbran a practicar deporte, especialmente
futbol, basquetbol y natacion.

Cada familia celebra diferentes fechas festivas durante el afio, en el municipio de
Panajachel existe unaiglesia catélica y ocho iglesias cristianas a las cuales asisten
la mayoria de los habitantes practicando principios cristianos y valores morales,
todo ello con la esperanza que esto ayude para que no se formen grupos
delincuenciales, cada persona trabaja en la agricultura, turismo, trabajo
domeéstico, hoteleria o extraccion de arena.

Desde temprana edad cada familia se encarga de ensefar a sus hijos principios
cristianos, valores morales y ciudadanos para que tengan éxito en la vida también
cuando les corresponde ir a la escuela los docentes somos los encargados de

guiar a los nifios y nifias en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Para trasladarse de un lugar a otro en la comunidad se utiliza la bicicleta, motos,
carros, mototaxis y bus extraurbano.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al
PME

De acuerdo con el informe de la PNUD en el IDH presentado, el municipio de
Panajachel se encuentra en el puesto nimero 10 de los 19 municipios del
departamento que se encuentran en el rango de pobreza, sin embargo al realizar

un analisis de las condiciones de vida de los habitantes del municipio se ha
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detectado que en su mayoria vive del turismo y de instituciones que desarrollan
proyectos en la comunidad, por lo que se han acostumbrado a recibir lo que les da
el proyecto o mas bien aprovechan de ese apoyo, debido a que ya se han
adaptados a la pereza y el conformismo dejando por un lado la responsabilidad e
iniciativa, siempre estan esperando que les den de todo o reciben un programa o
proyecto media vez les dejen algo sin embargo lo venden o no lo utilizan.

En el aspecto educativo la mayoria de padres de familia se amparan en el
programa de gratuidad y no aportan nada para la educaciéon de sus hijos e hijas,
sin embargo el Ministerio de Educacion no suple las necesidades al 100% de las
escuelas y al maestro se le complica pedir cualquier material o texto que ayudaria
a mejorar el aprendizaje y las condiciones propias del establecimiento en cuanto
a necesidades basicas de mantenimiento e infraestructura, complicandose mas en
el afio 2019 ya que el MINEDUC no envio libros de preprimaria.

El informe del Centro de salud demuestra un increment6 el nimero de nifios con
bajo peso y retardo de crecimiento en los nifios menores de dos afnos, que si no
se logran rescatar estarian cayendo en desnutricién a partir de los dos afios, sin
embargo en algunas ocasiones los padres se rehdsan a los servicios de salud,
esto afecta en lo educativo debido a que en la escuela se atienden nifios de 3, 4,
5y 6 afios de edad que si no estan bien nutridos se les complicara el proceso de
aprendizaje, por lo que es importante que se cumplan con los MENUS
establecidos por el Ministerio de Educacion y las Direcciones departamentales
toda vez que estos fueron evaluados por nutricionistas. Pero aqui se cae en otra
circunstancia de incumplimiento por parte del MINEDUC ya que la cantidad
asignada para alimentacion no esta acorde a la estadistica real del
establecimiento.

En el centro educativo los docentes cuentan con una metodologia especifica
basada en la Filosofia del Lenguaje Integral y Desarrollo del Pensamiento Critico
plasmada en el PEI para la atencién de nifios del nivel parvulario, ademéas del CNB
y la Concrecion curricular para la elaboracion de la planificacion anual y por

blogue. Asi como la Agenda Diaria en donde se evidencian las actividades que
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se realizaran. Se realizan reuniones mensuales para evidenciar el avance y la
calidad educativa del proceso de aprendizaje.

Se realizan charlas bimestrales con los padres de familia, donde se abordan
diferentes temas que motivan la importancia de cursar el nivel Preprimario, se da
a conocer por medio de la practica docente como se desarrollan las habilidades y
procesos de adaptacion, socializacidon y competencias establecidas para nifios en
edad preescolar por medio de actividades innovadoras y estrategias creativas de
aprendizaje. Es importante que los docentes compartan con los padres de familia
la metodologia que utilizan en el Nivel Parvulario, para que pueda ser apoyado en
el proceso también en casa.

El material didactico es elaborado por las docentes, ya que lo que envia el
Ministerio de Educacion limita las compras solo a gratuidad y utiles escolares y la
valija didactica no cubre los costos de la calidad y cantidad que el docente fabrica
para desarrollar actividades ludicas; puesto que la metodologia de aprendizaje en
el establecimiento se basa en el juego. Otro inconveniente es que los libros no
llegan a tiempo a las escuelas, no se les puede pedir a los padres, por lo que es
necesario realizar material que pueda ser reutilizable y duradero para el desarrollo

adecuado de actividades del nivel.

1.15 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el

PME
Tomando en cuenta que la educacion de calidad se concibe como un derecho
humano, presentada el Plan Estratégico 2016-2020, en donde se recoge el
pensamiento, la vision y la agenda impostergable para el mejoramiento del
Sistema Educativo Nacional. Es importante conocer el papel que el gobierno juega
para definir la Politicas Educativas y el alcance que ha tenido en su ejecucion.
Una de las funciones fundamentales de las Politicas Educativas es fomentar una
cultura de desarrollo, inculcar la interculturalidad, mejorar los servicios y calidad
educativos y poner en practica acciones que satisfagan las demandas sociales.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto, realizado por los
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representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se tomé como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998; contiene politicas y
estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de mas
de diez afos sigue vigente. Las diferentes propuestas de politicas educativas
formuladas por instituciones nacionales e internacionales como las Metas del
Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que, en forma
efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades
del pais.

Este plan constituye un instrumento para implementar las politicas y estrategias
encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfoque integral,
pertinente, idéneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los

pueblos que habitan en el pais.

1.2 Analisis situacional
Para identificar los problemas primero se selecciond el entorno educativo a

intervenir.
Entorno Educativo

Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina, situada en el municipio de
Panajachel, departamento de Solol4, en relacion con su conceptualizacién, es
una Escuela de Parvulos Monolingue, del sector Oficial, ubicada en area urbana,
con plan diario regular, tipo Mixta, categoria pura, plan diario regular, ciclo anual,
cuenta con Junta Escolar y Gobierno Escolar.

El ambiente escolar con respecto a su componente, en su mayoria cubre las
necesidades de los docentes y estudiantes, cuenta con 10 aulas de forma
hexagonal, con capacidad para 30 estudiantes y un docente, también cuenta con
espacios que no fueron diseflados para aulas, pero por el incremento de
inscripcién se estan utilizando como tales. Es necesario la construccion del

segundo nivel, ademas de ampliacién de cocina y construccion de bodega.
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Con relacién a su funcionalidad, el establecimiento cuenta con una directora y una
subdirectora, ambas con grado, a pesar de ello, siempre velan por la actualizacién
del personal docente con diferentes capacitaciones, que incluyen las referentes a
necesidades educativas especiales, material didactico ludico, innovacion en el
proceso lector, criterios de evaluacion y planificacién. Todas ellas bajo la filosofia
del lenguaje integral y desarrollo del pensamiento critico. Tanto el personal
docente como el personal administrativo estan comprometidos a realizar gestiones
para las mejoras del edificio y las necesidades que se tengan en el
establecimiento.

El propdésito de los docentes es guiar a los nifios y nifias en el proceso ensefianza
aprendizaje, procurando el apoyo de los padres y madres de familia, para que el
desarrollo de nifios y nifias sea integral, motivando ademas la practica de valores
espirituales, morales, culturales y civicos.

La ideologia del establecimiento se basa en la filosofia del lenguaje integral, el
respeto a si mismo y hacia los demas, ademas de una convivencia arménica con

la naturaleza

1.2.1 Identificacion del problema
Para identificar el problema prioritario se enlistan los problemas identificados en el

entorno educativo:

o Falta de espacios ludicos

o Falta de material concreto para destrezas

o Falta de aplicacion de la metodologia adecuada en el proceso
lector.

o Falta de préactica de valores.

o Desconocimiento de los procesos de aprendizaje del nivel
preprimario.

o Falta de compromiso de padres de familia.

o Falta de innovacién metodoldgica.
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o Falta de innovacion de herramientas y procesos de evaluacion.
o Falta de material guia para cursos complementarios.

o Falta de planificacion de mejoramiento de la metodologia.

o Falta de criterios de evaluacion del proceso educativo.

1.2.2 Conceptualizacion

El Analisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades vy riesgos, para definirlos, clasificarlos, jerarquizarlos, permitiendo

actuar eficientemente con base a criterios y planes establecidos.

1.2.3 Priorizacion del problema

Para priorizar el problema se utiliz6 la metodologia participativa de  diagndstico
y planeacién ZOOP, fue creada en 1975 por la GTZ (Deutsche Gesellschaft fir
Teschische Zusammenarbeit) con la intencion de flexibilizar y mejorar la eficiencia
de la cooperacion técnica, mediante la adopcion de herramientas actuales de
gestion y poder asi administrar sus actividades de cooperacién; en 1980 y 1981
GTZ decidi6 incorporar algunos elementos nuevos como el andlisis de
involucrados, el andlisis del problema y el andlisis de los objetivos. Con ello se
aprovechan los conocimientos, ideas y experiencias de los miembros del equipo,
mejorando asi el planteamiento y beneficiando el trabajo practico del proyecto.
Permite también identificar a los actores principales, sus intereses y su potencial
para que el proyecto se realice exitosamente.

Para su aplicacion se debe de dominar los elementos basicos de la metodologia y
tener en cuenta: Métodos de planificacion disponibles. Ademas del conocimiento
de Procedimientos flexibles de proceso de trabajo. Tener Eficiencia como grupo
gue lo aplica. Facilitar el consenso de opiniones en el proceso de planeacién y que

sea una aplicacion realista.
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Grdfica 1 Pasos Principales del ZOPP

PASOS PRINCIPALES DEL ZOPP

1. Fase de Planeacién:
Matriz de Planeacién

H1l. Fase de Planeacién

I. Fase de Andlisis Operativa :
(Programa Detallado de
Acclones)

~ Elaboracién del Arbol + Estructura de Objetivos
de Problemas -y Resultados/Product

(Dlagnastica) = Actividades principales
. Arbol de Objetivos .
(Arbol de Decislones) | = >MP Impor

» ldentificacion y » Indicadores Verificables - Cronograma
de alternativas Objetivamente y .
analisis @ = Slianian de Verificacian: | | | Treniabia
» ldentificacidén y S Apoyos
andlisis de Apo
involucrados

Fuente: Manuela Aranda Olivares
https://slideplayer.es/slide/11191925/2019

Grdfica 2 Fases de Andlisis

I. FASE DE ANALISIS

Analisis de Involucrados
Permite:

Adentificar y obtener la Informacién adecuada sobre los posiles Invokxrades en la
ejecuclon del proyecto,

Aomae decisiones sobre el nivel de partidipacion de los Involuorades en s gestidén y
wiwcucian del proyecto.

Matriz de involucrados en el Proyecto

Fuente: Manuela Aranda Olivares
https://slideplayer.es/slide/11191925/ 2019

1.2.4 Seleccion del problema


https://slideplayer.es/slide/11191925/
https://slideplayer.es/slide/11191925/
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Para seleccionar el problema se utilizé la Matriz de Vester, es un instrumento de
la metodologia del marco légico, que ayuda a facilitar encontrar el problema a
priorizar. Técnica desarrollada por el aleman Frederic Vester; se puede aplicar en
diversos campos.

La metodologia del marco logico es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecuciéon y evaluacion de proyectos, centrado en la
orientacion por objetivos y facilitar la participaciéon y comunicacién de las partes
involucradas en el proyecto.

Para elaborar la matriz de Vester generalmente se hace un listado de problemas
generales y posteriormente se hace una priorizacion de los cuales se extrae el
mas importante.

Para priorizar el problema en la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina
se elabora una tabla: Primera columna se escriben los problemas encontrados, en
las columnas A, B, C, D y E se colocan los criterios A=Magnitud y Gravedad,
B=Tendencias, C=Modificable, D=Tiempo, E=Registro, dandoles valores de 0 a 3,
siguiente columna es para el subtotal 1 (A-E) Siguientes columnas criterios:
F=Interés, G=Competencias, dandole también valores de 0 a 3; siguiente columna
subtotal 2 (F-G) La ultima columna es para el resultado de la multiplicacion

(Subtotal 1 x Subtotal 2) Con ello se podra identificar el problema priorizado.

Matriz De Vester Para La Priorizacion De Problemas Educativos de la Escuela
Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del municipio de Panajachel, departamento

de Solola.
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CRITERIOS CRITERIOS %
PROBLEMAS =
2
: |
@ 7 | a
- g i < L | x
§ a - ~ ¥
SR RN N i |
< o =) w @ v 3 @ o
Falta de espacios ludicos 1 1 2 1 2 1 1 2 14
Falta de material concreto | 1 1 2 2 2 1 1 2 16
para destrezas.
Falta de aplicacibn de
Metodologia adecuada en el g ? * 2 : 2 s 3 o
proceso lector.
Falta de practica de Valores 1 2 1 [V 1 1 1 2 10
Desconocimiento de los
procesos de aprendizaje del | - | ' | 2 | ' | ! ¢ ’ !
nivel preprimario.
Falta de compromiso de
padres de familia en Ia ! L . 0 ! ! g : 4
educacion de sus hijos.
Falta de Innovacion | 1 1 2 1 2 1 1 2 14
Metodolégica
Falta de innovacion de
herramientas en los procesos ! g 2 L 2 : 1 C L
de evaluacién
Falta de material guia para | 2 1 2 1 2 1 1 2 16
cursos complementarios
Falta de planificaciéon para el
mejoramiento & a| 2 1 2 1 2 2 1 3 24
metodologia

Fuente: Juana Queché Ramirez, afio 2019 (Matriz de Vester)
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Problema Central Seleccionado:

“Falta de Planificacion para el mejoramiento de la metodologia”

Para justificar esta investigacion se considera que los nifios y nifias aprenden de
diferente manera, por lo que requieren de formas diferentes de ensefianza.
Actualmente se necesitan metodologias que vayan de acuerdo con las
necesidades y los intereses de los alumnos, sobre todo en edades tempranas,
donde se precisa que el aprendizaje sea interesante para lograr los objetivos
trazados. Recordemos que en la seleccion y aplicacion de estrategias y técnicas
debe de tenerse una planificacion y que mejor si esta es contextualizada y en base
a las necesidades y recursos con que cuenta el estudiante, basandose en los
criterios que se quiere que domine el educando

En nuestro CNB no contamos con criterios de evaluacion que deben estar
estandarizados para las etapas, Sin embargo se si se vio en el nuevo CNB que
lamentablemente fue derogado, Se es necesario establecerlos ya que en base a
ellos podemos seleccionar y mejorar nuestra metodologia de ensefianza, estos
deben de ser plasmados en nuestra planificacion y lograr asi mejores resultados
educativos.

Estudios han demostrado que la educacioén tradicional sobre todo en materia arroja
resultados negativos, lo que se puede evidenciar en las pruebas estandarizadas,
demostrando con ello que la ensefianza sigue siendo memoristica, mecanica y
autoritaria, lo que convierte el aprendizaje en un proceso hostil y obligatorio,
haciéndolo nada significativo para el alumno.

Considero como maestra de educacion preprimaria que debemos de tener claro
los aspectos que deben de prenderse los nifios sobre los temas y de cémo
demostrar que si se ha obtenido un aprendizaje y que mejor aun si este es
significativo, evitando la repeticién de informacion que se realiza en la metodologia

tradicional.
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1.2.5  Arbol de problemas

Es una técnica participativa, que nos ayuda a identificar el problema y organizar la
informacion que se ha recolectado, facilita la identificacion del tema prioritario, asi
como las causas y efectos del problema central.

Para realizar un arbol de Problemas se debe elaborar un esquema de causa-efecto
identificando el problema central, teniendo en cuenta que es una carencia y que
es una situacion real no teodrica, no la debemos confundir con alguna falta de
servicio en la institucion. El proyecto debe centrarse en las causas para darles

solucién y resolver los efectos negativos que se pueda producir.

Arbol de Problemas para identificar el area de accion del PME:

Grdfica 4 Arbol de Problemas

| ARBOL DE PROBLEMAS J

Etecto: || Hecto | Efecto:
|
CONFORMISMO POCA INNOVACION EDUCACION
METODOLOGICA ’ TRADICIONAL BN EL
| BONCFINNE FNSFRANTA

Man fertacidn dal problema

r '-CGBI: Causa ' CUSAL 1A T4 (1 ALWALLACON IS0 T I
shns; L_servmans o swminra v armtomvess
FALTADE FALTA DE INTERES DEL = 1
FALTADE CAUSA: vararue wocoma sam mocso
CAPACITACIONES PRIPARACION DEL DOCENTE
DOCENTE

\ CAUSAT reirasn ranmsnntirss 58 o }.—

S he s e e

Fuente: Propia, Juana Queché Ramirez (Arbol de Problemas) Afio 2019



28

Grdfica 5 Arbol de Problemas 2

CONFORMISMO

FRUSTRACION

MALESTAR DEL
DOCENTE

MONOTONIA EN LOS PROCESOS

DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

NO SE EMPLEA UNA PLANIFICACION
ADECUADA DE LA METODOLOGIA DE LA
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

LIMITADO CONOCIMIEN FUTURO SIN
oe 0ciA OPORTUNIDADES.
INOVADORA
T
1A DE
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LIMITADO ACCESO A
LA EDUCACION DE
CALIDAD
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CREATIVIDAD DEL
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Falta de planificacion para el
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FALTA DE PLANIFICACION FALTA DE ENSERANZA
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METODOLOGIA ENSENANZA

I
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DOCENTE EN EL PROCESO
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MATERIALES DESACTUALIZADOS FALTA DE INCENTIVO DIFICULTAD PARA ACCEDER A FALTA DE TIEMPO PARA
ECONGMICO PARA MATERIALES ACTUALIZADOS REALIZAR TAREAS DE
MATERIALES APRENDIZAJE
LIMITADO ACCESO A RECURSOS Y
MATERIALES INNOVADOS.

Fuente: Propia, Juana Queché Ramirez (Arbol de Problemas) Afio 2019

1.2.6 Demanda social:

Marti-Costa y Serrano-Garcia (1983) y Nickens et al. (1980), definen la evaluacion
de necesidades como un proceso de feed-back, que las organizaciones emplean
para aprender y adaptarse a las necesidades de la poblacion objetivo.

La evaluacion de necesidades seria entonces un medio de supervivencia y
desarrollo organizacional.

El concepto central del modelo es el del intercambio. Las organizaciones obtienen
los recursos que necesitan para mantenerse ofreciendo algo de valor a los
poseedores de esos recursos. El andlisis de necesidades seria el proceso
mediante el cual identifica y elige entre los servicios que las poblaciones objetivo
estan dispuestas a utilizar. El modelo de marketing concibe las necesidades como
deseos.
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Una estrategia de marketing para el andlisis de necesidades tiene tres

componentes fundamenta les:

Seleccion de la poblacion objetivo

Seleccion de la posicion competitiva

Desarrollo de una combinacion de marketing efectiva

Abrile nos enfoca en el plano educativo y lo que la sociedad demanda.
Se centra en el contexto de descentralizacion y de creciente
autonomia de las instituciones educativas, sumado a los cambios que
vienen ocurriendo en el modelo de escuela y en los procesos
educativos, en funcion de las exigencias del presente y del futuro de
la sociedad, hacen indispensable la consolidacion y el desarrollo de la

profesionalidad de la docencia.

Sin embargo, algunos especialistas consideran que en la practica la docencia es

todavia una semi-profesion débilmente estructurada, desvalorizada en el mercado

de trabajo y dominada por la burocratizacion; que no es atractiva para los jovenes

mas talentosos; que tiende a perder a sus mejores cuadros y que deja mucho que

desear en los resultados de su actuacion en la sociedad Las demandas sociales

se dan en relacién con las necesidades encontradas en base a los indicadores de

las diferentes necesidades de la sociedad, tales como:

Necesidades Sociales

Relaciones familiares, amistades.
Relaciones sentimentales.

Relaciones intimas con otra persona.
Pertenencia a un grupo.

Asociacion con su semejanza.
Participacion con grupo de trabajo.
Comunicacion en diferentes ambientes.

Vida ciudadana.
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o Independencia politica.

o Empoderamiento.

o Expresion creativa y artistica.
o Actividades ludicas.

o Convivir en armonia.

Los indicadores revelan la magnitud del problema en porcentajes que van en
aumento. Por ello es urgente atender las necesidades, intereses y problemas con
el fin de lograr la salud integral, la educacion de calidad, la seguridad alimentaria,
el desarrollo econdmico, la sostenibilidad ambiental y la seguridad en sus distintas

dimensiones.

Listado De Demandas Sociales

. Equidad de Género.

o Transparencia

o Eficiencia y Eficacia de las instituciones del estado
o Participacion Social en Igualdad

o Espacio de dialogo igualitario

o Erradicacion de la Pobreza

o Inclusion social

o Justicia Social

En cuanto al area educativa, la mayoria de los sistemas educativos han iniciado
procesos de reformas y transformaciones, como consecuencia de la aguda
demanda social y la conciencia del agotamiento de un modelo tradicional que no
ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de
calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y orientador para la
definiciobn de politicas, la toma de decisiones y la satisfaccion de las nuevas

demandas sociales.



31

El nuevo orden mundial competitivo basado en el conocimiento, en el cual la
educacioén y la capacitacion son el punto de apoyo de largo plazo mas importante
gue tienen los gobiernos para mejorar la competitividad y para asegurar una
ventaja ante otras naciones.

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas
por la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi como para enfrentar la
fragmentacion y la segmentacion que amenazan a muchas sociedades en la
actualidad.

En consecuencia, los sistemas educativos seran responsables de distribuir
equitativamente los conocimientos y el dominio de los cddigos en los cuales circula
la informacién socialmente necesaria, y formar a las personas en los valores,
principios éticos y habilidades para desempefiarse en los diferentes ambitos de la
vida social.

1.2.7 Demanda Institucional

La politica educativa en Guatemala ha experimentado nuevas estrategias para
responder a las demandas que la sociedad le exige.

El desarrollo educativo de las personas es esencial para el progreso de los pueblos
y, la calidad del docente es factor fundamental para el éxito de cualquier proceso
educativo.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, estas politicas son de
interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como
fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucion
de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un

Sistema Nacional de Educacion de calidad. Estas politicas son:
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o Politica de Cobertura

o Politica de Calidad

o Politica de Modelo de Gestion

o Politica de Recurso Humano

o Politica de Educacion Bilingle Intercultural y Multicultural

o Politica de Aumento de Inversién Educativa

o Politica de Equidad

o Politica de Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

1.2.8 Demanda poblacional

La comunidad educativa es el conjunto de personas naturales o juridicas que
buscan como finalidad la educacién, a cuya consecucion ponen, en comudn, sus
esfuerzos, iniciativas y actividades como medios para conseguir el ideal que se
proponen, en un escenario abierto al espacio publico local, que incluye como
agentes de enseflanza y aprendizaje a la escuela, los educandos, los docentes,
las familia, las iglesias, entre otras organizaciones de vecinos, con el objetivo de
construir un proyecto educativo y cultural que parta de las necesidades y

posibilidades de la comunidad.

Las demandas poblacionales se dan a partir de las necesidades de la poblacion.
Estas Necesidades poblacionales son:

o Escuelas céntricas

o Agua potable

o Educacion de calidad

o Acceso a los diferentes centros educativos
o Control de nutricion

o Control de talla y peso

o Sefializacién en carretera

o Reforzamiento de pasarela


https://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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° Reforzamiento de infraestructura

o Aceptacion de las diferentes culturales en los centros educativos.

Las Demandas Poblacionales relacionadas al entorno educativo son:

o Demanda de Escuelas de calidad
o Demanda de Salud Integral para los educandos
o Demanda de entornos adecuados y carentes de peligro.
o Demanda de Inclusion en todos los niveles educativos.
1.2.9 Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME (resumido)

Actor Social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos
que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
intereses de los miembros que lo componen.

Para identificar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se debe indagar

para cada uno de ellos:

o Su campo de intervencion.

o La funcién que cumplen.

o Su representatividad.

o El poder que invisten.

o Los recursos que disponen.

o Los objetivos que persiguen.

o Las acciones que desarrollan.

o Los resultados que obtienen.

o Las relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus

estrategias.
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Entre los actores sociales podemos identificar:
Organizaciones Comunitarias

Organizaciones no Gubernamentales O. N. G.
Agrupaciones Politicas

Sector Financiero

Sector Publico
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1.2.10 Elahorando el analisis de actores,

a. Elabore una tabla de actores para definir las caracteristicas (Ver ejemplo tabla
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b. Aplique los seis criterios o atributos para su seleccién (con el cumplimiento de
uno siendo suficiente para ser considerado clave)
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1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)

Este analisis estratégico parte del problema priorizado, utilizando la técnica DAFO,
se analiza el problema identificado, para luego formular lineas de accién que
serviran de base para los posibles proyectos a ejecutar.

El analisis DAFO permite identificar debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema principal identificado, para que posteriormente se
pueda encontrar una determinada solucion.

Es una técnica que consiste en organizar la informacién generada en una tabla de
doble entrada que sitie la informacion en funcion de las limitaciones y
potencialidades que proporciona una determinada situacion social, de forma que
se pueda obtener informacién en los aspectos positivos y negativos de una
situacion concreta, las que serviran para iniciar el analisis estratégico del problema
priorizado.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:
D-Debilidades:

Se refiere a las necesidades actuales que implican aspectos negativos que
deberian modificarse; hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas. Es
decir, son los elementos, recursos, habilidades, actitudes y técnicas que no
tenemos y que constituyen barreras para lograr nuestros objetivos.

A-Amenazas:

Es todo aquello que supone riesgo potencial y que debera prevenirse, pero que no
depende de la accién propia, sino que lo constituyen elementos externos del
entorno. Elementos tales como: aspectos legales, econdmicos, socioldgicos,
culturales y tecnolégicos. Estos pueden afectar negativamente los objetivos
trazados.

F-Fortalezas:

Son todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse. Constituyen
las capacidades o factores de éxito propias. Tales como, los recursos y destrezas
gue se han adquirido a lo largo de la formacion y de la trayectoria docente,
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competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales. Estas facilitan el logro
de los objetivos propuestos y que pueden ser usadas tanto para aprovechar las
oportunidades, como para contrarrestar las amenazas

O-Oportunidades:

Son todas las capacidades y recursos potenciales que se deberian aprovechar y
se encuentran presentes en el entorno. Tales como: cursos de formacién, leyes
gue favorecen el trabajo. Estos factores hacen posible el logro de los objetivos.
Matriz DAFO

Problema identificado:

“Deficiencia de planificacion para el mejoramiento de la metodologia educativa
institucional de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del Municipio de
Panajachel, departamento de Solola”

Factores Internos:

Debilidades

o Desconocimiento de las teorias educativas por parte del docente
para mejora del proceso educativo institucional.

o Poco de tiempo para realizar modificaciones a los planes del
centro educativo.

o Poco conocimiento de enseflanza novedosa para hacer
interesante el proceso educativo

o Inadecuado Manejo de Materiales educativos institucionales

o Poco interés en establecer criterios para evaluar a los estudiantes.

o Falta de habitos de lectura por parte del docente de materiales
innovadores de ensefianza. Poco material pertinente para los
procesos de ensefianza.

o Planificacién poco clara con relacion a la secuencia que debe
llevar un proceso de ensefianza y aprendizaje.

o No se cuenta con un tiempo estipulado para la elaboracion de

material didactico para el proceso educativo.
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No se tiene un plan de mejoramiento educativo.

Factores Externos

Amenazas:

Procesos de ensefianza tradicionales en las aulas

Poca orientacibn metodoldgica para desarrollar procesos de
mejoramiento educativo.

No existe capacitaciones adecuadas por parte del MINEDUC
Poca dotacion de material didactico para desarrollar habilidades
en los estudiantes por parte de las autoridades educativas.

Los padres de familia no se involucran en las actividades de
aprendizaje para hacer de ello algo significativo.

Poco apoyo del MINEDUC en programas de mejoramiento en el
nivel preprimario.

Se sigue fomentando la evaluacion tradicional basada en
contenidos, a pesar de que se cuenta con CNB actualizados.
Insuficiente asignacién presupuestaria del MINEDUC para
materiales e insumos tecnoldgicos que apoyen los procesos en el
nivel preprimario.

Poco valor que la comunidad educativa al realizar una
planificacidbn de mejoramiento en los procesos educativos.

Poco conocimiento de las guias de los programas del MINEDUC
del nivel preprimario

Factores Internos

Fortalezas:

Buena relacion con los docentes para realizar planes de mejora
institucional.

Se valora los métodos innovadores de los docentes en el

establecimiento.



40

Capacidad en el manejo de metodologia adecuada para
desarrollo de habilidades en los estudiantes.

Personal egresado de la USAC, con conocimiento de metodologia
innovadora

Los docentes Proveen un ambiente agradable y participativo
dentro del salon de clase.

Los docentes Integran a los estudiantes en el proceso en las
diferentes actividades.

Los docentes Utilizan diferentes recursos didacticos que permiten
mejorar el proceso educativos de los estudiantes.

El docente Propicia el respeto y confianza de los estudiantes para
enfrentar las dificultades que se puedan dar ante procesos de
lectura

El docente Dedica tiempo dentro del horario de clase para que el
estudiante explore.

Es modelo significativo en el proceso educativo es primordial para
el docente a desarrollar en los estudiantes.

Factores Externos

Oportunidades:

La Organizacion SuDen de origen canadiense puede dotar de
materiales innovadores para el proceso de ensefianza.

La Fundacion PAMI de origen estadounidense puede dotar de
talleres y materiales para mejorar el proceso educativos y de
planificacién

MINEDUC dentro de su estructura tiene el area de DIGECADE
gue puede dotar talleres a los docentes.

Se desarrollan trabajos en conjunto con familias y nifios para

actividades de aprendizaje..
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Se aprovechan los materiales del contexto para generar
actividades de destrezas de pensamiento y criticidad.

La directora puede realizar talleres para el mejoramiento de la
planificacién del proceso educativo.

La comision de planificacion del CNB del distrito y personal
profesional egresado del PADEP, puede dotar de talleres para
innovacion metodoldgica en proceso de planificacion.

Se cuenta con importantes redes de apoyo en la comunidad que
dotan materiales para desarrollar procesos ensefianza, tales
como: Chil Aid, Fundo Unido, Cooperantes de Familia Maya.
Supervision educativa programa talleres que apoyan al docente
para el uso de estrategias y planificacion en el aula.

Apoyo de maestros extranjeros que viven en la comunidad, que

desarrolla actividades a desarrollar en el proceso de educacion.

Construccion de la matriz de MINI-MAX

Esta muestra el analisis de cada una de las vinculaciones realizadas con la técnica

MINI-MAX, la primera vinculacién analiza fortalezas con oportunidades, en la

segunda se vinculan fortalezas con debilidades, también se vinculan fortalezas

con amenazas Yy debilidades con amenazas, de estas vinculaciones se

determinaran las lineas de accién que luego daran lugar a posibles proyectos.
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Tabla 5 Resumen de Matriz MINIMAX

Fortalezas -Oportunidades

Debilidades -Oportunidades

1. F1Buena relacién con los docentes para
realizar planes de mejoramiento institucional.
07. La comisién del distrito y personal docente
egresado del PADEP pueden dotar de talleres
para innovacion metodologica en proceso de
planificacion.

2. F2 Se valora los métodos docentes en el
establecimiento. 09. La supervisién educativa
programa talleres que apoyan al docente para
el uso de estrategias y planificacién en el aula.
3. F3. Capacidad en el manejo de metodologia
adecuada para el desarrollo de habilidades en
os estudiantes (criticidad, independencia,
capacidad de comunicarse, conocimiento del
entorno). O2. La fundacién PAMI de origenes
estadounidense puede dotar de talleres y
materiales para mejorar el proceso educativo
desde la planificacidn hasta la evaluacion.
4.F4. Personal egresado de la USAC con
conocimiento de metodologia innovadora. O8.
Se cuenta con importantes redes de apoyo en
la comunidad para desarrollar procesos de
lectura, tales como Chil Aid, Fondo Unido,
Cooperantes de Fundacién Familia Maya.
5.F5. Los docentes proveen un ambiente
agradable y participativo dentro de la institucién.
O5. Se aprovechan los materiales del contexto
para generar actividades de destrezas del
pensamiento y criticidad.

6.F6. Los docentes integran a los estudiantes
en el proceso Yy en las diferentes actividades.
O4. Se desarrollan trabajos en conjunto con
familias y nifios para actividades de aprendizaje
7.F7. Los docentes utilizan diferentes recursos
didacticos que permiten mejorar el proceso
educativo de los estudiantes. O1. La
organizacion SUDEN de origen canadiense
puede dotar de materiales innovadores para el
proceso de ensefianza.

8.F8. El docente propicia el respeto y confianza
de los estudiantes para enfrentar las
dificultades que puedan dar ante procesos de
ensefianza y aprendizaje. 0O.10. Apoyo de
maestros extranjeros que viven en la
comunidad, que desarrolla actividades a
desarrollar en el proceso de educacion.

1. D1 Desconocimiento de las teorias
educativas por parte del docente para mejorar
institucional. O7.La comision del distrito y
personal docente egresado del PADEP pueden
dotar de talleres para innovacion metodoldgica
en proceso de planificacion.

2. D2. Poco tiempo para realizar modificaciones
a los planes del centro educativo.06. La
directora pude realizar talleres para el

mejoramiento de planificacion del proceso
educativo.
3.D3.Poco conocimiento de ensefianza

novedosa para hacer interesante el proceso
educativo.02. La fundacién PAMI de origenes
estadounidense puede dotar de talleres y
materiales para mejorar el proceso educativo
desde la planificacion hasta la evaluacion.
4.D4. Inadecuado manejo de materiales
educativos institucionales. 03. MINEDUC
dentro de su estructura tiene el area de
DIGECADE que puede dotar talleres a los
docentes.

5.D5. Poco interés del docente para capacitarse
en técnicas innovadoras. O4. Se desarrollan
trabajos en conjunto con familias y nifios para
actividades de aprendizaje

6. D6. Falta de habitos de lectura por parte del
docente de materiales innovadores de
ensefianza. 0O8. Se cuenta con importantes
redes de apoyo en la comunidad para
desarrollar procesos de lectura, tales como Chil
Aid, Fondo Unido, Cooperantes de Fundacion
Familia Maya.

7.D7. Poco material pertinente para los
procesos de ensefianza. 0.10. Apoyo de
maestros extranjeros que viven en la
comunidad, que desarrolla actividades a
desarrollar en el proceso de educacion.

8.D8. Planificacion poco clara con relacion a la
secuencia que debe llevar un proceso de
ensefianza. 09. La supervisiébn educativa
programa talleres que apoyan al docente para
el uso de estrategias y planificacion en el aula.
9.D9. No se cuenta con tiempo estipulado para
la elaboracion de material didactico para el
proceso educativo. O5. Se aprovechan los
materiales del contexto para generar
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9.F9. El docente dedica tiempo dentro del
horario de clase para que el estudiante explore.
06. La directora pude realizar talleres para el
mejoramiento de planificacion del proceso
educativo.

10.F10. El docente es modelo significativo
primordial para el desarrollo de los estudiantes.
03. MINEDUC dentro de su estructura tiene el
area de DIGECADE que puede dotar talleres a
los docentes.

actividades de destrezas del pensamiento y
criticidad.

10.D10. No se tiene un plan de mejoramiento
educativo institucional. 03. MINEDUC dentro
de su estructura tiene el area de DIGECADE
gue puede dotar talleres a los docentes.

F1. Buena relacion con los
docentes para realizar planes de
mejoramiento institucional. . A2.
Poca orientacion metodolégica
para desarrollar procesos de
mejoramiento educativo.

F2 Se wvalora los métodos
docentes en el establecimiento.
Al. Poca orientacion
metodolégica para desarrollar
procesos de mejoramiento
educativo.

F3. Capacidad en el manejo de
metodologia adecuada para el
desarrollo de habilidades en os
estudiantes (criticidad,
independencia, capacidad de
comunicarse, conocimiento del
entorno). A6. Poco apoyo del
MINEDUC en programas del
mejoramiento  en el nivel
preprimario.

F4. Personal egresado de la
USAC con conocimiento de
metodologia innovadora. A3.
Procesos de ensefianza
tradicionales en el aula.

F5. Los docentes proveen un
ambiente agradable y
participativo dentro de la
institucién. A8. Poca asignacion
presupuestaria del MINEDUC
para los materiales e insumos
tecnologicos que apoyen los
procesos en el nivel preprimario.
6.F6. Los docentes integran a los
estudiantes en el proceso y en las
diferentes actividades. A5. Los

D1. Desconocimiento de las
teorias educativas por parte del
docente para mejorar el proceso
educativo institucional.A3.
Procesos de ensefianza
tradicionales en el aula.

2.D2. poco tiempo para realizar
modificaciones a los planes del
centro educativo. A7. Se sigue
fomentando la evaluacion
tradicional basada en contenidos a
pesar de que cuenta con el CNB
actualizado.

D3. Poco conocimiento de
ensefianza novedosa para hacer
interesante el proceso educativo.
A10. Poco conocimiento de las
guias de los programas del
MINEDUC del nivel preprimario.
D4. Inadecuado manejo de
materiales educativos
institucionales. A4. Poca dotacion
de material didactico para
desarrollar habilidades en los
estudiantes por parte de las
autoridades educativas.

5.D5. Poco interés del docente
para capacitarse en técnicas
innovadoras. A6. Poco apoyo del
MINEDUC en programas de
mejoramiento  en el nivel
preprimario.

6. D6. Falta de habitos de lectura
por parte del docente de
materiales innovadores de
ensefianza. A9. Poco valor que la
comunidad educativa le da al
realizar una planificacion de
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padres de familia no se involucran
en las actividades de aprendizaje
para hacer de ello algo
significativo.

7.F7. Los docentes utilizan
diferentes recursos didacticos
gue permiten mejorar el proceso
educativo de los estudiantes. A4.
Poca dotacion de material
didéactico para desarrollar
habilidades en los estudiantes por

parte de las autoridades
educativas.
8.F8. EI docente propicia el

respeto y confianza de los
estudiantes para enfrentar las
dificultades que puedan dar ante
procesos de ensefianza vy
aprendizaje. A9. Poco valor que la
comunidad educativa realiza una
planificaciéon de mejoramiento en
los procesos educativos.

9.F9. El docente dedica tiempo
dentro del horario de clase para
gue el estudiante explore. A7. Se
sigue fomentando la evaluacion
tradicional basada en contenidos
a pesar de que se cuenta con
CNB actualizado.

10.F10. El docente es modelo
significativo primordial para el
desarrollo de los estudiantes.
A10. Poco conocimiento de las
guias de los programas del
MINEDUC del nivel preprimario.

mejoramiento en
educativos.

7. D7. Poco material pertinente
para los procesos de ensefanza.
A8. Poca asignacion
presupuestaria del MINEDUC para
los materiales e  insumos
tecnolégicos que apoyen los
procesos en el nivel preprimario.
8.D8. Planificacion poco clara con
relacion a la secuencia que debe
llevar un proceso de ensefianza y
aprendizaje. A9. Poco valor que la
comunidad educativa realiza una
planificacion de mejoramiento en
los procesos educativos.

9.D9. No se cuenta con un tiempo
estipulado para la elaboracion de
material didactico para el proceso
educativo. A2. Poca orientacion
metodologica para desarrollar
procesos mejoramiento
educativo.

10.D10. No se tiene un plan de
mejoramiento educativo. A7. Se
sigue fomentando la evaluacion
tradicional basada en contenidos a
pesar de que se cuenta con CNB
actualizado.

los procesos

de

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019.

1.3.2 Construccién de las vinculaciones estratégicas
Primera vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con Oportunidades (F-O):
Se reconoce los métodos docentes en el establecimiento que son fortalecidos por
la supervision educativa con talleres que apoyan al docente para el uso de
estrategias y planificacién en el aula.
Los docentes aplican con capacidad el manejo de metodologias adecuadas para

el desarrollo de habilidades en los estudiantes (criticidad, independencia,
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capacidad de comunicarse, conocimiento del entorno) apoyandose en la
fundacién PAMI de origen estadounidense con talleres y materiales para mejorar
el proceso educativo desde la planificacion hasta la evaluacion.

Aplicacion de diferentes recursos didacticos que permiten mejorar el proceso
educativo dotandose de materiales innovadores otorgados por la organizacion
SUDEN.

Los docentes construyen y aplican en el proceso de ensefianza recursos
didacticos que permiten mejorar el proceso educativo de los estudiantes,
dotandose con el apoyo de SUDEN con diferentes materiales innovadores para el
proceso de ensefianza.

El docente crea espacios dentro del horario de clase para que el estudiante explore
a todo esto la directora realiza talleres con los docentes para el mejoramiento de
planificacion del proceso educativo.

Segunda vinculacién andlisis estratégico de Fortalezas con Amenazas (F-A):

Los docentes realizan planes de mejoramiento institucional a pesar de la poca
orientacion metodologica para desarrollar procesos de mejoramiento educativo.
Se valora la aplicacion de los métodos docentes del establecimiento aun a pesar
de la poca orientacion metodoldgica para desarrollar el proceso de mejoramiento
educativo.

Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades -Oportunidades (D-O):

Se cuenta con poco tiempo para realizar modificaciones a los planes del centro
educativo por lo que se propone que la directora pueda realizar talleres para el
mejoramiento de planificaciones del proceso educativo.

Se tiene una planificacion poco clara con relacion a la secuencia que debe llevar
un proceso de ensefianza lo que se debe erradicar con la participacion de la
supervision educativa con programas de talleres que apoyen al docente para el

uso de estrategias y planificacion en el aula.
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Cuarta vinculacién andlisis estratégico de Debilidades -Amenazas (D-A):

En el establecimiento se tiene poco tiempo para realizar modificaciones a los
planes del centro educativo sucede pues que se siga fomentando la evaluacion
tradicional basada en contenidos a pesar de que cuenta con el CNB actualizado.
No se aplica un plan de mejoramiento educativo por lo consiguiente se sigue
fomentando la evaluacion tradicional basado en contenidos aislados a pesar de

gue se cuenta con el CNB actualizado.

1.3.3 Lineas de accion estratégicas (5)
Sobre las ideas expuestas las lineas de accion seran:
Fortalecer por medio de la supervisién educativa los métodos docentes utilizados
en el establecimiento con talleres que apoyan al docente para el uso de estrategias
y planificacién en el aula.
Construir planes de mejoramiento educativo con los docentes para una mejor
orientacion metodoldgica aplicables en el hecho educativo.
Disefar la planificaciéon del proceso educativo con el apoyo de la directora del
establecimiento implementando talleres, charlas y capacitaciones para los
docentes.
Fortalecer la planificacién con relacidn a la secuencia que debe llevar un
proceso de ensefianza con la participacién de la supervision educativa
con programas de talleres que apoyen al docente para el uso de
estrategias y planificacion en el aula.
Implementar un plan de mejoramiento educativo para realizar el hecho
educativo significativo utilizando el CNB con contenidos relacionados al

contexto del estudiante
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Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

Grdfica 9 Mapa de Soluciones

Problema Central

“Deficiencia de planificacion para el mejoramiento de la metodologia educativa
institucional de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del

Municipio de Panajachel, departamento de Solol&d”

12, Linea de Accién

22, Linea de Acci6n

32, Linea de Accién

43, Linea de Accion

52, Linea de Accién
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Implementacion de estrategias
innovadoras, desde la E.O.D.P.
J.V. en el grado de parvulos 3;
para fortalecer el aprendizajel
significativo detectado en los|
|indicadores que marcan el
déficit en el proceso educativol
como una demandal
|institucional de mejora a I3
calidad en la educacion, cuyo|
proyecto tendr4 una duracién
de un bloque

Aplicar el Plan innovador e|
|integrador de contenidos en
base a criterio evaluacién en la
practica, a través de sesiones|
planificadas por los docentes,
desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el problema detectado
en los indicadores que marcan
el déficit en el proceso)
educativo significativo, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendrd una
duracion de tres meses.

Implementar una planificacion
integradora para el
fortalecimiento del proceso
educativo a través de la
conformacion de redes con las|
distintas  instituciones  que
colaboran con el
establecimiento, desde Ia]
E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los
|indicadores que marcan el

déficit en el proceso de
planificacion, como una
demanda institucional de|

mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendrd una
duracion de cinco meses.

Promover la formacién de los
docentes para innovarse con
las distintas formas y los
diferentes momentos que
puede tener una planificacion
utilizando estrategias
significativas a través de
circulos de calidad, desde la
E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los
indicadores que marcan el

déficit en el proceso de
planificacion, como  una
demanda institucional de

mejora a la calidad educativa,
cuyo

Disefiar una planificacion que
incluya estrategias, técnicas VYj|
actividades para fortalecer el
aprendizaje  significativo |
constructivista en el aula, desde
la E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los|
indicadores que marca la
politica educativa en cuanto al
calidad , como una demanda]
institucional de mejora a la
calidad educativa, cuyo
proyecto tendr4 una duracion
de tres meses.

Capacitar a los docentes en el
fortalecimiento de metodologia
|innovadora desde la E.O.D.P,
J.V; para disminuir el problema)
detectado en los indicadores]
que marcan el déficit en el
proceso educativo, como unaj
demanda institucional  de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de tres meses

|'mplementar estrategias
pedagdgicas de ensefianza de
manera lddica con materiales]
del contexto para el
fortalecimiento del  proceso
educativo, desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el | problema)
detectado en los indicadores|
gue marcan el déficit en el
proceso de planificacién, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de diez meses

. Fortalecer las capacidades de
los docentes sobre temas de
planificacion y evaluaciéon i
juego didactico a través de la|
limplementacion de talleres que
brinden apoyo en los procesos
de planificacién de los docentes|
de la E.O.D.P. JV; para
disminuir el problema detectado
en los indicadores que marcan
el déficit en el proceso de
planificacion y evaluacion,
como una demanda
|institucional de mejora a Ia|
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion
de cinco meses.

Fortalecer el Plan
Institucional orientado por
el Ministerio de Educacion
desarrollando metodologia
y estrategias para un
aprendizaje significativo
desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el  problema
detectado en los
indicadores que marcan el
déficit en la calidad de
planificaciéon, como una
demanda institucional de
mejora a la calidad
educativa, cuyo proyecto
tendra una duracion de tres

Implementar estrategias con
contenidos integrales V]
transversales para ser usados
como herramientas
pedagdgicas en el aprendizaje)
significativo, desde la E.O.D.P.
J.V; fortalecer la calidad de la
educacién segin la politica
educativa, como una demanda
institucional de mejora a la
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion
de tres meses.

Fortalecimiento de capacidades
institucionales en metodologia

Fortalecer conocimientos de los|
docentes con relacibn a

docente en temas de|
aprendizaje de las diferentes]

Implementar los criterios de|
evaluacion de los diferentes

Fortalecer el  aprendizaje
significativo y constructivista en
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[innovadora, desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el problemaj
detectado en los indicadores
que marcan el déficit en el
proceso educativo, como unaj
demanda institucional de|
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de tres meses.

técnicas  innovadoras  con
actividades planificadas dentro|
del centro educativo, desde I
E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los|
|lindicadores que marcan el
déficit en el proceso de
planificacion, como una|
demanda  institucional  de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracn de diez meses

areas que apoyen los procesos|
educativos de los alumnos,
desde la E.O.D.P. J.V; para|
disminuir el problema detectado|
en los indicadores que marcan|
el déficit en el proceso de
planificacion en base a criterios|
de evaluacion, como una
demanda institucional  de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra una
duracion de cinco meses.

niveles o etapas a través de
talleres, desde la E.O.D.P. J.V;
para disminuir el problema]
detectado en los indicadores|
gue marcan en la calidad de|
planificacion, como una|
demanda  institucional  de|
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendr4 unal
duracion de tres meses

el aula. desde la E.O.D.P. J.V;
para fortalecer la calidad de la|
educacién segin la politica
educativas, como una demanda
institucional de mejora a la|
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion
de tres meses.

Organizar  Circulos de
Calidad con docentes para
el fortalecimiento de la
metodologia, desde Ila
E.O.D.P. J.V; para
disminuir el  problema
detectado en los
indicadores que marcan el
déficit en el proceso
educativo, como  una
demanda institucional de
mejora a la calidad
educativa, cuyo proyecto
tendra una duracion de tres
meses

Promover dentro del
establecimiento la participacion|
y las condiciones que permitan|
mejorar el proceso desde la
planificacién, desarrollo de
actividades y evaluacion paral
mejorar el aprendizaje
significativo, desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el problemal
detectado en los indicadores]
gue marcan el déficit en el
proceso de planificacién, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de cinco meses.

Sensibilizar a los docentes por|
medio de talleres sobre su
|importancia como lider
actitudinal dentro del trabajo
docente, desde la E.O.D.P. J.V;
para disminuir el problemal
detectado en los indicadores|
gue marcan el déficit en la
calidad de planificacién, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de cinco meses.

]
Desarrollar Formacion|
Profesional que permita a los
docentes apropiarse de
practicas didacticas que|
favorecen el proceso de|
planificacion y de ensefianza,
asi como la evaluacién, desde
la E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los
indicadores que marcan el
déficit de criterios de
evaluacién, como una demanda
institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo|
proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

. Aplicar diversas
planificaciones y estrategias,
desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el problema detectado|
en los indicadores que marcan
el déficit en la planificacion,

como una demandal
institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo

proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

Fuente: Propia: Juana Queché Ramirez, Afio 2019
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME

Teniendo en cuanta que la educacion debe de estar en constante cambio es
necesario estar a la vanguardia innovando métodos y estrategias de ensefianza y
de aprendizaje como los dice los autores en cuanto a innovacion: Francisco
Imbernoén (1996: 64) afirma que:
‘la innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagacion de nuevas
ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la
solucién de situaciones probleméticas de la practica, lo que comportara un cambio
en los contextos y en la practica institucional de la educacion”.

De otro lado, Juan Escudero (PASCUAL, 1988. 86) sefala que:
“Innovacion educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo mecanico,
rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia. Supone, pues,
una apuesta por lo colectivamente construido como deseable, por la imaginacion
creadora, por la transformacién de lo existente. Reclama, en suma, la apertura de
una rendija utépica en el seno de un sistema que, como el educativo, disfruta de
un exceso de tradicion, perpetuacion y conservacion del pasado. (...) innovacion
equivale, ha de equivaler, a un determinado clima en todo el sistema educativo
gue, desde la Administracién a los profesores y alumnos, propicie la disposicion a
indagar, descubrir, reflexionar, criticar...cambiar.”

El Proyecto de Mejoramiento educativo se enfocara en las Estrategias
Innovadoras que se plasmaran en la Planificacion utilizando Criterios de
Evaluacion del Nivel Preprimario de la etapa “ 3 “ en las secciones A, Cy D de la
Escuela Oficial de Parvulos segun indicador los criterios que enmarcan en el
Capitulo VIII, Articulo 18, Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes
ACUERDO MINISTERIAL No. 1171-2010 no existen criterios para la aprobacion
de los estudiantes mas que un reporte de avances alcanzados por los estudiantes,

y segun los criterios de evaluacion en el CNB son muy ambiguos ya que no existen
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los criterios por cada una de las etapas sino son generalizadas sin grados de
dificultad. Asi mismo en el disefio del Curriculum no se encuentra la definicion de
lo que son criterios y la importancia que estos tiene para la realizaciéon de una
planificacién asi mismo la comprension en talleres impulsados por el Ministerio de
Educacién a través de las oficinas de DIGECADE sobre los aspectos de la
planificacién y no son claras para los docentes. Se pretende mejorar este aspecto
de registros de evaluacion con base a criterios y mejorar las clases dejando a un
lado la ensefianza y aprendizaje tradicional que causan en los estudiantes
Unicamente frustracion y negativismo lo que se ven reflejado en el primer grado al
momento de la desercién y la no aprobacion de grado por no alcanzar las
competencias que se tienen en el nivel primario.

Segun el libro (Sistema de Evaluacion, Isabel Maria Garcia Sanchez Universidad
de Salamanca, Marzo, 2010 ) describe a los criterios de evaluacion como: “los
principios, normas o ideas de valoracion en relacion a los cuales se emite un juicio
valorativo sobre el objeto evaluado. Deben permitir entender qué conoce,
comprende y sabe hacer el alumno, lo que exige una evaluacion de sus
conocimientos tedricos, su capacidad de resolucion de problemas, sus habilidades
orales y sociales, entre otros aspectos.

Los criterios de evaluacion deben concretarse en distintas dimensiones,
subdimensiones y atributos que permitan medir de manera mas precisa la
evolucion en el aprendizaje del alumno, su nivel y calidad. Las dimensiones son
los diferentes aspectos que componen el objeto de evaluacion. Las
subdimensiones son diferentes facetas de una dimension. Los atributos son cada
uno de los elementos o items que globalmente constituye una dimension”.
Debido al analisis anterior se contd con la participacion de los docentes del
establecimiento para poder emplear estrategias innovadoras para el proceso, asi
como para el disefio de la planificacién, evaluacién y criterios cambiando el
panorama no Unicamente de los estudiantes sino también de los docentes y de la

comunidad educativa de la escuela.
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Se observaron a los estudiantes que estos desarrollaban un aprendizaje
mecanizado lo que no permite que el individuo sea critico e independiente que
utilice el aprendizaje en los aspectos de su vida. Por lo consiguiente el Proyecto
de Mejoramiento Educativo interviene en la formacién de los estudiantes para que
estos tengan una formacion no solamente integral sino de formar a individuos
capaces de afrontar la vida empleando sus conocimientos en resolver problemas
cotidianos y alcanzar el éxito. Para alcanzar todo ello el docente debe estar
empleando la metodologia constantemente utilizando metodologia de forma
correcta innovando y comprendiendo al estudiante como individuo Unico con
diferentes contextos aplicando la metodologia significativa que es lo que se

requiere para alcanzar los cambios y formar individuos competentes.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en

Preprimaria

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras
El fortalecimiento de la planificacién dentro de las aulas con los docentes puede

definirse de la siguiente forma:

Planificacibn 'y evaluacion para el aprendizaje

1.4.4 Objetivos del proyecto

Objetivo General
e Fortalecer la panificacion integrando contenidos de las areas e
implementando los criterios de evaluacion para el aprendizaje
significativo en los estudiantes de parvulos 3 seccion “A” de la Escuela
Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del municipio de Panajachel

departamento de Solola.
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Objetivos Especificos:

o Innovar la planificacion de grado la escuela de péarvulos jornada
vespertina.
o Integrar las areas y contenidos integrados para un aprendizaje

significativo en los estudiantes del nivel preprimario.
o Establecer criterios de evaluaciéon en la planificacion segun las

etapas en que se trabajen.

1.4.5 Justificacién del PME

La falta de innovacion en la planificacion de forma integral causa en el nifio un
aprendizaje mecanico, repetitivo y tradicional que no beneficia la demanda
institucional, poblacional que encontramos en cuanto a brindar una educacién de
calidad y la que vuelve a incidir en los indicadores sociales educativos que se
tiene.

El Proyecto de mejoramiento educativo permitira fortalecer la metodologia del
proceso educativo mediante la capacitacion a docentes del establecimiento con
los temas de planificacidn, innovacion y criterios de evaluacion pues se observo
gue en Panajachel y la Escuela Oficia de Parvulos pueden brindar una educacion
de calidad ya que cuenta con el apoyo de los padres de familia, instituciones
gubernativas como no gubernativas, ONG’S y autoridades educativas para poder
innovar la educacion segun el analisis educativo y social del capitulos | de los
Marcos Organizacional y Situacional.

Se pretende minimizar la debilidad que se tiene en cuanto al poco conocimiento
en la elaboracién de planificaciones utilizando criterios de evaluacion, asi como el
poco conocimiento que tienen los docentes en desarrollar proyectos de
mejoramiento y esto con la participacion de la estudiante de Licenciatura en
Educacién Preprimaria del PADEP, primera cohorte y la Direccion General de
Calidad Educativa DIGECADE destinados a la orientacion de los proyectos para

fortalecer los conocimientos que cada uno de los docentes de los grados de
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parvulos 3 de las secciones A, C y D de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada
Vespertina del municipio de Panajachel y departamento de Solola.

Se trabajara con cada una de las organizaciones que colaboran con el
establecimiento para dotar a las docentes de material didactico para lograr un
mejor aprendizaje en los estudiantes, asi de formatos de planificacién de bloque,
agendas diarias y rubricas, listas de cotejo con un listado de criterios de evaluacién
segun el area y etapa que corresponde.

Cabe mencionar que con la participacion de las autoridades educativas se lograra
la réplica de estos conocimientos en las escuelas del distrito para que este pueda
seguir implementandose y formando docentes y estudiantes para dar solucion a la
demanda institucional y social que se tiene en la localidad y a nivel nacional.

Es de suma importancia que los docentes se capaciten en estos temas para que
a través de ello puedan dar a conocer sus experiencias, expectativas y de esta
manera exponer sus dudas y durante las capacitaciones estas puedan ser
resueltas y con esto seguir motivados en pro de la nifiez guatemalteca y en este

cado Panajachelense.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

Plan de Ordenamiento de actividades en 5 bloques (presencial 6)

Responsable del PME: Juana Queché Ramirez Nombre del Proyecto: Planificacién Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion
en Preprimaria

Lugar de la ejecucion del proyecto: ESCUELA DE PARULOS JORNADA VESPERTINA, PANAJACHEL, SOLOLA Grado: PARVULOS 3“A,Cy
D “Cantidad de alumnos: 25 Hombres: 12 Mujeres: 13

Municipio: PANAJACHEL Departamento: SOLOLA
Objetivo del plan: Socializar el proyecto con los actores locales, para que conozcan, las actividades de los cinco bloques que se realizaran.
Tiempo de Ejecucion:_octubre 2019 a abril de 2020

Presupuesto: _0Q.6,660.00

Tabla 6 Plan de actvididades de 5 bloques

DEL AL
Juana Hojas
Socializacién Convocatoria Invitaciones Queché Mobiliario Q.25.00 15-10-2019 30-10-2019
Proyecto Ramirez Y equipo
Hojas
- - Juana Mobiliario y
Presentacion Convocatoria Inv!taqones Queché Equipo, Q.75.00 15-10-2019
Proyecto Trifoliares p =
Ramirez Cafionera Desarrollar con la
comunidad
1. Inicio - Juana . educativa la
Noviembre Costos del Cotizaciones Solicitud de Queché Hojas Q.10.00 20-10-2019 importancia de las
Proyecto proformas p Impresora h
Ramirez mejoras en el
Gestion a Elaboracién y Seguimiento Juana Hojas proceso educativo
instituciones entrega de Qe_ las Queghe Impresora Q.25.00 20-10-2019 15-11-2019
solicitudes solicitudes Ramirez
Listado y Juana Impresiones
Elaboracién de Clasificaciéon a | Rompecabeza . Hojas,
materiales elaborar s, domino Sueghe Papel, Q.3,500.00 05-11-2019 | 05-01-2020
- amirez "
materiales Tijeras,
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, loteria, Goma.
memoria, Papel Iris,
legos Fomy,
juegos de Marcadores,
ensartar Hojas para
Laminar,
Laberintos
Tarjetas de
Ndmeros,
Figuras de
Secuencia,
Abacos,
Jenga,
Bloques,
Magicos,
Dados,
Silabarios,
Tarjetas de
silabas
Presentacion Mobiliario y
Agenda del del PME Juana Equipo, 10-01 30-
Inauguracion acto Y sus Queché Paledgrafo, Q.300.00 2020 04-
protocolario Materia Ramirez Y materiales 2020
les A presentar
Andlisis del Arbol del Presentacion é]uanﬁ r(llqmp(tjjtadora,l
nalisis de rbol de ueché ojas de pape
problema Problema an:je el asesor Ramirez bond, impresora. Q.25.00 07-09-2019 | 21-09-2020
el curso
Internet
Andlisis de la Juana Hojas
Andlisis de comunidad, . Identificar las
vi ngﬁa'j:% o DAFO educativa g:rf]‘l’gez C°mt';‘i:]10t'°ra Q2500 | 22-09-2019 | 28-09-2019 | necesidades del
MINIMAX Fortalezas Im resion'es Contexto
Amenazas p Donde se
. Hojas ejecutara el PME
- Lineas de Juana
Disefio del accion y Las narrativas |  Queché Computadora Q2500 | 06-10-2019 | 12-10-2019
Proyecto objetivos Ramirez Internet
Impresiones
Juana Hojas
Plan de Organizar Inicio de la Queche Computadora Q25.00 | 13-10-2019 | 26-10-2019
Actividades ejecucion Ramirez Internet

Impresiones
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. Hojas
Plan de Realizar el Juana Computadora
Monitoreo y Control llenado de Queché p Q 75.00 20-10-2019 26-10-2019
- ) p Internet
Evaluacion fichas Ramirez .
Impresiones
Sensibilizara | _ Puntosde
Plan de adres de agenda en las Juana Hojas
- pa reuniones de Queché Computadora Q 25.00 26-10-2019 30-10-2019
Sostenibilidad familia para su p
comunidad padre_sf de Ramirez Inter_net
familia Impresiones
Elaboracién de Hojas
planes y criterios - Visto Bueno Juana’ Computadora
- Agenda diaria . t Queché Q 75.00 02-01-2020 31-03-2020
de evaluacion de direccion p Internet
Ramirez .
con docente Impresiones
Capacitacion a Permiso a Juana Mee:]tterrelag;:e;rla
docentes con L : L Queché 9 Q 300.00 02-01-2020 31-03-2020
Agenda diaria direccion p docente de
DIGECADE Ramirez :
Montessori
Implementacion Ejecucion de Implementar
de agenda diaria los palanes en el aula las Juana Material
con las elaborados clases con Queché Ladico Q 500.00 02-01-2020 31- 03-2020 Verificar el buen
secciones con los actividades Ramirez -
. . . uso y manejo
. o establecidas estudiantes innovadoras f
3. Ejecucion D planes y material
Enero-abril D | zlaera con?cer didactico durante
ar ?OCZ’;?;? el | e arc?rizcd%a Refacciones la implementacion
pa(;/res de fapl)milia de la Refrigerio Juana Hojas del PME
paare S eing Queché Computadora Q200.00 15-01-2020 17-01-2020
familia de seccion de Invitaciones Ramirez Invitaciones
parvulos 3 Parvulos 3 imDresiones
seccion A, CyD | seccion A;Cy P
D
Presentacion | Rgfng_eno Refacciones
nvitaciones :
Clausura del de resultados entrega de Juana’ Hojas
ala A Queché Computadora Q300.00 15-04-2020 30-04-2020
PME ) reconocimient M o
comunidad ) Ramirez Invitaciones
educativa 0 adirectora, impresiones
ONG,
Juana Hojas Analizar
Pla_n de Elaboracion Elaboracion Queché Computadora 025.00 21-10-2019 30-10-2020 Avances de
. Monitoreo del plan del proceso p Internet
4. Monitoreo Ramirez . . acuerdo a los
impresiones -
Constante - registros del
. . Juana’ Hojas proyecto mejora
Registros Archivos Documentos Queché Computadora Q 75.00 06-10-2020 30-04-2020 .
p educativo
Ramirez Internet
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impresiones
Elaboracion Hoias
Guia de de Llenado de Juana Com thadora
- instrumentos fichas segin Queché p Q 75.00 06-10-2020 30-04-2020
observaciones oS p Internet
de planificacion Ramirez impresiones
observacion p
Hojas
Talleres Planificacién y Com{)eurtr?;ora
participativos de cronograma . L, Juana . .
resultados con en la primera 'y Ejecucion de Queché impresiones Q200.00 13-01-2020 27-04-2020
L = los talleres . Hojas
padres de tltima seccién Ramirez d
familia del PME Computadora
Internet
impresiones
. Hojas
Fichas de . L Juana
registro de :c())g\ii rde% Oé’gssr;’:rft'g” Queché Comfe‘fr?gtora Q75.00 06-10-2020 | 30-04-2020
informacién Ramirez . .
impresiones
Metodologia
innovadora, Hoias
Revision Libros referente a Juana Com tha dora
S Péagina web, Planificaciéon Queché p Q100.00 21-10-2019 30-04-2020
bibliogréfica p Internet
documentos, Integradora Ramirez impresiones
con Criterios p
de Evaluacion
Presentacion Presentacion Hoias
de resultados de resultados Juana Com Jta dora
Informe Final de acuerdo a de acuerdo a Queché Infernet Q500.00 27-04-2020 30-04-2020
los los Ramirez impresiones
indicadores indicadores p
e Hojas
Valorar el Verificacion de s Juana .
cumplimiento de las tareas Aﬂg?ﬁ'gr?cie Queché Corl’rrwlfeurtr?gtora Q50.00 20-04-2020 24-04-2020 rr?el.\::.a:fl d
las actividades realizadas Ramirez . . cumplimiento de
impresiones los objetivos
5. Evaluacion Verificacion Hojas identificando los
Verificacion de del s Juana logros y limitantes
los resultados cumplimiento Aphcamon d_e Queché Computadora Q50.00 20-04-2020 24-04-2020 en la ejecucion
lista de cotejo p Internet
del proyecto de los Ramirez . . del PME
. impresiones
objetivos

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez
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1.4.7 Cronograma del PME por fase

Grdfica 10 Diagrama de Gantt fase inicio

DIAGRAMACION DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO FASE NO. 1 DE

INICIO

ACTIVIDADES A REALIZAR DEL DURACION (BIES)] AL
Socializacion Proyecto 15/01/2019 15 30/10/2019
Presentacion Proyecto 15/01/2019 2 17/01/2019
Costos del Proyecto 20/01/2019 5 25/01/2019
Gestion a Instituciones 20/10/2019 26 15/11/2019
Elaboracién de Materiales 05/11/2019 61 05/01/2020

FASE INICIAL
19/07/2018 07/09/2018 27/10/2018 16/12/2018 04/02/2019 26/03/2019 15/05/2019 04/07/2019 23/08/2019 12/10/2019 01/12/2019
0 10 20 30 40 50 60 70

Socializacién Proyecto _

Presentacion Proyecto [

Costos del Proyecto [

Gestion a Instituciones |
Elaboracion de Materiales |

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019
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Grdfica 11 Diagrama de Gantt Fase Planificacion

FASE No. 2 DE PLANIFICACION

ACTIVIDADES A REALIZAR DEL

Andlisis del Problema 07/09/2019
DAFO, Vinculaciones 22/09/2019
Disefio de Proyecto 06/10/2019
Plan de Actividades 13/10/2019
Plan de Monitoreo y Evaluacion  20/10/2019
Plan de Sostenibilidad 26/10/2019

FASE NO. 2 PLANIFICACION

1

1

4
6
6
3
6
4

DURACION (Dias) AL

21/09/2019
28/09/2019
12/10/2019
26/10/2019
26/10/2019
30/10/2019

03/08/201913/08/201923/08/201902/09/201912/09/201922/09/201902/10/201912/10/201922/10/201901/11/201911/11/2019

Anélisis del Problema -

DAFO, Vinculaciones

Disefio de Proyecto

Plan de Actividades

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Plan de Sostenibilidad

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019
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Grdfica 12 Diagrama de Gantt Fase de Ejecucion

FASE NO. 3 EJECUCION

DURACION
ACTIVIDADES A REALIZAR DEL (Dias) AL
Elaboracion de Planes y Criterios de
evaluacion 02/02/2020 88 31/03/2020
Capacitcion a docentes con DIGECADE 02/02/2020 88 31/03/2020
Implementacion de agendas diarias 02/02/2020 88 31/03/2020
Dar a conocer el proyecto a padres de
familia 15/01/2020 3 17/01/2020
Clausura del PME 15/04/2020 15 30/04/2020

FASE NO. 3 DE EJECUCION

11/11/20101/12/20191/12/20190/01/20280/01/20209/02/20200/03/20280/03/20209/04/20209 /05 /2020

Elaboracién de Planes y Criterios de evaluacion

Capacitcion a docentes con DIGECADE

Implementacién de agendas diarias

Dar a conocer el proyecto a padres de familia

Clausura del PME

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019
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Grdfica 13 Diagrama de Gantt Fase Monitoreo

FASE NO. 4 MONITOREO

ACTIVIDADES A REALIZAR

Plan de Monitoreo
Registros
Guia de observaciones

Talleres Participativos
Fichas de Resgistro de
Informacion

Revisién Bibliografica
Informe Final

30/10/2019
30/04/2020
30/04/2020
27/04/2020

30/04/2020
30/04/2020

DEL DURACION (Dias) AL
21/10/2019 9
06/01/2020 114
06/01/2020 114
13/01/2020 107
06/01/2020 114
21/10/2019 191
27/04/2020 3

FASE NO. 4 MONITOREO

04/07/2019 23/08/2019 12/10/2019 01/12/2019 20/01/2020 10/03/2020 29/04/2020 18/06/2020

Plan de Monitoreo

Registros

Guia de observaciones

Talleres Participativos

Fichas de Resgistro de Informacion

Revision Bibliografica

Informe Final

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019

30/04/2020



Grdfica 14 Diagrama de Gantt Fase Evaluacion

FASE NO. 5 EVALUACION

ACTIVIDADES A REALIZAR DEL DURACION (Dias) AL
Valor al Cumplimiento de Actividades 20/04/2020 4 24/04/2020
Verificacion de Resultados 20/04/2020 4 24/04/2020

FASE NO. 5 EVALUACION

Verificacién de Resultados

Valor al Cumplimiento de Actividades

18/04/2020 19/04/2020 20/04/2020 21/04/2020 22/04/2020 23/04/2020 24/04/2020 25/04/2020
Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019

1.4.8 Plan de monitoreo
Planificacién Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacién en

Preprimaria
Planificacion con Criterios de Evaluacion
El Proyecto de Mejoramiento educativo se enfocara en las Estrategias

Innovadoras de Planificacion utilizando Criterios de Evaluacion del Nivel

Preprimario de la etapa “ 3 “ en la Escuela Oficial de Parvulos segun indicador los
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criterios que enmarcan en el Capitulo VIII, Articulo 18, Reglamento de Evaluacion
de los Aprendizajes ACUERDO MINISTERIAL No. 1171-2010 no existen criterios
para la aprobacién de los estudiantes mas que un reporte de avances alcanzados
por los estudiantes, y segun los criterios de evaluacion en el CNB en el nivel
preprimario estos son nulos ya que no existen los criterios por cada una de las
etapas. Asi mismo en el disefio del Curriculum no se encuentra la definicién de lo
gue son criterios y la importancia que estos tiene para la realizacion de una
planificacién asi mismo la comprension en talleres impulsados por el Ministerio de
Educacion a través de las oficinas de DIGECADE sobre los aspectos de la
planificacion no son claras para los docentes.

Es necesario entonces que se unifiquen los criterios de DIGECADE; supervision
Educativa y el establecimiento para establecerlos y ponerlos en practica. Este
proceso de aplicacion debe estar monitoreado por el supervisor educativo,
directora y comision de planificacion y evaluacion del establecimiento los cuales
deberan monitorear constantemente las agendas diarias, material a utilizar y los
instrumentos de evaluacion. Ademas de ello las etapas de inicio, planificacion,
ejecucion y monitoreo, evaluacion y cierre de proyecto que son las etapas del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Este proyecto tendra no solamente el mejorar el proceso educativo sino también
dar soluciones a los posibles problemas educativos y tener progresos.

El proceso de monitoreo se llevara por medio de entrevistas semiestructurada a
los docente que participen dentro del proceso educativo con el proyecto de
mejoramiento educativo a partir de octubre 2019 hasta el 15 de abril de 2020.

El aspecto econdmico es de suma importancia ya que en todo proceso se requiere
de este recurso para llevar a realizacion exitosa el proceso en este caso sobe el

monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo.



Grdfica 15 Plan de Monitoreo
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Elaborar la | Contar con | Poco material | Anticipar la | 20/10/201 | Docente Lista de
planificacién | la didactico al | planificaciéon de | 9 al | estudiante | cotejo
por bloque planificacié | momento de | bloque para su| 15/01/201
n con los | ejecutar la | ejecucidn. 9
temas que | planificacion
se requiere
Poco tiempo
Elaboracién Producto Participacion de Docente Lista de
de material | terminado los docentes al | 05/11/201 | estudiante | cotejo
didactico y de elaborar material | 9 al
textos didéctico, de | 02/01/202
textos y|0
planificaciones
Implementar | Mejorar el | Poco tiempo | Ampliar el tiempo | 13/01/202 | Docente Lista de
la proceso de ejecucién | de ejecucion 0al estudiante | cotejo
planificacién | educativo 30/04/202
innovadora enfocados a 0
con criterios | habilidades
de evaluacién
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Verificacio
n de
avances de
la
consecucio
n de las
metas-
objetivos

Aplicar la
técnica de | La Primera Ampliar el tiempo | 08/01/202 | Docente Lista de
planificacién | aplicacién experiencia, para la aplicacién | 0 al | estudiante | cotejo
enfocado a | de la | no se tiene | delaplanificaciéon | 31/03/202
habilidades planificacié | conocimiento | con este enfoque | 0
n en las|s sobre la|al menos en dos
aulas aplicacion de | bloques
la
planificacién
Implementar | La Puede Compartir 08/01/202 | Docente Lista de
las planificacié | provocar un | experiencias al | 0 al | estudiante | cotejo
planificacione | n enfocada | estado de | momento de la| 31/03/202
s con las | en criterios | estaticaenlos | ejecucién y|0
demas permitirdn | docentes aplicacion de la
secciones la planificaciéon con
innovacion los estudiantes.
dentro del
aula

FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019
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Grdfica 16 Esquema de Metas

Esquema de metas del PME
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Socializar Socializacié | Se socializé y se Autorizacion de Poco Ampliar la Bitacora de 22/10/2019 Docente-
con la n, Presentd el autoridad conocimiento informacion reunion Estudiante
comunidad concientiza | proyecto a las educativa para de las sobre PME
la cidony autoridades ejecucion del autoridades
importancia | presentacié | educativas proyecto sobre el PME
de las n del
mejoras en Proyecto de
el proceso Mejora
educativo Educativa
Identificar Disefio y Con el apoyo Se dio a conocer | Poco tiempo Aprovechara | Bitdcora de 30/10/2020 | Docente/Est
las Planificacié | institucional se el plan de para su los lideres de Reunién udiante
necesidades | n del logré la ejecucién | actividades a ejecucién la comunidad
del contexto | proyecto de cada una de realizar con los educativa para
donde se con sus las actividades. alumnos en los dar
ejecutard el | distintas Contando con el meses de enero seguimiento al
proyecto de | fases. apoyo de un a abril de 2020; PME
facilitador para la que fue
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mejoramient

impartir el taller

aceptada por los

o educativo con los docentes | docentes
para dar a
conocer PME

Fase Ejecucion | Compartir Clasificar Presentacion ala | Respuesta Pocos Que la Conocimient | 30/04/2020 Docente-

constantem | los criterios | comunidad de positiva de los docentes del aplicacién de o/Acta de Estudiante

ente las de docentes la docentes ante la | centro la nueva entrega de

experiencias | evaluacion planificacion planificacion y educativo planificacion Proyecto por

para el para innovadora. los criterios a se para todas autoridad

mejoramient | elaborar la evaluar, asi las etapas. educativa

odelos planificacié como el material

planesy n. tecnoldgico.

criterios de

evaluacion.
Fase Analizar los | A partirdel | Resultados Respuesta Pocos recursos | Proponera la Fichas de 24/04/2020 | Docente-
Monitoreo y avances de | 10de completamente positiva de la econdmicos comunidad registro de Estudiante
Evaluacidn acuerdo octubre de | socializados con comunidad para ampliar el | educativa la informacion

con los 2019 se la comunidad educativa PME elaboracién

. realizard el | educativa dela

registros ) e

del del monitoreo pIanlflcac'lon Bitacora de

oroyecto del PME para gestionar | reyuniones

_ Informe de el apoyo con
de mejora evaluacion de diferentes
educativa | A partir del | impacto del PME entidades
20/04/2020 | presentado a la para impartir
se evaluard talleres
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Revisar el el comunidad alusivos al
cumplimien | educativa tema

cumplimien | {5 de los

tode objetivos,

objetivos, logros y

identifican | limitantes

do los dela

logros y ejecucioén

limitantes del PME

enla

ejecucion

del

proyecto

mejora

educativa.
El 30 de Entrega del plan Respuesta Desconocimie | Orientaciones | Bitacora de 30/04/2020 | Docente-
abril de de sostenibilidad | satisfactoria de nto del sobre proceso | reunién Estudiante

Implementar .

| olan d 2020 se la comunidad proceso de de

€p an. ‘e. socializara educativa sostenibilidad | sostenibilidad

sostenibilida

d del el plan de

€ sostenibilid

Proyecto .de ad del PME

Mejoramien
con

to Educativo | .
integrantes

con lideres

o dela

comunitario .
comunidad

s que logren

educativa
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el en donde
seguimiento | se daran
del proceso. | recomenda
ciones para
el
seguimient
o del
proceso

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2019
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1.3.1 Esquema de indicadores de evaluacién
Tabla 7 Esquema de indicadores de evaluacion

SITUACION
INICIAL

PROCESO= EJECUCION DEL PROYECTO

SITUACION
FINAL

LOS INDICADORES (producto, efecto e impacto y su relacién con el

monitoreo y evaluacién)

Indicadores , Monitoreo Evaluacion
esto se va a Linea Efectos Impactos
evaluar

\ / Productos
Las Parle ™ Se pretende que el monitoreo | Que el docente | Que el alumno se
capacidades forma al | inicie desde las fechas | se sienta | sienta un aprendiz
del docente | PME para | programadas para las | cémodo y | sequro de lo que
para lograr distintas actividades | seguro al | aprende y esto sea
implementar implemen | programadas en el PME momento  de | significativo en su
las tarlo en el utilizar los | vida
herramientas estableci 350 materiales y
de procesos de | miento en | estudiantes beneficiarios. pueda trasmitir
lectura lddica. | el tiempo El los procesos

establecid | producto se dara por medio | de manera

0 del logro del alcance del | adecuada.

proyecto en el aula.

Las Implemen | Valorar la capacidad que el | Que el docente | El aprendizaje
capacidades tar las | docente tiene para poder | demuestre la | significativo del
del docente | herramien | implementar la técnica y | capacidad de | alumno
para tas métodos para la ejecucién de | implementar
implementar la | adecuada | la evaluacion. adecuadament
Planificacion dando e los métodos
Innovadora e | acompan y tecnicad de
Integradora amiento al ejecucion  de
con Criterios | personal actividades 'y
de Evaluacion | docente de evaluacion

para el

uso

adecuado

y. .z

ejecucion

de

actividade

S
El estudiante | Expresa Valorar el interés globalizador | EI  estudiante | El aprendizaje
adquiere sin miedo | que el nifio tiene para poder | demuestra su | significativo
capacidades alguno la | aprender, teniendo temas | capacidad
criticas para el | informaci | que llamen su atencion. interpretacion
desenvolvimie | 6n que de




72

nto de él|logra conocimientos
mismo en | aprender con sus
todos los | en el comparfieros y
contextos. contexto docentes.

educativo
La dotacion de | La El docente | Material ladico
material ludico | entregay | Capacidad del docente para | valora su | innovador creado por
empodera al | talleres desarrollar su creatividad. capacidad el docente, que
docente para | de creativa permite aprendizaje
la creacién de | capacitaci significativo
otras formas | 6n parala
de proceso de | buena
ensefianza planificaci

ony

elaboraci

on de

criterios

de

evaluacié

n.

Fortalece
r el aspecto de la elaboracion
de planificacion y criterios de
evaluacion del proceso de
aprendizaje. Empoderando al

personal docente del
establecimiento sobre
procesos de ensefianza

lidica y significativa.

OBJETI
VOS

Fortalecer

capacidades del docente en el tema de
Planificacion y elaboracion de criterios

de evaluacion metodologia

las

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2020
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Metas de evaluacién

Grdfica 17 Esquema de metas de evaluacion
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DISENO Indicadores
DEL Resultados | Impacto | Demanda educativos Caracteristica
PROYECTO del PME, que se s| identificado en s del
espera el diagnéstico contexto
(%
disminucion)
TITULO Implementaci | Fortalec | Se centra | Dentro de las | Los docentes
Planificacion o6n de planes | er los | en la | demandas se | de la Escuela
Innovadora e | innovadores | métodos | calidad encuentra la | de  Pérvulos
Integradora  con con | de educativa | institucional la | tiene el deseo
Criterios de | criterios de | planifica | que gue tiene en sus | de actualizarse
Evaluacion en | evaluacion. cion y | brinda las | politca | la | e innovarse en
Preprimaria ejecucié | institucion | calidad de | temas
n del los | es educcion la que | relacionados al
mismos se debe cubrir a | hecho
con medida de los | educativo y
criterios posible del | que este
de proyecto permite
evaluaci alcanzar las
on metas del
PME.
DESCRIPCION Implementar | Aprendi | Se centra | Se tiene una | Los padres de
El proyecto se |una formato | zaje en el | planificacion familia avalan
deriva como el | de significa | Criterio de | tradicional  sin | el nuevo
resultado de la | planificacion | tivo de | evaluacidé | criterios de | sistema de
investigacion de la | incluyendo los n vy la| evaluacién. ensefianza lo
falta de criterios | los criterios | diferent | planificaci que se hace
en el aspecto dela | de es on aln mas con
evaluaciéon, asi | evaluacién y | contenid | innovador éxito el
como la | metodologia | os a en el proyecto.
innovacion de la | con proceso
planificacion. aprendizaje de
La ejecucion del | significativo ensefianz
proyecto se a -
realiza gracias ala aprendiza
colaboracion de je.

los docentes
involucrados.
La directora y los

docentes  estan
dispuestos a
recibir talleres

para la innovacion
de la planificacion
y en la
elaboracion y
ejecucion de
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estas actividades
con los nifos el
cual es avalado
por os padres de
familia.

CONCEPTO Cambiar Una Se centra | Fortalecer la | Lamentableme
Planificacion y | paradigmas metodol | en el | planificacion y | nte en el CNB
evaluacion para el | de  modelo | ogia cambio de | mejorar la | no se
aprendizaje innovador de | innovad | un calidad encuentra los
proceso ora modelo educativa criterios de
lector tradicional evaluacién por
gue no se lo que es
a necesario
cambiado establecerlo 'y
para cambiar los
mejorar la parametros de
calidad de planificacion
la
ensefianz
a
OBJETIVOS Aplicacion Se Se centra | Que los | Se sabe que
Objetivo General | adecuada de | valora el | en el | estudiante los docente
Fortalecer la | los criterios | proceso | aprendiza | tengan un | planifican con
panificacién de de e aprendizaje metodologia
integrando evaluaciéon vy | aprendiz | significati | significativo vy | significativa
contenidos de las | metodologias | aje  de | vo constructivista pero es
areas e | en el proceso | los utilizando necesario
implementando de estudian | los capacitar para
los criterios de | ensefianza. tes de | criterios innovar la
evaluacion para el forma de planificacion y
aprendizaje significa | evaluacio hacerla
significativo en los tiva n innovadora
estudiantes de establec
parvulos 3 iéndolos
seccion “A* de la en los
Escuela Oficial de criterios
Péarvulos Jornada de
Vespertina del evaluaci
municipio de on
Panajachel

departamento de
Solola.

Objetivos
Especificos:
Innovar la
planificacion  de
grado la escuela
de parvulos
jornada
vespertina.

Integrar las éareas
y contenidos
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integrados  para
un aprendizaje
significativo en los
estudiantes  del
nivel preprimario.
Establecer
criterios de
evaluaciéon en la
planificacion
segln las etapas
en que se
trabajen.

JUSTIFICACION

El proceso
educativo del nivel
preprimario debe

ser aln mas
significativo y
cooperativo

debido a los

perfiles de egreso
de este nivel por lo

debe de
establecerse de
forma integral
definido los
criterios de
evaluacién para

poder planificar de
forma integral e

innovador los
contenidos de las
diferentes éareas
para que las
metodologias,

técnicas y
estrategias de
educaciéon  sean

adecuadas a la
edad y a la etapa
de los estudiantes
de este nivel

Establecer
un formato
de
planificacion
disefiado con
criterios  de
evaluaciéon y
con
contenidos
integrados
utilizando
metodologia
para un
aprendizaje
significativo

Que el
docente
impleme
nte
formas
adecuad
as la
metodol
ogias en
los
diferent
es
planes
estructu
rados

Se centra
en la falta
de una
planificaci
6n
innovador
a con
criterios
de
evaluaci6
n para el
aprendiza
e
significati
VO

La metodologia
debe ser
adecuada al
contexto y las
necesidades de
los estudiantes.

Actualmente

en la
institucién  es
necesario

establecer aun
mas los criterio
de evaluacion

para las
diferentes
areas y
contenidos
segun las

etapas en que
se encuentra
los estudiantes
para ejecutar
actividades de
interés paralos
estudiantes 'y
gue este tenga
una
aprendizaje
significativo.

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion Tedrica del Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoldgico
El enfoque educativo tiene una gran historia desde el inicio de la préactica de la

educacién y es importante conocerla para saber sobre las raices y los papeles que
han desempefiado cada uno de los actores y que incidencia han tenido como lo

gue dice el siguiente autor.

Pensar en la epistemologia desde el enfoque educativo (en la practica, la relacion
profesor-alumno) implica recorrer un camino histérico de cémo la ciencia y el
conocimiento cientifico han influido en la pedagogia y en la ensefianza, hasta el
esquema actual que hoy dia tenemos concebido. (SANTOS RAMIREZ , 2010)

Ademas de los actores es necesario saber sobre el conocimiento que se ha tenido
sobre ciencias para luego establecer del porqué de las circunstancias actuales

dentro de la educacion.

1.1.2 Circunstancias Histéricas
Cada comunidad y contexto tiene una resefia historia lo que es conveniente saber
para seleccionar métodos a ejecutar en ese contexto y que este se de éxito.

En esta circunstancia, estriba el hacer critico de la universidad, frente a la realidad
nacional. La Universidad Latinoamericana, dice Fals Borda, tiene que cumplir la
mision de hacer "ciencia propia" si quiere sobrevivir. Es necesario modificar la base
ideoldgica de los pensa de estudios y las politicas de desarrollo de la investigacion
para las escuelas de posgraduados para construir autbnomamente sus métodos y su
filosofia cientifica, y consecuentemente, estimular el aprendizaje de los estudiantes
con nuevas actitudes, inscritas en un marco de alta dignidad, emanada del
conocimiento veraz de la realidad historica, politica y econ6mica del pais.
(GONZALEZ ORELLANA & ARGUETA HERN ANDEZ, SCIELO, 2015).
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Este autor describe la importancia de conocer la historia para tener conocimiento
y verificar el por qué de esa realidad en que se vive todo para lograr el éxito en la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.1.3 Circunstancias Psicoldgicas

El ser humano tiene sus diferentes formas de vida lo cual puede atraer beneficios
0 no a su vida como lo describe el siguiente autor

Las dificultades emocionales y de la conducta en los escolares constituyen un serio
y dificil problema tanto para la educacion y la salud mental de los estudiantes como
para los padres cuyos hijos no logran en la escuela un rendimiento acorde con sus
esfuerzos y expectativas. (JADUE J., 2002)

Las conductas positivas y/o negativas que pueda tener el estudiante se debe a la
salud mental que este tenga, lo lamentable es que esto puede ocasionar el fracaso

escolar, lo que se tratara de evitar durante el Proyecto de Mejoramiento educativo.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas

La sociedad marca los cambios de instituciones y de los actores que se emergen

en ella.

La escuela es una institucién social, es decir, es una realidad que estd mas alla de
los sujetos que le dan vida. Los hombres pasan, las instituciones quedan. Las
instituciones tienen una consistencia propia. También tienen su propia dindmica y sus
propios ritmos de cambio. El cambio de las instituciones muchas veces no esta
sincronizado con el cambio de los agentes. Las personas evolucionan en forma no
coordinada con las instituciones y viceversa. Estos fendmenos no son propios de la
institucion escolar, sino que son un atributo de todas las instituciones sociales. Y “la
institucion” es uno de los objetos basicos de la sociologia de todas las épocas. (TENTI
FANFANI, 2010)

Las instituciones son el eje de los cambios sociolégicos y mas aun en el ambito

educativo.
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1.3.1 Circunstancias culturales

A toda poblacion son enmarcadas por las circunstancias culturales y debido a ello
es que vemos si estan con gran adelanto o no es importante entonces saber de

ello ya que estas pueden ser cambiantes.

Desde este punto de vista, las diferencias dentro de, y el cambio en, la organizacion,
transmision y evaluacién del conocimiento educativo debiera ser una importante area
de interés sociologico. (Bemstein, B., 1966, 1967; Davies, D.l., 1970a, 1970b;
Musgrove, 1968, Hoyle, 1969; Young, M., 1970).Tal estudio, por supuesto, forma
parte del amplio problema de la estructura y cambios en la estructura de la
transmision cultura.(Terras Fundacion, 2019)

El area social es de suma importancia en la transmision de la cultura de una
generacion a otra, sin embargo estas por ser de generacion a generacion suelen

tener cambios en la transmision de su cultura.

1.3.2 Marco Contextual Nacional
La escuela deja un gran cambio en cada uno de los contextos que marcaran la

diferencia en cuando a que las personas estan bien instruidas con practica de
valores para que su comunidad pueda fructificar.

Delval (2000) “La escuela no puede llegar a cumplir su misién educativa sin
problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta
sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida
personal y comunitaria “La desnutricién, al afectar a la capacidad intelectual y
cognitiva del nifio, disminuye su rendimiento escolar y el aprendizaje de habilidades
para la vida. Limita, por tanto, la capacidad del nifio de convertirse en un adulto que
pueda contribuir, a través de su evolucién humana y profesional, al progreso de su
comunidad y de su pais. Cuando la desnutricibn se perpetla de generacién en
generacion, se convierte en un serio obstaculo para el desarrollo y su
sostenibilidad.(UNICEF, 2011)

Recordemos que la transmision de valores y formas de vida son de generacién
a generacion, si existen cambios positivos estos pueden variar el éxito de las
personas de no ser asi se seguira transmitiendo lo negativo que se tenga y
esto puede llegar a limitar el desarrollo de la persona y por lo tanto de la

sociedad en general,
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1.3.3 Entorno Socio Cultural
La escuela es receptora y educadora de forma grupal por lo que es importante
establecer buenas practicas, buenos conocimientos para la formacion de lo que
se encuentran en ella puedan ser personas competitivas.

El entorno educativo es el espacio social y de relacién en el que se dan continuas
vivencias personales que influyen en un gran namero de alumnos en el desarrollo de
sus valores para la vida y para la convivencia (Morales y Trianes, 2012). En los
centros educativos se dan una multiplicidad de situaciones en las que el alumnado
participa, directa o indirectamente, y que pueden desencadenar en acontecimientos
conflictivos como son, entre otros, la violencia, absentismo, conductas desajustadas,
delincuencia, inadaptaciéon, consumo de sustancias adictivas y trastornos de
alimentacion. No es un problema reduccionista a la institucién escolar, en todas las
manifestaciones influyen, y también se ven afectados, alumnos, familia y estratos
sociales (Castro y Rodriguez, 2016). (Castro Clemente & Pérez Viejo, 2017, pags.
215-226)

Es en el entorno institucional donde se refleja las formas de vida social y cultural
gue los estudiantes viven dia con dia. Si el entorno es nocivo este tendra
conductas negativas que afectaran a lo que se encuentran en la institucién ya que
el entorno educativo es influenciado por cada uno de los actores directos e

indirectos que al mismo tiempo pueden salir afectados o beneficiados.

1.34 Medios de Comunicacion
En la actualidad los medios de comunicacion han sufrido un gran cambio y con
ello el que todos pueden estar comunicados no importando el lugar en que se
encuentre lo cual todos lo debemos de aprovechar.

Existe la idea que el nifio aprende solamente a través del sistema educativo, cuando
en realidad todos, incluyendo a las personas que han concluido su educacién formal,
o0 sea los jévenes y adultos, estamos recibiendo y aprendiendo constantemente una
serie de valores y formas de ver el mundo a través de los medios de comunicacion
social de masas. (Escobar, 2012)

Los medios de comunicacion tienen una gran influencia hoy en dia en el
aprendizaje de cada individuo ya que constantemente existen cambios globales
como locales los cuales pueden darse a conocer por medio de los diferentes

medios de comunicacion



80

1.3.5 Escuela Paralela
La escuela esta ligada a los grandes cambios ya que no existen escuela que

ignoren los avances del contexto global, como lo dice el siguiente autor.

Para Gallego y Alonso (1994) el proceso de confrontacién entre las dos escuelas,
comenzé por un desprecio patente manifestado por la escuela institucional hacia la
escuela paralela. Desde la perspectiva de Salinas (1992), el divorcio existente entre
las instituciones educativas y la comunicacién de masas no radica exclusivamente en
la introduccién de las tecnologias en la escuela, ademas es necesario, una
renovacion de los objetivos, contenidos, métodos y técnicas pedagdgicas.
(Universidad de Seuvilla, s.f.)

Es fundamental que la escuela vaya de la mano con las tendencias tecnolégicas

pero para ello debe de innovarse desde las planificaciones hasta los procesos de
evaluacion.

1.3.6 Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacion

El aprendizaje en las escuelas es constante y debido a ello no puede obviar los
avances tecnolégicos de informatica sino mas bien darlos a conocer.

Este libro trata sobre las implicaciones del constructivismo para las practicas de
disefio de instrucciéon y, lo que es mas importante, trata sobre un dialogo entre
desarrolladores de instruccién y teéricos del aprendizaje. Al trabajar con colegas
en cada disciplina, los editores se sorprendieron al encontrar una falta general de
familiaridad con el trabajo de los demas. Desde una perspectiva de disefio
instruccional, parece que la practica del disefio instruccional debe basarse en una
concepcion de como las personas aprendeny lo que significa aprender. Desde la
perspectiva de la teoria del aprendizaje, parece obvio que el valor de la teoria del
aprendizaje reside en la capacidad de predecir el impacto de los entornos de
aprendizaje alternativos o las practicas de instruccibn sobre lo que se
aprende. Por lo tanto, el intercambio de ideas entre estas disciplinas es esencial.
( Duffy & Jonassen, 1992)

El constructivismo y el instruccional deben de intercambiar ideas debido a que
ambos conforman parte del aprendizaje en el que pueden incidir en impactos

positivos en el aprendizaje del ser humano.

1.3.7 Marco de Contexto Educacional
Las formas de dar instrucciones y las metodologias utilizadas en las escuelas son
cambiantes por lo que esta debe estar atenta a esos cambios que pueda tener el

contesto e ir a la vanguardia de los avances.
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Es importante dar a denotar que cada una de las tematicas en cuestion tiene una
estrecha relacion y que van de la mano en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Cuando tenemos claro la funcionalidad de espacio educativo, el espacio docente
y el espacio escolar podemos delimitar los objetivos de cada uno y saber de qué
manera las relaciones y las diferenciaciones estan marcadas por un mismo hilo.
(Lopez, 2019)

Se debe de tener en claro la funciones que tiene cada integrante de la

comunidad educativa esto beneficiara al aprendizaje del estudiante ya que el

entorno influye con el proceso educativo que el estudiante tenga.

1.3.8 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

En Guatemala existen diferentes culturas las que tienen formas de vida diferentes
y estas determinan el desarrollo cognitivo del individuo y por medio de este es que
vemos el desarrollo que tiene cada individuo.

La teoria sociocultural del desarrollo cognitivo de Vygotsky se enfoca no solo en como
los adultos y los compafieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en
cémo las creencias y actitudes culturales impactan en el modo de llevar a cabo la
instruccion y el aprendizaje. (RODRIGUEZ, 2019)

Se demuestra segun la teoria de Vygotsky que la influencia de creencias y
actitudes culturales influyen en el aprendizaje los estudiantes, ademas.

1.3.9 Aprendizaje Significativo de Ausubel

Cada ser humano al llegar a la escuela tiene pocos 0 muchos conocimientos los
cuales deben contarse en el hecho educativo para que este ayude a formar
nuevos conocimientos y que estos sirvan de escal6on para aumentar sus
conocimientos como lo dice Ausubel.

La teoria del aprendizaje de Ausubel afirma que los nuevos conceptos que deben ser
aprendidos, se pueden incorporar a otros conceptos o ideas mas inclusivas. Estos
conceptos o ideas mas inclusivos son los organizadores previos. Los organizadores
previos pueden ser frases o graficos. En cualquier caso, el organizador avanzado
estq disefiado para proporcionar lo que llaman los psicélogos cognitivos, el
«andamiaje mental’: para aprender nueva informaciéon. (GUERRI, 2002)
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Las experiencias previas son fundamentales para los nuevos aprendizajes ya que
a través de las experiencias lo estudiantes pueden relacionar los nuevos

contenidos y de los contenidos aprendidos.

1.3.10 Politicas para el Nivel Institucional

Cada institucion privadas o publicas tienen los mismo parametros para alcanzar
un desarrollo del individuo el Proyecto de Mejoramiento educativo entonces
ayudara a que se fortalezcan algunas debilidades que se tengan en la institucion.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional
de Educacioén. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-
21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo
plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais. (Ministerio de
Educacion, 2010)

Se comprende entonces que para formular las politicas es necesario la

participacion de diferentes instituciones para que vayan a la vanguardia mundial
considerando cada una de las caracteristicas y necesidades con que cuenta cada

lugar.

1.3.11 La politica

La politica son las que rigen un Estado que deben de cumplirse por el bienestar

de todos como lo describe a continuacién el siguiente parrafo.

La politica es la ciencia de la gobernacién de un Estado o nacién, y también un arte de
negociacion para conciliar intereses. El término proviene del latin politicus y este término del
griego politikd, una derivacion de polis que designa aquello que es publico, o politikds, que
significa civil, relativo al ordenamiento de la ciudad o los asuntos del ciudadano.
(www.significados.com, 2020)

En todos los paises se tiene politicas las cuales deben de considerarse los

derechos y obligaciones de cada ciudadano y no a interese especificos de

determinado grupo.
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2.1.16 Las Politicas
Las politicas se vuelven un reto para cada uno de los sectores que se encuentran
en un pais lo que el Proyecto de Mejoramiento Educativo va a formar parte para
el alcance de una de las politicas educativas e institucionales como es la calidad
educativa.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona
a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién
de la ciudadania guatemalteca. (Ministerio de Educacion, 2010)

Segun se explica en esta pagina la politica deberia de beneficiar a todos los

sectores brindando una educacion de calidad donde todas y todas sin importar

cultura se tienen el mismo valor

1.3.12 Politicas Educativas
Existen diferentes politicas que se quieren desarrollar en nuestro medio, pero
corresponde como docentes trabajar la politica educativa que encamina a
desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo para el desarrollo del
estudiante capaz de ser auténtico, critico y creativo como lo que se describe en el

siguiente pérrafo.

La gestién descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicién de
cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. El documento se
integra con cuatro apartados: el primero contiene la introduccion de la necesidad de la
formulacion de las politicas educativas presentadas; en el segundo se desarrolla el marco
filoséfico que sustenta las politicas; el tercero describe los principios que orientaron el trabajo;
y en el cuarto se presentan las politicas propuestas con sus respectivos objetivos para
hacerlas efectivas. (Ministerio de Educacion, 2010)

Segun el CNB donde se encuentra plasmada las diferentes politicas estas deben
de cubrir, salud, cultura, educacion y sostenibilidad de cada una de las personas

para cubrir la formacion integral de cada ser humano.

2.2Fundamentacioén tedrica del Analisis Situacional

221 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para
la identificacion, priorizacion y andlisis de problemas.
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Los andlisis de las situaciones se realizan por medio de observaciones del
contexto lo que conlleva a llevar Unicamente registros lo que permitira la realidad
de este en su momento.

En relacién con el andlisis textual, no se puede afirmar que haya un marco tedrico
comunmente aceptado con el cual analizar los manuales, aunque si que es posible
encontrar en la revision bibliografica estudios que analizan textos desde el punto de
vista de un contenido (Gémez Alfonso, 2009, pags. 21-36)

No se tiene una teoria de los analisis sin embargo si son valederos los estudios

bibliogréaficos analizados desde los contenidos.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, demandas identificadas.
La necesidad de cada institucion debe de atenderse desde lo administrativo ara
gue esta jerarquizacion permita tomar las mejores decisiones para el bienestar del
establecimiento que dirige esto permite el ejecutar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo como lo dice Lepeley a continuacion.

Un ambiente de trabajo agradable, donde existe buena comunicacién entre las
personas y las divisiones, motivan alta colaboracion y permite utilizar sentido del
humor como un instrumento efectivo para mejorar el clima organizacional y disminuir
conflictos laborales (Lepeley, 2007, pag. 46)

Para el Proyecto de Mejoramiento Educativo es importante cubrir con los
ambientes para el buen funcionamiento de estos y no solamente en la estructura
fisica sino alin mas en el aspecto humano donde debera de tenerse un ambiente
de colaboracién, solidaridad para cubrir necesidades de la institucion y tener éxito

en cada una de las metas a alcanzar.

2.2.3 ldentificaciéon de Problemas

Los proyectos permiten tener un conocimiento verificable por los estudios que se

realizan y que permiten conocer los problemas y necesidades de la institucién.

Identificacién de un Problema La identificacion y argumentacion de la oportunidad o
del problema cuya solucién requiere de la elaboracién de un proyecto, se realiza en
el proceso de conformacién del plan estratégico y su fuente son los resultados a que
se llegd en el analisis estratégico. (Fernandez & Martinez )
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Para la identificacion de problemas deben de llevarse un proceso que identifiquen
en la elaboracion de la planificacién, andlisis y asi priorizar el problema para poder

dar solucién con un proyecto y asi brindar una mejor calidad educativa.

2.2.4 Priorizacion de Problemas

El analisis de problemas permite estableces un listado de problemas del contexto
gue se estudia lo que permite elegir un problema y poder mejorarlo por medio de
la ejecucion de un proyecto para mejorar ese aspecto.

La problematica de las necesidades de la cobertura, unida a la falta de recursos
asignados para la educacién de la primera infancia, conlleva a una falta de equidad
en la atencion a los nifios de estas edades, privilegiando aquellos que tienen mejores
condiciones para recibir este tipo de ensefianza, como son los nifios que viven en
zonas urbanas altamente pobladas, y relegando a un segundo plano a aquellos que
es mas dificil o compleja su atencién, como sucede en los nifios de las zonas no
urbanas o campesinas, de localidades marginadas, de minorias étnicas regionales.
(MIALARET, 1970).

Se comprende que las areas urbanizadas tienen mayor privilegio en cuanto a los
recursos, cobertura educativa y equidad los que debe de erradicarse segun leyes

como lo es la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que orienta la

educacién a una educacion para todos.

2.2.5 Anadlisis de Problemas

Para analizar un problema es necesario involucrar todos engranajes necesarios
para conocer a fondo el problema que se quiere eliminar.

Su estructura se caracteriza por una forma de presentar y organizar el contenido
textual que atiende a una combinacion de elementos entre los que sobresalen: a) un
modelo de agrupacién tematica con denominacion propia, a saber: lecciones, temas,
unidades, actividades; b) un modelo de codificacion que usa diferentes tipos de letras,
parrafos numerados, y epigrafes resaltados; ¢) unas formas especificas de expresion
literaria como son las definiciones, explicaciones, demostraciones, preguntas y
respuestas, diagramas; etc.; y €) unos modos de orientacion al lector mediante el uso
de ejemplos, ejercicios, problemas, cuestiones, o actividades. (Gomez Alfonso, 2009,
pags. 21-36).
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Para el andlisis de un problema es necesario tener conocimiento del entorno asi
como agrupaciones, actividades que realizan, resultados que han obtenido segun

las necesidades y explicaciones de cada una de las mismas.

2.2.6 Entorno Educativo

Los entonos educativos suelen variar debido al alcance que los que en ella se
encuentran sin embargo es necesario que los que estén dentro de ella puedan ser

seres activos e innovadores para poder instruir a los estudiantes

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por momentos,
no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat es sencillo y a la
vez complejo; abarca desde la decoracion de las paredes dentro del aula; de qué
color son los mismos muros, como estan ubicados los escritorios; si existen espacios
para la exhibicion de los trabajos de los alumnos; si esta incluida la tecnologia dentro
del aula; si hay suficiente iluminacion, idealmente natural; si hay suficiente ventilacion,
también idealmente natural; la distribucion de los materiales didacticos, su
disponibilidad de alcance; el calculo del flujo de trafico del alumno, pues los pasillos,
los espacios de consulta individual, o de grupo, de acuerdo a la metodologia que se
esté implementando. (REPUBLICANEW, 2017).

El entorno educativo debe ser grato y ameno de acuerdo a la edad de los
estudiantes, ya que en este entorno el nifio debe sentirse seguro, tomado en
cuenta y todos los materiales deben también ambientarse a la necesidad que se
vea dentro del aula y mucho mejor adn si este es ludico e interactivo que se ajuste

a los indicadores y metas educativas.

2.2.7 ldentificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Las demandas varian segun el contexto en que se encuentren y de eso dependera
las demandas que se puedan tener en el lugar que se estudie para elaborar un

proyecto

No es igual la educacién para quienes cuentan con acceso a escuelas con mayores
y mejores recursos, por un lado, caracterizada por docentes bien preparados, con
condiciones de infraestructura mas adecuadas, y un modelo de formacién coherente
y adaptado a las nuevas demandas; y, por el otro, pueden gozar de un contexto
familiar con padres formados, con mayores recursos cognitivos y sociales para
proporcionar el enriquecimiento educativo que sus hijos demandan, junto a un
contexto social que garantice seguridad y riqueza cultural. (VILLEGAS , 2011)
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La poblacion que cuente con mejores accesos a las escuelas, mejores recursos,
docentes bien preparados, con contextos familiares con padres formados con
mayores recursos cognitivos y sociales tendran menos demandas que aquellas

que no cuentan con todo esto.

2.2.8 Demanda

Se establecen en educacion algunas necesidades a fortalecer o fomentar en el
pais segun las demandas que la poblaciéon exige lo que el Proyecto de
Mejoramiento educativo permite atender.

Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
difusién e innovaciéon cientifica y tecnolégica. Deben desarrollar capacidades de
anticipacion del futuro y de actualizacion permanente para seleccionar informacion,
para orientarse frente a los cambios, para generar nuevos cambios, para asumir con
creatividad el abordaje y resolucidon de problemas. Los miembros activos de una
sociedad no sélo necesitan tener una formacién basica, sino que deben incorporar
conocimientos sobre informética y tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles
hace sdélo una década. (ABRILE DE VOLLMER, 1994)

El pais cuenta con varios estatus sociales lo que le permiten a algunos estar a la

vanguardia mientras que otros no, sin embargo es imprescindible que se tengan

conocimientos tecnologicos y de informatica para esta constantes en los cambios

globales que se tienen.

2.2.9 Demanda Institucional

A la escuela se le demanda formas personas con valores y principios ademas de
conocimientos.

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por
la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi como para enfrentar la
fragmentacion y la segmentacion que amenazan a muchas sociedades en la
actualidad. (ABRILE DE VOLLMER, 1994)

Se la asigna la tarea educar personas a la escuela de una forma integral
conservando su espiritualidad, cultura, valores y dando nuevos conocimientos que

irdn a la vanguardia del mundo.



88

2.2.10 Demanda Poblacional

Las demandas las establecen las personas que se encuentran en el pais, contexto
e institucion el cual padece una necesidad es necesario encontrar solucion a esta
peticion como lo establece Enrique de la Garza.

En su elaboracién como peticion-reclamo los procesos subjetivos juegan un papel
fundamental en la posibilidad de identificar-significar una relacién social o una
situacién particular como factible de ser llevada al espacio publico. Entendemos por
subjetividad colectiva, siguiendo a Enrique de la Garza (2001) la configuracion y
articulacién de coédigos de significados (presentes en la cultura) para dar (construir)
sentido a una situacion (interpretacion). (EFPEM-USAC, 2019, pag. 44)

La poblacion estudiantil tiene peticiones particulares segun la necesidad que se
presente y estan deben de atenderse respetando cultura, contexto mejorando o

dando solucion a la problematica en la que se encuentran.

2.2.11 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

La demanda educativa hoy en dia es diferente a los afios anteriores y es que es
segun el estudio por las formas de vida la escuela a sufrido un cambio pues tiene
a su cargo no solamente el conocimiento sino implica muchas otras que la familia
no cubre hoy en dia.

El nuevo modelo educativo, se centra més en procesos de formacion, que, en niveles
de estudio, y en la formacién continua y permanente. De acuerdo con lo expresado y
de manera sintética, el nuevo modelo educativo del IPN tendria como caracteristica
esencial la de estar centrado en el aprendizaje, pero un tipo de aprendizaje que:
"promueva una formacion integral y de alta calidad cientifica, tecnolégica y
humanistica; combine equilibradamente el desarrollo de conocimientos, actitudes,
habilidades y valores. (Tunnermann B., 2008 , pag. 46)

No es factible que las instituciones educativas se queden Unicamente con lo que
saben sino también realizar cambios que vayan de la mafio en los cambios
globales asi como estar innovando es por ello que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo esta inclinado den este aspecto ya que promueve la formacion integral

del estudiante con una educacién de calidad.
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2.2.12 Identificacién de actores directos relacionados con el problema a
intervenir.

En cada uno de los contextos existen personas que pueden ser los beneficiarios
o los que ejecutan el proyecto y otros son espectadores de los que sucede sin
embargo todos tienen una influencia por o que debera establecerse una jerarquia

entre ellos para encaminar correctamente le Proyecto

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto. La colaboracion con los facilitadores locales es primordial para entender la
situacion rapidamente. La identificacion de los actores es un proceso iterativo,
durante el cual se agregan nuevos actores a medida que el analisis avanza, por
ejemplo, basandose en opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas
semiestructuradas. Mientras mas personas se conozcan, menos probable sera que
se dé por alto a actores importantes. En cada reunién, se pueden identificar mas
actores mediante una ‘lluvia de ideas’ a fin de recopilar una lista exhaustiva de
personas, grupos o instituciones. (Reymond, s.f.)
Al realizar un Proyecto debe identificarse los actores que van a intervenir en el
estos pueden ser directos e indirectos pero que todos trabajaran en la Unica
direccion de alcanzar el objetivo fijado. Durante la ejecucion de Proyecto de
Mejoramiento Educativo deben de trabajar en conjunto para lograr el éxito de los

estudiantes.

2.3 Fundamentacion tedrica del Andlisis estratégico

2.3.1 Técnica Mini-Max
El ejecutar un proyecto es necesario analizar de la mejor manera el contexto a
trabajar entre las técnicas para analizar y saber que estrategia tomas esta la del
MINIMAX que nos permite verificar tanto los aspectos positivos como positivos del
lugar.

El MINIMAX es una técnica utlizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion,
al problema planteada.(Boc Son, 2008, pag. 22)
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Al ejecutar un proyecto es necesario no solamente identificar los aspectos
negativos de una institucion sino también los positivos para luego encontrar la
mejor solucion para las debilidades que se tengan y contar y aprovechar los

recursos que se encuentren dentro del contexto.

2.3.2 Analisis estratégico

Para ejecutar un proyecto debe elaborarse un plan que guiara el camino a seguir
y alcanzar los cambios que se requieren.

En la elaboracion del plan estratégico resulta fundamental una reflexion previa y
un grado de acuerdo y consenso considerable entre los miembros de la comunidad
educativa sobre los planteamientos institucionales del centro. Acordar qué valores
rigen la escuela, cudl es su principal razén de ser y hacia dénde quiere caminar
es un paso importantisimo hacia la creacién de un plan eficaz, pragmatico y
ejecutable. Una vez definido quiénes somos y hacia dénde vamos debemos
establecer qué queremos hacer y como hacerlo. Es el momento de dibujar
nuestro mapa estratégico, donde se establecen los objetivos principales de
nuestro plan y las estrategias y recursos que destinaremos para conseguirlos.
(ined2l1.com, s.f.)

Para llevar un proyecto a ejecutar es necesario saber la visién, mision y los
objetivos que tiene la institucién para ajustar el plan a las necesidades y las metas

gque se tengan como establecimiento, tomando en cuenta esto lograremos

alcanzar y ejecutar al maximo el Plan de Mejoramiento Educativo en la institucion.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA

Para la ejecucion de un proyecto debe establecerse una hipétesis de la cual partir
para enfocar los objetivos y metas donde todos participaran para el bienestar de
la institucion.

Para elaborar hipétesis de trabajo, los miembros de la comunidad estan llamados a
reflexionar colectivamente sobre los procesos institucionales y pedagdgicos del
establecimiento, preguntandose por las razones que puedan explicar los avances o
retrocesos en los resultados previamente propuestos y, a partir de esto, trazar los
objetivos, metas y estrategias de la planificacion estratégica. (MINISTERIO DE
EDUCACION, 2017, pag. 38)

La evaluacion de las estrategias mediante distintos tipos de analisis como puede ser:
Andlisis costo/beneficio, el que busca determinar el equilibrio entre los gastos y las
ganancias, no solo en términos financieros, si no en el uso de todos los recursos.
Andlisis de factibilidad y riesgo, el que permite evaluar las condiciones que hacen al
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proyecto posible, alin a pesar de los riesgos. Andlisis desde lo que sucede en los
entornos Politico-legal, Econdémico, Social-Cultural y Tecnologico (PEST) Analisis
PERT, para la planeacion de la ruta critica Matriz FODA, para revisar desde los
ambitos externo e interno los elementos que pueden apoyar o dificultar el logro del
propésito del proyecto. (ecorfan.org, 2014, pag. 13)
Se presentara los recursos con que cuenta en todos los &mbitos y se contara con
los recursos para prepararlo todo en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento y
esto fue lo que se realiz6 durante la deteccion de la debilidad con que contaba el
establecimiento.

2.3.4 Planificacion Estratégica

Toda planificacion contiene las actividades a realizar para alcanzar mejorar los
aspectos negativos de la institucién o contexto por lo que deben de establecen
claramente cada una de ellas.

La planificacién estratégica de tus actividades no es mas que darle flexibilidad a tu
proyecto, esto implica que ante los cambios en la programacion tu proyecto no afecte
en el cumplimiento de sus objetivos. Las estrategias son criterios de priorizacion
sobre el cdmo realizar las actividades, estas te permitirdn efectuar un trazado sobre
el camino que debes seguir. Estas se relacionan directamente con los objetivos de tu
proyecto, ya que determinan el cémo los alcanzaras. (VICERRECTORIA DE
ASUNTOS ESTUDIANTILES Y COMUNITARIOS, 2015)

La planificacion de las actividades es de suma importancia porque estos
contemplan los objetivos y es donde se selecciona las actividades a realizar, las

mas relevantes para el Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.3.5 Lineas de accibén estratégica

Las lineas de accion son de suma importancia en la ejecucion de un proyecto ya
gue estas establecen las estrategias a ejecutar para eliminar el problema,

Para poder analizar a fondo el andlisis situacional y a partir de esa comprension poder
identificar cuales son las lineas de accion estratégica y posibles proyectos que
resolverian el problema seleccionado. En este proceso que estamos realizando
tenemos que comprender que es algo sumamente importante para construir el futuro
deseado, ese que resolveria muchas de las demandas identificadas en el analisis
situacional y nos permitiria disminuir los indicadores educativos que se identificaron
en el diagnostico de la institucion. (EFPEM, s.f.)
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Al establecer las diferentes lineas de accion aparte de profundizar sobre las
necesidades con que cuenta la institucion es necesario superar los indicadores

débiles de la institucion.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

Es necesario saber los ideales de la escuela y planificar entonces estrategias
encaminadas a lo que se quiere como establecimiento y trabajar unidos para el
éxito del Proyecto de MEJORAMIENTO Educativo.

En la elaboracidon del plan estratégico resulta fundamental una reflexion previa y un
grado de acuerdo y consenso considerable entre los miembros de la comunidad
educativa sobre los planteamientos institucionales del centro. Acordar qué valores
rigen la escuela, cual es su principal razén de ser y hacia dénde quiere caminar es
un paso importantisimo hacia la creacion de un plan eficaz, pragmatico y ejecutable.
Una vez definido quiénes somos y hacia dénde vamos debemos establecer qué
gueremos hacer y cémo hacerlo. Es el momento de dibujar nuestro mapa
estratégico, donde se establecen los objetivos principales de nuestro plan y las
estrategias y recursos que destinaremos para conseguirlos. (ined21.com, s.f.)

Para la realizacion de un plan estratégico es necesario conocer a fondo la esencia
y los objetivos de la institucién ya que esto nos en marcara el camino a seguir sin

dejar sus objetivos sino mas bien con las vinculaciones seria fortalecerlas.

2.3.7 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico

En la ejecucion del Proyecto se debe organizar y asignar tareas a cada uno de los
que intervienen durante las actividades como lo especifica el siguiente parrafo.

La estructura organizacional desempefia tres funciones béasicas. La primera y
fundamentalmente importante: las estructuras estan para producir resultados y
alcanzar objetivos organizacionales. La segunda: las estructuras estan disefiadas
para al menos regular o minimizar la influencia de las diferencias individuales sobre
la organizacién, es decir, las estructuras se imponen para garantizar que los
individuos se adaptan a las exigencias de la organizacién y no al contrario. Y una
tercera funcion se fija en el medio en el cual se ejerce el poder, y que son las
estructuras que también conforman o determinan qué posiciones tiene y en el cual se
toman las decisiones; el flujo de informacién que se requiere para tomar la mejor
opcion, en gran medida, estd determinado por la estructura, en la cual se llevan a
cabo las actividades de las organizaciones. (Hall, 1996)
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Una institucién debe contar con una estructura de funciones para alcanzar buenos
resultados y la escuela es una de ellas donde se establece objetivos y metas las
cuales todos deben contribuir para alcanzarlas, todos participan, pero se priorizan

las mejores opciones por el bien de la institucion.

2.3.8 Lateoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas

En cada ejecucién de proyecto se encuentra a la par la responsabilidad de tomar
decisiones correctas y esto desde el momento en que se realice la planificacion
hasta terminar de ejecutarlo.

Tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros: lo hacemos todos los dias,
es probable que al tomar tantas, algunas parezcan automaticas, por lo que hay que
tener especial cuidado con estas. Las buenas decisiones no se logran facilmente, son
el resultado de u arduo ordenado proceso mental. Las condiciones cambian, asi que
no podemos exponernos a los riesgos de una respuesta mecénica o un enfoque
intuitivo. De hecho, las experiencias para decisiones rapidas pueden ser tan grandes
gue nos pueden llevar; sin darnos cuenta, a una trampa. (Gutiérrez Hernandez, 2014)

Las decisiones que se tomen en un plan estratégico son de suma importancia ya
gue ella depende si fructificara el proyecto o no por lo tanto, debemos estudiar a

fondo las decisiones para no fracasar.

2.3.9 Seleccion del Proyecto a Disefar:

Al tener priorizado ya el problema es importante el disefio que se llevara a realizar
es esto entonces la seleccion del tipo de proyecto a ejecutar para tener un camino
a seguir lo que se especifica Martinez Olmedo.

Disefiar la solucion a un problema educativo lleva implicita la planeaciéon de las
acciones correctivas. Se estructura una propuesta de trabajo o una secuencia de
actividades que permita separar las fases y tareas, delimitando los plazos y quienes
las realizaran. Es un cronograma de trabajo. (Martinez Olmedo, 2016, pag. 05)
Para ejecutar un proyecto es necesario planificar como llevarlo a realizar, que

recurso utilizar, que metodologia se empleara por lo que es de suma importancia
también un cronograma de trabaja abarcando todas las fases necesarias para la

elaboracion y ejecucion del mismo.
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2.3.10 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

Todo proyecto debe ser respaldado por la comunidad en la que se desarrollara,
son parte importante del éxito de este como se da a conocer a continuacion

Desde el angulo de la primera demanda histérica que se le hace actualmente a la
educacion, nuestra propuesta supera el estrecho marco de la escolarizacion y las
posturas tradicionales sobre la enseflanza, que la reduce a los aspectos
instrucciones, adiestramiento o0 capacitacion en &reas fragmentadas del
conocimiento. En su lugar, se asume la educacién permanente, que trasciende las
paredes de la escuela, vinculandola a la vida comunitaria y a los medios de
comunicacion. (MINISTERIO DE EDUCACION, 2000, pags. 149-150)

Se es necesario tomar en cuenta en la formacion de los estudiantes la
participacion de toda la comunidad educativa, asi como medios de comunicacion
y familia, recordemos que la formacion del estudiante no se realiza Gnicamente en

la escuela sino también en el hogar, contexto y medio de comunicacion.

2.4 Fundamentacion Teorica del disefio del Proyecto

2.4.1 Titulo del proyecto

El titulo que lleva el proyecto debe proyectar interés en las nuevas expectativas
gue requiere la educacion y que no se enmarque Unicamente en la escuela.

Desde el angulo de la primera demanda histérica que se le hace actualmente a la
educacién, nuestra propuesta supera el estrecho marco de la escolarizacion y las
posturas tradicionales sobre la ensefianza, que la reduce a los aspectos
instrucciones, adiestramiento o capacitacion en areas fragmentadas del
conocimiento. En su lugar, se asume la educacion permanente, que trasciende las
paredes de la escuela, vinculandola a la vida comunitaria y a los medios de
comunicacion. (MINISTERIO DE EDUCACION, 2000, pags. 149-150)

Se es necesario tomar en cuenta en la formacion de los estudiantes la
participacion de toda la comunidad educativa, asi como medios de comunicacion

y familia, recordemos que la formacion del estudiante no se realiza Unicamente en

la escuela sino también en el hogar, contexto y medios de comunicacion.



95

2.4.2 Descripcion de Proyecto

El describir el proyecto se logra establecer claramente y comprender aiin mas lo
gue se requiere para eliminar las deficiencias que se encuentren y se quieran
superar.

Es la argumentacion de las razones para proponer esas acciones correctivas o esos
procesos de mejora. Se debe mostrar la validez y ventajas de la propuesta frente a
otras alternativas. Debe hacer referencia explicita a datos, autores o textos
relacionados con la conveniencia de la propuesta, el método y las herramientas a
emplear, asentando las referencias correspondientes. Debe superar la opinion
personal ofreciendo el apoyo de opiniones de especialistas en la materia del proyecto
y/o haciendo referencia a otras experiencias del tipo de que se trate. (ecorfan.org,
2014, pag. 13)

Esta parte del proyecto permite expresar la propuesta en base a las necesidades
observadas y analizadas, asi como la metodologia y herramientas a utilizar y con

bases tedricas.

2.4.3 Concepto de Proyecto

Cada institucién tiene sus propias visiones y metas por lo que al estructurar el
proyecto debe tomarse en cuenta e ir de la mano con lo que se quiere trabajar.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que
le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada
los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un
Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las
cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus
resultados educativos en funcién de lo declarado en el PEI. (Soluciones Educativas
kdoce, s.f.)

Se comprende entonces que un proyecto va en funcion de darle una solucion a
una debilidad de una institucion estableciendo objetivos, actividades todo por el

bienestar de los que se encuentran dentro de la institucion

2.4.4 Objetivos de Proyecto

Todo proyecto establece dentro de su plan objetivos que requieren de seleccion

entre esto tenemos los siguientes:
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Objetivos generales: Los que no sefialan resultados medibles pero que expresan
la razon de ser del proyecto, el para qué y los objetivos especificos que se derivan
de los generales y los concretan sefialando el camino para conseguirlo. Indican
los efectos especificos que se quieren lograr. Pueden se medibles o bien, puede
trasladarse la medicién a objetivos operativos o metas.

Objetivos operativos 0 metas

Son cuantificables, medibles a través de indicadores y directamente verificables.
Permiten dar seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de los efectos que
se quieren conseguir con los objetivos especificos. (ecorfan.org, 2014, pag. 12)

Un proyecto puede contar con los tres tipos de objetivo 0 en algunos casos
Unicamente dos, entre ellos esté el General que no es medible nicamente la razon
de ser, los especificos que indican los efectos que tendra y pueden ser medibles

y los operativas que cuantifican los logros que se obtuvieron.

2.4.5 Justificacion de proyecto
Cuando seleccionamos el tipo de proyecto a realizar es necesario describir el por
gueé y las causa de esté en la parte llamada justificacion que se encuentra en la
planificacién de dicho proyecto.

Identifica y explica las diferentes maneras para resolver un problema planteado. Se
trata de una expresion cualitativa sobre el por qué debemos empezar un determinado
proyecto, por qué merece la pena y cudl serd su alcance o impacto en su entorno
socio-econémico.(Sinnaps, 2019)
Se refiere a que la justificacion es la parte donde se explica la motivacion que se
tiene para la ejecucién de un proyecto, los alcances y el impacto que este tendra

en la comunidad a desarrollar.

2.4.6 Cronograma de actividades
En cada planificacién debe de elaborase un cronograma el cual podemos ajustar
a la ejecucioén de cada actividad a realizar en el proyecto

El cronograma es el elemento que forma parte de la planeacién, se compone del
conjunto de actividades que se pretenden realizar indicando el tiempo especifico para
cada una de ellas. Ademas de indicar los aspectos técnicos y cientificos del tema, de
acuerdo al objetivo propuesto, debe sefialar como se llevara a cabo, recursos que se
requieren, tiempo y presupuesto para las actividades. Se muestran los elementos que
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integran un cronograma, descripcion y beneficios; los pasos para la realizacion,
simbologia y diversos tipos que existen.(Pariona, 2009)
En un cronograma se describe los pasos a realizar desde actividades, pasos,
fechas, formas de que forma se alcanzaran las metas, objetivos y mejoras a

alcanzar al ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.4.7 Plan de actividades
Al ejecutar determinadas actividades siempre se realiza un esquema de lo que
se quiere ejecutar a esto le llamamos planificacién

La planificacién de actividades comienza por la elaboracién de un cronograma de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma. El
objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué actividades
necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones
0 recursos empleados en cada tarea.(Sinnaps, 2019)

Para la ejecucion y disefios de Proyectos es necesario realizar un plan para no perderse

u olvidar pasos a seguir para alcanzar la metada deseada. En esta se plasma desde el
por qué de la actividad hasta las responsabilidades de cada actor y los recursos materiales
y economicos. Esto con la finalidad de anteponerse a cualquier problematica que pueda

surgir durante el desarrollo de las actividades.

2.4.8 Diagrama de Gantt

El proyecto a desarrollar puede proyectar sus actividades para una mejor
compresion por medio de diagramas y dentro de estos se encuentra el diagrama
de Gantt.

Un diagrama de Gantt es un tipo de diagrama de barras que ilustra el cronograma de
un proyecto, llamado asi por su inventor, Henry Gantt (1861-1919), quien disefié
dicho diagrama alrededor de los afios 1910-1915. Los graficos modernos de Gantt
también muestran las relaciones de dependencia entre las actividades y el estado
actual de la programacion. Se realiza una breve explicacion sobre la base de un
cronograma de proyecto, sus caracteristicas generales, la metodologia de la carga
de la informacion y la presentacién del diagrama de Gantt. (Microsoft Academic,
2017)

Este diagrama logra una mayor comprension de las actividades de forma gréfica,

tiene tres caracteristicas importantes las cuales mecen dedicarle tiempo ya que


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
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esto permite al lector y ejecutor que y como debe de realizar las actividades y en

qué tiempo.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos
La verificacion de cada actividad y el éxito de esta es importante verificarla
constantemente para evitar el fracaso

El monitoreo es importante, porque determina el proceso de la retro alimentacion a
los involucrados, es decir que los resultados obtenidos deben ser comunicados las
personas que se relacionan en el proyecto, de igual forma permite recomendar
acciones correctivas a problemas que afecten el proyecto, lo cual aprueba su
desempefio. (Barriosnuevo Franco, 2015)

En todo proyecto es necesario que exista un monitoreo debido a que este permite
identificar problemas que se pueden corregir para ejecutar acciones que permitan

el éxito con las participaciones de los diferentes actores.

2.4.10 Evaluacion de Proyectos

Toda actividad debe ser evaluada para evitar fracasos futuros y el monitoreo
permite esto y o refleja en la evaluacion como se explica en el siguiente parrafo.

El monitoreo es importante, porque determina el proceso de la retro alimentaciéon a
los involucrados, es decir que los resultados obtenidos deben ser comunicados las
personas que se relacionan en el proyecto, de igual forma permite recomendar
acciones correctivas a problemas que afecten el proyecto, lo cual aprueba su
desempenfio. La evaluacion nos brinda efecto, positivos y negativos, esperados o
causado por una actividad de desarrollo determinado el monitoreo y la evaluacién, no
solo mide que se realicen bien las cosas, también tiene en cuenta los cambios que
se dan luego de la implementacion del proyecto. Las actividades de monitoreo
corresponde a los niveles mas bajos del marco I6gico del proyecto, a los recursos o
iNsumos necesarios para ejecutar las actividades del proyecto. A diferencia de las
actividades de monitoreo; las actividades de evaluacion corresponden principalmente
a los dos niveles superiores del marco I6gico. Teniendo en cuenta lo anterior, se
puede decir que es muy importante la realizacién de un b

un monitoreo y evaluacién, en cada uno de los pasos al ejecutar un
proyecto.(Barriosnuevo Franco, 2015)

La evaluacion comprende dos de los niveles mas altos del marco légico de un
Proyecto y este permite visualizar resultados que pueden ser tanto negativos como

positivos dependiendo de lo que se realizé en el monitoreo de actividades.
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2.4.11 Indicadores de Proyectos
Los indicadores son las bases en la que se ejecuta un plan debido a que son los
gue reflejan la necesidad con que se encuentra en el contexto.

En consecuencia, te proponemos utilizar indicadores, validos, es decir, cuya fuente
de informaciéon sea verificable y confiable. Indicadores representativos de un
problema. Ejemplos: Magnitud, Problema, ALTA TASA DE EMBARAZOS
ADOLECENTES. Indicador aumento de un 25% de las consultas médicas por
embarazo adolecente, durante el periodo 2005-2010, en el sistema de salud publico.
Gravedad, problema. Aumento del desempleo en el pais. Indicador tasa de
desempleo actual de un 12,5 % en relacion al 7% esperado. (VICERRECTORIA DE
ASUNTOS ESTUDIANTILES Y COMUNITARIOS, 2015)

Un indicador es aquel que puede terminar y confirmar la problematica de forma
veraz y confiable lo que apoyara al Proyecto de Mejoramiento Educativo a

ejecutarse y minimizar la problematica.

2.4.12 Metas de Proyectos

Las metas se establecen en conjunto a los indicadores eston son para reducir un
porcentaje o elevarlo segun sean los objetivos establecidos en el proyecto a

ejecutar.

En consecuencia, te proponemos utilizar indicadores, validos, es decir, cuya fuente
de informaciéon sea verificable y confiable. Indicadores representativos de un
problema. Ejemplos: Magnitud, Problema, ALTA TASA DE EMBARAZOS
ADOLECENTES. Indicador aumento de un 25% de las consultas médicas por
embarazo adolecente, durante el periodo 2005-2010, en el sistema de salud publico.
Gravedad, problema. Aumento del desempleo en el pais. Indicador tasa de
desempleo actual de un 12,5 % en relacion al 7% esperado. (VICERRECTORIA DE
ASUNTOS ESTUDIANTILES Y COMUNITARIOS, 2015)

Un indicador es aquel que puede terminar y confirmar la probleméatica de forma

veraz y confiable lo que apoyara al Proyecto de Mejoramiento Educativo a

ejecutarse y minimizar la problematica.

2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Los proyectos deben encaminarse y seguir ejecutandose por los propios actores
cubriendo las necesidades para alcanzar las metas deseadas por ellos mismos.

Los resultados obtenidos justifican la necesidad de potenciar la comunicacion entre
docentes y estudiantes para construir el conocimiento de manera social o
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colaborativa. Esto se puede implementar desde la simpatia como proceso de escucha
que supone ponerse en el lugar del otro y considerarlo un igual aunque los roles de
docente y estudiante sean diferentes. Por lo tanto, en la Educacion Superior
reconocer los trabajos que realizan los/as estudiantes estd significativamente
relacionado con la motivaciéon y el pensamiento creativo.(Garcia Ramirez, 2014)
En la ejecucién de este Plan es necesario la participacién y la valoraciéon del
trabajo de cada uno de los actores que inciden en el proceso de aprendizaje,
aunque estos tengan diferentes roles ellos son los docentes y estudiantes ya que
estos son los que se motivaran a darle seguimiento al proyecto interactuando para

alcanzar los objetivos previstos.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
A nivel nacional se cuenta con un presupuesto establecido el cual puede
ejecutarse a mediano plazo lo que debemos establecer también al momento de
realizar un proyecto ya que se puede tener una buena estructura en cuanto a un
plan pero si no se tienen un presupuesto econdmico y de materiales no podra

ejecutarse.

El presupuesto devengado por el MINEDUC en el afio 2008 fue Q5,793 millones,
mientras que en 2018 fue Q13,990 millones. Esto significa un crecimiento de 142%
en diez afios. El presupuesto devengado por todo el Estado entre 2008 y 2018
aumento6 76%, de tal manera que el presupuesto devengado por el MINEDUC pasoé
del 13.6% del presupuesto total en 2008 al 18.6% en 2018, habiendo alcanzado el
19.3% en 2015. (CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS NACIONALES,
2019)

Para disefiar el presupuesto de tu proyecto debes tener identificadas las actividades
que produciran un costo, para luego determinar cudl sera el aporte interno y externo
que pretendes recibir. Debes dar importancia a la seriedad del aporte externo, es
decir, que si una entidad auspiciara en parte tu proyecto debes tener seguridad de
gue asi sera. En consecuencia, debes considerar en que fechas recibiras el aporte
externo y dispondras de el para ejecutarlo. (VICERRECTORIA DE ASUNTOS
ESTUDIANTILES Y COMUNITARIOS, 2015)

El presupuesto para los Proyectos de Mejoramiento Educativo es importante
debido a que cada uno de los aportes deben ser ejecutados en su tiempo y con la

finalidad asignada para poder alcanzar los objetivos con un presupuesto acorde a
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lo que se requiere. Asi mismo debe de quedar un registro de estos para poder ir

afio con afilo mejorando ese presupuesto segun las necesidades.

2.5. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
Es importante establecer un liderazgo duradero y que este sea transmitido de
generacion a generacion por el bien comun de la institucion y para seguir
creciendo personal e institucionalmente. Por lo que se hace necesario desarrollar
los siguientes liderazgos

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE

La principal responsabilidad de todo lider en educacion es establecer un modo de
ensefanza que enganche a los alumnos intelectual, social y emocionalmente.
El liderazgo sostenible va més alld de logros temporales como conseguir buenas
puntuaciones, para crear mejoras educativas duraderas y significativas (Glickman,
2002; Stoll, Fink, & Earl, 2002).
EL LIDERAZGO SOSTENIBLE DURA

Un liderazgo sostenible exige que los lideres presten seria atencion a la cuestion
de la sucesion. Podemos alcanzar esta meta preparando sucesores gque continden
reformas de importancia, manteniendo durante méas tiempo en los centros a los
lideres de éxito cuando estan dando grandes pasos promocionando el aprendizaje,
intentando resistir la tentaciéon de buscar héroes carismaticos irremplazables que
sean los salvadores de nuestras escuelas, pidiendo que todos los planes de mejora
de los centros y del distrito incluyan también planes de sucesion, y aminorando el
ritmo de profundidad.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE SE EXPANDE

Forma de que los lideres dejen tras de si un legado duradero es asegurase antes de
que otros compartan y ayuden a desarrollar su visién. La sucesion del liderazgo, por
lo tanto, implica mucho més que preparar al sucesor del director.
Significa ademas distribuir el liderazgo a través de la comunidad profesional del
centro, de manera que otros puedan coger el relevo una vez que el director se haya
ido (Spillane, Halverson, & Drummond, 2001).
EL LIDERAZGO SOSTENIBLE ES SOCIALMENTE JUSTO
El liderazgo sostenible beneficia a todos los estudiantes y escuelas- no sélo a unos
pocos a expensas del resto.
En este respeto, la sostenibilidad esta ligada a cuestiones de justicia social.
EL LIDERAZGO SOSTENIBLE TIENE RECURSOS
Los sistemas de liderazgo sostenible ofrecen recompensas intrinsecas e incentivos
extrinsecos que atraen y retienen lo mejor y lo mas brillante del grupo de liderazgo.
El liderazgo sostenible es ahorrador sin ser necesariamente barato. Gestiona
cuidadosamente sus recursos desarrollando los talentos de todos sus educadores,
en lugar de derrocharlos en recompensas para unas pocas estrellas reconocidas.
EL LIDERAZGO SOSTENIBLE PROMUEVE LA DIVERSIDAD
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Los promotores de la sostenibilidad cultivan y recrean un entorno que tiene la
capacidad de estimular mejoras continuas en un frente amplio.

Los que apoyan la sostenibilidad ayudan a la gente a adaptarse y a prosperar en sus
entornos cada vez mas complejos aprendiendo unos de las practicas diversas de los
otros (Capra, 1997).

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE ES ACTIVISTA

Especialmente en un entorno poco favorecedor, el liderazgo sostenible debe tener
una dimension activista. (EFPEM-USAC, 2019, pags. 36-37)

Comprendemos que la sostenibilidad requiere un liderazgo que debe buscar entre
sus seguidores lo aspectos positivos de cada uno de sus seguidores y proyectarlo
ante la comunidad para que en conjunto se trabaje valorando cada y aprendiendo
unos de otros aprovechando los recursos y gestionando lo necesario con debida

justicia.

2.5.2 Estrategias en la dimensién de desarrollo
Dentro de las estrategias a desarrollar en un proyecto debe de tomarse en cuenta
también al contexto en que se encuentra para consolidar y fortalecer las bases
para que en conjunto se trabaje para lograr los objetivos establecidos en un
proyecto

El enfoque de las capacidades, a pesar de estar estrechamente relacionado con el
enfoque del capital humano, permite dar un paso mas desde el punto de vista de la
dimensidén educativa del desarrollo humano. Si la educacién aumenta la eficiencia de
una persona para la produccion de un determinado bien, puede aumentar sus
ingresos pero, a su vez, contribuye a aumentar el valor de la produccion de la
economia. (TREBA, 2012)

En la sociedad la educacion puede favorecer a la economia ya que esta puede
mejorar los ingresos econdémicos de las personas y asi contribuir a la produccién

econdmica personal, local y nacional.

2.5.3 Funciones de la Escuela
En a historia de la educacion a llegado a cubrir varias funciones entre las cuales
tenemos las siguientes, cada una de ellas importantes en la vida del ser humano.

FUNCION EDUCATIVA

La funcién educativa requiere una comunidad de vida, de participacién democréatica,
de blsqueda intelectual de diadlogo y aprendizaje. Una comunidad educativa que
rompa las barreras ratificales entre la escuela y la sociedad, un espacio de cultura
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donde se aprenden los conceptos, herramientas técnicas y cédigos de la cultura de
la humanidad. Como consecuencia de la participacién activa en el intercambio de
significados, deseos y comportamientos con los compaferos y adultos. La funcién
educativa, requiere autonomia e independencia intelectual, y se caracteriza por el
analisis critico de los mismos procesos incluso legitimados democraticamente. La
tarea educativa de la escuela se propone, la utilizacién del conocimiento y la
experiencia mas depurados, la potenciacion del sujeto. (Revista digit@! Eduinnova ,
2010)

La primera funcién de la escuela establece una formacion y crecimiento integral de la
persona en formacion en donde el contexto en que se encuentra la escuela ejerce
influencia en ella misma y de los que en ella se encuentra los contextos familiares y
socioculturales.

FUNCION INSTRUCTIVA

La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e intencional, perfecciona el
proceso de socializaciébn espontaneo. Se desarrolla a través de unas actividades
instructivas, y de los modos de organizacién de la convivencia y las relaciones
interindividuales. La funcién instructiva, utiliza dos funciones, el perfeccionamiento de
los procesos espontaneos de socializacion, para garantizar la formacion del capital
humano, que requiere el funcionamiento del mercado laboral. (Revista digit@I
Eduinnova , 2010)

La funcioén Instructiva ejerce influencia de la persona en el mercado laboral ya que
esta formacion que ejerce es una funcién basa en instrucciones perfeccionando la
socializacion que la persona humana desarrolla en su contexto.

FUNCION SOCIALIZADORA

Se trata del aprendizaje de los jévenes, de valores, normas, comportamientos,
actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social dominante, en el contexto politico
y econémico al que pertenece. Todos los procesos de socializacion, condicionan a
las nuevas generaciones, las formas de actuar. La escuela es una institucién que
gestiona colectivos mas que individuos, y los alumnos aprenden en ella a
comportarse como miembros de aquéllos porque asi es como la sociedad espera de
ellos que se comporten el dia de mafiana. Las escuelas, son escenarios, de formas
de participaciébn que reproducen en mi natura, aunque con maodificaciones la
estructura general del Estado. Integracion en la sociedad civil. Ademas de cémo
ciudadanos y trabajadores los individuos, se integran en la sociedad como parte de
otras instituciones que denominaremos sociedad civil;, abordaremos dos campos, el
patriarcado y el consumo. (Revista digit@| Eduinnova , 2010)

La funcion socializadora abarca varios aspectos de la sociedad y aunque esta esté
mal, de la escuela se espera que le de giro y un cambio total ya que la escuela
esta formando al ser humano para ser ciudadanos de bien y trabajadores que
puedan incorporarse de forma positiva a diferentes instituciones para modificar

estructuras.
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CAPITULO III

PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

“Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacién en

Preprimaria”

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

Teniendo en cuanta que la educacién debe de estar en constante cambio es
necesario estar a la vanguardia innovando métodos y estrategias de ensefianza y
de aprendizaje como los dice los autores en cuanto a innovacién: Francisco
Imbernon (1996: 64) afirma que:
‘la innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagacién de nuevas
ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la
solucion de situaciones problematicas de la practica, lo que comportara un cambio
en los contextos y en la practica institucional de la educacion”.

De otro lado, Juan Escudero (PASCUAL, 1988: 86) sefiala que:
“Innovacién educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo mecanico,
rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia. Supone, pues,
una apuesta por lo colectivamente construido como deseable, por la imaginacion
creadora, por la transformacion de lo existente. Reclama, en suma, la apertura de
una rendija utdpica en el seno de un sistema que, como el educativo, disfruta de
un exceso de tradicion, perpetuacién y conservacion del pasado. (...) innovacion

equivale, ha de equivaler, a un determinado clima en todo el sistema educativo
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que, desde la Administracion a los profesores y alumnos, propicie la disposicion a
indagar, descubrir, reflexionar, criticar...cambiar.”

El Proyecto de Mejoramiento educativo se enfocara en las Estrategias
Innovadoras que se plasmaran en la Planificacion utilizando Criterios de
Evaluacion del Nivel Preprimario de la etapa “ 3 “ en las secciones A, Cy D de la
Escuela Oficial de Parvulos segun indicador los criterios que enmarcan en el
Capitulo VIII, Articulo 18, Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes
ACUERDO MINISTERIAL No. 1171-2010 no existen criterios para la aprobacion
de los estudiantes mas que un reporte de avances alcanzados por los estudiantes,
y segun los criterios de evaluacion en el CNB son muy ambiguos ya que no existen
los criterios por cada una de las etapas sino son generalizadas sin grados de
dificultad. Asi mismo en el disefio del Curriculum no se encuentra la definicion de
lo que son criterios y la importancia que estos tiene para la realizacion de una
planificacion asi mismo la comprension en talleres impulsados por el Ministerio de
Educaciéon a través de las oficinas de DIGECADE sobre los aspectos de la
planificacién y no son claras para los docentes. Se pretende mejorar este aspecto
de registros de evaluacion con base a criterios y mejorar las clases dejando a un
lado la ensefianza y aprendizaje tradicional que causan en los estudiantes
Unicamente frustracion y negativismo lo que se ven reflejado en el primer grado al
momento de la desercion y la no aprobacion de grado por no alcanzar las
competencias que se tienen en el nivel primario.

Segun el libro (Sistema de Evaluacion, Isabel Maria Garcia Sanchez Universidad
de Salamanca, Marzo, 2010 ) describe a los criterios de evaluacion como: “los
principios, normas o ideas de valoracién en relacion a los cuales se emite un juicio
valorativo sobre el objeto evaluado. Deben permitir entender qué conoce,
comprende y sabe hacer el alumno, lo que exige una evaluacion de sus
conocimientos tedéricos, su capacidad de resolucién de problemas, sus habilidades
orales y sociales, entre otros aspectos.

Los criterios de evaluacion deben concretarse en distintas dimensiones,

subdimensiones y atributos que permitan medir de manera mas precisa la
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evolucion en el aprendizaje del alumno, su nivel y calidad. Las dimensiones son
los diferentes aspectos que componen el objeto de evaluacion. Las
subdimensiones son diferentes facetas de una dimension. Los atributos son cada
uno de los elementos o items que globalmente constituye una dimension”.
Debido al andlisis anterior se conté con la participacién de los docentes del
establecimiento para poder emplear estrategias innovadoras para el proceso, asi
como para el disefio de la planificacion, evaluacion y criterios cambiando el
panorama no unicamente de los estudiantes sino también de los docentes y de la
comunidad educativa de la escuela.

Se observaron a los estudiantes que estos desarrollaban un aprendizaje
mecanizado lo que no permite que el individuo sea critico e independiente que
utilice el aprendizaje en los aspectos de su vida. Por lo consiguiente el Proyecto
de Mejoramiento Educativo interviene en la formacion de los estudiantes para que
estos tengan una formacion no solamente integral sino de formar a individuos
capaces de afrontar la vida empleando sus conocimientos en resolver problemas
cotidianos y alcanzar el éxito. Para alcanzar todo ello el docente debe estar
empleando la metodologia constantemente utilizando metodologia de forma
correcta innovando y comprendiendo al estudiante como individuo Unico con
diferentes contextos aplicando la metodologia significativa que es lo que se

requiere para alcanzar los cambios y formar individuos competentes.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Planificacion y evaluacion para el aprendizaje significativo

3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General
A. Fortalecer la panificacion integrando contenidos de las &reas e

implementando los criterios de evaluaciéon para el aprendizaje
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significativo en los estudiantes de parvulos 3 seccion “A” de la Escuela
Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del municipio de Panajachel

departamento de Solola.

3.4.2 Objetivos Especificos:
A. Innovar la planificaciéon de grado la escuela de parvulos jornada
vespertina.
B. Integrar las areas y contenidos integrados para un aprendizaje
significativo en los estudiantes del nivel preprimario.
C. Establecer criterios de evaluacion en la planificacion segun las

etapas en que se trabajen.

3.5 Justificacion
La falta de innovacion en la planificacion de forma integral causa en el nifio un

aprendizaje mecanico, repetitivo y tradicional que no beneficia la demanda
institucional, poblacional que encontramos en cuanto a brindar una educacién de
calidad y la que vuelve a incidir en los indicadores sociales educativos que se
tiene.

El Proyecto de mejoramiento educativo permitira fortalecer la metodologia del
proceso educativo mediante la capacitacion a docentes del establecimiento con
los temas de planificacidn, innovacion y criterios de evaluacion pues se observo
gue en Panajachel y la Escuela Oficia de Parvulos pueden brindar una educacion
de calidad ya que cuenta con el apoyo de los padres de familia, instituciones
gubernativas como no gubernativas, ONG’S y autoridades educativas para poder
innovar la educacién segun el analisis educativo y social del capitulos | de los
Marcos Organizacional y Situacional.

Se pretende minimizar la debilidad que se tiene en cuanto al poco conocimiento
en la elaboracion de planificaciones utilizando criterios de evaluacion, asi como el
poco conocimiento que tienen los docentes en desarrollar proyectos de

mejoramiento y esto con la participacién de la estudiante de Licenciatura en
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Educacion Preprimaria del PADEP, primera cohorte y la Direccion General de
Calidad Educativa DIGECADE destinados a la orientaciéon de lo proyectos para
fortalecer los conocimientos que cada uno de los docentes de los grados de
parvulos 3 de las secciones A, C y D de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada
Vespertina del municipio de Panajachel y departamento de Solola.

Se trabajara con cada una de las organizaciones que colaboran con el
establecimiento para dotar a las docentes de material didactico para lograr un
mejor aprendizaje en los estudiantes, asi de formatos de planificacion de bloque,
agendas diarias y rubricas, listas de cotejo con un listado de criterios de evaluacion
segun el area y etapa que corresponde.

Cabe mencionar que con la participacion de las autoridades educativas se lograra
la réplica de estos conocimientos en las escuelas del distrito para que este pueda
seguir implementandose y formando docentes y estudiantes para dar solucion a la
demanda institucional y social que se tiene en la localidad y a nivel nacional.

Es de suma importancia que los docentes se capaciten en estos temas para que
a través de ello puedan dar a conocer sus experiencias, expectativas y de esta
manera exponer sus dudas y durante las capacitaciones estas puedan ser
resueltas y con esto seguir motivados en pro de la nifiez guatemalteca y en este

cado Panajachelense.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

A nivel internacional con la pandemia Covid-19, fue necesario proyectar de forma
diferenciada las actividades finales del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado: Planificacibn Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de
Evaluacion en Preprimaria para el Aprendizaje Significativo en los estudiantes,
para que estas actividades se puedan llevar a cabo, se han considerado las
capacidades tecnolbgicas que existen en la comunidad y la posibilidad de crear
pequefias capsulas para nuestros nifios, disefiando un modelo de educacién
virtual que llegue a los nifios, nifias, docentes y padres de familia, adaptando un

plan de trabajo virtual de aprendizaje.
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Se ha realizado la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de
Evaluacion en Preprimaria para lograr un aprendizaje significativo empleando
diferentes canales, siendo estos: PanalLike, YouTube y WhatsApp, algunos de
caracter local, pero que se ven a nivel internacional. Se ha trabajado una hora a
hora y media, tres veces a la semana, tomando en cuenta todos las
planificaciones, contenidos, materiales y criterios de evaluacién que son de suma

importancia para el aprendizaje de los estudiantes.

Plan de Divulgacion del Proyecto:

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media PADEP/D.
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Estudiante: Juana Queché Ramirez.

Plan de Divulgacion del Proyecto.

Planificaciéon Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en
Preprimria

Objetivo General:

Socializar el Proyecto de Mejora educativo a nifios, padres de familia, docentes y
toda la comunidad de Panajachel y lugares aledafnos sobre el “Planificacién

Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en Preprimaria”.

MEDIO DE DIFUSION: Se ha estado realizando por medio de la pagina PANA
LIKE, y You Tobe, de la misma empresa, el duefio es: el Sefior Jairo Otoniel Pérez

Quifilonez, con mas de 10,000 seguidores.

HISTORIA: La profesora Zahida Asucely Pérez y el sefior Jairo Otoniel Pérez me
hacen la invitacion para poder ayudar al programa “Aprende Jugando” el 17 de
marzo como conductora y maestra de lengua de sefias, aceptando ese dia por la

mafiana a realizar un programa para la entretencion de los nifios debido, a la
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pandemia que se presentaba, y quedando a esa hora que el mismo dia iniciaria a

las tres de la tarde, mi persona inicio el programa el 18 de marzo.

Durante la mafiana se localiza también a las profesoras: Carmen Alicia Hernandez
de Hunt y la profesora: Emma Leticia Chavez Tzoc, para su apoyo a este gran
programa, tomando en cuenta que estamos listas con nuestros proyectos y con
todo nuestro material que se ha ido realizando durante el proceso del proyecto de
cada una, y pues la respuesta fue positiva, asi que dio inicio el programa: “Aprende
Jugando” ese dia se inici6 con: La presidenta de la Junta Escolar Sefiora: Ruth

Emiliana Pérez, aceptando este gran reto.

CONTENIDOS DEL PROGRAMA:

» Material Montessori con reciclaje.

» Destrezas de Aprendizaje.

* Motivacion a la lectura.

* Manualidades

* Aprendizaje Integral Significativo con innovaciones

» Evaluacion de Aprendizaje

HORARIOS Y DIAS:

Se ha trabajado una hora a hora y media, en cuanto a mi persona tres veces a la
semana, tomando en cuenta todos los contenidos que las compafieras nos

proporcionan y los diferentes materiales.
LOGROS Y ALCANCE:

Primeramente, se ha logrado felicitar a nuestros nifios cumpleafieros que dia a dia

se reportan cantandoles.

Se han realizado diversos concursos de dibujo los cuales se han premiado gracias
a personas con un gran corazon dando donaciones para esos nifios que no salen

de casa debido a la pandemia.
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Se ha premiado también a los nifios que envian videos realizando y utilizado su
material didactico, cantando y aprendiendo vocabulario en lengua de sefias. Cada
uno de los nifios ha se ha esforzado por aprender saludos, cantos y vocabularios
en lengua de seflas en donde se demuestra que si se tiene una planificacion
innovadora e integradora se puede lograr un aprendizaje significativo y que no
importa la edad que tenga el estudiante.

Tenemos cuatro casos que han marcado este programa

El primero de nuestros nifios es José Gonzales de San Pedro La Laguna, es un
nifio de cuatro afos que ha estado internado por problemas de su laringe, lo han
intervenido y ha logrado salir adelante, y siempre el pide ver el programay siempre

lo animamos que es un campeon.

Segundo es el caso de nuestro nifio de ocho afios Marquitos Mejia de Panajachel
gue tiene sus riflones secos y esta en tratamiento, pero el pide ver el programa y
se entretiene aprendiendo y haciendo todo el material que trabajamos son
demasiados los examenes que hay que hacerle y pues el ultimo tratamiento fallo,

el dia lunes 18 le dan de alta con nuevo tratamiento mas fuerte.

Tercer caso es de nuestra nifia Nicolle Ramos, de Panajachel que perdio a su
papa estando trabajando a pocos dias del dia de la madre, ha sido una nifia que
ha estado atenta al programa con sus dos hermanitos, y para el dia de las madres
pidié conectarse nuevamente para ver el programa y asi ganarse un premio para
Su mami ya que su papi se habia ido y no le dejo para comprar el regalo de su
mami, como conductores pues se fue y se le dio regalo a su mami y pastelitos para

gque compartieran con sus hermanos.

Cuarto Caso: es de dos hermanas Hazel y Melissa también en estos dias tan
dificiles perdieron a su mami, ellas se quedaron con su papa, pero él se quedd sin

trabajo, y también se enfermg, las nifias piden ver el programa para aprender y
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han realizado todo el material que se ha realizado en el programa, su papa se ha

puesto a participar también para ganarse algunos premios para ellas.

Imagen 1 Hermanas Hazzel y Melissa

Asl se 50 of
S \rrremcts 4

BTANDO

APSENDE JUGANDO CON SENO JUANITA RAMSEL LENGUA DE SENAS
THTOMS CE

Y 9 o COMPMATE

PANA LIE HANGeS

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez

Nuestro programa ha llegado muy lejos y nos han felicitado por la iniciativa, hasta

se logré que la payasita Sonrisitas de Jalapa nos hiciera un lindo video para

animarnos Yy felicitarnos porque hasta ella ha aprendido lengua de sefias con

nuestro programa.
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Imagen 2 Aprendizaje en Lengua de Sefias de la payasita Sonrisitas

A continuacion

\ R TI%S DE BELLEZACON
: JEREMY S SALON COMO

Comentation

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020.

Precisamente el 17 de este mes cumplimos dos meses de estar con este programa
donde se ha tratado de dar a conocer nuestros diferentes proyectos que han
ayudado muchisimo a nuestros niflos y nuestros padres de familia, y
continuaremos hasta el CONAVID 19 termine y podamos regresar a nuestras

escuelas y lograr ver nuevamente esas sonrisas de nuestros nifos.

Dejamos evidencias de todo nuestro proyecto de grupo hasta el dia de hoy y
continuaremos dando a conocer lo mucho que pueden aprender nuestros nifios y

padres de familia.
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Imagen 3 Inicio del Programa Aprende Jugando

o Yl me 5O o 2w e T an

- CX FPANA LIKE »

s io Fraalalic , I=18 COpiIinmion Iclocs I Ot

PANA LIKE we®
17 mar alas 1237 p. . - &S

HOY MARTES 17 DE MARZO DEL 2020
APARTIR DE LAS 3 DE LA TARDE ESPERAMOS
EN VIVO UN PROGRAMA PARA LOS
CONSENTIDOS DE LA CASA

UNA CLASE PARA QUE TUS HIJOS ESTEN EN
EL CEL O COMPU PERO SACANDOLE
PROVECHO A ESTE TIEMPO

DESDE YA AGRADECEMOS COMO PANA LIKE
ALAS MAESTRAS DE LA ESCUELITA ELL
CAPULIN OV DE PANAJACHEL POR ELL. AFPOYO
INCONDICIONAL Y AL MISMO TIEMPO
FPREOCUPARSE POR LOS MAS TRAVIESOS
FPERO LOS MAS AMADOS EN LAS CASAS

Fuente: Zahida Pérez, Ao 2020
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Imagen 4 Inicio de Programa con Juana Queché Ramirez

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020

Imagen 5 las vocales en lengua de sefias
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Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020
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Imagen 6 Practicando la docena
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Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020

Imagen 7 Cuento de las Verduras
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Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020
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Imagen 8 Elaboracion de Material

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020
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Imagen 9 Nifios trabajando en casa

FUENTE: Propia de: Caris Aguilar

Imagen 10 Aprendo Jugando Canal d Youtube
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Fuente Propia Juana Queché
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Imagen 11 Evidencia de algunos logros del Proyecto canal de Youtube
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Fuente Propia Juana Queché Ramirez.

https://voutu.be/bTNHHVkQvZ4 (Evidencia de logros del Proyecto de

Mejoramiento Educativo)

https://youtu.be/EXIggLYESOM (Link de la payasita Sonrisitas de Jalapa)



https://youtu.be/bTNHHVkQvZ4
https://youtu.be/EXlgqLYE8OM
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto
En la planificacién del Proyecto Mejoramiento Educativos se planifico en cinco
fases las cuales con las siguientes: Fase de inicio, fase de planificacion, fase de
ejecucion, fase de monitoreo y fase de evaluacion del Proyecto Mejoramiento
Educativo.

A. Fase de Inicio.

Para seleccionar el tema del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue necesario
tener en cuenta varios aspectos, tales como el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, la ley de evaluacion y el CNB donde se muestran las caracteristicas
de los recursos, los indicadores y los resultados del proceso de la calidad
educativa. Se evidencia que este proyecto es necesario, para fortalecer la
planificacion e innovar integrando los contenidos de las diferentes areas utilizando
criterios de evaluacion utilizando metodologias, técnicas y herramientas que
permiten alcanzar las metas de calidad educativa enmarcadas en los indicadores

educativos del sistema nacional.

INICIO:

Para dar inicio al proyecto primeramente se envia la solicitud a la direccion para
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo: Planificacién Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en Preprimaria, en el grado de
Péarvulos 3 seccidon A de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del
municipio de Panajachel, departamento de Solola, ademas de socializarlo con el

personal docente del establecimiento.
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DESARROLLO:

Seguidamente se socializa el proyecto con el personal de la etapa 3 de la Escuela
Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del municipio de Panajachel, departamento

de Sololg;

Luego de la socializacion se procedié con dos secciones de cinco la elaboracién
de la planificacion con criterios de evaluacion lo que permitira una seleccion de
materiales y recursos tecnoldgicos para la ejecucion en calidad educativa con los
estudiantes.

Se realizaron cotizaciones para tener un estimado de presupuesto y proceder a
realizar el material ladico que permita el desarrollo de habilidades y destrezas y
lograr asi un aprendizaje significativo. Respondiendo satisfactoriamente al
proyecto, los materiales deberan ser concretos y de facil manipulacion para los
nifios y nifas, en su mayoria utilizando material reciclable y del contexto,
enfatizando los materiales que requerira el proyecto, que serviran como apoyo en

el proceso integral de las actividades.

La socializaciéon del proyecto con padres de familia se realiza la presentacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Planificacion Innovadora e Integradora
Utilizando como Ejes Criterios de Evaluacion, el que fue aprobado por el grupo

mencionado.
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Imagen 12 Socializacion del Proyecto con Personal Docente y Administrativo

PR .

Fuente: opia Juana Queché Ramirez, Afio 2019

CIERRE O FINALIZACION:

La directora, docentes y padres de familia evidenciaron interés y consideraron de
beneficio para los estudiantes y el establecimiento por lo que se aprueba la
ejecucion del proyecto por las docentes con los estudiantes de la etapa 3 de las
seccione A, C y E de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del

municipio de Panajachel, departamento de Solola.
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Imagen 13 Aprobacion de Padres de familia y personal docente del establecimiento.

B. Fase de Planificacion del PME
Descripcioén de actividad 1
Andlisis Del Problema

INICIO

Para realizar el Andlisis se describen los problemas con que se enfrenta la Escuela
Oficial de Parvulos Jornada Vespertina ubicada en el municipio de Panajachel,
departamento de Solold y como estos afectan a los autores involucrados.
DESARROLLO

Se realiza un diagnéstico utilizando diferentes técnicas como lo es el arbol de
problemas lo que pueden ampliar la informacion del problema con las causas y

efectos de cada problemas diagnosticado. Se elabora un listado de demandas y
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necesidades sociales, institucionales teniendo como base el Marco de Politicas
Educativas donde se demuestran los actores directos e indirectos.

Se priorizan los problemas que afectan no solo al establecimiento, sino también a
la comunidad educativa involucrada.

CIERRE O FINALIZACION

Se detecta y se selecciona el problema que afecta a la institucion la que es: “Falta
de Planificacion para el mejoramiento de la metodologia” y se considera seguir la

investigacion.

Imagen 14 Grupo trabajando la fase B
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Fuente: Propia de Zahida Pérez Quifionez.
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C. Fase de Ejecucion del PME

DAFO y Vinculacion

Inicio

Para seguimiento al proceso de investigacion, se procede a realizar la técnica
DAFO en la comunidad educativa, la que permite descubrir fortalezas, debilidades,
amenazas Yy oportunidades del problema que se identifica en la matriz de Vester,
para luego, efectuar la vinculacion estratégica de los factores internos y extornos
que intervienen en el problema priorizado.

Desarrollo

Se realiza un cuadro de cuatro entradas donde se describe la Técnica DAFO,
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, encontradas en la
comunidad educativa.

Con la técnica MINI-MAX, se realizan las vinculaciones, la primera vinculacion
analiza fortalezas con oportunidades, en la segunda se vinculan fortalezas con
debilidades, también se vinculan fortalezas con amenazas y por ultimo se vinculan
debilidades con amenazas, de estas vinculaciones se determinaran las cinco
lineas de accidn que luego daran lugar a posibles proyectos.

Cierre

Al realizar la técnica MINIMAX se puede identificar estrategias para marcar el
camino para realizar mejoras en el proyecto ademas de conocer la realidad interna
y externa de la institucion educativa, permitiendo con ello mejoras estratégicas a

corto o largo plazo.
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Imagen 15 Elaboracion de DAFO
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Fuente: Propia Juana Queché Ramirez
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A. TécnicaMini-Max

Descripcién de actividad 3

Diseiio Del Proyecto

INICIO

Luego de realizar el DAFO y el MINI-MAX se procede a elaborar las lineas de
accion, con sus posibles proyectos, que nos ayuda a determinar el tema a
desarrollar; para el fortalecimiento de la calidad educativa del establecimiento en
donde se implementara el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

DESARROLLO

Se trabajé en el entorno educativo para seleccionar las necesidades del mismo y
se incluyen los indicadores educativos necesarios y poder seleccionar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo que permita resolver las demandas identificadas,
fortalecer las capacidades institucionales para la gestion de proyectos y dotar de
materiales de lectura al establecimiento, desde la E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los indicadores que marcan el déficit en el proceso lector,
como una demanda institucional de mejora a la calidad educativa, cuyo proyecto
tendrd una duracién de tres meses.

CIERRE O FINALIZACION

Con la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende
Fortalecer las capacidades de los docentes en el tema de metodologia para
disminuir la carencia de desarrollo del proceso lector en los estudiantes de
Parvulos 2 seccion D de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del

municipio de Panajachel, departamento de Solola.
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Imagen 16 MiniMax
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FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2020
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Grdfica 18 Mapa de Soluciones

Problema Central

“Deficiencia de planificacion para el mejoramiento de la metodologia educativa
institucional de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del
Municipio de Panajachel, departamento de Solola”
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institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo

proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

docentes. : I
estrategias y planificacion en el
aula
. Capacitar a r_naestros I|,de|fes en Fortalecer las Capacidades Redisefio de formatos de
Talleres de metodologia el fortalecimiento de técnicas y) Institucionales en la gestion de agenda en el aula, basadas en
|innovadora para 1] estrategias en planificacion | g g . ’ N Implementar estrategias que
e . proyectos para dotar de estrategias de aprendizaje) M
planificacion, de la E.O.D.P. evaluacion, para que ellos sean| : . e 2 ha fortalezcan el aprendizaje
materiales  innovadores  al significativo y lddico que|

significativo en el aula, desde Ia]
E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los|
indicadores que marca I3
politica educativo en cuanto a la|
calidad, como una demandal
institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

Implementacién de estrategias|
innovadoras, desde la E.O.D.P,
J.V. en el grado de parvulos 3;
para fortalecer el aprendizaje

Aplicar el Plan innovador e
integrador de contenidos en
base a criterio evaluacién en la
practica, a través de sesiones)

Implementar una planificacion
integradora para el
fortalecimiento del proceso

Promover la formacién de los
docentes para innovarse con
las distintas formas y los

diferentes momentos que

Disefiar una planificacion que
incluya estrategias, técnicas Y|
actividades para fortalecer el

aprendizaje  significativo
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significativo detectado en los|
indicadores que marcan el
déficit en el proceso educativo]
como una demanda]
|institucional de mejora a la
calidad en la educacion, cuyo|
proyecto tendra una duracion
de un blogue

planificadas por los docentes,
desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el problema detectado
en los indicadores que marcan
el déficit en el proceso
educativo significativo, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de tres meses.

educativo a través de la
conformacién de redes con las|
distintas  instituciones  que
colaboran con el
establecimiento, desde Ia]
E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los
|indicadores que marcan el

déficit en el proceso de
planificacion, como una|
demanda institucional de|

mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra una
duracién de cinco meses.

puede tener una planificacion
utilizando estrategias
significativas a través de
circulos de calidad, desde la
E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los
indicadores que marcan el

déficit en el proceso de
planificacion, como  una
demanda institucional de

mejora a la calidad educativa,
cuyo

constructivista en el aula, desde|
la E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los|
indicadores que marca Ila
politica educativa en cuanto al
calidad , como una demanda]
institucional de mejora a Ila
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

Capacitar a los docentes en el
fortalecimiento de metodologial
|linnovadora desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el problema
detectado en los indicadores|
que marcan el déficit en el
proceso educativo, como una
demanda  institucional  de|
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra una]
duracion de tres meses

|'mplementar estrategias]
pedagogicas de ensefianza de|
manera ladica con materiales|
del contexto para el
fortalecimiento del  proceso|
educativo, desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el | problemal
detectado en los indicadores|
gque marcan el déficit en el
proceso de planificacién, como
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendr4d unal
duracion de diez meses

. Fortalecer las capacidades de
los docentes sobre temas de
planificacién y evaluacién |
juego didactico a través de la
|implementacion de talleres que
brinden apoyo en los procesos
de planificacion de los docentes|
de la E.O.D.P. J.V; parg
disminuir el problema detectado
en los indicadores que marcan
el déficit en el proceso de
planificacién y evaluacion,
como una demanda
|institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duraciéon
de cinco meses.

Fortalecer el Plan
Institucional orientado por
el Ministerio de Educacion
desarrollando metodologia
y estrategias para un
aprendizaje significativo
desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el  problema
detectado en los
indicadores que marcan el
déficit en la calidad de
planificacion, como una
demanda institucional de
mejora a la calidad
educativa, cuyo proyecto
tendra una duracion de tres

Implementar estrategias con
contenidos integrales V|
transversales para ser usados
como herramientas|
pedagdgicas en el aprendizaje
significativo, desde la E.O.D.P.
J.V; fortalecer la calidad de Ia]
educacion segun la political
leducativa, como una demanda
institucional de mejora a Ia|
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion|
de tres meses.

Fortalecimiento de capacidades
institucionales en metodologial
innovadora, desde la E.O.D.P,
J.V; para disminuir el problemal
detectado en los indicadores]
que marcan el déficit en el
proceso educativo, como una
demanda institucional de|
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracion de tres meses.

Fortalecer conocimientos de los}
docentes con relacion  a
técnicas innovadoras  con
actividades planificadas dentro
del centro educativo, desde la
E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los
|indicadores que marcan el
déficit en el proceso de
planificacion, como una|
demanda institucional de|

docente en temas de
aprendizaje de las diferentes|
areas que apoyen los procesos|
educativos de los alumnos,
desde la E.O.D.P. J.V; pard
disminuir el problema detectado
en los indicadores que marcan
el déficit en el proceso de|
planificacién en base a criterios|
de evaluacion, como una
demanda institucional  de

Implementar los criterios de
evaluacién de los diferentes|
niveles o etapas a través de
talleres, desde la E.O.D.P. J.V;
para disminuir el problema]
detectado en los indicadores|
gue marcan en la calidad de|
planificacion, como una|
demanda  institucional  de|
mejora a la calidad educativa,

Fortalecer el aprendizaje
significativo y constructivista en
el aula. desde la E.O.D.P. J.V;
para fortalecer la calidad de la
educacién seglin la politica
leducativas, como una demanda
institucional de mejora a la
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion
de tres meses.
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mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracn de diez meses

mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra una
duracién de cinco meses.

cuyo proyecto tendrd una
duracion de tres meses

metodologia, desde Ila
E.O.D.P. J.V; para
disminuir el  problema
detectado en los
indicadores que marcan el
déficit en el proceso
educativo, como  una
demanda institucional de
mejora a la calidad
educativa, cuyo proyecto
tendra una duracion de tres
meses

planificacién, desarrollo de
actividades y evaluacion paral
mejorar el aprendizaje
significativo, desde la E.O.D.P.
J.V; para disminuir el problema]
detectado en los indicadores]
gue marcan el déficit en el
proceso de planificacién, como
una demanda institucional de|
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra unal
duracién de cinco meses.

limportancia como lider|
actitudinal dentro del trabajo|
docente, desde la E.O.D.P. J.V;
para disminuir el problema
detectado en los indicadores|
gue marcan el déficit en la
calidad de planificacion, como|
una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa,
cuyo proyecto tendra una|
duracion de cinco meses.

favorecen el proceso de|
planificacion y de ensefianza,
asi como la evaluacién, desde
la E.O.D.P. J.V; para disminuir
el problema detectado en los|
indicadores que marcan el
déficit de criterios de
evaluacion, como una demanda
institucional de mejora a I3
calidad educativa, cuyo|
proyecto tendrd una duracién|
de tres meses.

Promover dentro del Desarrollar Formacion
Organizar  Circulos  de establecimiento la participacion - Profesional que permita a los
g - P pac Sensibilizar a los docentes por| que pe
Calidad con docentes para y las condiciones que permitan . docentes apropiarse de . .
L ; medio de talleres sobre su P S . Aplicar diversas
el fortalecimiento de la mejorar el proceso desde la practicas didacticas que . ;
planificaciones y estrategias,

desde la E.O.D.P. J.V; pard
disminuir el problema detectado|
en los indicadores que marcan
el déficit en la planificacion,
como una demanda
institucional de mejora a Ia|
calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracién|
de tres meses.

Fuente: Propia: Juana Queché Ramirez,Afio 2020
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Descripcion de actividad 4

Plan De Actividades

INICIO

Con el objeto de tener una ruta a seguir, se ordenan las actividades por medio del
plan de bloques a trabajar, se Socializa el proyecto con la comunidad educativa
para que conozcan las actividades de los cinco bloques que se realizaran

DESARROLLO

La actividad se desarrolla por medio de presentaciones a la comunidad educativa,
dando a conocer la importancia de las mejoras en la planificacion innovadora e
integral, se elabora la planificacion correspondiente al bloque, asi como material
tecnoldgico y los criterios de evaluacion que permitiran reforzar el aprendizaje
significativo de los estudiantes. Se realizaron cotizaciones de materiales que
servirian para el material tecnolégico.

CIERRE O FINALIZACION

Los resultados de la planificacion y socializacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo fueron satisfactorios, ya que la comunidad educativa recibe el proyecto
con interés, espera que sea ejecutado, comprometiéndose a apoyar el proceso de

las actividades a realizar.
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Grdfica 19 Diagrama de Gantt Fase 1

DIAGRAMACION DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO FASE NO. 1 DE

INICIO
ACTIVIDADES A REALIZAR DEL DURACION (Dias) AL
Socializacion Proyecto 15/01/2019 15 30/10/2019
Presentacion Proyecto 15/01/2019 2 17/01/2019
Costos del Proyecto 20/01/2019 5 25/01/2019
Gestion a Instituciones 20/10/2019 26 15/11/2019
Elaboracion de Materiales 05/11/2019 61 05/01/2020
FASE INICIAL
0 10 20 30 40 50 60 70

Socializacién Proyecto

Presentacion Proyecto

Costos del Proyecto

Gestién a Instituciones

Elaboracién de Materiales
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Grdfica 20 Diagrama de Gantt Fase 2

FASE No. 2 DE
PLANIFICACION

ACTIVIDADES A REALIZAR DEL

Analisis del Problema 07/09/2019
DAFO, Vinculaciones 22/09/2019
Disefio de Proyecto 06/10/2019
Plan de Actividades 13/10/2019
Plan de Monitoreo y Evaluacion 20/10/2019
Plan de Sostenibilidad 26/10/2019

FASE NO. 2 PLANIFICACION

1

1

4
6
6
3
6
4

DURACION (Dias) AL

21/09/2019
28/09/2019
12/10/2019
26/10/2019
26/10/2019
30/10/2019

03/08/201913/08/201923/08/201902/09/201912/09/201922/09/201902/10/201912/10/201922/10/201901/11/201911/11/2019

Andlisis del Problema -

DAFO, Vinculaciones

Disefio de Proyecto

Plan de Actividades

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Plan de Sostenibilidad



Grdfica 21 Diagrama de Gantt Fase 3

FASE NO. 3 EJECUCION

ACTIVIDADES A REALIZAR
Elaboracion de Planes y Criterios de
evaluacion

135

DEL

02/02/2020

Capacitacion a docentes con DIGECADE 02/02/2020

Implementacién de agendas diarias

02/02/2020

Dar a conocer el proyecto a padres de

familia
Clausura del PME

15/01/2020
15/04/2020

DURACION
((IES)

FASE NO. 3 DE EJECUCION

11/11/2019 01/12/2019 21/12/2019 10/01/2020 30/01/2020 19/02/2020 10/03/2020 30/03/2020 19/04/2020 09/05/2020

Elaboracién de Planes y Criterios de evaluacién

Capacitcion a docentes con DIGECADE

Implementacién de agendas diarias

Dar a conocer el proyecto a padres de familia

Clausura del PME

AL

88 31/03/2020
88 31/03/2020
88 31/03/2020

3 17/01/2020
15 30/04/2020
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Grdfica 22 Diagrama de Gantt Fase 4

FASE NO. 4 MONITOREO

ACTIVIDADES A REALIZAR

Plan de Monitoreo
Registros
Guia de observaciones

Talleres Participativos
Fichas de Resgistro de
Informacion

Revisién Bibliografica
Informe Final

30/10/2019
30/04/2020
30/04/2020
27/04/2020

30/04/2020
30/04/2020

DEL DURACION (Dias) AL
21/10/2019 9
06/01/2020 114
06/01/2020 114
13/01/2020 107
06/01/2020 114
21/10/2019 191
27/04/2020 3

FASE NO. 4 MONITOREO

04/07/2019 23/08/2019 12/10/2019 01/12/2019 20/01/2020 10/03/2020 29/04/2020 18/06/2020

Plan de Monitoreo

Registros

Guia de observaciones

Talleres Participativos

Fichas de Resgistro de Informacién

Revision Bibliografica

Informe Final

30/04/2020
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Grdfica 23 Diagrama de Gantt Fase 5

FASE NO. 5 EVALUACION

ACTIVIDADES A REALIZAR DEL DURACION (Dias) AL
Valor al Cumplimiento de Actividades 20/04/2020 4 24/04/2020
Verificacidn de Resultados 20/04/2020 4 24/04/2020

FASE NO. 5 EVALUACION

Verificacion de Resultados

Valor al Cumplimiento de Actividades

18/04/2020 19/04/2020 20/04/2020 21/04/2020 22/04/2020 23/04/2020 24/04/2020 25/04/2020

FUENTE PROPIA: Juana Queché Ramirez 2019

D. Fase de Monitoreo del PME

Plan De Monitoreo

INICIO

Se da inicio con la planificacion de monitoreo y elaboracion de instrumentos de
observacion y llenandolas segun el tiempo de la planificacion

Al monitorear se puede evidenciar los resultados del impacto del proyecto en las
diferentes actividades que los estudiantes realizaran. Logrando la participacion de

los docentes de la escuela.
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DESARROLLO

Se evidencia que la planificacién innovadora e integradora utilizando como eje los
criterios de evaluacion es funcional y que esta desarrolla un aprendizaje
significativo tanto en los estudiantes como en los docentes y en algunos casos
hasta en los padres de familia utilizando los materiales que se han seleccionado
con anterioridad, trabajado de forma innovadora el desarrollo del proceso
educativo en los grados de Parvulos 3 seccién A, Cy D.

CIERRE

Se presentan los resultados de acuerdo a los indicadores establecidos por medio
de un informe seleccionado para el proceso que se lleva a cabo.

Se sensibiliza y se motiva la personal docente y padres de familia a que se dé
continuidad al proyecto en el resto del ciclo escolar dentro del establecimiento.

Monitoreo de Actividades:
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Imagen 17 Actividad de monitoreo de procesos
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FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez

INSTRUMENTO DE MONITOREO Y EVALUACION

FICHA DE OBSERVACION

E. Fase de Evaluacion del PME

INICIO:

Se verifica y se valora el cumplimiento de las actividades, tareas y registro de
evaluacién que servirdn como instrumentos para la evaluacién de los resultados

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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DESARROLLO:

Se aplica las evaluaciones durante el proceso educativo llenando registros para la
verificacion de los logros y limitantes que se presenten durante el proceso de la
ejecucion de las planificaciones del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Planificacion Innovadora e Integradora utilizando como Ejes Criterios de
Evaluacion programado para los estudiantes de Péarvulos 3 de las secciones A, C
y D de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina del municipio de
Panajachel, departamento Solola.

CIERRE:

Se socializa el informe de resultados con la comunidad educativa, para analizar
los logros y limitantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en el

establecimiento.

Imagen 18 Fichas de Observacion

FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez
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F. Fase de Cierre del PME

INICIO:

Se pretende la socializacion del plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo: Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando
Criterios de Evaluacion en Preprimaria con la comunidad educativa, pero, debido
a los acontecimientos actuales suscitados por la Pandemia del Covid-19 se
readecua la fase de cierre, proyectando la Divulgacion del Proyecto en diferentes
medios de comunicacion locales, nacionales e internacionales.

DESARROLLO:

Se desarrolla la Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento educativo por medio de
una pagina de Facebook y darlo a conocer como: Planificacion Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en Preprimaria ejecutado en la
etapa de Parvulos 3 de las secciones A, C y D en la Escuela Oficial de Parvulos
Jornada Vespertina del municipio de Panajachel, departamento de Solola; para
gue sea acreditado no solo en la comunidad, sino también a nivel nacional e
internacional con el propésito de dar sostenibilidad al mismo y que se pueda seguir
ejecutando, lo que aran posibles otras docentes vy llegara a otros nifios que
puedan aprender de los contenidos realizando el material didactico para el
seguimiento del proyecto.

CIERRE:

Al dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo por medio de Spot
publicitarios, Transmisiones en vivo con el programa Aprendo Jugando, se da
sostenibilidad al seguimiento de actividades y procesos que van en beneficio de
los niflos y niflas del nivel Preprimario, asi también entregar al docente
herramientas que le serviran para innovar procesos de aprendizaje en el aula. Y
tener nuevas opciones para que nuestros nifios aprendan con un aprendizaje

significativo.
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Se hace entrega de material a docentes que lo soliciten para que cuando se

regrese nuevamente a las aulas puedan implementarlo dentro de sus actividades.

También se incorpora en la pagina web de la Escuela Oficial de Parvulos Jornada
Vespertina, links que les permita descargar parte del material divulgado, y que sea
diferente el aprendizaje para los nifios. También en el perfil personalizados de

cada una de las compairieras.

Imagen 19 Solicitud Aceptada para la Divulgacion

Pana@chel, mayo de 2020

Estudiantes Grupo de s Licenciatura da Educacén Preprimana y Pnmarna
Intercultural en Enfasis en Educacion biinglie

Programa PADEP/O

Universidad de San Carlos de Gualemala

Mi saludo respetucso para ustades, deseandoles éxitos en su desempefio
académico

Por este medio, en respuesta a fa Solicitud enviada a mi persona, me
permito comunicaries la AUTORIZACION para la realzacion del Spot Divulgativo
del Proyacto de Mejoramiento Educativo, que desean realizar, la que estoy seguro
beneficiara s la comunidad educativa

Eeperando sea aprovechads por |as personas que & nivel nacional e
Intermacional reciben Ia safial de este canal

PANALIKE les felicia y los exhorta a continuar con Su preparacion
acagémica que estoy sequro sera de mucho beneficlo para la comunidad en
donde laboran

Alentamente

Jairo Otpofe! Pérez Quifonez

Propietanio de Canal PANA LIKE

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez
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Imagen 20 Evidencia de Divulgacion

PANA LIKE
Jabralas146p.m QD

EN EL PROGRAMA DE HOY MARTES ALASS
DE LA TARDE APRENDE JUGANDO NOS
MENCIONAS LOS NOMBRES DE LOS QUE VES
EN LAFOTO Y LA FRASE

#QUEDATEEN.. Ver mas

Fuente: Jairo Enrique Urizar Pérez Fuente Propia Juana Queché Ramirez
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Fuente Propia: Juana Queché Ramirez
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusién de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo:
Planificacién Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en

Preprimaria
Como docentes es importante apoyar en el mejoramiento de la calidad educativa

el proyecto de mejoramiento educativo permitira al docente integrar contenidos e
innovar la metodologia, estrategia, materiales y formas de evaluar para eliminar la
educacion tradicional de manera que el estudiante se sienta feliz de aprender
jugando y realizando diferentes actividades en la edad preescolar.
Se fortalecera entonces la forma de planificar creando esquemas Yy criterios de
evaluacion para informar a los padres de familia del avance de los estudiantes sin
que estos puedan sentirse mal por los resultados obtenidos sino todo lo contrario
deberan de tener un criterio de solidaridad y ayuda con sus hijos.

4.1.1 Marco Organizacional:
El Proyecto de Mejoramiento Educativo con nombre: Planificacion Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacién en Preprimaria se realiza en la
Escuela Oficia de Péarvulos en la Jornada Vespertina ubicada en el municipio de
Panajachel con una zona Urbana y a 8 kilometros del departamento de Solola.
El establecimiento cuenta con un gobierno escolar pues es una institucion
educativa oficial que brinda educacion integra a nifios de 3 a 6 afios. Los docentes
han realizado gestiones para mejorar el establecimiento.
La institucion cuenta con un edificio con nuevas estructuras disefiadas para
atender a nifios con diferentes necesidades especiales, es un complejo
arquitectonico innovador que cuenta con 10 aulas disefiadas con ventanales

grandes con alta fluidez de aire y luz natural.



146

Tiene una tasa neta de escolaridad del 95% y una taza de promocién anual del
100% se evidencia en la ficha escolar que los estudiantes permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo correspondiente.

Dentro de las circunstancias pedagodgicas cuenta con personal docente que
capacita constantemente pero que necesita establecer criterios para la evaluacion
esta es una deficiencia que se encontré en el Curriculum Nacional Base, asi como
en la planificacion del docente, lamentablemente la mayoria de docentes no lo
establece, lo hace que no se permita una evaluacion constante. El Curriculum
Nacional Base no integra los contenidos, en un alto porcentaje este los divide por
lo que la estructura de la planificacion debe de cambiar vencer desafios educativos
gue respondan a las caracteristicas y necesidades en este caso de la institucion
como lo establece el Ministerio de Educacién, 2010 para lograr un aprendizaje
significativo como lo establece el autor: Ausubel donde debe tomarse en cuenta
los conocimientos previos ya que estos serdn un andamiaje para los nuevos
conocimientos.

Se encuentra importante la informacidon que encontramos en las politicas
educativas en la calidad educativa que brinde y haga efectivo el establecimiento
segun el (MINISTERIO DE EDUCACION, 2017), (EFPEM-USAC, 2019) para
superar esta deficiencia en planificacién con que cuenta la institucidon es necesario
la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo y en este caso el que se
ejecutara sera ara mejorar la planificacion, contenidos y evaluacion para seguir
fortaleciendo la educacion y el aprendizaje significativo y aumentar la demanda
del sistema educativo como lo expresa (ABRILE DE VOLLMER, 1994) preparando
ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la

diversidad.

4.1.2 Marco Situacional:
La Escuela Oficial de Parvulos Jornada Vespertina cuenta con una directora 'y una
subdirectora que velan por la actualizaciéon de los docentes con talleres en los

temas de metodologia, proceso lector, planificacion ay evaluacion lo que permite
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gue el proyecto tenga mayor alcance con los docentes y en la aplicacion del nuevo
conocimiento.

Los docentes deberan apoyar los conocimientos previos de los estudiantes que
serviran de andamiaje para los nuevos conocimientos como lo establece
(GUERRI, 2002) referente al aprendizaje significativo de Ausubel. Es importante
mencionar que para poder haber llegado a ejecutar el proyecto de mejoramiento
educativo: Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de
Evaluacion fue necesario realizar varios procedimientos y la aplicacion de varias
herramientas ya que en teoria no existe un marco tedrico que establezca un
andlisis situacional segun (Gémez Alfonso, 2009) sino mas bien son valederos los
estudios bibliogréficos analizados desde los contenidos.

A través de la herramienta cualitativa de Vester se logro priorizar el problema de
la Falta de Planificacion para el Mejoramiento de la Metodologia a pesar que se
tienen talleres para docentes en ese tema segun las circunstancias pedagdgicas

del establecimiento
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Grdfica 24 Matriz de Vester

CRITERIOS CRITERIOS P
PROBLEMAS =
o
—-
2 ~
o n =
(4|4 : L |
g 2 § - ~
R NG T NG A
< o ) w @ “ L) @ o
Falta de espacios ludicos 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Falta de material concreto | 1 1 2 2 2 8 1 1 2 16
para destrezas.
Falta de aplicacién de
Metodologia adecuada en el 4 ; x 2 : ’ % : ’ o
proceso lector.
Falta de practica de Valores 1 2 1 0 1 5 1 1 2 10
Desconocimiento de los
procesos de aprendizaje del : ? 2 ’ : 4 L g ’ !
nivel preprimario.
Falta de compromiso de
padres de familia en Ia L L - 0 ! £ ! o : $
educacién de sus hijos.
Falta de Innovacién | 1 1 2 1 2 4 1 1 2 1
Metodolégica
Falta de innovacion de
Narraientae A o8 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
de evaluacién
Falta de material guia para | 2 1 2 1 2 8 1 1 2 16
cursos complementarios
Falta de planificaciéon para el
mejoramiento de a| 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
metodologia

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2019

Se elaboré el arbol de problemas que es na técnica participativa, que nos ayuda a
identificar el problema y facilita la identificacion del tema prioritario, asi como las

causas y efectos del problema central.
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Grdfica 25 Arbol de Problema

| ARBOL DE PROBLEMAS |
Efecto: Efecto: | Hecto | Eecto:
| !
NO SEEMPLEA CONFORMISMO POCA INNOVACION EDUCACION
CORRECTAMENTE LA METODOLOGICA ‘ TRADICIONAL EN EL
rMETAnNNala | | BONCESN NE FNSFRANTA

4

Man fertacidn dal problema

'-c.‘“: ) I ”(.,“: [ CUSI! T4 (1 ALWAACON TN TE 1%
Conx [_swrvmane o misminravarmeneas
FALTADE FALTADE 1ON PA‘A”T! L ot [ 7("“!‘: VRS TSI A, S OO0 |
capaciTaciones | | PRIPARACIONDEL | | DOCE
DOCENTE

CRUSAT 5i7a 30 Manmsnntrmss 58 fhag i }—

-iaiee 4101 0 Sepe

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2019

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide como Primera
Linea de accion: La construccion de capacidades en el tema de Planificacion
Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacién, para lograr un
aprendizaje significativo, tomando en cuenta que los criterios de evaluacion y el
tipo de evaluacién infieran en la metodologia a emplear durante la ejecucion de la
planificacibn tomando en cuenta que las habilidades de manipulacién de
materiales fundamentales para el sustento de los conocimientos, ademas de influir

en el éxito o fracaso escolar.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va
a combinar conocimientos sobre metodologia para que los docentes actualicen
saberes y herramientas ludicas que favorezcan el interés de los estudiantes por

asistir a la escuela contentos y con deseos de aprender.
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4.1.3 Analisis Estratégico Matriz DAFO
Segun el resultado de la Matriz de Vester el problema que se priorizé dentro del
entorno de Comunicacion y Lenguaje es la Falta de Aplicacién de Metodologia
adecuada en el Proceso Lector. Para darle organizacion a la informacién que se
genero se utilizé la técnica DAFO, el andlisis DAFO y FODA es una herramienta
que permite analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de
determinado problema. (Boc Son, 2008, pag. 20) esto permitio identificar
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del problema identificado.
Apoyado con la técnica MINI-MAX se determinaron las vinculaciones y las lineas
de accion que sirvieron de base para el proyecto de mejoramiento educativo. El
MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion, al problema planteada.(Boc Son, 2008, pag. 22)
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a. Escriba Nombre del Problema identificado:
“Falta de planificacion para el mejoramiento de la metodologia educativa institucional”

b. Identificacién de Debilidades: Auxiliarse de los marcos que realizo-
Epistemoldgico- Marco del contexto Educacional-Marco de Politicas

>

elaboracién de material didactico para el proceso
educativo.

10. No se tiene un plan de mejoramiento educativo.

Oportunidades

Amenazas

Factores Externos

.
%, \
F P Factores Internos F N
A O A E
_IC_: ? Fortalezas Debilidades .CI.: i
o T 1. Desconocimiento de las teorias educativas por oT
R | parte del docente para mejora del proceso R |
E V educativo institucional. E V
0] 2. Poco de tiempo para realizar modificaciones a 0]
S los planes del centro educativo. S
3. Poco conocimiento de ensefianza novedosa
para hacer interesante el proceso educativo
4. Inadecuado Manejo de Materiales educativos
institucionales
5. Poco interés del Docente para Capacitarse en
técnicas innovadoras.
6. Falta de habitos de lectura por parte del docente
de materiales innovadores de ensefianza.
7. Poco material pertinente para los procesos de
ensefianza.
8. Planificacion poco clara con relacién a la
secuencia que debe llevar un proceso de
ensefianza y aprendizaje.
9. No se cuenta con un tiempo estipulado para la

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afi02019
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Resumen de Matriz MINIMAX

Tabla 9 Matriz Minimax Resumen

Fortalezas -Oportunidades

Debilidades -Oportunidades

1. F1Buena relacién con los docentes para
realizar planes de mejoramiento institucional.
07. La comision del distrito y personal docente
egresado del PADEP pueden dotar de talleres
para innovacién metodolégica en proceso de
planificacion.

2. F2 Se valora los métodos docentes en el
establecimiento. 09. La supervision educativa
programa talleres que apoyan al docente para
el uso de estrategias y planificacién en el aula.
3. F3. Capacidad en el manejo de metodologia
adecuada para el desarrollo de habilidades en
os estudiantes (criticidad, independencia,
capacidad de comunicarse, conocimiento del
entorno). O2. La fundacién PAMI de origenes
estadounidense puede dotar de talleres y
materiales para mejorar el proceso educativo
desde la planificacion hasta la evaluacion.
4.F4. Personal egresado de la USAC con
conocimiento de metodologia innovadora. O8.
Se cuenta con importantes redes de apoyo en
la comunidad para desarrollar procesos de
lectura, tales como Chil Aid, Fondo Unido,
Cooperantes de Fundacion Familia Maya.
5.F5. Los docentes proveen un ambiente
agradable y participativo dentro de la institucién.
O5. Se aprovechan los materiales del contexto
para generar actividades de destrezas del
pensamiento y criticidad.

6.F6. Los docentes integran a los estudiantes
en el proceso Yy en las diferentes actividades.
0O4. Se desarrollan trabajos en conjunto con
familias y nifios para actividades de aprendizaje
7.F7. Los docentes utilizan diferentes recursos
didacticos que permiten mejorar el proceso
educativo de los estudiantes. O1. La
organizacion SUDEN de origen canadiense
puede dotar de materiales innovadores para el
proceso de ensefianza.

8.F8. El docente propicia el respeto y confianza
de los estudiantes para enfrentar las
dificultades que puedan dar ante procesos de
ensefianza y aprendizaje. O.10. Apoyo de

1. D1 Desconocimiento de las teorias
educativas por parte del docente para mejorar
institucional. O7.La comision del distrito y
personal docente egresado del PADEP pueden
dotar de talleres para innovacion metodoldgica
en proceso de planificacion.

2. D2. Poco tiempo para realizar modificaciones
a los planes del centro educativo.0O6. La
directora pude realizar talleres para el

mejoramiento de planificacion del proceso
educativo.
3.D3.Poco conocimiento de ensefianza

novedosa para hacer interesante el proceso
educativo.02. La fundacién PAMI de origenes
estadounidense puede dotar de talleres y
materiales para mejorar el proceso educativo
desde la planificacion hasta la evaluacion.

4.D4. Inadecuado manejo de materiales
educativos institucionales. 03. MINEDUC
dentro de su estructura tiene el area de
DIGECADE que puede dotar talleres a los
docentes.

5.D5. Poco interés del docente para capacitarse
en técnicas innovadoras. O4. Se desarrollan
trabajos en conjunto con familias y nifios para
actividades de aprendizaje

6. D6. Falta de habitos de lectura por parte del
docente de materiales innovadores de
ensefianza. O8. Se cuenta con importantes
redes de apoyo en la comunidad para
desarrollar procesos de lectura, tales como Chil
Aid, Fondo Unido, Cooperantes de Fundacion
Familia Maya.

7.D7. Poco material pertinente para los
procesos de ensefianza. 0.10. Apoyo de
maestros extranjeros que viven en la
comunidad, que desarrolla actividades a
desarrollar en el proceso de educacion.

8.D8. Planificacion poco clara con relacion a la
secuencia que debe llevar un proceso de
ensefianza. 09. La supervision educativa
programa talleres que apoyan al docente para
el uso de estrategias y planificacion en el aula.
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maestros extranjeros que viven en la
comunidad, que desarrolla actividades a
desarrollar en el proceso de educacion.

9.F9. El docente dedica tiempo dentro del
horario de clase para que el estudiante explore.
06. La directora pude realizar talleres para el
mejoramiento de planificacion del proceso
educativo.

10.F10. El docente es modelo significativo

9.D9. No se cuenta con tiempo estipulado para
la elaboraciéon de material didactico para el
proceso educativo. O5. Se aprovechan los
materiales del contexto para generar
actividades de destrezas del pensamiento y
criticidad.

10.D10. No se tiene un plan de mejoramiento
educativo institucional. O3. MINEDUC dentro
de su estructura tiene el &rea de DIGECADE

primordial para el desarrollo de los estudiantes.
03. MINEDUC dentro de su estructura tiene el
area de DIGECADE que puede dotar talleres a
los docentes.

gue puede dotar talleres a los docentes.

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2019

Dicho brevemente, al aplicar la teoria de la Descripcion de Proyecto, que busca el
fortalecimiento de la planificacion innovadora e integradora a través de material
didactico ludico, que contribuyen a realizar procesos de aprendizaje innovador, asi
como el enfoque del aprendizaje significativo de Ausubel referente a la psicologia
de la educacion y el constructivismo, asi como la elaboracion con docentes sobre
los criterios de evaluacion de deben ser continuos y sin coaccion que conlleva una

educacion tradicional.

Por lo tanto, se requiere aplicar una teoria de la organizacion que se direccione
especificamente a la administracién publica, tomando para tal efecto los valores,
preceptos y técnicas propias. (Morején Santistevan, ISSN: 0718-0241, pags. 127-
143) Permitiendo reorganizar o actualizar el actuar de los involucrados en la

gestion del establecimiento.

Posibles Proyectos:

Si se estimula de manera adecuada la calidad y la cantidad de los vinculos que se
establecen con los conocimientos previos y lo que se aprende, el docente puede
abrir formas significativas de entendimiento con una metodologia adecuada que

logra calidad de aprendizaje.
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Tomando en cuenta la quinta vinculacion y la quinta linea de accion este sera en

el tema, Implementar una planificacion innovadora e integradora con criterios de

evaluacion en preprimaria, para el aprendizaje significativo en los estudiantes, de

la escuela oficial de parvulos Jornada Vespertina en el grado de parvulos 3 de las

secciones A, Cy D.

Grafica 26 Lineas de Accidn

Froblema Central

Panaiachel. departamento de Solalad”

“Deficiencia de planificacion para el mejoramiento de la metodologia educativa
institucional de la Escuela Oficial de Parvulos lornada Vesperting del Municipio de

5°. Linea de accion

Implementar un plan de mejoramiento educativo para realizar el hecho educativo
significativo utilizando el CNB con contenidos relacionados al contexto del
estudiante

Implementar estrategias que fortalezcan el aprendizaje significativo en el aula, desde
la E.O.D.P. J.V; para disminuir el problema detectado en los indicadores que marca
la politica educativa en cuanto a la calidad, como una demanda institucional de
mejora a la calidad educativa, cuyo proyecto tendra una duracién de tres meses.

Disefiar una planificacion que incluya estrategias, técnicas y actividades para fortalecer
el aprendizaje significativo y constructivista en el aula, desde la E.O.D.P. J.V; para
disminuir el problema detectado en los indicadores que marca la politica educativa en
cuanto a calidad, como una demanda institucional de mejora a la calidad educativa, cuyo
proyecto tendra una duracion de tres meses.

Implementar estrategias con contenidos integrales y transversales para ser usados como
herramientas pedagoégicas en el aprendizaje significativo, desde la E.O.D.P. J.V,;
fortalecer la calidad de la educacion segun la politica educativa, como una demanda
institucional de mejora a la calidad educativa, cuyo proyecto tendra una duracion de tres
meses.
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Fortalecer el aprendizaje significativo y constructivista en el aula. desde la E.O.D.P. J.V,;

para fortalecer la calidad de la educacién segun la politica educativas, como una demanda
institucional de mejora a la calidad educativa, cuyo proyecto tendra una duracion de tres
meses.

Aplicar diversas planificaciones y estrategias, desde la E.O.D.P. J.V; para disminuir el
problema detectado en los indicadores que marcan el déficit en la planificacion, como una
demanda institucional de mejora a la calidad educativa, cuyo proyecto tendra una
duracion de tres meses.

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez, Afio 2019

Las lineas de accidén estratégicas permitieron definir los lineamientos y el
desarrollo de decisiones para la elaboraciéon del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, asi también los objetivos de este. Fundamentado en lo que plantea la
Universidad de Chile: Los objetivos estratégicos y las lineas de accién definen el
marco estratégico de desarrollo en coherencia con el cual deben definirse los
planes de las unidades conforme a las especificidades de cada una de ellas. El
principio rector del desarrollo mencionado es la articulacion de los lineamientos y
prioridades estratégicas de las unidades disciplinales con las capacidades e
iniciativas individuales de los académicos, todo ello con el contexto de una
concepcion integradora que sea plenamente acorde con la mision y vision
institucional. (UNIVERSIDAD DE CHILE, s.f., pags. 39-41)

4.1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El proyecto de Mejoramiento Educativo tuvo como finalidad el fortalecer el
conocimiento de los docentes, asi como la dotacidén de formatos de planificacion
y elaboracion de criterios de evaluacion en el nivel preprimario, asi mismo la
innovacion de nuevas estrategias y enfatizar la metodologia del aprendizaje
significativo que ayudara a eliminar por completo la ensefianza tradicional.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo integro los contenidos y areas del nivel y

de la etapa correspondiente sin dejar a un lado el conocimiento previo que llevan
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los estudiantes a la escuela, se fortalecio el aprendizaje segun Ausubel en lo que
corresponde al aprendizaje significativo.

Los estudiantes aprendieron contenidos de forma integrada e innovadora,
tomando en cuenta su contexto y aprovechandolo al maximo, cuidando el medio
ambiente como lo es una la de las prioridades en el establecimiento fomentando
valores formando entonces a seres criticos, capaces de afrontar las dificultades

de lavida apreciando lo que tiene a su alrededor.

4.2 Conclusiones

1. El Proyecto de Mejoramiento Educativo permitié6 generar estrategias para
el fortalecimiento de la planificacién integrando contenidos de las areas e
implementando los criterios de evaluacion para el aprendizaje significativo
de los estudiantes de parvulos 3 seccién “A “de la Escuela Oficial de
Péarvulos Jornada Vespertina del municipio de Panajachel departamento

de Solola.

2. Los docentes innovaron la panificacion diaria de la etapa 3 de las
secciones “A, C y A “. Por consiguiente se estandarizé en dos secciones
mas Y los docentes lo tomaron como modelo de planificacion.

3. Los docentes integraron en las planificaciones las areas y contenidos para
el aprendizaje significativo de los estudiantes del nivel preprimario
fomentaron la creatividad en los aprendizajes eliminando asi la educacién
tradicional. Por lo tanto ahora los nifios son mas competentes y criticos en
los aprendizajes significativos.

4. Se establecieron criterios de evaluacion en la planificacion diaria segun los
contenidos desarrollados basados en los indicadores de logros de las
areas del CNB segun la etapa. Por consiguiente se ha innovado un modelo

distinto de evaluacion.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Juana Queché Ramirez. Nombre del Proyecto:

Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial de Parvulos Jornada

Vespertina. Etapa: 3 Secciéon: A; C; D Cantidad de alumnos beneficiados: 95

Hombres: 48 Mujeres: 47

Municipio: Panajachel  Departamento: Solola

Obijetivo del plan: Difusién y sequimiento del proyecto como un modelo educativo

en la transformacién de una educacion pertinente y de calidad.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 a 6 afios
Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 6,660.00

Dimensiones para la sostenibilidad

Tabla 10 Dimensiones Sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuéles de esas dimensiones es mas importante

asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

El Supervisor Educativo, directora y docentes se comprometen a

seguir ejecutando el proyecto: Planificacién Innovadora e

1. Sostenibilidad Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion contando con el
Institucional apoyo y aval de padres de familia, actores importantes para el

impacto que el proyecto tenga dentro del contexto.

El personal docente adquiere el compromiso de seguir

contribuyendo a que el proyecto tenga continuidad y éxito durante

los cuatro afos siguientes trabajando con el Ministerio de educacion,

DIGECADE.

La ONG PAMI se compromete a mantener actualizadas a las

docentes para el beneficio de los nifios en los aspectos de

planificacién y metodologias.

La directora y docentes pueden acudir a las instancias educativas

gue pueden contribuir en actualizaciones como lo son: La

Supervision Educativa, Ministerio de Educacion del Departamento

de Solola.

2. Sostenibilidad El personal docente de la escuela puede solicitar material a las
financiera diferentes ONG’S que han apoyado para la implementacion de los
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materiales que a futuro pueda necesitarse que ellos estan
dispuestos a seguir colaborando con el establecimiento.

Seguir motivando a que los docentes puedan seguir proporcionando
material didactico con recurso propio segun lo necesite.

Las gestiones y contribuciones se realizaran a mediano y largo plazo
pertinente a la sostenibilidad del proyecto ejecutado.

3. Sostenibilidad
ambiental

El Proyecto de Mejoramiento Educativo permite al establecimiento
seguir con la filosofia amigable con el planeta la cual se ha
aprovechado para la elaboracion de materiales resultando factible
para la sostenibilidad del proyecto para seguir son la filosofia y
aprovechar al maximo los materiales reciclables y seguir clasificando
los desechos.

4. Sostenibilidad
Tecnoldgica

En la ejecucion del proyecto Educativo permitié observar que la
utilizacion de la tecnologia es de suma importancia debido a que este
es de mucha utilidad al momento de vivir en condiciones como en la
gue nos encontramos debido a la pandemia lo que hace a os
docentes comprometerse a la actualizacién tecnolégica y entonos
virtuales paralograr una educacion integral en los estudiantes y para
gue el proyecto sea sostenible.se gestiona con padres de familia el
facilitar computadoras e ir creando el laboratorio de computo y
aprovechar lo que el establecimiento tiene.

5. Sostenibilidad Social

Se ve la necesidad de utilizar la tecnologia y los medios de
comunicacion social para articular de forma eficiente los resultados
del Proyecto de Mejoramiento educativo con nombre: Planificacion
Innovadora e Integral Utilizando Criterios de Evaluacion debido a la
pandemia Covid-19 que obliga a los actores principales a un
confinamiento y debido a esto el proyecto se multiplico tanto en
docentes como en adultos y estudiantes del establecimiento y de los
gue no lo son.

TIPO DE LIDERAZGO

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

El liderazgo sostenible importa debido a que es mi responsabilidad
como docente lider establecer formas innovadoras del proceso de
ensefianza-aprendizaje que perduren y extiendan.

El liderazgo sostenible importa porque implica comprometerse,
promover e impulsar el bienestar y mejoramiento del ambiente
escolar y motivar a los y las compafieras ser coparticipantes de esta
innovacion.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Al ejecutar el proyecto es de suma importancia que pueda
asegurarse que los comparieros de trabajo puedan seguir la linea de
innovacion de a planificacion y evaluacién, ademéas de ello es
necesario forjar planes para preparar mas lideres para cuando ya no
se pueda estar presente, para esto es necesario seguir preparando
a los docentes y el proyecto pueda seguirse y multiplicarse.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Para expandir el liderazgo es necesario dominar y saber sobre El
Proyecto de Mejoramiento Educativo para que sirva de inspiracion a
otros y de ejemplo para poder reproducirse. Debido al confinamiento
se experimenté que el liderazgo puede expandirse y prueba de ello
existe un video en donde se muestra que el aprendizaje se da en
todas las edades. El proyecto permiti6é la expandié de ente en dos
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secciones mas que no se tenian programados y sin embargo los
docentes se interesaron en ejecutar el proyecto.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

El liderazgo sostenible es socialmente justo en la ejecucién del
proyecto debido que este encamina responsabilidades y beneficios
a los actores de forma equitativa y sin discriminacion alguna permite
la particién de todos los que quieran ser parte del proyecto y puedan
fortalecer algunas debilidades que se tengan. Ademas de ello
permite la participacion de todos en los talleres para docentes como
también con los estudiantes.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

El liderazgo es sostenible al reconocer el trabajo de cada miembro
de la comunidad educativa, proporcionando oportunidades para
apoyar a otros e ir creciendo juntos y apropidndose por medio de
gestiones los recursos que necesiten al ejecutar el proyecto y
poderlo compartir con responsabilidad en el cuido del material..

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

El Proyecto de Mejoramiento Educativo: Planificacion Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacién brinda la oportunidad
de compartir conocimientos y socialmente con las diferentes culturas
promoviendo la diversidad e inclusion que puede promover cambios
de actitud positivos y no solamente son de aceptacién cultural sino
también se cuenta con la inclusién de personas con discapacidades
como lo pudimos observar en la ejecucion de la divulgacién del
proyecto.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

El Proyecto de Mejoramiento Educativo implica un liderazgo
sostenible activista debido a que convierta a la escuela en

El liderazgo sostenible es activista cuando convierte a la escuela
tradicional en innovadora, creando alianzas estratégicas con la
comunidad educativa y los lideres locales para dinamizar y mejorar
la calidad educativa la cual ha propuesto el Proyecto de Planificacion
Innovadora e Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion en
Preprimaria que favorecen a la Innovacién. El proyecto permite un
aprendizaje en el cual todos y todas deben de valerse de métodos y
formas de ensefianza- aprendizaje diferente a la tradicional con la
intencidn de abarcar la diversidad.

LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

El liderazgo sostenible requiere de responsabilidad de los diferentes
actores sin embargo es necesario que el sistema educativo apoye el
Proyecto de Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando
Criterios de Evaluacién pues este tiene cambios trascendentales y
de beneficio para los estudiantes son por quienes trabajamos.
Recordemos que para los cambios que quieren realizar es de suma
importancia que los lideres sean innovadores pero que ademas que
el sistema los motive a seguir forjando senderos de transformacion
duradera.

FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2020
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Funciones de la Escuela

Tabla 11 Funciones Escuela

FUNCIONES DE LA
ESCUELA

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
estd terminando de disefiar para asegurar que se cumplen
con esas funciones de la escuela.

1. FUNCION
SOCIALIZADORA

El Proyecto Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios
de Evaluacion en Preprimaria permite el seguimiento de socializacién
entre los actores principales de la educacién dentro de ellos podemos
mencionar a: Supervisor Educativo, directora, docentes, estudiantes y
padres de familia para fortalecer la convivencia en base a valores,
normas, actitudes necesarios para alcanzar el éxito del proyecto.

2. FUNCION
INSTRUCTIVA

El proceso de la ejecucion del proyecto planificacion Innovadora e
Integradora Utilizando Criterios de Evaluacion permite el seguimiento
del caréacter instructivo de la escuela pero ahora enfocados a un
aprendizaje significativo que hacen que el proyecto sea sostenible.

3. FUNCION
EDUCATIVA

El proyecto Planificacion Innovadora e Integradora Utilizando Criterios
de Evaluacién en Preprimaria esta enfocado en la formacion del
estudiante no Unicamente con contenidos sino también en los aspectos
de autonomia, independencia intelectual, andlisis critico y practica de
valores lo que fortalece la funcidn educativa que tiene la escuela dentro
del contexto.

FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2020

Productos y Procesos Desarrollados y Relevantes para la Estrategia de

Sostenibilidad.

Tabla 12 de Productos y Procesos

(Sostenibilidad

instancias superiores?

Institucional) PME con | socializar las | directora fue positiva.
Preguntas: docentes  del | actividades

¢, Se estan visualizando | establecimiento | para la | La comunidad  educativa
los resultados del |y personal | aprobacion del | aprobd y estan dispuestos a
proyecto y las | administrativo. PME, para | colaborar en la ejecucién del
necesidades de contar | Presentacion luego proyecto.

Con apoyos ex post de sus

Se socializd el | Es importante | La respuesta de los docentes y

del PME a
padres de
familia.

Se divulgd el
proyecto  por

establecer una
guia a seguir y
verificar el
proceso Yy los
resultados del
proyecto.

Establecer criterios unanimes
para que la educacion sea
estandarizada.
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medios
masivos. La  divulgacion de los
Las fases de | resultados y sostenibilidad del
Andlisis del | la planificaciéon | PEM, fue necesario por la
Problema. fueron pandemia Covid-19, utilizando
Disefio del | ejecutadas redes sociales para ello.
Proyecto. excepto la
,Qué apoyo se ha | Plan de | dltima en la
proporcionado desde las | actividades proyeccion de
politicas nacionales vy | Evaluacion del | resultados
presupuestarias Proyecto. debido a la | Se tiene mejoramiento de la
pertinentes? Fase de Cierre. | pandemia calidad educatva y se
Covid-19 implementa material innovador
asi como los contenidos vy
Se solicita el formas de evaluacion.
espacio para | La directora
ejecutar el | proporciona el
¢ Cuales instituciones | PME, en la | aval para
(nacionales) estan | Escuela Oficial | realizar PME.
ayudando o dificultando el | de Parvulos
desemperio de proyecto? | J.V. del Fortalecer las alianzas con las
municipio  de instituciones que apoyan al
Panajachel, establecimiento.
departamento
de Solola Apoyan a
fortalecer los
Se tiene el | circulos de
apoyo del | calidad
MINEDU del | docente con
departamento capacitacione
de Solola, | s en
Supervision metodologias,
Educativa, planificacion y
direccion  del | formas de
establecimiento | evaluar.
y la ONG PAMI
(Sostenibilidad Social)
Preguntas:
¢Se ha conformado un | Comisién Estas Fortaleceran y dotaran de
comité de apoyo para el | Distrital de | entidades son | innovaciones en los procesos
manejo del proyecto | Planificacion de apoyo para | del PEM y sus sostenibilidad
conformado por | Enlaces de | la ejecucion
organizaciones de la | Educacion del PME y su
sociedad civil? Preprimaria sostenibilidad
(Sostenibilidad Social y
financiera)
Preguntas: Si, los | Los docentes | Si se diera la falta de
Son los beneficiarios | beneficiarios y las | capacitaciones, se realizaran
capaces de pagar 0 | son capaces de | instituciones gestiones para la continuidad
reposicion de las | reponer los | del MINEDUC | del PME a través de las
tecnologias/servicios materiales a | del gestiones de la comunidad
utilizar ya que | departamento | educativa
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introducidos
proyecto?

por el

estos los
encuentran al
alcance y en su
contexto
utilizando
material
reciclable

de Solola
adquieren
compromisos

responsabilida
des para la
sostenibilidad
del proyecto.

(Sostenibilidad social )
Preguntas:

¢ Qué resultados se han
obtenido ante la
estrategia presentada por
el COVID 19?

Se divulgo el
PME utilizando
diferentes
medios
tecnolégicos y
los medios de
comunicacion

Se explico el
PME.

Se buscaron e
innovaron
formas
diferentes de
cémo llegar a

Implementar

nuevas

estrategias de comunicacion,
asi como infraestructura en el

sistema educativo.
las herramientas

Fortalecer

tecnologicas a docentes con
programas de interaccion con

para  obtener | la comunidad | estudiantes.
comunicacioén educativa.
entre
estudiantes,
padres de
familia y
docentes.
(Sostenibilidad ambiental
)
Cumplir los
Preguntas: protocolos de
Que estrategias tomara | cuidado e
luego de que se | higiene en la
normalicen las | infraestructura
actividades educativas | como en el
por el aislamiento y | recurso
confinamiento COVID 19 | humano
Innovar la
metodologia
educativa en los
docentes
Adecuar la
planificacion
docente con
contenidos y
actividades
significativas
para época

(Sostenibilidad
Institucional)

Preguntas:
¢ Es El Plan de Disefio de
Proyecto de

Mejoramiento Educativo
es una herramienta para
darle divulgacion y
seguimiento de ejecucién

Se considera
que este ya se
divulgo a través
de redes
sociales y a la
comisién de
planificaciéon

distrital puede

Por medio de

talleres a
docentes y
padres de
familia

Se realizaran para mejorar y

fortalecer

las metodologias,

planificaciones y evaluaciones

del proceso
aprendizaje.

ensefanza-

La comunidad educativa hara
gestiones para la ejecucion de
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en otros contextos del | ayudar
municipio o contexto | divulgar
donde se labora? proyecto

el

talleres vy
materiales.

adquisicién de

FUENTE: Propia Juana Queché Ramirez Ario 2020

Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 13 Presupuesto Total de Proyecto

Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019

Recursos materiales Cantidad Precios Unitarios Precio total
Impresion de Invitaciones 25 Q 1.00 Q 25.00
Proformas Materiales 1 Q 10.00 Q 10.00
Elaboracion de Solicitudes 0 Q 25.00 Q 125.00
Alguiler de Cafionera 5 Q 150.00 Q 450.00
Fotocopias 100 Q 0.20 Q 20.00
Ensamblados en Madera 10 Q 30.00 Q 300.00
Rompecabezas 10 Q 20.00 Q 200.00
Paquete Trozos de Madera 10 Q 50.00 Q 500.00
Marcadores 20 Q 5.00 Q 100.00
Papel Bond Resma 2 Q 30.00 Q 60.00
Alfombra de fomi 2 Q 175.00 Q 350.00
Juego de letras de madera 2 Q 75.00 Q 150.00
Juego de sellos iconos 2 Q 75.00 Q 150.00
Lectores 3 Q 100.00 Q 300.00
Libros de Cuentos (Paquete) 10 Q 50.00 Q 500.00
Juego de imagenes de lectura 50 Q 20.00 Q 1,000.00
Paquete de fomy 20 Q 15.00 Q 300.00
Selladores 100 Q 5.00 Q 500.00
Pliego de papel Iris 2 Q 75.00 Q 150.00
publicidad

Total Q 4,680.00




164

Tabla 14 Presupuesto Total de Proyecto

Recursos Humanos Cantidad de | Precio total
(Elaboremos entonces el listado de | dias de trabajo
recursos humanos que vamos a necesitar
para realizar el proyecto...)

Especialista en el tema: Planificacion y |2 Q 500.00
metodologia innovadora
Divulgacion del Proyecto 1 Q 400.00

TOTAL  Q.900.00
Fuente: Propia Juana Queché Ramirez Afio 2019

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Tabla 15 de Valor Total

Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario Precio Total

Materiales 5 meses Véase tabla de Q.4,680.00
presupuesto

Institucionales 3 dias Vease tabla de 0.900.00
recursos

TOTAL 5 meses con tres dias Q.5,380.00
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