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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, de la aldea Coya, del municipio de San Miguel Acatan, del
departamento de Huehuetenango, cuenta con un Gobierno Escolar, trece
docentes, comités de padres de familia, que han realizado acercamientos para
apoyar la gestion educativa. Hay un porcentaje alto de repitencia, fracaso escolar

y bajo rendimiento en los primeros grados de primaria.

Como consecuencia de los indicadores se obtuvo la linea de accién estratégica
“Utilizacion de material concreto y semiconcreto para el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje de la comprension lectora en estudiantes de primer grado

de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan”.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y

Lenguaje en el grado de primero primaria.

Se seleccion6 como proyecto: Material concreto y semiconcreto para
fortalecimiento de la comprensién lectora, dentro de éste se elabor6 una guia, la
cual permitio dar a conocer el uso y manejo del material concreto y semiconcreto

en primer grado primaria.

Las actividades desarrolladas lograron motivar a los alumnos especificamente en
el area de Comunicacion y Lenguaje L2 donde encontraron el gusto por la lectura.
Se evidenci6 que aplicando los materiales concretos y semiconcretos como dados
magicos, loterias, rompecabezas, memorias, entre otros, la ensefianza
aprendizaje fue exitosa; todo lo realizado dio como resultado disminuir la

repitencia, fracaso escolar y bajo rendimiento escolar.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Mixed Rural School, in the Coya village, in the municipality of San Miguel Acatan,
in the department of Huehuetenango, it has a School Government, thirteen
teachers, parents’ committees, which have carried out approaches to support
educational management. There is a high percentage of repetition, school failure

and low performance in the first grades of primary school.

As a consequence of the indicators, the strategic line of action was obtained “Use
of concrete and semi-concrete material for the development of the teaching-
learning process of reading comprehension in first grade students of the Official

Rural Mixed School, Coya village, San Miguel Acatan”.

It was decided to select the Communication and Language Area as an educational

environment in the grade of first primary.

The following was selected as a project: Concrete and semi-concrete material to
strengthen reading comprehension. Within this project, a guide was prepared,
which made it possible to publicize the use and management of concrete and semi-

concrete material in the first primary grade.

The activities carried out managed to motivate the students specifically in the area
of Communication and Language L2 where they found a taste for reading. It was
evidenced that applying concrete and semi-concrete materials such as magic dice,
lotteries, puzzles, memories, among others, teaching-learning was successful;
everything done resulted in reducing repetition, school failure and low school

performance.



SYILALIL MUNIL
Hune’ Munil yet Swatx’ikoj Kuyb’anile ti’ hat xyij sb’ah b’et kuyum K'oya’ ay yul
konhob’ Xhamekel yet tx’otx’ Chinab’ul, yul hune’ kuyum ti’ ay hune’ yaman kuyum
hum, oxlahunhwanh kuywahom, aypax hune’ yamam mame mi’e ch’ilni smunlah
kuyum. Yaja’, ay hej kuyum hum chk’aywahi b’oj ay hej el mach ch’elwani hantaj

chyiltoj kuyum hum yinh b’ab’el skalab’il kuyum.

Yuh tzetet X’ilchatij yul hune’ kuyum ti’ xin b’oj yuh swatx’ikoj hej tzetet, xnawitij;
“Yoknob’alikoj hej tzetet yinh sajach munil yuhnheb’al ya’ipnhelax stxumni kuyum
hum tzet skuy yinh b’ab’el skalab’il kuyum b’ey wayanhb’al K'oya’ ay yul konhob’

Xhamekel”.

Ta chaltu’, xlahk’ulnhelax xsayloh hune’ munil yib’anhiloj g'umlab’al b’oj tzotelb’al

yet b’ab’el skalab’il kuyum.

Munil xmunlanhelohi: Yoknob’alikoj hej tzetet yinh sajach munil yuhnheb’al
ya’ipnhelax stxumni kuyum hum tzet skuy yinh b’ab’el skalab’il kuyum; yib’anhiloj
hune’ ti’ xin, xwatx’ih hune’ te’ hum b’ay txolb’ab’il smunlanheb’anil hej sajach munil

yinh b’ab’el skalab’il kuyum.

Yuh sb’ey munil xwatxihayoj ti’, kaw xkolwahikoj yinh hej kuyum hum yaja’ q’a’
x'elwan yinh hune’ sb’ey ohtajb’ale yet q'umlab’al b’oj tzotelb’al yinh skab’
ab’xub’ale yuh haxkami xyochekanh nixhtej unin kuyu’ hum. X’elwanpaxkanh ta to
yuh yoknikoj hej tzetet yet kuywab’al haka’: sajach tul, sajach lemtaka/echeleh,
pohnab’ale, nab’ale b’oj yaq'b’ilxa sajach kam chwatx’okoj kuyum hum. Hung’ahan
ti’ xin ta to ch’oknikoj yul hej kuyum kaw chyaq’ elwanoj kuywab’al; ta chaltu’ hune’
munil ti’ xkolwahikoj yaytij smalil kuyum hum chkayek’nhen hab'il, yeltij yinh kuyum

b’oj ta mach ch’aytij smalil yohtajb’al yinh kuyum.
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INTRODUCCION
La Carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito desarrollar un trabajo de graduacién denominado
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcién de graduacién tiene mucho
sentido, pues le permite al estudiante devolverle al entorno educativo que lo apoy6

para graduarse, un granito de arena para mejorar la educacion de este pais.

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizaron cuatro capitulos: en el
primero se describe el Marco Organizacional, Analisis Situacional, Analisis
Estratégico y Disefio del Proyecto, que fueron elementos necesarios para
identificar las necesidades educativas que existen en el entorno en donde se
trabajo y asi se logré encontrar y trabajar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
En el segundo capitulo, se fundamentan con teorias y datos con bibliografias ya
existentes todos los datos e hipétesis que se han realizado en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. En el tercer capitulo se realiza la presentacién de
resultados, los cuales fueron satisfactoriamente positivos; y en el cuarto capitulo

se realizé un analisis y discusion de los resultados.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Coya, del municipio de San Miguel Acatan,
del departamento de Huehuetenango. El establecimiento es grande, tiene nivel
preprimario con 42 alumnos y todos los grados de primaria; cada grado con dos

secciones, haciendo un total de 340 alumnos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia, fracaso escolar y bajo rendimiento en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje, especificamente por la

lectura y escritura, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados



en las pruebas que se realizan en el establecimiento por los docentes y por parte

del Ministerio de Educacion.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion del centro educativo, son indigenas akatekos, cuya lengua materna es
el akateko; existe un indice considerable de analfabetismo, son de escasos
recursos; por lo que la mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura y otro
porcentaje migra a otros lugares en busca de trabajo. Los que migran a otros
lugares, abandonan a sus hijos con los abuelos, tios u otros familiares, y todo esto
incide en diferentes aspectos que no ayudan en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la comprension lectora. Considerando los elementos anteriores se
decidio seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje
en el grado de primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coyé, San

Miguel Acatan, Huehuetenango.

Se identifica como linea de accion estratégica a seleccionar “utilizacion de material
concreto y semiconcreto en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
de la lectura en estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango”. Y dentro de esta linea de
accion, se selecciona como proyecto: Material concreto y semiconcreto para
fortalecimiento de la comprension lectora, dentro de éste se elabor6 una guia, la
cual permitira dar a conocer el uso y manejo del material concreto y semiconcreto
en primer grado primaria, servira de apoyo al docente para que pueda orientarse

para el uso de material didactico en el area de Comunicacién y Lenguaje L2.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo permitio verificar, analizar y evaluar la
problematica de la comprension lectora que existe en el grado de primero primaria,
por lo cual se seleccionaron estrategias para mejorarla. Se evidencido que
aplicando los materiales concretos y semiconcretos como dados magicos, loterias,
rompecabezas, memorias, entre otros, la ensefianza aprendizaje fue exitosa y

como resultado se pudo disminuir la repitencia, fracaso y bajo rendimiento.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucion
El establecimiento pertenece al Ministerio de Educacién y es del sector oficial
(publico), brinda educacion a toda la comunidad interesada, sin discriminacion
alguna; por la ubicacién que tiene, el area es rural, funciona en Plan diario (de
lunes a viernes), con modalidad bilingle, es de tipo Mixto (hombres y mujeres), es
categoria pura en el nivel primario, funciona en jornada matutina, en horario de

siete treinta a doce treinta horas y es de ciclo escolar anual.

D. Gobierno Escolar
Es una estrategia curricular que pretende promover el desarrollo efectivo social y
moral de los estudiantes por medio de actividades vivenciales; forma actitudes y
valores civicos, democraticos y actividades positivas para la convivencia,
tolerancia, solidaridad, cooperacién y ayuda mutua. A los integrantes se les
capacita para la toma de decisiones responsables. Este grupo se organiza para
gue los alumnos asuman el manejo de diversas actividades de la escuela entre
ellas: la organizacion y manejo de los espacios de aprendizaje, la biblioteca, los
actos culturales, sociales, recreativos, deportivos, mantenimiento del local,

cuidado del medio ambiente, entre otros.



La eleccion del Gobierno escolar se hizo con respaldo del acta No. 02-2019 y los
integrantes son: Johana Heily Tomas Montejo (presidenta), Rosa Marina Martin
Miguel (Vicepresidenta), Mayra Martin Pascual (Secretaria), Caty Fabiana Bartolo
Francisco (Tesorera), y como vocales estan: Adelina Felipe Juan, Juana Andrés
Felipe, Cristébal Pedro, Chabela Francisco Pedro, Felipe Juan Francisco, Fredy
Antonio Matias, Evelin Beatriz, Alonzo Mateo Santiago, Marta Andrés José, Pedro
Andrés Baltazar, Juana Lucrecia Miguel, Edgar Mauricio Juan Felipe, Catarina
Andrés Ordofiez, Priscila Bartolo Martin, Carmela Dayana Diego Andrés; todos
son de diferentes grados y se les distribuy6 por pequefios equipos que serviran de
apoyo a la Directiva General del Gobierno Escolar. Los docentes encargados de
orientar y organizar a los alumnos que integran el Gobierno Escolar son: Ryder
Magkdonald Camposeco Silvestre y Manuel Garcia Felipe; ellos fueron elector por

los integrantes del Gobierno Escolar y docentes.

En el Gobierno Escolar seran consideradas las iniciativas de los alumnos, de los
docentes, director y padres de familia, en aspectos tales como la adopciéon y
verificacion del Reglamento Escolar, actividades culturales, deportiva,
comunitarias y demas acciones que redunden en la practica de la participacion
democratica en la vida Escolar. Cada integrante del gobierno escolar tiene una

funcioén dentro del establecimiento, sdlo asi se puede dar participacion a todos.

E. Vision y Mision
a. Vision
La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Coya, Municipio de San Miguel Acatan,
departamento de Huehuetenango, pretende ser una Institucion Educativa en la
cual forman a nifias y nifios, mediante la aplicacion de metodologias innovadoras,
con lo que pretende que éstos, manifiesten una autoestima étnica, poseedores de
conocimientos significativos y de actualidad pedagdgica, salvaguardando su

identidad y capacidad de convivir con los avances de la modernidad.



b. Mision
Es una institucién Educativa de prestigio que va a la vanguardia y que promueve
el desarrollo educativo de la nifiez en beneficio de la comunidad y de la sociedad
de acuerdo a los cambios pedagdgicos y tecnoldgicos, tomando en cuenta una
educacion Bilingle que interactia con la comunidad a nivel local y nacional para
formar con pertinencia cultural a ciudadanas y ciudadanos capaces de enfrentar

un mundo globalizado.

F. Estrategias de abordaje
Existe el apoyo econdémico por parte de la municipalidad en cuanto a la
construccion de aulas, esto ayudara a cubrir las necesidades de las 6 aulas que
se necesitan para la atencion adecuada de los alumnos y mejorar el proceso
enseflanza-aprendizaje. Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, cuentan
con el apoyo de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala ubicado en el
municipio de San Miguel Acatan, brindando diplomados sobre el idioma Akateko,
para mejorar la calidad educativa de ensefianza del idioma materno dentro del

aula.

Para la preparacion de los alimentos que se brindan a los alumnos del
establecimiento educativo a diario, se contrata a una cocinera para orientar e
instruir a las madres de familia que llegan a preparar la refaccién, los padres de
familia son los encargados de pagarle a la instructora y llevar el control de los dias

gue llega a laborar en la cocina del establecimiento.

G. Modelos educativos
La escuela estaba en el Programa Escuelas Demostrativas del futuro, las cuales
fueron implementadas con 16 computadoras, pero para eso fue necesario realizar
unos cambios en el edificio escolar; se eligié una de las aulas para centro de
cOmputo e hicieron una instalacion de red adecuada para que funcione.

Desafortunadamente por causas ajenas a los docentes, ya no se logré concluir



con el programa y el establecimiento no fue certificada, simplemente apoyaron con

dar 16 computadoras para beneficio de los estudiantes.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
En la escuela se estan desarrollando cinco programas y estan a cargo de la
Organizacion de Padres de Familia, estos programas son: alimentacion escolar,
Utiles escolares, valija didactica, gratuidad de la educacion y remozamiento, los
cuales benefician a alumnos y docentes; el remozamiento es el que viene para
cubrir alguna necesidad de reparacion en cuanto a la infraestructura, todos estos

programas son implementados por el Ministerio de Educacion.

También estan los programas: Comprometidos con primer grado que esta
especificamente para un grado, Yo decido que es para el grado de cuarto y
Leamos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Contemos Juntos son para todo el
nivel Primario. Todos estos programas vienen a apoyar al docente para mejorar

la enseflanza aprendizaje en las escuelas.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
Los proyectos desarrollados son: construccion del edificio escolar, construccion de
bafios, equipamiento de mobiliario (pupitres, catedras y pizarrones) y equipo
(Proyector de imagenes), todos estos proyectos se concretaron el mes de abril de
este afio. Los proyectos en desarrollo son: construccion de lavaderos dentro de

la cocina, esto por la higiene en cuanto a la preparacion de alimentos.

Los proyectos por desarrollar son: construccion de otros bafios: por la cantidad de
estudiantes no son suficientes los cuatro que estan; equipamiento de laboratorio
de cOmputo: es necesario con la finalidad de mejorar el proceso
ensefianza/aprendizaje de la comunidad estudiantil; mejoramiento de la cocina y
bodega de alimentos; y el servicio basico que hace falta mejorar es el agua
potable, porque han habido problemas con la comunidad porque la escuela no

cuenta con ese servicio al cien por ciento.



1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
En el establecimiento a los alumnos los inscriben cominmente a partir de los ocho
a nueve afios de edad, esto por diferentes causas, pero la mas comdn es por
estereotipos y la cultura de la comunidad, ellos creen que mientras mas grandes
ingresen sus hijos o hijas a la escuela, van a aprender mas rapido y ya no los van
a maltratar por otros nilos mas grandes. La mayoria de alumnos esta fuera del
rango de edad que estipula el Ministerio de Educacién, segun al grado que le
corresponde, y esto ha sido un reto para los docentes, porque ellos buscan la
forma de cdmo hacer entender a los padres de familia que estan en un error con
esas ideas; y para eso realizan reuniones donde concientizan a los padres de
familia para que inscriban a sus hijos a la escuela a una edad adecuada y asi
puedan finalizar el Nivel Primario; también se realizan visitas domiciliarias para

concientizar.

Tabla No. 1
Alumnos por rango de edades
Primer grado
Edades Hombres Mujeres Total
7 14 19 33
8 13 15 28
9 9 3 12
10 7 7 14
11 4 5 9
12 2 4 6
Total 49 53 102
general
por grado
Segundo grado
Edades Hombres Mujeres Total
8 8 3 11
9 7 8 15
10 4 3 7
11 6 8 14
12 4 7 11
Total
general
por grado 29 29 58




Tercer grado
Edades Hombres Mujeres Total
9 13 12 25
10 12 10 22
11 2 3 5
12 2 2 4
Total
general
por grado 29 27 56
Cuarto grado
Edades Hombres Mujeres Total
10 2 10 12
11 3 4 7
12 3 6 9
13 1 1 2
14 1 0 1
15 0 1 1
Total
general
por grado 10 22 32
Quinto grado
Edades Hombres Mujeres Total
11 2 2 4
12 5 6 11
13 2 0 2
14 1 0 1
Total
general
por grado 10 8 18
Sexto grado
Edades Hombres Mujeres Total
12 1 1 2
13 2 3 5
14 2 3 5
15 1 3 4
Total
general
por grado 6 10 16

Fuente: Elaboracién propia, con datos de estadistica inicial del libro de inscripcion de la escuela.

b. indice de desarrollo humano
Con respecto a los servicios de salud, afortunadamente la comunidad cuenta, con
un puesto de salud que atiende a varias comunidades cercanas; la municipalidad
de San Miguel Acatan, también contribuye con prestar servicios en salud,
proporcionando transporte en emergencias, medicinas y da apoyo a las jornadas

médicas, de vacunacion y publicidad. Segun el centro de salud, hay un 43% de



personas con desnutricion aguda en la comunidad, esto indica que este indicador
afecta en gran parte a los habitantes e incide en su desarrollo fisico, principalmente

en los nifos.

En cuanto a educacién, 6 nifios de cada 10 afios de edad escolar se encuentran
estudiando actualmente, considerandose asi una cantidad baja. El Sistema
Nacional de Indicadores Educativos en su anuario estadistico en el ultimo afio
oficial disponible 2018, refleja datos los cuales dan una perspectiva general de la

realidad educativa del municipio y esto también influye en la comunidad de Coya.

La inscripcion total en el nivel primario en la comunidad fue de 282 alumnos que
pertenecen al sector oficial, de los cuales finalizaron el ciclo escolar sélo el 80%;
inscritos niveles primarios 282, de los cuales 123 son repitentes y 159; matricula
final de 235, de los cuales 200 son promovidos con el 71.89 %, 35 no promovidos
con el 17 % y 50 se retiraron antes de culminar el ciclo escolar con el 10.29 %.
Dichos datos dan una tasa bruta de cobertura en primaria del 15 % y una tasa neta
de 105.4 %. Ademas, una tasa de repitencia del 16.70 %, una tasa de retencion
del 89.71 %, una tasa de desercion del 10.29 %, considerandose un porcentaje
alto que ha aumentado en los ultimos afos, debido a la problematica migratoria.
Y finalmente una tasa de promocion del 80.13 %, una tasa de no promocion del
18.87 % y un fracaso escolar desfavorable del 28.11 %, aspectos que reflejan un
indice educativo con dificultades para alcanzar el éxito escolar segun los

estandares de educacion en Guatemala.

Por otra parte, los indices de desarrollo en el sector econdmico, dependen
basicamente de dos fuentes: una de las remesas recibidas de los Estados Unidos,
las cuales sustentan las necesidades basicas de las familias, invirtiéndolo en
viviendas, vestuario, alimentacion, salud, entre otros. Y la otra fuente es un salario
por debajo del minimo de Q. 35.00 como jornada laboral en diferentes ambitos
como la agricultura, comercio, entre otros. Ingresos cuyo fin no es la educacion,

sino aspectos de primera necesidad, principalmente la alimentacion.
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B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
El centro educativo es uno de los establecimientos mas grandes y con mas
poblacién escolar en la aldea; y es donde siempre se da el fendmeno de desercion
escolar en los primeros tres meses de clases; por lo que la matricula del
establecimiento siempre cambia al finalizar el ciclo escolar, porque se tiene que
sacar del sistema a todos los retirados y de ese modo se renueva la estadistica o
matricula estudiantil, cada afio se ve este fendbmeno y es un problema que se

puede observar en cada grado y seccién del establecimiento.

Tabla No. 2
Total de alumnos matriculados por sexo

Sexo H M Totales
Totales 133 149 282

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIRE

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Por ser una de las escuelas con mas poblacion escolar, se atienden los grados
con sus secciones: primero tiene 4 secciones (A, B, C y D), segundo 2 (A y B),
tercero 2 (A y B), cuarto 1(A), quinto 1(A) y sexto 1 (A), cada grado tiene su
cantidad establecida, aunque se sabe que no son todos los nifios y nifias de la
comunidad estan inscritos en la escuela, desafortunadamente hay otros motivos y
causas de fuerza mayor que impide que estos nifios y nifias asistan a las escuelas.

En la comunidad existen estereotipos negativos en cuanto al ambito educativo.

Tabla No. 3
Distribucion de la cantidad de alumnos por grado
Sexo

Grado H M Totales
Primero 49 53 102
Segundo 29 29 58

Tercero 29 27 56

Cuarto 10 22 32
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Quinto 10 8 18
Sexto 6 10 16
TOTALES 133 149 282

Fuente: Elaboracién propia con datos del libro de inscripcién del establecimiento.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Por ser un establecimiento grande, también existen 11 secciones, por lo que hay
11 docentes que atienden cada seccion y es la segunda escuela que tiene esa
cantidad grande de docentes después de la EOUM del municipio de San Miguel
Acatan, desafortunadamente no hay directora liberada, la que tiene el puesto de
directora tiene tercer grado a su cargo y esto dificulta el proceso de ensefanza-
aprendizaje en ese grado y seccion. La distribucion de docentes y grados quedd

de la siguiente manera:

Tabla No. 4
Distribucion de docentes, segun grado y seccion
Grado y seccion Cantidad de
Docente estudiantes
Bernardita Claribel Diaz Hurtado 1A 24
Tomés Miguel Tomés 1B 27
Noelia Vissony Ortiz Ros 1C 28
Josefa Magdalena 1D 23
Carmela Silvestre Diaz 2A 28
Jesus Cirilo Rojas Camposeco 2B 30
Maria Magdalena Nolasco Nolasco 3A 27
Manuel Garcia Felipe 3B 29
Antonia Paula Castro Vasquez 4A 32
Natividad Jacinto Camposeco 5A 18
Angélica Claribel Castillo Camposeco 6 A 16

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIRE

d. Relacion alumno/docente
Los docentes interactian con los alumnos y esto es esencial para lograr una
ensefianza-aprendizaje con efectividad. Cuando hay una relacién armoniosa,

afectiva, responsable, de respeto, confianza, entre otros, en el aula/escuela, el
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ambiente educativo también va a mejorar y los resultados van a ser satisfactorios;

pero esto depende mas del docente y padres de familia.

En el establecimiento se atiende de primero a sexto y se distribuyen a los alumnos
segun la matricula: primero A tiene veinticuatro alumnos, primero B veintisiete,
primero C veintiocho, primero D veintitrés, segundo A veintiocho, segundo B
treinta, tercero A veintisiete, tercero B veintinueve, cuarto A treinta y dos. Quinto
A dieciocho y sexto atiende a dieciséis alumnos, se distribuye tratando de que
cada docente tenga a su cargo una cantidad considerable en su aula, porque la
sobrepoblacion impide crear una ensefianza aprendizaje adecuada con los
alumnos. La cantidad de alumnos por grado permite conocer, interactuar con cada
uno, crear un vinculo mas amistoso para poder generar confianza en ellos y el

docente.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
De los 282 inscritos en el Sistema de Registro Estudiantil, 255 asistieron a clases
el dia de visita, con esto se puede concluir que un 85 % de alumnos asistieron a
clases el dia de la visita y el otro 15 % no pudo llegar por diferentes causas, las

cuales son ajenas al establecimiento.

La asistencia de los alumnos al establecimiento es regular, en primero, segundo y
tercer grado es donde se nota un fendmeno de ausentismo, ya que un dia falta
uno o dos nifios, al otro dia ya son diferentes los que no llegan a clases, esto pasa
por diferentes motivos, cada alumno tiene responsabilidades, las cuales a veces
tiene que cumplir entre semana y por eso no se le hace posible asistir a clases

regularmente.

El otro fendbmeno que se puede ver es que los padres de familia ya no tienen la
autoridad para hacer que su hijo cumpla con sus obligaciones; también cuando los
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alumnos son abandonados por los papas con los abuelos, practicamente los

abuelos se vuelven titeres de esos nifos.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Hasta el momento el cumplimiento de dia de clase se esta cumpliendo en un 95
% ya que se llevan laborando 110 dias y los dias de clases no recibidos son 8 que
equivale a un 5 %, los dias no laborados son dias que son convocados a reuniones
0 capacitaciones por parte de la Coordinacion Técnica Administrativa. Con las
exigencias que el Ministerio de Educaciéon hace para cumplir con los 180 dias de
clases, se ha buscado estrategias para no faltar a la escuela a menos de que sea

un motivo de fuerza mayor.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El establecimiento tiene modalidad Bilingtie, por lo que la mayoria de docentes
imparten clases en forma bilingle, y el idioma materno de los alumnos es el
Akateko, y es el idioma que utiliza la mayoria de los habitantes de la comunidad.
Algunos docentes son monolingiie espafiol y se niegan a aprender el idioma del
alumno porque dicen que tienen nombramiento monolingte (espafol), sus clases
van a ser monolingle/espariol, pero la misma necesidad hace que ellos impartan
sus clases de forma bilingle, porque solo asi los alumnos van a comprender y

entender.

d. Disponibilidad de textos y materiales
En el establecimiento existe una biblioteca, la cual esta equipada con varios libros
de lectura que el MINEDUC proporciond, todos los libros estan disponibles para
toda la comunidad educativa; ya que se lleva un control adecuado y un docente

es el encargado de ir verificando y controlando el egreso e ingreso de libros.

También se cuenta con libros de texto: para primero esta el de matematicas,
comunicacion y lenguaje, medio social y natural, los libros: paso 1, paso 2 y mis

primeras lecturas, éstos se estan utilizando en las aulas. Para segundo y tercer
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grado hay libros de texto de mateméticas, comunicacién y lenguaje y medio social
y natural. Para cuarto, quinto y sexto estad el de matematica, comunicacion y
lenguaje, ciencias sociales y formacion ciudadana; solo para cuarto hay libros del
programa “Yo decido”. Todos los libros de texto deben ser individuales para los
alumnos, desafortunadamente en la escuela no llegan completos, entonces es

cuando el docente debe compartir un libro entre dos o tres alumnos.

e. Organizacion de los padres de familia
En la escuela funciona un Comité de Padres de Familia, el cual es el encargado
de coordinar actividades que se realizan en la escuela, principalmente el 10 de
mayo y 15 de septiembre; también se involucran en actividades deportivas y
socioculturales donde participa el establecimiento. Ellos también intervienen en
darle soluciones a los problemas que suscitan en la escuela y realizan pequefos

proyectos a beneficio de la misma, todo esto en colaboracion con todos los padres.

La Organizacion de Padres de Familia es una agrupaciébn comunitaria con
personalidad juridica, otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacion; integrada por padres de familia de
alumnos inscritos en el centro educativo de la comunidad, esto con el fin de
administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes (Alimentacién, Utiles
Escolares, Valija Didactica, Gratuidad de la Educaciéon y Remozamiento) y los que
pudiesen ser creados en el futuro; esto bajo el respaldo del Articulo 13 del Decreto
Numero 16-22017 del Congreso de la Republica de Guatemala y articulo 2 del
Acuerdo Gubernativo Numero 233-2017.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Este indicador es el porcentaje de personas que se encuentran cursando el grado
que corresponde de acuerdo con su edad. En la comunidad, la misma cultura de
las personas que la habitan es la que influye para que a los nifios y nifias no los

inscriban cuando tienen la edad escolar para ingresar, para ellos sus hijos e hijas
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son muy pequefios cuando tienen 7 afios, por eso es que la mayoria de alumnos

no estan en la edad correspondiente del grado que les toca.

El afio 2014 hasta 2018 han ido cambiando los estereotipos que los padres y
madres de familia tienen acerca de las edades escolares que se manejan en los
centros educativos. Antes solo inscribian a sus hijos cuando tenian 8 a 9 afios en
adelante, se ha ido concientizando a los padres y madres de familia en cuanto a
este fendmeno, porque por eso los estudiantes ya no culminan la primaria, porque
ya se sienten muy grandes y como ya de 12 afos en adelante ya les dan otros
compromisos mayores, por eso es que optan en retirarse de la escuela.
Afortunadamente, esos tiempos ya estan cambiando porque ya se ve poblacion
en edad escolar, aunque siempre van a ver inscritos con edades fuera de rango,
pero eso es normal, principalmente por los repitentes, y ya no es porque los papas

0 mamas no quieren que sus hijos entren a la escuela por ser muy pequefos.

Tabla No. 5
Escolarizacién oportuna

Afio | 2014 2015 2016 2017 2018
Gra 45 % 25 % 43 % 45 % 35%
1° 43de 109 | 28 de 105 | 44de 92 | 47 de 92 | 34de 101
20 15de73 |42de 96 |11de80 |18de74 |1lde72
30 11de55 |6de57 |36de76 |9de56 |6de51
40 12de 43 | 9de 29 7 de 39 4 de 33 5de 34
50 1de23 |6de32 |5del8 |[6de35 |7de25
6° 5de19 |[1del6 |6de23 |5del7 |5de30

Fuente: Elaboracidon propia con datos del libro de inscripcion y SIRE

b. Escolarizacion por edades simples
Los alumnos inscritos, la mayoria no tiene la edad que se espera, o la edad escolar
para el grado al que van, esto por la misma cultura de la comunidad o por la
repitencia o desercion. Todavia existen padres de familia que no quieren que sus
hijos vayan a la escuela a la edad de 7 afios, o aquellos alumnos que repiten

grado, también los que se retiran todo el ciclo escolar del establecimiento y
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regresan al siguiente afio; son varios factores que afectan la escolarizacion por

edades simples en el establecimiento.

En el establecimiento educativo se registran alumnos fuera del rango de edad
establecida por el Ministerio de Educacién, y se da por los estereotipos que tienen
los padres de familia acerca de este tema; por eso se da también la desercion
escolar o ausentismo. La escolarizacion consiste en lograr que aquellos que
estan en edad escolar asistan a los centros educativos y completen los estudios
gue el Ministerio de Educacién fija como obligatorios. Los padres de familia deben
asegurar que sus hijos acudan a las escuelas, teniendo en cuenta ademas que la

educacion es un derecho.

Tabla No. 6
Escolarizacion por edades simples
Afio
2014 2015 2016 2017 2018
3 8 3 8 3
00 |3 00 |3 00 |3 00 |3 006 |3
Edad | S £ | 8 gg|¢ gg | sSg|e |EE |¢
O3 | 8 Qs |8 O3 | 8 Oz |8 |43 |38
n wn n (%)) n

1° 43 % 57 % 28 % 2% 52 % 48 % 55 % 33% | 67%
2° 39 % 61 % 42 % 58 % 31 % 69 % 44 % 39% | 61%
3° 56 % 44 % 49 % 51 % 60 % 40 % 53 % 55% | 45%
4° 69 % 31 % 80 % 20 % 68 % 32 % 71% | 29% | 71% | 29%
5° 78 % 22% 74 % 26 % 87 % 13 % 71% | 29% | 82 % | 18%
6° 85 % 15% 85 % 15 % 83 % 17% 88% | 12% | 75% | 25%

Fuente: Elaboracién propia con datos del libro de inscripcion y SIRE
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c. Sobreedad
Este indicador refiere a aquellos alumnos de mayor edad a la correspondiente al
afo de estudio que cursan y esto se da por el ingreso tardio al sistema, a la
repitencia de uno o mas afios de estudio o bien al abandono de la escuela por un
tiempo y posterior reincorporacion, a esto se le puede agregar la cultura y
estereotipos, realidad socioeconomica de la comunidad. En el establecimiento
lamentablemente cada afio y en todos los grados la mayoria de alumnos estan en

sobreedad al grado en que se encuentran inscritos y esto se vuelve problema
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porque eso a veces es la causa de la desercion escolar. En su mayor parte, los
alumnos de cuarto, quinto y sexto son los que sufren Bullying por parte de sus
comparieros, porque la mayoria esta en sobreedad, y cuando llega un alumno de
edad establecida por el Ministerio de Educacion, es ahi cuando los mas grandes
no lo respetan. También los mas grandes estdn propensos a retirarse del
establecimiento porque a la edad que tienen en esos grados, ya deberia trabajar

y ayudar con el recurso econdmico en la familia.

Tabla No. 7
Datos de cantidad de alumnos con sobreedad, segun el afio

Afio | 2014 2015 2016 2017 2018
Gra 67 % 76 % A7 % 48 % 68 %
1° 66de 109 | 77de 105 | 48de 92 | 45de 92 | 67 de 101
20 61de73 |54de9 |69de80 |56de74 |61de72
30 44 de55 |51de57 |40de76 |47de56 |45de51
40 31de43 |20de29 |32de39 |29de33 |29de 34
50 22de23 |26de32 |13de18 |29de35 | 18de 25
6° 15de19 |15de16 |17de23 |12de17 | 25de 30

Fuente: Elaboracion propia Archivos de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coyéa, San Miguel

Acatan.

d. Tasa de promocion anual
La tasa de promocién es de los alumnos que finalizan el afio escolar y que
cumplieron con los requisitos para ser promovidos al grado siguiente del nivel
educativo correspondiente. En el establecimiento los padres de familia llegan a
inscribir a sus hijos e hijas, pero como padres no asumen el compromiso que se

requiere para que sus hijos o hijas finalicen el grado al que los inscriban.

La tasa de promocién de los alumnos que promovieron al grado superior es
alarmante, ya que es casi la mitad que pasa y la otra parte se queda en el mismo
grado; esto afecta a los alumnos, ya que algunos se retiran definitivamente de la
escuela y no repiten el ailo. Pero esto sucede por la falta de compromiso de los
padres de familia con la educacién de sus hijos e hijas; también hay otros factores

gue influyen y afectan negativamente al estudiante. Para lograr disminuir este
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indicador es importante el compromiso del padre de familia para con sus hijos e

hijas en el ambito educativo.

Tabla No. 8
Datos de la tasa de promocién anual, por afio
Afio y 2014 2015 2016 2017 2018
porcentaje 55 % 65 % 65 % 59 % 61 %
Inscritos 317 271 303 302 309
Promovidos | 175 177 197 177 190

Fuente: Elaboracion propia y libro de inscripcion, SIRE.

e. Fracaso escolar
El fracaso escolar es cuando el alumno no es capaz de alcanzar el nivel de
rendimiento medio esperado para su edad y nivel pedagdgico; cuando no logra
cumplir con las competencias que el Curriculum Nacional Base establece, este
problema se produce a veces por dificultades de aprendizaje, por factores
sociales, familiares, individuales, pedagogicos, médicos, culturales, entre otros.
En el establecimiento el fracaso escolar es evidente, ya que es una cantidad que

no se puede dejar desapercibida.

Tabla No. 9
Cantidad de alumnos gue no culminaron el ciclo escolar
Afio y 2014 2015 2016 2017 2018
porcentaje 44 % 46 % 34 % 42 % 39 %
Inscritos 317 271 303 302 309
Reprobados | 99 94 72 99 83
Retirados 43 31 34 29 36

Fuente: Elaboracion propia, libros de inscripcion y SIRE

f. Conservacion de la matricula
La conservacion de la matricula es cuando los alumnos se mantienen y terminan
aprobando al grado superior que les corresponde, en la escuela hay baja
conservacion de la matricula, ya que, por motivos de migracién, trabajo infantil,

problemas socioecondémicos, entre otros; los alumnos se van retirando y no
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continban al siguiente afio. En el cuadro de abajo se puede observar la
decepcionante realidad de la cantidad de conservacion que se tiene por cada
promocién de alumnos. Se sabe que las causas para que los alumnos se retiren
de sus estudios son muchas, pero éste fenbmeno es alarmante, ya que es la

comunidad donde se puede observar mas el fenémeno de la migracién.

La conservacion de la matricula es un indicador deficiente en el establecimiento,
porque muchos alumnos se retiran por diferentes causas antes de culminar el ciclo
escolar; el afio 2014 se conservo el 68 %, 2015 el 72 %. 2016 el 73.23 %, 2017 el
64.13 % y el 2018 69.6 %, con esto se puede observar que este indicador es muy

deficiente en la escuela.

Tabla No. 10
Cantidad de alumnos que se inscribieron y culminaron el nivel primario
Cantidad inscritos Afio que salieron Cantidad de
Grado 2014 de 6° primaria conservacion
1° 105 2019 16
20 73 2018 23
3° 54 2017 16
40 43 2016 23
50 23 2015 15

Fuente: Elaboracién propia con datos del libro de inscripcion y SIRE.

g. Finalizacién de nivel
Para el ciclo escolar 2014 se inscribieron 105 alumnos, y para el ciclo escolar 2019
en el grado de sexto sélo finalizan 25, existe una gran diferencia entre los que
inician primer grado como promocion, y finalizan sexto grado solo una minoria;
éste fendmeno se puede observar en casi todas las promociones de los distintos
afnos escolares; y las causas por las que sucede este problema son muchas, entre
ellas se pueden mencionar: la migracion, sobreedad, cultura, falta de interés y
otros motivos diferentes, los alumnos se retiran de la escuela y por eso no

culminan su el ciclo escolar o nivel primario.
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Tabla No. 11
Finalizacion del nivel primario
Afios Cantidad que finalizé el nivel
2014 19
2015 16
2016 23
2017 17
2018 30

Fuente: Elaboracion propia con datos del libro de inscripciéon y SIRE.

h. Repitencia
La repitencia es un fendmeno que se da en grandes cantidades en el
establecimiento y las causas son las mismas que la desercién, ausentismo, entre
otros. Todo esto porque los padres de familia que son los encargados de velar
por el futuro de sus hijos, no le apuestan a educacion y optan por buscar otras
fuentes de superacion econdmica y demuestran un desinterés grande por la
educacion de sus hijos e hijas, de esa forma no los motivan para seguir adelante
y aprender cosas nuevas dia a dia. A causa de la repitencia se puede dar también
la desercidn escolar, porque a veces que ya por la edad de los alumnos, los padres
y madres de familia los retiran y les buscan trabajo para que contribuyan

econdémicamente al hogar.

Tabla No. 12
Cantidad de alumnos repitentes, segun el afio
Afio Cantidad Cantidad No
repitentes repitentes Total, inscritos

2014 110 35% 207 65 % | 317
2015 98 36 % 173 64 % | 271
2016 86 28 % 207 68 % | 303
2017 86 28 % 216 72 % | 302
2018 90 29 % 219 71 % | 309

Fuente: Elaboracioén propia y estadisticas Ministerio de Educacion.



21

i. Desercion
Es un fendmeno en el cual el alumno deja de asistir a clases y queda fuera del
sistema educativo sin recibir un certificado que le acredite pasar al siguiente grado.
Este fendmeno viene dandose desde afios muy atrds, se conoce gque sus causas
principales son; la necesidad de salir a trabajar por causa del entorno pobre,
exclusion social o escuelas con capacidad reducida, problemas de aprendizaje,
problemas de conducta, trastornos emocionales, falta de motivacién o interés,

poca identificacién en la escuela, bajo rendimiento, repitencia, entre otros.

Este problema de la desercion se ha dado mas en estos ultimos afios, ya que los
a nifos y nifas se los llevan a los Estados Unidos, familias completas se van a

buscar trabajo en otros lugares.

Tabla No. 13
Cantidad de alumnos que desertaron de la escuela

Grado 2014 2015 2016 2017 2018
13% 11% 11% 9 % 12%
1° 18 17 16 18 18
2° 6 6 8 4 3
3° 3 4 4 4 2
40 10 2 5 2 11
50 3 1 0 1 2
6° 3 1 1 0 0
Total 43 31 34 29 36

Fuente: Elaboracién propia con datos de libros de inscripcion y SIRE

j. Resultados de aprendizaje
En el establecimiento no se han hecho evaluaciones por parte del Ministerio de
Educacion, pero los docentes junto a direccion han realizado evaluaciones a los
alumnos para ir verificando si las competencias de grado se estan alcanzando o
verificar donde hacer cambios para ir mejorando la calidad educativa del

educando.
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1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
En la comunidad denominada Coy4a, del municipio de San Miguel Acatan, del
departamento de Huehuetenango, ubicado en el Noroccidente de la cabecera
departamental, funcionaba la Escuela Nacional Rural Mixta, nombre que fue
asignado por disposiciones del Ministerio de Educacion, el cual se utilizé por varios
anos; actualmente es identificada como Escuela Oficial Rural Mixta, nombre
modificado por disposiciones del mismo Ministerio de Educacion.

El establecimiento, fue fundado en el afio 1948, la escuela fue construida con
adobe y techo de paja, segun investigacion que se realizé en la comunidad. La
construccion de la escuela fue a peticion de los vecinos, ellos vieron la necesidad
de que los nifilos aprendieran a leer y escribir; donaron un predio especifico para

la escuela, y es donde se encuentra construida ahora.

Desde el inicio del funcionamiento del establecimiento educativo mencionado,
hasta la fecha, se calcula que el porcentaje de ex alumnos que han tenido éxito
académico es del 15%. Y el perfil de los estudiantes que se pretendia en ese
entonces, se enfocaba en que el estudiante aprendiera principalmente a leer y
escribir en espafol, tener una buena caligrafia y ortografia, hablar correctamente
el espafol, adaptacion a la cultura ladina, memorizacion de contenidos, préactica
de normas de higiene personal y la practica de valores morales y civicos. Los
valores en que se inspiraba la labor docente, eran los valores morales, sociales,

religiosos y civicos.

Cabe mencionar que no se tomaban en cuenta ni se respetaban los derechos del
nifio, ya que se les consideraba simplemente como seres receptores de
contenidos a quienes no se permitia expresar ideas ni sentimientos. La labor
educativa enfocada a los nifios se basaba en el cumplimiento de lo que el docente
imponia, el educando era merecedor de maltratos fisicos y psicolégicos.

Afortunadamente eso ya no se ve, ahora la educacion es integral, enfocada al
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aprendizaje constructivo del estudiante; ahora el estudiante es el centro de la

educacion.

B. De contexto
El contexto de la escuela representa todo el marco en el que se desenvuelven los
actores educativos; este es importante para comprender por qué algunas

actividades o acciones tienen menor o mayor posibilidad de implementarse.

El establecimiento se encuentra identificado con un rétulo con datos generales.
En cuanto a las condiciones fisicas cuenta con 16 aulas en buen estado, 13 para
los grados y secciones, 1 para centro de cOmputo, 1 para biblioteca y el otro para
salén de reuniones; hay un espacio especifico para la direccion, 1 bodega para la
refaccion; también cuenta con los servicios basicos (drenaje, energia eléctrica,
agua potable), tiene una circulacion con block en toda su area, también cuenta con
una cocina. El problema que se puede observar son los bafios, ya que solo hay
cuatro bafos para 300 estudiantes y esto ha sido un problema que no se le ha

buscado solucion.

El equipamiento de establecimiento se puede decir que es bueno, el mobiliario
para estudiantes esta en buenas condiciones, los docentes cuentan con catedras,
pizarron de férmica; también el establecimiento cuenta con material audiovisual,
equipo de computo, libros en la biblioteca, impresora, materiales deportivos, entre
otros. El clima de clase se puede decir que es favorable, ya que de los once
docentes de primaria nueve son egresados del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente y dos no. Los egresados del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente han demostrado que actualizando sus

metodologias y estrategias de aprendizaje lograran mejores resultados.

C. De recursos
Para un funcionamiento adecuado del sistema educativo es importante contar con

un minimo de infraestructura y equipamiento que favorezcan las condiciones para
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el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Los sistemas educativos
enfrentan un enorme reto para optimizar sus recursos materiales y asignarlos
equitativamente. Los recursos materiales considerados, describen aspectos
relativos a la disponibilidad de espacios apropiados para la ensefianza; el grado
de equipamiento educativo tanto en el aula como en el plantel; el estado de

conservacion y funcionalidad de la estructura, mobiliario y equipo.

En cuanto a los recursos didacticos, los docentes han innovado sus materiales y
siempre buscan el que favorezca positivamente en la ensefianza aprendizaje. El
establecimiento cuenta con materiales audiovisuales y estan a cargo de la
direccidon y es quien autoriza cuando algun docente lo necesita. Los docentes han
buscado, se han ingeniado la forma de conseguir algun recurso que necesiten en
el aula o la escuela. Con el paso del tiempo todo va cambiando, evolucionando;
por lo tanto, en educacion es necesario hacer cambios, innovar e ir mejorando

como docente en el proceso educativo.

D. De procesos
En afios anteriores se veia mucho a los docentes utilizar la educacion tradicional,
ellos tenian a los alumnos como receptores de conocimientos, y sus metodologias
eran rigidas y solo llegaban a vaciar la informacion en las mentes de sus
educandos, también utilizaban la agresion fisica y psicologica para mantener
orden y hacer que los alumnos aprendan, para esos docentes era famosa la frase
“las palabras con sangre entran”, con el paso del tiempo el Ministerio de Educacion
ha ido creando estrategias y metodologias para ayudar al docente a mejorar su

ensefanza aprendizaje en las aulas.

Ahora que hay docentes egresados del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, todo cambid, ellos son portadores de las nuevas
metodologias y estrategias que se pueden utilizar para crear una educacion de
calidad, una que ayude al alumno a desenvolverse eficientemente en su vida

cotidiana, contexto y vida social.
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E. De resultados de escolarizacion
La comunidad esta sumergida en un sinfin de estereotipos, los cuales no han
permitido el desarrollo de los mismos, entre ellos esta la sobreedad, que ha
permanecido hasta nuestros tiempos, la discriminacion a la mujer porque no les
permiten terminar el nivel primario, el fracaso escolar que se da por la migracion.
En la comunidad no le dan el suficiente interés a la educacion, del 100% que
egresa de la primaria, s6lo un 5% continta con sus estudios, pero sélo se quedan
con basico y no siguen el nivel diversificado, mucho menos la universidad. De
todos los alumnos que han egresado de la escuela, se podria decir que solo un
10% ha logrado obtener un titulo que lo acredite como maestro, perito contador,
enfermera, y solo el 2 % continla con sus estudios universitarios.
Desafortunadamente, los que lograron graduarse de la Universidad, ya no viven
en la aldea, porque ellos dicen que ahi no pueden sobresalir y necesitan ir
mejorando dia a dia, como también mantener a su familia econémicamente y tener

un trabajo estable.

F. De resultados de aprendizaje
Segun los registros que se archivan y manejan en el establecimiento educativo,
se pueden observar resultados poco favorables en la promocion de los
estudiantes, la no promocion y el retiro de los alumnos sigue dandose, esto debido
a la migracion, desinterés por parte de ellos padres de familia y alumnos; los

cuales son evidentes de primero a sexto grado.

La educacion, en comparacion con afios anteriores indica que ha venido
mejorando, dando pasos importantes en el mejoramiento de la calidad educativa,
por, medio de diversos avances como: la profesionalizacion docente, la
metodologia activa participativa, la comprension lectora, la educacion bilingle y

demas factores que han contribuido al fortalecimiento de la calidad educativa.

La diversidad de actividades desarrolladas a nivel de escuela y municipal como

deporte y cultura, contribuyen al desarrollo de habilidades y destrezas de los nifios
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y nifias del establecimiento; ensefiandoles a participar en eventos de suma
relevancia, enalteciendo los diversos talentos que cada uno posee y desarrollo

durante el transcurso de su preparacién académica.

Los materiales de apoyo, como los libros de texto, forman parte importante de
mencionar en el proceso de ensefianza aprendizaje, aunque lamentablemente no
llegan en el momento preciso, ni cumplen la cantidad exacta de estudiantes, por
lo que cada docente busca estrategia para utilizarlos. En el presente ciclo escolar,
no se han entregado los libros de texto a todos los niveles, sino Unicamente a

algunos grados.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias historicas
La investigacion demuestra que los habitantes de la comunidad se han
caracterizado por ser de escasos recursos economicos, algunas personas se
resignan a vivir asi y no buscan los medios para poder superarse, motivo por el
cual se condenan a vivir en la pobreza por la misma cultura; algunas familias
cuentan con bienes, pero no lo han hecho producir, lo Unico que hacen es

derrochar el dinero y terminan sin nada.

La migracion se da por las situaciones precarias en que viven los habitantes de la
comunidad y por eso optan por migrar a Estados Unidos u otros lugares de trabajo,
debido a que los salarios que obtienen al trabajar como jornaleros en la comunidad
es minimo, obteniendo un total al dia de Q25.00 y Q30.00 guetzales,
devengando mensualmente entre Q750.00 y Q900.00 un salario insuficiente para
cubrir con los gastos de la canasta basica; razon por la cual optan por migrar
conjuntamente con sus hijos a los cuales utilizan como boletos para asegurar su
pase en la frontera de México y Estados Unidos; sin importar los riesgos que

corren al emprender el viaje a otro pais.
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El fendmeno de la repitencia siempre se ha dado; los alumnos que presentan un
bajo rendimiento escolar, por lo general tienen que repetir el grado por no mostrar
interés por aprender; también la sobre edad escolar se evidencia en el centro
educativo, y esto se debe a que los padres de familias tienen la idea, que cuando
sus hijos son pequefios pueden ser lastimados por otros nifios, 0 no van a

aprender nada y que seria en vano inscribirlos de 5, 6 0 7 afos.

El ausentismo es un mal que se ha venido dando desde afios anteriores, la misma
comunidad, por su cultura y estereotipos que tiene, no le ha dado la suficiente
importancia a lo que es educacion y por eso no les interesa que sus hijos e hijas
asistan regularmente a clases; esto provoca el fracaso escolar, bajo rendimiento
académico y la desercion, esto es problema porque es cantidad considerable de

alumnos que desertan del sistema educativo.

B. Circunstancias psicologicas
La pobreza afecta a la comunidad, principalmente a los alumnos, especialmente
provoca baja autoestima que desarrollan al sentirse frustrado; en no contar con los
suficientes servicios para sobrevivir, cdmo prueba de ello: en la alimentacion,
vestuarios, educacion, servicios basicos, entre otros. Por este problema es que
los habitantes, en su mayoria hombres, migran a Estados Unidos u otros lugares
para conseguir un trabajo remunerado, esto provoca la desintegracién familiar
porque a muchos nifios los dejan a cargo de algun familiar. También como
consecuencia de la pobreza es que a los nifios los llevan a trabajar en la
agricultura, esto ocasiona la inasistencia, ausentismo, fracaso escolar, repitencia,

bajo rendimiento académico y desercion.

Estos factores afectan psicolégicamente al alumno porque lo hiere y lastima
emocionalmente y por eso se vuelven sumisos, introvertidos, poco participativos,
baja autoestima. Y como ellos se sienten asi, por eso no le dan la importancia que

se requiere a la escuela y a lo que van a aprender en ella.
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C. Circunstancias socioldgicas
En la comunidad existe un sinfin de factores que la caracterizan, la sociedad que
la habita tiene sus propias creencias, tradiciones, culturas, estereotipos, leyes y
otras actividades que realizan para ser distinta a otras. En la comunidad los que
practican los valores son las personas mayores, y ellos tratan de inculcarle a los

hijos y nietos para que sean personas de bien en un futuro.

En la comunidad existen varios estereotipos, los cuales no ayudan a que la
persona se desarrolle individualmente, principalmente cuando se habla de
educacion; entre los estereotipos podemos mencionar: la sobreedad, que mientras
mas grandes entren los nifios a la escuela, mejor sera su rendimiento, por eso es
gue existe una cantidad considerable de nifios que no acuden a la escuela porque

los padres de familia consideran que no estan en la edad de ir a la escuela.

La discriminacion: que solo los hombres terminen la primaria y las mujeres que
solo aprendan a leer y escribir en primero y no llegan a culminar la primaria; el
idioma: que los padres de familia piden que solo se ensefie en forma monolingte
(espafiol) porque sélo eso les sirve y que el idioma materno de los nifios no es
esencial; para los padres de familia, la educacion de sus hijos no es importante,
por eso hay mucha repitencia, fracaso escolar, bajo rendimiento escolar,
ausentismo, desercion, porque ellos no se comprometen con la escuela para que
sus hijos e hijas acudan a una edad escolar adecuada a la escuela, asi poder

terminar la primaria y seguir los estudios en el nivel medio.

D. Circunstancias culturales
La comunidad, es rica en costumbres y tradiciones, una de ellas, es la celebracion
de diversas fiestas patronales; asi como la organizacion y participacion en eventos
educativos como el dia de la madre, el 15 de septiembre, a la eleccion de la nifia
independencia, entre otros que contribuyen afio con afio con la practica y

fortalecimiento de valores entre los estudiantes y la comunidad en general.
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La diversidad de actividades culturales que se realizan en el establecimiento
permite la participacion directa de los alumnos, padres de familia y director, lo cual
fortalece las relaciones de toda la comunidad educativa. = En cada una de las
actividades programadas los estudiantes se preparan para realizar una
presentacion, pero los docentes son los responsables directos de cada uno de los
detalles que se tienen que presentar. En estos dias todavia se observa la
inasistencia de los alumnos de la comunidad a clases a diario, y esto pasa por
distintas causas; esto a provoca el fracaso escolar, bajo rendimiento, ausentismo

0 repitencia, y se evidencia en todos los grados y secciones.

El idioma, es otro aspecto importante, y en este caso el Akateko es el idioma
materno de los alumnos y espafiol es un segundo idioma; son dos formas de
comunicacion que se utilizan, aunque es una minoria la que domina el espafol; y

les ha servido para poder comunicarse cuando migran a otros lugares.

Los paradigmas y estereotipos que la comunidad maneja sobre la edad de los
niflos o nifias para ingresar a la escuela estan cambiando poco a poco, es una
tarea no facil que los docentes estén comprometidos para sensibilizar a los padres
de familia para que reconozcan que sus hijos o hijas deben estar en la escuela a
una cierta edad estipulada por el Ministerio de Educacion para poder superarse
académicamente, en la actualidad se observan algunas familias completas
preocupadas por la preparacion académica de sus hijos mejorando de esta forma
su cultura general. Esto, se observa a través de la proyeccion de los estudiantes

gue culminan sus estudios en el nivel determinado.

En el establecimiento educativo, se ha tratado de cultivar y crear hbitos positivos
como la lectura que se realiza a diario durante 45 minutos en cada uno de los
salones de clases. Con ello, se ha tratado de mejorar el nivel de comprensiéon y
lectura de los diferentes textos. Asi mismo, se ha promovido de manera creativa

el interés por las Mateméticas, los resultados no se evidencias a grandes pasos
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por diferentes motivos, peros los docentes hacer lo necesario para lograr alcanzar

los objetivos.

La sobre proteccion de los padres hacia sus hijos e hijas se ha convertido en
circunstancias culturales, debido a que se han acostumbrado a inscribir a sus hijos,
en edad fuera de rango a lo establecido por el Ministerio de Educacion; no ven las
consecuencias que provoca este fendmeno, como producto de ello y por las

condiciones econdémicas estos estudiantes fracasan y no culminan los estudios.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Guatemala es rico en culturas y tradiciones, las cuales distinguen a cada grupo
étnico que existe. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el desarrollo entendido como crecimiento econémico se ha producido
como resultado de procesos historicos, politicos y econdmicos fuertemente
vinculados. Estos procesos han confrontado intereses y afectado a poblaciones y
sus formas de existencia, muchas veces de forma negativa. La expansion
econdmica frecuentemente altera la vida de comunidades, sin tomar en cuenta los
impactos ambientales ni los efectos sociales. En las disputas resultantes, la

influencia de los actores es correlativa a la desigualdad de poder existente.

La educaciodn, tiene lugar siempre en el seno de la vida social, relacionandose en
dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el proceso educativo, fuera del
cual seria imposible la relacion interpersonal. El alumno desde el momento que
inicia su interaccion con todos los elementos que lo rodean va adquiriendo poco a
poco madurez, va desarrollando su socializacién, se hace una idea del mundo que
lo rodea, asi como las personas y objetos que conviven con €l en su mismo
entorno. Ellos crecen en un determinado entorno social que lo conforma su familia,
la escuela, el pueblo, su aldea; y dia con dia van descubriendo este mundo mas
cercano que les rodea; al interactuar con las personas, en especial con los de su

misma edad comienzan a tener mas conciencia acerca de los roles y el



31

comportamiento que son aceptados en determinada sociedad. El contexto social
constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho educacional que

influye e incide poderosamente en el desarrollo.

Toda sociedad origina y transmite una educacién, pero lamentablemente en la
sociedad existen varios los factores que pueden incidir positiva o hegativamente
en el contexto escolar, tales como: clases sociales, marginacion, inmigracion,
discriminacion, autoestima, entre otros. La escuela tiene que dar respuestas a
esas situaciones y factores que configuran la comunidad educativa a maestros,
alumnos, padres de familia en la relacion de un proyecto coman. En las escuelas
el entorno tiene mucho que ver, ya que de €l depende el desarrollo del alumno.
Se podria decir que la escuela es el primer sitio donde se socializa el alumno, ahi
se va a dar cuenta que ademés de su familia, hay otras personas con quién

convivir, donde experimenta y aprende que hay cosas diferentes.

El enfoque cultural se origina muy estrechamente vinculado al ambito educativo
ya que este ultimo permite la adquisicion de formas de pensamiento abstracto
mediante el uso de instrumentos mediacionales como el lenguaje, instrumento
mediador por excelencia de las funciones psicoldgicas y responsable primordial
de los cambios en los procesos cognoscitivos. Asi mismo, con el lenguaje se
pueden crear contextos y generar la presencia de objetos o de sus
representaciones, de una manera contextualizada y descontextualizada, lo que lo
ha convertido en objeto de estudio por diferentes investigadores. Cuando el
alumno empieza a formar parte de la comunidad educativa, el docente debe tener
en cuenta e investigar como es la familia del estudiante, qué valores les estan
transmitiendo, como es la comunidad, qué espacios marcan la vida de los nifios o

nifias para la posterior evolucién de sus conocimientos.

La vinculacién del centro educativo con el contexto garantiza el aprendizaje y la
educacion; por lo que es necesario contextualizar la tarea educativa para que el

desarrollo de los alumnos no esté ajeno al de su comunidad.
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Desafortunadamente en la comunidad la familia del alumno, principalmente
algunos padres de familia no apoyan a que sus hijos e hijas estudien, son de
escasos recursos y los mentalizan a que migrar a los Estados Unidos es mejor
que estudiar; y como la mayor parte de la comunidad hace eso, consideran que
es la mejor opcion; por eso migrar ya se volvio una costumbre. A cierta edad, los
alumnos se van a Estados Unidos o a otros lugares en busca de un trabajo para
poder ayudar econdmicamente a su familia. En la comunidad existen muchos
paradigmas que evitan el desarrollo en todo el sentido de la palabra, la escuela
como una institucion ha buscado estrategias para poder cambiar la estos
paradigmas, no es una tarea facil, pero con el transcurrir del tiempo se van dando

cambios, y se espera que sean cambios positivos para beneficio de la comunidad.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Segun el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
en la realidad, la inequidad tiende a incrementarse. La forma como se ha
conducido el sistema econdémico ha puesto en riesgo al planeta al agotar sus
ecosistemas y ha desplazado a millones de personas que no encuentran
oportunidades o deciden no subirse al tren «desarrollista-utilitario» del progreso.
Hay muchos argumentos para cuestionar la desigualdad, aparte de que es
intrinsecamente indeseable. La desigualdad impone restricciones que van mucho
més alla de lo econdmico, disminuyendo alternativas de ascenso social y por lo
tanto de reduccion de la pobreza. Ademas, limita el acceso a los productos
simbolicos y materiales de la reproduccion social y reduce la capacidad de grandes
mayorias para influir en lo publico. La desigualdad impone desventajas en disputas
estratégicas de desarrollo y facilita mecanismos de captura del poder por élites
gue concentran ventajas, muchas veces insalvables, en detrimento de actores

afectados por sus intereses

El alumno no sélo aprende a través del sistema educativo, los nifios, jovenes y

adultos estan recibiendo y aprendiendo constantemente una serie de formas de
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ver el mundo a través de los medios de comunicacion de masas, de esta forma
existe influencia de la escuela y los medios de comunicacién; el alumno no solo
aprende en la escuela, ya que al llegar a su casa esta expuesto a una serie de
influencias a través de la television, la radio, el internet, periédicos, redes sociales
de sus teléfonos celulares y otros. Ellos absorben todo y se quedan con lo que a
cada uno mas le sirve o en todo caso lo que mas lo entretiene; y eso ha sido un
problema para educacion, ya que ellos se van mas por lo que ven en la television,
gue por lo general son cosas negativas que no ayudaran positivamente en su

aprendizaje cotidiano; y el aprendizaje en la escuela lo dejaran a un lado.

El alumno escoge lo que mas le ayuda en su proceso de aprendizaje, pero por lo
general se puede observar que ellos absorben mas lo negativo que lo positivo que
ven en televisién. En la comunidad se estd dando mucho la aculturacién y la

television e internet son los que estan influyendo mas en este problema.

En este sentido, los padres de familia tienen la tarea de guiar a sus hijos e hijas,
hacerles ver que no todo lo que se ve en los medios no es necesariamente cierto
y que muchas veces la verdad estd manipulada por determinado punto de vista o

por determinado interés particular.

Desafortunadamente en la comunidad, los padres de familia no les interesan lo
gue sus hijos e hijas estan viendo en la televisién, no entienden la importancia de
hacerles ver a sus hijos e hijas la necesidad de equilibrar los tiempos de

entretenimiento con los momentos de aprendizaje formal.

La television es el medio de comunicacibn masiva comdn que existe en la
comunidad, en algunas viviendas utilizan la radio, y son escasos los que utilizan
los periddicos; pero si se podria decir que casi el cien por ciento utiliza las redes
sociales en sus celulares, ya que es ese el medio de comunicacion masivo mas
popular de nuestros tiempos. El internet se esta volviendo un problema en la

escuela, ya que los alumnos no estdn educados para utilizar las paginas de
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navegacion, redes sociales; algunos tienen contenidos pornograficos en sus
celulares, y los padres de familia no ayudan para concientizarlos en cuanto al uso

de esta tecnologia.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Segun el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Gltima medicién de la pobreza en Guatemala, realizada en 2014, evidencia que
seis de cada 10 guatemaltecos se encuentran en condicion de pobreza general;
ello implica que, si bien logran cubrir los gastos de consumo en alimentos, no
pueden cubrir la totalidad de gastos en servicios personales y del hogar. AUn mas
critica es la situacion cuando se observa que tres de cada 10 personas viven en
condicion de pobreza extrema, es decir que no son capaces de cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos necesarios para tener una adecuada nutricion.
Estos datos son alarmantes y llevan a concluir que en el pais no existen las
condiciones sociales y econdmicas minimas para procurar el bienestar de las
personas. Ademas, evidencian como el modelo economico guatemalteco es

excluyente y generador de desigualdad.

En la actualidad, las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion han
venido a revolucionar el ambito educativo en las escuelas. Actualmente la
educaciéon en la sociedad no debe entenderse sélo formacion en el uso de las
Tecnologias de la informacion y comunicacion, también es necesario generar
capacidades de desarrollo autbnomo en la sociedad para que realice su papel de
generadora del conocimiento, por lo que la educacion debe promover el desarrollo

cientifico bajo el paradigma del acceso abierto al conocimiento.

Desafortunadamente la pobreza, migracion, desigualdad, discriminacion, han
provocado una sociedad conformista, porque no aprovechan sus recursos para
lograr su desarrollo humano, al contrario, siempre ven negativamente a las

oportunidades que se le presentan.
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Se debe aprovechar al maximo las Tecnologias de la informacién y comunicacion
para poder desarrollar nuevas formas de ensefar y aprender e ir mejorando asi
cada dia mas la educacion en la comunidad, lo que incluye habilidades para
apreciar de manera critica la informacion para luego adecuarla al contexto y
desarrollar asi un nuevo conocimiento a partir de ella; pero para que todo esto
tenga mejores resultados, la formacién de los docentes debe estar directamente
relacionada con el involucramiento de éstos en el proceso de aprendizaje, el cual
debe ser permanente en lo que respecta a la relacién con la tecnologia, sus usos,
desarrollo, potencialidades, riesgos, facilitando asi que se conviertan en
promotores de la apropiacién social de las tecnologias de la informacion y

comunicacion.

En cuanto a este término “Tecnologias de la informacion y comunicacién, en la
comunidad hace falta concientizar a toda la comunidad para que haga el uso
adecuado de esas herramientas, la escuela ya inicié la concientizacién con toda
la comunidad educativa; principalmente con los alumnos, ya que aprovechando
gue tiene un centro de cdémputo, busca estrategias para que los alumnos
comprendan el uso y manejo adecuado de las mismas. En el establecimiento
existen muchos indicadores, principalmente sobreedad, fracaso escolar,
ausentismo, repitencia, desercion, que tienen diferentes causas, pero en la
actualidad entre las causas se mencionan las redes sociales, computadoras,
centro se internet, entre otros; éstas son causas de los indicadores porque algunos
alumnos no asisten a clases por estar en las redes sociales o jugando con

videojuegos en la computadora.

D. Factores culturales y linguisticos
Segun el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
dice que en Guatemala han existido y existen diversos diagnoésticos e
interpretaciones de la realidad social del pais, asi como de las acciones necesarias
para posibilitar el desarrollo en sus distintas acepciones prevaleciendo en su

mayoria la equiparacién entre desarrollo y crecimiento; en Guatemala, debido a
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razones historicas y al racismo imperante, dicha diversidad es constantemente
ignorada y soslayada, con la pretension de imponer un discurso unico sobre el
desarrollo, la ciudadania o el Estado sin consensos ni didlogos reales, que violenta
las formas de vida de grandes sectores de la poblacién, limitando de este modo

sus posibilidades de escoger la vida que quieren vivir.

La culturay el idioma es algo que distingue a cualquier lugar del pais, la comunidad
de Coya tiene sus propias culturas y tradiciones, su idioma, su vestuario, entre
otros. Todo esto forma parte de la comunidad, por lo que en el ambito educativo a
todo se debe dar su propia importancia para fomentar la identidad del educando.

En la comunidad, la mayoria de mujeres utilizan todavia el traje tipico, pero en
cuanto a los hombres, eso ya se perdid, ya no existe nadie que lo use. Desde la
reforma educativa se ha dado la importancia necesaria a la cultura e idioma de
cada alumno, y se es necesario hacer las adecuaciones curriculares necesarias
para que éste se identifigue y ame su cultura e idioma y buscar un desarrollo

personal o social sin perder ninguno de estos dos aspectos.

Con respecto a los factores asociados los resultados muestran que los factores
escolares que explican el logro son el indice socioecondémico y cultural promedio
de la escuela, la formacion del director, el clima escolar, la formacion de los
docentes y el deseo de cambiar de escuela por parte de docentes. Entre las
variables del alumno se encuentran el clima escolar en la percepcién de los
alumnos, el indice de estatus socioecondémico del estudiante, la repeticién de
grado, el trabajo infantil, pertenecer a un grupo indigena, el género y el indice de
contexto educativo del hogar. El nivel de escolaridad y expectativas de padres y
madres influye en el rendimiento de apoyo hacia el estudio, también influyen los
presagios y procesos escolares sobre los productos que finalmente alcanzan los

alumnos.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Segun el Eje de cobertura del Plan Estratégico de Educacién 2016-2020, proyecta
un incremento de la matricula escolar de alumnos en el nivel de primaria,
especialmente en las poblaciones de sectores vulnerables. La cobertura
educativa que muestra el déficit de demanda existente en un sistema educativo,
es decir, qué parte de la poblacién se encuentra por fuera del sistema escolar o
no tiene acceso a él. La cobertura muestra su eficacia para incorporar o atender

a la poblacion en general.

A nivel nacional, la cobertura no se estéa logrando en algunos casos por diferentes
causas, principalmente por la pobreza, ya que ésta genera migracion,
desintegracion familiar, entre otros. Los alumnos se retiran de la escuela porque
tienen otras necesidades basicas qué cubrir. En la comunidad, la cobertura ha ido
mejorando con el tiempo en el nivel primario, ya que han creado otros
establecimientos educativos en este nivel para servicio de otros cantones, asi
poder cubrir las necesidades de las familias que se encuentran més lejanas al

centro educativo que se construyo en el centro de la comunidad.

En las escuelas ingresa una cantidad considerable de nifios y nifias, pero al final
del ciclo escolar muchos ya no llegan a finalizar porque van desertando y esto por
diferentes causas, la mas comun es la migracién. Desafortunadamente existe una
gran cantidad de nifios y nifias que no tienen la oportunidad de estar en el centro

educativo, por causas ajenas al centro educativo.

B. Calidad
Segun el Eje de cobertura del Plan Estratégico de Educacién 2016-2020, proyecta
gue se han implementado procesos metodolégicos innovadores en los distintos
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. Al hablar de una
educacion de calidad, es muy dificil, ya que se reconocen varios factores que

proceden del interior y de exterior del aula, escuela, hogar; entre ellos podemos
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mencionar la discriminacion por ser de bajos recursos, por ser mujer, por ser del
arearural, por ser indigena, entre otros, los padres de familia cuentan con recursos
limitados, la desnutricion, y hasta la mala inversion de nuestros gobernantes afecta

esta politica educativa.

La calidad de la educacion desempefia un papel muy importante y crucial a la hora
de que el padre de familia decide matricular a su hijo o hija; ya que, si no aprenden,
si lo que aprenden no es Uutil, o si el entorno no es seguro, los padres de familia

seguiran pensando que la educacion en las escuelas es una pérdida de tiempo.

Mejorar la calidad educativa debe ser prioridad no sélo para la comunidad
educativa, sino que, para el Estado en si, para nuestros gobernantes, entre otros.
El Ministerio de Educacion ha implementado programas de apoyo para que la
calidad educativa vaya mejorando, pero hace falta mas para lograr establecer esta
politica, ya que esto depende también de la matricula estudiantil, cantidad de
docentes que atienden los grados y secciones, la relacion del docente con sus
alumnos, el cumplimiento del porcentaje de dias efectivos de clases, la
escolarizacion oportuna, la escolarizacion por edades simples, la proporcién de
alumnos inscritos de siete afos, el uso de metodologias y estrategias en las aulas,
el bilingtismo del docente en las aulas, entre otros. Todo esto también tiene que
ver para que se pueda dar una calidad educativa; el docente tiene mucho que ver

para que esto se logre.

La falta calidad educativa también influye para que la asistencia de alumnos no
sea regular, para que la tasa de promociéon sea deficiente, para que haya
desercién, fracaso escolar, repitencia, con todo esto al final no va a ver
conservacion de la matricula y menos alumnos finalizaran el nivel primario. Todos
estos fendmenos se dan en la comunidad, y parte de eso es por la inexistencia de
la calidad educativa en todos los ambitos. El docente también es un factor esencial
de la calidad educativa y él debe preocuparse por su mejor formacion y

capacitacion para brindarle a los alumnos una mejor ensefianza-aprendizaje.
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C. Modelo de gestion
Segun el Eje modelo de gestién del Plan Estratégico de Educacion 2016-2020,
proyecta que el Ministerio de Educacién realiza una gestion eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacion con criterios linguisticos vy
culturales. Finalizando la gestion, mejora la eficiencia interna del Ministerio de

Educacion, lo cual se refleja en la promocioén, retencién y cobertura educativa.

Cuando se habla de gestion educativa se ha de tomar en cuenta que existen
muchos factores que se necesitan fortalecer para lograr esta politica. El Ministerio
de Educacion ha creado diferentes programas para mejorar la calidad educativa
en los diferentes establecimientos; en el centro educativo se reciben los
programas de alimentacion escolar, valija didactica, Utiles escolares, gratuidad de
la educacion; también se reciben libros de texto: cantidad menor a la matricula
estudiantil y bibliotecas para uso de alumnos; esto forma parte de la politica de
gestion, ya que todo esto ayuda a mejorar la ensefianza-aprendizaje en el aula;

ya depende del docente aplicarla en su escuela y aula.

Otros programas que se pueden observar es el de leamos juntos, contemos juntos,
vivamos juntos en armonia, yo decido, el Programa Académico de
Profesionalizacion Docente, como su hombre lo dice, es especifico para todos los
docentes presupuestados en el renglén 011. Todos estos programas han servido

para mejorar la calidad educativa, y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La llegada de la tecnologia también ha impactado a la comunidad, por eso dentro
de la politica modelo de gestion esta también la implementacion de combos de
computadoras para los establecimientos, lastimosamente no han sido a todos los
establecimientos que han dotado de estas herramientas, pero el establecimiento
cuenta con dieciséis computadoras para uso del establecimiento; estas
computadoras fueron donadas por parte del programa “Escuelas del futuro” la cual
no tuvo los resultados esperados por eso desaparecié. Con todo esto, la forma

de organizar, administrar y desarrollar la educacion en las escuelas se ha visto
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sometida a cambio para mantenerse como respuesta pertinente, actualizada y de

calidad.

D. Recurso humano
Segun el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020, el recurso humano se ha
incrementado en las escuelas para brindar una mejor y mejorar la calidad
educativa en las aulas. Los alumnos, madres y padres de familia, docentes y la
comunidad forman parte del recurso humano en el &mbito educativo. En la
actualidad los alumnos son el centro del proceso educativo, deber ser sujeto y
agentes de su propia formacion. El estado debe luchar porque todos los nifios y

nifias disfruten de su derecho a la educacion.

La realidad es que, ahora los docentes enfrentan cotidianamente la diversidad vy,
en cierto sentido a lo inesperado y a la incertidumbre permanente, y superados
algunos afanes unificadores y homogeneizadores, por esto es necesario una
reflexion que lleve a la modificacion de las practicas pedagodgicas y que estimule
al docente a practicar nuevas estrategias que respondan de alguna forma a las
particularidades de los alumnos. En el contexto, el reto es para las instituciones
formadores de maestros, ya que es un compromiso y tarea dificil. Los docentes
de hoy en dia tiene que actualizarse dia a dia para brindar una mejor ensefianza-

aprendizaje en sus aulas.

Se reconoce que los docentes también forman parte importante del proceso
educativo, por eso es imprescindible su formacion, y la mayoria de docentes del
establecimiento son o fueron estudiantes del Programa Académico de
Profesionalizacion Docente, ya que es un programa que implemento el Ministerio
de Educacion para que el docente se apoye de esto para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a los padres de familia, se puede decir que el Ministerio de Educacién

esta implementando el Programa de Momentos con padres de familia, ya que es
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una estrategia que nos pide reunir a los padres de familia de la escuela
mensualmente y hablarles de temas de mucho interés. Esto ayuda a que haya
mas comunicacion con los docentes/padres de familia. Todo recurso humano es
indispensable para que se desarrolle con eficiencia y eficacia el proceso

enseflanza/aprendizaje en la escuela.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural
Segun el eje de equidad el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020, impulsa la
educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y modalidades, propiciando
la metodologia, el material y las condiciones idéneas para su efectiva
implementacion; el recurso humano se ha incrementado en las escuelas para

brindar una mejor y mejorar la calidad.

La educacion bilingtie multicultural e intercultural en el pais es una estrategia para
elevar la calidad de la educacion de los pueblos indigenas, utilizando los idiomas

mayas y espaiiol, y la convivencia entre las culturas existentes en el territorio.

Actualmente el Ministerio de Educacién implementa la politica de Educacion
Bilingle Multicultural e Intercultural para formar a toda la poblacion guatemalteca
en dos idiomas, con la coexistencia de varias culturas que se interrelacionan entre
si; sin embargo, el Curriculum Nacional Base abarca tres idiomas, pero no se tiene
personal docente idéneo. Cuando se dice que es para la poblacién en general,
eso diluye y opaca las acciones especificas dirigidas a la poblacion indigena. La
comunidad es bilingle akateko/espariol, pero el idioma dominante es el akateko,
por lo que la escuela es bilingle, y los docentes deben trabajar en la escuela de
forma bilingtie, como L1 el akateko y L2 el espafiol/castellano.

F. Aumento a la inversion educativa
Segun el eje de cobertura el Plan Estratégico de Educacién 2016-2020, impulsa
el incremento a la oferta publica de todos los niveles educativos. En el &mbito

educativo se puede decir que la expansion de la cobertura educativa, la
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escolarizacion de la poblacion, entre otros, no fue acompafiada por un crecimiento
proporcional de la inversidn publica en educacion. Se podria decir que el
crecimiento de la escolarizacién en el nivel primario ha sido satisfactorio, pero en
cuanto a edades no, ya que los nifios y nifias en su mayoria entran en edad fuera
de rango establecido por el Ministerio de Educacién; en la comunidad es un
problema, ya que la sobreedad estanca o retrocede, y todos estos problemas se
pueden vincular con el progreso del estudiante a lo largo de su educacion en el
nivel primario, ya que esto es causa de la repitencia, desercion, ausentismo, entre

otros.

Se necesita que nuestros gobernantes le aumenten a la inversion educativa para
ir mejorando varios aspectos en los que aun vemos debilidades; la malversaciéon
de fondos por parte de los gobiernos es que en el ambito educativo no mejoramos,
se necesita a un gobierno que le apueste a educacion para poder lograr el
desarrollo que se necesita. Todo esto repercute en todas las comunidades,
principalmente las del area rural, ya que son las mas marginadas en todos los

aspectos.

G. Equidad
Segun el eje de equidad el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020, impulsa la
educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y modalidades, propiciando
la metodologia, el material y las condiciones idéneas para su efectiva
implementacion, fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades educativas especiales.
No se puede hablar de equidad si no se tiene acceso a la educacion en su totalidad
(primaria, bésico, diversificado), cuando hay fracaso, desercion, ausentismo
escolar por causa del trabajo infantil o carencias econdmicas dentro de las
familias, cuando hay desigualdades en los centros educativos publicos y privados,
cuando en estos tiempos se limita la cobertura, entre otros. Son muchos los

factores que intervienen para que se dé la inequidad. A esta politica le hace falta
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mucho por cumplir, ya que son varias las necesidades por cubrir, principalmente

en las comunidades rurales, que son las mas marginadas a nivel nacional.

La comunidad se encuentra entre las marginadas, y sufre de todos estos
problemas, principalmente el no tener acceso a la educacion basica y
diversificada. También en el municipio no hay centros universitarios y esto impide
a que los estudiantes o profesionales puedan especializarse en una carrera
universitaria, y solo los que tienen recursos econdémicos suficientes son los que

logran una carrera universitaria.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Segun el eje de cobertura y calidad el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020,
incrementa la oferta publica y crea estrategias emergentes para la ampliacion de
la cobertura; y la implementacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento
Escolar (SINAE). El Ministerio de Educacion ha tratado de fortalecer la institucion
con la descentralizacion, ya que de esta manera se puede verificar los avances de
los distintos programas que se implementan en la misma, también sirve para

verificar las necesidades y problemas que hay en cada contexto.

El Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar (SINAE) implementado por el
Ministerio de Educacion sirve para sustituir la figura del Coordinador Técnico
Administrativo, ya que en éste programa, hay un cuerpo técnico que se compone
de tres asesores pedagodgicos y dos asesores administrativos y una Coordinadora
Técnico Administrativa, con esto se pretende aumentar la cantidad de alumnos
matriculados, mejorar la tasa de promocién anual mejorar la calidad de la
informacion estudiantil y se le dara apoyo técnico y pedagdgico a los docentes por

medio del personal capacitado y calificado para éstos puestos.

Esta estrategia es una descentralizacibn que va ayudar al fortalecimiento

institucional de la comunidad; ya que en el municipio empezé a funcionar el
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programa, el cual tiene debilidades que se espera que vayan superando para

lograr una mejor relacion laboral con los docentes que trabajan en el municipio.

1.2. Andlisis Situacional

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

I eMN MO0

N<Xzg<c14»2dHOHLTUVWOzZzITrM X«

Poco apoyo de los padres de familia
Poca preparacion del docente
Insuficiente material de apoyo
Migracién

Ausentismo escolar

Desercioén escolar

. Bajo rendimiento escolar

Docentes monolingties

Deficiente relacion estudiantes-docente
Escasa relacion docentes-padres de familia
Inasistencia de estudiantes

Fracaso escolar

. Repitencia

Poco uso de material didactico en el aula

Desinterés del estudiante

Desintegracion familiar

Libros de texto no cubre matricula estudiantil

Nivel bajo en lectoescritura en los estudiantes
Desinterés de los padres de familia por el bilingtismo
Trabajo infantil

Uso de metodologias tradicionales

Poca cobertura educativa

. Pobreza

Inadecuada préactica de los valores
Violencia familiar

Bullying o acoso escolar
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion)

Bajo rendimiento escolar en el area de comunicacion y lenguaje en estudiantes de

primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

Tabla No. 14
Seleccién de problema prioritario
CRITERIOS CRITERIO
-
S =
3 o
3 — | F
> 4 o |
PROBLEMAS g < . L |3
> ) — o N 9
8| 3 = c s | 2
o ol 2 c [} 8 >
2 |5|8|g |8 |8 |n |8 |8 |O
S gl |2 lg |z 8 2 |2 |x
IS S| o ) S ) e ) -
= el |E | & E |3 g
< |ald |a |uw L] 5
2
Desinterés de los padres de
familia 2 1 0 0 2 5 2 0 2 10
Desinterés del docente 1 1 1 1 2 6 2 0 2 12
Desinterés de los estudiantes
2 1 1 1 2 7 1 2 3 21
Estereotipos 2 2 1 1 1 7 2 1 3 21
Uso de metodologia tradicional 2 1 1 2 7 2 3 21
Deficiencia en la lectoescritura
por estudiantes de primer grado 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Migracion 2 1 0 0 1 4 2 0 2 8
Ausentismo escolar 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Repitencia escolar 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Fracaso escolar 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Bajo rendimiento escolar 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Dificultad en la adquisicion de la
lectura 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Dificultad en la adquisicién de la
escritura 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Dificultad en la comprensién
lectora 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Lentitud en la lectura 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Dislexia 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Disgrafia 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Disortografia 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Analisis de problema (arbol de problemas)
Figura No. 1
Arbol de problemas

No hay Dificulta Dificulta Aislami

Ausentis . » ) d para den ento del Baja
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zilgomﬂca &> ientos de su aula
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Escasa Dificultad

enla
interaccion
comunicati
va

Problemas
enel
lenguaje

Deficiencia 4 comprension
en lectura

lectora

Desinterés

rendimiento del
estudiante
académico en el area
de

Comunicaci

Deficiencia en la
lectoescritura por
estudiantes de primer
grado primaria

Uso de Insuficiente
metodologia apoyo de los
tradicional por padres de
familia

el docente

Insuficiente
— o Poca | Desintegra acompanami
s Desinterés actualizaci , cién ento de
del docente 6n docente familiar padres de
familia
| V4
4 l“ V| A
Insuficien Ausencia )
) o Alcoholi Altos Jornad
Trabajo tes Renuencia de Migraci smopor N cgstlos as
ineficien al cambio metodolog . padres ela comple
talleres o on
te ‘ por el fa de canast tas de
capacitac ili a i
docente .P docente innovador familia basica trabajo
iones -

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas sociales
a. Pobreza multidimensional
b. Escolaridad
c. Creacion de programas de Salud
d. Mejorar la Educacién
e. Ineficiente cobertura escolar
f. Atencion a estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales con programa que impulsa el Ministerio de Educacion.
g. Atencién a estudiantes con sobreedad con programa que
impulsa el Ministerio de Educacion.
h. Tecnologia
I.  Culturales
j. Alimentacion
k. Recursos Economicos
|.  Participacion ciudadana

. Democracia

3

Cultura de Paz

.

Empleo digno

Canasta Basica

L T O

Identidad cultural

Deserciéon

-

s. Migracién
t. Desintegracion Familiar
u. Calidad e inversion educativa

v. Ausentismo escolar

B. Demandas institucionales
a. Cumplimiento de los 180 dias minimo de clases

b. Ampliacion de cobertura especialmente en el nivel primario
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c. Ampliacién de programas para fortalecer la educacién bilingue,
multicultural e intercultural
d. Fortalecimiento Institucional y descentralizacion
e. Implementacion de tecnologia
f. Implementacion de Métodos
g. Insuficiente remozamiento
h. Carencia de modelo de gestién
i. Aumento a la inversion educativa
j- Insuficiente participacion social

k. Implementacion de Politicas Educativas

C. Demandas poblacionales
a. Priorizar reuniones con padres de familia para su acompafiamiento
b. La construccion de bafos en el establecimiento
c. Cumplimiento del horario de clases
d. Evitar aportes o cuotas econémicas en actividades escolares
e. Cobertura efectiva en cuanto a materialesy textos de parte
del Ministerio de Educacion
f. Que el Ministerio de Educacion implemente Aula virtual
equipando la escuela con todo lo necesario
g. Que el Ministerio de Educacion toma en cuenta al
Establecimiento para la entrega de remozamiento escolar
h. Que los padres de familia se involucren en el proceso educativo
de sus hijos e hijas
i. Que los padres de familia participen en las
actividades programas por el centro educativo
j. Que los padres de familia inculquen los valores desde el
hogar
k. Que los padres de familia inculquen la importancia de la

educacién en sus hijos e hijas, finalizando cada ciclo y nivel escolar
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1.2.5. ldentificacibn de actores involucrados en el entorno educativo a

intervenir

A. Actores directos

a. Estudiante
b. Docentes
c. Director

d. Padres de familia

B. Actores indirectos
a. Alcalde
b. COCODES
c. Autoridades Educativas
d. Lideres religiosos

e. Autoridades comunitarias
C. Actores potenciales
a. Proveedor de alimentacion escolar

b. Emprendedores comunitarios

D. Caracteristicas

Tabla No. 15
Caracteristicas
Actores | Interese | Fortalez | Debilidad | Oportunid | Amen | Relacio | Impacto | Neces
s as es ades azas nes S idades
de
Partici
pa-
cién
Directos
Estudia | Jugar al | Deseo y | Desinter | Acompafi | Influe | Buena Aument | Mejor
ntes mismo | voluntad | és en el | amiento ncia comunic | o de |ar la
tiempo | de aprendiz | del de las | acion conoci sociali
aprend | aprender | aje docente TIC con mientos | zacion
er compafi |,
eros destrez
as y
habilida
des
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Docen Aprendi | Docente | Desinter | Realizar Poca | Buena Mejorar | Mejor
tes zaje innovad | és  por | materiale | partici | comunic | calidad |ar la
significa | or tener S pacié | acion educati | sociali
tivo buenas didactico |n de | con los | va zacion
relacione | s los alumnos con
S contextua | padre los
personal | lizados y |s de padre
es con | utilizar familia s de
los metodolo | en el familia
padres gias proce
de innovador | so
familia as educa
tivo de
su hijo
0 hija
Director | Que el | Ir Preparac | Trabajo Ser Actitud Desconf | Poca
docente | mejoran | i6n en equipo | lider de ianza de | acepta
sea do su | constant negati | indiferen | padres | cién
innovad | trabajo e vo (no | cia de en el
or administ tomar familia entorn
rativo en o]
cuent
aasu
perso
nal
docen
te
para
toma
de
decisi
ones
Padres | Mejorar | Ser Ocupaci | Fuerzade | Migra | Buenas | Ejecuci | Lograr
de la padre de | ones trabajo y | cion relacion | 6n de | equida
familia calaida | familia laborales | apoyo es proyect | denla
d de comunitar humana | os partici
vida de i0 s pacion
su hijo o de
hija reunio
nes
Indirectos
Alcalde | Que Esta Que no | Apoyar Recla | Una Recono | Minimi
mejore | embesti | sepa sus | incondici | mos y | buena cimient | zar las
la do de | funcione | onalment | sancio | coordina | o como | debilid
educaci | autorida | s e a la|nes cion una ades y
ondela |d para educacio interinsti | autorida | amen
poblaci | apoyar n tucional |d que |azasy
on apoya aume
ntar
las
fortale
zas
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COocCoO Que el | Sensibili | Dificultad | Poder de | Existe | Buenas | Recono | Lograr
DES proceso | zar a la | para la | convenci |n relacion | cimient | la
educati | comunid | toma de | miento lidere | es 0 por | equida
vo se |ad decision S humana | parte de | d
lleve es negati | s con la | la (homb
con vos en | comunid | comuni |res y
respons el ad dad vy | mujer
abilidad grupo escuela | es) en
por los la
docente partici
S pacion
de
reunio
nes
Autorid | Que el | Acompa | No existe | Ser un | No El Satisfac | Velar
ades proceso | fiamient | una lider optimi | descono | er por el
Educati | ensefia | o técnico | orientaci | holistico, | zar el | cimiento | necesid | estrict
vas nza- al on con un | dese de ades y|o
aprendi | docente | eficiente, | comporta | mpefi | algunas | por cumpli
zaje se planificac | miento 0 de sus | ende miento
realice ion ejempla docen | funcione | obtener | de los
a base deficient | dentro de | te S no | proposit | deber
de e de | la ayuda a | os es de
nuevas actividad | organizac las planifica | perso
metodol es, falta | i6n  con buenas | dos en | na
ogias y de competen relacion | la que
estrateg organiza | cias para es instituci | forma
ias que cion y | dirigir y personal | 6n n parte
respond ejecucié | coordinar escon el de la
an a las n en las | las personal institu
necesid tareas, diferentes docente ciéon
ades de escasa acciones que
la supervisi | a ejecutar tienen a
socieda on, en la Su cargo
d inadecua | escuela y
da su
evaluaci | entorno,
on y | ademas
asesora | de
miento atender
las
necesida
des que
puedan
surgir en
la escuela
Lideres | Formaci | Poder Escaza Apoyo Desint | Empatia | Cambia | Poca
religios | 6n sensibili | participa | incondici | erés con el|r partici
0s integral | zar a la | cién onal a la | por grupo ideologi | pacién
de la | comunid comunida | algun | que as de
persona | ad d 0s atiende | las
lidere | en su | persona
S iglesia s que

atiende
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en su
religion
Autorid | La Poder Escaza Apoyo Desint | Empatia | Cambia | Poca
ades escuela | sensibili | participa | incondici | erés con el|r partici
comunit | es un | zar a la | cién onal al | por grupo ideologi | pacién
arias medio comunid centro algun | que as de
para ad educativo | os atiende | las
adquirir y a la|lidere |en su | persona
nuevos comunida | s iglesia s que
conoci d comu atiende
mientos nitario en su
S religién
Potenciales
Provee | Interés | Mejorar | Dejar de | Mejorar la | Perde | Buena Mejora | Minimi
dores econém | sus cumplir entrega r el | coordina | en la | zar las
ico ingresos | con sus | de trabaj | cion y | educaci | debilid
econdmi | responsa | productos | o comunic | 6n de | adesy
cos bilidades acién en | los amen
la educan | azasy
entrega | dos aume
oportun ntar
a de las
product fortale
0s zas
Empren | Interés | Mejorar | Los Mejorar el | Perde | Falta de | Abastec | Aume
dedores | econébm | sus producto | precio de |r el | comunic | e de | ntar
comunit | ico ingresos | s estan a | productos | negoc | acién material | las
arios econdémi | un precio i0 por | con sus | es fortale
cos elevado falta proveed | educati | zas
de ores vos a
compr | para los
ador disminui | estudia
r el | ntes
precio
de
product
0s

Fuente: Elaboracién propia

E. Influencias
A continuacién, se presenta una tabla de contingencia que posee informacién
sobre lainfluencia e interés de cada uno de los actores participantes en el proyecto

de mejoramiento educativo.
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Tabla No. 16
Influencia de los actores

Baja influencia

Alta influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacion que se dirige al publico
general.

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se deberia informarles y reconocer
sus puntos de vista para evitar conflicto

Alcalde

COCODES

Lideres religiosos
Autoridades comunitarias

Alumnos

Docentes

Director

Padres de familia
Autoridades educativas

Bajo interés

Alto interés

Estos actores deben participar estrechamente
a fin de asegurar su apoyo para el proyecto.

Estos actores requieren un esfuerzo especial
para asegurar que sus necesidades estén
satisfechas y que su participacion sea
fructuosa

Alcalde

COCODES

Lideres religiosos
Autoridades comunitarias

Alumnos

Docentes

Director

Padres de familia
Autoridades educativas

Fuente: Elaboracién propia

F. Criterios
Tabla No. 17
Criterios o atributos
g g g 2 5 v
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Alumnos X X X X 4
Docentes X X X X 4
Director X X X X X 5
Padres de familia X X X X X 5
Alcalde X X X X X 5
COCODES X X X X 4
Autoridades educativas X X X X X 5
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Lideres religiosos X X X X X 5
Autoridades comunitarias X X X X 4
Proveedores X X X X X 5
Emprende_dores X X X X X 5
comunitarios
Fuente: Elaboracion propia
G. Caracteristicas tipicas
Tabla No. 18

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de actor Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
integracién y acciones
requeridas
Directos
Alumnos
Aprender Programas Aprendizajes
Jugar alimentacion, Gtiles | significativos
Hacer amistades escolares, gratuidad Constructivismo
Divertirse Becas escolares Integrarse a un grupo
Conocer personas Saber leer y escribir escolar
Saber leer y | Salir adelante en el nivel | Conocer una sociedad
escribirbien académico diferente a la de su
Ganar sus grados Integrarse a juegos | hogar
Conocer maestros escolares Integracion a una
Sobresalir en algun | directiva de grado
deporte Integrar gobierno
Representar a su|escolar a nivel de
establecimiento escuela
educativo Integrarse a un equipo
Recibir una educacién | deportivo
de calidad
Docentes

Ensefiar

Utilizar metodologias
adecuadas al contexto
Utilizar estrategias
adecuadas al contexto
Dispuesto a aprender
No descuida la propia
formacion

Transmite su pasion
por el aprendizaje
Poseer el don de la
palabra

Valorar y estimular la
creatividad

Es intuitivo y
observador

Valija Didactica

Programa  Académico
de  Profesionalizacion
Docente

Talleres o]

capacitaciones por parte
de la Coordinacion
Técnica Administrativa
Promover el progreso
de los estudiantes
Tener un liderazgo ante
la comunidad educativa

Hacer énfasis en la
valoracién de la
identidad cultural, en la
interculturalidad y en las
estructuras
organizativas
Favorecer la
convivencia arménica
Fomentar actitudes vy
vivenciar valores
(competencias que
integran el saber ser, el
saber hacer y estar
consciente de por qué y
para qué se hace,
respetando siempre las
diferencias individuales.
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Director
Becas escolares Programas Tomar en cuenta a los
Facilita el disefio e | alimentacion, utiles, | docentes que tiene bajo
implementacion de | gratuidad, valija | su cargo
estrategias curriculares | didactica, gratuidad Orientar el desempefio
gue mejoran el proceso | Tener bajo su direccion | de los docentes
educativo a docentes Mantener una
Implementa procesos | Ser un lider comunicacion
de evaluacién y | Ser un gestor de | colaborativa con todos
desarrollo docente a fin | proyectos los miembros de la
de mejorar el | Trabajo en equipo comunidad educativa
desempefio Talleres de | Responde a los
Aplica los principios de | actualizacion diversos intereses y
organizacion, toma de | académica necesidades de la
decisiones, la | Gestiona ante el | comunidad y promover
utilizacion  de  los | Ministerio de Educacion | el éxito estudiantil
recursos tangibles e | Evaluar el desempefio | Sensibilizacion hacia las
intangibles del personal docente preocupaciones y las
Aplica los principios del aspiraciones no soélo de
liderazgo estudiantes sino
también de sus padres
Velar por el
cumplimiento de las
normas, procedimientos
y reglamentos que rigen
el centro educativo
Padres de
familia Darle a su hijo o hija la | Programas Participar en las
oportunidad de | alimentacién, Gtiles, | actividades
superacion académica | gratuidad programadas por el
Mejorar la calidad de | Becas escolares centro educativo
vida de sus hijos e hijas | El estudiante recibe | Darle la importancia
una  educacion de | necesaria a la
calidad educacion de sus hijos e
hijas
Tratar con equidad a
hijos e hijas
Acudir siempre a las
reuniones programadas
por el docente
Indirectos
Alcalde

Buena educacion

Que el gobierno cubra
todas las necesidades
Profesionales
capacitados

Desarrollo de las
comunidades

Descubrir lideres
escolares
Convivencia entre

comunidades
educativas (escuelas)

Aportes de gobierno
Ingreso de fondos
apoyo de diferentes
organizaciones

Dirigir las comunidades
del municipio
Representacién del
municipio en aspectos
escolares

Apoyo de
organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales
Fomento del turismo
Participacion ciudadana
Formar lideres y
lideresas
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COCDES
Lograr el desarrollo | Aportes de | Participacibn en las
comunitario Municipalidad reuniones establecidas
Cubrir los intereses de | Ingreso de fondos por la escuela
la comunidad Apoyo de diferentes
organizaciones
Dirigir al municipio
Representacion del
municipio en aspectos
escolares
Autoridades
Educativas Lograr un desarrollo | Apoyo del Ministerio de | Dar acompafiamiento
integral de la persona | Educacion técnico pedagoégico
Coordinar con todos los | Apoyo de otras | requerido
establecimientos  las | organizaciones
metodologias y | Dirigir la comunidad
estrategias a utilizar educativa
Dar acompafamiento
técnico pedagogico
Fomentar la educacion
bilingle
Lideres
religiosos Poder sensibilizar a la | Apoyo de otras | Involucrarse en
comunidad organizaciones actividades educativas
Dirigir a grupos

especificos de la
comunidad

Autoridades
comunitarias

Lograr un desarrollo en
la comunidad

Aportes de
Municipalidad

Ingreso de fondos
Apoyo de diferentes

organizaciones

Dirigir al municipio
Representacién del
municipio en aspectos
escolares

Involucrarse en
actividades educativas

Potenciales
Proveedores Interés econémico Mejorar sus ingresos | Dejar de cumplir con sus
Servir a centros | econémicos responsabilidades
educativos Dar a conocer su | Conocer empresas
Vender su producto empresa educativas
Dar a conocer su
producto
Emprendedores | Interés econémico Mejorar sus ingresos | Dar una mejor atencién
comunitarios econdémicos al cliente con precios

adecuados

Fuente: Elaboracién propia
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Figura No. 2
Organigrama de relaciones entre actores directos, indirectos y potenciales
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Problema: Deficiencia en la lectoescritura por estudiantes de primer grado primaria

Efecto problema: Deficiencia en lectura

Factores negativos

Tabla No. 19
Matriz DAFO
Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas

D.1. Nifios con sobreedad

D.2. Practica de antivalores por
alumnos.

D.3. Irresponsabilidad por alumnos

D.4. Repitencia del alumno en el
grado.

D.5. Ausentismo del alumno a
clases.

D.6. Bajo rendimiento escolar

D.7. Dificultad en la fluidez lectora

D.8. Desinterés en la lectura por el

alumno.
D.9. Agresividad por el alumno.
D.10. Escritura deficiente por el alumno.

A.1. Violencia fisica
A.2. Violencia psicologica
A.3. Exclusion
A.4. Migracion
A.5. Explotacion laboral de
menores
A.6. Poco acompafiamiento del
padre de familia en el &mbito
educativo de sus hijos e
hijas.
A.7. Pobreza
A.8. Influenciarse de antivalores
a través de las redes
sociales.
A.9. Ausencia de reglas en la
familia.
A.10. Bajo nivel de escolaridad
de los padres.

Fortalezas

Oportunidades

F.1. Uso de metodologias innovadoras
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

F.2. Aplicacion del programa Vivamos

juntos en Armonia

F.3. Uso adecuado de los rincones de
aprendizaje.

F.4. Aula letrada

F.5. Actitud docente innovadora

F.6. Preparacion académica

universitaria docente.

F.7. Utilizar libros de texto, periédicos u
otros materiales que estén al
alcance del nifio o nifia para
practicar la lectura en su hogar.

F.8. Aplicacion por el docente del
Reglamento interno del

establecimiento.

F.9. Experiencia docente.

F.10. Uso de materiales que se
encuentran en el contexto para
elaborar material didactico, por el
docente.

O.1. Programa Leamos Juntos
impulsado por el MINEDUC

0.2. Normativa de Convivencia
Pacifica y Arménica
impulsada por e MINEDUC

0.3. Programa de Vivamos
Juntos en Armonia
impulsada por el
MINEDUC.

0O.4. Participar en actividades de
la comunidad donde se
requiera leer cualquier
documento.

O.5. Implementacion del
Sistema Nacional de
Acompafiamiento
Educativo (SINAE)

0.6. Talleres de formacion para
docentes de primer grado
por el SINAE

0.7. Dotacion de libros para el
aprendizaje de la
lectoescritura.

SOAIISOd S910]0e
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0.8. Medios Tecnoldgicos
proporcionados por el
MINEDUC.

0.9. Participacion en actividades
comunales (ferias,
actividades patrias)

0.10. Medios Tecnolégicos
proporcionados por el
MINEDUC.

Factores internos

Factores Externos

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 20
Técnica Mini-Max

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F.1. Uso de metodologias innovadoras en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. O.6.
Talleres de formacién para docentes de
primer grado por el SINAE

F.2. Aplicacion del programa Vivamos Juntos
en Armonia. O.2. Normativa de Convivencia
Pacifica y Armonica impulsada por el
MINEDUC.

F.3. Uso adecuado de los rincones de
aprendizaje. 0.5. Implementacion del
Sistema Nacional de Acompafiamiento
(SINAE)

F.4. Aula letrada. O.1. Programa Leamos
Juntos impulsado por el MINEDUC

F.7. Utilizar libros de texto, periddicos u otros
materiales que estén al alcance del alumno
para practicar la lectura en su hogar. O.7.
Dotacion de libros para el aprendizaje de la
lectoescritura.

F.1. Uso de metodologias innovadoras en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. A.6. Poco
acompafiamiento del padre de familia en el
ambito educativo de sus hijos e hijas.

F.2. Aplicacion del programa Vivamos Juntos
en Armonia. A.1l. Violencia fisica.
rincones de

F.3. Uso adecuado de Ilos

aprendizaje. A.4. Migracion.
F.4. Aula letrada. A.3. Exclusién.

F.7. Utilizar libros de texto, periédicos u otros
materiales que estén al alcance del nifio o nifia
para practicar la lectura en su hogar. A.7.
Pobreza.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D.2. Practica de antivalores por alumnos.
0.2. Normativa de Convivencia Pacifica y
Armonica impulsada por el MINEDUC.

D.4. Repitencia del alumno en el grado. O.1.
Programa Leamos Juntos impulsado por el
MINEDUC.

D.1. Niflos con sobreedad. A.3. Exclusién.

D.2. Practica de antivalores por alumnos. A.1.
Violencia fisica.
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D.4. Repitencia del alumno en el grado. A.6.
D.5. Ausentismo del alumno a clases. 0O.4. | Poco acompafiamiento del padre de familia en
Participar en actividades de la comunidad | el &mbito educativo de sus hijos e hijas.
donde se requiera leer cualquier documento.
D.5. Ausentismo del alumno a clases. A.7.
D.6. Bajo rendimiento escolar. O.6. Talleres | Pobreza.

de formacion para docentes de primer grado
por el SINAE. D.6. Bajo rendimiento escolar. A4
D.8. Desinterés en la lectura por el alumno. | Migracion.

0O.7. Dotacion de libros para el aprendizaje
de la lectoescritura.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Primera vinculacién Fortalezas-Oportunidades
a. Primera vinculacion analisis estratégico,
F.1. Uso de metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
0.6. Talleres de formacion para docentes de primer grado por el SINAE.
El uso de metodologias innovadoras es aprovechado en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que fortalece el trabajo del docente en el aula y con ella se puede
realizar un aprendizaje significativo; maximizando los talleres de formacién
implementado por el SINAE, y asi se podran propiciar actividades innovadoras,

creadoras y generadoras que garanticen un desarrollo integral del alumno.

b. Segunda vinculacién analisis estratégico
F.2. Aplicacién del programa Vivamos Juntos en Armonia. 0O.2. Normativa de
Convivencia Pacifica y Arménica impulsada por el MINEDUC.
En el centro educativo se fomenta e implementa el Programa Vivamos Juntos en
armonia para maximizar la Normativa de Convivencia Pacifica y Armonica
impulsadas por el MINEDUC en los establecimientos y con la ayuda de los padres
de familia lograr los objetivos que se quieren con el establecimiento de la

convivencia entre los alumnos.

c. Tercera vinculacion analisis estratégico
F.3. Uso adecuado de los rincones de aprendizaje. 0O.5. Implementacién del

Sistema Nacional de Acompafiamiento (SINAE)
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En el centro educativo se cuenta con rincones de aprendizaje con espacios fisicos
del ambiente, organizados para que los alumnos desarrollen habilidades y
destrezas, y construyan conocimientos a partir del juego libre y espontaneo, el uso
adecuado de ellos permitira la estimulacién, desarrollo y fortalecimiento de
habilidades y destrezas de cada alumno. Se ha logrado también por el
acompafiamiento de Asesores Pedagdgicos, quienes apoyaran al docente en el

proceso de ensefanza aprendizaje.

d. Cuarta vinculaciéon analisis estratégico

F.4. Aula letrada. O.1. Programa Leamos Juntos impulsado por el MINEDUC

El docente es innovador y busca que sus alumnos aprendan en el aula, por ello
busca cémo ambientar su salén de clases; el aula letrada es una metodologia de
aprendizaje para que el alumno se familiarice con fonemas, grafemas y palabras
gue va a utilizar para la lectoescritura, por eso es importante que las aulas tengan
un ambiente agradable, se maximiza que el MINEDUC creo6 el Programa Leamos
Juntos para fomentar la lectura en los alumnos, por lo que los docentes impulsan

y crean actividades que se puedan desarrollar en este Programa.

e. Quinta vinculacion analisis estratégico

F.7. Utilizar libros de texto, peridédicos u otros materiales que estén al alcance del
nifio o nifia para practicar la lectura en su hogar. O.7. Dotacion de libros para el
aprendizaje de la lectoescritura.

En los rincones de aprendizaje se puede encontrar el rincén de lectoescritura, el
cual ayudara al fomento de la misma, en él se pueden encontrar libros de texto,
periddicos u otros materiales que estén al alcance del alumno para que puedan
practicar la lectura en el aula o en el hogar. Afortunadamente se maximiza la
oportunidad del Ministerio de Educacién que doté libros de texto a los alumnos,

para que ellos practiquen lectoescritura en el hogar.
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B. Segunda vinculacion Fortalezas y amenazas
a. Primera vinculacion

F.1. Uso de metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
A.6. Poco acompafnamiento del padre de familia en el ambito educativo de sus
hijos e hijas.

Utilizar metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje es una
fortaleza del docente, porque €l es una pieza clave en el proceso, se realiza un
esfuerzo por el docente por ir mejorando el proceso ensefianza-aprendizaje y
minimizar que los padres de familia no colaboran para que éste sea eficiente,
porque dan poco acompafiamiento en el ambito educativo de sus hijos e hijas, y

eso refleja en el aprendizaje de cada uno.

b. Segunda vinculacién
F.2. Aplicacion del programa Vivamos Juntos en Armonia. A.l. Violencia fisica.
Las normas de convivencia en el aula, se basan en los valores humanos de
respeto a las personas, lugares, cosas y de responsabilidad, entendida como
respuesta personal mediante los modos de actuacion, se minimice la ausencia de
practica de valores en la familia y hay violencia fisica, esto sera una barrera para

lograr los objetivos de la aplicacién del Programa Vivamos Juntos en Armonia

c. Tercera vinculaciéon

F.3. Uso adecuado de los rincones de aprendizaje. A.4. Migracion.

Los rincones de aprendizaje en el aula tienen un papel muy importante a la hora
de estimular al alumnado, la organizacion del espacio en el aula mediante rincones
es una practica muy habitual por el docente, busca las formas de como va a
aprender el alumno, para minimizar que en muchos lugares hay migracién por el
nivel econémico de la familia del educando y éste se ve obligado a salir de su
comunidad en busca de trabajo. Desafortunadamente son muchas las barreras

gue impiden al alumno rural (en su mayoria) a continuar con sus estudios.



63

d. Cuarta vinculacién
F.4. Aula letrada. A.3. Exclusion.
Un aula letrada fortalece el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos,
estimulando el aprendizaje; identificando las necesidades que requiere cada
alumno para poder establecer qué tipo de material va a colocar en el aula y no se

dé la exclusién en el aula.

e. Quinta vinculacion

F.7. Utilizar libros de texto, periédicos u otros materiales que estén al alcance del
nifio o nifia para practicar la lectura en su hogar. A.7. Pobreza.

El docente utiliza libros de texto, periddicos u otros materiales que estén al alcance
del alumno para practicar la lectura en su hogar es una actividad muy eficiente,
aprovechando cualquier documento que puedan leer en casa, asi fomentar la
lectura en ellos; para minimizar la pobreza que puede ser una barrera. Porque al
llegar a casa los alumnos, los padres de familia los envian a realizar algun tipo de
trabajo, el cual les impide realizar las actividades planificadas como la lectura en

casa.

C. Tercera vinculacion Debilidades y Oportunidades
a. Primera vinculacion

D.2. Practica de antivalores por alumnos. O.2. Normativa de Convivencia Pacifica
y Armonica impulsada por el MINEDUC.

Los alumnos estan perdiendo la practica de valores en el hogar y escuela, esto
afecta también a la comunidad; no se aprovecha el fortalecimiento de la Normativa
de Convivencia Pacifica y Armonica impulsada por el MINEDUC, el docente
buscard la forma o estrategia junto al padre de familia, para que los alumnos
practiquen y fortalezcan nuevamente la practica de los valores en el ambito donde

se desenvuelve.
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b. Segunda vinculacién

D.4. Repitencia del alumno en el grado. O.1. Programa Leamos Juntos impulsado
por el MINEDUC.

En las comunidades se observa repitencia escolar, por distintas causas, y la
mayoria es ajena al alumno. En los grados de primero y segundo existe la
repitencia escolar porque ellos no alcanzan las competencias requeridas en
Lectoescritura; los grados mencionados son la base para ir a los siguientes, y si
un alumno no aprende de célculo matemético y lectoescritura, no podra alcanzar
las otras competencias requeridas en los grados superiores. No se aprovecha que
el MINEDUC implementé el Programa de Leamos Juntos y con esto el docente

tiene otras estrategias para implementarlas en el aula con sus alumnos.

c. Tercera vinculacion

D.5. Ausentismo del alumno a clases. 0.4. Participar en actividades de la
comunidad donde se requiera leer cualquier documento.

El ausentismo escolar se da por diferentes factores y esto no contribuye a que el
alumno culmine el grado o nivel primario y asi poder superarse académicamente
y no se aprovecha que en la comunidad se realizan varias actividades
socioculturales, educativas, comunales, las cuales en ocasiones piden ayuda de
estudiantes que ya pueden leer y escribir, esto demuestra a la comunidad que la

educacion de sus hijos es importante.

d. Cuarta vinculacion

D.6. Bajo rendimiento escolar. 0O.6. Talleres de formacion para docentes de
primer grado por el SINAE.

El bajo rendimiento escolar es un problema que se puede observar en todos los
grados del nivel primario, y esto se da por diferentes causas que en su mayoria
no corresponde al alumno. Los docentes no aprovechan los talleres de formacién
para docentes de primer grado por el SINAE se han venido dando desde que
implementaron el programa, y esto ha venido a contribuir para fortalecer el trabajo

docente en el grado.
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e. Quinta vinculacion

D.8. Desinterés en la lectura por el alumno. O.7. Dotacion de libros para el
aprendizaje de la lectoescritura.

El desinterés de los alumnos por la lectura, muchos padres de familia llevan a sus
hijos a la escuela solo para que aprendan las letras, palabras sin decodificar su
significado, esto afecta en la fluidez lectora y analisis critico de los alumnos. Se
aprovecha que el MINEDUC implementa de libros de texto a las escuelas para
fomentar la lectoescritura en los alumnos, esto ha contribuido a gran escala en el

programa Leamos Juntos y ha fortalecido la lectura en los grados.

D. Cuarta vinculacion Debilidades y amenazas
a. Primera vinculacién
D.1. Nifios con sobreedad. A.3. Exclusion.
En el establecimiento existen muchos nifios con sobreedad, pero es por los
estereotipos de la comunidad, también se debe minimizar para enfrentar la
exclusiébn econdmica, educativa, social y cultural en la que se encuentran los

nifnos.

b. Segunda vinculacion

D.2. Practica de antivalores por alumnos. A.1l. Violencia fisica.

Los alumnos en el centro educativo no practican los valores, desafortunadamente
en algunos de ellos no fueron inculcados los valores morales y por eso son
personas violentas, prepotentes, irrespetuosas con sus comparieros y el docente.
Muchos alumnos son violentos con sus comparieros y creen que es normal porque
en su casa son violentados fisicamente y sicolégicamente. Estos son problemas
gue se han venido dando y los docentes han querido cambiar, ellos buscar la forma
de cédmo evitar que entre los alumnos no ocurran esos incidentes, pero es algo
gue va a ir cambiando poco a poco con ayuda de los padres de familia, docentes
y comunidad.
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c. Tercera vinculacion

D.4. Repitencia del alumno en el grado. A.6. Poco acompafiamiento del padre de
familia en el ambito educativo de sus hijos e hijas.

La repitencia escolar se da en mayor parte por el desinterés que tienen por la
educacioén, y la necesidad economica familiar los inclina a la preferencia de
trabajar y perder un dia a clases o su grado. Es por eso que también el padre de
familia no le da acompafiamiento a su hijo o hija en la escuela, y esto es un
problema para el docente, por no contar con el apoyo de los padres de familia para

la ensefianza aprendizaje del alumno.

d. Cuarta vinculaciéon
D.5. Ausentismo del alumno a clases. A.7. Pobreza.
El ausentismo del alumno a clases se da por la pobreza, falta de interés del mismo,
trabajo infantil, desinterés por parte de los padres de familia; y esto afecta
grandemente en el desarrollo personal, social, cultural y comunitario, es el docente
gquien motiva al alumno para que asista a clases y asi se logra afrontar la amenaza
de la pobreza que es uno de los principales factores del por qué los alumnos no

asisten a clases.

e. Quinta vinculacion
D.6. Bajo rendimiento escolar. A.4. Migracion.
El bajo rendimiento escolar se debe a diferentes causas, pero la principal es la
migracion, la cual se debe minimizar. Los alumnos, en su mayoria, pierden su
grado por migrar a otros lugares y conseguir un trabajo remunerado

econdémicamente y asi ayudar a su familia para la supervivencia.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Primera linea de accion, Fortalezas-Oportunidades
Implementacion de metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura
en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San

Miguel Acatan, Huehuetenango.
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B. Segunda linea de accién, Fortalezas-Amenazas
Utilizacién de técnicas y estrategia innovadoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que involucren al padre de familia, para mejorar el rendimiento
educativo de los alumnos de primer grado, en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea

Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

C. Tercera linea de accion, Debilidades-Oportunidades
Fortalecimiento de la Normativa de Convivencia Pacifica y Armdnica impulsada
por el MINEDUC por medio de talleres a padres de familia y para promover los
valores morales en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

D. Cuarta linea de accion, Debilidades-Oportunidades
Utilizacion de material concreto y semi-concreto para el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje de la comprension lectora en estudiantes de primer grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatéan,

Huehuetenango.

E. Quinta linea de accion, Debilidades-Amenazas
Fortalecimiento del Programa “Vivamos juntos en armonia” para alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan,

Huehuetenango.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Primera linea de accién estratégica, Fortalezas-Oportunidades
Implementacion de metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura
en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San

Miguel Acatén, Huehuetenango.
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a. Posibles proyectos
a. Fortalecer por medio de talleres a los docentes en el uso de la didactica de la
metodologia de los procesos de la lectura y escritura para primero primaria y
desarrollo de habilidades comunicativas como resultado del uso de estrategias de

metodologia activa.

b. Fortalecer el uso de la metodologia activa, aplicada a docentes de primer grado

primaria para lograr un aprendizaje significativo en lectura.

c. Mejorar el aprendizaje de la lectoescritura inicial de los alumnos de primero

implementando metodologias para lograr una ensefianza aprendizaje significativo.

d. Fomentar la participacion activa de los alumnos a través de la manipulacién de
materiales del contexto y de esta manera lograr el aprendizaje significativo en

ellos.

e. Fortalecer el uso del método de los 20 dias en el aula, para lograr una lectura y

escritura en los alumnos de primero primaria.

B. Segunda linea de accién estratégica, Fortalezas-Amenazas
Utilizacién de técnicas y estrategia innovadoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que involucren al padre de familia, para mejorar el rendimiento
educativo de los alumnos de primer grado, en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea

Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

a. Posibles proyectos
a. Implementar técnicas y estrategias innovadoras para lograr un aprendizaje

significativo para los alumnos de primer grado.
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b. Fortalecer la importancia del uso adecuado de los materiales de aprendizaje,
por medio de capacitaciones a docentes de primer grado, para fortalecer el

aprendizaje de los alumnos.

c. Fortalecer al docente sobre metodologias innovadoras para la ensefianza de la

lectoescritura en alumnos de primero primaria.

d. Implementar capacitaciones a docentes y padres de familia sobre técnicas y
estrategias que mejoran el rendimiento académico de los alumnos de primer

grado.

e. Implementar concursos con alumnos sobre el uso de la creatividad con

materiales del contexto para mejorar el rendimiento académico de los mismos.

C. Tercera linea de accion estratégica, Debilidades-Oportunidades
Fortalecimiento de la Normativa de Convivencia Pacifica y Armodnica impulsada
por el MINEDUC por medio de talleres a padres de familia y para promover los
valores morales en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

a. Posibles proyectos
a. Implementar por medio de capacitaciones la elaboracion de material didactico
con materiales del contexto y reciclado para el aprendizaje de valores morales en

los alumnos de primero primaria.

b. Realizar circulos de calidad dirigido a alumnos, padres de familia y docente,

para promover y fortalecer los valores morales en los alumnos de primer grado.

c. Implementar una ludoteca para mejorar los valores morales en los alumnos de

primer grado.
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d. Elaborar un compendio de juegos pedagdgicos que fortalezcan los valores en

los alumnos de primero primaria.

e. Fortalecer la Normativa de Convivencia Pacifica y Armoénica impulsada por el
MINEDUC por medio de charlas y talleres a padres de familia y alumnos, para

fomentar los valores en alumnos de primer grado primaria.

D. Cuarta linea de accion estratégica, Debilidades-Oportunidades
Utilizacion de material concreto y semi-concreto para el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje de la comprensidn lectora en estudiantes de primer grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan,

Huehuetenango.

a. Posibles proyectos
a. Elaborar material concreto y semiconcreto para mejorar el aprendizaje de la

lectura en los alumnos de primero primaria.

b. Elaborar guias sobre el uso de material concreto y semiconcreto para desarrollar

la comprensidn lectora en los alumnos de primero primaria.

c. Implementar circulos de calidad docente con temas sobre el uso y aplicacion de
material concreto y semiconcreto para desarrollar la comprensién lectora en los

alumnos de primero primaria.

d. Elaborar trifoliar sobre la aplicacion de material concreto y semiconcreto para

desarrollar la comprension lectora.

e. Implementar estrategias para involucrar a las autoridades educativas, docentes
y padres de familia, para fortalecer la comprension lectora en los alumnos de

primer grado primaria.
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E. Quinta linea de accion estratégica, Debilidades-Amenazas
Fortalecimiento del Programa “Vivamos juntos en armonia” para alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan,
Huehuetenango.

a. Posibles proyectos
a. Fortalecer el programa “Vivamos juntos en armonia” para que haya una

convivencia pacifica y armonica entre los alumnos de primero primaria.

b. Fomentar la practica de los valores con actividades o juegos grupales con los

alumnos para que convivan en armonia.

c. Implementar charlas sobre la importancia de la convivencia pacifica y arménica
entre los alumnos, alumnos-padres de familia, alumnos-docentes, padres de

familia-docentes y docentes-alumnos.

d. Realizar charlas con alumnos y padres de familia sobre las ventajas y
desventajas que tienen las redes sociales y sobre como influyen negativamente
en los valores como el respeto y tolerancia, para evitar la violencia y mejorar la

convivencia en la sociedad.

e. Implementar en los alumnos, la elaboracion de un compendio de historias,
cuentos, fabulas, relacionados a los valores, para fortalecer la practica de lectura

en el aula y en el hogar.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Material concreto y semiconcreto para fortalecimiento de la comprension lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
Uno de los principales retos en la educacion primaria, es lograr que los estudiantes
alcancen la competencia lectora, es decir que “lean bien”. El interés por esta
habilidad, se logra con el consciente y disciplinado ejercicio de la concentracion;
siendo privilegiado quién aprende a leer y mucho mas, si sabe hacerlo de la

Mmanera correcta.

En la actualidad, una mayor parte de los estudiantes, presentan problemas
relacionados a la lectura como lo es la deficiencia en la comprension lectora,
determinando asi que pocos de acuerdo a su escolaridad han logrado alcanzar o
superar los estandares establecidos por el MINEDUC. La comprension lectora, es
un aspecto basico hoy en la ensefianza de la lectura y ha dado lugar a importantes
desarrollos tedricos y didacticos. Un lector que tiene comprension mantiene esta

habilidad durante periodos de no practica y puede generalizarla a distintos textos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en primer grado de primaria en
el &rea de Comunicacion y Lenguaje L2, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Coya, municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, el
objetivo del proyecto es elaborar material concreto y semiconcreto como: tarjetas
silabicas, tabla silabica, alfabeto cantado, cabeza juguetona, dados silabicos,
jugos de memorias mayusculas y minusculas, tapitas silabicas, dados de palabras,
dados con letras del alfabeto, llaveros silabicos, carrito de helados de letras, hojas
de lecturas, entre otros, para el aprendizaje de la comprension lectora de los
alumnos, todo enfocado a mejorar los resultados obtenidos en los indicadores de
resultados de escolarizacion, se quiere incidir en el indicador de repitencia, debido
a que segun la tendencia de los ultimos cinco afios de escolarizacion, es muy

marcado en el entorno mencionado anteriormente; lo cual ha provocado el
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incremento de otros indicadores, siendo éstos: repitencia, fracaso, bajo

rendimiento, entre otros.

Por otra parte, tomando en cuenta que en las pruebas que se han implementado
por el Ministerio de Educacién con relacién al area de Comunicacion y Lenguaje
L2, los resultados han sido muy deficientes; la metodologia es poco innovadora,
los materiales manipulables son escasos y el apoyo de los padres de familia en el
acompafamiento de sus hijos es insuficiente, asi también las caracteristicas del
contexto en donde se desarrollan las actividades, la mayor parte de la poblacion
son indigenas akatekos, cuya lengua materna es el akateko; a pesar de eso tienen
mayor interés del aprendizaje del espafiol porque la mayor parte de la poblacién
migra a EEUU; existe un indice considerable de analfabetismo; por lo que la mayor
parte de la poblacién se dedica a la agricultura y otro porcentaje se dedica a la

agricultura y el otro migra a otros lugares en busca de trabajo.

Los padres de familia que migran, abandonan a sus hijos con abuelos, tios, u otros
familiares; y todo esto incide en diferentes aspectos que no ayudan en el proceso
de la ensefianza aprendizaje de la comprension lectora. Existen diferentes
causas, por las que los alumnos tienen problemas de aprendizaje de la lectura y
escritura en primer grado primaria, esto les impide a que puedan continuar al
siguiente grado. En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los actores
directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores potenciales:
municipalidad y proveedores, con el propdsito de minimizar el problema: poca

comprension lectora.

La técnica DAFO es la que permitié describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, dando paso a
una vinculacién estratégica. priorizando la linea de accion: Utilizacion de material
concreto y semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

de la lectura, aprovechando materiales del contexto, libros de texto, recursos
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digitales y los recursos dotados por el MINEDUC por el programa Comprometidos
con Primero, en la EORM aldea Coya, del municipio de San Miguel Acatan,
Huehuetenango, eligiendo el Proyecto: Material concreto y semiconcreto para

mejorar la comprension lectora.

1.4.3. Concepto
Implementar material concreto y semiconcreto para fortalecimiento de la

comprension lectora.

1.4.4. Objetivos
A. General
Promover material concreto y semiconcreto para el aprendizaje de la lectura en
los alumnos de primero primaria de la EORM aldea Coya, municipio de San Miguel

Acatan, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar guia de material concretoy semiconcreto para el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los alumnos de

primer grado primaria.

b. Implementar material concreto y semiconcreto para el

fortalecimiento de la lectura en los alumnos de primer grado de primaria.

c. Socializar eluso de material concreto Yy semiconcreto para el
fortalecimiento de la lectura, con alumnos, docentes y padres de familia de primero

y segundo grado.

1.4.5. Justificacion
La educacion constituye un pilar fundamental del desarrollo integral de toda
nacion. Es evidente que el nivel educativo es uno de los factores que posibilita el

desarrollo y bienestar social de las personas y paises, razones suficientes para
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considerar a la educacién como la mejor inversion de un pais. En afios recientes,
Guatemala ha dado pasos importantes para mejorar el sistema educativo y asi
elevar el nivel escolar de sus habitantes, pero esos avances no son suficientes

ante los grandes desafios que existen en el pais.

De manera especifica, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 del nivel
primario, se muestran resultados de escolarizacion y de aprendizaje por debajo de
los estdndares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion, los cuales
han incidido en otros indicadores como repitencia, fracaso y bajo rendimiento

escolar.

En relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basa en las
necesidades que para la poblacion tiene y son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estandares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan resultados bajos
en la escolaridad, escasos materiales didacticos, escaso acompafiamiento de los
padres de familia en el ambito educativo de sus hijos, entre otros. Las
caracteristicas que afectan el entorno son los escasos recursos, migracion,

pobreza en la mayoria de los nifios, los estereotipos, entre otros.

Es importante recordar, que una de las armas mas valiosas que posee todo
docente; es su habilidad lectora, y es en ella en la que se basa la labor que ejerce
dia a dia; motivo por el cual es ineludible formar con bases sélidas su conocimiento
y dominio en cuanto a procesos de lectura se refiere y asi, mejorar la calidad de
su ensefianza en las aulas de clase. Es asi, que fue fundamental poner especial
énfasis en el nivel de comprension lectora de los alumnos; debido a que es
necesario iniciar rapidamente un proceso de mejoramiento en el desarrollo de la

educacion.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, se realizan diversidad de
actividades, que contribuyen al mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos de establecimiento; pero referente al habito de la
lectura especificamente al nivel de la comprension lectora de los estudiantes, se
determina que es deficiente debido a que se necesitan conocer y manejar mas
herramientas creativas de lectura para motivar a los estudiantes a tener una

iniciativa para mejorar su calidad lectora.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO,
a través de las fortalezas y oportunidades, lo cual da lugar a las vinculaciones
estratégicas identificadas, a través de la técnica MINI-MAX, dando paso a una
vinculacion estratégica, cuyo resultado es la linea de accion: Utilizacion de
material concreto y semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje de la comprensién lectora en alumnos de primer grado; utilizando todo
recurso didactico que sea necesario para lograr una ensefilanza aprendizaje

significativo en la EORM, aldea Coy4, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

El problema que afecta a los alumnos de primer grado de primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, esta referido a la deficiencia en la lectura de alumnos de primer grado
primaria y para mejorar el indicador de resultados en el area de Comunicaciéon y
Lenguaje L2 resulta necesario la utilizacidon de material concreto y semiconcreto

para el aprendizaje significativo de la lectura.

En consecuencia, resulta importante disefiar material concreto y semiconcreto
para el aprendizaje de la lectura en los alumnos de primero primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea Coya, municipio de San Miguel Acatan, departamento de
Huehuetenango; a través de la elaboracién de la guia para el uso y manejo de

materiales concretos y semiconcretos, la implementacion de los materiales y la
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promocién del uso de los mismos y la implementacion de material concreto y

semiconcreto para fortalecimiento de la comprensién lectora.

1.4.6. Plan de actividades

USACUNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ""ﬂ
Y\ “JTRICENTENARIA ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES  PADER/D
R4 DE ENSENANZA MEDIA "y

= Universidad de San Carlos de Guatemala PROGRAMA ACADEMICO DE

PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION o0 PROrESOiaL oocene
DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Tabla No. 21
Plan general de actividades
No. | Duracién | Actividad | Tarea |  Sub-tarea | Responsable

FASE DE INICIO

Lanzamiento del
proyecto

1 2 semanas

Acto de
inauguracién

Socializacion
del proyecto

Divulgacion del
proyecto

Solicitudes de
autorizacion al
director

Elaboracion e
impresion del
programa

Elaboracion e
impresién de
invitaciones

Elaboracion e
impresion de
trifoliares

Disefio de manta

vinilica

Impresion de la
manta vinilica

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

AC ldeas
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FASE DE PLANIFICACION

8 semanas Elaboracion de Elaboracion del | Disefio del Noelia
plan de actividad. | plan de formato Vissony Ortiz
actividades Ros
Elaboracion de Elaboracion del | Disefio de los Noelia
instrumentos de plan de instrumentos de Vissony Ortiz
monitoreo y monitoreo monitoreo Ros
evaluacion.
Elaboracion del | Disefio de los Noelia
plan de instrumentos de Vissony Ortiz
evaluacion evaluacion Ros
Elaboracion del | Disefio del Noelia
plan de formato del plan | Vissony Ortiz
sostenibilidad de sostenibilidad | Ros
FASE DE EJECUCION
8 semanas Elaboracion de la | Investigacion Seleccién de los | Noelia
guia de material | sobre materiales Vissony Ortiz
concreto y | materiales concretos y Ros
semiconcreto concretos y semiconcretos
para el desarrollo | semiconcretos
del proceso de
ensefianza Clasificacion de Noelia
aprendizaje de la | Elaboracién de | materiales Vissony Ortiz
lectura. la guia de concretos y Ros
material semiconcretos
concreto y
semiconcreto.
Disefio de la Noelia
guia. Vissony Ortiz
Elaboracién de Ros
material
concreto y
semiconcreto Se consiguieron Noelia
todos los Vissony Ortiz
materiales Ros
necesarios para
la elaboracion del
material concreto
y semiconcreto.
15 semanas | Implementacion Elaboraciéon de | Solicitar Noelia

de material
concreto y
semiconcreto

para el

fortalecimiento de
la lectura.

recursos
didacticos con
materiales
concretos y
semiconcretos

materiales del
contexto a los
estudiantes

Adquisicion de
materiales que

Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros
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no se pueden
conseguir en la

comunidad
5 2 semanas Promocion del Planificacion de | Elaboracién de Noelia
uso de material capacitaciones | solicitudesy Vissony Ortiz
concreto y convocatorias Ros
semiconcreto
para el Ejecucion de Reproducciones Noelia

fortalecimiento de
la lectura.

capacitaciones

Elaboracién de
materiales

de materiales

Vissony Ortiz
Ros

FASE DE MONITOREO

6 Observar plan adjunto

FASE DE EVALUACION

7 Observar plan adjunto

FASE DE SOSTENIBILIDAD

8 Observar plan adjunto

FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

9 1 semana

Cierre del
proyecto

Acto de cierre y
entrega del
proyecto.

Solicitud al
director del
establecimiento

Elaboracion del
programa del
cierre

Elaboracion de
invitaciones del
cierre

Entrega de
invitaciones del
cierre

Colocacion de la
manta vinilica.

Entrega de la
guia para el uso
y manejo de
materiales
concretos y
semiconcretos

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

Directora y
docentes

Noelia
Vissony Ortiz
Ros
Directora 'y
docentes

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7. Cronograma de actividades

Tra
\ USAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

.
A ,"QTRICENTENARIA ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE  sesimiin roresoua et
"PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE
CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

Tabla No. 22
Cronograma de actividades

No.

FECHA DE EJECUCION
2019 2020

ACTIVIDADES

mar. abr.

Lanzamiento
del proyecto

Elaboracién de
plan de
actividad

Elaboracién de
instrumentos de
monitoreo

Elaboracién de
la guia de
material
concreto y
semiconcreto
para el
Desarrollo  del
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
la lectura

Implementacion
de material
concreto y
semiconcreto
para el
fortalecimiento
de la lectura

Promocion del
uso de material
concreto y
semiconcreto
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para el
fortalecimiento
de la lectura

Monitoreo  del
Proyecto

Evaluacion del
Proyecto

Sostenibilidad
del proyecto

10

Cierre del
Proyecto

Fuente: Elaboracién propia

Noelia Vissony Ortiz Ros

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluaciéon
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
d. Grado: Primero
e. Seccion: A

f. Nivel: Primaria

B. Parte operativa
a. Plan de monitoreo
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Por lo antes descrito, se desarrolla el plan de monitoreo para el
proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito
en la parte informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacién del proyecto,
gue consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e




inesperados del

continuacion, se presenta los planes anteriormente descritos.
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Tabla No. 23
Plan monitoreo

Proyecto de Mejoramiento Educativo en desarrollo. A

Objetivo Especifico No. 1. Elaborar guia de material concreto y semiconcreto para el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los alumnos de primer grado primaria.

desarrollo del
proceso de
ensefanza
aprendizaje
de la lectura.

aprendizaje
de la lectura.

Actividad Parametr | Meta de | Indicador Fuentes Técnica Instrumen
0s desarrollo de to
informaci
on
Elaboracion | 2 meses | Una guia que | Guia que | Alumnos | Entrevist | Guia de
de la guia de contengan contenga Docentes | as entrevista
material Q. 500 a | materiales materiales Padres S
concreto y | Q. 800.00 | concretos Yy | concretos vy | de
semiconcreto semiconcreto | semiconcreto | familias
para el S s para el | Directora

Objetivo Especifico No. 2. Implementar material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento
de la lectura en los alumnos de primer grado de primaria.

el curriculum
nacional
base

entre otros.

Actividad Parametr | Meta de | Indicador Fuentes Técnicas | Instrumen
0s desarrollo de to
informaci
6n
Implementaci | 14 Implementaci | Juegos Alumnos | Entrevist | Guia de
6n de | semanas | 6n de 30 | creativos vy a entrevista
materiales actividades contextualiza | Docentes
concretos, 30 a 35 | como: loteria | dos
con objetivos | estudiant | de silabas, Padres
de es dado magico, de familia
aprendizaje tarjetas y
basados en silabicas, directora

Objetivo Especifico No. 3. Socializar el uso del material concreto y semiconcreto para el
fortalecimiento de la lectura, con alumnos, docentes y padres de familia de primero y segundo

materiales

grado.

Realizacion 2 Realizacion Talleres sobre | Directora | Encuesta | Guia de
de talleres de | semanas | de 2 talleres | el uso del encuesta
induccion en dos | material Alumnos

sobre en uso semanas concreto y

y manejo de | 10 a 13 semiconcreto Entrevist | Guia de
los docentes Docentes | a entrevista




84

concretos 'y
semiconcreto
S

1 Padres
directora de familia

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 24
Modelo de guia de entrevista a padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES ~PADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE

Guia de Entrevista
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccidn: Aldea Coyd, San Miguel Acatin, Huchuctenango
Area de Aprendizaje: C icacion y Lenguaje L2.

Grado: Primero Seccién: “A™

Nivel: Pimaria

Proy Educativo: Material y semi para fortalecimi de la comprensién lectora.
Nombres y apellidos: Grado de
escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 ailos | 25-35 afios 35-45 aflos ['45-55 aos | De 55 0 mis
| | I [

Entrevista dingida a padres de familia.

1. {Qué opinidn tiene sobre la impl i6n de } y semi paca el fortal
de la comprensién lectora de los alumnos?

2. ;Cuil es su opini6n sobre el uso y manejo de i y semi para el fortalecimi dela
comprension lectora en el hogar?

3. (Considera usted que la imph i6n de ial y i ayudena
de Comunicacion y Lenguaje L2 en el nivel que cursa su hijo (a)?

jorar los resultad

4. ;Considera usted que las estrategias que se ejecularon con sus hijos es creativo para lograr la comprension
lectora en el grado que cursa su hijo (a)?

5. (Considera usted que los materiales proporcionado a sus hijos plieron, par mejorar la 10!
lectora de sus hijos? _

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 25
Modelo de guia de observacion

Gufa de Observacién

Nombre del observado:

Grado:

Seccién:

Actividad:

Instrucciones: Observar |a ejecucién de las actividades estin de acuerdo con la escala establecida.

Objetivo: Determinar el desempeiio del estudiante.

No. Aspecto

Sl

NO

TALVEZ

OBSERVACIONES

Guia de Observacién

Nombre del observado:

Grado:

Seccién:

Actividad:

Instrucciones: Observar la ejecucion de las actividades estin de acuerdo con la escala establecida.

Objetivo: Determinar el desempeiio del estudiante.

No. Aspecto Si NO TALVEZ OBSERVACIONES
Fuente: Elaboracién propia
b. Plan de evaluacion
Tabla No. 26

Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1. Elaborar guia de material concreto y semiconcreto para el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los alumnos de primer grado primaria de
la EORM, aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnicas Instrumento
se pretende informacién

Mejorar la | Tresmeses | La mayoria | Alumnos Entrevista Guia de
lectura en los de los entrevista
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alumnos de
primer grado.

30 a 35
estudiantes

alumnos de
primer grado
primaria,
mejoren
lectura.

Su

Padres
familia

de

Observacioén

Guia de
observacion

Objetivo Especifico No. 2. Implementar material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento
de la lectura en los alumnos de primer grado de primaria de la EORM, aldea Coya, San Miguel
Acatan, Huehuetenango.

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnicas Instrumentos
se pretende informacién
Alumnos con | Tresmeses | La mayoria | Alumnos Entrevista Guia de
desarrolloenla | 30 a 35| de los entrevista
lectura de | estudiantes | alumnos de | Padres de
palabras u primer grado | familia
oraciones primaria,
demuestran Observacion | Guia de
la habilidad observacion
de lectura

Objetivo No. 3. Promover el uso del material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento de
la lectura, con alumnos y docentes de primero B, C y D y segundo A y B de la EORM, aldea
Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnicas Instrumento
se pretende informacién

Docentes con | 2 semanas Todos los | Docentes Observacion | Guia de
capacidad para | 10 a 12 | docentes con | Directora observacion
el uso y | docentes conocimiento

aplicacion de | 1 directora y dominio del

los materiales uso del Entrevista Guia de
para el material entrevista

desarrollo de la
lectura

concreto vy
semiconcreto

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 27
Modelo de lista de cotejo

ESCUELA DFICUAL RURAL MIXTA, ALDEA LOYA, SAN MIGUEL ACATAN

Nombre del maestro (a) __ Noelia Vissony Ortiz Res
Grado: Primero Seccidn: 2A® Fecha:

Area:___ Comunicacitn y Lenquaje 12
Nombre de la Actividad:

ASPECTOS

NOMBRE DEL ALUMNO/ALUMNA

Andrés, Juan Miguel

Andrés Andrés, Pascual Ismael

Andrés Juan, Concepcién Yesica

Andrés Pascual, Gaspar Mardogueo

Andrés Pascual, Juana Adamary

Andrés Tomds, Gloria de los Angeles

Andrés Tomis, Jesis Darwin

Bartolo, Juana Lucymar

Bartolo Bartolo, Marcos Leonardo

Bartolo Juan, Brandon Ivdn

Bartolo Pacual, Catarina  Nineth
Maribel

Bartolo Pascual, Andrés Danilo
Waldemar

Bartolo Tomis, Sheila Marfa Mishel

Bartolo Tomds, Juanita Maricruz

Morales Garcla, Manuelita Nataly

Nolasco Baltazar, Candelaria Beatriz

Nolasco Pérez, Marcos Joel

Pascual Noldsco, Yeimi Edwilia

Pérez Garcla, Catarina Darinela

Pérez Garcla, Marla Salomé

Pérez Nolasco, Diego Leonardo

Pérez Pérez, Humberto Otonied

Pérez Pérez, Juana Romelia

Pérez Pérez, Marla Jakobet

Ramirez Dlaz, Juanita del Carmen

Ramirez Juan, Jonathan Miguel

Ramirez Mateo, Martin Ismacl

BISNR2BINNIDB =S50 6c|=|ale|=|=onls|en= iﬂ'l

Ramirez Nolasco, Manuel Salvador

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 28
Modelo de guia de observaciéon de padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES —PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE

Guia de Observacién
Parte | i del d¢

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién: Aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango
G 5

Area de Ap i y Lenguaj
Grado: Primero
Seccién: “A"
Nivel: Primaria
Proyecto Ed M Yy i para for i dela P i6
lectora.
Objetivos Actividades/ Observadores o] de lo C
Aspectos preguntas observado
Disefar una guia para | ¢ Se observa
el uso y manejo de | elaboracién de
material
Yy semiconcretos | para mejorar la
para mejorar la | comprensién lectora? | Si.......
comprensidn lectora No......

en  alumnos de
primero primaria de la | ¢Los matedales
Escuela Ofical Rural | elaborados son de
Mbta, aldea Coyd, | facil comprensién
San Miguel Acatdn, | para primero

LLa actividad f={ .
contiene actividades | No.
para mejorar la

para los alumnos de
primero?

Implementar los

Y semiconcrelos en
do

primer
grado primaria de la | innovador, con
LEscuela Oficial Rural_| finalidades para

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 29 -
Segunda parte de la guia de observacion del padre de fam|I|Ia

Mixta, aldea Coya.
San Miguel Acalan,
Huehuetenango.

facilitar la
comprensidn lectora?

LEI material tiena
contenidos
adecuados para los
alumnos de primera
primaria?

LEl material es Si..n
contextualizado para | No....
los alumnos de
primero primaria?
LElmaterial es da Sh...n
facil comprensitn No....
Para su uso y manejo
para los alumnos de
primero primaria?
LEl material iene la | Si......
finalidad de mejorar | Mo
Ia lectura en los
alumnos de primero
primaria en el drea
de Comunicacion y
Lenguaje?

Socializar las | . Se observa el

evidencias de la | dominio sobre el

aplicacién del | manejo y uso del

proyecio de | material?

mejoramiento

educativo, sobre fas | ;Toma en cuentalos | Si......

estrategias materiales del No.....

innovadoras que se | conlexto del

utilizaron para | estudiante?

mejorar la

comprensidn lectora | 4Los docentes de

con  docentes del | primer grado y

centro  educativo y | padres de familia

d de cuarto | d interés

primaria.

en |a elaboracitn del
material didiclico?

4Las inducciones
contienen lemas
relevanies sobre la
lectura?

L5e chsarva la
aplicacién del
material diddctico
para fomentar la
lecluras?

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.9. Presupuesto

@& USA

&0 TRICENTENARIA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

EN EDUCACION BILINGUE

PROGRAMA ACADEMICD DE
DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

Tabla No. 30
Presupuesto del proyecto
A. Desglose de gasto por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracidon de la guia | Experto en disefio Q. 250.00 Q. 250.00
Dias utilizadas en la | Dias invertidos en el | Q. 75.00 Q. 750.00
elaboraciéon del PME proyecto.

Total Q. 325.00 Q. 1000.00

B. Desglose de gastos en recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Costos Costos Total
medida Materiales Unitarios
Elaboracién 1 35 c/u | Hojas papel | Q. 35.000 Q. 35.00
del informe resma de | bond
de hojas
investigacion 3 Tinta para | Q. 35.00 Q. 140.00
del proyecto 35 c/u | impresora
tubos  de | negro y
tinta color
Solicitudes 2 0.10 c/u | Hojasbond | Q. 0.20 Q. 0.20
para la hojas bond
ejecucién del
proyecto.
Elaboracién 41 2 c/u | Cartulina Q. 82.00 Q. 82.00
de invitaciones | metalizada
invitaciones
Disefiar la 1 lclu 100 hojas Q. 100.00 Q 100.00
guia compendio
Empastado 1 15c/u Hojas Q. 15.00 Q 15.00
de la guia
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Impresion de
las guias

41

50 c/u
compendio

Impresiones

Q. 50.00

Q. 650.00

Total

Q. 317.20

Q. 1,022.20

C. Desglose de gastos de operacion

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Costos Total
operacion Unitarios

Fondo como 1 Adornos Q. 75.00 Q. 75.00

presentacion  del

proyecto

Refaccion de los 41 Refaccién Q 6.00 Q. 246.00

participantes

Manta vinilica 1 Manta Q. 200.00 Q. 200.00
Total Q. 281.00 Q. 521.00

D. Gastos Total del Proyecto

Q. 2,543.20

E. Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Cooperativa “Yaman Kutx” y Comercial “El Triangulo”

Fuente: Elaboracion propia

1.4.10. Plan de divulgacion

A. Parte informativa

a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea

Coy4a, San Miguel Acatan, Huehuetenango.
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b. Medio de divulgacion: Telefonia Movil y sus aplicaciones

de mensajeria instantanea (WhatsApp)

c. Fecha: 29 de mayo de 2020

d. Responsable: Noelia Vissony Ortiz Ros

B. Parte operativa
a. Objetivo general
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.

b. Especificos
i. Diseflar un poster académico que contenga informacion
Relevante sobre la ejecucion del PME, promoviendo andlisis y reflexion en los

actores involucrados.

ii. Utilizar la telefonia mévil y sus aplicaciones para compartir

Informacion del PME con objetividad y claridad a todos los actores involucrados.

iii. Promover la participacion de los involucrados para manifestar
opiniones sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo, asi como el compromiso

de fomentar una mejora continua.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la presentacién de un poster académico, que incluye los
elementos mas relevantes del proyecto de mejoramiento educativo como; titulo,
descripcion, concepto, objetivos, justificacion, metodologia, actividades
desarrolladas, resultados significativos y acciones de sostenibilidad. Esta

estrategia brindard informacién sobre el PME y los resultados obtenidos durante
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Su ejecucion; a los actores involucrados: director del centro educativo, docentes,
estudiantes, padres de familia y autoridades educativas del municipio de San
Miguel Acatén, departamento de Huehuetenango. Para ello, la informacion se
compartird por medio de la telefonia moévil y sus diferentes aplicaciones de

mensajeria instantanea (WhatsApp) dirigidos a los actores involucrados.

Asi mismo, el péster académico, el informe final, y la guia titulada “Uso y manejo
de materiales concretos y semiconcretos” que contiene; herramientas creativas de
lectura para el mejoramiento de la comprension lectora en los alumnos, que
responden a las necesidades del establecimiento, promoviendo la calidad
educativa en la comunidad. Estos componentes, son parte fundamental para
solventar el examen privado ante una terna examinadora, nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -
EFPEM-.

D. Actividades
i Elaboracion del poster académico, informe final del proyecto
en fisico y digital, y guia digital metodoldgica para informar a los involucrados lo

referente a los resultados obtenidos.

. Comunicacion anticipada a los actores involucrados para la
Presentacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo en la fecha

sugerida por medio de la aplicacién de mensajeria instantanea (WhatsApp).

iil. Generacion de espacios de analisis Yy discusion de los

resultados presentados, fomentando compromisos para la mejora continua.
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E. Recursos
a. Humanos: director del centro educativo, docentes,
estudiantes, Padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya y
autoridades educativas del municipio de San Miguel Acatan, departamento de

Huehuetenango.

b. Materiales: péster académico, hojas de papel bond,

impresiones, tinta genérica, empastado, cuaderno de apuntes, lapiceros.

c. Tecnoldgicos: computadora, internet, impresora, escaner,

camara Digital, teléfonos méviles, USB entre otros.

F. Evaluacion:
Por medio del intercambio de ideas eficientes y sugerencias entre los participantes
para el mejoramiento de la ejecucion de las herramientas creativas de lectura para

el mejoramiento de la fluidez de los estudiantes.

Noelia Vissony Ortiz Ros
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento de la
comprension lectora.
2.1.1. Material concreto y semiconcreto
La utilizaciéon de los recursos de ensefianza y aprendizaje es un principio de toda
practica en el aula que realiza el docente, asi como también determinar los
dominios del aprendizaje, pero seleccionar y/o evaluar un recurso didactico es una
tarea muy procedimental porque de su estructuracion dependera su resultado en

el aula.

Cambisaca (2013) “El material concreto, se refiere al medio natural, instrumento,
objeto o elemento que el maestro facilita en el aula de clases, con el fin de
transmitir contenidos educativos desde la manipulacién y experiencia que los
estudiantes tengan con estos” (p.6). Los materiales concretos deben ser
constituidos con elementos sencillos, faciles y fuertes para que los estudiantes los
puedan manipular, llamativos y que causen interés, presenten una relacion directa
con el tema, faciles de trabajar y sobre todo que permitan la comprensiéon de los

conceptos.

En la implementacion de los materiales didacticos, los docentes juegan un papel
fundamental porque son ellos los llamados a crear espacios y a intencionar el uso
de los materiales para que los alumnos aprendan significativamente. Luna Milton
(2006) comenta:

El material natural ayuda en el proceso ensefianza- aprendizaje y actla como un factor
psicoldgico por la impresion sensible y hondamente sugestiva que le provoca al nifio, la
vista de algo que existe en el mundo, y la vivencia real y que hasta entonces les fuera
desconocida. (p.12)

Al momento de seleccionar el material concreto el docente debe tener en cuenta

el aspecto fisico, grafico y pedagogico del aula, para poder lograr despertar el
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interés de los alumnos por la lectura. Una institucion comprometida con su calidad
educativa, es aquella que tiene una organizacion y gestion institucional de los

recursos de ensefianza y aprendizaje innovadores.

El uso del material concreto, propicia el trabajo en grupo, favorece el aprendizaje
significativo, estimula la observacién y experimentacion, desarrolla la conciencia
critica, propicia las actividades creadoras, reflexién, fomenta la investigacion,
estimula el ejercicio de actividades que contribuyen al desarrollo de nuevas
habilidades, destrezas, habitos y actitudes. Cambisaca (2013) Material
semiconcreto, es la combinacién de lo natural y lo artificial, se emplea cuando no
es posible el empleo del material natural. Por ejemplo: fotografias, laminas de los
continentes, mapas, video referente a los océanos, carteles, diagramas, murales
didacticos, audiovisuales, etc.” (p.6). El material debe ser delicado que el nifio lo
pueda manipular, facil identificacion, manipulacion y traslado, resistentes, de larga

durabilidad, bordes redondeados y aristas que no corten.

2.1.2. Comprension lectora
La comprensiéon ayuda a interpretar las ideas con una secuencia logica y se
efectla cuando se leen ideas, no en palabras; la comprension es un proceso, y

como tal, se debe guiar paso a paso. Vallés (2005) opina que:

La comprensioén lectora se la ha considerado como un producto y como un proceso. De
este modo, entendida como producto seria la resultante de la interaccion entre el lector y
el texto. Este producto se almacena en la memoria a largo plazo que después se evocara
al formular las preguntas sobre el material leido. En esta perspectiva, la memoria a largo
plazoy las rutinas de acceso a la informacién cobran un papel muy relevante, y determinan
el éxito o grado de logro que pueda tener el lector. (p.50)

Extraer el significado de un texto es un proceso que se realiza de modo gradual,
progresivo y no necesariamente lineal, ya que se producen momentos de
incomprension a lo largo del recorrido lector y momentos de mayor nivel de

comprension.

Como proceso, es dinamico en el acceso a la informacion, y como producto, leer

comprensivamente supone adquirir nuevos conocimientos que formaran parte del
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conocimiento guardado en la memoria a largo plazo. Naranjoy Velazquez (2011)
dice:

La ensefianza de la lectura y su comprension ocupa un lugar preponderante dentro de los
planes de estudios por ser la base del resto de las asignaturas. Por tanto, dichos procesos
merecen especial atencién dentro de la actividad escolar y también en la sociedad. La
comprension lectora constituye una de las vias principales para la asimilacién de la
experiencia acumulada por la humanidad. Su ensefianza coadyuva al desarrollo intelectual
y afectivo del estudiante, especialmente en el campo de las lenguas extranjeras donde no
solo facilita el acceso al conocimiento cientifico-cultural foraneo, sino que facilita el
aprendizaje de la lengua meta. (p.104)

La comprension de texto es relativa a cada lector, porque cada persona posee
diferentes experiencias de la vida y otorga a lo leido distintos significados. Es
importante que el alumno aprenda a comprender la lectura, porque por medio de
ella él emitira opiniones, obtendra nuevos conocimientos y aprenda a
desenvolverse en la vida cotidiana. La comprension es un proceso de
decodificacion que supone captar los significados que otros han transmitido
mediante sonidos, imagenes y movimientos. Comprender es un proceso complejo
en el cual hay que decodificar el texto, captar el significado, sentido y contenido
de lo que se lee. En la escuela, se desarrolla la habilidad de la comprension

lectora, ya que es donde los alumnos aprenden a leer y escribir.

2.1.3. Lectura
Uno de los medios mas poderosos que tienen los humanos para informarse y para
aprender consiste precisamente en leer textos escritos, no es el Unico medio que
se posee, pero la lectura no soélo sirve para adquirir nuevos conocimientos; para
muchos leer es un medio de disfrute, un instrumento que permite compartir

experiencias. Quintero y Vela (2016) indica:

La lectura es imprescindible en el ser humano; de hecho, gracias a esta se puede conocer la
cultura, la informacion y el conocimiento que existe en la sociedad y tener acceso a estos
fendmenos. Segun Llanos, “la comprension de textos es la base del desarrollo de todo
individuo” (15). Cabe decir que la lectura es un objetivo y un medio para el aprendizaje, y
favorece el proceso de aprender. De esta forma, se puede, se puede utilizar la lectura como
una herramienta eficaz para adquirir saberes y transformar el conocimiento, pues, para Rincén
Gil, “el funcionamiento de la vida democratica y de la vida social, hoy en general, esta mediado
por la lectura y la escritura” (1). Desde que tenemos conocimiento estamos expuestos a
interpretar y analizar textos de todo tipo, dado que la importancia de leer no se debe solo al
contenido, sino también a la cantidad, el estilo y la intencién de cada lectura. (p.53)
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Leer es una actividad completa, no solo proporciona informacion, sino que forma,
creando habitos de reflexion, analisis, esfuerzo, concentracion; ademas de hacer
gozar, entretener y distraer. Es importante que se practique la lectura en el aula,
porque soélo de esta forma los alumnos van a aprender a tener una comprension

de los que leen.

Leer es un proceso de interaccion entre el lector y un texto; proceso a través del
cual el primero interpreta los contenidos que esta aporta. Crear el habito lector en
un nifio es importante, porque de esa forma ira desarrollandose emocionalmente
y aprendera mucho, y esto servir4 para que sea un ciudadano de bien para la

sociedad. Segun Ahmed, Mariem (2007) nos dice:

La lectura tiene una gran importancia en el proceso de desarrollo y maduracion de los
nifios, a pesar de nuestra inmersion en el mundo tecnoldgico, la lectura continda siendo
un vehiculo para el aprendizaje, para el desarrollo de la inteligencia, para la adquisicion de
cultura y para la educacion de la voluntad. Leer con rapidez y alto nivel de comprensién
es la herramienta clave para el aprendizaje y el rendimiento. (p.1)

Con la lectura, las interpretaciones del texto son personales sobre su significado,
porque leer es un proceso mediante el cual se comprende el lenguaje escrito. La
lectura es un proceso interactivo de comunicacion en el que se establece una
relacion entre el texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo,
construye su propio significado. En este ambito, la lectura se constituye en un
proceso constructivo al reconocerse que el significado no es una propiedad del
texto, sino que el lector lo construye mediante un proceso de transaccion flexible
en el que conforme va leyendo, le va otorgando sentido particular al texto segun

Sus conocimientos y experiencias en un determinado contexto

La comprension lectora es el proceso de elaborar significado por la via de aprender
las ideas relevantes de un texto y relacionarlas con las ideas que ya se tienen; es
el proceso a través del cual el lector interactia con el texto, posibilitando entender
a gué se refiere el autor de cada una de sus afirmaciones y cuales son los nexos,
las relaciones que unen dichas afirmaciones entre si. Aller, C (1998) “El nifio que
no comprenda lo que lea, no sentira gusto por la lectura. En cambio, el nifio al que

fascine leer porque comprende lo que dice, leerd muchos libros y ello lleva consigo
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la consecucion de numerosos objetivos”. (p.3) La comprension lectora es quizas
una de las habilidades que mas infiere en el correcto proceso de aprendizaje de
los nifios y jovenes, ya que poseerla es vital para el desarrollo de todas las éreas
de conocimiento en distintas etapas educativas.

El leer correctamente es mas simplemente recorrer con los ojos las palabras de
un texto; es establecer un vinculo con el texto que involucra al lector intelectual y

emocionalmente. Bloom (2000) dice:

No hay una sola manera de leer bien, aunque hay una razon primordial para que leamos. A
la informacion tenemos acceso ilimitado, pero ¢donde encontramos la sabiduria? Si uno es
afortunado, tal vez se tope con un maestro que lo ayude; pero al cabo esta solo y debe seguir
adelante sin mas mediaciones. Leer bien es uno de los mayores placeres que puede
proporcionar la soledad, porque, al menos seguiin mi experiencia, es el mas saludable desde
un punto de vista espiritual. Hace que uno se relacione con la alteridad, ya sea la propia, la
de los amigos o la de quienes pueden llegar a serlo. La invencion literaria es alteridad y por
eso alivia la soledad. Leemos no sélo porque nos es imposible conocer a toda la gente que
quisiéramos, sino porque la amistad es vulnerable y puede menguar o desaparecer vencida
por el espacio, el tiempo, la falta de comprension y todas las aflicciones de la vida familiar y
pasional. (p.13)

La lectura es un conjunto de habilidades de decodificacién; de modo que los
lectores sean capaces de utilizarla para disfrutar con ella y para aprender por su
cuenta. El acto de leer se convierte en una capacidad compleja, superior y
exclusiva del ser humano en la que se comprometen todas sus facultades
simultdneamente y que comporta una serie de procesos biolédgicos, psicoldgicos,
afectivos y sociales que lo llevan a establecer una relacion de significado particular
con lo leido y de este modo, esta interaccion lo lleva a una nueva adquisicion

cognoscitiva.

2.1.4. Lectoescritura
Se vive en un mundo inmerso de informacién, constantemente publican libros,
revistas, periddicos y hasta en las redes sociales podemos encontrar informacién
de cualquier ambito, entre otros materiales. Con todo este material disponible,
toda persona debe saber leer, escribir y asi utilizar apropiadamente la informacion.
Cuando la persona logra éstas dos habilidades, tiene la oportunidad de aprender

mas y desarrollarse mejor como persona en la sociedad. Margeli (1993), dice:
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Ensefiar a leer y escribir no es sélo ensefiar a usar el codigo de la lengua escrita. Ensefiar
aleery a escribir es hacer lectores y usuarios de la escritura, que progresen continuamente
en estos aprendizajes. En la escuela primaria deben empezar a alcanzarse estos
objetivos, consiguiendo transmitir a los alumnos fundamentalmente unas determinadas
actitudes que lo permitan. Para ello no debera perderse nunca de vista el caracter
funcional, instrumental y epistémico de la lengua escrita, trabajando en situaciones reales
de uso del lenguaje; al tiempo que se realizara una didactica especifica de las micro
habilidades que permitan el progreso en los usos de la lectura y escritura,
fundamentalmente de la comprensién lectoray de la produccion discursiva o expresiva del
texto escrito.

Efectivamente, en nuestras escuelas se ha aprendido a leer y escribir, pero de todo el
proceso de aprendizaje de la lectura y de la escritura, con frecuencia el nifio, que luego se
ha convertido en adulto, se ha quedado anclado en una primera fase. La escuela en
general sélo se ha preocupado de ensefiar la mecénica, es decir, ha centrado todo su
interés en ensefiar a codificar y a decodificar, objetivo que se consigue con una relativa
rapidez, mientras ha olvidado otros aspectos fundamentales, pero de objetivos menos
controlables, o continuamente prorrogables a nuevas metas, dado que a leer y escribir
empieza a aprender, pero no se acaba nunca. (p.1y 2)

La motivacion, la expresion, la comprension, muchas veces han sido consideradas
sélo superficialmente, o simplemente ignoradas. Con frecuencia la escuela ha
enseflado a leer y a escribir, pero no ha creado lectores ni escritores, porque para
ello hace falta algo mas que dominar el codigo de la lengua escrita. Lo que esta
claro es que el aprendizaje de la lectoescritura no debe darse nunca por acabado
cuando el nifio ya domina el cédigo de la lengua escrita, cuando el proceso

sintético-analitico o analitico-sintético ha terminado.

Todo docente juega un papel importantisimo en primer grado, porque es el grado
donde se ensefia a leer y escribir al estudiante. Es un proceso complejo por
realizar, pero debe lograr este objetivo para lograr cumplir con las competencias
gue el CNB establece. Torres (1992) “La ensefanza de la lectura y la escritura —
conocimiento fundamental y terreno en el que se define, en buena medida, el
futuro escolar de los niflos— sigue siendo una de las debilidades mayores de la
Escuela Nueva en el ambito curricular y pedagdgico” (p.10). Saber leer y escribir
no es soélo conocer el sistema alfabético, saber hacer las letras o decirlas en un
acto de lectura. La habilidad de la lectura esta relacionada con un acto de
construccion de significado de un texto mediante un proceso complejo de
coordinacién de informaciones diversas que provienen tanto del mismo texto,

como del lector.
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La habilidad de la escritura esta relacionada con la produccion de textos con
intencién comunicativa, lo cual implica dominar el sistema de notacién alfabética,
los signos especiales, los rasgos caracteristicos de diferentes tipos de textos y las

reglas gramaticales. Segun Cassany (2006) opina:

La lecturay la escritura son construcciones sociales, actividades socialmente definidas. La
lectura varia a lo largo de la historia, de la geografia y de la actividad humana. La
humanidad ha inventado sucesivas tecnologias de la escritura, con variadas
potencialidades, que cada grupo humano ha adaptado de manera irrepetible a sus
circunstancias (p.23).

La lectoescritura son habilidades imprescindibles que toda persona debe cultivar
y desarrollar en su vida cotidiana. La lectoescritura constituye un proceso de
aprendizaje en el cual los docentes ponen especial énfasis durante la educacion
inicial proponiendo a los nifios diversas tareas que implica actividades de

lectoescritura.

2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

2.2.1. Conductista
El conductismo estudia la conducta y comportamiento que se observa en
personas, a través de procedimientos objetivos y experimentales. Como afirma
Skinner (1957)

Insisti6 en que el pensamiento es conducta sin importar su caracter verbal o no verbal,
encubierto 0 no encubierto, considerando que esta Ultima distincion seria accesoria. No
obstante, el autor afirmé en otro lugar y posteriormente, que el pensamiento correspondia al
caso de solucién encubierta de problemas: “El caso encubierto, al cual se le puede aplicar
mejor el término “pensamiento”, no goza de especiales ventajas como no sean la rapidez y la
confidencia”. Ademas, aunque haya afirmado que podria ser verbal o no verbal, termin6
afirmando que la conducta de pensar seria un tipo de respuesta que tactaria las contingencias
complejas y al hacerlo, ubicd al pensar como conducta verbal. El principal aporte skinneriano
a este asunto es el concepto de conducta gobernada por reglas. Segun el autor, esta conducta
esta controlada por estimulos antecedentes de caracter verbal y no por sus consecuencias,
los cuales sefialan la ocasion para el reforzamiento, por lo que funcionan como estimulos
discriminativos verbales; a éstos Skinner los denominé reglas. El autor afirmé que tales reglas
son construidas como resultado de una exposicion variada a situaciones donde se presenta
una regularidad, de forma que el individuo construye la regla que a su vez afecta su conducta
subsiguiente (p.107).

El conductismo determina que el aprendizaje se deriva de un cambio de conducta.

Naturalmente, al pasar de los afios se ha comprendido una infinidad de contenidos
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y conocimientos, de manejas distintas, algunos han resultado significativos y
algunos se han olvidado. La mayoria de los conocimientos que se posee, se

aprendieron de manera conductista.

Con lo que dicen los autores, se puede deducir que en el aula se puede controlar
la conducta del alumno, esto se puede hacer utilizando materiales concretos o
semiconcretos para hacer una clase amena, divertida, practica y no una tediosa
gue solo servira para que se aburran y no le encuentren sentido a la educacion en

la escuela.

El conductismo bas6 su estudio en la conducta humana observable e identificd
gue ésta modifica el comportamiento de los individuos tras un proceso de estimulo,
respuesta y esfuerzo que finaliza con el aprendizaje. Algunos docentes se enfocan
en ver el lado negativo que tiene el conductismo, pero no recuerdan que ellos
mismos aprendieron la mayoria de lo que saben con ese método, esa teoria que
hasta ahora ha sido la de mayor resultado referentes a modificacién de conducta
y aprendizaje. Otros se enfocan en la parte positiva, donde se puede reforzar el
aprendizaje o la conducta positiva en el alumno o persona. Parkin (1999) indica:

El conductismo asume el punto de vista de que el comportamiento no puede ser explicado
apelando de ningn modo a estructuras internas o procesos dentro del cerebro. En lugar de ello,
los conductistas querian explicar el comportamiento humano en términos de las relaciones entre
entradas (estimulos) y salidas (respuestas)”. (p.2)

Las conductas forman parte de las adaptaciones que deben hacer los seres
humanos en diversas circunstancias para copiar la realidad. Con el conductismo
se determina que las personas se pueden influenciar a través de estimulaciones.
El conductismo en educacion ha sido una teoria de aprendizaje que ha puesto su
atencion en los estimulos que generan respuestas en los alumnos durante el
proceso de aprendizaje. En este sentido, los docentes deben poner atencion a las
respuestas de sus alumnos a fin de establecer métodos y estrategias de estudio
que esté acorde a ellos; entre las estos podemos mencionar los materiales
concretos y semiconcretos, ya que sirven para estimular las actividades en el aula,

para el desarrollo de algun contenido.
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2.2.2. Constructivismo
De acuerdo con esta corriente el conocimiento no se descubre, se construye; por
eso considera como verdadera a la enseflanza que ayuda al desarrollo de la
persona, y en funcién de la cual se puede explicar y valorar cada aprendizaje
particular. Tiene como fundamento cuatro acciones basicas que el educador debe
considerar al disefiar las experiencias educativas: Partir de la estructura
conceptual de cada alumno; es decir, de sus ideas y preconceptos; prever la
repercusion en la estructura mental y el cambio conceptual que se espera al
efectuarse la construccion activa del nuevo concepto; confrontar las ideas y
preconceptos con el concepto que se ensefia; aplicar el nuevo concepto a

situaciones concretas. Para Gonzales (1995)

El constructivismo es un movimiento muy amplio que defiende la idea de que el individuo
tanto en los aspectos cognitivos y afectivos, asi como los simbélicos representacionales,
no es un mero producto del entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones
internas de caracter biolégico. Es una elaboracidn propia que se va produciendo a lo largo
de la vida por interacciones de factores basicos como: la herencia, el ambiente
sociocultural, las experiencias y el lenguaje. (p.43)

Es asi como, desde el punto de vista constructivista se puede pensar que el
aprendizaje se trata de un proceso de desarrollo de habilidades cognitivas y
afectivas, alcanzadas en ciertos niveles de maduracion. Este proceso implica la
asimilaciéon y acomodacion lograda por el alumno, con respecto a la informacion
gue percibe. Se espera que esta informacion sea lo més significativa posible, para
que pueda ser aprendida. Para que el aprendizaje sea significativo, se pueden
realizar infinidad de actividades con los alumnos, para que la clase no sea tediosa,
se conoce que aprenden mas jugando o haciendo las cosas; en las aulas se
pueden utilizar materiales concretos y semiconcretos para que la ensefianza

aprendizaje se eficiente.

El constructivismo en general, es un proceso de construccion genuina del alumno
y no un despliegue de conocimientos innatos ni una copia de conocimientos
existentes en el mundo externo. Piaget (1967), establece que, “de acuerdo con

su formacion biolégica, se concibe la inteligencia humana como una construccion
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con una funcion adaptativa, equivalente a la funcion adaptativa que presentan
otras estructuras vitales de los organismos vivos” (p. 18). EIl constructivismo es
una perspectiva psicoldgica y filoséfica que sostiene que las personas forman o
construyen gran parte de lo que aprenden y comprenden, por eso es necesario
que los docentes implementen materiales concretos y semiconcretos en las aulas

para que los alumnos aprendan jugando.

El constructivismo plantea que el conocimiento no es el resultado de una mera
copia de la realidad preexistente, sino de un proceso dinAmico e interactivo a
través del cual la informacidn externa es interpretada y reinterpretada por la mente.
Segun Carretero (1993. P.21) opina:

Béasicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo-tanto en los
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento en los afectivos-no es un mero producto
del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccién entre esos dos
factores. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es una
copia fiel de la realidad, sino una construccion del ser humano. ¢.con qué instrumentos
realiza la persona dicha construccion? Fundamentalmente con los esquemas que ya
posee, es decir, con lo que ya construy6 en su relacion con el medio que le rodea. Dicho
proceso de construccién depende de dos aspectos fundamentales: de los conocimientos
previos o representacion que se tenga de la nueva informacién o de la actividad o tarea a
resolver y de la actividad externa o interna que el aprendiz realice al respecto.

La concepcion constructivista es un marco explicativo que parte de las
consideraciones social y socializadora de la educacion integrando numerosas
aportaciones, las cuales tienen algo en comuan, que es lo que constituyen en los
principios constructivistas. Este marco explicativo sirve a los docentes como
herramienta para la toma de decisiones relativas al ambito de la ensefianza:
planificacion, desarrollo y evaluacion; siendo asi el constructivismo un conjunto
articulado de principios. Al planificar las actividades, el docente debe tener en
cuenta las habilidades de cada alumno y asi elegir la actividad a realizar, siempre
debe integrar a todos los estudiantes sin discriminacion alguna; lo puede lograr
utilizando materiales concretos o semiconcretos, ya que existen diferentes clases

y pueden adaptarse a las actividades a realizar.
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Los constructivistas indican que el pensamiento se lleva a cabo en situaciones y a
que las cogniciones son construidas principalmente por las personas en funcion
de sus experiencias en tales situaciones. La teoria constructivista es una técnica
vigorosa para los alumnos que asimilan mejor en un contexto practico y apoya a
interpretar mejor la informacion equiparada en el aula para sus vidas. Segun Coll
(1988) dice

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea de que la
finalidad de la educacién que se imparte en las instituciones educativas es promover los
procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura del grupo al que
pertenece. Estos aprendizajes no se produciran de manera satisfactoria a no ser que se
suministre una ayuda especifica a través de la participacion del alumno en actividades
intencionales, planificadas y sistematicas, que logren propiciar en éste una actividad
mental constructiva. Asi, la construccién del conocimiento escolar puede analizarse desde
dos vertientes: la primera son los procesos psicolégicos implicados en el aprendizaje, y el
segundo son los mecanismos de influencia educativa susceptibles de promover, guiar y
orientar dicho aprendizaje. EIl constructivismo en la escuela es un proceso en el que se
debe tomar en cuenta la interaccion de todos los participantes, para alcanzar un cambio
que conduzca a una mejor adaptacion al medio. (p.133)

El docente que es constructivista es capaz de organizar sus actividades de tal
forma que se promocione el aprendizaje para todos los involucrados en el proceso;
la tarea fundamental de un docente es educar. El constructivismo hace que los
alumnos asimilen y tengan destrezas sociales, ademas promueve el pensamiento

del alumno.

Las teorias funcionan como un marco desde donde les sera posible a los docentes
identificar los problemas y buscar las posibles vias de solucion a través de la
dialéctica y la interaccion. La escuela debe promover el desarrollo cognoscitivo

del alumno de acuerdo a sus necesidades e intereses.

La escuela constructivista considera que el aprendizaje humano, es siempre una
construccion interior, pues ésta no puede ser significativa si sus conceptos no
encajan ni se insertan en los conceptos precios e intereses de los alumnos.

Vygotsky (1979) “Sefala que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una

historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase
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escolar, por tanto, aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los

primeros dias de vida del nifio” (p.52).

Dentro del constructivismo se considera al docente como un profesional que
realiza una labor de mediacion entre el conocimiento y el aprendizaje de sus
alumnos, al compartir experiencias y saberes en un proceso de negociacion o
construccion conjunta del conocimiento y presta una ayuda pedagdgica ajustada
a la diversidad de necesidades, intereses y situaciones en que se involucran los

alumnos.

El docente debe estructurar experiencias interesantes y significativas que
promuevan el desarrollo cognoscitivo del alumno, tomando en consideracion que
lo importante no es el aprendizaje de un contenido sino el desarrollo y
afianzamiento de las estructuras mentales del conocer y del aprender. La escuela
de calidad sera aquella que sea capaz de atender a la diversidad; éste es sin duda
un gran reto; una escuela que pueda acercarse a cada alumno y ayudar a cada

uno a progresar. Segun Ausubel (1976) opina

Propone que el aprendizaje significativo es una teoria psicolégica porque se ocupa de los
procesos mismos que el individuo pone en juego para aprender. Pero desde esa
perspectiva no trata temas relativos a la psicologia misma desde un punto de vista general,
ni desde la 6ptica del desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula
cuando los estudiantes aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones
que se requieren para que éste se produzca; en sus resultados y, consecuentemente, en
su evaluacion. Entonces, el aprendizaje significativo es una teoria porque ademas aborda
todos y cada uno de los elementos, factores condiciones y tipos que garantizan la
adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido que la escuela ofrece a los alumnos,
de modo que adquiera significado para él mismo... (pp.132 y 133)

Es procedente intentar que los aprendizajes que lleven a cabo sean, en cada
momento de la escolaridad, lo mas significativo posible, para lo cual la ensefianza
debe actuar de forma que los alumnos profundicen y amplien los significados que
construyen mediante su participacion en las actividades de aprendizaje. En este
sentido, las nuevas tecnologias que han ido desarrollandose en los ultimos afios

y siendo aplicadas a la educacién juegan un papel vital.



107

2.2.3. Escuela nueva
Una escuela de calidad no se caracteriza por poseer un grado elevado de algunos
rasgos positivos en cuanto al docente, sino que es mas bien el grado de presencia
gue tienen todos los actores educativos, lo que permite establecer el grado en que
la funcidén educativa de un centro se acerca a los objetivos de calidad establecidos.
La calidad en educacion se relaciona con los resultados obtenidos con los
estudiantes, la capacidad de que la escuela se adapte a la diversidad, buena
administracion educativa, necesidad de desarrollar un curriculm de acuerdo al
contexto, valores y formacién vinculada a sus necesidades, entre otros. Segun

Valencia, Torres, Ospina, Argliello y Guaman (2004) comentan que:

Hay que identificar a los actores sociales y conocer los intereses que los unen de acuerdo
al nucleo social relacionado con el propdsito que tengan en comun para su barrio, su
comunidad, el canton. Un individuo determinado es un actor social cuando él representa
algo para la sociedad, encarna una idea, una reivindicacion, un proyecto, una promesa,
una denuncia, dentro de ese concepto de igual manera un grupo politico, una emisora de
radio, un grupo de estudiantes, el gremio de taxistas porque todos tienen algo que
defender. (p.62)

Una escuela de calidad es aquella que considera un enfoque constructivista del
aprendizaje y la ensefianza que lo hacen potencialmente 0til para la ensefianza-
aprendizaje. En una escuela nueva, el docente siempre va a tener como centro
de la educacion al alumno, porque lo que se quiere lograr es el aprendizaje
significativo en él, que él aprenda haciendo, jugando, realizando las actividades
planificadas; siempre y cuando el docente también realice actividades donde
incluya materiales concretos o semiconcretos para despertar el interés del alumno

por el contenido a trabajar.

La Escuela Nueva coloca al alumno en el centro del proceso ensefianza-
aprendizaje. Su finalidad es cambiar el método tradicional de ensefianza por otro
gue permitiera una mayor participacion de los educandos en el proceso
ensefianza-aprendizaje; y como ejemplo se menciona el uso del material concreto

y semiconcreto, los cuales apoyan al docente a realizar sus actividades
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interactivas y eficientes. Asi, la base del proceso educativo son los alumnos, cuya
participacion activa es fomentada de manera individual o colectiva y los
conocimientos se refuerzan mediante la accion y la investigacion. Segun Filho
(1964) dice

Si bien, dicho término fue utilizado con distintas acepciones —para caracterizar el trabajo
en ciertos establecimientos educativos, asi como la labor de asociaciones fundadas para
el intercambio y la difusion de ideales comunes de cambio, las reuniones nacionales e
internacionales con agendas centradas en la reforma educativa y la denominacién de
publicaciones diversas sobre este asunto— el mismo, tal como lo sefiala Filho, lleg6 a tener
un sentido mas amplio, al ser visto como una nueva perspectiva en el abordaje de los
problemas de la educacion en general. Asi, dice este autor, la expresion ‘escuela nueva’:
... No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico determinado, sino a todo un
conjunto de principios tendientes a rever las formas tradicionales de la ensefianza. Esos
principios derivaron generalmente de una nueva comprension de las necesidades de la
infancia, inspirada en las conclusiones de los estudios que la biologia y la psicologia
iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron, relacionandose con otros, muy numerosos,
relativos a las funciones de la escuela frente a las nuevas exigencias de la vida social (p.
4)

La escuela nueva introduce nuevas teorias pedagdgicas que permitan reemplazar
y desplazar el esquema de la educacion tradicional. En las escuelas nuevas existe
un clima de clase agradable, las normas estan muy bien estipuladas, los lazos
efectivos entre docentes y alumnos son la base que mueve todo, confianza y

seguridad, entre otros.

La Escuela Nueva se nutrio del significado de la maxima representativa “aprender
haciendo”. Dewey (1920) “Consideraba que la educacion no debia ser
exclusivamente una preparacion para la vida futura, sino proporcionar y tener
pleno sentido en su mismo desarrollo y realizacion” (p. 54). Las escuelas nuevas
son en las cuales la educacion es expresion y factor de transcendentales cambios
en diversos ordenes de la sociedad. Puede decirse que la emergencia de esas
escuelas nuevas se da en un contexto donde tiene lugar una importante expansion

de los sistemas escolares.

La escuela nueva tiene un impacto en la educacion, porque ella influye
grandemente en la educacion de los alumnos porque es lo opuesto a la educacion
tradicional. Es necesario hacer los cambios adecuados al contexto y realidad del

alumno, ya no se quien escuelas tradicionales, la realidad ha cambiado para los
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alumnos. Hoy en dia se aprende haciendo y jugando en el aula, pero depende
mucho del docente realizar esos cambios e ir adaptandose a la realidad educativa

y hacer los cambios que se requieran en su forma de trabajar en el aula.

Es importante que un aula tenga un buen clima y suficientes materiales concretos
y semiconcretos para que el alumno se sienta motivado a estar presente en cada
clase, con esos materiales el docente puede hacer actividades con las cuales los

alumnos van a jugar, pero principalmente van a aprender.

2.3. Técnicas de administracidon aplicadas al andlisis situacional del
proyecto.

2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacion de problemas, es una de los medios, que permiten la
toma de decisiones; sobre diversidad de necesidades o problemas que deben
resolverse; el cual tiene como base una ponderacion para cada criterio, que servira
para definir el tema que sera estudiado a profundidad. Camisén; Gonzalez; Cruz
(2006) definen

Las Matrices de Priorizacién son herramientas que sirven para priorizar actividades, temas,
caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de criterios de ponderacién conocidos.
Se utilizan para la toma de decisiones. La matriz de priorizacién de problemas es una
herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterios (p.45).
Instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos ensefia a
cOmo ser mas productivos en el trabajo y a cdmo tomar decisiones importantes.
Ayuda a definir causas y efectos de situaciones probleméticas para aplicar

estrategias acertadas.

La matriz de priorizaciéon o matriz multicriterio es una herramienta verbal que se
utiliza para evaluar distintas opciones puntuandolas respecto a criterios de interés
para un problema, de manera que se intenta objetivar la eleccion. Carvajal y Vélez
(2014) opina

Con el uso de la matriz de priorizacion, se pueden analizar grupos de proyectos con base
en indicadores como: cobertura del servicio, costo por instalacién, necesidades basicas
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Insatisfechas, potencial agroindustrial y generacién de empleo, los cuales justifican el
motivo por el cual debe efectuarse la ejecuciéon de un determinado proyecto. (p. 247)

Con estas definiciones y opiniones acerca de la matriz de priorizacion de
problemas, se concluye que efectivamente es una herramienta fundamental en la
investigacion; debido a que facilita la toma de decisiones para la eleccion de un

problema determinado.

2.3.2. Arbol de problemas
La técnica del arbol de problemas, permite el estudio de un problema central
relacionandolo con las casusas y sus efectos; esto con la finalidad de realizar
posibles propuestas de solucion, analizando detenidamente cada uno de estos

detalles. Martinez, Fernandez (2001) opinan:

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican. Estatécnica facilita la identificacion y organizacion de las causas
y consecuencias de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la
informacién de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas
y la copa los efectos (p.38).

Es unatécnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de

relaciones causales que lo explican.

Esta técnica facilita la identificacion y organizacién de las causas y consecuencias
de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la informacién de
base. Dillon (2018) opina:

El analisis con el arbol de problemas es una herramienta participativa, que se usa para
identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo a los
planificadores de proyectos definir objetivos claros y practicos, asi como también plantear
estrategias para poder cumplirlos. Existen tres fases en el proceso de andlisis: (1)
identificar los aspectos negativos de la situacion existente y colocarlos en el arbol de
problemas, incluyendo sus “causas y efectos” ;(2) elaborar el arbol de objetivos, que es
tan solo la inversién de los problemas en objetivos; y (3) determinar el alcance del proyecto
en el andlisis estratégico. (p.27)

El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los

efectos. Para la realizacion de algun proyecto es necesario la utilizacion del arbol,
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para que logremos ver el problema mas relevante y que tenga necesidad de

eliminarlo en la comunidad.

La l6gica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de
él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion

entre causas y efectos. Coronel, Adriano (2012) indica que:

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica que debe
resolverse. En este esquema tipo arbol se expresan las condiciones negativas detectadas
por los involucrados relacionadas con un problema concreto (en una sucesion encadenada
tipo causa/efecto). Una vez realizado, se ordenan los problemas principales sobre los
cuales se van a encaminar los esfuerzos en forma de objetivos del proyecto. Este
procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite mejorar el disefio,
efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante su ejecuciéon y, una vez terminado el
proyecto, constituye una facil forma de revisar la efectividad de las medidas acometidas
para resolver los problemas. (p.1)

De acuerdo a la opinién de los diferentes autores citados, sobre el arbol de
problemas, ambos coinciden en la importancia de esta técnica en el estudio y
analisis de un problema determinado; con la finalidad de recabar informacion
relevante que pueda ser la causa o consecuencia de la misma. Con ello, se
pueden realizar investigaciones con objetivos claros y practicos, estableciendo

estrategias para poder cumplir con las expectativas planteadas.

2.3.3. Demandas
Dentro de la sociedad, la cantidad de necesidades que la poblacion demanda son
innumerables; debido a los cambios que se suscitan en nuestro diario vivir.
Anguiano (1999) describe que: “La forma mas simple de enunciar el significado de
la demanda, de cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion
(suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia” (pag. 15).
Con relacion a esta opinion, se comprende como una necesidad sentida,
inconclusa y urgente de satisfacer en el desarrollo del ser humano, todo esto con

la finalidad de mejorar y facilitar cada vez mas el diario vivir de las personas.

A. Demandas Sociales
Las demandas sociales, son indudablemente uno de los factores que inciden en

el desarrollo de la poblacién; por ello; el gobierno juega un papel muy importante
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para solventar o resolver estas necesidades, ayudando al progreso de la sociedad

en general. Lourau y René (2018) distingue:

Entre demanda social y requerimiento social. Este autor define la demanda social como la
carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un
momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las relaciones
sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente.
Distinguiéndola del requerimiento social: en cuanto este es la segunda faz de la demanda;
significa que la demanda que emana de las relaciones sociales determina de una sola vez
no solo la produccion del objeto, sino también la manera en que sera consumido (p.32).

De acuerdo a las diversas opiniones de los autores se concluye, que efectivamente
la sociedad demanda una serie de necesidades que inciden directamente en cada
una de sus actividades; las cuales son determinantes en el desarrollo personal de
cada uno. Por ello es indispensable contar con los recursos necesarios y el apoyo
del gobierno para solventar y proponer estrategias que contribuyan mejorar el nivel

de vida de la poblacién en general.

B. Demandas Institucionales
Esta es otra demanda muy interesante, debido a que se relaciona directamente a
las entidades gubernamentales o no gubernamentales que funcionan dentro de la
sociedad dia a dia, persiguiendo un objetivo primordial e incidiendo en la vida de

la poblacion. Selznick (1957) opina que:

La institucionalizacién le sucede a una organizacion en el tiempo, reflejo de su propia y
distintiva historia, de las personas que han estado en ella, de los grupos que la materializan
y los intereses que ellos crearon, y de la forma en que la organizacién se ha adaptado a
su ambiente Adicionalmente, este autor resume la institucionalizacién como “una idea
neutral, que puede ser definida como la aparicibn de unos patrones socialmente
integrados, ordenados y estables, que surgen de actividades técnicas restringidas,
inestables o de floja organizacién ( pag. 271).

Efectivamente, con estas opiniones, se comprende que la diversidad de
instituciones que prestan bienes o servicios a la poblacién inciden de manera
positiva 0 negativa en la vida de la poblacion, debido a que persiguen objetivos
especificos de su empresa o institucion. Es lamentable, que en la actualidad adn
existan carencias relacionadas a las demandas institucionales los cuales son

determinantes dentro del desarrollo social.
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C. Demandas Poblacionales
En la actualidad, son muchas las demandas que la poblacién exige y necesita que
sean atendidas para mejorar dia a dia sus condiciones de vida. GINEBRA
(Noticias de la OIT) (2000) opina que:

A medida que crece la poblacion del mundo, también aumenta la demanda de empleos.
Paraddjicamente también incrementard la escasez de competencias. Encontrar las
competencias correctas en el momento que se precisan sera cada vez mas dificil. A
medida que disminuye la poblaciéon en edad de trabajar, aumenta el ritmo del cambio
tecnoldgico y de la innovacion, y los mercados emergentes se hacen mas competitivos y
necesitan atraer talentos. Aln en tiempos de crisis, cuando la oferta de competencias
disponibles es grande, las empresas no logran encontrar los talentos que necesitan a
causa de la discrepancia entre la oferta y la demanda de competencias (p.34).

Con esta opinion, es evidente que, de acuerdo al crecimiento poblacional, las
demandas son mucho mas; asi mismo existen diversidad de cambios tecnoldgicos
e innovadores, que inciden directamente en el desarrollo personal de los
individuos; quienes deben contar con el apoyo necesario para cumplir con las

expectativas, que se acoplen a la realidad en que se vive dentro de la sociedad.

2.3.4. Identificacion de actores
Actores
Los actores desempefian un papel importante dentro del entorno educativo, por
ello es indispensable identificarlos de acuerdo al papel que ejercen ya sea positivo
0 negativo. Hindess (1986) opina que:

Un actor es aquella entidad que dispone de los medios para decidir y actuar
conforme a sus decisiones, cuyas caracteristicas (denominadas "propiedades
emergentes") son cualitativamente distintos a las de la suma de las decisiones de
los individuos que la integran y a la cual se le puede atribuir responsabilidad por
los resultados de sus acciones. (p.43)

Los actores son las personas que participan en la realizacion de determinado
proyecto, y cada uno tienen influencia en toda la elaboracion del mismo, de ellos
depende también el resultado que se va a obtener al final, porque ellos son los
que van a hacer posible por alcanzar los objetivos definidos. Cada actor va a tener
su propio papel a ejecutar en las actividades a realizar, por eso hay actores

directos como docente, alumnos y padres de familia, actores indirectos como el
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alcalde, COCODES, autoridades educativas y lideres religiosos, los actores

potenciales como proveedores y emprendedores comunitarios.

Cada actor tiene una funcion dentro de la realizacion del proyecto y es
indispensable su participacion para lograr el objetivo. Scharpf (1997) entiende
que: “los actores quedan basicamente caracterizados por sus orientaciones
(percepciones y preferencias) y sus capacidades” (p.23). Ambas opiniones,
coinciden efectivamente sobre la importancia de un actor que participa dentro de
un proyecto educativo, el cual puede influir positiva o negativamente de acuerdo a

sus decisiones.

A. Directos
Dentro de un proyecto educativo, los actores directos son aquellos que estan
directamente involucrados, entre ellos estan los estudiantes, padres de familia,

docentes, directivos de la institucion, entre otros. Parsons (1999), opina que:

Los sistemas influyen en los actores e igualmente reciben la consecuencia de las acciones
de aquellos. Desde ese punto de vista, el sistema politico de una sociedad, tiende a ser
afectado y sujeto a la influencia de los actores sociales, segun las caracteristicas que lo
fundamentan. En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada
a partir de su representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se
manifiesta por su capacidad de transformar los conflictos sociales en nuevas reglas
institucionales (p.8).

Con ello, se determina que los principales actores directos, son quienes reciben
las consecuencias de lo realizado, en un proyecto determinado, los cuales son

influenciados de distintas maneras.

B. Indirectos
Estos actores, estan involucrados de manera indirecta en un proyecto educativo,
como autoridades comunales y mediadores, entre otros que también tiene
influencia en menor escala, pero su apoyo o participacion es fundamental.
Toruraine (1984) plantea: “la importancia de conocer y caracterizar las relaciones

de poder e influencia entre los actores sociales y de estos sobre la comunidad”
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(p.34). Los actores indirectos también tienen un papel importante en la realizacion

del proyecto.

Los actores indirectos se involucran cuando se realiza un proyecto, y ellos
participan para que el proyecto se pueda realizar con precision. Whitehead, Blair,
Smith, Nix, & Savage (1989) determinan que: “es imperativo tener en cuenta que
los actores intervienen en la organizacién cuando tienen expectativas de los
resultados de esta” (p.34). Con estas opiniones, se concluye que los actores
involucrados en la sociedad especificamente en un proyecto; de manera indirecta,
también influyen en menor escala en la toma de decisiones, pero que su

participacion es importante para el logro de objetivos previstos.

C. Potenciales
Este tipo de actores sirven de apoyo potencial, en un proyecto para brindar bienes
0 servicios a la comunidad educativa, las cuales podrian ser algunas empresas,
casas comerciales, librerias, centros de internet, proveedores, ruleteros entre

otros. Merton (2002) opina que:

La sociedad puede ser entendida como un sistema (sistema social), que nunca esta
totalmente reglamentado ni controlado. Es en ese escenario donde los actores sociales se
manejan con mas o menos grados de libertad, y es en ese ambiente funcional que
intercambian estratégicamente insumos para alcanzar sus metas y objetivos especificos

(p.25).

Con ello, es evidente que cada uno de los actores que interactian en la sociedad
entre si, persiguen sus propios intereses y beneficios; por ello se ofrece una amplia
gama de bienes y servicios con la finalidad de mejorar la economia individual o de
una empresa en general, satisfaciendo necesidades bésicas y secundarias a la

poblacion.

2.3.5. Matriz DAFO
Esta técnica se utiliza principalmente con el objetivo de analizar y solucionar
problemas, identificando las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

con que se cuente. Al respecto Ramos (2018), menciona que:
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El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
diagnostico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir
del andlisis de la situacion presente. La técnica DAFO consiste basicamente en organizar
la informacién generada en una tabla de doble entrada que sitle esta informacién en
funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta
forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de los aspectos
positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el momento presente como para
el futuro. La técnica del DAFO o FODA su principal objetivo es tener un claro diagnéstico
de los factores fuertes y débiles que son la parte interna, asi como también factores
externos marcada por las oportunidades y las amenazas que seran de gran ayuda para
tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. (p.43)

DAFO es una herramienta que se utiliza para el estudio o diagnéstico de una

institucion para conocer el estado actual en que se encuentra.

El DAFO es una herramienta estratégica de analisis de la situacién de una
determinada institucion. El principal objetivo de aplicar el DAFO en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar las decisiones

estratégicas oportunas y mejorar en el futuro.

El DAFO puede servir para hacer frente a situaciones complejas que se presenten
de una manera sencilla y rapida, de esta manera se puede tener un diagnostico
claro para poder establecer correctamente las estrategias adecuadas para poder
accionar de forma acertada. Como docentes en cada una de las comunidades
educativas se debe aplicar constantemente esta herramienta para poder visualizar
la situacién en la que se encuentra y si hay cosas que mejorar accionar de manera
correcta utilizando las estrategias acertadas y asi mejorar los resultados de la labor

docente y por ende el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El estudio de la matriz FODA permite identificar problemas, prever escenarios,
predecir complicaciones, observar soluciones, visualizar puntos débiles de la
entidad y transformarlos en fortalezas y oportunidades. Gil Zafra (2001) menciona
que:

Conviene precisar que las técnicas inmersas en este Método DAFO (deteccion de
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) suelen ser las idéneas para utilizar
en los momentos ya comentados de apertura del proceso o investigacién, en los momentos
donde se incorpora mas patentemente a los sujetos-objetos de investigacién o
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intervencién, tanto si son los tres momentos descritos o si el proceso de apertura
participativa es mas constante 0 mas concentrado. El método DAFO se diferencia del
simple uso y aplicacion de unas técnicas en que éste ordena aquellas y la informacién que
aportan, y las cualifica, les da “mas valor” en funcién de un juicio o valoracion (colectivo o
participado normalmente, aunque puede ser exclusivo y cerrado al equipo de “expertos”).
Es decir que no simplemente se trata de extraer informacién o datos contrastados, libres
por si mismos de ser juzgados o valorados fuera del método (episteme y metodologia) que
los valida y reglamenta en cuanto a su uso, sin el cual carecen de rigor cientifico y de
validez... (pp.128 y 129)

Con estas opiniones, claramente se puede observar que ambos autores, coinciden
en que la técnica DAFO; es importantisima al momento de realizar cualquier
proyecto, ya que identifica las potencialidades con que se cuentay las limitaciones

gue pueden tenerse; lo cual permitira la toma de decisiones mas acertada.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Técnica prestada en el campo de la Administracion, pero muy util para identificar
estrategias que marguen el camino, ya que nos permite identificar lineas de accion

estratégica y posibles proyectos. Mijangos (2013) define:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

(p. 39)

La técnica MNIMAX permite evaluar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que la instituciéon tiene; es un método de decision para minimizar la

pérdida maxima esperada.

La técnica MINIMAX vincula todos los aspectos del FODA para poder buscar una
solucion a las debilidades y amenazas. Por medio del MINIMAX se podra
encontrar la solucibn mas o6ptima de algun problema. Arenales (citado por
Ajcet,2013) afirma:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o
lineas de accién que permitan resolver el problema del area de intervencion. (p. 32).
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La técnica MINIMAX es importante utilizarla en la institucién para lograr encontrar
soluciones a los obstaculos encontrados por medio del FODA, ayudara a encontrar

las causas de algun problema, al cual se le busca la solucién.

2.3.7. Vinculacion estratégica
La vinculacion estratégica va a ser la correlacion entre los diversos actores del
ambito educativos y situaciones o circunstancias que se presentan, para buscar

solucion y contrarrestar alguna deficiencia. Soto Vazquez (2007) dice:

La vinculacién no es un proceso aislado, se sitla en distintos contextos y coyunturas que
conllevan diversas acciones que la relacionan con otros conceptos como el desarrollo
cientifico y la innovacion tecnoldgica en las cuales la investigacion cientifica es piedra
angular. La vinculacidn puede ser un aspecto estratégico para la formacién de los recursos
humanos que se integran al campo laboral y también puede impactar en el disefio
curricular y la elaboracion de planes y programas de estudio que se realizan para que
respondan a las necesidades de la sociedad. La vinculacidn es también un proceso que
involucra actitudes solidarias y de manejo de valores humanos que se distorsionan cuando
el Estado y las empresas ven a la vinculacion solamente como una imposicidon para
alcanzar las metas disefiadas en planes y programas de estudio que no comprenden los
alcances sociales del concepto vinculacion. (p.4)

La vinculacion se realiza para comprender algun problema y buscar la forma de
como minimizarlo o contrarrestarlo, en la actualidad se esta utilizando esta
herramienta porque es el mas preciso en identificar el problema para después

darle la solucion.

En toda institucion debe realizarse una vinculacién estratégica para lograr

objetivos requeridos. Rosana y Matta dicen:

A menudo las estrategias denotan, un programa general de acciébn y un conato de
empefios y recursos para obtener objetivos amplios. Son el resultado del proceso de
decidir sobre objetivos de la organizacion, sobre los cambios de estos objetivos y politicas
que deben gobernar la adquisicion, uso y organizacion de estos recursos. Algunas
estrategias empresariales serian la expansién geografica, la diversificacion, la adquisicion,
el desarrollo de productos, la penetracién del mercado, la desinversion, la liquidacién y las
empresas en riesgo compartido. (p.86)

Una vinculacion estratégica ayudara a la institucion a relacionar actores,
metodologias para contrarrestar algo, recursos, actividades, entre otros aspectos,
para lograr llegar a la meta deseada.
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El MINEDUC implementa esta estrategia para ir identificando los problemas y
buscar las posibles soluciones a ellas. Universidad de San Carlos de Guatemala
dice:

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de esas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del problema
central identificado. (p.31)

Las vinculaciones estratégicas tienen mucha relacion con el DAFO, técnica

MINIMAX, ya que en ella se presentan las debilidades, pero también se busca su

posible solucion.

2.3.8. Lineas de accion
Las lineas de accién estratégicas tienen que ir dirigidas para poder mejorar los
indicadores educativos identificados. La Universidad de San Carlos de Guatemala
dice: “La linea de accidon sera la construccion de capacidades en el tema de
gestion de riesgos a las autoridades municipales y su equipo de trabajo” (p.34).
Las lineas de accion estratégicas ayudaran a decidir ¢como se debe actuar ante
una situacion?, ¢ qué se puede utilizar para minimizar el problema?,¢qué se debe

cambiar?, entre otros aspectos para lograr llegar a la meta establecida.

Las lineas de accion, van a dirigir el camino que se recorrera para lograr lo que se
quiere del Proyecto de Mejoramiento Educativo. UNAD de Colombia, dice: “Las
lineas de accidn se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica” (p.34). Las lineas de accion son
fundamentales para la elaboracion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, ya
gue ellas contienen qué debemos hacer para minimizar el impacto que algun

indicador educativo establecido esté generando.
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2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

El titulo va a ser una versién breve del proyecto, el cual permite a los lectores
identificar r@pidamente y con exactitud, el contenido del proyecto. Méndez (2007)
dice: “La finalidad del titulo de un trabajo es informar cual es el contenido del
documento. Debe ser breve, conciso, especifico y consistente con el tema de
investigacion y ubicarlo en el tiempo y espacio con el menor numero posible de
palabras” (p.3). El titulo entonces, alude al contenido central de trabajo, mediante
un enunciado abreviado o resumido del problema que se pretende abordar, en el

gue se precisa de forma clara y especifica que se estudiara, donde y cuando.

2.4.2. Descripcion
Para iniciar el proyecto, se debe describir la propuesta o idea, explicar las razones
por las cuales el proyecto es necesario, los beneficios que producira, y el resultado
esperado al final. Twago (2014) dice, “para iniciar el proyecto se tiene que
describir la propuesta; explica las razones por las cuales el proyecto es necesario,
los beneficios que producird, y el resultado esperado” (pp. 4-5). En la descripcion
del proyecto van detallados todas las fases que se trabajaran para lograr los

objetivos.

2.4.3. Concepto
El concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo, indicando
hacia donde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él. Montealegre

(2008) afirma que:

Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual precisa
de un equipo de personas idéneas, asi como de otros recursos cuantificados en forma de
presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados sin contravenir las normas y
buenas practicas establecidas, y cuya programacion en el tiempo responde a un
cronograma con una duracion limitada (p.37).

El concepto se refiere a la idea que forma el entendimiento, por lo tanto, una

unidad cognitiva de significado; nace como una idea abstracta que permite
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comprender las experiencias sugeridas a partir de la interaccion con el entorno y

gue, finalmente se verbaliza.

Es importante tener en cuenta que la nocidbn de concepto siempre aparece
vinculada al contexto. Conocer algo mediante la experiencia y transformar ese
conocimiento en un concepto es posible por las referencias que se realizan sobre

una cosa 0 una situacion que es Unica e irrepetible. Tenutto (2004) plantea que:

Un proyecto es un plan que anticipa, de algin modo la accion, esto se refiere a
que a la hora de realizar un proyecto se deben plantear una serie de estrategias
que establezcan los lineamientos a seguir para la elaboracion del mismo,
permitiendo predecir algun problema que se pueda presentar (p.172).

Ambas opiniones coinciden en que el proyecto, es un trabajo Unico que contiene
actividades orientadas al alcance de objetivos previstos; por medio del uso de
metodologias, estrategias, lineamientos, un ciclo de vida; asi como los recursos

utilizados y el presupuesto que indicara el costo del mismo.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos definen los propdésitos generales y también los de orden especifico
o particular; los objetivos deben estar completamente relacionados al problema de
investigacién y enfocarse en el propdsito que se quiere conseguir con el estudio

del mismo. Méndez (2007) opina

La definicion de los objetivos se hace en relacién con el problema. Sirven de guia para el
estudio, determinan los limites y la amplitud, orientan sobre los resultados que se esperan
obtener, y permite determinar las etapas del proceso de estudio por realizar. Cabe
destacar que los objetivos deben estar dirigidos a los elementos basicos del problema, ser
medibles y observables, claros y precisos y seguir un orden metodoldgico. (p.5)

Los objetivos van a ser los propositos de la investigacion, lo que se quiere lograr

en el estudio y se dividen en objetivos generales y objetivos especificos.

2.4.5. Justificacion
En la justificacion se debe desglosar la importancia de la investigacion, las razones
gue conllevar a los investigadores a querer abordar la situacion problema.

Ramirez (2010) “se trata del establecimiento de la importancia y significacion
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tedrico-metodoldgica y practica del tema seleccionado para la investigacion, sus
aportes a la solucidén de problemas y necesidades de la praxis y la ciencia, la
actualidad y la novedad” (p.6). Con la justificacion se le aporta seriedad y
objetividad al tema abordado, asi como a la investigacion en si.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades es un documento donde se plasman todas las tareas
necesarias para la consecucién de una accion u objetivo concreto. Jiménez 2013
indica que:

Un plan es un documento que describe cédmo se va implementar un proyecto, listando a
todos los ejecutantes, sus responsabilidades y cometidos, y todas las tareas necesarias
ordenadas por las fechas de su ejecucion. El plan es una herramienta metodolégica de
planeacion estratégica de articulaciébn de los procesos, que permite construir una
propuesta de intervencion educativa. EIl plan como otras herramientas de planificacion,
busca que se identifiquen y se asuman los problemas educativos de la institucion;
permitiendo tomar decisiones, establecer metas, objetivos y estrategias que se asuman
como comunes de un determinado grupo; desarrollar y mejorar los programas, proyectos
y actividades ademas de promover la evaluacién permanente. (p.3)

En el plan de actividades se van a identificar cada una de las tareas que se deben
completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial; el objetivo principal

de un plan de actividades sera identificar qué actividades se necesitaran.

2.4.7. Cronograma
En el cronograma de Gantt se distribuyen las actividades conforme a un
calendario, de manera que se pudiese visualizar el periodo de duracién de cada
actividad, sus fechas de iniciacion y terminacion e igualmente el tiempo total

requerido para la ejecucion del trabajo. Hinojosa 2003 indica que:

El grafico de Gantt permite identificar la actividad en que se estara utilizando cada uno de
los recursos y la duracién de esa utilizacion, de tal modo que puedan evitarse periodos
ociosos innecesarios y se dé también al administrador una vision completa de la utilizacién
de los recursos que se encuentran bajo su supervision. (p.1)

Este cronograma se presta para la programacion de actividades de las mas
grandes o importantes, ha sido un instrumento sumamente adaptable y de uso

universal, dada su facil construccion.
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En el desarrollo de un proyecto es comun que se disponga de recursos limitados
para la ejecucion de actividades. El cronograma de Gantt permite identificar la
actividad en que se estara utilizando cada uno de los recursos y la duracion de
esa utilizacion, de ese modo se podran evitar los periodos ociosos innecesarios y
se dé también al encargado una vision completa de la utilizacién de los recursos

gue se encuentran bajo su supervision.

2.4.8. Monitoreo y evaluacién
Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucién de sus
objetivos, y para guiar las decisiones de gestion. Generalmente se dirige a los
procesos en lo que respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades,
quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia. Valle y Rivera
(2009) opinan que:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la
ejecucion (p.2).

El monitoreo es el proceso de seguir y revisar el avance del proyecto para cumplir
con lo definido en el plan de direccion del proyecto y conseguir la satisfaccion de

los interesados.

El monitoreo ayuda a controlar la evolucion del proyecto e ir verificando si no se
incurre en riesgos adicionales. El monitoreo sirve para describir a un proceso
mediante el cual se relne, observa, estudia y emplea informacién para luego poder
realizar un seguimiento de un programa o hecho particular. Lledo (2007) indica
que:

El monitoreo consiste en la supervisién de la evolucion de los riesgos a través del tiempo.
Esta es una tarea critica para el proyecto, pues los riesgos que lo afectan pueden variar
de un momento a otro, por ejemplo, podria suceder que un proyecto con financiamiento
asegurado no se concrete debido a desacuerdos insalvables del Ultimo momento con las
entidades financieras que otorgan los préstamos. Debemos monitorear de manera regular
para contar con informacion actualizada acerca de su estado. Se deben monitorear las
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variables claves del proyecto, tales como costos, agenda, calidad y alcance entre otras,
para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y evitar asi riesgos
innecesarios (p.422).

En relacidén a las distintas opiniones de ambos autores, se determina que el
monitoreo, permite identificar de manera sistematica el desempefio de un sistema,
contando con informacion actualizada para la toma de decisiones; asegurando el

cumplimiento de los objetivos del proyecto evitando riesgos innecesarios.

Evaluacion

La Evaluacion de Proyectos es un instrumento o herramienta que genera
informacion, permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y confiabilidad de
la estimacion preliminar del beneficio que genera el Proyecto en estudio. Chain

(2006) determina que:

La Evaluacién de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir objetivamente
las premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma en la que el proyecto
estaré inserto y en el que debera rendir sus beneficios (p.4).

La evaluacion ayudara a verificar en qué etapa se lleva el Proyecto y si hay
debilidades para hacer algunas modificaciones y asi lograr el objetivo. La

evaluacion a menudo se usa para caracterizar y evaluar temas de interés.

Con la evaluacion se van verificando si las etapas establecidas del proyecto se
estan encaminando adecuadamente o si se requiere de algun cambio para volver
a encaminar el proyecto y asi lograr la meta establecida. Sapag (2006) afirma

que:

La evaluacion de proyectos surge de la necesidad de valerse de un método racional, que
permita cuantificar las ventajas y desventajas que implica asignar recursos escasos, y de
uso optativo a una determinada iniciativa, la cual necesariamente, debera estar al servicio
de la sociedad y del hombre que en ella vive (p.6).

Ambos autores, concluyen que la evaluacién de un proyecto permite medir de

forma objetiva los resultados de un estudio del proyecto, estimando sus beneficios.
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2.4.9. Indicadores educativos
Son puntos de referencia, que brindan informacion cualitativa o cuantitativa,
conformada por uno o varios datos, constituidos por percepciones, numeros,
hechos, opiniones o medidas, que permiten seguir el desenvolvimiento de un
proceso y su evaluacion, y que deben guardar relacion con el mismo. Valle y

Rivera (2009) plantean que:

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar
las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos (p.54).

Un indicador educativo permite medir y conocer la tendencia y las desviaciones de

las acciones educativas.

Los indicadores educativos comparan y con ello se juzga el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados. Cérdova (2011) describe que:
“los indicadores son elementos que permiten medir el grado de avance o logro de
los resultados y objetivos en diferentes momentos, pueden ser cualitativos y
cuantitativos y sirven de base para el monitoreo y la evaluacién” (p.26). Ambos
autores coinciden en la importancia de los indicadores; ya que brindan informacion
sobre el avance o logro de los objetivos de manera cualitativa o cuantitativa,

ajustando acciones determinadas.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Se refiere, a la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el
equilibrio entre crecimiento econdmico, cuidado del medio ambiente y bienestar

social. Neredo (1990) citado por Artaraz (2002) indica que:

Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien, al
menos financia la puesta en marcha de un proyecto que asegure tanto la produccion
renovable de un bien substituido del consumido, como la absorcion de residuos
generadores sin dafio para los ecosistemas. La mayoria de las politicas estan disefiadas
orientadas a cambios en la produccién (p.2).
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La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
institucional, el financiero, el ambiental, el tecnoldgico y el social y cultural, todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no

afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Depende de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras,
pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Armifio (2013)
describe que: “la sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de su conclusiéon” (p.47). Con estas opiniones, efectivamente
se concluye que la sostenibilidad permite garantizar la permanencia de un
proyecto determinado después de su aplicacion, para disfrutar de los beneficios e

impactos positivos del mismo.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Un presupuesto es un plan de recursos que se formula para lograr en un cierto
periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos econdémicos. Gonzalez
(2002) “un presupuesto es un plan integrador y coordinador que expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte
de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos
fijados por la alta gerencia” (p.1). Entonces el presupuesto, es planear, analizar

lo que se quiere hacer en el futuro y expresarlo en dinero.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Material concreto y semiconcreto para fortalecimiento de la comprensién lectora.

3.2. Descripcion de PME

Uno de los principales retos en la educacion primaria, es lograr que los estudiantes
alcancen la competencia lectora, es decir que “lean bien”. El interés por esta
habilidad, se logra con el consciente y disciplinado ejercicio de la concentracion;
siendo privilegiado quién aprende a leer y mucho més, si sabe hacerlo de la

manera correcta.

En la actualidad, una mayor parte de los estudiantes, presentan problemas
relacionados a la lectura como lo es la deficiencia en la comprension lectora,
determinando asi que pocos de acuerdo a su escolaridad han logrado alcanzar o
superar los estandares establecidos por el MINEDUC. La comprension lectora, es
un aspecto basico hoy en la ensefianza de la lectura y ha dado lugar a importantes
desarrollos tedricos y didacticos. Un lector que tiene comprension mantiene esta

habilidad durante periodos de no practica y puede generalizarla a distintos textos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en primer grado de primaria en
el area de Comunicacion y Lenguaje L2, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Coy4, municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, el
objetivo del proyecto fue elaborar material concreto y semiconcreto como: tarjetas
silabicas, tabla silabica, alfabeto cantado, cabeza juguetona, dados silabicos,
juegos de memoria mayudsculas y minusculas, y tapitas silabicas, dados de
palabras, dados con letras del alfabeto, llaveros sildbicos, carrito de helados de
letras, hojas de lecturas, entre otros, para el aprendizaje del a comprension lectora
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de los alumnos, enfocado a mejorar los resultados obtenidos en los indicadores
de resultados de escolarizacion, se incidio en el indicador de repitencia, debido a
gue segun la tendencia de los Ultimos cinco afios de escolarizacion, es muy
marcado en el entorno mencionado anteriormente; lo cual ha provocado el
incremento de otros indicadores, siendo éstos: repitencia, fracaso, bajo

rendimiento, entre otros.

Por otra parte, tomando en cuenta que en las pruebas que se han implementado
por el Ministerio de Educacién con relacion al area de Comunicacion y Lenguaje
L2, los resultados han sido muy deficientes; la metodologia es poco innovadora,
los materiales manipulables son escasos y el apoyo de los padres de familia en el
acompafamiento de sus hijos es insuficiente, asi también las caracteristicas del
contexto en donde se desarrollan las actividades, la mayor parte de la poblacion
son indigenas akatekos, cuya lengua materna es el akateko; a pesar de eso tienen
mayor interés del aprendizaje del espafiol porque la mayor parte de la poblacién
migra a EEUU; existe un indice considerable de analfabetismo; por lo que la mayor
parte de la poblacion se dedica a la agricultura y otro porcentaje se dedica a la

agricultura y el otro migra a otros lugares en busca de trabajo.

Los padres de familia que migran, abandonan a sus hijos con abuelos, tios, u otros
familiares; y todo esto incide en diferentes aspectos que no ayudan en el proceso
de la ensefianza aprendizaje de la comprension lectora. Existen diferentes
causas, por las que los alumnos tienen problemas de aprendizaje de la lectura y
escritura en primer grado primaria, esto les impide a que puedan continuar al
siguiente grado. En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los actores
directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores potenciales:
municipalidad y proveedores, con el propdésito de minimizar el problema: poca

comprension lectora.

La técnica DAFO es la que permitié describir debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
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estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, dando paso a
una vinculacion estratégica. priorizando la linea de accion: Utilizacion de material
concreto y semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
de la lectura, aprovechando materiales del contexto, libros de texto, recursos
digitales y los recursos dotados por el MINEDUC por el programa Comprometidos
con Primero, en la EORM aldea Coya, del municipio de San Miguel Acatan,
Huehuetenango, eligiendo el Proyecto: Material concreto y semiconcreto para

mejorar la comprension lectora.

3.3. Concepto de PME
Se implementdé material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento de la

comprension lectora.

3.4. Objetivos

A. General
Promover material concreto y semiconcreto para el aprendizaje de la lectura en
los alumnos de primero primaria de la EORM aldea Coya, municipio de San Miguel

Acatan, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar guia de material concretoy semiconcreto para el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los alumnos de

primer grado primaria.

b. Implementar material concreto y semiconcreto para el

Fortalecimiento de la lectura en los alumnos de primer grado de primaria.

c. Promover eluso de material concreto y semiconcreto para el
fortalecimiento de la lectura, con alumnos, docentes y padres de familia de primero

y segundo grado.
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3.5. Justificacion

La educacion constituye un pilar fundamental del desarrollo integral de toda
nacion. Es evidente que el nivel educativo es uno de los factores que posibilita el
desarrollo y bienestar social de las personas y paises, razones suficientes para
considerar a la educacién como la mejor inversion de un pais. En afios recientes,
Guatemala ha dado pasos importantes para mejorar el sistema educativo y asi
elevar el nivel escolar de sus habitantes, pero esos avances no son suficientes

ante los grandes desafios que existen en el pais.

De manera especifica, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 del nivel
primario, se muestran resultados de escolarizacion y de aprendizaje por debajo de
los estdndares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion, los cuales
han incidido en otros indicadores como repitencia, fracaso y bajo rendimiento

escolar.

En relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basa en las
necesidades que para la poblacién tiene y son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estandares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan resultados bajos
en la escolaridad, escasos materiales didacticos, escaso acompafamiento de los
padres de familia en el ambito educativo de sus hijos, entre otros. Las
caracteristicas que afectan el entorno son los escasos recursos, migracion,

pobreza en la mayoria de los nifios, los estereotipos, entre otros.

Es importante recordar, que una de las armas mas valiosas que posee todo
docente; es su habilidad lectora, y es en ella en la que se basa la labor que ejerce
dia a dia; motivo por el cual es ineludible formar a los alumnos con bases solidas
su conocimiento y dominio en cuanto a procesos de lectura se refiere y asi, mejorar
la calidad de su ensefianza en las aulas. Es asi, que fue fundamental poner

especial énfasis en el nivel de comprension lectora de los alumnos; debido a que
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es necesario iniciar rapidamente un proceso de mejoramiento en el desarrollo de

la educacion.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, se realizaron diversidad de
actividades, que contribuyeron al mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos de establecimiento; pero referente al habito de la
lectura especificamente al nivel de la comprension lectora de los estudiante, se
determina que es deficiente debido a que se necesitan conocer y manejar mas
herramientas creativas de lectura para motivar a los estudiantes a tener una

iniciativa para mejorar su calidad lectora.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretendid eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO,
a través de las fortalezas y oportunidades, lo cual da lugar a las vinculaciones
estratégicas identificadas, a través de la técnica MINI-MAX, dando paso a una
vinculacion estratégica, cuyo resultado es la linea de accion: Utilizacion de
material concreto y semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje de la comprensién lectora en alumnos de primer grado; se utiliz6 todo
recurso didactico que sea necesario para lograr una enseflanza aprendizaje

significativo en la EORM, aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

El problema que afect6 a los alumnos de primer grado de primaria del
establecimiento educativo donde se realizé el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se referia a la deficiencia en la lectura de alumnos de primer grado
primaria y para mejorar el indicador de resultados en el area de Comunicacion y
Lenguaje L2 resulté necesario la utilizacion de material concreto y semiconcreto

para el aprendizaje significativo de la lectura.

En consecuencia, resultdé importante disefiar material concreto y semiconcreto
para el aprendizaje de la lectura en los alumnos de primero primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta aldea Coya, municipio de San Miguel Acatan, departamento de
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Huehuetenango; a través de la elaboracion de la guia para el uso y manejo de
materiales concretos y semiconcretos, la implementacion de los materiales y la
promocién del uso de los mismos y la implementacion de material concreto y

semiconcreto para fortalecimiento de la comprension lectora.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Material concreto y semiconcreto
para el fortalecimiento de la comprension lectora” fue aplicado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Coya del municipio de San Miguel Acatan, departamento de
Huehuetenango; en el grado de primero primaria seccion A, con la finalidad de

comprobar la utilidad de los mismos en beneficio de los alumnos.

De esta forma se contribuyd, a minimizar la repitencia, desercion, ausentismo,
fracaso escolar y bajo rendimiento escolar; manteniendo estable la matricula
escolar del centro educativo en mencion; motivando a los alumnos a practicar la

lectura mejorando notablemente su rendimiento académico.

Por otro lado, debido a la situacién actual que se vive en la sociedad a nivel
mundial, por la emergencia sanitaria del COVID 19 las actividades plasmadas en
el plan; no se cumplieron a cabalidad. Debido a esta circunstancia, se
implementaron estrategias para continuar con las actividades previstas;
agenciandose de la tecnologia que permite unir de un lugar a otro a personas sin

necesidad de tener un contacto directo.

Para la implementacion de material concreto y semiconcreto para el
fortalecimiento de la lectura se tenia programado realizar los materiales con los
alumnos como dados, tarjetas de letras y llaveros silabicos, especificamente para
el area de comunicacién y lenguaje L1, fomentar la lectura en alumnos de primer

grado secciéon A.



133

Desafortunadamente ya no se pudo hacer en el establecimiento, pero con ayuda
de los padres de familia, los alumnos realizaron sus materiales en casa, el docente
envid las copias que utilizarian para realizar esos materiales; los padres de familia
por medio de WhatsApp enviaron evidencias de cuando los nifios realizaron sus
materiales y de cémo lo utilizaban en la lectura, una de las complicaciones que se
vivio fue de que no todos los encargados tenian celulares inteligentes, entonces
se le dio una hoja de evaluacion, para que el alumno realice las actividades
establecidas en las hojas de trabajo y el padre de familia vaya observando y

calificando a su hijo.

Fotografia No. 1
Alumno recortando su dado de silabas

“-

Fuente: Archivo propio

La fase del monitoreo se estuvo realizando desde el inicio del uso de materiales
concretos y semiconcretos, porque se tenia que ir verificando los avances que
tenia el PME en el aula, esta fase se realizé por medio de listas de cotejo, fichas
de observacion, entre otros, pero no se logré completar, por lo que se
implementaron otras estrategias para ir monitoreando el avance de los alumnos

€n Su casa.

Por las disposiciones del Gobierno por el COVID 19 el monitoreo no finalizé en la
escuela, se realizé con entrevistas a padres de familia y alumnos por medio de
celulares con llamadas o WhatsApp. Afortunadamente se cont6 con el apoyo de
la mayoria de padres para ir reportando el avance de sus hijos. Aunque hubo

algunos obstaculos en el transcurso de esta fase, y fue de que no todos los padres
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de familia contaban con celulares inteligentes, y otros no tenian, pero para los que
no tenian, se realiz6 la encuesta en la escuela, siempre tomando en cuenta las

medidas sanitarias implementadas por el Gobierno.

La fase de evaluacion se lleva a cabo en todo el proceso del PME, porque por
medio de ella vamos verificando dénde tenemos deficiencias y qué faltaba por
hacer para ir cumpliendo cada fase del Proyecto; pero por las disposiciones
dictaminadas por el Gobierno por la pandemia, la fase de evaluacién no se pudo

continuar en el establecimiento educativo.

Para darle continuidad a la fase fue necesario realizar, por medio de una guia de
entrevista a los padres de familia, algunas preguntas acerca del avance que han
tenido sus hijos en cuanto a la comprension lectora y para esto se utilizaron guias
de entrevistas, y como no todos los padres de familia contaban con celulares se
decidié citar a los padres de familia al centro educativo para realizarles entrevista,
y al terminar con la entrevista, se les envié una hoja de trabajo para que los
alumnos lo realizaran y el padres de familia los evaluara en esas actividades

establecidas en la hoja de trabajo.

Fotografia No. 2
Entrega de hojas de evaluacion a los padres de familia

Fuente: Archivo propio
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La fase del cierre se iba a realizar como el lanzamiento del PME, con asistencia
de todos los involucrados, hasta el Coordinador Distrital iba a participar porque le

llamo la atencion el contenido del PME.

Desafortunadamente por las disposiciones del Gobierno no se pudo realizar en
forma personal, y ya solo se realiz6 por medio de zoom, pero si se hizo la solicitud
necesaria, dirigida a la directora, se hicieron las invitaciones a los involucrados y
se entrego la guia en digital a los docentes, posteriormente, cuando se regrese a

la escuela, se le dard a cada uno la guia, en fisico.

Fotografia No. 3
Cierre del proyecto

-

O Y SEMI
IMIENTO DE
N LECTORA

AR v
o e Ll

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 4
Entrega de

Fuente: Archivo propio



136

3.7. PLAN DE ACTIVIDADES
Plan general de actividades
No. | Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea | Responsable
FASE DE INICIO
1 2 semanas Lanzamiento del | Acto de Solicitudes de Noelia
proyecto inauguracion autorizacion al Vissony Ortiz
director Ros
Socializacién Elaboracion e Noelia
del proyecto impresién del Vissony Ortiz
programa Ros
Divulgacion del | Elaboracién e Noelia
proyecto impresion de Vissony Ortiz
invitaciones Ros
Elaboracion e Noelia
impresion de Vissony Ortiz
trifoliares Ros
Disefio de manta | Noelia
vinilica Vissony Ortiz
Ros
Impresion de la AC Ideas
manta vinilica
FASE DE PLANIFICACION
2 8 semanas Elaboracion de Elaboracion del | Disefio del Noelia
plan de actividad. | plan de formato Vissony Ortiz
actividades Ros
Elaboracion de Elaboracion del | Disefio de los Noelia
instrumentos de plan de instrumentos de Vissony Ortiz
monitoreo y monitoreo monitoreo Ros
evaluacion.
Elaboracion del | Disefio de los Noelia
plan de instrumentos de | Vissony Ortiz
evaluacion evaluacion Ros
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Elaboracién del
plan de
sostenibilidad

Disefio del
formato del plan
de sostenibilidad

Noelia
Vissony Ortiz
Ros

FASE DE EJECUCION

8 semanas Elaboracion de la | Investigacion Seleccion de los | Noelia
guia de material | sobre materiales Vissony Ortiz
concreto y | materiales concretos y Ros
semiconcreto concretos y semiconcretos
para el desarrollo | semiconcretos
del proceso de
ensefanza Clasificacion de Noelia
aprendizaje de la | Elaboracién de | materiales Vissony Ortiz
lectura. la guia de concretos y Ros
material semiconcretos
concreto y
semiconcreto.
Disefio de la Noelia
guia. Vissony Ortiz
Elaboracion de Ros
material
concreto y
semiconcreto Se consiguieron Noelia
todos los Vissony Ortiz
materiales Ros
necesarios para
la elaboracién del
material concreto
y semiconcreto.
15 semanas | Implementacion Elaboracion de | Solicitar Noelia
de material | recursos materiales del Vissony Ortiz
concreto y | didacticos con contexto a los Ros
semiconcreto materiales estudiantes
para el | concretos y
fortalecimiento de | semiconcretos Adquisicion de Noelia
la lectura. materiales que Vissony Ortiz
no se pueden Ros
conseguir en la
comunidad
2 semanas Promocion del Planificacion de | Elaboracién de Noelia

uso de material
concreto y
semiconcreto
para el
fortalecimiento de
la lectura.

capacitaciones

Ejecucion de
capacitaciones

Elaboraciéon de
materiales

solicitudes y
convocatorias

Reproducciones
de materiales

Vissony Ortiz
Ros

Noelia
Vissony Ortiz
Ros
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FASE DE MONITOREO

6 Observar plan adjunto

FASE DE EVALUACION

7 Observar plan adjunto

FASE DE SOSTENIBILIDAD

8 Observar plan adjunto

FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

9 1 semana Cierre del Acto de cierrey | Solicitud al Noelia
proyecto entrega del director del Vissony Ortiz
proyecto. establecimiento Ros
Elaboracion del Noelia
programa del Vissony Ortiz
cierre Ros
Elaboracion de Noelia
invitaciones del Vissony Ortiz
cierre Ros
Entrega de Directora y
invitaciones del docentes
cierre

Colocacion de la | Noelia

manta vinilica. Vissony Ortiz
Ros

Entrega de la Directora y

guia para el uso docentes

y manejo de

materiales

concretos y
semiconcretos

Fuente: Elaboracién propia

3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio
Para la actividad 1, que fue el lanzamiento del proyecto, se realizé una solicitud a
la directora para que autorice realizar ésta actividad en el centro educativo, se hizo
un programa el cual sirvid de guia para realizar las actividades contempladas en
él, para esta actividad también se invitaron a rodos los docentes que laboran en el
centro educativo, a los alumnos y padres de familia de primero seccion A, quienes
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fueron los protagonistas principales del PME, se realizaron trifoliares para que los
participantes se guien en cuanto a los contenidos a mencionar del PME. El
lanzamiento del proyecto se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea
Coy4, del municipio de San Miguel Acatan, se utiliz6 una manta vinilica para la
presentacion, se hicieron algunos adornos para la decoracion, y se dio un pequefio

refrigerio a los participantes al terminar la actividad.

Fotografia No. 5
_ Lanzamiento del proyecto

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 6
Manta vinilica utilizada

Fuente: Archivo propio

En la fase de inicio, se realizé una socializaciéon del PME especificamente con
todos los docentes del centro educativo, porque a ellos les llamoé la atencion el
contenido de la guia, fue entonces cuando se aprovechd la oportunidad y se
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socializd el contenido de la guia con ellos y quedaron muy motivados porque ya
tenian mas estrategias a utilizar en las aulas con sus alumnos. En esta actividad
se aprovechd la presencia de uno de los asesores pedagogicos, quien felicitdé por
el PME que se estaba realizando e hizo una invitacion para participar en un circulo

de calidad docente para dar a conocer la guia.

Fotografia No. 7

Socializacion y divulgacion
N Do |

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 8
Trifoliar utilizado

Fuente: Archivo propio

B. Planificacion
En la actividad dos, que fue la elaboracion del plan de actividades, se realiz6
porque se queria obtener un objetivo determinado a alcanzar, ya que la
planificacion es el proceso de toma de decisiones para alcanzar la meta deseada,
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siempre y cuando se tome en cuenta la situacion actual y factores internos y
externos que pueden influir en el logro del objetivo establecido en el plan,

afortunadamente se lograron alcanzar los objetivos deseados.

En esta fase también se elaboraron los instrumentos de monitoreo y evaluacion,
ya gue son los que van a servir para ir verificando si el PME se estad encausando

por el camino que se quiere seguir.

Tabla No. 31
Instrumento de evaluacion

Guia de Observacién
A f Y B |
Nombre del observado: /- Jcial LSinacel '/}Mrej Andyver

Grado: ‘A npro
Seccién: ¥ A" )

Actividad: Utho Con BADY {lcéor_,‘o C-o,l{l—ac\o ’

Instrucciones: Observar la ejecucion de las actividades estan de acuerdo con la escala establecida.

Objetivo: Determinar el desempefio del estudiante.

No. Aspecto S NO TALVEZ OBSERVACIONES
1 | Ledhures X -
4 lonNeGra b A
le letre <
2 Yangu PG wn X
Y 4 Yen lor @ X
_g ocenp i fo’;..‘r}o X
la
) (o1 |
Guia de Observacién
Nombre del observado: ) @)L ) Andwes [ome )
Grado: (7 4; 210 O
Seccién: ~ 4« ; ]
Actividad: -~ :,Y: 1 o t/ )'& [0/"7 &nédﬂ

Instrucciones: Observar la ejecucion de las actividades estan de acuerdo con la escala establecida.

Objetivo: Determinar el desempefio del estudiante.

Aspecto
Lo trira
tlengtihaient
di b Lefre:
Vi e pac « -
Leiharin_en o0
ﬂ/tan oce o b

Sonid? lehro
Hud_(o Auiisnd,

ton les Voely

NO TALVEZ OBSERVACIONES
Pay

S~ e b WRE

>§x)§)<,>< o

Fuente: Elaboracién propia



142

C. Ejecucién
En esta fase esta la actividad 3 y fue la elaboracién de la guia de material concreto
y semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la
lectura, para esto se necesitd de una investigacion sobre todos los materiales
concretos y semiconcretos que se pueden aplicar en Comunicaciéon y Lenguaje
L2, especialmente en primer grado, se eligieron y clasificaron todos los materiales
gue se utilizaron, la mayoria de materiales elegidos, se pueden utilizar en distintas

areas de aprendizaje, todo depende de la creatividad del docente.

Fotografia No. 9
Investigacion de materiales concretos y semiconcretos
T e g

Fuente: Archivo propio

La elaboracion de todos los materiales fue en la casa de habitacion, fuera del
horario de trabajo, para no perjudicar a los alumnos. Posteriormente se hicieron
algunos materiales con los alumnos en el aula, porque de esta forma cada uno
tenga el suyo y asi fue mas facil trabajar la estrategia planificada;
desafortunadamente no se logré realizar en el aula, pero se utilizaron otras
estrategias para realizarlo. Se necesito la ayuda de los tutores, padres de familia,
madres de familia para que colaboren en el monitoreo de la realizacion de las

tareas en casa.
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Fotografia No. 10
Materiales elaborados en casa

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 11
Alumnos utilizando las tiras silabicas

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 12
Alumnos elaborando su juego de memoria

Fuente: Archivo propio
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En la fase de la ejecucidn del proyecto se realizaron actividades con los alumnos,
donde utilizaron los materiales; por medio de los materiales se fue fomentando la
lectura y la escritura, principalmente por ser de primer grado, la lectura va a la par
de la escritura, por eso en las actividades de lectura que se estuvieron realizando,
se necesitd de la practica de la escritura. Esta fase inicié los primeros dias de
clases, se realizaron trabajos con los alumnos, ellos hicieron algunos materiales

gue les serviria en casa para practicar la lectura.

Fotografia No. 13
Alumnos utilizando el alfabeto cantado

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 14
Formando palabras con las tarjetas silabicas

Fuente: Archivo propio

De los materiales que se realizaron en la escuela, cada alumno llevé el suyo a

casa para ir practicando la lectura, esto ha servido para que se vaya fortaleciendo
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la comprension lectora, los alumnos lo utilizan para realizar las tareas asignadas

en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.

Fotografia No. 15
Hojas de lectura

Fuente: Archivo propio

Segun el plan de actividades, la cuarta actividad fue la implementacién del material
concreto y semiconcreto para el fortalecimiento de la lectura, para esto se
realizaron varias actividades con los alumnos utilizando los materiales concretos
y semiconcretos que se realizaron. En algunos casos se le enviaron los materiales
concretos a los alumnos para que practiquen la lectura en el hogar, porque se vio

el interés que tenian por leer cuando utilizaban los materiales.

Fotografia No. 16
Elaboracion de las tarjetas silabicas

Fuente: Archivo propio
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D. Monitoreo
Segun el plan de actividades, ésta fue otra fase en la cual se estuvieron verificando
si el Proyecto de Mejoramiento Educativo esta teniendo efecto en el aprendizaje
de la lectura en los alumnos de primer grado primaria. El monitoreo sirvio para
darle seguimiento permanente a las actividades que se realizaron, segun el
cronograma de actividades, fue un seguimiento que se realiz6é para identificar de
manera sistematica la calidad del desempefio de todas las actividades que se
realizaron, y asi se introdujeron los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para
el logro de los resultados y efectos en el entorno del alumno. Asi el monitoreo
permitié analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos;
se identificaron los éxitos o fracasos reales lo antes posible para hacer los ajustes

necesarios y oportunos a la ejecucion.

Fotografia No. 17
Parte del monitoreo en el aula

Fuente: Archivo propio

Los cambios drasticos que se dieron fueron en la ejecucion del proyecto, por el
problema que se suscité en el pais por la pandemia del COVID 19, pero se

lograron realizar las acciones necesarias, asi alcanzar los objetivo deseados.
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Fotografia No. 18
Monitoreo por medio de WhatsApp

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 19
Monitoreo con ayuda de los padres de familia

Fuente: Archivo propio
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Tabla No. 32
Modelo de guia de entrevista

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE

Guia de Entrevista
Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Coy, San Miguel Acatan, Huchuetenango
Area de Aprendi je: C icacion y Lenguaje L2,

Grado: Primero Seccion: “A™
Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Material

eto para fortalecimi de Ja comprension lectora.
Nombres y apellidos: _Mmg_,e/ ,2?“44 EZ 22 Grado de
cscolandnd AZ' M[“A N2

Edad de la persona Entrevistada
IS-ZS ailos | 25-35 afios 35-45 ailos 45-55 ailos [ De 55 0 mas
==]" | X == [

Entrevista dirigida a padres de familia,

1. Qué opinién tiene sobre la implementacion de m:
de la comprension lectora de los alumnos?

e R R i

2. ;Cudl es su opinién sobre ¢l uso y manejo de material concreto y semiconcreto para el fortalecimiento de la

comprension lectora en el hogar?
Mﬁ‘}v_l m.édd__ﬁc}&_;ﬁgz_ 2

bCons:dcra usted que la impl de y
de Comunicacion y Lenguaje L2 en el nivel que cursa su hijo (a)?

_I_M_qu}z‘_m"_ﬁjm_a/muw;\

ateriales concretos y semiconcretos para el fortalecimiento

© ayuden a mejorar los resultados

4. ¢Considera usted que las gias que se 3] con sus hijos es creativo para lograr la comprension
lectora en el grado que cursa su hijo (a)?
S/, toor_ 1l 24

_p_m%’zyu/)m%%;a S

F para

M"”M&a&/g_

5. {Considera usted que los materiales proporcmn ado a sus hi /

ljlora de sus Iujo[s{” 5, a«,

Fuente: Elaboracién propia

E. Evaluacion
En esta fase se realizaron encuestas utilizando la guia, para ir verificando si los
objetivos se alcanzaron o no. Esta fase estuvo permanente, porque era necesario
controlar el avance de los alumnos en cuanto a la lectura, con el apoyo de los

padres de familia se lograron alcanzar los objetivos requeridos.
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Fotografia No. 20
Evaluacion con ayuda de los padres de familia

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 21
Entrega de tareas terminadas por alumnos

Fuente: Archivo propio
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Tabla No. 33
Modelo de la guia de observacion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION

Guia de Observacion

Parte Informativa Nombre del docente: m neufa U\’(S\Wv/ 0'42 /Q"" $

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

BILINGUE

Grado: Primero
Seccién: A"
Nivel: Primaria
rroyedo Educativo: Materiales concretos y semiconcretos para fortalecimiento de la comprension
lectora.
Objetivos Activi Obser Descripcion de lo Condusiones
Aspectos preguntas observado
]
Disefiar una guia para | ;Se obse ' -
el uso y manejo de elaboracion de ﬁ dﬁ//ll( C[lél;/j’ /(txl‘r\[/alw
y  semiconcretos | para mejorar la £ “M 1 f ek fm / a("’""d
para  mejorar la | comprension lectora? S atumj.
comprensién lectora
en alumnos de
prii aria de Ia | (Los ‘é 1&[
Escuela Oficdal Rural | elaborados son de [f) n ) ‘ 5
Mixta, aldea Coya, | facil comprension /d & 4
San Miguel Acatan, | para primero S Y abo f Y
i g P No.... wplrn Mﬂ"" qﬁrﬁ‘ ,»/)
¢La actividad Si.... X L, zL,,.,u)‘ W
contiene actividades " /w&"‘)’ 3
la
o st e
‘s ] O
¢V’” 1 2
Elcontenidodela | Si..... )X Lot ”"A'"}‘,ﬁ.J;, ; ’
Guis es adecuada | No... ot 8! [ 50| gy g b,
mlos?ammsde %W‘m}’,/
ero’
4o .
¢La guia tiene la 7’3'” Ll ;.‘M
finalidad de SIr:;fe\}orar NSI ...... pﬂ A /ﬁﬂ M?ﬁ;
|a compren: o..... y -
lectora en los v ALY
alumnos de primer /c b -
9rado7 727
ementa Se observa | -
implementar los (Secbeonaia o X ﬂ}: (2 pucfordy
y en y apliah 10
alu de iconcreto 8
Gr;t;:m pdmmap’td“:la mvadof,eon o et
Escuela Oficial Rural

finalidades para
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Mixta, aldea Coya. | faciltar la
Sant:ﬂ;uelakccgym, comprensién lectora? [fd/ aﬂ/AI‘ZI_J
Huehuetenango. /
| @J’s ‘ /ﬂlﬁ
(Eimateraltiene | Si..... X 13) J/M,ér
contenidos No.... ]
adecuados para los et pry
e ah.
¢El material es Si...... X (5
contextualizado para | No.. s w bW
los alumnos de wl’ £ ) }‘/A
primero primaria? (:7
¢El matenial es de Si...... )( ZA [Amﬂ‘"’(
facil comprension No.... ’, A ,
para su uso y manejo Qm/"’( P
para los alumnos de u s
primero primaria? @ ‘zr,,( Lo
'
¢Elmaterial teneta | Si..... X / J
finalidad de No ad”
la lectura en"l:nmr .:j /MJMIk
alumnos de primero ”o e
mania en el area
E:C:"r:u}?mény brve e ”~~
nw,w\.
Sociali la Se observa el Si...... Caan.,
evenies do ‘| Sommcemny |t 57 lry e e 0
= 7 <
plicacion del | manejo y uso del ”64 ‘/w.mz/l
proyecto de | material? g 4‘ 2
mejoramiento ./ “a 7 ( ﬁfﬁ/‘b 7
educativo, sobre las | (Toma en cuentalos | Si..... X - 0}:,«.'«
estrategias materiales del No..... //-/'\-4 2
innovadoras que se | contexto del e €S
utilizaron para | estudiante? i i Ol
mejorar la me 1 ?
comprensién lectora | ¢Los docentes de s&k c‘,wké&"
con docemqs del pmnugmdoy‘ No..... IE cnde -
centro educativo y | padres de familia / ¢
estudiantes de cuarto | demuestran interés i ﬁ/ﬂ/dﬁ“
primaria. en la elaboracion del 7
material didactico? ﬁ:l, ,:,-fi’V/h'S
¢lasinducciones | Si.... X 7 } 47
contienen temas No...~ & (o el .
fe!evan;ss sobro la p&/ﬂz yw f
lectura’ 1/%1 %
o
4 o J
Se observa la - 74l
oplcacién dol No)( %‘/7.2‘,’4:/"1
material didéctico fe 0/ 1l e -
fomentar la
focturas? "Z Ctﬁ-rﬂ-

Fuente: Elaboracion propia.




152

Tabla No. 34
Lista de cotejo para aplicar con alumnos
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA LOYA, SAN MIGUEL ACATAN

Nombre del maestro (a) Noelia Vissony Ortiz Ros

Grado: Primero Seccidn: . G Fecha:_03-02-2020
Area:_ Comunicacidn y Lenquaje L2

Nombre de la Actividad:_Elalyoyacion de las Tivas siléhicas

- NOMBRE DELALUMNO/ALUMNA [V de | G ‘st&‘rg lencone [Forme | TOTAL
o Jmpic2e Ha Sae | Mencron.. s me

b e e el L

| Andrés, Juan Miguel o 7 % 2 Z 4q 3__

2 Andrés Andrés, Pascual Ismael 40 5 i) % g 39

3. Andrés Juan, Concepcion Yesica 40 3 3 g % ] ‘-i 7
4_. Andrés Pascual, Gaspar Mardoqueo 410 7 ?) 8 8 ‘-I 3

5. Andrés Pascual, Juana Adamary 10 5 5 s < 20

B. | Andrés Tomds, Gloria de los Angeles 40 + 5 s =3 22

7. | Andrés Tomis, Jesis Darwin <0 9 ] Y L 37

B. Bartolo, Juana Lucymar 40 9 Yy Ll l.l' 34
i Bartolo Bartolo, Marcos Leonardo {0 7 L é A 35

10. Bartolo Juan, Brandon lvén 40 7 - 5 5 S 39

n 'E::;ic::l Pacual, Catarina Nineth o 8 5 3 8-. 3 2

2 Barfglo Pascual, Andrés Danilo <10 ? 4 7 ? 3%

13. Bartolo Tomds, Sheila Maria Mishel 10 é 14 [& é 3y i

14, Bartolo Tomds, Juanita Maricruz 40 /4 S 5 Y 37

15. Morales Garcia, Manuelita Nataly o 5 5 s S 20

16. Nolasco Baltazar, Candelaria Beatriz 10 ? 7+ 7 7 3g

m Nolasco Pérez, Marcos Joel 10 7 9 8 ¥ Lf 7
_18. | Pascual Nolssco, Yeimi Edwilia <0 g 13 g % oLl
| 18. | Pérez Garcia, Catarina Darinela 40 g 5 5 5 33

2. Pérez Garcia, Maria Salomé 10 8 _5 S 5’ 233
A | Pérez Nolasco, Diego Leonardo p7) g 4 I4 ¢ 37

2 Pérez Pérez, Humber}lorolonlcl oo | _:S 2 _ | C— 6 C 3 3
B | b pleas, hiscs Boriats o | 6 | 7| F | 7[33
% | PérezPérez, MarlaJakobet | 79 - _?‘ 5 7 7 3¢

5. Rﬂv\f'e_zdolraz:?luanlu del Carmen | wo. | s _8 ] j ¥ g 3 7
B |ramcezsuantonathonmigel | 40 | F '8 | ¢ | g | 47
| 2 |aewavasomaiiona L yp | g |3 | F 13 [2F |
B._| Ramirez Nolasco, Manwelsavador | ¢0 | 7 | '3 | 7 | 7z [ Ho

Fuente: Elaboracion propia

F. Cierre del proyecto
En esta fase se realiz6 el acto del cierre, se hizo via zoom con los docentes y
directora, y representantes de padres de familia, ya que no todos cuenta con
teléfonos inteligentes para estar en la aplicacion Zoom. La fase de cierre se realizé
porque se completo la ejecucion del proyecto y se acepto el resultado obtenido. El
propésito de realizar el cierre formal, adicionalmente a ser un escenario de

verificacion de cumplimiento de objetivos y criterios de éxito, es aprender de la
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experiencia ganada en el mismo, con el fin de mejorar el desempefio en el futuro.
Por lo tanto, todas las actividades relacionadas con la finalizacion del proyecto se

deben identificar e incluir en el plan estratégico anual.

Fotografia No. 22
Cierre via Zoom

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 23
Guia para el uso y manejo de materiales concretos y semiconcretos

Fuente: Archivo propio
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Fotografia No. 24
Cierre por medio de Zoom con participacion de Comunidad Educativa

Fuente: Archivo propio

Para el cierre del proyecto, se realizaron los tramites administrativos necesarios
para la autorizacion del mismo por parte de la directora del establecimiento
educativo y se necesitd realizar el acta respectiva, para dejar constancia y
evidencia de que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 y finalizé en la

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango.

Todo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se realiz6 para aportar ideas sobre
el uso y manejo de materiales concretos y semiconcretos que fortalecen la
comprension lectora, especialmente en los alumnos de primero y segundo grado

de primaria.

La comunidad educativa que participé en el desarrollo de este proyecto agradecié
y se comprometié a seguir fomentando y utilizando los materiales en los alumnos
para asi seguir mejorando su comprension lectora, ya que es un problema que se

puede observar en los alumnos de primero y segundo grado de primaria.
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Fotografia No. 25
Acta de cierre del proyecto
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Fotografia No. 26
Segunda hoja del acta de cierre del proyecto
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G. Plan de divulgacion
Parte informativa
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coy4, San

Miguel Acatan, Huehuetenango.
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b. Medio de divulgacion: Telefonia Movil y sus aplicaciones de

mensajeria instantanea (WhatsApp)

c. Fecha: 29 de mayo de 2020

d. Responsable: Noelia Vissony Ortiz Ros

Parte operativa

A. Objetivo general
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.

B. Especificos
a. Diseflar un poster académico que contenga informacion
Relevante sobre la ejecucion del PME, promoviendo andlisis y reflexion en los

actores involucrados.

b. Utilizar la telefonia movil y sus aplicaciones para compartir

Informacion del PME con objetividad y claridad a todos los actores involucrados.

c. Promover la participacion de los involucrados para
Manifestar opiniones sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo, asi como el

compromiso de fomentar una mejora continua.

C. Descripcidn de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la presentacion de un péster académico, que incluye los
elementos mas relevantes del proyecto de mejoramiento educativo como; titulo,
descripcién, concepto, objetivos, justificacion, metodologia, actividades
desarrolladas, resultados significativos y acciones de sostenibilidad. Esta

estrategia brindara informacion sobre el PME y los resultados obtenidos durante
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Su ejecucion; a los actores involucrados: director del centro educativo, docentes,
estudiantes, padres de familia y autoridades educativas del municipio de San
Miguel Acatén, departamento de Huehuetenango. Para ello, la informacion se
compartird por medio de la telefonia moévil y sus diferentes aplicaciones de

mensajeria instantanea (WhatsApp) dirigidos a los actores involucrados.

Asi mismo, el pdster académico, el informe final, y la guia titulada “Uso y manejo
de materiales concretos y semiconcretos” que contiene; herramientas creativas de
lectura para el mejoramiento de la comprension lectora en los alumnos, que
responden a las necesidades del establecimiento, promoviendo la calidad
educativa en la comunidad. Estos componentes, son parte fundamental para
solventar el examen privado ante una terna examinadora, nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -
EFPEM-.

D. Actividades
a. Elaboracion del poster académico, informe final del proyecto en fisico
y digital, y guia digital metodolégica para informar a los involucrados lo referente

a los resultados obtenidos.

b. Comunicacion anticipada a los actores involucrados para la
presentacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo en la fecha

sugerida por medio de la aplicacién de mensajeria instantanea (WhatsApp).

c. Generacion de espacios de andlisis y discusion de los resultados

presentados, fomentando compromisos para la mejora continua.
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E. Recursos
a. Humanos: director del centro educativo, docentes, estudiantes,
Padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya y autoridades

educativas del municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango.

b. Materiales: péster académico, hojas de papel bond, impresiones,

Tinta genérica, empastado, cuaderno de apuntes, lapiceros.

c. Tecnologicos: computadora, internet, impresora, escaner, camara

digital, teléefonos moviles, USB entre otros.

d. Evaluacion:
Por medio del intercambio de ideas eficientes y sugerencias entre los participantes
para el mejoramiento de la ejecucidn de las herramientas creativas de lectura para

el mejoramiento de la fluidez de los estudiantes.

Noelia Vissony Ortiz Ros

En esta fase del proyecto se necesité divulgar el trabajo realizado y para
presentarnos al examen privado, se necesitaria elaborar un Péster Académico que
es muy util y muy conocido. El Poster Académico es una representacion grafica
ampliada que contiene el titulo, nombre de autor y de los centros y texto y figuras

gue explican el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El péster académico es el que posibilita la transmision concisa, clara y permanente
de su contenido, sin la fugacidad que impone una comunicacion oral. De esta

manera, puede ser analizado con detenimiento por los asistentes a una velocidad
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gue se ajuste a sus capacidades e intereses, y posibilita el objetivo Gltimo de toda
comunicacion. En el poster académico es una secuencia légica, que progresa de

izquierda a derecha y de arriba abajo; y su distribucion en columnas es muy (til.

Tabla No. 35 Péster Académico

) Concepto
‘\"‘/\ Descripcién 1 1 para el
€l Proyecto de Educativo se realiza » enelirea [ VPC én | I
de Comunicacidn y Lenguaje L2, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coy, municipio | fOF de Ila ectora en los
d; bs;n. Miguel Auﬂn, departamento de Huehuetenango, el uhllﬁvo del proyecto es | gluymnos de primero primaria, en el drea de
5 dari toisoid x 1
de las estudiantes, enfocado a mejorar ot resuhados abtenidos en los Ind G yL L.

de

resultados de escolarizacién, se quiere incidir en el indicador de repitencia, debido a que

segun la mdemh de los Gltimos cinco afios de ﬁmhﬂmldm ‘s muy marcado en el

entorno lo cual ha de otros
ta dasercidn, b b

Por otra parte, tomando en cuenta que en las pruebas que se han implementado por el

Ministerio d! Educacién con r!llddn al drea de Clnnllluaddll v I‘!Ilull. 12, |ns

sido
mlnlpul-hlu son escasos y el apoyo de fos padres de tamila en el mmpanmuma de
sus hijos es insuficiente, asi también las caracteristicas del contexto en donde se
| desarallan las actividades son de escasos recursos, lo que puede incidi en diferentes

| En el desarrollo ﬂ&‘ proyecto se tomarén en cuenta los actores dlmﬂnr: estudiantes,
| docentes y padres de famila, los actores
minimizar el
La técnica DAFO es la que permitid describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
© estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI- -MAX, dando paso a una
vinculacién estratégica. priarizando la linea de accién: izacién de material concreto y
| semiconcreto para el desarrollo del praceso de ensefanza sprendissje de fa
| lectora, del contexto, libras de texto, recursas
digitales y los recursos dotados por el MINEDUC por el programa Comprometidos con’
| Primero, en la EORM aldea Coy3, del municipio de San Miguel Acatén, mammm'u,
i eiﬂeﬁ!n el Proyecto: Material concreto y para mejorar la

[
|
}

Actividades desarrolladas
Elaboracion de planes, instrumentos y material
Lanzamienta del proyecta
Diserio de material concreto y semicacnieto
Aplicacion de material concreta)y semiconcreto, con objetivos de
aprendizaje basados enel Curriculum Nacional Base.
Diserio de gufa sobre el'usa'y manejo de material concreto y
semiconcreto

Socializacién de gufa con docentes
Entrega de gulas a docentes

Acclones de sostenibilidad
Soclalizacién de fos distintos materlales concretos y semiconcretas
¢reativos para la lectura con la comunidad educativa, para el
P
mejoramienta de la fluidex [ectora de los alumnas:
Promover circulos de calldad, para dar a conocer el uso y manejo de la
Resultados gulaenelaula ;
tivo, con el fin
Se logré generar conocimiento acerca de 1a necesidad de aprender » leer y escriblr Organliat concursos de lactura en el establecimiento educatlys
para el desenvolvimiento en su vida cotidlana de motivar a los estudiantes a practicar ¢l habite de la lectura, ot
e J la reallzacion del
Se disminuyé 1a deserclén escolar con apoyo de padres de famlila Adqulrle 108 recursos econdmikos necesarios para la re:
0 1o,
Se evidencio un aumento de rendimiento escolar del alumno proyes s
ficlente y efectivo de los
Se logré despertar el Interés del alumno por Ia lectura y comprensidn lectora Apoya de los padres de familla, para el ulu'au |.mmv. el
Se puda fortalecer la ensefanza aprendizaje en el aula mmu-l-lx :nr;u:uix y (rml:uﬂs:t::gf 3
a lectura en los alu
Se logro soclalizar |a gula para el Uso y manejo de materlal coneret smicong mejoramiento de
conlat docentet da I 4sedela ’ o semlconaeta | TTNCH 108 Gocantes para arganiter  concurios de lectural en el
establecimlento.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucién seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina, que
gueda a 17 kilbmetros de la cabecera municipal del Municipio de San Miguel
Acatan, del departamento de Huehuetenango. La escuela es grande, tiene nivel
preprimario y todos los grados de primaria; de primero a tercero hay dos secciones

por grado y de cuarto a sexto hay una seccién por grado.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto en
repitencia en el grado de primero primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y Lenguaje L2, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados en Lectura en las pruebas que aplica el docente y Ministerio de

Educacion.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la cuarta
linea de accién estratégica: Utilizaciobn de material concreto y semi-concreto en el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en estudiantes de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Coya, San Miguel Acatan,
Huehuetenango. Por lo anterior se decide que el PME a disefiar fue Material
concreto y semiconcreto para fortalecimiento de la comprensién lectora en los

alumnos de primero primaria.

Para lograr las metas del PME, se establecieron tres objetivos que se cumplieron;
y entre ellos se tiene como primer objetivo: Elaborar guia de material concreto y
semiconcreto para el desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje de la
lectura en los alumnos de primer grado primaria. Con la elaboracién de la guia de

material concreto y semiconcreto, y su aplicacion en el aulay en la casa, se logro
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despertar el interés de los alumnos por el aprendizaje de la lectura asi también
desarrollar su comprension lectora, también los padres de familia se
comprometieron para colaborar con la ensefianza aprendizaje de sus hijos y los
docentes vieron que la aplicacién de estos materiales ayudan a la ensefianza
aprendizaje en el aula, por lo que optaron por utilizar los materiales en las aulas

con sus alumnos; todo esto dio como resultado el desarrollo de la habilidad lectora.

Como segundo objetivo esta: Implementar material concreto y semiconcreto
para el fortalecimiento de la lectura en los alumnos de primer grado de primaria.
Con el uso de materiales concretos y semiconcretos se evidencio que los alumnos
estaban aprendiendo jugando, y esto crea un clima agradable y mejora la relacion
entre el docente-alumnos y docente-padres de familia; todo esto contribuy6 a

mejorar la comprensién lectora del alumno.

El uso de material concreto y semiconcreto tuvo un impacto positivo en los
alumnos, porque despertd en ellos el interés por la lectura y de esa manera se
podra desarrollar también la comprension lectora; los padres de familia también
se dieron cuenta de este cambio y en los instrumentos de evaluacion y monitoreo
se pudo verificar que ellos se comprometieron con la educacion de sus hijos y
colaboraron para lograr la ensefianza aprendizaje que se requeria. También
apoyaron a sus hijos a realizar los materiales que tenian que hacer en casa, para

que los alumnos los utilicen para lectura en casa.

El tercer objetivo dice: Socializar eluso de material concreto y semiconcreto
para el fortalecimiento de la lectura, con alumnos, docentes y padres de familia de
primero y segundo grado. Aqui fue necesario dar a conocer la guia que contiene
treinta materiales concretos y semiconretos, cada material tiene su competencia,
indicador, contenido, grado, area, métodos, actividades y recursos o materiales,
para facilitar el trabajo docente. Se dieron a conocer los materiales elaborados,

para explicar el uso que cada uno tiene y la finalidad de su uso con los alumnos.
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Todos esto se hizo con la presencia de docentes, alumnos y padres de familia,
porque ellos son los actores directos de este proyecto educativo. La presentacion
de la guia con los materiales ayudd a que los padres de familia confirmaran su
colaboracién, apoyo y seguimiento en la educacion de sus hijos, como también los
docentes afirmaron que el uso de los materiales es de beneficio para la ensefianza

aprendizaje en el aula; y en los alumnos se logré mejorar la comprension lectora.

Como lo escribe Ausbel (1976) quien propone poner énfasis en lo que ocurre en
el aula cuando los alumnos aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las
condiciones que se requieren para que éste se produzca; el aprendizaje
significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y
tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido que

la escuela ofrece a los alumnos, de modo que adquiera significado para €l mismo.

Naranjo y Velazquez (2011) comenta que la ensefianza de la lectura y su
comprension ocupa un lugar preponderante dentro de los planes de estudios por
ser la base del resto de las asignaturas. Por tanto, dichos procesos merecen
especial atencién dentro de la actividad escolar y también en la sociedad. La
comprension lectora constituye una de las vias principales para la asimilacion de
la experiencia acumulada por la humanidad. Su ensefianza coadyuva al desarrollo
intelectual y afectivo del estudiante, especialmente en el campo de las lenguas
extranjeras donde no solo facilita el acceso al conocimiento cientifico-cultural

foraneo, sino que facilita el aprendizaje de la lengua meta.

Con la elaboracion de materiales concretos y semiconcretos se fortalecié la
comprension lectora, estimul6 a los alumnos y se cred un aprendizaje significativo;
como lo establece Cambiasca Luna (2013), el material concreto se refiere al medio
natural, instrumento u objeto o elemento que el maestro facilita en el aula de
clases, con el fin de transmitir contenidos educativos desde la manipulacion y

experiencia que el alumno tenga con estos. El mismo autor establece que el
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material semiconcreto es la combinacién de lo natural y lo artificial, se emplea

cuando no es posible el empleo del material natural.

Fortalecer la comprension lectora en los alumnos es importante, porque asi ellos
interpretan las ideas con una secuencia légica y esto se logré con el uso de

materiales concretos y semiconcretos; como lo dice Naranjo y Velazquez.

Se realiz6 e implementd una guia del uso y manejo de material concreto y
semiconcreto para la ensefianza aprendizaje de la lectura; Martinez Mediano
(1998) dice: la guia constituye un instrumento fundamental para la organizacion
del trabajo del alumno y su objetivo es recoger todas las orientaciones necesarias
gue le permitan al alumno integrar los elementos didacticos para el estudio de la
asignatura; y servird como instrumento de apoyo a los docentes para hacer sus
actividades innovadoras y asi lograr que los alumnos no se retiren del

establecimiento.

4.1. Conclusiones
a. Se elabor6 una guia del uso y manejo de materiales concretos y semiconcretos
gue contiene tarjetas silabicas, tabla silabica, alfabeto cantado, cabeza juguetona,
dados silabicos, juegos de memorias mayusculas y minusculas, tapitas silabicas
con la participacion de alumnos, dando como resultado el desarrollo de la habilidad
lectora.

b. Se implementé el uso de materiales concretos y semiconcretos con la
participacion de alumnos de primer grado primaria y a través de las actividades se

mejord la comprension lectora.

c. Se trabajé talleres con alumnos, docentes y padres de familia del centro
educativo logrando generar conocimientos sobre el uso de materiales concretos y

semiconcretos, mejorando asi la comprensién lectora en los alumnos.
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4.2. Plan de sostenibilidad

BUSAC

fRILl\T[\\RlA PROGRAMA ACADEVICD E
weaiamisstss | JNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA et Foreso pcene

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Objetivo General
Promover la sostenibilidad de la aplicacion de la guia para el uso y manejo de
materiales concretos y semiconcretos, para el aprendizaje significativo de la

comprension lectora.

Obijetivos especificos
Institucionalizar la guia para el uso y manejo de materiales concretos y

semiconcretos, a través del Proyecto Educativo Institucional.

Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de circulos de calidad

docente.

Gestionar recursos financieros involucrando a los actores potenciales para la
reproduccién de ejemplares de la guia para el uso y manejo de materiales

concretos y semiconcretos.

Tabla No. 36
Plan de sostenibilidad

estrategia

Productos Actividades Justificacion de los Recomendaciones
procesados especificas productos a para su
implementados realizadas considerarse en la fortalecimiento

Institucional

Socializacion de los

distintos
concretos
semiconcretos

materiales

y

Deficiencia en la
lectura por parte de
los alumnos.

Incluir la guia para el
uso y manejo de
materiales concretos
y semiconcretos en el
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creativos para la
lectura con la
comunidad educativa,
para el mejoramiento
de la fluidez lectora de
los estudiantes.

Aplicaciéon de los
materiales concretos
y semiconcretos con
objetos basados en el
Curriculum Nacional
Base enelaulayenla

institucion donde
labora.
Organizacion de

concursos de lectura
en el establecimiento
educativo, con el fin
de motivar a los
estudiantes a
practicar el habito de
la lectura.

Fortalecer el
aprendizaje

significativo de la
comprension lectora.

Desinterés en la
préactica del habito de
la lectura por parte de
los estudiantes.

Proyecto  Educativo
Institucional, con la
participacion de la
comunidad educativa.

Sistematizar
experiencias exitosas
y compartirlas a
través de circulos de
calidad docente.

Utilizacion de premios
para incentivar a los
nifios al mejoramiento
constante de su
habilidad lectora.

Financiero Gestion financiera Cubrir los gastos del | Gestionar
Proyecto de | institucionalmente
Mejoramiento con organizaciones
Educativo del contexto
Adquirir los recursos | Optimizar recursos Enviar solicitudes a
econdémicos actores potenciales
necesarios para la del contexto.
realizacion del
proyecto
Social Apoyo de los padres | Involucrar a  los | Reuniones periddicas

de familia, para el uso
eficiente y efectivo de
los materiales
concretos y
semiconcretos para la
lectura, asi lograr el
mejoramiento de la
lectura en los
alumnos

padres de familia para
brindar apoyo a sus
hijos en el proceso
ensefanza
aprendizaje

entre los actores

directos
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Apoyo de os docentes
para organizar
concursos de lectura
en el establecimiento
educativo

Disponibilidad de
tiempo de la
comunidad educativa
para socializacion de
la guia didactica

Para que el docente

brinde el apoyo
necesario en la
preparacion del
alumno en los

concursos de lectura

Implementacién y uso
adecuado de la guia
en el aula con
supervisién del
docente

Implementacion y
actualizacion de
material de lectura de
interés para motivar a
los estudiantes a
practicar el habito de
la lectura

Instruir a los docentes
y alumnos sobre el
uso y manejo de los
materiales concretos
y semiconcretos que
existen en el aula
para su
aprovechamiento

Instrumental

Calendarizacion de la
socializacion

Material de lectura

Programa Nacional
Comprometidos con
primer grado

Programa  Nacional
de lectura Leamos
juntos

Para la realizacion

efectiva de
actividades
programadas

Para brindar

diversidad de material
de lectura a Ila
poblacion infantil de
primero y segundo

Para  aplicar de
manera efectiva el
programa impulsado
por el MINEDUC

Para  aplicar de
manera efectiva el
programa de lectura
impulsado por el
MINEDUC

Motivar a los
docentes para que
puedan participar en
los distintos circulos
de calidad, para que
las actividades
puedan realizarse de
manera efectiva

Gestion de apoyo de

instituciones que
brinden material de
lectura a la

comunidad estudiantil

Nombrar comisiones
en conjunto con el
SINAE para
implementar circulos
de calidad educativa a
nivel distrito

Nombrar una
comision de biblioteca
en cada uno de los
salones de clase.

Fuente: Elaboracién propia
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@ USAC

TRICE\TE\ ARIA ESIROLLD PROFESIONAL POGarTe

Unwerece = ¢ San Caros o Gustemals
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Tabla No. 37
Presupuesto de sostenibilidad
Desglose de gasto por recursos humanos

Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costos Total
Horas utilizadas para | Horas invertidas en la | Q 10.00 | Q 290.00
la sostenibilidad del | sostenibilidad del
PME proyecto.

Total Q 10.00 | Q 290.00

Desglose de gastos en recursos materiales

Actividad Cantidad I\F/leecu_rsos CQSIQS Costos Total
ateriales Unitarios
Impresion de 2 Resmas de hojas
ejemplares de la de papel bond Q 45.00 | Q 90.00
guia 6 Empastados Q 10.00 | Q 60.00
2 Cartuchos de
color negro y de
colores Q 150.00 | Q 300.00
4 Frascos de tinta
(negro, amarillo,
celeste y rosado) | Q 45.00 | Q 180.00
Socializacién de 26 Refrigerios Q 5.00 | Q 130.00
la guia de Mesas y sillas
material concreto
y semiconcreto
para el
aprendizaje de la
lectura
Realizacion de 100 Hojas de papel
concursos de bond Q 0.10 | Q 10.00
lectura a nivel de 50 Impresiones Q 050 | Q 25.00
establecimiento 100 Hojas iris de Q 25.00
educativo colores Q 0.25
5 Marcadores
permanentes Q 18.00 | Q 90.00
6 Pliegos de papel
crepe Q 350 | Q 21.00
1 Fondo de
escenario Q 100.00 | Q 100.00
12 Premios Q 20.00 | Q 240.00
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Bocinas

Micréfono
Realizacion de 50 Impresiones Q 050 | Q 25.00
circulos de 4 Pliegos de papel
calidad docente bond Q 1.00 | Q 4.00
para 2 Marcadores
implementar el permanentes Q 18.00 | Q 32.00
uso de 1 Rollo de maskin
materiales tape Q 18.00 | Q 18.00
concretos y
semiconcretos

Total Q 43485 | Q 1,350.00

Gasto Total del Plan de Sostenibilidad

Q 1640.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx R.L. y “Comerical “El Porvenir”

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXQOS
Instrumentos de monitoreo

Modelo de guia de entrevista a padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES ~PADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE

Guia de Entrevista
Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Coy4, San Miguel Acatén, Huchuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2.
Grado: Primero Seccion: “A™

Nivel: Pimaria

Proy Educativo: Material y semi para fortalecimiento de la

Nombres y apellidos: Grado de
escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 ailos | 25-35 afios 35-45 alos 45-55 aios | De 55 0 mis
| | I

Entrevista dirigida a padres de familia.

prension lectora.

1. {Qué opinién tiene sobre la impl ion de ial y semi para el fortalccimi
de la comprensi6n lectora de los alumnos?

2. ;Cuél es su opini6n sobre ¢l uso y manejo de i y i para el fortalecimi dela
comprension lectora en el hogar?

3. (Considera usted que la imp/ i6n de ial y semi ayuden a mejorar los resultad,
de Comunicacién y Lenguaje L2 en el nivel que cursa su hijo (a)?

4, ;Considera usted que las cstrategias que se ejecularon con sus hijos es creativo para lograr la comprension
lectora en el grado que cursa su hijo (a)?

5. (Considera usted que los materiales proporcionado a sus hijos plieron, para mejorar la comprensiod
lectora de sus hijos?
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Modelo de guia de observacion

Gufa de Observacién

Nombre del observado:

Grado:
Seccién:
Actividad:
Instrucciones: Observar |a ejecucién de las actividades estin de do con la escala establecida.
Objetivo: Determinar el d pefio del d
No. Aspecto s1 NO TALVEZ OBSERVACIONES
Guia de Observacién
Nombre del observado:
Grado:
Seccién:
Actividad:
jones: Observar la ej ion de las actividades estdn de acuerdo con la escala establecida.
Objetivo: Determinar el desempeiio del estudiante.
No. Aspecto SI NO TALVEZ OBSERVACIONES
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Instrumentos de evaluacion

Modelo de lista de cotejo

ESCUELA DFICUAL RURAL MIXTA, ALDEA LOYA SAN MIGUEL ACATAN

Nombre del maestro (a) __ Noelia Vissony Ortiz Res

Grado:

Primero Seccidn:

ZAY Fecha:

Area:___ Comunicacitn y Lenquaje 12
Nombre de la Actividad:

NOMBRE DEL ALUMND/ALUMNA

TOTAL

Andrés, Juan Miguel

Andrés Andrés, Pascual Ismael

Andrés Juan, Concepcién Yesica

Andrés Pascual, Gaspar Mardogueo

Andrés Pascual, Juana Adamary

Andrés Tomds, Gloria de los Angeles

Andrés Tomads, Jesds Darwin

Bartolo, Juana Lucymar

Bartolo Bartolo, Marcos Leonardo

Bartolo Juan, Brandon Ivin

Bartolo Pacual, <Catarina Nineth
Maribel

Bartolo Pascual, Andrés Danilo

Waldemar

Bartolo Tomds, Sheila Marfa Mishel

Bartolo Tomds, Juanita Maricruz

Morales Garcla, Manuelita Nataly

Nolasco Baltazar, Candelaria Beatriz

Nolasco Pérez, Marcos Joel

Pascual Noldsco, Yeimi Edwilia

Pérez Garcla, Catarina Darinela

Pérez Garcla, Marla Salomé

Pérez Nolasco, Diego Leonardo

Pérez Pérez, Humberto Otonied

Pérez Pérez, Juana Romelia

Pérez Pérez, Marla Jakobet

Ramirez Dlaz, Juanita del Carmen

Ramirez Juan, Jonathan Miguel

Ramirez Mateo, Martin Ismacl

B(N|B R 2 |BIRNNE =S 0Fec|=|slele|=o|unlssn- ;}r

If { Manuel Salvads
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Modelo de guia de observaciéon de padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES —PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTEORCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE

Guia de Observacién

Parte | iva N del
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Coya, San Miguel Acatan, Huehuetenango

Area de Ap i Ci y Lenguaje L2

Grado: Primero

Seccién: "A"

Nivel: Primaria

Proy Ed i Yy i para fortaleci dela p
lectora.

Objetivos Actividades/ Observadores D de lo C
Aspectos preguntas observado

Disefar una guia para | ¢ Se observa
el uso y manejo de | elaboracién de

Yy semiconcretos | para mejorar la
para mejorar la | comprensidn lectora?

primero pnimaria de la | ;Los matedales
Escuela Ofical Rural | elaborados son de
Mixta, aldea Coyd, | facll comprensién
San Miguel Acatdn, | para primero

¢La actividad Sl
contiene actividades | No.
para mejorar la

¢El contenido de la Si......
guia es adecuada No.....
para los alumnos de
primero?

¢La guia tiene Ia
finalidad de mqom Si......

Implementar los ¢Se observa la Shioa

Y semiconcretos en concreto y
do

primer
grado primaria de la Innovador, con
LEscuela Oficial Rural_| finalidades para




Mixta, aldea Coya.
San Miguel Acalan,
Huehuetenango.

facilitar la
comprensidn leclora?

LEI material tiena
contenidos
adecuados para los
alumnos de primera
primaria?

LEl material es
contextualizado para
los alumnos de
primero primaria?

LElmaterial es da
facil comprension
para suuso y manejo
para los alumnos de
primero primaria?

£El material tiene la
finalidad de mejorar
Ia lectura en los
alumnos de primero
primaria en el drea
de Comunicacitn y
Lenguaje?
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Sodializar
evidencias
aplicacidn
proyecio
mejoramiento
educativo, sobre las
eslrategias
innovadoras que se
utilizaron para
mejorar Ia
comprension  lectora
con  docenles del
centro  educativo y

las
de la
del
de

LSe observa el
daminio sobre el
manejo y uso del
material?

£ Toma en cuenta los
materiales del
conlexto del
estudiante?

LLos docentes do
primer grado y
padres de familia

d interés

de cuarto
primaria.

en la elaboracién del
material didiclico?

¢Las inducciones
contienen lemas
relevantes sobre la
lectura?

L5e observa la
aplicacién del
material diddctico
para fomentar la
lecluras?




