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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una investigacion realizada e
implementada en la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Nueva Santa Elena,
perteneciente al municipio de Flores, del departamento de Petén. La escuela es
pequefia, multigrado y cuenta con cuatro docentes. Al revisar los indicadores de
la escuela, compararlos con los resultados de los estudiantes en lectura, existen

deficiencias entre los estudiantes de cuarto primaria.

Se determind seleccionar como entorno educativo el area de Comunicacion y
Lenguaje, en el componente de comprension lectora en los alumnos de cuarto
primaria, después de analizar los resultados se evidencié que, al aplicar
estrategias para generar compromisos entre los diferentes actores involucrados
en la comunidad educativa y otros potenciales, se puede impactar en la

estructura organizativa para lograr los resultados deseables

Se selecciond como proyecto: Implementar estrategias innovadoras de
comprension lectora en cuarto grado primaria, involucrando a la comunidad
educativa; entre las estrategias empleadas estan: organizacion y capacitacion de
padres, talleres a docentes y empleo de estrategias lectoras en alumnos.
Derivado de las actividades desarrolladas, los alumnos mejoraron un 60% en los
resultados obtenidos en comunicacibn y Lenguaje, especificamente en

comprension lectora.



Abstract

The Educational Improvement Project is an investigation carried out and
implemented at the Official Rural Mixed School, Colonia Nueva Santa Elena,
belonging to the municipality of Flores, in the department of Petén. The school is
small, multigrade and has four teachers. When reviewing the school indicators,
comparing them with the results of the students in reading, there are deficiencies
among the fourth grade students.

It was determined to select the Communication and Language area as an
educational environment, in the component of reading comprehension in primary
school students, after analyzing the results, it was evident that when applying
strategies to generate commitments between the different actors involved in the
educational community and other potentials, can impact on the organizational

structure to achieve desirable results

The following was selected as a project: Implement innovative reading
comprehension strategies in the fourth grade, involving the educational
community; Among the strategies used are: organization and training of parents,
workshops for teachers and use of reading strategies in students. Derived from
the activities carried out, the students improved 60% in the results obtained in

communication and language, specifically in reading comprehension.
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INTRODUCCION

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuté porque en el
entorno educativo existe la necesidad de minimizar los malos resultados que los
nifios y nifias obtienen en el area de Comunicacion y Lenguaje, especialmente
en la comprension lectora; tomando en cuenta que existe la necesidad de
implementar estrategias enfocadas a reforzar aspectos de lectura en casa,
lectura diaria en la escuela y mejorar las estrategias que los docentes emplean

para promover la lectura en el aula.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado durante un periodo de seis
meses, tiempo en el que se desarrollé el mismo, desde la fase de inicio hasta la
fase de cierre del proyecto, el lugar de implementacion fue la Escuela Oficial
Rural Mixta, Colonia Nueva Santa Elena, jurisdiccién del municipio de Flores, del
departamento de Petén. En el establecimiento se atienden los seis grados de
educacion primaria, bajo la condicion de multigrado, con cuatro docentes al

servicio de la comunidad educativa.

Después de analizar la problematica del entorno educativo y el empleo de
diversas técnicas de administracion escolar se intervino la problematica de
resultados de aprendizaje en el &rea de Comunicacion y Lenguaje a través del
empleo de diversas estrategias lectoras implementadas por los docentes,
ademas se definio la linea de accion enfocada a implementacion de estrategias
que fomente la lectura que involucre a los nifios y nifilas con igualdad de

oportunidades.

Los beneficiarios directos de las actividades implementadas en el desarrollo de
habilidades lectoras son los estudiantes de cuarto primaria, mismos que
recibieron e implementaron las actividades programadas en el contexto de
fomento a la lectura; de forma indirecta, alumnos de los deméas grados de la

escuela ya que los docentes emplearon las estrategias con sus alumnos.



Otro grupo beneficiado fueron los padres de familia, quienes recibieron talleres
de capacitacion para darles acompafiamiento a sus hijos durante el proceso
lector en casa, ademas de ser participes de las actividades relacionadas con el
libro viajero. Incluso, fueron organizados en comision de lectura de la escuela y

empleo de habilidades de gestion y coordinacidén de actividades.

El presente documento de Proyecto de Mejoramiento Educativo, organiza su
contenido de la siguiente manera: el capitulo | contiene informacion sobre las
generalidades y particularidades del contexto de la institucidbn educativa,
analizando su organizacion, su situacion en torno a los indicadores educativos,
para luego definir la problematica a abordar. En capitulo Il se detalla la
fundamentacién tedrica que relaciona la teoria con la problemética encontrada
en el contexto educacional, el capitulo lll la presentacién de resultados de las

acciones implementadas.

El capitulo IV, contiene el analisis y discusion de resultados, en donde se busca
hacer una contrastacion entre lo que dice la literatura consultada y los resultados
con la fundamentacion teérica conformada en el capitulo Il, ademas de clarificar
los resultados y resaltarlos de acuerdo al indicador abordado. La parte final del
informe lo conforman las conclusiones, mismas que se derivan de los objetivos
propuestos, el plan de sostenibilidad del proyecto, que contiene las actividades
gue promueven la sostenibilidad del PME a través del tiempo.

Al implementar las estrategias lectoras en cuarto grado primaria se estan
sentando las bases para mejorar los resultados en comprension lectora y por
ende, reforzar el &rea de comunicaciébn y lenguaje, especificamente con
actividades estratégicas enfocadas a fortalecer la lectura en casa, la escuelay el

entorno del nifio y nifia.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico de la institucion

El establecimiento donde se desarrolla el presente diagndstico situacional y
posterior Proyecto de Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta
de la Colonia Nueva Santa Elena, jurisdiccion del municipio de Flores,
departamento de Petén; dicho establecimiento es multigrado y todos los

docentes estan reubicados en la escuela.

La escuela se ubica en el area rural de Santa Elena, Flores, Petén, dista a 2
kilometros del centro del municipio de Flores, aunque esta catalogada como
colonia de Santa Elena, Flores, Petén, no esta integrada a la periferia de la
localidad antes mencionada, es mas, la Colonia no cuenta con calles
pavimentadas, energia eléctrica, agua entubada y otros servicios basicos y

caracteristicos de un area urbana.

Los niflos y nifias de la Escuela reciben clases de forma diaria, de lunes a
viernes, las clases se reciben en el idioma que predomina en la comunidad, el
idioma espariol, es decir, la escuela es monolingie. A la escuela asisten de
forma simultanea nifios y nifias, por lo tanto, es de tipo mixta. La jornada de
atencion de los nifios y nifias es matutina y el ciclo lectivo es anual, iniciando en

enero y culminando en octubre de cada afio.



La comunidad educativa de la escuela se organiza en Junta Escolar, dicha
organizacion aglutina a los padres de familia de la escuela y para su
representacibn nombran a una junta directiva quien recibe los recursos
financieros y los ejecuta en beneficio de toda la comunidad educativa. Ademas
de la anterior forma de organizacién la escuela internamente cuenta con un
gobierno escolar al cual se le atribuyen ciertas responsabilidades y se les da
participacion en la toma de decisiones en beneficio de la escuela y comunidad,

especialmente en aquellos que involucra a los estudiantes.

La misién de la escuela es consolidar la institucion educativa y proveer una
educacion de calidad, con pertinencia y apegada a las competencias del
Curriculo Nacional Base y la vision es posicionarse como una escuela con altos
estandares de calidad, proveedora de servicios educativos innovadores y
actualizados al momento historico que vive la comunidad y pais. Para llevar a
cabo la mision y alcanzar la vision de la escuela, la misma se organiza de

acuerdo al personal disponible y en funcion de las necesidades del contexto.

Para mejorar la calidad educativa de la Escuela, a partir del afio 2017 el
Ministerio de Educacion asigndé una profesora, quien fue reubicada de otro
establecimiento educativo; actualmente hay tres docentes atendiendo los grados
del nivel primario: dos maestras reubicadas y un docente contratado por la
municipalidad de Flores, Petén. Para el desarrollo de las actividades académicas
los docentes utilizan una guia de autoaprendizaje disefiada por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC).

La guia de autoaprendizaje es un afiche y en la parte de enfrente tiene cuatro
pasos bien definidos del aprendizaje significativo propuesto por David Paul
Ausubel: conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion-aplicacion y
evaluacion. En cada guia de autoaprendizaje se identifica la competencia a
trabajar, los indicadores de logro, recursos y heteroevaluacién; ademas

informacion relevante sobre el tema y las sugerencias didacticas para el docente.



Para cada asignatura hay 15 guias distintas y el docente debe utilizar el material
de trabajo por un lapso de dos semanas; al finalizar cada bimestre el alumno
trabajo con cuatro guias o afiches distintos. Solo el dltimo bimestre del ciclo
escolar se trabaja con 3 guias o afiches. Es necesario mencionar que las guias
de autoaprendizaje de las distintas areas y asignaturas estan estrechamente
ligadas con las competencias, indicadores y contenidos del Curriculo Nacional
Base, CNB, del Ministerio de Educacién de Guatemala, MINEDUC.

Para complementar la informacion y actividades contenidas en las guias de
autoaprendizaje el docente realiza investigaciones y se auxilia de otros libros de
texto, ademas diagrama informacion, la presenta a través de carteles, dibujos y
esquemas. El docente, a través de su creatividad, innovacién metodoldgica,
dedicacion y esfuerzo, desempefia su labor de la mejor manera, consciente que
para atender dos o mas grados de forma simultanea requiere esfuerzo extra y

diversificacion de las estrategias de abordaje de la informacion.

Sobre las necesidades educativas especiales, asociadas o no a la discapacidad,
los docentes reconocen que no realizan ningun tramite de adecuacion curricular
ante la instancia respectiva del Ministerio de Educacion, aunque mencionan que
hay estudiantes que requieren alguin apoyo personalizado. Para el abordaje de la
educacién civica y educacion en valores los docentes realizan cada semana un

momento civico, esta actividad aborda un tema sobre el valor del mes.

Sobre el comportamiento de los alumnos, los docentes se quejan con frecuencia
de la falta de apoyo e interés de los padres de familia por verificar que sus hijos
cumplan con las tareas asignadas; por el hecho de tener dos o mas grados en un
aula, hay alumnos con diferentes edades que interactian de forma permanente,
esto ocasiona que unos estudiantes manifiesten conductas no deseadas para
sus compaferos, alteren el curso normal de la clase o muestren apatia,
indiferencia o desgano al momento de realizar actividades de aprendizaje dentro

del salén de clase.



El modelo educativo que se desarrolla en la comunidad es el monolingue, es
decir, para impartir las clases se utiliza Unicamente el espafiol, aunque, con el
nuevo auge que esta tomando la educacién bilinglie intercultural se enfoca el
modelo educativo en rescatar los saberes de los pueblos mayas, fomentar el
bilingliismo a través de un vocabulario basico, claro esta, que hay carencias en
el desarrollo del mismo ya que los mismos docentes desconocen de gramatica o

vocabulario de un idioma distinto.

Aunque se esta claro que la diversidad cultural es reconocida cada vez mas
como un fendmeno universal. Dentro del modelo educativo monolingte, los
docentes hacen uso de los pasos del Aprendizaje Significativo, este modelo
educativo se basa en el constructivismo. Es decir, los estudiantes construyen su
propio conocimiento al desarrollar las diferentes actividades que el docente

prepara para el abordaje de la tematica.

El programa leamos juntos es un programa que es ejecutado en la escuela, para
desarrollarlo se realiza media hora de lectura antes de inicio de las actividades
docentes correspondientes a las asignaturas que propone el Curriculo Nacional
Base. La lectura se promueve muy poco en el contexto donde se desarrolla el

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Con relacion al programa vivamos juntos en armonia se desarrolla a través del
fomento de valores, a través de diversas estrategias, promover el cultivo de los
valores personales, sociales, civicos, éticos, espirituales y ecoldgico; dentro de
las actividades propias que la Escuela realiza en este programa estan, siembra
de &rboles o reforestacion de &reas publicas de la comunidad; lectura de

historias de la biblia, lecturas de formacién, fomento y respeto

La escuela recibe transferencias relacionadas con los programas de apoyo que
incluyen refaccién escolar, Gratuidad de la educacién, Utiles escolares y el quinto

programa que incluye recursos econémicos que ascienden a Q.75,000.00.



Los recursos asignados fueron utilizados para remozamiento del techo de dos
aulas, ademas se construyeron dos bafios lavables con su respectivo sistema de
drenaje y suministro de agua a través de un tinaco. Con relacion a la valija
didactica en este afio no fue recibida ya que la escuela no ha tenido docentes
titulares y el sistema no registra docentes titulares y permanentes en el

establecimiento educativo.

Otro programa esté siendo desarrollado en la escuela Oficial Rural Mixta, Nueva
Santa Elena, es el programa Guatematica, disefiado e implementado por el
Ministerio de Educacion. Algunos proyectos que han sido ejecutados en la
escuela y que por su relevancia han ayudado a mejorar la calidad educativa
estan la cocina, fue un proyecto desarrollado durante el afio 2019, esta
instalacion fue construida por un grupo de estudiantes epesistas de una
universidad privada, ademas de la cocina se instalé un sistema de captacion de
agua y una pila; lo anterior vino a fortalecer el programa de alimentacién escolar,

con relacion a la higiene.

Otro aspecto que fortalecié la infraestructura escolar fue la remodelacién de dos
aulas, especificamente en el techado, el apoyo para remodelar la escuela fue de
parte del MINEDUC a través de un programa de remozamiento de la
infraestructura escolar, denominado quinto programa, es decir, adicional a la
refaccion, utiles escolares, gratuidad y valija didactica. Con relacién al predio
escolar aun hay incertidumbre hasta donde son los limites del mismo, los

comunitarios lo utilizan, para reuniones, fiestas, y otras actividades.

Con respecto los indicadores educativos de contexto, la poblacion por rango de
edades en el municipio de Flores, asciende a 38,186 habitantes; el Instituto
Nacional de Estadistica registra que la edad promedio de los habitantes es de
26.13; la poblacion esta compuesta por 18,823 hombres y 19363 mujeres; el
mayor porcentaje de poblacion se ubica entre las edades de 15 a 64 afios, con

un 64.99%; solo el 5% de la poblacion tiene mas de 64 afios.



Los indices de Desarrollo Humano para el departamento de Petén en
comparacion con otros departamentos son relativamente aceptable, en lo que
respecta a salud, educacion e ingresos, en la actualidad es de 0.700, mas si se
compara con el crecimiento promedio del pais, que es de 0.702; con facilidad se
puede deducir que Petén ha alcanzado un aceptado avance. En salud es donde
el departamento de Petén ha alcanzado los mejores porcentajes de desarrollo,

esto en comparacion de los indicadores de educacion y nivel de vida.

Con relacion a los municipios que conforman el departamento de Petén, Flores
es el segundo municipio de Petén que mas ha avanzado en los indices de
Desarrollo Humano, en el componente de salud, el municipio alcanza 0.785
puntos en el sistema de Indicadores de Desarrollo Humano de Guatemala. En
educacién 0.706 en puntos y en ingresos tiene el municipio 0.592. Este ultimo
IDH es bastante bajo, tomando en cuenta que Flores es la cabecera municipal y

alli convergen los proyectos de desarrollo del departamento.

Haciendo un recuento de los ultimos cinco afos, se evidencia codmo la matricula
estudiantil ha mejorado, en 2015 se matricularon 27 alumnos; aungque para el
afo 2016 la estadistica mejord, no fue lo suficiente, algunas familias aun debian
caminar 3 o0 4 kilometros para enviar a sus hijos a la escuela, debido a que en la
Colonia solo un docente atendia a todos los estudiantes. En el afio 2017
solamente se matricularon 27 alumnos, en ese afio, aunque no desde el principio
del ciclo escolar, aunque la estadistica se mantuvo. Ya en el afio 2018, las cosas

mejoraron y se inscribieron 44 nifios en el establecimiento.

Con la seguridad en asignacién docente y la confianza de los padres de familia
en la estabilidad del personal al asignar a una segunda maestra, la estadistica
mejord significativamente hasta alcanzar los 44 nifios y nifias, fue un gran logro
para la colonia Nueva Santa Elena, ya que los nifios evitaron viajar hasta
escuelas del area central de Santa Elena. La escolarizacion oportuna mejor6 en

el grado de primero y los resultados en primer grado mejoraron.



El progreso de inscripcion de los estudiantes en la Escuela Oficial Rural Mixta
Colonia Nueva Santa Elena, desde el afio 2015 en adelante, se evidencia que la
misma ha ido en aumento, en el afio 2019 tuvo un ascenso considerable, debido
a que Coordinacion Distrital reubicé a dos docentes hacia la escuela.

Son tres docentes que atienden los seis grados de educacion primaria en la
escuela; con la llegada de docentes a la escuela, los padres de familia retornaron
a sus hijos a la escuela de la colonia, aunque hay familias que prefieren escuelas
gue distan aproximadamente a 2 kilbmetros de la comunidad, en total se han
identificado 5 alumnos aproximadamente que son residentes de la colonia y

estan inscritos en otras escuelas del area.

Con la consolidacién del proceso de asignacion de docentes permanentes para
la escuela, la confianza y credibilidad en la institucion educativa regresara,
seguramente con esto también la estadistica aumentara y los estandares

educativos se alcanzaran con mayor facilidad.

La distribucion de la cantidad de alumnos por grados durante el ciclo escolar
2019, muestra que en primer grado asistieron 7 alumnos, de ellos 6 nifias y 1
nifio, en segundo el total fueron 9 alumnos, 4 nifas y 5 nifios; en tercer grado
asistieron 10 alumnos, de ellos 8 eran nifios y 2 nifias; en cuarto grado fueron
registrados 5 alumnos, de ellos 1 alumno era de sexo masculino y cuatro de sexo
femenino, a quinto grado asistieron un total de 8 alumnos. Para sexto grado

fueron inscritos 5 alumnos.

La estadistica de estudiantes en el presente ciclo escolar muestra que la Escuela
es relativamente pequefia, actualmente la cantidad de alumnos es atendida por
tres docentes. De los tres docentes asignados a la escuela, dos del Ministerio de
Educacién que laboran bajo el renglon presupuestario 011, son reubicados de
otros establecimientos educativos y un docente fue contratado por la

Municipalidad de Flores, Petén.
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Los tres docentes que atienden el nivel primario en la Escuela de la Colonia
Nueva Santa Elena, trabajan como docentes multigrados, atienden dos grados
cada uno, ademas utilizan guias especiales que el Ministerio de Educacién ha
proporcionado para mejorar el rendimiento de los estudiantes y facilitar el

desemperio de los docentes a través de material impreso.

La cantidad de alumnos con respecto a la cantidad de docentes a simple vista se
puede catalogar como buena, cada docente atiende un promedio de 15 alumnos,
esto les ayuda a mantener el control de dos grados, implementar diversas
estrategias y buscar la calidad a través del rendimiento académico de los
estudiantes; aunque, esta claro que siempre es muy dificultoso trabajar con dos
grados, se tiene que doblegar esfuerzos y adecuar los contenidos de tal manera
que se trabaje un tema para los dos grado; aunque hay docentes que los

trabajan por separado, esto requiere implementar estrategias diversas.

La relacion entre docentes y alumnos se realiza en con armonia basada en el
respeto mutuo, tanto docentes como alumnos se comunican de forma efectiva y
coordinan actividades a través del dialogo. Existe comunicacion constante y
comunicacion asertiva ante las situaciones comunicativas dentro del ambito
escolar y comunitario. Ademas de compartir con los alumnos de forma diaria se
involucran en actividades de la comunidad, especificamente en visitas
domiciliarias, principalmente cuando un nifio 0 nifia no asiste a la escuela y se

desconocen los motivos.

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que
permiten visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de
ensefianza-aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la
organizacion y la estructuracion de la escuela y del sistema educativo en
general. Estos constituyen el centro del quehacer educativo, convirtiéndose en
candidatos idéneos para intervenciones de politicas publicas tendientes a

mejorar la calidad educativa.
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En una visita aleatoria realizada a las tres aulas de la Escuela Oficial Rural Mixta
de la Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén, se pudo verificar a través de un
conteo rapido que la mayoria de alumnos estaba recibiendo clase. El dia de la
visita faltaron 4 alumnos, lo que llama la atencién es que fue en primer grado
donde faltaron dos alumnos, esto repercute de manera directa en el aprendizaje
de la lectura y escritura, ademas, los estudiantes que faltan a clase con
frecuencia pueden, eventualmente, es parte de las estadisticas relacionadas con

el fracaso escolar.

Para minimizar el ausentismo, la Directora recomienda con frecuencia que cada
docente deba indagar sobre el motivo de la ausencia del alumno, registrar dicha
ausencia en el cuaderno de asistencia y visitar a los padres del alumno, cuando
el caso amerita, para saber cual es el motivo de la ausencia y como apoyar a los

padres a resolver la problematica.

El cumplimiento del calendario y dias efectivos de clase en la Escuela es
bastante regular, de los 148 dias que lleva el calendario oficial se han laborado
126 dias efectivos de clases, lo que representa el 85% de efectividad; segun los
registros del libro de asistencia las faltas a la escuela se deben principalmente
por capacitaciones, asistencia a asambleas de la organizacion magisterial y citas

al IGSS; ademas, se debe agregar un dia por el cumpleafios del docente.

El idioma que se emplea para la ensefianza de las distintas areas y sub areas
del Curriculo Nacional Base el espafol, la escuela estad registrada como
monolinglile, aunque existen estudiantes que son de la cultura Q’eqchi’, no
hablan su idioma materno en la escuela y se comunican con los demés
companeros en el idioma espafiol. Aunque los docentes elaboran materiales
educativos relacionados con los conocimientos y saberes de los distintos pueblos
de la cultura maya, se proyectan desde su propia cultura y cosmovision para
entender de mejor manera el significado cultural y linguistico de los demas

pueblos.
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Para la ensefianza y facilitacion de los aprendizajes los docentes se auxilian de
libros de textos que el Ministerio de Educacion proporciona a las escuelas,
aunque, los mismos no han llegado a la escuela, los docentes hacen esfuerzos
por conseguir libros en otras escuelas para iniciar el proceso de aprendizaje.
Posteriormente se hacen las gestiones y solicitudes para que asignen libros,
teniendo en cuenta que los mismos llegan incompletos, la cantidad de libros no
es congruente con la cantidad de alumnos que asisten a la escuela, por lo

general se toman las estadisticas del afio anterior.

Es necesario mencionar que la escuela recibié a mediados de afios las guias de
autoaprendizaje para las escuelas multigrado, a cada docente se le asigno 15
guias de autoaprendizaje de las areas de Matematica, Comunicacion y Lenguaje,
Medio Social y Natural, ciencias Naturales y Tecnologia; cada guia esta
disefiada para trabajar dos semanas, esto quiere decir que se utilizaran 4 guias
durante un bimestre. El uso de estas guias de autoaprendizaje, tienen forma de
afiche y facilita al docente el desarrollo de las clases ya que se convierten en su

planificacién y traen inmersas actividades sugeridas para desarrollarlas.

Ademas, su respectiva evaluacion, manifiesta en autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion. Otro aspecto digno de mencionar es que las guias estan
intimamente relacionadas con el CNB y su aplicabilidad esta dentro del marco de
los ejes del mismo. Otros materiales para la ensefianza que se puede mencionar
son el material para el desarrollo de Guatematica y otros recursos materiales que

de una u otra forma ayudan al docente a desarrollar la actividad educativa.

La escuela cuenta con la Organizacion de Padres de Familia, OPF, esta
organizacion esta registrada como Junta Escolar de la Escuela y tiene las
funciones de manejar, registrar y resguardar los recursos econémicos de los
distintos programas de apoyo que el Ministerio de Educacién asigna a través de
transferencias y convenios preestablecidos; ademas de organizar a los padres

de familia para la elaboracion de la refaccion escolar.
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Para el presente ciclo escolar la escuela tiene programada una asignacién de
28,560.00 quetzales en el rubro de alimentacion escolar, 1460.00 en el rubro de
gratuidad de la educacion y 1650.00 en utiles escolares; estos recursos son
manejados por la Junta Escolar y para las liquidaciones y entrega de informes se

apoya por parte de la escuela.

La anterior es la Unica forma de organizacion de padres que existe en la escuela,
aunque todos tienen voz y voto, especialmente cuando se realizan las
asambleas de padres de familia con el fin de informar sobre el avance en el
rendimiento académico de los estudiantes, coordinar acciones y proyectos de
mejoramiento del centro educativo y resolver inconvenientes con relacion a la

educacion en la colonia.

Los Indicadores de Resultados de Escolarizacién y Eficiencia Interna agrupan
una serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el
transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a
los estudiantes finalizar un nivel educativo determinado y la cobertura, para un

mejor analisis cada indicador se relaciona con la ficha escolar.

De los 44 estudiantes inscritos en la Escuela, el 28% de los mismos esta fuera
del rango de edad para estar en el grado correspondiente, esto representa que
12 estudiantes estan inscritos fuera del rango de edad. La sobre edad muestra
valores significativamente altos desde los primeros grados. La baja cobertura
obliga a un enfoque de largo plazo en donde se puedan definir metas realistas de

incremento, a partir del entorno macroeconémico.

Segun estudios realizados por las distintas entidades demuestran que solamente
el 27% de los estudiantes que ingresan a la escuela primaria la terminaran en
tiempo y edad correcta. En la comunidad, la culminacion de la escuela primaria
se ve comprometida por factores de migracion, trabajo y desintegracién familiar,

relacionada con la separacién de los padres.
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Segun el sondeo realizado en el grado de primero, se puede evidenciar que la
totalidad de los estudiantes ingresaron a este grado con la edad adecuada,
aunque al verificar la edad de los estudiantes se puede constatar que el 30%
esta fuera del rango de edad para cursar este grado, este fenbmeno se presenta
debido a que hay alumnos que estan repitiendo el grado, otros que nunca habian
llegado a la escuela y algunos porque su cumpleafios no le permiti6 haber

ingresado a la primaria con siete afios, sino cerca de cumplir los ocho.

En la comunidad todos los alumnos en edad de siete afios asisten a la escuela,
cada afio, al iniciar el ciclo escolar los docentes realizan un censo para identificar
estudiantes en edad escolar que estan fuera del sistema educativo, por lo tanto,
el 100% de los estudiantes con edad para ingresar a primer grado estan

asistiendo a la escuela.

Como se mencion6 anteriormente, de acuerdo a la cantidad de estudiantes que
estan inscritos en la escuela 12 estan fuera del rango de edad, ademas se
identific6 un caso, reportado como riesgo de abandono, de un estudiante que

tiene 16 afios y aln cursa quinto primaria.

De la cantidad de estudiantes inscritos la tasa de promocion anual es del 94%,
esta tasa representa un promedio de los Ultimos 4 afios, mientras que el 6% de
la poblacion estudiantil no aprueba el grado. Este indice se evidencié con mayor
intensidad durante los afios 2015 y 2016; durante estos dos afios la totalidad de
estudiantes eran atendidos por un solo docente, o que puede ser causa

probable de la no promocién de estudiantes del grado respectivo.

La no promociéon se manifiesta con mayor frecuencia en el primer grado,
especialmente con las nifias, este aspecto se puede interpretar como una
deficiencia del mismo sistema educativo, ya que un solo docente atendia todos
los grados y los padres al ver que el avance en lectura y escritura era muy lento,

optaban por sacar a sus hijos de la escuela.
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El fracaso escolar est4 determinado por los estudiantes que no promovieron el
ciclo escolar, mas los que se retiraron por diferentes circunstancias, para el caso
de la Escuela de la Colonia Nueva Santa Elena la tasa de fracaso esta en una
media de 10.25% en los ultimos 4 afios. Esto demuestra que se han retirado o no
promovido un promedio de 12 estudiantes por ciclo lectivo, tomando en cuenta

gue se unifican los dos indicadores arriba mencionados.

La conservacion de la matricula estéd asociada a diversos factores, pero la misma
se mantiene dentro del 80%, es decir, de 10 alumnos inscritos en primer grado, 6
culminaran la primaria en la edad determinada y el tiempo previsto. El nUmero de
alumnos que se inscribieron y finalizaron el grado se ubican en un 90%, es decir,
de 100 alumnos inscritos 9 culminan el grado, en el caso de la colonia, de 40

estudiantes inscritos en un afo, 4 no culminaron el grado donde se inscribieron.

La repitencia de primer grado es de 4 alumnos en el ciclo escolar 2019, es un
porcentaje bastante alto en comparacion de la cantidad de alumnos inscritos, se
explica este fendmeno porque un docente atendia todos los grados. La desercion
de la escuela se ubica entre 4 y 5 estudiantes por ciclo escolar, dentro de los 5
afos analizados, se contabilizaron 17 nifios que abandonaron la escuela, aunque
ese numero ha bajado, es decir, cada afio se retiran menos nifios de la escuela,
se requiere mucha concientizacion y apoyo para que los padres prioricen la

educacién y no migren durante un afo lectivo.

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las
pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Matematicas, que miden parte
de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los
resultados para tres grados del nivel de educacion primaria y para dos del nivel
de educacion secundaria. También se incluyen los resultados obtenidos por los
estudiantes guatemaltecos en pruebas estandarizadas internacionales del
Segundo Estudio Regional Comparativo Explicativo (SERCE). Los anteriores

resultados no difieren en gran manera con los resultados locales.
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Los logros de lectura en primer grado estdn muy relacionados con los
porcentajes de eficiencia que tienen los docentes a nivel nacional y
departamental; es decir, los estudiantes en primer grado, tienen una eficiencia de
lectura del 36%, del total de alumnos ese porcentaje leen con fluidez y realizan la
comprension lectora con resultados satisfactorios. Aunque es preciso mencionar
gue la promocion de la lectura se realiza en la escuela, la misma se emplea sin

ningun proceso sistematico y alejado de la participacion de los padres de familia.

La eficiencia en Matematica en la Escuela es del 25%, ese porcentaje de
estudiantes en primer grado alcanza las competencias basicas en el manejo
adecuado de los contenidos de Matematica para ese grado y nivel. Este
porcentaje esta asociado al promedio departamental en Matematica que es del
29%

Los estudiantes de tercer grado primaria leen y realizan la comprension lectora
con un porcentaje bastante bajo, cerca del 40% de los estudiantes leen con
fluidez y comprenden lo que leen, el 60%, se queda bajo. En comparacion del
promedio de lectura a nivel departamental se requiere de acciones para mejorar

la comprensién lectora.

Para el area de Matemética se tiene resultados evidentes a través de logro
satisfactorio e insatisfactorio, los estudiantes no alcanzan superar el 50% de
efectividad en las pruebas de Matematica, con relacion a la escuela de la Colonia
Nueva Santa Elena, los estudiantes de tercero primaria no superan el 40% en las
competencias de Matemética, para ello se paso6 una prueba estandarizada y 4 de

cada 10 estudiantes alcanzaron lo minimo en las habilidades numéricas.

En comprension lectora los estudiantes de sexto primaria con grandes
dificultades alcanzan el 30% de las competencias en comprension lectora, los
estudiantes no estan motivados para leer, aunque descifran no hacen el proceso

de comprensién y decodificacion de forma correcta.
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En Matematica el 40% de los estudiantes demuestran un resultado satisfactorio,
resuelven con facilidad las operaciones donde requiere la légica matematica;
aunque es preciso mencionar que estos resultados son los mismos que en
promedio alcanzamos como departamento y como pais. Se esta ensefiando
Matematica de forma mecanizada, no se realiza ningln proceso de analisis e

interpretacion de los procesos en las operaciones indicadas.

A manera de conclusion el indicador que mas afecta el contexto educativo es el
indicador de resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje, componente
comprension lectora, mismo que afecta de forma directa e indirecta otros
indicadores debido a que si el alumno no lee o comprende de manera efectiva lo
mismo repercute en las demas areas de aprendizaje y por ende los resultados

gue obtienen producto del aprendizaje.

1.1.2 Antecedentes de la escuela

El avance de la educacion en la Colonia Nueva Santa Elena ha estado limitado
por la falta de infraestructura y espacio para recibir la misma; el avance en
infraestructura ha sido muy lento y los pobladores, a paso muy lento han
gestionado o recibido apoyo para desarrollar la educacion en la comunidad. Lo
poco en infraestructura ha sido donado a la comunidad a través de la iniciativa
privada, estudiantes seminaristas y de Ejercicio Profesional Supervisado de las

distintas universidades que estan establecidas en el departamento de Petén.

De hecho, fue la empresa petrolera, PERENCO, quien proporcion6 los
materiales para la construccion de un aula, la otra fue construida por la
municipalidad de Flores y un agregado fue elaborado por docentes y padres de
familia; lo anterior por la misma necesidad de ir desarrollando la educacién en la
colonia y por inseguridad y delincuencia a la que se exponen los nifios al
momento de viajar largas distancias para llegar a la escuela mas cercana. El

trayecto hacia la colonia es una carretera solitaria y bosque alrededores.
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La comunidad de la colonia Nueva Santa Elena fue fundada por personas que no
poseian vivienda, la ubicacion de la colonia dista aproximadamente dos
kilometros del &rea central de Petén y era muy dificil para los pobladores que sus
hijos asistieran a la escuela, requeria de mucho esfuerzo estar enviando a sus
hijos a la escuela, por lo que decidian que solo aprendieran a leer y escribir

luego abandonar sus estudios por la distancia del centro educativo mas cercano.

Algunos padres de familia que contaban con recursos para obtener un medio de
transporte eran los que sus hijos obtenian mejores resultados en lo académico,
aunque esto influia para que la comunidad no se organizara de forma eficiente
para alcanzar el objetivo de construir una escuela en la colonia. Otro aspecto que
es meritorio resaltar es el hecho que los pobladores procedian de diferentes
partes o regiones de Petén, esto influyé de manera negativa, no habia cohesion
social y algunos pobladores sentian desconfianza cuando los principales lideres
de la comunidad negociaban aspectos como la reubicacion y area que les

asignarian para fundar la Colonia Nueva Santa Elena.

Lo anterior debido a que la colonia fue fundada por las negociaciones de los
pobladores con las autoridades ya que en un principio los pobladores eran
invasores en las cercanias del aeropuerto internacional de Santa Elena, Flores,
Petén. Respecto al desarrollo de la colonia, el mismo se ha retardado, los
comunitarios argumentan que los lideres, en su mayoria no leen ni escriben, esto
les afecta a través de la inseguridad al momento de emprender un proyecto; se
evidencia, a través del actuar y comportamiento de los pobladores, la baja

autoestima, decisién y autodeterminacion para alcanzar las metas.

En algunas ocasiones los pobladores creen que el liderazgo se ha perdido en la
comunidad y lo atribuyen al poco apoyo que recibe el lider o lideresa cuando se
pone al frente de algin proyecto o gestion. Los pobladores atribuyen su
divisionismo a la necesidad de los comunitarios de trabajar de forma

permanente, ya sea en agricultura, cuidado de parcelas y jornales.
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No existe una actitud de empoderamiento de los procesos de gestion y mejora
de la calidad de vida de los pobladores, los mismos han caido en un
conformismo y hasta se consideran incapaces de alcanzar metas; aunque es de

reconocer que todos los entrevistados reconocen la necesidad de mejoras.

Aunque los pobladores viven en una comunidad no se sienten con identidad;
reconocen que fue dificil alcanzar la tierra que ahora poseen, una vez ubicados
en la localidad dejaron de luchar por el progreso de la misma; es mas en lo
interno la colonia no cuenta con infraestructura que supla necesidades béasicas
para los pobladores, tampoco hay fuente alguna de empleo, excepto una

procesadora de piedrin, que emplea a dos o tres operadores de maquinaria.

Con relacion a la educacion los pobladores no confian ven como relevante qué
aprenden sus hijos ni cudl es la metodologia, estrategia 0 modelo educativo que
mejores resultados proporciona, desconocen cOmo exigir una educacion con
pertinencia y calidad; se concentran en que lo mas importante es que sus hijos
sean atendidos y no por el tipo de calidad de educacion que reciben y menos

saber quiénes son sus profesores.

La falta de empleo es un factor social que repercute de manera directa en la
educaciéon de los nifios, muchos padres de familia no protestan cuando una de
sus hijas se acompafia a temprana edad o se embaraza siendo aun nifia, es mas
sienten un descargo en la familia, porque a veces consiguen trabajo y lo que
ganan solo les alcanza para un dia de comida. Los nifios se unen al trabajo de
los padres y asi poder ayunar a generar ingresos en el hogar, en otros casos se

van a trabajar con otras personas.

Entre los pobladores es comdn que piensen que las nifias no deben estudiar,
que los nifios deben aprender a trabajar y ganarse la vida con su trabajo, no
visualizan que por medio de la educacion pueden alcanzar niveles de vida

distinta, aunque no todos los pobladores piensan lo mismo.
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Un aspecto cultural que no pasa desapercibido es la costumbre de los
pobladores de migrar constantemente, muchas familias han abandonado el
poblado y venden sus propiedades, esto ocasiona que muchos nifios no
permanezcan en la escuela, se retiren o deserten sin avisar, aunque los
indicadores del Ministerio de Educacién no evidencian la problematica, la misma
existe; no se tiene claridad por qué no se refleja, quiz4 porque los nifios se

retiran antes de enviar la estadistica inicial al MINEDUC.

En la escuela los nifios se comportan como lo hacen en su casa, hay mucho
irrespeto a las propiedades ajenas, se nota, a través de la entrega de tareas, el
poco interés que los estudiantes ponen al estudio, no es un compromiso para
ellos sino una via de escape hacia la diversion, el libertinaje y la presién del
trabajo que reciben en sus casas. Ese desinterés y apatia se refleja a través de

la deficiencia en el area de Comunicacion y Lenguaje.

1.1.3 Marco epistemoldgico

Histéricamente las causas que originan el bajo rendimiento en matematica esta
asociado a la poca prioridad que el MINEDUC ha tenido con relacion a la
asignacion de docentes en el establecimiento, psicolégicamente esto afecta a los
padres y alumnos ya que no tienen la certeza de ser atendidos en su escuela y
comunidad; sociolégicamente la comunidad se retrasa en su desarrollo porque
sus pobladores no son capacitados y los alumnos presentan deficiencias en su
aprendizaje; culturalmente la comunidad pierde identidad y los alumnos no

reciben orientacion necesaria para proyectarse de mejor manera.

Es necesario que los docentes impregnen innovacion a los procesos
metodoldgicos en los primeros afios de escolaridad del alumno; en muchas
ocasiones se reprime al alumno y se trata de controlarlo a través de complicar
los pasos para la resolucion de problemas matematicos. Esto afecta el desarrollo

de habilidades y psicolégicamente al estudiante.
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Un aspecto que es necesario comentar es el rango de edad, la sobreedad se
puede explicar histéricamente porque la escuela no ha recibido asignacién de
docentes desde su fundacion, esto ocasiona que los alumnos no se inscriban o
repitan el grado porque son atendidos por un solo docente. Psicolégicamente el
alumno entra en desgano y desinterés en las actividades educativas, optando
por retirarse de la escuela y regresando, el siguiente afio al mismo grado con
diferente edad. Sociolégicamente la comunidad pierde interés porque sus hijos
sigan en la escuela y culturalmente hay pérdida de la transmision de la cultura e
identidad.

La desercion escolar en los ultimos afios se explica desde el aspecto histoérico
Ccomo un proceso asociado a las necesidades de las familias de obtener recursos
para alimentarse, psicolégicamente esto afecta a los nifios porque no confian
gue la educacién puede ayudarles a salir del subdesarrollo; psicolégicamente
afecta a las familias porque se enfrentan a un futuro incierto sobre la preparacion
de sus hijos; culturalmente el alumno que se retira no alcanza mejorar sus
conocimientos y su cultura se estanca al no transmitirla por el docente y

adoptarla por el alumno.

Los bajos resultados que presenta la escuela en comprension lectora
histéricamente se atribuye por la falta de asignacion de material de lectura para
promover la misma; psicolégicamente afecta a los alumnos y docentes porque se
sienten inferiores con relacion a otra escuela; sociolégicamente la escuela es
vista como una institucion inferior a otros establecimientos; culturalmente pierde

su valor como transmisora de la cultura de la comunidad y la cultura universal.

Los docentes promueven la lectura agenciandose de material de lectura a través
de inversion propia. Esta actitud, del docente, es digna de reconocer, quien a
conciencia ejecuta el programa leamos juntos, cumple con lo establecido en el
mismo pero los resultados son limitados ya que no existe material de lectura

acorde al grado del estudiante.
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La repitencia escolar se asocia histéricamente a las pocas innovaciones del
docente porque atiende varios grados, psicologicamente afecta el deseo de
mejorar por parte del docente, sociolégicamente genera inconformidad en los

pobladores y culturalmente no resalta el avance en los conocimientos.

1.1.4 Marco contextual nacional

La Reforma Educativa en Guatemala pudo ser un paso fundamental y
significativo en la transformacion del sistema educativo nacional. A diferencia de
otras reformas educativas, provenientes de gabinetes, ésta surgié de uno de los
momentos de consenso social mas importantes de la historia nacional. En la
actualidad aun se trabaja y realiza grandes esfuerzos por alcanzar algunas
lineas de accion plasmadas en los Acuerdos de Paz. Las acciones mas
importantes como resultado de este proceso fue una educacién inclusiva e,

intercultural.

Segun las prioridades educativas para el 2020, los gobiernos deben hacer
énfasis en los grandes problemas de la educacién en Guatemala, deberian ser
minimizados o eliminados. Uno de los principales problemas de la educacion en
Guatemala esta la formacion docente, sus docentes estan pocos preparados;
aunque los padepistas han dado un respiro al proceso aun falta mucho por

mejorar.

Los filtros para seleccionarlos no enfatizan en el nivel académico, menos en las
habilidades para el manejo de las distintas metodologias dentro del aula. Aunque
ya han salido tres o cuatro promociones de docentes con Formacion Inicial
Docente, misma que incluye tres afios de universidad, pero pocos son los
docentes que se han adherido al sistema educativo, de hecho, la Escuela donde
se realiza el PME no habia sido asignado docente hasta el afio 2016 y fue hasta
el 2020 en que se habilité una plaza fija, con su partida presupuestaria

respectiva.
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El entorno sociocultural de la escuela es de pobreza, esto repercute porque se
dificulta alcanzar la calidad de la educacion en la Colonia, los docentes se
enfrentan a la precariedad de los alumnos, no cuentan con Sus iNSUMOS
necesarios para el desarrollo de las clases; ademas el docente debe atender
hasta tres grados porque el contexto estd desorganizado y no realizan las

gestiones necesarias para fortalecer la educacion.

El Director atiende grado, esta caracteristica del entorno es que los nifios son
perjudicados ya que constantemente el Director debe participar en reuniones
informativas, capacitaciones, cumplir con los requerimientos propios de las
funciones administrativas, atender a los padres de familia que asisten a la
escuela, resolver problemas de indisciplina, realizar reuniones periédicas con los
padres y velar por la implementacion de la refaccién escolar, entre otras, aunado

a lo anterior debe cumplir con las funciones docentes dentro del aula.

La desnutricion de los nifios es un problema del entorno sociocultural y afecta a
los escolares, principalmente en comunidades donde la pobreza y pobreza
extrema, aunque la problematica es un tema y factor socioeconémico, el mismo
afecta el rendimiento y desempefio de los nifios en edad escolar; para erradicar
el hambre, se ha implementado el programa de alimentacion escolar, aunque el
mismo se ha mejorado grandemente, aun hay deficiencias en la organizacion de

los padres.

Esta claro que la refaccion escolar es de gran ayuda a los nifios y nifias, la
seguridad alimentaria mejora el rendimiento escolar, evita la desercion y ayuda a
mejorar el sistema inmune del alumno, evitando con ello las enfermedades vy el
ausentismo escolar. La infraestructura escolar es un factor pendiente del Estado,
el Ministerio de Educacién poco invierte en infraestructura y son las
municipalidades y otras instituciones, incluyendo la iniciativa privada las que
invierten recursos en las comunidades; en el caso de la Colonia Nueva Santa

Elena, el Estado no ha invertido en infraestructura.



24

Muchos cambios en el aspecto de infraestructura dependen de la gestion e
involucramiento de la comunidad educativa;, todas las gestiones en
infraestructura dependen en gran medida qué persona desempefia las funciones

de Director y como es su relacion con la comunidad educativa.

El uso de la tecnologia en el aula se limita Unicamente a la que implementa el
docente, uso de reproductores, computadora personal, teléfono 'y
ocasionalmente uso de equipo multimedia. Es la realidad en Guatemala, solo se
sabe de la Fundacién Tigo, quien construye aulas virtuales pero la comunidad no
cuenta con energia eléctrica, requisito indispensable para acceder a ese

beneficio.

Los demas aspectos, aunque parcialmente, se estan desarrollando y son soporte
para mantener la calidad de la educacion en Guatemala, tales como, el Sistema
Nacional de Acompafamiento Educativo (SINAE), ampliacion de la cobertura de
preprimaria y primaria, cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases y mejora

constante en calidad educativa.

Los indices de cobertura educativa evidencian que el departamento de Petén
esta por debajo de la media nacional, es seguro que se hacen esfuerzos,
principalmente el en municipio de Flores, municipio donde se ubica la comunidad
de estudio; pero como es preciso mencionar, los datos son promedios y hay
municipios en donde, por diversas circunstancias, no alcanzan levantar los
indicadores y hacen que los demas no evidencien resultados satisfactorios al

promediar los datos.

La escuela paralela de la comunidad esta asociada a lo que reciben los nifios los
nifios del entorno, ejemplo de los mayores, publicaciones en las redes sociales y
vocabulario, costumbres y actitudes de sus semejantes, la casa es una escuela
paralela que afecta positivamente o negativamente la escuela sistematica,

depende en gran medida de como se eduque a los nifios en su entorno familiar.
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Otros aspectos gque aun estdn en camino y se implementan en la Escuela es la
educacion bilingue, los docentes, aunque con poco conocimiento de un idioma
distinto al que se habla en la comunidad, realizan actividades enfocadas a
fomentar el bilinglismo, parten de la utilizacion del Curriculo Nacional Base e
involucran a la comunidad educativa en las distintas actividades que realizan en
la escuela; aunado a lo anterior, en la misma linea, se fomenta y promueve la

interculturalidad.

Estas actividades se promueven principalmente en actividades culturales de la
escuela, fechas tradicionales como la celebracién del dia de la madre, 15 de

septiembre, dia del maiz, de los pueblos indigenas y de la interculturalidad.

1.1.5 Marco de politicas educativas

Sobre la politica de cobertura es preciso mencionar que la escuela de la Colonia
Nueva Santa Elena, no se concreta de manera efectiva, la misma no tiene la
cantidad de personal docente para atender a los niflos en edad escolar; aunque
se asigna un docente a la escuela, este debe atender todos los grados,
provocando que el padre de familia y alumnos caigan en desinterés y poca
valoracion de la educacion que reciben sus hijos. Sumado a lo anterior la escuela
no ha tenido una partida presupuestaria para que un docente pueda acceder a

tomar una plaza y asegurar la continuidad y solidez de la institucion educativa.

Respecto a la politica de calidad, equidad e inclusion se puede mencionar que la
calidad, al igual que otras instituciones educativas y generalizando, se puede
mencionar que padece, como escuela, las mismas circunstancias que hacen que
los resultados no sean los esperados, aunque, los problemas son coyunturales,
esto debido a que todas las circunstancias a nivel macro repercuten de manera
directa en la calidad de la educacion. Pero en la Colonia nueva Santa Elena los
docentes se esfuerzan por mejorar esa realidad y de dejar huella por su paso en

la escuela.
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Sobre la equidad se puede afirmar que todos los estudiantes reciben con
igualdad de oportunidades los conocimientos, respetando siempre las diferencias
individuales y colectivas; tanto nifas como nifios, son tratados con igualdad de
género y se comparten los conocimientos de manera equitativa. Lo anterior
infiere en la inclusion, todos los estudiantes son tratados sin discriminacion
alguna, aunque presenten alguna dificultad o necesidad educativa asociada o0 no
a una discapacidad; las aulas de la escuela se convierten en centros de inclusion

y cada docente se interesa por mantener la igualdad, equidad e inclusion.

La Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural. La escuela promueve los
espacios de respeto y tolerancia a las diferentes culturas. En la Colonia Nueva
Santa Elena, la modalidad es monolingie, aunque hay familias que hablan un
idioma maya q’eqchi’, no lo emplean como lengua cotidiana; se lamenta que la
escuela no ofrece una modalidad que satisfaga las necesidades de algunos

estudiantes.

El modelo de gestidn los espacios dignos y saludables para el aprendizaje no
estan condicionados acorde a lo que se espera, es poca la inversion que se ha
realizado para lograr a cabalidad esta politica educativa, la infraestructura
existente esta por el esfuerzo de la comunidad educativa, especialmente de los
docentes, quienes realizan la gestion ante otras instancias, ajenas al Ministerio

de Educacion, especialmente la municipalidad e iniciativas privadas.

Sobre este aspecto ya se ha escrito en los antecedentes del presente
documento, fue la empresa petrolera PERENCO. Dicha empresa doné los
materiales para la construccion de un aula, luego la municipalidad las mejor6 y
las acciones de gestidén, aunado con los epesistas de las distintas universidades
han logrado alcanzar los requerimientos minimos y necesarios para el
funcionamiento de la escuela. Fue hasta en el aifilo 2018, que el quinto programa
del MINEDUC lleg6 a la comunidad, con estos recursos se cambié el techo de la

escuela y se hicieron mejoras en la cocina de la escuela.
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El aumento de la inversion educativa la escuela no ha recibido materiales y
recursos del Estado, los pocos insumos de la misma es producto de gestiones y
accionas emprendidas para mejorar el funcionamiento de la escuela, en este
sentido, los docentes, acuerpados por los demas miembros de la comunidad
educativa, han realizados gestiones para mejorar la infraestructura y calidad de

la educacion en la localidad

El recurso humano, aunque ha existido poca asignaciéon de personal, en la
actualidad el 60% de los docentes son padepistas y promueven el
involucramiento en capacitaciones y actualizaciones de los demas docentes,
aunque los docentes no han sido evaluados en sus conocimientos, estan
anuentes a ser sometidos a evaluaciones, seguros de su formacion que han

recibido del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D).

Sobre el fortalecimiento institucional y descentralizacion algunas gestiones se
pueden realizar en el departamento de Petén, otras, aun es necesario viajar a la
ciudad capital. Actualmente la escuela esta en proceso de desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, este programa de investigacién permitira
tomar decisiones para mejorar los indicadores de la escuela. Ademas, en este
proceso se involucran diversos actores e instituciones para promover el

desarrollo educativo en la escuela.

1.1.6 Selecciéon del entorno a intervenir

Con base a los indicadores respectivos en la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia
Nueva Santa Elena, Flores, Petén, los estudiantes no alcanzan buenos
resultados en el indicador de Resultados de Aprendizaje, esto es motivacion para
activar algunas acciones encaminadas a fortalecer este aspecto, principalmente
con la busqueda de una estrategia que vaya desde la adquisicion de material
para Comunicacion y Lenguaje o Matematica, hasta el empleo de estrategias

especificas en el area seleccionada.
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1.2 Andlisis situacional

El andlisis situacional representa analizar una problematica partiendo desde el
contexto del entorno educativo, a la vez permite plantear diversas estrategias de
solucion a las mismas. El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una
oportunidad de analizar la situacion e intervenirla para minimizar algunas
acciones que perjudican la situacidon en que reciben clases los nifios y nifias de

la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén.

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Con base a lo analizado en el entorno educativo de la Colonia Nueva Santa
Elena, se identificaron una serie de problemas que afectan para que la

educacién no se desarrolle, entre los problemas mas sobresalientes estan:

Bajo nivel de desarrollo de la escritura. Esta problematica se presenta en el
entorno educativo y se evidencia en nifios que no trazan correctamente las

palabras, ademas su comprension lectora es muy deficiente.

Bajo nivel de comprension lectora. La comprension lectora esta asociada a la
poca cultura lectora que los padres poseen, es un inconveniente para desarrollar

otras areas del conocimiento.

Exclusion educativa. Hay algunos padres de familia que evitan mandar a sus
hijas a la escuela, también, si el nifio presenta algin problema de aprendizaje,
optan por retirarlo de la escuela.

Desercién escolar asociada al trabajo infantil. Es comun que los nifios
acompafien a sus “padres a realizar labores agricolas o a cargar y descargar
verduras en el mercado central del municipio, también agrava la problemética la

constante migracion de los pobladores.
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Sobreedad. Esta problematica representa un retroceso en la educacion de la
comunidad y coadyuva para que los nifios abandonen la escuela y se dediquen a

actividades donde generen ingresos para sus familias.

Indisciplina asociada a la practica de valores. Esta problematica se manifiesta en
la escuela y dentro de los padres de familia, se manifiesta mucha indiferencia,
divisionismo y hasta conflictos entre las familias, evitando con ello mejorar la

escuela con proyectos de participacidbn comunitaria

Desnutricion. Debido a la falta de fuentes de empleo y al bajo ingreso de los
padres de familia, no pueden adquirir lo suficiente para comprar alimentos de

buena calidad.

Bajo rendimiento en Matematicas. Esta materia, en conjunto con la lectura,
representa la debilidad de la escuela, los nifios poco leen y menos aplican la

l6gica matematica.

Trabajo infantil. Los padres se hacen acompafar por sus hijos en actividades
agricolas y las madres emplean a sus hijas en la venta de tortillas u oficios de la

casa.

Escasez de libros de texto. A la escuela poco recurso educativo le asignan por
parte del Ministerio de Educacion los docentes deben reutilizar y complementar
informacion de otras fuentes, ademas de emplear recursos econdmicos para

fotocopiar hojas de trabajo de los pocos libros que existen en la escuela.

La anterior problematica estd muy relacionada con el entorno educativo donde se
desarrolla la propuesta de Proyecto de Mejoramiento Educativo, aunque hay
algunos que repercuten mas que otros en el contexto, en su conjunto definen
parte de la situacion a la que se enfrentan los pobladores, alumnos y docentes al

momento de desarrollar las actividades escolares.
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1.2.2 Priorizacion del problema

Para seleccionar la problematica general que afecta a los estudiantes se realizé

una tabla de jerarquia de problemas, identificando el de mayor punteo.

CUADRO No. 1 Matriz de Hanlon o de priorizaciéon

Criterios Criterios x
m 0) IS
o e |2 y: o d |- S
2502 |8 g |8 | & g =~
€EZ QL |£ |2 B |5 |8 o — | B2
D5 =] (S o) 8 = o 8 23
Problemas ol |& |2 |& |g |2 o8 |25
=z zF = [ 4 ° £ g ° 25
<5 a |6 |d |u |3 |uw |60 a |23
Bajo nivel de desarrollo de la | 1 1 2 2 2 8 2 2 4 32
escritura
Bajo nivel de comprension | 2 1 2 2 2 9 2 2 4 36
lectora
Exclusion educativa 1 1 2 0 2 6 2 1 3 18
Desercion escolar asociada al | 2 2 2 2 2 10 |2 1 3 30
trabajo infantil
Sobreedad 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Indisciplina asociada a la|?2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
préactica de valores
Desnutricion 1 2 1 1 1 6 1 1 2 12
Bajo rendimiento en |2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Matematicas
Trabajo infantil 2 2 2 2 8 2 16
Escaso libros de texto 2 2 1 1 1 7 2 14
Criterio Escala de puntuacion
2 puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia o gravedad | Muy frecuente o | Medianamente frecuente o | Poco frecuente
del problema muy grave grave 0 grave

B. Tendencia del problema | En aumento Estético En descenso

C. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable Inmodificable

la situacién

D. Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

situacion

E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro

F. Interés en solucionar el | Alto Poco No hay interés

problema

G. Accesibilidad o ambito | Competencia del | El estudiante puede | No es

de competencia

estudiante

intervenir pero no es de su
absoluta competencia

competencia
del estudiantes

Fuente: Armandolin, 2012
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1.2.3 Analisis de problemas

Para analizar las variantes de la problematica identificada en la matriz de

jerarquizacion se creo un arbol de problemas en cuyas raices estan las causas y

en las ramas las consecuencias.

CUADRO No. 2 Arbol de problemas
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Gasto Desvalor Retraso Sobreedad Deficiente »
Gblico acion proceso lector Negatividad
P docente nara leer
Repitencia Desercién Poca creatividad lectora

Poca preparacion del docente

Aislamiento
Indiferencia

Dificultad

para el
anrandizaie

Analfabetismo

Desnutricion

Bajos indices
de Desarrollo

Humano

Subdesarrollo

Apatia e indiferencia del docente por

mejorar la calidad educativa

Baja promocion lectora

BAJO NIVEL DE COMPRENSION
LECTORA

Pobreza

Pedagoégicas Culturales

Mito sobre la lectura

Escases de libros de texto Pocas capacitaciones

Pobreza Exclusiéon Segregacion Dominio politico Métodos Docente no
obsoletos lector
c
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Fuente: Elaboracion propia

Prejuicios de los

Poca creatividad

alumnos

Mal uso del
material
impreso

del docente
Transculturacié

n

Poca

disposicién

de libros

Aculturacién

Mal usos de
redes sociales



32

1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

De acuerdo a la naturaleza de la probleméatica y a la comparacion con los
indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores, la problematica
a resolver se ubica en el indicador de resultados de aprendizaje, especificamente

en el indicador de resultado de lectura.

La problemética de la lectura se pretende resolver a través de un conjunto de
actividades seleccionadas de acuerdo a las necesidades que la misma
problematica vaya clarificando, tomando en consideracién que debajo de 40% de
los estudiantes alcanzan los niveles Optimos en lectura, al poder comprender
lecturas complejas y relacionar eventos dentro de la misma y relacionarlas con

su entorno sociocultural.

Es preciso mencionar que el bajo rendimiento en comprension lectora esta
asociado a la escritura, fonologia y decodificacion adecuada de los textos,
debido a lo anterior es necesario implementar variantes en la metodologia. A
veces, es conveniente una explicacién oral del profesor y, otras, el empleo de
lecturas de divulgacion, la observacion de materiales graficos y otras actividades

gue promuevan tan importante area del conocimiento.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Con base a la problemética seleccionada del contexto de desarrollo del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, se definieron un listado de demandas, las mismas
se clasifican en demandas sociales, demandas institucionales y demandas
poblacionales. Para mayor comprension y analisis de influencia de las mismas
en el PME, se han descrito brevemente para contextualizarlas e identificar como
afecta a la comunidad educativa. De acuerdo a las demandas que se manifiestan
en la colonia, son mdltiples, en el PME se consolidan y describen a continuacion

las mas significativas.
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A. Demandas sociales

Organizacion. Es una demanda latente en el contexto, requiere que las
comunidades y sociedad se organicen para alcanzar objetivos en comudn, en la
comunidad de estudio este componente social esta débil y se requiere esfuerzos

y participacion para mejorarlo.

Servicios basicos. Esta demanda es muy comun en los espacios rurales y la
periferia de las ciudades urbanizadas, aun muchas personas no tienen acceso al
agua potable, la energia eléctrica y atencion médica de calidad por parte del
Estado.

Empleo. El desempleo es detonante de actos de inseguridad e invasion de la
propiedad privada, ademas, y creo la mas importante, es causante de la
desnutricion infantil, el ausentismo escolar y la violencia intrafamiliar; cuando se
goza de estabilidad laboral se manifiesta en mejores relaciones con la sociedad y

con el entorno familiar.

Acceso a la educacion de calidad. Cuando la poblacion esta educada piensa y
actua diferente, tiene acceso a mejores oportunidades laborales y coadyuva al
progreso de la sociedad donde se desenvuelve y presta sus servicios. La calidad
de la educacion como demanda esta determinada por la coyuntura social y
politica que vive el pais. La sociedad demanda grandes cambios y egreso de

profesionales con competencias para la vida.

Acceso a beneficios sociales. La actual sociedad guatemalteca demanda del
Estado el otorgamiento de beneficios y empleo de programas de beneficio
colectivo, programas que otra parte de la sociedad los ve como amenaza hacia
la estabilidad econémica del pais. Es cuestibn de perspectiva y politicas del
Estado, el paternalismo acostumbra a la sociedad a depender del Estado y

cuando no hay recursos existe disconformidad social.
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Involucramiento politico. La participacidon de la sociedad en la toma de decisiones
es una demanda social que impera en torno al ambiente, especialmente cuando
se dan los procesos electorales. Aunque hay un proceso democratico, la
participacion de la sociedad esta limitada principalmente al voto, posteriormente
a las elecciones el poder lo ejerce el servidor publico y la sociedad queda

relegada a un segundo plano.

Seguridad. La seguridad, familiar, fisica y a la propiedad determina el estado de
tranquilidad, si la persona se siente segura las relaciones interpersonales

mejoran, se garantiza que la sociedad tenga confianza de sus semejantes.

Urbanizacion. Este tipo de infraestructura asociada a los servicios es una
necesidad, cada dia las personas demandan que los servicios sean de calidad,
se pueda acceder a ello de mejor forma y permita garantizar servicios

indispensables para vivir, ademas de tener momentos de ocio y esparcimiento.

Sanidad publica. Aun hay mucho por hacer en este aspecto, con frecuencia la
sociedad solicita y se queja de la contaminacion, mal uso de los residuos solidos
y poca infraestructura para drenar las aguas residuales. Se demandan acciones

para prevenir enfermedades derivadas de la problematica.

Fuentes de empleo. Las fuentes de empleo estdn muy relacionadas con la
garantia legal o certeza juridica que el Estado pueda dar a los empresarios, la

sociedad demanda del Estado la creacion y promocion de fuentes de empleo.

B. Demandas institucionales

Infraestructura. La infraestructura actual de la escuela es precaria, la institucion
no cumple con lo minimo para denominarse escuela, pocas aulas, en realidad
dos y una elaborada como galera, es imposible alcanzar la calidad educativa en

las condiciones existentes.
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Mobiliario. En la actualidad la institucién educativa no cuenta con mobiliario y
equipo para las aulas, es una demanda de antafio, se han realizado gestiones,
enviado informes de la situacion, pero, ninguna institucion ha respondido de
manera positiva a la demanda. Cada afio los docentes se enfrentan a esta

necesidad y repercute de manera directa en el rendimiento de los nifios y nifias.

Docentes. Actualmente la institucién educativa cuenta con una docente que
labora bajo el renglén 011, los deméas docentes estan reubicados y no
pertenecen de forma directa a la escuela. La escuela demanda estabilidad y

asignacion de docentes de forma permanente.

Involucramiento y participacion. La escuela demanda de los pobladores més
participacion e involucramiento en las actividades docentes, se nota un ambiente
de divorcio entre lo que los docentes planifican y la respuesta de los padres; si

los padres no se involucran la escuela no puede realizar cambios significativos.

Organizacion. Esta demanda esta relacionada con la anterior, aunque en otro
enfoque, es decir, la institucién educativa requiere que la comunidad gestione,
pero no lo hace por no estar consolidado un verdadero proceso de organizacion,

con representatividad y liderazgo.

Acompafamiento educativo. Es un requerimiento y sentir de los docentes, la
escuela requiere del acompafiamiento para mejorar la calidad de los
aprendizajes, planificar actividades innovadoras y dar solidez a un proceso
educativo que no posee muchos afios de funcionamiento y en el cual los

pobladores todavia no creen en su totalidad.

Programas de apoyo. Los programas de apoyo no son constantes en la
comunidad, en la mayoria de afios los recursos no son suficientes y no son
tomados en cuenta todos los nifios, seguro por la tardia inscripcién de los nifios,

actitud sobre la cual los padres argumentan la falta de docentes.
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Material didactico. Es una debilidad y a la vez se convierte en demanda, la
institucion educativa no posee el material suficiente al iniciar el ciclo escolar, los
docentes no pueden avanzar de manera unanime con los estudiantes, aunque
utilizan el trabajo en equipo, en algunas materias se requiere que el nifio tenga

su libro personal y con ello verificar su avance.

Resguardo de la infraestructura existente. El predio de la escuela no cuenta con
un perimetro definido y demarcado, las instalaciones estdn a merced de que
personas ajenas a la instituciéon puedan causar dafios a la misma, robar los

materiales o extraer los pocos muebles que la misma posee.

Certeza del predio. Una demanda de la institucion es que se dé la certeza
juridica sobre el predio, en la actualidad los comunitarios discuten sobre los
limites y colindancias de la escuela, sin la certeza sobre la tierra y el predio

ninguna institucion construira infraestructura.

C. Demandas poblacionales

Estabilidad en los docentes. Los pobladores aducen que no inscriben a sus hijos
a la escuela porque no tiene certeza si se asignar4 docente a la escuela,
problematica que se manifiesta cada afio. Esto repercute en la asignacion de

recursos para todos los nifios.

Educaciéon de calidad. Los padres de familia comentan que no todos los
docentes trabajan de forma responsable, que no llenan las expectativas y por lo
tanto, dudan si inscribir a sus hijos en la escuela de la colonia o enviarlos a dos

kilbmetros de la localidad, donde se ubican otras escuelas.

Informacion. Constantemente se escucha a los padres de familia quejarse y
demandar de los docentes mas informacién relacionada con los programas de
apoyo, las evaluaciones o reuniones para entrega de informes o para organizar

actividades.
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Involucramiento. Es una demanda que surge desde los padres y desde los
maestros o institucion educativa, lo que en realidad se necesita es comunicacion
y coordinacion, ademas de consensuar aspectos relacionados con la mejora de

la educacion en la localidad.

Transparencia en el manejo de los fondos. Con frecuencia se escucha a los
pobladores argumentar que la escuela hace malos manejos de los recursos que
el Ministerio de Educacién asigna para los programas de apoyo, creen que son
los docentes que deciden qué comprar o cuando hacerlo; aunque se les explica
la forma de manejar los recursos, aun persiste la idea que es el docente que
decide sobre los fondos. Mas que falta de transparencia es poca socializacion de

los procesos que la Organizacion de Padres de familia realiza.

Decidir sobre quién educa a sus hijos, algunos pobladores demandan y exigen
gue un determinado docente atienda sus hijos, 0 mencionan que no estan de
acuerdo con otro. Es una manifestacion un tanto incomoda porque evidencian

hasta cierto punto, falta de madurez y criterios para demandar calidad educativa.

Cumplimiento de horario laboral. Una probleméatica o demanda de los pobladores
es el cumplimiento del horario laboral, aunque con frecuencia se ve a nifios
llegando tarde a la escuela, es una cuestion mas de cultura de protesta e
inconformidad que de propuesta y dialogo.

Dotacidén de materiales educativos. En las reuniones los padres y madres exigen
gue se realicen las acciones, por parte de la direccién de la escuela, para que los
recursos lleguen a tiempo y no tengan que invertir en la compra de utiles al

principio de afio.

Educacién en valores. Demandan, los padres, que la escuela eduque en valores,
situacion que el docente aprovecha para fortalecer los mismos y provocar un

cambio de actitud en los nifios.



38

Calidad en la elaboracion de alimentos. Esta demanda estd asociada a la
higiene, temen que sus hijos se enfermen, demanda muy acertada, aunque no
se ha lamentado ningun problema de salud asociado por la calidad de la

refaccion, se toman y extreman medidas para dar cumplimiento a la demanda.

1.2.6 Red de actores involucrados

A. Directos

Maestros. Los docentes, que, en realidad, son un grupo bastante pequefio,
cuatro docentes, estaran apoyando las actividades desde diferentes acciones.
Dentro de este equipo de actores directamente relacionados con las actividades
del PME esta la Directora, quien, a pesar de tener a su cargo primer grado, es
docente padepista y esta en la linea de innovar a través de nuevas herramientas

didacticas.

Alumnos. Son actores directos ya que ejecutaran las acciones planificadas para
mejorar la comprension lectora en la Escuela de la Colonia Nueva Santa Elena,
Flores, Petén; se someteran a pruebas de comprension lectora con el fin de

verificar el cambio e impacto de las estrategias lectoras.

Padres de familia. Son actores importantes del proceso, ellos acompafaran a
sus hijos para desarrollar las actividades de lectura en casa, promoviendo desde

alli la cultura y amor por la lectura.

B. Actores indirectos

Presidente del COCODE. El Presidente y Representante Legal del Consejo
comunitario de Desarrollo esta categorizado dentro de los actores indirectos ya
que es responsable de avalar y dar Visto Bueno a las gestiones ante la

municipalidad.
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Presidenta y Representante Legal del Consejo de Padres de Familia. Marta Lidia
Ramos es quien lidera las acciones dentro la comunidad, relativas a la
organizacion de padres de familia, ella es un actor indirecto ya que participara

cuando la proyectista lo requiera.

Asesora Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo. Aunque su visita es
mensual a la escuela, segun las demandas institucionales y requerimientos

solicitados.

C. Actores potenciales

Nidia Arabella Quixchan Urquizu-Garcia. Es un actor potencial ya que puede
hacer donaciones de libros y este actor seré el enlace para adquirir libros, en

calidad de donacién, es persona potencial para donar recursos econémicos.

Municipalidad de Flores. Como actor potencial la Municipalidad, después de
realizar las gestiones necesarias y pertinentes, se proyecta como potencial

donante de libros o recursos materiales y econémicos para talleres.

Asociacion de Comunidades Forestales de Petén. Es una institucion no
gubernamental que potencialmente puede apoyar con recursos financieros,
logisticos y apoyar con la edicion del documento o recurso a utilizar en el

proceso de divulgacion.

1.3 Analisis estratégico

El andlisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el
entorno de negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la
propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de
decisiones y el cumplimiento de los objetivos. Para realizar el andlisis estratégico

se ha identificado un problema
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1.3.1 Analisis DAFO del problema seleccionado

La matriz DAFO, permite identificar la problematica de forma general, es decir,

visualizar las soluciones a partir de las fortalezas y oportunidades, tratando de

minimizas las debilidades y amenazas.

1.3.2 Cuadro de analisis FODA

CUADRO No. 3 DAFO

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

10.

FORTALEZAS
Predisposicion a mejorar los
indices de comprensién lectora
Apertura a  adquirir  nuevas

estrategias lectoras por parte del
docente

Manejo de orientaciones didactica
para implementar la lectura

con los

Empatia problemas

comunitarios

Residencia cercana a la comunidad
Conciencia de la importancia de la
lectura y la educacion

Manejo de recursos variados para
promover la lectura

Habilidad y

diagnosticar

de

casos

capacidad
y ftratar
especificos
Proactiva y capacidad de gestion
Actitud

para implementar

estrategias

. Poca motivacion del

DEBILIDADES

. Carencia de libros de lectura

docente a

emprender el cambio

. Desinformacion sobre el programa

leamos juntos

Poco conocimiento del entorno

5. Carencia de recursos econdmicos

8.
9.
10.Negatividad

. Poco

para adquirir libros

tiempo para \visitar la

comunidad

. Escasez de estrategias lectoras en

el aula

Problemas de aprendizaje

Poca comunicacién con los padres
para implementar

estrategias lectoras

FACTORES NEGATIVOS
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Gestion de libros 1. Desinterés de los padres
2. Implementacion de biblioteca escolar 2. Altos niveles de analfabetismo
3. Organizar la comisién de lectura entre los padres
4. Consolidar un proceso de lectura en 3. Riesgo de obtener respuestas

el aula negativas por parte del Mineduc al
5. Colocar la escuela como centro de solicitar libros

lectura 4. Robo y pérdida de libros

5. Mala interpretacién de los padres

6. Mejorar la infraestructura de la al momento de enfocarse en

escuela lectura
7. Mejorar el ambiente pedagdgico
8. Mantener a los estudiantes | 6. Desinformacion de los lideres
motivados a través de la lectura comunitarios
9. Mejorar los indicadores de lectura 7. Desercién escolar por migracion
10.Fortalecer otras areas del Curriculo | 8. Disminucion de la estadistica
Nacional Base estudiantil
9. Negatividad del docente a cambiar
de actitud
10.Desinterés poblacional ante el

cambio de paradigma educativo

FACTORES EXPERNOS

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

La técnica Mini Max es un recurso para vincular estratégicamente los factores de
la DAFO, con el fin de minimizar los problemas y potenciar las oportunidades. En
u tabla utilizada como herramienta para minimizar los aspectos negativos de la
DAFO, combinando cada uno de los factores externos con los internos;
Fortalezas con Oportunidades; Fortalezas con Amenazas. Debilidades con
Oportunidades y Debilidades con Amenazas. Estas vinculaciones dan un

enfoque holistico a la problematica para definir las estrategias a implementar.



1.3.4 Cuadro o tabla Mini Max

CUADRO No. 4 Tabla Mini Max
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FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS-AMENAZAS

F1. Predisposicién a mejorar los indices de
comprension lectora. O8. Mantener a los
estudiantes motivados a través de la lectura
F2. Apertura a adquirir nuevas estrategias
lectoras por parte del docente. O9. Mejorar
los indicadores de lectura

F3. Manejo de orientaciones didactica para
implementar la lectura. O10. Fortalecer otras
areas del curriculo Nacional Base

F4.

comunitarios. O7. Mejorar la infraestructura

Empatia  con los problemas
de la escuela

F5. Residencia cercana a la comunidad. O2.
Implementacion de la biblioteca escolar

F6. Conciencia de la importancia de la
lectura y la educacion. O7. Mejorar el
ambiente pedagogico

F7. Manejo de

promover

recursos variados para
la lectura. O4. Consolidar un
proceso de lectura en el aula

F8. Habilidad y capacidad de diagnosticar y
tratar casos especificos. O3. Organizar el
Comité de lectura.

F9. Proactiva y capacidad de gestion. O1.
Gestion de libros

F10. Actitud para implementar estrategias.
O5. Colocar la escuela como centro de
lectura

F1. Predisposicion a mejorar los indices de
comprension lectora. Al. Desinterés de los
padres

F2. Apertura a adquirir nuevas estrategias
lectoras por parte del docente. A2. Altos niveles
de analfabetismo entre los padres

F3. Manejo de orientaciones didactica para
implementar la lectura. A5. Mala interpretacion
de los padres al momento de enfocarse en la
lectura.

F4. Empatia con los problemas comunitarios.
A4. Robo y pérdida de libros

F5. Residencia cercana a la comunidad. A6.
Desinformacion de los lideres comunitarios

F6. Conciencia de la importancia de la lectura y
la educacion. A7. Desercion escolar

F7. Manejo de recursos variados para promover
la lectura. A10. Desinterés poblacional ante el
cambio de paradigma

F8. Habilidad y capacidad de diagnosticar y
tratar casos especificos. A6. Desinformaciéon de
los lideres comunitarios

F9. Proactiva y capacidad de gestion. A9.
Negatividad del docente a cambiar de actitud
F10. Actitud para implementar estrategias. A3.
Riesgo de obtener respuestas negativas por

parte del Mineduc al solicitar libros
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DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

D1. Carencia de libros de lectura. O1.

Gestion de libros

D2. Poca motivacion del docente a
emprender el cambio. O10. Fortalecer otras
areas del Curriculo Nacional Base
D3. Desinformacion sobre el programa
leamos juntos. O3. Organizar la comision de
lectura

D4. Poco conocimiento del entorno. O6.

Mejorar la infraestructura de la escuela

D5. Carencia de recursos econdmicos para

adquirir libros. O1. Gestion de libros

D6. Poco tiempo para visitar la comunidad.

03. Organizar la comision de lectura

D7. Escasez de estrategias lectora en el
aula. O4. Consolidar el proceso de lectura

en el aula

D8. de 010.

Fortalecer otras areas del Curriculo Nacional

Problemas aprendizaje.

Base

D9. Poca comunicacion con los padres. O5.

Colocar la escuela como centro de lectura

D10.

estrategias lectoras. O8. Mantener a los

Negatividad para implementar

estudiantes motivados a través de la lectura

DEBILIDADES-AMENAZAS

D1. Carencia de libros de lectura. A3. Riesgo de
obtener respuestas negativas por parte del

Mineduc al solicitar libros

D2. Poca motivacién del docente a emprender
el cambio. Al. Desinterés de los padres

D3. Desinformacion sobre el programa leamos

juntos. A6. Desinformacion de los lideres
comunitarios
D4. Poco conocimiento del entorno. Al.

Desinterés de los padres

D5. Carencia de recursos econdmicos para
adquirir libros. A9. Negatividad del docente a

cambiar de actitud

D6. Poco tiempo para visitar la comunidad. A6.

Desinformacioén de los lideres comunitarios

D7. Escasez de estrategias lectoras en el aula.

A7. Desercién escolar

D8. Problemas de aprendizaje. A8. Disminucion

de la estadistica estudiantil

D9. Poca comunicacion con los padres. A10.

Desinterés poblacional ante el cambio de

paradigma educativo

D10. Negatividad para implementar estrategias
lectoras. A2. Altos niveles de analfabetismo

entre los padres

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.5 Lineas de accidn estratégica

Organizar a los miembros de la comunidad educativa para mejorar los

resultados de los estudiantes en lectura.

Gestionar materiales de lectura para implementar un programa de lectura

en el contexto comunitario.

Sensibilizacion de la comunidad educativa para que participen en el

desarrollo del programa de lectura de la escuela

Implementar estrategias lectoras con la participacion de la comunidad

educativa.

Implementacion de una estrategia que fomente la lectura en los nifios y

nifias con igualdad de oportunidades



1.3.6 Posibles proyectos

Para

problematica del bajo nivel de comprension lectora se realiz6 un analisis
estratégico de las vinculaciones realizadas en la matriz Mini

vinculaciones permitieron llegar a conclusiones globales y definir las Lineas de

identificar
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los posibles proyectos que minimizan

Accion Estratégica (LAE).

CUADRO No. 5 Mapa de soluciones

Bajo nivel de comprension

lectora

los efectos de

Organizar a los
miembros de la
comunidad

educativa para
mejorar los
resultados de los
estudiantes en
lectura.

rGestionar h
materiales de
lectura para
implementar  un
programa de
lectura en el
contexto
comunitario

Organizar la
1 comisién de
lectura de la

escuela

Socializar el
programa
Leamos
Juntos

[Sensibilizacion de)
la comunidad
educativa
que participen en
el desarrollo del

Gestion de libros de
lectura ante el
MINEDUC

Gestién de fondos
para la compra de
libros

Construccion
de biblioteca
escolar

Implementar
los rincones
de lectura

Organizar la
comisién de
lectura

comunitaria

Adecuacion de
espacios fisicos
para leer

Participar en
evaluaciones
estandarizadas de
desempefio lector

Promover debates
sobre lectura
compartida

programa de

lectura de la

escuela
e/

para

aprendizaje

Capacitacion a
docentes en
manejo de
estrategias lectoras
Ne——

Implementar la
lectura como
modelo de

Planificar
actividades
concretas de lectura

Desarrollar los
habitos lectores en
la comunidad
educativa

Desarrollar la
motivacién y
autoestima a
través de la

lectura diaria

Implementar

estrategias
lectoras con la
participacién de la
comunidad

educativa

Promover
festivales de
lectura
mensualmente

Calendarizar el
programa de
lectura
comunitaria

Involucrar a los
padres de familia
en la lectura diaria

7

~N
Implementacion
de una estrategia
que fomente la
lectura en los
nifios y nifias con
igualdad de
oportunidades

——

S
Mejorar las
relaciones de
= convivencia a
través de la
lectura
\——

Establecer una
ruta de abordaje
dela
metodologia
respecto ala
Iectlira

Max, estas

Recopilar
anecdotas,
historias, cuentos
y otros recursos
literarios de la
comunidad

Diversificar los
materiales de
lectura de
acuerdo a las
necesidades de
los nifios

rganizar un
comité de lectura
como apoyo a la

escuela
1 —

Implementar

estrategias

=4 innovadoras de

comprension
lectora

Condicionar los

= espacios fisicos
para la lectura

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

De acuerdo al andlisis del contexto de la comunidad y a la identificacion de los
indicadores de menos desempefio en la institucion educativa, se determina
Implementar Estrategias Innovadoras de Comprension Lectora en Cuarto Grado
Primaria. Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es necesario
organizar a los miembros de la comunidad educativa para mejores resultados de
los estudiantes en lectura, gestionar libros para implementar un programa de
lectura en el contexto comunitario. Motivar a los docentes, involucrar a los padres

de familia y los nifios y nifias con igualdad de oportunidades.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del proyecto

Implementar estrategias innovadoras de comprension lectora en cuarto grado

primaria.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El entorno educativo seleccionado para trabajar es el indicador de Resultados de
Aprendizajes en el area de Comunicacion y Lenguaje, en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Colonia Nueva Santa Elena, jurisdiccion del municipio de Flores,
departamento de Petén, el indicador educativo que se abordara se ubica en los
Resultados de Aprendizajes de comprension lectora, donde los estudiantes

obtienen bajos resultados al momento de evaluarlos.

Las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo estan enfocadas a
minimizar las demandas de la poblacién sobre la calidad educativa, se impactara
la calidad de la educacién al promover acciones de mejoramiento de la

comprension lectora en estudiantes de cuarto primaria.
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El contexto sociocultural donde se desarrollard el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es una comunidad donde la cultura de lectura esta poco desarrollada y
los padres de familia no leen con sus hijos en casa, esa actitud se traslada a la
escuela en donde se manifiesta poco deseo por leer.

Los actores involucrados de forma directa seran los alumnos, quienes participaran
activamente en la aplicacion de las actividades de utilidad para promover la
lectura, los docentes quienes serén los encargados de replicar lo aprendido en los
talleres de capacitacion y los padres de familia que haran acciones de

acompafiamiento y promoveran la lectura en el contexto familiar.

Los actores indirectos seran las autoridades y representantes del Ministerio de
Educacion, asi como las autoridades comunitarias quienes participaran en la toma
de decisiones y gestion de los recursos materiales y financieros, ademas seran
parte de la comision de lectura de la escuela. Los actores potenciales aportaran
los recursos financieros y materiales para el desarrollo y de las estrategias e

Insumos para las capacitaciones a docentes y padres de familia.

La problematica a resolver es el bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes de cuarto primaria, situacion que genera que los mismos obtengan
bajos resultados de aprendizaje en el area de Comunicacién y Lenguaje, ademas
del rechazo que los mismos muestran al momento de abordar procesos de lectura.
La misma situacion genera que se busque soluciones con actividades innovadoras
de fomento a la comprension lectora e iniciar con el involucramiento de los padres
de familia para alcanzar el desarrollo de las habilidades y destrezas

comunicativas.

Al emplear la técnica DAFO, se identifica que las debilidades que presenta la
comunidad educativa es la poca organizacion de los padres de familia y los
docentes al momento de abordar la problemética de los bajos resultados de

comprension lectora en el nivel primario.
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Las amenazas del medio sociocultural es que los altos indices de analfabetismo
puedan repercutir en la negatividad de los padres para realizar el cambio. Las
fortalezas encontradas es que existe conciencia y manejo de técnicas de
comprension lectora para emplearlas en el medio; también existe la oportunidad

de mejorar los resultados a partir del involucramiento de los padres y docentes.

Las vinculaciones estratégicas identificadas con la técnica Mini Max seran de
utilidad para potencializar las oportunidades y fortalezas que existen dentro del
entorno educativo y disminuir las amenazas y debilidades a través de las acciones
de innovacion en las estrategias lectoras. Las mismas toman en cuenta el
potencial del docente y los actores involucrados, asi como el entorno sociocultural
del nifio y nifia. Las anteriores caracteristicas hacen que el proyecto tenga

identidad y acompafiamiento por los actores involucrados.
La linea de accion identificada como prioritaria es: Implementacion de una
estrategia que fomente la lectura en los nifios y niflas con igualdad de
oportunidades, la misma se ubica en la quinta Linea de Accién Estratégica (LAE),
misma que determina que el proyecto a desarrollar es: Implementar estrategias
innovadoras de comprensién lectora en cuarto grado primaria.

1.4.3 Concepto del proyecto
Desarrollar la lectura comprensiva en primaria

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. General

Implementacion de estrategias innovadoras de comprension lectora entre los

alumnos de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa

Elena, jurisdiccién del municipio de Flores, departamento de Petén.
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B. Especificos

Socializar el diseiio del Proyecto de Mejoramiento Educativo y las actividades
estratégicas para desarrollar la comprension lectora en la Colonia Nueva Santa

Elena, Flores, Petén.

Sensibilizar a docentes en la importancia de la lectura comprensiva a través de
estrategias innovadoras en cuarto primaria de la Colonia Nueva Santa Elena,

Flores, Petén.

Involucramiento de los padres de familia en la implementacién de actividades de
comprension lectora en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Colonia Nueva Santa
Elena, Flores, Petén.

Desarrollo de actividades estratégicas innovadoras para la promocion de la
comprension lectora entre los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta de la colonia Nueva Santa Elena.

1.4.5 Justificacion del proyecto

La presente investigacion para desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo
enfocado a intervenir los bajos resultados de aprendizaje en lectura de los
estudiantes de cuarto primaria; es un proyecto de desarrollo integral de la lectura,
partiendo del precepto que la escuela y familia constituyen entornos decisivos en
la educacién de los nifios, de tal manera que se ha insistido reiteradamente en la
necesidad de una colaboracién estrecha entre padres y profesores, sefialando los

beneficios que se derivan de ella.

El indicador de lectura es el identificado, después del proceso de analisis de los
mismos, que presenta resultados de aprendizaje con bajo desempefio en la

Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén.
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Los estudiantes no alcanzan los mejores niveles de comprension lectora vy
solamente interpretan informacion explicita de los textos, no profundizan en la
informacion porque la escuela poco promueve la lectura y en casa casi es nula
esa actividad. Después de analizar las demandas del contexto, las demandas
poblacionales e institucionales, la escuela como institucién educativa esta obligada
a ofrecer educacion de calidad, enfocada a incluir sin distincidén a nifios y nifias e
involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa. A través del proceso
lector, mismo que incluye estrategias innovadoras de lectura, la organizacion y

capacitacion de docentes y padres de familia

Las caracteristicas esenciales del contexto donde se desarrolla el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es que los padres de familia poco leen con sus hijos y
precisamente eso se quiere revertir a través de las acciones de promocion de la
lectura con el involucramiento de los padres de familia y la participacién de los
docentes; estas actividades fortaleceran las acciones, eliminaran las debilidades
gue los padres de familia que poco se involucran y que los docentes no emplean
diversas estrategias de lectura; ademas potencializaran la oportunidad de

intervenir el contexto a través de la predisposicion de los docentes.

Los aportes y contribuciones a la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Colonia Nueva Santa Elena, sera la consolidacion del proceso lector
entre los estudiantes, fortalecimiento y participacion de los padres de familia y

empleo de estrategias lectoras.

Al finalizar la presente investigacion se estructurara un proceso de desarrollo de la
lectura en cuarto grado primaria, mismo que tendra caracteristicas basicas en
funcidon de sostenibilidad, temporalidad, responsables, actividades especificas y
una ruta a seguir para alcanzar los objetivos propuestos, al finalizar , los aportes
gue se pretenden al concluir la investigacién es disefiar una propuesta sostenible
de lectura en la Escuela Oficial Rural mixta de la Colonia nueva Santa Elena,

Flores, Petén.
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1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases

A. Fase deinicio

Para el desarrollo de la fase de inicio se realizaran tareas imprescindibles y
obligatorias para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
especialmente gestiones administrativas, mismas que seran el punto de partida
del proceso. Entre las actividades de gestion administrativa estan las siguientes

sub actividades.

Carta de compromiso. Es una carta que sera dirigida a la Coordinadora Nacional
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en donde me
comprometo a cumplir con los plazos establecidos y con las directrices que la

EFPEM demanda a los profesionales que obtienen el grado académico.

Girar solicitud a directora para autorizacion respectiva para desarrollar el PME. En
esta actividad redactaré una carta para la Directora de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén, profesora Laisa Alejandra
Chan Iglesias, autorice la realizacion del proyecto en el establecimiento a su

cargo.

Solicitud a Coordinadora Distrital para el Visto Bueno. En esta actividad se
redactara una solicitud para que la Licda. Barbara Julia Lopez Vargas, firme como

Visto Bueno para que se realice el proyecto en la escuela.

Lanzamiento del proyecto. La cuarta actividad que se realizara en esta fase es el
lanzamiento del proyecto, misma que se realizara con la presencia de las
autoridades educativas del municipio, directora del establecimiento educativo,
docentes y representante de padres de familia y alumnos. Esta actividad se
realizard en las instalaciones de la escuela y en la misma se describira de forma

general la problematica y las acciones a realizar para minimizarlas.
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B. Fase de planificacion

En esta fase se realizaran tres actividades principales, las mismas se centran en la

gestidn, organizacion y capacitacion, a continuacion, se detallan las mismas.

Gestionar los recursos para el desarrollo de las actividades lectoras. Dentro de
esta actividad se identifican dos sub actividades. La primera seré la gestion de
libros de lectura para los estudiantes de la Escuela, para realizar la actividad se
disefiara una tarjeta de invitacién a donar un libro, ademas, se gestionara recursos
econdémicos para comprar o imprimir ejemplares de libros. La segunda sub
actividad consiste en gestionar recursos materiales y financieros para la
realizacion de las dos capacitaciones de sensibilizacion, la de los docentes y la de
los padres de familia, ademas tres talleres de disefio e implementacién, dirigidos a

docentes.

Organizar a los padres de familia en comision de lectura. Es la tercera actividad de
la fase de planificacion, para desarrollar esta actividad se organizara a los padres
de familia en una comision de lectura de la escuela, con el fin de que firmen un
convenio o acta de conformacion de la comision y pueda fluir de mejor manera la

informacioén sobre las actividades.

Capacitacion a docentes sobre estrategias lectoras innovadoras. En esta actividad
se realizara una capacitacion a los tres docentes de la Escuela con el objetivo de
sensibilizar a los docentes sobre la importancia de implementar estrategias
innovadoras con el fin de mejorar los bajos resultados en lectura que obtienen los
estudiantes. Dentro de las actividades de capacitacién, también se realizara la
capacitacion a los padres de familia, misma que servira para crear conciencia en
como promover la lectura desde la casa, como acompafiar a sus hijos en las
actividades propuestas desde la escuela, como debe ser el acompafiamiento y
participacion de los padres de familia en el proceso lector de sus hijos.
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C. Fase de ejecucion

En la fase de ejecucién se ejecutaran las actividades propias para mejorar los
niveles de comprension lectora y cultura de lectura en los estudiantes de cuarto

primaria. Dentro de las sub actividades de esta fase se encuentran:

El lectbmetro. Es una herramienta novedosa que sirve para identificar como va el
avance del alumno con relacién a la cantidad de palabras que lee, para efectos de
practicidad y viabilidad, se elaborara una figura con los indicadores debajo de los
cuales se colocaran listones a los cuales se van a adherir ganchos con el nombre
de los estudiantes; asi cada nifio o nifia irA autoevaluando el avance de su
proceso lector. En este proceso se emplearan lecturas acordes al grado del
alumno y se hard uso de la tecnologia en el aula al emplear un cronémetro o reloj

para medir la cantidad de palabras con relacion al tiempo que emplean en hacerlo.

El mapa de la historia. Esta actividad se realizara a través de un cubo, en los lados
del cubo se colocaran las siguientes preguntas: ¢Cuando y dénde ocurrio la
historia?, ¢ Quién es el protagonista o los protagonistas?, ¢ Cémo se desarrolla la
accion?, ¢Cuél es el desenlace? ¢Quién es el autor o autores del texto? y
jCambiale el final a la lectura! Estas seis preguntas determinaran el logro del
estudiante en cada lectura. La herramienta sera lanzada por el nifio o nifia y de

acuerdo al lado que caiga, el alumno respondera a la interrogante.

El libro viajero. Esta actividad consistird en crear un libro el cual tendra como
caracteristica principal, viajar de casa en casa; es decir, cada dia un nifio lleva el
libro a casa, sus padres y demas miembros de la familia leen las historias,
cuentos, anécdotas, chistes y otros temas de interés, ademas, escriben el articulo
gue corresponde y al siguiente dia lo regresan a la escuela. Para mejor aplicacion
del libro viajero se empleara un tema por mes, en determinado mes los nifios

trabajaran sobre anécdotas, por ejemplo.



54

El sorbo de lectura. El sorbo de lectura estd asociado al aula letrada, esta
actividad consistira en colocar en un rincon vasos decorados, dentro de cada vaso
se colocara en un pequefio papel, frases de libros, con el titulo y el autor. De esta
forma ellos tendran una aproximacion diferente a los libros. Los resimenes, frases
o pérrafos que se colocaran dentro de los vasos, seran de los libros y autores que
se encontraran en la biblioteca, con eso se promovera el uso de los libros y lectura

de los mismos.

La lectura detallada. La lectura detallada es la que comunmente se conoce como
lectura con comprension lectora, en esta actividad se emplearan lecturas con
intencion de realizar una comprension lectora completa, desde el nombre del libro,
autor, titulo, hasta un resumen conteniendo aspectos importantes del mismo. Para
realizar esta actividad se emplearan fichas de comprension lectora. Para
adaptabilidad de la lectura a los distintos grados y niveles, los grados del primer
ciclo solo haran parte de las actividades de identificacion del libro y los grados del

segundo ciclo emplearan fichas de identificacion de libros.

La mini biblioteca. Es una actividad que se disefiara para conformar una biblioteca
en la escuela, para la realizacion del proceso se realizaran solicitudes a la
municipalidad y otras Organizaciones No Gubernamentales con el objeto de
obtener recursos financieros para la compra de libros, ademas se giraran
solicitudes a personas individuales para que done sus libros. Después de
concluida la campafia de conformacion de la biblioteca, los libros seran registrados

en un inventario y donados a la escuela.

La librera. Esta actividad consistira en gestionar recursos financieros y materiales
para la elaboracion de una librera en la cual se resguardaran los libros donados,
gestionados y/o comprados con los recursos obtenidos, producto de las gestiones.
Para realizar esta actividad se solicitara a la Organizacion Manejo y Conservacion
(OMYC), institucion que posee la materia prima y los instrumentos para la

elaboracion de la misma.
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D. Fase de monitoreo

Para desarrollar esta fase se emplearan tres actividades de monitoreo, las mismas
se realizaran de forma bimensual en la primera actividad se utilizara una tabla de
criterio e instrumentos de monitoreo, en la tabla se especificara cdémo se va a

monitorear, la persona encargada de hacerlo y el tiempo para realizar la misma.

Como segundo paso se disefiara una tabla en donde se jerarquizaran los objetivos
para asignarles indicadores e instrumentos para verificar el cumplimiento de los
mismos. Posteriormente se informard a la Asesora del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente a través de un informe detallado sobre el avance
de las acciones realizadas por los docentes y como es el involucramiento de la

comunidad educativa.

Como tercera actividad se realizara un esquema en donde a cada indicador se le
asigne una meta, es decir, cuantificar los indicadores a través de datos precisos,
los cuales serviran para verificar hasta donde se estan cumpliendo las metas. Los
indicadores en los cuales se enfocara el Proyecto de Mejoramiento Educativo son

los indicadores de resultados.

E. Fase de evaluacién

Para realizar la evaluacion se emplearan los indicadores de evaluacion, los
mismos se clasificaran de acuerdo a su enfoque, en indicadores de resultados e
indicadores de impacto. Estos indicadores seran base para elaborar los
instrumentos de evaluacion. Como segunda actividad se realizara un taller de
evaluacion con base a los indicadores, en esta actividad, posterior al empleo de
las estrategias innovadoras, participaran los actores involucrados y docentes,
ademas de dos o tres alumnos involucrados en las actividades de lectura

implementadas.
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1.4.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es un esquema en donde se enumeran las
actividades del proyecto a realizarse en un tiempo determinado, en caso de la

implementacion del PME, se empleara seis meses en su desarrollo.

CUADRO No. 6 Cronograma de actividades

2019 2020
Tiempo
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Actividades
Carta de
compromiso
Solicitud a
Directora
Solicitud a
Coordinadora
Distrital
Lanzamiento del
PME
Capacitacion de
docente y padres
de familia
Organizacién de la
comision de lectura

Gestion de
recursos
financieros y
materiales para
ejecutar el PME

Realizacion de los
talleres de disefio y
ejecucion de
actividades

Implementacion de
estrategias
innovadoras de
comprension
lectora

Monitoreo del PME

Evaluacion del
PME

Divulgacion del
PME

Fuente: Elaboracién propia
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CUADRO No. 7 Criterios de monitoreo y evaluaciéon

Nombre del proyecto.

grado primaria

Implementar estrategias innovadoras de comprension lectora en cuarto

Duracién del proyecto. 6 meses

Responsable del proyecto. Maria Elena Pérez

No. |Aspectos a monitorear Coémo se va|Persona Tiempo
monitorear encargada del
monitoreo
1 Fase I. Inicio
1.1 |Carta de compromiso Se elaborara una | Maria Elena Pérez | 6 semanas
1.2 | Solicitud a Directora lista de cotejo
1.3 |Solicitud a Coordinadora | para verificar el
. Distrital cumplimiento  del
1.4 |Lanzamiento del proyecto cronograma
2 Fase Il. Planificacién
2.1. |Capacitacion a docentes Yy |Asistencia y | Maria Elena Pérez | 7 semanas
padres de familia capacitacion  de
Organizacion de la comision | docentes
de lectura
Gestion de recursos
econdémicos y materiales
Fase llIl. Ejecucién
3.1. |Realizacion de los talleres de | Lista de | Maria Elena Pérez | 6 meses
disefio y ejecucion de | participacion y
actividades fotografias de
Implementacién de |asistencia a la
estrategias innovadoras de | actividad
comprension lectora
4 Fase IV. Monitoreo
4.1. Evaluacion del | Maria Elena Pérez | 6 meses
Verificacion de Objetivos alcance a través
de cotejar los
Monitoreo de indicadores vy |indicadores
metas
5 Fase V. Evaluacion
5.1. |Implementacién de encuestas | Evaluacion Proyectista 2 meses
Realizacion de taller de|externa por la
evaluacion comision
evaluadora

Fuente: Elaboracion propia
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CUADRO No. 8 Presupuesto
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Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio
unitario total
Carta de | Materiales
compromiso Papel 5 0.20 1.00
Transporte 2 10.00 20.00
Humanos
Proyectista 1 00.00 00.00
Subtotal 21..00
Solicitud a | Materiales
Directora Hojas de papel 5 0.20 1.00
Humanos
Proyectista 1 00.0 00.00
Subtotal 1.00
Solicitud a Materiales
Coordinadora Transporte 2 10.00 20.00
Distrital Humanos
Proyectista 1 00.00 00.00
Subtotal Q. 20.00
Lanzamiento del Materiales
PME Invitaciones 10 1.50 15.00
Hojas papel bond 6 1.00 6.00
Refaccién 6 5.00 30.00
Humanos
Director 1 00.00 00.00
Docentes 3 00.00 00.00
Proyectista 1 00.00 00.00
Padres de familia 3 75.00 225.00
Subtotal 276.00
Capacitaciéon de Materiales
docentes y padres Invitaciones 15 1.50 22.50
de familia Papelégrafos 6 1.00 6.00
Marcadores 6 5.00 30.00
Hojas bond 50 0.10 5.00
Refaccion 20 10.00 200.00
Humanos
Padres de familia 15 75.00 1125.00
Subtotal 1388.50
Organizacién de la | Materiales
comisién de lectura | Papel bond 10 0.10 1.00
Libro de actas 1 0.00 0.00
Teléfono 15 1.00 15.00
Transporte 2 15.00 30.00
Humanos
Proyectista 1 00 00.00
Padres de familia 6 75.00 450.00
Aula 1 0.00 0.00
Subtotal 596.00
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Gestion de | Materiales
recursos Hojas papel bond 20 0.20 4.00
financieros y | Transporte 10 10.00 100.00
materiales para | Humanos
ejecutar el PME Proyectista 1 00.00 00.00
Subtotal 104.00
Materiales
Realizacién de 3 | Papel bond 300 .0.10 30.00
talleres de disefio | Cartulinas 36 1.50 54.00
de estrategias de | Marcadores 24 6.00 144.00
lectura Carton 10 1.50 15.00
Vasos desechables 25 0.20 5.00
Papel iris 12 1.00 12.00
Ganchos 24 0.50 12.00
Pegamento 1 12.00 12.00
Tijeras 4 12.00 48.00
Refaccion| 15 10.00 150.00
Humanos
Proyectista 3 00.00 00.00
Docentes 9 00.00 00.00
Subtotal 482.00
Implementacién de | Materiales
estrategias Sellador 1 15.00 15.00
innovadoras de Fotos 10 5.00 50.00
comprension Mobiliario 6 5.00 30.00
lectora Refaccién 6 10.00 60.00
Humanos
Proyectista 1 00.00 00.00
Docentes 3 00.00 00.00
Subtotal 155.00
Materiales
Monitoreo del PME | Refaccion 3 10.00 30.00
Transporte 9 15.00 135.00
Humanos
Director 3 00.00 00.00
Docentes 9 00.00 00.00
Subtotal 165.00
Evaluacién del PME | Materiales
Transporte 3 15.00 30.00
Humanos 100.00
Proyectista 1 00.00
Subtotal 30.00
Divulgacion del | Materiales
PME Trifoliar 5 25.00 125.00
Galeria fotografica 5 50.00 250.00
Afiches 5 25.00 125.00
Humanos
Proyectista 1 00.00 100.00
Padres de familia 5 75.00 375.00
Maestros 3 00.00 00.00
Subtotal 975.00
Total General Q. 4,213.50

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco organizacional

El marco organizacional se implementa por medio de decisiones acerca de la
forma estructural, que incluye si la organizacién se disefiara para aprendizaje u
orientacion de la eficiencia, asi como las opciones acerca de los sistemas de
informacion y control, el tipo de tecnologia de produccion.

(Daft, 2010), refiere:

La teoria organizacional no es un conjunto de hechos; es una forma de pensar en
las organizaciones; es una forma de ver y analizar las organizaciones con mayor
precision y profundidad que de cualquier otra manera. La forma de ver y pensar
en las organizaciones se basa en los patrones y regularidades del disefio
organizacional y el comportamiento. (p. 43)

La escuela como toda organizacion esta sujeta a una organizacién interna la cual
se refleja con la calidad educativa y pedagogica que ofrece a los usuarios, en este

caso, los alumnos.
2.1.1 Marco epistemolodgico
Algunos elementos que nos permiten definir la orientacién epistemoldgica de la

investigacion que se realiza desde las ciencias de la educacion son de caracter

filosofico, tedrico, metodoldgico, técnico e instrumental.
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Las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de
democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad. “El Curriculum se
centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo personal, del
desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos participativos
que favorecen la convivencia arménica” (MINEDUC, 2008, pag. 18). Hace énfasis
en la valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras

organizativas para el intercambio social en los centros y &mbitos educativos.

Busca el origen y los factores que intervienen en un problema, para iniciar a
construir el conocimiento de acuerdo a las necesidades del contexto donde se
desarrolla el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es necesario definir
tedricamente las causas sociales, culturales y psicologicas que determinan la

problematica.

A. Aspectos sociales

Para definir los problemas sociales, se tiene que partir estudiando al ser humano
desde el punto de vista filosofico.
(MINEDUC, 2008), plasma:

El ser humano como el centro del proceso educativo. Se le concibe como un ser
social, con caracteristicas e identidad propias y con capacidad para transformar
el mundo que le rodea, poseedor de un profundo sentido de solidaridad, de
comprension y de respeto por si mismo y por los y las demas quien solamente
‘en compania de sus semejantes encuentra las condiciones necesarias para el
desarrollo de su conciencia, racionalidad y libertad, posee una personalidad que
se concreta en su identidad personal, familiar, comunitaria, étnica y nacional, es
capaz de interactuar con sus semejantes con miras al bien comdn para
trascender el aqui y el ahora y proyectarse al futuro. (p.65)

Los aspectos sociales son manifestaciones culturales del individuo en su
colectividad, son el reflejo de la vida en sociedad y ese comportamiento es el
resultado de las interacciones sociales y la influencia del medio donde el individuo
de desenvuelve, la cultura propia de la persona y su dependencia y necesidad de

pertenecer a una identidad y colectividad.
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B. Aspectos culturales

Desde la perspectiva cultural, el cumplimiento de la funcién educativa no es
resultado de la ejecucion aislada de algunas de sus funciones de forma

independiente, (Arés, 2010) considera:

Inherente a la vida en familia, en el ejercicio de todas sus actividades y tareas
cotidianas. Asimismo, favorece el proceso de transmision de la experiencia
histérico-social, de valores ético-morales que se derivan de los principios, normas
y regulaciones que se observan y se aprenden en la familia, en el mundo de
relaciones intra y extra familiares (p.45)

En otras palabras, la funcion educativa es la transmision del comportamiento de
una sociedad a partir del aprendizaje y posteriormente manifestacion de cada

miembro de la sociedad.

C. Aspectos psicologicos.

En las instituciones educativas, se presentan conflictos que afectan el rendimiento
académico, lo cual provoca el fracaso escolar por diferentes causas, ya sean
emocionales, familiares, psicolégicas, personales, maltrato por parte de sus

familiares, compafieros u otros, lo que implica desinterés a los estudios.

En el @mbito educativo, existen diversas probleméticas que influyen en el
rendimiento escolar del sujeto; una de ellas, de acuerdo a (Plata Zanata, 2014),
es el acoso escolar o bullying, “el cual se presenta a diario en las instituciones
educativas, causando impacto no solo el rendimiento de los afectados, sino
también repercutiendo en su vida personal, a raiz de actos de intimidacion,
agresion fisica, verbal y amenazas”. La sociedad del contexto de la comunidad
donde se desarrolla el PME, ve estas acciones como normales y hasta cierto
punto, definen la cultura social de los individuos que conforman la comunidad

educativa
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Teoria del constructivismo

El contexto no se debe considerar en la construccion del conocimiento, (Coloma

Manrique & Tafur Puente, 1999) asegura:

El conocimiento es un proceso esencialmente interno e individual basado en el
equilibrio y la influencia del medio sélo puede favorecer o dificultar. El dialogo es
entre sujeto y objeto, la mediacion social no constituye un factor determinante.
Esto ha originado propuestas pedagogicas que pretenden desarrollar nuevas
estructuras y nuevos conocimientos por descubrimiento revelando la poca
atencion prestada a los contenidos y a la interaccién social. (p43)

La construccion del conocimiento deriva en verdaderos aprendizajes, en
experiencias vividas y la creacién de modelos de pensamiento modificados por la

interaccion entre los alumnos.

Los modelos pedagdgicos basados en el constructivismo, especialmente el
Aprendizaje Significativo, dan al individuo la oportunidad de experimentar
procesos de transformacién con significancia de lo que ya se conocia o

desconocia.

De acuerdo al (MINEDUC, 2008) asegura:

La educacion es un proceso social, transformador y funcional que contribuye al
desarrollo integral de la persona; la hace competente y le permite transformar su
realidad para mejorar su calidad de vida. Dentro de dicho proceso, los y las
estudiantes ocupan un lugar central, se desarrollan valores, se refuerzan
comportamientos, se modifican actitudes y se potencian habilidades y destrezas
que permiten a los y las estudiantes identificar y resolver problemas (p.12)

La construccion de los aprendizajes conlleva la valoracion de las capacidades y
competencias de la persona, lo ayuda convivir y desarrollarse a través de los equipos de

trabajo y la interaccion con sus semejantes.
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2.1.2 Marco contextual nacional

La escasez de recursos financieros para los gastos del hogar y la consecuente
incorporacion del menor al mundo laboral son algunas de las principales razones
por las que las niflas y nifios no avanzan en su trayectoria educativa y no pueden
romper con el ciclo de pobreza en el futuro. En el area rural el nifio y la nifia, se

incorpora a labores familiares o de generacion de ingresos.

A. Entorno sociocultural

Diversos tedricos sefialan que el aprendizaje del nifio depende del contexto
sociocultural; en efecto, aunque la psicologia de principios de siglo elaboré
concepciones claramente bioldgicas y ecolégicas, el contexto ha permanecido la
mayor parte del tiempo en la consideracion indeterminada y genérica como factor
determinante para el desarrollo de las habilidades cognoscitivas (Del Rio, 2002,
pag. 12). El entorno sociocultural es determinante al momento de desarrollar el
proceso de aprendizaje, mejora la practica educativa, siempre que el docente se

identifique con el contexto, lo valore y respete.

B. Los medios de comunicacion

Actualmente es importante que el docente indague sobre la influencia de los
medios de comunicacién en el desarrollo del nifio o nifia, pero verlos desde la
perspectiva de oportunidad; con referencia a (Martinez Frsneda Osorio, 2004),

sefiala que:

Se trata de integrar los medios de comunicacién dentro de la escuela de la
manera mas coherente y fructifera para el proceso de maduracion personal y
profesional del alumno. La certeza de que el alumno recibe, por lo menos, una
doble influencia que afecta de manera profunda y trascendente a su formacion vy,
consecuentemente, a su propio desarrollo personal: la formacion a través de la
escuela y la formacion a través de los medios de comunicacion. (p.23)
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Los medios de comunicacion, ademas incluyen en determinados dias diversas

actividades de entretenimiento y lecturas que fortalecen el proceso lector.

C. Escuela paralela

La escuela paralela es un sistema que el docente debe interpretar y apoyarse en
él para mejorar las condiciones en que los alumnos aprenden, para abordar la

educacion desde el contexto del nifio.

La opinion de (Aparici, 2005), nos dice que en la educacion paralela:

Todos los medios de comunicacién se encuentran al margen con la escuela para
que sea accesible a estudiantes y también a quienes no lo son, para que de esa
forma tengan la informacion a su alcance con relacién a diferentes areas del
conocimiento. Asimismo, comenta que los medios masivos son los mas
importantes para llegar a la gente; por ejemplo: la radio, la television, el periédico,
la internet, comic, cine, entre otros. (p.32)

Es necesario mencionar que, en este sistema educativo, el docente no controla la
informacion que los alumnos perciben depende en gran medida del control que los

padres puedan ejercer sobre sus hijos.

D. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Las nuevas tecnologias estan en el medio donde el alumno se educa, si como
institucion educativa no se aprovecha para mejorar la calidad educativa se esta
cayendo en un rezago. (Hermosa del Vasto, 2015), sefala que “el uso de las TIC
en los centros educativos es aun limitado por factores como: el acceso a los
recursos, los incentivos para el cambio, la idoneidad en el conocimiento, la
motivacion, las politicas escolares y nacionales”. La adopcion de las tecnologias
en los centros educativos esta encontrando mas dificultades de las previstas; el
Estado aun no es capaz de crear las condiciones necesarias para implementar la

tecnologia en el aula.
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E. Factores culturales

Las diferencias culturales pueden influir en el desempefio de los estudiantes, por
ello, es importante reflexionar sobre la adecuacion de las actividades cuando
trabajamos con alumnos con diferencias culturales bien marcadas. Como
docentes, hemos de localizar aquellos aspectos que resultan especialmente
dificiles a nuestros alumnos para trabajarlos con el objetivo de ayudarlos a superar
las diferencias culturales. (Ramajo Cuesta , 2013). La cultura es la manifestacion
del individuo, crea las condiciones y caracteristicas de la personalidad y permite

desarrollar a las personas o también rezagarlas, pero claro esta, le da identidad.

F. Factores lingiisticos

La institucion educativa transmite los valores y usos linguisticos dominantes, de
modo que quienes no llegan a ella con un trasfondo cultural y linguistico a su nivel,
tendran mayores posibilidades de sufrir algun tipo de conflicto en el sentido de que
no podran acceder al metalenguaje utilizado en el sistema educativo, como lo
refiere al respecto la llamada teoria del déficit linglistico. (Cisneros Estupifian,
2016). La lengua es el mecanismo que identifica a una poblacién, es un factor
cultural que ayuda a mejorar las relaciones de organizacion y unidad dentro de la

comunidad educativa.

G. Teoria sociocultural

La teoria Sociocultural de Lev Vygotsky, segun (Coloma Manrique & Tafur Puente,

1999) se centra principalmente en:

La importancia del entorno social de los individuos, asi como del lenguaje y la
colaboracién mutua para la adquisicion y transmision de cultura. Asi mismo, uno
de sus més importantes preceptos es la zona de desarrollo préximo, entendido
esto como la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema y el nivel de desarrollo
potencial, determinado a través de la guia de un adulto o en colaboracién con un
compafiero mas capaz. (p.56)
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Esta nocion constituye a la vez un fundamento a favor de la inclusion de los

alumnos con alguna necesidad educativa especial al entorno coman.

2.1.3 Marco de politicas educativas

A. Concepto de poder

Para definir este concepto es necesario citar a (Weber, 1979), quien refiere que el

poder es:

La probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social, aun
contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad»,
de manera que el socidlogo aleman concibe el poder tradicionalmente reconocido
como tal como una relacion de dominacion legitima y consentida.

El poder es una oportunidad de mejorar las condiciones de las personas, siempre
y cuando el que lo ejerce no abusa del mismo, es necesario que haya un equilibrio
entre el uso del poder para mejorar las condiciones y para gobernar un pais con el

empleo de decisiones de transformacion social.

B. Concepto de politica

La ciencia politica desde la concepcion de (Nohlen, 2006) “es la disciplina que se
ocupa de la convivencia de las personas como ciudadanos en una sociedad y de
la cuestion de qué forma esta convivencia, bajo los aspectos institucionales,
procedimentales y materiales, debe ser vinculante para todos”. De acuerdo a la
anterior definicion la politica define la forma en que las personas viven en
sociedad.

La politica para (Schoeck, 1981) es:

Una forma especial de aquella accion social que necesita y busca el poder que
aspira a un gobierno legitimable y que intenta, muchas veces conforme a un
modelo de sociedad, dirigir y estructurar los asuntos publicos del Estado. En la
politica, las personas o los grupos emplean el poder para ‘imponer’ unas metas o
unos intereses ‘en unas situaciones histdricas y sociales del sector publico y en
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contra de la voluntad y de los objetivos de otras personas y grupos, utilizando
para ello la lucha o sirviéndose de acuerdos. (p.67)

Las politicas de Estado definen lineamientos generales que orientan el accionar
del Estado en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de las personas y el
desarrollo sostenible del pais.

Una politica publica de excelencia corresponde a aquellos cursos de accion y
flujos de informacién relacionados con un objetivo politico definido en forma
democrética. Una politica publica de calidad incluira orientaciones o contenidos,
instrumentos 0 mecanismos, definiciones o modificaciones institucionales, y la
prevision de sus resultados (Lahera, 2004, pag. 45). Las politicas publicas, por lo
general se definen por la misma necesidad y demanda de las personas, “por la

necesidad de no rezagarse como sociedad.

C. Las politicas educativas

La politica educativa no es mas que un aspecto de la politica general v,
consecuentemente, se integra en ella como un agregado que se coordina con

otros aspectos que conforman la politica global de una sociedad determinada.

(Capella Riera, 2004), menciona:

La politica educativa se nos presenta como subsistema de la politica y, como tal,
es fruto de acciones politicas previas, al mismo tiempo que pretende, en el futuro,
incidir sobre la realidad que entiende (la educacién) para asumir logros que se
considera pertinentes, siguiendo en ello el sentido moral que sobre el bien comun
se tenga. (p.32)
Cuando existe una politica bien definida, que cuente con el apoyo de los docentes
los procesos se mantiene y perduran por un tiempo determinado, pero cuando las
politicas atentan con los intereses de los mismos se manifiesta el rechazo,
generalmente con manifestaciones, huelgas y paros laborales hasta que la misma

es eliminada o vetada.
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D. Participacion social

Para el andlisis del PME se entiende la participacibn como el acceso y la
presencia real de los individuos y los grupos en las instituciones y organizaciones
econdmicas, sociales y politicas de la nacién y la posibilidad de intervenir en las
decisiones que le conciernen no solo como beneficiarios sino también como
formuladores de estas decisiones (Fernandez, 1996, pag. 33). La participacion
social permite a las personas definir, de acurdo a la necesidad y visién, las

caracteristicas de pais y sociedad en que se quiere vivir.

E. El orden social

Siguiendo a (Agull6 Toméas & Sanchez Moreno, s.f.), manifiesta que la accién
humana en sociedad responde a un orden porque obedece a una determinada

raga que:

La accién humana en sociedad obedece a un cierto determinismo, puesto que
revela unas constantes y una uniformizacién de las conductas individuales
suficiente como para permitir la previsién o prediccién. A este determinismo se le
llama orden, pero, desde la sociologia no se trata de un orden misterioso o
superior ni de un consenso entre personas, sino de un orden inherente a la vida
social, porque constituye una exigencia fundamental de la misma. (p.34)

Con respecto al orden social y al sistema educativo, el segundo ha servido, bien
para la legitimacion de la estructura jerarquica existente en la sociedad, bien para

producir movilidad dentro de dicha estructura.

F. Los partidos politicos

Los agentes politicos. Seria dificil realizar aqui una descripcién adecuada de los
diferentes agentes politicos que juegan algin papel en el mantenimiento o cambio
del orden social. Desde los partidos politicos hasta los nuevos movimientos

sociales, pasando por las distintas instituciones politicas de cada nivel de la
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administracion del estado. Las instituciones politicas estarian a disposicion de los
ritmos sociales, para adaptar las condiciones socioeconomicas a las necesidades
de su poblacion (Rosales Valladares & Rojas Bolafios, 2012, pag. 65). Los
partidos politicos en la actualidad no definen posturas propias o con identidad

G. Grupos de presion

Los grupos de presion son organizaciones de la sociedad que hacen presion y
demandan del grupo gobernante las acciones pertinentes para mejorar la

sociedad, son la voz del pueblo.

Sobre los grupos de presion (Truman, 1951) define:

Cualquier grupo que, basandose en una o varias actitudes compartidas lleva
adelante ciertas reivindicaciones ante los demas grupos de la sociedad, para el
establecimiento, el mantenimiento o la ampliacion de las formas de conducta que
son inherentes a las actitudes compartidas, los grupos de interés se constituyen
en grupos de presion cuando influyen sobre el gobierno, el congreso, los partidos
politicos, la administracion publica o la opinién publica. (p.45)

En el entorno comunitario es comun escuchar las disconformidades de los

pobladores hacia las autoridades municipales, pero en ningln momento se

organizan y realizan acciones de presion para alcanzar sus objetivos.

H. El sistema politico

Lo que define a un sistema politico es su funcién de distribuir valores que la
sociedad considera utiles, el poder, (Easton, 2006) agrega que un sistema politico
es “un sistema de interacciones, existente en todas las sociedades
independientes, que realiza las funciones de integracion y adaptacion, tanto al
interior de la sociedad como en relacion con las otras, mediante el uso o la
amenaza del uso de la violencia fisica mas o menos legitima” (p.54). en la
actualidad el sistema politico intenta resurgir, se esta transformando y es mas

auditable, la sociedad le esta demandando mas transparencia y honestidad.
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2.2 Andlisis situacional

El Andlisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, Jerarquizarlos
y ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o
planes establecidos. Adicionalmente, el método permite reconocer, analizar y
resolver problemas (Hanel del Valle & Hanel Gonzéalez, Andlisis situacional.
Maodulo 1, 2004, pag. 67). La identificacion de la situacion genera la oportunidad

de hacer cambios con base a las necesidad y recursos con los que se cuenta.

2.2.1 Técnicas de administracion educativa

A. Técnica del arbol de problemas

El estudio de un problema es una de las actividades mas importantes dentro del

diagnastico, pues para cumplir con su mision y alcanzar los objetivos establecidos.

Una técnica grafica muy utilizada es el arbol de problemas, en el caso del PME, se
identificaron treinta y dos causas, las cuales se colocaron en las raices y treinta y
dos efectos, los cuales se ubicaron en las ramas, asi lo menciona (UNESCO,

2017), al definir que:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central
de modo tal que permita diferentes alternativas de solucion. (p. 5)

La comunidad debe conocer y dar adecuada solucion a los problemas que se

manifiestan ya que su eficacia depende de que cuente con los factores de

capacidad para solucionarlos (ASF, 2013)

B. Matriz de priorizacién

Esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas, actividades o

temas, en base a criterios de ponderacion conocidos.



73

(Camison, Cruz, & Gonzalez, s.f.), aclara:

Utiliza una combinacion de dos de las otras herramientas, diagrama de arbol y el
diagrama matricial, reduciendo las opciones posibles a aquellas mas eficaces y
deseables. La matriz le auxiliard en clasificar problemas o asuntos en base a un
criterio en particular que es importante para su organizacion. De esta manera
podra ver con mayor claridad cuéles son los problemas méas importantes sobre
los que se debe trabajar primero. (p.34)

Para utilizar el arbol de problemas es muy importante definir con claridad las

causas Y los efectos, no confundirlos, en el centro o tronco va el problema.

C. Arbol de problemas

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de

relaciones causales que lo explican.

Esta técnica, segun (Martinez & Fernandez, s.f.), es:

Una técnica complementaria, y no sustituye, a la informacion de base. El tronco
del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los efectos.
La l6gica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de
él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion
entre causas Yy efectos. (p23)

El arbol de problemas requiere de un analisis profundo por parte de los actores

involucrados den la solucién de los problemas, asi tomar decisiones acertadas.
2.2.2 Entorno educativo
Todos los llamados movimientos pedagdgicos progresistas e innovadores suelen

perseguir describir el entorno escolar, de diferente manera, (Buj Gimeno, 1992),

menciona:
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El entorno méas préoximo, evidentemente, lo constituye el propio edificio escolar,
tanto en su ubicacién como en la distribucion de espacios, estructura, versatilidad
funcional, iluminacién, ventilacién, ornato, nimero y calidad de dependencias,
tanto interna como inmediatamente externas, por citar algunos aspectos fisicos.

(p.34)

El entorno educativo, en el caso del Proyecto de Mejoramiento Educativo es un

contexto de muchas carencias, pero con motivacion para salir de tal situacion. ”

2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Aunque las demandas sociales estan fuera del alcance de la escuela para
solucionarlas, es preciso mencionar que puede el docente ser gestor. Las
demandas sociales son aquellos que aquejan a largos sectores de la poblacion y
tienen que ver con las condiciones objetivas y subjetivas de vida en sociedad. Sus
causas pueden hallarse en aspectos econdmicos, politicos, etc. (Raffino, 2020)
Ademas, los problemas sociales suelen tener consecuencias en otras dimensiones

de la vida de una nacion.

Las necesidades o demandas de una institucion constaran de todo aquello que lo
ayude a concretar proyectos efectivos o realizables en su zona de influencia, en la
medida de que cada persona, y la sociedad en su conjunto, evalian el prestigio
académico o formativo desde resultados medibles. (Baroli, 2010). En este caso,
los centros académicos no siempre pueden generar 0 establecer sus
investigaciones basicas y mas bien necesita establecer uniones. De manera que

los siguientes posibles estudios pueden ser relevantes

Mantener y fomentar algunos espacios de dialogo o intercambio con las
comunidades, grupos de vecinos, resulta valioso para identificar necesidades y
distribuirlas segun los grupos de decisores. (CIIFEN, 2020) La poblacion no toma
las decisiones de manera directa, pero es una importante fuente de datos para

preparar informacién especifica para quienes si deciden.
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2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales

Al analizar los atributos, sus relaciones mutuas y las que establecen con otros
actores institucionales y de gestion; (Pérez Enrico, 2017), recomienda “identificar a
priori las actitudes, que los actores, podrian presentar frente a las estrategias y
acciones propuestas, lo que a su vez permite observar el grado de resistencia que

encontraran las estrategias”

(Narayan, 2020), menciona:

Los actores directos estan presentes en los distintos eslabones que conforman
esta cadena de solucion e intervencién de un proyecto. Los actores indirectos
que basicamente estan constituidos por proveedores de servicios financieros y
no financieros y organismos o instituciones publicas y privada de apoyo y actores
potenciales, debe realizarse un esfuerzo para que estos actores estén
involucrados en el proyecto. (p34)

Los actores son invaluables en el proceso emprendido, ayudan a alcanzar los

objetivos propuestos y participan en el desarrollo educativo del entorno.

2.3 Andlisis estratégico

El andlisis tiene que ver con el proceso de toma de decisiones. Entendemos el
estudio de las decisiones como el conjunto de criterios y procesos mediante los
gue se escoge una estrategia o curso de accion en un abanico mas amplio de

propuestas (Dente & Bubirats, 2014) aclara:

Con frecuencia, el estudio de las decisiones guarda una estrecha relacion con el
analisis de los actores de politica, pues el rol y los intereses que cada uno maneja
en la arena de la politica publica, constituyen elementos explicativos de los
procesos decisionales. (p.65)

Al analizar las estrategias para abordar un problema, se definen lineas de accion

claras, mismas que orientaran las probables soluciones a la problematica.
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2.3.1 Técnica DAFO o FODA

La DAFO es una de las herramientas de planeacion estratégica social, donde se
analiza la comunidad, detectando sus fortalezas y debilidades, sus oportunidades
y amenazas para establecer su desarrollo econémico y social. (Sierra & Pefia
Fajardo, 2013). Bajo este criterio, los elementos de la DAFO se analizaron,
buscando priorizar la solucion a la problematica a través de vinculaciones que

definieran las lineas de accion.

2.3.2 Técnica Minimax

Después de plasmar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, se
empleo la técnica Mini Max; segun (Arenales Callejas, 2012) “La Mini Max, es una
técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA”. Se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno que se
desarrolla el problema oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad

dentro del &rea de proyeccion: fortalezas y debilidades”

2.3.3 Vinculacion estratégica

La estrategia se refiere a un proceso formal que describe los pasos para alcanzar
los objetivos planteados. La variedad de nociones de estrategia puede confundir al
gerente que, simplemente, desea definir el estado al que aspira a llevar a su
organizacion, en medio de dos realidades intimamente vinculadas y sumamente
dindmicas (Blanco, 2010, pag. 12). La vinculacion permite asociar los elementos
de la DAFO y definir estrategias mas congruentes y pertinentes al problema.

2.3.4 Linea de accion estratégica

Las lineas de accion estratégicas son un conjunto de acciones que responden a

los fines y objetivos de largo plazo de la empresa, la adopcion de lineamientos de
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accion y la asignacion de los recursos necesarios para alcanzar esos fines. La
estrategia puede definirse como el conjunto de objetivos de mediano plazo
alineados con la vision, la mision, los valores y los fines de la organizacion que, al
ser alcanzados, tendrdn un efecto positivo en su desempefio. (Chandler, 1962).
Las lineas de accién estratégicas son importantes porque relacionan los que se
esta realizando en el Proyecto de mejoramiento Educativo con las Politicas
Educativas del pais, al hacer esta relacién se vinculan las acciones del PME con la

solucién de la problematica educativa a nivel nacional.

2.3.5 Mapa de soluciones

Para definir la solucion a la problemaética, se visualiz6 el efecto de forma colectiva,
asi se activa estrategias que los participantes han podido desplegar en otros
contextos y situaciones. (Bianchi, 2004), refiere que “el efecto de mapeo, a través
de su traficacion, apela a esquemas de soluciones a situaciones de aprendizaje”,
ademas, facilita el acceso a emplear otras experiencias anteriores de resolucion
que pueden quedar disponibles como recurso. Para identificar los posibles
proyectos en el mapa de soluciones, se hace necesario estudiar cada linea desde

diferentes angulos de soluciones.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa

El Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de diagnéstico, donde los
establecimientos deben analizar los resultados educativos y la autoevaluacion de
la Gestion Institucional. Le sigue una etapa de Planificacién, en la que los
establecimientos planifican lo que pretenden realizar en un afio para mejorar los
resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta etapa requiere que
los establecimientos fijen metas y objetivos que le permitan establecer hacia
donde quiere llegar con las acciones que deben disefiar. (DUOC UC, 2020). a

través del instrumento que permite el andlisis de las Practicas Institucionales y
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Pedagdgicas en el que se registra el nivel de calidad que se le asigné a las

Practicas.

2.4 Diseiio del proyecto

En términos simples diremos que el disefio corresponde a la etapa previa a las

primeras acciones o actividades del proyecto; segun (Martinic, 2010), incluye:

La propuesta de trabajo en funcion de la identificacion de beneficiarios, problema
a resolver con el proyecto, causas y efectos de ese problema, estrategia de
solucién ofrecida, los objetivos a desarrollar, los resultados esperados y las
actividades y recursos a ocupar en su desarrollo. Debe también explicitar los
factores externos que garantizan su factibilidad y la definicion de indicadores
para realizar el seguimiento y verificacion de los resultados que se obtienen,
tanto durante el proceso como al término del mismo.

El disefio del proyecto evidencia el nivel y grado de intencionalidad y dedicacion
manifestada en el mismo, permite organizar las actividades de manera que se

garantice los resultados del proceso.

2.4.1 Proyecto

Puede decirse que un proyecto educativo consiste en la planificacion de un
proceso para que los alumnos alcancen ciertos objetivos de aprendizaje. Como
cualquier proyecto, surge a partir de la deteccidbn de una necesidad o de un
problema y su finalidad es la satisfaccion o resolucion de aquello detectado (Pérez
Porto & Merino, 2020). El proyecto organiza todas las acciones con base a una

planificacién y antecedentes estudiados del problema.
2.4.2 Proyecto de Mejora Educativa
El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitia a los

establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de

los aprendizajes de todos los estudiantes.
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Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso
que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son:
Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.
(DUOC UC, 2020). Para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar
y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus Practicas

Institucionales y Pedagodgicas.

2.4.3 Titulo del proyecto

El titulo de un proyecto de investigacion es el nhombre con el que se identifica
dicho proyecto. El titulo debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que
exprese con pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las
variables bajo consideracion, la poblacion o universo sobre la que se extenderan
las conclusiones, y de ser necesario, donde se llevara a cabo y cuando. (Direccién
de Investigacion para la Salud, 2020). La identidad del proyecto surge del titulo

mismo, define cual es el objetivo y al mismo tiempo le da un nombre a un proceso.

2.4.4 Descripcioén del proyecto

La descripcion del proyecto, de acuerdo a (PADID, 2020), menciona que se define

y caracteriza por:

La idea central de lo que se pretende realizar. Se recomienda que la descripcion
no sea extensa, ya que a lo largo del proyecto se ira ofreciendo informaciéon de
todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la persona que desee conocerlo,
pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo:
tipo, clase, &mbito que abarca, contexto en el que se ubica. (p.45)

Al describir el proyecto, presentamos los argumentos y validamos un proceso que
vamos a realizar, para hacer una descripcion que verdaderamente identifique la
intencionalidad, ademas que evidencia la necesidad de realizar un proceso de

cambio.
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2.4.5 Concepto del proyecto

El término concepto se refiere a la idea que forma el entendimiento. Se trata de un
pensamiento que es expresado mediante palabras. Para (Pérez Porto & Merino,
2020), el concepto de un proyecto es “una unidad cognitiva de significado. Nace
como una idea abstracta que permite comprender las experiencias surgidas a
partir de la interaccion con el entorno y que, finalmente, se verbaliza, es decir, se
pone en palabras”. El concepto del proyecto exterioriza de forma global lo que se

realiza, un concepto define todo el proyecto empleando pocas palabras.

2.4.6 Objetivo

Los objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo clarifican de mejor manera

lo que se va a realizar, es concluyente y operativiza las acciones planificadas.

Considerando a (Gonzéles Ramirez, s.f.), se puede determinar que:

El objetivo de investigacion es el enunciado claro y preciso, donde recogemos la
finalidad que se persigue con nuestra investigacion, es decir, plasmar qué
gueremos lograr alcanzar o conseguir con nuestro estudio. Por medio del objetivo
de investigacion conseguimos dar respuesta al problema planteado. (p.8)

Los objetivos de toda investigacion responden al problema central, es mas, se

deriva del problema al cual se agrega un verbo y una accion para alcanzarlos.

2.4.7 Justificacién

Justificar el problema consiste en formular la relevancia del problema. En la
justificacion del problema es ineludible desarrollar con argumentos convincentes la
importancia de llevar adelante la investigacion.

Segun (Ferrer, 2020) es:
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Justificar es exponer todas las razones, las cuales nos parezcan de importancia y
nos motiven a realizar una Investigacién. Toda investigacion al momento de
realizarse, debera llevar un objetivo bien definido, en él se debe explicar de forma
detallada por qué es conveniente y qué o cudles son los beneficios que se
esperan con el conocimiento recién adquirido. (p.24)

La justificacién permite adicionar argumentos a favor de la importancia de realizar

un proceso de cambio en los entornos o contextos.

2.4.8 Plan de actividades

El plan de actividades considerando lo que menciona (CONEVAL, 2013)

fundamenta:

Una representacion critica y colectiva de la realidad social, problema, alternativas
de solucién, unos objetivos, metas colectivas, una secuencia de actividades,
cronograma, un presupuesto de recursos y un proceso integral de seguimiento
permanente del propio plan a través de indicadores sociales de gestion. (p.12)

El plan de actividades permite clasificar las mismas de acuerdo a sus
caracteristicas y necesidades, organiza las mismas de tal manera que la

propuesta del proyecto se lleva a cabo ordenadamente.

2.4.9 Diagrama de Gantt

El cronograma del plan, hace referencia al establecimiento de fecha de realizacion
y cumplimiento de las diferentes actividades programadas en cada uno de los
objetivos especifico y de estos en funcion del objetivo general. Internamente es la
distribucion del tiempo y fechas de cumplimiento de las actividades programadas
en cada objetivo, debidamente ordenadas en forma consecutiva de acuerdo con la
necesidad de su realizacion para poder ejecutar la siguiente actividad o tarea
(Rodriguez de Leo6n, 2014). El diagrama de Gantt organiza las actividades para
mejor desempefio y funcionalidad de las mismas, ayuda a visualizar las mismas
de acuerdo al tiempo en que deben ser ejecutadas, ademas de los recursos y

actores.
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2.4.10 Monitoreo

El monitoreo y control es una necesidad de cada proyecto para lograr resultados

exitosos.

(Esterkin, 2008) recomienda:

Debe hacerse de forma regular y consistente, y debe monitorear la diferencia
entre lo planificado y lo real. Es una actividad que muestra cuando y donde
existieron desviaciones al plan y pone en marcha las acciones correctivas para
que el proyecto retorne a su camino normal. Para realizar un control efectivo se
deben tener en cuenta dos aspectos fundamentales: la funcién del control debe
centrarse mas en prevenir los problemas que en arreglarlos y debe relacionarse
tanto con la calidad del producto, como con su cantidad y oportunidad. (p.34)

Al monitorear las actividades se determina qué es necesario modificar durante el
curso de las mismas, ademas de tomar decisiones de acuerdo a la intencionalidad

de las mismas o a su funcionalidad.

2.4.11 Evaluacion de proyectos

El término de evaluacion, segun (Ander-Egg & Aguilar, 1989), “designa el conjunto
de actividades que sirven para enjuiciar, hacer una valoracion o medir algo, de
acuerdo con determinados criterios de valor con los que se ha de emitir dicho
juicio”. Con este propdsito de la evaluacion, es importante definir con anterioridad,
los criterios, formas, valores y etapas 0 momentos en que se deben aplicar la
valoracion de resultados del plan de accién, con la participacion de la comunidad

como ente gestor y ejecutor del mismo.
2.4.12 Indicadores

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefales de una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con
una Unica informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en

otro contexto. Cada indicador brinda informacion relevante y Unica respecto a algo:
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una sefial que debe ser interpretada de una Unica manera, dado que tiene un solo
objetivo (CONEVAL, 2013). Los indicadores facilitan llevar a cabo un monitoreo y
evaluacion de manera efectiva, son referentes de como realizar una actividad de

acompafiamiento y fiscalizacion.

2.4.13 Metas

Como lo acabamos de indicar, los objetivos expresan en términos simples,
generales y vagos, los propésitos que se desean alcanzar. Si todo quedase en
€s0, no se podria ir mas alla de los deseos piadosos, las buenas intenciones y los
meros slogans. No debemos olvidar nunca que es mucho mas facil formular
objetivos ideales, abstractos y maravillosos y encontrar gracias a ello seguidores
entusiastas, que establecer pasos precisos para resolver problemas concretos.
(Ander-Egg & Aguilar, 1989) Para mejor control de las actividades, las metas son
importantes porque definen en términos de numeros los objetivos. Clarifican el

alcance de los mismos.
2.4.14 Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad es la capacidad de continuar brindando los beneficios generados
por el proyecto durante un periodo prolongado después de terminada la operacion.
La sostenibilidad seria asi la continua prestacion de servicios o intervenciones
iniciados por el proyecto, la continuacion de acciones locales iniciadas por su
estimulo, y posteriores servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la
capacidad local. ( Zlachevsky, 2007). La sostenibilidad garantiza que las
actividades se puedan seguir reproduciendo, ya sea por los actores o por

personas ajenas, en este caso maestros que quieran replicar el PME

2.4.15 Presupuesto del proyecto seleccionado

El presupuesto debe tomar en consideracion los recursos humanos y materiales

disponibles y accesibles. Dado que es probable que se parta de una situacion
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restrictiva en cuanto a recursos humanos, materiales y financieros, y que las
actividades que se plantean estan encadenadas y mutuamente relacionadas, se
trata de identificar, previsibilidad a las acciones y creando los instrumentos de
control para el avance de las estrategias, que sirvan al mismo tiempo para realizar
los ajustes correspondientes, cuestion que inevitablemente se habra de presentar
con el avance de las gestiones. (Baroli, 2010). El presupuesto es determinante y
condicionante para desarrollar las actividades de mejor manera, ayuda a visualizar

si el PME es viable.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Implementar estrategias innovadoras de comprension lectora en cuarto grado

primaria

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El entorno educativo seleccionado para trabajar fue el indicador de Resultados de
Aprendizajes en el area de Comunicacion y Lenguaje, en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Colonia Nueva Santa Elena, jurisdiccion del municipio de Flores,
departamento de Petén, el indicador educativo que fue abordado se ubicé en los
Resultados de Aprendizajes de comprension lectora, donde los estudiantes

obtenian bajos resultados al momento de evaluarlos.

Las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfocaron a minimizar
las demandas de la poblacién sobre la calidad educativa, se impacté la calidad de
la educacion al promover acciones de mejoramiento de la comprension lectora en

estudiantes de cuarto primaria.

El contexto sociocultural donde se desarroll6 el Proyecto de Mejoramiento
Educativo fue una comunidad donde la cultura de lectura estaba poco desarrollada
y los padres de familia no leian con sus hijos en casa, esa actitud se trasladaba a
la escuela en donde se manifestaba poco deseo por leer.



86

Los actores involucrados de forma directa fueron los alumnos, quienes
participaron activamente en la aplicacion de las actividades de utilidad para
promover la lectura, los docentes quienes fueron los encargados de replicar lo
aprendido en los talleres de capacitacion y los padres de familia que realizaron

acciones de acompafnamiento y promovieron la lectura en el contexto familiar.

Los actores indirectos fueron las autoridades y representantes del Ministerio de
Educacion, asi como las autoridades comunitarias quienes participaron en la toma
de decisiones y gestidon de los recursos materiales y financieros, ademas fueron
parte de la comision de lectura de la escuela. Los actores potenciales aportaron
los recursos financieros y materiales para el desarrollo de las estrategias e

insumos para las capacitaciones a docentes y padres de familia.

La problematica a resolver fue el bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes de cuarto primaria, situacién que generaba que los mismos obtuvieran
bajos resultados de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje, ademas
del rechazo que los mismos mostraban al momento de abordar procesos de
lectura. La misma situacién generaba la necesidad de busqueda de soluciones
con actividades innovadoras de fomento a la comprension lectora y se partié con
el involucramiento de los padres de familia para alcanzar el desarrollo de las

habilidades y destrezas comunicativas.

Al emplear la técnica DAFO, se identificO que las debilidades que presentaba la
comunidad educativa eran la poca organizacion de los padres de familia y los
docentes al momento de abordar la problemética de los bajos resultados de

comprension lectora en el nivel primario.

Las amenazas del medio sociocultural eran que los altos indices de analfabetismo
pudieran repercutir en la negatividad de los padres para realizar el cambio. Las
fortalezas encontradas fueron la existencia de conciencia y manejo de técnicas de

comprension lectora para emplearlas en el medio.
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Las vinculaciones estratégicas identificadas con la técnica Mini Max fueron de
utilidad para potencializar las oportunidades y fortalezas que existen dentro del
entorno educativo y disminuir las amenazas y debilidades a través de las acciones
de innovacion en las estrategias lectoras. Las mismas tomaron en cuenta el
potencial del docente y los actores involucrados, asi como el entorno sociocultural
del nifio y nifla. Las anteriores caracteristicas hicieron que el proyecto tuviera
identidad y acompanamiento por los actores involucrados de forma directa,
indirecta o potencial.

La linea de accion identificada como prioritaria fue: Implementacion de una
estrategia que fomente la lectura en los nifios y niflas con igualdad de
oportunidades, la misma se ubicaba en la quinta Linea de Accién Estratégica
(LAE). De la anterior Linea de Accion Estratégica se determind que el proyecto a
desarrollar es: Implementar estrategias innovadoras de comprension lectora en
cuarto grado primaria. Dentro de esta linea se identifica el proyecto y definieron las

acciones a ejecutar durante el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Desarrollar la lectura comprensiva en primaria

3.4 Objetivos

3.4.1 General

Implementacion de estrategias innovadoras de comprension lectora entre los

alumnos de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa

Elena, jurisdiccion del municipio de Flores, departamento de Petén.
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3.4.2 Especificos

Disefio de estrategias para desarrollar la comprension lectora en la Colonia Nueva
Santa Elena, Flores, Petén.

Organizar un plan de lectura en el nivel de cuarto primaria de la Colonia Nueva

Santa Elena, Flores, Petén.

Involucramiento de la comunidad educativa en el plan de lectura de la Escuela

Oficial Rural Mixta de la Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén.

3.5 Justificacion

La anterior investigacion para desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo
enfocado a intervenir los bajos resultados de aprendizaje en lectura de los
estudiantes de cuarto primaria; fue un proyecto de desarrollo integral de la lectura,
partid del precepto que la escuela y familia constituyen entornos decisivos en la
educacion de los nifilos, de tal manera que se insistio reiteradamente en la
necesidad de una colaboracion estrecha entre padres y profesores, sefialando los

beneficios que se derivarian de ella.

El indicador de lectura fue el identificado, después del proceso de analisis de los
mismos, que presentd resultados de aprendizaje con bajo desempefio en la

Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa Elena, Flores, Petén.

Los estudiantes no alcanzaban los mejores niveles de comprension lectora vy
solamente interpretaban informacion explicita de los textos, no profundizaban en la
informacion porque la escuela poco promovia la lectura y en casa era nula esa
actividad. Al analizar las demandas del contexto, la demanda poblacional e
institucional es que la escuela como instituciébn educativa estaba obligada a

ofrecer educacion de calidad, sin distincion.
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Las caracteristicas esenciales del contexto donde se desarroll6 el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es que los padres de familia poco leen con sus hijos y
precisamente eso se queria revertir a través de las acciones de promocion de la
lectura con el involucramiento de los padres de familia y la participacion de los
docentes; estas actividades fortalecieron las acciones y eliminaron las debilidades
gue los padres de familia poco se involucran y que los docentes no empleaban
diversas estrategias de lectura; ademas potencializaron la oportunidad de
intervenir el contexto a través de la predisposicion de los docentes.

Los aportes y contribuciones a la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Colonia Nueva Santa Elena, fue la consolidacion del proceso lector
entre los estudiantes, fortalecimiento y participacion de los padres de familia y

empleo de estrategias lectoras.

Al finalizar la presente investigacion se estructuré un proceso de desarrollo de la
lectura en cuarto grado primaria, mismo que tuvo caracteristicas basicas en
funcion de sostenibilidad, temporalidad, responsables, actividades especificas y
una ruta a seguir para alcanzar los objetivos propuestos, al finalizar , los aportes
gue se pretendian al concluir la investigacion fue disefiar una propuesta sostenible
de lectura en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Colonia nueva Santa Elena,

Flores, Petén,

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Las actuales circunstancias, producto de la pandemia ocasionada por el por el
virus COVID-19, en donde todos los &mbitos de la vida social e individual se han
visto afectados por la emergencia sanitaria, pero es el campo educativo que
resultd severamente afectado, ya que repentinamente los nifios y nifias debieron
confinarse en casa. De esta medida, nacen alternativas de trabajo, en donde se
denota la estrategia del docente y la habilidad para adaptarse a las necesidades.
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De acuerdo a las actividades previstas y no realizadas, especificamente fueron
tres las no realizadas de manera directa, siendo ellas dos de fase de ejecucion,
monitoreo y la evaluacion del proyecto, asimismo las actividades divulgacion y
cierre del mismo. Tomando en consideracion lo anterior, a continuacion, se
detallan las actividades emergentes realizadas para alcanzar las metas
propuestas en el proyecto y que el mismo siguiera su curso a pesar de las

dificultades encontradas.

La mini biblioteca. Esta actividad no fue realizada en su totalidad, porque debimos
dejar la escuela de forma repentina, las gestiones ante las autoridades
municipales y otros Organizaciones No Gubernamentales; como medida
emergente se realizO una campafa de donacién de un libro, la campafa se
divulgé a través de las redes sociales, en la misma se hacia conciencia de la
importancia de la lectura. La misma fue enviada a diversas personas y se
obtuvieron algunos libros, aunque no la cantidad planificada en el proceso de

ejecucion del PME.

La librera. Esta actividad fue realizada parcialmente, se logré realizar gestiones
para la donacion de la librera. Como medida emergente se coordind el traslado en
un pick-up hacia la cabecera municipal desde el lugar donde fue construida; la
librera permanece en casa de la proyectista, pero no fue posible llevarla a la
escuela. En cuanto pase el confinamiento y haya apertura las actividades

educativas la misma sera trasladada a la escuela.

Otra actividad pendiente de realizar es el cierre del proyecto. Para ello se planificé,
como actividad emergente, el disefio de trifoliares, los cuales seran repartidos en
la comunidad para el conocimiento y de los resultados obtenidos y las acciones
realizadas durante el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Aunado
a lo anterior se proyecta emplear un plan de divulgacion estructurado, empleando
la tecnologia y medios de comunicacién como medio de divulgacion del PME.
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio

Las actividades desarrolladas en esta fase fue la elaboracion de la carta de
compromiso en donde auto declaraba sujetarme a las directrices y condicionantes
de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media y cumplir a
cabalidad con el compromiso adquirido de elaborar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Los resultados obtenidos en esta actividad fue el compromiso adquirido y firmado
a través de la auto declaracion, ademas de crear dentro de mi la conviccion y
fuerza para alcanzar la meta de graduarme a través de esta modalidad.
FOTOGRAFIA No. 1 Autorizacién PME
Otra actividad realizada en esta fase fue la

solicitud a la directora para la autorizacion, en e o st i e, o o o

el mismo proceso se redactd una carta de
autorizacion con el Visto Bueno de la
Coordinadora Distrital, en donde se aval6 que
la proyectista realizara las acciones vy

actividades pertinentes dentro del area que se

eligiera, de acuerdo a las necesidades del

contexto. Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los resultados obtenidos en esta fase estan las notas de autorizacion
firmadas como aprobacion para la realizacion del proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Colonia Nueva
Santa Elena, Flores, Petén. Misma que lleva el sello y rubrica de la Coordinadora
Distrital.
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La ultima actividad de la fase de inicio fue el lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. En esta fase se socializaron las acciones a realizar con
el objetivo de conformar las bases y argumentos que sostienen la propuesta de

mejoramiento educativo.

Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad esta el apoyo brindado hacia
las actividades, el compromiso adquirido ante la comunidad educativa y la validez
del mismo ante las autoridades comunitarias. Para la validez del mismo se
suscribié un acta en donde se plasmo el inicio de las acciones relacionadas con el
PME.

FOTOGRAFIA No. 2 Capacitacion en lectura
B. Fase de planificacion

En esta fase se realizaron tres actividades

principales; la primera actividad consistio en

gestionar los recursos materiales y financieros
para la realizacibon de los talleres vy
capacitaciones relacionadas con el PME,

ademds de las gestiones necesarios ante las

personas individuales, actores potenciales,
para la obtencion de los materiales necesarios Fuente: Laisa Chan

para realizar las actividades de lectura.

Dentro de los resultados de esta fase esta la respuesta positiva de la ONG,
Organizacion Manejo y Conservacion, OMYC, quien dono la materia prima y

elaboracion de la librera.

La segunda actividad de esta fase consisti6 en organizar a los padres de familia
en un comité escolar de lectura, esta organizacion fue la base para la
implementacion de las estrategias, el vinculo entre los demas padres de familia y
parte fundamental para la logistica del Proyecto de Mejoramiento Educativo

desarrollado en la escuela.
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FOTOGRAFIA No. 3 Organizacion comision de lectura

Dentro de los resultados obtenidos en esta
actividad esta la planificacion en conjunto;
conformacion de la comision de lectura del
establecimiento, misma que se enfocé en

promover la lectura dentro del establecimiento.

La dltima actividad realizada en la fase de

planificacion estéd la capacitacion a docentes,

en esta actividad se hace conciencia a los Fuente: Laisa Chan
docentes sobre la importancia de innovar en aspectos relacionados con el
proceso lector, basado en estrategias de comprension lectora y una cultura de

lectura dentro de la familia.

Los resultados obtenidos en esta fase estan la participacion de los docentes,
coordinacion y apoyo a las actividades empleadas y conciencia sobre la
importancia de mejorar las acciones metodologicas con el fin de diversificar las

estrategias de comprension lectora.

C. Fase de ejecucion

En esta fase se ejecutaron las diferentes estrategias lectoras en talleres de

capacitacion dirigidas a los docentes.

La primera actividad realizada fue el lectbmetro, esta actividad consistié en
registrar el avance en la cantidad de palabras que debia leer cada nifio y nifia de
cuarto grado primaria, en esta estrategia se coloc6 el nombre del alumno de

acuerdo a la velocidad que cada estudiante tenga al momento de leer.
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FOTOGRAFIA No. 4 Empleo del lectémetro

Los resultados de esta actividad comprenden.
Mejoramiento de la velocidad lectora en los
estudiantes, ademas de pronunciacion
adecuada y fluidez en las palabras. Otro
resultado es el interés de los alumnos por
alcanzar los mejores resultados dentro de los
indicadores del lectometro.

La segunda actividad consistié en implementar Fuente: Laisa Chan

el mapa de la historia, esta estrategia lectora se realizé con la implementacion de

un dado el cual contenia preguntas que sirvieron para evaluar la comprension

lectura desde varios angulos, esta estrategia se implementd después de la lectura.
FOTOGRAFIA No. 5 Mapa de la historia

El resultado de esta actividad es que los
estudiantes mejoraron la comprension lectora
a través de identificar todos los elementos de
una lectura, haciendo énfasis en los cuatro
niveles de comprension lectora, nivel literal,

inferencial, critico y creativo.

La tercera actividad de comprension lectora

realizada fue la estrategia del libro viajero. Fuente: Elaboracion propia

Esta actividad consistié en implementar un libro en el cual los nifios con el apoyo
de los familiares mas cercanos escribian en un libro el cual pasaba a otra familia,
la cual leia lo escrito por la familia anterior y agregaba su historia. El libro contenia
secciones para historias, cuentos, anécdotas, chistes y otros temas de interés.
Cada familia se adaptaba a las actividades de las secciones propuestas y cada
docente compartia experiencias singulares con el empleo del libro viajero a través

de toda la comunidad.
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FOTOGRAFIA No. 6 El libro viajero

El resultado de esta actividad es que los Lun_sorbo_de lectur
padres de familia se involucraron en contar &

sus historias y acompafar a sus hijos en la
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lectura y escritura. Otro resultado es que los
nifios y niflas mejoraron la relacion con sus
padres al momento de compartir las
experiencias, incluyendo la mejora en la

redaccion de historias.

La cuarta actividad se denomino el sorbo de Fuente: Elena Pérez
lectura, esta actividad consistid6 en colocar en un rincon vasos decorados con
resiumenes de obras literarias, comprensién de lectura de diferentes autores. Los
ninos y nifias al escoges un vaso simulaban un sorbo de lectura, la cual era el
inicio para adentrarse en la obra de la cual solo el resumen solo habia leido un
pequefio resumen.

FOTOGRAFIA No. 7 El sorbo de lectura

Los resultados de esta actividad consistieron = =
en despertar la curiosidad del nifio por ‘
iniciarse en la lectura, conocer de autores de
renombre. Otro resultado fue que wun
porcentaje de nifios buscaba cada dia un
sorbo de lectura y luego se interesaba por el
libro.

La quinta actividad consistio en la lectura Fuente: Adela Aristondo

detallada, en la misma se empled diversas lecturas en donde los estudiantes
debian identificar, aparte de leer comprensivamente el texto, los detalles
importantes del libro, para esto se disefiaron materiales que debian acompafar al
estudiante al momento de realizar la lectura, estos materiales se les denominé

fichas de comprension lectora.
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Los resultados obtenidos en esta actividad estdn los siguientes: mejoro el
porcentaje de alumnos que leian comprensivamente. Ademas, adquirieron la
habilidad para identificar elementos necesarios e importantes sobre el autor, titulo,
resumen del mismo y nombre del libro o lectura que leyeron

FOTOGRAFIA No. 8 Campaifia dona un libro

La sexta actividad se denomind la mini

biblioteca, la actividad se realiz6 como plan ke e b e el

emergente a través de gestiones en las redes A -F.deCrosel

i i i1 Donar un libro es
sociales enviando solicitudes de apoyo a los bl
contactos y potenciales donantes, la misma o sk e cis ; »

LEYENDO" DONA TUS PRQF\OS #z};‘%%‘%’ &
consistié en la gestion de libros para conformar i s oo e | Vara s i
o ) ) SANTA ELENA, FLORES, PETEN.|  Pérey

una biblioteca escolar, se realizaron gestiones TUAPORTACIN E8 MRORTANTE
ante instituciones estatales y no

gubernamentales con el fin de obtener recursos
financieros para Fuente: Elaboracion propia
la compra de libros, ademas de libros donados para la conformacion de la

biblioteca.

Los resultados obtenidos en esta actividad fue la donacion de 25 libros usados, la
compra de 10 libros, ademas de la implementacion de un inventario de libros y
cartillas de préstamos de los mismos. Otro de los resultados en que un alto
porcentaje de los nifios leen de forma autbnoma, es decir, por iniciativa propia se

aventuran en los libros que estan a su alcance.

La séptima actividad consistié en gestionar una librera la cual resguardara los
libros donados y comprados en el proceso de gestion y conformacion de la mini
biblioteca. El resultado obtenido en esta gestion fue la donacién de madera y
construccion de la librera elaborada con madera de caoba, traslado de la misma
hacia la cabecera municipal. Aunque debido a la pandemia del COVID.19 la
misma no se ha trasladado a la escuela y se encuentra en la residencia de la

proyectista a espera de su traslado y ubicacion respectiva.
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D. Fase de monitoreo

Se realiz6 una reunion con la comision de lectura de la escuela y la Directora con
el fin de verificar el avance de las distintas actividades programadas; para realizar
de mejor manera el proceso de monitoreo se empled una lista de cotejo, la misma
contenia las actividades y los indicadores; al finalizar el monitoreo se hizo un
informe del avance de las actividades a la asesora del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente.

E. Fase de evaluacioén

En esta fase se realiz6 una reunidn con los actores directos, docentes y comision
de lectura de la escuela con el objetivo de analizar, a través de la evaluacion de
indicadores, cual ha sido el impacto en la comunidad educativa de la
implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se hizo énfasis en cémo
el docente y el padre de familia se involucraron de manera efectiva en las

actividades de lectura dentro de la comunidad.

F. Fase de cierre del proyecto
FOTOGRAFIA No. 9 Péster académico

La fase de cierre del proyecto consistié en

disefiar trifoliares para informar los avances y _»’4’

mejoramiento de los indicadores a través de las | : - =

actividades propuestas. Ademas, se informo

sobre la propuesta de sostenibilidad, la cual

organiza y detalla las actividades a

implementar en el siguiente ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de divulgaciéon de nombre del proyecto de mejoramiento educativo
realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa Elena, de

municipio de Flores, del departamento Petén

1. Justificacion

A través de un proceso comunicativo de manera asertiva se logra transformar la
conducta de las personas y lograr que el mensaje llegue y cumpla con su
intencion, en este caso, la socializacidon de los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, mismo que permitira divulgar los aspectos mas
relevantes de un proceso construido y consolidado a través del aporte de todos,

especialmente los padres de familia, docentes y alumnos.

Con el presente plan definira la estrategia para divulgar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a través de un mecanismo acorde al contexto de la
comunidad y pertinente en cuando al momento social e historico que la sociedad
estd viviendo, mecanismo que permitira dar a conocer el Proyecto de
Mejoramiento Educativo implementacibn de estrategias innovadoras de
compresion lectora en cuatro grado primaria, proyecto realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta Colonia Nueva Santa Elena, jurisdiccion del municipio de

Flores, departamento de Petén.

La finalidad de este documento es permitir que toda la comunidad educativa
conozca el proyecto implementado, identifiquen el entorno seleccionado mediante

una comunicacion eficaz y bidimensional.

2. Objetivos

a. General

Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Colonia Nueva Santa Elena, del municipio de Flores, del
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departamento Petén, para informar y comunicar a la comunidad educativa las

actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante su implementacion.

b. Especificos

Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido entre el
estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a conocer la

implementacién del proyecto.

Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades realizadas durante la

implementacion del proyecto de mejoramiento educativo.

Permitir la participacion y colaboracion de la comunidad educativa en el flujo de

informacion generada del proyecto educativo implementado.

Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementaciéon del proyecto de

mejoramiento educativo en el entorno educativo seleccionado.

Utilizar herramientas electronicas en la divulgacion del proyecto de mejoramiento

educativo para facilitar el flujo de informacion y comunicacion.

3. Pdublico

Acorde al perfil del Proyecto de Mejoramiento Educativo, y a las caracteristicas de
los actores involucrados proyecto de mejoramiento educativo implementado en el
entorno educativo seleccionado y con base a los objetivos previamente disefiados
el publico en general sera toda la comunidad educativa existente en el contexto.
La comunicacion serd externa y bidireccional aportando informacién necesaria y
permitiendo su participacion en los ambitos que sean posibles.

La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al grado de importancia,
siendo esta:
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Alumnos

Padres de familia

Coordinacion Distrital

COCODE de la comunidad
Autoridades universitarias de PADEP/D

S N N N N

Docentes

4. Canales de difusion

Acd se describe, se enlistan y se explican los medios que se utilizaran para
dar a conocer el proyecto de mejoramiento educativo implementado.
Los canales de informacién y comunicacion que se usaran seran acordes a la
realidad de la comunidad educativa, considerando la emergencia actual del pais
por el COVID 19, se tiene en cuenta el uso de herramientas electronicas
enfocandose en competencias digitales, recursos propios e implicacion de los

mismos.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la
informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo:

Blog educativo

Plataformas de redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter WhatsApp etc.

Canal de YouTube

Correo electrénico

Uso de carpetas en la nube como: Drive, Dropbox etc.

Pagina para publicaciones digitales: calameo, issuu, FlipSnack etc.

Plataformas de disefio: canva, wix, blog de google etc.

Murales electronicos como: padlet, Pinterest, linoit etc.

Radio, television, etc.

(Se puede hacer uso de varios canales si asi lo desean, lo importantes es

seleccionar aquel o aquellos que faciliten la divulgacion del PME.)
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5. Contenidos

Los contenidos que se daran a conocer del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
dependeran de los destinatarios y de los canales ya seleccionados, La informacion
a divulgar debe ser precisa, adecuada hacia los intereses de la comunidad
educativa y con la intencion clara de dar a conocer que se hizo en la
implementacion del PME y cuales fueron los resultados obtenidos.

Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion:

v Implementacién del proyecto de mejoramiento educativo
Actividades realizadas del PME

v
v Resultados obtenidos de las actividades implementadas
v

Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo
etc.

6. Acciones

El plan de divulgacion del PME se considera flexible adaptable a cualquier cambio
segun necesidades del contexto. Las acciones a considerar para su

funcionamiento son:

v Diagnosticar las competencias digitales para la difusion del PME.

v ldentificacién del ente responsable que socialice la informacion
seleccionada del PME

v Hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y dispositivos
digitales, en la difusion de informacion.

v Elaboracién del plan de divulgacién por el maestro-estudiante

v Creacion de canales de comunicacion y difusion o actualizacion de
los mismos

v/ Supervision de los recursos utilizados en la difusién de informacion
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7. Cronograma

La divulgacion de los resultados y actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se realizardn en la dltima semana del mes de mayo, se editardq y
publicard un video el cual se publicara a través de las redes sociales y otros

canales de difusién como Youtube, Twitter, Facebook, entre otros.

8. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental contar con
el recurso personal y material quienes facilitan la difusién de la informacion del
proyecto implementado.

Entre los responsables estan:

Maestro-estudiante. Es quien crea el video y lo edita, ademas de ser el
protagonista al socializar descriptivamente las actividades y los logros, ademas de
la metodologia empleada en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Docentes del centro educativo. Son importantes porque fueron extensionista de
las diversas estrategias de lectura durante el desarrollo dela fase de ejecucion del
proyecto, ademas de participar activamente en las actividades de capacitacion y
talleres de socializacién de estrategias

Padres de familia. El padre de familia es importante porque fue quien acompafo el
proceso de desarrollo de las habilidades lectoras en los estudiantes, ademas de
inculcar en casa el proceso lector de acuerdo a sus posibilidades y disponibilidad

de tiempo.

Alumnos. Fueron el centro de las actividades, ejecutaron y aplicaron las diversas
herramientas disefiadas con el objetivo de mejorar el rendimiento de comprension

lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje.
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Autoridades educativas. Son importantes porque avalaron el proceso y asistieron,
cuando se les requirio, el proceso, ademas de enriquecer algunas actividades

implementadas.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacién del PME
a la comunidad educativa estan:

Uso de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular, Tablet, etc.)
Plataformas electronicas

Uso de redes Wifi

Aplicaciones electronicas

Asi como materiales fisicos
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Plan de divulgacion de nombre del proyecto

de mejoramiento educativo realizado en la escuela Oficial Rural Mixta Colonia Nueva
Santa Elena del municipio de Flores del departamento Petén.
CUADRO No. 9 Plan de divulgacion

Canale
Publico dism“l?seié Contenido Acciones Cronograma | Responsables | Recursos
n
Alumno | Redes | Implementac | Diagnosticar las La Maestro- Uso de
s sociale | i6n del competencias elaboracion estudiante. nuevas
. s: proyecto de | digitales para la del plan de . tecnologia
gézﬁt:r Facebo | mejoramient | difusion del PME. | divulgaciéon ggﬁgtgra del sdela
ok, o educativo o se contempla ' informacio
Escuela Instagr |dentificar el ente para la ultima | Docentes del ny
Docent | am, Actl_v|dades respo_nsable U€ | semana de centro comunicac
X realizadas socialice la . g
es Twitter ; . mayo del educativo. ion.
del PME informacion
y ; 2020.
Padres L seleccionada del Padres de Uso de
Whats | Disefio del - . : ”
de PME La creacion familia. dispositivo
- App. proyecto
familia Utilizar los ylo Alumn S
.| Canal Resultados . actualizacion umnos. electrénico
Coordin d : medios de | .
adora e obtenidos de electronicos y e los Autoridades S
Distrital YouTu | las dispositivos canales de educativas. (computad
Istital | pe actividades di ﬁales e difusién del ora,
Autorid | para implementad f a?:iliten iaq proyecto de teléfonos
ades divulga | as difusion de la mejoramient inteligente
universi | r video. . . - o educativo s, Tablet).
. Beneficios informacion.
tarias ) se establece
Zoom, | obtenidos al | Web 3.0.
de classro | implementar Elaborar el plan para ‘a
PADEP om el PME en el de divulgacién segunda Uso de
ID. y por el maestro- semana de redes Wifi.
teams. | centro . del
educativo estudiante mayo de Paquetes
Correo 2020.
electré Crear los canales o de
nico de comunicacion | La difusion a software.
y difusion la comunidad Materiales
Uso de seleccionados o educativa y Hsicos
la nube actualizarlos en autoridades '
como: caso sea de PADEP/D
Drive y necesario. del proyecto
Mega. Supervisar la de
Pagin flizacion de los | Meloramient
agina utiizacion e 10s | aqycativo
para recursos queda
publica escogidos para la establecida
ciones divulgacion del |
digitale proyecto de para ‘a
) ; ient tercera
'Sés leg:;.r“(')e” 0 semana de
issuu ucativ mayo del
2020

FUENTE. Elaboracién propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento educativo seleccionado es una Escuela Oficial Rural Mixta,
jornada matutina que se ubica a 2 kildmetros de la cabecera municipal de Flores,
del departamento de Petén. La escuela es pequefia, alli se atienden todos los
grados del nivel primaria, registrada como escuela multigrado. La escuela cuenta
con un equipo docente organizado, con liderazgo y la Organizaciéon de Padres de

Familia apoya de manera directa las acciones de la escuela.

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay un alto porcentaje de
estudiantes que no alcanzan los resultados de aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje, especificamente, en el componente de comprension

lectora.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
quinta linea de accion: Implementacion de una estrategia que fomente la lectura
en los nifios y nifias con igualdad de oportunidades. Dicha linea de accion se

ejecut6 con el apoyo de docente, alumnos y padres de familia.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar
va a combinar algunos proyectos identificados: Implementacion de estrategias
innovadoras de compresion lectora en cuatro grado primaria, mediante la
organizacion de padres de familia, docentes, Gobierno Escolar y la gestion de
recursos para desarrollar las actividades de lectura de forma permanente y

programadas en las actividades institucionales de la escuela.
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Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
en alumnos que no alcanzan los resultados de aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje en los distintos grados, pero especificamente cuarto
primaria, mismo que es la transicion entre el primer y segundo ciclo, momento en

que el alumno se enfrenta a una realidad mucho diferente a la del primer ciclo.

La gestion es un aspecto asociado al liderazgo, en el ambito educacional, el
liderazgo y la gestidén se refiere a la capacidad de los docentes de mejorar la
escuela, crear un clima organizativo orientado al aprendizaje, y para estimular el
mejor esfuerzo y efectividad del equipo docente en conjunto con los padres, Los
resultados obtenidos en las diversas gestiones son determinantes para hacer el

cambio paradigmatico en la escuela.

Para minimizar los efectos negativos de las deficiencias se desarrollé un plan de
actividades en el que se involucré a los docentes, padres de familia, alumnos,
municipalidad y otras instituciones que respaldan la lectura. Las actividades
desarrolladas que incluyeron recursos como el libro viajero, la comprension
lectora integral, el sorbo de lectura y capacitaciones a docentes y padres de
familia logré que los estudiantes de cuarto primaria se motivaran y al finalizar el
proceso de ejecucion subié el rendimiento en un 65% el resultado de los
aprendizajes en Comunicacion y Lenguaje, en el componente de lectura

comprensiva.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados de la
comunidad educativa y otros potenciales, en este caso, la municipalidad de
Flores, Asociacion de Comunidades forestales de Petén, Organizacion Manejo y
Conservacion, impacté en la estructura organizativa para lograr resultados
deseables. Estas propuestas pedagogicas que pretenden desarrollar nuevas
estructuras y nuevos conocimientos por descubrimiento revela la importancia de

la interaccién social. Tal como lo plantea (Coloma y Tafur (1999).
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Consolidar el proceso lector, es necesario mencionar que la lectura es un
proceso que pone en juego habilidades, estrategias, actitudes y conocimientos
para generar significados de acuerdo con finalidades concretas y dentro de
situaciones especificas, tal como lo dice el MINEDUC (2012) al mencionar que la
fomentar el habito lector en los nifios y jévenes es una tarea de toda la sociedad;

principalmente maestros, familia y autoridades educativas.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo a través de la practica
constante de la lectura y la interaccién con los miembros de la comunidad
educativa, afianz6 el proceso lector y la competencia de comprension lectora de
los nifios y nifias mejorando el rendimiento en el area de comunicacion y

lenguaje.

Es necesario sensibilizar a los docentes y padres de familia en el uso de
estrategias lectoras que permitan aplicar y desarrollar con sentido, las diferentes
actividades lectoras, apegandose al rigor cientifico y las recomendaciones
bésicas de la teoria acerca de como alcanzar las competencias lectoras y de

escritura en los nifios y nifias a partir de una idea de lector emergente.

El involucramiento de los padres de familia en el desarrollo del plan de lectura,
mismo que permitio a todos los miembros de la comunidad educativa interactuar
por un bien comudn, asumiendo cada uno de ellos el rol correspondiente entre las
diversas etapas de lectura, asimismo trabajar de manera coordinada para

alcanzar una meta en comun, convertir a los nifios y nifias en lectores asiduos.

El desarrollo de actividades estratégicas con el apoyo de los padres y madres de
familia en la etapa emergente de lectura en los nifios de la Escuela Oficial Rural
Mixta desarrollan las habilidades y motiva a la interaccion de sus hijos con

diferentes materiales de lectura impresos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa;:

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementar estrategias

innovadoras de comprension lectora en cuarto grado primaria

Nombre del Estudiante: Maria Elena Pérez

Institucién Educativa donde se ejecuta el Proyecto: Escuela Oficial Rural
Mixta.

Jornada: Matutina

Direccion: Colonia Nueva Santa Elena

Municipio: Flores

Departamento: Petén.

Periodo de Ejecucién: De enero a octubre de 2020

Actores Involucrados: Proyectista, Director, Estudiantes, Personal Docente, y
Padres de familia, ACOFOP, OMYC, Municipalidad de Flores.

INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como proposito utilizar estrategias
innovadoras para mejorar la comprension lectora en los estudiantes,
principalmente en cuarto grado de primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta, de

la Colonia Nueva Santa Elena, municipio de Flores, departamento de Petén.
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Tomando en cuenta que el proceso de comprensién lectora es fundamental para
desarrollar habilidades mentales. Para ello es necesario fortalecer a través de
distintos métodos, técnicas y herramientas, motivando al estudiante para

despertar interés y voluntad por la lectura.

A través del plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo, se
busca dar continuidad a las actividades realizadas para alcanzar los niveles de
comprension lectora que se requieren a nivel de escuela y de municipio y de esta

manera contribuir al mejoramiento de la educacion.

La lectura es la base y la mejor estrategia para la adquisicion de nuevos
conocimientos, lamentablemente en los hogares los padres de familia no
fomentan la lectura y ello afecta de forma directa el proceso de ensefianza
aprendizaje educativo de los estudiantes, provocando el bajo resultado en

escritura y lectura comprensiva.

El presente plan de sostenibilidad del proyecto esta disefiado para ejecutarse en
corto, mediano y largo plazo, pues las actividades contempladas son de facil
comprension y aplicacion. Ademas de ser utilizado por su autora, también puede
utilizarse por el personal docente del establecimiento educativo y otros docentes

de diferentes centros que deseen hacer uso del mismo.

Objetivos

General

Implementar estrategias innovadoras de comprension lectora en cuarto primaria

de la escuela Oficial Rural mixta, colonia Nueva Santa Elena, del Flores,

departamento de Petén, para mejorar los resultados de lectura.
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Coordinar con la direccion del establecimiento las fechas indicadas para la

ejecucion de actividades contempladas en el plan de sostenibilidad.

Organizar talleres de informacion con padres de familia de los estudiantes.

Promover actividades con los docentes del establecimiento para desarrollar del

plan con todos los grados.

JUSTIFICACION

El presente plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo;

Implementacion de estrategias innovadoras de comprension lectora en cuarto

primaria, tiene como propadsito dar continuidad al proyecto, dando a conocer

CUADRO No. 10 Plan de sostenibilidad

ACTIVIDAD | ACTIVIDADES | ESTRATEGIA | PERIOD | RECURSOS RESPONSABL
ES ESPECIFICAS | S DE | O DE ES
GNENERAL SOSTENIBILI | EJECUSI
ES DAD ON
Coordinaci6 | Promocién del | Incluir el | Al iniciar | Plan de | Docente
n con | PME a la | proyecto en el | el ciclo | actividades proyectista
diferentes directora, Plan Operativo | lectivo.
institucione | docentes del | Anual.
s para | centro educativo Cronograma Directora
fortalecer el |y padres de | Incluir el de actividades
aprendizaje | familia. proyecto en la
de la comisibn  de
comprensio lectura
n lectora organizada en
el
establecimient
Actualizacion 0. Docentes
constante  del Octubre Solicitudes

cronograma de
actividades del
proyecto

Gestion de

Revisién de
fechas de la
ejecucion de
las

actividades.
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material
impreso ante
instituciones
para fortalecer
el programa de
lectura.

Fortalecer la
mini biblioteca
de la escuela.

Capacitacié | Reestructuracié | Distribucion de | Enero Refaccion Proyectista
n aln del | gastos con | Marzo
docentes presupuesto base a los | Mayo
sobre para el | talleres Julio
estrategias | desarrollo de los | programados.
de talleres.
comprensio
n lectora. Socializacién de | Organizacion Impresion de | Directora
las actividades | festivales de | A reconocimient
del PME lectura por | principios | os. Docentes
grado. de cada
Formacién  de mes.
comisiones para
el desarrollo la
lectura.
Talleres de | Capacitacion Registrar las Refaccion Proyectista
capacitacié | sobre la | reuniones en
n a padres | importancia del | el Plan
de familia acompafnamient | Operativo
0 educativo. Anual.
Establecer un | Febrero Directora
plan de
actividades Plan de
que involucre | Abril actividades
a padres de Docentes
familia
Aplicacién de | Junio
instrumentos Listas de
de evaluacion cotejo
para verificar | Agosto Representante
el del consejo de
cumplimiento padres de
de los padres familia.
de familia.
Apoyo de
docentes a los
padres de
familia.
Utilizacion Elaboracion en | Compromiso Al
de equipo de un | administrativo | principio Plan de
herramienta | plan estratégico | para verificar | de cada | lectura de
S para la | que cada | bimestre. | cada docente | Docente
innovadora | implementacion | docente proyectista
s para el |de distintas | aplique
desarrollo herramientas herramientas
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de dentro del aula de
competenci comprension
as lectoras. | Andlisis de los | lectora. Lectémetro Directora
resultados Al
obtenidos en | Retroalimenta | finalizar
cuarto grado y | cion constante | cada
busqueda de | de la lectura | bimestre. | Cronémetro
soluciones para | para realizar Comision  de
mejorarlos. mejoras lectura.
durante el Libros
proceso. impresos y
Cada materiales del
Seleccién de | bimestre. | medio.
libros u otros
materiales
impresos que
sean de
interés  para
los
estudiantes.
EVALUACION:

Para evaluar el proceso se emplearan diversas listas de cotejo, acorde a la actividad, ademas se
incluirdn encuestas a los docentes para identificar el impacto de los resultados. Como parte final
de la actividad, se realizard una reunién-taller en cual se evaluara la actividad para mejorarla.

RECOMENDACIONES:

Para realizar de forma efectiva el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es necesario que los
docentes sean innovadores, visionarios y activos, situacion que les permitird mantener un
contacto directo con los padres de familia y demas miembros de la comunidad educativa.

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXOS

Po6ster Académico

Descripcion

El entomo educative donde se desarmolld el Pro-
yecto de Mejoramiento Educativo es |3 Escusls
Official Rural Mixta, Colonia Nueva Santa Elena,
Flores, Petén, Es una comunidad donde la lectu-
ra estd poco desamcllada v ks padres de familia
no leen con sus hijps. El indicador educative que
52 abords s2 ubica en los Resultados de Aprendi-
zajes de comprension lectora, donde ks estu-
diantes de cuarto prim ania obtienen bajes resulia-
dos. Implementar estrategiss innovadoras de
compresion lectora en cuanto grado primaria.

Concepto Metodologia
Desamollar 3 lecturs compransiva en primaria Marco organizacional
Andlisis situacional
Andlisis estratégico
Objetivo Desarrollo del PME
Implementacion de estrategias innovadoras de

comprension lectora entre los alumnes de cuarto
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia
Nueva Santa Elena, jurisdiceion del municipio de
Flores, departamento de Petén.




