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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo se ejecuto en la Escuela Oficial Rural Mixta
aldea El Sacamil del municipio de Moyuta departamento de Jutiapa, contando con
el apoyo de actores directos siendo estos: director, padres de familia y alumnos
de segundo grado, ademas de los actores indirectos comerciantes de la cabecera
municipal, miembros del COCODE y miembros de la OPF.

Se evidencia un indice elevado de ausentismo escolar en los alumnos de segundo
grado, debido a que los padres de familia los llevan a trabajar al campo por lo que
hay un alto porcentaje de bajo rendimiento en lectura afectando el ara de

comunicacion y lenguaje.

Los pobladores son ladinos y su lengua materna es el espafiol, en la comunidad
existe mucho alcoholismo lo que genera violencia intrafamiliar por lo que los
alumnos se ven afectados en su rendimiento escolar, lo que provoca un retroceso

a la educacion de la comunidad.

El entorno educativo seleccionado es el area de comunicacion y lenguaje de
segundo grado del primer ciclo, priorizando como proyecto de mejoramiento
educativo: Implementacion de guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura,
realizandose diferentes actividades en las que los alumnos aprendieron jugando y

construyendo de esta manera su propio aprendizaje haciéndolo significativo.

Logrando con las actividades ejecutadas la fluidez lectora, la comprension lectora,
el gusto por la lectura, mejora de su caligrafia y ortografia, y al finalizar el proyecto
aumentara en un 70% los resultados académicos en el area de comunicacion y

lenguaje.



ABSTRACT

The educational improvement project was carried out in the Official Mixed Rural
School El Sacamil village, in the municipality of Moyuta, department of Jutiapa,
with the support of direct actors, such as: director, parents and second grade
students, in addition to indirect commercial actors of the municipal seat, members
of the COCODE and members of the OPF.

A high rate of absenteeism is evident in second grade students, due to the fact that
parents take them to work in the fields, so there is a high percentage of low

performance in reading, affecting communication and language skills.

The residents are Ladinos and their mother tongue is spanish, there is a lot of
alcoholism in the community, which generates intra-family violence, so the
students are affected in their school performance, which causes a setback to the

education of the community.

The selected educational environment is the communication and language area of
the second grade of the first cycle, prioritizing as an educational improvement
project: implementation of a strategic guide for the teaching of reading and Writing,
carrying out different activities in which the students learned by playing and building

from this way your own learning by making it meaningful.

Achieving reading fluency, reading comprehension, liking for reading, improving
their calligraphy and spelling with the activities carried out, and by the end of the
project will increase academic results in the area of Communication and Language
by 70%.
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INTRODUCCION

El presente informe del proyecto de mejoramiento educativo —-PME — de la carrera
de Licenciatura en educacion primaria intercultural con énfasis en educacion
bilinglie, ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea ElI Sacamil, municipio
de Moyuta, departamento de Jutiapa, contiene todas las acciones que se llevaron
a cabo para dar consecucion al proyecto: Implementacion de guia estratégica para
ensefianza de lecto-escritura, planificado con el objetivo de mejorar los indicadores
de Desercidén escolar provocado por el bajo rendimiento en lectura, los cuales
reflejan porcentajes bajos en los resultados del area de comunicacion y lenguaje;
el informe esta organizado en cuatro capitulos: capitulo | plan del proyecto de
mejoramiento educativo, capitulo Il fundamentacién tedrica, capitulo |l

presentacion de resultados y capitulo IV analisis y discusion de resultados.

Para su ejecucion se inicié con la investigacion de la realidad educativa que se
refleja en la institucion, teniendo los resultados obtenidos después de revisar el
diagnostico y las técnicas utilizadas para recolectar la informacién, se concluy6
gue el proyecto fuese ejecutado en segundo grado pues por razones emaocionales,
culturales, sociales y familiares, presentaron problemas en el rendimiento

académico en el area de comunicacion y lenguaje.

Terminado el diagnostico se elaboré el perfil del proyecto en el cual se describieron
las acciones mas importantes del mismo, por medio de aspectos como: concepto
objetivos, justificacion, plan de actividades, cronograma, plan de monitoreo y
evaluacion de indicadores, plan de monitoreo y evaluacién de metas, instrumentos
de recoleccion de datos, presupuesto, fuentes de financiamiento, su disefio y
estructura se hizo de forma cronoldgica para estipular el tiempo en que cada

actividad se realizaria, tomado como base los requerimientos de la Escuela de



Formacioén del Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos

de Guatemala.

La ejecucién del proyecto que se fundamentd en perfil, el cual detalla todas las
acciones que se realizaron en la consecucién del proyecto, planteando
actividades, acciones de monitoreo y metas a alcanzar dando vida con esto al
proyecto de mejoramiento educativo, ademas del plan de sostenibilidad que
garantiza la continuidad en afios posteriores del proyecto el cual consta de un plan
de actividades ordenadas cronolégicamente sirviendo como ejemplo a los demas

docentes y escuelas.

También en el proyecto de mejoramiento educativo se realizd el proceso de
evaluacion, para establecer los parametros que permitieron verificar si se
alcanzaron los objetivos planteados, realizandose comparaciones entre los indices
descubiertos en el diagnostico y los resultados analizados en el capitulo IV de este
informe, por lo cual fue necesario elaborar las herramientas adecuadas para
verificar los procesos siendo estos: guia de actividades, listados de materiales, ,
listas de asistencia, fotografias guia de observacién, cuaderno de campo, lista de
cotejo, rubrica, escala de rango, cuaderno de notas, por medio de las cuales se
recabo informacién importante respecto a los resultados obtenidos. Esto significo
la finalizacion del proyecto, ya que el cumplimiento de los objetivos y de las fases,
determino la efectividad e impacto generado en los indicadores, inicialmente bajos,

con lo que se dio a conocer un proyecto bien organizado.

En la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se cont6 con el apoyo de
los actores directos: estudiantes, director, docentes, padres de familia, gobierno
escolar y, ademas de contar con la participacion de los actores indirectos:
poblacién, consejo comunitario de desarrollo y la direccion departamental de
educacion, también con algunos actores potenciales como: organizacion de
padres de familia, licenciados, duefios de talleres automotrices, ademas de la

gestion estratégica que realizo el estudiante docente.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagndéstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea ElI Sacamil, Moyuta, es una
institucion educativa de caracter Oficial (publica), ubicada en el area
rural, con un plan diario (regular), enfocada en la modalidad monolingie
debido a la zona en que se ubica, su tipo de atencién es mixta, categoria

pura, laborando en jornada matutina con ciclo anual.

Actualmente cuenta con junta escolar integrada de la siguiente manera:
Sr. Juan José Gutiérrez Corado (Presidente), Sr. Luis Enrique Orellana
(Tesorero), Sra. Irma Yolanda Casimiro (Secretario) Sr. Agustin

Vasquez y Vasquez (Vocal I) y Sra. Juana Vasquez (Vocal Il).

Ademas, dentro de su organizacién cuenta con gobierno escolar,
integrado de la siguiente manera: Marlon Emanuel Vasquez Gutiérrez
(Presidente), Daily Maricela Vasquez Santos (Vicepresidente),
Kimberly MarlenyRamires Esquivel (Tesorera), Khaterin Nayeli Santos
Vasquez (Secretaria), Luis Antonio Vasquez Alvarado (Vocal ), William
NectalyVasquez Gutiérrez (Vocal II) y Glendy Julissa Gutiérrez

Casimiro (Vocal Ill)

La visidbn que posee la escuela es “Ser una institucion educativa,
incluyente, solidaria y democratica, con pertinencia, en beneficio

integral de nuestras nifias y nifios del nivel primario”



La misién de la escuela indica: “Fomentar valores civicos, éticos,
morales y espirituales en los estudiantes para lograr una mejor
convivencia en la comunidad educativa con principios de

responsabilidad y cuidando la integridad fisica del alumno”

Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela
estan: presencial, motivacion en el aula, método de proyectos, trabajo
en equipo, talleres o rincones de aprendizaje, grupos cooperativos,
reforzamiento de aprendizajes del estudiante, organizacion de

comisiones y reuniones con padres de familia.

En cuanto a los modelos educativos que se desarrollan se puede
mencionar el modelo conductista en el cual en la escuela los docentes
condicionan a los alumnos a que si se portan bien y tienen una buena
conducta se les daran premios al final del bimestre. Modelo humanista,
al observar que los alumnos realizan trabajos cooperativos, trabajos en
grupo, se muestran solidarios con sus compafieros, muestran empatia
por las necesidades de los otros. Modelo cognitivista, pues existe un
aprendizaje memoristico, los alumnos se deben aprender de memoria
los contenidos, los procesos se dan de una manera sistematica sin
saltarse ningun paso por lo cual el aprendizaje debe ir al pie de la letra.
Modelo sociocultural, en el cual los padres de familia se integran a las
actividades colaborando eficientemente en todas las actividades
programadas. Modelo constructivista, se presenta desde el momento
gue el alumno crea su propio aprendizaje, a través de la guia del
docente.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela
son: programas de apoyo a la educacion (alimentacion escolar,
gratuidad, materiales y recursos de la ensefianza, utiles escolares), el



programa nacional de lectura, leamos juntos, contemos juntos, Vivamos

juntos en armonia, gobiernos escolares, PADEP/D.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar son:

reparacion de cocina por parte de consejo de padres de familia,

reparacion de techo por parte del consejo de padres de familia,

jardinizacion, por parte del personal, docente, y alumnado, se esta

desarrollando un proyecto de mejoramiento educativo por parte de un
docente-estudiante de PADEP/D.

A. Indicadores del centro educativo

a.

Indicadores de contexto

Poblacién por rango de edades
La cantidad de alumnos inscritos en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea ElI Sacamil, Moyuta, Jutiapa, durante el ciclo

escolar 2019 por rango de edad son:

Tabla No. 1 Poblacién por rango de edades

Rango de edad Cf:}nﬂ@d d_e
nifios inscritos

7-8 afios 10

9-10 afios 14

11-12 afos 5

13 0 mas afios 3

Total 32

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

indice de desarrollo humano

Tomando en cuenta los aspectos de salud, educacion e
ingresos, en el municipio de Moyuta el indice de desarrollo
humano tiene un promedio de 0.572. En salud, Moyuta
marca un indice de desarrollo humano de 0.589 tomando
en cuenta la esperanza de vida al nacer que indica cual es
la edad mas probable que alcanzaria. En educacion,
Moyuta marca un indice de desarrollo humano de 0.589



b.

tomando en cuenta la tasa de alfabetizacibn de mayores
de 15 afos y la matricula combinada de los tres niveles. En
ingresos, Moyuta marca un indice de desarrollo humano de
0.539 tomando en cuenta el nivel de vida y utilizando los

ingresos promedio.

Indicadores de recursos

Cantidad de alumnos matriculados
La cantidad de alumnos matriculados en la EORM aldea El
Sacamil, Moyuta, Jutiapa, durante el ciclo escolar 2019 es

de 32 alumnos en el nivel primaria.

Distribucion de la cantidad de alumnos por grado

Los 32 alumnos inscritos en la EORM aldea EI Sacamil,
Moyuta, Jutiapa, durante el ciclo escolar 2019 estan
distribuidos por grado de la siguiente manera:

Tabla No. 2 Distribucion de la cantidad de
alumnos por grado

Grado Cantidad por sexo Total
M F
Primero 2 6
Segundo 3 4 7
Tercero 3 2 5
Cuarto 1 3 4
Quinto 2 4 6
Sexto 1 3 4
Total 14 18 32

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

Cantidad de docentes y su distribucion por grado
En la EORM aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa, solo hay

un docente el cual atiende a todos los grados.



iv. Relacion alumno docente

C.

En el ciclo escolar 2019 hay inscritos 32 alumnos y 1

docente, en promedio hay 32 alumnos por cada docente.

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos

La asistencia de los alumnos de 1° a 6° grado en un dia
regular de clases se tomo del libro de asistencia para
corroborar que de 32 alumnos inscritos 1 alumnos falto, lo

gue representa el 5% de alumnos ausentes.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Durante el ciclo escolar 2019 del 07 de enero hasta el 30
de junio, de la asistencia requerida por el MINEDUC el

personal Docente y alumnado de la EORM aldea El

Sacamil, han cumplido al 100% con la asistencia.

Tabla No. 3 Porcentaje de cumplimiento de clase

Dias
efectivos Dias .
. Porcentaje p
Meses de clases | efectivos de Dias no
requerido | de clases . . laborados
) asistencia
por el cumplidos
MINEDUC
Enero 19 19 100% 0
Febrero 20 20 100% 0
Marzo 21 21 100% 0
Abril 16 16 100% 0
Mayo 23 23 100% 0
Junio 15 15 100% 0
Total 114 114 100% 0

Fuente: Libro de asistencia del personal docente

Idioma utilizado como medio de ensefanza

El idioma espafiol es el Unico idioma en que se imparten

clases en la EORM aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa.




d.

Disponibilidad de textos y materiales
De los 32 alumnos inscritos el 100% cuenta con los libros

de textos de todas las areas y grados.

Organizacion de los padres de familia
La OPF de la EORM aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa es

de categoria pura.

Indicadores de resultados de escolarizacion

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia
interna 2015-2019 la tasa de repitencia el promedio es 6%.
En la tasa de promocion el promedio es 92%. Tasa de no
promocién el promedio es 8%. Tasa de conservacion el
promedio es 133%. Tasa de retencion el promedio es 81%.
Tasa de desercion el promedio es 19%. Tasa de éxito el

promedio es 74%. Tasa de fracaso el promedio es 26%.

Escolarizacién oportuna

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea ElI Sacamil,
Moyuta, Jutiapa durante el ciclo escolar 2017 de 23
alumnos inscritos 16 alumnos tienen la edad escolar
oportuna. Durante el ciclo escolar 2018 de 30 alumnos
inscritos 17 alumnos tienen la edad escolar oportuna. En el
ciclo escolar 2019 de 32 alumnos inscritos 21 alumnos

tienen la edad escolar oportuna.

Escolarizacion por edades simples
Tomando en cuenta los datos del afio 2017 al 2019 la

escolarizacion oportuna de los alumnos de primero a sexto



grado de la EORM aldea EI Sacamil, Moyuta, Jutiapa, se

presentan de la siguiente manera:

Tabla No. 4 Escolarizacién por edades simples

2017 2018 2019
© © ©
Grado §§ gEg §_§ g‘:sg §_§ %§§
Ec| 28EEG| 28E EG| 28§
22588 32 588/22 §5¢3
<=0 ol <=1|0O ol < =| O o
Primero 4 3 7 5 6 6
Segundo 5 4 4 3 7 4
Tercero 4 4 5 4 5 4
Cuarto 3 2 4 1 4 3
Quinto 6 2 5 2 6 2
Sexto 1 1 5 2 4 2
Total 23 16 30 17 32 21

Fuente: Libro de inscripciones No. 1

iii. Proporciéon de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria

Tabla No. 5 Proporcion de los alumnos de siete afios

Fuente: Libro de inscripciones No.

iv. Sobre edad

2017 2018 2019
3 3 3
N n N » 20N}
2L | gd |28 |gd| 2|88
E5 | S8 |ES|SEG|ES| S5
S 0 = S5 0 e S0 e
<& |3~ | £ |53 | <& | 3™
< < <
4 3 7 5 6 6
1

La cantidad de alumnos con sobre edad escolar durante los

ciclos 2017 al 2019 se presentan a continuacion:

Tabla No. 6 Sobre edad

iclo Escolar | 2017 2018 2019
ie} o T
0w nl v C| @ | 9V cC| Q0 0 |
2L 28c31 22 23| 22| 2T
EG ERLo|l EG ELRLo| EG| ERLQ
39 5395/ 59 3CP5| 52| 595
Grado <5 T QgIIF T QII=E|T g
Primero 4 0 7 1 6 0




10

Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
Total 23
Fuente: Libro de inscripciones No.

R O|W| A0l

olo|Nv|k| ok
N =1 T=1=
W

NIEEIEN GRS
SIS = =]IN)

N EHGHGIENIGIEN

v. Tasa de promocion anual
La tasa de promocién anual de alumnos de primero a sexto
grado se toma de los cuadros PRIM de los ciclos escolares

2017 y 2018 la cual se presenta a continuacion:

Tabla No. 7 Tasa de promocién anual

iclo Escolar 2017 2018

Grado Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos
Primero 4 3 7 5

Segundo 5 5 4 4

Tercero 4 4 5 5

Cuarto 3 3 4 4

Quinto 6 6 5 4

Sexto 1 1 5 6

Total 23 22 30 28

Fuente: Cuadros PRIM

Gréfica No. 1 Tasa de promocién anual
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia interna
2015-2019 el promedio de la tasa de promocién escolar es de
92%.



Vi.
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Fracaso escolar
La tasa de alumnos que se inscribieron y reprobaron

durante el ciclo escolar 2017 y 2018 es:

Tabla No. 8 Fracaso escolar

iclo Escolar 2017 2018
Grado Inscritos | Reprobados | Inscritos | Reprobados
Primero 4 1 7 1
Segundo 5 0 4 1
Tercero 4 0 5 0
Cuarto 3 0 4 0
Quinto 6 0 5 0
Sexto 1 0 5 0
Total 23 1 30 2

Fuente: Ficha Escolar, indicadores de eficiencia interna

Gréfica No. 2 Fracaso escolar
25
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5 . . .
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna
Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia

interna 2015-2019 el promedio dela tasa de fracaso escolar
es de 26%.



Vii.
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Conservacion de la matricula

Tabla No. 9 Conservacion de la matricula

iclo Escolar | 2017 2018
Alumnos Alumnos
Alumnos Alumnos
Inscritos _que Inscritos _que
Grado finalizaron finalizaron
Primero 4 4 7 7
Segundo 5 5 5 5
Tercero 4 4 5 5
Cuarto 3 3 4 4
Quinto 6 6 5 5
Sexto 1 1 6 5
Total 23 23 30 30
De 23 alumnos | De 30 alumnos
., inscritos el 100% de | inscritos el 99%
Conclusion __ L )
alumnos finalizaron el | finalizaron el ciclo
ciclo escolar. escolar.

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Grafica No. 3 Conservacion de la matricula
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia

interna 2015-2019 el promedio de la tasa de conservacion de

la matricula es de 133%.

viil.

escolar.

Finalizaciéon de nivel

Después de revisar los cuadros PRIM del ciclo escolar
2017 y 2018 se puede concluir que el 100% de los alumnos

gue iniciaron sexto grado finalizaron exitosamente el nivel
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ix. Repitencia por grado

Tabla No. 10 Repitencia por grado

iclo Escolar 2017 2018 2019

wn [0} g (2] [72) % (2] (2] 8

(%] = (%] — ] —

2L 2 28 2t 29 ec

Grado ES | ES| ES|EL | g5 | L

o | 30| 3@ | 32| 30|32

<t | <o | £ | <@ £ | <@
Primero 4 1 7 2 6 0
Segundo 5 0 4 1 7 2
Tercero 4 0 5 0 5 0
Cuarto 3 0 4 0 4 0
Quinto 6 0 5 1 6 0
Sexto 1 0 5 0 4 0
Total 23 1 30 4 32 2

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Grafica No. 4 Repitencia por grado
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Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia
interna 2015-2019 el promedio de la tasa de repitencia es de
6%.

X. Desercion por grado
Después de revisar el libro de inscripcion y los cuadros
PRIM de la Direccion de la EORM aldea ElI Sacamil,
Moyuta, Jutiapa y la ficha escolar en los indicadores de



e.
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Gréfica No. 5 Desercién escolar

escolar en el centro educativo.

2015

2016

2017

2018

eficiencia interna se constata que hay el 19% desercion

Fuente: Ficha escolar, indicadores de eficiencia interna

Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura: primer grado primaria

Segun la ficha escolar, en los indicadores de eficiencia
interna 2015-2019 el promedio de la desercion escolar e es
de 19%.

Tabla No. 11 Resultados de lectura primer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluado ] No Evaluados | | No |
s 0910 | ogro o TP
3 1 5 9
4 5% | (25%) 5 (100%) | © (0%)

Fuente: Cuadros PRIM

Resultados de matemética: primer grado primaria

Tabla No. 12 Resultados de mateméticas primer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro No Evaluados | Logro No
logro logro
4 3 1 5 5 0 (0%)
(75%) | (25%) (100%)

Fuente: Cuadros PRIM
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Resultados de lectura: tercer grado primaria

Tabla No. 13 Resultados de lectura tercer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro No Evaluados | Logro No
logro logro
4 4 0 4 4 0
(100%) | (0%) (100%) (0%)

Fuente: Cuadros PRIM

iv. Resultados de matematica: tercer grado primaria

Tabla No. 14 Resultados de matematica tercer grado

Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro No Evaluados | Logro No
logro logro
4 4 Joow| 4 0
(100%) (100%) | (0%)
Fuente: Cuadros PRIM
v. Resultados de lectura: sexto grado primaria
Tabla No. 15 Resultados de lectura sexto grado
Alumnos 2017 Alumnos 2018
Evaluados | Logro No Evaluados | Logro No
logro logro
1 9 0 (0%) 5 9 0 (0%)
(100%) (100%)
Fuente: Cuadros PRIM
Resultados de Matematica: Sexto Grado Primaria
Tabla No. 16 Resultados de matematica sexto grado
Alumnos 2017 Alumnos 2018
evaluados | | ogro No | evaluados Logro No
logro logro
1 1 0 5 5 0
(100%) | (0%) (100%) | (0%)

Fuente: Cuadros PRIM




16

vii. Resultados SERCE: 1°, 3°y 6°

Grafica 6 Desempefio estudiantes de primero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100
estudiantes de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matemética fueron 46. En lectura, del afio
2008 a 2010 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también
una disminucion en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el
Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta
minima de 75% de logro para ambas pruebas. Empresarios por la

Educacion también recomienda monitorear los resultados en las
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pruebas de matematica y lectura en todos los niveles y continuar
fortaleciendo estos resultados para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Gréfica No. 7 Desempefio estudiantes de tercero primaria en
lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar. En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel
de logro y en el caso de matematica fueron 41. En lectura, del afio
2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que pasa de
51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucion

en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es importante que los niveles
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de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacién también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Grafica No. 8 Desempefio estudiantes de sexto primaria
en lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir
datos de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacién —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y
e) excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel
de no logro” cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe
mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes
de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en
el caso de matematica fueron 45. En lectura, del afio 2010 a 2014 se

muestra un aumento en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.
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En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el
logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es importante que los niveles de
logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo
Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Empresarios por la Educacién también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y lectura en
todos los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes de la institucion educativa
En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea El Sacamil, los miembros de
la comunidad, preocupados por la educacién de sus hijos hicieron
gestiones desde el afio 1,999 con el programa (PRONADE) el cual
visito a la comunidad y formo un Comité Educativo (COEDUCA), el cual
se encarg0 de administrar la educacion de la comunidad contratando
maestros y pagandoles el salario con los fondos proporcionados por
PRONADE, siendo los miembros del comité los sefiores: Cesar
Ramires (presidente), Ciriaco Gutierres (vicepresidente), Pedro Alonzo
(Secretario), Marisol Lémus (Tesorera), José Lopez (Vocal I), Francisco
Gutiérrez (Vocal Il), Esperanza Esquivel (Vocal Ill), el primer maestro
contratado fue Elmer Osvaldo Céaceres Rivas, quien inicio las clases
con 40 alumnos, en un terreno prestado aproximadamente por dos
afos, bajo un techo con lamina circulado con madera y sentaderos de
vara de bambu, meses después se prestaron escritorios a otra

comunidad cercana.

De 1,999 al 2,001 se logré la compra de un terreno para construir la
escuela, En el afio 2000 se logro la construccion de la escuela por el
FIS, se construyo de block, lamina de canaleta y piso de cemento.
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En el afio 2,002 la poblacién escolar era de 140 alumnos, se trasladaron
a la nueva escuela, debido a la creciente poblacién escolar fueron
necesarios mas docentes, por lo que contrataron al Profesor Elmer
Oswaldo Caceres y Paola Gonzalez, atendiendo a 70 alumnos cada
uno, en ese tiempo los alumnos no usaban uniforme y PRONADE daba
presupuesto para la alimentacion escolar con un promedio de Q. 0.35

centavos por alumno.

En el afio 2009 desaparece PRONADE y quedan los maestros
presupuestados automaticamente en el rengléon 011 tomando posesion
dos maestras siendo ellas Mirsa Lorena Ruano Garcia y Trinidad
Marilyn Sarcefio Ceballos, en la actualidad la ensefianza es menos
rigida, menos participacion del estudiante, se han despertado mucho el
interés por la tecnologia dentro del estudiante y demasiado bulliyng
entre ellos, tanto interno como externo, las actividades de hoy en dia

son menos dedicadas y participativas.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Indicadores de contexto
En Escuela Oficial Rural Mixta Aldea ElI Sacamil, del municipio de
Moyuta, departamento de Jutiapa, en el ciclo escolar 2019 hay 32
alumnos inscritos de los cuales 3 estan fuera del rango de edad
requerido por el Sistema Educativo guatemalteco, una de las causas
por las cuales se da esta situacion se debe a que los alumnos
pierden algun grado y se van atrasando y quedando en rezago, por
ello es importante conocer las condiciones en las que viven los
estudiantes para poder ayudar a los alumnos integralmente y no
solo basarnos en impartir conocimientos en la Escuela sino
involucrar a los padres y ver de qué manera podemos colaborar o
apoyar en alguna necesidad ya que la labor del docente va mas alla

de la Escuela, saber los niveles de pobreza, de educacion y de salud
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gue existe en el municipio ayudara a saber el nivel de desarrollo

humano que los padres de familia poseen.

En el municipio de Moyuta el indice de desarrollo humano es de
0.572%, lo que nos permite saber que en salud el indice de
desarrollo humano es de 0.589%, los padres de familia en la
comunidad acuden al centro de salud mas cercano cuando se
sienten enfermos, o con deterioro de salud; hacen lo posible para ir
a pesar que se encuentra a una distancia considerable
aproximadamente a veinte minutos de la cabecera municipal, ellos
comentan que cuando es de noche se les dificulta salir ya que son
de escasos recursos y la mayoria no posee vehiculo; pero estan
conscientes que si se enferman y no acuden a un puesto de salud
su vida puede correr peligro. Las enfermedades que mas se dan en
la comunidad son las comunes es decir gripe, fiebre, dolor de
estbmago, nauseas, diarrea entre otras, todas preocupan porque es
la sefia de que algo anda mal en su organismo, pero asi mismo
manifiestan que piensan antes de salir que doctor o enfermeras los
van a atender porque en ocasiones tienen una atencion mala de

parte de ellos.

La mayoria de familias que habitan en la comunidad procrean
muchos hijos que son mas de cinco o seis por familia, son familias

humildes, con escasos recursos, pero muy emprendedoras.

La mayoria de los padres de familia de la comunidad no poseen
estudios, no saben leer ni escribir, y algunos que si estudiaron
llegaron hasta cuarto primaria, esto se debe a diversas razones en
las que podemos destacar falta de recursos econdmicos, la
distancia que anteriormente habia entre la escuela y la comunidad

ya que no existia una escuela en dicha aldea por lo que tenia que
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caminar demasiados kilometros y eso dificultaba el acceso a la
educacion; la necesidad de llevar el sustento al hogar por lo que

desde nifios trabajaban y por tal razén no acudian a la Escuela.

Los padres de familia apoyan a sus hijos y cabe mencionar que
exteriorizan que quieren un futuro mejor para sus hijos en el cual
puedan tener acceso a una vida digna que se superen

convirtiéendose en profesionales de la comunidad.

El salario que ganan los padres de familia es por jornal y hay
patrones que pagan desde Q.25.00 hasta Q.40.00 el que mejor
paga, por lo que no les alcanza para tener una vida adecuada y
darles a sus hijos lo que verdaderamente necesitan, siendo una de
las causas principales la falta de escolaridad que poseen ya que la
mayoria labora como agricultor, jornalero o seguridad y solamente
lo hacen los hombres es decir el padre de familia y la mujer se queda

al cuidado del hogar.

Indicadores de recursos

Todos los nifios que habitan en la comunidad y que ya poseen la
edad escolar asisten a la Escuela a excepcion de los nifios que
tienen capacidades especiales los cuales no asisten a la escuela
porque no hay una educacién especial para ellos, pues el docente
no se da abasto a atender los seis grados y el padre de familia ve
desgastante enviar a los niflos con necesidades especiales, ya que
en la comunidad so6lo hay una maestra para todos los grados de
Primaria de primero a sexto, dificultado con ello la existencia de una

educacién mas personalizada.

El docente debe atender a los 32 alumnos inscritos en el ciclo

escolar 2019, los alumnos de sexto grado son un apoyo para el
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docente ya que le ayudan a atender a los nifios de primer grado,
haciéndoles dictado, etc., cosa que no deberia ser asi, pero la falta

de recurso docente hace que se apoye el docente en los alumnos.

. Indicadores de procesos

Los alumnos faltan al centro educativo por diversas razones, siendo
algunas de ellas, problemas de salud, los padres de familia se los
llevan a trabajar en la agricultura, se quedan cuidando a sus

hermanitos en casa cuando la madre de familia sale.

En cuanto al cumplimiento de los dias efectivos de clase se da en
un 100% ya que el docente falta Unicamente cuando tiene
capacitacién, hay reunién de Directores, por citas al IGSS,
emergencias personales y por asuetos ya estipulados en el

calendario escolar.

El idioma en que se imparten clases en el centro educativo es el
espaiiol, por lo que al impatrtir la clase L-2 al alumno se le dificulta
ya que es un idioma que no se conoce en la comunidad, por lo que
el padre de familia la mayoria de las veces se molesta cuando el
alumno pierde esta clase pues explican que ellos no piden ayudarle
en casa porque no conocen el idioma, por lo que han pedido al
docente que esta clase no sea vinculante en los resultados de fin de

ano.

Los libros de texto que mas se reciben en el centro educativo son
los de comunicacion y lenguajes y matematica de los grados de
primero y segundo. Mientas que de los otros grados y de las otras
areas se reciben una vez cada 3 0 4 afos por lo que los alumnos
deben de reusar los libros que sus comparieros han dejado en afos

anteriores, libros que muchas veces han sido mal utilizados y
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devueltos rotos, manchados, doblados, sucios, todo ello por la falta
de higiene y cuidado que los alumnos brindan a los libros y el
descuido del padre de familia y el docente al no exigir a los alumnos

a que cuiden los libros.

Los padres de familia estan organizados en OPF, la cual se encarga
de utilizar los recursos econémicos que llegan a la escuela para ser
distribuidos a los alumnos, dichos recursos son utilizados en los
programas de apoyo de alimentacion escolar, gratuidad de la
educacion, utiles escolares y valija didactica, lo cual hasta la fecha
se ha hecho con transparencia y siempre en busca del beneficio de

los alumnos de la escuela.

. Indicadores de resultados

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea El Sacamil, la mayoria de
alumnos inscritos tiene la edad escolar oportuna ya que desde que
se abrié escuela en la comunidad los padres de familia han sido
responsables de inscribir y enviar a sus hijos a la escuela, desde los
7 afos de edad por lo que el porcentaje de poblacion que esta fuera

del rango de edad correspondiente al grado que cursa es muy bajo.

Algunas de las razones por las cuales los alumnos que estan
inscritos y tiene sobreedad dentro de la escuela son: primero son
alumnos que han sido trasladados de otra escuela, alumnos que
tienen problemas de aprendizaje, alumnos que se retiran a medio
afio y no terminan el ciclo escolar, alumnos que se ausentan y no
cumplen con el minimo de dias de clase por lo que no comprenden
los contenidos y su rendimiento académico es muy bajo lo que los
lleva a reprobar el grado. La tasa promocion anual en el centro

educativo es del 92% una tasa muy alta para el centro educativo.
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El fracaso escolar en la escuela se da por diversos motivos siendo
algunos de ellos, el abuso y mal uso de la tecnologia ya que los
padres de familia tienen teléfonos celulares inteligentes y se los dan
a los hijos a que jueguen con ellos, la falta de horarios para ver
televisibon también es otro de los factores que trae como
consecuencia el fracaso escolar ya que los padres de familia no
tienen control sobre el tiempo que sus hijos ven television y lo que
ven en ella, ya que ven programas que no son aptos para nifios,
incluso los padres y madres de familia ven novelas, peliculas de
terror, peliculas de narcoactividad, programas que no tienen ningun
aporte positivo para la mente del estudiante, otro factor que afecta
es la permisividad de los padres pues no utilizan el tiempo de ocio
de los alumnos para que estos hagan algo productivo pues los dejan
gue anden en la calle sin tiempo, ademas de ello los padres de
familia tienen vicios como el alcoholismo y el tabaquismo, existe
violencia intrafamiliar la cual se da en todas sus expresiones,
psicolégica, econdmica, fisica, las malas juntas de los nifios pues el
padre de familia no tiene cuidado con quien tienen amistad sus hijos
por lo que caen en las redes de la delincuencia, de la drogadiccion,
violencia lo que repercute en la escuela pues el comportamiento de
los alumnos es agresivo, no demuestran valores, hacen uso del
bullying y el acoso escolar a sus compafieros, todo ello trae como

consecuencia el fracaso escolar.

La conservacién de la matricula en el centro educativo es del 133%
ya que se inicia con una cantidad menor a la que se termina pues
hay muchos traslados hacia la escuela, lo que en cierto grado afecta
a la escuela pues son alumnos que traen otra cultura, otras formas
de aprendizaje y malos habitos que se proliferan en los alumnos que

ya hay en la escuela.
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En su mayoria los alumnos finalizan el nivel y los que no lo hacen
es porque se retiran de la escuela, emigran a otros lugares o
simplemente no les interesa continuar con sus estudios porque se
integran a grupos antisociales como lo son las maras o bien se

acompanfan jovenes.

Algunas de las razones por las cuales los alumnos desertan de la
escuela es porque la metodologia utilizada por el docente no es
adecuada, existe muchos regafios y castigos lo cual desespera al
alumno y prefiere retirarse, también se dan los casos en los cuales
los compafieros se burlan lo que afecta su autoestima y prefieren
retirarse de la escuela, por lo que se podria decir que el acoso
escolar y el bullying son factores determinantes en la desercion
escolar, ademas de ello existe también la inconformidad del padre
de familia con la forma en que el docente imparte su clase, o bien
no le gusta que se le llame la atencion a sus hijos por los malos
comportamientos que presentan por lo que optan por retirarse del

centro educativo.

El padre de familia estd acostumbrado a que el nifio no se le llama
la atencion lo que provoca problemas y malas relaciones entre
docentes y padres de familia, pues anteriormente estaban
acostumbrados a mandar a los docentes esto porque la Escuela
pertenecié al programa PRONADE lo que dejo a los padres de
familia empoderados en meterse en la metodologia que el docente

utiliza.

. Los indicadores de resultados de los aprendizajes
En cuanto a los resultados de aprendizaje de los alumnos hay varios
factores que afectan ya que se han ido perdiendo la costumbre de

los padres de platicar con sus hijos, anteriormente los padres de
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familia convivian con sus hijos, les transmitian conocimientos de
forma oral, contandole historias, leyendas y fabulas que sus
antepasados habian vivido, pero con la llegada de la tecnologia
estas costumbres se han ido perdiendo ya que ahora los padres de
familia prefieren ver television en sus tiempos de ocio lo que afecta
en gran manera el aprendizaje de los alumnos ya que de sus
hogares no llevan ningun tipo de aprendizaje positivo, mas que solo
antivalores pues viven con padres ausentes tecnolégicamente
hablando y por el trajin de la vida y del trabajo que afio con afio se
ha ido poniendo mas dificil ya que ahora cuesta ganar el dinero y es

casi imposible tener una vida de calidad.

El padre de familia no posee el habito lector pues en su mayoria no
termino ni el nivel primario por lo que la cultura general que deberia
de tener no la adquirié. El alcoholismo es otro problema que afecta
a los alumnos, pues en la mayoria de los hogares el padre de familia
consume alcohol e incluso los padres mas jévenes estan siendo
victimas del flagelo de la drogadiccion, por lo que los hijos no tienen
buenos ejemplos ni un apoyo sano que le inculque disciplina por

estudiar, leer y convivir sanamente dentro de la sociedad.

Todo esto afecta a los nifios psicologicamente ya que se vuelven
agresivos, con problemas de aprendizaje, no les gusta trabajar en
equipo, algunos son introvertidos, otros son extrovertidos,
constantemente muestran una falta de valores que se ve reflejado
ademas en el actuar de los padres quienes los apoyan aun sabiendo
gue sus actitudes son negativas, dentro del salon de clases existe
una indisciplina que no se puede frenar, ademas de ello no hacen
tareas, muestran todo el tiempo una actitud negativa, no perseveran

en alcanzar sus objetivos.
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1.1.4 Marco del contexto educacional
A. El Entorno sociocultural
Al hablar del término sociocultural nos referimos a dos aspectos
social y cultural; es decir sociedad y cultura, por ello es menester
conocer que significa cada uno de ellos; sociedad conjunta de
personas que se relacionan entre si de acuerdo a unas
determinadas reglas de organizaciéon. Cultura: conjuntos de
saberes, creencias y pautas de conducta de un grupo social,
incluyendo los medios materiales que usan sus miembros para
comunicarse entre si y resolver necesidades de todo tipo. Y al unir
el término sociocultural nos referimos al estado cultural de una
sociedad o grupo social relacionado entre si, pero, esa relacion
afecta positiva 0 negativamente a la sociedad, tanto nacional como

comunitario.

Sabemos que la educacion y aprendizaje depende mucho del
desarrollo social y cultural de los estudiantes, ya que su entorno
social influye en su aprendizaje individual y también las creencias y
actitudes culturales influyen en como se desarrolla la ensefianza y

el aprendizaje.

En Guatemala todo deberia de empezar principalmente desde el
Ministerio de Educacidn, la formacion de los docentes, los libros de
texto que se utilizan en las escuelas ya que es un pais pluricultural
y multilinguistico, por lo tanto, se encuentran estudiantes que
provienen de distintas culturas y sociedad por ejemplo sus gustos
musicales, la forma de vestir, la forma de convivir, de hablar entre

otros.

Por ello es indispensable la formacién de los docentes que no sélo

sean educadores por trabajo sino educadores de vocaciéon que se
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preocupen por la integridad de los nifios que exista una educacion
igualitaria para todos, y que su entorno sea apropiado tanto

fisicamente como intelectualmente.

La relacion entre escuelas de distintos sectores se una de las
acciones que se debe utilizar para poder combatir el acoso escolar
gue actualmente esta afectado en gran medida al pais, existen
padres desinteresados, vecinos que marginan, personas
indiferentes, y nifios olvidados por una sociedad corrupta,
marginada y falta de valores, que posteriormente se convierten en
delincuentes, drogadictos, alcohdlicos, vagabundos entre otros. El
contacto con los padres de familia es indispensable para trabajar en

conjunto por la educacion integral de los nifios.

En el area urbana como rural de los departamentos de Guatemala,
existe mayor preocupacion ya que imperan otros factores como por
ejemplo el machismo, el bullying, el maltrato infantil, la falta de
recursos econémicos, el acoso escolar, la drogadiccién,
alcoholismo, desintegracion familiar que dificultan el proceso de

ensefianza aprendizaje de los alumnos.

Existen nifios con diferentes culturas, costumbres, habitos que se
han desarrollado en diversos lugares; por ello es indispensable el
trabajo comunitario es decir que en las escuelas el docente trabaje
con el padre de familia, que existan capacitaciones constantes para
evitar los factores mencionados con anterioridad. Establecer
estrategias, métodos, planes de accion, para que cualquier
problema o circunstancia que se presente exista una linea de accion
para resolverlo. Que el estudiante se sienta en un ambiente

agradable, positivo donde sea parte del proceso ensefianza —
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aprendizaje y con ello se logre una educacion integral, y lograr que

los nifios tengan ideales, metas, y un desarrollo integral.

En la Aldea EI Sacamil, existe mucho machismo, el padre de familia
le da mas facilidades de todo al nifio que a la nifia, logrando con ello
gue la nifia se sienta marginada, excluida, y no tomada en cuenta
dentro de la sociedad, por ello se deben establecer estrategias y
alternativas educacionales como por ejemplo: la visita a los padres
de familia sobre la igualdad de derechos y obligaciones para todos
sus hijos, la importancia de que las nifias asistan a clases y que
sean formadas integralmente, capacitaciones constantes para que
en conjunto se erradique el machismo, el acoso escolar, la

desintegracion familiar y el bullying.

Ademas, existen familias que viven en extrema pobreza, no poseen
los recursos necesarios para poder subsistir cada dia, por lo que
ven la necesidad de migrar a otro pais especialmente a los Estados
Unidos, provocando con ello desintegracion familiar en virtud que
uno de los padres sale de su hogar y migra a otro pais por lo que
provoca esa desintegracion, siendo los nifios los perjudicados,
empiezan a bajar en su rendimiento educativo, se vuelven mas

violentos, agresivos, distraidos, y apaticos.

. Los Medios de comunicacion

Este es otro de los factores que influyen en la educacién a nivel
nacional como a nivel comunitario, y l1os que mas cobran valor y
afectan en gran manera es la television y la radio.

Los medios de comunicacion han cobrado mucho valor en la dltima
década a nivel nacional, la educacion afortunadamente no se ha
visto tan afectada por tal situacion en virtud que en los centros

educativos no tienen este tipo de acceso, afectando
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considerablemente el comportamiento de los nifios ya que a través
de la television los nifios aprenden diversas actitudes, y costumbres;
se ha visto afectado también el rendimiento por parte de los
estudiantes en las diferentes areas recibidas en la escuela, pues

este ha venido en descenso.

Ver television es una de las actividades favoritas de los nifios, y se
estima que la television estimula por lo menos el diez por ciento de
la violencia juvenil. Los nifios al llegar a casa ven un promedio de
cuatro horas diarias de television, escuchan musica entre otras
cuatro a cinco horas, ademas es importante mencionar que en las
comunidades la utilizacion de la radio es muy frecuente aunque
algunas estaciones contienen restricciones no siempre son
apropiadas para la edad de los estudiantes, escuchan letras
musicales que a menudo hacen referencia al sexo, las drogas, el
alcohol, y la violencia; por lo que promueve una conducta agresiva
gue puede hacer creer que la violencia es una buena solucién para
resolver algun tipo de problema; asi mismo refuerza la
irresponsabilidad en el ambito sexual, los vuelve insensibles y
desfavorece el vocabulario de los nifios especialmente de los mas

pequefios.

Lamentablemente los padres de familia muchas veces no ponen
atencion a lo que los hijos ven en la television, o escuchan en la
radio, se conforman sélo con el simple hecho de que se encuentran
tranquilos y que no causan problemas en esos momentos pero no
ven que les estan ocasionando un gran dafio, no se hace referencia
a que la television sea mala, o que no la deberian de ver; al contrario
la television es un medio enriquecedor del aprendizaje al ser
utiizada de la manera correcta, ya que se convierte en medio

educacional para el nifio.



32

Como padres de familia se deben elegir los programas que ven los
hijos, seleccionar los canales televisivos, poner énfasis en lo que
escuchan, la masica que cantan, para evitar tener hijos conflictivos,
aislados, y faltos de valores porque tristemente muchas veces esto

es lo que enseiia la television y la radio.

En los municipios y departamentos de Guatemala la television y la
radio son los medios mas utilizados en la actualidad; siendo el caso
de que el menor solo despierta y lo primero que solicita es que se le
encienda la television y el padre de familia deja que ellos escojan lo
gue quieren ver, entrando con ello al mayor error, ya que se debe
tener presente que la educacion de los nifios primeramente
depende de los padres de familia, si se deja que los nifios vean lo
gue quieran se esta incentivando a que tomen actitudes violentas,
agresivas, faltas de valores, que sean descuidados, aislados,

ofensivas y antisociales.

Regresan de la escuela y lo primero que hacen es encender la
television descuidando con ello sus estudios, en las escuelas
empiezan a bajar en su rendimiento escolar, ya que la television
tiene mucha influencia sobre los nifios, si los padres de familia
juntamente con los docentes se toman la tarea de explicarle a los
nifios la utilizacion correcta de los medios de comunicacion se
cambiaria un poco este problema; el padre de familia estaria mas
atento a los programas utilizados y estableceria horarios.

En la aldea El Sacamil, se ha observado que muchos nifios tienen
un comportamiento agresivo o de imitacion a determinados
personajes negativos por el uso excesivo de la television, han
bajado muchas veces en su rendimiento escolar por la misma

circunstancia. Asi mismo cantan canciones donde la letra es
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agresiva, violenta y con mal vocabulario que hace referencia al sexo

y a la droga.

Por ello se debe motivar a los nifios a que practiquen determinados
juegos, deportes, 0 que ocupen su tiempo adicional a otras tareas
positivas y de provecho, como por ejemplo ayudar a sus padres en
los quehaceres de su hogar, a realizar encuentros con compafieros
0 vecinos de su misma comunidad para llevar a cabo juegos
educativos (futbol, basquetbol, voleibol) jugar tenta, liga, mufiecas
gue son juegos que hoy en dia se han perdido. También hablando
con los padres de familia sobre la importancia de que estén
pendientes de los programas que sus hijos ven en la television, y de
las estaciones que escuchan en la radio, que los orienten y motiven
a realizar otro tipo de actividades, para que la television no sea el
centro de atencion de sus hijos y con ello mejorar su calidad de vida,

tanto en su hogar como en el centro educativo y en la sociedad.

. Las Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Internet ha cambiado tanto nuestras vidas que no podemos mirar
hacia otro lado, principalmente en los estudiantes. Las redes
sociales son una herramienta utilizada hoy en dia desde los mas
pequenos de la casa hasta los adultos, es una herramienta positiva,
pero a la vez negativa, ya que el exceso seria perjudicial,

convirtiéndose en una bomba de tiempo.

En la capital es aun mas utilizada ya que se ven nifios, jovenes y
adultos utilizando las redes sociales, cada uno con su teléfono
celular, o tablet, pues existe mayor acceso tecnoldgico; en cuanto a
la comunicacion entre otras personas si ha afectado en gran

medida, pero en cuanto a la socializacion ha sido positivo.
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Las redes sociales son las herramientas perfectas para que fluya la
comunicacion entre alumnos y profesores. Los jovenes, al estar tan
familiarizados con ellas, se sienten mas cOmodos y menos
obligados a tener una relacion més estrecha con sus docentes y
ademas, todo fluye con mas naturalidad. Pero, no sélo sirven para
la relacion profesor-alumno en un mismo centro, Sino gque son
basicas para comunicarse con otros compafieros 0 con
profesionales. Hacen posible que los estudiantes desarrollen
habilidades y aptitudes tales como la socializaciéon, el trabajo en

equipo y la importancia de compartir.

Actualmente, uno de los mayores problemas educativos es la falta
de relacién que existe entre alumnos y profesores, por lo que las
redes sociales en el aula haran que aumente el sentimiento de
comunidad educativa por la cercania que producen. Asi mismo seria
perfecto utilizar estar herramientas dentro del salon de clase,
utilizarlos a favor, impartir conocimientos a través de las redes
sociales ya que se sabe que los estudiantes estan pendientes y

adquiririan una mayor informacion.

En el area rural es muy poco el acceso al internet, debido a la falta
de recursos economicos, los nifios aun no cuentan con esta
herramienta sélo la encuentran si acuden a un centro de servicio lo
gue comunmente se conoce como café internet, lo que ha
perjudicado un poco la lectura en los nifios, en virtud que al
momento de dejar algun trabajo o investigacion solo acuden a estos
centros para que les investigue e impriman sin leer, por ello es
indispensable que los docentes busquemos otras alternativas, que
si utilicen esta herramienta pero que reforcemos el conocimiento en

el salon de clases, a través de actividades, como por ejemplo mesa
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redonda, lluvia de ideas, entre otras. Es decir, utilizar la tecnologia

a nuestro favor para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a las redes sociales como por ejemplo Facebook, es muy
poco utilizado por los estudiantes, pero nos encontramos con el gran
problema que no son los nifios los que se encuentran afectados por
esta tecnologia, sino que son los mismos docentes que pasan
distraidos en el salon de clases utilizando el celular, logrando con
ello la poca atencion hacia los mismos estudiantes y con ello no
cumplan con sus deberes y obligaciones. Los padres de familia
también estan sumergidos en esta red social lo que hace que
descuiden a los alumnos en varios aspectos como lo son, la
alimentacion sana y nutritiva, la higiene personal del alumno, la
disciplina y control que deben de tener en la utilizacion del tiempo
de ocio por parte del alumno, los grupos en los cuales se integran

sus hijos.

El mas utilizado hoy en dia por los jévenes principalmente es el
whatsapp donde la escritura se ha visto perjudicada en virtud que
ya no escriben las palabras completas, asi como las oraciones, sino
gue le dan un diminutivo, o las abrevian a su conveniencia, y esto
se ve reflejado en la escuela al momento de escribir alguna oracion

perjudicando con ello su escritura y la ensefianza del catedratico.

. Los factores culturales y linguisticos

Desde su nacimiento el nifio tiene la necesidad de adquirir nuevos
conocimientos, al principio de su desarrollo los integrantes de su
familia son los principales agentes socializadores, ellos proporcionan
al nifo habilidades y formas de comportamiento aceptadas en la
sociedad en que se encuentra. Las caracteristicas de crianza de los

padres son un factor importante que influye en el desarrollo del nifio.
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Es importante retomar que influye también el contexto en el que el
nifio se desenvuelve porque es ahi donde el nifio también adquiere
aprendizajes por lo tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que

se desenvuelve en un contexto rural a uno en un contexto urbano.

En la capital los nifios que se desenvuelven en un contexto urbano
pasan mayor tiempo con cuidadores (N0 necesariamente Sus
padres), es interesante reconocer que aqui la television tiene un
papel fundamental la toman como un distractor para los nifios, por lo
tanto, pueden pasar horas frente de ella. El lenguaje de los nifios y
sus costumbres se ve afectada en virtud que ellos van adquiriendo la
forma de comunicarse tal y como la observan a través de los medios
de comunicacién en este caso la television. Asi mismo pasan la
mayor parte de su tiempo escuchando musica obteniendo con ello
diversos estilos, nos encontramos con nifios que utilizan diferentes
formas de vestir, de hablar, de comunicarse, muchas veces utilizan
diminutivos para referirse a determinados temas, o frases,

degradando el lenguaje.

Pero asi mismo es menester mencionar desde otro punto de vista
gue Guatemala es un pais multicultural donde encontramos nifios y
jovenes de diversas culturas con diversas costumbres, formas de
vestir, de hablar, de comunicarse encontrandose con ello con nifios 0
personas que los discriminan, por ello es indispensable la
comunicacion del docente con el padre de familia, para crear técnicas
o0 métodos que eviten la discriminacion y que aprendan a respetar y
valorar a sus compafieros 0 personas por lo que son por su
personalidad y no por su forma de vestir, ni de hablar. Y laimportancia
de que los padres en el poco tiempo que pueden estar con ellos
debido a su trabajo lo utilicen al cien por ciento dedicandoles ese
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tiempo para que se comuniquen con ellos y los motiven y aconsejen

para que sientan integrados en la Sociedad.

Los nifios que se desenvuelven en el contexto rural estdin mas en
contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen sus
padres, la television no es una prioridad para las familias, tienen
mayor posibilidad para jugar libremente y son atendidos la mayoria

del tiempo por sus padres.

En la comunidad El Sacamil, se da muy poco la discriminacién en
cuando a este tipo de factores en virtud que los nifios comparten, se
socializan no estan influenciados por las redes sociales o los medios
de comunicacion, por ejemplo si un nifio le falta al respeto a otro
compafiero o se burla de su vestuario, de su forma de hablar
inmediatamente se le da aviso al padre de familia y en conjunto ese
nifio es aconsejado y practicamente se le hace conciencia sobre lo
perjudicial que es practicar la discriminacion. Existe muy buena
comunicacion con los padres de familia para buscar alternativas o
medios para evitar este tipo de problemas logrando con ello una

comunidad mas participativa y unida.

Cuando se imparten las clases es fundamental socializar con los
nifos y explicarles los diferentes tipos de culturas que existen
fomentando con ello el respeto hacia todos, las culturas y creencias
gue cada nifio posee. Con respecto al lenguaje de los nifilos que
vienen de otras comunidades, aldeas, o departamentos su
vocabulario es diferente a los nifios de la comunidad por lo que es
indispensable fomentarles el respeto y evitar con ello la
discriminacion; muchas de las palabras utilizadas por los nifios son
mal dichas por lo que es obligacion del docente juntamente con el

padre de familia, corregirlas, no a través de la violencia sino con
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métodos o técnicas adecuadas por ejemplo sopa de letras,

rompecabezas, hojas de trabajo etc.

1.1.5 Marco de politicas educativas
A. Politica de cobertura educativa
La politica de cobertura educativa en la Aldea ElI Sacamil, del
municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa se da cada afio,
pues se abre cupo para el ingreso de nuevos estudiantes, a pesar
de ser una aldea pequefa siempre poblacién escolar aunque sea
en poca cantidad, una de las estrategias que se utilizan es visitar a
cada familia de la comunidad para motivarlos y explicarles la
importancia de la asistencia de los nifios al centro educativo, y si se
ha obtenido buenos frutos porque todos los nifios de la aldea asisten
a recibir sus clases, ademas de ello, cada afio hay estudiantes
trasladados de otras comunidades por lo que eso da mas cobertura
de la educacion, muchas familias regresan a su aldea por ello los
nifios asisten nuevamente a la escuela permitiendo tener un
porcentaje de nifios de primero a sexto el cual es atendido por 2

docentes.

Lo que si no se ha podido lograr en este afio es la apertura del nivel
pre primario a pesar que se ha trabajado en ello, se han visitado a
las familias que tiene nifios de la edad escolar para preprimaria, pero
existen muchos factores que han impedido el ingreso de este afio
de los menores, el mas importante es la falta de un maestro de
planta para la etapa preescolar, ya que se contaba con uno, pero

era rotativo, pues cada quince dias visitaba la escuela.

Por tal razon para el préximo afio se tiene previsto realizar gestiones
para que se le de apertura al nivel preprimario, ante la supervision

educativa para solicitar un docente ya sea por contrato o
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presupuestado para que pueda impartir regularmente las clases en
la Aldea EI Sacamil. Asi mismo es menester mencionar que se ha
trazado la meta de evitar que los nifios que ya forman parte de la
escuela dejen de asistir, a través de métodos y técnicas innovadoras
como por ejemplo la implementacion de actividades ladicas dentro
del salon de clases. En la Aldea El Sacamil, no existe nivel medio

solo primaria.

. Politica de calidad educativa

En cuanto a la politica de calidad educativa el Ministerio de
Educacion ha tratado de mejorar, los catedraticos son llamados
constantemente a capacitaciones para mejorar el proceso de
ensefianza — aprendizaje, nos han entregado libros o materiales
curriculares para implementarlos con los nifios de acuerdo a las

competencias que se encuentran en el curriculo nacional base.

Se ha tratado de innovar la forma de impartir las materias, asi como
la evaluacibn que anteriormente se daba un valor superior,
dandonos cuenta hoy en dia que la evaluacion es importante pero
no debe de convertirse en lo principal, ya que como catedraticos
debemos de evaluar todos los dias, desde el comportamiento hasta
el rendimiento educativo de los nifios a través de listas de cotejo.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea ElI Sacamil, no se cumple a
cabalidad dicha politica a pesar de que si se cuenta con los libros
que el Ministerio de Educacion envia, se ha participado de las
capacitaciones constantes que se han impartido, se ha presentado
la planificacién docente respectiva, pero existe el gran problema que
s6lo soy yo la maestra de planta de la escuela, impartiendo los seis

grados de primaria y a la vez soy la directora, esto a pesar que soy
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docente PADEP/D, pero por asuntos administrativos se debe

ausentar uno de la escuela y esta queda cerrada.

Se hace el gran esfuerzo de tratar de cumplir con el plan de accién
y cada competencia, pero a la vez pierdo dias cuando me convocan
a capacitaciones y presentacion de informes por ser directora, es

muy dificil cumplir con el 100% de los objetivos.

Ya que sabemos que como catedraticos no solo es ir a las escuelas
a impartir temas, sino a impartir conocimientos y que los nifios
obtengan frutos, y asimilen cada uno de ellos. Se ha gestionado
ante el Ministerio de Educacion la presencia de otro catedratico,
para implementar una educacion significativa, y poder atender a los

estudiantes de una forma eficiente.

Se han buscado estrategias y métodos que ayuden a implementar
actividades curriculares y poder asi atender a los seis grados de
primaria; se ha utilizado mucho las actividades ludicas, la formacion
de grupos de estudio, lluvia de ideas, mesas redondas, entre otras,
esto especialmente con los grados de cuarto, quinto y sexto para
asi poder enfocarse con los grados bajos principalmente primer
grado, en virtud que es alli donde se ensefia correctamente la
utilizacién del lapiz, los trazos de las letras, las oraciones, la
pronunciacién correcta etc. Se ha involucrado a los padres de
familia, no en el salén de clases sino fuera de él en su hogar, ayudan

a fortalecer la ensefianza impartida al nifo.

. Politica de modelo de gestion educativa
La politica de modelo de gestion educativa si ha tenido frutos en la
Escuela Oficial Rural Mixta ya que se ha gestionado una serie de

cosas y en la mayoria se ha obtenido un resultado favorable.
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Desde que se inicio la docencia en dicha escuela se han fijado
metas que van desde corto, mediano y largo plazo, sabemos que
cuesta un poco que se cumpla a cabalidad, pero he hecho todo lo
posible para que se pueda lograr; entre las que se pueden
mencionar: La construccion o colocacion de maya elaborada con
metal que circule el centro educativo, para evitar que los estudiantes
salgan del mismo; la colocacion de bafios; la elaboracion de una
fosa; la elaboracion de un jardin dentro del centro educativo; la
solicitud de material pedagdgico (libros de texto, valija didactica); la
solicitud de escritorios nuevos asi como mesas para los nifios

pequefios.

En cuanto a la colocacién de la malla ya se logro, se gestiond ante
el Ministerio de Educacion a través de la supervision educativa y se
logré colocar dicha malla, asi mismo la elaboracion de la fosa con
autorizacion previa los padres de familia reunieron el dinero
necesario para los gastos a través de diversas actividades
extracurriculares con el cual se obtuvo para la elaboracién de la
misma Yy la colocacion de los bafios nuevos, ambas cosas fueron

realizadas por los padres de familia.

El jardin poco a poco se ha ido haciendo con los nifios, formando
grupos de estudiantes que se encargan de regarlo y cuidarlo todos
los dias. EI material pedagdgico se ha obtenido a través de la
solicitud presentada ante la supervisién educativa. El que aun esta
pendiente es la obtencién de los escritorios, pero ya se inici6 el

proceso ante el ministerio de educacion.

El sistema de registros educativos (SIRE) es una nueva estrategia

utilizada por el ministerio de educacion para llevar el control de todos
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los registros educativos por estudiante, asi como la informacion de
la institucidon o centro educativo. A través de este sistema podemos
encontrar los dias efectivos laborados, la informacion de la
institucion, los grados y datos de cada estudiante, certificaciones,

cuadros PRIM entre muchos otros.

En el centro educativo también contamos con la organizacion de
padres de familia (OPF), que participan dentro del centro educativo,
se realizan actividades organizadas por ellos mismos para tener una
union entre docente, padre y discente. Son los encargados de llevar
a cabo la organizacion de proyectos educativos, reuniones entre

otras.

. Politica de recurso humano

Esta politica no se cumple y no se aplica en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea EI Sacamil, del municipio de Moyuta, departamento de
Jutiapa en la cual laboro, en virtud que solo existe un catedratico
para el nivel primario y el mismo catedratico desempenia el papel de

director.

Lamentablemente no es la Unica escuela que posee esta dificultad,
son varias las que cuentan con poco personal, y que no pueden
atender a todos los estudiantes al mismo tiempo, hablamos de mas
de cuarenta estudiantes en cada escuela por muy pequefa que ésta
sea, Y sin mencionar la responsabilidad que posee como director o
directora, son dos puestos en uno solo. Pero esto es culpa del
Ministerio de Educacién, un solo catedratico no puede atender seis
grados al mismo tiempo, pero en Guatemala existe este gran
problema y por tal razon no podemos cumplir con las metas

propuestas.
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En la escuela se ha solicitado el nombramiento de otro catedratico
ante el Ministerio de Educacion a través de la supervision educativa,
pero lamentablemente no se ha tenido respuesta por lo que es poco
el recurso humano con el que se cuenta, por lo que la escuela es

unitaria.

Lo que si se posee es la asistencia de un buen porcentaje de
estudiantes que asisten a dicho centro educativo, por lo que se hace

todo lo posible por cumplir las competencias trazadas.

. Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural

El Ministerio de Educacién a partir de algunos afios ha tratado de
implementar la educacion bilinglie dentro del plan de estudios de los
nifios, aunque es oportuno mencionar que en los centros educativos
privados siempre los estudiantes han recibido esta materia, pero es

privada es decir el alumno paga por recibir dicha educacion.

Ahora con relacioén a los centros educativos publicos se ha tratado
de implementar, pero no se ha logrado a cabalidad o en algunos
centros educativos ni se imparte, primeramente, se ha capacitado
poco al catedréatico, aunque sabemos que algunos o en su gran
mayoria desconoce el idioma inglés, lenguas o dialectos de otras

culturas.

Por ello es menester que los docentes se profesionalicen o se
preparen en la educacién bilinglie porque primeramente se debe
formar al docente para poder formar al alumno, o en su defecto seria
oportuno que el Ministerio de Educacion implementara plazas para
docentes que se especializan en dicha materia, porque si existen
profesionales que se graduan de bilingues, pero estamos hablando

de un tema casi imposible porque si existen escuelas que no poseen
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la cantidad de docentes necesarios mucho menos contratarian

docentes especializados en dichas materias.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Sacamil dicha politica se
cumple en un 10%, por muchos aspectos, dentro de los cuales
puedo mencionar: la falta de capacitacion o dominio del idioma
Xinka, lengua o dialecto; la falta de recurso humano; la falta de
tiempo en virtud que solo un catedratico imparte los seis grados del

nivel primario; entre otros.

Lo que se ha realizado para poder impartir de una mejor manera la
educacion bilingle es basarse en la tecnologia, se han llevado
videos educacionales con respecto al tema para que los nifios
escuchen y aprendan la pronunciacién. Se ha utilizado material
didactico, hojas de trabajo, dinamicas, cantos infantiles en inglés por
ejemplo para ir introduciendo poco a poco el idioma o la lengua de
las distintas culturas de nuestro pais ya que uno de los que se ha
recibido capacitacion constante es el Xinka, y es el que mas se ha

implementado a nivel departamental en el sector publico.

Politica de aumento de la inversion educativa

Esta politica es muy poco utilizada en nuestro municipio
principalmente en la escuela donde se labora, sabemos que en
cuando a educaciéon es muy poco lo que el Ministerio de Educacion
invierte, muchas veces es el maestro que con su sueldo cubre

muchos gastos necesarios dentro del centro educativo.

En lo que si el Ministerio de Educacion y en lo que ha puesto
demasiado énfasis en la nutricién de los nifios, ahora las escuelas
cuentan con alimentacion suficiente para cada nifio y es la junta

escolar la encargada de velar por el estricto cumplimiento del menu



45

interpuesto por el Ministerio de Educacion, los nifios reciben su
refaccion o comida todos los dias principalmente en el area rural
donde el nifio llega a la escuela sin desayuno provocando con ello
la falta de atencion, la desnutricion.

Y eso cambid hoy en dia porque iniciaron a invertir en la
alimentacion y nutricion de los nifios para que posean un mejor
rendimiento educativo. En la escuela si se cumple con el 100% dicha
inversion todos los nifios se da alimentacion a los nifios, se cumple
con el mend y se programan reuniones con los padres de familia

para formar equipos que prepararan la comida de los nifios.

En cuanto a los aportes monetarios el Ministerio de Educacion gasta
cuatro quetzales diarios por alumno para alimentacion el préximo

afio seran cinco quetzales.

En cuanto a Utiles escolares son cincuenta y cinco quetzales por
alumno en gratuidad cuarenta quetzales y hay una inversién de
doscientos veinte por valija didactica que se le entrega a cada

docente.

. Politica de equidad educativa

Esta es la politica que se trata de cumplir en un 90% en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea ElI Sacamil, del municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, se trata de implementar todos los dias

dandole las mismas oportunidades a toda la comunidad educativa.

Los nifilos son tratados por igual, con los mismos derechos y
obligaciones, se trata de evitar la discriminacion por ejemplo si un
nifio llega a estudiar de otro municipio con diferentes culturas y

costumbres, implemento dentro del salén de clase una charla
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motivacional para conocer sobre la cultura del nifio, sobre sus
costumbres y creencias y la importancia del respeto sobre los gustos

de cada uno.

Ya que todos los nifios son diferentes, tienen distintos gustos acerca
de la muasica, vestimenta, alimentacion, etc. Por tal razén se respeta
cada uno de ellos y las ideas que poseen; ha sido una labor un poco
complicada porque no deja de existir el nifio que trata de discriminar
0 burlase del otro, pero para ello se implementan estrategias
motivacionales e innovadoras y no impositivas, ya que al imponer
no se obtiene un resultado favorable, pero al explicar con palabras
sencillas, y dando el ejemplo los nifios comparten sus costumbres,
creencias y existe la paz y armonia entre ellos. Pero también se pide
el apoyo de los padres de familia, ya que este tipo de educaciéon no
se imparte en la escuela sino en el hogar a través de los principios
y valores que cada nifio posee y en la escuela se refuerza, por tal
razén es oportuno contar con el apoyo de los padres de familia para
combatir la discriminacion y que exista la igualdad y equidad dentro

del contexto educativo.

Asi mismo tratamos de evitar el fracaso escolar en lo personal se
me ha hecho un poco complicado, pero he buscado estrategias que
me ayuden a reforzar a los grupos que poseen un bajo rendimiento
educativo, o0 que por la algun problema o circunstancia los motive

abandonar el centro educativo.

Se forma una directiva, y grupos de estudiantes que van mas
avanzados que me ayudan a reforzar a los nifios que tienen
problemas con el aprendizaje; ahora en cuanto a si existe algun
problema los motivo dependiendo la circunstancia que esté

atravesando.
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H. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion
El Ministerio de Educacion ha tratado de fortalecer la educacion en
cuanto a la capacitacion de docentes y formacion de los mismos,
creando el programa de profesionalizacion de docentes desde el
PADEP, hasta lo que hoy en dia nos estamos formando en la

licenciatura.

Se forman docentes para mejorar el sistema educativo de nuestro
pais, descentralizando dicha formacion ya que anteriormente no se
contaba con estas oportunidades hasta que se descentraliz6 a los
municipios; ya que la tarea del docente nunca termina, y la
formacién menos todos los dias debemos de actualizarnos en

distintas areas.

Es necesaria la descentralizacion para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la comunidad en la que se labora, un
docente formado impartira de manera correcta los temas a los
estudiantes y por lo tanto obtendra una formacion significativa y

participativa.

En la comunidad en la que laboro trato de descentralizar la
formacion educativa, no solo yo imparto educacion, sino que con la
ayuda de la comunidad a través de grupos y en conjunto mejoramos
el proceso de ensefianza. En muchas oportunidades pido el apoyo
del centro de salud cuando se imparten temas de mucha relevancia
por ejemplo enfermedades, higiene, alimentacion entre otros,
obteniendo favorablemente tal apoyo. Se pide la ayuda de la
municipalidad en determinados eventos, de los bomberos, de
instituciones publicas con relacibn a determinados contenidos.

Obteniendo con ello una educacion significativa y eficaz.
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¢, Qué tipos de politicas o grupos politicos existen en la comunidad?
Las politicas que existen en la comunidad son las siguientes:
Politica de cobertura educativa, politica de calidad educativa,
politica de modelo de gestion educativa, politica de equidad

educativa, politca de  fortalecimiento institucional y
descentralizacion.



1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas

A. Matriz de priorizacion de problemas (Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+ G))

Tabla No. 17 Matriz de priorizacion de problemas
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Repitencia 0 0 2 0 2 4 2 1 3 12
Ausentismo 0 0 2 1 2 5 1 2 3 15
Desercion Escolar 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Fracaso 0 0 2 0 1 3 1 1 2 6
Sobreedad 0 0 1 0 2 3 1 0 1 3
Bajo rendimiento en matematicas 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Bullying 2 2 2 0 1 7 2 1 3 21
Bajo rendimiento en lenguaje 2 2 2 2 1 9 2 2 4 36

Fuente: Elaboracién propia
B. Seleccion del problema
De acuerdo a las ponderaciones obtenidas en la matriz de priorizacion, se evidencio la urgencia de solucionar
el problema desercion escolar el cual esta afectando a la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea EI Sacamil,

Moyuta, Jutiapa.
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C. Arbol de problemas

Tabla No. 18 Arbol de problemas
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- - | |Baja auto- -| | Explota- - S L i6 Discrimin
Pobreza | | Hambre De;r(])Lrjltn Macri%lr?a 2stima Ind'ﬁzp" g n oportuni- cion Aczilstili/dazs nto Depresion | Pereza | [esultados '\:Iz:t;:: rA(TIamon Desgduald acion
dades social p suicida en umno-
avaluarin Dacente
T I T | ——— —— [ i T 1 : T 1 T T
Bajo nivel - o . ) ! ) . . .
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[ ] [ ]
| I
Fracaso escolar Bajo rendimiento en lectura
Desercion escolar en segundo grado
Metodologia inadecuada Problemas de aprendizaje
| |
[ I I I
Desinterés Tradicionalismo Nece5|dades_Educat|vas Falta de motivacion
Especiales
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tismo " i i - - Valores 4 vl j
Smo mo familiar encia declase | | jocente trabajo salud mayores |nadde;:ua de familia docente | | Caracter cacion | |d€ trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.2 Identificacion de demandas educativas
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sacamil, Moyuta, Jutiapa, se
evidencia las demandas sociales, institucionales y poblacionales que

se requieren para minimizar la probleméatica existente.

Tabla No. 19 Demandas poblacionales, educativas y sociales.

No. | Demandas poblacionales

01 Libros de Textos basicos

02 Ampliacion de terreno para construccion

03 Capacitaciones Docentes

04 Capacitaciones a la OPF sobre el manejo de libros

05 Dotacién de Libros del L2y L3

06 Dotacion de CNB

07 Implementacion de libreras

08 Implementacion de Rincones de Aprendizaje

09 Aumento de la inversion

10 Mobiliario

11 Biblioteca

12 Guia de estrategias para el area de comunicacién y lenguaje

No. Demandas Sociales

01 Seguridad

02 Fuentes de Empleo

03 Dotacion de medicamentos por parte del Ministerio de Salud

04 Campafias de limpieza y recoger chatarras

05 Sefalizacion de Escuela

06 Seguridad ciudadana y escolar

07 Implementacion de formas adecuadas del tratamiento de la basura

08 Canchas de basquet boll y futboll.

09 Transporte publico.

10 Ampliacion de la cobertura del nivel medio y diversificado a través de
la autorizacién de centros educativos de los niveles antes
mencionados.

No. Demandas Sociales

01 Libros de texto para todas las areas, todos los grados y todos los
alumnos

02 Contratacion de personal docente

03 Construccion de una cocina

04 Psicélogo.

05 Reparacion del techado de la escuela

06 Implementacion del programa 360°

07 Construccidn de aceras y espacios dignos para nifios con N.E.E.

08 Construccidén de un area recreativa para nifios

09 Pintura de la Escuela Oficial Rural Mixta

10 Construccion de sanitarios

Fuente: Elaboracién propia
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Identificacion de actores sociales

A. Directos

Los actores directos que apoyaron directamente para la ejecucion
del proyecto de mejoramiento educativo fueron: director, docentes,

estudiantes, padres de familia, OPF, Gobierno Escolar, C.T.A.

Indirectos

Algunos actores indirectos que apoyaron en la ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo fueron: Poblacion, Direccion
Departamental de Educacion, COCODE.

Potenciales
También cabe mencionar que los actores potenciales en el Proyecto
de Mejoramiento Educativo son: USAC, EFPEM, PNC, STEG,

Puesto de salud, Junta Mixta, Iglesias.

. Andlisis de actores

Tabla No. 20 Actores sociales directos, indirectos y potenciales

Directos
Ventajas para el Desventajas
Actores Funciones 1as p para el PME
PME
Planificar Comprension
organizar, para la .
_ dirigir realizacion de Falta de tiempo.
Director ejecut'ar supervisar los procesos. Tiene grado a su
y evaluar el servicio Apoyo en la| cargo
X toma de
educativo .
decisiones.
implica la realizacion | Iniciativa Poco tiempo
directa de los | Disponibilidad al | Carga de trabajo
procesos cambio
Docentes : g
sistematicos de
ensefianza -
aprendizaje,
Centro del PME Facilita la | Irresponsables
Estudiantes ejecucion  del | Tienen poca
proyecto cultura
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Participar Apoyo en las | Bajo nivel
activamente en el | decisiones académico.
Padres de | proceso de | tomadas por el
familia ensefianza docente.
aprendizaje de sus
hijos.
Ejecutar los servicios | Proporcionan Son personas
de apoyo recibidos | alimentacién muy ocupadas
OPF para el centro | nutritiva para los | en la agricultura
educativo. alumnos. y en los oficios
domésticos.
Ser parte de la | Pueden Poca
Gobierno organizacion de la colgborqf parala | participacion.
Escolar escuela. r(—?ahzamon de
diferentes
actividades.
Supervisar el trabajo | Autoriza y da | No tiene tiempo.
CTA de los docentes del | informacion Tiene mucho
T municipio. requerida parael | trabajo a su
proyecto. cargo.
Indirectos
. Ventajas para el Desventajas
Actores Funciones para el PME
PME
Planificar, organizar, | Respaldo legal | No hay
dirigir, coordinar y | para su validez. | acompafiamiento
Direccion fsl?rfgg\gzzr de I?: r\)/leudci%\oglcoéar
Departamental . L carga
unidad de administrativa

de Educacién

planificacion
educativa de la
DIDEDUC.

para Directores.

Promover el | Promover el | Son autoritarios.
desarrollo desarrollo
econdmico, social y | econémico,
cultural de su | social y cultural
COCODE comunidad. de ' su
comunidad.
Apoyan en las
reuniones de
padres de
familia.
Resolver los asuntos | Se puede | Poco probable
del municipio. gestionar con la | que apoye.
Alcalde municipalidad. Casi nunca esta
en la
municipalidad.
Ente rector de salud | Hacer jornadas | No dan
en el municipio. médicas para el | seguimiento alos
Puesto de control de tallay | casos de nifios
Salud peso de los|con problemas
alumnos. de salud.

Desparasitacion.
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en el alumnado.

Brindar seguridad a | Puede apoyar | No cuentan
Policia todos ,Ios habitantes | en dar_ charlas recursos
; - del pais. educacionales y | econdémicos para
Nacional Civil .
motivacionales. | transportarse a
las escuelas.
Velar por los | Luchar porque el
Derechos de los | PADEP/D
STEG maestros continve.
guatemaltecos. Apoyan en todos
los procesos.
Resolver por la via | Estan accesibles | Se da la
conciliadora los | para los | preferencia.
. problemas laborales, | docentes. No hay
Junta Mixta I .
individuales y | Apoyan a los | transparencia.
colectivos que se | docentes.
presenten.
Participar Variedad de | Enraizada la
activamente en todos | lideres. cultura del
Poblacién los procesos por el | Participan en las | chisme y
bien comin de todos | actividades. prejuicios.
sus habitantes.
Infundir valores en | Apoyar al | Fanatismo
. los habitantes de la | docente para
Iglesias .
comunidad. formar valores

Fuente: Elaboracion propia
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E. Organizador grafico de los actores involucrados y potenciales

Tabla No. 21 Diagrama de relaciones
<_

-
)
= B

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.1 Andlisis DAFO bajo rendimiento en lectura

Tabla No. 22 Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D.1. Escuela Unitaria, lo que dificulta la
atencion a un solo grado.

D.2. Escaso habito de lectura en los
estudiantes.

D.3. Carencia de Docentes en la EORM,
Aldea El Sacamil, del municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa.

D.4. Falta de mobiliario
estudiantes de segundo grado.
D.5. Indiferencia de los estudiantes hacia
el proceso de ensefianza aprendizaje

D.6. Ausentismo por trabajo infantil.

D.7. Carencia de material didactico para
impartir los temas a desarrollar por parte
del Curriculo Nacional Base.

D.8. Desercion escolar por parte de los
nifos.

D.9. Problemas de aprendizaje
principalmente en el area de lectura en los
nifios de segundo grado de primaria.

D.10 Falta de motivacion de parte del

para los

A.1. Carencia afectiva hacia los estudiantes por parte
de los padres de familia.

A.2 Prostibulo enfrente del centro educativo.

A.3 Desintegracion familiar

A.4 Ubicacion de la escuela a orilla de carretera, por
lo cual los nifios no llegan a estudiar por el peligro que
se encuentra.

A.5 Analfabetismo de los padres de familia.

A.6 Fenbémenos naturales que afectan el area

A.7 Irresponsabilidad de los padres de familia, al
apoyar en la realizacion de tareas escolares, 0
reforzamiento de temas en su casa.

A.8 Abandono escolar por parte de los nifios.

A.9 Desnutricion infantil

A.10 Programas de television no aptos para nifios

docente para mejorar el proceso
Ensefianza-Aprendizaje.
Fortalezas Oportunidades

F.1 Ejecucién de programas de apoyo en
forma transparente por parte de la OPF.
F.2 Maestra PADEP/D especializada, en
las distintas areas.

F.3 Gobierno Escolar bien organizado.
F.4 Muro Perimetral que permite la
seguridad de los estudiantes dentro del
centro educativo.

F.5 Celebraciones de Actos Civicos todos
los lunes de cada mes.

F.6 Alimentacién de programas de apoyo
F.7 Constantes capacitaciones docentes
F.8 Participacién de padres de familia en
todas las actividades que se desarrollan
dentro y fuera del centro educativo.

F.9 Implementacién de nueva metodologia
de aprendizaje.

F.10 Rincones de Aprendizaje en el salon
de clase.

0.1. Apoyo del padre de familia en la realizacion de
las distintas actividades y retroalimentacion de
aprendizajes.

0.2. Apoyo de COCODE en diversas actividades y
ejecucién de proyectos dentro y fuera del centro
educativo, asi como en la organizacién de padres de
familia.

0.3. Apoyo de la Municipalidad en la realizacion de
eventos, mejoras y contratacion de personal docente
a través de contratos municipales.

0.4. Existencia de programas de apoyo por parte del
MINEDUC.

0.5. Utilizacion de la tecnologia en casa, en la
realizacion de diversas actividades e implementacion
de hojas de trabajo.

0.6. Reuniones periddicas con los padres de familia.
O.7. Apoyo de material didactico por parte de
docentes de otros centros educativos.
0.8. Capacitaciones al Docente por
MINEDUC.

0.9. Especializacion Docente por parte del PADEP/D.
0.10. Dotacién de Libros de texto de parte del
MINEDUC.

parte del

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.2 Técnica de MINI-MAX

Tabla No. 23 Técnica Mini- Max

Fortalezas — Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

F.1 Ejecucion de programas de
apoyo en forma transparente por
parte de la OPF O.2. Apoyo de
COCODE en diversas actividades y
ejecucion de proyectos dentro y
fuera del centro educativo, asi
como en la organizacion de padres
de familia.

F.2 Maestra
especializada, en las distintas
areas. 0.9. Especializacion
Docente por parte del PADEP/D.
F.3 Gobierno  Escolar bien
organizado. 0.6. Reuniones
periédicas con los padres de
familia.

F.8 Participacion de padres de
familia en todas las actividades que
se desarrollan dentro y fuera del
centro educativo. O.1. Apoyo del
padre de familia en la realizacion de
las distintas actividades vy
retroalimentacion de aprendizajes.
F.9 Implementacion de nueva
metodologia de aprendizaje. O.10.
Dotacién de Libros de texto de
parte del MINEDUC.

PADEP/D

1.

D.1. Escuela Unitaria, lo que
dificulta la atencion a un solo
grado. O.1. Apoyo del padre de
familia en la realizacién de las
distintas actividades y
retroalimentacion de aprendizajes.
D.2. Escaso habito de lectura en
los nifios. O.10. Dotacion de Libros
de texto de parte del MINEDUC.
D.3. Carencia de Docentes en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
El Sacamil, del municipio de
Moyuta, departamento de Jutiapa.
0.3. Apoyo de la Municipalidad en
la realizacién de eventos, mejoras
y contratacién de personal docente
a través de contratos municipales.
D.4. Falta de mobiliario para los
estudiantes del nivel primario. O.2.
Apoyo de COCODE en diversas
actividades 'y ejecucién de
proyectos dentro y fuera del centro
educativo, asi como en la
organizacion de padres de familia.
D.5. Indiferencia de los estudiantes
hacia el proceso de ensefianza
aprendizaje O.7. Apoyo de material
did4ctico por parte de docentes de
otros centros educativos.

D.6. Ausentismo por trabajo
infantil.  O.4. Existencia de
programas de apoyo por parte del
MINEDUC.

D.7. Carencia de material didactico
para impartir los temas a
desarrollar por parte del Curriculo
Nacional Base. 0O.5. Utilizacion de
la tecnologia, en la realizacién de

diversas actividades e
implementacion de hojas de
trabajo.

D.8. Desercion escolar por parte
de los nifios. 0O.6. Reuniones
periédicas con los padres de
familia.

D.9. Problemas de aprendizaje
principalmente en el area de
lectura en los nifios de segundo
grado de primaria. 0.8.
Capacitaciones al Docente por
parte del MINEDUC.
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10. D.10 Falta de motivacion de parte

del docente para mejorar el
proceso Ensefianza-Aprendizaje.
0.9. Especializacion Docente por
parte del PADEP/D.

Fortalezas — Amenazas

Debilidades - Amenazas

F.1 Ejecucién de programas de
apoyo en forma transparente por
parte de la OPF. A7
Irresponsabilidad de los padres de
familia, al apoyar en la realizacion

de tareas escolares, 0]
reforzamiento de temas en su casa.
F.2 Maestra PADEP/D

especializada, en las distintas
areas. A.5 Analfabetismo de los
padres de familia.

F.3 Gobierno Escolar bien
organizado. A.2 Prostibulo enfrente
del centro educativo.

F.5 Celebraciones de Actos Civicos
todos los lunes de cada mes. A.10
Programas de televisién no aptos
para nifios.

F.8 Participacion de padres de
familia en todas las actividades que
se desarrollan dentro y fuera del
centro educativo. A.l. Carencia
afectiva hacia los estudiantes por
parte de los padres de familia.

D.1. Escuela Unitaria, lo que
dificulta la atencién a un solo grado.
A.2 Prostibulo enfrente del centro
educativo.

D.2. Escaso habito de lectura en los
nifios. A.1. Carencia afectiva hacia
los estudiantes por parte de los
padres de familia.

D.4. Falta de mobiliario para los
estudiantes del nivel primario. A.6
Fenomenos naturales que afectan
el area

D.5. Indiferencia de los estudiantes
hacia el proceso de ensefianza
aprendizaje. A.3 Desintegracion
familiar.

D.9. Problemas de aprendizaje
principalmente en el area de lectura
en los nifios de segundo grado de
primaria. A.5 Analfabetismo de los
padres de familia.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Vinculaciones estratégicas
A. Vinculacion de andlisis estratégico de las fortalezas con las
oportunidades
a. La ejecucion de programas de apoyo en forma transparente por
parte de la OPF es una de las fortalezas de la escuela ademas
se cuenta con el apoyo de COCODE en diversas actividades y
ejecucion de proyectos dentro y fuera del centro educativo, asi

como en la organizacion de padres de familia.
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b. La existencia Maestra PADEP/D especializada, en las distintas
areas de estudio del centro educativo ayuda a la mejora de la
calidad educativa en el centro educativo por lo que se poseen
diversas estrategias innovadoras para ser aplicadas con el
alumnado del centro educativo ademas de ello la docente
continua con su especializacion docente por parte del
PADEP/D.

c. El gobierno escolar del centro educativo esta bien organizado
por lo que ayuda a la organizacion de actividades extra aula
dentro del salon de clases, los alumnos demuestran motivacion
en las actividades que se planifican pues tienen un ejemplo a
seguir con el gobierno escolar ademas de ello se realizan
reuniones periddicas con los padres de familia los cuales

brindan apoyo a sus hijos.

d. Con la participacion de padres de familia en todas las
actividades que se desarrollan dentro y fuera del centro
educativo se fomentan valores como la responsabilidad, la
solidaridad y el trabajo en equipo ya que los alumnos ven el
interés que los padres de familia demuestran en su educacion
es por eso que el apoyo del padre de familia en la realizacion de
las distintas actividades y retroalimentacién de aprendizajes en
el hogar es una herramienta util para la obtencion de buenos
resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje de los

alumnos.

e. Laimplementacion de nueva metodologia de aprendizaje en el
proceso educativo del centro educativo ayuda a que el alumno
comprenda mejor los contenidos, demuestre participacion y

empatia con sus comparferos ademas de ello la dotacion de
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libros de texto de parte del MINEDUC incluye actividades que
hacen referencia a utilizar nueva metodologia en el proceso de

ensefanza.

Se concluye que es necesario la implementacion de talleres
para que el padre de familia adquiera conocimientos especificos
de como apoyar de manera eficaz y eficiente en la educacion de

sus hijos.

B. Vinculacién de andlisis estratégico de las debilidades con las
oportunidades

a. La escuela pertenece a la modalidad unitaria, lo que dificulta la

atencion eficiente del alumnado pues el docente debe atender a

todos lo grados y aunque se utilice metodologia innovadora la

labor del docente es desgastante y la disciplina del alumno es

dificil de obtenerla, pero, gracias al apoyo del padre de familia

en la realizacion de las distintas actividades y retroalimentacion

de aprendizajes se han obtenido resultados positivos en el

centro educativo.

b. El escaso habito de lectura en los nifios del centro educativo
hace que los alumnos no comprendan lo que leen dificultando
de esta manera que se obtengan buenos resultados en lectura
y por ende en el area de comunicacion y lenguaje, la
incomprension lectora determina el avance de los alumnos en el
proceso de ensefianza aprendizaje por lo que la dotacién de
libros de texto de parte del MINEDUC apoya a que el alumno

tenga textos para poder adquirir el habito de la lectura.

c. La carencia de docentes en el centro educativo dificulta la

atencion especifica por grado ya que un solo maestro debe
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atender a todos los alumnos por grado, por ello el apoyo de la
municipalidad en la realizacion de eventos, mejoras Yy
contratacion de personal docente a través de contratos
municipales es una oportunidad que sebe ser aprovechada.

La falta de mobiliario para los estudiantes del nivel primario hace
que los alumnos reciban clases en un ambiente de clase
inadecuado pues no estan cémodos recibiendo clases por lo
cual el apoyo de COCODE en diversas actividades y ejecucion
de proyectos dentro y fuera del centro educativo, asi como en la
organizacién de padres de familia es de importancia para poder

coordinare gestiones que subsanen esta problematica.

La indiferencia de los estudiantes hacia el proceso de
enseflanza aprendizaje es muy marcada en la comunidad ya
gue no llevan tareas, faltan mucho a clases y la disciplina que
muestran es deficiente, pero se tiene el apoyo de material
didactico por parte de docentes de otros centros educativos para
poder buscar formas de motivar a los alumnos que presentan

estas dificultades.

Se concluye que es necesario la construccion de conocimientos

sobre trabajo en equipo colaborativo de la comunidad educativa.

El ausentismo por trabajo infantil es un factor negativo que
afecta los indices de promocion del centro educativo ya que los
padres de familia son de escasos recursos econémicos y se ven
en la necesidad de llevarse a sus hijos a trabajar en la
agricultura como ayuda para las cosechas por lo que los

alumnos faltan a clases esto se puede disminuir pues se cuenta
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con programas de apoyo por parte del MINEDUC lo que ayuda

al padre de familia en su economia.

La carencia de material didactico para impartir los temas a
desarrollar por parte del curriculo nacional base es determinante
para el éxito escolar pues el maestro por atender todos los
grados no puede hacer material didactico que ayude a
comprender mejor a los alumnos de todos los grados es por ello
que recurre a la utilizacion de la tecnologia, en la realizacion de
diversas actividades e implementacion de hojas de trabajo para

avanzar en su proceso de ensefianza aprendizaje.

La desercion escolar es una problematica que trunca el avance
escolar del alumnado ya que genera muchas veces, sobre edad
escolar, rezago escolar, repitencia, indicadores que son
negativos para el centro educativo es por ello que se hace
necesario realizar reuniones periddicas con los padres de
familia para poder concientizar acerca de la importancia que
tiene que los alumnos terminen el ciclo escolar y que asistan

regularmente.

Problemas de aprendizaje principalmente en el area de lectura
en los nifios de segundo grado de primaria lo que dificulta la
promocion y el buen rendimiento académico de los mismos por
lo que las capacitaciones al docente por parte del MINEDUC son
muy importantes para que este pueda adquirir nuevas
metodologias y estrategias que le puedan ayudar a mejor el

proceso de ensefianza aprendizaje para estos alumnos.

Falta de motivacion de parte del docente para mejorar el

proceso enseflanza-aprendizaje, ya que la mayoria de docentes
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no se prepararon por lo que adn existe la posibilidad que los
docentes 011 sigan su especializacion Docente por parte del
PADEP/D.

Se concluye que es necesario el desarrollo de compromiso y
responsabilidad de la comunidad educativa en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

C. Vinculacion de analisis estratégico de las fortalezas con las
amenazas

a. Con la eejecucion de programas de apoyo en forma

transparente por parte de la OPF se logra llevar una

alimentacion nutritiva al alumnado de la escuela, ademas se les

implementa de materiales educativos para que puedan realizar

el proceso de ensefianza aprendizaje de la mejor manera,

lamentablemente la irresponsabilidad de los padres de familia,

al apoyar en la realizacion de tareas escolares, o reforzamiento

de temas en su casa y la mala alimentacion que estos

proporcionan dificultan que el alumno tenga un buen

rendimiento académico.

b. La maestra PADEP/D especializada, en las distintas areas que
imparte clases en el centro educativo posee los conocimientos
necesarios para aplicar una metodologia innovadora y lograr
gue el aprendizaje de los alumnos sea exitoso, pero al ser una
comunidad en donde el analfabetismo de los padres de familia
predomina no se encuentra apoyo para los alumnos en el hogar

por lo que se dificulta el trabajo de la docente.

c. El gobierno escolar esta bien organizado por lo que se realizan

diversas actividades que motivan a la comunidad educativa en
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general pues se toman en cuenta en cada una de las actividades
llevadas a cabo lamentablemente la existencia de un prostibulo
enfrente del centro educativo transmite una mala influencia para

los miembros de la comunidad educativa.

d. Las celebraciones de actos civicos todos los lunes de cada mes
ayudan a fomentar valores en el alumno y los motiva a ser
participativos y demostrar sus habilidades y conocimientos
adquiridos durante el proceso educativo lamentablemente los
nifios tienen acceso a programas de television no aptos para

nifios lo que disminuye su disposicion a aprender.

e. La participacion de padres de familia en todas las actividades
gue se desarrollan dentro y fuera del centro educativo es de vital
importancia para que estas tengan éxito ademas de ello el nifio
se motiva al ver que el padre de familia los apoya, en algunos
casos la existencia de carencia afectiva hacia los estudiantes
por parte de los padres de familia también influye en una

autoestima baja.

Se concluye que es necesario la generacion de espacios de
aprendizaje contextualizados y equipados para los estudiantes

del centro educativo.

D. Vinculacién de analisis estratégico de las debilidades con las
amenazas

a. Escuela unitaria, lo que dificulta la atencién a un solo grado pues

el docente se ve con carga de trabajo ya que aparte de tener a

todos los grados a su cargo también tiene la direccion del centro

educativo aunado a eso la existencia de un prostibulo enfrente
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del centro educativo tiene una muy mala influencia para los

alumnos.

El escaso habito de lectura en los nifios dificulta el aprendizaje
de los mismos ya que los alumnos se interesan mas por ver
television o por estar jugando con el teléfono celular por lo que
la influencia del medio es negativa ademas de todo ello la
carencia afectiva hacia los estudiantes por parte de los padres
de familia hace que los alumnos sean desobedientes ya que los
padres prefieren dejar a los hijos ver television o andar en la
calle todo el dia en vez de dedicarles tiempo de calidad a los

hijos.

La falta de mobiliario para los estudiantes del nivel primario es
un factor que dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje ya
gue los alumnos se tienen que sentar en escritorios viejos y
hasta seis alumnos por mesa bipersonal lo que hace incomodo
estar recibiendo clases ademas de ello los fendmenos naturales
que afectan el area deterioran el mobiliario que se tiene en el

centro educativo.

La indiferencia de los estudiantes hacia el proceso de
ensefianza aprendizaje es un factor negativo que influye en los
resultados obtenidos en los grados que se imparten ya que
muchos de los alumnos no llevan la tarea, no les gusta leer, no
trabajan en clase y todo ello se empeora con la desintegracion

familiar existente en algunas familias de la comunidad.

Los problemas de aprendizaje principalmente en el area de
lectura en los nifios de segundo grado de primaria hacen que el

alumno no tenga un buen desempefio académico por lo que no
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existen unos indicadores positivos en la escuela ademas de ello
el analfabetismo de los padres de familia el cual de continuar no
se vera ningun avance en el proceso de ensefianza aprendizaje

de los alumnos.

Se concluye que es necesario el fortalecimiento de la
lectoescritura en los nifios y nifias desde el contexto educativo

en comunicacion y lenguaje.

1.3.4 Lineas de accién y posibles proyectos
A. Primera linea de accion estratégica: Implementacion de
estrategias para que el padre de familia adquiera conocimientos
especificos de como apoyar de manera eficaz y eficiente en la
educacion de sus hijos.
a. Impartir charlas motivacionales dirigidas a padres de familia.
b. Elaborar una planificacién con reuniones periddicas con los
padres de familia.
c. Organizar talleres con padres de familia con estrategias para
aumentar la competencia lectora.
d. Organizacién de festivales de lectura con el apoyo de los
padres de familia.
e. Implementacion de un sistema de control de asistencia a

reuniones.

B. Segunda linea de accion estratégica: Construccion de
conocimientos sobre trabajo en equipo colaborativo de la
comunidad educativa.

a. Organizar circulos de calidad con padres de familia para
aumentar la comprension lectora.

b. Formar un club de lectura involucrando a lideres comunitarios.
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Instaurar una escuela para padres de familia para apoyo del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Organizar un comité de disciplina con colaboracion de padres
de familia.

Implementacion de huertos familiares.

C. Tercera linea de accion estratégica: Desarrollo de compromiso y

responsabilidad de la comunidad educativa en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

a.

Implementar una carta de compromiso con padres de familia
para alcanzar el apoyo de padres de familia.

Disefiar un reglamento interno que coadyuve a la formacion
integral de valores del alumnado.

Implementar una patrulla escolar para vigilancia en horarios
de recreos.

Nombrar madres guias para la elaboracion de material que los
alumnos utilizan en clase.

Organizar capacitaciones para fortalecer los conocimientos de
los padres de familia en apoyo a sus hijos.

D. Cuarta linea de accion estratégica: Generacion de espacios de

aprendizaje contextualizados y equipados para los estudiantes del

centro educativo.

a.

Elaborar una caja ludica con materiales del contexto para el
fortalecimiento de la lectura.

Implementar una mini biblioteca en el centro educativo para el
fortalecimiento del habito lector.

Implementar rincones de aprendizaje del area de
comunicacion y lenguaje y lectura.

Elaboracion de ruletas de lectura para aumentar la fluidez

lectora.
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Implementar aulas letradas para motivar el aprendizaje de los

alumnos.

E. Quinta linea de accion estratégica: Fortalecimiento de la

lectoescritura en los nifios y nifias desde el contexto educativo en

comunicacion y lenguaje.

a.

Elaborar un mini libro de diferentes campos semanticos en el
area de comunicacion y lenguaje.

Elaborar una guia de actividades lectoras para el
fortalecimiento de la competencia lectora.

Elaborar guia de estrategias metodologicas para el
mejoramiento de la lectura.

Construccion de una antologia con diferentes figuras literarias
para mejorar la escritura.

Construccion de juegos de mesa enfocados a la practica de la

lectoescritura.



1.3.5 Mapa de soluciones

Tabla No. 24 Mapa de Soluciones

Eficiente rendimiento en lectura en segundo grado primaria

T
Implementacion de estrategias para Construccién de conocimientos sobre Desarrollo de compromiso vy Generacion de  espacios de Fortalemm!iznto de '_a~ lectoescritura
que el padre de familia adquiera trabajo en equipo colaborativo de la responsabilidad de la comunidad aprendizaje  contextualizados y en los nifios y nifias desde el
conocimientos especificos de como comunidad educativa. educativa en el proceso ensefianza- equipados para los estudiantes del contexto educativo en comunicacion
apoyar de manera eficaz y eficiente aprendizaje. centro educativo. y lenguaje.
en la educacién de sus hijos.
Organizar Formar un Instaurar Organizar Implement Elaborar Implemen- Implementar Elabora- Implemen-
circulos de club de una escuela un  comité acion  de caja ludica tar una mini rincones de cién de tacion de
calidad con lectura de padres de huertos con biblioteca aprendizaje ruletas  de aulas
padres de involucran de familia disciplina familiares. materiales en el centro del area de lectura letradas para
familia para doa galra apoyo con del educativo comunicacié para motivar el
aumentar la lideres dg proceso colaboraci contexto para el nylenguajey aumentar aprendizaje
comprension comunitari ensefianza- on de para el fortaleci- lectura. la  fluidez de los
lectora. 0s aprendizaje. padrgs de fortalecimi miento  del lectora. alumnos.
familia. ento de la habito
lectura. lector.
Impartir Elaborar glrl?ear\glszggra Org.an ||zard implemen- Elaboracion Elaborar Elaborar C_t?nstruc-
Charlas una con. padres festivales de tacion de un de un mini una guia guia de Construc- cion de
motivaciona planificacié padre lectura con sistema de libro de de ) cion de una juegos de
les dirigidas n con de  familia el apoyo del contol  de diferentes actividades estrf\tsglrfxs antologia mesa
a padres de reuniones thnrategias ?adylg de asistencia  a campos lectoras ;2:50 r:';;el con enfocados
familia. peri6dicas amilia. reuniones. semanticos para el gicas par: diferentes a la
con padres para en el éarea i mejoramient figuras préactica de
de familia. aumentar la de fortalecimi odela e !
competenci comunica- ento de la lectura. iterarias a .
alectora. o competenc para mejorar lectoescritu
lenguaie. y ia lectora. la escritura. ra.
Implemen- Disefiar un Implemen- Nombrar Organizar
tar una reglamento tar una madres guias capacitaciones
carta interno que patrulla para la para fortalecer
compromis coadyuve a escolar elaboracion el
o con la para de  material conocimiento
., . padres de formacién vigilancia que sus hijos del padre de
Fuente: Elaboracion propia familia para integral del en horario utilizaran  en familia en
alcanzar el alumnado. de recreo. clase. apoyo a sus
apoyo. hijos.
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A. Tabla de Criterios para seleccionar el problema

Tabla No. 25 Tabla de Criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacion

Linea de Accion Seleccionada Si=1 No=0
Fortalecimiento de la lectoescritura en los nifios y | Incide de | Resuelve Toma en | Se trabaja | Propone
nifias desde el contexto educativo en comunicacién | forma alguna  de | cuenta alos | dentro del | soluciones y
y lenguaje. positiva en | las actores entorno mejoras en TOTAL
los demandas sociales educativo la institucion
Posibles Proyectos indicadores | identificadas seleccionado | educativa
educativos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
1 | Elaborar un mini libro de diferentes campos X X X
semanticos en el area de comunicacion y X X 3 2
lenguaje.
2 | Elaborar una guia de actividades lectoras X X X
para el fortalecimiento de la competencia X X 4 1
lectora.
3 | Elaborar guia de estrategias metodolégicas X X X X X 5 0
para el mejoramiento de la lectura.
4 | Construccion de una antologia con diferentes X X X X X 4 1
figuras literarias para mejorar la escritura.
5 | Construccion de juegos de mesa enfocados a X X X X X 4 1
la practica de la lectoescritura.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.6 Seleccién del Proyecto

Tomando en cuenta la quinta linea de accidn y los cinco posibles proyectos, se selecciona en la Escuela

Oficial Rural Mixta, aldea ElI Sacamil, Moyuta, Jutiapa el proyecto “Implementacién de guia estratégica para

enseflanza de lecto-escritura.

0L



71

1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Titulo del proyecto

Implementacion de guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea EI Sacamil, Moyuta, Jutiapa
los resultados obtenidos en el &rea de comunicacion y lenguaje son
bajos debido a que el alumnado no posee un sélido habito de lectura
pues provienen de hogares con padres con un bajo nivel académico ya
gue la mayoria no han finalizado ni el ciclo de educacion primaria lo que
dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje del alumnado inscrito en
el centro educativo debido a ello se hace necesario la elaboracion de
Implementacion de guia de estratégica para ensefianza de lecto-
escritura, pues es en los primeros grados en los cuales se deben
incentivar el habito de la lectura y brindarles una base adecuada para

lograr el éxito escolar.

La guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura contiene una
serie de actividades ludicas enfocadas en el aprendizaje de la
lectoescritura de los alumnos de segundo primaria, en ella se pueden
encontrar actividades de lecturas cronometradas, elaboracion de
antologias, elaboracién de periédicos murales, elaboracion de
albumes, organizacion de ferias del libro y organizacion de ferias de
lectura, en ella se detallan los procedimientos a seguir en la ejecucion
de cada una de las actividades planteadas en la guia, también se
elabora material didactico que servird para la incentivacion y utilizacion

de las actividades planteadas.

La guia ser& utilizada por el docente para dirigir las actividades que
realizara con los alumnos de segundo grado, en ella se indicaran

materiales, procedimientos, tiempo y organizacion de los alumnos a
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seguir en cada actividad enfocada en el fortalecimiento de la

lectoescritura.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea ElI Sacamil, del municipio de
Moyuta, departamento de Jutiapa, en el ciclo escolar 2019 funciono en
la modalidad de unitaria a pesar que en la escuela hay nombrados 2
maestros del renglén 011, pero, por la poca demanda educativa fue
necesario la reubicacion de un docente de este establecimiento a otro
en donde si hubiese necesidad, se atienden los grados de primero a
sexto con la cantidad de 32 alumnos inscritos de los cuales 3 estan
fuera del rango de edad requerido por el Sistema Educativo
guatemalteco, una de las causas por las cuelas se da esta situacion se
debe a que los alumnos pierden algun grado y se van atrasando y
guedando en rezago, por ello es importante conocer las condiciones en
las que viven los estudiantes para poder ayudar a los alumnos
integralmente y no solo basarnos en impartir conocimientos en la
Escuela sino involucrar a los padres y ver de qué manera podemos
colaborar o apoyar en alguna necesidad ya que la labor del docente va
mas alla de la escuela, saber los niveles de pobreza, de educacion y de
salud que existe en el municipio ayudara a saber el nivel de desarrollo

humano que los padres de familia poseen.

Debido a las actitudes negativas existentes en el contexto educativo de
la comunidad se hace necesario implementar un proyecto de
mejoramiento educativo con el cual se pretende obtener el apoyo de los
padres de familia en responsabilizarse directamente de la educacion de
sus hijos para alcanzar los objetivos planteados, de la municipalidad a
través de gestiones para que apoye con capacitadores o bien para que
aporte con material a utilizar para la construccion del proyecto, de los
miembros del COCODE, con los miembros de la OPF se espera que

continien dando una alimentacion nutritiva, el centro de salud puede
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apoyar en llevar campafias de desparasitacion y de control de peso y
talla para evidenciar los alumnos que presentan desnutricion e
ingresarlos al programa de SESAN para brindarles dotacion de
alimentos con lo cual puedan mejorar la nutricion y por ende mejorar
sus capacidades de aprendizaje y poder con ello obtener un mejor
resultado académico, de la USAC quienes son los encargados de
brindar asesoramiento y direccién para poder culminar el proyecto y asi
poder obtener el grado de Licenciatura, de los compafieros docentes
se espera que participe activamente en todas las actividades

planificadas y en las cuales se involucraran.

El problema que sé que pretende minimizar es el bajo rendimiento en
comunicacién y lenguaje en los alumnos de segundo grado, el cual se
da debido a muchas circunstancias siendo ellas la falta de habito de
lectura, la falta fluidez lectora y la falta de comprension lectora que los
alumnos presentan al pasar de primer a segundo grado, ademas de ello
los alumnos de segundo grado muestran desinterés en las clases, el
clima negativo también influye en la mala comprension lectora pues al
existir indisciplina en el aula el docente no puede desarrollar las
actividades a cabalidad por lo que se hace necesario involucrar al padre
de familia para que aconseje a sus hijos respecto a su comportamiento
dentro de clases, la falta de modelos lectores en casa es un factor que
no ayuda al avance del alumno pues el padre de familia no posee el
habito de lectura por lo que se deben buscar las estrategias adecuadas
para que estos sean parte activa de la formacién del habito de lectura
en sus hijos, por lo que al realizar el andlisis estratégico de las lineas
de accion es priorizada la implementacion de modelos de asistencia
extra curricular para nifilos con necesidades educativas de aprendizaje,
por lo que el proyecto de mejoramiento educativo sera la elaboracion
de guia de estrategias de ensefianza de la lectoescritura, con lo cual se

pretende aumentar el rendimiento del area de comunicacion y lenguaje
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a través del uso de estrategias innovadoras las cuales ayuden a
aumentar la comprension lectora, la fluidez lectora, el habito de la
lectura, logrando con ello aumentar la promocion escolar de los

alumnos de segundo grado.

El educar en la comprension lectora implica estimular el desarrollo de
las capacidades para recibir e interpretar la informacién recibida, la
cual es la base fundamental en el pensamiento analitico y critico, de
acuerdo con este concepto se puede manifestar que la comprension
es el proceso de elaborar el significado para aprender las ideas
relevantes del texto, relacionandolas con los aprendizajes previos, por
medio del cual el lector interactia con el objeto para favorecer la
comprension, siendo necesario que los nifios tengan un contacto

permanente con los textos.

La lectura abre muchas posibilidades no soélo a los estudiantes sino a
todas las personas que desean tener un buen acervo cultural. Es
importante promover la lectura del libro, pues actualmente se practica
mas la lectura audiovisual y se pierde el poder de la palabra escrita; se
requiere entonces que los estudiantes practiquen toda la variedad de
textos. Hay que crear estrategias para hacer amena la lectura y para
gue se valoren los libros. Este proyecto es una herramienta pedagogica
alternativa al trabajo diario que se realiza en el aula de clase, el cual
pretende apoyar el aprendizaje, despertar el interés de los educandos
por la lectura y la escritura desde la competencia comunicativa e
interpretativa como el eje de todo acontecimiento cotidiano, que surge
de lo mas profundo de la naturaleza humana en sus dimensién personal
y social. Despertar la creatividad, crear espacios de participacion y
fomentar valores personales como la responsabilidad, la disciplina, la
autonomia, el trabajo colaborativo, el intercambio de ideas, el respeto,

el reconocimiento de sus fortalezas y debilidades y el disfrute de sus
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logros; son también propésitos de este Proyecto de Mejoramiento
Educativo el cual estd enfocado en la Implementacién de guia
estratégica para enseflanza de lecto-escritura, para motivar la
comprension lectora de los alumnos la cual contendra diversas
tematicas que involucraran a los padres de familia, a los docentes y a
los compafieros de otros grados, pues las estrategias incluidas estaran
enfocadas en lograr la participacion de la comunidad educativa en

general.

Concepto del proyecto

Guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura.

Objetivos del proyecto

A. Objetivo general
Disminuir los indices negativos en el rendimiento escolar del area
de comunicacion y lenguaje de los alumnos de segundo grado

utilizando una guia de estrategias de ensefianza.

B. Objetivos Especificos
a. Utilizar estrategias de ensefianza de lectoescritura con los

alumnos de segundo grado.

b. Motivar la adquisicién del habito de la lectura a través de la
utilizacion de estrategias innovadoras y ladicas dentro del salén

de clases.

c. Buscar el apoyo del padre de familia en la realizacién de las

diversas actividades.
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1.4.5 Justificacion del proyecto
Este proyecto surgi6 del interés por identificar las dificultades que los
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
El Sacamil, Moyuta, Jutiapa, presentan con relaciéon al proceso de
lectura y todo cuanto ella implica, esto con el propésito de detectarlas y
disminuirlas en el centro educativo, pudiendo con ello iniciar el disefio
de estrategias para combatirlas, lo que incidira directamente en el
mejoramiento del desempefio académico de los estudiantes. Este
interés, es ademas producto de una preocupacion y cuestionamiento
acerca de un problema que se puede notar de muchos de los
estudiantes, y es la baja calidad en el proceso de comprension de
lectura, fluidez y habito de lectura, el cual tiene una gran incidencia en
el adecuado desempefio que ellos estan proyectados a tener en su
desarrollo como estudiantes, y naturalmente como futuros

profesionales del pais.

De igual forma, es importante recordar que una de las armas mas
valiosas que posee todo educador, es su habilidad lectora, y es en ella
en la que se basa la labor que ejerce dia a dia, motivo por el cual es
ineludible formar con bases sélidas su conocimiento y dominio en
cuanto a procesos de lectura se refiere y asi, mejorar la calidad de su
ensefianza en las aulas de clase. Asi entonces, es fundamental poner
especial atencion al nivel de comprension lectora que los estudiantes
tienen, ya que, si no es el mejor, es necesario iniciar rapidamente un
proceso de mejoramiento para cualificar cada vez mas el tipo de
egresados de segundo grado, de tal forma que la calidad de estudiantes
gue se generaran, sea de alto nivel y jugar un papel importante en el
desarrollo de la educacion de la comunidad. De lo anterior se infiere la
pretension, que en definitiva busca contribuir a mejorar la formacion
académica, especialmente en los procesos de lectura, como

estudiantes durante todo el lapso de tiempo que se requiere.
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La mayoria de los padres de familia de la comunidad no poseen
estudios, no saben leer ni escribir, pero algunos que si estudiaron
llegaron hasta cuarto primaria, esto se debe a diversas razones en las
que podemos destacar falta de recursos econémicos, la distancia que
anteriormente habia entre la escuela y la comunidad ya que no existia
una escuela en dicha aldea por lo que tenia que caminar demasiados
kilometros y eso dificultaba el acceso a la educacion; la necesidad de
llevar el sustento al hogar por lo que desde nifios trabajaban y por tal

razén no acudian a la escuela.

Otro de los factores que incide negativamente en el rendimiento escolar
de los alumnos es el mal uso de los medios de comunicacion ya que
los padres de familia los han usado como nifieras, dejan a sus hijos
viendo television sin supervision y sin restriccion de programas, los
nifos pasan toda la tarde viendo television lo que les afecta
significativamente ya que no se preocupan en los estudios y por eso
tienen un bajo rendimiento académico, una mala actitud frente a sus
compafieros, no soportan la presion ni estan acostumbrados a trabajar
en orden, pues viven desesperados por salir de su horario de clases
para irse a ver television a su casa, los padres de familia también no
apotran mucho a sus hijos pues ellos ven a altas horas de la noche

television en compafia de sus hijos.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla No. 26 Plan de actividades

No. | Duracién | Actividad | Tarea Sub-tareas \ Responsable

Actividades de inicio

1 2 meses

Disefio del Proyecto

Elaboracion de las fases del
proyecto

Recopilacion de informacién.
Estructuracion del proyecto
Aval del Proyecto por parte del
asesor

Docente PADEP/D

2 1 semana

Solicitud de autorizacién
para realizar el proyecto

Enviar solicitud al Director para
Su autorizacion

Presentar el proyecto al Director
Obtener respuesta del Director

Redactar solicitud
Entregar Solicitud

Solicitar respuesta de solicitud

Docente PADEP/D

Director

Actividades de planificacién

3 4 semanas

Gestion de apoyo para el
proyecto

Solicitar apoyo a
particulares

personar

Redactar solicitud
Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud

Docente PADEP/D
Personas
particulares

4 4 semanas

Elaboracion de material
Didactico a utilizar en la
ejecucién del proyecto.

Determinar que recursos a
utilizar para elaborar material
didactico.

Listar materiales a utilizar.

Disefar los diferentes

materiales a usa.

Docente PADEP/D

5 2 semanas

Elaboracion de
herramientas de
monitoreo

Disefiar las herramientas de
monitoreo

Imprimir las herramientas de
monitoreo

Docente PADEP/D

Actividades de ejecucion

6 1 semana

Socializacién del proyecto
con la comunidad
educativa.

Presentacion de material.

Determinar compromisos de
padres de familia.

Dar instrucciones sobre su uso.

Establecer normas para su
utilizacion.

Docente PADEP/D,

Estudiantes

7 2 semanas

Creaciéon de ambientes
letrados.

Preparar el material a utilizar.
Pintura

Organizacion del material
didactico dentro del aula.

Docentes PADEP/D

8 1 semana

Capacitacion a padres de
familia.

Elaborar agenda.
Invitar a talleristas.

Imprimir la agenda.
Girar invitaciones.

Docente PADEP/D
Padres de familia

8.



Invitar a padres de familia.

Organizar el local.
Acondicionar mobiliario.
Instalar sonido.

Talleristas

aprendiendo

Formar grupos de 4 estudiantes

Dar material

9 2 semanas | Elaborar un peridédico | Organizar grupos Designar lider. Docentes PADEP/D
mural Determinar la tematica del Estudiantes
peridédico mural. Repartir el material a utilizar.
10 | 2semanas | Elaborar una antologia Entregar a cada alumno | Presentacion Docente PADEP/D,
leyendas, fabulas, chistes,
adivinanzas, rimas, retahilas. Estudiantes
etc.
Padres de familia
11 | 2semanas | Elaborar album de | Dar instrucciones claras de lo | Presentacion del trabajo. Docente PADEP/D,
animales con sSu | que se requiere.
descripcion. Estudiantes
Padres de familia
12 | 2semanas | El a, b, ¢ de diario es | Dar instrucciones a los alumnos. | Repartir el material a utilizar Docente PADEP/D,
divertido
Agrupar a los alumnos Estudiantes
Nombrar un lider Padres de familia
13 | 2semanas | Loterialoca. Dar a cada alumno un cartén de | Preparar el aula Docente PADEP/D,
loteria.
Estudiantes
Dar instrucciones
Padres de familia
14 | 1 semana Leo y escribo cuentos Enviar una nota al padre de | Dar cuentos a los alumnos Docente PADEP/D,
familia
Estudiantes
Dar indicaciones a los alumnos
Padres de familia
15 | 1 semana Compartiendo, jugando y | Ar instrucciones Nombrar lider Docente PADEP/D,

Estudiantes

Padres de familia

6.



Actividades de monitoreo

16 | 4 meses Aplicacién de
herramientas de
monitoreo.

Disefio de las rubricas.
Disefio de las listas de cotejo.

Disefio de las escalas de rango.
Disefio de las guias de
observacion directa.

Disefio Cuaderno de campo.
Disefio Lista de asistencia de
participantes.
Fotografias.
Productos
participantes.
Reuniones beneficiarios.

elaborados por

Impresiones de
herramientas de monitoreo.

las

Docente PADEP/D

Actividades de evaluacion

17 | 1 semana Analisis de resultados

Estudiar los instrumentos de
monitoreo y evaluacién

Anotar los resultados

Docente PADEP/D

18 | 1 semana Discusion de resultados

Anotar las conclusiones en el
cuaderno de notas

Anotar los resultados

Docente PADEP/D

Redaccion del informe

final

19 5 semanas

Analisis de resultados
Elaboracion de conclusiones

Revisiones de
capitulo

los distintos

Docente PADEP/D

20 | 1semana Entrega del informe final

Impresion del informe

Entrega del informe final

Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 27 Cronograma de actividades

Afo 2019 Afo 2020
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
No. Actividades
Semanas Semanas Semanas Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas

1]/2/3]4[5/1]2[3/4/5/1]2]3[4 1[2[3]4/1]2[3[4][1]2]3[4/1[2]3]4 1][2[3]4]1]2]3]4][1][2][3]4

Disefio del Proyecto

Solicitud de
autorizacion para
realizar el proyecto.

Gestion de apoyo para
el proyecto

Elaboracion de
material Didactico a
utilizar en la ejecucion
del proyecto.

Elaboracién de
herramientas de
monitoreo

Socializacion del
proyecto con la
comunidad educativa.

Creacion de
ambientes letrados

Capacitacion a padres

de familia.
Elaborar un periddico
mural

10 | Elaborar una antologia

11 | animales con su

Elaborar album de

descripcién.

18




12

El abc de diario es
divertido

13

Loteria loca.

14

Leo y escribo cuentos

15

Compartiendo,
jugando y aprendiendo

16

Aplicacién de
herramientas de
monitoreo.

Analisis de resultados

17

Discusion de
18

resultados
19 Elaboracién del

informe final

20

Entrega del informe
final

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo y evaluacién por indicadores del PME

Tabla No. 28 Plan de monitoreo y evaluacion por Indicadores

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacién de guia estratégica para la ensefianza de lectoescritura.

la ejecucion de
las diferentes
actividades

observacion
Listados de
asistencia

No. | Indicador Linea base Actividad Efecto Impacto Instrumentos | Responsable | Fecha
Obtener la | No se cuenta con | Solicitud de | Obtener el aval | Apoyo del CTA | Solicitud 28-10-2019
autorizacion | la autorizacion del | autorizacion del CTA para | en la ejecucion 30-10-2019

. . - Docente
1 para la | CTA para para realizar el | la  ejecucién | del proyecto.
! X PADEP/D
implementaci proyecto. del PME.
on del PME.
Obtener No se cuenta con | Gestion de | Se cuenta con | Material Solicitudes 05-11-2019
apoyo de las | recursos apoyo para el | los recursos | concreto  para | Material 12-11-2019
distintas econdémicos para | proyecto. suficientes apoyo del | elaborado. 19-11-2019

2 personas ejecutar el PME. para ejecutar | proceso Docente 26-11-2019
particulares e el proyecto. educativo. PADEP/D
instituciones
para realizar
el PME.

Contar con | No se cuenta con | Elaboracion de | Clases Suficiente Lista de cotejo. 02-12-2019

material material didactico | material innovadoras y | material Productos 09-12-2019

didactico adecuado para el | didactico. alumnos didactico para | terminados. Docente 16-12-2019
3 adecuado mejoramiento de motivados en | impartir clases. Fotografias. 23-12-2019

. . PADEP/D
para impartir | la lectura. el proceso de
clases. enseflanza
aprendizaje.

No se cuenta | Contar con las | Elaboracién de | Se cuenta con | Medicion del | Lista de cotejo. 20-12-2019

con herramientas de | herramientas las éxito o fracaso | Escala de 27-12-2019

herramientas | monitoreo de monitoreo herramientas de las | rango

4 de monitoreo | adecuado de monitoreo | actividades Rubrica Docente

para aplicar en Guia de | PADEP/D
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Cuaderno de

campo
Conocer Falta de | Socializacion Participacion Apoyo de padres | Listas de 09-01-2020
diversas comunicacién con | del proyecto de padres de | de familia en las | asistencia.
actividades los padres de familia. diversas Suscripcién de
5 que se | familia. actividades. acta Docente
llevaran a Fotografias. PADEP/D
cabo en la
ejecucién del
proyecto.
Motivar al | No se cuenta con | Creacion  de | Mejoramiento | Disminucion del | Fotografias Docente 13-01-2020
6 alumno en la | un ambiente | ambientes en la fluidez | ausentismo Lista de cotejo 20-01-2020
PADEP/D
lectura. letrado letrados lectora escolar.
Generar Padres de familia | Capacitacién a | Apoyo de los | Contar con | Listas de 29-01-2020
conocimiento | no poseen | padres de | padres de | Padres de | asistencia
s alos padres | conocimiento para | familia familia. familia Acta
7 de familia | brindar un apoyo participativos. Fotografias Docente
respecto a su | adecuado a sus PADEP/D
rol dentro de | hijos.
la educacion
de sus hijos.
Aumentar la | Mala ortografia y | Elaborar un | Mejoramiento | Contar con una | Lista de cotejo 03-02-2020
comprensidon | baja comprension | periédico de la ortografia | herramienta Fotografias Docente 10-02-2020
8 lectora y | lectora. mural. y aumento de | para que el
X 2 PADEP/D
mejorar la lacomprensién | alumno lea vy
ortografia. lectora. aprenda.
Fomentar el | Inexistencia del | Elaborar una | Incentivacién Contar con | Lista de cotejo 17-02-2020
habito de la | habito de la | antologia de la lectura y | material de | Fotografias 24-02-2020
9 lectura y la | lectura. la escritura | lectura. Trabajo Docente
escritura. independiente terminado PADEP/D
de los
alumnos.
Adquirir la | Se carece de la | Elaboracion de | Los alumnos | Se cuenta con | Lista de cotejo 02-03-2020
habilidad de | habilidad de | album de | describen material de | Fotografias 09-03-2020
S S . . Docente
10 | descripcion. descripcién  por | animales con | correctamente. | lectura Trabajos de los
s PADEP/D
parte de los | su descripcion. elaborado  por | alumnos
alumnos. los alumnos.
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Contar con el | Desconocimiento | El abc de diario | Participacién Se cuenta con | Guia de 16-03-2020
apoyo del | de actividades | es divertido de la | una base para | observacion. 23-03-2020
padre de | innovadoras para comunidad organizar  otro | Escala de Docente
11 | familia y la | promover la educativa. tipo de | rango
Lo Lo o . PADEP/D
participacion | participacion del actividades. Fotografias
de los | padre de familia y
alumnos. el alumno.
Propiciar la | Padres de familia | Loteria loca Participacion Se cuenta con | Lista de cotejo 01-04-2020
participacion | poco de los padres | una forma de | Fotografias 13-04-2020
S . Docente
12 | de la | participativos. de familiay los | que el padre de
. : » PADEP/D
comunidad estudiantes. familia apoye a
educativa. su hijo.
Mejorar la | No se cuenta con | Leo y escribo | Mejor lecturay | Se cuenta con | Escala de 20-04-2020
lectura y | formas de | cuentos escritura. una forma de | rango
X ) - Docente
13 | escritura. determinar el verificar el
PADEP/D
avance de los avance de los
alumnos. alumnos.
Aumentar la | Mala Compartiendo, | Mejores Padres de | Rubricas 27-04-2020
14 convivencia comunicacion jugando y | relaciones familia Docente
de los aprendiendo interpersonale | comprometidos PADEP/D
alumnos. S
Monitorear el | No se cuenta con | Aplicacion de | Resultados del | Se tienen | Listas de De enero a
avance en la | herramientas de | herramientas avance de | herramientas de | cotejo abril 2020
15 ejecucion del | monitoreo. de monitoreo monitoreo. monitoreo. Guias de | Docente
PME. observacion PADEP/D
Cuaderno de
campo
Obtener No se cuenta con | Andlisis de | Obtener Se tienen datos | Listas de 04-05-2020
16 resultados un sistema de | resultados resultados del | reales de la | cotejo. Docente
del avance | evaluacion avance del | ejecucion del | Informe PADEP/D
del PME. objetivo. alumno. PME.
Dar a | No se cuenta con | Discusion de | Realizar Dar a conocer el | Cuaderno de 11-05-2020
conocer los | una base para | resultados conclusiones éxito de los | notas
o e Docente
17 | resultados saber el éxito de la de los | actividades
. 9 PADEP/D
ejecucion de PME resultados
obtenidos

Fuente: Elaboracion propia
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B. Plan de monitoreo y evaluacion de metas del PME

Tabla No. 29 Plan de monitoreo y evaluacion por metas objetivo a

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacién de guia estratégica para la ensefianza de lecto-escritura
Objetivo: Utilizar estrategias de lectoescritura con los alumnos de segundo grado.
Actividades: Elaboracion de un periédico mural, elaborar una antologia, elaboracién de album de animales
No. Metas Logros Impacto
Aumentar las habilidades de . S . .
1 lectoescritura de los alumnos de Los alumnos se leen y escriben correctamente con | Participacion activa en las diversas
sus companeros de clase. actividades planteadas.
segundo grado.
~ Los alumnos trabajan armoniosamente con sus . .
2 Fomentar la ensefianza entre pares compafieros v colaboran entre si compartiendo los Relaciones interpersonales
y el aprendizaje colaborativo. pe y P exitosas.
materiales.
S L El 75% de los alumnos asisten diariamente a .
3 Disminuir la desercidn escolar clases Menos desercion escolar.
. . Los alumnos juegan con sus compafieros sin Mejores relaciones interpersonales
4 Trabajar en equipo. Jueg P ) ~ P
pelear. con sus compafieros.
. S _ . . Facilidad en la adquisicion de la
Facilitar la participacion de los Los alumnos timidos trabajan en equipo con sus . q
5 . ; . o competencia lectora para aprender
estudiantes introvertidos. comparieros. .
y comunicarse.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 30 Plan de monitoreo y evaluacién por metas objetivo b

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Sacamil, Moyuta, Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de guia estratégica para la ensefianza de lecto-escritura
Objetivo: Motivar la adquisicion del habito de la lectura a través de estrategias innovadoras y lidicas dentro del salén de clases.
Actividades: Organizacién de una feria del libro, organizacion de festival de lectura, ambiente letrado, elaboracién de material didactico.

alumno se motive por leer.

aula.

No. Metas Logros Impacto
Se cuenta con recursos econdémicos y | Cumplir  con las  necesidades
1 Contar materiales didactico. materiales suficiente para la ejecucién del | econbmicas y  materiales para
PME a través de la gestion.. implementar el PME.
Diseflar el material didactico adecuado . e i Diversidad de materiales en el aula que
. - ; Elaboracion del material didactico suficiente . q
2 para la ejecucion de las diversas . . promueven diferentes formas de
e y adecuado para incentivar la lectura. e
actividades. aprendizaje.
Motivar la participacién de los alumnos en | Los alumnos se motivan en realizar las S
3 . - - Alumnos participativos.
las diversas actividades. actividades.
4 Contar con una auia de estrateaias Existe una guia que orienta las actividades | Los alumnos demuestran mayor
9 gias. a realizar. aprendizaje.
Proporcionar un ambiente en el cual el | El alumno lee los ambientes letrados del : L .
5 P Mejor comprensién y fluidez lectora.

Fuente: Elaboracién propia

18



Tabla No. 31 Plan de monitoreo y evaluacion por metas objetivo ¢

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS METAS

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de guia estratégica para la ensefianza de lecto-escritura
Objetivo: Buscar el apoyo del padre de familia en la realizacién de las diversas actividades.
Actividades: Socializacién del PME con la comunidad educativa, talleres a padres de familia.

No Metas Logros Impacto
Involucrar al padre de familia en actividades | | padre de familia se involucra mas en las | Comunicacion asertiva entre los
1 organizadas en el centro educativo. actividades del proceso de ensefianza | miembros de la comunidad
aprendizaje del alumno. educativa.
Incrementar en un 80% la participacion del | Existe compromiso por parte de los padres de | Mejora la actitud y deseo del
5 padre de familia en las actividades del | familia en el desarrollo del aprendizaje de sus | estudiante por aprender,
proceso de ensefianza aprendizaje de sus | hijos orientados desde casa.
hijos.
Concientizar a los padres de familia sobre la | Los padres de familia comprenden el rol que | Existe acompafiamiento diario por
importancia de la educacion de sus hijos. desempefian en la educacion. parte del padre de familia hacia
3 sus hijos, lo cual se evidencia en
el rendimiento que alcanzan.
El padre de familia comprende mejor a su hijo | Trabajo en equipo teniendo como
4 Lograr buenas relaciones interpersonales con | y le apoya significativamente en su hogar. centro al alumno.
los padres de familia.
Cumplimiento del estudiante con las tareas | Existe un avance significativo del estudiante | Aprendizaje  significativo  del
5 para casa. en sus tareas estudiante con ayuda del padre de

familia.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.9 Instrumentos de monitoreo y evaluacion
Los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos fueron: Lista
de cotejo, escala de rango, rubrica, guia de observacion, Listados de
asistencia.
Para monitorear y evaluar el proyecto también se utilizaron las tablas

de monitoreo y las tablas de evaluacién de indicadores y de metas.

1.4.10 Presupuesto
A. Recursos humanos

C.T.A, director, docentes, alumnos, padres de familia.

B. Recursos materiales
Los recursos materiales utilizados para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo fueron: hojas papel bond oficio 120 gramos,
cartulinas, tinta para imprimir de colores, marcadores de pizarra
pequefios, hojas papel bond 80 gramos, rollos de sellador, hojas
papel reciclaje de colores, pliegos de papel reciclaje de colores,

silicon liquido, silicon en barra, resistol.

C. Recursos financieros
Para la ejecucion del proyecto se utilizaron cinco mil quinientos

cincuenta y un quetzales (Q. 5,551.00).

D. Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento para la ejecucion de este proyecto
fueron: Libreria Chavarria, Taller automotriz RPM vy oficina juridica

Kimberly.
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E. Presupuesto
Tabla No. 32 Presupuesto de recursos materiales
No. | Recursos Materiales | Cantidad Prgcp Precio 'Fuen.tes 'de
Unitario Total Financiamiento
Hojas papel Bond
L oficio 120 gramos 500 Q 025/ Q 12500
2 | Cartulinas 20 Q 200|Q 40.00
3 Marca(jores de pizarra 12 Q 300|Q 36.00 lererla}
pequeios Chavarria
Hojas papel bond 80
4 gramos 500 Q 010 Q 50.00
5 | Rollos de sellador 5 Q 10.00 | Q 50.00
6 Hojas Papel reciclaje 500 Q 025|Q 125.00
de colores
Pliegos de papel
! reciclaje de colores 25 Q 100jQ 2500 Taller
8 | Silicon liquido 2 Q 3500 | Q 70.00 | Automotriz RPM
9 | Silicon en Barra 10 Q 1.00|Q 10.00
10 | Resistol 10 Q 8.00| Q 80.00
11 Tinta para imprimir de 4 0125.00 | Q 500.00 Of|C|r_1a Juridica
colores Kimberly
TOTAL Q.1,111.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla No. 33 Presupuesto de recursos humanos
No. Recursos Actividad Tiempo Costo Costo Total
Humanos en Dias Unitario
1 6 Pgdres de | Socializaciény 4 QO  60.00| Q 1,440.00
familia talleres
Implementacion
2 Docente del PME 80 Q. 30.00 | Q 2,400.00
. Talleres con Q.
3 Talleristas padres de familia 200.00 Q. 600.00
3 CTA Apoyo en el PME 5 - -
TOTAL Q 4,440.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 34 Total de presupuesto
No. Tipo De Recurso Precio Total
1 Materiales Q 1,111.00
2 Humanos Q 4,440.00
TOTAL Q 5,551.00

Fuente: Elaboracion propia




1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No

. 35 Propuesta de sostenibilidad

Justificacion de los productos y

Qué falta por consolidar

. Actividades Especificas X Recomendaciones para su
Productos/ Procesos implementados . procesos a considerarse en la - o
Realizadas . fortalecimiento/consolidacion
Estrategia - . iyt
(Tiempos de Ejecucion)
Sostenibilidad Institucional Contar con el aval de la | Involucrar mas al C.T.A. en estos
Visita a la coordinacién | autoridad educativa, permite | proyectos educativos, asi como a

Solicitud Dirigida al CTA del distrito
Escolar

,Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas?

Socializacion del
personal
educativo.

Proyecto con el
docente del centro

¢ Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Técnica Administrativa para
entregar la solicitud y tener
evidencia de dicho proceso.

Didlogo ameno con el CTA,
manifestando los puntos
clave del proyecto.

mayor compromiso por parte de
la comunidad educativa en el
proyecto.

la Direccion Departamental de
Educacion

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio)

Sostenibilidad Social
Socializacion del proyecto con la
comunidad educativa

¢;Todos los actores involucrados
seguiran aportando su colaboracién
al proyecto en afios futuros?

¢ El proyecto quedara al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Reunion con el personal
docente de la institucién.

Reunién con los padres de
familia de la institucién

Charla educativa con los
nifios y nifias de la escuela.

Siempre que se plantea la
incorporacion de algo nuevo o
novedoso en una instituciéon
educativa es necesario
socializarlo con los miembros de
la comunidad educativa para que
vean de que tratara el proyecto y
sean participes activos de dicho
proceso.

Invitar a los representantes de la
municipalidad e instituciones
colaboradoras para que conozcan
la importancia del proyecto y en
gué consiste el mismo.

(1 semana, en enero de cada afio)

Sostenibilidad Financiera

Solicitar apoyo a la OPF de
la escuela.

En el proyecto es necesario
contar con variedad de recursos

16



Gestién de recursos econdmicos para
adquirir los materiales

;Se cuenta con los recursos
institucionales para darle seguimiento
al proyecto?

¢, Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto
son capaces de pagar por si sélo los
materiales o recursos del proyecto?

¢Tienen alguna estrategia de
recaudacion interna para el proyecto?

Solicitar apoyo a ONG’s

Solicitar apoyo a los
profesionales graduados de
la comunidad.

Solicitar apoyo a los bancos
del municipio.

Solicitar apoyo de la
municipalidad.

Solicitar apoyo a personas
de la comunidad.

materiales, por lo cual es
necesario la gestion para lograr
el compromiso de los actores
directos, indirectos y potenciales
quienes sufragaran los costos
del material.

Aporte fijo anual por parte de la
OPF en el programa de Gratuidad
para sustituir materiales que han
sido dafado.

Involucramiento de la
municipalidad en aportes
econémicos o de materiales

didacticos para el PME

(En dos meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de
reciclaje)

¢El proyecto establece medidas
ambientales que favorecen el
contexto?

¢Los materiales del proyecto evitan
danar el medio ambiente?

Reutilizar materiales para
diseflar materiales de la
guia estratégica.

Recolectar materiales del
contexto.

En el medio donde los
estudiantes se desenvuelven,
encuentran gran cantidad de
materiales que pueden ser
reutilizados en el proyecto para
aumentar el nimero de juegos
didacticos y evitar la
contaminacion ambiental.

Involucrar a instituciones que
velan por el cuidado del medio
ambiente para que donen
materiales reciclados y elaborar
con ellos los juegos ludicos que se
requieren en el proyecto.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo
para la guia estratégica.

¢Permite el proyecto
elementos tecnologicos?

incorporar

JAbarca el
tecnolégicos?

proyecto elementos

Gestiodn de una
computadora, una pizarra
movible y un retroproyector.

Contar con materiales
manipulables en el area de
comunicacién y lenguaje es muy
importante; pero innovar en
educacion a través de la
tecnologia permitird acrecentar
los conocimientos y facilitar el
aprendizaje a través de videos o
canciones .

Solicitar apoyo a instituciones
bancarias, privadas y estatales
gue cambian sus computadoras
cada cierto tiempo y pudieran
donarlas a la escuela y fortalecer
el proyecto.

[45)



Solicitar apoyo a las academias de
computacién para donaciéon de
una computadora.

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental
Implementacion de  actividades
enfocadas en el mejoramiento de la
lectura.

¢ Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover los juegos ludicos
enfocados en el
mejoramiento de la lectura.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME.

Desarrollar actividades Iudicas
dentro del contexto educativo
para fortalecer el area de
comunicacién y lenguaje, es de
vital importancia hoy en dia
debido a los malos resultados
gue se estdn dando en esta
materia.

El apoyo del MINEDUC para
implementar una caja ladica en
cada grado del nivel primaria y
darle continuidad al trabajo
realizado en grados menores

(6 meses, de enero a junio de cada
afo).

Sostenibilidad social/institucional
Capacitacion a padres de familia

SEl proyecto ayuda a disminuir
acciones ilicitas en la sociedad?

Implementa-cion de temas
educativos y compromisos
del padre de familia para el
proceso educativo.

Reflexiones sobre el rol del
padre de familia en la
educacion.

Cuando los padres de familia
estan familiarizados con las
metas y objetivos que el docente
desea alcanzar en las areas del
conocimiento, su apoyo se hace
vital para trabajar en casa,
evitando que los alumnos
desperdicien su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC y otras
instituciones como el MP. Centro
de Salud, etc. para brindar
acompafamien-to a los
programas educativos que tienen
que seguir desarrollandose en
casa para evitar la vagancia y
vicios en los nifios y jévenes de la
aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
ano).

Fuente: Elaboracion propia

€6



94

CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico

Para la realizacion del PME el diagndstico institucional es muy importante ya

gue nos permite conocer cuales son los problemas existentes en la institucion

donde se quiere realizar el proyecto. El diagndstico es “Un proceso que trata

de describir, clasificar, predecir y explicar el comportamiento de un sujeto

dentro del marco escolar. Incluyen un conjunto de actividades de medicion y

evaluacion de una institucion con el fin de dar una orientacién”. (Marin 2001,

p.13)

211

2.1.2

indice de desarrollo humano

El indice de desarrollo humano nos permite conocer el nivel de
desarrollo de las comunidades atendiendo a variables como la
esperanza de vida, la educacion o el ingreso economico de las
personas, lo cual es fundamental para desarrollar un proyecto.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) estd compuesto por tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: las cuales son la
capacidad de tener una vida larga y saludable, midiéndose esta por
la esperanza de vida al nacer; la capacidad de obtener
conocimientos, la cual se mide por los afios promedio de
escolaridad y los afios esperados de escolaridad; y la capacidad de
lograr un nivel de vida digno, que se mide por el ingreso nacional
bruto per cépita. (PNUD, 2018)

Materiales educativos

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los

docentes para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as

alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,).

También consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y

equipos que nos ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a

gue los/as alumnos/as trabajen con ellos para la construccion de los
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aprendizajes significativos. Se podria afirmar que no existe un término
univoco acerca de lo que es un recurso didactico, asi que, en
resumen, material didactico es cualquier elemento que, 2 en un
contexto educativo determinado, es utilizado con una finalidad
didactica o para facilitar el desarrollo de las actividades formativas.
(Guerrero 2008 p.1)

Los materiales educativos son muy importantes para lograr que el
alumno preste atencion a las actividades que se desarrollan en el

entorno educativo

2.1.3 Condiciones necesarias para una educacion de calidad
A. Escuela de calidad
Teniendo en cuenta este marco global, es posible aproximarse a
algunas consideraciones sobre la calidad de la educacion.
La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las

escuelas para alcanzar esos resultados. (Mortimore, 2008, p. 2)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
Cada establecimiento educativo cuenta con organizaciones escolares
las cuales se encargan del buen funcionamiento del centro educativo
trabajando de manera separada, pero a la vez en equipo con las otras
organizaciones para lograr el objetivo de que el proceso ensefianza
aprendizaje marche de la mejor manera, son las encargadas de
manejar los fondos que llegan a los centros educativos del sector

publico de nuestro pais
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Al respecto Fuentes (2015) menciona que:

Se refiere a la interrelaciéon de todos los elementos y factores,
incluidos de manera especial los humanos, proporcionando normas
para armonizar ambientes, locales, instrumentos, materiales y
personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacion pedagdgica y didactica sean eficaces; porque estamos
hablando de un sistema, que como todos los demas en la Direccidn,
tiene una base objetiva y una concrecion subjetiva. (p.3)

La organizacion de padres de familia, gobierno escolar, director
como guia son de gran importancia en el desarrollo de un proyecto

de mejoramiento educativo.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacién
A. Programas de apoyo
En las escuelas publicas de nuestro pais se cuenta con programas
de alimentacion escolar, gratuidad, valija didactica y Cutiles
escolares, denominados programas de apoyo, los cuales estan
legalizados en el Decreto 12-91 Ley de Educacion Nacional de
Guatemala (1991), refiere que “El Ministerio de Educacion creara
y promovera programas de apoyo para mejorar la salud, la
nutricion y recreacion de los educandos de todos los niveles

obligatorios” (p.18).

A través de los programas de apoyo, los estudiantes cuentan con
recursos indispensables en el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje. Estos programas son administrados por la
Organizacion de Padres de Familia de las escuelas.

B. PADEP/D
El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente tiene
como finalidad fortalecer en los maestros del nivel pre primario y

primario, las competencias profesionales que se requieren para
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brindar una educacion de calidad en el aula y mejorar los
aprendizajes de los nifios. Esta orientado al personal docente en
servicio y se desarrolla en sedes municipales. Para su ejecucion,
el Ministerio de Educacion debera coordinar con las universidades
interesadas en participar en el proceso. (Plan de Implementacion
Estratégica de Educacion 2012 — 2016, 2012).

C. Programa nacional de lectura
La lectura es una de las bases del éxito escolar es por ello que se
han creado programas para mejorar en este aspecto en los centros

educativos.

El programa nacional de lectura leamos juntos esta dirigido a los y
las estudiantes de todos los niveles educativos del pais; en el cual
se proyectan dos lineas estratégicas: una encaminada a la
promocion y sensibilizacion de la importancia de la lectura y la otra,
a brindar lineamientos para la adquisicion y desarrollo de la lectura.
Ademas, se establecen cuatro acciones clave: formacion del
recurso humano, disponibilidad de materiales y recursos de
lectura, establecimiento de alianzas y participacion comunitaria, y

acompafiamiento, monitoreo y evaluacion. (MINEDUC 2012)

2.2.3 Politicas educativas
Las politicas educativas son elaboradas por el Ministerio de
Educacién, son fundamentales para garantizar el derecho a la
educacion y velan porque la educacion sea de calidad al respecto el
Consejo Nacional de Educacion (2010), refiere que: “Son el resultado
de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una
de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educacién”. Trabajo en el que se ha tomado como base

lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998(p.1)
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Con el desarrollo de un proyecto de mejoramiento educativo se esta
velando por el cumplimiento de las politicas educativas en el centro

educativo.

A. Politica de equidad

Si hablamos de equidad hablamos de igualdad, este concepto es
sumamente complejo y sus definiciones han ido variando. Equidad
quiere decir igualdad en cierto atributo, lo cual no implica igualdad
en todos los atributos. Para que esto fuera asi no deberia existir
ninguna clase de diferencia entre los individuos, lo cual no coincide
con la realidad en absoluto. Es mas, para lograr la igualdad en un
aspecto puede ser necesario que exista desigualdad en otro. (Sen
1995)

B. Politica de modelo de gestion

La gestidon educativa se vincula con los procesos administrativos,
ya que ademas de administrar, planificar y ejecutar la educacion,
debe orientar el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus
procesos pedagogicos. El sistema educativo, segun la

Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948) expresa:

La educacion es un derecho inherente a la persona humana y una
obligacién del Estado. En nuestro pais este derecho se respalda en
la Constitucion Politica de la Republica que en sus articulos: 71, 74,
75y 76 reconoce el derecho a la educacion, la obligacion del Estado
a proporcionarla, establece que debe darse sin discriminacién
alguna, de manera gratuita y ademas plantea que debe ser bilingie
y promoverse la alfabetizacion.

El modelo de gestion del sistema educativo en Guatemala es la
forma en que las instituciones encargadas de la educacion, como

el MINEDUC, organizan y desarrollan la educacion en el pais.
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C. Politica de recurso humano

De acuerdo al reglamento organico interno del Ministerio de
Educacion, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo
25.- Direccion de recursos humanos, establece que:
La Direccion de Recursos Humanos, que podréa utilizar las siglas
DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacion responsable
de formular e implementar politicas y estrategias para desarrollar y

administrar el recurso humano que labora en la institucion, y que
tendra las funciones siguientes:

Proponer e implementar politicas, normativas, estrategias, procesos
y procedimiento en materia de recursos humanos.

Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacién de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento y
contratacion del personal docente administrativo.

Coordinar la administracion del sistema de ndémina y del sistema de
informacién de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.

Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempefio del personal administrativo.

Las politicas de recursos humanos son todas las directrices
marcadas por una organizacion en las que se establece cuales son
los protocolos de actuacion y comportamiento de los empleados. En
ellas se debe detallar todos los aspectos de organizacion,
contratacion, cédigos de conducta de los empleados, condiciones

laborales, etc.
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D. Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural
La educacion intercultural y bilingle se constituye como la opcion
educativa mas acertada para responder a las caracteristicas
multiculturales y multilingies de los paises contempordneos. En

referencia a lo expuesto por la UNESCO (2003):

En el contexto mundial, existen 6,500 grupos
etnolingliisticas en casi 200 Estados nacionales; esta
situacion, segun estudios, requiere de grandes desafios
para las Secretarias y Ministerios de Educacion.
Particularmente, latinoamericanos, por las razones de que,
por un lado, se requiere asegurar las cualificaciones de la
naturaleza normativa para toda la poblacion, y por otro,
proteger el derecho a ser diferentes que pertenecen a
comunidades linguisticas y étnicas particulares. Ademas, el
fendmeno avasallador de las dinAmicas econdémicas y las
sociedades globalizadas que cada vez mas por medios de
comunicacion tiende a uniformizar las culturas. En este
sentido, la educacién se convierte en una herramienta que
ademas de ser el reflejo de la diversidad cultural también
debe contener la necesidad de salvaguardar la diversidad.

La finalidad del modelo de educacion bilinglie e intercultural “es
proporcionar una educacion basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales que forman
integralmente al educando, lo prepare para el trabajo, la convivencia
social y le permita al acceso a otros niveles de vida. Cultivar y
fomentar las cualidades fisicas intelectuales, morales, espirituales y
civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en los

valores de respeto a la naturaleza y a la persona humana.

E. Politica de aumento a la inversidon educativa

La politica de aumento a la inversidbn educativa garantiza el
crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar para

garantizar la calidad de la educacién como uno de los derechos
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fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion

debe ir acompafiado del buen uso, racionalidad y transparencia.

El objetivo estratégico de inversion promueve el aumento de la
inversion del sistema escolar, que permita financiar las
intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas
comprometidas a nivel nacional e internacional. Incremento de la
asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar el 7% del
Producto Interno Bruto. (Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional)

Politica de equidad educativa

La politica de equidad educativa garantizar la educaciéon con
calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo
su contexto y el mundo actual. Al respecto Dworkin (1981) expresa:

La educacioén consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias
tengan las experiencias que demanda el mundo actual para el
desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. Bajo este
contexto, “La equidad como igualdad en los recursos materiales.
Esto podria asemejarse a cierto tipo de ‘“igualdad en las
oportunidades”, las cuales estarian representadas por los recursos.
Asi mismo es importante mencionar a Sen, (1979) “Las
oportunidades de las personas deben ser iguales para que la
sociedad sea justa, y la educacién no es una cuestion menor a la

hora de analizar las potencialidades de desarrollo de un individuo”

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizaciéon

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.
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El crecimiento econOmico resulta de la interaccion de varios
elementos, el mas importante es contar con instituciones fuertes.
Es imposible que se continle con un desempefio positivo
econdmico, si la parte institucional no mejora. Guatemala hoy por
hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos visto que
los efectos negativos de una debilidad institucional pueden ser
nefastos para el desarrollo de un pais.

Segun la politica nacional de descentralizacion (Pag.6):

La descentralizacion es el proceso mediante el cual se transfiere
desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas
instituciones del Estado y a las comunidades organizadas
legalmente, con participacion de las municipalidades, el poder de
decision, la titularidad de la competencia, las funciones, los recursos
de financiamiento para la aplicacion de las politicas publicas
nacionales, a través de la implementacion de politicas municipales
y locales en el marco de la méas amplia participacion de los
ciudadanos y ciudadanas.

a. Ejes de las politicas

Para cada uno de los ejes priorizados se plantean los
siguientes resultados, mismo que constituyen los objetivos
especificos que se espera lograr al término del periodo del
plan. Segun el Plan estratégico de educacion (2016-2020)
del Ministerio de educacion del Gobierno de la Republica de
Guatemala, estd organizado en funcién de cinco ejes
prioritarios:

Cobertura: La nifiez y juventud tienen, sin distincion alguna,
facil acceso a programas escolares y extra escolares,
pertinentes cultural y linguisticamente.

Calidad, equidad e inclusion: La nifiez y la juventud
participan en programas de calidad y equidad con
pertinencia cultural y linguistica.

Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar: Los
ninos, jovenes y adultos excluidos del Sistema Educativo
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Nacional son atendidos con una oferta educativa con
pertinencia lingiistica y cultural.

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje: En los
centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional
se han mejorado las condiciones de nutricibn en la
infraestructura y las tecnologias en los centros educativos
oficiales del Sistema.

Gestion Institucional (transparente y participativa): El
Ministerio de Educacion realiza una gestién eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacion con criterios
linglisticos y culturales.

Legislacion educativa

El sistema educativo estd compuesto por un conjunto de reglas,
principios y leyes que ordenadamente entre si tienen como objetivo
mejorar la educacion en su conjunto. La legislaciéon educativa debe
ser conocida por todos los trabajadores de la educacion y la

comunidad educativa en general.

Leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc., que norman el
quehacer educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y
aprobadas desde hace muchos afos, razén por lo cual ya no se
ajustan a las demandas nacionales con la firma de los acuerdos de

paz y la reforma educativa. (Fuentes 2005,p.1)

Gestion escolar

A través de la gestion se obtienen todos los recursos materiales
necesarios para la ejecucion de un PME. La gestion escolar promueve
el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad
de aprendizaje que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de

formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad.
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En nuestro que hacer educativo debemos ser gestores para lograr un
cambio en nuestro entorno educativo, mejorando con ello el contexto

de nuestros alumnos. Al respecto Corredor, (2000) plantea:

La gestion escolar constituye un reto cuando se trata de determinar
el rendimiento educativo. En el cual se reconoce la decisiva
influencia, una apropiada direccién y evaluacién para concretar el
éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el trabajo por proyectos
resulta de gran importancia para ser abordados por las instituciones
educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los
encargados de dirigir la reforma y al personal que hace la gestion
en los centros. (p. 24)

Organizaciones comunitarias

Las organizaciones comunitarias son el principal canal de
comunicacion con las organizaciones e instituciones gubernamentales
y no gubernamentales. En las comunidades las personas estan
organizadas para obtener beneficios para todos. “Es cuando un grupo
de personas se unen para ver los problemas que les afectan en su
comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de
caracter social, cultural, econdémico, politico y productivo”.
(INSFOP,2008)

Situacion social, econdémica, emocional, cultura del entorno escolar

A. Situacién social
En la escuela el alumno inicia a tomar conciencia de las diferencias
entre las clases sociales. El crecimiento se caracteriza por una
conciencia social cada vez mas amplia, mediante la cual el nifio
aprende a establecer diferencias sociales entre los de su edad. A
unos los ve bien o pobremente vestidos, apreciados por los deméas
0 no, inteligentes o torpes. Posteriormente aprende la diferencia
entre los antecedentes de sus compafieros. Observa que viven en
diferentes clases de casas, en diferentes partes de su localidad,
viajan en diferentes tipos de automévil y que sus padres tienen
diferentes ocupaciones. (Jama, 2016)
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B. Situacién econémica
La situacion econdmica afecta considerablemente la educacion

de los nifios a nivel nacional, al respecto Jama (2016) refiere que:

La situacién econdémica de las familias constituye, como es sabido,
un factor muy importante también en la vida de aquellos. En las
casas pobres, las deficiencias de alimentacion, las condiciones
malsanas: ambientes carentes de iluminacion y ventilacion,
aglomeraciéon en las habitaciones; producen efectos nocivos no
solo sobre el desarrollo fisico, sino también sobre el psiquico del
menor: fatiga, torpeza, inatencién, excitabilidad, etc., aparte de los
efectos que sobre la mortalidad produce el hacinamiento.

El bajo ingreso econémico, la falta de trabajo, el analfabetismo, los
bajos salarios y la falta de oportunidades son factores que afectan

la pobreza de las personas de las comunidades

C. Situacion emocional

La situacion emocional de las familias crea problemas psicolégicos
en los alumnos afectando su rendimiento académico.

Cuando se conoce como aprenden los y las estudiantes es que el
esfuerzo de la ensefianza podria tener algun efecto positivo, este
aprender no depende Unicamente de las capacidades cognitivas
de los y las educandos, sino de sus disposiciones emocionales,
dado que el o la docente es mas que un mero transmisor de
informacion, es un creador o creadora de espacios de aprendizaje
y le corresponde gestionar las condiciones que posibiliten
organizar las situaciones de aprendizaje las cuales dependen de
al menos cuatro factores ligados a los y las estudiantes: a) su
motivacion (donde se insertan los aspectos emocionales), b) sus
capacidades cognitivas, c) sus estilos de aprendizaje, y d) los

objetivos curriculares a ser alcanzados. (Therer 1998 p.90)

Esta relacion, razon-emocion posibilita generar la capacidad

adaptativa de la persona, cuya manifestacion concreta se aprecia
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en el poder dar respuestas y soluciones, de manera eficaz, a los
problemas que se presentan ligados a las relaciones
interpersonales y las conductas disruptivas, propiciando en cambio
el bienestar psicoldgico y el rendimiento académico. (Fernandez,
Berrocal & Ruiz, 2008)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza
aprendizaje
En la actualidad, hablar de educacién exige un proceso sistematico y
organizado, donde sus elementos convergen bajo un objetivo; formar
individuos capacitados para accionar ante las exigencias del nuevo siglo.
Debido a ello, es menester forjar procesos pedagogicos que respondan a
tales expectativas y logren desarrollar en los nifios y jovenes las habilidades,
destrezas 0 competencias que permitan su correcto desenvolvimiento,
permitiendo una educacion integral, que capacite al estudiante para un
desempeiio exitoso personal y profesional.
Esta aspiracion se dara bajo la concepcion de teorias y modelos educativos
gue con fundamento pedagdgico disefien planes y programas que configuren

la forma que se imparta la educacion. (Vélez y Moya, 2009)

2.3.1 Constructivismo
El  constructivismo estivo actualmente utilizado en los
establecimientos educativos por los docentes egresados del
PADEP/D a través del cual se le da las herramientas a los alumnos

para que construya sus propios conocimientos.

Al respecto de Ausubel, Rivera J. (2004) plantea que:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando las
personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al
mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de
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un objeto, situacidn o representacion de la realidad, se le conoce
como aprendizaje. (p. 47)

Psicologia evolutiva

La Psicologia evolutiva estudia la forma en la que los seres humanos
cambian a lo largo de su vida, observa de qué manera cambian
continuamente las acciones de un individuo y cOmo éste reacciona a
un ambiente que también esta en constante cambio. La psicologia
cognitiva esta siendo paulatinamente redescubierta como muestra no
solo el caso de Piaget, sin duda la figura mas relevante para entender
la psicologia del desarrollo cognitivo sino también el de Vygotski. Lo
mas general y comun que podemos decir de la psicologia evolutiva es
gue refiere a la explicacion de la conducta a entidades mentales, a
estados, procesos y disposiciones de naturaleza mental. (Pozo, 1989,
P.42).

La psicologia del desarrollo de la infancia esta intimamente ligada a la
psicologia educativa y trabaja en conjunto con esta para optimizar los
procesos del desarrollo en esta etapa tan importante para el

aprendizaje.

Teoria sociocultural

Segun Vygotsky, el aprendizaje tiene su base en la interaccién con
otras personas. Si profundizamos la guia del curso denominado
Desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional en la infancia, en cuya

descripcion se decia:

Para Vygotsky una vez que las personas interactlan, la informacion
se integra a nivel individual. A medida que su trabajo se hizo mas
ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas
influyentes en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia
cognitiva y la educacion.

La teoria sociocultural se centra no sélo en como los adultos y los
compafieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en
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cémo las creencias y actitudes culturales influyen en como se
desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Segln Vygotsky, los niflos nacen con limitaciones bioldgicas
basicas en sus mentes. Sin embargo, cada cultura proporciona lo
que él denominé como “herramientas de adaptacién intelectual’.
Estas herramientas permiten a los nifios utilizar sus habilidades
mentales basicas de una manera que les permita adaptarse a la
cultura en la cual viven. (PADEP/D, 2019, p. 37)

2.3.4 Aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo es el que se produce y sirve para resolver
problemas que se presenten en la vida cotidiana de las personas. Al

respecto Diaz y Hernandez (2010) consideran:

David Ausubel fue uno de los grandes de la psicologia educativa,
como otros tedricos cognoscitivistas, su teoria sobre el aprendizaje
significativo constituye uno de sus aportes mas relevantes que dejo
dentro de la teoria psicopedagogica actual, postuldé que el
aprendizaje implica una restructuracion activa de las percepciones,
ideas, conceptos y esquemas que el sujeto posee en su estructura
cognitiva. Concibi6 a la persona como un procesador activo de la
informacién, y que el aprendizaje es un proceso sistematico y
organizado que no se reduce a simples asociaciones memoristicas.

David Ausubel resalté la importancia del conocimiento previo,
consideraba que los presaberes y experiencias de los estudiantes
son las piezas claves de la conduccién de la ensefianza. “Si tuviese
gue reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el
aprendizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe. Averigliese esto y
enséfiese de acuerdo con ello.

Apoyado de la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo ocurre
entonces, cuando una nueva informacidbn se conecta con un
concepto relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto
implica que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden
ser aprendidos significativamente en la medida en que otros
saberes estén adecuadamente claros y disponibles en la estructura
cognitiva del individuo y que funcionan como un punto de anclaje a
las primeras.
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2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
Las tecnologias de informacion y comunicacién, mayormente
conocidas como “TIC”, son aquellas cuya base se centra en los
campos de la informatica, la microelectrénica y las
telecomunicaciones, para dar paso a la creacion de nuevas formas de
comunicacioén. Se trata de un conjunto de herramientas o recursos de
tipo tecnoldgico y comunicacional, que sirven para facilitar la emision,
acceso y tratamiento de la informacién mediante cddigos variados que

pueden corresponder a textos, imagenes, sonidos, entre otros.

Al respecto Cabero (2005) manifiesta:

El uso de las TIC no conduce necesariamente a la implementacion
de una determinada metodologia de ensefianza/aprendizaje. Se
producen en multiples ocasiones procesos educativos que integran
las TIC siguiendo una metodologia tradicional en la que se enfatiza
el proceso de ensefianza, en donde el alumno recibe la informacion
gue le trasmite el profesor y en la que se valoran fundamentalmente
la atencibn y memoria de los estudiantes. No obstante, los
profesores que deseen guiar los aprendizajes de sus alumnos,
fomentando la interaccion y el aprendizaje colaborativo siguiendo
los postulados del constructivismo social de Vygostsky o el
aprendizaje por descubrimiento de Bruner, tienen en las TIC un
fuerte aliado, fundamentalmente en los diferentes recursos y
servicios que ofrece Internet. El impacto de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) sobre la educacion, propicia
posiblemente uno de los mayores cambios en el ambito de la
Educacion. A través de Internet y de las informaciones y recursos
gue ofrece, en el aula se abre una nueva ventana que nos permite
acceder a multiples recursos, informaciones y comunicarnos con
otros, lo que nos ofrece la posibilidad de acceder con facilidad a
conocer personalidades de opiniones diversas. Por otro lado, las
nuevas teorias de aprendizaje que centran su atencién no tanto en
el profesor y el proceso de ensefianza, como en el alumno y el
proceso de aprendizaje, tienen un buen aliado en estos medios, si
se utilizan atendiendo a los postulados del aprendizaje socio
constructivo y bajo los principios del aprendizaje significativo.
(Belloch, 2007, p.7)

A. Teoria de la comunicacion
Se establece en esta teoria que la comunicacion es un medio
necesario para la supervivencia y existencia de los seres vivos y

gue permite a estos dar informacion sobre su presencia y estado.
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La comunicacion se usa para manifestar los pensamientos, los
sentimientos, necesidades biolégicas y cualquier tipo de
informacion relevante sobre el estado de un ser vivo.

Dainton (2004) refiere que teoria de la comunicacion universal
establece que la comunicacion es el proceso de codificacién y
transformacion de la informacion que tiene lugar entre el emisor y
el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar el
mensaje una vez le es entregado, sefiala que el proceso de
comunicacién puede ser afectado o interrumpido por mdultiples
barreras. Esto puede modificar el significado del mensaje que se
quiere entregar por parte del emisor al receptor.

Al respecto de esta teoria se entiende que la comunicacion puede
estar enfocada a diferentes contextos, como lo pueden ser el
laboral, publico, doméstico y académico, entre otros.

Littlejohn (2009) manifiesta que la pedagogia de la comunicacion
cognitiva aparecio en el siglo XXI como un acercamiento critico a
los sistemas de educacion desde la comunicacién. De igual
manera, se evidencian giros en las comunicaciones en la medida
en la que las telecomunicaciones se fortalecen y dan paso a

interacciones menos personales.

. Teoria de la noticia

Cuando hablamos de noticia nos referimos a
cualquier productos comunicativo con el consiente objetivo de
informar al puablico, sin hacer distincion de género periodistico
alguno, al respecto Ojeda(1979)

La noticia es un proceso que, simultaneamente, pasa por muchas
manos y muchos intereses, pero que esta profundamente
«rutinizado», lo que lo hace muy efectivo e infinito. Un proceso en
gue la maquina de hacer naoticias centrifuga eventos explosiones y
los convierte sucesivamente en apariciones, resultados vy
desplazamientos, y vuelta a la explosion, manteniendo siempre una
conexion con la «realidad». Por tanto, esas formas poliédricas que
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son los eventos conviven en un ecosistema simultaneamente real
y mediatico y, por lo tanto, interactian. Y no pueden dejar de
hacerlo, pues si los medios no mantuvieran la conexién con la
realidad, se perderian las marcas de género y, con ello, los valores
de autoridad y prestigio que la noticia otorga al medio. (p. 216)

En este sentido las noticias son los relatos de los eventos o
acontecimientos mas importantes en un dia o una semana. Es lo que
llena las paginas de los periédicos o diarios, de los portales web

noticiosos o de los programas informativos de radio y television.

2.3.6 Reforma educativa
La reforma educativa requiere del compromiso de todos los sectores
sociales del pais, para lo cual debian haberse creado las condiciones
necesarias para su viabilidad politica y su factibilidad técnica y
econdmica. En tal sentido, se establecieron condiciones sin las cuales
la reforma de la educacién guatemalteca podria no concretarse. Tales
son: participaciéon y consenso nacional, voluntad politica, visién y
esfuerzo de largo plazo, sustentacion juridica, financiamiento,
comunicacion social, formacion intensiva de recursos humanos y

fortalecimiento institucional.

Al respecto el CNB 2007 plantea:

La Reforma Educativa es uno de los hechos més importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso
generado por los profundos cambios politicos, econdémicos,
sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron
el resultado de una presién social creciente, que reveld el malestar
de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos
momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e
identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacion puede
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lograr avances auténomos capaces de influir en la formacién del
ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser
abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y educativo
singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la
Transformacién Curricular: 2003: 1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional, que es reconocida

en la Constitucién Politica de la Republica (1985). Esa conciencia
de la diversidad cobré importancia desde 1990 cuando se
desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico
contradictorio y con muchos obstaculos por el Estado de
Guatemala, por medio de la ratificacién del convenio 169 sobre los
Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacién Internacional del
Trabajo OIT (1994) y dela firma de los Acuerdos de Paz,
particularmente el de Identidad y Desarrollo de los Pueblos
Indigenas. (p.6)

La Reforma Educativa en Guatemala lleva esta orientacion hacia sus
implicaciones curriculares: pone en linea la educaciéon y los
aprendizajes con el mundo externo de la escuela. Las caracteristicas
naturales, sociales, econdémicas y politicas, se convierten en referente
basico para la nueva educaciéon. Es decir, la cultura, en su sentido
totalizador, como sistema de vida de los grupos humanos que abarca
todas las demas dimensiones de la realidad, es la matriz desde la que

se debe pensar la educacion, como su fuente y como su destino.

Disefio y desarrollo curricular

El enfoque junto con el perfil de egreso y el plan de estudios se
convierten en la piedra angular y la base imprescindible del marco
conceptual que concentra las orientaciones, planteamientos y
postulados filoséficos e ideoldgicos de la propuesta curricular. En tal

sentido, el enfoque curricular es el resultado de la aplicacién y
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desarrollo de los fines y principios de los diferentes paradigmas que,
posteriormente, definen y delimitan el proceso de ensefanza-

aprendizaje.

El sujeto posee un conjunto de estrategias cognitivas y metacognitivas
gue le permiten actuar sobre su ambiente para utilizar la informacion
necesaria. De acuerdo a ello se plantean nuevos retos para los
profesores y disefiadores del curriculum quienes deben incluir
procesos de formacién para que los profesores adquieran o afinen sus

modos y estrategias de ensefianza. (Fernandez 2004 p.54)

Estrategias pedagdgicas ludicas

El nifio es quien juega, apropiandose de los contenidos escolares a
través de un proceso de aprendizaje; este aprendizaje no es
simplemente espontaneo, es producto de una ensefianza sistematica
e intencional, siendo denominado aprendizaje escolar. El proceso o
actividad ludica, favorece en la infancia la autoconfianza, la autonomia
y la formacién de la personalidad, convirtiéndose asi en una de las
actividades recreativas y educativas primordiales. El juego es una
actividad que se utiliza para la diversion y el disfrute de los
participantes, en muchas ocasiones, incluso como herramienta
educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad, permite al nifio
afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcion
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente.

La ludica es mas bien una condicion, una predisposicion del ser frente
a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y
de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se
produce disfrute, goce, acompafiado de la distension que producen

actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. El sentido del
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humor, el arte y otra serie de actividades que se produce cuando
interactuamos con otros, sin Mas recompensa que la gratitud que

producen dichos eventos. (Jiménez 2002 p. 42)

2.4Técnicas de administracién educativa

241

24.2

24.3

Definicion de proyectos de mejoramiento educativo

Un proyecto de mejoramiento educativo es, un plan en el que se
establece como objetivo principal resolver, de manera organizada y
precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como el uso de
recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econOmicas y académicas de la
institucion. (Albanes 2019)

Matriz de priorizacion de problemas
Consiste en la especificacion del valor de cada criterio seleccionado
para, posteriormente, analizar mediante el despliegue de distintas

matrices Para determinar el problema a investigar.

Camison, Cruz y Gonzalez, (2,006) refieren que “Las Matrices de
priorizacién son herramientas que sirven para priorizar actividades,
temas, caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de
criterios de ponderacion conocidos. Se utilizan para la toma de

decisiones” (p. 1,270).

Arbol de Problemas
Cuando ya tenemos identificado cual es el problema central, podemos
analizar sus causas y efectos, para lo cual se sugiere utilizar una

técnica conocida como arbol de problemas.
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UNESCO (s.f.), nos define esta técnica de la siguiente manera:” El
arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar

analizando relaciones de tipo causa-efecto”

Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales.
A. Teoria de Maslow

lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las necesidades

de Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad
de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados. Las
necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores Ultimos:
constituyen un marco de metas y valores que explican y
condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las
personas.

Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacion, y también por los
condicionantes internos: idiosincrasia del individuo. Existen dos
grandes tipos de necesidades: las bésicas y las superiores o
metanecesidades. Las necesidades son universales, aunque con
manifestaciones culturales diversas y modos de satisfaccién muy
diferentes y especificos de cada cultura.Las necesidades humanas
nunca se agotan, no se satisfacen completamente. Los seres
humanossiempre permanecen en un estado de carencia relativa.

(p-1)

B. Teoria de Ander Egg
La Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg es importante
revisarla para orientar la tarea que hay que hacer para la
estructuracion del PME. Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo

de necesidades que se encuentran en la Teoria de Ander-Egg:
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Necesidades fisicas u organicas:

Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de niveles
propios de su condicion bioldgica.

Necesidades econémicas:

Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de
produccién y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel
productivo de la vida humana.

Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres humanos
se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las
manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de
actividades ludicas. Necesidades politicas:Se refieren a la insercion de
los seres humanos en las relaciones de poder y la vida ciudadana en
general.Necesidades espirituales y religiosas:

Son aquellas que buscan dar sentido, significacién y profundizacién a la
vida en relacion con la trascendencia. (p. 2)

C. Teoria de Max Neef

lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y propone algunas categorias mas profundas que las teorias
anteriores, sin dejar de lado lo anterior: “Las necesidades segun
categorias existenciales y segun categorias axiolégicas. Las
existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y
estar. Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de
nueve  necesidades: Subsistencia, proteccion,  afecto.
Entendimiento, participacidon, ocio, creacion, identidad y libertad”
(p- 3).

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
Anguiano (1999), dice al respecto:
«Es un proceso, en el sistema actor situacion que tiene
significacidbn motivacional para el actor o actores, orientados por
una tendencia a obtener el maximo de gratificacion.

...Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la
perspectiva del actor o desde la perspectiva de la situacion.



117

En el primer caso, desde la perspectiva del actor sirven para
justificar la motivacion del ser humano como tendencia a obtener
un maximo de gratificacion, pues se trata de necesidades, o0 en
términos del autor, disposiciones de necesidad que no dependen
de la voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya esta
constituido (dispuesto) de este modo.

En tanto necesidades biol6gicas, psiquicas, emotivas, etc.
proporcionan la justificacion del interés que el individuo tiene en la
accion y constituyen en conjunto un sistema de expectativas del
actor en la situacion.

Desde la perspectiva de la situacidn son criterios de orientacién por
valores, establecidos por la tradicion para orientar al actor en la
situacion, que constituyen en su conjunto las soluciones o
satisfaccién a las necesidades. (p.p. 1-5)

Por otro lado, Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los
actores en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a
resolver

...En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdura debe satisfacer un minimo de las necesidades
de la mayoria de los actores (necesidades sociales). El eje que
define la acciébn humana en tanto sistemay el eje de la sociedad en
tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento
de las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y amenacen
la integracion social, evitando mediante mecanismos de control, el
comportamiento perturbador, o potencialmente perturbador. Y
fundamentalmente, lo que podriamos llamar «mecanismos o
técnicas de disciplinamiento de las necesidades», que consisten en
recursos culturales aptos para la interiorizacion de una personalidad
adecuada al sistema social, evitando que el sistema imponga
demandas excesivas o0 imposibles de cumplir a las personas. A
estas podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcién estratégica para
el mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades.
El limite de la satisfaccibn de las necesidades individuales y
sociales son las propias necesidades sistémicas. (p. 4)

Al respecto Anguiano (1999), plantea:

El analisis funcional no debe limitarse a las consecuencias objetivas
observables «positivas», esto es que favorecen el mantenimiento
del sistema. Por el contrario, es necesario distinguir entre
consecuencias funcionales, disfuncionales, o a funcionales y un
«saldo liquido de una suma o agregacion de consecuencias, ya sea
para todo el sistema social, o para algunas de sus estructuras.
Esto implica dos cosas:
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a. que lo que es funcional para ciertas estructuras puede no serlo
para otras (en contra del postulado de la unidad funcional de la
sociedad).

b. que no todas las estructuras desempefian funciones positivas
para el mantenimiento del

sistema (en contra del postulado del funcionalismo universal).

En segundo lugar: la consideracion de que el andlisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura
produce o genera motivaciones, por la presion que ejerce sobre los
individuos. Nos dice Merton que «Si la estructura social restringe
algunas inclinaciones a obrar, crea otras».

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas sélo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicion cultural de las mismas, son
«inducidas culturalmente». A su vez, como la estructura social
impone un acceso diferencial a las oportunidades, puede suceder
gue «La cultura y la estructura social operan en sentidos cruzados»
pudiendo, la misma presion que genera la conducta «conforme» al
sistema, generar la conducta «divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores,
gue las instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre
los grupos de una sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por
lo tanto, no estarlo para «todos los grupos de la sociedad». Esto
permite concluir, que el inconformismo con algunas instituciones de
la sociedad puede representar «el comienzo de una norma nueva,
con sus derechos distintivos a la validez moral».

Esto es importante para la consideracion de las necesidades
sociales que satisfacen las estructuras, ya que las estructura
«oficiales» pueden dejar insatisfechas demandas sociales, que al
estar generadas por presiones culturales determinan la aparicién de
estructuras alternas, con legitimacién por parte de algunos grupos
de la sociedad con acceso restringido a las estructuras «oficiales».
En cuarto lugar, la tension, discrepancia o contradiccion entre los
componentes de la estructura social y cultural, siempre que no sean
controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser
conducentes a producir cambios en el sistema social.

«Todo esto no quiere decir, por supuesto, que dichas tensiones
actlien solas en la produccién de cambios en una estructura social,
pero presentan una fuente tedricamente estratégica de cambio...»

B. Kullock
Kullok (1993) plantea:

Tanto el andlisis de un fenémeno social como las propuestas de
transformaciéon que pueden efectuarse en el marco de un proceso
de planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problemética y el marco de
intervencion.
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A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a
partir de una reflexion tedrica), como inductiva (mediante una
investigacion empirica), considerando que los actores involucrados
son todos aquellos que tiene responsabilidades o resultan
beneficiados o perjudicados por la configuraciébn actual de la
situaciébn, o porque tendran responsabilidades, beneficios o
perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se
debe indagar para cada uno de ellos: su campo de intervencion, la
funcién que cumplen, su representatividad, el poder que invisten,
los recursos que disponen, los objetivos que persiguen, las
acciones que desarrollan, los resultados que obtienen, las
relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus
estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir. quién hace qué, en
nombre de quién, cémo, con qué objetivo, con quién y con qué
resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones
establecidas entre los actores sociales, asi como los modos de
relacion (desde los méas conflictivos a los mas consensuales), con
la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accion social, los
factores de bloqueo y las posibilidades de resolucién de los
conflictos.

Méas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus
interrelaciones, es necesario conocer las posturas que tienen o
adoptaran, con respecto a la situacion que se esta estudiando es
importante conocer si estas posturas son implicitas o explicitas, si
son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto o
largo plazo, etc. Esta deteccion permite prever la posicion que
adoptara cada uno de los actores segun su grado de afectacion, en
el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.p. 20-21)

Regresemos a lo que nos plantea Kullok (1993)
Los actores
Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en
instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas.
Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios
actores sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de
América Latina, comprende un cierto nimero de actores cuya
intervencion es notable.
Sin valor exhaustivo pueden citarse:
Las organizaciones comunitarias de base, que son la forma
asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales las
actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de
vida existentes (clubes de madres, asociaciones de jovenes,
asociaciones de padres, y otras).
Las juntas vecinales, que constituyen la organizacion
representativa de un sector ante las autoridades administrativas
competentes, y se ven asi encargadas por el poder politico, de las
negociaciones entre el sector publico y los habitantes.
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Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden
ciertos derechos de los habitantes (de caracter humanitario,
econdmico, cultural o politico), y se constituyen en grupos de
presidn ante las instancias involucradas.

Los grupos de presion de caracter coyuntural, que se caracterizan
por su existencia transitoria en relacién con un problema limitado
en su extensién y en el tiempo.

Las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la
base de valores ideolégicos (construccion teérica de la sociedad y
de su evolucién) dando lugar a acciones tendientes a hacer
evolucionar a la organizacion social en relacion con sus valores y
con los fines defendidos.

Los emprendedores, que son individuos o0 asociaciones que
gerencian el desarrollo e implementacién de los proyectos y/o
emprendimientos, motivo de las EIA, y que defienden sus intereses
de grupo (maximizar sus beneficios).

Los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de
parcelas y de los inmuebles potencialmente afectados.

Los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las
propiedades urbanas y rurales.

El sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de
intermediacién del crédito ante el publico.

El sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestidn, supervision vy fiscalizacion;
que tienen en principio la funcibn de implementar las
reglamentaciones y propender al bien comun.

Los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
econdmicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo
rubro de actividades productivas.

Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacion de la intervencion propuesta, por ejemplo, con
el medio ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas
expectativas y distintas cuotas de poder para alcanzar sus
objetivos.

Continuemos revisando lo que nos plantea Kullok (1993):
¢, Como identificar a los actores sociales? Los actores sociales se
los identifica y caracteriza en:
Aquellas personas influyentes no por el capital econémico, sino por
su poder de decision, convocatoria, entre otros elementos. Se los
identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen
alguna relacion con el nucleo social de interés para su grupo, su
barrio, su comunidad, su cantén.
En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con
transparencia en todos los casos relacionados con la misma como
en la ejecucion, planificacién, elaboracion de un proyecto, de una
idea.
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Matriz DAFO

Es una herramienta sencilla de utilizar, pero muy atil como mecanismo
de anadlisis de la realidad y de toma de decisiones. EL analisis
DAFO es una herramienta al mismo tiempo sencilla de utilizar pero
muy potente como mecanismo de analisis de la realidad y de toma de
decisiones, por lo que fue utilizado en el analisis del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Al respecto Thompson (1998) refiere “El andlisis DAFO es una
herramienta sencilla pero poderosa para ponderar las fortalezas y
debilidades de los recursos de una empresa, sus oportunidades

comerciales y las amenazas externas a su bienestar futuro”.

Técnica MINI MAX
Esta técnica permite relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas.

Al respecto Mijangos (s.f.) refiere que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas
todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada
problemética existente, to hispanohablante las expresiones FODA
y DOFA.

Vinculaciones estratégicas

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades,
en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con

las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
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con las amenazas se puede mencionar que de estas vinculaciones se
sacan las lineas de accion que posteriormente daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la soluciéon del
problema central identificado.( Mijangos 2013)

Lineas de accion estratégica
Estas son las pautas que debemos seguir para determinar los posibles
proyectos que se van a ejecutar en el centro educativo. Al respecto

Caceres (s.f.) refiere que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y
son la trasformacidon de los factores claves detectados en el diagndstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos
y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre
las otras.

2.4.10 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones muestra las posibles soluciones que se le
pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas de
accion y los proyectos que se generan. En él se muestran las lineas
de accién, cada linea de accion muestra los posibles proyectos a

ejecutar del cual se eligio uno.

Al respecto Mijangos (2013) define:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a
través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion
del problema identificado. Puede constituirse a partir de una
definicibn de lo que seria una solucién propuesta al problema
estudiado. Surge de la sintesis del diagnéstico y de la adopcién de
alguna estrategia definida para enfrentar el problema”.

2.4.11 Plan de actividades

El plan de actividades debe ser disefiado en base a los objetivos y

establecer una o mas actividades para cumplir con cada objetivo
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especifico, para ello deben hacerse las preguntas clave: ¢en qué
consiste? o sea qué actividades se realizaran, ¢a quiénes ayudaray
a cuantos? de esta forma se define quienes seran beneficiados y el
impacto que tendra el proyecto, ¢en qué lugar se hara?, ¢en qué
momento? para asi definir la duracion del proyecto y la fecha de inicio
y final de cada actividad, ¢ quiénes lo haran? dsea quienes seran los
responsables y ¢con qué recursos se contara?. Para la elaboracion
de un plan de actividades se recomienda iniciar desde el final si tiene
un objetivo concreto, en el caso de ser varias actividades que no llevan
a un mismo punto se sugiere empezar desde el inicio, asi mismo es
importante asignar un nimero a cada tarea y subtarea para llevar un
orden especifico. (SINNAPS, s.f. p. 1)

Para la ejecucion del PME, se elabor6 un plan de actividades en el

cual se enumeraron todas las actividades en sus diferentes fases.

2.4.12 Cronograma de Gantt
Es muy util para representar la programacion del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando
debe comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar

en marcha y cuéles han terminado:

Es una herramienta que fue desarrollada por Henry Laurence Gantt
a inicios del siglo XX. Esta herramienta facilita la visualizacion de
las actividades planificadas en un proyecto y es utilizada para la
planificacion y programacion de tareas. Con dicho diagrama es
posible generar graficos de barras con los datos de duracion y
secuencia de las actividades las cuales son vinculadas por la
posicidn que ocupan en el cronograma, ademas permite visualizar
un calendario del proyecto completo y asignar recursos con el fin
de controlar los costos de cada actividad. Dicho diagrama esta
plasmado en un plano cartesiano con dos ejes esenciales ya que
en el eje vertical se ubican las tareas y en el horizontal los tiempos,
de esta forma se visualizan todas las tareas en un mismo lugar, se
reducen los problemas de programacién, los puntos criticos se
visualizan facilmente, es facil de actualizar y existen aplicaciones
gue crean diagramas automaticamente facilitando su elaboracion.
(OBS Business School de Barcelona, s.f)
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Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestion y planificacion
de los proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma.
2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos

A. Monitoreo
En esta fase se aplicaron diferentes herramientas como lista de
cotejo, rubricas, entre otras, las cuales se constituyen como
herramientas de monitoreo y evaluacion, podemos decir que el
monitoreo es una herramienta que sirve para constatar y verificar
qgue las actividades se estén cumpliendo con calidad, que se
realicen en su tiempo y que el uso que se le dé a cada una de las
herramientas sea el adecuado, asi como el uso que se le dé a los
recursos del proyecto con la finalidad de que se hagan cambios
estratégicos que sean necesarios para procurar el desarrollo en el
momento oportuno con la finalidad de cumplir satisfactoriamente
los objetivos establecidos, el monitoreo se compone de los
elementos siguientes: Plan o enunciado, en el se justifican las
razones por las cuales se realizara un cambio; un esquema de
indicadores, son la unidades de medida para recoger los datos de
los objetivos y también para identificar el desempefio del mismo,
cuenta con el esquema de metas durante el periodo en el cual se
pueden ver el comportamiento de los indicadores en diferentes

lapsos de tiempo . (Valle, O., s.f)

B. Evaluacion del Proyecto
Con la evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se

verificaran los logros alcanzados:

La evaluacion del proyecto determina que se logro alcanzar con el
proyecto en base lo determinado en los objetivos, metas y los
supuestos establecidos en el marco légico del proyecto, se
determina el cumplimiento y qué efectos positivos y negativos se
generaron, con qué eficacia, eficiencia y conciencia socio ambiental
se llevo a cabo. Pueden realizarse varias evaluaciones durante el
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proyecto con lapsos mas largos de tiempo en comparacion con el
monitoreo. (Badilla p., 2010, p.9)

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y
metas se espera lograr con la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Los indicadores son unidades de medida que sirven para dar
seguimiento a los objetivos y metas de un proyecto comparando
entre la situacion medida y la esperada y asi poder hacer ajustes
en el momento preciso. Son herramientas Utiles durante el
monitoreo y evaluacion de proyectos y cumplen con dos funciones:
descriptiva y valorativa para orientar la toma de desiciones. Un
buen indicador se caracteriza por ser medible en términos
cuantitativos o cualitativos; debe ser preciso o inequivoco por lo
cual debe estandarizarse la forma de medirlo; debe ser consistente,
es decir, debe prevalecer aun con el paso del tiempo para ser
confiable; y debe ser sensible de tal forma que pueda moldearse o
redirigirse proporcionalmente a los cambios de la condicién que se
esta midiendo”. (Valle, O., s.f., p.p.3-4)

Segun Ovalle O. (s.f.) existen diferentes tipos de indicadores en
funcidn a la posicion relativa que ocupan en el proyecto pueden ser
de insumo, de proceso, de resultado o de impacto; en funciéon al
objetivo del analisis pueden ser de eficiencia, de eficacia o de
equidad; y en funcién al ambito de medicion pueden ser de
resultado o de impacto. (p.p.4-5)

2.4.15 Metas de un proyecto
Al momento de plantear una meta, se piensa en una idea abstracta
gue se visualiza en el futuro. Las metas son los logros que se plantean
al inicio de un proyecto siendo los fines que se quieren alcanzar al
finalizar el proyecto, es decir todo aquello que queremos alcanzar con
la realizacion de un proyecto. Grant A. (2012.) “se podria decir que

una meta es el lugar al que se dispone llegar con un proyecto”.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
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La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de
toda la comunidad que la integra.

Al respecto Gasparri E. (2015) indica que:

dentro de un proyecto van inmersos los aspectos institucionales
(incluyendo los politicos ya que pueden beneficiar o no al proyecto),
financieros (en los cuales se debe buscar estrategias para la
optimizacion de recursos para que él proyecto sea viable, puede
ser a través de programas estatales), ambientales (para que el
proyecto esté en armonia con el ambiente deben satisfacer las
necesidades del proyecto sin afectar las futuras generaciones),
tecnoldgicos (debe estar disponible en la comunidad y que sea
comprensible para los que se beneficiardn de la tecnologia
aplicada), sociales y culturales (debe promover el desarrollo
comunitario sin perder de vista el patrimonio cultural de las
comunidades), estos aspectos forman son los pilares del plan de
sostenibilidad con el fin de poder continuar con el paso del tiempo
y no afectar el desarrollo futuro de la comunidad en que sera
establecido. (p.1)

Pretende garantizar que los objetivos e impactos positivos del
proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en el centro
educativo perduren de forma duradera después de la fecha de su

conclusién:

2.4.17 Presupuesto
Para la realizacibn de un proyecto es importante contar con un
presupuesto para saber el costo de los recursos que necesitamos para
su implementacién y realizacion. Al respecto Tula (2012) expresa:

Un presupuesto es una herramienta contable que permite plasmar
y calcular todos los ingresos y egresos que conlleva un proyecto en
un lapso especifico de tiempo para saber cudl es el costo total del
proyecto. Dentro de un presupuesto es importante considerar los
recursos materiales como insumos y equipo; recursos humanos ya
sea por mano de obra o trabajo de gabinete para lo cual es
necesario conocer la cantidad de personal necesario, las horas de
trabajo y el costo por hora; recursos institucionales que pueden
corresponder a capital o insumos y equipo de oficina; al tener todo
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se suma y se obtiene el valor total del proyecto. Dentro del
presupuesto Los aportes externos se ingresan como aporte local.

El presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo esta basado

en la gestién docente.

2.5 Metodologia implementada en el PME
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25.2

Socializaciéon

Para dar a conocer los objetivos y las actividades que se realizarian
en el marco de la ejecucién del PME se hizo una socializacién con la
comunidad educativa con el fin de obtener el apoyo de cada uno de
ellos y asi obtener los resultados esperados, al respecto Yubero (s.f.)
expone que la socializacion tiene relacién con distintos aspectos del
desarrollo que tiene lugar a lo largo de la vida, tratandose de un
proceso de adaptacién que, ademas de aceptar las pautas culturales
de un grupo, conlleva el desarrollo de novedades y cambios para
adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del contexto. La base de
todo el proceso, como ya hemos sefialado, es la entrada y adaptacion
de la persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona
aprenda tanto los significados como las costumbres del grupo al que
pertenece aceptando su modelo cultural. Todo ello le orientara sobre
los modos de observar e interpretar los acontecimientos del mundo

gue le rodea.

Talleres

Los padres de familia son eje fundamental en la educacion por lo que
deben orientarse para obtener su apoyo en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos, en la Guia para desarrollar talleres de
orientacion con padres de familia. (2011) refiere que, en educacion,
un taller es una metodologia de trabajo en la que se integran la teoria
y la practica. Se enfatiza en la solucién de problemas, capacitacion, y
demandan la participacion de los padres de familia asistentes. El

Taller es un lugar de co-aprendizaje, donde todos sus participantes



128

construyen socialmente conocimientos y valores, desarrollan
habilidades y actitudes, a partir de sus propias experiencias las cuales
le sirven para mejorar en su desarrollo. Dentro de este espacio, sin
embargo, se diferencian los roles de aprendiz y de maestro/facilitador,

en funcién de la mejoria de la calidad del producto colectivo de trabajo.

2.5.3 Fluidez Lectora
La fluidez lectora es la puerta para la comprension de textos y sostiene
gque, muchas veces, las dificultades de los alumnos que no
comprenden textos radican en una falta de fluidez ya que una lectura
de estas caracteristicas no les permite realizar una buena elaboracién
del contenido del texto. Cotto (2012) explica que:
Para que haya fluidez, el estudiante debe leer las palabras con
exactitud y velocidad, a un ritmo apropiado. Ambos elementos son
importantes, pues influyen posteriormente en la comprension
lectora. Los estudiantes que presentan dificultades en decodificar
adecuadamente, se atrasan, pues no pueden reconocer las
palabras. Entonces pierden su atencién y no comprenden de forma
adecuada lo que leen.
2.5.4 Album
Como estrategia para aumentar la comprension lectora se elaboraron
albumes lo cual consisti6 en que por cada letra del abecedario los
alumnos realizaron 7 palabras con su respectivo dibujo, simulando
libros album, lo que Cubillos (2017) define como:
El libro 4lbum se reconoce porque las imagenes ocupan un espacio
importante en la superficie de la pagina, ellas dominan el espacio
visual; ademas porque existe un didlogo entre el texto y las
ilustraciones, lo que podriamos llamar una interconexion de codigos
En los libros album no basta con que exista esta interconexiéon de
cédigos, debe prevalecer tal dependencia que los textos no puedan
ser entendidos sin las imagenes y viceversa.
2.5.5 Lecturas

Desde el modelo interactivo se aprecia a la lectura como una tarea

cognitiva de gran complejidad que involucra varios procesos mentales
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gue actuan coordinadamente sobre la informacién escrita. Acorde con
esto Marzanos (2005) sostiene que:

El camino que va de la descodificacion a la comprension del texto,
exige un conocimiento general del mundo y de las acciones
humanas, un conjunto de procesos perceptivos y cognitivos entre
los que se incluyen eventos de discriminacion perceptual,
participacion de memoria a largo plazo, codificacion en orden serial.
También requiere dirigir la atencién y realizarse un procesamiento
inferencial, ademés de incluirse procesos de comprension
linglistica que implican la recuperacion e integracion del significado
de la palabra y el analisis de la estructura del texto.

Las lecturas diarias son de gran ayuda en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos ya que con ello se ejercitan y se adquieren
el habito lector, la fluidez lectora y la comprensidn lectora, al respecto
Cubillos, (2017) explica:

La lectura es una de las cuatro habilidades comunicativas que toda
persona debe desarrollar desde los primeros afios de vida, de ahi
gue generar procesos de lectura en la infancia sea fundamental
para que el nifio vaya adquiriendo el gusto y la pasién por leer y asi
en sus proximos afos esto no se convierta en un requisito sino en
un habito.

Cada dia los estudiantes leen oral o silenciosamente, segun el grado
gue cursan, materiales de su interés. El objetivo de esta practica diaria
es formar el habito lector por lo cual no debe realizarse evaluacion al
final de la misma. Para que esta practica sea efectiva, el docente,
director y otros miembros del establecimiento deben leer durante ese
mismo tiempo como ejemplo a los alumnos. Debido a que los
estudiantes de preprimaria y primero primaria aun no tienen lectura

fluida el maestro les lee en voz alta para formar este mismo habito.

Ambientes letrados
Un ambiente letrado estd dedicado a mostrar palabras de uso
frecuente pueden ser palabras reconocibles a primera vista o palabras

gue se usan mucho en su contexto diario que sean importantes,
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carteles, afiches, para que los alumnos las conozcan y las utilicen,
para Majchrzak (1992):

La pared “letrada” permite la induccién y la deduccién. La pared
expone todas o casi todas las combinaciones silbicas y multiples
composiciones de las mismas letras.

Para los alumnos que provienen de las familias agrafas, la pared sustituye
el ambiente en las familias letradas, es decir que les da la oportunidad de
acercarse a la letra de una manera libre y espontanea. La pared es un aliado
fijo del maestro, no cambia ni se mueve. Si el alumno quiere verificar alguna
de sus hipotesis, alli esta la pared igual que los muebles, el rio o los arboles

del bosque

Periddico mural

El periddico mural es un medio de comunicacion visual y local que
podemos situar de preferencia en un lugar visible y transitado, al aire
libre o dentro de un lugar. Es un medio de informacion y orientacion
formado por textos e ilustraciones colocados sobre un soporte el cual
puede ser papel, cartbn o0 en un muro y permite conocer
acontecimientos, noticias. Pueden ser colocados en cualquier
institucion. Como su nombre lo indica tiene regularidad en el tiempo el

cual puede ser diario, semanal o mensual. (Lockridge,1971)

Escritura
Es importante desarrollar la habilidad de escritura de los alumnos por
lo cual se utilizan dictados para verificar la realizacion de los trazos

correctos de cada palabra, al respecto Rigal (2006) refiere:

La escritura como la actividad perceptivo-motriz en la que la
coordinacion visomanual y la intervencion de los musculos y
articulaciones, los cuales se encargan de la motricidad fina de la
mano, juegan un papel primordial. Asi, toda grafia necesita el
desplazamiento de la mano para formar las letras y palabras y una
percepcion visual que requiere la intervencion de diferentes grupos
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musculares, de ahi que se defina como wuna actividad
perceptivomotriz como citamos con anterioridad.

2.5.9 Antologias
Las antologias se hacen con el fin de motivar la lectura de los
alumnos, también para agrupar varios temas literarios los cuales les
sirven a los alumnos de inspiracion para su trabajo dentro del proceso
de ensefianza aprendizaje segun la Direccién General de Docencia
de Pregrado define antologia como:

Un texto formado por una seleccién de varios escritos de un mismo
autor, o de varios escritos de diversos autores sobre un tema o una
materia particular. La antologia agrupa asi lo méas relevante de una
produccién especifica, que incluye los comentarios de los articulos
presentados por parte del compilador, que permiten clarificar la
intencion e ideas centrales del mismo, en relacién con el objetivo de
la meteria, permitiendo con ello, motivar al lector e introducirlo a la
tematica. (p.2)

2.5.10 Juegos
Al juego en la escuela se le atribuyen muchas bondades: favorece la
motivacion, da cabida a la participacion activa de los estudiantes,
permite desarrollar el pensamiento logico y la creatividad, estimula la
cooperacion y la socializacion, y permite abordar soluciones creativas

a los problemas, tal como lo indica Gomez (1999):

Los juegos de estrategia son considerados un importante
instrumento para la resolucién de problemas, porque contribuyen
con la activacion de los procesos mentales. Las caracteristicas mas
resaltantes de este tipo de juegos son los siguientes: a) participan
uno o mas personas, b) poseen reglas fijas que estableceran los
objetivos 0 metas, c) los jugadores deben ser capaces de elegir sus
propios actos y acciones para lograr los objetivos. Estos juegos
ejercitan las estrategias de pensamiento y favorecen el
pensamiento tactico, la concentracion y la voluntad.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo del proyecto

Implementacion de guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura.

3.2Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa los
resultados obtenidos en el area de comunicacion y lenguaje son bajos debido
a que el alumnado no posee un sélido habito de lectura pues provienen de
hogares con padres con un bajo nivel académico ya que la mayoria no han
finalizado ni el ciclo de educaciéon primaria lo que dificulta el proceso de
ensefianza aprendizaje del alumnado inscrito en el centro educativo debido a
ello se hace necesario la elaboracion de Implementacion de guia de estratégica
para ensefianza de lecto-escritura, pues es en los primeros grados en los
cuales se deben incentivar el habito de la lectura y brindarles una base

adecuada para lograr el éxito escolar.

La guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura contiene una serie de
actividades ludicas enfocadas en el aprendizaje de la lectoescritura de los
alumnos de segundo primaria, en ella se pueden encontrar actividades de
lecturas cronometradas, elaboracidén de antologias, elaboracion de periédicos
murales, elaboracion de &albumes, organizacion de ferias del libro y
organizacion de ferias de lectura, en ella se detallan los procedimientos a
seguir en la ejecuciéon de cada una de las actividades planteadas en la guia,
también se elabora material didactico que servira para la incentivacion y

utilizacion de las actividades planteadas.
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La guia sera utilizada por el docente para dirigir las actividades que realizara
con los alumnos de segundo grado, en ella se indicaran materiales,
procedimientos, tiempo y organizacién de los alumnos a seguir en cada

actividad enfocada en el fortalecimiento de la lectoescritura.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea El Sacamil, del municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, en el ciclo escolar 2019 funciono en la modalidad
de unitaria a pesar que en la escuela hay nombrados 2 maestros del renglon
011, pero, por la poca demanda educativa fue necesario la reubicacién de un
docente de este establecimiento a otro en donde si hubiese necesidad, se
atienden los grados de primero a sexto con la cantidad de 32 alumnos inscritos
de los cuales 3 estan fuera del rango de edad requerido por el Sistema
Educativo guatemalteco, una de las causas por las cuelas se da esta situacion
se debe a que los alumnos pierden algun grado y se van atrasando y quedando
en rezago, por ello es importante conocer las condiciones en las que viven los
estudiantes para poder ayudar a los alumnos integralmente y no solo basarnos
en impartir conocimientos en la Escuela sino involucrar a los padres y ver de
gué manera podemos colaborar o apoyar en alguna necesidad ya que la labor
del docente va mas alla de la Escuela, saber los niveles de pobreza, de
educacion y de salud que existe en el municipio ayudara a saber el nivel de

desarrollo humano que los padres de familia poseen.

Debido a las actitudes negativas existentes en el contexto educativo de la
comunidad se hace necesario implementar un proyecto de mejoramiento
educativo con el cual se pretende obtener el apoyo de los padres de familia en
responsabilizarse directamente de la educacion de sus hijos para alcanzar los
objetivos planteados, de la municipalidad a través de gestiones para que
apoye con capacitadores o bien para que aporte con material a utilizar para la
construccion del proyecto, de los miembros del COCODE, con los miembros
de la OPF se espera que continden dando una alimentacion nutritiva, el centro

de salud puede apoyar en llevar camparfias de desparasitacion y de control de
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peso y talla para evidenciar los alumnos que presentan desnutricion e
ingresarlos al programa de SESAN para brindarles dotacion de alimentos con
lo cual puedan mejorar la nutricién y por ende mejorar sus capacidades de
aprendizaje y poder con ello obtener un mejor resultado académico, de la
USAC quienes son los encargados de brindar asesoramiento y direccion para
poder culminar el proyecto y asi poder obtener el grado de Licenciatura, de los
comparferos docentes se espera que participe activamente en todas las
actividades planificadas y en las cuales se involucraran.

El problema que sé que pretende minimizar es el bajo ausentismo escolar lo
que provoca bajo rendimiento en lectura afectando los resultados en
comunicacién y lenguaje de los alumnos de segundo grado, el cual se da
debido a muchas circunstancias siendo ellas la falta de habito de lectura, la
falta fluidez lectora y la falta de comprension lectora que los alumnos presentan
al pasar de primer a segundo grado, ademas de ello los alumnos de segundo
grado muestran desinterés en las clases, el clima negativo también influye en
la mala comprension lectora pues al existir indisciplina en el aula el docente no
puede desarrollar las actividades a cabalidad por lo que se hace necesario
involucrar al padre de familia para que aconseje a sus hijos respecto a su
comportamiento dentro de clases, la falta de modelos lectores en casa es un
factor que no ayuda al avance del alumno pues el padre de familia no posee el
habito de lectura por lo que se deben buscar las estrategias adecuadas para
gue estos sean parte activa de la formacion del habito de lectura en sus hijos,
por lo que al realizar el andlisis estratégico de las lineas de accion es priorizada
la implementacion de modelos de asistencia extra curricular para nifilos con
necesidades educativas de aprendizaje, por lo que el proyecto de
mejoramiento educativo sera la implementacion de guia de estrategias de
ensefianza de la lectoescritura, con lo cual se pretende aumentar el
rendimiento del area de comunicacion y lenguaje a través del uso de

estrategias innovadoras las cuales ayuden a aumentar la comprension lectora,
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la fluidez lectora, el habito de la lectura, logrando con ello aumentar la

promocioén escolar de los alumnos de segundo grado.

El educar en la comprension lectora implica estimular el desarrollo de las
capacidades para recibir e interpretar la informacion recibida, la cual es la
base fundamental en el pensamiento analitico y critico, de acuerdo con este
concepto se puede manifestar que la comprension es el proceso de elaborar
el significado para aprender las ideas relevantes del texto, relacionandolas
con los aprendizajes previos, por medio del cual el lector interactia con el
objeto para favorecer la comprension, siendo necesario que los nifios tengan

un contacto permanente con los textos.

La lectura abre muchas posibilidades no sélo a los estudiantes sino a todas las
personas que desean tener un buen acervo cultural. Es importante promover
la lectura del libro, pues actualmente se practica mas la lectura audiovisual y
se pierde el poder de la palabra escrita; se requiere entonces que los
estudiantes practiquen toda la variedad de textos. Hay que crear estrategias
para hacer amena la lectura y para que se valoren los libros. Este proyecto es
una herramienta pedagdgica alternativa al trabajo diario que se realiza en el
aula de clase, el cual pretende apoyar el aprendizaje, despertar el interés de
los educandos por la lectura y la escritura desde la competencia comunicativa
e interpretativa como el eje de todo acontecimiento cotidiano, que surge de lo

mas profundo de la naturaleza humana en sus dimension personal y social.

Despertar la creatividad, crear espacios de participacion y fomentar valores
personales como la responsabilidad, la disciplina, la autonomia, el trabajo
colaborativo, el intercambio de ideas, el respeto, el reconocimiento de sus
fortalezas y debilidades y el disfrute de sus logros; son también propdsitos de
este proyecto de mejoramiento educativo el cual esta enfocado en la
implementacién de guia de estrategias de ensefianza de la lectoescritura, para

motivar la comprension lectora de los alumnos la cual contendra diversas
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tematicas que involucraran a los padres de familia, a los docentes y a los
comparnieros de otros grados, pues las estrategias incluidas estaran enfocadas

en lograr la participacion de la comunidad educativa en general.

3.3Concepto del proyecto

Guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura.

3.4 0bjetivos del proyecto
3.4.1 General
Disminuir los indices negativos en el rendimiento escolar del area de
comunicacion y lenguaje de los alumnos de segundo grado utilizando

una guia de estrategias de ensefianza.

3.4.2 Especificos
A. Utilizar estrategias de ensefianza de lectoescritura con los alumnos

de segundo grado.

B. Motivar la adquisicion del habito de la lectura a través de la
utilizacion de estrategias innovadoras y ludicas dentro del salon de

clases.

C. Buscar el apoyo del padre de familia en la realizacion de las diversas

actividades.

3.5 Justificacion del proyecto
Este proyecto surgié del interés por identificar las dificultades que los
estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea EIl
Sacamil, Moyuta, Jutiapa, presentan con relacion al proceso de lectura y todo
cuanto ella implica, esto con el propésito de detectarlas y disminuirlas en el
centro educativo, pudiendo con ello iniciar el disefio de estrategias para

combatirlas, lo que incidird directamente en el mejoramiento del desempefio
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académico de los estudiantes. Este interés, es ademas producto de una
preocupacion y cuestionamiento acerca de un problema que se puede notar de
muchos de los estudiantes, y es la baja calidad en el proceso de comprensién
de lectura, fluidez y habito de lectura, el cual tiene una gran incidencia en el
adecuado desempefio que ellos estan proyectados a tener en su desarrollo

como estudiantes, y naturalmente como futuros profesionales del pais.

De igual forma, es importante recordar que una de las armas mas valiosas que
posee todo educador, es su habilidad lectora, y es en ella en la que se basa la
labor que ejerce dia a dia, motivo por el cual es ineludible formar con bases
sélidas su conocimiento y dominio en cuanto a procesos de lectura se refiere y
asi, mejorar la calidad de su ensefianza en las aulas de clase. Asi entonces,
es fundamental poner especial atencién al nivel de comprension lectora que
los estudiantes tienen, ya que, si no es el mejor, es necesario iniciar
rapidamente un proceso de mejoramiento para cualificar cada vez mas el tipo
de egresados de segundo grado, de tal forma que la calidad de estudiantes
gue se generaran, sea de alto nivel y jugar un papel importante en el desarrollo
de la educacién de la comunidad. De lo anterior se infiere la pretension, que
en definitiva busca contribuir a mejorar la formacion académica, especialmente
en los procesos de lectura, como estudiantes durante todo el lapso de tiempo

que se requiere.

La mayoria de los padres de familia de la comunidad no poseen estudios, no
saben leer ni escribir, pero algunos que si estudiaron llegaron hasta cuarto
primaria, esto se debe a diversas razones en las que podemos destacar falta
de recursos econdmicos, la distancia que anteriormente habia entre la escuela
y la comunidad ya que no existia una escuela en dicha aldea por lo que tenia
gue caminar demasiados kildometros y eso dificultaba el acceso a la educacion;
la necesidad de llevar el sustento al hogar por lo que desde nifios trabajaban y

por tal razén no acudian a la escuela.
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Otro de los factores que incide negativamente en el rendimiento escolar de los
alumnos es el mal uso de los medios de comunicaciéon ya que los padres de
familia los han usado como nifieras, dejan a sus hijos viendo television sin
supervision y sin restriccion de programas, los nifios pasan toda la tarde viendo
television lo que les afecta significativamente ya que no se preocupan en los
estudios y por eso tienen un bajo rendimiento académico, una mala actitud
frente a sus compaferos, no soportan la presion ni estan acostumbrados a
trabajar en orden, pues viven desesperados por salir de su horario de clases
para irse a ver television a su casa, los padres de familia también no apotran
mucho a sus hijos pues ellos ven a altas horas de la noche television en

compafia de sus hijos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
De acuerdo al analisis realizado de las actividades ejecutas en la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa, el disefio del Proyecto
de Mejoramiento Educativo se logré ejecutar en un 70% de lo planeado, esto
derivado del estado de calamidad decretado por la presidencia de la republica
derivado de la pandemia del COVID-19 que esta afectando al pais y al mundo
entero, por lo cual segun las medidas tomadas por el gobierno central se
suspendieron las clases desde el dia lunes 16 de marzo del presente afio,
guedando un 30% de actividades presenciales sin ejecutarse, por lo cual se
disefia un plan emergente para trabajar en linea y a distancia con los
estudiantes, logrando con esto culminar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo en los plazos establecidos.



3.7 Plan de actividades

Tabla No.36 Plan de actividades

No. | Duracién

Actividad

Tarea

Sub-tareas

Responsable

Actividades de inicio

1 2 meses

Disefio del Proyecto

Elaboracion de las fases del
proyecto

Recopilacion de informacion.
Estructuracion del proyecto
Aval del Proyecto por parte del
asesor

Docente PADEP/D

2 1 semana

Solicitud de autorizacion
para realizar el proyecto

Enviar solicitud al Director para su
autorizacion

Presentar el proyecto al Director
Obtener respuesta del Director

Redactar solicitud
Entregar Solicitud

Solicitar respuesta de solicitud

Docente PADEP/D

Director

Actividades de planificacion

3 4 semanas

Gestion de apoyo para el
proyecto

Solicitar apoyo a
particulares

personar

Redactar solicitud
Entregar Solicitud
Solicitar respuesta de solicitud

Docente PADEP/D
Personas
particulares

4 4 semanas

Elaboracién de material
Didactico a utilizar en la
ejecucidn del proyecto.

Determinar que recursos a utilizar
para elaborar material didactico.

Listar materiales a utilizar.

Disefiar los diferentes

materiales a usa.

Docente PADEP/D

comunidad educativa.

Determinar  compromisos de
padres de familia.

Establecer
utilizacion.

normas para su

5 2 semanas Elaboracion de | Disefiar las herramientas de | Imprimir las herramientas de | Docente PADEP/D
herramientas de | monitoreo monitoreo
monitoreo
Actividades de ejecucion
6 1 semana Socializaciéon del | Presentacion de material. Dar instrucciones sobre su uso. | Docente PADEP/D,
proyecto con la

Estudiantes

de familia.

Invitar a capacitadores.
Invitar a padres de familia.

Girar invitaciones.
Organizar el local.

7 2 semanas Creacion de ambientes | Preparar el material a utilizar. Organizacion del material | Docentes PADEP/D
letrados. Pintura didactico dentro del aula.
8 3 semanas Capacitacion a padres | Elaborar Agenda. Imprimir la agenda. Docente PADEP/D

Padres de familia
Capacitadores

6€T



Acondicionar mobiliario.
Instalar sonido.

y aprendiendo

Formar grupos de 4 estudiantes

Dar material

9 2 semanas Elaborar un periddico | Organizar grupos Designar lider. Docentes PADEP/D
mural Determinar la tematica del Estudiantes
periédico mural. Repartir el material a utilizar.
10 | 2 semanas Elaborar una antologia Entregar a cada alumno leyendas, | Presentacion Docente PADEP/D,
fabulas, chistes, adivinanzas,
rimas, retahilas. etc. Estudiantes
Padres de familia
11 | 2 semanas Elaborar album  de | Dar instrucciones claras de lo que | Presentacion del trabajo. Docente PADEP/D,
animales con Su | se requiere.
descripcion. Estudiantes
Padres de familia
12 | 2 semanas El a,b,c de diario es | Dar instrucciones a los alumnos. Repartir el material a utilizar Docente PADEP/D,
divertido
Agrupar a los alumnos Estudiantes
Nombrar un lider Padres de familia
13 | 2 semanas Loteria loca. Dar a cada alumno un cartén de | Preparar el aula Docente PADEP/D,
loteria.
Estudiantes
Dar instrucciones
Padres de familia
14 | 1 semana Leo y escribo cuentos Enviar una nota al padre de familia | Dar cuentos a los alumnos Docente PADEP/D,
Dar indicaciones a los alumnos Estudiantes
Padres de familia
15 | 1 semana Compartiendo, jugando | Ar instrucciones Nombrar lider Docente PADEP/D,

Estudiantes

Padres de familia

ort



Actividades de monitoreo

16

4 meses

Aplicacién de
herramientas de
monitoreo.

Disefio de las rubricas.
Disefio de las listas de cotejo.

Disefio de las escalas de rango.
Disefio de las guias de
observacion directa.

Disefio Cuaderno de campo.
Disefio Lista de asistencia de
participantes.
Fotografias.
Productos
participantes.
Reuniones beneficiarios.

elaborados por

Impresiones de

herramientas de monitoreo.

las

Docente PADEP/D

Actividades de evaluacion

17

1 semana

Andlisis de resultados

Estudiar los instrumentos de
monitoreo y evaluacién

Anotar los resultados

Docente PADEP/D

18

1 semana

Discusion de resultados

Anotar las conclusiones en el

cuaderno de notas

Anotar los resultados

Docente PADEP/D

19

5 semanas

Redaccion del informe
final

Analisis de resultados
Elaboracion de conclusiones

Revisiones de los distintos

capitulo

Docente PADEP/D

20

1 semana

Entrega del informe final

Impresion del informe

Entrega del informe final

Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia

T
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de autorizacion
La ultima semana de octubre se visitd al Coordinador Técnico
Administrativo del distrito escolar Moyuta-Norte, para hacer
entrega de la solicitud de autorizacion del proyecto de
mejoramiento educativo quien amablemente la recibid.
Posteriormente se acudio a recibir la respuesta a la solicitud
presentada, expresando el CTA su complacencia porque se
realicen proyectos en pro de la calidad educativa de su sector,

Fotografia No. 1 Solicitud de autoriz()n

Fotografia No. 2 Entrega de solicitud

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 3 Autorizacién

Fotografia No. 4 Recepcion de autorizacion
RN [ ¢

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

B. Fase de planificacion
a. Gestion de apoyo para el proyecto
Durante el mes de noviembre de 2019, se realiz6 la visita a
varios duefios de negocios locales siendo estos: Oficina
juridica Kimberly, taller automotriz RPM, Libreria Chavarria,
esto con el fin de iniciar las gestiones para obtener los recursos
necesarios para la elaboracién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Implementacion de Guia estratégica para la
ensefianza de lecto-escritura”, se les hizo entrega de la
solicitud en la cual se le pidi6 apoyo por los que dieron a
conocer analizarian la solicitud para dar respuesta en dias

posteriores.
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Fotografia No. 5 Primera solicitud Fotografia No. 6 Segunda solicitud
de gestion ~ de gestion
aml A A AR L LLLL ey

UTILES ESCOLARES Y DE OFICINA, REGALOS Y}

Fuente: Elaboracion propia ' Fuente: Elaboracion propia

La cuarta semana de noviembre se visitd a las personas a
quienes se les hizo la solicitud para recibir la respuesta,
qguienes amablemente colaboraron de forma econémica y
con recursos materiales para la ejecucion del proyecto con

lo cual se procedio a comprar el material a utilizar.
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Fotografia No. 7 Primera respuesta Fotografia No. 8 Segunda respuesta
de gestion

=

\ =

de gestion
< .

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

b. Elaboracion de material didactico

Durante el mes de diciembre, se dio inicio con la
elaboracion los materiales para letrar el aula siendo estos:
Cartel de limpieza, cartel de valores, cartel de bienvenida,
cartel de normas de cortesia, el abecedario, cartel de
leamos juntos, para ello se disefiaron los dibujos que se
iban a colocar en cada actividad, luego se dibujaron en
papel Ariel cover, seguidamente se cortaron y por ultimo se
forraron para ser utilizados posteriormente, se inici6 con la
elaboracion de la guia estratégica para ensefianza de la
lectoescritura que se pondran en practica en la ejecucion
del proyecto, se realiz0 la introduccion, los objetivos y se
organizaron las actividades que se utilizan en la ejecuciéon
del proyecto finalizando la estructuracion la ultima semana
de diciembre de 2019.
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Fotografia No. 9 Elaboracion de carteles Fotografia No.10 Elaboracién de guia

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 11 Elaboracion de Fotografia No.12 Elaboracién de
loterias material didactico

TSR &
—

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

7

C. Fase de ejecucion
a. Socializacién del proyecto
La primera semana de enero de 2020, se realizd la
socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
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‘Implementacién de guia estratégica para ensefianza de
lecto-escritura” con padres de familia de los alumnos de
segundo grado, en ella se dio a conocer las diversas
actividades que se realizarian con sus hijos para promover
la lecto-escritura, también se les pido su apoyo para que los
alumnos tengan éxito en su proceso de ensefanza
aprendizaje, los padres de familia se mostraron felices y
comentaron que les darian su apoyo en casa para que los

alumnos puedan adquirir una mejor lecto-escritura.

W e

Fuente: Elaboracién propia

b. Creacion de ambientes letrados
La segunda y tercera semana de enero de 2020, se llevo el
material didactico para letrar el aula, los cuales se fueron
colocando poco a poco, en las horas de recreo, se colocé
el cartel de bienvenidos, cartel de limpieza, el cartel de
valores, el abecedario, cartel de leamos juntos, cartel de
normas de cortesia, lo que emociono a los nifios, algunos
comentarios que se escucharon “que bonita esta nuestra
aula”, “mira que chulo este cartel”, “que colores mas bonitos
los que tienen los carteles”, se concluyé de colocar los

carteles elaborados en dia viernes 03 de febrero de 2020.
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Fotografia No. 14 Cartel de valores

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 15 Horario de clases Fotografia No. 16 Calendario

I

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

c. Capacitacion con padres de familia
La cuarta semana de enero se llevé a cabo el taller dirigido
a padres de familia, dandoles a conocer a los padres de
familia varias estrategias para apoyar a sus hijos en casa
siendo estas: revisar que lleven tareas, prepararles un lugar
adecuado en casa para que realicen sus tareas, revisar que
lleven todos sus materiales de trabajo a la escuela, leer por

10 minutos con ellos en casa, conversar con sus hijos de
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diferentes temas para que el alumno adquiera la habilidad
de expresarse oralmente, que lleguen a preguntar por el
avance de sus hijos en el proceso de ensefanza
aprendizaje pues esto demuestra el interés que como

padres de familia se tiene.

Los padres de familia mostraron interés en apoyar a sus
hijos y exponen que haran lo posible para apoyar en lo que
se les indican, ademas de ello se muestran complacidos de
gue se les estén dando estrategias para que puedan
brindar el apoyo que sus hijos necesitan y lograr con ello el

éxito escolar.

Fuente: Elaboracion propia

d. Elaboracién de periddico mural
La primera y segunda semana de febrero se elabor6é un
periodico mural con el tema de carnaval en el cual los
alumnos investigaron diferentes temas del mes de febrero
como lo son el dia de carnaval y el dia del carifio, hicieron
entrevistas y realizaron redacciones que posteriormente la
docente digitalizo para darle mejor vista al periddico mural,

el periodico mural fue colocado en él una pared en el patio
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de la escuela para que los alumnos de todo el centro
educativa pudieran leer la informacion. Los nifios
demostraron su creatividad para elaborar trabajos, ademas

de su organizacion y trabajo en equipo.

Fotografia No. 18 Alumnos viendo el periédico mural

\: &7 %
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n

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 19 Periédico mural

Fuente: Elaboracion propia

e. Elaboracion de antologias
La tercera y cuarta semana de febrero, se realiz6 la
actividad de elaboracion de una antologia, con lo cual los
alumnos leyeron diferentes figuras literarias como
adivinanzas, trabalenguas, rimas, chistes, colmos,
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posteriormente eligieron 5 de cada uno y escribieron en un
cuaderno el cual decoraron a su criterio, demostrando con
ello su creatividad, ademéas de aumentar su interés por la
lectura, estuvieron muy emocionados y concentrados de

hacer la actividad.

Fotografia No. 21 Antologias

T e

Fuente: Elaboracién propia

Elaboracién de album de animales

La primera y segunda semana de marzo se elaboré un
album de animales con el cual los alumnos hicieron
diferentes descripciones de los animales, demostrando su
habilidad para escribir, realizando los trazos correctos de
las grafias de las letras, ademas de su creatividad y
habilidad para leer, los alumnos se mostraron contentos de
realizar la actividad con la cual conocieron investigando

sobre la vida de cada animal que agregaron en su album.
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Fotografia No. 22 Alumnos elaborando Fotografia No. 23 Album de animales
terminado

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracién propia

g. ElIA, B, C de diario es divertido
La tercera semana de marzo por ser suspendidas las
clases se continuaron ejecutando las actividades
planificadas de una forma emergente por lo que se hicieron
visitas domiciliarias a padres de familia y se hizo una
demostracioén para que realizaran con sus hijos la actividad

del a, b, ¢ diario.

Los alumnos deben colocar a tapones de botellas plasticas
las letras del abecedario luego formar palabras con ellas,
los padres de familia apoyaron en su elaboracién y
practicaron con sus hijos a formar palabras.
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Fotografia No.24 Primera visita Fotografia No.25 El a, b, c, de diario
domiciliaria es divertido
. — " T

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.26 Jugando el a, b, ¢, de diario
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h. Loteria loca
La primera y segunda semana de abril se realiz6 visita
domiciliaria a los padres de familia y se les dio instrucciones

para realizar la actividad de la loteria loca.
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Los padres de familia dieron un cartén de loteria con figuras
de animales y conforme el padre de familia va sacando las
cartitas el nifio le va colocando el nombre si lo tiene en el
cartén, con ello ejercitaron la escritura y la caligrafia, la

comprension lectora.

Fotografia No.27 Segunda visita Fotografia No.28 Loteria loca
domiciliaria

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No.29 Jugando loteria loca

Fuente: Elaboracion propia
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i. Leoy escribo cuento
Se visit6 a los padres de familia para darle instrucciones, se
les indico que debian leer con los nifios, luego que debian
escribir el cuento en un cuaderno e ilustrarlo, los nifios
practicaron mejorando su caligrafia y ortografia, ademas de

adquirir fluidez lectora y comprension lectora.

Fotografia No.30 Tercera visita domiciliaria

-

Fuente: Elaboracién propia
Fotografia No.31 Leo el cuento

Fotografia No.32 Escribo el cuento
% i = " =

Fuente: Elaboracion propia
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j. Compartiendo jugando y aprendiendo
Esta actividad se realizo la tercera y cuarta semana de abril
para su ejecucién se envié mensajes a los padres de familia
y se les indico que deberian jugar con sus hijos, haciendo
cartas con palabras y cartas con imagenes de las palabras
de las cartas anteriores, se les indico que los alumnos
debian formar parejas cada imagen con su nombre. Los

padres de familia enviaron fotos por medio de WhatsApp.

Fotografia No. 33 Comunicacién con Fotografia No. 34 Compartiendo,
jugando y aprendiendo -
R || 4

padres de familia
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Por favor que la nifla Marienna
continue escribiendo el libro de
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para mejorar su escritura como su
ortografia 14:40

Por favor suplico enviarme
evidencias cuando ella este con su
tarea pueden ser fotos 14:42
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Fuente: Elaboraciiéh"propia' Fuente: Elaboracién propia

D. Fase de monitoreo
Durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se
realizaron diversas actividades desde el mes de noviembre de dos
mil diecinueve, por lo que se hizo necesario monitorear a través
de listas de asistencia, actas, fotografias, listas de cotejo, guias
de observacion, listas de registro, escalas de rango, rubricas,
cuaderno de campo y cuaderno de notas, aplicadas de acuerdo a
las actividades planificadas en el cronograma, asi como a los

logros en los indicadores y metas planteadas desde el inicio.
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La herramienta general que se usada para monitorear le proyecto
se disefié en el curso de proceso de andlisis estratégico en los

proyectos de mejoramiento educativo.

Fotografia No.35 Monitoreo del PME

Fuente: Elaboracién propia

Continuidad de la fotografia No.34

Fuente: Elaboracion propia
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Continuidad de la fotografia No. 34

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No.36 Guia de observacion

Continuidad de la fotografia No.34

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracién propia

E. Fase de evaluacién
Teniendo en cuenta que el Proyecto de Mejoramiento Educativo
se disefia con el fin de minimizar los indicadores negativos de la
institucion educativa y en relacion a todas las actividades
desarrolladas en el PME de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
El Sacamil, municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa, se

evidencio un impacto positivo Yy resultados satisfactorios de
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acuerdo a las calificaciones que cada alumno registro en las
herramientas de evaluacién utilizadas para medir los productos
finales.

La comprension lectora, la fluidez lectora y el habito lector se ven
reflejados en los alumnos ya que demuestran comprension en lo
gue leen, tienen facilidad de palabra, escriben creativamente,
siguen instrucciones.

La herramienta general que se usé para evaluar le proyecto se
disefié en el curso de proceso de andlisis estratégico en los
proyectos de mejoramiento educativo.

Fotografia No. 37 Evaluacién del PME objetivo a

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia No. 38 Evaluacion del PME objetivo b

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 39 Evaluacion del PME objetivo ¢

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 40 Rubrica

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 41 Lista de cotejo

Fuente: Elaboracion propia
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F. Fase de cierre del proyecto
Para el cierre y divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se hizo un video en el cual se dan a conocer los
resultados obtenidos en la ejecucion del mismo, dicho video se
compartié en la red social de youtube, se deja el link para su

visualizacion.

https://www.youtube.com/watch?v=DeUkyloMf9U&feature=youtu.
be

https://drive.google.com/file/d/1kHZYkntrn3luakhHIKKSHPP_n7t
5-y2W /view?usp=sharing

Al volver a las clases presenciales se entregara al Coordinador
Técnico Administrativo una guia de actividades y al personal
docente del centro educativo 3 guias de actividades pues
actualmente la escuela se encuentra cerrada debido al estado de

calamidad y suspension de clases en los centros educativos.

Fotografia No. 42 Guias a entregar

Fuente: Elaboracion propia


https://www.youtube.com/watch?v=DeUkyloMf9U&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=DeUkyloMf9U&feature=youtu.be
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea ElI Sacamil, municipio de Moyuta,
departamento de Jutiapa, es una escuela unitaria cuya poblacion escolar es
atendida por un docente del nivel primario quien ejerce el cargo de director y
docente de grado, atendiendo los grados de primero a sexto grado, se han
realizado gestiones para que nombre a mas personal para el centro educativo pero
lamentablemente no han sido escuchadas lo que hace que el proceso de
ensefianza aprendizaje se dificulte, la organizacion de padres de familia apoya al

docente a cargo de la escuela para que se agilicen las gestiones que se realizan.

En la comunidad ElI Sacamil existe una pobreza extrema, la agricultura es el oficio
al que los padres de familia se dedican, hay un alto grado de analfabetismo,
ademas de ello la violencia intrafamiliar es muy marcada debido al alcoholismo
gue impera en los hombres de la comunidad, existe un marcado machismo pues
los hombres son muy celosos y posesivos con sus esposas lo que les ha traido
problemas intrafamiliares generando violencia, afectando con ello la educacion de

los alumnos.

Segun el diagnostico realizado en el cual se hizo un andlisis detallado de los
indicadores educativos se puede comprobar que hay un alto porcentaje de
desercién en la Escuela Oficial Rural Mixta, especialmente por el area de
comunicaciéon y lenguaje, lo cual se debe al bajo rendimiento en lectura,
incomprension lectora, pobreza, desnutricion y analfabetismo que impera en la

comunidad.

Al realizar el analisis y hacer las vinculaciones estratégicas segun la Técnica del
MINI-MAX se selecciona la quinta linea de accion estratégica que indica el
“Fortalecimiento de la lectoescritura en los nifios y nifias desde el contexto

educativo en comunicacion y lenguaje”



163

Ademas de ello se aplica la tabla de criterios de priorizacién al grupo de posibles
proyectos enmarcados en la quinta linea de accion mencionada anteriormente se
concluye que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar sera denominado
“Implementacion de guia estratégica para la ensefianza de lecto-escritura” con el
gue se trata de minimizar el indicador negativo del centro educativo y ademas
contribuyendo con ello al cumplimiento de la linea Estratégica nimero tres del plan
Estratégico de Educaciéon 2016-2020 “Educacién de calidad para todos”, con la
cual la calidad de la educacion del centro educativo se vera mejorada.

Para solucionar la problematica priorizada se planificaron actividades en las cuales
se tomaron en cuenta a actores directos, indirectos y algunos potenciales quienes
aportaron econémicamente, las actividades que se desarrollaron socializacion del
proyecto, talleres a padres de familia, creacién de ambientes letrados, elaboracion
de periédico mural, elaboracibn de antologias, leo y escribo cuentos,
compartiendo, jugando y aprendiendo, elaboracion de un album de animales con
su descripcion, el a,b,c, de diario es divertido, loteria loca, que contribuyeron a
gue los alumnos se motivaran y al final del proyecto de mejoramiento educativo se
lograra un aumento del 85% de los resultados en el area de comunicacion y

lenguaje.

Al presentar la solicitud al coordinador técnico administrativo del distrito de Moyuta
Norte, se alcanzo el aval para que se realizara el proyecto de mejoramiento
educativo, quien dio a conocer su satisfaccion por la mejora que se diera en el
centro educativo logrando con ello dar cumplimiento a la politica educativa de
calidad de la educacién para todos, lo que demuestra lo dicho por el Consejo
Nacional de Educacion (2010),quien refiere que “Son el resultado de un trabajo
conjunto realizado por los representantes de cada una de las instituciones y
organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el
gue se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de
1998” (p.1).
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Con las gestiones realizadas se obtuvo el apoyo financiero del 100% para poder
ejecutar el proyecto sin ningun inconveniente demostrando con ello lo que explica
Corredor (2000):

La gestidn escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el rendimiento
educativo. En el cual se reconoce la decisiva influencia, una apropiada direccion
y evaluacién para concretar el éxito escolar. Dentro de la gestién escolar, el
trabajo por proyectos resulta de gran importancia para ser abordados por las
instituciones educativas de los diversos niveles, pues es una mira de trabajo para
investigar y proveer soluciones en términos de propuestas, a los encargados de
dirigir la reforma y al personal que hace la gestion en los centros.

El material didactico fue terminado en un 100%, logrando con ello tener el material
adecuado para ejecutar las actividades planificadas, ademas de motivar el

aprendizaje de los alumnos, respecto a ello Guerrero (2009) expone:

El material didactico se usa para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as
alumnos/as (libros, carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También
consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que nos
ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as alumnos/as trabajen
con ellos para la construcciéon de los aprendizajes significativos. Se podria afirmar
gue no existe un término univoco acerca de lo que es un recurso didactico, asi
gue, en resumen, material didactico es cualquier elemento que, en un contexto
educativo determinado, es utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas.

Con la socializacion se logré en un 90% que los padres de familia apoyaran a sus
hijos, ademas de mejorar la comunicacion y utilizar el dialogo para la resolucién
de conflictos para una convivencia pacifica, los padres de familia manifestaron su
apoyo para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo quienes se
comprometieron a apoyar en todo lo que el docente pidiera para que sus hijos

adquirieran un mejor proceso de ensefianza aprendizaje, Yubero (s.f.) expone:

Que la socializacion tiene relacion con distintos aspectos del desarrollo que tiene
lugar a lo largo de la vida, tratdndose de un proceso de adaptacion que, ademas
de aceptar las pautas culturales de un grupo, conlleva el desarrollo de novedades
y cambios para adaptarse mejor a las nuevas circunstancias del contexto. La base
de todo el proceso, como ya hemos sefialado, es la entrada y adaptacion de la
persona a la comunidad y para ello, es necesario que la persona aprenda tanto los
significados como las costumbres del grupo al que pertenece aceptando su modelo
cultural. Todo ello le orientard sobre los modos de observar e interpretar los
acontecimientos del mundo que le rodea.
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Con la creacion de ambientes letrados en el aula los alumnos alcanzaron fluidez
lectora, se motivaron por su aprendizaje viendo palabras de uso frecuente, las
cuales eran reconocibles a primera vista o palabras que se usan mucho en su
contexto diario que sean importantes, con ello los alumnos las conocieron y las
utilizaron para formar oraciones, para Majchrzak (1992):

La pared “letrada” permite la induccién y la deduccién. La pared expone todas o
casi todas las combinaciones silabicas y multiples composiciones de las mismas
letras.

Para los alumnos que provienen de las familias agrafas, la pared sustituye el
ambiente en las familias letradas, es decir que les da la oportunidad de acercarse
a la letra de una manera libre y espontanea. La pared es un aliado fijo del maestro,
no cambia ni se mueve. Si el alumno quiere verificar alguna de sus hipotesis, alli
esta la pared igual que los muebles, el rio o los arboles del bosque.

Los logros alcanzados con la realizacién de talleres con padres de familia, fueron
muchos entre ellos que los padres de familia ahora apoyan a sus hijos en las
tareas escolares en casa, existe una comunicacion asertiva entre los miembros de
la comunidad educativa, los conflictos son solucionados a través del dialogo y los
padres de familia se agenciaron de estrategias que deben y pueden utilizar en el
proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos, la Guia para desarrollar talleres
de orientacién con padres de familia. (2011) hace referencia a que, en educacion,
un taller es una metodologia de trabajo en la que se integran la teoria y la practica.
Se enfatiza en la solucion de problemas, capacitacion, y demandan la participacion
de los padres de familia asistentes. El Taller es un lugar de co-aprendizaje, donde
todos sus participantes construyen socialmente conocimientos y valores,
desarrollan habilidades y actitudes, a partir de sus propias experiencias las cuales
le sirven para mejorar en su desarrollo. Dentro de este espacio, sin embargo, se
diferencian los roles de aprendiz y de maestro/facilitador, en funcién de la mejoria

de la calidad del producto colectivo de trabajo.

La elaboracion de periodicos murales fortalecié la creatividad de los alumnos, asi
como la redaccion y la fluidez lectora, los alumnos pusieron de manifiesto su
capacidad para escribir, mejoraron su ortografia y caligrafia, se relacionaron con

la comunidad e hicieron investigaciones de su entorno educativo y comunitario en
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el cual socializaron para recabar informacion que posteriormente sirvié para la
elaboracion de los periédicos murales en el cual informaron del acontecer de su

contexto. Al respecto Lockridge (1971) explica que:

Es un medio de informacion y orientacion formado por textos e ilustraciones
colocados sobre un soporte el cual puede ser papel, cartdn o en un muro y permite
conocer acontecimientos, noticias. Pueden ser colocados en cualquier institucion.
Como su hombre lo indica tiene regularidad en el tiempo el cual puede ser diario,

semanal o mensual.

Con la elaboracion de las antologias los alumnos adquirieron comprension lectora
y fluidez lectora en un 80% ademas se fortalecio la creatividad y el uso correcto
de las letras haciendo los trazos correspondientes de cada una, tanto en
mayuscula como minuscula, en ella escribieron varias figuras literarias, como
trabalenguas, cuentos, leyendas, chistes, refranes, segun la Direccion General de
Docencia de Pregrado la antologia puede definirse como:
Un texto formado por una seleccion de varios escritos de un mismo autor, o de
varios escritos de diversos autores sobre un tema o0 una materia particular. La
antologia agrupa asi lo mas relevante de una produccién especifica, que incluye
los comentarios de los articulos presentados por parte del compilador, que
permiten clarificar la intencion e ideas centrales del mismo, en relacién con el

objetivo de la meteria, permitiendo con ello, motivar al lector e introducirlo a la
temética. (p.2)

También se foment6 el amor por la lectura, siendo que esta actividad es una de
las més importantes en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos tal y

como lo expresa Cubillos, (2017):

La lectura es una de las cuatro habilidades comunicativas que toda persona debe
desarrollar desde los primeros afios de vida, de ahi que generar procesos de
lectura en la infancia sea fundamental para que el nifio vaya adquiriendo el gusto
y la pasion por leer y asi en sus préximos afios esto no se convierta en un requisito
sino en un hébito.

Con la elaboracion de albumes de animales, los alumnos aumentaron la capacidad
de redaccion, mejoraron la escritura, adquirieron fluidez y comprension lectora,
estimularon su creatividad, aprendieron a compartir y a trabajar en equipo se
motivd su imaginacion despertando su interés por la lectoescritura, mejoro la
comprension lectora y demostraron sus habilidades artisticas en dibujo ya que

elaboraron diversos dibujos de animales, al respecto Cubillos (2017) explica:
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El libro album se reconoce porque las imagenes ocupan un espacio importante en
la superficie de la pagina, ellas dominan el espacio visual, ademas porque existe
un diadlogo entre el texto y las ilustraciones, lo que podriamos llamar una
interconexion de cédigos En los libros album no basta con que exista esta
interconexion de codigos, debe prevalecer tal dependencia que los textos no
puedan ser entendidos sin las imagenes y viceversa.

Con la actividad del abc de diario es divertido los alumnos aprendieron a formar
palabras y oraciones, mejorando su ortografia y caligrafia, su capacidad de
decodificar las palabras, se divirtieron y aprendieron de una forma ludica
comprobando con ello que el juego es una herramienta muy util en el ambito

educativo, tal como lo expone Gémez (1999):

Los juegos de estrategia son considerados un importante instrumento para la
resolucion de problemas, porque contribuyen con la activacién de los procesos
mentales. Las caracteristicas mas resaltantes de este tipo de juegos son los
siguientes: a) participan uno o mas personas, b) poseen reglas fijas que
estableceran los objetivos 0 metas, c) los jugadores deben ser capaces de elegir
Sus propios actos y acciones para lograr los objetivos. Estos juegos ejercitan las
estrategias de pensamiento y favorecen el pensamiento tactico, la concentracion
y la voluntad.

Con la actividad de la loteria los alumnos adquirieron habilidades de escritura,
practicaron su ortografia y adquirieron comprensioén lectora, jugaron y aprendieron,
Jiménez (2000) refiere que: La ldadica es mas bien una condicion, una
predisposicion del ser frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de
estar en la vida y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se
produce disfrute, goce, acompafiado de la distensién que producen actividades

simbolicas e imaginarias con el juego.

Con la actividad de Leo y escribo cuentos, los alumnos adquirieron comprension
lectora, fluidez lectora, mejoraron su caligrafia y ortografia, ademas adquirieron un
vocabulario fluido, leyendo de una forma mas constante y amena, Cotto (2012)
explica que:

Para que haya fluidez, el estudiante debe leer las palabras con exactitud y
velocidad, a un ritmo apropiado. Ambos elementos son importantes, pues influyen
posteriormente en la comprension lectora. Los estudiantes que presentan difi-
cultades en decodificar adecuadamente, se atrasan, pues no pueden reconocer
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las palabras. Entonces pierden su atencién y no comprenden de forma adecuada
lo que leen.

Con la actividad compartiendo, jugando y aprendiendo los alumnos desarrollaron
valores como el cooperativismo, la solidaridad y el trabajo en equipo con los cuales
se fomentaron buenas relaciones interpersonales haciendo que el clima de clase
sea agradable para cada miembro del aula escolar, ademas de ello practicaron la
habilidad lectora, el amor por la lectura, el habito de la lectura, la comprension
lectora, y la capacidad de analisis, Marzanos (2005) sostiene que:

El camino que va de la descodificacion a la comprension del texto, exige un
conocimiento general del mundo y de las acciones humanas, un conjunto de
procesos perceptivos y cognitivos entre los que se incluyen eventos de
discriminacion perceptual, participacion de memoria a largo plazo, codificacion en
orden serial. También requiere dirigir la atencion y realizarse un procesamiento
inferencial, ademas de incluirse procesos de comprension lingiistica que implican
la recuperacion e integracion del significado de la palabra y el analisis de la
estructura del texto.

Por ende con todas las actividades ejecutadas en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se pudo verificar que las estrategias ludicas bien enfocadas tiene éxito
en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos ya que a través de las
actividades de monitoreo y evaluacién se pudo constatar que los alumnos
alcanzaron un 80% de fluidez lectora, comprension lectora, habito lector y amor
por la lectura lo que fue de gran beneficio para disminuir los indices de desercion
escolar que estaban afectando al centro educativo por lo que con la ejecucion de
este proyecto se mejor6 el rendimiento académico de los alumnos especialmente
en lectura, por lo que al proyecto debe darsele sostenibilidad en los afios futuros

y asi mejorar los indicadores del centro educativo..
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CONCLUSIONES

A. Se utilizaron estrategias innovadoras con las cuales los alumnos ejercitaron
la fluidez lectora, comprension lectora, decodificacién, el habito de la lectura
con las cuales se mejoré la ensefianza de la lectoescritura de los alumnos

de segundo grado.

B. Se motivo la adquisicion del habito de la lectura a través de la utilizacion de
estrategias innovadoras y ludicas dentro del salon de clases con las cuales

los alumnos se divirtieron y adquirieron el habito de la lectura.

C. El apoyo del padre de familia en la realizacion de diversas actividades es
imprescindible y de mucho realce para lograr cambios positivos en la
educacion de sus hijos, los padres de familia en todo momento apoyaron

en las actividades planificadas para la ejecucién del PME.
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lecto-escritura.
Entorno Educativo: Segundo Primaria

Establecimiento: EORM aldea El Sacamil, Moyuta, Jutiapa

. Asesor: Lic. Luis Alexander Recinos Lemus
Periodo de ejecuciéon: 2021-2023

. Actores involucrados: Director, Personal docente, Padres de familia,

®© Mmoo

alumnos, negocios locales, Organizaciones de Padres de Familia, Gobierno

Escolar, Poblacién

2. Justificacion:
La finalidad de dar sostenibilidad al Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementacion de guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura, se
elabora el siguiente plan, el cual tienen como objetivo que las actividades
planteadas en el proyecto sean llevadas a cabo en afos futuros, ya que con
estas actividades se ha logrado determinar que los alumnos tienen mas
facilidades de aprender si lo hacen de una forma Iudica comprobando con ello
que las experiencias expuestas en la socializacién y ejecuciéon del proyecto han
sido exitosas y ayudaran en un futuro a mejorar los estandares educativos en

la EORM aldea Sacamil, Moyuta, Jutiapa.
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3. Objetivos

A. Objetivo general.

a.

Dar sostenibilidad al proyecto de Mejoramiento Educativo por medio de

la ejecucion de las diversas actividades propuestas.

B. Objetivos especificos.

a.

Programar reuniones con los miembros de la comunidad educativa.

Buscar el cumplimiento del plan de sostenibilidad y durabilidad del

proyecto en los proximos afos.

Incentivar a los docentes para la aplicacion del PME.



4. Sostenibilidad del PME

Tabla No. 37 Sostenibilidad del PME

Justificacion de los productos y

Qué falta por consolidar

Solicitud Dirigida al CTA del distrito
Escolar

,Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas?

Socializacién del Proyecto con el
personal  docente del centro
educativo.

¢ Se hizo algun acuerdo escrito para
continuar con el apoyo institucional al
proyecto?

Técnica Administrativa para
entregar la solicitud y tener
evidencia de dicho proceso.

Didlogo ameno con el CTA,
manifestando los puntos
clave del proyecto.

mayor compromiso por parte de
la comunidad educativa en el
proyecto.

. Actividades Especificas X Recomendaciones para su
Productos/ Procesos implementados . procesos a considerarse en la - o
Realizadas . fortalecimiento/consolidacion
Estrategia - . iyt
(Tiempos de Ejecucion)
Sostenibilidad Institucional Contar con el aval de la | Involucrar mas al C.T.A. en estos
Visita a la coordinacién | autoridad educativa, permite | proyectos educativos, asi como a

la Direccion Departamental de
Educacion

(1 Semana, en el mes de enero de
cada afio)

Sostenibilidad Social
Socializacion del proyecto con la
comunidad educativa

¢;Todos los actores involucrados
seguiran aportando su colaboracién
al proyecto en afios futuros?

¢ El proyecto quedara al servicio de la
institucion y para uso de la comunidad
educativa en general?

Reunion con el personal
docente de la institucién.

Reunién con los padres de
familia de la institucién

Charla educativa con los
nifios y nifias de la escuela.

Siempre que se plantea la
incorporacion de algo nuevo o
novedoso en una institucién
educativa es necesario
socializarlo con los miembros de
la comunidad educativa para que
vean de que tratara el proyecto y
sean participes activos de dicho
proceso.

Invitar a los representantes de la
municipalidad e instituciones
colaboradoras para que conozcan
la importancia del proyecto y en
gué consiste el mismo.

(1 semana, en enero de cada afio)

Sostenibilidad Financiera

Solicitar apoyo a la OPF de
la escuela.

En el proyecto es necesario
contar con variedad de recursos

(AR}



Gestién de recursos econdmicos para
adquirir los materiales

;Se cuenta con los recursos
institucionales para darle seguimiento
al proyecto?

¢, Qué tipo de apoyo esta previsto para
continuar con el proyecto?

¢Los actores directos del proyecto
son capaces de pagar por si sélo los
materiales o recursos del proyecto?

¢Tienen alguna estrategia de
recaudacion interna para el proyecto?

Solicitar apoyo a ONG’s

Solicitar apoyo a los
profesionales graduados de
la comunidad.

Solicitar apoyo a los bancos
del municipio.

Solicitar apoyo de la
municipalidad.

Solicitar apoyo a personas
de la comunidad.

materiales, por lo cual es
necesario la gestion para lograr
el compromiso de los actores
directos, indirectos y potenciales
quienes sufragaran los costos
del material.

Aporte fijo anual por parte de la
OPF en el programa de Gratuidad
para sustituir materiales que han
sido dafado.

Involucramiento de la
municipalidad en aportes
econémicos o de materiales

didacticos para el PME

(En dos meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad Ambiental

Elaboracion de materiales concretos
contextualizados (material de
reciclaje)

¢El proyecto establece medidas
ambientales que favorecen el
contexto?

¢Los materiales del proyecto evitan
danar el medio ambiente?

Reutilizar materiales para
diseflar materiales de la
guia estratégica.

Recolectar materiales del
contexto.

En el medio donde los
estudiantes se desenvuelven,
encuentran gran cantidad de
materiales que pueden ser
reutilizados en el proyecto para
aumentar el nimero de juegos
didacticos y evitar la
contaminacion ambiental.

Involucrar a instituciones que
velan por el cuidado del medio
ambiente para que donen
materiales reciclados y elaborar
con ellos los juegos ludicos que se
requieren en el proyecto.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

Sostenibilidad Tecnoldgica

Elaboracion de materiales educativo
para la guia estratégica.

¢Permite el proyecto
elementos tecnologicos?

incorporar

JAbarca el
tecnolégicos?

proyecto elementos

Gestiodn de una
computadora, una pizarra
movible y un retroproyector.

Contar con materiales
manipulables en el area de
comunicacién y lenguaje es muy
importante; pero innovar en
educacion a través de la
tecnologia permitird acrecentar
los conocimientos y facilitar el
aprendizaje a través de videos o
canciones .

Solicitar apoyo a instituciones
bancarias, privadas y estatales
que cambian sus computadoras
cada cierto tiempo y pudieran
donarlas a la escuela y fortalecer
el proyecto.

€Ll



Solicitar apoyo a las academias de
computacion para donacién de
una computadora.

(En 2 meses, enero y febrero de
cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental
Implementacion de  actividades
enfocadas en el mejoramiento de la
lectura.

¢ Existe grupos de padres de familia u
otras personas apoyando en forma
paralela el proyecto ejecutado?

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover los juegos ludicos
enfocados en el
mejoramiento de la lectura.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME.

Desarrollar actividades Iudicas
dentro del contexto educativo
para fortalecer el area de
comunicacién y lenguaje, es de
vital importancia hoy en dia
debido a los malos resultados
gue se estdn dando en esta
materia.

El apoyo del MINEDUC para
implementar una caja ladica en
cada grado del nivel primaria y
darle continuidad al trabajo
realizado en grados menores

(6 meses, de enero a junio de cada
afo).

Sostenibilidad social/institucional
Capacitacion a padres de familia

SEl proyecto ayuda a disminuir
acciones ilicitas en la sociedad?

Implementa-cion de temas
educativos y compromisos
del padre de familia para el
proceso educativo.

Reflexiones sobre el rol del
padre de familia en la
educacion.

Cuando los padres de familia
estan familiarizados con las
metas y objetivos que el docente
desea alcanzar en las areas del
conocimiento, su apoyo se hace
vital para trabajar en casa,
evitando que los alumnos
desperdicien su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC y otras
instituciones como el MP. Centro
de Salud, etc. para brindar
acompafamiento a los programas
educativos que tienen que seguir
desarrollandose en casa para
evitar la vagancia y vicios en los
nifios y jovenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
afno).

Fuente: Elaboracién propia

IZA)
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La presente guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura estd
disefiada con el fin de proveer d los docentes y a los alumnos herramientas
que promuevan el desarrollo de la ensefianza de la lectoescritura de una
manera divertida y agraddble en la cual se pueda convivir sanamente
dentro del salén de clases y con ello propiciar un clima de clase agradable’
el cual promueva el desarrollo de los estudiantes.

Lds actividades contenidas en ella son: El a, b, ¢, del didario es divertido, ld
loterfa loca, periédico mural antologia, leo y escribo cuentos, compartiende
jugando y dprendiendo, dlbum de los animales.

En ella se especifican las formas en que se desarrollaran cada una de la

actividades. Por lo Ez se presenta esta herramienta pedagégica para ser

) ~
ensefidnza pard los alumnos.

utilizada como g




A Desarrollar habilidades de lecto-escritura en los estudiantes.

B. Motivar el proceso de ensefianza aprendizgje.

C. Promover un clima de clase positivo en los estudiantes.




g

“El q, b, c,. de didrio es divertido”

OBJETIVOS:

> Reconocer las letras del abecedario
» Incentivar el aprendizgje a través del juego

MATERTALES:
> Tapones
» Tijeras
> Letras impresas del abecedario

PROCEDIMIENTOS:

> Solicitar tapones de colores a cada uno de los alumnos.
> Los alumnos recortan y pegan en los tapones las letras del abecedario.

> Se forman equipos, se les indica una palabras y entre todos deben de
formarla con los tapones.
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“La loterfd loca”

Objetivos:
» Practicar los trazos correctos de las letras.
» Incentivar la escritura creativa.
> Propiciar un buen clima de clase.

Materiales:
> Hojas
> Lapiz
» Borrador
> Premios (paletas, chicles, etc)

Procedimientos:

> Organizar grupos de trabgjo.

> Proporcionar unda hoja d cada integrante, esta se divide en 12 partes
iguales.

> Asignar una letra del abecedario a cada grupo y se les indica que deben
escribir y dibujar.sustantivos que inicien con la letra asignada en cada
parte en la @o dividida la hoja, con el fin de formar un cartén de
lojéFfa. Al finalizar se hace upgjuego de loterfa con todos los cartones

mnos han elaboradc o
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Periédico Mural:

OBJETIVOS:

» Informar sobre diferentes hechos y acontecimientos que suceden en el
establecimiento, tal es el caso de eventos, actividades especiales.

> Incentivar la creatividad de los alumnos.

> Mejorar la practica caligrafica y ortogréfica.

MATERIALES:

» Cartulinas

> Hojas de colores

> Recortes

> Diversidad de lecturas e imagenes adecuadas al tema.

PROCEDIMIENTOS:

» Eldborar equipos de trabdjo para la redlizacién de periddico mural
> Seleccionar las secciones que integraran el periédico mural
> Elegir un tema.

» Hacer Id&&gaciones para la elaboracién del periédico mural.

abajar cada seccién g osteriormente publbqﬂ.g:ﬁn una pare
C

ignada.
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Antologia

OBJETIVOS:
> Despertar el interés por la lectura del nifio.

> Recopilar un conjunto de textos diferentes para asf saber mas acerca de
cuentos, poemas, canciones y asf las personas logren saber acerca de que
estan escritura.

Materiales

> Libros de texto que contengan cuentos, trabalenguas, adivinanzas, Chistes
fabulas, etfc.

> Cuaderno de trabdjo
» Marcadores

> Lapices

» Crayones

Procedimientos

seleccionar 5 cuentos; 5 leyendas, 5 fabulas, 5 trabalenguds, 5 adivinanzas, 5
chisted' 5 rimas, 5 refranes, 5 cgngiones infantiles.

- ».Se ados los elementos ¢ drén la dn’rdggia ‘selles pide q

gseriban en su cudderno cadd fiqui (‘)4”’:_‘, d reqperidd Y decorar de la
nenerd que mejor le parezca. w
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» Indicar a los alum?os que se elaborar una antologia, por lo cual deben
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Leo y escribo cuentos:

OBJETIVOS:
> Propiciar el habito de la lectura.

» Promover el buen uso de la caligrafia y ortograffa.
» Mejorar la comprensién lectora.

MATERTALES:

> Cuentos infantiles impresos.
> Crayones

> Tijera

» Pegamento.

PROCEDIMIENTO:

> Se le proporciona un cuento a cada alumno.

> Cada alumno lee to que le asignado de forma silenciosa, luego por
turnos ge pasa frente, después todos escriben el cuento en su

c de comunicacién vy g ie 't]
- Y C.

. 0“0

E ~_ ../"\

+




g

Compartiendo Jugando y aprendiendo:

Objeﬁvos:

» Promover el frabajo en equipo.
» Fomentar el compafierismo.
» Promover la fluidez lectora.

Materiales:

> Tarjetas con palabras.
> Tarjetas con figuras.

Procedimientos:

» Organizar a los alumnos en grupos de 5 integrantes.
» Dar a cada grupo un juego de palabras y un juego de imégenes.

» Indicar a los alumnos que deben buscar la figura de cada palabra de una
manera ordenada.

» El equipo que primero forma las parejas con paldbras e imégenes ese
equipo serd el ganador.
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Album de animales:
Objeﬁvos:

» Incentivar la imaginacién
» Promover la escritura creativa
» Promover el dialogo con los padres de familia

Materiales:

» Hojas

» Crayones
> Tijera

» Pegamento

Procedimiento:

» Proporcionar a los nifios |0 hojas tamafio carta a cada uno y se le
da la instruccién que deben doblar a la mitad para crear un &lbum.

Se les indica que d gir 20 animal n dibyjar
cada hoja describieid@id"cdda’animal el nombre, el tamaro. Lo e
o 04 1
come. El color, de queise ,@ enta, en donde vive.
» Decorar a su eleccion. =
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A Se desarrollaron habilidades de lecto-escritura en los estudidnte:

por medio de actividades ladicas las cuales han puesto a los nifio

a pensdr, andlizar, redactar y crear.

. Se motivé el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes
utilizando estrategias innovadoras que promuevan un aprendizaje

significativo en los alumnos.

4
. Se romoxé}r‘élimd de clase positivo en los estudiantes, yg

és de ello los iSRG pcializad@Hetind forma p
’ =D 0O
con sus compdiieros, Jse, ¢ f)" an  mutuamente volviende e
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Descripcion
La guia estratégica para ensefianza de lecto-escritura contiene una serie de ladicas er en el ap de la | itura de los alumnos de segundo primaria, en ella se pueden
encontrar actividades de lecturas cronometradas, elaboracion de antologias, elaboracion de periédicos murales, elaboracién de albumes, organizacion de ferias del libro y organizacion de ferias de lectura, en
ella se detallan los procedimientos a seguir en la ejecucion de cada una de las actividades planteadas en la guia, también se elabora material didéctico que servira para la incentivacion y utilizacién de las

actividades planteadas. La guia seréa utilizada por el docente para dirigir las actividades que i con los al de do grado, en ella se indi p itos, tiempo y ]
de los alumnos a seguir en cada actividad da en el fortal i de la itura.
Concepto Justificacion Acciones de sostenibilidad
Guia ica para de lecto- Es importante recordar que una de las armas mas *Reuniones con el personal docente y padres de familia.
valiosas que posee todo educador, es su habilidad *Socializacion de periodi
Objetivos lectora, y es en ella en la que se basa la labor que ejerce  *Charlas educativas a los alumnos.
Objetivo general dia a dia, motivo por el cual es ineludible formar con  *Solicitar apoyo a ONG's, OPF, izaci b

Disminuir los indices negativos en el rendimiento escolar del
area de i y je de los de
segundo grado utilizando una guia de estrategias de
ensefanza.

Objetivos especificos
jias de de

Utilizar
alumnos de segundo grado.

itura con los

Motivar la adquisicion del habito de la lectura a través de la
utilizacién de estrategias innovadoras y lidicas dentro del
salon de clases.

Buscar el apoyo del padre de familia en la realizacion de las
diversas actividades.

Metodologia
Para el desarrollo del PME se realiz6 un conjunto de
de la

p
siguiente manera:
Marco organizaclcnal' En el cual _se encuentran el

de la marco
plstemoléglco (Indicadores de contexto, Indcadores de
es de p de

resultados de escolarizacion y eficiencia mterna Indicadores
de resultados de aprendizaje), marco del contexto
educacional (Entorno sociocultural, Los medios de
comunicacion, las nuevas TIC y los factores culturales y
lingliisticos) y marco de politicas (Cobertura educativa,
Calidad educativa, modelo de gestion educativa, recurso
humano, educacion bllmgue, multicultural e intercultural,

it de Ia i K equldad
fo i itucional y ion y por ummo
las politicas o grupos de politicas que existen en la
comumdad)
Andlisis ional: Se la identificacion de
eniiicacion. da 4 %

;;:lentiﬁcacién de actores sociales.
Anilisis estratégico: Integrado por la Matriz DAFO,
Técnica MINI-| MAX vmculac;én estratégica y lineas de

accion y proy mapas de
y del proy
Dlseﬁo dol proyecto: Inlegrado por el tirulo del proyecto
pcion del p 3 pto del p

del proyecto, }usllﬁcamén del proyecto, plan de actlvldades
cronograma de actividades, monitoreo y evaluacion del
proyecto, instrumentos de monitoreo y evaluacion,
presupuesto del proyecto y propuesta de sostenibilidad.
Eji de las cuales estan
urgamzadas en 6 fases siendo estas fase de inicio, fase de
ion, fase de ej ion, fase de i , fase de
evaluacion, fase de cierre y divulgacion del proyectc

bases sélidas su conocimiento y dominio en cuanto a
procesos de lectura se refiere y asi, mejorar la calidad de
su ensefianza en las aulas de clase. Asi entonces, es
fundamental poner especial atencién al nivel de
comprension lectora que los estudiantes tienen, ya que, si
no es el mejor, es necesario iniciar rapidamente un
proceso de mejoramiento para cualificar cada vez mas el
tipo de egresados de segundo grado, de tal forma que la
calidad de estudiantes que se generaran, sea de alto
nivel y jugar un papel importante en el desarrollo de la
educacién de la comunidad. De lo anterior se infiere la
pretension, que en definitiva busca contribuir a mejorar la
formacién académica, especialmente en los procesos de
lectura, como estudiantes durante todo el lapso de tiempo

_que se requiere.

4 Autorizacién del PME

Actividades
desarrolladas

*Involucrar a padres de familia.
Talleres a padres de familia.

Resultados obtenidos
*Comprension lectora.
*Fluidez lectora.
*Creatividad.
*Adquisicion del habito lector.
*Disminucién de la desercién escolar.
*Mejor clima de clase.
*Apoyo del padre de familia
RENDIMIENTO EN LECTURA
®inicio  Desarrollo ® Final




