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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, del Municipio Santa Maria Nebaj, del Departamento de Quiché, la cual
tiene un gobierno escolar muy bien organizado. Como también un consejo de
Padres de Familia que se dedican a velar por el buen cumplimiento de la entrega
de la refaccion escolar y los fondos recibidos del Ministerio de Educacion y velar

por el bienestar de la nifiez.

Segun los cuadros PRIM refleja el alto grado de repitencia en los primeros
grados de primaria, especialmente por el area de Matematicas y el Area de
Comunicacion y lenguaje. Asi mismo La poblacién es indigena, y su idioma
materno es el idioma Ixil, por tal razon se les complica a los estudiantes la
comprension de lectura en el idioma espafiol a consecuencia de esto decidi
seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje del
primer ciclo y seleccioné como proyecto: Implementacion de técnicas y
estrategias que promuevan la comprension lectora en el area de Comunicacion y

Lenguaje en tercer grado.

Mediante la organizacion de una directiva de padres de familia y el sefior director
para llevar a cabo las diferentes actividades tanto con padres de familia y
estudiantes para mejorar e inculcar habitos de lectura como también la

comprension a través de técnicas.

Y como cierre del proyecto se realiz6 un concurso de lectura premiando los
primeros lugares. Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se
motivaran y al final mejoraron su habilidad lectora como también la comprensién

de la misma.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Urban
School, of the Santa Maria Nebaj Municipality, of the Department of Quiché,
which has a very well-organized school government. As well as a council of
Parents who are dedicated to ensuring the good performance of the delivery of
the school meal and the funds received from the Ministry of Education and
ensuring the well-being of children.

According to the PRIM, it reflects the high degree of repetition in the first grades
of Elementary, especially in the area of Mathematics and the Area of

Communication and language. Likewise, the population is indigenous, and their
mother tongue is the Ixil language, for this reason the reading comprehension in
the Spanish language is complicated for the students. As a result of this, |
decided to select as the educational environment the Communication and
language area of the first cycle and select as a project implementation of reading
techniques and strategies that promote reading comprehension in the area of

communication and language in third grade.

through the organization of a directive of parents and the principal to carry out
the different activities with parents and students to improve and instill reading

habits as well as understanding through techniques.

And at the end of the project, a reading contest was held awarding the first
places. The activities carried out made the students motivate themselves and, in

the end, they improved their reading ability as well as their understanding.



CH'OOB’ISAB’ TUUL AQ'ON

U ag’'one ve ti b’anat B’an te u chusb’ale” a kat uchkat tu Escuela Oficial Urbana
Mixta ve g’alam, tu tename’ Naab’a’, K'iche’, nuk’el tib’ talaj intxa’ ti tilat isuchil y
chusb’al, as nuk’el tib’ txutx b’ala un pajte ti tilat isuchil unga puaje ve ni tza tan

ijlenal, ti techub’al unga talajintxa, as tuk joltu puaj va ni txakone’

As la qil ung’a uj ve ni kK'uchun tu mutxtel yab’ va nimal chit ung’a talaj intxae’ ni
tzej yab’ tu baxaj tanul u chusb’alib’e’, ni tzej yab’ tan ye ni tx’ol chintxa ach,
IXmam, esam, jatxom, nukich, ye ni txolchintxa y cashlan yol ye ni pal stul tan jiti
yolb’al, estie’ kat un chuk txumb’al ti’ chusat ung’a tal talintxa va echen tonkat tu

toxpa chusb’alib’ ag’al la palchintxa tu kaxhlane’

Katun nuk’ ung’a  txutx b’ala tuk vi b’og’ol chusul aqg’al la ku loch qib’ ti ung’a
chusvile’ kat ku yola va la lochono ti u va la isiklel uj tu kab’al as tuk tu chusb’alib’

jung’ii ag’al la chan ti u tal chusvile va li sikle uuj aq’al la palchintxa stul.

Tul kat tzojpuvete kat uch tx’akib’ ti isiklet uj as kat eli tx’ajam ung’a chusvile ve
kat tx’akoni, as tul kat tzojpu aq’one’, nimal kat lochon u aq’one’ tan kat vil ma’l

u b’an mas chit isikletvet chintxa’ sib’ as ni palvet chintxa’ tu kaxhlan yol.
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INTRODUCCION

El desarrollo profesional es primordial como estudiante de la carrera en
Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie
Intercultural del Programa Académico de Profesional Docente/PADEP de la
Universidad de San Carlos de Guatemala tiene como requisito para graduarse, el
desarrollar un trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

En cumplimiento de los objetivos propuestos al realizar el proyecto como
estudiante podemos integrarnos con mucha mas facilidad al contexto relacionado
a la educacion, asi mismo adquirir nuevos conocimientos y sobre todo
experiencia en el campo educativo y poder desarrollar actitudes para afrontar

situaciones futuras y asi contribuir para mejorar la educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina, del Municipio de Santa Maria Nebaj, del Departamento

de El Quiché, la cual tiene un gobierno escolar muy bien organizado.

Cuenta con un Consejo de Padres de Familia que cumple con sus funciones de
la entrega de la refaccion escolar, asi como también la buena administracion de

los fondos del Programa de Alimentacién Escolar.

Segun los cuadros PRIM de los afios 2015 al 2019, refleja un alto indice de
repitencia en los primeros grados de primaria, las debilidades se encuentran

focalizadas en las areas de Mateméaticas, Comunicacién y lenguaje.

Uno de los factores determinantes que influye en la falta de comprension lectora
de los nifios es que la mayoria de la poblacion estudiantil es maya hablante del
idioma Ixil, por tal razén se les complica a los estudiantes la comprensién de

lectura en el idioma espafiol a consecuencia de esto se decidié seleccionar como



entorno educativo el Area de Comunicacion y lenguaje del primer ciclo escolar y
se definid el proyecto con el nombre el siguiente: Implementacion de técnicas y
estrategias que promuevan la comprensién lectora en el &rea de Comunicacion y

Lenguaje en tercer grado.

El siguiente documento consta de los siguientes partes que se presentan a
continuacién en su Capitulo I: Plan de proyecto de mejoramiento educativo: se
realiz6 el marco organizacional que se trata de un diagnostico institucional, asi
mismo el andlisis situacional donde nos permite elegir el problema priorizado, asi
mismo el andlisis estratégico es el estudio detenido de un problema priorizado
en este caso seria la poca comprension lectora de los estudiantes del ciclo CEF
de la Escuela Oficial Urbana Mixta, este problema sera analizado por medio de
la matriz DAFO con el objetivo de conocer a profundidad este problema y darle
posibles soluciones a través de estrategias y alcanzar una maxima comprension

lectora en los estudiantes.

Capitulo 1l: Fundamentacion tedrica en este capitulo se fundamenta todo lo
relacionado a las ideas tomadas de los autores sobre cada paso que se dio

hasta disefiar el proyecto.

Capitulo 1lI: Presentacion de resultados en esta etapa o capitulo es donde se
llevé acabo la planificacion, la ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto de

mejoramiento educativo

Capitulo 1V: se trata de dar conclusiones y dejar un plan de sostenibilidad para

dar seguimiento a dicho proyecto.

Y como parte final se presentan las conclusiones y las referencias bibliograficas

gue sustentan el proyecto de investigacion.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

A continuacién, se presenta el marco organizacional del proyecto de
mejoramiento educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina,
canton Jactzal, Nebaj, Quiché, en este capitulo se encuentra informacion y datos
relevantes de dicha organizacion los cuales nos serviran para conocerla mas a

fondo, y poder cumplir con el objetivo del diagnostico organizacional.

1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada.

El diagnostico institucional educativo es el primer paso en el proceso del
proyecto de mejoramiento educativo para identificar factores internos y externos
de la Escuela Oficial Urbana Mixta del canton Jactzal, Nebaj, Quiché. Ya que la
informacion obtenida constituye la linea de base para la definicion de Metas y de
la Planificacion es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional. Por lo tanto, presento los siguientes datos observados durante el

proceso del diagnostico institucional de la Escuela Oficial Urbana Mixta J.M.

Tabla 1 Informacion escolar de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, Neba-Quiché

Informacién escolar Descripcion
Nombre del establecimiento Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccion del establecimiento Cantoén Jactzal

Naturaleza de la institucion educativa Publica




Sector del centro educativo Oficial

Area de la institucion educativa Urbana

Plan de desarrollo escolar de los alumnos Diario/regular

Modalidad de la institucion educativa Bilingtie

Tipo de escolaridad Mixta

Categoria escolar Pura

Jornada escolar Matutina

Cuenta con junta escolar Si

Tiene vision y mision la escuela Si

Estrategias de abordaje Es presencial

Modelos educativos Constructivista

. Programas de alimentacién escolar, Utiles

Programas que se estan desarrollando en la L )
escolares, valija didactica y gratuidad de la

escuela e
educacion

Proyectos desarrollados, en desarrollo y Techado de aulas

pronto a desarrollar.

Tiene PEI el centro educativo No

El director atiende a un grado No

Fuente: Elaboracion propia

A. Indicadores Educativos
a. Indicadores de contexto

Segun investigaciones en la pagina del MINEDUC En Nebaj, hay un 55%, de
cobertura es decir que un 45% de los nifios a nivel municipal no asisten en la

escuela. En cuento a desercion pues también podemos decir que no baja de un



20%. Por lo tanto es importante motivar mas a los estudiantes para que no se

retiren de las escuelas.
i. Poblacion por rango de edades

Tabla 2 Poblacion por rango de edades en el sistema educativo afio 2008 en el
municipio de Nebaj.

Rango Hombres Mujeres Total
0 a 14 aflos 13,267 12,876 26,143
15 a 24 afios 9,015 10,463 19, 468
25 a 54 afios 12,108 13,684 25,792
55 a 64 afios 3,612 4,058 7,760
Total, general 37,565 41,081 78,646

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar en este cuadro hay mas poblacion escolar o nifios
adolescentes en edades de escolaridad en el municipio de Nebaj por lo tanto es

importante que estudien ya que son el futuro de Guatemala.
ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Sistema educativo: Es lamentable que haya muchos nifios que no reciben
educacion y sobre todo que se retiren de la escuela, a pesar de que se
proporcione alimentacion escolar. Pero lo bueno es que se pudo disminuir el
analfabetismo en el municipio ya que mucha gente no sabe leer y escribir. Y a
nivel nacional segun el ministerio de educacion 4 de cada 10 nifios se

encuentran sin estudiar actualmente.

Salud: En Guatemala, el 57% del gasto total en salud es pagado, directamente
por las personas y las familias. En su mayoria se trata de gastos hechos por

bienes y servicios requeridos en casos de enfermedades. En el caso de las




familias pobres, el riesgo es aun mayor, pues incluso el gasto puede competir
con otros gastos vitales, y la perspectiva del costo puede a no usar los servicios
de salud. La mayoria de los pobladores utilizan el hospital de Nebaj, donde no
hay medicamentos, a veces tratan mal a la gente solo porque no cuentan con
recursos econémicos y recurrir a un privado, como podemos observar en la tasa
de mortalidad de 1 a 4 afios en este grupo etario la primera causa de muerte fue
la Enfermedad Diarreica Aguda, seguida de la Bronconeumonia y Neumonia.

Economia o Pobreza: La Desnutricion e inseguridad alimentaria: Las principales
causas de desnutricién en el Municipio son: bajos niveles de ingresos, falta de
fuentes de empleo, escasez de alimentos y la no diversificacién de los cultivos.

b. Indicadores de recursos
i. Cantidad de alumnos matriculados

Segun la investigacion realizada en la pagina del MINEDUC en el afio 2018
podemos encontrar los siguientes datos estadisticos en cuanta al sistema

educativo en el municipio de Neba,.

Tabla 3 Datos estadisticos en el municipio de Nebaj, afio 2,018.
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Pre-primaria 2,883 0 0 2,764 2,764 0 119

Primaria 11,767 1,360 10,407 11,489 9,869 1,620 278

Prim. De 72 6 66 59 49 10 13
adultos

Basico 4,161 151 4,010 3,833 3,069 771 328

Diversificado 2,014 33 1,981 1,869 1,304 565 145

Total 20,897 1,550 19,347 20,014 17,048 2,966 883

Fuente: Elaboracién propia




La repitencia tiene un alto indice en el municipio de Nebaj, tenemos que hacer
algo como docentes para mejorar ese porcentaje. En el indicador de desercion
hay méas adultos que se retiran a pesar de la poca cantidad inscrita, hay que
buscar nuevas estrategias y técnicas como para motivar a las personas y que ya

no sigan retirAndose en el campo educativo.

Tabla 4 Datos estadisticos en el municipio de Nebaj, afio 2,018.

Nivel Total Oficial Privado Cooperativa
Preprimaria 2,883 2,709 174

Primaria 11,767 11,335 432

Primaria de adultos 72 72

Béasico 4,161 2,012 883 1,266
Diversificado 2,014 666 1,348

Total 20,897 16,794 2,837 1.266

Fuente: Elaboracién Propia

En Guatemala segun la pagina del MINEDUC de la poblacion inscrita del afio

2,008 la mayor poblacion escolar lo cubre la el sector publico.
ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

Tabla 5 Distribucién de cantidad de alumnos por grado afio 2,017.

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 59 57 116
Segundo 57 48 105
Tercero 45 46 91
Cuarto 75 43 118
Quinto 44 45 89
Sexto 34 40 74
Total 314 279 593

Fuente: Elaboracién Propia




En la Escuela Urbana La distribucion esta muy elevada para cada docente, para
una adecuada ensefianza debe de haber 25 estudiantes en cada aula, pero la
verdad es que hay docentes que tienen 45 estudiantes, que ya equivale a dos

docentes.

Tabla 6 Distribucién de la cantidad de alumnos por grados 2,018

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 51 65 116
Segundo 63 59 122
Tercero 54 52 106
Cuarto 49 51 100
Quinto 80 43 123
Sexto 41 46 87
Total 338 316 654

Fuente: elaboracion propia

En el afio 2,018 sigue habiendo mas estudiantes distribuida por docente. Y eso

baja la calidad educativa porque ya no se le puede dar atencidon personalizada.

Tabla 7 Distribucién de la cantidad de alumnos por grados 2,019.

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 56 63 119
Segundo 49 63 112
Tercero 61 57 118
Cuarto 59 48 107
Quinto 48 51 99
Sexto 79 41 120
Total 352 323 675

Fuente: Elaboracién propia




En el afio 2019 la distribucion de cada grado tiene tres secciones y con mas de
38 estudiantes en los primeros grados y se necesita mucho del apoyo de los
padres de familia para lograr éxito en los estudiantes.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

Tabla 8 Docentes por nivel y sector en el municipio de Nebaj.

Nivel Total Oficial Privado Cooperativo
Preprimaria 217 204 13

Primaria 687 655 32

Primaria adultos 5 5

Basico 259 99 78 82
Diversificado 131 37 94

Total 1,299 1,000 217 82

Fuente: elaboracion propia

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion entre el nimero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes

asignados para dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Cantidad de docentes en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina nivel
primario 2,017: seis (6) maestros y 15 maestras un total de veintiuno (21) todos
en el reglon 011. En este afio 2,017 hay mas maestras que maestros, y algunos
son reubicados, esperando cubrir el 100% de los estudiantes.

Cantidad de docentes en la escuela nivel primario 2,018: nueve maestros (9) Y
doce (12) maestras con un total de veintiuno. En este afio aumento el numero
de maestros ya que tres maestros del reglon 011 llegaron a cubrir en el centro

educativo.

Cantidad de docentes en la escuela nivel primario 2019: ocho hombres (8) y

catorce (14) mujeres con un total de veintidés (22). En este afio pues aumenta
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nuevamente las mujeres ya que su fueron dos maestros reubicados y en su lugar

guedan dos maestras en el reglén 021.

Relacién del docente con los alumnos: En la escuela hay tres secciones por
grado de primero a Sexto con un total de dieciocho secciones. Hay un maestro
por seccion y dos para educacion fisica y la relacion entre docentes y alumnos
es muy buena ya que afio con afio siempre prefieren a la escuela Urbana ya que

el trato que se les da a sus hijos es bueno, no se escuchado malos comentarios.

La escuela cuenta tres consejos de padres de familia y un director que también
ellos tienen buena comunicacion una buena relacion en los ultimos cinco afios no

hay problemas todo esta bien.
c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que asisten
a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios

inscritos en el ciclo escolar.
En una visita aleatoria del dia martes once de febrero de dos mil veinte.

Tabla 9 Asistencia de estudiantes en clase:

Docente Grado Cantidad de Faltantes Porcentaje
Alumnos

Juana Pérez Primero A 37 37 100%
Felipa Botén Primero B 41 41 100%
Maria Bernal Primero C 41 41 100%
Claudia Sanchez Segundo A 40 39 98%
Luisa Lopez Segundo B 41 39 95%
Elida Guzmén Segundo C 43 43 100%
Miguel Brito Tercero A 37 37 100%
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Maria Sanchez Tercer B 37 37 100%
Lucia Gallego Tercero C 41 41 100%
Lilian Avila Cuarto A 39 39 100%
Jacinta Baca Cuarto B 40 39 98%
Reynaldo Barrios Cuarto C 39 39 100%
Sonia Herrera Quinto A 34 33 97%
Virgilio Bernal Quinto B 29 29 100%
Leonardo Mendoza Quinto C 38 38 100%
Isolina Galindo Sexto A 26 26 100%
Mario Ramirez Sexto B 37 35 94%
Lorena Velasquez Sexto C 25 25 100%
Total, primaria 665 658 98%

Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos observar en el recuadro en el afio dos mil veinte en un recorrido

se observa que un noventa y ocho por ciento de asistieron a clases.

i. Porcentaje de cumplimiento de dia de clase. indice que mide el nimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio

segun el ciclo escolar establecido por ley.

Tabla 10 Porcentaje de los dias efectivos Afio 2019.

Meses Dias laborados Porcentajes
Enero 15 68%
Febrero 19 95%
Marzo 20 95%
Abril 16 72%
Mayo 20 95%
Junio 12 54%
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Julio 22 100%
Agosto 20 85%
Septiembre 20 85%
Octubre 16 68%
Total 180 100%

Fuente: Elaboracién propia

Se cumplié con los 180 dias estipulados por el Ministerio de Educacién a pesar
de muchas actividades. Fue centro de votacion.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

Docentes que utilizan un idioma maya para auxiliar la enseflanza-aprendizaje: En
la escuela urbana en su nivel primario hay nueve docentes que no dominan el
castellano y doce docentes bilingles, la ventaja que los docentes
castellanohablantes se auxilian de libros para impartir sus clases en el idioma ixil
aunque no lo aplican el cien por ciento porque no se apoyan al idioma para
explicar. Pero lo bueno es que ellos atienden grados de cuarto a sexto los

estudiantes al llegar a esos grados ya manejan el espafiol.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de

textos y materiales por parte de los docentes.

Disponibilidad de materiales y textos educativos: teniendo a la vista la memoria
de labores en la escuela no se cuenta con suficientes materiales didacticos y de
libros por parte del Ministerio de Educacién mas sin embargo los padres de
familia apoyan en materiales y libros que sus hijos necesitan para guiarse y para
la elaboracién de tareas. Por ejemplo en el afio dos mil diecinueve solo nifios del
nivel preprimaria recibieron veintinueve libros la cual no es suficiente para los

estudiantes matriculador y en el nivel primario no se recibié ningan libro.
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v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas.

Junta Escolar: velan por el mejoramiento de alimentacion escolar de los
estudiantes del lugar y de Administrar los fondos financiado por el MINEDUC.

Dentro de sus funciones puedo mencionar:

Presidente del consejo; Enrique Pérez Ceto es el representante legal quién
podra delegar esta representacién en cualquier otro de los miembros directivos
para asuntos determinados; cumplir y velar porque se cumplan las disposiciones
de sus estatutos, normas y reglamentos y las demas disposiciones que se
dictaren por la Junta Escolar o por la Asamblea General, Autorizar gastos
presupuestariamente imprevistos, de lo cual dara cuenta a la Asamblea General
en su sesion mas proxima; resolver sobre cualquier otro asunto que por su
naturaleza no fuere conveniente postergar de la cual dara cuenta a la Asamblea

General en su sesion mas proxima.

Secretario del Consejo: Lucia Raymundo Brito: redacta con el presidente las
actas de la Asamblea General y de la Junta directiva y refrendar con su firma las
resoluciones de la Junta Escolar y de la Asamblea General: llevar un registro de
los miembros de la Junta directiva: formular la Agenda de cada una de las
sesiones de la Junta Escolar y de las Asambleas Generales; d) llevar el libro de

actas de Asambleas Generales y de la Junta directiva.

Son atribuciones del tesorero: Domingo Pérez Velasco se encarga del manejo
interno de los fondos de la Junta Escolar y efectuar su depdsito en el banco
asignado para el efecto, presentar a la Junta Directiva el informe de ingresos y
egresos en cada ejercicio social, Cuidar de que la contabilidad de la Junta

Escolar se mantenga actualizada y sea llevada conforme a la ley.

Vocal | Miguel Brito Raymundo: sustituir al presidente en caso de impedimento o

falta temporal y con las mismas atribuciones que el mismo tiene asignadas
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Colaborar con los miembros de la Junta Escolar en la promocion de los asuntos

de la Junta Escolar del Comité.

En el establecimiento Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina existen tres
niveles, preprimaria bilinglie, pérvulos y primaria cada una cuenta con sus

respectivas juntas escolares en total hay tres juntas.

d. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de proceso de

los ultimos 5 afnos.

En los siguientes cuadros se presentan los resultados de escolarizacion de
eficiencia de la Escuela Oficial Urbana Mixta durante los dltimos cinco afos
teniendo presente los cuadros PRIM de la escuela.

Se presentan resultados de escolarizacion desde el afio dos mil quince, dos mil
dieciséis, dos mil diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil diecinueve. Aqui
podemos observar como un historial de resultados de los estudiantes, pues poco
a poco se logra que no se retiren de la escuela. Ya que algunos nifios se retiran

por varios factores y abandonan el grado.

Tabla 11 Resultados de escolarizacion de eficiencia afo 2,015.

Grado Inscritos Retirados Aprobados Reprobados Total
Primero 95 0 89 6 95
Segundo 105 1 99 5 105
Tercero 95 2 76 17 95
Cuarto 89 1 80 8 89
Quinto 134 3 127 4 134
Sexto 121 0 122 0 122
Total 639 7 593 40 640

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12 Resultados de escolarizacion de eficiencia afio 2,016.

Grado Inscritos Retirados Aprobados Reprobados Total
Primero 107 1 88 18 107
Segundo 97 1 87 9 97
Tercero 110 1 98 11 110
Cuarto 87 1 77 9 87
Quinto 80 0 75 5 80
Sexto 124 2 122 0 124
Total 605 6 547 52 605
Fuente: elaboracién propia

Tabla 13 Resultados de escolarizacion de eficiencia afio 2,017.

Grado Inscritos Retirados Aprobados Reprobados Total
Primero 116 0 108 10 118
Segundo 105 0 98 8 106
Tercero 91 2 88 1 91
Cuarto 118 0 117 1 118
Quinto 89 1 83 5 89
Sexto 74 1 70 3 74
Total 593 6 564 28 596

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 14 Resultados de escolarizacion de eficiencia afio 2,018.

Grado Inscritos Retirados Aprobados Reprobados Total
Primero 116 1 104 11 116
Segundo 122 5 110 7 122
Tercero 106 6 95 5 106

Cuarto 100 0 94 7 101

Quinto 123 1 120 2 123

Sexto 87 2 83 2 87

Total 654 15 606 34 655

Fuente: elaboracion propia
Tabla 15 Resultados de escolarizacion de eficiencia afio 2,019.

Grado Inscritos Retirados Aprobados Reprobados Total

Primero 116 0 108 8 116
Segundo 111 0 101 10 111
Tercero 103 0 98 5 103
Cuarto 107 0 103 4 107
Quinto 90 0 84 6 90
Sexto 116 0 116 0 116
Total 643 0 610 33 643

Fuente: elaboracion propia




17

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
qgue les corresponde segun su edad, por cada 100 personas entre la poblacién
del mismo rango etario.

En el afio escolar dos mil veinte (2,020) se encuentran inscritos seiscientos
sesenta y cinco estudiantes en el nivel primario y a continuacion se muestra en el
siguiente recuadro la “proporcion de estudiantes que inscritos en el nivel segun

su edad.

Tabla 16 Estudiantes inscritos en el grado segun su edad ciclo escolar 2,020.

Grado Total, de inscritos Estudiantes de Porcentaje de
acuerdo a su edad estudiantes de acorde
a su edad
Primero 119 107 90%
Segundo 124 112 90%
Tercero 115 94 82%
Cuarto 118 106 90%
Quinto 101 97 96%
Sexto 88 79 90%
Total 665 595 89%

Fuente: Elaboracion propia

En la Escuela Urbana del municipio de Nebaj, hay un 89% por ciento de

estudiantes que estan de acorde su nivel o grado segun su edad.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad

esperada.

En el ciclo escolar dos mil veinte en primer grado de primaria de ciento
diecinueve estudiantes inscritos tenemos ciento siete estudiantes de acorde a su
edad, asi mismo en segundo grado de primaria de ciento veinticuatro estudiantes
inscritos existen ciento doce estudiantes de acuerdo a su edad. En tercero de
ciento quince hay noventa y cuatro estudiantes de acuerdo a su edad. En cuarto

de ciento dieciocho estudiantes inscritos ciento seis estan de acuerdo a su edad,
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en quinto grado de ciento un estudiante inscrito noventa y siete estan de acorde
a su edad y en sexto grado de primaria de ochenta y ocho estudiantes inscritos
hay setenta y nueve estudiantes de acorde a su edad.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios.

Segun la estadistica inicial de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
del municipio de Nebaj de ciento diecinueve estudiantes inscritos en primero
primaria hay Ciento siete estudiantes que tienen siete afos es decir que ellos
estan de acorde a su edad para el grado de primero. Que corresponde a un
noventa por ciento (90%)

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas
afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de

estudio.

En el siguiente recuadro podemos observar a los estudiantes por grado con

sobre edad en el ciclo escolar dos mil veinte.

Tabla 17 Proporcién de estudiantes con sobre edad ciclo escolar 2020.

Grado Inscritos Estudiantes con Porcentaje
sobre-edad
Primero 119 1 1%
Segundo 124 4 3%
Tercero 115 6 5%
Cuarto 118 2 2%
Quinto 101 3 3%
Sexto 88 5 6%
Total 665 21 3%

Fuente: Elaboracion propia.
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En la escuela Oficial Urbana Mixta Cantdon Jactzal Jornada Matutina del
municipio de Nebaj, con cddigo 14-13-0524-43 cuenta con un 3% de estudiantes

con sobre edad.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron

del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

En el afo 2,018 estos son los resultados de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Cantén Jactzal con nifios aprobados.

Tabla 18 Estudiantes que aprobaron en el ciclo escolar 2,018.

Grado Inscritos Aprobados Porcentaje
Primero 116 104 90%
Segundo 122 110 90%
Tercero 106 95 90%
Cuarto 100 94 94%
Quinto 123 120 98%
Sexto 87 83 95%
Total 654 606 93%

Fuente: Elaboracion propia

En el afio 2,018 hay un 93% de tasa de promocion es decir que de 654 nifios

inscritos 606 estudiantes son promovidos.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

En el afio dos mil dieciocho se inscribieron seiscientos cincuenta y cuatro (654)
estudiantes, quince se retiraron (15) y treinta y cuatro(34) fueron reprobados en
total. Es decir que no muchos se retiran sino que fracasan en el grado por lo
tanto es importante buscar la manera de como estos nifios ya no vuelvan a
fracasar en el grado. A continuacién, se presenta en la siguiente tabla los

resultados por grado.
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Tabla 19 Fracaso escolar afio 2,018.

Grado Inscritos Retirados Reprobados Porcentaje
Primero 116 1 11 10%
Segundo 122 5 7 11%
Tercero 106 6 5 10%
Cuarto 100 0 7 7%
Quinto 123 1 2 2%
Sexto 87 2 2 5%
Total 654 15 34 7%

Fuente: Elaboracion Propia

En la escuela oficial Urbana Mixta del municipio de Nebaj hay un 7% de fracaso

escolar, es decir que 654 estudiantes perdieron 49.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.

Tabla 20 Conservacion de la matricula

Grado Inscritos Aprobados Reprobados Porcentaje
Primero 116 104 11 99%
Segundo 122 110 7 95%
Tercero 106 95 5 94%
Cuarto 100 94 7 100%
Quinto 123 120 2 99%
Sexto 87 83 2 98%

Total 654 606 34 98%

Fuente: Elaboracién Propia
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Los niflos que finalizaron el afio son 640 de 654 es decir que hay 98%de

retencion y un 2% de desercion en la escuela en el afio 2018.

viii. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un nivel
o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho

grado.

Tabla 21 Finalizacién de nivel Promovidos.

Grado Inscritos Inscritos edad Promovidos Edad | Porcentaje
adecuada adecuada

Primero 116 104 102 98%
Segundo 111 89 84 94%
Tercero 103 77 75 97%
Cuarto 107 103 100 97%
Quinto 90 84 80 95%
Sexto 116 111 111 100%
Total 643 564 552 98%

Fuente: Elaboracion propia

En el afio dos mil diecinueve fueron promovidos 552 estudiantes de acorde a su

edad representa un 98%.
iX. Repitencia por grado y nivel.

Segun la investigacion realizada en la pagina del MINEDUC en el afio dos mil
dieciocho (2,018) podemos encontrar los siguientes datos estadisticos desde el
nivel pre primario hasta el nivel diversificado en cuanto al sistema educativo en el
municipio de Nebaj. Aqui se presente todos los resultados de eficiencia, como

también de repitencia y desercién de todos los niveles.
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Tabla 22 Repitencia por grado y nivel en el municipio de Nebaj.
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Pre-primaria 2,883 0 0 2,764 2,764 0 119
Primaria 11,767 1,360 10,407 11,489 9,869 1,620 278
Prim. De adultos 72 6 66 59 49 10 13
Basico 4,161 151 4,010 3,833 3,069 771 328
Diversificado 2,014 33 1,981 1,869 1,304 565 145
Total 20,897 1,550 19,347 20,014 17,048 2,966 883

Fuente: Elaboracion Propia.

La repitencia tiene un alto indice en el municipio de Nebaj, tenemos que hacer
algo como docentes para mejorar ese porcentaje. En el indicador de desercion
hay mas adultos que se retiran a pesar de la poca cantidad inscrita, hay que
buscar nuevas estrategias y técnicas como para motivar a las personas y que ya

no sigan retirandose en el campo educativa.
x. Desercion por grado o nivel.

En el siguiente recuadro presento una investigacion segun la pagina de
MINEDUC, sobre la desercion escolar, desde la preprimaria hasta el nivel
diversificado. Ya que es preocupante la situacién en el pais muchos estudiantes
se retiran por varios factores, la migracion es una de ellas que por la pobreza en
gue muchos viven deciden abandonan el pais y buscan algo mejor y dejan de

estudiar.
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Indicador Preprimaria | Primaria | Primaria adultos | basico | Diversificado
Tasa de repitencia 0.00% 11.35% | 6.45% 3,46% | 1.64%

Tasa de retencion 95.87% 97.64% | 81.94% 92.12% | 92.80%
Tasa de desercion 4.13% 2.36% 18.06% 7.88% | 7.20%

Tasa de promocion N/D 85.9% 83.05% 79.89% | 69.77%
Tasa de no promocion | N/D 14.1% 16.95% 20.11% | 30.23%
Fracaso escolar 4.13% 16.13% | 31.94% 26.41% | 35.25%

Fuente: Elaboracién Propia

En el siguiente recuadro podemos observar que en afio 2,018 de nifios inscritos

a nivel nacional. Y podemos observar la tasa de desercion en el nivel primario

gue es un 2.36% la cual implica que si existe la desercion escolar.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.

Resultado de lectura en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina en el

afio junio de dos mil diecinueve.

Indicador:

v' Después de la lectura responde preguntas sencillas

Tabla 24 Resultado de lectura primer grado.

Sexo Lectura
Mujer 77%
Hombre 84%
Porcentaje 80%

Fuente: Elaboracién Propia
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Un 80% de los niflos inscritos en primer grado comprende la lectura porque
responde a preguntas sencillas en forma escrita. Y un 20% no comprende la

lectura.

ii. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas.

Resultado de matematicas en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina

en el aflo junio de dos mil diecinueve.

Indicador:
v Lee, escribe, ordena, compara e interpreta nUmeros naturales hasta cien

v Realiza operaciones y calculos basicos hasta la centena.

Tabla 25 Resultado de lectura primer grado.

Sexo Matematica
Mujer 66%
Hombre 73%
Porcentaje 68%

Fuente: Elaboracion Propia

Un 68% de los estudiantes inscritos en primero primaria lee, ordena, compara, y
realiza operaciones basicas hasta la centena. Y un 32% aun no comprenden las

operaciones basicas.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

gue logran o no logran el criterio de Lectura.

Resultado de lectura en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina en el

afio junio de dos mil diecinueve.

Indicador:
v' Leer en voz alta y en silencio textos adecuados a su edad fluidez y velocidad

(estandares de lectura 85 a 99 palabras por minuto)
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Tabla 26 Resultado de lectura tercero grado de primaria.

Sexo Lectura
Mujer 7%
Hombre 73%
Porcentaje 76%

Fuente: Elaboracién Propia

Un 76% de los nifios inscritos en tercer grado cumplen con los estandares de

lectura y un 24 por ciento estan por debajo y necesitan apoyo.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran o no logran el criterio de Matematicas.
Indicador:

v' Lee, escribe, ordena, compara e interpreta numeros naturales hasta la
decena de millar.

v" Realiza operaciones y célculos basicos hasta la decena de millar.

Tabla 27 Resultado de lectura tercero grado de primaria

Sexo Matemética
Mujer 66%
Hombre 68%
Porcentaje 66%

Fuente: Elaboracion propia

Un 66% de los estudiantes inscritos en primero primaria lee, ordena, compara, y
realiza operaciones basicas hasta la decena de millar. Y un 34% aun no

comprenden las operaciones basicas.
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v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de Lectura.

Resultado de lectura en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina en el

afio junio de dos mil diecinueve.

Indicador:
v Leer en voz alta y en silencio textos adecuados a su edad fluidez y velocidad
(125 a 134 palabras leidas por minutos)

Tabla 28 Resultado de lectura sexto primaria.

Sexo Lectura
Mujer 68%
Hombre 70%
Porcentaje 69%

Fuente: Elaboracion Propia

Un 69 % de los nifios inscritos en sexto grado cumplen con los estandares de

lectura y un 21 por ciento estan por debajo y necesitan apoyo.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Indicador:

v' Lee, escribe, ordena, compara e interpreta distintos tipos de numeros
(romanos, naturales, fracciones decimales y enteros).
v' Realiza operaciones y calculos numéricos en citaciones de resolucion de

problemas mediante diferentes procedimientos incluido el calculo mental.
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Tabla 29 Resultado de matematicas en sexto primaria.

Sexo Matematica
Mujer 73%
Hombre 73%
Porcentaje 73%

Fuente: Elaboracion propia

Un 73% de los estudiantes inscritos en primero primaria lee, ordena, compara, y
realiza operaciones basicas hasta la decena de millar. Y un 27% aun no

comprenden las operaciones basicas.

vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas. (SNIE, 2013, p.p. 9-13)

Guatemala participa en el tercer estudio regional comparativo y explicativo —
TERCE- junto con Argentina, Brasil, Chile Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Honduras, México, Nicaragua, Panama Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay, Estados Mexicanos de Nuevo Leon, EI TERCE es un proyecto de
Evaluacion educativo, la cual se trabajé en coordinacién Con el Ministerio de
Educacion a través de DIGEDUCA, el objetivo es obtener informacién sobre
logros de aprendizaje de estudiantes de Ameérica Latina se inici6 el 2010, con
analisis curricular de los paises participantes durante los afios 2011 y 2012 y se

realizo en 2013, y el andlisis de resultados en el afio 2,014.

Se aplicaron pruebas de lectura, escritura y matematica conformada por 6,300
estudiantes de tercero y 5, 646 estudiantes de sexto primario, pertenecientes a
244 establecimientos a nivel primario. También fueron evaluados en Ciencias
Naturales, En esta primera entrega de resultados, se presenta una comparacion
entre las puntuaciones de SERCE y TERCE.

Los niveles de desempefio utilizados son los definidos en SERCE, cada una

representa habilidades y conocimientos que los estudiantes deben poseer en
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distintas areas evaluadas. Menos del 10% de los estudiantes guatemaltecos no
muestran habilidades y conocimientos definidos en el nivel |, y el promedio del
5% de estudiantes alcanzan el nivel IV de desempefio exceptuando las
puntuaciones de matematicas para tercer grado puede decirse que entre 4y 5 de
cada 10 estudiantes guatemalteca alcanza el nivel I.

Los resultados fueron los siguientes: Tercero primaria en lectura un 2% y en
matematicas un 2.8%. Y los resultados para sexto primaria en lectura 5% en
matematicas un 2% y en ciencias naturales un 1.14%. Son lamentables los
resultados arrojados, pero como docentes debemos esforzarnos mas para elevar
los porcentajes de los resultados buscando nuevas estrategias para la

ensefianza de las materias.

1.1.2 Antecedentes.

Santa Maria Nebaj. Etimolégicamente se deriva de las voces ixiles Naba’ - a’
(naba’) que significan pozo de agua o como regularmente se interpreta: lugar de
nacimiento de agua. Santa Maria Nebaj es uno de los 21 municipios que
conforman el Departamento de El Quiché. Se encuentra a 254 kilometros de la
ciudad Capital de Guatemala y a 91 kildbmetros de la cabecera departamental de
El Quiché. El principal cultivo de los Mayas Ixiles es el maiz. Su fiesta titular se

celebra del 7 al 15 de agosto en honor a la Virgen de la Asuncion.

La poblacion de Nebaj sinti6 la necesidad de salir del analfabetismo para
desarrollarse integramente, sus autoridades y padres de familia se preocuparon
por la educaciéon de sus hijos, es asi como un grupo de personas y autoridades
municipales de los afios 1913-1915 se dieron la tarea de fundar una escuela

primaria.

Después de multiples tramites y viajes a la cabecera departamental y ciudad
capital se logra autorizacion de la escuela, donde el alcalde se compromete a
proporcionar el local, para ello estuvieron prestando casas de la localidad para

impartir las clases, el mobiliario era proporcionado por los padres de familia, por
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lo que se organiza una junta local de instruidos publicos a la par del alcalde
municipal lograron el suefio de tener su escuela a la que se le llamé "Escuela
Nacional de varones "Primero de Mayo" y "Escuela Nacional de niflas Dolores
Bedoya de Molina ", por Situaciones culturales fue muy dificil que los nifios
asistieran a la escuela, las autoridades municipales se vieron en la necesidad de
obligar a los padres de familia a que enviaran a sus hijos a estudiar, si no los
iban a traer con los policias municipales (mayores). Los que faltaban a clases les

llamaban faltistas y si reincidian les imponian una multa de acuerdo a la ley.

El trabajo de los docentes era supervisado y calificado por el alcalde y la junta
de instructores quienes tenian la potestad de retirar al docente que no cumplia
con sus obligaciones calidad trabajo; exigian informes sobre el trabajo y para
tener sus reuniones les daban una hora los dias sabados (también trabajaban
media mafiana ese dia) Por lo que habia necesidad de ubicarlos en un grado,
por ello se les hacian evaluaciones por suficiencia. En esos tiempos la
escolaridad cubria primero y segundo grados, hasta que aprendian bien las

habilidades pasaban a tercer grado.

En el afio 1,926 se forma una seccion de parvulos y una de adultos que por los
escases de alumnos desaparecio luego, ya que no tuvieron eco esas iniciativas.,
y funcionaba en donde ahora funciona el IMEBC. En el afio 1,953 a iniciativa del
sefior alcalde municipal Humberto Samayoa so forma la seccion mixta en el
cuarto grado: por la cantidad de alumnos que existian, también surge la seccion
de castellanizacion Si para dar cobertura a los nifios que no dominaban el idioma
espariol. Para inicios de los afios de 1,964 se da la construccion de la primera
planta donde actualmente se ubica el edificio posteriormente se esmeraron que

la escuela creciera, asi mismo se logra la circulacion para preservar el edificio.

A raiz del terremoto de 1,971 las instalaciones de la escuela de nifias i destruy6
por lo que fue necesario unificar los estudiantes en forma mixta y desde esa
fecha la escuela se constituyé en mixta y si nombre oficial es "Escuela Oficial

Urbana, Mixta Jornada Matutina" Para que esta escuela cumpla cien afios han



30

desfilado por sus aulas. Prominentes docentes que durante las primeras ocho
décadas aplicaron educacion tradicional donde se ensefiaba con castigos fisicos
y psicoldgicos por lo cual el estudiante aprendia por miedo, (el lema era "La

educacion con sangre y dolor es mejor").

Sin embargo, era una educacién completa ya que formaba a la persona con
disciplina y contenidos que le sirvieran en su vida, se procuraba una educacion
ocupacional) con capacidades de lector escritura,) redaccién, manejo de
documentacion y habilidades matematicas bien afianzadas el aprendizaje de un
oficio, asi mismo estos docentes se entregaban a su labor en todo sentido.

Este centro educativo ha mantenido dentro de su tradicion realizar su actividad
cultural el 12 de septiembre de cada afio, misma que hacian otros centros
educativos e instituciones, quienes por acomodo y pérdida de patriotismo dejaron

de hacerlo, por ello siempre en esta fecha la escuela celebra su aniversario.

Es innumerable la cantidad de maestros que han laborado para este centro
educativo, de los cuales muchos ya han fallecido y otros aun Dios los tiene con
vida en esta tierra. Actualmente la escuela atiende los tres niveles iniciales del
sistema educativo nacional, preprimaria bilinglie, parvulos y primaria con un
personal de 26 docentes a un total de 746 alumnos que hace ser la mas grande
del municipio, donde se procura una educacion de calidad con énfasis en la

formacioén de valores humanos.

La Escuela Oficial, Urbana Mixta Jornada Matutina, (nombre actual) ha sido
formada de una cantidad enorme de generaciones que desde su fundacién han
hecho del municipio de Nebaj el mas prominente del area Ixil y del norte de El
Quiché y muchos han sobresalido en todos los ambitos profesionales. La escuela
central tiene ciento cuatro afios en la actualidad. (Escuela Oficial Urbana Mixta,

100 afios educando, Resefia Historica revista septiembre de 2,015).
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1.1.3 Marco Epistemoldgico
El marco epistemoldgico es importante para poder entender el proceso del
proyecto de mejoramiento educativo, ya que para poder dar alguna solucién a
una problematica es importante tener conocimiento de la realidad de la

institucion.
A. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos son herramientas que nos permite medir, conocer la
tendencia y las desviaciones de las acciones educativas respecto a una meta,
dentro de los cuales puedo mencionar: cobertura, abandono escolar, aprobados,
reprobados entre otros. Pero lo que mas afecta es la desintegracion familiar,
algunos estudiantes fracasan en el estudio porque sus padres no les prestan
atencion, no tiene apoyo, por ejemplo: padres que estan en los estados unidos y

solo mandan remesas, pero no estan con ellos cuando tienen tareas en casa.
B. Psicologico

Algunos estudiantes presentan déficit de atencion debido a las malas conductas
gue presentan en las aulas, lo hacen para llamar la atencién. Asi mismo nos
encontramos con nifios timidos que no les gusta participar, como también en una
de las aulas una nifia llora sin motivos cuando se le pregunta que tiene inventa
cosas que sus familiares niegan que sea verdad debido a ese problema la nifia
no rinde mucho en cuanto a la lectura y escritura. Cada uno de los estudiantes
presenta caracteristicas cognitivas y afectivas conductuales distintas por lo tanto

necesitan apoyo distinto caso contrario podrian tener fracaso escolar.

Durante mucho tiempo se considerd que el aprendizaje era sindbnimo de cambio
de conducta, esto, porqgue domindé una perspectiva conductista de la labor
educativa; sin embargo, se puede afirmar con certeza que el aprendizaje
humano va mas alla de un simple cambio de conducta, conduce a un cambio en

el significado de la experiencia.
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Para entender la labor educativa, es necesario tener en consideracion otros tres
elementos del proceso educativo: los profesores y su manera de ensefar; la
estructura de los conocimientos que conforman el curriculo y el modo en que
éste se produce y el entramado social en el que se desarrolla el proceso

educativo.
C. Sociologicas:

Segun lo observado, los nifios de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina Cantén Jactzal son nifios y nifias con recursos econdmicos no muy
bajos ya que la mayoria de los padres son profesionales, trabajadores tanto en el
sector publico y privado. Y por cualquier material que se necesite ellos estan
dispuestos a apoyar a sus hijos y colaborar cuando es necesario, en todo caso lo
econdmico no es la causa de que los estudiantes fracasen o dejen de estudiar,
sino que son otras causas. Por ejemplo, cuando no tienen apoyo en sus hogares

o los padres se dedican tanto al trabajo que descuidan a sus hijos.
D. Culturales:

En la actualidad hay nifios ixiles, ladinos, quichés e incluso una familia extranjera
gue reside en este municipio, los nifios no tienen problemas por tener distintas
etnias conviven como cualquier nifio o nifia de su edad, en la escuela no hay
ningun problema de que los estudiantes convivan en armonia, ademas no se les
prohibe utilizar su traje tipico, cuentan con un uniforme con la intensién de
identificacion. En el CNB estan las sub areas de idioma ixil, idioma espafol e
inglés y los docentes buscan estrategias para ensefar a los estudiantes ya que a
la mayoria les cuesta, pero uno de los factores que afecta el proceso de
ensefianza aprendizaje es la falta de textos en ixil que a veces el Ministerio de

educacion proporciona, pero esta en el idioma quiché.
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1.1.4 Marco del contexto educacional.

¢, Como esta le educacion a nivel nacional?

El mayor avance se ha tenido en la tasa neta de matricula en la primaria (98.3%
en 2009), Sin embargo, hay que tomar en cuenta que estudios realizados en
Guatemala muestran que se requiere una escolaridad equivalente al nivel medio
completo para salir de la linea de la pobreza. Dado que el promedio de
escolaridad de la poblacion joven de 15 a 24 afios es de 6.1 afios y que las tasas

netas de matriculacion en el nivel medio son bajas.

Aporte de presupuesto: El presupuesto devengado del MINEDUC respecto del
PIB, se observa una mejora después de los Acuerdos de paz, entre 1998 y 2001,
y luego un lapso sin mayores variaciones alrededor del 2.0% del PIB.

Desempefio en matematicas y lectura: En la actualidad, DIGEDUCA elabora
pruebas nacionales referidas a criterio, las cuales comparan el rendimiento de
estudiantes con base en criterios pre establecidos. Muestra los resultados de la
evaluacion nacional de logros en matematicas y lectura realizada en 2008 a
estudiantes de sexto grado de primaria, tercer grado del ciclo basico del nivel
medio. Resultados de evaluacion sexto primaria a nivel nacional en matematicas
53. % y lectura 33% Yy los resultados de evaluaciones de tercer ciclo basico del
nivel medio en matematicas un 21.4% y en lectura 27.2% y los resultados de
evaluaciones de graduandos del nivel medio en matematicas 3.5% y en lectura
un 11.1%. Fuente: MINEDUC, DIGEDUCA. Resultados de evaluaciones

nacionales. De logros en matematicas y lectura (2008) (porcentaje).

Ministerio de Educacion
Funciones

Formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad y la cobertura
de la prestacién de los servicios educativos publicos y privados, todo ello de

conformidad con la ley.



34

Administrar en forma descentralizada y subsidiaria los servicios de elaboracion,
produccién e impresion de textos, materiales educativos y servicios de apoyo a la
prestacién de los servicios educativos.

Todo lo establecido anteriormente es lo que menos se ha cumplido, por ejemplo,

en infraestructura, no hay aulas, ni escritorio para los niflos y nifias.

Funciones Especificas de la Direccion: Las atribuciones especificas del Director
Departamental de Educaciéon son las siguientes: Coordinar la ejecucion de las
politicas y estrategias educativas nacionales en el ambito departamental
correspondiente, adaptandolas a las caracteristicas y necesidades de su
jurisdiccion. Planificar las acciones educativas en el ambito de su jurisdiccion, en
funcidn de la identificacion de necesidades locales. Programar los recursos
financieros, materiales y humanos necesarios para el cumplimiento de los planes
y programas educativos departamentales. La calidad educativa no se ha logrado

por muchas causas por ejemplo hay directores con multigrados.

Funciones y perfil del supervisor educativo: Orienta, Asesora, Coordina, Evalla,
Planificar, Ejecutar y Evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Verificar y
asegurar la prestacion del servicio educativo en condiciones de equidad, calidad
y normalidad minima. Informar e instruir a la escuela sobre las normas e
indicaciones provenientes de las autoridades educativas locales y nacionales.
Plantear a las autoridades educativas locales las necesidades y requerimientos
de las escuelas a su cargo. Establecer una comunicacion asertiva y constante
con los directivos de forma institucional, centrada en el logro de su misién: el
aprendizaje de calidad en condiciones de equidad e inclusion, Promover,
impulsar y fortalecer la formacion de ambientes educativos seguros y favorables
para el aprendizaje y la convivencia sana entre el personal a su cargo y la

comunidad escolar.

Papel del director: La direccion debe monitorear los indicadores que contribuyen
al éxito escolar, tales como: Rendimiento académico de los alumnos, el nivel de

permanencia, desercidbn y promocion escolar, estrategias didacticas y
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pedagdgicas en las aulas, la relacibon maestra, alumno, padres de familia,
ambiente escolar, pertinencia curricular, entre otros. En consecuencia, Su
maximo representante, es el director escolar, debe tener claridad y conciencia de

la autoridad que ejerce.

La direccion debe monitorear los indicadores que contribuyen al éxito escolar,
tales como: rendimiento académico, asistencia, buenas practicas pedagdgicas,
ambiente adecuado para el aprendizaje, organizacién escolar, planeamiento
institucional efectivo, participacion y liderazgo que integre la vision pedagdgica y
gerencial. En ese contexto, el director escolar debe estar consciente de la
autoridad que le ha sido delegada por el Ministerio de Educacion y de la
responsabilidad de generar resultados, por los cuales debe rendir cuentas.
Organiza a la comunidad educativa, asi como el tiempo, la informacion, los
recursos materiales y financieros en funcion de la mejora continua del

aprendizaje de los estudias.

Funciones del docente: Es aquella de caracter profesional que implica la
realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza aprendizaje, lo
cual incluye el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los
mismos procesos y sus resultados. La funcién del docente, ademas de la
asignacion académica, comprende también las actividades curriculares no
lectivas, el servicio de orientacion estudiantil la atencion a la comunidad es
esencial de los padres de familia de los educandos: las actividades de
planeacion y evaluacion institucional otras actividades formativas, culturales y
deportivas y las actividades de direccion planeacién, coordinacion, evaluacion,
administraciéon y programacion relacionadas directamente con el proceso

educativo .

Funcién de los padres de familia: Este indicador informa sobre tres aspectos
relativos al nivel de participacion de los padres de los alumnos en los centros

educativos donde estudian sus hijos. En primer lugar, pone de manifiesto el
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grado de informacion que reciben los padres sobre los diferentes aspectos de la
vida escolar antes mencionados; en segundo, informa sobre su ampliacién de las
distintas decisiones que se toman en el centro y, finalmente de describe su nivel
real de participacion en las diferentes actividades escolares. En la actualidad se
ha puesto claramente de relieve el esfuerzo educativo de la escuela y del hogar
en la participacion de los padres de la escuela y ello tiene un impacto positivo en

los impacto positivo en los resultados escolares que obtienen los alumnos.

Los medios de comunicacién. Como influyen sobre la mente de la poblacion: La
influencia de los medios de comunicacion tanto como la television, cine, video,
radio, fotografia, publicidad, periddicos y revistas, musica grabada, juegos de
ordenador e internet. En los ultimos afios estos medios han influido en gran
medida en la perspectiva que tienen nuestros jovenes de ver el mundo. Por tal
motivo a los docentes nos conviene utilizarlos como una herramienta mas para el

desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

En la actualidad se responsabiliza a los medios masivos de comunicacion; sobre
los malos habitos de los nifios y adolescentes de la falta de concentracion, del
abandono de valores, o la equivocada aplicacion de la misma, del bajo
rendimiento escolar. Se deja de lado el papel de los padres de familia como
reguladores del tipo de programas que convienen ver desde la nifiez a la

adolescencia.

Los medios de comunicacion tienen sus ventajas y desventajas. Solo es saber
utilizar por ejemplo que hay padres que utilizan estos medios para que sus hijos
se entretengan y no son supervisados que estos medios necesitan ser
controlados ya que contienen buenos contenidos, pero también hay malos donde
los nifios aprenden cosas malas, por ejemplo: la pornografia, grupos
antisociales, secuestros por medio del internet igual las caricaturas en la

television hay algunos programas.

Nuevas Tecnologias Las nuevas tecnologias son importantes porque ayudan

mucho al ser humano tiene ventajas y desventajas solo es de saberla utilizar. En
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cuanto la nifiez es buena que lo utlicen, pero siempre y cuando bajo la
supervision de un adulto. Las nuevas tecnologias surgen segun las necesidades

de las personas para facilitar los trabajos o las investigaciones.

Los factores culturales y linguisticos: contribuye o afecta la multiculturalidad.
Después de la firma de los Acuerdos de Paz Guatemala es reconocido como un
pais plurilinglie, pluricultural y pluriétnico se sustentan en buena medida en los
esfuerzos del pueblo maya por construir para si y para los otros guatemaltecos
no mayas, tanto ladinos como indigenas, un nuevo concepto de nacién y de qué
manera la apelacion maya a la memoria historica del tiempo largo no es
contradictoria ni con los procesos de mestizaje ni con las expectativas de cambio

y de modernidad.

El sistema educativo nacional en el espiritu del actual proceso de Reforma
Educativa. En pocas palabras: para los mayas la interculturalidad ahora no
puede ser posible sin la identidad y, en esta dificil pero esperanzadora etapa de
reencuentro nacional, la interculturalidad para y desde todos no puede ser vista
sino como reconciliacién. Creo que estas ideas son las que deben aterrizar en el
aula. La multiculturalidad e interculturalidad no afecta para nada en la educacion

es mas la fortalece ya que es lo que enriquece la cultura de nuestro pais.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde los

antecedentes, desde la institucion, desde su carrera).

En el afio 1, 971 las instalaciones de la escuela de nifias se destruyo por lo que
fue necesario unificar los estudiantes en forma mixta y desde esa fecha la
escuela se constituyd en mixta y si nombre oficial es "Escuela Oficial Urbana,
Mixta Jornada Matutina" han pasado cien afios y han desfilado por sus aulas,
Prominentes docentes que durante las primeras ocho décadas aplicaron una
educacion tradicional donde se ensefiaba con castigos fisicos y psicolégicos por

lo cual el estudiante aprendia por miedo.

La Escuela Oficial, Urbana Mixta Jornada Matutina, (nombre actual) ha sido

formada de una cantidad enorme de generaciones que desde su fundacién han
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hecho del municipio de Nebaj el mas prominente del &rea Ixil y del norte de El
Quiché y muchos han sobresalido en todos los &mbitos profesionales. La escuela

central tiene ciento cuatro afios en la actualidad.

Durante los ultimos cinco afios en la Escuela Oficial Urbana Mixta se ha
observado que los estudiantes permanecen hasta al final del ciclo escolar, pero
el problema que se detecta es que los resultados finales de evaluacién estan
bajos en cuanto al nivel de lectura, mateméatica y comunicacion y lenguaje mas
en los primeros tres afos de escolaridad, por lo que se necesita apoyar a los

estudiantes, docentes y padres de familia por medio de capacitacion.

Y después de haber detectado los problemas y aprovechando el proyecto de
mejoramiento educativo de la carrera de Licenciatura en la Universidad de San
Carlos con el Programa Académico de Profesional Docente, tome la decision de
investigar y dar algunas soluciones para apoyar a los estudiantes en cuanto a la
comprension de lectura buscando algunas técnicas y estrategias de comprension
lectora, no solo eso sino como mejorar la ortografia, la caligrafia y la velocidad

segun el estandar de lectura para cada grado.
1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Politicas educativas: Una politica educativa es la identificacion de las
necesidades que conlleva a una investigacion y darles posibles soluciones para
luego ir evaluando algunos programas publicos que se hayan generado. Estas
politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento

de la formacién de la ciudadania guatemalteca.

Cobertura: La Escuela Oficial Urbana Mixta jornada Matutina que estéa llena de

matricula estudiantil lo que hace falta para inscribir otros nifios son aulas. La
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Propuesta para mejorar es gestionar un segundo nivel para que mas estudiantes

puedan ingresar a dicha escuela.

Calidad: En la escuela no existe centro de computacion, mas sin embargo los
estudiantes por su propia cuenta ya saben que es una computadora y algunos ya
saben utilizarla pues la ventaja es que en el area urbana hay més posibilidades.
Como también existen numerosos estudiantes para un docente por falta de
aulas. En cuanto a resultado pues estamos bien ya que en la escuela pocos
nifios son los que pierden el grado por ejemplo de cuarenta nifios solo pierden
tres.

Modelo de gestion: En la actualidad no hay mucho apoyo hacia la escuela
urbana las instituciones no gubernamentales se concentran en el area rural, las
pocas gestiones que se han logrado en la Escuela Oficial Urbana Mixta, en el
municipio de Nebaj es con el apoyo de los padres de familia y Proveedores. En
cuanto a los programas de alimentacion, Utiles escolares, valija didactica y
gratuidad no cubre con todo, hay nifios que se quedan sin estos beneficios y se

comparte.

La organizacion de padres de familia juntamente con el director siempre informa
sobre los programas cuanto dinero manda el MINEDUC y cuanto es lo que se
gasta en cada desembolso. Propuesta de mejora: Buscar apoya a instituciones
nacionales e internacionales para mejorar las condiciones de la escuela por
ejemplo mejorar los sanitarios, el techado de las aulas, buscar material didactico
para apoyar a los docentes, planificar talleres para docentes para compartir

experiencias,

Recurso humano: En la escuela Urbana de Nebaj observo que la mayoria de los
docentes son preparados académicamente. Muchos tienen una licenciatura en
educacion, eso ayuda que se pueda brindar una mejor educacion a los
estudiantes. La propuesta es que todos se actualicen o que el ministerio contrate

mas docentes con especialidades.
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Educacion bilingtie multicultural e intercultural: En la realidad pues se respeta la
educacion bilingle intercultural ya que en afios anteriores no era asi, es mas
existia la idea de que en esa escuela no se permite expresarse en el idioma Ixil,
existia la discriminacion hoy en dia los docentes castellanohablantes se

esfuerzan por impartir clases en el idioma ixil.

Una propuesta de mejora es apoyar a otros docentes en sus clases de ixil ya que
es un curso establecido en Curriculum Nacional Base. Capacitar a los docentes y
que el Ministerio de Educacion mande textos en el idioma ixil y castellano a la

vez.

Aumento de la inversion educativa: En la actualidad el Ministerio de Educacion
cubre con los sueldos de los maestros, y con los programas de alimentacion,
refaccion, utiles escolares, valija didactica y gratuidad de la educacion. Mas sin
embargo no cubre con los gastos de infraestructura, conserje, cocineras. Para
mejorar es importante que el ministerio de Educacion cumpla con la inversion del
7% ya que hay muchas necesidades en las escuelas para que los nifios reciban
una calidad educativa. Para mejorar las condiciones de la educacion es
importante el aumento en la inversion educativa, asi como lo dice el articulo 102
de la ley de educacion Nacional que se debe de invertir un 7% del producto

interno bruto.

Equidad: En la realidad existe equidad en cuanto a oportunidades de estudio. Ya
gue en la escuela no se excluye a ningun estudiante por su etnia o clase social.
Todos tienen derecho a la educacion. Propuesta de mejora para que se cumpla
con esta politica es que se elabore material didactico en ambos idiomas e

Impartir las clases en ixil y espafiol.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion: La verdad pues no todo esta
descentralizado hay que viajar al departamento del Quiché para poder visitar
algunas oficinas del Ministerio de educacién por ejemplo esta la oficina de

Educacién Fisica, la oficina de Educacion Especial.
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Es importante que se coordinen bien los representantes del Ministerio de
Educacion para llevar a cabo las tareas encomendadas y para los procesos no
se atrasen y perjudiquen a la nifiez y a los docentes.

1.2. Andlisis Situacional

El andlisis situacional nos ayuda a ver el contexto actual de la institucién ya que
se considera datos pasados, presentes y futuros proporcionando informacién
para seguir el proceso del proyecto de mejoramiento educativo. Haciendo uso de
algun método permite reconocer, analizar y resolver problemas; permite
determinar la mejor opcion cuando se puede elegir entre varias; permite
identificar problemas futuros y disefiar acciones preventivas y/o contingentes. La

técnica aplicada para este analisis es la entrevista.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado
de problemas)
Identificar un problema es tomar en cuenta la investigacion de acuerdo a la

realidad por medio de la cual puedo mencionar lo siguiente:

1-Problemas de repitencia

2-Fracaso escolar

3-Poca patrticipacion de los padres en ayudar a sus hijos en casa
4.-Poco habito de lectura

5. Problemas matematicos

6 practica de valores

7. El bullyn escolar

8. La falta de consciencia en depositar la basura en su lugar



1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)
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Para poder priorizar el problema es importante tomar en cuenta la matriz de

jerarquizacién de problemas, luego asignar una puntuacioén y el problema que

resulte con mas puntuacion sera la priorizada a continuacion “presento lo

siguiente.

Puntuacién obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla 30 Priorizacion de problemas.

Criterios Criterios

Problemas m —
D ©
) < © - "c‘)‘

> 3 e 0o o g = v 5 4

29 18|z |E|g | | 2%

EYT S |5 |H | €8 8’82 |x5

T s |8 R & |8 |5 |E |8 |3F

et S 3 Y .= " o 0 S

Z 5 r |0 |w | & |- |V |3 | 8N
wv
Repitencia Escolar 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
Fracaso escolar 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
Poca participacion de los padres 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7

en ayudar a sus hijos en casa.

Poco héabito de lectura 2 2 2 2 2 10 2 2 4 14
Problemas matematicos 2 1 2 1 2 8 2 2 4 12
Practica de valores 1 1 2 2 2 8 2 2 4 12

Fuente: Elaboracion propia.

Al revisar el cuadro el problema mas relevante es el poco habito de lectura de

los estudiantes no les gusta leer y por razon tienen poca habilidad lectora y

comprension.
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas.

Poca habilidad lectora de los nifios de segundo grado de la Escuela Oficial

Urbana Mixta Jornada Matutina, del municipio de Nebaj.

1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Arbol de problema Es un esquema como tipo arbol que nos sirve para detectar
los efectos y causas de un problema priorizado. En este caso el problema
detectado es la poca habilidad lectora de los nifios de segundo grado de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, del municipio de Nebaj. Como

también sirve para organizar nuestras ideas sobre el tema.

Es Una técnica que habitualmente que se utiliza para el analisis de problema.
En el tronco se ubica el problema principal seleccionado, en las raices sus

causas, en las ramas sus consecuencias.

Después de comprender que es un arbol de problemas, presento un esquema

sobre el problema priorizado.



Gréfico 1 Esquema sobre el problema priorizado
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Demanda es una peticidén una solicitud de algo, una exigencia una suplica que se
hace ante una necesidad. En este caso la demanda educativa es mejorar en la
calidad de educacion tanto a nivel Nacional, departamental y municipal ya que la
educacion es un bien para la sociedad. Y es uno de los derechos inherentes al

ser humanos.

Asi mismo cabe mencionar las necesidades o demandas instituciones podemos
observar segun los indicadores que hacen falta docentes en el nivel primario ya
gue hay muchos nifios para un docente segun los indicadores educativos que un
estandar adecuado para un numero de alumnos por docente se puede
considerar en 25. Pero en Guatemala hay centros educativos donde los docentes
atienden hasta atienden 50 nifios, alli es donde baja la calidad educativa porque
el docente ya no es capaz de dar tiempo personaliza en la clase, como también
se necesitan profesores especializados en su area ya que en varios lugares
rurales donde los maestros de primaria imparten cursos para nifios en el nivel de
preparatoria y en las escuelas normales en el nivel diversificado imparten clases

maestros de primaria.

Esto significa pues que cada quien deberia de estar ubicado de acuerdo a su
especialidad, y asi mejorar las condiciones pedagogicas, asi mismo el estado
esta obligado a actualizar a sus docentes. Nivelarlos de acuerdo a su nivel de
nombramiento ya que la nifiez guatemalteca lo necesita, exigen docentes mas
preparados que se entreguen a su labor educativa. Y para que Guatemala salga
de la pobreza y de la extrema pobreza es necesario alfabetizar a todos sus

habitantes.

La Escuela Oficial Urbana mixta Jornada Matutina Canton Jactzal, Nebaj,
Quiché. En primer lugar estdn las demandas sobre textos educativos el
Ministerio de Educacién solo proporciona unos cuantos y no todos los nifios

cuentan con este material, por ejemplo en el grado de segundo solo hay textos
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de matemética y comunicacién y lenguaje y para otros cursos ya no dan. Asi
mismo no hay un centro de computacion la escuela esta muy abandonada no
hay apoyo de parte de las instituciones ya que se ha hecho gestiones, pero no
hay respuestas favorables. Y la Exigencia de los padres de familia es que se
cumpla con los 180 dias de clases y por ultimo estan las necesidades de
infraestructura, la escuela tiene cien afios de existencia, pero casi no ha tenido
muchas modificaciones, pisos deteriorados, techos el pésimo estado con decir
gue cae agua sobre los nifios cuando reciben clases y a veces docentes tienen
gue sacar de su bolsa para arreglar situaciones menores porque es prohibido
pedir dinero a los docentes.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Alumnos o Estudiantes dentro de los actores principales esta el estudiante
porque en el centra el proceso de ensefianza aprendizaje, es el que recibe
directamente la educacion. Asi como como tienen derechos también tiene
obligaciones. Dentro de sus obligaciones esta participar en el proceso educativo
de manera activa, regular, y puntual en las instancias, etapas o fases que lo

requieran.

Padres de familia: los padres de familia juegan un papel importante tienen que
ser orientadores, del proceso educativo de sus hijos Brindar a sus hijos el apoyo
moral y material necesario para el buen desarrollo del proceso educativo. Asistir
a reuniones y sesiones las veces gue sea requerido por el centro educativo. Y
Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los
reglamentos de los centros educativos. Esto significa que los padres tienen que
estar pendientes de sus hijos para que los nifios se sientan apoyados y no

fracasen en el estudio.
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Educadores: Los profesores o educadores también son actores directos, asi
como tienen derechos también tienen obligaciones, dentro de sus obligaciones
podemos mencionar lo siguiente: ser orientador para la educacion con base en el
proceso historico, social y cultural de Guatemala. Respetar y fomentar el
respeto para con su comunidad en torno a los valores éticos y morales de ésta
ultima. Participar activamente en el proceso educativo. Actualizar los
contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa que utiliza. Es
decir que los docentes tienen que ser guias u orientadores son los facilitadores

de la educacién con valores.

Directores: Son obligaciones de los directores de centros educativos las
siguientes: Tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de los
aspectos técnico pedagogicos y de la legislacion educativa vigente relacionada
con su cargo y centro educativo que dirige. Planificar, organizar, orientar,
coordinar, supervisar y evaluar todas las acciones administrativas del centro

educativo en forma eficiente.

Ministerio de Educacion: es el ministerio de Educacién encargado de facilitar
educacion a todos sus habitantes sin discriminacion alguna. Y de acuerdo con el
articulo 33 de la ley del organismo ejecutivo algunas de sus funciones son:
formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad, tanto para
centros educativos publicos y privados, asi mismo que contribuya al desarrollo
integral de la persona, con respeto a la vida, la libertad, la justicia, la seguridad y

la paz con caracter multiétnico, pluricultural, y multilingtie de Guatemala.

Organizacion de padre de familia: OPF: estd integrada por representes de
padres de familia de toda la escuela electos democraticamente y tienen
personalidad juridica, otorgada por el Ministerio de Educacién. Dentro de sus
funciones es velar por los programas de alimentacion, utiles escolares, valija
didactica, y gratuidad para la educacion, asi mismo se involucran en diferentes

gestiones en beneficio de la nifiez escolar.
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Gobierno escolar: Es la representacion de todos los estudiantes a nivel escuela
gue son electos democraticamente a través del voto de sus comparieros. Dentro
de sus funciones puedo mencionar algunas. Participar en la planeacion y
evaluacién de proyectos, tomar decisiones en actividades inter aulas y extra

aulas.

1.2.7 Identificacién de actores potenciales.
Identificacion de actores potenciales

Save the children: Es una institucion internacional, que apoya a muchas
escuelas a nivel nacional con alimentacién escolar, estan brindando educacion,

brindando capacitacion a docentes, reforzando la lectura.

Fundacion contra el hambre: Es una organizacion cristiana que apoya las
comunidades mas necesitadas del municipio, mejorando calidad de vida
monitoreando el peso y la salud de los bebes, para prevenir la desnutricion, en
cuento a educacidn apoya en la construccion de escuelas, talleres para
docentes.

Lapices de promesa: Es una institucion internacional que apoya en la
construccion de aulas mas en las areas rurales, donde las personas tienen que
apoyar con mano de obra y alimentacién para los trabajadores, a sido de gran

apoya para algunas comunidades, pero no asi para el area urbana.

Hospitales: A parte de que brinda atencion a los enfermos, también brinda apoyo
a las escuelas con atender a los nifios en el area de psicologia, también dando

charla a las escuelas sobre diferentes temas relacionados con salud mental.

DIGEPSA: La direccion general de participacion comunitaria y servicios de apoyo
—DIGEPSA- es el responsable de la prestacion en forma descentralizada, de
recursos econdémicos, para obtener servicios de apoyo educativo de conformidad

en el articulo 33, inciso f, del decreto 114-97 del congreso de la republica, ley del



organismo ejecutivo, es la encargada de recibir las liquidaciones y de capacitar a

los OPF sobre el manejo de los programas educativos

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales.

En el siguiente recuadro podemos observar como aportan cada uno de los

actores para el mejoramiento de la educacion.

Tabla 31Fuerza de los actores directos y potenciales.

Tipo de ALUMNOS PADRES ORGANIZACIO | DOCENTES | MINEDUC
Actor DE N DE PADRES
FAMILIA DE FAMILIA
Intereses Mejorar la Que sus Mejorar un 75% | Mejorar la Reducir el
principales ortografia hijos de ortografia de | ortografiay la | fracaso
aprueben el | los estudiantes caligrafia de | escolar en
grado los nifios las escuelas
Oportunidad | Buena comuni- Buena Gestionar libros | Tener buena | Supervisar el
es cacion relacion para los nifios comunicacion | avance
entre maestrosy | entre con los
alumnos docentes y padres de
estudiantes familia
Necesidades | Leer 30 minutos | Apoyo en la | Monitorear utilizar Capacitar a
De diarios casa de Las aulas nuevas los docentes
integracion realizar parte de los estrategias
Y acciones caligrafia padres de de lectura
Requeridas familia.
Baja
Influencia
Alta Los estudiantes | Es La organizacion | Los docentes | El ministerio
influencia tienen que poner | importante | de padres de deben buscar | de
de su parte para | el apoyo de | familia debe nuevas educacién
lograr los los padres organizarse para | estrategiasy | debe
objetivos. de familia gestionar libros técnicas para | proporcionar
en este mejorar la textos a las
proceso ortografia escuelas y
capacitar a
docentes.

Fuente: Elaboracién propia
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Gréafico 2 Andlisis sobre la fuerza de los actores.
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Gréfico 3 Mapa de actores directos y potenciales.
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1.3. Andlisis estratégico

El andlisis estratégico es el estudio detenido de un problema priorizado en este
caso seria la poca comprension lectora de los estudiantes de tercero de la
Escuela Oficial Urbana Mixta, este problema sera analizado por medio de la
matriz DAFO con el objetivo de conocer a profundidad este problema y darle
posibles soluciones a través de estrategias y alcanzar una maxima comprension
lectora en los estudiantes. Ya que la importancia de este andlisis estratégico nos
conlleva a investigar sobre el contexto y tomar decisiones como alcanzar

nuestro objetivo.

1.3.1. Andlisis FODA del problema identificado

Entonces la importancia de utilizar esta matriz FODA o DAFO nos servira para
hacer un diagndstico interno y externo de las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades que se tiene para poder de alguna manera apoyar a los
estudiantes, a veces como docentes no investigamos el por qué los estudiantes
no rinden en cuanto a la comprension lectora pero a través de este instrumento
podemos detectar cuales son los factores que influyen en el fracaso de los
estudiantes y que fortalezas como también que oportunidades tenemos para
combatir este problema que es nacional no solo en este establecimiento los

nifios estan bajos en cuanto a la comprension de lo se esta leyendo.

Por lo tanto es importante saber las causas y efectos de este problema y como
darle posibles soluciones a través de estrategias, metodologias y técnicas y con
guieres contamos para lograrlo. Ya que para lograr una calidad educativa es
importante que toda la comunidad educativa esté involucrada en el proceso de
enseflanza aprendizaje asi mismo con que instituciones nacionales e inter
nacionales contamos ya que los procesos siempre tienen un costo tanto material

y econémico.
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1.3.2. Matriz FODA

El problema de la poca comprension lectora lo analizaremos a través de la matriz

DAFO que significa que se comenzara detectando cuales son las debilidades y

amenazas seguidamente que

fortalezas y oportunidades

tenemos.

A

continuacién, se presenta la matriz DAFO sobre el problema priorizado de la

poca comprension lectora de los estudiantes de segundo grado de primaria de la

Escuela Oficial Urbana Mixta en su Jornada Matutina del Canton Jactzal, Nebaj

Quiché.

Tabla 32 Matriz DAFO.

Factores

positivos

Factores Internos

Fortalezas

F1. Implementacion de 30
minutos diarios

F2. Concursos de lectura

F3. Padres involucrados en el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

F4. Interés en auto-prepararse
para nuevas técnicas

F5. Disponibilidad de los
profesores

F6. Incorporacién de manera
estratégica a las actividades de
lectura

F7. Programar talleres sobre
técnicas de comprensién de
lectura.

F8. Complementar palabras
utilizando los signos de
puntuacion.

F9. La motivacioén en el
estudiante para leer

F10. Saber las necesidades de
los estudiantes

Debilidades

D1. Poca comprensién
lectora

D2. No hay una biblioteca
en la escuela

D3. Maestros monolinglies
D4. No hay actualizacién
docente

D5. Los estudiantes no
tienen hébitos de lectura
D6. Desinterés de algunos
estudiantes

D7. Desconocimiento de
técnicas para la
comprension lectora de
parte de los docentes.

D8. Dificultad en la
ortografia

D9. Dificultad para
seleccionar ideas
principales.

D10 escasos proyectos
educativos por aula para
fortalecer la lectura

Factores

Negativos
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Oportunidades

O1. Atencion personalizada
02. Padres apoyan en comprar
libro de lectura a sus hijos

03. Uso del diccionario para
comprender las palabras o
buscar en el internet

04 Aprovechar PADEP

O5. Formar grupos de lectura de
interés de los estudiantes.

O6. Disponibilidad de materiales
de parte del profesor

O7. Involucrar comision de
evaluacion para el desarrollo de
talleres.

08. Leer en voz alta lecturas
dirigidas.

09. Aplicar la técnica del
subrayado.

010. Dispuestos a dar horas
extras a los estudiantes con
necesidades de aprendizaje.

Amenazas

Al. fracaso escolar

A2. Inasistencia

A3. Traslados a otras
escuelas

A4. No hay disponibilidad
de tiempo de los docentes.
A5 Tv como distractor en
casa

A6. No llevar los recursos
necesarios para las
actividades programadas
A7. Que se no se prueben
los talleres por parte de
docentes negativos.

A8. Al leer no respetan los
signos de puntuacion

A9. No seguir instrucciones
a la hora de leer,

A10. Repotencia escolar

Factores Externos

Fuente: Elaboracion Propia

El estudio del problema a través de la matriz DAFO es una herramienta
importante para los docentes, debido a que nos brinda las bases para tomar
decisiones sobre diferentes aspectos de manera acertada. Es por esta razén que
se hace necesario crear estrategias, el cual permitira un aumento de nifios con
comprension lectora. El objetivo principal de este andlisis estratégico es disefiar

estrategias que permitan, una calidad educativa integral.

1.3.3. Técnica Mini-Max
De acuerdo a lo anterior entonces MINIMAX es una forma de vincular el FODA O DAFO
para poder identificar estrategias para minimizar problemas educativos a través del
proyecto de Mejoramiento Educativo. Es decir, buscar estrategias y posibles proyectos.

A continuacion, presentare una matriz de MINIMAX.
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Tabla 33 Matriz MINIMAX.

Oportunidades Amenazas

(Externas, positivas) (externas, negativas)
Fortalezas Estrategia Fortalezas- | Estrategia Fortalezas-
(Internas, positivas Oportunidades. Amenazas.
Debilidades Estrategia Debilidades- | Estrategia  Debilidades  —
Internas, negativas) Oportunidades. amenazas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 34 Fortalezas y oportunidades.

Fortalezas- Oportunidades
Se tiene programado la Implementacion de 30 minutos diarios. O1. Atencion personalizada
F2. Concursos de lectura. O2. Padres apoyan en comprar libro de lectura a sus hijos
F3. Padres involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje. O3. Uso del diccionario para
comprender las palabras o buscar en el internet.
F4. Interés en auto prepararse para nuevas técnicas. O4 Aprovechar PADEP
F5. Disponibilidad de los profesores. O5. Formar grupos de lectura de interés del estudiante.
F6. Incorporacién de manera estratégica a las actividades de lectura. O6. Disponibilidad de
materiales de parte del profesor.
F7. Programar talleres sobre técnicas de comprension de lectura. O7. Involucrar comisién de
evaluacion para el desarrollo de talleres.
F8. Complementar palabras utilizando los signos de puntuacién. O8. Leer en voz alta lecturas
dirigidas.
F9. La motivacion en el estudiante para leer. O9. Aplicar la técnica del subrayado.
F10. Saber las necesidades de los estudiantes. O10. Dispuestos a dar horas extras a los
estudiantes con necesidades de aprendizaje.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 35 Debilidades y oportunidades.

Debilidades- oportunidades
D1. Poca comprension lectora. O1. Atencién personalizada
D2. No hay una biblioteca en la escuela. O2. Padres apoyan en comprar libro de lectura a sus
hijos
D3. Maestros monolingles. . O3. Uso del diccionario para comprender las palabras o buscar en
el internet.
D4. No hay actualizacion docente. O4 Aprovechar PADEP
D5. Los estudiantes no tienen habitos de lectura. . O5. Formar grupos de lectura de interés del
estudiante.
D6. Desinterés de algunos estudiantes. O6. Disponibilidad de materiales de parte del profesor.
D7. Desconocimiento de técnicas para la comprension lectora de parte de los docentes. O7.
Involucrar comision de evaluacion para el desarrollo de talleres.
D8. Dificultad en la ortografia. O8. Leer en voz alta lecturas dirigidas.
D9. Dificultad para seleccionar ideas principales. O9. Aplicar la técnica del subrayado.
D10. Escasos proyectos educativos por aula para fortalecer la lectura. O10. Dispuestos a dar

horas extras a los estudiantes con necesidades de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36 Fortalezas y amenazas.

Fortalezas — amenazas

F1. Implementacién de 30 minutos diarios. Al. fracaso escolar

F2. Concursos de lectura. A2. Inasistencia

F3. Padres involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje. A3. Traslados a otras escuelas

F4. Interés en auto prepararse para nuevas técnicas. A4. No hay disponibilidad de tiempo de los
docentes.

F5. Disponibilidad de los profesores. A5 Tv como distractor en casa.

F6. Incorporacién de manera estratégica a las actividades de lectura. A6. No llevar los recursos
necesarios para las actividades programadas.

F7. Programar talleres sobre técnicas de comprension de lectura. A7. Que se no se prueben los talleres
por parte de docentes negativos.

F8. Complementar palabras utilizando los signos de puntuacién. A8. Al leer no respetan los signos de
puntuacion.

F9. La motivacion en el estudiante para leer. A9. No seguir instrucciones a la hora de leer,

F10. Saber las necesidades de los estudiantes. A10. Repitencia escolar

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 36 Debilidades y amenazas.

DEBILIDADES- AMENAZAS

D1. Poca comprension lectora. Al. fracaso escolar

D2. No hay una biblioteca en la escuela. A2. Inasistencia

D3. Maestros monolingles. A3. Traslados a otras escuelas

D4. No hay actualizacion docente. A4. No hay disponibilidad de tiempo de los docentes.

D5. Los estudiantes no tienen habitos de lectura. A5 Tv como distractor en casa

D6. Desinterés de algunos estudiantes. A6. No llevar los recursos necesarios para las actividades
programadas.

D7. Desconocimiento de técnicas para la comprension lectora de parte de los docentes. A7. Que
se no se prueben los talleres por parte de docentes negativos.

D8. Dificultad en la ortografia. A8. Al leer no respetan los signos de puntuacion

D9. Dificultad para seleccionar ideas principales. A9. No seguir instrucciones a la hora de leer.

D10 Escasos proyectos educativos por aula para fortalecer la lectura. A10. Repitencia escolar

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.4. Vinculacion estratégica

Es decir, entonces que al hacer las vinculaciones vamos a tomar decisiones
cuales van hacer nuestras lineas de accion para minimizar o darle una posible
solucion el problema priorizado a través del arbol de problemas. A continuacion,

presento las siguientes vinculaciones y su linea de accion.

Fortalezas- oportunidades

1. Se tiene programado la Implementacion de 30 minutos diarios de lectura en
todos los grados de la Escuela Oficial Urbana Mixta, aprovechando que mientras
los demas lean en forma silenciosa se le de Atencion personalizada a los

estudiantes con necesidades en comprension lectora.

2. Se planifica concursos de lectura en el nivel primario tomando en cuenta

estudiantes de primero, segundo y tercero para motivar a los estudiantes en la
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lectura y se contara con el apoyo de los Padres en comprar libro de lectura a

sus hijos.

3. Los Padres estaran involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje. y
guiaran a sus hijos en casa sobre el uso del diccionario para comprender las

palabras o buscar en el internet.

4. Docentes tienen Interés en auto prepararse para nuevas técnicas. Invitar
algunos docentes estudiantes del Programa Académico de Profesional Docente
para aprovechar PADEP/D.

5. Programar talleres sobre técnicas de comprension de lectura involucrar

comision de evaluacion para el desarrollo de talleres.

Debilidades oportunidades

1. Existe Poca comprension lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina del canton Jactzal por lo tanto se debe dar

Atencion personalizada a cada estudiante con mas necesidades.

2. Debido a que no hay una biblioteca en la escuela. Los Padres apoyan en

comprar libro de lectura a sus hijos.

3. Los estudiantes no tienen habitos de lectura por lo tanto se debe tomar en

cuenta formar grupos de lectura de interés del estudiante.

4. Hay dificultad para seleccionar ideas principales por lo tanto es importante

aplicar la técnica del subrayado.

5. Escasos proyectos educativos por aula para fortalecer la lectura. Por tal razon
los docentes estan Dispuestos a dar horas extras a los estudiantes con

necesidades de aprendizaje.
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Fortalezas — amenazas

1. Hay intencion de un concurso de lectura, pero existe la posibilidad de que los

estudiantes tengan Inasistencia durante la programacién o durante el evento.

2. Disponibilidad de los profesores en atender a los estudiantes en horas extras,
Pero a veces los nifios se distraen viendo television en casa por esa razén no

asisten en las horas extras que brindan los maestros.

3. Incorporacion de manera estratégica a las actividades de lectura. Pero los
nifios y nifias no llevan los recursos necesarios para las actividades

programadas.

4. Programar talleres sobre técnicas de comprension de lectura. Pero existen
maestros negativos y el temor es. Que se no se prueben los talleres por parte de

ellos.

5. Saber las necesidades de los estudiantes. Pero si los estudiantes repiten el

afo los maestros que anteceden no saben las necesidades de los estudiantes.

Debilidades- amenazas

1. Debido a que los estudiantes tienen Poca comprension lectora existe la

amenaza al fracaso escolar

2. Los estudiantes no comprenden las instrucciones debido a que los
Maestros monolingiies no vuelven a explicar en el idioma ixil por tal razon

hay Traslados a otras escuelas

3. Los estudiantes no tienen habitos de lectura. Porque la television es su

distractor en casa.

4. Desconocimiento de técnicas para la comprension lectora de parte de los
docentes. A7. Que se no se prueben los talleres por parte de docentes

negativos.
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5. Existen escasos proyectos educativos por aula para fortalecer la lectura.
Los nifios y nifias no comprenden los contenidos porque no hay

comprensién lectora es por eso que hay repitencia escolar.

1.3.5. Lineas de accion estratégica

Primera linea de accion

Coordinar talleres con la comunidad educativa para proporcionar técnicas y
estrategias a los docentes para facilitar el proceso de comprension lectora a los

estudiantes.
Segunda linea de accion

Formar equipos de lectura de acuerdo a la edad y interés del nifio, utilizando

técnicas.
Tercera linea de accién

Comprometer a los padres de familia a que se incorporen a las actividades y
llevar a sus hijos en las actividades programadas paya apoyar a los nifios y nifias

de la escuela.
Cuarta linea de accioén

Implementar en cada aula proyectos educativos para fortalecer la lectura para
poder minimizar la repitencia escolar en la Escuela oficial Urbana Mixta cantén

Jactzal en su Jornada matutina
Quinta Linea de accion

Incorporacién de manera estratégica a las actividades de lectura. Utilizando

recursos necesarios para las actividades programadas.
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1.3.6. Posibles proyectos

Primera linea de accion

Coordinar talleres con la comunidad educativa para proporcionar técnicas y
estrategias a los docentes para facilitar el proceso de comprension lectora a los
estudiantes.

Posibles proyectos

a. Compartir experiencias con docentes del mismo grado y seccion sobre
técnicas de lectura.

b. Programar y ejecutar capacitaciones juntamente con la Coordinacion
Teécnica Administrativa en la Escuela Oficial Urbana Mixta sobre técnicas

de lectura que promuevan la comprension lectora.

c. Facilitar charlas a los docentes como deben influir en sus estudiantes para

gue se interesen en la lectura,

d. Invitar otra escuela para compartir ideas y experiencias sobre como

apoyar a los estudiantes en la comprension lectora.

e. Organizar actividades sobre concursos de lectura que promuevan la

comprension lectora.

Segunda linea de accion

Formar equipos de lectura de acuerdo a la edad y interés del nifio, utilizando

técnicas.
Posibles proyectos

a. Motivar a los estudiantes a elaborar su propio material didactico de

lectura de acuerdo al grado.
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b. Organizar equipos de lectura y hacer competencias entre estudiantes
motivandolos con una recompensa.

c. Brindar asesoramiento en la clase para motivar al estudiante en la
comprensioén lectora.

d. Intercambiar con otras secciones obras literarias inventadas por el
mismo estudiante.

e. Exposicion de trabajos de literatura a través de un mural y premiar los

mejores trabajos para fortalecer la comprension lectora.

Tercera linea de accion

Comprometer a los padres de familia a que se incorporen a las actividades y
llevar a sus hijos en las actividades programadas paya apoyar a los nifios y nifias

de la escuela.
Posibles proyectos
a. Planificar visitas domiciliarias para dar atencion personalizada en el hogar.

b. Charlas a los padres de familia de como deben apoyar a sus hijos en la

lectura dando acompafamiento en la casa.

c. Cada padre debe programar un tiempo estipulado para dar

acompafiamiento a sus hijos sobre lectura en casa.

d. Crear hojas de lectura y preguntas sobre la misma y que cada padre vele

en el hogar que sus hijos cumplan con la tarea.

e. Invitar a los padres que leen junto a sus hijos en casa motivandolos a

comprender la lectura.
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Cuarta linea de accién

Implementar en cada aula proyectos educativos para fortalecer la lectura para

poder minimizar la repitencia escolar en la Escuela oficial Urbana Mixta canton

Jactzal en su Jornada matutina.

Posibles proyectos

a. Hacer rincones de lectura

b.

Crear una mini biblioteca
Competencia de lectura y premiar primeros lugares,

Crear obras literarias como poemas, refranes, chistes, cuentos y premiar

los mejores trabajos.

Implementar técnicas y estrategias para sacar ideas principales de la

lectura.

Quinta Linea de accion

Incorporaciéon de manera estratégica a las actividades de lectura. Utilizando

recursos necesarios para las actividades programadas.

Talleres a estudiantes sobre comprension lectora

Crear capacidades en los estudiantes sobre técnicas de como sacar ideas
principales en un texto.

Elaborar materiales creativos para la comprension lectora en los
estudiantes.

Cumplir con los 30 minutos diarios de lectura utilizando diferentes tipos de
lectura.

Buscar nuevas estrategias de como involucrar a los estudiantes en la

lectura para que se sientan motivados y puedan comprender la lectura.
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1.3.7. Seleccion del proyecto a disefiar
Linea de accion: Coordinar talleres con la comunidad educativa para
proporcionar técnicas y estrategias a los docentes para facilitar el proceso de

comprension lectora a los estudiantes.
Proyecto:

a. Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la comprensiéon

lectora en el area de Comunicacién y Lenguaje en tercer grado.

1.4. Disefio del proyecto

1.4.1. Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora

en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la
comprension lectora en el area de Comunicacidén y Lenguaje en tercer grado,
busca contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales vy
comunitarias en el tema educativo que busca disminuir el fracaso escolar en la
Escuela Oficial Urbana Mixta en su jornada Matutina en el cantdn Jactzal, Nebaj,
Quiché.

Hay muchos factores que inciden sobre la falta de comprension lectora y es
importante llegar a investigar la vida de nuestros estudiantes y buscar soluciones

para mejorar en cuanto a la comprension lectora.
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Durante la ejecucion del proyecto se coordinara con las autoridades educativas,
Organizacion de Padres de familia, organizacion de gobierno escolar, docentes,
director del establecimiento, municipalidad y proveedores para poder cumplir con
cada una de las actividades programadas, cada una de estas actividades tienen
el fin primordial de contribuir al fortalecimiento de las capacidades en la

comunidad educativa para bien de los estudiantes.

Lo que se busca con la ejecucién de este proyecto es mejorar la comprension
lectora de los estudiantes para poder desarrollar en ellos la capacidad de
analizar y expresar sus pensamientos sobre lo que entendié en cualquier
situacion que se le presente en la vida. Ya que una de las debilidades es la Poca
comprension lectora, pero al Implementar 30 minutos diarios de lectura e
involucrar a los padres de familia para el cumplimiento de compra de libros y
controlar que se cumpla con la lectura en el hogar vy asi mismo los docentes se

comprometen a dar tiempo extra a sus estudiantes con mas necesidades.

Después de finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo de
“Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la comprension
lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado, lo que se
pretende es que él o la docente tenga herramientas para poder apoyar a los
estudiantes en cuanto a la lectura y ademas es importante involucrar a los
padres de familia durante dicho proyecto ya que va en beneficio de todos los
nifios y nifas de la Escuela Oficial Urbana Mixta en su Jornada Matutina, ya que
este problema es a nivel nacional estamos muy bajo en cuanto a comunicacion y
lenguaje el proyecto vine a mejorar y a minimizar el fracaso escolar en el curso
de comunicacion y lenguaje L2 es decir el idioma espafiol, unidos todos los que
conformamos la comunidad educativa tendremos la capacidad de prevenir mas

fracasos en el ciclo escolar.

El proyecto se realiza durante los meses de noviembre del afio dos mil

diecinueve al mes de mayo del afio dos mil veinte, en la E.O.U.M J.M del
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cantén Jactzal , del municipio de Santa Maria Nebaj Quiché los participantes
seran los 9 docentes del nivel primario, autoridades Educativas la OPF, Padres

de Familia y estudiantes de tercer grado.

1.4.3. Objetivos

Objetivos generales

Fortalecer las capacidades de los que conforman la comunidad educativa sobre
técnicas de lectura para promover la comprension lectora en los nifios y nifias de
tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta J.M del canton Jactzal del

municipio de Nebaj, para disminuir el fracaso escolar.
Objetivo especifico:

1. Contribuir con una guia de técnicas de lectura que fomente Ila

comprension lectora.

2. Brindar capacitaciones para docentes de primero a tercer grado de

primaria sobre técnicas de lectura para la comprension lectora.

3. Organizar un concurso de lectura con la ayuda de la comunidad

educativa.

1.4.4. Justificaciéon

El proyecto de Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la
comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado, de
la Escuela Oficial Urbana Mixta, Cantdén Jactzal, Nebaj, Quiché pretende reducir
los niveles de fracaso y desercidn escolar que se presentan en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina y que afectan el desarrollo de comprension en
los nifios y niflas en los grados de primero a tercero. Si logramos que nuestros
estudiantes tengan habitos de lectura obtendremos grandes beneficios.
Conocera cada vez mas palabras y expresiones que le ayudaran a comunicarte

mejor. Ademas, mejorara su ORTOGRAFIA ya que al leer les obligara el uso



68

del diccionario o internet para buscar palabras nuevas. Como también tendran La
capacidad de analisis y sacar conclusiones sobre algun tema. Puede adquirir

muchos conocimientos sobre diferentes temas educativos.

La ejecucién de este proyecto es necesario ya que viene a fortalecer los
conocimientos de la comunidad educativa en como apoyar a los niflos para
puedan alcanzar comprension en la lectura en el idioma espafiol, ya que a ellos

les dificulta porque no es su idioma materno.

Los estudiantes tendran capacidades de comprension y buena ortografia y
caligrafia para lograr estos objetivos se tendr4 que coordinar con autoridades
educativas, organizacion de padres de familia, docentes y alumnos ademas se
pedira el apoyo de instituciones que apoyan la educacion, ya que es un problema
gque se debe atacar con nuevas técnicas sobre la lectura ya que como

estudiantes no tenemos habitos de lectura.

Lo que el proyecto también busca es crear capacidades en el desarrollo de
comprension en la lectura, pero ademas que el estudiante desarrolle un
pensamiento critico que les puedan servir en la vida, que no todo lo que dicen es
cierto. Criticar cuando no esté de acuerdo sobre alguna situacion. Ademas, se
contara con el apoyo de los padres de familia en las diferentes actividades que
se programen, los nifios y las nifias se sentirdn motivados cuando sientan que
sus padres estén alli presentes cuando se lleve a cabo los concursos de obras

literaria 0 de declamaciones y otras actividades mas.

1.4.5. Actividades a desarrollar organizadas por fases

Un plan de actividades es organizar cada una de las actividades segun nuestros
objetivos para lograr eficazmente nuestro proyecto. Ya que al elaborar un plan
estamos pensando cémo lo vamos hacer, cuando lo vamos hacer y en cuanto

tiempo lo vamos a lograr. A continuacién, presento mi plan de actividades.



Tabla 37 Plan de actividades.

ACTIVIDAD SUB- ACTIVIDAD INDICADORES RESPONSABLES | TIEMPO RECURSO
CLAVE
a. Socializacién del | Reunién con el sefior director Estudiante de |5 de | Silla, mesa,
proyecto con el sefior | sobre el proyecto de técnicas de PADEP noviembre agenda
director, CTA Y padres de | lectura
familia
Reuniébn con CTA sobre el Estudiante del | 7 de
proyecto y las actividades PADEP noviembre Agenda
Lapicero
Reunién con padres de familia Estudiante del | 8 de | Teléfono
sobre la realizacién de dicho padep noviembre Agenda
proyecto Lapicero
Refaccion
b. Elaboracién de una guia | Presentacion de Estudiante 12 al 15 Papel bond
Sobre técnicas de lectura Plan al CTA, del PADEP De noviembre | Computadora
para promover Director y organizacion 2019
La comprension lectora. de padres de familia
Revision de material Estudiante 18 al 30 Internet
Bibliogréafico atraves de del PADEP de noviembre | Libro
documentos, internet y 2019 Profesionales
especialistas.
Seleccionar las técnicas de Estudiante 2 al 6 | Computadora
lectura que se incluird en el del PADEP diciembre usB
modulo 2019
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Pedir apoyo a save children Lograr un 80% | Estudiante 9 al 13 de | Solicitud
Sobre técnicas de lectura del contenido del | del PADEP | diciembre
modulo 2019
Preparacion del moédulo sobre Estudiante 16 al 20 de | Servicio de internet
técnicas de lectura y revision del PADEP | diciembre
del médulo. 2019
Pedir apoyo a proveedores Estudiante 23 al 27 de | Solicitudes comercial
sobre la impresion. del PADEP | diciembre Uriel y universal
2019
C. capacitaciones ala Programar fecha de Estudiante 2 al 6 de | Agenda lapicero
comunidad educativa sobre | capacitaciones con director y del PADEP | enero 2020
técnicas y estrategias que cta.
promuevan la comprension
lectora.
Revisién de plan de Estudiante 25 de enero | Papel bond,
capacitacibn por asesor de del PADEP | de 2020 computadora y usb
curso de la Universidad san y asesor
Carlos de Guatemala
Preparacion de materiales para Estudiante 27 al 31de | Cuaderno lapicero
la capacitacién PADEP enero de
2020
Capacitar a docentes sobre | Lograr la | Estudiante 7 de febrero | Personal de save
técnicas de lectura asistencia de un | PADEP de 2020 children- cafionera-
90% de computadora guia o
docentes modulo
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Capacitar a docentes sobre técnicas

Lograr la asistencia de un

Estudiante PADEP

7 de febrero

Estudiante de PADEP

de lectura 90% de docentes de 2020
Preparar material para orientar a los Estudiante de PADEP 24 al 28 de | -computadora
padres de familia sobre apoyar a sus febrero

hijos en casa

Hojas — paleodgrafos

Charla a padres de familia sobre como | Lograr la participacién de | Estudiantes del PADEP y | 20 de marzo | -Papel manila
apoyar a sus hijos en el cumplimiento | padres de familia junta directiva de padres de 2020
de la lectura en casa. Marcadores de pizarra
Almohadilla
refaccion
Gestionar apoyo a los proveedores Estudiantes del PADEP 20 de marzo - Agenda
2020 - Lapiz
- Silla
- Mesa
- Fotocopias
- Solicitudes
Programar fechas de concurso con la Estudiantes del PADEP 27 de marzo - agenda

comunidad educativa

de 2020

- lapiz
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Visitar proveedores para respuesta de Estudiantes del PADEP 10 de abril refaccion
las solicitudes.

De 2020
Imprimir  diplomas para los tres Estudiantes del PADEP 24 de abril papel cascara de huevo
primeros lugares

De 2020 computadora

usb
Montar el evento de concurso de Comunidad educativa 15 de mayo de 2020 mesas
lectura de nifios y niflas del grado de i
Jurados calificadores sillas

tercero en sus tres secciones

Estudiante de PADEP

equipo de sonido
diplomas

premios

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.6. Cronograma de actividades

Tabla 38 Cronograma de actividades.

F ACTIVIDADES/
FASE

NOVIEM DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO CuU
BRE MP
LI
DO
Semana Semana Semana semana Semana Semana semana
112/3|14(|1(|2 |3 |4 (|1]2 |3 Ir |2 |3 1(2 13 11213 1112 |3 |4t
ridir |t |r|d|r [t |[r |d]Tr a |d|r r |d|r r|d|r r{dilr |a
alajlalalala |a|a|a|a |a a|a ala|a ala|a ala|a

1. socializacion
del proyecto
1.1. Reunioén con el
sefior director sobre el
proyecto de técnicas de
lectura.

1.2. Reunién con CTA
sobre el proyecto y las
actividades.

1.3. Reunién con padres
de familia sobre la
realizacion de dicho
proyecto.
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2. Elaboraciéon de una
guia

Sobre  técnicas de
lectura para promover
La comprension lectora.

2.1. Presentacion de
Plan al CTA,

Director y organizacion
de padres de familia

2.2. Revision de
material

Bibliogréafico atraves de
documentos, internet y
especialistas

2.3. Seleccionar las
técnicas de lectura que
se incluira en el modulo
Pedir apoyo a save
children

Sobre técnicas de
lectura

2.4. Preparaciéon del
guia sobre técnicas de
lectura y revision del
mddulo.

2,5, Pedir apoyo a
proveedores sobre la
impresion.

3. .Capacitaciones ala
comunidad  educativa
sobre  técnicas de
lectura para promover
la comprension lectora.
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3.1, Programar fecha de
capacitaciones con
director y cta.

3,3. Revision de plan de
capacitacién por asesor
de curso de la
Universidad san Carlos
de Guatemala

3.4. Preparacion de
materiales para la
capacitacion

3.5. Capacitar a
docentes sobre técnicas
de lectura

3.6 Preparar material
para orientar a los
padres de familia sobre
apoyar a sus hijos en
casa

3.7. Charla a padres de
familia sobre como
apoyar a sus hijos en el
cumplimiento de la
lectura en casa.

4. Capacitaciones ala
comunidad educativa
sobre técnicas y
estrategias que
promuevan la
comprension lectora.

4.1 Gestionar apoyo a
los proveedores
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4.2. Programar fechas
de concurso con la
comunidad educativa

4.4 Visitar proveedores
para respuesta de las
solicitudes.

4.6. Imprimir diplomas
para los tres primeros
lugares

4.7. Montar el evento de
concurso de lectura de
nifios y nifas del grado
de tercero en sus tres
secciones

Fuente: Elaboracién propia.




1.4.7. Monitoreo
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Un plan de monitoreo es ir verificando el avance de todo lo planificado en

relacion a las diferentes actividades programadas por fecha, ya que solo asi

vamos viendo si estamos logrando nuestros objetivos para alanzar con éxito el

proyecto. A continuacién, presento un plan de monitoreo para ir verificando por

fecha el cumplimiento de mi proyecto.

Tabla 39 Plan de monitoreo

FASE

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

1.Socializacién del proyecto
con el sefior director, CTAY
padres de familia

El 8 de noviembre del afio dos
mil diecinueve Se tiene
socializado el proyecto con las
personas enlace.

(CTA, director y organizacion
de padres)

a través de solicitudes
Fotografias.
conocimientos

ACTIVIDAD

1.1.Reuni6bn con el sefior
director sobre el proyecto
de técnicas de lectura

El dia 5 de noviembres el
director ya tendra conocimiento
sobre el proyecto.

A través de un
Conocimiento

1.2.Reunion con CTA sobre
el proyecto y las
actividades

El dia 7 de noviembre se
tendra el visto bueno del sefor
CTA sobre el proyecto.

A través de un
Conocimiento

1.3. Reunién con padres de
familia sobre la realizacién de
dicho proyecto

El dia 8 de noviembre se los
padres ya saben sobre el
proyecto

A través de un
Conocimiento

2. Elaboracién de una guia
Sobre técnicas de lectura
para promover

la comprension lectora.

A finales del mes de diciembre
de dos mil diecinueve ya se
habré terminado con la
elaboracion de la guia con el
apoyo de profesionales y
proveedores.

Solicitudes
Fotografias
Impresién de la guia

2.1. Presentacion de
Plan al CTA,

Director y organizacion
de padres de familia

El dia 16 de noviembre 2019 ya
se habra presentado el plan a
los actores.

-conocimiento

2.2. Revision de material
Bibliografico a través de
documentos

, internet y especialistas.

El dia 18 de noviembre el
material bibliografico estara ya
revisado

-fotografias

2.3. Seleccionar las técnicas | EI 6 diciembre 2019 ya se | -impresiones
de lectura habrd logrado la seleccion de
gue se incluira en el modulo las técnicas que se incluird en
el médulo o guia
2.5 Preparacion del modulo | A finales del mes de diciembre - Documento

sobre técnicas de lectura y
revision del modulo.

se ha terminado de preparar el
mddulo o guia para profesores.

2.6. Pedir
proveedores

apoyo a
sobre la

El 27 de diciembre 2019 se
tendra respuesta sobre el

- Respuesta a las solicitudes
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impresion.

apoyo de los proveedores.

3.Capacitaciones ala
comunidad

educativa sobre técnicas y
estrategias.

Para promover la
comprension lectora.

A finales de marzo del afio dos
mil veinte se han desarrollado
capacitaciones a docentes y
charla a padres de familia sobre
técnicas de lectura.

-fotografias
- informe

3.1. Programar fecha de
capacitaciones con director y
cta.

El 6 de enero 2020

ya estara programada la
capacitacion y la charla a
docentes y padres de familia.

-fotografias
Conocimiento

3.3. Revision de plan de
capacitacion por asesor de
curso

de la Universidad san Carlos
de Guatemala

25 de enero de 2020 se

espera que en esta fecha el
asesor apruebe el Plan de
capacitacion

- Visto bueno del asesor
Doc. Modesto Guzman

3.4. Preparacion de
materiales
para la capacitacion

El 31de enero de 2020 los
materiales ya estaran listos
para la ejecucion de la
capacitacién a los docentes.

- Fotografias

3.5. Capacitar a docentes
sobre técnicas de lectura

8 de febrero de 2020 ya se
habra capacitado a los
docentes dandoles algunas tips
sobre técnicas de lectura para
promover la  comprensién
lectora

- Fotografias
- informe
- firma de asistencia

3.6. Preparar material para
orientar

a los padres de familia

sobre apoyar a sus hijos en
casa

24 al 28 de febrero ya se tendra
el material para dar una charla
sobre a los padres como apoyar
a sus hijos para poder
orientarlos al habito de Ila
lectura

- fotografias

3.7. Charla a padres de
familia sobre como apoyar a
sus hijos en el cumplimiento
de la lectura en casa.

16 de marzo de 2020 se habra
cumplido con la charla a padres
de familia sobre como orientar a
sus hijos en adquirir el habito
de lectura.

- Fotografias
- Informe

4, Organizaciéon para un
concurso de lectura con la
ayuda de la

comunidad educativa

A mediados de mayo se habra
llevado a cabo el concurso de
lectura con la ayuda de la
comunidad educativa.

-Fotografias
- informe

4.1. Gestionar apoyo a los
proveedores

20 de marzo 2020 se tendra
respuesta a proveedores sobre
el apoyo de dicha actividad.

Respuesta a las solicitudes

4.2. Programar fechas de
€oncurso con

la comunidad educativa

27 de marzo de 2020 se tendra
la fecha exacta de llevar a cabo
la actividad del concurso de
lectura.

Fotografias

4.4, Visitar proveedores para
respuesta de las solicitudes.

10 de abril de 2020 se visitara a
los proveedores

Fotografias

4.6. Imprimir diplomas para
los tres primeros lugares

24 de abril de 2020 se tendra
impreso los diplomas para
proporcionar a los tres primeros
lugares.

Fotografias
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4.7. Montar el evento de
concurso de
lectura de nifios y niflas

del grado de tercero en sus

15 de mayo de 2020 en esta
fecha

Se habra llevado a cabo el
concurso de lectura

tres secciones

Fotografias
Elaboracion de un informe

4.8 Presentacion del informe

final
Al asesor del curso

25 de mayo presentare mi
informe final de préctica y el
plan de seguimiento.

Se cuenta con seguimiento de plan
del proyecto. O sostenibilidad el
proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia

1.4.8. Evaluacion del proyecto

El plan de evaluacion se basa en ir midiendo cuanto se ha logrado en cuanto a

los avances del proyecto. El presente plan evaluara el impacto del proyecto, en

relacion a técnicas de lectura para promover la comprension lectora.

1.4.9. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla 40 Instrumento de monitoreo y evaluacion

Preguntas Indicadores | Tiempo fuentes Método/ Muestra
herramienta
1. ¢hay Numero de e Al Registros de Entrevistaa | A2
aceptaci | reuniones en final asistencia en directivos represen-
6n del las que ha del capacitaciones tantes
proyecto | participado proce |y talleres De cada
de el director so de directiva
técnicas | del centro la
de educativo ejecu
lectura cion
para al
promover | Numero de cabo
la reuniones en de 7
compren | las que ha mese
sion participado s
lectora los docentes
entre del centro
docentes | educativo
y
director?
Numero de
reuniones en
las que ha
participado
la
organizacion
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de padres
de familia
del centro
educativo

2. ¢Hay Numero de Al final del Registro de Entrevistaa | 5
aceptaci | estudiantes | proceso de asistencia en estudiantes | estudiantes
on del interesados | ejecucion al el concurso
proyecto | en participar | cabo de 7
de en el meses
técnicas | concurso de
de lectura.
lectura
para
promover
la
compren
sion
lectora
de los
estudiant
es?

3. ¢se NUmero de Al final del Registro inicial | Entrevista A director
evidencia | estudiantes | proceso de de estudiantes A docentes
mas con ejecucién al y registro al ya
nifos habilidad cabo de final del estudiantes.
con lectora y 7meses. proyecto
capacida | comprension
d de
compren
sion
lectora?

Fuente: Elaboracion propia

1.4.10 presupuesto del proyecto

Un presupuesto es indispensable en cualquier proyecto ya que es el que
deduce el estado financiero. Cuanto es lo que se necesitara para ejecutar dicho
proyecto ya que es importante tener un plan de presupuesto, por lo tanto,

presento mi plan de presupuesto para mi proyecto de mejoramiento educativo.
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Tabla 41 Presupuesto.

Componentes Rubros Costo Costo Fuente de
individual total financiamiento
Socializacion del proyecto con el 8 refacciones Q20.00 Q160.00 Estudiante
sefior director, CTA Y padres de | 1 cuaderno para Q3.00 Q3.00 Estudiante del
familia tomar apuntes
Elaboracion de una guia Internet Q500.00 Q500.00 Estudiante
Sobre técnicas de lectura 8 refacciones Q20.00 Q160.00 Estudiante
Para promover La comprension 3 impresiones Q25.00 Q75.00 Estudiante
lectora. de guias
Capacitaciones ala comunidad | 30 refacciones Q20.00 Q600.00 Estudiante
educativa sobre técnicas de Alquiler de Q100.00 Q100.00 Estudiante
lectura para promover la cafionera
comprension lectora. 30 papel manila Q1.00 Q30.00 Estudiante
10 marcadores Q5.00 Q50.00 Estudiante
permanentes
Organizacion para un concurso | Equipo de Q100.00 Q100.00 Estudiante
de lectura con la ayuda de la | sonido
comunidad educativa. 6 medallas Q50.00 Q300.00 Estudiante
3 refacciones Q20.00 Q60.00 Estudiante
para jurados
Imprevistos Q200.00
Total, General Q1,698.00 Estudiante

Fuente: Elaboracién Propia

Gestion de los recursos: Se gestionara apoyo econOmico o material a
proveedores de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina para reducir

algunos gastos.

1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Es importante tener un plan de sostenibilidad para poder darle seguimiento a
este proyecto ya que va en beneficio de la nifiez, ya que en la etapa del
diagnostico se pudo verificar que no se un porcentaje alto en cuanto a los
criterios de evaluacidbn en comunicacion y lenguaje y matematicas y que sobre

todo hay un siete por ciento de fracaso escolar.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco Organizacional.

El marco organizacional es el conjunto de relaciones administrativas internas y
externas de la Institucion para llevar a cabo el plan del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, analizandolo desde el punto de vista de Chiavenato (2004). La
organizacion es una entidad social porque la conforman personas; esta orientada
a objetivos porque se halla disefiada para conseguir resultados: generar
utilidades (empresas en general) o proporcionar satisfaccion social. (p.148). por
lo tanto, tiene que ver con la division de trabajo para conseguir que todos los
objetivos se alcancen y que para llevar a cabo con éxito todo lo establecido tiene
gue ver mucho con la organizacion de la comunidad educativa, como también

establecer recursos para la ejecucion.

2.1.1. Psicologia

La ciencia de la Psicologia es muy importante en el proceso de ensefianza
aprendizaje ya que influye mucho en el comportamiento del estudiante, asi como

lo senala:

Ausubel (1983) dice:

Cuando el significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo,
diferenciado e idiosincratico dentro de un individuo en particular como resultado
del aprendizaje significativo, se puede decir que ha adquirido un "significado
psicolégico” de esta forma el emerger del significado psicolégico no solo
depende de la representacion que el alumno haga del material l6gicamente
significativo, " sino también que tal alumno posea realmente los antecedentes
ideativos necesarios” (p.55)
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Esto significa entonces que cuando una persona adquiere un conocimiento de un
aprendizaje se convierte en algo Psicoldgico por ejemplo que en la familia haya
adquirido buenos valores entonces se convierte en algo importante para su
formacion al llegar a la escuela ya lleva tiene una idea de que son los valores ya

solo es que lo asocie con otros conocimientos y aplicarlos para la vida.

2.1.2 Social:

Es importante este aspecto ya que lo social es todo lo que se relaciona con los
estudiantes y de eso depende que el estudiante tenga buenas o malas
relaciones humanas o de convivencia. Segun en el CNB de tercero primaria
(2,007) Desde el punto de vista sociologico, se tiene en cuenta la importancia de
los espacios de interaccion y socializacion. La convivencia humana se realiza en
la interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de
responsabilidad y de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los
demas mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos. (p.19). Es
importante como docentes tomar en cuenta la interaccion de los estudiantes y la
socializacion de sus ideas tanto dentro y fuera del aula y tratar de involucrar

aquellos estudiantes que son timidos en las clases.

2.1.3 Cultura

Dentro de lo cultural es importante saber o tener conocimiento de la cultura de
nuestros estudiantes ya que solo asi podemos apoyarlos como lo establece los
acuerdos de paz y el acuerdo sobre identidad y derecho de los pueblos

indigenas.
Acuerdo sobre identidad (1997):

La promocién de una reforma de la Constitucién Politica de la Republica que liste
el conjunto de los idiomas existentes en Guatemala que el Estado esta
constitucionalmente comprometido en reconocer, respetar y promover. La
promocién del uso de todos los idiomas indigenas en el sistema educativo, a fin
de permitir que los nifios puedan leer y escribir en su propio idioma o en el
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idioma que mas comunmente se hable en la comunidad a la que pertenezcan,
promoviendo en particular la educacion bilingue e intercultural. La promocion del
uso de los idiomas de los pueblos indigenas en la prestacién de los servicios
sociales del Estado a nivel comunitario. Garantizar el derecho constitucional al
uso del traje indigena en todos los &mbitos de la vida nacional. (419)

Es importante tener que actualizarnos y apoyar a los estudiantes en su propio
idioma ya que la educacion se imparte en forma bilinglie, asi como lo establece
el acuerdo sobre identidad de los pueblos indigenas que después de la firma de
la paz es importante respetar el idioma, los trajes, costumbres y tradiciones de
los estudiantes.

2.1.4 Historia

Como docentes es importe conocer bien a nuestros estudiantes conocer la
historia de sus vidas para poderlos apoyar en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Como lo expresa Piaget, (1979). Define: “la epistemologia como la
disciplina que estudia los mecanismos y los procesos mediante los cuales se
pasa de los “estados de menor conocimiento a los estados de conocimiento mas
avanzado”. (p.16). Esto significa entonces que los estudiantes adquieren

conocimientos de menor a mayor que influyen en su conducta.

Asi mismo como lo senala Funes (2,014) “La familia y la escuela han sido
factores claves en la historia de la educacion, los grandes cambios acaecidos en
la sociedad actual estan influyendo de la manera decisiva no solo en la definicion
de su vision sino también en el desarrollo de sus funciones y responsabilidades.
Ambas instituciones deben buscar espacios de interaccion y de trabajo para
lograr una educacion de calidad” (p.22). Para mejorar la educacion en nuestras
escuelas es importante investigar las causas que afectan en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes y darles posibles soluciones como lo

estamos haciendo con este proyecto de mejoramiento educativo.
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2.1.5 Entorno sociocultural

El entorno sociocultural es el espacio donde el nifio convive con sus familiares,
amigos y su medio social y cultural como lo dice Mérida (2,014). El contexto
sociocultural, es el espacio donde se desenvuelve el ser humano en
determinados momentos y etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo
define con sus costumbres y formas de vida. (p.27) es decir entonces que esta
determinado por su familia, escuela y su medio social. Al nacer el nifio ya tiene
una historia cultural a la cual va a ingresar a través de su familia y es su entorno
familiar el encargado de fomentar esta cultura donde va a interactuar en su

medio escolar y social.

2.1.6 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacidn son esenciales y sirven como como una
herramienta para informar temas educativos a nuestros estudiantes mas sin

embargo hay personas que no hacen adecuado sobre ello como lo dice:

Garcia (2015) hace mencion:

La influencia de los medios masivos de comunicacion y su aplicacion para fines
educativos; este término comprende todo el abanico de medios modernos de
comunicacion social: televisiébn, cine, video, radio, fotografia, publicidad,
periodicos y revistas, musica grabada, juegos de ordenador e internet. En los
Gltimos afos estos medios han influido en gran medida en la perspectiva que
tienen nuestros jovenes de ver el mundo. Por tal motivo a los docentes nos
incumbe utilizarlos como una herramienta mas para el desarrollo del proceso
enseflanza-aprendizaje. En la actualidad se responsabiliza a los medios masivos
de comunicacion; sobre los malos habitos de los adolescentes de la falta de
concentracion, del abandono de valores, o la equivocada aplicacion de la misma,
del bajo rendimiento escolar. Se deja de lado el papel de los padres de familia
como reguladores del tipo de programas que convienen ver desde la nifiez a la
adolescencia. (P.29).

Entonces es muy importante orientar a los padres de familia sobre el buen uso
de los medios de comunicacién ya que hay nifios y nifias de las escuelas que se
distraen mucho viendo television se desvelan llegan tarde a las escuelas y ya no

rinden. Ademas, ven peliculas de terror o de malas peliculas donde aprenden
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malas palabras e influyen mucho en ellos y a consecuencia de eso se portan

muy mal en las escuelas.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

La Teoria de la Informacién es una disciplina mapa, tal y como la definié en su
dia el profesor Valbuena (1997) “Su objetivo fundamental es orientar y situar el
conocimiento en torno a la comunicacion, con una direccion concreta especifica
para investigar la informacion”. (P.18). Es decir, entonces que las nuevas
tecnologias sirven especificamente para investigacion por lo tanto es una
herramienta educativa cuando se le da buen uso, pero caso contrario sera algo
muy perjudicial ya que tiene contenidos malos que afectan a los estudiantes

socialmente, culturalmente y psicolégicamente.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

Una de las estrategias de ensefianza es hacer uso del idioma materno de los
estudiantes para que comprendan de una mejor manera lo que se esta tratando
de explicar o de ensefar se interactia de una mejor manera. Pero a veces no se
toma, asi como lo explica Condore (2007), “El Acuerdo sobre identidad y
derechos de los pueblos indigenas es el acuerdo que ha motivado mas
reacciones de rechazo —tanto en la sociedad civil y politica, como en las esferas
de gobierno—, tal como lo evidencia la negativa de poblacién guatemalteca a
aprobar las propuestas de reformas a la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala durante la Consulta Popular de 1999”. (P.48). Como docentes
debemos cambiar estas opiniones de la sociedad civil, ya que Guatemala es un
pais multicultural, multiétnico y multilinguistico por lo tanto se debe de respetar la

cultura de todos y darle un buen uso en cuanto a educacion.
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2.1.9 Politica

La politica es buscar el bien comun a través de fines practicos como lo expresa
Jaeger (1980) diciendo que Platén considera el concepto de politica como el
saber concebido en funcion de fines practicos...trata de definir la esencia de las
virtudes civicas fundamentales que presentan el conocimiento del bien como la
esencia de toda virtud ( p.447), Entonces fungir como dirigente del Estado es
una tarea de quien posee el conocimiento del bien, o sea, el fundamento del
principio que erige una sociedad humana y al cual ha de dirigirse todo existir
humano. Como politicos en el campo de la educacion es buscar estrategias para

apoyar a nuestros estudiantes.

2.1.10 Politicas

Las politicas son ideas para brindar un servicio de calidad y a la vez alcanzando
metas y objetivos como lo dice Alvarez (2012) las politicas proporcionan la
calidad del servicio en todas las acciones del sistema institucional, desarrollando
un sistema de gestion descentralizado y desconcentrado logramos alcanzar las
metas y el bienestar para los trabajadores haciendo que se cumplan la visién y la
mision de la institucion. (p.80) es decir que son los medios que permiten alcanzar
los objetivos. Las politicas incluyen directrices, reglas y procedimientos
establecidos para apoyar los esfuerzos para lograr con éxito todo lo propuesto.
Como lo expresa (David, 2008). Principios corporativos: Son el conjunto de

valores, creencias, normas que regulan la vida de una organizacion. (p.13)

2.1.11 Politicas educativas.

Cada institucibn o empresa tiene sus politicas en el caso del Ministerio de
educacion sus politicas se ordenan y se realizan por medio de disciplinas
concretas tales como la administracion, la legislacion, la supervision y el
planeamiento de la educacién se ordena y se realiza por medio de disciplinas

concretas tales como la administracion, la legislaciéon, la supervision y el
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planeamiento de la educacién. Como lo dice Gémez (2010) Por politica
educativa se entiende un conjunto de preceptos obligatorios por medio de los
cuales se establece una base juridica de derecho, para llevar a cabo las tareas
de la educacion. (p.10). Es decir, entonces que las politicas de la educacion son
normas y planteamientos para mejoras de la educacion en Guatemala. Por

ejemplo, en cobertura, en educacién Bilinglie en descentralizacion.

2.1.12 Poder

Poder es tener autoridad sobre otra u otras personas. Para comprender que es el
poder aparece la definicion de Emerson (1962) en la que establece que el poder
“es una propiedad de las relaciones sociales. No es la posesion del recurso sino
el empleo del mismo como control potencial de la relacion social. (p.31). Es decir,
entonces que poder es tener control sobre algo por ejemplo una autoridad ejerce

poder porque controla a sus subordinados.

2.2. Andlisis Situacional

El analisis situacional Permite reconocer, analizar y resolver problemas; permite
determinar la mejor opcion cuando se puede elegir entre varias; permite
identificar problemas vy darle posibles soluciones como lo plantea Salgado
(2007) “El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y
externos mismos que influyen en cédmo se proyecta la empresa en su entorno”
(P.12). Entonces es aqui donde analizare y priorizare el problema que existe en

la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, Nebaj-Quiché.

2.2.1 ldentificacion de problemas

Para identificar el problema es importante conocer el contexto para investigar a
profundidad como lo expresa en documento de Investigacion ¢Quién dijo
miedo?, encontraremos Grajeda, (2017) plantea que “El problema es como el

norte orientador en la busqueda investigativa (P.68). Entonces puedo decir que
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debe utilizarse la observacion desde el punto de vista de la realidad de nuestra
Escuela y darle posible solucién a ese problema que la afecta.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Para poder priorizar el problema que afecta nuestra comunidad educativa es
importante hacer uso de un instrumento como lo sefiala Armandolin (2012)
‘propone la matriz para la tabla de contingencia que tenemos que elaborar:
Matriz de jerarquizacion de problemas (P.1). Luego de asignar los puntos a cada
problema en cada criterio y realizados los calculos, el problema que resulte con
mayor puntuacion total sera considerado y seleccionado como el prioritario. Esta

tabla me sirvié para priorizar el problema detectado en mi escuela.

2.2.3 Andlisis de problemas

Una técnica para analizar un problema es utilizar el arbol de problema como lo
expresan Bain. Shikiya (2011). Una técnica que habitualmente se utiliza para el
analisis de problema es la del “arbol del problema”. En el tronco se ubica el
problema principal seleccionado, en las raices sus causas, en las ramas sus
consecuencias” (p.15). Asi mismo lo dice Martinez y Fernandez (2008). “Esta
técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y consecuencias de
un problema. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las
causas Y la copa los efectos. La logica es que cada problema es consecuencia
de los que aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan
encima” (p.2). Gracias a esta técnica podemos analizar el problema que

debamos investigar y darle posibles soluciones,

2.2.4 Entorno Educativo

En Guatemala la educacion es fundamental y priorizado por el estado segun La
constitucion de la republica de Guatemala en su articulo 71 que” es obligacién
del estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacién

alguna” (p. 13), mas sin embargo muchos nifios no estudian por muchos
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factores. Como también existen necesidades o demandas sociales relacionados
dentro de ella podemos mencionar: la seguridad de los nifios y nifias en edad
escolar, la pobreza, la extrema pobreza que impide que la nifiez guatemalteca

gue siga estudiando un nivel avanzado en sus estudios.

Un sistema educativo que no esta logrando sus objetivos produce la desigualdad
social porgue condena a la marginacion a una buena parte de la poblacion. La
falta de oportunidades y desigualdades educativas en acceso, permanencia y
calidad reproducen y amplifican la exclusion social y econémica y por causa de

la pobreza.

2.2.5 Teoria de Taylor

Frederick Taylor se base en la administracion cientifica, desarrollandola a través
de cuatro principios, el estudio cientifico del trabajo, seleccion cientifica y
entendimiento obrero, cooperacion entre los dirigentes y los obreros, union del

estudio cientifico del trabajo y de la seleccion cientifica del trabajador.

Taylor (1911/1969)

Desarrollo distintos casos practicos que demostraron que pueden aplicarse a
toda clase de trabajos, de los mas elementales a los mas complicados, y que los
resultados obtenidos son mayores gque los que se pueden obtener a través de la
administracion de iniciativa e incentivo. A partir de los casos explicados por
Taylor lograron por un lado la sustitucién del criterio personal del trabajador por
una ciencia y por el otro la eleccion y formacion cientifica del obrero ademas de
la colaboracién de la direccion con los trabajadores.

La funcién administrativa actia sobre el personal de la organizacién, su
instrumento es el cuerpo social. Su buen funcionamiento depende de ciertas
condiciones denominadas principios que de acuerdo a lo establecido por Taylor
estan despojados de la idea de rigidez, no hay nada absoluto. Los principios son
flexibles y susceptibles de adaptarse a las necesidades de acuerdo a las
circunstancias diversas y cambiantes, hay que saber utilizarlos. Sin principios se
estd en la oscuridad, en el caos; sin experiencia y sin medida, se permanece
muy perplejo, incluso con los mejores principios. El principio es un faro que
permite orientarse: no puede servir sino a aquellos que conocen el camino al
puerto (p. 184).

Es decir, entonces que la funcion administrativa actiia sobre el personal tomando
en cuenta algunos principios flexibles de acuerdo a las necesidades que puedan

darse.
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2.2.6 Teoria de Henry Fayol

Para tener éxito en algun proyecto o empresa es importante tomar en cuenta la
teoria de Henry Fayol es un autor reconocido que tiene teorias sobre cémo
administrar Fayol (2007) sefala las funciones del administrador la prevencion,
organizacion, coordinacién y control que es expresado en términos mas actuales.
(p.70) asi mismo podemos encontrar 14 principios sobre que hay que tomar en

cuenta para tener éxito.
Fayol (2007) los 14 principios:

Unidad de mando: Cada empleado debe recibir érdenes de un solo superior. De
esta forma, se evitan cruces de indicaciones a modo de fuego cruzado.

Autoridad: A pesar de que el cargo otorga la autoridad formal, no siempre se
tendra obediencia si no existe la capacidad de liderazgo. Por ello, es necesario
tener la capacidad de dar 6rdenes y que ellas se cumplan. La autoridad conlleva
responsabilidad por las decisiones tomadas.

Unidad de direccion: Se debe generar un programa para cada actividad. Todo
objetivo de tener una secuencia de procesos y plan determinado para ser
logrado. Ademas, de contar con un administrador para cada caso.

Centralizacién: Toda actividad debe ser manejada por una sola persona. Aunque
gerentes conservan la responsabilidad final, se necesita delegar a subalternos la
capacidad de supervision de cada actividad.

Subordinacion del interés particular al general: Deben prevalecer los intereses
de la empresa por sobre las individualidades. Siempre se debe buscar el
beneficio sobre la mayoria.

Disciplina: Cada miembro de la organizacién debe respetar las reglas de la
empresa, como también los acuerdos de convivencia de ella. Un buen liderazgo
es fundamental para lograr acuerdos justos en disputas y la correcta aplicacion
de sanciones.

Division del trabajo: La correcta delimitacién y division de funciones es primordial
para el buen funcionamiento de la empresa. Se debe explicar claramente el
trabajo que cada colaborador debe desemparfar. Ademas, se debe aprovechar la
especializacion del personal para aumentar la eficiencia.

Orden: Cada empleado debe ocupar el cargo mas adecuado para él. Todo
material debe estar en el lugar adecuado en el momento que corresponde.

Jerarquia: El organigrama y jerarquia de cargos debe estar claramente definidos
y expuestos. Desde gerentes a jefes de seccién, todos deben conocer a su
superior directo y se debe respetar la autoridad de cada nivel.
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Justa remuneracion: Todo empleado debe tener clara nocion de su
remuneracion y debe ser asignada de acuerdo al trabajo realizado. Los
beneficios de la empresa deben ser compartidos por todos los trabajadores.

Equidad: Todo lider debe contar con la capacidad de aplicar decisiones justas
en el momento adecuado. A su vez, deben tener un trato amistoso con sus
subalternos. EI Coordinador Técnico Administrativo cuenta con un trato por
igual a todos los trabajadores trabajando siempre en armonia con todos sus
colaboradores.

Estabilidad: Una alta tasa de rotacion de personal no es conveniente para un
funcionamiento eficiente de la empresa. Debe existir una razonable permanencia
de una persona en su cargo, asi los empleados sentiran seguridad en su puesto
inseguridad de ser removido de su cargo por alguna situacion.

Iniciativa: Se debe permitir la iniciativa para crear y llevar a cabo planes, dando
libertad a los subalternos para que determinen como realizar ciertos
procedimientos. Junto con esto, se debe tener en cuenta que en ocasiones se
cometeran errores.

Espiritu de cuerpo: El trabajo en equipo siempre es indispensable. Se debe
promover el trabajo colaborativo, que también ayuda a generar un mejor
ambiente laboral. (P4g. 72)

Los principios de Fayol se aplican a través de metas y objetivos de la actividad,
de manera que los docentes se sientan motivados y comprometidos a la hora de
trabajar. El director Organiza a su personal por equipos y crea dentro de ellos
pequefios grupos de trabajo, de cuatro a cinco personas, que se encargaran de

cumplir distintas tareas o funciones.

Los 14 principios se aplican para alcanzar objetivos. Un objetivo organizacional
es una situacion deseada que la empresa intenta lograr, es una imagen que la
organizacion pretende para el futuro. Al alcanzar el objetivo, la imagen deja de
ser ideal y se convierte en real y actual, por lo tanto, el objetivo deja de ser

deseado y se busca otro para ser alcanzado.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

La teoria de estos autores basicamente es lograr la eficiencia a través de la

organizacion.

Peralta (2016) Hace mencion de:
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Daniel Katz y Robert Kahn establecieron un modelo de organizacion mas
amplio y complejo (teoria de los sistemas), caracterizado por lo siguiente:
* Importacion-transformacion-exportaciéon de energia. Consiste en la toma de
los insumos del ambiente y refuerzos de otras instituciones, de otras personas
o0 del ambiente material, donde esa estructura no es autosuficiente.
* Ciclos de eventos. El producto que forma la organizacion sirve como fuente de
energia para repetir el ciclo continuamente con el objeto de establecer su
dinamismao.

* Entropia negativa. Es el proceso que permite la obtencién de nueva energia, a
fin de no converger en el agotamiento, desintegracion o muerte de la
organizacion.

* Informacion como insumo, retroalimentacién negativa y proceso de
codificacion. Consiste en la entrada de la energia al sistema, que es procesada
para convertirla mediante la accién de trabajo. Ademas, reciben ingresos de
caracter informativo que proporcionan a la estructura algunos indicios acerca
del ambiente y de su propio funcionamiento (p-137)

Si queremos que nuestros proyectos salgan de la mejor manera debemos tomar
en cuenta una buena organizacion en la escuela.

2.2.8 Teoria de los sistemas

La teoria de los sistemas es muy importante ya que incluye la importancia de la

relacion que tienen los involucrados. Asi como lo explica:

Peralta (2016):

La Teoria de los sistemas constituyé un avance importante en la manera como se
interpreta la organizacién empresarial, puesto que incluye y da importancia a los
elementos tradicionalmente obviados o simplemente minimizados en su relevancia,
tales como la relacién de la empresa con el entorno o las interrelaciones entre los
agentes que conforman los sistemas organizacionales a través de la comunicacion
(que a su vez son el génesis de propiedades novedosas), abriendo todo un universo
completo de fendbmenos a estudiar, que en enfoques anteriores hubiera sido
imposible abstraer. Es asi como es posible ahora identificar procesos de
retroalimentacién, autopiezas, teleologia, homeostasis, entropia y varios mas
tratados someramente en este trabajo. (P.122)

En cualquier tipo de empresa, ayuda a los administradores a entender el
funcionamiento de su negocio y a partir de ahi tomar mejores decisiones, con la
vision holistica e integradora requerida, anticipAndose mejor a los posibles
efectos de estas y emprender nuevas acciones tendientes a mantener el

equilibrio y funcionalidad de la organizacion.
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2.2.9 Teoria de las organizaciones

Existen muchas teorias de las organizaciones como también tipos de

organizaciones como lo sefiala:

Chiavenato (2004)

Cada organizaciéon tiene una estructura organizacional y en funcion de sus
objetivos, de su tamafio, de la coyuntura que atraviesa y de la naturaleza de los
productores que fabrica o de los servicios que presta. No existen dos
organizaciones idénticas. A pesar de todas las diferencias, los autores clasicos y
neoclasicos definieron tres tipos tradicionales de organizacion, que son:
organizacion lineal, organizacion funcional y organizacion, linea-staff. Cada uno
de los. Tipos tradicionales de organizacion tiene su racionalidad. Raramente son
encontrados en su estado puro, es decir, dentro del modelé; tedrico presentado,
de modo que sus conceptos deben ser considerados con bastante relatividad
(p.160)

Es decir, entonces que existen tres tipos de organizacion, la organizacion lineal
gue es la mas antigua utilizada por el ejército, el principio de la autoridad lineal,
también llamado principio escalar que establece la jerarquia de la autoridad. El
nombre organizacion lineal significa que existen lineas directas y Unicas de

autoridad y responsabilidad entre superior y subordinados.

De ahi su formato piramidal. Ahora bien, en La organizacion funcional Cada
subordinado se reporta a muchos superiores simultaneamente, aunque le reporta
a cada uno de ellos solo en los temas de sus especialidades. Ningun superior
tiene autoridad total sobre los subordinados y la organizacion de organizacion
linea-staff es el resultado de la- combinacién de los tipos de organizacion lineal y
funcional, buscando incrementar las ventajas de esos dos tipos de organizacion
y reducir sus desventajas. Algunos autores la denominan organizacion del tipo

jerarquico donde existe un jefe Unico para cada subordinado.
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2.3. Andlisis Estratégico

Segun el diccionario: La palabra analisis se forma del prefijo griego ana, que
significa “de abajo a arriba o enteramente, del verbo yein que significa soltar y
del sufijo —sis, que significa accion. Por lo tanto, andlisis sera la accion de
desentrafiar por completo el sentido de un elemento sujeto o estudio. Es el
examen minucioso Yy pormenorizado de un asunto, para conocer sus
caracteristicas, su estado y sus factores que intervienen en ello. Ahora bien,
estrategia, Proviene de la palabra griega “strategos” que significa “el arte del

general’.

Anteriormente esta palabra lo utilizaban solo los militares para alcanzar sus fines
politicos. Ahora también los educadores lo utilizan. Estrategias segun. Serna
(1997) “Son las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro
de los objetivos de la organizacion y de cada unidad de trabajo y asi hacer
realidad los resultados esperados al definir los proyectos estratégicos.” (p. 32).
Entonces estratégico: son las acciones que se deben de tomar para alcanzar los

objetivos para la realizacion del proyecto de mejoramiento educativo.

2.3.1 Técnica DAFO

Una alternativa para realizar diagnosticos y determinar estrategias de
intervencidon en las organizaciones productivas y sociales es a través de DAFO
(Fortalezas,  Oportunidades, Debilidades, @ Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades). Como lo expresa Serna (1997)

DEBILIDADES: Actividades o atributos internos de una organizacion que inhiben
o dificultan el éxito de una empresa.

AMENAZAS: Eventos, hechos o tendencias en el entorno de una organizaciéon
gue inhiben, limitan o dificultan su desarrollo operativo.

FORTALEZAS: Actividades y atributos internos de una organizacién que
contribuyen y apoyan el logro de los objetivos de una institucion.
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OPORTUNIDADES: Eventos, hechos o tendencias en el entorno de una
organizacion que podrian facilitar o beneficiar el desarrollo de esta, si se
aprovechan en forma oportuna adecuada.

El analisis DAFO consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacién interna de una organizacion,

asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas

2.3.2 Técnica MINIMAX

La técnica MINIMAX nos sirve para vinculacion del DAFO es decir las
debilidades y las amenazas, las fortalezas y las oportunidades como lo sefala:
Segun Mijangos (2013) Nos dice que EI MINIMAX es:

Una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente. (p.39)

Al utilizar esta técnica estamos vinculando cada uno de las debilidades y

oportunidades, las amenazas y las fortaleces que tiene la institucién es con el fin

de darle una posible respuesta a la problematica que se afronta.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

Al hacer vinculaciones estratégicas es para determinar las lineas de accion para

encontrar algunos posibles proyectos a llevar a cabo en nuestras escuelas.
Segun Mijangos Paredes (2013) nos explica:

La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. (p.41).
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No solo se trata de buscar posibles proyectos sino de buscar soluciones y
contribuir en algo a la comunidad educativa ya que con esto se trata de mejorar

la educacion

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Por su parte la DIP-Céaceres (s.f.), (citado por PADEP/ 2019) en el documento
Guia Proceso de Andlisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera parte del curso Proceso de Analisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo. Plantea que: Las lineas estratégicas son
la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los factores
claves detectados en el diagnostico. Es decir que las lineas de accidon es dar
solucion a los aspectos priorizados luego de estudiar cada uno de los
indicadores en la etapa organizacional se establece las lineas de accion para

ejecutar el Proyecto de Mejoramiento educativo.

2.3.5 Proyecto
Un proyecto es una planificacion que se desarrolla a través de un conjunto de
actividades asi como lo plantea Rodriguez (citado por PADEP/D, 2019), en el
documento del curso Disefio de Programas y Proyectos, escribe que un proyecto
de mejoramiento educativo es, un plan en el que se establece como objetivo
principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer,

como en el uso de recursos disponibles. (p. 8).

También plantea Guerrero (citado por PADEP/D, 2019), que comprender lo que
es un proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus causas y

consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar una meta que
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lo solucione total o parcialmente. (p. 8). En este caso el proyecto de
Mejoramiento Educativo requiere de una planificacion.

2.4. Disefio del Proyecto

Diseflar un proyecto requiere de pasos etapas o procesos como lo sefiala La
Fundacion UPM (s.f.), citado por (PADEP 2019) en el documento del curso de
Disefio y Gestion de Programas y Proyectos Educativos — Segunda Parte
establece que los proyectos pueden disefiarse en funcién de cuatro etapas: 1.
Diagnostico 2. Planificacién 3. Ejecucion 4. Evaluacion. Gracias a estas ideas
podemos disefar este proyecto de mejoramiento educativo ya que esta disefiado

por estas cuatro etapas.
2.4.1 Plan de sostenibilidad

Segun la conocida definicion de desarrollo sustentable planteada por Rios (2005)
Se define como plan de sostenibilidad, al documento donde se exponen de
manera general las actividades a desarrollarse dentro de una organizacion, con
el fin de alcanzar la sostenibilidad. (p.52) Es decir que hay que tener un plan
para que siga funcionando este proyecto para mejorar la educacién en la
institucion y también es importante ir evaluando cada actividad y hacer las

modificaciones necesarias.

2.4.2 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta grafica y tiene por objetivo
representar el tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades
gue se tiene previsto Segun Gaither (2000), consiste en una presentacion grafica
de la extension de las actividades del proyecto (p. 149) por lo que significa que
ordena en el tiempo las actividades relevante, se presenta como una tabla con
columnas con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas y
actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea de

tiempo en las diferentes actividades.
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2.4.3 Presupuesto

Para ejecutar cualquier proyecta se necesita de materiales y productos por
eso es importante hacer una estimacion de todos los gastos y tener una idea
de donde obtenerlos, asi como nos dice:

Segun Perdomo (2005) explica que:

El presupuesto tiene muchas definiciones por lo que se estima
conveniente incluir algunas de ellas:

a) El presupuesto es “un enfoque sistematico y formalizado para el
desempefio de fases importantes de las funciones administrativas de
planificacién y control”.

b) El presupuesto es la “estimacion programada, de manera sistematica,
de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo dado. (p.2).

En base a los conceptos anteriores, se deduce que el presupuesto es un estado
financiero proyectado para poder expresar en términos monetarios los planes
administrativos, el que puede estar integrado por presupuestos especifico de

nuestro proyecto

2.4.4 Monitoreo

El plan de monitoreo es para ir viendo todo lo relacionado con el cumplimiento de
las tareas de lo propuesto para ejecutar el proyecto Segun UNODC 2010 nos
explica sobre qué “Es un plan de evaluacion de igual manera, la evaluacién final
revisa el logro de los objetivos y el cumplimiento de los indicadores del Proyecto
para esta etapa, los cuales en su mayoria estan orientados al proceso y a los
resultados: (p.12).bueno como su nombre lo indica monitoreo es ir viendo o

evaluando el cumplimiento de lo relacionado al plan de actividades.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

Plan de evaluacién de proyectos segun Rodriguez 2018 con este ultimo paso
se garantiza las innovaciones exitosas se difundan y transformen en verdaderas

mejoras hacia el interior de la institucion (p.24). Es decir que es el dltimo
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proceso de identificar, cuantificar y valorar los beneficios en este caso pues
Importante evaluar el Proyecto de Mejoramiento Educativo ya que el objetivo es

disminuir el fracaso escolar.

2.4.6 Indicador

Un indicador nos proporciona informacion acerca de un fenomeno que afecta al
sector donde estamos laborando segun Pérez (2002) un indicador proveera
informacion suficiente para la comprensién de fenébmenos tan complejos como la
educacion o la salud; por lo que, para tener una evaluacion completa de un
sector o0 un sistema, se requiere de un conjunto de indicadores que mida el
desempeiio de las distintas dependencias y/o sectores. (p.53) para poder

conocer el estado o la situacion para luego buscar alguna solucion.

2.4.7 Metas

Las metas son tareas que debemos cumplir en un determinado tiempo como lo
expone: Lo planteado por Cox (citado por vela 2018) refiere que: existen dos
tipos de orientaciones de las mismas: la orientacion a la tarea y la orientacion al
yo. En la orientacion a la tarea esta enfocada en la habilidad de la persona para
realizar una Tarea Por otra parte, en la orientacion al yo esta ligada a la habilidad
del sujeto en comparacion con otros. Y asi mismo lo planteado por Garzarelli
(citado por vela 2018) define el planteamiento de metas como el establecimiento
de objetivos que puedan llevarse a cabo de manera integral, lo cual incrementara
el rendimiento. (p.8). En otras palabras, meta es un resultado deseado que uno

se compromete a lograr.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME.
Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora

en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado.

3.2. Descripcion del PME.

El proyecto de: Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la
comprension lectora en el area de comunicacion y lenguaje en tercer grado de la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Cantdon Jactzal, Nebaj, Quiché busca contribuir al
fortalecimiento de las capacidades institucionales y comunitarias en el tema
educativo que busca disminuir el fracaso escolar en la Escuela Oficial Urbana
Mixta en su jornada Matutina en el cantdén Jactzal, Nebaj, Quiché. Hay muchos
factores que inciden sobre la falta de comprension lectora y es importante llegar
a investigar la vida de nuestros estudiantes y buscar soluciones para mejorar en

cuanto a la comprension lectora.

Durante la ejecuciéon del proyecto se coordinara con las autoridades educativas,
Organizacion de Padres de familia, organizacion de gobierno escolar, docentes,
director del establecimiento, municipalidad y proveedores para poder cumplir con
cada una de las actividades programadas, cada una de estas actividades tienen
el fin primordial de contribuir al fortalecimiento de las capacidades en la
comunidad educativa para bien de los estudiantes. Lo que se busca con la
ejecucion de este proyecto es mejorar la comprension lectora de los estudiantes

para poder desarrollar en ellos la capacidad de analizar y expresar sus
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pensamientos sobre lo que entendié en cualquier situacion que se le presente en

la vida.

Ya que una de las debilidades es la Poca comprensién lectora, pero al
Implementar 30 minutos diarios de lectura e involucrar a los padres de familia
para el cumplimiento de compra de libros y controlar que se cumpla con la
lectura en el hogar y asi mismo los docentes se comprometen a dar tiempo

extra a sus estudiantes con mas necesidades.

Después de finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo de “Implementacion
de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora en el area de
Comunicacion y Lenguaje en tercer grado. Lo que se pretende es que él o la
docente tenga herramientas para poder apoyar a los estudiantes en cuanto a la
lectura y ademas es importante involucrar a los padres de familia durante dicho
proyecto ya que va en beneficio de todos los nifios y nifias de la Escuela Oficial
Urbana Mixta en su Jornada Matutina, ya que este problema es a nivel nacional
estamos muy bajo en cuanto a comunicacion y lenguaje el proyecto vine a
mejorar y a minimizar el fracaso escolar en el curso de comunicaciéon y lenguaje

L2 es decir el idioma espafiol.

El proyecto se realiza durante los meses de noviembre del afio dos mil
diecinueve al mes de abril del afio dos mil veinte, en la E.O0.U.M J.M del cantén
Jactzal, del municipio de Santa Maria Nebaj Quiché los participantes seran los 9
docentes del nivel primario, autoridades Educativas la OPF. Y Padres de Familia

de Tercer grado. Y 41 padres de familia.

3.3 Concepto del PME.
Implementacidn de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora

en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado.

“Implementacion de técnicas vy estrategias “
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3.4 Objetivos.

Objetivos generales

Fortalecer las capacidades de los que conforman la comunidad educativa sobre
técnicas de lectura para promover la comprension lectora en los nifios y nifias de
tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta J.M del canton Jactzal del

municipio de Nebaj, para disminuir el fracaso escolar.

Objetivo especifico:

1. Disefar una guia sobre técnicas de lectura para promover la comprension

lectora.

2. Ejecutar capacitaciones para docentes de primero a tercero sobre

técnicas de lectura para promover la comprension lectora.

3. Organizar concursos de lectura con la ayuda de la comunidad educativa.

3.5 Justificacion.

El proyecto de: Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la
comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje en tercer grado de
la Escuela Oficial Urbana Mixta, Canton Jactzal, Nebaj, Quiché. Pretende
reducir los niveles de fracaso y desercion escolar que se presentan en la Escuela
Oficial Urbana Mixta y que afectan el desarrollo de comprension en los nifios y
nifias en los grados de primero a tercero. Si logramos que nuestros estudiantes
tengan habitos de lectura obtendremos grandes beneficios. Si nuestros
estudiantes comienzan a tener el habito de leer Esto ayudara a mejorar la

interpretacion de las ideas expuestas en las obras.

Conocera cada vez mas palabras y expresiones que le ayudaran a comunicarte

mejor. Ademas, mejorara su ORTOGRAFIA ya que al leer les obligara el uso
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del diccionario o internet para buscar palabras nuevas. Como también tendran La
capacidad de analisis y sacar conclusiones sobre algun tema. Puede adquirir

muchos conocimientos sobre diferentes temas educativos.

La ejecucién de este proyecto es necesario ya que viene a fortalecer los
conocimientos de la comunidad educativa en como apoyar a los nifilos para
puedan alcanzar comprension en la lectura en el idioma espafiol, ya que a ellos
les dificulta porque no es su idioma materno. A través de la ejecucion del
proyecto de Mejoramiento educativo tendremos estudiantes con capacidades de
comprensién y buena ortografia y caligrafia para lograr estos objetivos se tendra
gue coordinar con autoridades educativas, organizacién de padres de familia,
docentes y alumnos ademas se pedira el apoyo de instituciones que apoyan la
educacion, ya que es un problema que se debe atacar con nuevas técnicas

sobre la lectura ya que como estudiantes no tenemos habitos de lectura.

Lo que el proyecto también busca es crear capacidades en el desarrollo de
comprension en la lectura, pero ademas que el estudiante desarrolle un
pensamiento critico que les puedan servir en la vida, que no todo lo que dicen es
cierto. Criticar cuando no esté de acuerdo sobre alguna situacion. Ademas, se
contara con el apoyo de los padres de familia en las diferentes actividades que
se programen, los nifios y las nifias se sentirdn motivados cuando sientan que
sus padres estén alli presentes cuando se lleve a cabo los concursos de obras

literaria 0 de declamaciones y otras actividades mas.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Por causa de la pandemia se modificé el plan de proyecto de mejoramiento en
este caso la charla con padres de familia que estaba programada para el 20 de
marzo ya no se llevo a cabo en la escuela mas sin embargo prepare un trifoliar
para los padres de familia acerca de cdmo deben de apoyar a sus hijos en casa,
visitandolos en la casa con los protocolos necesarios.

El concurso de lectura se llevd a cabo de la siguiente manera, primero se

programé horario para cada estudiante, segundo se llamé a cada uno para leer,
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pero por medio de whatsApp se hizo video llamada con los estudiantes para
realizar dicha actividad, pero esto es con el objetivo de evaluar a cada estudiante
si estan el nivel estandar en cuanto a velocidad y fluidez en la lectura, no

solamente eso sino ver si tienen comprension lectura.

3.7 Plan de Actividades.

3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

Con fecha: 19 de noviembre de dos mil diecinueve, se inicié con el Proyecto de
Mejoramiento donde participo el sefior director del establecimiento y estudiante
de PADEP/D de licenciatura. Primeramente, le entregue la solicitud y Dando a
conocer como se va llevar a cabo dicho proyecto. Al enterarse él sefior director
comenta que esta bien y fue algo muy bien visto por él y dando su punto de
vista dio respuesta a dicha solicitud con una respuesta positiva. Como podemos
evidenciar en la siguiente fotografia.
Imagen 1 Evidencia de respuesta positiva del sefior director

Fuente: Archivo propio
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Con fecha: 20 de noviembre de 2,019 donde Participo el sefior Coordinador
Técnico Administrativo y estudiante de PADEP/D de licenciatura, o sea mi
persona, en esta fecha se socializo con el CTA, Jacinto Gomez Cedillo del
distrito 14-13-20 ya que es la autoridad méaxima en cuanto a Educacion en el
municipio de Nebaj, departamento de El Quiché, después de haber socializado
dicho Proyecto de Mejoramiento Educativo él esta de acuerdo y avalé dicho
proyecto ya que va en beneficio de cada uno de los estudiantes del tercero
grado, de los docentes como también para los padres de familia de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Nebaj-Quiché. Y por lo tanto no hay

ninguna inconveniencia.

Imagen 2 Evidencia de respuesta positiva del CTA del distrito 14-12-48.

Fuente: Archivo propio
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Con fecha: martes 14 de enero de 2,020. Participaron 35 padres de familia de
tercer grado y estudiante de PADEP/D licenciatura. Donde se le da a conocer a
los padres de familia sobre EI Proyecto de Mejoramiento Educativo que sobre
las capacitaciones de estrategias y técnicas de lectura para que los estudiantes
mejoren la comprension lectora como también adquieran velocidad en la lectura
ya que ellos tienen que leer 85 a 99 palabras por minuto respetando los signos
ortograficos vy ellos estuvieron de acuerdo ya que va en beneficio de sus hijos y
en evidencia se forma una directiva de clase para apoyar en cualquier momento

cuando sea necesario. Fotografia de la directiva de la clase.

Imagen 3 Socializacion con padres de familia

r ™ —

—

Fuente: Archivo propio

Al evaluar la fase | del proyecto se pondera con el 100% de su cumplimiento ya
gue se realizé de una forma efectiva y en la fecha prevista cada una de las
actividades contenidas en el plan de trabajo programadas en la fase | del

proyecto de Mejoramiento Educativo.
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B. Fase de planificacién

Con fecha: 19 de marzo de 2020 donde participaron las siguientes personas el
sefior director del Establecimiento, directiva de padres de familia y estudiantes
de PADEP/D de licenciatura, se les da a conocer y se les presenta el plan del
proyecto esta actividad es para que el sefior director y los de la directiva de
padres de familia den su punto de vista sobre las actividades programadas pero
algunas fechas cambiaron ya que en la escuela hay muchas actividades durante

el ano.

Debido a la pandemia pues se modifico el plan que en lugar de charla se visitara
a los padres de familia a sus casas entregando un trifoliar sobre la orientacion de
como apoyar a sus hijos en cuanto a sus tareas y habitos de lectura, y a la vez
se contactara a los estudiantes por medio de Whatsapp para la actividad de
concurso de lectura, todo esto le parecio bien al sefior director y a los de familia,

agradecidos por la iniciativa de continuar con el proyecto.

Imagen 4 Entrega de plan al sefior director

Fuente: Archivo propio
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Fecha 2 de febrero de 2,020 en este dia participaron Padres de familia y
estudiante del PADEP. Donde Se le dio a conocer a los padres de familia sobre
el apoyo de APEDIBIMI en cuanto a técnicas de lectura, esta institucién
amablemente me apoyo dando su punto de vista en algunas técnicas, y algunas
se llevaran a cabo durante la capacitacién a docentes y asi se preparé la guia
sobre técnicas de lectura y revisién de la misma. En esta etapa se revis6 cada
una de las técnicas que se van a dar a conocer a la comunidad educativa. Donde

los padres de familia estan contentos por la ejecucién de dicho proyecto,

Imagen 5 Planificacion con padres de familia

Fuente: Archivo propio

Con fecha 2 de febrero de 2,020 participo la Proveedora del comercial Uriel y
estudiante del PADEP. En esta fecha se visitd a la proveedora: Lucia Raymundo
Sanchez para darle a conocer que en la Escuela Oficial Urbana Mixta se tiene
planeado un proyecto de mejoramiento educativo donde necesita apoyo ya sea
material o economico para llevar a cabo dicho proyecto, después de la
explicacion que se le dio ella amablemente autorizo la impresion de las hojas de
trabajo de los nifios y el empasto de la misma, gracias a su apoyo esta actividad

se llevd acabo.
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Como también apoyo con una cantidad de doscientos quetzales exactos para las
impresiones de las guias y los trifoliares, ya que es uno de los proveedores de

alimentacion de la Escuela.

Imagen 6 Evidencia de respuesta positiva a solicitud de apoyo de recursos

Fuente: Archivo propio

C. Fase de ejecucion.

Capacitacion con docentes, esta actividad se llevé acabo el 7 de febrero de
2020, donde patrticiparon nueve docentes de primero a tercero y personal de
APEDIBIMI con el tema: técnicas y estrategias que promueven la comprension

lectora.

Dentro de las técnicas podemos encontrar el acréstico que tiene como objetivo
hacer que el estudiante piense y crea poemas. Se les dio las instrucciones y los
pasos para llevar a cabo esta técnica. Como también la transformacién de
poemas que es otro de las técnicas que lleva por objetivo crear nuevos poemas
tomando ejemplo de una, asi mismo la técnica del arbol que es leer un cuento o
historia y darle posible solucién a un problema, como también se dio a conocer la

técnica de PNI, que es sobre leer un cuento sacar lo positivo, lo negativo y lo
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interesante son estas las técnicas que se llevaron a cabo explicAndolo paso a
paso y practicando para luego aplicarlas con los estudiante. Ya que son técnicas
seleccionadas para el grado y nivel de los estudiantes,

Imagen 7 Capacitacion con docentes.

Fuente: Archivo propio

Imagen 8 Actividad con docentes.

Fuente: Archivo propio
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Capacitacion con los estudiantes de tercero primaria, de Fecha: lunes 9 de
marzo de 2,020. Participantes: cuarenta y un Estudiantes de tercero primaria y
estudiante de PADEP/D. Antes del hacer el concurso de lectura, se capacita a
los estudiantes ya que el objetivo es que el estudiante no solo aprenda a leer y a
escribir si no que comprenda lo que lee. Y aparte de eso se programé 30 minutos
de lectura diaria. Los estudiantes ya se habituaron a la lectura ya que diario se

lee treinta minutos con ellos y se ve el avance que se tiene con ellos.

Imagen 9 Capacitacion con estudiantes de tercero primaria.

Fuente: Archivo propio

De Fecha: 11 de marzo de 2020, donde participaron estudiantes de tercero
primaria y estudiante de PADEP/D en esta fecha se instruye a los estudiantes
de cémo debe hacer los ejercicios de cada uno de las técnicas que se les

explico.

Primero se les entrego unas hojas que contienen los ejercicios y ellos iban
realizando cuando yo les iba explicando cémo se realiza y a la vez hacian
preguntas y se les resolvia en el momento, los estudiantes no se sintieron
aburridos y no sintieron pasar la hora y cuando tenian dudas me llamaban desde
sus lugares para resolver dudas. Fue una actividad divertida y todo sali6 bien y
los estudiantes aprendieron técnicas de lectura y llevarlo a la practica. Esto vino

a fortalecer la comprensién de los estudiantes en el segundo idioma que es el
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espafol ya que muchos estudiantes son mayas hablantes, cuya lengua materna
es el ixil, pero ese dia no fue impedimento para comprender la lectura ya que se

les explicaba en ixil y espaiiol.

Imagen 10 Practicando técnicas de lectura.

A
Fuente: Archivo propio

Fecha: 12 de marzo de 2,020 Participantes: Padres de familia, estudiantes, y
estudiante de PADEP/D. Después de aplicar las técnicas en clase se les entrega
a los nifilos hojas de trabajo y algunas hojas para practicar caligrafia. Los padres
y los estudiantes estan contentos por la entrega de dicho documento ya que es

para que los estudiantes mejoren tanto en la lectura como en la caligrafia.

Imagen 11 Entrega de hojas de trabajo a los estudiantes.

Fuente: Archivo propio
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De fecha: 15 al 31 de abril de 2020. Participaron 41 estudiantes de tercero y
estudiante de PADEP/D licenciatura. La Ultima actividad es un concurso de
lectura este proceso se hizo a través de video llamada en whatsapp ya que esta
actividad estaba programada para el mes de mayo se traté de que el estudiante
lea, mientras yo como docente tomarle el tiempo para ver si estan dentro de los
estandares de lectura segun el MINEDUC, que los nifios de tercero deben de
leer 85 a 99 palabras por minuto. Los padres de los estudiantes estan contentos
ya que los nifios necesitan apoyo ya que ya no estan asistiendo a clases y a la
vez me felicitaron por llevar a cabo esta actividad.

Imagen 12 Concurso de lectura por medio de whatsapp.

Fuente: Archivo propio

Charla con padres de familia, Con Fecha: 4 de mayo de 2,020 se prepara
material para orientar a los padres de familia sobre apoyar a sus hijos en casa,
en este caso se preparé un trifoliar que contiene consejos sobre cémo los padres
deben de apoyar a sus hijos en casa en cuanto al habito y comprensién de
lectura, asi mismo se les dio a conocer ¢Qué es la lectura? ¢Qué importancia
tiene la lectura? Y asi mismo darles a conocer cuanto palabras por minuto deben

de leer los nifios de primero, de segundo, de tercero hasta llegar a sexto.
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Imagen 13 Trifoliar para padres de familia.

e b wanier 5 .
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Fuente: Archivo propio

Charla a padres de familia sobre como apoyar a sus hijos en el cumplimiento de
la lectura en casa. Con fecha 5 al 20 de mayo se realiza Esta actividad
visitando padres de familia en sus casas sobre como deben de apoyar a sus
hijos, ya que en este tiempo de crisis los estudiantes ya no pueden asistir a sus
clases pero como padres de familia deben orientar a sus hijos para que ellos
aprendan en casa, como también explicandoles que es importante que los
estudiantes sintonicen canal 13 que también alli estan transmitiendo contenidos
de matematica y de comunicacion y lenguaje para que los estudiantes sigan

estudiando por medio de la tele, los padres de familia estan satisfechos .
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Imagen 14 Visita domiciliaria a padres de familia.

Fuente: Archivo propio

Se les hace entrega de un trifoliar ya que no se pudo hacer en la escuela, pero

gue es importante que los padres apoyen a sus hijos en su casa.

Imagen 15 Entrega de trifoliares a padres de familia.

Fuente: Archivo propio
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D. Fase de monitoreo

Fase | de Socializacién del proyecto: Se logré socializar con el sefior director,
CTA y padres de familia sobre la realizacién de este proyecto ya que todos estan
de acuerdo porque viene a beneficiar a los estudiantes. Los resultados del
monitoreo del proyecto, por medio de la ejecucion de esta actividad se valora con

el 100% de su cumplimiento porque los involucrados estuvieron de acuerdo.

Fase Il de planificacién: En esta fase elabora una guia Sobre técnicas de lectura
para promover la comprension lectora y darsele a conocer a los padres de familia
asi mismo al sefior director, asi mismo un trifoliar para orientar a los padres de
familia de ¢como deben orientar a sus hijos en el habito de la lectura” pues los
padres agradecen por este trabajo realizado, asi mismo se pide colaboracion a
Comercial Uriel que amablemente brinda su colaboracion en imprimir 40 guias ya
gue se logra todo lo planificado valoro esta actividad un 90% de su ejecucion ya
gue hubieron cambios debido al COVID-19.

Fase lll de ejecucion: Capacitaciones a la comunidad educativa sobre técnicas
de lectura para promover la comprension lectora, en esta fase se logra capacitar
a maestros, estudiantes de tercer grado y padres de familia considero y valoro
esta actividad a un 90% ya que hubieron cambios en el plan méas sin embargo se
logroé con el objetivo de lograr que los estudiantes logren leer y comprender la
lectura, no solo eso sino que también sean personas pensantes, criticos, conocer
nuevas palabras y asi mismo mejorar su vocabulario ya que todo eso se logra a

través de la lectura.

Fase IV de monitorio y evaluacion: En esta fase pues se fue viendo las fechas de
capacitacion materiales y tomando en cuenta los todo lo necesario para llevar a
cabo paso a paso para el desarrollo del proyecto de mejoramiento se logré un

100% en el cumplimiento de la misma.
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E. Fase de Evaluacion

En el primer objetivo se logré elaborar una guia de técnicas de lectura que
fomento la comprension lectora en los estudiantes de primero a tercer grado esto

con el fin de que los educandos mejoren su nivel de comprension.

Se capacitd a los docentes de primero a tercer grado de primaria del centro
educativo efecto de investigacion sobre las técnicas de lectura para la

comprension lectora.

Se desarrollé un concurso de lectura con ayuda de la comunidad educativa
(padres de familia, educandos y docentes), que aportaron en cuanto a la
ejecucion de la actividad.

F. Fase de cierre del proyecto.

Al finalizar el proyecto de Mejoramiento se vio el resultado de todo el trabajo
realizado con los estudiantes de tercero grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Canton Jactzal, Nebaj, Quiché. Para verificar si todo lo trabajado y esfuerzo valio
la pena, tanto con padres y estudiantes tuvo resultados se cierra con un
concurso de lectura a través del whatsapp ya que en el tiempo que estaba

programada es en mayo. pero si se logra la ejecucion. De la siguiente manera:

e Primero: se da el conocimiento al sefior director del establecimiento sobre
dicha actividad.

e Segundo: se contacta a los padres de familia haciendo llamadas a sus
celulares sobre dicha actividad y programar horario con los estudiantes para
llevar a cabo dicha actividad.

e Tercero: Los estudiantes leen tres veces un tema sobre la honestidad en la
pagina ciento veintiséis, tomando el tiempo con un cronograma y ver cuantos
palabras leen en un minuto cada vez que leen tomando en cuenta la ultima
vez que leen y hacerles una pregunta para ver si tienen comprension de

lectura y velocidad.
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Cuarto: se le hace entrega de un regalo a los tres primeros lugares

entregandolo en sus casas.

Imagen 16 Constancia de ejecucion del proyecto.

Fuente: Director del establecimiento. PEM. José Enrique Brito
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El proyecto de mejoramiento educativo se llevd a cabo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Canton Jactzal. Nebaj- Quiché con cédigo 14-13-0524-43, es una
escuela publica con modalidad Bilinglie, se encuentra en Santa Maria Nebaj, es
uno de los 21 municipios que conforman el Departamento de El Quiché.

Se encuentra a 254 kildmetros de la ciudad Capital de Guatemala y a 91
kilometros de la cabecera departamental de El Quiché. La escuela cuenta con
tres niveles el nivel 41 que es la educacion preprimaria Bilingtie con un docente,
el nivel 42 que es la preprimaria monolinglie que cuenta con tres docentes y el
nivel 43 que es de primero a sexto, que cuenta con veintiin docentes, cada
grado tiene tres secciones cada nivel cuenta con su consejo Educativo y cada
aula tiene su directiva y asi cuenta con un gobierno escolar, es una escuela muy

organizada.

Segun las investigaciones realizadas en las paginas del ministerio de educacién
En la Escuela Urbana del municipio de Nebaj, hay mas nifios con fracaso escolar
gue nifios con desercidon escolar y revisando los resultados a nivel nacional los

nifios fracasan en comunicacion y lenguaje como también en matematicas.

En la escuela no se encuentra resultados de evaluacion solo a nivel nacional
para estudiantes graduandos de sexto primaria y pude observar que los
resultados en matematicas son muy bajos con un 53.1% y en lectura solo un

35.5% por tal razén decido ejecutar el proyecto.

Al aplicar las técnicas DAFO y MINI-MAX se identifica la Primera linea de accién

de Coordinar talleres con la comunidad educativa para proporcionar técnicas y
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estrategias a los docentes para facilitar el proceso de comprension lectora a los
estudiantes y es de alli donde se toma el posible proyecto de Implementacion de
técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora en el area de
Comunicacion y Lenguaje en tercer grado. de la Escuela Oficial Urbana Mixta,
Canton Jactzal, Nebaj, Quiché. Considerando que viene a resolver el

mejoramiento de comprension de la lectura en los nifios.

Entonces tome la decision de planificar y organizar a todos los actores
involucrados en el proceso, sefior director, profesores, padres de familia y a
estudiantes, porque solo asi podemos contribuir a mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje. Evidenciando lo que nos dice Piaget, (1979), Define la
epistemologia como la disciplina que estudia los mecanismos y los procesos
mediante los cuales se pasa de los “estados de menor conocimiento a los
estados de conocimiento mas avanzado”. (p.16). Ya que a través de la
investigacion llegamos a conocer cOmo esta la situacion educativa tanto nacional

como local y asi poderlos apoyar a través de un proyecto.

En nuestra escuela existen varios problemas quiza no solo temas de matematica
y lenguaje sino que existen otros factores que afectan y contribuyen al fracaso
escolar pero para poder solucionar y contribuir con nuestro granito de arena y
tener éxito en algun proyecto o empresa es importante tomar en cuenta la teoria
de Henry Fayol es un autor reconocido que tiene teorias sobre como administrar
Fayol (2007) sefala las funciones del administrador la prevencién, organizacion,
coordinacion y control que es expresado en términos mas actuales. (p.70).
Tomando en cuenta todas las funciones o procesos que sefiala el autor se llegé

a cumplir con éxito el proyecto.

Y para poder ejecutar dicho proyecto se tiene que planificar y asi es como se dio
planificar las actividades involucrando cada uno de las personas que conforman
la comunidad educativa. Pero ademas de llevar a cabo la ejecucion de un

proyecto es importante contar con un presupuesto y gestionar apoyo ya que
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este proyecto va en beneficio de la nifiez. Dejando en evidencia lo que dice el
autor: Segun Recinos Herrera mayo de 2005 “El presupuesto es un enfoque
sistematico y formalizado para el desempefio de fases importantes de las

funciones administrativas de planificacién y control”

Gracias en poner en practica todo lo planificado buscando estrategias de como
llevarlas a cabo se logré instruir orientar a padres de familia a través de un
trifoliar que contiene consejos sobre cémo deben de apoyar a sus hijos en casa
ya que ellos son clave principal para que sus hijos tengan éxito en la escuelay a
los estudiantes al habito de la lectura y a la comprensién a través de estrategias

y técnicas que promueven la comprension lectora.

Las técnicas que se dieron a conocer a los docentes y estudiantes son: El arbol
de historias el PNI donde estudiante escribe lo que piensa sobre algo dando a
conocer lo positivo, lo negativo y lo interesante asi mismo leer 30 minutos diario
y resolver los ejercicios de comprension sobre cada texto, cuento e historia que
lee pues esto ayudo bastante a los estudiantes de tercero primaria ya que ellos
ya saben leer y escribir lo que les corresponde ahora es que ellos comprendan lo

leido.

Los estudiantes mejoraron en cuanto a la comprension de la lectura y de ultimo
para motivarlos se realizdé un concurso de lectura evaluando si estan dentro de
los estandares de nivel de velocidad, pero también se les hace preguntas al
finalizar para ver si también desarrollaron la comprension lectora se logra el
concurso de lectura invitando a cada estudiante a participar por via whatsApp.

Como docentes debemos buscar maneras de como lograr nuestros objetivos.

Para alcanzar los logros propuestos se utilizé las nuevas tecnologias como lo
sefiala Valbuena (1997) que es fundamental orientar y situar el conocimiento en
torno a la comunicacién. Se utilizé una nueva tecnologia como el whatsApp que
se realiz6 video llamadas con los estudiantes, y pude observar tanto los padres
de familia y estudiantes se sintieron felices y satisfechos por la iniciativa de

motivar y trabajar con los estudiantes.
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Los logros que se pudieron evidenciar son: méas unidad con el personal docente,
involucramiento y organizacion de padres de familia en el proceso educativo,

nuevas técnicas y estrategias para los estudiantes.

Tomando en cuenta las ideas de la autora del Valle (2012. p.8) desarrollar el
hébito de la lectura es un proceso fundamental que todo docente debe realizar.
Un estudiante que lee mejora su cultura, ayuda al desarrollo y perfeccionamiento
del lenguaje, mejora las relaciones humanas, da facilidad para exponer el propio
pensamiento, posibilita la capacidad de pensar, agiliza la inteligencia, amplia los
horizontes en tiempo y espacio, estimula y satisface la curiosidad intelectual y
cientifica, despierta aficiones e intereses, desarrolla la capacidad de juicio y
analisis, fomenta el esfuerzo, potencia la capacidad de observacion, atencion y

concentracion.

A si mismo facilita la recreacion de la fantasia y el desarrollo de la creatividad,
deja huella, permite al lector crear y recrear lo que lee, favorece el desarrollo de

las virtudes morales, potencia la formacion estética y educa la sensibilidad

Al aplicar habito de lectura se programd 30 minutos diarios de lectura y con el
apoyo de los padres se compro un libro para cada nifio con el mismo nombre y
autor para que todos al leer lleven la lectura. Es uno de los logros que se
obtuvo. Ademas, se logro el habito de lectura en los nifios asi mismo mejoraron

en cuanto a la comprension lectora que es uno de los objetivos de este proyecto.

Tomando en cuenta lo que dice en vivir juntos gobierno federal SEP, México
(2,010. P.2) sobre La importancia de la lectura en los primeros grados del nivel
primario se aprende a leer, y luego, se lee para aprender. EI dominio de la
lectura es una habilidad que desempefa un papel esencial en el éxito escolar.
¢Para qué leen los estudiantes? Para aprender y leen para conocer mas. Leer
para aprender requiere de: Leer con atencién. Leer varias veces, Relacionar lo
gue se lee con lo que ya se sabe. Buscar términos nuevos en el diccionario.

Subrayar, hacer resimenes o esquemas y Anotar dudas.
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Y sobre Comprension lectora: El estudiante puede entender la informacion de un
texto en distintos niveles de comprension, a medida que desarrolla las
habilidades necesarias. Asi mismo nos deja un estandar nacional de habilidad
lectora. Para el nivel primario, en primero deben de leer 35 a 59 palabras leidas
por minuto, segundo 60 a 84 palabras leidas por minuto, para tercero 85 a 99
palabras leidas por minuto para cuarto 100 a 114 palabras leidas por minuto y en
quinto primaria se debe de leer 115 a 124 “palabras leidas por minuto y en sexto

125 a 134 leidas por minutos. Respetando los signos de puntuacion.

Esta es una de las actividades que se logré con los estudiantes ya que los nifios
de tercero primaria los 41 estudiantes estan dentro de los estandares de lectura
ya que leen con velocidad pero siempre tienen algunas dificultades por ejemplo
se traban cuando leen palabras complicadas para ellos, entonces la técnica es
gue tienen que leer tres veces la misma lectura para que ellos vallan mejorando
pues la primera vez se confunden mucho, la segunda vez se confunden menos y

la tercera vez llegan a perfeccionar.

Se logré un noventa por ciento de comprension lectora en los estudiantes de
tercero primaria ya que aplicando técnicas como: crear poemas, contar cuentos,
aplicar el arbol de problemas, el PNI, y crear acrésticos ayudo bastante para que
comprendan la lectura ya que los estudiantes aprenden de diferentes maneras y
como docentes debemos de probar de varias formas para que el estudiante

pueda comprender ya la vez adquirir un aprendizaje significativo.
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CONCLUSIONES

Se trabajé capacitaciones con la comunidad educativa sobre técnicas de lectura
para promover la comprension lectora en los estudiantes de tercero primaria de
la Escuela Oficial Urbana Mixta J: M del cantén Jactzal del municipio de Nebaj,

para disminuir el fracaso escolar.

Se disefid un trifoliar para orientar a los padres y una guia sobre técnicas de

lectura para promover la comprension lectora para los nifios de tercer grado.

Se capacito a docentes de primero a tercero sobre técnicas de lectura para

promover la comprension lectora.

Se Organiz6 concurso de lectura con la ayuda de la comunidad educativa. Para

mot

ivar a los estudiantes de tercero a pesar de la situacién se logro ejecutar lo
propuesto para disminuir el indice de repitencia en el Area de Comunicacion y

lenguaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Titulo de la propuesta

Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora
en el area de Comunicacién y Lenguaje en tercer grado.

Objetivo de la propuesta

v' Ampliar las estrategias sobre técnicas de lectura para promover la
comprension lectora.

v Fortalecer los conocimientos de los docentes sobre técnicas y
metodologias para la comprension lectora

v Establecer fechas para concursos de lectura.

Descripcion de la Propuesta

Por medio de la Implementacion de técnicas y estrategias que promuevan la
comprension lectora en el area de Comunicacién y Lenguaje en tercer grado,
brindara satisfaccion cuando se observe que es aceptado por el sefior director,

docentes, padres de familia y estudiantes.

Este proceso se hara realidad, porque tendremos el apoyo de la comunidad
educativa, especialistas en el tema, e instituciones que apoyan a la nifiez de
Guatemala en cuanto a educacion. Ya que las capacitaciones a docentes es una
buena iniciativa para fortalecer los conocimientos de los profesionales que
imparten clases en la Escuela. Asi mismo es importante involucrar a los padres
de familia en cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje no solo en el curso de
comunicacion y lenguaje, sino en todos los cursos ya que el estudiante tiene que

interesarse en la lectura para poder alcanzar éxito en todos los cursos.
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En esta propuesta de sostenibilidad se espera unificar criterios entre docentes,
padres de familia y director para darle seguimiento a dicho proyecto para lograr
el habito de lectura en los estudiantes y tengan la habilidad de comprender ya

gue el segundo idioma de la mayoria de los estudiantes es el espafiol.

Recursos

1. Gestionar recursos materiales, econémicos ante instituciones y proveedores
de caracter educativo.

2. Motivar la participacion de los actores generando diplomas y premios para
gue sigan participando en actividades en la escuela por el bien de sus hijos.

Evaluaciéon

Crear algun instrumento de evaluacion para ir evaluando el proyecto de
sostenibilidad para ir verificando el grado de cumplimiento de todos los actores

involucrados en el proceso.

Actividad de evaluacion diagnostica

¢, Qué estrategias implementaria para promover el interés de los estudiantes?
b. ¢considera que al premiar a los estudiantes les motiva a seguir participando
en el concurso de lectura?
Cc. . ¢Cudl es su recomendacion para darle seguimiento al proyecto sobre

técnicas de lectura para promover la comprension lectora?
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Actividades Fecha responsable | Indicador de logro
. Socializacién del proyecto con 1 de junio | Director Que se socialice darle
el sefior director, CTA, docentes y de 2020 seguimiento al proyecto
padres de familia Educativo.
Busqueda de nuevas estrategias para | 1 de julio de | Director La comunidad educativa
fortalecer el proyecto de | 2020 participa activamente en
capacitaciones a la comunidad el disefio de la nueva
educativa sobre técnicas de lectura guia para las
capacitaciones
Buscar especialistas para apoyar en | Mes de | Director Se logra la participacion
el proceso de capacitaciones a la | agosto de de los especialistas en
comunidad educativa 2020 cuanto el proceso del
proyecto.
Capacitar a los docentes sobre | Mes de | Director Se logra capacitar a 9
nuevas estrategias de técnicas de | septiembre docentes de la Escuela
lectura para promover la comprensién | De 2020 Oficial Urbana Mixta J.M
lectora. Canton Jactzal.
Garantizar charlas con los padres de | Mes de | Director Se logra charla con los
familia sobre el apoyo que le deben | octubre de padres para apoyar a sus
de dar a sus hijos desde el hogar | 2020 hijos en la casa sobre la
para lograr éxito en la escuela. lectura.
Concurso de lectura de estudiantes | Mes de | Director Se logra la participacion
de primero a tercero con el apoyo de | octubre de de mas estudiantes para
la comunidad educativa 2020 competir en el concurso

de lectura.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 44 Presupuesto de sostenibilidad

Componentes Rubros Costo Costo Fuente de
individual | total financiamiento

Reuniones de avances de la | 8 refacciones Q20.00 Q160.00 Gestion con
implementacion del proyecto proveedores.
con el sefor director, CTA Y
padres de familia. 1 cuaderno para | Q3.00 Q3.00

tomar apuntes
Actualizacion de la guia de | Internet Q500.00 Q500.00 Gestion con
comprension lectora. proveedores.

8 refacciones Q20.00 Q160.00

3 Impresiones Q25.00 Q75.00

de guias

30 refacciones | Q20.00 Q600.00

Alquiler de Q100.00 Q100.00

cafionera

30 Papel manila | Q1.00 Q30.00

10 marcadores Q5.00 Q50.00

permanentes
Desarrollar una capacitacién | Equipo de Q100.00 Q100.00 Gestion con
con los docentes de revision y | sonido proveedores.
validacién de las actualizaciones
de la Guia. 6 medallas Q50.00 Q300.00

3 refacciones Q20.00 Q60.00

para jurados

Imprevistos Q200.00
Total General Q1,698.00

Fuente: Elaboracidn propia
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ANEXOS

24l Gobierno de Guatemala

Ministerio de Educocién

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA JORNADA MATUTINA

CANTON JACTZAL, NEBAJ - EL QUICHE

MEMORIA DE LABORES 2019

31 DE OCTUBRE DEL 2019
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Alumnos de Preprimaria Bilinglie drea urbana inscritos.

No. INSCRITOS FINALIZARON RETIRADOS
Afo Centros H M T H M T H M T
2019 1 10 | 19 | 29 | 10 | 19 29 0 0 0
Alumnos de Preprimaria Parvulos drea urbana inscritos.
No. INSCRITOS FINALIZARON RETIRADOS
Aho Centros | H M T H M T H M
2019 1 44| 41 | 85 44 | 40 81 1 0 1|
Alumnos de Primaria bilinglie del area urbana inscritos.
No. INSCRITOS FINALIZARON RETIRADOS
Afio | Centros | H M T H M T HI| M | T
2019 1 336 | 321 | 657 | 330 | 323 653 6 1 7
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USDA gﬁj Maraton de lectura @s;ve:hecmwren |

PRIMERO 25a29 | 30a34

SEGUNDO 30a3? | 40a 49

TERCERO

8| 4o

CUARTO 80a89 | 90a 99

QUINTO 95a104 [105a114

SEXTO 105a114(115a124
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AP TRICENTENARIA

o s UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

EFPEM

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA e

SECRETARIA ACADEMICA
APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, 27 de junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarie lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: “Implementacion
de técnicas y estrategias que promuevan la comprension lectora en el area de
Comunicacién y Lenguaje en tercer grado” de la Escuela Oficial Urbana Mixta,
Jomada Matutina, del Canton Jactzal del municipio de Nebaj, departamento de
Quiché, correspondiente a la estudiante: Lucia Elizabeth Gallego Ceto, camé:
2002770681, CUIL: 1854 2273 1413, de la carrera: Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle, manifiesto que he
acompafado el proceso de elaboracion del trabajo precitado y en la revision
realizada al informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los
requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que
considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el
proceso para su graduacion.

Atentamente,

Asesor nombrado
Vo, Bo
MSc. H o€l Quintana Quifionez
Coordina rtamental PADEP/D, QUICHE
A
c.c. Archivo
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APENDICE

TRICENTENARIA

Urndversikdad de San Carlos de Guabormais

Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-

Programa Académico de Profesional Docente/PADEP-D

“Capacitaciones sobre técnicas de lectura que promuevan la

comprension lectora”

Lucia Elizabeth Gallego Ceto

Nebaj El Quiché, de abril de 2,020



139

Objetivos

General:

Identificar la importancia de la aplicacion de nuevas técnicas sobre

comprension lectora para evitar

el fracaso escolar en el grado de tercero primaria de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina del canton Jactzal, Nebaj, Quiché.

Especificos:

v' Capacitar a los estudiantes sobre nuevas técnicas de comprension
lectora.
v' Orientar a los padres de familia de como deben apoyar a sus hijos en

casa.

Técnicas de lectura para el grado de tercero primaria

a. Crear cuentos a partir de laminas
1. Presentar a los nifios laminas, fotografias, afiches, reproducciones de cuadros
sacadas de revistas, etc., y pidales que imaginen una historia a partir de ellos.
2. Ofrecer un modelo de la actividad mostrando una lamina y creando una
historia.
3. Invitarlos a no limitar la observacion y considerar lo que aparece en la lamina,
sino que imaginen otros personajes, otros objetos o elementos de la naturaleza.
Luego, que imaginen lo que esta ocurriendo, lo que ocurrié antes y, sobre todo,
algunos acontecimientos que pueden producirse después.
4. Escribir la historia una vez que la hayan imaginado, pueden enfocarla
recordando los principales momentos que tiene la estructura de un cuento.

Entregarles una hoja con una estructura narrativa vacia, como la del ejemplo
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mostrado anteriormente (Habia una vez... que..., etc.) con el fin de facilitar la

escritura de sus primeros cuentos.

5. Invitar a los estudiantes a formar grupos y a compartir los cuentos con su

grupo. Luego de una lectura interactiva, ellos podran corregirlos, mejorarlos y

reescribirlos.

Habia una vez una sefiora
gue se fue al mercado sin
respetar las medidas de
prevencién sobre
COVID-19

y no llevo mascarilla.

Al regresar del mercado
no se lavé las manos

a los 5 dias se enfermd,
sufrié mucho preguntando
si la enfermedad tenia
cura,todos decian que no.

Pasaron veinte
dias la sefora

se murio.
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En cambio, dofia
Maria se fue al
mercado uso
mascarilla y

Cuando llego a la casa se
cambi6é de ropa, se lavo
las manos, desecho

la mascarilla, desinfecto
las frutas y verduras, ella
nunca se enferm6é de

Pasaron los meses
encontraron la cura de la
pandemia, todo volvio a la
normalidad y dofia Maria
vivid muchos afos felices

al lado de su familia.

guardo distancia de un

metro y medio. COVID-19.

)

Actividad No.4
Instrucciones: Lea el siguiente cuento y responda en el recuadro lo
positivo, lo negativo y lo interesante del cuento.

Montserrat

A Montserrat le gusta ir a la escuela. Ella es una nifia ocurrente y algunas veces
cuenta chistes a la hora del recreo. Los nifios se divierten al oirla. Ella también
se rie y sus rizos se mueven al ritmo de sus carcajadas. Alguien empezo a llamar
a Monserrat la cuenta chistes. Esta nifia bromista puso apodos a varios de sus
compairieros. Ella pensé en lo que sabia de ellos. Rita, la bailarina y José, el
futbolista. Angélica, la cantante y Luis, el musico. Pero cuando apodé a Ricardo,
cuatro ojos, algunos nifios se rieron y otros se quedaron en silencio.

La cara de Ricardo estaba roja como un tomate. El nifio estaba muy enojado y
sentia como aumentaba la temperatura de su rostro. Tenia la cara roja y caliente.
Lo primero que vino a su mente fue responder a Montserrat con un insulto.
Entonces él contestdé: — jMontserrata!l — La nifia se puso muy seria. Pensé un
rato. Luego se levanté y con una sonrisa expres6: —Ricardo eres tan ocurrente
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como yo—. Todos los nifios se pusieron a reir. Montserrat continda bromeando
con sus comparfieros, pero sin ofenderlos.

Positivo Negativo Interesante
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Evaluacién

Coevaluacién (Lista de cotejo)

Tema a evaluar:

1. EIl contenido del trifoliar le ayuda para orientar a su hijo (a) en inculcarle

hébitos de lectura y comprension de lectura.

Si

No

2. Esta de acuerdo con los consejos que contiene el trifoliar de como apoyar

a su hijo en el hogar.

Si

No

3. Le quedo claro cual es la importancia de la lectura.

Si

No

4. comprende los estandares nacionales de habilidad lectora.

Si

5. Le

Si

No

parece in

teresante el contenido del trifolear.

No

Alguna observacion que desee hacer:
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Competencia de lectura

Nombre del
estudiante

Primera lectura

Segunda lectura

Tercera lectura

Palabras
leidas

Errores

Cometidos

Palabras
Leidas

Errores

cometidos

Palabras
leidas

Errores

cometidos
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Implemen
lectura que

 técnicas y estrategias de

Evan fa comprension lectora
en el arca de comunicacion y len
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