2USAC

" TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabeamala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementar estrategias de lectura para la construccion de nuevos

conocimientos

Henry Geovany Cajbon Gutiérrez

ASESOR:

Lic. René Xuc Pacham

Guatemala, noviembre de 2020






/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementar estrategias de lectura para la construccion de nuevos

conocimientos

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de
la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala

Henry Geovany Cajbon Gutiérrez

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciado en Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacién Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo
MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

CONSEJO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
M.A. José Enrique Cortez Sic

Lic. José Luis Jiménez Ramirez

PEM Maynor Ernesto Elias Ordofiez
MEPU Luis Rolando Ordéiez Corado

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

DIRECTIVO

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Profesionales
Graduados

Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Lic. Margarito Guanta Col6
Licda. Marcia Juanita Cardona Flores

Licda. Claudia Patricia Flores

Presidente
Secretario

Vocal



e yI('INT[N»\RIA
i UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA EFPEM

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, 31 de octubre de 2020.

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: correspondiente
al estudiante: Henry Geovany Cajbon Gutiérrez, carné: 201028102 y CUI:
1748-82564-1709 de la carrera: Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilinglie, manifiesto que he acompariado el proceso
de elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo
y solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
Lic.
Colegiado 7

4 'mt\@ w5
o \
| / ’/ / ""{”{l.. : it
i, AL

o —

2 7 =
M.A. Alba Luz Reinoso Cano de Carbajal
Colegiado Activo No. 10,172

Coordinadora Departamental PADEP/D- Petén

C.c. Archivo



USA e

# F‘:‘
N *’v'.r
¥ LRICENTENARIA PROGRAMA ACADEMICOLDE
DESARROLLOPROFESINAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_2820

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementar
Estrategias De Lectura Para La Construccion De Nuevos Aprendizajes
Realizado por el (1a) estudiante: Cajbon Gutiérrez Henry Geovany
Con Registro académico No. 201028102 Con CUI: 1748825641709
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucién del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
74 81 _201028102_01_2820



b aw

'’ TRIC EE’LEJ:].ARIA " N
DESARROLLO PROFESONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_2820

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseflanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementar
Estrategias De Lectura Para La Construccion De Nuevos Aprendizajes
Realizado por el (la) estudiante: Cajbén Gutiérrez Henry Geovany
Con Registro académico No. 201028102 Con CUIL: 1748825641709
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del ano 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
74 _81_201028102_01_2820



DEDICATORIA

Dios: Primeramente, porque a €l le debo todo lo que tengo y todo lo que
soy, ademas nos provee lo necesario y la bendicion de la vida y la

sabiduria.

Mi Esposa: Karola, por las largas jornadas sabatinas de espera, este

esfuerzo también es tuyo.

Mis hijos: Ludwin, Karol y David, porque son la inspiracion de mi vida.

Mi Madre: Este proyecto se lo dedico a mi madre, por el apoyo moral e
incondicional y porgue siempre me ha ensefiado a desafiar retos y

alcanzar las metas.

Mis hermanos: Carmen, Merlin, Rudel, Sandra, Mildre y Walter por su

comprension y su apoyo.

Mis comparferos: A todos los amigos y compafieros obtenidos a lo largo
de mis estudios superiores, se los dedico porque son personas buenas e
inteligentes y he aprendido mucho de ellos, particularmente a: Gerardo,
Edvin y Walter.



AGRADECIMIENTOS

A DIOS: Por la vida y salud que me ha dado, lo cual ha permitido que alcance

mis metas.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS: Mi casa de estudios superiores, por todo lo

vivido y aprendido en sus aulas.

EFPEM: Lugar de mi formacion profesional, moral y social.

LIC. RENE XUC PACHAM: Por su paciencia y profesionalismo, en el

asesoramiento del proyecto de mejoramiento educativo.

CATEDRATICOS UNIVERSITARIOS: Por impartir sus saberes y conocimientos

gue permitieron mi crecimiento profesional.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementar estrategias de lectura para
la construccién de nuevos conocimientos”, realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina, de Caserio Boloczos, municipio de San Luis,

departamento de Petén.

Se manifestd un alto porcentaje de fracaso escolar, en los grados del primer ciclo
de primaria, a causa de la falta de comprension lectora en los alumnos,
afectando su rendimiento escolar, segun lo manifiestan las pruebas de lectura
gue realiza el MINEDUC.

El contexto de la poblacion, se identifica por: la falta de compromiso de padres
de familia en educar a sus hijos, la deficiente cantidad de libros de textos; tienen

interés de mejorar el rendimiento escolar de sus hijos.

Como entorno educativo, se selecciona el &rea de comunicacion y lenguaje, del

primer ciclo.

Se seleccioné como proyecto: Implementar estrategias de lectura, a través de
herramientas didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes para
alcanzar niveles de comprension mas altos, la formacion del pensamiento y la

construccion de nuevos conocimientos.

El desarrollo de actividades, logré que los estudiantes se interesaran por la
lectura y al finalizar el bimestre se subiera en un 60% en el rendimiento escolar y
los resultados del area de comunicacion y lenguaje. Se evidencia que al aplicar
estrategias para generar alianzas y compromisos, entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa se puede impactar la estructura

organizacional.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project: “Implement reading strategies for the
construction of new knowledge”, carried out at the Official Mixed Rural School,
Jornada Matutina, in Caserio Boloczos, municipality of San Luis, department of

Petén.

A high percentage of school failure was manifested in the grades of the first cycle
of primary, due to the lack of reading comprehension in the students, affecting
their school performance, as evidenced by the reading tests carried out by
MINEDUC.

The context of the population is identified by: the lack of commitment of parents in
educating their children, the deficient quantity of textbooks; they have an interest

in improving their children's school performance.

As an educational environment, the area of communication and language, from

the first cycle, is selected.

Selected as a project: Implementing reading strategies, through teaching tools,
using students' mother tongue to achieve higher levels of understanding, forming

thought and building new knowledge.

The development of activities managed to get students interested in reading and
at the end of the bimester it increased by 60% in school performance and results
in the area of communication and language. It is evident that by implementing
strategies to generate alliances and commitments, among the different actors
involved in the educational community, the organizational structure can be

impacted.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie, diseiid como requisito de graduacion, el desarrollar un

trabajo de investigacion denominado, Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Este trabajo de graduacion tiene relacion con el desempefio docente que se
realiza, pues le da la oportunidad al estudiante devolver al entorno educativo,
gue lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para mejorar la educacion de

este pais.

Para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se precisé desarrollarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Caserio Boloczés, municipio de

San Luis, departamento de Petén.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primario y todos los grados de primaria.

Cada grado con una seccion.

La escuela tiene un gobierno escolar bien organizado, y el apoyo de los
miembros del COCODE, ha permitido desarrollar gestiones de proyectos, en

beneficio de la calidad educativa.

Al analizar los indicadores educativos, se verifica que hay un alto porcentaje de
fracaso escolar, que ha repercutido en los grados de primero a tercero primaria,
por la baja comprension lectora, de los nifios y las nifias, quienes no logran
avanzar a los siguientes grados de estudio, lo que tiene relacidén con los niveles
bajos en las pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

En cuanto a las circunstancias del contexto, se encuentra la falta de compromiso
de los padres de familia en educar a sus hijos, la deficiente cantidad de libros de
textos, la falta de capacitacion en el segundo idioma y la economia, que ha
afectado por la falta de empleo y los bajos salarios que no cubren el costo de los



alimentos, se puede decir, que la necesidad los obliga a emigrar o el
acompafnamiento de sus hijos e hijas en los campos de trabajo (agricultura).

La poblacidn tiene interés en mejorar el rendimiento escolar para contrarrestar el
fracaso escolar y la repitencia, por la falta de comprension lectora, puesto que no
tienen desarrollado el hébito de la lectura en casa, lo que contribuye a la
problemética situada.

Considerando lo anterior, se selecciona como entorno educativo, el area de

Comunicacion y Lenguaje, que se desarrolla en el primer ciclo de primaria.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa, se encuentra
gue existe la ventaja de las fortalezas de contar con la OPF, el gobierno escolar,
asesor pedagoégico, docentes bilinglies y personas altruistas quienes apoyan, en
gestiones de proyectos educativos, se podria disminuir las debilidades como:
Insuficiente cantidad de libros de textos, la falta de interés de los alumnos por

aprender y las amenazas como la desercion escolar.

Al analizar el DAFO, se selecciona como Linea de Accion Estratégica —LAE-,
Generar estrategias de compresion lectora, utilizando la lengua materna, para la

formacion del pensamiento en los alumnos del primer ciclo en el nivel primario.

Y dentro de esta Linea de Accion Estratégica, se selecciona como proyecto:
Implementar estrategias de lectura, a través de herramientas didacticas,
utilizando la lengua materna de los estudiantes para alcanzar niveles de
comprension mas altos, la formacion del pensamiento y la construccion de

nuevos conocimientos.

Las actividades realizadas; capacitaciones, gestion de los recursos, elaboraciéon
de herramientas didacticas, charlas, lograron que los estudiantes se interesaran
por la lectura y al finalizar el bimestre se subiera en un 60% en el rendimiento

escolar y los resultados del area de comunicacion y lenguaje.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional
La naturaleza de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Boloczos, San Luis,

Petén, se enfoca en preparar a los estudiantes en los niveles de preprimaria y
primaria. Entre las caracteristicas que representan a la institucién, se pueden
mencionar; se desarrolla en el sector oficial, en area rural y con una modalidad
bilingte; el ciclo escolar es anual, imparten clases en plan diario, jornada

matutina, en la atencion de nifios y nifias, porque es de tipo mixto.

A nivel nacional las escuelas gozan de programas de apoyo, generados por el
MINEDUC, al igual el establecimiento de aplicacion, cuenta con programas que
benefician a los estudiantes, para su funcionalidad existe una organizacion de
padres de familia, quienes son los responsables de administrar los fondos, en

cuanto a valija didactica, utiles escolares, alimentacion escolar y gratuidad.

Ademas de la organizacién de padres de familia, también existe un gobierno
escolar, integrado por los estudiantes del establecimiento, lo cual fortalece y
prepara a los estudiantes, para ejercer sus derechos y obligaciones.

Las estrategias que implementa el establecimiento, para el desarrollo del
aprendizaje estan: Rincones de Aprendizaje, constituyen una herramienta
pedagdgica para el docente, pues facilita la organizacion del aula en algunos
espacios, que sirven para la retencion del aprendizaje individual y autbnomo,
actividades ladicas, proyectos pedagodgicos para formar personas que sean
capaces, organizadores graficos, grupos cooperativos y actividades para la

expresion artistica.



Como modelo educativo, se aborda el aprendizaje significativo con enfoque
constructivista: En donde el estudiante es el actor principal dentro del proceso de
aprendizaje. El docente promueve actividades relacionadas al contexto en donde
se realiza su labor educativa, para que la informacién que posee el alumno
pueda transformase a través de la construccidon de forma activa de nuevos
conocimientos, por medio de situaciones de aprendizaje. De esta manera, los
estudiantes son capaces de construir sus conocimientos, participando en su

desarrollo personal.

La escuela también promueve la Educacion Bilingle Intercultural, que es un
modelo de educacion intercultural que trata de ensefiar simultdneamente en dos
idiomas en el contexto de dos culturas distintas sin discriminacion y marginacion

étnica cumpliendo con las politicas educativas del pais.

La educacién inclusiva, es aplicada en la escuela, porque es un modelo que
busca atender las necesidades existentes de aprendizaje de todos los nifios,
jovenes y adultos con capacidades especiales, en esta educacién no se utilizan
determinados programas, sino que se atienden en la misma aula a todos los

estudiantes.

Los proyectos desarrollados en el centro educativo, hacen referencia a los
remozamientos como: Techo, pintado del establecimiento y pupitres, fabricacion
de un pozo artesanal y también la reforestacién en el area del establecimiento,
porque debido al cambio climético que ha venido afectando nuestro planeta, se
ha implementado formas de como contrarrestarlo, reforestandolo con la ayuda de
comunidad educativa, maestros nifios, nifas, padres de familia, consejo de
padres de familia y COCODE, esto para que el nifio tenga una formacion integral
y pueda proteger su medio ambiente. Por otra parte, se mencionan los siguientes
proyectos que estan pendientes de ejecutar: Circulacion del predio del
establecimiento, construccion de un comedor escolar, cancha de basquetbol y

area recreativa.



A. Indicadores de contexto
El rango de edad para la atencién de los estudiantes en el nivel primario esta
establecido por el Ministerio de Educacion; edad de ingreso al primer grado, siete
afos, finalizando a los 12 afios de edad en el grado de sexto primaria. Se
considera que no todos los nifios, cumplen con el rango de edad, puesto que hay
ninos que repiten grados, porque pierden o bien ingresan mayores al nivel

primario, pero igual esto no obstaculiza su ingreso al nivel.

Los factores que intervienen en el proceso educativo es salud e ingresos
econdmicos, el indicador de desarrollo humano del municipio, analiza los
aspectos mencionados; en salud se observa un porcentaje bajo, los estudiantes
y sus familias no tienen seguros médicos, solo dependen de los servicios del
centro de salud ubicado en la cabecera municipal, el cual cabe mencionar que no

cubre la demanda para contrarrestar las enfermedades con medicamentos.

La mayor parte de la poblaciéon en la comunidad, tienen bajos ingresos, que
provocan necesidades basicas e imposibilita una mejor calidad de vida. La
educaciéon aun sigue mejorando su cobertura, las personas tienen la oportunidad

de estudiar, gracias al plan estratégico implementado.

B. Indicadores de recursos
Este indicador hace una evaluacién de todos los recursos materiales y humanos,
gue existen en las instituciones. La cantidad de estudiantes matriculados en el
establecimiento educativo es de 60 nifios, estos asisten regularmente a sus

clases respectivas.

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles: Actualmente el
personal atiende los grados y su cantidad de alumnos correspondiente al
presente ciclo escolar: Primero 17, segundo 12, tercero 8, cuarto 8, quinto 8,
sexto 7. La cantidad antes mencionada se encuentra en la estadistica inicial de

los alumnos inscritos en el establecimiento segin SIRE (2015).



La cantidad de docentes que presta sus servicios en los diferentes grados del
nivel, es de cuatro y su distribucion por grados o niveles esta de la siguiente
manera: Jorge Ba Xol, Primer grado; Heidy Mariela Garcia Quinteros, Segundo y
tercer grado; Gloria Rossana Aldana Sosa, cuarto y quinto grado y Henry

Geovany Cajbon Gutiérrez sexto grado

Relacién alumno/docente: Indicador que mide la relacion entre el numero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes
asignado ha dicho nivel. De acuerdo al analisis del indicador se puede decir, que
el numero de alumnos inscritos, esta por debajo de lo requerido por el MINEDUC
gue es de 25 alumnos por docentes, porque la escuela tiene 60 alumnos y 4

docentes, esta por encima de lo establecido.

C. Indicadores de procesos
Es un instrumento que nos permite recolectar informacion de manera correcta y

especifica sobre cdmo se encuentra organizada la institucion.

Asistencia de los alumnos: Un porcentaje de 95% de los nifios y las nifias
matriculados, asisten constantemente a clases, esto se verifica en el control de
registro y seguimiento de las faltas que tienen a clases cada uno de los
estudiantes.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clase que deben cumplir los docentes
corresponden a 180 dias, en la escuela los docentes cumplen con los dispuesto

por el MINEDUC, logrando un 100% en los dias efectivos de clase.

Los docentes utilizan como medio de ensefianza el idioma castellano alternado
con el idioma maya Q’eqchi, puesto que en la escuela los estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes. En materias especificas predomina el

castellano.

La entrega de los textos escolares para los diferentes grados es proporcionada
por el MINEDUC, la cual es excelente porque refuerza el proceso de aprendizaje

de los estudiantes.



D. Indicadores de resultados de escolarizacién, eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios.
Este indicador refleja los logros y resultados obtenidos de los estudiantes, a
través de las diferentes pruebas de evaluacion aplicadas en cada institucion

educativa.

Al finalizar se hace entrega de certificados, diplomas vy titulos que reflejan el
éxito escolar en los establecimientos educativos. De manera que, el 76% de los
estudiantes del nivel primario han finalizado satisfactoriamente este nivel

educativo.

Escolarizacion oportuna: Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del
mismo rango etario, de primero a segundo se mantienen las edades establecidas
por el MINEDUC y de tercero a sexto hay nifilos que sobrepasan las edades
establecidas.

Escolarizacion por edades simples: Incorporacion a primaria, entre la poblacién
total de siete afios, en total son 17 alumnos con la edad establecida que estan en
edad escolar y que asisten al centro educativo para completar sus estudios como
lo fija el Estado de Guatemala como obligatorio. Autoridades estatales, docentes
y padres de familia estan responsabilizados a que todos los nifios asistan a las

escuelas ya que la educacion es un derecho para todos.

Sobre edad: Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio, 5

alumnos sobrepasan la edad establecida.

Tasa de Promocion Anual: Alumnos que finalizaron un determinado grado y lo
aprobaron, a diferencia de los alumnos que llegaron en periodo corto y no

lograron finalizarlo, de esta forma repercute el resultado con el total de alumnos



inscritos al inicio del afio, dando como resultado una tasa de promocion anual de

76% anual.

Fracaso escolar: Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no lograron cumplir
todos los requisitos del reglamento de evaluacion, por lo cual tendran que repetir
el mismo grado en el siguiente afio escolar. Con relacion al total de alumnos

inscritos al inicio del afo la tasa de fracaso escolar es de 24% anual.

Conservacion de la matricula: De cada 10 alumnos inscritos, 2 alumnos son
repitentes, De cada 10 alumnos inscritos, 7 promovidos, 2 no promovidos y 1

retirado. El porcentaje de conservacion de matricula estudiantil es de 98%.

Finalizacion del nivel: Por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad
esperada para dicho grado, 10 estudiantes que iniciaron 7 fueron promovidos y 3

no promovidos.

Repitencia por grado o nivel: Se da entre el nimero de estudiantes repitentes y
el nimero de estudiantes que por circunstancias adversas no finalizaron ese afio
y son inscritos en el mismo grado. Por lo cual de Cada 10 estudiantes inscritos

en el establecimiento 3 estan repitiendo el grado o etapa.

Desercion por grado o nivel: Es el abandono o alejamiento prematuro del
estudiante del sistema educativo, que se da tanto a nivel primaria como
secundaria por diferentes razones, sean materiales, sean por factores
econdémicos, sociales, familiares y por falta de motivacién del estudiante. Por lo

gue la tasa de desercion por grado o nivel es de 1% anual.

E. Indicadores de resultados de aprendizaje
Estos indicadores son los que nos proporcionan informacion sobre la conducta y
comportamiento de los estudiantes dentro y fuera del establecimiento, y que nos

sirve para evaluar el desempefio de cada estudiante.

Resultados de Lectura: Primer grado primaria (1°), porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”, por sector promedio nacional 49%, promedio logro



departamental 49%, por area promedio nacional 46%, promedio logro
departamental 33%, municipio San Luis, logré 21.6%afio 2010.

Resultados de Matematicas: primer grado primaria (1°), porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de matematicas. Por sector
promedio nacional 46%, promedio logro departamental 25%, por area promedio
nacional 46%, promedio logro departamental 33%, municipio San Luis, logré
20.3%afio 2010.

Resultados de Lectura: Tercer grado primaria (3°), porcentaje de estudiantes que
logran y no logran el criterio de lectura. Por sector promedio nacional 100%,
promedio logro departamental 0%, por area promedio nacional 100%, promedio

logro departamental 0%, municipio San Luis logré 26.05% afio 2014.

Resultados de Matematicas: Tercer grado primaria (3°), porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de mateméticas. Por sector
promedio nacional 48%, promedio logro departamental 49%, por area promedio
nacional 100%, promedio logro departamental 0%, municipio San Luis logro
26.3% afio 2014.

Resultados de Lectura: sexto grado primaria (6°), porcentaje de estudiantes que
logran y no logran el criterio de lectura. Por sector promedio nacional 34%,
promedio logro departamental 29%, por area promedio nacional 23%, promedio

logro departamental 28%, municipio San Luis logro 34.5% afio 2014.

Resultados de Matematicas: sexto grado primaria (6°), porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de matematicas. Por sector promedio nacional
45%, promedio logro departamental 46%, por area promedio nacional 23%,

promedio logro departamental 28% municipio San Luis logro 25.64% afio 2014.

Resultados SERCE: 3° y 6° primaria, lectura y matematicas, como es evidente,
segun los datos observados, se logré en lectura 34.31%, y en matematicas

11.05% a nivel nacional.
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1.1.2 Antecedente del establecimiento
En el caserio Boloczos, jurisdiccion Municipal de San Luis peten, con
funcionamiento en el acuerdo gubernativo No. 165-96, reconoce la creacion del

centro educativo, Escuela oficial Rural Mixta, con codigo No. 17-09-0252-43.

La escuela empez6 a funcionar en el afio de 1982, el dia miércoles 21 de abril de
dicho afio, reunidos en el local que pertenece a la iglesia catélica se presento la
maestra Maria Del Carmen Cardona Pinelo y el sefior alcalde auxiliar Manuel
Beb, para constatar lo siguiente: La supervision Técnica de Educacion del
distrito escolar No. 15, tomando en cuenta la necesidad que existe en dicha
aldea, la maestra antes mencionada se presenté para prestar sus servicios en
condicion de préstamo, porque la maestra era presupuestada en la Aldea la
Tortuga, jurisdiccion de San Luis Peten, fue asi como por primera vez la
comunidad del caserio Boloczos tuvo su primera maestra de educacion para

atender la necesidad educativa.

Desempefiandose como maestra durante un lapso de seis meses en las
instalaciones que correspondian a la iglesia catdlica. Ese mismo afio se organiz6
el comité de padres de familia, para velar por la educacién de sus hijos y en
calidad de donacion el sefior José Coc, dond el terreno con medidas de 20 X 20
mts, donde se construye la primera aula y bodega para que funcionara como
escuela, con la ayuda de la municipalidad y miembros de la comunidad, estando

de alcalde el sefior Agustin Oliva.

En los afos de 1983 hasta el afio 1989, estuvieron prestando sus servicios como
docente en calidad de préstamo los profesores Maria del Rosario De Zetina,
Marco Tulio Zetina, Adolfo Polanco, entre otros. En el afio de 1990 llega el
profesor Nicolas Cordova Mayen ya con nombramiento en el caserio Boloczos,
debido a la sobre poblacion estudiantil en el afio de 1997 se transcribe la primera
solicitud estando como directora la maestra, Olinda Arely Galvez Juntamente con

Los miembros del comité de padres de familia dicha solicitud enviada al FIS
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(Fondo de Inversion Social) donde se detalla el proyecto de ampliacion de aulas

y equipamiento (catedras, pupitres, pizarrones).

Los afos transcurrieron y en el afio de 2004, se inicia la ampliacion de
construccion de cuatro aulas, bodega y sanitario, culminando la obra a finales de
ese mismo afio. En el siguiente afio se inaugurd el edificio escolar con su
equipamiento respectivo, listos para ser utilizados en el establecimiento

(Catedras, pupitres bipersonales, pizarron, archivos de metal, estufa y cilindro).

Es asi como maestros y comités de padres de familia y comunidad en general
han venido trabajando en pro-mejoramiento y desarrollo educativo. Actualmente
formado y activo OPF. Organizacion de Padres de Familia, gracias a esta
organizacion las ayudas y recursos de parte del MINEDUC, han estado afio con
afio siendo los principales como: Alimentacion Escolar, Valija Didactica, Utiles

Escolares y Gratuidad de la Educacion.

De los afios 2005 hasta el afio 2014, maestros del renglon 011 y 021 han venido
a prestar sus servicios como docentes en la escuela del caserio Boloczos, y en
el presente afio 2019 hay tres maestros presupuestados bajo el renglén 011
siendo ellos: Jorge Ba Xol, atendiendo el grado de primero, Gloria Rossana
Aldana cuarto y quinto, Henry Geovany Cajbon Gutiérrez con el grado de sexto y
con el cargo de director, una maestra prestada por decisién de coordinacion

municipal de San Luis peten.

1.1.3 Marco epistemoldgico
Este marco presenta y enlaza relaciones histéricas, sociales y culturales en un
contexto de estudio, involucrando las situaciones que ayudan a organizar el

sentido comudn de la investigacion.

La escuela en el nivel primario, prepara a los estudiantes con competencias
basicas que le serviran para incursionarse en la sociedad de madera integral y
con sentido critico, por tal razén en esta investigacion se han analizando los

indicadores educativos, que tienen relacion con el establecimiento de aplicacién
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del proyecto de mejoramiento educativo, que muestran eficiencia como también

deficiencia en los resultados esperados.

Los resultados eficientes en los indicadores como, el recurso humano que
atiende a los estudiantes, la conservacion de la matricula estudiantil, el
cumplimiento en los dias efectivos de clase y la cobertura del MINEDUC en
programas de apoyo, disponibilidad de textos y materiales, aumentan la
expectativa que se puede lograr una mejor calidad educativa, que conlleve al
desarrollo de una sociedad, que por afios ha sufrido, por la falta de

oportunidades.

Ahora bien, se analiza detalladamente las circunstancias histéricas, del por qué
de las deficiencias en los diferentes indicadores educativos como, la repitencia
gue esta afectando constantemente a dicho centro educativo, fendbmeno que se
ha venido dando durante los ultimos cinco afios. Esta problemética se presenta
debido a la inasistencia, falta de motivacion, trabajo infantil, desintegracion
familiar, migraciones temporales por motivos de trabajo, lejania del centro

educativo y alimentacion.

A los aspectos antes mencionados, se le agrega el indicador del indice de
desarrollo humano, el cual no ha permitido que las personas puedan
desarrollarse para tener una mejor condicion de vida, en este caso, los mas
vulnerables (nifios y nifias) se ven afectados en su escolaridad, porque estan
sujetos en dependencia de sus padres y por lo consiguiente las probleméticas en
cuanto a salud y economia es determinante en sus estudios.

Actualmente se sabe que existe un cumulo de variables sociales y familiares
(pobreza, problemas de salud mental de los padres, privacién cultural, negligencia
familiar, maltrato, movimientos migratorios, delincuencia...) que pueden constituir
factores de riesgo en el rendimiento académico de los estudiantes, especialmente en
los que cursan una etapa educativa de cambios personales, como la educacién
secundaria (Martinez y Alvarez, 2005; Rogero, 2012). (Citado en Rodriguez &
Guzman, 2019 p.120).

En la mayoria de los casos la repitencia, no es mas que el resultado de una serie
de problemas presentes en el hogar e incluso dentro del centro educativo, Morin

(1997), expresa lo siguiente:
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Acerca de la complejidad inherente a la educacion posibilita entender a la repitencia
como un fenbmeno complejo en el que coexisten multiples aspectos, algunos mas
visibles, como lo exponen las estadisticas y, otros mas ocultos, referidos a la
produccion de significaciones por parte de los actores educativos y sus
consecuencias en las relaciones aulicas. (Citado en Villalonga, 2011 p.3).

Es habitual que un alumno repitente tenga problemas psicolégicos y que
desarrolle sintomas de tristeza, decaimiento, rabia y sentimientos de
desvalorizacion y de culpa, también puede presentar conductas rebeldes, que

buscan encontrar culpables en el exterior.

Es muy importante, tomar en cuenta que son muchas las dificultades que el nifio
pasa durante los primeros afios de escolaridad y se refleja en los grados mas
altos de la primaria, es de considerar que se ha fallado en ese aspecto por no
darle esa facilidad que el nifio requiere en su momento, pero hay factores
externos que también inciden en ese tipo de problema y es ahi donde el padre
de familia debe de ser consiente en aportar de su tiempo en beneficio de la

educacion del nifo.

Los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de
los dltimos 5 afios. Segun la revision de indicadores el 23% es de repitencia y un
28% de fracaso durante los Ultimos 5 afos. Este problema afecta
significativamente la situacion educativa, pues el aumento de la tasa de fracaso
escolar en los ultimos afios se ha incrementado notoriamente por diversas

causas que impactan de forma directa en el proceso educativo del estudiante.

Por lo tanto, cuando hablamos de fracaso escolar, deberiamos referirnos al
fracaso de la escuela y fracaso de la sociedad, en la medida que estas no han
logrado que todos sus integrantes se incorporen de forma plena al entramado
social. (Lucero & Viamonte Leme, 2010). (Citado en Pérez & Rodriguez 2017
parr. 39).

Los educadores en el nivel, tal vez no podran controlar los factores externos
como ingresos de las familias, salud, alimentacién entre otros, pero si pueden

transformar la vida de los pequefios estudiantes, por medio de la apropiacién de
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conocimientos que genera la creacion de ideas y la busqueda de soluciones ante
las diversas problematicas que puedan tener.

Alvarado (2013), alude que “en la educacion como proceso, desde las practicas
pedagdgicas toma sentido la identidad, se reflexiona sobre la cultura con
fundamentos éticos y politicos que son aprendidos y desarrollados y contribuyen
a resolver problemas educativos y sociales.” (Citado en Nieva & Martinez, 2016
p. 15).

La cultura de los pueblos debe tomarse en cuenta en la construccion y el
desarrollo de la educacion, por lo cual se debe trabajar la cultura a través de
actividades ludicas y formativas, indagar en los problemas socioeconémicos de
los alumnos y buscar soluciones o ayudas en los programas sociales. También
es necesario establecer estructuras que ayuden al buen funcionamiento y

cumplimiento de las politicas culturales dentro del marco educativo.

En la comunidad predomina la cultura maya gq’eqchi en un 90%, lo que significa,
gue los conocimientos impartidos por los docentes, tienen que estar actualizados
en cuanto a contenidos, que les permitan a los estudiantes poner en practica su
lengua materna, y de manera alternativa tomar conciencia de los avances que
realizan en el dominio del castellano. Es por eso que desde afios anteriores, se
cred la modalidad de Educacién Bilingue Intercultural, que favorece la inclusion
de los pueblos indigenas, de tal manera que se tengan las mismas

oportunidades de superacion profesional y académica.

Segun las autoras Galdames & Walqui (2011) afirma que: A través de una
mediacién eficiente, el maestro permite el acceso de los nifios al conocimiento y
valorizacion de los patrones culturales, valores y actitudes de su comunidad y

favorece el conocer, respetar y valorar los de otras culturas (p.25).

El desarrollar técnicas y estrategias de ensefianza aprendizaje, que fortalezcan
el contexto social y cultural de los alumnos, contribuye a que los nifios faciliten la

construccién de sus conocimientos de manera dinamica y participativa, entonces
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la escuela debe de ofrecer espacios que favorezcan, lo antes mencionado, para
disminuir la problematicas identificadas en los indicadores.

1.1.4 Marco contextual educacional
Los indicadores educativos muestran los resultados favorables y desfavorables
gue ha tenido el establecimiento, en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Es momento de hacer un andlisis contextual sobre las
circunstancias que afrentan los estudiantes y padres de familia, y como se

relacionan con el contexto educacional.

Para comprender las razones que imposibilitan el logro eficiente de los
indicadores, se estudia el indice de desarrollo humano que engloba tres

aspectos importantes como salud, educacion e ingresos.

El entorno sociocultural de las comunidades en areas rurales, es enriquecido por
las diferentes costumbres y tradiciones que los representan, asi también su
idioma, vestuario y creencias. Considerando que a nivel nacional se manifiesta la
diversidad cultural, el Ministerio de educacion apuesta por un mejoramiento
sustancial en todas las escuelas del pais, a través de una educacién bilingie
intercultural, que permita la equidad y la participacion de todas las personas que

integran las comunidades.

Los avances que se han tenido en educacion, han brindado oportunidades para
los niflos y jovenes que asisten a una escuela, porque actualmente son
beneficiados con los programas educativos y la disponibilidad de textos, incluso
textos impresos en idiomas mayas, que facilita el aprendizaje y propicia la

permanencia escolar.

Los padres de familia en el caserio Boloczos, han cambiado paradigmas, ahora
le apuntan a la educacion como una forma de salir adelante, pero a pesar del
interés que tiene por la educacion, hay dificultades en las familias como la
economia, que ha afectado por la falta de empleo y los bajos salarios que no

cubren el costo de los alimentos, se puede decir, que la necesidad los obliga a
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emigrar o el acompafiamiento de sus hijos e hijas en los campos de trabajo

(agricultura).

Asi también, el tema de la salud cobra relevancia, por los bajos ingresos, las
familias no cuentan con recursos para dar la atencidbn necesaria ante
enfermedades, solo dependen de los servicios en el centro de salud, que

también es escaso.

Esta es la realidad que viven las areas rurales en el pais, y que afecta la
asistencia de los alumnos y alumnas, que da como resultado el fracaso escolar y
la repitencia. Por ello, los docentes tienen que asumir responsabilidades y
reconocer el esfuerzo que hace los padres de familia en enviar a sus hijos e hijas

a la escuela.

No se justifica el hecho, de los bajos resultados en comunicacion y lenguaje y
matemaéticas, que se ven influenciados por el ambiente que rodea a los nifios y
las nifias, pero al analizar la situacion precaria, en donde viven los estudiantes se

entiende, que son muchos los factores que intervienen en el aprendizaje.

En cuanto al uso de la tecnologia en la comunidad, el avance ha sido minoritario
son pocas las familias que tienen la facilidad de tener acceso a las redes
sociales y television, la otra parte de las familias por las mismas condiciones de
vida, solo escuchan emisoras en la radio, para informarse de lo que acontece en

el pais.

Claro esta, que para obtener el logro deseado en la educacion de los nifios y las
nifas, se deben reanudar esfuerzos y repensar las estrategias necesarias que
posibiliten la construccién de nuevos conocimientos, por parte de los alumnos y
alumnos, que los motive a seguir aprendiendo a pesar de las situaciones que

pueda enfrentarse en la vida diaria.

La escuela debe ser eficaz para implementar acciones que permitan el desarrollo

integral, es indudable que para poder ensefar con calidad, se necesita conocer
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el contexto de los estudiantes como; sus patrones culturales, valores y actitudes
de la comunidad, porque a pesar que se mantiene la cantidad de nifios y nifas
inscritos, se esta propenso al fracaso y desercion escolar.
1.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas, son imprescindibles para el desarrollo de la educacion,
pues de acuerdo a la Reforma Educativa de 1998, surge la transformacion
curricular que contiene las politicas educativas aplicables tanto en el sector
publico como privado, las cuales deben responder a los desafios educativos del
pais, para la consecucién de una educacion de calidad en la sociedad, con
democracia, cultura de paz y desarrollo sostenible.

Entre las politicas relevantes para el avance del sistema educativo, se pueden
mencionar: Cobertura, calidad, modelo de gestién, recurso humano, educacion
bilingiie multicultural e intercultural, aumento de la inversion educativa, equidad,
fortalecimiento institucional y descentralizacion; las politicas educativas tiene

como propésito primordial la mejora de la educacion,

Cobertura: Este primer eje “garantiza el acceso, permanencia, y egreso efectivo
de la nifiez y juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar”. Plan Estratégico de Educacion 2016-2020
(2016).

Referente al tema de Cobertura, la educacién necesita mas descentralizacion,
pues el mismo, no ha logrado llegar a todos los lugares a nivel nacional, puesto
existen personas que residen en lugares muy lejanos al casco urbano, que aun

no cuentan con docentes para recibir educacion.

En virtud de la situacién, es importante considerar las acciones a tomar,
referente a las necesidades que existen en la actualidad, especialmente porque
en el centro educativo se necesita atender las demandas que se tienen, de modo

gue se logre el éxito de la calidad educativa.
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De acuerdo a la Calidad educativa Equidad e Inclusién, se requiere que la nifiez
y los jovenes participen en programas de calidad y equidad con pertinencia
linglistica. Menciona en su primera linea de accion promover la calidad
educativa por medio de la implementacibn de programas de innovacion

metodoldgica con estrategias que garanticen el aprendizaje en el aula.

Para obtener la calidad educativa, es imprescindible que el Ministerio de
Educacion, pueda fortalecer los programas de apoyo, el cual incluya que los
mismos mejoren la atencion a los nifios y nifias, pues actualmente en la escuela,
se requiere el fortalecimiento de la valija didactica, el cual es un medio para
adquirir los recursos y materiales que el docente necesita, para elaborar material

didactico, adecuado al contexto de los nifios.

A. Modelo de gestion
El modelo de gestion contribuye a que una escuela sea eficiente, pues a través
de las actualizaciones de hoy en dia, la misma debe estar a la vanguardia en
cuanto a su constante renovacion e informacion, y también estar pendiente de
ofrecer a los estudiantes una infraestructura en condiciones adecuadas, para la

mejora de la educacion.

En este modelo, el director juega un papel importante, y su intervencion debe ser
en funcion de las necesidades que se tienen en el centro educativo, para buscar
alternativas de soluciones a través de gestiones inclusivas, en beneficio del

establecimiento que preside.

Es importante considerar la administracion, en la que el director debe estar
actualizandose para gestionar proyectos en beneficio de la escuela, y asi
ofrecer a los alumnos, los espacios agradables que contribuyen al desarrollo de

habilidades y capacidades de aprendizaje.

Para alcanzar el éxito de la ensefianza-aprendizaje, los educandos deben recibir
una induccion pedagdgica en un clima adecuado, pues esto tiene incidencia en

Su proceso educativo.
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En la actualidad, el establecimiento ha sido favorecido con el programa de
remozamiento, mismo que ha permitido adquirir cambios significativos, pues la
infraestructura de la escuela esta en buenas condiciones, cubre las necesidades
de los nifios que reciben clases, y por ende los espacios son adecuados para la

ensefianza aprendizaje.

En cuanto al recurso humano, la escuela cuenta con la cantidad suficiente de
docentes, el cual es adecuado para la cantidad de alumnos que estan
matriculados. Esto quiere decir que el recurso humano influye en el avance de la
ensefianza-aprendizaje, pues asi las competencias e indicadores de logro

pueden ser alcanzadas con excelentes resultados.

Es muy puntual comprender la Educacion Bilingle Intercultural, éstas estan
relacionadas al contexto social y cultural de los estudiantes; la misma debe ser
puesta en practica con criterio pedagdégico, en la que los maestros brinden esta
ensefianza de acuerdo al contexto de los nifios. El establecimiento, cuenta con
una maestra bilingtie, quien con su acompafiamiento pedagogico, puede mejorar

la ensefianza del idioma Qeqchi, porgque es el idioma materno de los estudiantes.

El establecimiento tiene la ventaja, que hay docentes que se han actualizado en
el PADEP, y esto permite que se abra el espacio a metodologias innovadoras,
promoviendo de esta manera la adquisicion de conocimientos significativos por

parte de los alumnos.

B. Aumento de la inversion educativa
El presupuesto que esta destinado a la inversion educativa, es necesaria para
poder alcanzar los objetivos a nivel nacional, de modo que contribuya al
fortalecimiento de las debilidades, para responder a las necesidades y demandas
de la realidad actual, para que los beneficios sean de manera equitativa, en las

areas rurales como urbanas.

Para ello es necesario analizar que el incremento del presupuesto para la

educacién, debe ser administrada para cubrir todas las necesidades de mayor
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relevancia de forma transparente y con equidad, para que la cobertura de la

misma sea descentralizada.

El incremento del presupuesto al MINEDUC, debe incluir la dotacion de
materiales adecuados a las necesidades de todos los centros educativos, como
libros, material didactico bilinglie, equipo y mobiliario, que permita mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

C. Equidad
Consejo Nacional de Educacién (2010), define a la Equidad como la Politica que
debe “Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual”’. (p.8) Esto quiere decir que la
equidad se refleja en una inclusion equitativa, en la que todas las personas

tienen los mismos derechos, no importando su lengua, etnia o cultura.

En el contexto educativo, el término de equidad aun tiene que mejorar, porque
existe discriminacion en grupos sociales, en la que se ha limitado a las personas
muchas veces por las diferencias culturales, nivel econémico y académico; en
este sentido el Ministerio de Educacién, debe responder a esta politica de
equidad, para abrir las oportunidades a todos con imparcialidad, en un desarrollo

profesional, integral y participativo.

El centro educativo presenta una actitud de equidad, pues en él conviven nifios y
nifias de habla geqchi, quienes manifiestan aceptacion y armonia, pues no existe
discriminacion alguna, ni mucho menos distincion, porque comparten sus valores

y el respeto que se deben los unos a los otros.

D. Fortalecimiento institucional y descentralizaciéon
En cuanto al acceso de los estudiantes a la tecnologia de informacion y
comunicacion (TIC), promoviendo su utilizacion en un entorno de armonia, para
la adquisiciéon de nuevos aprendizajes. Tal como se sefala, “En los centros

educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional se han mejorado las
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condiciones de nutricion en la nifiez, la infraestructura y las tecnologias en los
centros educativos oficiales del Sistema”. Plan Estratégico de Educacion 2016-
2020 (20186).

Las gestiones generadas segun el Ministerio de Educacion en el afio 2017, se
remozaron 64,606 establecimientos, equipamiento a 91 edificios del nivel
primario, 25,000 centros educativos que promueven una alimentacion
balanceada, se incrementd el acceso a la tecnologia informatica, al finalizar
implementan diversas tecnologias para el aprendizaje. MINEDUC, Segundo Afio
de Gobierno Memoria de labores 2017-2018 (2018).

E. Gestion institucional
Le concierne organizar y reformar con funcionalidad, fortalecer la coordinacion
interinstitucional e intersectorial, para el lanzamiento oportuno de la agenda
educativa, Afirmar una gestion de éxito, intercultural y transparente del
Ministerio de Educacion. La gestion del MINEDUC ha sido eficaz en la inversion
del presupuesto, puesto que ha permitido crear mas direcciones
departamentales para atender mejor al docente, el cual se manifiesta en la

cobertura, retencion y promocion.

La informacién que brinda el MINEDUC, a veces no es acorde a la realidad que
se vive en las comunidades, especificamente las rurales, posiblemente el detalle
radica en el presupuesto otorgado, el cual no cubre en su totalidad las

necesidades de mayor relevancia en el contexto.

Es por ello que el Ministerio de Educacion, debe hacer un analisis exhaustivo
que priorice estas circunstancias, en las que se deben tomar acciones

pertinentes para la busqueda de soluciones, que promueva la calidad educativa.

1.1.6 Seleccion del entorno educativo
La Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Caserio Boloczos, del
municipio de San Luis, departamento de Petén, manifiesta referencias en cuanto

a los indicadores educativos, los cuales se han desarrollado durante estos
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ultimos cinco afios. En funcion de estas situaciones, se hace necesario aplicar
diferentes estrategias con el propdsito de contrarrestar las problematicas que

tienen incidencia en el transcurso de la educacion.

En virtud de lo anterior, se selecciona el entorno educativo del area de
Comunicacion y Lenguaje, L1 y L2; en los grados de primer ciclo de primaria,
gue corresponde a los grados de primero, segundo y tercero primaria, con una
cantidad de treinta y siete alumnos y alumnas. Es imprescindible implementar
estrategias innovadoras, que promuevan el fortalecimiento de los aprendizajes
para el alcance de las competencias e indicadores de logro, por parte de los
estudiantes.

El contexto del establecimiento esta en buenas condiciones, para poder ejecutar
proyectos de mejoramiento educativo, se tiene la primacia de contar con el
apoyo de padres de familia para el desarrollo de este proyecto, el cual favorecera
el rendimiento académico de sus hijos, pues su intervencién ayudara a que los

objetivos plasmados en el mismo, sean alcanzados.

Dentro de la comunidad educativa, también es importante considerar que los
docentes ejercen una funcién positiva, porque con la implementacién de
estrategias de enseflanza aprendizaje, se mejora la calidad educativa; los nifios

adquieren una ensefianza significativa, de manera practica y participativa.

1.2 Anélisis Situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir
Se realiz6 un analisis, priorizacion y evaluacion de necesidades que se
presentan en el establecimiento, relacionandolos con los aspectos sociales,
culturales, étnicos y ambientales, con el fin de identificar los principales
problemas que afectan al buen desempefio académico de los estudiantes. El
contexto donde se realizé el analisis y se desenvuelven los acontecimientos fue

en la Escuela oficial rural mixta, caserio Boloczos, San Luis, Petén.
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A. Falta de educacion bilingue

B. Metodologia inadecuada

C. Desercion escolar

D. Dificultades de comprension lectora
E. Trastornos de déficit de atencion

F. Problemas de aprendizaje

G. Repitencia escolar

H. Bajo Rendimiento escolar

I. Poco aprovechamiento del espacio escolar
J. Fracaso escolar

K. Falta de textos y materiales

L. Relacion escuela sociedad

M. Acoso escolar

1.2.2 Priorizacién del problema
Se utiliza la matriz de priorizacion de problemas, para identificar, clasificar y
evaluar las diferentes problematicas que se presentan en el establecimiento

educativo, con el propésito de dar solucién a la que mas ponderacion obtuviera

Tabla No.1 Priorizacion de problemas
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Falta de educacion bilingiie 2 2 1 1 1 7 14
Dificultades de comprensién lectora | 2 2 2 2 1 9 18
Repitencia escolar 1 1 1 1 2 6 6
Bajo rendimiento escolar 0 1 1 1 2 5 5
Fracaso escolar 2 2 2 2 2 10 20
Relacion escuela sociedad 0 1 1 0 2 4 8
Acoso escolar 1 0 2 1 2 6 6
Falta de textos y materiales 0 1 1 0 2 4 8

Fuente: Elaboracion propia

Ya habiendo identificado el problema central, el fracaso escolar con un total de

20 puntos, es necesario hacer un listado de las causas y efectos relevantes,

para determinar las causas que originan el problema, esto nos sirve como pauta

para determinar las alternativas de solucién. Es necesario que para realizar este

analisis se utilice un arbol de problemas, pues nos permite representar de forma

grafica el problema con sus causas y efectos.




1.2.3 Andlisis de problemas
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir
De acuerdo la en el arbol de problemas, se identifico6 y selecciond la

problematica de falta de comprension lectora, que afecta a los nifios y las nifias
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Boloczos, San Luis Peten, ahora bien

se estableceran las estrategias necesarias, para incidir en dicha problematica.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
Como agentes de cambio, tenemos la oportunidad de incidir en el progreso
personal y social, buscando alternativas que permitan la solucion de
necesidades que se manifiestan en el contexto educativo. Estas necesidades
gue se manifiestan en el contexto, afectan a nivel nacional, en virtud de lo
mencionado, se enlistan una serie de demandas, las cuales estan vinculadas

con la educacion del pais.

A. Demandas sociales
Entre las demandas sociales que estan relacionadas con la educaciéon, pueden
ser la falta de compromiso con la calidad educativa, debilidad en el liderazgo
pedagdgico, inclusién y equidad, promover acciones politicas e incidencia que
permitan erradicar la pobreza, las desigualdades, el racismo, la discriminacién y
la exclusion de los pueblos indigenas para la construccion de una sociedad mas
justa y equitativa, mejorar la calidad de vida, creacion de fuentes de empleo, de

modo que favorezcan el desarrollo integral de las personas.

En la comunidad de Boloczos, se presentan diferentes necesidades, entre ellas:
la falta de compromiso de los padres en educar a sus hijos, el desempleo, la
pobreza extrema, los problemas de salud, los cuales tienen incidencia en el

fracaso escolar de los nifios y nifias en el primer ciclo del nivel primario.

Las necesidades sociales, siempre estaran presentes en cualquier contexto de
vida, de cada ciudadano, de cada pueblo y nacion. Para cubrir ciertos
problemas, se necesita de un estudio poblacional, para poder cuantificar las

necesidades de cada sector, que genera desarrollo para una sociedad.
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B. Demandas institucionales

Las demandas poblacionales surgen a partir de la evolucion de una sociedad, en
decadencia; tal como en el contexto, se necesita de un modelo nuevo de politica
Institucional, que construya una nueva trayectoria de demandas, para el servicio

de la sociedad en general.

En la comunidad se logra identificar algunas demandas que se presentan a
continuacion: Implementacion de textos de L2 y L3, personal docente preparado
para la educacién bilingie, descentralizacion de la direccidn general de
educacion de Petén, personal docente para el desarrollo de la tic, entrega
oportuna de libros de texto, apoyo de becas, fortalecimiento de la valija
didactica, equipo de computacion para la escuela y entrega de programas

educativos, antes del inicio del ciclo escolar.
C. Demandas poblacionales

Un sistema educativo de mejor calidad, con igualdad de oportunidades, es
considerado uno de los pilares que permite alcanzar un desarrollo integral para

la sociedad.

A continuacion, enlistaremos algunas demandas poblacionales de la comunidad:
Familias en pobreza extrema, problematica de epidemias (Dengue, influenza,
rotavirus, zika, varicela, desinterés por aprender de los alumnos, falta de
recursos tecnologicos en los salones de clase, desnutricion trastornos de

aprendizaje y falta de capacitacion en el segundo idioma.

En virtud de estas necesidades, se puede decir que la escuela debe estar al
alcance de todos los habitantes del pais, sin distincibn de riqueza, raza o
religion, el consentimiento y los valores necesarios para participar en una

sociedad competente y solidaria.
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1.2.6 Red de actores involucrados:

A continuacion se hace un listado de actores principales involucrados, que
integran los diferentes grupos y organizaciones, que formaran parte en la
ejecucion del proyecto; mismos que con su intervencidn hacen posible la

funcionalidad de la calidad educativa.

En la seleccion de actores vinculados a la realizacion del proyecto, estan los
actores directos, entre ellos: el Director, como guia de las actividades del centro
educativo, Padres de Familia, quienes participan en el proceso educativo, los
nifos y nifias como los protagonistas del aprendizaje significativo, y los docentes

como facilitadores de la ensefianza.

Como actores indirectos estan: COCODE, quienes brindan su apoyo en diversas
gestiones a favor de la escuela, representante del SINAE, como apoyo
institucional y asesoria pedagodgica y al Coordinador Técnico Administrativo,
como guia de actividades escolares a nivel distrital y municipal, para la mejora

educativa.

En cuanto a los actores potenciales, se cuenta con el apoyo de: Comedor “El
Mirador” propietario Boris Valdez, Ferreteria “La Palma” propietario Rigoberto
Calel, Multiservicios Gonzalez, propietario Hamilton Gonzalez, Hotel vy
Restaurante “Arrecife”, propietario Baltazar Parachico; estas personas estan en
la disposicion para brindar su apoyo, en cuanto a los recursos y materiales

necesarios para el proceso de ejecucion del proyecto.

1.3 Analisis Estratégico

El analisis estratégico consiste, en recoger y estudiar los datos concernientes al
problema seleccionado. Este analisis sirve para que el centro educativo conozca
los factores internos y externos que lo afectan, asumiendo su posicion en el
desarrollo del proyecto, el cual corresponde al nombre de: “Implementacion de

Estrategias metodoldgicas para el aprendizaje de la lectoescritura”
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1.3.1 Andlisis DAFO del problema seleccionado

El analisis DAFO se utiliza para estudiar la situacion de una institucion, proyecto

0 persona, hace un analisis de las caracteristicas internas y externas en una

matriz cuadrada.

Tabla No. 3 Cuadro de anéalisis DAFO

Factores Internos

Factores Positivos

Fortalezas
1. Relacion docente y alumnos

2. Apoyo del Coordinador Técnico
Administrativo.

3. Disponibilidad de areas de
estudio

4. Cuenta con Organizacion de
Padres de Familia

5. Gestion docente en proyectos
educativos

6. Remozamiento en la
infraestructura de la institucioén.

7. Textos proporcionados por el
MINEDUC

8. Apoyo del Asesor pedagdégico
en la calidad educativa.

9. Gobierno Escolar

10.Cumplimiento de dias

laborables

Debilidades
1. Escases de metodologia

2. Falta de interés de los alumnos por
aprender.

3. Dificultad para leer y comprender
los conceptos.

4, Falta del dominio del idioma

materno por el docente.

5.Deficiencia en el habito de la lectura

6. Insuficiente cantidad de libros de
texto.

7. Fracaso escolar

8. Estrategias inadecuadas

9. Escasa motivacion de parte de los
padres de familia.

10. Establecer horario de tareas

SOAlIJePDaN Sal0]ld0eH
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Oportunidades

1. Ambiente agradable en el salén
de clases.

2. Becas escolares

3. Fortalecimiento de la Comision
de lectura.

4. Apoyo de personas altruistas,
en donaciones de libros.

5. Capacitaciones de las

autoridades educativas.

6. Involucramiento de lideres
comunitarios en actividades
escolares.

7. Actualizacion docente por

medio del PADEP.

8. Fasciculos de lectoescritura de
parte de los medios de
comunicacion escrita.

9. Formaciéon docente en la
educacion bilingtie por parte de
DIGEBI

10. Ejecucion correcta de
programas educativos de parte
del MINEDUC

Amenazas
1. Desercién escolar.

2. Inasistencia por trabajos en el
hogar.

3. Desintegracién familiar.

4. Mal influencia de la tecnologia

5. Maltrato infantil

6. Desempleo

7. La cultura y las costumbres de las
comunidades, de enviar a sus hijos a
trabajar en lugar de estudiar.

8. Falta de desarrollo sociocultural.

9. Falta de apoyo de parte del padre
de familia.

10. Migracion

Factores Externos

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica MINIMAX
El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A. se procede a hacer una comparacion entre las fortalezas, y debilidades
con las oportunidades, como también las amenazas que se manifiestan dentro

del centro educativo.

1.3.4 Tabla MINIMAX
Tabla No. 4 Técnica MINIMAX

Fortaleza — Oportunidades Debilidades — Oportunidades

F1. Relacion docente y alumno. O.2 Becas | D.1  Escases de metodologia. 0.5
escolares. Capacitaciones de las  autoridades
educativas.

F.3 Disponibilidad de areas de estudio O.8
Fasciculos de lectoescritura de parte de los
medios de comunicacion escrita.

D.7 Estrategias inadecuadas. o.7
Actualizacion docente por medio del PADEP

D.6 Insuficiente cantidad de libros de textos.
0.4 Apoyo de personas altruistas en
donaciones de libros.

F8. Apoyo del Asesor pedagogico en la
calidad educativa. O.3 Fortalecimiento de la
Comision de lectura.

D.4 Falta del dominio del idioma materno por
el docente. 0.8 Formacion docente en la
educacion bilinglie por parte de DIGEBI

F.4 Cuenta con Organizacién de Padres de
Familia. 0.9 Ejecucion correcta de programas
educativos de parte del MINEDUC

. . D.9. Escasa motivacion de parte de los
F6 .Rerrjozamlento er.1 la infraestructura de la padres de familia. O4. Apoyo de personas
institucion. O1. Ambiente agradable en el | giryistas en donacién de libros de texto.

salén de clases.
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Fortaleza- Amenazas

F10 Cumplimiento de dias laborables. A.1
Inasistencia por trabajos en el hogar.

F1.Relacion docente y alumnos. Al
Desercion escolar.
F.9 Gestion docente en proyectos

educativos. A.9 Falta de apoyo de parte del
padre de familia.

F.6. Remozamiento en la infraestructura de
la institucién. A.7 La cultura y las costumbres
de las comunidades, de enviar a sus hijos a
trabajar en lugar de estudiar.

F9 Gobierno Escolar A.9. Falta de apoyo de
parte del padre de familia.

Debilidades — Amenazas

D.5 Deficiencia en el héabito de la lectura.
A.4 Mal influencia de la tecnologia

D.2 Falta de interés de los alumnos por
aprender. A.1 Desercion escolar.

D.10 Establecer horario de tareas. A.7 La
cultura 'y las costumbres de las
comunidades, de enviar a sus hijos a
trabajar en lugar de estudiar.

D.7 Fracaso escolar. A.5 Maltrato infantil

D.4 Falta del dominio del idioma materno por
el docente. A.8 Falta de desarrollo
sociocultural

Fuente: Elaboracion propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica

A. Aplicacion de metodologias participativas, con la intervencion de la

comunidad educativa,

capacidades y habilidades, en la ensefianza aprendizaje de los nifios y

gue contribuyan a

nifias, para el mejoramiento educativo.

B. Desarrollar las orientaciones a padres de familia, para participar

activamente en la enseflanza aprendizaje de los nifios y nifias del

establecimiento.

C.

didacticas, utilizando la lengua materna para alcanzar niveles de

comprension mas amplios,

construccion de nuevos conocimientos en los estudiantes de primer ciclo

de primaria.

Implementar estrategias de lectura, a través de herramientas

la formacién del pensamiento y

la construccion de
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D. Generar espacios adecuados, que faciliten la lecturay la comprensién
lectora, estableciendo un horario en la realizacién de tareas, dentro del

aula.

E. Fomentar actitudes positivas, para crear el habito por la lectura y la
comprension lectora, en los nifios y nifias de primero a tercero primaria y

docentes del centro educativo.

1.3.6 Posibles proyectos
Al analizar cada una de las vinculaciones estratégicas se enlistan cinco lineas de
accion, de las cuales se desprenden cinco posibles proyectos. A continuacion se
presentan cada una de ellas.

Primera linea de accion: Aplicacion de metodologias participativas, con la
intervencion de la comunidad educativa, que contribuyan a la construccion de
capacidades y habilidades, en la ensefianza aprendizaje de los nifios y nifas,

para el mejoramiento educativo.

A. Involucrar a docentes y padres de familia, en charlas sobre procesos

de aprendizaje.
B. Dar charlas a los nifios sobre el buen uso y manejo de la tecnologia.

C. Realizar gestiones a instituciones que contribuyan en el mejoramiento

del centro educativo.

D. Concientizar al padre de familia, para que motive al nifio en el

proceso de aprendizaje.

E. Promover la lectoescritura con el uso de herramientas que brinda el

MINEDUC y medios de comunicacion.

Segunda linea de accion: Desarrollar las orientaciones a padres de familia, para
participar activamente en la enseflanza aprendizaje de los nifios y niflas del

establecimiento.
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A. Despertar el habito de lectura en familia por medio de libros de textos,
revistas y hojas de trabajo.

B. Que el padre de familia le permita al nifio interactuar en ambiente

sano con los demas.

C. Realizar actividades que ayuden a tener el hébito del lector en

familia.

D. Charlas con los padres de familia para la implementar tareas en el

hogar.
E. Promover la elaboracion de cuentos y leyendas en familia.

Tercera linea de accion: Generar estrategias de comprension lectora, utilizando
la lengua materna, para la formacion del pensamiento en los alumnos del primer

ciclo en el nivel primario.

A. Capacitar a la comunidad educativa, referente a la aplicacion de

estrategias innovadoras.

B. Implementar estrategias de lectura, a través de herramientas
didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes para alcanzar
niveles de comprensién mas amplios, la formacion del pensamiento y la

construccion de nuevos conocimientos.

C. Fomentar los héabitos de lectura diaria de treinta minutos al dia, en
equipos de trabajo dentro y fuera del aula, en la utilizacion de libros de
cuentos, leyendas, fabulas etc; con materiales y recursos pertinentes a

Su contexto.

D. Desarrollar en los estudiantes, la formacion del pensamiento y la

construccion de nuevos conocimientos, a través de actividades ludicas.
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E. Elaborar material lidico didactico, conjuntamente con docentes, que
contribuya al fortalecimiento de los avances en lectura y la comprension

lectora.

Cuarta linea de accion: Generar espacios adecuados, que faciliten la lectura y la
comprension lectora, estableciendo un horario en la realizacion de tareas, dentro

del aula
A. Uso de nueva metodologia para facilitar el aprendizaje.
B. Realizar material visual para el fortalecimiento de la lectoescritura.

C. Charlas sobre la importancia de la practica de lectura y su incursion
en la sociedad.

D. Implementar el habito de lectura con el apoyo de padres de familia.
E. Implementacion de rincén de lectura dentro del aula.

Quinta linea de accion: Fomentar actitudes positivas, para crear el habito por la
lectura y la comprension lectora, en los nifios y nifias de primero a tercero

primaria y docentes del centro educativo.

A. Implementacion de estrategias activas para utilizarlas como

herramientas para la lectoescritura.

B. Actualizacion de docentes por medio de capacitaciones, de acuerdo

al contexto educativo.

C. Capacitacion sobre estrategias de lectoescritura en contextos

bilingues.

D. Utilizacion de métodos actuales para el aprendizaje de la

lectoescritura.
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E. Desarrollar actividades ladicas que promuevan el trabajo en equipo,
para la adquisicion de nuevos conocimientos, por medio de la lectura

constante.

1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar
Para realizar la seleccion del proyecto de mejoramiento educativo, se decidid
reunir al director, docentes y padres de familia del centro educativo.

A través de una grafica (mapa de soluciones) y segun el analisis de las
vinculaciones, se selecciona la tercera linea de accion estratégica: Desarrollar
habilidades de lectura y comprension lectora, a través de herramientas
didacticas, en el &rea de comunicacién y lenguaje, utilizando la lengua materna,
para la formacion del pensamiento y la construccion de nuevos conocimientos

en los alumnos de primer ciclo primaria.

El proyecto a disefiar sera: Implementar estrategias de lectura, a través de
herramientas didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes para
alcanzar niveles de comprension mas amplios, la formacion del pensamiento y la

construccion de nuevos conocimientos.

De esta manera fue seleccionado el proyecto, que precisamente tendra
incidencia en la problematica de la baja comprensién lectora, en los alumnos del
primer ciclo escolar del nivel primario, con el cual se pretende mejorar el
rendimiento académico de los nifios y nifias, para evitar el fracaso escolar en el

establecimiento.
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Tabla No. 5 Mapa de soluciones

Implementar estrategias de lectura, a través de
herramientas didacticas, utilizando la lengua materna de
los estudiantes para alcanzar niveles de comprensién
més amplios, la formacién del pensamiento y la
construccion de nuevos conocimientos.

Desarrollar las orientaciones a
padres de familia, para participar
activamente en la ensefianza
aprendizaje de los nifios y nifias del

Generar estrategias de comprension

lectora, utilizando la lengua materna,

para la formacion del pensamiento en
los alumnos del primer ciclo en el nivel
establecimiento. primario.

Generar espacios adecuados, que facilitery
la lectura y la comprension lectora,
estableciendo un horario en la realizacién
de tareas, dentro del aula.

Aplicacion de metodologias participativas,
que contribuyan a la construccion de
capacidades y habilidades.

Fomentar actitudes positivas, para,
crear el habito por la lecturay la
comprension lectora, en los nifios
nifias de primero a tercero primariaj
y docentes del centro educativo.

Involucrar a docentes
LJ padres de familia, en
charlas sobre procesos}

Capacitar a la

Implementar estrategias de lectura, a

Realizar gestiones a
instituciones que

contribuyan en el

lectura en familia por

medio de libros de [

extos, revistas y hojag
de trabajo.

conocimientos.

Dar charlas a los de aprendizaje. través de herramientas didacticas, comunidad
nifios sobre el buen utilizando la lengua materna de los educativa, Uso de nueva Implementacion de
uso y manejo de la estudiantes para alcanzar niveles de =y referenteala metodologia para estrategias activas
tecnologia. comprensién mas amplios, la aplicacion de facilitar el para utilizarlas como [t
Despertar el habito de| formacion del pensamientoy la _estrategias aprendizaje. herramientas para la
construccion de nuevos innovadoras.

lectoescritura.

Actualizacion de docentes por
medio de capacitaciones, de
acuerdo al contexto educativo.

Desarrollar en los|
estudiantes, la

mejoramiento del

a Fomentar los habitos de lectura diarig)
centro educativo..

de treinta minutos al dia, en equipos

Realizar material

i4 visual para el
de trabajo dentro y fuera del aula, en efg;r;;f'e%qgella fortalecimientode lafrrm] —
la utilizacion de fibros de cuentos, I Y lectoescritura. Capacitacion sobre

[Que el padre de familiale permita al
nifio interactuar en ambiente sano
con los demas.

construccion de estrategias de

nuevos lectoescritura en
conocimientos, a contextos bilingties.

leyendas, fabulas etc; con materiales|
y recursos pertinentes a su contexto.

Concientizar al padre de
famili

nifio en el proceso de
aprendizaje.

Promover la
lectoescritura con el
uso de herramientas

, para que motive all

Realizar actividades que

ayuden a tener el habito
lector en familia.

Charlas con los padres de
familia para implementar —|[u—
tareas en el hogar.

que brinda el
MINEDUC y medios de
comunicacion.

Promover la

felaboracion de cuento:

y leyendas en familia..

Elaborar material ltdico
didactico, conjuntamente con
docentes, que contribuya al
fortalecimiento de los avances
en lectura y la comprension
lectora..

través de
actividades
ludicas.

Charlas sobre la importancia deg

la practica de lectura 'y su
incursién en la sociedad.

Implementar el habito de lectura

con el apoyo de padres de familia.

lectura dentro del aula.

Implementacién de rincén de

Fuente: Elaboracion propia

Utilizacién de métodos
actuales para el

aprendizaje de la
lectoescritura.

Desarrollar actividades
lidicas que promuevan el
trabajo en equipo, para la|

adquisicion de nuevos
[conocimientos, por medio
de la lectura constante.
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1.4 Diseiio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto
Implementar Estrategias de Lectura para la Construccion de Nuevos

Conocimientos.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo de “Implementar estrategias de lectura
para la construccion de nuevos conocimientos” cuenta con la intervencion de los
docentes, padres de familia, nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Jornada Matutina del Caserio Boloczos, San Luis, Petén.

Los alumnos del primer ciclo escolar del nivel primario, precisan de una
educacion adecuada de acuerdo a su contexto y realidad cultural, para ello es
imprescindible implementar estrategias que promuevan el habito por la lectura,
de manera participativa cubriendo las necesidades en funcion de alcanzar
niveles de comprension y pensamiento, que contribuya a la adquisicion de
nuevos conocimientos, tomando en cuenta la lengua materna, para mejorar sus

aprendizajes.

Referente a los datos de la ficha escolar del SIRE, se observaron diversos
indicadores educativos, los cuales han tenido incidencia en el transcurso de
estos ultimos cinco afios, entre ellos el fracaso escolar como un indicador que ha
repercutido en los grados del primer ciclo de primaria, debido a la baja
comprension lectora, por la falta del habito en la lectura, el cual ha afectado su
avance académico y ha limitado el desarrollo de las capacidades y habilidades,

en el area de comunicacion y lenguaje.

De acuerdo al andlisis situacional, se visualizaron las demandas como: la falta de
compromiso de los padres en educar a sus hijos, la pobreza extrema, debilidad

en el liderazgo pedagodgico, mejorar la calidad educativa; esta serie de
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probleméticas han sido desfavorables, porque los mismos han sido la causa del
por qué los nifios no logran desarrollar a plenitud sus habilidades y capacidades.

Estas situaciones que se han manifestado, afectan terminantemente el logro de
las competencias curriculares y estandares educativos, puesto que el alumno
debe concebir el habito de la lectura como aprendizaje, como un conjunto de
destrezas para la construccion de significado, donde pueda expresar sus
experiencias, emociones y pensamientos logicos; esto le permitira alcanzar

niveles mas altos de conocimientos nuevos.

Referente al DAFO del centro educativo, se identificaron las debilidades como:
insuficiente cantidad de libros de textos, la falta de interés de los alumnos por
aprender, dificultad para leer y comprender los conceptos y deficiencia en el
habito lector. Las amenazas como, desercion escolar, migracion, maltrato infantil
y la falta de apoyo por parte de los padres de familia, pueden ser disminuidos por
las fortalezas, del gobierno escolar bien organizado, la disponibilidad de areas de
estudio, la organizaciébn de padres de familia, como también el apoyo de
asesoria pedagogica, conjuntamente con las oportunidades de ambiente
agradable en el salén de clases, fortalecimiento de la Comisién de lectura, el
apoyo de personas altruistas, en donaciones de libros, como también el
Involucramiento de lideres comunitarios en actividades escolares, y la formacién

docente en la educacion bilingiie por parte de la DIGEBI.

Se logré visualizar como linea de accion: Generar estrategias de compresion
lectora, utilizando la lengua materna, para la formacion del pensamiento en los

alumnos del primer ciclo en el nivel primario.

De la tercera linea de accién, se selecciona el proyecto de mejoramiento
educativo, Implementar estrategias de lectura, a través de herramientas
didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes, para alcanzar niveles
de comprension mas amplios, la formacién del pensamiento y la construccién de

nuevos conocimientos.



40

La intervencion de los actores directos, indirectos y potenciales, es primordial
para el proceso de ejecucion del proyecto, en el que se espera su participacion
activa, con sentido de compromiso, de modo que sea funcional y significativo

para el logro de los objetivos en dicho proyecto.

1.4.3 Concepto del proyecto

Implementar lecturas para nuevos conocimientos.

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. Objetivo general
Implementar estrategias de lectura que desarrollen el pensamiento y la
construccion de nuevos conocimientos, para disminuir el fracaso escolar en los

nifios y las ninas que cursan el primer ciclo del nivel primario.
B. Objetivos especificos

a. Orientar a docentes y padres de familia sobre la importancia de la
utilizacién del idioma materno, para instruir sobre los contenidos
curriculares y asi alcanzar niveles mas amplios en la comprension

lectora.

b. Elaborar herramientas didacticas para estimular el interés por la

lectura en los estudiantes.

c. Mejorar en un 60%, el rendimiento escolar y los resultados en las
pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el éarea de

Comunicacion y Lenguaje.

1.4.5 Justificacion
Este proyecto se hace con la finalidad de implementar estrategias
metodoldgicas, que le ayuden al docente, aplicar de una mejor manera todas
aquellas actividades, que se llevaran a cabo para el buen desarrollo de la lectura

en los estudiantes. Por medio de este proyecto se podra contribuir a la mejora
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del proceso de aprendizaje de los estudiantes mediante técnicas innovadoras,

gue seran Utiles para la construccién de nuevos conocimientos.

La implementacion de estrategias de lectura, para nuevos conocimientos,
permiten la construccién del pensamiento, utilizando la lengua materna de los
nifios, para alcanzar niveles de comprensién mas amplios, y con ello se hace
necesario que la intervencion del docente sea adecuada a las necesidades del

contexto educativo.

Para ejecutar este proyecto, se dio a conocer la relevancia que tienen las
demandas de la sociedad, en cuanto a la falta de apoyo de los padres de familia,
referente a la educacién de sus hijos, la pobreza extrema, trastornos de
aprendizaje, equipamiento de materiales para mejorar la practica docente, los

cuales deben ser un motivo, para buscar nuevas alternativas de solucién.

En consecuencia a estas demandas, fue necesario realizar una investigacion,
sobre factores que afectan el avance educativo de los nifios, Entre los
indicadores, sobresalié el fracaso escolar con un 24%, se le atribuyen a esta
problematica factores que estan relacionados con el contexto, las estrategias

desarrolladas dentro de las aulas, el nivel académico, el nivel cultural y social.

De acuerdo a las debilidades y amenazas que afectan a la comunidad educativa,
se permiten potencializar con las fortalezas del gobierno escolar bien organizado,
la disponibilidad de areas de estudio, la organizacion de padres de familia, como
también el apoyo de asesoria pedagdgica, conjuntamente con las oportunidades
de ambiente agradable en el salén de clases, fortalecimiento de la Comision de
lectura, el apoyo de personas altruistas, en donaciones de libros, como también
el Involucramiento de lideres comunitarios en actividades escolares, y la

formacion docente en la educacion bilingte por parte de la DIGEBI.

En virtud de lo anterior, es indispensable crear procedimientos que logren
mejorar la ensefianza aprendizaje, obteniendo en los alumnos una formacion de

calidad, en cuanto a la comprension lectora, el habito por la lectura, para
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desarrollar su capacidad académica en todas las areas curriculares, por medio
de las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos, que en un mafiana le

permitiran resolver satisfactoriamente, situaciones que se le presenten.

Para la realizacion de este proyecto, se debe involucrar a los padres de familia y
docentes, en la implementacion de estrategias de lectura, proporcionandoles
libros adecuados a la edad del estudiante, herramientas pedagdgicas que
promuevan el interés en la lectura. También es necesario que dentro del salon
de clases, se especifiqgue un espacio adecuado, para realizar actividades con los

estudiantes utilizando diferentes técnicas y estrategias lectoras.

Con el proyecto: “Implementar estrategias de lectura para la construccién de
nuevos conocimientos; se procura dar solucion a la problematica de baja
comprension lectora, que incide terminantemente en el fracaso escolar,

especificamente en los grados del primer ciclo de primaria.

1.4.6 Plan de actividades
Se presenta el plan de actividades que presenta las acciones a realizar en el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, para incidir en la

problemética existente y asi mejor el rendimiento escolar de los nifios y las nifias.

Tabla No. 6 Plan de actividades

Primera Fase: Socializacion para informar sobre el proyecto de mejoramiento
educativo.

No | Duracion Actividad TAREAS SUB RESPONSABLES
TAREAS
1 1 dia Solicitud de | Redaccion Entrega de la | Estudiante
permiso al CTA, | de solicitud padepista.

encargado del | solicitudes
establecimiento,
segun su distrito

escolar.
2 1 dia Solicitud al asesor | Redaccién Entrega de la | Estudiante
pedagogico. de solicitud padepista.
solicitudes
3 1 dia Convocatoria  a | Redaccién Entrega de | Estudiante
padres de familia | de nota. escrito. padepista.
miembros del

OPF y COCODE Socializar el
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para una reunion proyecto
de informacién.
4 1 dia Evaluacion de la | Elaboracion Entrega de | Estudiante
fase. de informe | informe a | padepista.
de fase. Asesor del
curso

Segunda Fase:

Capacitacién a la

gestion de las actividades.

comunidad ed

ucativa, para la

organizacion en la

1 1 dia Reunién con | Redactar Entrega de | Estudiante
OPF, COCODE vy | solicitud. solicitud. padepista, director y
personal docente docentes
para tratar los
temas a abordar,
indicadores
educativos segun
el fracaso escolar
para llegar
acuerdos y
compromisos
para la realizacién
del MPE.

2 1 dia Charlas con | Preparar Organizar Estudiante padepista
docentes sobre el | material para | Planificar y asesor
uso de | el taller. pedagdgico.
herramientas
didacticas  para
facilitar el proceso
de ensefianza

3 1 dia Reunién con | Redactar Entregar Estudiante de
docentes y | solicitud de | solicitudes de | PADEP/D, docentes
padres para | gestion. gestion. y padres de familia.
programar gestion
de materiales.

4 1 dia Evaluacion de la | Redaccion Entrega de | Estudiante
segunda fase del | de informe. informe. padepista.
proyecto.

Tercera Fase: Ejecucién de actividades para el logro de objetivos del proyecto.
1 3 Elaboracion de | Involucrar a | Disefiar Estudiante
semanas | herramientas docentes y | materiales. padepista, docentes
didacticas. padres de y padres de familia.
familia.

2 1 Elaboracion  de | Involucrar a | Entregar Estudiante padepista

semana antologia de | docentes en | antologias vy |y docentes.
lecturas y|la libros a los
organizacién de | elaboracion. | docentes.
libros donados.

3 1 dia Charlas con | Adquirir Organizar  a | Estudiante padepista
docentes y | compromisos | los docentes, |y asesor
padres de familia para practicar | pedagoégico.

la
del

sobre
utilizacién
idioma materno
para facilitar el
proceso de
ensefianza

el idioma
materno de
los nifos.
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aprendizaje de los
nifos.

del proyecto.

4 1 mes | Implementacion En los | Utilizar Estudiante
de herramientas | diferentes material padepista.
didacticas gue | contenidos creativo (cubo
promueven la | curriculares con infografia,
lectura; (lectura | del area de | cartelera,
de imagenes, | comunicacié | ruleta, etc).
lectura individual, | ny lenguaje. | Proporcionar
lectura en hojas de
parejas, lectura ejercicios de
grupal, lectura comprension
silenciosa, lectura lectora, sopas
imitativa y lectura de letras,
dramatizada.) crucigramas,

. etc.
5 1 mes | Festival de | Organizacion | Preparar Estudiante padepista
lecturas. de padres y | material para | y docentes.
docentes. el festival, con
los nifios y las
nifias.

6 1 dia Evaluacion de | Redaccion Entrega de | Estudiante

tercera fase. de informe. informe. padepista.
Cuarta Fase: Monitoreo del proyecto para verificacion del alcance de los resultados.

1 1 dia Analisis  general | Reunién con | Puesta en | Estudiante
de monitoreo del | las practica el | padepista.
proyecto. autoridades plan de

del centro | monitoreo
educativo

2 1 dia Informe de | Elaborar el | Hacer entrega | Estudiante
avances del | informe de los | padepista.
proyecto. resultados del

informe

3 1 dia Evaluacion del | Contactar al | Analizar el | Estudiante

monitoreo. Asesor del | logro de los | padepista.
PME resultados.

Quinta a Fase: Evaluacion del proyecto

1 1 dia Analisis de las | Realizar el | Puesta en | Estudiante
evaluaciones andlisis del | practica el | padepista.
mensuales del | plan de | plan de
proyecto, evaluacion evaluacion
relacionado con
los objetivos.

2 1 dia Informe de la | Preparar el | Analizar los | Estudiante
evaluacion informe final. | alcances de | padepista.
general del los objetivos
proyecto

Sexta Fase: Cierre y divulgacién del proyecto.

1 1 dia Programacion Elaborar el Enlistar los | Estudiante
para divulgar el | plan de | medios a | padepista.
proyecto. evaluacion utilizar para la

divulgacion
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2 1dia Divulgacion  del | Elaboracion Entrega de | Estudiante padepista
proyecto. de boletines | boletines a los | y docentes.
con la | docentes,
informacion padres de
del PME. familia y
comunidad.
3 1 dia Cierre y entrega | Realizar el Vincular el | Estudiante
del PME. informe  por | informe con el | padepista.
escrito. Asesor del
PME.
Fuente: Elaboracion propia
1.4.7 Cronograma de actividades
Tabla No. 7 Cronograma
2019 2020
FASE ACTIVIDAD ©
o o
E : 5 2 = e
Q c Qo ] 2 g
3 = i =
pd

1. Socializacion para

informar  sobre el
proyecto de
mejoramiento
educativo.

Solicitud de permiso al
CTA, encargado del
establecimiento, segun
su distrito escolar.
Solicitud al  asesor

pedagégico.

Convocatoria a padres
de familia miembros del
OPF y COCODE para
una reunion de
informacion.

Evaluacién de la fase.

2 Capacitaciéon a la
comunidad educativa,
para la organizacion
en la gestion de las
actividades.

Reunién  con  OPF,
COCODE y personal
docente para tratar los
temas a abordar,
indicadores educativos
segun el fracaso escolar




46

para llegar acuerdos y
compromisos para la
realizacion del MPE.

Charlas con docentes
sobre el uso de
herramientas didacticas
para facilitar el proceso
de ensefanza

Reunién con docentes y
padres para programar
gestién de materiales.

Evaluacion de la
segunda fase del
proyecto.

3. Ejecucion de
actividades para el
logro de objetivos del

proyecto.

Elaboracion de
herramientas didacticas.
Elaboracion de

antologia de lecturas y
organizacién de libros
donados.

Charlas con docentes y
padres de familia sobre
la utilizacion del idioma
materno para facilitar el
proceso de ensefianza
aprendizaje de los
nifios.

Implementacion de
herramientas didacticas
que promueven la
lectura; (lectura de

imagenes, lectura
individual, lectura en
parejas, lectura grupal,
lectura silenciosa,

lectura imitativa y
lectura dramatizada.)

Festival de lecturas.

Evaluacion de tercera
fase.

4, Monitoreo del

proyecto para
verificacion del
alcance de los
resultados.

Analisis  general de
monitoreo del proyecto.

Informe de avances del
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proyecto.
Evaluacion del
monitoreo.
5. Evaluacion del
proyecto
Analisis de las
evaluaciones mensuales
del proyecto,
relacionado con los
objetivos.

Informe de la evaluacién
general del proyecto

6. Cierre y divulgacién
del proyecto.

Programacion
divulgar el proyecto.

para

Divulgacion del

proyecto.

Cierre y entrega del
PME.

1.4.8 Plan de monitoreo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 8 Plan de monitoreo

FASES INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION
1. Socializacién para | A finales del mes de | Informe del proyecto.
informar sobre el proyecto | noviembre de 2019, se ha
de mejoramiento educativo. | socializado el proyecto de | Fotografias.
Implementar estrategias de
lectura para la construccion | Acta del proyecto a
de nuevos conocimientos desarrollar.
a la comunidad educativa.
Solicitud de permiso al CTA, | Al finalizar el mes de | Documento firmado de

encargado del | noviembre de 2019, se | autorizaciéon del proyecto
establecimiento, segdn su | cuenta con el apoyo del | porel CTA.
distrito escolar. CTA en las actividades a

realizar en el proyecto.
Solicitud al asesor | Al finalizar el mes de | Documento firmado por el
pedagogico. noviembre de 2019, se | asesor del distrito.

cuenta con el apoyo del
asesor pedagdgico para
orientar a los docentes en
temas relacionados al
proyecto.

Convocatoria a padres de
familia miembros del OPF y
COCODE para una reunién de
informacion.

En la tercera semana del
mes de noviembre del afio
2019, se ha informado a
toda la comunidad
educativa sobre el proyecto
a realizarse.

Un acta del proyecto.
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Al finalizar el mes de
noviembre se convocaron a
30 padres de familia, 3
docentes, 5 miembros OPF,
y 3 miembros del
COCODE, quienes
mostraron interés en el
proyecto de mejoramiento
educativo.

Evaluacién de la fase.

Al finalizar el mes
noviembre de 2020, se
evalla la primera fase del
proyecto, logrando el
cumplimiento en las
actividades planificadas.

Lista de cotejo
Informe de evaluacion.

2 Capacitacion a la
comunidad educativa, para
la organizacién en la gestién
de las actividades.

Al finalizar el mes de enero
de 2020, se ha logrado
organizar y capacitar a la
comunidad educativa,
sobre la importancia de la
implementacién del
proyecto y la gestion de los
materiales.

Informe de la fase.

Solicitudes de gestion.

Reunion con OPF, COCODE y
personal docente para tratar
los temas a  abordar,
indicadores educativos segun
el fracaso escolar para llegar
acuerdos y compromisos para
la realizacion del MPE.

En la segunda semana del
mes de enero de 2020, se
ha realizado una reunion
con miembros de la OPF,
COCODE y personal
docente para orientar sobre
la problemética existente en
los indicadores educativos.

A finales del mes de enero
de 2019, los miembros de
la OPF, COCODE vy
personal docente, estan
orientados sobre la
importancia de incidir en la
problematica de fracaso
escolar que da como
producto la falta de

comprension lectora,
siendo esta fundamental
para el logro de

aprendizajes.

Bitacora de reunion.

Charlas con docentes sobre el
uso de herramientas
didacticas para facilitar el
proceso de ensefianza

En la cuarta semana del
mes de enero de 2020, se
ha brindado una charla a
los docentes que atienden
los grados de primero a
tercero para capacitarlos
sobre estrategias de lectura
para facilitar la
comprension lectora.

Fotografias

Informe de Reunién.
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Al finalizar el mes de enero
participaron 3 docentes y 1
director, en la capacitacion
gue promueve el uso de
herramientas didacticas, en
las actividades de lectura.

Reunién con docentes vy
padres para programar gestion
de materiales.

En la primera semana del
mes de febrero se realiza
una reunién para programar
con los padres de familia,

las gestiones de los
materiales.
Se redactan las solitudes

de gestidn y se envian a las

personas previamente
seleccionadas por el
estudiante de licenciatura.

A mediados de febrero ya
se cuentan con los
materiales gestionados
como:

Silicon frio

Nylon

Tela dacrén

Libro de cuentos

Libro de fabulas

Libro de poemas

Libro de leyendas

Libro de historias

Libro de cantos

Tijeras

Marcadores

Papel bond

Papel Iris

Hojas de colores

Pleibo

Pintura de aceite

Brochas

Lapiceros

Papel foamy

Informe por escrito

Solicitudes

Evaluacion de la
fase del proyecto.

segunda

A mediados del mes de
febrero se realiza la
evaluacion de las
actividades  desarrolladas
en la fase, logrando
eficientemente los
resultados esperados.

Reporte de resultados de
la fase, por escrito.

3. Ejecucion de actividades
para el logro de objetivos
del proyecto.

Al finalizar el mes de
febrero se tienen
elaboradas herramientas
didacticas, la donacién de
libros de textos y la
implementacion de
estrategias de lectura que

Informe por escrito
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facilitan la
lectora.

comprension

Elaboracion de herramientas
didacticas.

En la primera semana de
febrero de 2020 se
elaboran herramientas
didacticas.

En la tercera semana se
tienen elaborados:

Ruleta de la comprensién
lectora.

El cubo
(infografia).
Libros creativos de cuentos.
Cartelera con fichas
informativas.

Esto con la participacion de
los docentes y padres de
familia.

pedagogico

Elaboraciéon de antologia de
lecturas y organizacién de
libros donados.

En la Ultima semana del
mes de febrero se inicia la
elaboracion tres antologias
de lecturas.

A finales del mes de
febrero, se entrega a las
docentes las antologias y
libros donados.

Acta en donde se
entregan las herramientas
didacticas y libros
donados.

Informe por escrito de los
materiales realizados.

Antologias

Charlas con docentes y padres
de familia sobre la utilizacién
del idioma materno para
facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje de los
nifios.

En la Ultima semana del
mes de febrero se capacita
a los docentes y padres de
familia sobre la utilizacion
del idioma materno de los
nifos y las niflas en el
establecimiento.

A finales del mes de
febrero, se han capacitado
a 3 docentes y 30 padres
de familia, ademas se ha
presentado a los mismos la

antologia que también
contiene lecturas en el
idioma g’eqchi como
cantos, adivinanzas entre

otros, esto para motivar a
los estudiantes.

Lista de cotejo.

Implementacion de
herramientas didacticas que
promueven la lectura; (lectura

de imagenes, lectura
individual, lectura en parejas,
lectura grupal, lectura

silenciosa, lectura imitativa y
lectura dramatizada.)

En la tercera semana del
mes de febrero a Ia
segunda semana del mes
de marzo de 2020, se
implementan diferentes
tipos de lectura que
fortalecen la comprension
lectora en el é&rea de
comunicacion y lenguaje.

Informe escrito.

Diferentes textos para la
lectura.

Herramientas didacticas.
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Para la segunda semana
de marzo, los docentes han
implementado diferentes
herramientas didacticas
como: Cubo pedagégico,
ruleta de la comprension
lectora, entre otras, para el

desarrollo de la lectura;
lectura  de imagenes,
lectura individual, lectura

en parejas, lectura grupal,
lectura silenciosa, lectura
imitativa y lectura
dramatizada. Ademas se ha
aprovechado el idioma
materno de los nifios y las
nifias para una mejor
comprension en las
instrucciones. Esto generé
la participacion de los
estudiantes y el interés por
la lectura.

Festival de lecturas.

En la tercera semana del
mes de marzo, por motivos
de la pandemia covid-19,
se implementa la actividad
emergente que consistié en
la promocién de lecturas
familiares, proporcionando
a los padres cuadernillos de
lectura.

Fotografias.

Cuadernillos de lectura.

Evaluacion de tercera fase.

Al concluir la tercera
semana del mes de marzo
2020, se ha evaluado la
ejecucion del proyecto,
logrando con eficiencia lo
establecido.

Informe virtual al Asesor

del PME.

4. Monitoreo del proyecto
para verificacién del alcance
de los resultados.

A inicios del mes de
noviembre de 2019 a mayo

de 2020 se han
monitoreado las diferentes
fases, obteniendo

resultados satisfactorios.

Informe de monitoreo.

Analisis general de monitoreo
del proyecto.

La primera semana del mes

de abrii de 2020, se
analizan los resultados del
monitoreo.

Para esta actividad se
conto con la participacion
de los docentes por medio
de llamadas telefénicas.

Informe de monitoreo.

Informe de del

proyecto.

avances

En la segunda semana del
mes de abril de 2020, se
redacta el informe de
monitoreo y se envia al

Informe del

monitoreo.

completo




52

asesor del PME.

Evaluacién del monitoreo.

En la tercera semana de
abril de 2020, se concreta
el éxito en cada una de las
actividades, segun la
evaluacion del mismo.

5. Evaluacion del proyecto

Al finalizar el mes de mayo
de 2020, se ha evaluado el
alcance de los objetivos
propuestos en el proyecto
de implementar estrategias
de lectura.

Plan de evaluacion.
Guia de observacion.

Andlisis de las evaluaciones
mensuales  del proyecto,
relacionado con los objetivos.

En la primera semana del
mes de mayo se analizan
los resultados obtenidos en
la evaluacion de las fases
que fueron realizadas
desde el mes de noviembre
2019 a mayo de 2020.

Plan de evaluacion.

Informe de la evaluacién
general del proyecto

Cada fin de mes se realiza
una evaluacion del proyecto
con las docentes y directora
para detallar los resultados
del monitoreo y evaluacion.

Resultados de evaluacion.

6. Cierre y divulgacién del
proyecto.

A finales del mes de mayo
de 2020, fueron
presentados los resultados
del proyecto a la
comunidad educativa.

Programacion para divulgar el
proyecto.

En la segunda semana del
mes de mayo de 2020, se
coordina con los docentes
la divulgacion del proyecto
por medio de boletines.

Guia de observacion.

Divulgacion del proyecto.

En la tercera semana del
mes de mayo 2020, se
realizan visitas domiciliarias
para entregar un boletin
informativo en donde estan
plasmados los resultados
del proyecto ejecutado.

Boletines.

Cierre y entrega del PME.

Al finalizar el mes de mayo
de 2020, se cierra el PME
y se entrega el informe final
a las autoridades
educativas del PADEP/D.

Informe final.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Plan de evaluaciéon

Tabla No. 9 Plan de evaluacion

JERARQUIA DE | INDICADORES MEDIO DE
OBJETIVOS VERIFICACION
OBJETIVO GENERAL Los alumnos y alumnas en los | Los docentes se han
Implementar estrategias de | grados de primero, segundo y | capacitado para
lectura que desarrollen el | terecero de la Escuela Oficial | implementar  estrategias
pensamiento y la | Rural Mixta, del Caserio | de lectura.

construccion de  nuevos | Boloczos, san Luis, peten, con

conocimientos, para | falta de comprension lectora | Han fortalecido la

disminuir el fracaso escolar
en los nifios y las nifias que
cursan el primer ciclo del
nivel primario.

derivado del fracaso escolar,
tienen la capacidad de
fortalecerse por medio de la
implementacion de estrategias
de lectura para la
construccion de nuevos
conocimientos y la formacion
del pensamiento.

comisiéon de lectura.

Las docentes se han
organizado e
implementado: Antologias
(cuentos, leyendas,

trabalenguas, adivinanzas,
entre otras), promocién de
lecturas en familias vy
actividades ludicas.

Se realizaron 2
capacitaciones a la
comunidad educativa.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.
Orientar a docentes y padres
de familia sobre la
importancia de la utilizacion
del idioma materno para
instruir sobre los contenidos
curriculares y asi alcanzar
niveles mas amplios en la
comprension lectora.

Al finalizar el mes de mayo de
2020, se han capacitado a 3
docentes, 30 padres de
familia, sobre la importancia

de la utilizaciéon del idioma
materno.
Los docentes utilizan el

idioma materno para instruir
en actividades de lectura a los
nifos y las nifas.

Antologias de lectura en el
idioma maya Q'eqchi y
Castellano.

Fotografias.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Elaborar herramientas
didacticas para estimular el
interés por la lectura en los
estudiantes.

Al finalizar el mes de mayo de
2020, se ha elaborado
herramientas didacticas, para

la aplicacion en las
actividades de lectura.

Con la utilizacion de las
herramientas didacticas, los

estudiantes han despertado
en interés por la lectura.

Un acta en donde se
detallan los materiales
donados al
establecimiento.

Guia de observacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.
Mejorar en un 60%, el
rendimiento escolar y los
resultados en las pruebas de
lectura que realiza el
MINEDUC, en el area de
Comunicacidn y Lenguaje.

Al finalizar el mes de mayo de
2020, se ha obtenido un 60%
en el rendimiento escolar.

Los estudiantes han mejorado
la comprension lectora en el
area de comunicacién vy

Fichas escolares

Listas de cotejo que llevan
los docentes.
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lenguaje, esto segun
resultados del segundo
bimestre.

1.4.10 Presupuesto

Fuente: Elaboracién propia

Tabla No. 10 Presupuesto

Actividades Tipo de Recurso Cantidad/ Precio Precio
Tiempo Unitario Total
1. Socializacién para | Materiales
informar  sobre el . 40 0.25 10.00
proyecto de | Fotocopias
mejoramiento Impresiones 40 1.00 40.00
educativo. Marcador de 1 6.00 6.00
pizarra
Teip 1 8.00 8.00
Energia electrica 2horas 25.00 50.00
Cartulinas 4 1.50 6.00
Subtotal 120.00
Humanos
e 1 100.00 100.00
CTA 3 100.00 300.00
. 1 150.00 150.00
Padres de familia 30 60.00 1800.00
Miembros del
COCODE 6 60.00 360.00
Subtotal 2710.00
2. Capacitacién a la | Materiales
comunidad educativa, | Alquiler de
para la organizacién | computadora 2 horas 50.00 100.00
en la gestion de las | Energia Eléctrica 2 horas 25.00 50.00
actividades. Resma de papel
bond 1 35.00 35.00
Lapiceros 5 1.50 7.50
Alquiler de
proyector 2 horas 100.00 200.00
Subtotal 392.50
Humanos
Docentes 3 100.00 300.00
Directora 1 100.00 100.00
Asesor 1 150.00 150.00
pedagégico
Padres de familia 30 60.00 1800.00
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Miembros del
COCODE 6 60.00 360.00
Subtotal 2710.00
3. Ejecucion de | Materiales
actividades para el
logro de objetivos del | Impresiones 40 1.00 40.00
proyecto. Silicén frio 15 7.50 112.50
Nylon 1% yardas 30.00 45.00
Tela dacrén 1% yardas 12.00 18.00
Libro de cuentos 2 50.00 100.00
Libro de fabulas 2 45.00 90.00
Libro de poemas 2 30.00 60.00
Libro de leyendas 2 35.00 70.00
Libro de historias 2 50.00 100.00
Libro de cantos 2 60.00 120.00
Tijeras 2 15.00 30.00
Marcadores 6 8.00 48.00
Papel bond 100 0.10 10.00
Papel Iris 6 5.00 30.00
Hojas de colores 100 0.18 18.00
Pleibo 1 125.00 125.00
Pintura de aceite 3 100.00 300.00
Brochas 3 15.00 45.00
Lapiceros 3 1.50 4.50
Papel foamy 15 12.00 180.00
Subtotal 1546.00
Humanos
Docentes 3 100.00 300.00
Director 1 100.00 100.00
Padres de familia 30 60.00 1800.00
Miembros del 6 60.00 360.00
COCODE
Subtotal 2560.00
4. Monitoreo del | Materiales
proyecto para | Fotocopias 30 0.25 7.50
verificacién del | Impresiones 30 1.00 30.00
alcance de los | Internet 2 horas 15.00 30.00
resultados. Saldo para
teléfono 6 horas 10.00 60.00
Subtotal 127.50
Humanos
Docentes 3 100.00 300.00
Director 1 100.00 100.00
Asesor del PME 1 150.00 150.00
Subtotal 550.00
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5. Evaluacion del Materiales
proyecto Fotocopias 30 0.25 7.50
Internet 3 horas 10.00 30.00
Impresiones 30 1.00 30.00
Saldo para 3 horas 10.00 30.00
teléfono
Subtotal 97.50
Humanos
Docentes 3 100.00 300.00
Director 1 100.00 100.00
Subtotal 400.00
6. Cierrey Materiales
divulgacion del
proyecto. Internet 3 horas 20.00 60.00
Impresiones 150.00 1.00 150.00
Subtotal 210.00
Humanos
Docentes 3 100.00 300.00
Director 1 100.00 100.00
Subtotal 400.00
TOTAL 11, 823.50

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco epistemoldgico

A. Teoria del constructivismo pedagdgico
En la teoria del constructivismo el alumno adquiere protagonismo en el
aprendizaje, porque participa activamente en la construccion de nuevos
conocimientos.

El aprendizaje social de Vygotsky.- Esta teoria sostiene que el aprendizaje es el
resultado de la interaccion del individuo con el medio. Cada persona adquiere la clara
conciencia de quién es y aprende el uso de simbolos que contribuyen al desarrollo de
un pensamiento cada vez mas complejo, en la sociedad de la que forma parte.

Las construcciones previas inciden de manera significativa en los aprendizajes
nuevos: Ausubel (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007) ya lo planted y se revisaron los
elementos esenciales de esta propuesta en las teorias de aprendizaje. Los elementos
gue se revisen en una determinada materia deben ser significativos, deben aportar
algo al estudiante, de tal forma que puedan ser asimilarlos y luego integrados con los
conocimientos que ya poseian, para asi alcanzar niveles 6ptimos de aprendizaje. En
funcién de estos principios y para fines del presente articulo, se entiende que un
objetivo es “el estado al cual se quiere llegar luego de realizar el proceso formativo”
(Lamata y Dominguez, 2003: 131). A lo cual, se puede afiadir, que deben tomar en
cuenta el contexto en el que son formulados y los conocimientos previos que los
estudiantes ya poseen. (Citado en Ortiz, 2015 p.p.99-100).

El papel del profesor ya no consiste en transmitir informacion, sino en facilitar y
promover el aprendizaje al alumno que es el encargado de construir sus propios

conocimientos.

B. Teorias de las inteligencias multiples
El reconocimiento de las inteligencias multiples es primordial en la educaidn,

Leiva (2004) describe que:

La tercera proposicion de Howard Gardner, a fin de favorecer la comprension
disciplinar, esta intimamente ligada a su Teoria de la Inteligencias Multiples.
Reconociendo que no existe un unico modo de aproximarse al conocimiento, sefiala
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gue un tema en particular puede ser abordado de distintas maneras, teniendo en
cuenta las siguientes puertas de entrada.

Inteligencia Linguistica — Narrativa: Permite a los individuos comunicarse y darle
un sentido al mundo mediante el lenguaje. Considera la incorporacion de relatos y
narraciones.

Inteligencia Légico — cuantitativa: Permite utilizar y apreciar relaciones abstractas.
Tiene en cuenta los aspectos cuantitativos de un contenido, cuestiones de orden
numeérico, estadisticas o procesos de razonamiento deductivo.

Inteligencia Musical: Permite la creacién, comunicacibn y comprension del
significado de los sonidos.

Inteligencia Espacial (Estética): Refiere a aspectos vinculados con lo sensorial.
Pueden percibir informacién visual o espacial, transformar esta informacion y
representar imagenes visuales de la memoria.

Inteligencia Cinética — corporal: Permite utilizar todo el cuerpo o partes de su
cuerpo para crear producciones o resolver problemas.

Inteligencia Intrapersonal: Permite a los individuos reconocer y poder distinguir los
sentimientos e intenciones de los otros.

Inteligencia Interpersonal: Permite a los individuos reconocer y poder distinguir los
sentimientos e intenciones de los otros.

Inteligencia Naturalista: Permite distinguir, clasificar y usar elementos del medio
ambiente. (p.6).

Las personas pueden poseer diferentes capacidades que se relacionan con las
inteligencias multiples, es por eso, que los docentes deben promover espacios

para el desarrollo de las mismas.

C. Teoria del aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo, brinda al estudiante la oportunidad de crear sus

propios conocimientos, partiendo de los conocimientos previos que ya posee:

El aprendizaje significativo esta relacionado con la idea de “aprender a aprender”. Es
decir, esté relacionado con la adquisicion de habilidades o destrezas que permitan el
acceso personal a otros contenidos, estrategias, operaciones mentales o principios,
que puedan ser transferidos a otras tareas o situaciones de la vida: “Aprender a
aprender es llegar a saber como aprender mas, mejor y mas integradamente;
aprender a usar meétodos, estratégias y aplicar para aprender a resolver los
problemas; lograr aquella disciplina mental para hacer frente al inmenso incremento
constante de conocimientos; saber discernir criticamente los que es importante ( para
asimilarlo) y lo que es secundario (para dejarlo de lado)”. (Achaerandio, sj, 1993:42)
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Ausbel (1962) fue el ponente de la teoria del aprendizaje significativo. Es la teoria
gue mas se conoce en relacion al modelo constructivista. En seis afios le dio forma a
su teoria hasta concluir que:

Si tuviera que reducir toda la psicologia de la educacién a un principio, diria lo
siguiente: el factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el aprendiz
ya sabe (Ausbel, 1978: s/p).

La teoria de Ausbel sefiala que el aprendizaje significativo tiene lugar cuando el
aprendiz elige relacionar la nueva informacién con las ideas que ya conoce su calidad
depende de la riqueza conceptual del nuevo material que hay que aprender (Ledn y
Gozalo, 2000: 5). (Citado en MINEDUC, 2002 p. 23).

Por medio del aprendizaje significativo la nueva informacion asimilada hace que

los conocimientos previos sean mas estables y completos.

D. Teoria de las competencias
Las competencias son necesarias porque ayudan a ser humano a enfrentar la

vida, segun Pinilla (2012) describe al respecto:

¢, Qué es una competencia?: es una capacidad desarrollada, mediante un proceso,
gue integra y moviliza los componentes para una accion de la persona quien realiza
una serie de “operaciones mentales complejas” para generar una solucién especifica,
de forma consciente y oportuna, para cada situaciéon (17,18).

¢, Cudles son los componentes de una competencia?: - Los conocimientos (saber,
conceptos) que el estudiante aprende para aplicarlos, aprende significativamente,
saber qué y por qué.

- Las habilidades o destrezas que requieren de procesos mentales para la ejecuciéon
de procedimientos; una destreza es una habilidad o propiedad con que se hace algo
(6): saber hacer, saber como y cuando hacer en la vida y para la vida.

- Las actitudes que son acordes con los valores o virtudes. El profesional manifiesta
actitudes y comportamientos, que expresan un saber: ser, convivir, emprender
(13,17).

¢Para qué es una competencia?: para la accion del profesional, para su desempefio
al resolver problemas particulares, diversos e impredecibles, con diferente
complejidad (3,13,18). Perrenoud precisa que “cada situacion es unica” pero analoga
a otras sin llegar a ser idéntica, la persona moviliza de forma consciente al mismo
tiempo y de forma interrelacionada e integrada un conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes para generar una solucion a una situacion problema (2,17,18).

¢Dbénde se desarrolla y usa una competencia?: Es dindmica porque se va
desarrollando desde la educacion formal y continta durante la practica profesional.
Se usa en un contexto especifico y cambiante, como marco de referencia (cultural,
economico, politico, social) (14). Se evidencia progresivamente durante la formacién
del estudiante y la practica profesional, igualmente, se emplea para el desempefio en
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cualquier actividad en el mundo -académico, cientifico, cotidiano, cultural, laboral,
social. (p.856).

En el &mbito académico se desarrollan competencias en los estudiantes para

gue puedan integrarse asertivamente en la sociedad.

E. Modelo de aprendizaje por descubrimiento
El aprendizaje por descubrimiento permite que el estudiante pueda resolver sus

problemas:

Los partidarios de las teorias del Bruner ven en el aprendizaje por descubrimiento los
siguientes beneficios:

1. Sirve para superar las limitaciones del aprendizaje tradicional o0 mecanicista.

2. Estimula a los alumnos para pensar por si mismos, plantear hipotesis y tratar de
confirmarlas de una forma sistematica.

3. Potencia las estrategias metacognitivas, es decir, se aprende como aprender.

4. Estimula la autoestima y la seguridad.

5. Se potencia la solucion creativa de los problemas.

Es especialmente util para el aprendizaje de idiomas extranjeros, puesto que los
alumnos tienen un rol muy activo, fomentando el uso de técnicas para analizar el
lenguaje, deducir como funcionan las normas y aprender de los errores. (Citado en
VIU 2018, p.3).

En este aprendizaje el docente debe proporcionar los materiales apropiados,
para que los nifios y las nifias puedan hacer observaciones, elaboren hipotesis y

comprueben los resultados.

F. Modelo de aprendizaje por problemas
La promocion del aprendizaje por problemas en las escuelas es fundamental
para el desarrollo del pensamiento. Segun Universia (2015) lo definen:

Mediante el Aprendizaje Basado en Problemas los alumnos deben encontrar las
respuestas a una pregunta o problema, de forma individual u organizados en
equipos pero siendo auténomos del profesor, quién desempefiara unrol de guia,
tutor y co-aprendiz en lugar de su clasico rol de experto y autoridad. El aprendizaje
basado en problemasfomenta el andlisis y la reflexion, por lo que los
estudiantes construyen el conocimiento en vez de ser simple receptores del
mismo.

La construccion del conocimiento en el método ABP se da porque para resolver
determinado planteo que hace el profesor, los alumnos deben buscar la solucién
entendiendo los conceptos y aplicandolos al mismo, identificando ademas cuales son
los conocimientos que deben adquirir para la solucion del problema planteado.
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Generalmente el aprendizaje basado en problemas plantea que las soluciones se den
de forma colaborativa entre los estudiantes, es decir trabajando en grupo con el
apoyo del docente — tutor.

Es decir, en esta metodologia la solucion de los problemas se da mediante la
aplicacion de los conocimientos, y éstos no quedan en el bagaje del alumno de
manera memoristica sino que son utilizados de manera critica. Por ejemplo, el
profesor puede impartir la leccibn y en vez de tomar un clasico examen sobre lo
aprendido, planteara un problema que debe ser resuelto de manera que el estudiante
pueda aplicar la informacion que le fue proporcionada a diferentes contextos,
mediante un proceso de reflexiébn y analisis desarrollando el razonamiento y la
creatividad. (parr. 3-5).

Los docentes deben dirigir a los estudiantes a la solucion de problemas mediante

la reflexion y el andlisis.

G. Modelo de aprendizaje por proyectos

Desde temprana edad se debe ensefar a los estudiantes a plantear proyectos

para la resolucion de problemaéticas y la adquisicidn de nuevos conocimientos:

De acuerdo con Barrows, citado por (Morales, 2004), lo define como un método de
aprendizaje basado en el principio de usar problemas como punto de partida para la
adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos. Adicionalmente, Herran et al.
(2006), consideran esta metodologia como una propuesta para la educaciéon que
facilita el aprendizaje independiente y la motivacion intrinseca mediante problemas
pre-elaborados que representan unidades de autoaprendizaje y proporciona al
alumno un instrumento de aprendizaje de por vida.

Esta metodologia implica de manera global el formar equipos integrados por
personas con perfiles diferentes, areas disciplinares, profesiones, idiomas y culturas
gue trabajan juntos para realizar proyectos para solucionar problemas reales. Estas
diferencias ofrecen grandes oportunidades para el aprendizaje y prepararan a los
alumnos para trabajar en un ambiente y en una economia diversa y global. Para que
los resultados de trabajo de un equipo de trabajo, bajo el Aprendizaje Basado en
Proyectos sean exitosos, se requiere de un disefio instruccional definido, definicion
de roles y fundamentos de disefio de proyectos. (Citado Paz, 2014 en p.5).

En la escuela el docente puede implementar proyectos escolares, esto facilitara

el aprendizaje de los estudiantes.

H. Aprendizaje situado

El aprendizaje situado es entendido genéricamente como una forma de crear

significado desde las actividades, a continuacion los autores lo definen:

Vigotsky (1987/2000) caracteriza al aprendizaje humano sefialando su especificad en
términos de que “...presupone una naturaleza social especifica y un proceso,
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mediante el cual los nifios acceden a la vida intelectual de aquellos que les rodean”
(p. 136, bastardillas en el original). Esa naturaleza social especifica implica que el
aprendizaje humano ocurre siempre situado en el marco de las relaciones sociales y
mediado por artefactos culturales. La accion mediada supone que “los procesos
mentales estan inherentemente unidos a escenarios culturales, historicos e
institucionales” (Wertsch, 1991: 31). De alli la importancia metodolégica de atender a
la especificidad del contexto, particularmente al aspecto relacional entre sujetos y
también entre diferentes contextos, para comprender los procesos de aprendizaje. En
palabras de Lave (2001): “No se los puede individualizar [al conocimiento y el
aprendizaje] en la cabeza de las personas ni en las tareas asignadas ni en las
herramientas externas ni en el medio, sino que residen en las relaciones entre ellos”
(p. 21). Desde este enfoque resulta imprescindible considerar las condiciones de
escolarizacién para poder explicar las caracteristicas que asumen los procesos de
aprendizaje escolar y, también, las trayectorias educativas de los sujetos, en tanto
gue construidas en funcién de interacciones situadas en la escuela. (Citado en Arrte
& Elichiry, 2014 p.p. 67-68).

El aprendizaje situado promueve el trabajo en equipo y cooperativo a través de
proyectos dirigidos a la solucion de problemas.

[. Curriculum nacional base
La educacion publica en el pais de Guatemala, tienen como modelo educativo el
Curriculum Nacional Base, el MINEDUC (2007) que expresa:

El Curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos
participativos que favorecen la convivencia armoénica. Hace énfasis en la valoracién
de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para
el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de democracia
participativa, sino fortalecen la interculturalidad. (p. 18).

Entonces, se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana.

J. Rol del docente
El docente ejerce la funcion de ser la persona encargada de brindar ensefianza a
los nifios, jovenes y adultos. Parra (2014) menciona que:

...rol del docente como mediador y el aprendiz activo. Vygotsky (1979) reconoce
gue el nifio piensa para recordar y el adolescente recuerda para pensar; por tanto
pensar y recordar son procesos del pensamiento involucrados en el aprendizaje.
Inicialmente las personas (maestros, padres o compafieros) que interactian con el
estudiante son las que, en cierto sentido, son responsables de que la persona
aprenda. En esta etapa, se dice que el ser humano esta en su zona de desarrollo
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proximo. Gradualmente, el individuo asumira la responsabilidad de construir su
conocimiento y guiar su propio comportamiento.

Para Monereo (2001) el docente debe centrar su ensefianza en procedimientos de
aprendizaje idoneos; ademas, de desarrollar formas de razonamiento y pensamiento
vinculados a la propia epistemologia de la materia, es decir, los medios a partir de los
cuales se crean nuevos conocimientos en ese campo del saber. (p.p. 159-160).

El docente debe convertirse en un guia del aprendizaje reconociendo que el
actor principal es el estudiante.

K. Educacion bilingte intercultural
El pueblo guatemalteco posee coo riqueza cultural la diverisdad de lenguas
mayas, Aragon ( 2007) sefiala que:

Las instancias administrativas y técnicas especializadas de la educacion bilingle
intercultural, deben de tener el aval politico y el apoyo administrativo del mismo
Ministerio de Educacion en aspectos curriculares, financieros, politicos y
administrativos. En este caso, la instancia que se dedica a la educacién bilingle
intercultural, debe contar con una estructura técnica y administrativa que responda a
los requerimientos en las regiones con mayoria de poblacion indigena y en las
regiones con poca poblacién indigena, deben de nombrarse expertos, segun las
estadisticas con que cuenta el Estado de Guatemala. (p. 22)

Con la educacion bilingie intercultural se logra el pleno desarrollo potencial para

una verdadera convivencia intercultural.

2.1.2 Marco contextual educacional

A. Entorno sociocultural
Tiene relacién al contexto en donde se desarrolla el ser humano, al respecto
Carrera & Mazzarella (2001) defienen que:

Los aportes dados por Vygotsky a la Psicologia Evolutiva, representan una referencia
de gran relevancia en campos de la teoria evolutiva tales como: desarrollo
sociocognitivo de la primera infancia, aparicion del lenguaje y la comunicacion,
construccion del lenguaje escrito y otros aspectos.

La perspectiva evolutiva de Vygotsky es el método principal de su trabajo, sefiala que
un comportamiento sélo puede ser entendido si se estudian sus fases, su cambio, es
decir; su historia (Vygotsky, 1979). Este énfasis le da prioridad al analisis de los
procesos, considerando que el argumento principal del analisis genético es que los
procesos psicoldgicos del ser humano solamente pueden ser entendidos mediante la
consideracion de la forma y el momento de su intervencion durante el desarrollo.
Analiz6 los efectos de la interrupcion y las intervenciones sobre ellos; dando lugar a
las variantes del andlisis genético: el método genético-comparativo y el método
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experimental-evolutivo (Vygotsky, 1979). La concepcion del desarrollo seria
incompleta sin la distincion y articulacién de los cuatro ambitos en que aplicé su
método genético: filogenético (desarrollo de la especie humana), Vygotsky se
interesa por las razones que permiten la aparicion de funciones psicoldgicas
exclusivamente humanas (funciones superiores), historico sociocultural sefala que
este ambito es el que engendra sistemas artificiales complejos y arbitrarios que
regulan la conducta social, ontogenético que representa el punto de encuentro de la
evolucion biologica y sociocultural y microgenético (desarrollo de aspectos
especificos del repertorio psicolégico de los sujetos), que persigue una manera de
estudiar in vivo la construccion de un proceso psicoldgico. (p. 42).

Segun los autores el entorno sociocultural es influyente en el aprendizaje de los

nifios y las ninas

B. Medios de comunicacion
Un medio de comunicacion es un sistema técnico utilizado para poder transmitir
cualquier tipo de informacion:

“La informacién y la comunicacion se han convertido en un bien social inalienable e
imprescindible para la comunidad” (Garcia Garcia, 2003: 171); por medio de ellos
podemos construir el conocimiento que permite el desarrollo y evolucién del mundo,
pero siempre desde una postura critica y reflexiva, que nos haga estar en duda
permanente sobre la funcién que ejercen los medios de comunicacién y cémo
tenemos que integrarlos (Ballesta, 2002:1).
En estos momentos, los motores de la sociedad son los medios de comunicacién vy,
dentro de ellos, mas concretamente la informacion, la telecomunicacion y la
tecnologia del sonido y la imagen (Maj6é y Marqués, 2002). Esta situacion queda
reflejada en como se nos transmite, como se nos presenta la informacion; por ello,
hablar de comunicacién e informaciéon de forma aislada es un craso error, pues de
forma unida crean una sefia de identidad de las sociedades, son capaces de difundir
conocimientos, imagenes, actitudes, valores, etc. que absorben a los que prevalecen
en estos momentos.
La realidad de hoy presenta una imagen en la que los medios de informacion y
comunicacion han obtenido un espacio especifico en nuestras vidas, determinando el
desarrollo de las mismas. (Citado en Marin, 2006 p.194).

Hoy en dia los individuos y las comunidades tienen acceso a los medios de

comunicacion, esto ofrece ventajas al saber utilizarlos.

C. Una escuela paralela
Hace referencia a la influencia educativa de los estimulos que reciben los
alumnos del medio, principalmente aquellos que vienen a través de los medios
de comunicacion. La autora Nigro (2004) sefiala que:

La educacion para los medios de comunicacién, en cambio, supone un docente
capacitado en los lenguajes de los medios, con fuerte juicio critico para abordarlos,
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con una formaciébn moral firme para subrayar presiones ideolégicas, y con gran
apertura mental para ensefiar a usar los medios con provecho para el espiritu
humano. La llamada “Media Education” consiste en la confluencia y en el trabajo
interdisciplinario de las ciencias de la educacion y de las ciencias de la comunicacion.

La educacion para los medios de comunicacion comprende:

» Complementariedad entre escuela y medios (la llamada ‘escuela paralela’).
* Uso de los medios como fuentes de informacién actualizada.

* Desarrollo del espiritu critico para juzgar los valores transmitidos por los medios y
por su factura estética.

» Alfabetizacién audiovisual (conocimiento del cédigo).

» Comprension de la polisemia de los mensajes.

» Actitud de influir en la mejora de los productos mediaticos.

* Dominio de los elementos técnicos de cada medio en particular.

* Participacién activa del receptor de los mensajes a las masas.

» Democratizacion de los medios.

» Defensa de las identidades nacionales y regionales. (p. 22).

La educacion paralela debe ser accesible a los estudiantes, para que tengan la

informacion a su alcance con relacion a diferentes areas del conocimiento.

2.1.3 Marco de las politicas educativas
A. Concepto de poder
Segun Vargas (2009) describe el concepto de poder:

Se entiende el poder para el desarrollo de este articulo de reflexién, como la accién
gue se ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria hablar
del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de vida. Se
hace necesario mencionar que las ciencias humanas fundamentales identificaron
hace tiempo que el ser humano es un ser de subjetividad y de simbolos; sus
comportamientos, su sentido de pertenencia frente a otros actores, sus promesas,
sus afectos, etc., pasan por alli. La leccién que estas ciencias dan es que muy poco
se manipula exteriormente y mucho depende de la coherencia entre la vida material
concreta y la vida simbdlica representacional, como elementos interdependientes de
un todo. Asi, el conocimiento propio es el requisito previo y principal de la realizacion
que conecta al ser humano con el mundo exterior; la necesidad de una percepcién de
las emociones, sentimientos y pensamientos, permite definir el campo de la
psicologia humana; sin embargo, pretender encontrar explicacion de la naturaleza
humana a través de ella es una tarea imposible de realizar, pues dicha percepcion
obedece sdOlo a un pequefio sector de la vida humana como consecuencia de la
experiencia individual que impide cubrir por completo el campo de los fenbmenos
humanos (Cassirer, 1968).. (p.66).

El poder se relaciona con el gobierno de un pais en donde el ser humano tiene la

capacidad para que pueda llevar a cabo cierto plan.
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B. Politicas educativas
El Consejo Nacional de Educacion, (2010) establece lo siguiente:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional
de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversasinstituc
ionesnacionale s einternacionales como las Metas del Milenio y las Metas
20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y
largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucién de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestidon descentralizada, el uso efectivo
y probo de los recursos publicos y la rendiciébn de cuentas a la sociedad, son
fundamentales para el logro de estas politicas.(p.1).

Con las politicas educativas son fundamentales para la buena administracién de

la educacion.

C. Participacion social
La participacion social, se entiende hoy como una posibilidad de configuracion
de nuevos espacios sociales, al respecto Flores, Ruano, & Phé (2004) dicen:

La efectividad de los procesos de participacién social han de apoyarse en el ejercicio
de derechos civiles y politicos especificos tales como el derecho a tomar parte en la
conduccion de los asuntos publicos y el derecho a buscar, recibir y compartir
informacién e ideas de todo tipo.[8] En el caso de paises con poblacién étnicamente
no homogénea, el proceso de participacion implica derechos especificos de los
pueblos indigenas a participar en la toma de decisiones sobre politicas que afectan
su desarrollo y su acceso a la tierra (Convenio 169 de la OIT, Articulo 7), y
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas,
Articulos 10y 18.[9]

También se reconoce que la participacion social es central para la implementacion
del derecho a la salud. Dicha participacion no se reduce Unicamente a la prestacion
de servicios, sino también incluye decisiones politicas alrededor de la organizacion y
estructura del sistema de salud y del derecho a la salud. En adicion, las decisiones
politcas deben ser llevadas tanto al nivel nacional como al nivel
local/comunitario.[10]. (parr. 7-8).
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La participacion se hace consistir en lograr una movilizacion de los ciudadanos

para asegurar su colaboracién y la toma de decisiones para un bienestar comun.

D. El Orden social
El orden social se manifiesta en las interacciones relativamente persistentes.
Gonnet ( 2020), menciona que:

El orden social debe lidiar constantemente con aquello que lo amenaza: con la
complejidad social del mundo y con la complejidad del mundo social. No hay valores,
contratos, dominacion o procedimientos intersubjetivos que garanticen su vigencia.
Toda propuesta de solucion debe considerarse contingente en el contexto de la doble
contingencia y, por tanto, como no necesaria y posible de otra manera.

Luhmann considera que en el marco de la doble contingencia cualquier accién o
comunicacion, intencional o no, tendra valor informativo para los comportamientos
individuales. En otros términos, cualquier suceso aporta determinacién en el
horizonte de la indeterminacion. Es asi como la contingencia posible se transforma en
contingencia limitada a dos alternativas: aceptar lo sugerido o rechazarlo. El orden
social es compatible con ambas. Puede continuar por el camino de la cooperacion y
la solidaridad o a través del conflicto y la negacién. En ambos casos, de una manera
u otra, se logra lidiar con el problema de la doble contingencia. El sistema social
puede formar estructuras a partir de aquello que ha sido aceptado y modularlas de un
modo normativo o cognitivo. Es decir, condenando las decepciones o aprendiendo de
ellas. Es asi como se entiende que el orden social no requiera de la reproduccion de
estructuras para su funcionamiento. (p.p.160-161).

Las sociedades deben mantenerse en un orden social en el cual, se manifieste la

practica de valores.

2.2 Andlisis Situacional

2.2.1 Teoria de la administracion
Para el desarrollo del proyecto es necesario tener habiliades para admininistar
los recursos materiales y humanos. Stoner, Edward, & Gilbert (1996) definen
que:

Las teorias son perspectivas que le sirven a las personas para explicar sus
experiencias en el mundo. En un sentido formal, una teoria es un grupo congruente
de supuestos que se formulan con objeto de explicar las relaciones entre dos o0 mas
hechos observables. John Clancy dice que estas perspectivas son “"poderes
invisibles", subrayando con ello diversas aplicaciones cruciales de las teorias y la
forma "invisible" con la que abordamos nuestro mundo.

En primera instancia, las teorias nos ofrecen un enfoque estable para entender lo que
experimentamos. Una teoria presenta criterios para determinar lo que es importante.
En el caso de Henry Ford, la abundancia y la docilidad de los trabajadores fue un
factor importante para las teorias sobre su negocio. Es decir, su teoria de la
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administracion incluia, entre otras cosas, este supuesto sobre la oferta de mano de
obra.

En segunda, las teorias permiten comunicarnos con eficiencia y, por consiguiente,
involucran relaciones cada vez mas complejas con otras personas. Imaginese lo
frustrado que se sentiria usted si, en su trato con los demas, jsiempre tuviera que
definir desde los supuestos mas béasicos del mundo en que vive! Como Ford y sus
gerentes entendian perfectamente su teoria sobre la produccion de automdéviles,
podian interactuar sin problema al enfrentar los desafios de todos los dias.

En tercera, las teorias nos permiten, de hecho son un reto, seguir aprendiendo cosas
sobre nuestro mundo. Por definicion, las teorias tienen limites; cualquier teoria solo
puede abarcar cierto espacio. Conscientes de ello, mas valdria que nos
preguntdramos si existen otras alternativas para contemplar el mundo (sobre todo
cuando parece que nuestras teorias ya no "encajan" con nuestra experiencia) y que
consideraramos las consecuencias de adoptar otras ideas. Los dos casos siguientes
son muy instructivos. (p.p. 33-34).

Cuando hay una buena administracion en la ejecucion de actividades se

alcanzan con éxito los resultados.

A. Técnica del arbol de problemas
Para la identificacion de las causas y efectos en determinada problematica, la

técnica arbol de problemas es funcional. Betancourt (2016) lo sefiala:

¢ Para qué sirve hacer un arbol de problemas? Las 4 mas importantes y que resumen
todas las demas son:

e Nos permite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
andlisis.

e Hay una mejor comprensién del problema al desagregarlo en causas y
consecuencias

e Se vincula con otras herramientas de investigacion y analisis como matriz de
vester o arbol de soluciones.

e Facilita la realizacién de otros componentes importantes de una investigacion o
proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo el analisis de interesados, andlisis
de riesgos y objetivos.

El arbol de problemas en la planificacion de un proyecto

Los japoneses nos dicen con frecuencia que un problema identificado ya constituye el
90% de la solucion, es por eso la importancia que le otorga la metodologia de marco
I6gico al andlisis de problemas. El trabajo de planificacion que hacemos con el arbol
de problemas y el arbol de objetivos constituye una parte muy importante en la
identificacion de la problematica.



69

Hecha esta introduccion, es importante que sepas la importancia que significa utilizar
el arbol de problemas en conjunto con otras herramientas, donde lo que buscamos

es:

Obtener datos significativos para caracterizar el problema
Determinar cudles son las causas y efectos

Elaborar objetivos del proyecto

Como hacer un arbol de problemas paso a paso

1.

Analiza la situacién: Si, sabes que hay una situaciébn problematica, pero
analizala. Qué esta ocurriendo, por qué esta ocurriendo y que esta
desencadenando. Recolecta datos que te permitan entender la situacion
problematica. Esto por si solo ya te dara gran cantidad de insumos para el
siguiente paso.

Identifica los principales problemas de la situacion que has analizado: Cualquier
técnica para generar ideas te serd util. Una lluvia de ideas en equipo definiendo
por consenso cudl es el principal problema, suele ser una buena alternativa. Sin
embargo, si el problema es mucho mas técnico y requiere de muchos expertos y
de discusiones, ya que es complejo diferenciar causas de efectos, prueba la
matriz de Vester. Esta por si sola te permitira priorizar el problema principal, y te
adelantara algunos pasos al darte causas y efectos del problema principal.

Determina los efectos y las causas del problema principal: Ya tienes el tronco del
arbol, ahora identifica las causas (raices) y los efectos o consecuencias (hojas o
ramas). De nuevo mejor si se hace en equipo buscando llegar a un consenso. Si
en el paso 2 elaboraste la matriz de Vester, ya tendras este paso bastante claro.

Dibuja el arbol: Sencillo. Veremos como en el ejemplo mas adelante.

Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central serd mucho
mas facil en la medida en que determines las causas y efectos raiz. Es decir, si
ya determinaste una causa, ¢es posible que esta causa sea ocasionada por algo
mas a su vez? Traza una linea y profundiza tanto como te sea posible. (parrs 1-
30).

Definitivamente el arbol de problemas es un instrumento Gtil para diagnosticar la

problematica que afectan a una comunidad o institucion que se investiga.

B. Matriz de priorizacion

Para la priorizacion de problemas en el desarrollo del proyecto, es necesario

conocer para poder aplicar. Camison, Gonzalez & Cruz (2006) sefialan que:

Las Matrices de Priorizacién son herramientas que sirven para priorizar actividades,
temas, caracteristicas de productos o servicios, etc. a partir de criterios de
ponderacion conocidos. Se utilizan para la toma de decisiones, esta herramienta
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debe utilizarse cuando:

1) Se poseen distintas opciones y hay que realizar una seleccion.
2) Existe desacuerdo respecto a la importancia relativa de los criterios de seleccion
para las opciones.

3) Las opciones generadas estdn muy relacionadas entre si.

4) Los recursos son escasos para implantar el programa de mejora.

Para la construccion de las Matrices de Priorizacién se puede utilizar dos métodos,
igualmente validos: el método del criterio analitico completo y el método del consenso
de criterios. Los pasos a seguir en cada uno de ellos son:

1)Método del criterio Analitico completo: Definir el objetivo a alcanzar, Crear una lista
de criterios a aplicar a las opciones generadas, Juzgar la importancia relativa de cada
criterio en comparaciéon con los otros criterios, Comparar todas las opciones
consideradas con los criterios ponderados, Comparar cada opcion a partir de la
combinacion de todos los criterios.

2) Método del consenso de criterios: Establecer prioridades en los criterios, Ordenar
las opciones a partir de cada criterio, Calcular la puntuacion de la importancia
individual para cada opcion bajo cada criterio. (p. 1-3).

Teniendo el conocimiento de la priorizacion del problema, se puede decir que

esta técnica es importante en el proyecto.

2.2.2 Entorno educativo
El entorno educativo engloba diferentes aspecto, Gutiérrez & Ruiz (2018)

mencionan que:

En este sentido, es primordial destacar el papel fundamental y contundente de la
educacion sobre el desarrollo, resaltando en todo momento su vinculacion constante;
se debe ser enfatico en que la educacion es una responsabilidad social, compuesta
de diversos factores y en coparticipacion de diversos agentes educativos, quienes
deben crear estimulos adecuados en las condiciones favorables para potenciar el
desarrollo, tomando como punto de partida la actividad central que dirija dicho curso.
En este sentido, se recupera lo expuesto por la Asociacion Mundial de Educadores
Infantiles (2017, s/p), al reconocer que la “actividad juega el papel determinante en la
formacion de los procesos y cualidades psiquicas de la personalidad en cada periodo
del desarrollo”. (p.47).

El entorno educativo debe responder a las necesidades de los estudiantes, para

gue los mismos puedan desarrollarse integralmente.
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2.2.3 Demandas sociales, instituciones y poblacionales

A. Teoria socioldgica
Considerando la importancia que tienen las personas, se analiza el teoria de la

sociologia. Anguiano (1999) define que:

La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una
necesidad, de un deseo o apetencia.

¢, Qué entendemos por necesidad? Esta interrogante adquiere una dimensién aun
mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar que las «necesidades»
desempefian dentro de las diferentes perspectivas teodricas, tanto de la sociologia
como de otras disciplinas sociales.

René Lourau en su libro «El Analisis Institucional», entre demanda social y
requerimiento social. Este autor define la demanda social como «la carencia o
desproporcién existente entre el estado de las relaciones sociales en un momento
dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -
materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».
Distinguiéndola del requerimiento social: « en cuanto este es la segunda faz de la
demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones sociales determina
de una sola vez no solo la produccién del objeto, sino también la manera en que sera
consumido».

A nuestro entender, se destaca de este modo que la demanda social presiona en
direccion al cambio de las relaciones sociales instituidas.

En efecto, la interpretacion sobre la «carencia», esto es las necesidades sociales, y el
punto de vista desde el que se las define determina la segunda faz de la demanda
gue llamamos siguiendo a este autor: el requerimiento, esto es, la produccién del
objeto y el modo de consumirlo. Lo que «debe demandarse», es construido desde
perspectivas que interpretan las necesidades sociales y su funcién en la
conservacion o cambio del orden instituido. (parrs. 10-18).

Las personas en la sociedad siempre presentaran sus demandas por las mismas

necesidades que poseen.

B. Demandas sociales
Se analizan las demandas sociales que bien pueden darse por reclamo, deseo,

reconocimiento o peticion. Retamozo (2009) describe que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacion, la demanda
puede ser entendida, siguiendo a Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como
peticién y como reclamo.
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La peticibn se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente (16). Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo
tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.
Desde una segunda perspectiva, el estudio de las demandas tiene una dimension
gue es iluminada desde el psicoandlisis. En esta orientacion Frederic Jameson (1995)
en referencia al esquema “L” de Jacques Lacan distingue entre la “necesidad” como
hecho puramente bioldgico y la “demanda” que indefectiblemente esta mediada por el
lenguaje. En este plano (descartando el acceso a un hecho biolégico puro o a una
necesidad objetiva), se abre un importante campo de estudio sobre los discursos que
constituyen la demanda. El abordaje de la constitucion discursiva de esa “falta” que
se vincula con el deseo (18) conduce, como dice Castoriadis (2007), a reubicar la
importancia de los imaginarios sociales. Los elementos que intervienen en la
construccion de la demanda tienen un caracter productivo de una nueva situacion
gue ademas instituye un umbral para la accion.

Pero ademas es necesario ubicar la demanda en un tercer registro, esta vez en clave
filoséfica, como el espacio propio de la lucha por el reconocimiento. Si, como dice
Hegel en la Fenomenologia del Espiritu: “la autoconciencia es en y para si en cuanto
gue y porque es en si y para si para otra autoconciencia; es decir solo en cuanto se
la reconoce” (1992:113), entonces en ese deseo elaborado como demanda
encontramos las huellas del paso de la subjetividad al sujeto.

En otras palabras, la demanda se orienta hacia el otro, hacia su reconocimiento,
interpelando de alguna manera a la alteridad. Si traducimos en clave colectiva,
podemos afirmar que en la construccién de la demanda social se encuentra inscripta
una solicitud hacia otro (frecuentemente el sistema politico) que lleva aquellos que
referimos al principio: un pedido o reclamo.

Estas tres dimensiones de la demanda nos ayudan a pensar la constitucion de los
movimientos sociales. La identificacién de una situacién como injusta, la elaboracién
del pedido-reclamo, la interpelacion de las alteridades y la lucha por el
reconocimiento son aspectos que indudablemente ligan a las demandas con los
movimientos.

La construccién de la demanda en los tres registros (peticion y reclamo, deseo y
reconocimiento) suponen necesariamente la injerencia de la subjetividad.

En su elaboracion como peticién-reclamo los procesos subjetivos juegan un papel
fundamental en la posibilidad de identificar-significar una relacion social o una
situacion particular como factible de ser llevada al espacio publico (19). Entendemos
por subjetividad colectiva, siguiendo a Enrique de la Garza (2001) la configuracion y
articulacion de cédigos de significados (presentes en la cultura) para dar (construir)
sentido a una situacion (interpretacion).

En este plano podemos considerar que es la subjetividad la que configura diferentes
significados y dota de un sentido particular a la relacion social para hacerla eje de un
reclamo que se considera legitimo.

De esta manera, tal como recupera Jameson, la construccion de las demandas es
algo que no puede pensarse independientemente del lenguaje —de la articulacién
discursiva— que produce o inscribe una situacion como una demanda-deseo. Dicho
en otros términos, es el sentido que se asigna a determinada situacion la que la
produce como demanda (y esta produccion es subjetiva). Esto produce que un sector
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de la poblacién decida actuar para buscar modificar esa situacion percibida como
injusta. (p.p. 115-116).

Pareciera que las personas siempre presentaran demandas, claro esta que

algunas son mas necesarias que otras.

C. Demandas a la educacion
Las demandas en la educacion son presentadas por toda la comunidad

educativa que conforma la institucion escolar. Marti (2011) plantea que:

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacién. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos
en cuestiéon de educacion.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacién es un BIEN
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda
social, tiene a la educacién como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del
hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la educacion
tanto como inversién como consumo.

Cuando la demanda de educacién no coincide con la necesidad de la misma, la
demanda individual no va acorde con la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de
educaciéon, es decir, que toda la poblacion reciba una educacion general
basica. Y una demanda especifica, de profesiones especialistas especificas
(psicologos, arquitectos...).

La demanda de educacién se produce tanto por necesidades econdémicas como
politicas, creando asi una NECESIDAD OBJETIVA de educacién, que unida a otra
NECESIDAD SUBJETIVA hacen que la educacion se desarrolle.

Practicamente en todo el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la necesidad
como de la demanda de educacioén, e incluso en el sector de la educacion informal.
(¢.¢.¢ no formal???).

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza primaria, y
también secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles secundario y
superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta suficientemente atendida). Y
esto es lo que da lugar a las pirdmides educacionales que toman diferentes formas
dependiendo de cada caso.

Entre los efectos de la demanda de educacion tenemos:

* EI AUMENTO del niumero de alumnos
» La NECESIDAD de nuevos profesores
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» de NUEVOS MEDIOS de formacion

* El aumento del PRESUPUESTO

* Creacion de NUEVOS TIPOS de estudios

« PROLONGACION del periodo de escolaridad obligatoria
Y AUMENTO DE NIVEL de algunas carreras

Como consecuencia, el sistema educativo hoy en dia constituye uno de los sistemas
sociales mas importantes, ricos y complejos.

Su desarrollo se analiza a través de estos indicadores:
1. Totales de escolarizacion

2. Tasa de escolarizacién global por niveles

3. Tasas de escolarizacion por grupos de edad

4. Gasto publico en educacion

FACTORES SOCIALES DE LA DEMANDA DE EDUCACION

Si la demanda de educacion se explica desde el aspecto econdémico y social, es
importante conocer las caracteristicas de la sociedad actual, la cual se distingue por.

* La explosion demografica (que incrementa el n® de posibles alumnos)
* El desarrollo econémico

* La lucha contra el hambre

* La implantacién de la democracia

Otras peculiaridades son:

* La revolucion cientifica y técnica

 La multiplicacién de conocimientos

* La promocién de las masas y la creacion

* y la multiplicacién de medios de informacion y comunicacion.

Ya dijimos que en este contexto la educacién es considerada tanto un bien de
inversion como de consumo, asi como el medio de proporcionar trabajo cualificado a
una economia en crecimiento.

Sus principales objetivos en la sociedad son:
* |a alfabetizacion y EGB,
* y la formacion profesional media y superior.

Tengamos en cuenta que la produccion es cada vez més compleja y necesita de los
trabajadores una mayor instruccion (preparacion).

Incluso los que ya trabajan deben reciclarse, hacer cursos de reciclaje o aprender
nuevas técnicas.

Y en el caso de cambios de empleo, debe darse una readaptacion profesional.
En cuanto a las causas politicas y sociales, en principio es necesario saber leer y

escribir para poder participar adecuadamente en la sociedad (votar, etc.). Es por eso
gue interesa promover la alfabetizacion. (p.1).



75

Las demandas educativas deben de ser respondidas, para mejor calidad de

educacion.

2.2.4 Actores
A. Actores sociales
Cuando se inicia un proceso de proyecto es necesario analizar los posibles
actores a involucar, al respecto Kullock (1993) define que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia
de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de
recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos
gue representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas como
prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe
a sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
situaciéon. O sea que el actor social actla sobre el exterior, pero también sobre
si mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y
el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion (acciones
sociales), que contribuyen a la gestidon y transformacion de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcién de la
sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es
un mecanismo de cambio.

A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un
sistema (sistema social), que nunca esta totalmente reglamentado ni
controlado, y en el cual los actores sociales disponen de un margen de
libertad mas o menos grande, que utilizan en forma estratégica en sus
interacciones con los demas.

Toda relacion social involucra una relacion de poder, que es también una
relacion de intercambio y de negociacion de caracter reciproco vy
desequilibrado. Los actores sociales actian en consecuencia en el marco de
relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la
autoridad, el poder y la dominacion.

Una sociedad en transformacion tiene por corolario la constitucion y el
desarrollo de nuevos actores sociales, productores de nuevos conflictos
ligados a las caracteristicas de la evolucién de la sociedad.

En dichos casos, el sistema politico es mas 0 menos permeable a la influencia
de los actores sociales, segun las caracteristicas que lo fundamentan: desde
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un tipo centralizador y autoritario, hasta un tipo descentralizador y
democrético.

En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a
partir de su representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que
se manifiesta por su capacidad de transformar los conflictos sociales en
nuevas reglas institucionales.

Tanto el analisis de un fendmeno social como las propuestas de
transformacion que pueden efectuarse en el marco de un proceso de
planificacion y gestién, deben tender a identificar a los actores sociales que
intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuéles son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problematica y el marco de intervencion.
A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a partir de
una reflexiéon teorica), como inductiva (mediante una investigacion empirica),
considerando que los actores involucrados son todos aquellos que tiene
responsabilidades o resultan beneficiados o perjudicados por la configuracion
actual de la situacién, o porque tendran responsabilidades, beneficios o
perjuicios en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se debe
indagar para cada uno de ellos:

e su campo de intervencion.

la funcion que cumplen.
Su representatividad.
el poder que invisten.

los recursos que disponen.

los objetivos que persiguen.

las acciones que desarrollan.

los resultados que obtienen.las relaciones tejidas con otros actores para
llevar a cabo sus estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir:
quién hace qué,
en nombre de quién,
coémo,
con qué obijetivo,
con quiény
con qué resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones establecidas
entre los actores sociales, asi como los modos de relacion (desde los mas
conflictivos a los mas consensuales), con la finalidad de definir los ejes
prioritarios de la accion social, los factores de bloqueo y las posibilidades de
resolucion de los conflictos.

Mas alla de la caracterizacion general, de los actores y sus interrelaciones, es
necesario conocer las posturas que tienen o adoptaran, con respecto a la
situacion que se esta estudiando es importante conocer si estas posturas son
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implicitas o explicitas, si son primordiales o secundarias para sus intereses, si
son a corto o largo plazo, etc.

Esta deteccion permite prever la posicion que adoptard cada uno de los
actores segun su grado de afectacion, en el desarrollo de un proceso de
concertacion. (p.1-2).

Para la participacion efectiva de los actores se deben afianzar relaciones para

conocer sus intereses e ideas respecto al proyecto.

B. Los actores indirectos
Los actores pueden seleccionarse, segun el interés que tengan en el proyecto,
Escobar (2012) dice “los actores indirectos que basicamente estan constituidos
por proveedores de servicios financieros y no financieros y organismos o
instituciones publicas y privadas de apoyo al fortalecimiento y desarrollo de la
cadena” (p.16). Con el apoyo de los actores se fortalece el proyecto.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
La autora Sisamon (s.f) define el concepto de DAFO:

Estamos ante la herramienta analitica iniciadora del pensamiento estratégico, que
permite que nos hagamos un esquema mental introductor, con el que realizar un
andlisis correcto de la situacion competitiva de una empresa. Asi, el método del
andlisis DAFO consiste en analizar el contexto competitivo de la empresa desde dos
vertientes o entornos: externo e interno.

La primera vertiente seria aquella en la que la empresa sefala las amenazas y
oportunidades que se dan en el sector o industria en la que se mueve (entorno
externo de la empresa), debiendo ésta superarlas o aprovecharlas, pero siempre
anticipandose a las mismas.

Aqui entra en juego la flexibilidad y lo dinAmica que llegue a ser la empresa, para lo
que debera definir las fronteras donde se va a mover, y como van a ser los
competidores contra los que se va a tener que enfrentar.

La segunda vertiente analizaria las fortalezas y debilidades de la empresa (entorno
interno de la empresa), segun las circunstancias en las que se mueve la competencia
de una manera individual, pero basandonos siempre en hechos objetivos o reales.

A la hora de aplicarlo a la familia permite tener una fotografia de la misma que nos
ayuda a realizar el diagnostico de una forma muy concreta y objetiva: ¢ Cuéles son
los puntos negativos de la persona/familia? (Amenazas y debilidades) ¢ Cudles son
los puntos positivos? (Oportunidades y fortalezas). Y en funcion a lo que resulte de
esta matriz ser capaces de responder a las siguientes preguntas: ¢como se puede
explotar cada fortaleza?; ¢como se puede aprovechar cada oportunidad?; ¢como se
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puede detener cada debilidad?; ¢como se puede defender uno de cada amenaza? A
continuacion se definen cada uno de los elementos del andlisis DAFO adaptados a
una intervencion social:

1. Debilidades: Son aspectos disfuncionales del usuario o grupo familiar que le ubican
en zona de vulnerabilidad social tales como: Habitos, Formacién. Situacion laboral,
Recursos econdmicos, Conocimientos, Habilidades para agenciarse recursos
materiales y de aprendizaje, Deficiencias (fisicas y psiquicas), Problemas de
actividad, Problemas de participacion, Dependencia, Estilo de personalidad que no
favorece la calidad de vida (motivacién, extroversion — introversion,...) deben ser
controladas y superadas.

2. Amenazas: Son aspectos externos a la unidad familiar que son ajenos a ellos pero
gue no favorecen su inclusion social. Falta de recursos o escasez de los mismos
(tanto econdmicos como de servicios) Aqui hariamos referencia a aspectos
econdémico de la situacién del individuo, Falta de apoyo personal o escasez del
mismo, Contexto ambiental y personal que refuerza su situacién. También son
aspectos de la propia persona / familia que pueden suponer factores de riesgo, como
una posible vuelta a una adiccién o una conducta antisocial.

3. Fortalezas: son los elementos funcionales de la familia/persona que hacen a éstos
“fuertes” y “competentes”. Tendrian especial importancia aspectos tales como: Buena
salud fisica y psiquica; autonomia, Disponibilidad de tiempo, Capacidad de
aprendizaje, Habilidades variadas o puntuales necesarias para la situacion, Recursos
materiales, Actividades que realiza, Participacion. También llamadas puntos fuertes.
Son capacidades, recursos, posiciones alcanzadas y, consecuentemente, ventajas
competitivas que deben y pueden servir para explotar oportunidades. lgualmente en
como fortaleza se tiene que hacer referencia a los puntos positivos del entorno o
institucion de ayuda como cercania, disponibilidad de los profesionales.

4. Oportunidades: Son elementos que pueden afectar de una manera positiva o
puede ayudar al desarrollo del usuario. Serian aspectos tales como: Abundancia de
trabajo, Suficientes servicios de ocio, Grupo de personas dispuestas a ayudar
(amigos, voluntarios...), Servicios sanitarios apropiados y accesibles. (p.p. 472-473).

La herramienta DAFO es Util es el proceso de investigacion, porque permite
visualizar, las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la
institucion.

2.3.2 Técnica MINIMAX
Cuando ya se ha realizado el DAFO de la institucién, es importante realizar la
técnica que sugiere Mijangos (2013):

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente. (p.39)
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Considerando estas vinculaciones, se procede a determinar las posibles

soluciones para la problematica.

2.3.3 Vinculacién estratégica

A. Teoria de la decision
Cuando hay una organizacién, también se toman decisiones, en este sentido se
analiza la teoria de la decision, segun la autora Diaz (2005) quien dice:

Sabido es, que actualmente muchas decisiones en el marco de las organizaciones,
se toman sin considerar explicitamente las etapas de ese proceso o los métodos
cuantitativos y cualitativos existentes en las distintas ramas, y que las tradiciones, los
habitos, las costumbres, la propia intuicién y experiencia de un directivo desempefian
una funciéon importante en la forma en que los problemas se solucionan.

Entre las obligaciones que impone la funcibn gerencial, se encuentra tomar
decisiones. Con frecuencia, son escasos aquellos individuos que realmente se
detienen a considerar el proceso secuencial y sistemético que implica tomar una
decision con el objetivo de obtener realmente la efectividad necesaria a partir de la
decision tomada. Druker, en su libro "La decision efectiva" se refiere a ello cuando
dice: "Una decision para cumplir con la caracteristica de ser efectiva, debe ser el
resultado de un proceso sistematico, con elementos definidos que se manejan en una
secuencia de pasos precisos." 1

Con respecto al concepto "toma de decisiones”, Schein, plantea: "la toma de
decisiones es el proceso de identificacion de un problema u oportunidad y la
seleccién de una alternativa de accién entre varias existentes, es una actividad
diligente clave en todo tipo de organizacion."2

Quien toma una decisibn debe identificar todas las alternativas disponibles,
pronosticar sus consecuencias y evaluarlas segun los objetivos y metas trazadas.
Para ello, se requiere: "En primer lugar, informacién actualizada sobre qué
alternativas se encuentran disponibles en el presente o cuales se deben considerar.
En segundo lugar, se necesita informacion sobre el futuro: cuales son las
consecuencias de actuar segun cada una de las diversas opciones. En tercer lugar,
es indispensable la informacion sobre como pasar del presente al futuro: cuales son
los valores y las preferencias que se deben utilizar para seleccionar, entre las
alternativas que, segun los criterios establecidos, conducen del mejor modo a los
resultados que deseados".3 Este procedimiento ideal, en muchas ocasiones, debido
a la escasez de tiempo y recursos para alcanzar este estado de conocimiento, es
imposible aplicarlo en entornos tradicionales, por ello la necesidad de sistemas que
posibiliten el analisis y la interpretacion de la informacién disponible.

Puede definirse entonces, la toma de decisiones como una actividad imprescindible
en las organizaciones, con un significado especial para todos sus niveles, porque es
parte fundamental inherente a todas las demés actividades de la empresa. (parrs. 15-
19).
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La teoria de la decision, conlleva la eleccion de correcta de una alternativa para
dar solucion a las problematicas existentes.

2.3.4 Lineas de accidn estratégica

A. Planeacion estratégica
Sanchez & Morales (2009) mencionan sobre las estrategias:

En este contexto, la estrategia para la planeacion es una accion fundamental.
La primera aproximaciéon al campo de la estrategia de empresa es propuesta
por Ansoff (1980), quien supone un ambito de reflexion al nivel directivo o
estratégico de la empresa y plantea que la eleccion de producto — mercancia 'y
la busqueda de efectos sinérgicos constituyen las variables clave del disefio
de una estrategia.

La planeacion estratégica constituye un orden gerencial cuyo sentido se ubica
en el cumplimiento de objetivos a través de estrategias; es decir, la
construccién de una estrategia para resolver los cuestionamientos ¢qué
lograr? y ¢cdmo hacerlo?.

Existen también los planteamientos de Chandler (1980) y Scott (1973),
quienes mantienen la tesis fundamental de que la estrategia podria impactar
la estructura organizacional, aun frente a las virtudes gerenciales. Frente al
dilema de como conciliar habilidades de direccibn o gerenciales y la
confeccion de una estrategia que impacte o transforme la estructura de la
organizacion, Steiner (1997) propone la Planeacién Estratégica como el
elemento integrador entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la
participacion de los actores en distintos niveles.

En este momento, el bagaje conceptual de la planeacién estratégica se
enfocard a atender, dentro de una organizacibn o empresa, la utilizacion
racional de los recursos, reduccién de incertidumbre para el futuro,
preparacion de la organizacion frente a posibles contingencias, adecuacién de
la empresa al ambiente que lo rodea y la elaboracion de una tradicion racional
para la toma de decisiones (control y evaluacién de esas decisiones). (p.p. 4-
5).

La planeacion de estrategias es indispensable para impactar en los resultados

del proyecto.
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C. Mapa de soluciones
Al respecto Roig & Araya (2013) mencionan que “es una herramienta que facilita
la toma de decisiones en relacion con la organizacion y la reorganizacion de las
fases de un proceso de investigacion; asimismo, posibilita la construccion y
reconstruccion del conocimiento cientifico y académico por parte del
estudiantado” (p.1). Con la utilizacion de esta herramienta se organizan los

conceptos de investigacion.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa
A. Lectura
Por medio de la lectura el estudiante amplia sus conocimientos y permite
reflexionar Pefia (2000) plantea que:

Orientar a los alumnos para que logren expresiones claras, precisas, coherentes y
pertinentes a las situaciones comunicativas, es el propdsito de la expresién oral.

Lectura. Tiene como propdsito que los alumnos logren la comprension de lo que
leen, asi como que utilicen la informacion leida para resolver problemas de la vida
cotidiana. En la escuela se concibe la lectura como un proceso integral que desarrolla
el lector al interactuar con el texto y el contexto para construir significados.

De acuerdo con Solé (1987) debe plantearse el leer como un trabajo colectivo,
cooperativo, activo y contextualizado donde cada uno de los participantes tiene y
juega su propio papel. Por lo tanto, no puede obviarse la actuacién del maestro y la
de los alumnos, y mucho menos olvidar el rol que el maestro desempefia (guia,
propone, planifica, supervisa la participacion de sus alumnos). Una propuesta de
lectura interactiva pretende garantizar la interiorizacion de lo que se ensefia y la
utilizacién posterior, individualizada o colectiva, de lo que se aprende. Se parte de
considerar que el lector posee conocimientos y experiencias previas para enfrentarse
al texto escrito y que emplea diversas estrategias de lectura para procesar y
comprender lo leido. (p.p. 8-9).

Los centros educativos deben tener espacios para practicar la lectura con los

estudiantes, de tal manera que se adquiera el habito de la lectura.

B. Estrategias de lectura
El proyecto de mejoramiento educativo requiere de la implementacion de
estrategias de lectura, en este aspecto se analiza la tematica.

..Solé (1996), clasifica las estrategias de lectura de acuerdo al propdsito que guia al
lector en su proceso de lectura. Asi, establece los siguientes grupos:
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1. Estrategias que nos permiten dotarnos de objetivos previos de lectura y aportar a
ella los conocimientos previos relevantes (p.13). Cuando se enfrenta una lectura,
generalmente se hace con un objetivo definido, muy pocas veces, casi nunca, leemos
por leer. Previamente se ha planteado el para qué y el por qué se va a leer, y esto,
obviamente, ayuda al lector a comprender la lectura. La formulacion previa de
objetivos determina, no solo las estrategias que se activardn para construir un
significado a partir del texto, sino, también, el control que se va ejerciendo sobre la
lectura a medida que se avanza en la misma, descartando la informacién que no es
relevante para el objetivo planteado.

2. Estrategias que nos permiten elaborar y probar inferencias de distinto tipo, también
las que nos permiten evaluar la consistencia interna del texto y la posible
discrepancia entre lo que el texto nos ofrece y lo que nosotros ya sabemos (p. 13). En
la utilizacién de este grupo de estrategias esta presente, en permanente juego, la
prediccion, asi el lector anticipa lo que sigue y cudl sera su significado. De esta
manera el lector controla su propia comprension verificando o rechazando sus
predicciones, o sea, confirma y corrige de acuerdo a la coherencia que encuentra
entre lo que le ofrece el texto y lo que él ya conoce sobre el mismo.

3. Estrategias dirigidas a resumir, sintetizar y extender el conocimiento que
adquirimos mediante la lectura (p. 13). Si se lee con el propésito de aprender, como
generalmente ocurre en la escuela, es necesario que el alumno esté muy claro del
por qué y del para qué necesita aprender. Esto permite contextualizar la informacién
recibida, elaborarla e internalizarla para que pase a formar parte de los conocimientos
gue sobre determinada area se deben poseer, es decir, se debe buscar que toda
nueva informacion la almacene el alumno en su memoria a largo plazo, con la
finalidad de recordarla en el momento preciso y poderla transferir a la adquisicién de
otros contenidos de aprendizaje. (Citado en Pefia 2000, p.162.).

Se reconoce que la lectura es primordial para la construccibn de nuevos
conocimientos, es por eso que se tienen que promover en las aulas con los

estudiantes.

C. Practica de la lectura guiada
Una forma de promover la lectura es la lectura guiada, al respecto Swartz (2010),

define que:

La lectura guiada como un encuentro, en un pequefio grupo de alumnos que leen un
texto. Los grupos se organizan de acuerdo a niveles de lectura similares. Es un
método de ensefianza en donde los alumnos leen en voz alta y el profesor da
instrucciones directas acerca de esa lectura. Esta estrategia de lectura guiada
pretende formar lectores autébnomos, para fortalecer en el alumno la construccion y
solucion de problemas, de decodificacion o comprension de forma espontanea.
Forma parte del modelo de lectura cooperativo, donde el rol del educador es guiar e
intervenir en los grupos pequefios. Manifiesta el apoyo en la decodificacion y la
fluidez en lectores iniciales; en los lectores mas adelantados resaltan la fluidez, el
vocabulario y la comprension. (Citado en Alvarez, 2015, p.p. 11-12).
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Los estudiantes necesitan de la guia de los docentes para lograr desarrollar
habilidades, por tal razén el docente tiene que tener una buena actitud para

poder conducir a los estudiantes al éxito.

D. Comprension lectora
En la practica de la lectura, también se debe fomentar la comprension lectora,
Catrileo y Ceballos (2004) mencionan que:

la mayoria de los estudiantes poseen dificultades para desempefiarse como lectores
eficientes e independientes, ademas la comprensién lectora no tan s6lo depende de
los contenidos que se abordan en el proceso de ensefianza, sino también de las
estrategias utilizadas por las y los profesores, quienes deciden que si sus estudiantes
ya saben leer y pueden pasar de curso, actuaran como si la comprensién se diera por
afiadidura. Esto se explica por la escasa presencia de actividades docentes dirigidas
a orientar al nifio hacia la adquisicion de buenas estrategias de comprension, segun
Peronard (1998). (Citado en Céaceres, Donoso, & Guzman, 2012 p.13).

Con lo anteriormente analizado, se confirma cuan importante es la utilizacion de

estrategias y actividades para la comprension lectora.

E. Formacion del pensamiento
La escuela debe ofrecer experiencias al estudiante para la formacion del
pensamiento, MINEDUC (2002) en el libro de psicopedagogia, lo plantea de la
siguiente manera:

El éxito o fracaso de los estudiantes en su proceso de aprendizaje esta directamente
relacionado con su desarrollo cognitivo. Por ello, es conveniente conocer en qué
consiste y cuales pueden ser las estrategias educativas para alcanzar su desarrollo
satisfactorio.

Para poder hacer efectivo los aprendizajes que se han sefialado con anterioridad es
necesario conocer con mayor detalle las frases segun las cuales se va formando la
estructura del pensamiento. Los avances en el estudio del modelo de desarrollo
demostraron una secuencia entre el crecimiento y las habilidades cognoscitivas de
los nifios y las nifias. Piaget e Inhelder propusieron que el pensamiento se desarrolla
a través de cuatro etapas: Sensorio-motriz (del nacimiento a los 2 afios),
preoperacional (desde los 2 hasta los 7 afios), operaciones concretas (de los 7 hasta
los 12 afos), operaciones formales (desde los 12 hasta la edad adulta).

Piaget propuso que las etapas del desarrollo del pensamiento tienen las
caracteristicas siguientes:

e En cada una se desarrolla una nueva forma de pensamiento y de respuesta
acerca del mundo y constituyen un cambio cualitativo de un tipo de pensamiento o
comportamiento a otro.
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e Cada etapa se construye sobre la etapa anterior y constituye el fundamento para
la siguiente.
e Se desarrollan en todas las personas en el mismo orden, aunque el tiempo varie
de una persona a otra, haciendo de cualquier limite de tiempo sélo una aproximacion.
e En cada etapa la persona tiene su propia representacion individual del mundo.
(p.p.25-26).

Por naturaleza los estudiantes desarrollan el pensamiento, pero depende en gran

manera de la estimulacion que se les brinde para desarrollar su actividad mental,

en cuanto a las estrategias y recursos educativos a utilizar.

F. Construccion de nuevos conocimientos por medio de la lectura
La lectura genera la construccién de nuevos conocimiento, por la relacion que
produce con los conocimientos previos, a continuaciébn se analizan lo que
expresan los autores.

Morales y Espinoza (2002), Lugo (2002) y Henao (2001), en Morales y Espinoza
(Op.cit) sostienen que al leer el lector construye significados independientemente del
medio 0 empaque en que esté la informacion. Ademas éste también utiliza
estrategias de lectura similares al leer ambos tipos de textos; recurre,
irremediablemente, consciente o inconscientemente, a los conocimientos previos, a la
informacion visual, ya esté impresa o en una pantalla. (Citado en Barboza, 2007
p.118).

Cuando las personas leen adquieren significados que de manera consciente o
inconsciente lo relacionan con los conocimientos previos, lo cual le permite la
construccién de nuevos conocimientos.

G. Lengua materna
Gran parte de las comunidades en el pais posee una lengua maya materna, por

eso los docentes deben de tomar en cuenta al momento de ensefar. Paez
(1985) define que:

...enseflar la lengua materna es ensefiar a actuar lingliisticamente de manera
satisfactoria para un colocutor y/o un espectador, en funcién de una meta y en
adecuacion a un contexto social determinado”, y mas adelante continua:
“‘ensefiamos escolarmente la lengua materna para ensenar a pensar, para aprender a
ser inteligentes y a ser sensibles a nuestro mundo humano y material, para obtener
socialmente el beneficio de una participacion critica, leal y creadora, para ser
libres... (P. 136). (Citado en Casimiro & Casimiro, 2011 p.193).

Cuando se utiliza la lengua materna de los estudiantes en las escuelas, los

estudiantes tienen la oportunidad de ampliar sus conocimientos.
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H. Actividades ludicas
Las actividades ludicas favorecen el aprendizaje de los estudiantes, para
comprender el concepto se menciona lo siguiente:

La ludica se identifica con el ludo que significa accion que produce diversién, placer y
alegria y toda accion que se identifigue con la recreacion y con una serie de
expresiones culturales como el teatro, la danza, la musica, competencias deportivas,
juegos infantiles, juegos de azar, fiestas populares, actividades de recreacion, la
pintura, la narrativa, la poesia entre otros. La actividad ludica esta presente en todos
los espacios de la vida de los seres humanos, permitiendo aprender e interactuar con
el mundo y las cosas, reconocer y recrear su mundo.

La ladica fomenta el desarrollo psico-social, la conformacion de la personalidad,
evidencia valores, puede orientarse a la adquisicion de saberes, encerrando una
amplia gama de actividades donde interactian el placer, el gozo, la creatividad y el
conocimiento.(Gémez, Molano, & Rodriguez, 2015, p. 28-29).

Esta accion orienta a la adquisicion de valores y conocmientos, es por ello de la

importancia de su aplicacion.

I. Juego pedagogico
Juegos a aplicarse en la escuela para los educandos, tienen que llevar un fin
educativo, Gutiérrez y Prieto (1991) presenta el concepto:

El juego pedagdgico consiste en una serie de principios cuyo objetivo es promover el
aprendizaje, partiendo de una relacion diferente entre el docente y sus alumnos. Lo
principios son los siguientes:

* “Pocos conceptos con mayor profundizacion: esto definitivamente no se logra si el
docente al llegar al aula se dedica a dictar o copiar contenidos.

* La puesta en experiencia: cuando el proceso de aprendizaje parte de la experiencia
de los alumnos genera una dindmica que va de la experiencia a los conceptos y
viceversa.

» Lograr acuerdos minimos: con argumentos y razones la manera que participen y
propongan ideas para desarrollar algunas actividades.

* La educacién no es solo un problema de contenido: encontrar una metodologia rica
y variada para comunicarse.

* Construir el texto: ir con los estudiantes construyendo su propio texto para que sea
un recurso util al alumno.

* Lo ludico la alegria de construir: el alumno va construyendo o reconstruyendo
conceptos y experiencias de manera amena y dindmica.

» Saber esperar: respetar los ritmos de aprendizaje de los alumnos, para explicar
determinas experiencias.

* No forzar a nadie: no obligar al alumno a memorizar al pie de la letra y sin
comprension y no violentar la capacidad de construccion del alumno.

* Partir siempre del otro: tomar en cuenta las creencias, suenos, conocimientos que
poseen los alumnos.

« Compartir no invadir: tener en cuenta siempre el respeto, la tolerancia y reconocer
las caracteristicas y diferencias de los demas.
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* El sentir y el aprender: el gran educador Simén Rodriguez dice: “que lo que no se
hace sentir no se entiende y lo que no se entiende no interesa” ese sentir se refiere a
la busqueda de la significacion del aprendizaje. - 33 —

* La creatividad: en el verdadero acto pedagdgico se le abre la puerta a la creatividad
y se le invita a que se desarrolle.

» Todo aprendizaje es un interaprendizaje: es muy importante el aprendizaje en grupo
en el que los alumnos pueden aprender de sus propios comparieros.

* No hay prisa: hay que marchar despacio lo cual no es sinénimo de lento, no es
acelerar para cubrir contenidos sino verificar cuanto realmente estan aprendiendo.

» Todo acto pedagdgico da lugar a lo imprevisible: no podemos olvidar que durante el
afio pueden surgir acontecimientos, hechos o sucesos que podrian enriquecer a los
alumnos.

* La educacion es un acto de libertad: es precisamente una expresién de
comunicacion y de critica. (Citado en Barrera, 2008 p.p.31-33).

El juego pedagdgico es una actividad en donde predomina el aprendizaje como

componente ludico.

J. Aprendizaje Cooperativo
En el libro titulado Psicologia, elaborado por el MINEDUC (2002) se menciona

sobre el aprendizaje cooperativo:

El aprendizaje cooperativo se logra a partir de la interdependencia en un grupo que
tiene un objetivo que lograr y una tarea concreta que realizar, permite interactuar a
los alumnos con sus compaferos, discutir preguntas acerca de un tema y aprender
entre si. Esta interaccién es una fuente importante de aprendizaje a nivel cognitivo y
afectivo, y ademas permite desarrollar actitudes frente al trabajo y hacia la vida
misma.

Para lograr un aprendizaje cooperativo en el aula, es importante usar diferentes
modalidades de trabajo con la finalidad de que los estudiantes experimenten diversas
situaciones que les sirvan de base para poder afrontar problemas cotidianos. Entre
estas modalidades pueden mencionarse: el trabajo individual, en parejas, en
pequefios grupos y en equipos. Estas actividades permiten crear un ambiente flexible
en el que los nifios y las nifias desarrollen diferentes habilidades y estrategias de
aprendizaje. Si se intercalan estas modalidades en el aula, la escuela le da una
especial importancia al aprendizaje cooperativo. (p.79).

Con la aplicacion del aprendizaje cooperativo se crea un ambiente afectivo en

donde todos y todas desarrollan habilidades.

K. Literatura Infantil
Desde pequefios los estudiantes tienen que tener una iniciacion en la lectura:

El fundamento de todos estos géneros es la funcion imaginativa de la literatura que
permite al alumno el enriquecimiento personal, el conocimiento del acervo cultural de
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su contexto social, la reafirmacion de su identidad y el contacto con diferentes
mundos lo cual favorece el desarrollo del pensamiento divergente. Asi, la literatura
para nifios, en su mayoria escrita por adultos, es aquella que pudiendo tener o no al
nifio como protagonista, refleja sus emociones y experiencias; es aquella que
teniendo la Optica del nifio como centro les ofrece, no siempre, finales felices.

El cuento constituye una herramienta que estimula el pensamiento creativo,
imaginativo y critico de los nifios, permitiéndoles expresarse en diversas formas.
Desde el nivel de Educacién Inicial y preescolar, los nifios demuestran interés por
explorar y establecer contacto con diferentes materiales de lectura y escritura, los
cuales inducen a manifestar vivencias y experiencias reales e imaginativas, dando
lugar a la expresion de ideas, emociones y sentimientos propios que permiten aflorar
su mundo interior. Por ello, el uso del cuento se convierte en instrumento de
ensefianza Util para acompafiar emocional y creativamente a los nifios en su proceso
de formacion. Estas ideas se complementan con Puerta, Gutiérrez y Ball (2006)
quienes afirman que “la literatura proporciona a los nifios conocimiento, placer y
gratificacion, es una experiencia enriquecedora que les brinda oportunidad de
compartir sentimientos, significados y demas construcciones en funcion de sus
necesidades e intereses particulares” (p. 24).

Asimismo, Navas (1995) considera que “el discurso literario difiere de otros discursos
porque propicia la libertad interpretativa del lector, de ahi que cada lectura, ain del
mismo texto, se transforma en una nueva aventura para el nifio” (p.33). (Citado en
Escalante & Caldera, 2008 p.p.670-671).
Existe una variedad de literatura que es atractiva a los estudiantes, como;
cuentos, fabulas, leyendas, trabalenguas, historietas, cantos, entre otros. En este
sentido el docente debe agenciarse de estos recursos para atender a los

alumnos y alumnas.

K. Herramientas didacticas
Las herramientas didacticas son utilizadas por los docentes para ensefar

contenidos.

Las herramientas didacticas constituyen un conjunto de recursos y estrategias
metodoldgicas que utilizan los docentes en la practica educativa en su quehacer de
aula al momento de interactuar con los estudiantes. Los docentes son conscientes de
gue la labor diaria esta llena de recursos técnicos y que buscan a la hora de aplicarlo
el fin propuesto, que es la apropiacion de los contenidos educativos. (Arregui, 2000,
p. 765). (Citado en Moran, 2016 p.24).

Para utilizar las herramientas didacticas el docente planifica para verificar los

recurso a utilizar en el desarrollo de la clase.
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L. Area de Comunicacion y lenguaje
En el Curriculun Nacional Base se establece el area de comunicacion y lenguaje,

MINEDUC (2007):

Desde este punto de vista el lenguaje es una herramienta culturalmente elaborada
gue sirve para comunicarse en el entorno social y se considera como un instrumento
del pensamiento para representar, categorizar y comprender la realidad, regular la
conducta propia y, de alguna manera, influir en la de los demas. Es también un medio
de representacion del mundo; estd estrechamente relacionado con el pensamiento vy,
en particular, con el conocimiento. Por medio de él nos comunicamos con nosotros/as
mismos/as, analizamos los problemas que encontramos, organizamos la informacién,
elaboramos planes, decidimos alternativas; en resumen, regulamos nuestra propia
actividad. (p.52).

El proyecto de mejoramiento educativo en efecto fortalece dicha é&rea de

aprendizaje.

M. Participacion de padres de familia
A continuaciéon se muestra el beneficio que proporciona a los estudiantes la

participacion de sus padres en el proceso educativo, Sitavi (2010) define:

Es importante que el padre de familia este consciente de la necesidad de dar una
verdadera formacién a su hijo y, que la escuela busque mecanismos que lo integren
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para integrar a la madre y al padre en
procesos educativos es necesario darle formacion a través de talleres, que afiancen
sus conocimientos en temas de interés y donde estan involucrados sus hijos.

La formacién del padre de familia ayuda a cambiar su relacién con el nifio, a
comprender sus necesidades y posibilidades de desarrollo. La formacién ayuda a
formar conciencia sobre la paternidad responsable ante las necesidades de
desarrollo de la persona de acuerdo a la etapa evolutiva y educativa de su hijo-a.
(p.p. 23-24).|

Por lo tanto, la escuela debe promover la inclusién de los padres de familia, en el
proceso educativo de los estudiantes, de modo que favorezca el avance escolar de sus
hijos.

N. Rendimiento escolar
Son diferentes circunstancias que afectan al estudiante en su rendimiento

escolar, al respecto se menciona:

El propésito del rendimiento escolar o académico es alcanzar una meta educativa, un
aprendizaje. En tal sentido, son varios los componentes del complejo unitario llamado
rendimiento. Son procesos de aprendizaje que promueve la escuela e implican la
trasformacion de un estado determinado en un estado nuevo; se alcanza con la
integridad en una unidad diferente con elementos cognitivos y de estructura. El
rendimiento varia de acuerdo con las circunstancias, condiciones organicas y
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ambientales que determinan las aptitudes y experiencias. En el rendimiento
académico intervienen factores como el nivel intelectual, la personalidad, la
motivacién, las aptitudes, los intereses, los habitos de estudio, la autoestima o la
relacion profesor-alumno; cuando se produce un desfase entre el rendimiento
académico y el rendimiento que se espera del alumno, se habla de rendimiento
discrepante; un rendimiento académico insatisfactorio es aquel que se sitia por
debajo del rendimiento esperado. En ocasiones puede estar relacionado con los
métodos didacticos. (Marti, 2003, p. 376). (Citado en Lamas, 2015 p.316).

Entonces, el rendimiento escolar se puede alcanzar cuando los elementos

cognitivos y la estructura estan eficientemente determinados a ofrecer

experiencias significativas a los estudiantes.

N. Capacitaciones a la comunidad educativa
Los padres de familia y docentes deben de capacitarse para tener conocimientos
sobre el proceso educativo, Pain (2012) menciona que

la capacitacién es un proceso, porque esta formada por una serie de etapas que
facilita al colaborador de una organizacion el desarrollo de conocimientos, mejora sus
habilidades y comportamientos, para desempefar el puesto de trabajo
encomendando, facilitindole las oportunidades de crecimiento dentro de la empresa.

La capacitacion lo que busca principalmente es que no solo el colaborador de una
empresa se empape de conocimientos, sino, que también se aprecie en la
transformacién de su actitud para que pueda ser mas eficiente en el puesto de
trabajo que esta desempefiando. (Citado en Rodriguez s.f. p.1).

Cuando las personas han sido capacitadas, hay cambios de actitud mas

eficientes.
2.4 Disefio de Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.4.1 Descripcion del proyecto
Para comprender el concepto de proyecto Martinez, (2016) en su investigacion
sefala que:

Un proyecto es un plan en el que se establece como objetivo principal resolver, de
manera organizada y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto en las necesidades a satisfacer como en el uso de recursos
disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las limitaciones administrativas,
economicas y académicas de la institucion. (p.2).

Los proyectos surgen de las mismas necesidades que presenta la sociedad.
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2.4.1 Concepto
En la estructura del proyecto se formula el concepto que es la esencia en la cual
se desea incidir en la problematica. Fernandez (2002) dice “el proyecto supone
una estructura de actuacion vinculada directamente con el medio sobre el que
opera y en él intenta incidir selectiva y sisteméaticamente, partiendo de

necesidades concretas a las que pretende dar respuestas eficaces” (p.10).

2.4.3 Objetivos
Para el desarrollo del proyecto se tienen que plantear objetivos, Sinnaps (2020)
describe que:

Objetivo General

Un Objetivo General Es La finalidad del por qué empezamos a desarrollar un
proyecto. Este tipo de objetivo no identifica nunca un dato medible y evaluable dentro
de la estrategia del proyecto, sino que describe en términos generales aquello que
gueremos alcanzar al finalizar nuestro trabajo, o con un determinado negocio.

Por eso, el objetivo general de un proyecto debe ser coherente con la estrategia de la
empresa, asi como sus valores y mision. Se trabajara en torno a él, planificando
acciones pensadas para conseguir dicho objetivos. Por este motivo, todo lo que
hagamos en la empresa o proyecto, tendra sentido si atendemos a este objetivo.
Podriamos decir que un objetivo general define la misién y el por qué del proyecto.

Objetivo Especificos

Los objetivos especificos de un proyecto corresponden a los pasos que debemos
seguir para alcanzar el objetivo general. Digamos que concretan de alguna forma los
objetivos generales. Un objetivo especifico da parte de la solucién para acercarnos al
propésito general del proyecto.

Un ejemplo muy simplificado: para construir una casa necesitamos hacer los
cimientos, la estructura interna, las paredes, el tejados, etc. Todos estos pasos son
objetivos especificos. Incluso, podria ser las propias actividades de nuestra
planificacion.

Es importante aclarar que los objetivos especificos de un proyecto no identifican
acciones directamente medibles con indicadores. Para eso estan los objetivos
operativos, los cuales concretan a los objetivos especificos. Son medibles mediante
indicadores, directamente verificables. Gracias a ellos, podremos hacer una
evaluacion continua mas exhaustiva de nuestro trabajo. (Parrs. 6-10).

Con los objetivos en el proyecto, se puede medir su alcance, es decir si se tienen

los resultados esperados en el proyecto.
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2.4.4 Justificacion
En la realizacion de la justificacion requiere de diferentes aspectos. Florido
(2018 ) lo detalla:

La justificacion de un proyecto son las razones por las que se hace un
proyecto, es decir las razones que lo justifican.

La justificacion es tanto aplicable a la empresa como a la investigacion.
Realmente es un proceso Util y necesario especialmente sobre todo para
presentacion y valoracion de nuestro proyecto.

., Coémo hacer una justificacién de un proyecto?

Ahora os voy a explicar en 4 sencillos pasos como hacer una justificacion.

Dentro de esa justificacion tienen que plantearse las siguientes cuestiones:
1. La necesidad de ese proyecto. ¢Por qué se va a hacer?
2. Finalidad del proyecto ¢ Para qué se va a hacer?
3. ¢ Qué probleméticas resuelve?
4. Las exigencias que tiene. ¢ Como se va a hacer?
La competencia real y la competencia potencial es si responde a una necesidad real
o futura el proyecto que vamos a realizar.
Légicamente estas son preguntas que te pueden servir de guia para realizar la
justificacién de un proyecto o investigacién, pero no tienes que escribirlas, solo las
respuestas.
Asi que podrias decir que la justificacion son las respuestas a estas interrogantes.
Recuerda que es muy importante que en esta justificacion definas muy bien cuales
son objetivos generales y especificos que se quiere obtener, de esta forma el
proyecto tendrd mas rigor y seriedad.
Caracteristicas que tiene que tener ademas una buena justificacion:
e Enfoque Claro. Define bien las razones del proyecto y por qué lo vas a realizar.
e Aplicacién real. El proyecto tiene que tener una aplicacién real y cubrir una
necesidad o demanda clara.
e Objetivo concreto. Ten muy claro lo quieres conseguir con la realizacién del
proyecto o investigacion. (Parrs. 7-16).

La justificacion expresa las razones del por qué, del proyecto y como se pretende

minimizar la problemética.

2.4.5 Plan de actividades
En el plan de actividades se plasman las acciones correctas a implementar en el
proyecto. OBS (2020) sefala que:

El momento de planificar las actividades de un proyecto es el primero de los procesos
necesarios para gestionar el tiempo. Este proceso comprende la formacion de
paquetes de trabajo que han sido especificados en la Estructura de Descomposicion
de Trabajos (EDT) en una lista de actividades.

En lineas generales y siguiendo siempre los procesos de planificacién del proyecto,
los procesos de gestion del tiempo incluyen:



92

o Definir las actividades, se identificas las actividades especificas del cronograma
gue deben ser realizadas para producir los entregables.

o En la definicién de actividades, se estructuraran los paquetes de trabajo que dan
lugar, una vez descompuestos, a las actividades del cronograma.

Una vez finalizada la definicion tendras una lista completa de todas las actividades
para ser realizadas en el proyecto

e Establecer la secuencia, para ello, se identifica y documenta las dependencias
entre actividades.

Para no cometer errores en este punto las actividades del cronograma deben
ordenarse indicando las actividades precedentes implicadas, asi como adelantos y
retrasos.

El peligro de no realizar bien la secuenciacién podria ser obtener un cronograma
poco adecuado a la realidad y a la capacidad para realizarlo. Puedes emplear
software, técnicas manuales o una combinacion de ambas.

En cuanto a la secuenciacion de las actividades otro de los errores que se pueden
cometer es no actualizarla en la salida, debes hacerlo para incluir los cambios
aprobados.

e Estimar los recursos, tanto tipo como cantidad.

En este punto debes tener en cuenta la ubicacion geogréfica de los recursos para
valorar cuando estaran disponibles.

En cuanto a las técnicas y herramientas, ten en cuenta que puedes requerir el juicio
de expertos, el analisis de las alternativas que tengas para realizar cada actividad.

En la salida, de nuevo, ten en cuenta las actualizaciones.

e Estimacion de la duracion de las actividades, la cantidad de periodos necesarios
para completar las actividades

o Desarrollar el cronograma, basado en el analisis de las secuencias, la duracion,
los recursos y las restricciones del cronograma.

Ten en cuenta las restricciones o asunciones del alcance del proyecto que puedan
tener impacto sobre el cronograma. (Parrs. 1-8).

2.4.6 Diagrama de Gantt
El diagrama de Gantt, es un recurso para ordenar todas las actividades
relacionadas a un proyecto. OBS (2019) define que:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una
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de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su
duracién y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se muestra
en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a realizar en
secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicién en el cronograma. El inicio
de una tarea que depende de la conclusibn de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.
(parrs 1-3).

Entonces, para planificar un proyecto, es necesario organizar las acciones que

se desarrollan en el mismo.

2.4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto
El monitoreo, es una herramienta que permite identificar, el avance y los

resultados de un proyecto. USAID (2014) detallan que:

Debe brindar un plan de monitoreo para registrar el progreso de la implementacion
del programa que se relacione directamente con la informacién general y especifica
del sector suministrada en la Descripciéon del Programa, incluyendo los objetivos,
actividades e indicadores planificados. USAID/OFDA apoya planes de monitoreo
sélidos que faciliten el informe preciso y en tiempo y forma de los datos cuantitativos
para el informe de indicadores y, en donde sea apropiado, los datos cualitativos que
contribuyen a comprender e informar la implementacién y los resultados del
programa.

El plan de monitoreo debe especificar lo siguiente:
e La fuente, el método y el plazo de tiempo para la recoleccion de datos;

e La oficina, equipo o individuo identificado para sumir las tareas relacionadas con
el monitoreo;

e Los procedimientos de evaluacién de calidad de datos que se usaran para
verificar y validar las medidas informadas de desempefio real;

e Las limitaciones de monitoreo conocidas, el impacto que dichas limitaciones
pueden tener en la implementacién del programa y planes para tratar estas
limitaciones;

e Los planes para el analisis, informe, revision y uso de los datos; y

e Una lista de indicadores propuestos, cada uno con su propio objetivo realista
usando datos de referencia como comparacion.
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Planes de evaluaciéon

USAID/OFDA admite la importancia de evaluaciones internas, asi como
independientes como un medio para

¢ Examinar los resultados del programa y evaluar el aporte de la intervencidén hacia
el logro de los resultados deseados;

o Evaluar la efectividad de las actividades y el logro de los objetivos; y

o Determinar las lecciones aprendidas y documentar las mejores practicas (p.p. 33-
34).

Los proyectos deben ser monitoreados, para evaluar el impacto y sus resultados.

2.4.8 Indicadores
Los indicadores son medios de verificacion. Cardenas & Gomez (2014) dice:

En este contexto, es clave comprender que un indicador constituye una
férmula o un enunciado que permite reunir evidencia para visibilizar el modo
en que la cualificacion se esta llevando a cabo y los resultados que produce.
Para ello, es clave tener en cuenta que:

» Un indicador debe ser formulado de la manera mas clara y concreta posible.
« Debe medir de manera expresa el aspecto y dimension a la cual
corresponde.

* Debe ser sensible para permitir identificar los cambios que tienen lugar
durante el proceso.

» Debe ser especifico para el nivel del cual se espera obtener informacion, es
decir, que no se pueden utilizar, por ejemplo, indicadores de proceso para
medir resultados. (p.40).

Con los indicadores se pueden observar las variantes que hay en el proyecto.

2.4.9 Metas
Las metas son el fin o el proposito, al que estan enfocadas las acciones que una
persona desea lograr.

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una
accion o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar
mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los
colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.
(Raffino, 2018, p.1).

Para saber lo que se desea alcanzar, es importante trazarse las metas, como un

fin, de manera individual o colectiva.
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2.4.10 Plan de sostenibilidad
La realizacion de proyectos siempre deben visualizarse a que sean sostenibles,
Artaraz (2002) plantea:

El término desarrollo sostenible aparece por primera vez de forma oficial en 1987 en
el Informe Brundtland (Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987)
sobre el futuro del planeta y la relacion entre medio ambiente y desarrollo, y se
entiende como tal aquel que satisface las necesidades presentes sin poner en peligro
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.
Actualmente existen multiples interpretaciones del concepto de desarrollo sostenible
y coinciden en que, para lograrlo, las medidas a considerar deberan ser
econdmicamente viables, respetar el medio ambiente y ser socialmente equitativas. A
pesar de este reconocimiento de la necesidad de una interpretacion integrada de
estas tres dimensiones, en la practica es necesario un cambio sustancial del enfoque
de las politicas y programas en vigor. (p.1).

La sostenibilidad debe verse como un medio y no como un fin. Cuando se ve como
un fin, la organizacién pierde su identidad y su sentido de ser. El punto de partida es
la claridad que exista sobre la misién institucional. Esta es la brdjula que debe guiar
todo esfuerzo. De esta manera, como todos los programas y/o proyectos a desarrollar
deben responder directamente a la visién y mision institucional, solo de esta manera
es posible ser eficaz en lo que se propone. (Rios 2005, p.72).

Los proyectos sostenibles se caracterizan por sostenerse en el tiempo sin que

afecte a futuras generaciones y el medio ambiente.

2.4.11 Presupuesto
El presupuesto es una técnica, en la que se detallan los egresos que incluye un
asunto o actividad a realizar. OBS (2015) sefiala que:

Elaborar un presupuesto es una actividad que requiere de precisiéon, analisis y
claridad. De este documento dependen, como bien se sabe, las estimaciones
gue sobre un asunto en concreto se realizan para su buena ejecucion. En
campos como el politico o el financiero, su papel es doblemente importante:
fijan las prioridades y los valores con los que instituciones u organismos
operan. El ejemplo mas cercano lo encontramos en las partidas
presupuestarias que cada ayuntamiento define al inicio del afio: qué, cédmo,
cuando y dénde se realizan las inversiones que provienen de los impuestos de
los ciudadanos. Pero asi como todos los proyectos son distintos, también lo
son los modelos que existen de presupuestos. Las principales diferencias de
éstos obedecen al tipo de actividad que se incluye en ellos (compra-venta,
comportamiento financiero, areas de inversion de un gobierno, etc.), la
naturaleza de la misma y el alcance que se le quiera dar al célculo que se
obtiene al final del proceso de disefio del documento. (parr. 1).
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto
Implementar Estrategias de Lectura para la Construccion de Nuevos

Conocimientos.

3.2 Descripcién del Proyecto Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo de “Implementar estrategias de lectura
para la construccion de nuevos conocimientos” cuenta con la intervencion de los
docentes, padres de familia, nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Jornada Matutina del Caserio Boloczos, San Luis, Petén.

Los alumnos del primer ciclo escolar del nivel primario, precisan de una
educacion adecuada de acuerdo a su contexto y realidad cultural, para ello es
imprescindible implementar estrategias que promuevan el habito por la lectura,
de manera participativa cubriendo las necesidades en funcién de alcanzar
niveles de comprension y pensamiento, que contribuya a la adquisiciéon de
nuevos conocimientos, tomando en cuenta la lengua materna, para mejorar sus

aprendizajes.

Referente a los datos de la ficha escolar del SIRE, se observaron diversos
indicadores educativos, los cuales han tenido incidencia en el transcurso de
estos ultimos cinco afos, entre ellos el fracaso escolar como un indicador que ha
repercutido en los grados del primer ciclo de primaria, debido a la baja
comprension lectora, por la falta del habito en la lectura, el cual ha afectado su
avance académico y ha limitado el desarrollo de las capacidades y habilidades,

en el area de comunicacion y lenguaje.
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De acuerdo al andlisis situacional, se visualizaron las demandas como: la falta de
compromiso de los padres en educar a sus hijos, la pobreza extrema, debilidad
en el liderazgo pedagodgico, mejorar la calidad educativa; esta serie de
problematicas han sido desfavorables, porque los mismos han sido la causa del

por qué los nifios no logran desarrollar a plenitud sus habilidades y capacidades.

Estas situaciones que se han manifestado, afectan terminantemente el logro de
las competencias curriculares y estandares educativos, puesto que el alumno
debe concebir el habito de la lectura como aprendizaje, como un conjunto de
destrezas para la construccion de significado, donde pueda expresar sus
experiencias, emociones y pensamientos logicos; esto le permitird alcanzar

niveles mas altos de conocimientos nuevos.

Referente al DAFO del centro educativo, se identificaron las debilidades como:
insuficiente cantidad de libros de textos, la falta de interés de los alumnos por
aprender, dificultad para leer y comprender los conceptos y deficiencia en el
habito lector. Las amenazas como, desercién escolar, migracion, maltrato infantil
y la falta de apoyo por parte de los padres de familia, pueden ser disminuidos por
las fortalezas, del gobierno escolar bien organizado, la disponibilidad de areas de
estudio, la organizacibn de padres de familia, como también el apoyo de
asesoria pedagogica, conjuntamente con las oportunidades de ambiente
agradable en el salon de clases, fortalecimiento de la Comisién de lectura, el
apoyo de personas altruistas, en donaciones de libros, como también el
Involucramiento de lideres comunitarios en actividades escolares, y la formacion

docente en la educacion bilinglie por parte de la DIGEBI.

Se logré visualizar como linea de accion: Generar estrategias de compresion
lectora, utilizando la lengua materna, para la formacion del pensamiento en los

alumnos del primer ciclo en el nivel primario.

De la tercera linea de accién, se selecciona el proyecto de mejoramiento
educativo, Implementar estrategias de lectura, a través de herramientas

didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes, para alcanzar niveles
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de comprension mas amplios, la formacion del pensamiento y la construccion de

nuevos conocimientos.

La intervencion de los actores directos, indirectos y potenciales, es primordial
para el proceso de ejecucion del proyecto, en el que se espera su participacion
activa, con sentido de compromiso, de modo que sea funcional y significativo

para el logro de los objetivos en dicho proyecto.

3.3 Concepto

Implementar lecturas para nuevos conocimientos.

3.4 Objetivos del Proyecto

3.4.1 Objetivo general
Implementar estrategias de lectura que desarrollen el pensamiento y la
construccion de nuevos conocimientos, para disminuir el fracaso escolar en los

nifios y las ninas que cursan el primer ciclo del nivel primario.

3.4.2 Objetivos especificos

A. Orientar a docentes y padres de familia sobre la importancia de la
utilizacion del idioma materno, para instruir sobre los contenidos
curriculares y asi alcanzar niveles mas amplios en la comprension

lectora.

B. Elaborar herramientas didacticas para estimular el interés por la

lectura en los estudiantes.

C. Mejorar en un 60%, el rendimiento escolar y los resultados en las
pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el area de Comunicacion

y Lenguaje.
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3.5 Justificacion

Este proyecto se hace con la finalidad de implementar estrategias
metodolégicas, que le ayuden al docente, aplicar de una mejor manera todas
aquellas actividades, que se llevaran a cabo para el buen desarrollo de la lectura
en los estudiantes. Por medio de este proyecto se podra contribuir a la mejora
del proceso de aprendizaje de los estudiantes mediante técnicas innovadoras,

gue seran utiles para la construccién de nuevos conocimientos.

La implementacion de estrategias de lectura, para nuevos conocimientos,
permiten la construccién del pensamiento, utilizando la lengua materna de los
nifios, para alcanzar niveles de comprension mas amplios, y con ello se hace
necesario que la intervencion del docente sea adecuada a las necesidades del

contexto educativo.

Para ejecutar este proyecto, se dio a conocer la relevancia que tienen las
demandas de la sociedad, en cuanto a la falta de apoyo de los padres de familia,
referente a la educaciéon de sus hijos, la pobreza extrema, trastornos de
aprendizaje, equipamiento de materiales para mejorar la practica docente, los

cuales deben ser un motivo, para buscar nuevas alternativas de solucion.

En consecuencia a estas demandas, fue necesario realizar una investigacion,
sobre factores que afectan el avance educativo de los nifios, Entre los
indicadores, sobresalié el fracaso escolar con un 24%, se le atribuyen a esta
problemética factores que estan relacionados con el contexto, las estrategias

desarrolladas dentro de las aulas, el nivel académico, el nivel cultural y social.

De acuerdo a las debilidades y amenazas que afectan a la comunidad educativa,
se permiten potencializar con las fortalezas del gobierno escolar bien organizado,
la disponibilidad de areas de estudio, la organizacion de padres de familia, como
también el apoyo de asesoria pedagdgica, conjuntamente con las oportunidades
de ambiente agradable en el salén de clases, fortalecimiento de la Comision de

lectura, el apoyo de personas altruistas, en donaciones de libros, como también
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el Involucramiento de lideres comunitarios en actividades escolares, y la

formacion docente en la educacion bilinglie por parte de la DIGEBI.

En virtud de lo anterior, es indispensable crear procedimientos que logren
mejorar la ensefianza aprendizaje, obteniendo en los alumnos una formacion de
calidad, en cuanto a la comprension lectora, el habito por la lectura, para
desarrollar su capacidad académica en todas las areas curriculares, por medio
de las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos, que en un mafiana le

permitiran resolver satisfactoriamente, situaciones que se le presenten.

Para la realizacion de este proyecto, se debe involucrar a los padres de familia y
docentes, en la implementacion de estrategias de lectura, proporcionandoles
libros adecuados a la edad del estudiante, herramientas pedagogicas que
promuevan el interés en la lectura. También es necesario que dentro del salén
de clases, se especifique un espacio adecuado, para realizar actividades con los
estudiantes utilizando diferentes técnicas y estrategias lectoras.

Con el proyecto: “Implementar estrategias de lectura para la construccidn de
nuevos conocimientos; se procura dar solucion a la problematica de baja
comprension lectora, que incide terminantemente en el fracaso escolar,

especificamente en los grados del primer ciclo de primaria.

3.6 Distanciamiento entre el disefio proyectado y el emergente
Se realiza un plan emergente, como una alternativa ante situaciones que puedan

suscitarse en el desarrollo del proyecto.

Tabla No. 11 Plan emergente

Proyecto Disefiado Proyecto emergente

3.6 Festival de lecturas Promover la lectura desde los hogares, visitas
domiciliarias para hacer entrega de
cuadernillos de lectura a los padres de
familia.

3.7 Evaluacion de tercera fase
Presentaciobn  virtual del informe de
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4. Monitoreo del proyecto para verificacion del
alcance de los resultados.

4.1 Analisis general de monitoreo del proyecto

4.2 Informe de avances del proyecto

4.3 Evaluacion del monitoreo

5. Evaluacion del proyecto

5.1 Andlisis de las evaluaciones del proyecto,

relacionado con los objetivos.

5.2 Informe de la evaluacion general del
proyecto.

6. Cierre y divulgacion del proyecto

6.1 Programacion para divulgar el proyecto

6.2 Divulgacion del proyecto

6.3 Cierre y entrega del PME

evaluacion.

Por medio de whatsaao, se vincula el informe
de monitoreo al asesor del PME.

A través de llamadas telefénicas se contacta
a docentes para analizar los resultados del
monitoreo.

Por medio de clasroom, se envia al asesor
del PME el informe del proyecto.

Vincular por whatsaap la entrega del informe
de evaluacion del proyecto.

Presentacion del informe por medio de la
plataforma virtual clasroom.

Llamada telefénica a la directora para
analizar los alcances del proyecto.

Por medio de whatsaap se vincula el informe
de evaluacion al asesor del PME.

Entrega del informe final, al asesor del PME,
por medio de la plataforma virtual classroom,

Llamadas telefénicas docentes para decidir
sobre los medios de divulgacién.

Entrega de boletin informativo a través de
visitas domiciliarias.

Entrega del informe final, al asesor del PME,
por medio de la plataforma virtual claasroom.

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Plan de actividades

En el plan de actividades, se presentan cada una de las acciones a desarrollar

en el proceso del proyecto de mejoramiento educativo: Implementar estrategias

de lectura, para la construccién de nuevos conocimientos.

Las actividades se realizaron con el apoyo de los actores involucrados, que

tienen una estrecha relacién con la escuela.
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Fotografia No. 1 Entrega de

Socializacion para informar sobre el proyecto de solicitud al CTA
mejoramiento educativo. Se tiene como
objetivo socializar la propuesta del proyecto
‘Implementar estrategias de lectura, para la
construccion de nuevos  conocimientos;
autoridades educativas y comunitarias, padres

de familia y docentes.

a. Solicitud de permiso al CTA

Fuente: Elaboracién propia
encargado del establecimiento segun su distrito escolar.

En la primera semana del mes de noviembre, se procede a redactar la solicitud,
la cual va dirigida al Coordinador Técnico Administrativo, en cual se detalla
especificamente la propuesta del proyecto: Implementar estrategias de lectura,
para la construccidén de nuevos conocimientos, en los estudiantes del primer ciclo
de primaria, el cual estd enfocado a promover el habito por la lectura y la

comprension lectora. .
P Fotografia No. 2 Solicitud a

asesor
Durante este mismo tiempo, se obtiene la carta

de autorizacién del Coordinador del distrito ﬁl% w4 a

escolar, en la cual expresa su total apoyo en

las diferentes actividades, contempladas en el

proceso del proyecto en mencién.

b. Solicitud al asesor pedagdgico
Se logro redactar la solicitud dirigida al asesor
pedagdégico Fredy Oswaldo Juarez Sucup, del

distrito de la Escuela, se le solicita brindar su
apoyo en las orientaciones pedagodgicas a la comunidad educativa, sobre las
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. s s . Fotografia No. 3 Entrega de
estrategias didacticas que se necesitan  ggjicitud al asesor pedagégico

implementar en el proyecto “Implementar
estrategias de lectura para la construccion de
nuevos conocimientos, de manera que Su
intervencion y asesoria, en el desarrollo del
proyecto, permita el logro de los objetivos

gue se desean alcanzar.

c. Convocatoria a padres de

COCODE, para una reunion de Fuente: Elaboracion propia

informacion.

familia, miembros de OPF vy

En la tercera semana del mes de noviembre de 2019, se hace una invitacion a
los padres de familia, docentes por medio de notas por escrito, en la que se les
solicita asistir a una reunion. En dicha convocatoria se ha logrado el 100% la
informacion del proyecto, ante los docentes, padres de familia y miembros del
COCODE, en la que se da a conocer la propuesta del proyecto, como también la
justificacion, los objetivos que se desean

Fotografia No. 4 Lanzamiento del
proyecto

alcanzar y que el proyecto seleccionado

es a causa del indicador de fracaso escolar, el
cual ha afectado el rendimiento escolar de los
alumnos, en el lapso de estos ultimos cinco

anos.

Al culminar la reunion, todos los presentes
aprobaron el proyecto, “Implementar
estrategias de lectura, para la construccion de

nuevos conocimientos; hubo aceptacion del

mismo, y manifestaron su apoyo incondicional
en las actividades relacionadas al proceso del Fuente: Elaboracion propia

mismo, considerando que esto es algo innovador,
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y participativo, porque se fomentara la inclusion de toda la comunidad educativa,

y el habito por la lectura, la creacion de Fotografia No. 5 Acta de reunion

herramientas pedagdgicas, por medio de las
cuales sus hijos desarrollaran mejor sus

aprendizajes.

d. Evaluacion de la fase
Al finalizar el mes de noviembre, se hace
entrega al asesor del proyecto de

mejoramiento educativo, el primer informe de

la fase, del proyecto “Implementar estrategias

de lectura, para la construccion de nuevos

Fuente: Elaboracion propia

conocimientos”, en los alumnos del primer

ciclo de primaria.

Para realizar esta actividad fue necesario sefalar a los tres miembros del
COCODE, quienes son los involucrados en el proceso de este proyecto, la
intervencion de los treinta padres de familia y tres docentes, quienes firmaron el
acta respectivamente, expresando su incondicional apoyo y su conformidad
sobre la propuesta del proyecto en mencion.

De acuerdo a los resultados y evidencias, las actividades y objetivos referidos
en la primera fase, se logran alcanzar en un 100%, permitiendo la socializacion
del proyecto ante la comunidad y a través de una lista de cotejo, se verifican los

logros alcanzados.

B. Fase de planificacién
Capacitacion a la comunidad educativa, para la organizacion en la gestion de las
actividades. El objetivo de esta fase es capacitar y organizar a la comunidad
educativa, para tratar los temas relacionados al proyecto, y la elaboracion de las

herramientas did4cticas, las cuales facilitaran el proceso del PME.
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a. Reunién con OPF, COCODE vy personal docente para tratar los

temas a abordar, indicadores educativos, segun el fracaso escolar

para llegar a acuerdos y compromisos para la realizacion del PME.
El dia miércoles quince del mes de enero, los docentes y padres de familia,
juntamente con los miembros del COCODE, participaron en una reunién, en la
que se traté los temas relacionados al proyecto, entre ellos, los indicadores
educativos, segun el fracaso escolar. Esta reunion fue presidida por el estudiante
de licenciatura, con acompafiamiento de los docentes del centro educativo. En
dicha reunién se logra un 100% de porcentaje positivo, por el compromiso que

los padres adquirieron en cuanto a su participacion activa en todas las

actividades a realizar en este proceso. Fotografia No. 6 Charla con
docentes

b. Charlas con docentes sobre el
uso de herramientas didacticas
para facilitar el proceso de
ensefanza.

Para el desarrollo de esta actividad, se cont6

con el apoyo del asesor pedagdgico, para
intervenir en las orientaciones pedagdgicas
dirigidas a los docentes, las cuales se
programaron para el dia lunes trece de enero
de 2020.

Fuente: Elaboracion propia
En esta reunion hicieron presencia, los 3
docentes y director del centro educativo, pues su participaciéon es de suma
importancia para adquirir nuevos conocimientos, referentes a la implementacién
de estrategias innovadoras, para fortalecer el habito lector y la comprension

lectora en los estudiantes.

A través de estas orientaciones, el asesor pedagdgico recalco la importancia de
desarrollar estrategias metodoldgicas, con sentido significativo, que promuevan

la lectura y la comprension lectora; se enfatizo el uso adecuado de herramientas
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pedagdgicas, utilizando la lengua materna de los nifios y las nifias, para

fortalecer los aprendizajes en el area de comunicacion y lenguaje.

Se concientizé a los docentes, en cuanto al rol que desempefian en el trabajo
educativo, pues su constante actualizacion y preparacion profesional, facilitara la
enseflanza en la escuela; el uso del CNB, como la base para estructurar las
planificaciones y actividades educativas, las cuales deben ser desarrolladas de
acuerdo a las necesidades, del contexto social y cultural de los alumnos del

centro educativo.

En funcibn de esta capacitacion, se preparé una lista de estrategias,
herramientas y actividades para promover la lectura y la comprension lectora de

los alumnos, para la construccién de nuevos conocimientos.

Se enlistaron las siguientes estrategias y herramientas pedagdgicas: Ruleta de
la comprension lectora, el cubo pedagogico para realizar actividades ladicas,
libros creativos o folletos para promover la lectura, sopas de letras, antologias de
cuentos, cantos, poemas, fabulas, leyendas, cuentos en familia y la elaboracion

de cuadernillo pedagdgico.

A partir de este analisis, se decidi6 gestionar los recursos para elaborar los

materiales didacticos, y asi ponerlos en practica con los nifios y las nifias.

c. Reunién con docentes y padres de familia para programar gestion
de materiales.
En esta reunion de programacion de gestion de materiales, se logré un 100% de
resultados, pues la participacion de los docentes y padres de familia fue muy
amena y positiva, pues se acord6 entregar las solicitudes a personas altruistas
y propietarios de negocios, como apoyo para la adquisicién de los recursos y

materiales, para la ejecucion del proyecto.

Al hacer el compromiso cada uno de los involucrados, se decidio redactar las
solicitudes dirigidas a las personas seleccionadas, y se hizo entrega de las

mismas. Los materiales solicitados incluy6: tela dacron, nylon, silicon frio, libro
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de cuentos, fabulas, poemas, leyendas, historias, cantos, tijeras, marcadores,

papel bond, papel iris, hojas de colores, pleibo, Fotografia No. 7 Solicitud a

Ferreteria la Palma

pintura de aceite, brochas, lapiceros y foamy.

d. Evaluacion de la segunda fase
del proyecto.
A mediados del mes febrero, se realiza la
evaluacién de la segunda fase, en la que se
obtuvo un 100% de alcances de los objetivos,
referente a la planificacién, organizacion y

gestion de los recursos y materiales necesarios

en la ejecucién del proyecto de mejoramiento

Fuente: Elaboracion Propia

educativo.

Resultados y evidencias: Con la serie de actividades realizadas en la segunda
fase, se logré la planificacidn, organizacién y gestién de recursos para poner en
practica el proceso del proyecto, conjuntamente con la comunidad educativa.

Para ello se prepar6 el reporte de resultados

de la fase, el cual fue entregado al asesor del Fotografia No. 8 Solicitud a
propietario de restaurante el
PME. Arrecife

C. Fase de Ejecucion
Ejecucion de actividades para el logro de \

objetivos del proyecto.

a. Elaboracion de herramientas
didacticas.

Como parte de la ejecucién, primeramente se

Fuente: Elaboracion propia

gestion6 todos los materiales y recursos a
utilizar en el proyecto de mejoramiento educativo, en la que se hizo entrega de
todas las solicitudes a las personas: Boris Valdez, propietario de Comedor El

Mirador, Baltazar Parachico, propietario de Hotel y restaurante El Arrecife,
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Fotografia No. 9 Herramientas
didacticas

Rigoberto Calel, propietario de Ferreteria
La Palma, que apoyaron en la donacion 5
de libros, como también otras personas
altruistas que respondieron con su apoyo
en materiales necesarios para la

elaboracion de herramientas pedagdgicas.

Como resultado de esta actividad, el dia
martes tres de febrero, se cita a los
padres de familia y docentes, se
programé un dia especifico para visitar

Fuente: Elaboracion propia

todos los negocios, y proceder a recolectar
todos los materiales que fueron donados, los cuales son seleccionados de

acuerdo a la utilidad que se le daria a cada uno.

Posteriormente, el miércoles cuatro de febrero se inici6 la elaboracion de las

herramientas didacticas, las cuales ya estaban Fotografia No. 10 Entrega de

previamente planificadas; en esta actividad antologiay libros

participaron los padres de familia y docentes.

PR o\r{e\ei"d- »

Durante el mes de febrero se lograron

=1
Ale)
C
“

elaborar las herramientas didacticas; Ruleta
de la comprensiébn lectora, el cubo
pedagdgico, (infografia), libros creativos de
cuentos, y cartelera con fichas informativas

etc.

b. Elaboracién de antologia de

lecturas y organizacién de libros  Fuente: Elaboracin p;opia
donados.

A finales del mes de febrero, se invita a los docentes a participar en la

elaboracién de tres antologias de lectura, éstas contienen cuentos, leyendas,

cantos, fabulas, poemas, juegos, dinamicas, etc.
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Este material didactico, se entrega a los docentes, para fortalecer la lectura
dentro del establecimiento, facilitar la comprension y la construccion de nuevos
conocimientos, de modo que sea creativo, dinamico y permita despertar en los
nifos y niflas el habito lector, considerando los aspectos relacionados a su

entorno social y cultural.

c. Charlas con docentes y padres de familia sobre la utilizacion del
idioma materno para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje
de los nifos.
En la dltima semana del mes de febrero, se capacitoé a los docentes y padres de
familia, sobre la utilizacién del idioma materno, de los nifios y las nifias en el

establecimiento. Se logré capacitar a docentes y padres de familia.

Ademas se les presentd a los mismos, la antologia que también contiene

lecturas en el idioma Q’eqchi, como cantos, .
Fotografia No. 11 Docentes

adivinanzas, entre otros, esto para motivar a reciben capacitacion

los estudiantes.

Para esta actividad, se realiz6 una lista de
cotejo como medio de verificacién, en la que

se detallan los criterios a evaluar.

Los docentes estan dispuestos a practicar el
idioma de los nifios y las nifias, para una mejor

comprension en las instrucciones que se les

brinda a los estudiantes, de tal manera que los Fuente: Elaboracion Propia
estudiantes puedan ampliar sus

conocimientos.

Esto quiere decir, que la lengua materna de los nifios, tiene que practicarse

paralelamente con el idioma castellano.
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Fotografia No. 12 Cubo con
infografia, primer grado

d. Implementacion de
herramientas didacticas que
promueven la lectura; (lectura de
imagenes, lectura  individual,
lectura en parejas, lectura grupal,
lectura silenciosa, lectura imitativa

y lectura dramatizada.)

Esta actividad tuvo un proceso de un mes, el

cual también dio inicio en la tercera semana de

Fuente: Elaboracion propia

febrero y finalizO en la segunda semana de
marzo. Se desarrolla esta actividad, con el propésito de fortalecer el habito por la
lectura, entre ellas: los diferentes tipos de lectura de imagenes, lectura individual,

grupal, silenciosa, imitativa y dramatizada.

Las herramientas didacticas se implementaron, durante estas cuatro semanas,

para su utilizacion en el area de comunicacion

Fotografia No.13 Lectura en

y lenguaje, como también en los diferentes ; :
equipo, Cuento los tres cerditos

contenidos de la misma, en la que se utilizo la '\,a"
lengua materna de los estudiantes, con apoyo ]
de la docente bilingiie del establecimiento. En
este proceso, se aplic6 material creativo como
el cubo pedagdgico con infografia, cartelera y

la ruleta de la comprensién lectora.

Como medio de verificacion de esta actividad,

se elabor6 una guia de observacion directa,

. Fuente: EIabor\aiiéh. ropia
para constatar lo realizado. prop

Se organizaron los alumnos por grados, con apoyo de los docentes del centro
educativo. El estudiante de licenciatura, proporciondé hojas de ejercicios de
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Fotografia No. 14 Lecturas
desde casa

comprension lectora, sopas de letras,

crucigramas etc. Esto permitié desarrollar en
los nifios, la construccion de nuevos
conocimientos, la habilidad del pensamiento, la
comprension lectora, la fludez y la
participacion activa en grupos de lectura,

dramatizaciones y actividades ludicas.

e. Festival de lecturas

El festival de lectura, se realizé en la semana _ )
) o o ) Fuente: Elaboracion propia

del tres al diez de abril, dicha actividad tiene

como propodsito, incentivar a los nifios y nifias, para la practica de la lectura, el

cual fortalecera sus conocimientos, con la utilizacion de la lengua materna, se

estimulara su mente, mejorard sus relaciones interpersonales, activara su

memoria, mejorara sus habilidades expresivas, sintesis de conceptos, la

concentracion y la empatia.

Por motivo de la pandemia COVID-19, se estructuré un plan emergente para
completar las actividades planificadas en el Fotografia No. 15 Madre de familia,

proyecto. Para ello se decidi6 realizar visitas promoviendo la lectura.
domiciliarias, considerando las
recomendaciones sanitarias; esto permitid
poner en practica la actividad, involucrando
a los padres de familia como apoyo para sus
hijos, para alcanzar los objetivos del

proyecto.

A los padres de familia se les dio las

instrucciones, y la entrega de cuadernillos
de lectura, segun lo que los nifios debian Fuente: Elaboracion propia
realizar, posteriormente por medio de

fotografias se comprob6 que los padres de familia, implementaron las lecturas en
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casa, pues hubo un resultado satisfactorio de acuerdo a los objetivos

alcanzados.

f. Evaluacion de tercera fase.

Las actividades en estas fases fueron realizadas en el tiempo correcto, segun
cronograma, por lo que se logra esta fase en un 98%, seguidamente se redacta
informe para ser enviado al asesor del PME, teniendo como evidencias,

fotografias, un acta de entrega de materiales al establecimiento.

D. Fase de Monitoreo
Monitoreo del Proyecto para verificacion del alcance de los resultados. En el
analisis de monitoreo, se tiene como objetivo comprobar el cumplimiento de las

actividades, los resultados y alcances de los mismos.

a. Analisis general de monitoreo del proyecto.
Este se realizdé considerando los alcances, desde inicios del mes de noviembre

de 2019 a mayo de 2020, se monitorea el proyecto cada fin de mes.

Para la realizacion del monitoreo del proyecto, se hicieron llamadas telefonicas,
por medio de whatsaap, en el cual se logré un 90% del alcance de los objetivos,
a través de este medio los padres de familia, juntamente con los alumnos,

enviaron sus fotografias y mensajes, sobre el avance de lo realizado en casa.

En este monitoreo, no se pudo alcanzar el porcentaje en su totalidad, porque no
todos los padres de familia, contaban con internet para poder enviar sus

evidencias.

b. Informe de avances del proyecto
Se elaboré el informe mensual de los avances del desarrollo del proyecto, al
asesor del PME; se hizo en forma virtual, en el cual se obtuvo un porcentaje
satisfactorio, referente a lo que se esperaba, y esto se logré con el apoyo de
todos los involucrados, especialmente para beneficio de los alumnos del primer

ciclo de primaria.
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c. Evaluacion del monitoreo
La evaluacion del monitoreo, se realizo en la tercera semana del mes abril de
2020, se presenta el informe al asesor del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
quien evalla los resultados obtenidos, respecto a los informes de cada fin de
mes, segun el proceso de ejecucion del proyecto Implementar estrategias de

lectura, para la construccion de nuevos conocimientos.
D. Fase de Evaluacion

Evaluacion del proyecto. Se tiene como objetivo, comprobar si el desarrollo de
las actividades de cada fase, fueron pertinentes para el proyecto de

mejoramiento educativo.
a. Andlisis de las evaluaciones mensuales del proyecto.

A finales del mes de abril se analizan los resultados obtenidos de la evaluacion
de las fases, se realiza desde el mes de noviembre, a mayo de 2020, con su

respectivo plan de evaluacion.

En esta quinta fase se continudé con la evaluacion del proyecto “Implementar
estrategias de lectura, para la construccibn de nuevos conocimientos, en los
nifios y niflas del primer ciclo de primaria. A travées de este informe se

comprobaron cada una de las actividades realizadas en el proceso del mismo.

b. Informe de la evaluacién general del proyecto.
Este informe de evaluacion, se realiz0 cada mes, a través de un informe
elaborado, con la intervencion de los docentes y director, para detallar los

resultados del monitoreo y evaluacion.

Para esta fase, se decidi6 contactar al asesor del PME, en la que se vinculd la
informacion de evaluacion del proyecto, por medio de la plataforma educativa
classroom, en la que se presento los resultados de los objetivos en cada una de

las fases de ejecucion del proyecto.
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En cuanto a los resultados del informe de evaluacion, se alcanz6 el 100% del
porcentaje esperado, porque se logré verificar las acciones realizadas, y para

ello se evidencia con una fotografia de la videoconferencia efectuada.

E. Fase de cierre del proyecto
Cierre y divulgacion del proyecto. Se tiene como objetivo divulgar el proyecto
‘Implementar estrategias de lectura, para la construccion de nuevos

conocimientos” para finalizar el proyecto de mejoramiento educativo.

a. Programacioén para divulgar el proyecto.
Para emprender el plan de divulgacién, en la primera semana del mes de mayo,

se coordina con los docentes la divulgacién del proyecto.

Para efecto del mismo, se procede a elaborar el plan de divulgacion, y enlistar
los medios a utilizar para la puesta en practica del mismo. Considerando las
circunstancias, a causa de la pandemia del COVID-19, se acordd, que el medio

mas viable para ejecutarlo, es a través del boletin informativo.

b. Divulgacion del proyecto.

En la tercera semana del mes de mayo de

Fotografia No. 16 Entrega de
boletin a padre de familia

2020, se pone en practica el plan de
divulgacion, a través de las Vvisitas
domiciliarias en las que se hizo entrega del
boletin informativo, en donde estan
plasmados los resultados del proyecto

realizado.

Por este medio de divulgacion, se da a
conocer el proyecto "Implementar estrategias

de lectura, para la construccion de nuevos

conocimientos” realizado en la Escuela Fuente: Elaboraci6n propia

Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
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Caserio Boloczos, en la que se muestran evidencias sobre las fotografias y
actividades desarrolladas como charlas y capacitaciones a docentes, elaboracion
de herramientas pedagdgicas, actividades ludicas, festival de lecturas, lecturas
en familia etc., los cuales estan enfocados a fortalecer la comprension lectora en

los alumnos.

En virtud de esta actividad, se obtuvo excelentes resultados, pues las personas
gue habitan la comunidad, expresaron su aprobacion, con comentarios
positivos, en continuar apoyando en proyectos que beneficien a la comunidad

educativa.

Es imprescindible reconocer que las estrategias de lectura, implementadas en
este proyecto, contribuye a mejorar el avance académico de los estudiantes,
tomando en cuenta que al utilizar su lengua materna de manera alternante con el
castellano, le permite la construccion de nuevos conocimientos, desarrolla la
capacidad mental y sus relaciones interpersonales en su contexto social y

cultural, pueden ser mejoradas.

La intervencion de los docentes es vital, pues su actualizacién constante, debe
estar vinculada al contexto o necesidades de los nifios, y la practica de la
creatividad, la cual puede incidir en cambios significativos dentro de su labor
educativa, como un ente, que busca las soluciones a las problematicas que se

presenten en su comunidad.

El centro educativo, juega un papel importante, pues el mismo debe ofrecer
estrategias de ensefianza, que faciliten el logro de los aprendizajes de los nifios
y nifias; esto coadyuva al desarrollo de una calidad educativa, con sentido social

y cultural.

Los padres de familia estan conjuntamente ligados a este proceso educativo, el
apoyo a sus hijos en las tareas asignadas, promueve el fortalecimiento de las
capacidades intelectuales, pues su ejemplo y entrega, contribuye a alcanzar los

objetivos de una educacion significativa.
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Este proyecto de mejoramiento educativo, crea un impacto significativo, pues a
través de él se pretende minimizar el fracaso escolar de los estudiantes; también
la sostenibilidad que el mismo presenta, repercutira en la mejora de la

comprension lectora y fortalecer el habito por la lectura.

La implementacion de estrategias de lectura, contribuye al desarrollo mental del
nifio, para un mejor vocabulario, libertad de expresion, etc; si utiliza la lengua
materna, los resultados seran aun mejor, porque el alternar dos idiomas en el
aprendizaje, permitira que su cerebro sea mas flexible, donde podra priorizar con
mas facilidad, en cuanto al abordaje ante los desafios mentales, y le sera mas

facil cumplir varias tareas al mismo tiempo.

La participacion activa de los actores en el proceso del proyecto, es
imprescindible, pues con su apoyo es posible lograr los resultados de manera
satisfactoria, con la finalidad de fomentar la realizacion de proyectos educativos,
gue estén enfocados a beneficiar a los estudiantes que residen en la comunidad.

Las estrategias y actividades que se desarrollaron en la ejecucion del proyecto
de mejoramiento educativo fueron: Capacitaciones a docentes y padres de
familia, gestibn de los recursos y materiales, elaboracion de herramientas
didacticas, charlas con docentes y padres de familia sobre la utilizacion del
idioma materno para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios,
implementacion de diferentes tipos de lectura, lectura de imagenes, lectura
individual, lectura en parejas, lectura grupal, lectura silenciosa, lectura imitativa ,

lectura dramatizada y festivales de lectura.

Con todo lo ejecutado, se alcanza un porcentaje satisfactorio, referente a los
objetivos planteados en el proceso de este proyecto; la expectativa es seguir
avanzando en la mejora educativa con resultados excelentes y que el flagelo de

desercion escolar sea minimizado en el centro educativo.
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Fotografia No. 17 Video llamada
con el asesor del PME.

c. Cierre y entrega del proyecto
Se finaliza el proyecto de mejoramiento
educativo: “Implementar estrategias de lectura,
para la construccion de nuevos conocimientos”
.Se contact6 al Lic. René Xuc Pacham , el
asesor del PME, quien por medio de una video
llamada por whatsaap, propuso que la entrega
del informe final, se hiciera a través de la

plataforma virtual Classroom, el dia sabado

treinta de mayo de dos mil veinte.

. ] Fuente: Elaboracion propia
Resultados y evidencias: Referente a la fase

de cierre y divulgacion del proyecto, se obtiene un 100% de logro, porque a
través de los medios planificados, se logro realizar la divulgacion respectiva ante
los padres de familia, miembros del COCODE, nifios y nifias y demas personas
de la comunidad de Boloczos, quienes recibieron los boletines informativos, a

través de las visitas domiciliarias.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
Caserio Boloczés, queda a 18 km de la cabecera municipal, del Municipio de
San Luis, del Departamento de Petén.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primario y todos los grados de primaria.

Cada grado con una seccion.

La escuela tiene un gobierno escolar bien organizado, y el apoyo de los
miembros del COCODE, ha permitido desarrollar gestiones de proyectos, en

beneficio de la calidad educativa.

Al analizar los indicadores educativos, se verifica que hay un alto porcentaje de
fracaso escolar, que ha repercutido en los grados de primero a tercero primaria,
por la baja comprension lectora, de los nifios y las nifias, quienes no logran
avanzar a los siguientes grados de estudio, lo que tiene relacién con los niveles
bajos en las pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas realizadas, se resuelve partir
de la tercera linea de accion estratégica: Generar estrategias de comprension
lectora, utilizando la lengua materna, para la formacién del pensamiento en los

alumnos del primer ciclo en el nivel primario.

En virtud de lo anterior, se precisa que el PME a diseflar va a combinar
proyectos identificados: “Implementar estrategias de lectura, a través de
herramientas didacticas, utilizando la lengua materna de los estudiantes, para
alcanzar niveles de comprension mas amplios, la formacion del pensamiento y la

construccion de nuevos conocimientos.
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En los indicadores educativos, se verifica que hay un alto porcentaje de fracaso
escolar, que ha repercutido en los grados de primero a tercero primaria, por la
baja comprension lectora, de los nifios y las nifias, quienes no logran avanzar a
los siguientes grados de estudio, lo que tiene relacion con los niveles bajos en
las pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, mismos que el proyecto

pretende minimizar.

Se decide desarrollar un plan de actividades con la participacion de los padres y
madres de familia, docentes, gobierno escolar, miembros de la junta escolar,
miembros del COCODE y asesor pedagoégico. Las actividades desarrolladas
fueron: capacitaciones a docentes y padres de familia, gestion de recursos y
materiales, elaboracion de herramientas didacticas, charlas, implementacién de
diferentes tipos de lectura, elaboracién de antologias y festival de lectura desde
casa. Esto logro que los estudiantes se interesaran por la lectura y al finalizar el
bimestre, se alcanzara un 60% en el rendimiento escolar y los resultados en el

area de comunicacion y lenguaje.

Con la implementacion de las estrategias de lectura, se promueve el
fortalecimiento de la comprensién lectora, pues los aprendizajes adquiridos han
sido significativos, porque se manifiesta el interés en la lectura por parte de los
nifos y las nifias, esto se evidencia en las fichas escolares que llevan los

docentes, en donde muestra que el fracaso escolar va disminuyendo.

Las acciones realizadas evidencian que al aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa como las personas altruistas, miembros del COCODE, se
puede impactar en los resultados, Chandler (1980) y Scott (1973), quienes
mantienen la tesis fundamental de que la estrategia podria impactar la estructura

organizacional. (Citado en Sanchez & Morales, 2009).

Se pone de manifiesto lo dicho por Pain, (2012) quien menciona que la
capacitacién es un proceso, porque estad formada por una serie de etapas que

facilita al colaborador de una organizacion el desarrollo de conocimientos, mejora
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sus habilidades y comportamientos se confirma entonces que el desarrollo de
capacitaciones promueve el fortalecimiento de las competencias y estandares

educativos.

La participacion de los padres de familia en la implementacién del PME, mejora
la relacion entre padres y escuela, ademas de fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes, esto lo confirma el autor Sitavi (2010) quien define que es
importante que el padre de familia este consciente de la necesidad de dar una
verdadera formacion a su hijo y, que la escuela busque mecanismos que lo

integren en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La implementacién de las estrategias de lectura que el docente realiza, permite
de construccion de nuevos conocimientos en los estudiantes Solé (1996),
clasifica las estrategias de lectura de acuerdo al propdsito que guia al lector en
su proceso de lectura nos permiten dotarnos de objetivos previos de lectura y

aportar a ella los conocimientos previos relevantes.

Las estrategias de lectura fueron seleccionadas para el desarrollo del
pensamiento, y asi disminuir el fracaso escolar, se comprueba lo que dice el
MINEDUC (2002), el éxito o fracaso de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje esta directamente relacionado con su desarrollo cognitivo, por ello es
conveniente conocer en qué consiste y cuales pueden ser las estrategias

educativas para alcanzar su desarrollo satisfactorio.

La aplicacion de herramientas y recursos didacticos, en el PME, estaban
determinadas a promover la lectura y la comprension lectora, se resalta que los
docentes son conscientes de que la labor diaria esta llena de recursos técnicos y
gue buscan a la hora de aplicarlo el fin propuesto, que es la apropiacion de los

contenidos educativos. Arregui, (2000). (Citado en Moran, 2016).

Utilizando la lengua materna de los estudiantes, se amplian conocimientos,
porque comprenden mejor las instrucciones en su propia lengua, Paez (1985)

expresa enseflamos escolarmente la lengua materna para ensefiar a pensar,
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para aprender a ser inteligentes y a ser sensibles a nuestro mundo humano.
(Citado en Casimiro & Casimiro 2011).

La gestion de literatura como libros de cuenos fabulas, leyendas, poemas, cantos
e historias, fortalecié la percepcion, la imaginacion y la concentracion en los
alumnos, se confima lo que dice Gutiérrez y Ball (2006), la literatura proporciona
a los niflos conocimiento, placer y gratificacion, es una experiencia
enriquecedora que les brinda oportunidad de compartir sentimientos, significados

y demas construcciones en funcion de sus necesidades e intereses particulares.

El 4rea de comunicacion y lenguaje seleccionada como entorno educativo, fue
necesaria por que tiene mucha relacion con el desarrollo del pensamiento,
MINEDUC (2007) lo considera como un instrumento del pensamiento para
representar, categorizar y comprender la realidad, regular la conducta propia vy,
de alguna manera, influir en la de los demas. Es también un medio de
representacion del mundo; est4 estrechamente relacionado con el pensamiento

y, en particular, con el conocimiento.
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CONCLUSIONES

Se implementaron estrategias de lectura para desarrollar el pensamiento y
la construccion de nuevos conocimientos, para disminuir el fracaso

escolar en los nifios y nifias que cursan el primer ciclo del nivel primario.

Se realizaron las orientaciones a docentes y padres de familia, sobre la
utilizacion del idioma materno, para instruir sobre los contenidos
curriculares y asi poder alcanzar niveles mas amplios en la comprension

lectora

Se gestiond literatura infantil para fortalecer la biblioteca escolar del

establecimiento.

Se elaboraron herramientas didacticas, para estimular el interés, por la

lectura en los estudiantes.

Se mejordé en un 60% el rendimiento escolar y los resultados en las
pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el area de comunicaciéon y

Lenguaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Introduccioén

Se presenta el plan de sostenibilidad, en el que se detallan cada una de las
actividades, y el compromiso que se ha logrado con la Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina de Caserio Boloczos, posterior a la ejecucion de las
fases del proyecto: “Implementar estrategias de lectura, para la construccion de

conocimientos nuevos”.

Este plan se desarrolla con la finalidad de promover en los nifios y nifias el habito
por la lectura y por ende la comprension lectora, a través de los contenidos
curriculares, utilizando la lengua materna alternando con el castellano, el cual les
permitird alcanzar niveles de pensamiento, adquirir conocimientos nuevos,
mejorar sus relaciones interpersonales, para su desarrollo personal y educativo

en su comunidad.

En virtud de lo anterior, es imprescindible que el plan de sostenibilidad de este
proyecto, sea sostenible y permanente, para que en los siguientes afios de
estudios, se pueda continuar con su aplicacion, de modo que fortalezca el area
de comunicacién y lenguaje, y las demas areas curriculares que incluyen el

primer ciclo del nivel primario.

Este proceso involucra ajustar acuerdos de compromiso, de los actores que
intervinieron en la ejecucion del proyecto, pues su participacion continua dara el
respaldo y sostenibilidad al proyecto, para que los nifios y las nifias obtengan
este beneficio, dentro del centro educativo. Para ello, se concientiz6 a los
docentes que desarrollan su labor educativa, conjuntamente al CTA, Asesor

pedagdgico y personas influyentes en el proyecto.
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Objetivo General

Implementar técnicas y actividades oportunas, que indiquen la respectiva
continuidad del proyecto ejecutado, el cual favorezca el rendimiento escolar de

los alumnos, dentro del centro educativo.

Promover en los nifios, la préactica de las estrategias y herramientas de lectura,

tanto en la escuela como también dentro de su entorno familiar.
Elaboracion del plan de sostenibilidad

El plan de sostenibilidad se desarrollara, conjuntamente con los actores directos,
e indirectos del proyecto, considerando el apoyo del asesor pedagogico para

continuar con la asesoria para la comunidad educativa.
Justificacion

El plan de sostenibilidad es un instrumento, a través del cual se pretende dar
persistencia, a las actividades creadas dentro de la ejecucion del proyecto, con el
objetivo de continuar con la implementacion de las estrategias didacticas, para
fortalecer la lectura, de modo que permanezca dentro del plan operativo anual

del establecimiento.

En este proceso se involucra a los docentes, pues su participacion activa y su
compromiso de brindar una educacién significativa, fortalecera el logro de las
competencias en las areas curriculares que corresponden a los grados del primer
ciclo de primaria. Con esto se pretende que los nifios adquieren conocimientos
nuevos, haciendo uso de su lengua materna, de manera alternativa con el
castellano, para que su desarrollo social y cultural, sea con excelentes

resultados.

Las autoridades educativas del centro educativo, seran las encargadas de estar
a la expectativa de que los criterios plasmados en el plan de sostenibilidad, sean
desarrollados a plenitud, con la continuidad respectiva del proyecto “Implementar

estrategias de lectura, para la construccion de nuevos conocimientos” en los
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alumnos de primero a tercero primaria, correspondientes al primer ciclo del nivel
primario, de modo que fortalezca la comprension lectora, y que las herramientas
de aprendizaje desarrolladas dentro del proyecto, queden plasmadas para un
lapso de cinco afios de manera permanente, el cual sea un factor que promueva
el buen rendimiento escolar de los educandos y que el indicador de fracaso
escolar disminuya, para que la calidad educativa sea significativa en cuanto al

contexto sociocultural.
Actividades Generales

Establecer vinculos de compromiso, juntamente con las autoridades educativas,

para darle seguimiento al proyecto de mejoramiento educativo.

Implementar las técnicas y actividades oportunas, que indiquen la respectiva
continuidad del proyecto ejecutado, el cual favorezca el rendimiento escolar de

los alumnos, dentro del centro educativo, para disminuir el fracaso escolar.

Desarrollar estrategias, para darle sostenimiento a las charlas de orientacion
pedagdgica a docentes y padres de familia, para promover la lectura en la

escuela, como en familia.
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Desarrollo del plan de sostenibilidad

Tabla No. 12 Plan de sostenibilidad

Actividades Estrategia  de | Periodo de | Recursos Responsable
especificas sostenibilidad . C
ejecucion

Gestion a las | A través de la | De enero a | Librode actas Director
autoridades redaccién de un octubre Miembros del
educativas y | acta se queda Solicitudes COCODE.
personas plasmado el
altruistas, para | compromiso, de Infografia
brindar su apoyo | los involucrados
en el seguimiento | en la
del proyecto. sostenibilidad del

proyecto.
Elaborar un | Detallar las A princiios del
cronograma, que | fechas princip Plan de | Docentes
incluya todas las | respectivas a la | ciclo escolar actividades del | Padres de familia
actividades  del | implementacion PME. Asesor
plan de | de las estrategias Cronograma pedagégico
sostenibilidad. de lectura, segun escolar

los contenidos de

las areas Hojas de papel

curriculares en el bond.

orden de los

grados de

primero a tercero

primaria.
Realizar un plan | Crear una
de presupuesto, | directiva que
en la que se |integre a padres Enero a Octubre Plan de | OPF
detallen los | de  familia vy presupuesto Personas
recursos y | docentes, que altruistas
materiales a | verifiquen el
utiizar en la | cumplimiento del
sostenibilidad del | plan de

proyecto.

sostenibilidad.
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Elaborar un plan | Vincular las | Al inicio del ciclo | Plan de clases Director
de actividades | diversas Plan de
. escolar. .
con los | estrategias  de contenidos
contenidos  del | lectura de Lapiceros
area de | acuerdo a los CNB
comunicaciéon y | contenidos
lenguaje, curriculares  del
adaptables a los | area de
tipos de lectura, y | comunicacion vy
las herramientas | lenguaje.
didacticas,
utilizando la
lengua materna
de los alumnos.
Desarrollar Fomentar la
orientaciones construcciéon de Hojas de colores
o De enero a

pedagolgicas a | nuevos Folletos
docentes, para la | conocimientos octubre Libros
continuidad de la | por medio de: Marcadores
aplicacion de | elaboracion  de Computadora
estrategias de | herramientas Mobiliario
lectura. didacticas,

antologias e

mplementar  los

tipos de lectura,
Capacitacibn  a | Planificar las Mobiliario Directora
padres de familia | fechas de Libro de actas
y a docentes, | realizacion del Instrumento  de
sobre la | festival de evaluacion Docentes
importancia  de | lectura. Cuadernillo
realizar  festival literario
de lectura, como
estrategia  para
promover el Asesor
habito por la De enero a pedagégico
lectura. Padres de familia

. octubre

A través de un Mural de
Orientacién a | mural, imagenes OPF
padres de | concientizar a los Lista de
familia, referente | padres de participantes
a su | familia, sobre la Lista de cotejo
acompafamiento | importancia de
en el proceso | apoyar a sus

educativo de sus
hijos, en cuanto a
la practica de la
lectura en familia.

hijos en la
lectura, en familia
para un mejor
desarrollo social
y cultural.

Fuente: Elaboracion Propia
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Evaluacioén

La evaluacion del plan de sostenibilidad, se realizaron con el propdsito de

confirmar la permanencia y seguimiento del proceso del proyecto.

Se realizard a través de una lista de cotejo, en la que se calificara el avance del
mismo y la intervencién de todos los actores, de modo que sea verificado, el
impacto positivo que el proyecto tendra en el aprendizaje significativo, de los

alumnos del establecimiento.

También se estard evaluando, la participacion activa de las personas altruistas
gue han hecho su aporte en la ejecucion del proyecto, y el apoyo del asesor
pedagdgico como facilitador de la asesoria pedagoégica a docentes y padres de

familia.
Recomendaciones

Es importante considerar que las gestiones de proyectos, tienen incidencia en
el desarrollo de la calidad de la educacion, y que al establecer un plan de

sostenibilidad bien estructurado, permitira el logro de los objetivos propuestos.

Los docentes deben ejercer su labor educativa, de manera eficiente, al innovar
constantemente las estrategias de lectura, de modo que favorezca la

sostenibilidad del proyecto ejecutado.

Que la sostenibilidad de este proyecto, permita generar cambios significativos en
el ambito educativo de los nifios y las nifias, considerando que su contexto

cultural tendréa una transformacion educativa.
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ANEXOS

Poster Académico

Implementar estrategias de lectura para la
construccion de nue imientos

ciclo de primaria, &
s e d e
El desarrollo de actividades, logro. :’m,:m o s
4rea de comunicacién Qﬂﬁ entre los on este anlisis se logr6 identificar la problemati

S con mayor indice que afecta a la comunidad
educativa, siendo el bajo rendimiento escola

Implementar lecturas para
nuevos conocimientos ste andlisis es (itil en el proceso de
investigacion, ya que permite visualizar,
las Debilidades, Amenazas,
Objetivo General: Fortalezas y Op’onunidades dela
Tmplementar estrategias de lectura que desarrollen el pensa- institucién (DAF
miento y la construccion de nuevos conocimientos, para 0
disminuir el fracaso escolar en los nifios y las nifias que

carsan'el prime clclodel nivel primaria, Para el disefio del proyecto  Se analiza el DAFO y Minimax seleccionando
Objetivos especificos: se utilizaron las técnicas como Linea de Accién Estratégica,

A. Orientar a docentes y padres de familia sobre la importan- de DAFO y Minimax generar estrategias de Comprensi6n Lectora,
cia de la utilizacién del idioma materno, para instruir sobre
los contenidos curriculares y asi alcanzar niveles mas amplios
en la comprension lectora.

B. Elaborar h did: para lar el interés
por la lectura en los estudiantes.

C. Mejorar en un 60%, el rendimiento escolar y los
en las pruebas de lectura que realiza el MINEDUC, en el drea
de Comunicacion y Lenguaje.

A partir de la tercera linea de accién

gica se Generar i
de comprension lectora, utilizando la lengua
materna, para la formacion del pensamiento
en los alumnos del primer ciclo en el nivel primari

Este plan se con la p en los nifios y
nifias el habito por la lectura y por ende la comprension lectora, a
través de los contenidos curriculares, utilizando la lengua materna
1l do con el 1l el cual les permitird alcanzar niveles
de adquirir nuevos, mejorar sus
i para su personal y educati

en su comunidad.




