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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta
de Aldea Bethania, del Municipio de Las Cruces, del Departamento del Petén, la
cual cuenta con una Organizacion de Padres de familia que ha realizado

acercamiento para apoyar la gestion educativa.

Dentro de los parametros de la comprension lectora del centro educativo se
encuentra un porcentaje bajo de la misma, en el grado de segunda primaria, lo
cual frena en gran manera el alcance de las competencias en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1. Debido a eso se implementa el proyecto de
mejoramiento educativo enfocado en fortalecer la competencia lectora, con el fin
de profundizar y lograr obtener los estandares educativos propuestos por el

Ministerio de Educacion.

La poblacion es monolinglie, cuya lengua materna es castellano, muestran interés
en el fomento del habito lector. Se decidi6é seleccionar como entorno educativo el

area de Comunicacion y Lenguaje del grado de Segundo Primaria.

El proyecto de “Fortalecimiento de Estrategias para el Desarrollo de la
Comprensién Lectora” se realizé con el apoyo de la Organizacién de Padres de
Familia, con actividades como concurso de lectura, juego de loteria silabarios,

narracion de historias de forma creativa.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran logrando
subir el 80% de los resultados académicos en la comprension lectora del Area de
Comunicacion y Lenguaje L1. Se comprobd que al aplicar estrategias se puede
impactar en esta debilidad para generar alianzas y compromisos entre los

diferentes actores involucrados de la comunidad educativa.



Abstract

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School of the Bethania Village of the Municipality of Las Cruces, in the Department
of Petén, which has an Organization of Parents who has approached to support

educational management.

Within the parameters of the reading comprehension of the educational center is a
low percentage of the same, in the grade of second primary, which greatly limits
the scope of the reading competence corresponding to the area of Communication
and Language L1. Because of this, the educational improvement project is
implemented, focused on strengthening reading skills, in order to deepen and

achieve the educational standards proposed by the Ministry of Education.

The population is monolingual, whose mother tongue is Spanish, but they show
little interest in promoting the reading habit. It was decided to select the area of
Communication and Language of the second grade as an educational

environment.

The project of "Strengthening Strategies for the Development of Reading
Comprehension" was carried out at the Official Rural Mixed School, Bethania
Village with the support of the Parent Organization, with activities such as a reading

contest, syllabary lottery game, reporting Bible stories creatively.

The activities carried out made the students motivate themselves by achieving 80%
of the academic results in reading comprehension of the Communication and
Language Area L1. It was evident that when applying strategies, this weakness
can be impacted to generate alliances and commitments between the different

actors involved in the educational community.
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Introduccidén

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcién de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para mejorar

la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Betania, municipio de Las Cruces, del
Departamento de Petén. La escuela es grande, tiene nivel pre- primaria y todos los
grados de primaria. El grado de primero cuenta con tres secciones, el grado
segundo con dos secciones y los grados de tercero a sexto primaria son de una

seccion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje de
estudiantes que no alcanzan los niveles de lectura indicados por el MINEDUC, lo
que incide en el bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje de los
alumnos de segundo primaria, quienes se ven afectados por no alcanzar las
competencias de lectura necesarias que debe tener un alumno de segundo grado

primaria, lo que repercute también en otras areas del aprendizaje.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacidén es un 99% monolingle, cuya lengua materna es el castellano tomando
en cuenta que algunos padres y madres de familia tienen un bajo grado de
escolaridad dedicandose a la agricultura o, al negocio informal otros han migrado
a EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares como tios, abuelos y otros en

completo abandono.



Otra situacion que se da en la comunidad es que la mayoria de los alumnos no
tienen el habito de leer en casa, lo que contribuye a la probleméatica encontrada al
considerar los elementos se decidié seleccionar como entorno educativo el area

de comunicacién y lenguaje en el grado de segundo.

Al aplicar visitas a los hogares de los estudiantes se encuentra que, si es posible
aprovechar las fortalezas, de igual forma se fortalece la comprensién lectora con
apoyo y orientacion de los padres y madres de familia, logrando disminuir la
debilidad de los estudiantes. A través de la identificacion de las debilidades de los
estudiantes se plantean estrategias que permiten la construccion de capacidades
en el desarrollo de la comprension lectora en trabajo conjunto con docentes y

director del establecimiento.

Dentro del marco que se configura el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
pretende generar una cultura de necesidad de comunicarse asertivamente
mediante la organizacién de diferentes estrategias de comprensién lectora tales
como: concurso de lectura, historias biblicas en 3D, silabarios, cuentos cortos y

parabolas

Las diferentes estrategias desarrolladas incluyo relatar historias biblicas creativas,
cuentos, concursos de lectura, e hicieron que los estudiantes se motivaran y al
final de la unidad se logré que subiera un 80% de los resultados en el Area de

Comunicacion y Lenguaje.

La planificacion de estrategias que impacten y al mismo tiempo transformen el
habito de lectura en los estudiantes, puede lograr la mejora en las habilidades de
lectura y escritura, logrando niveles satisfactorios en el area de comunicacion y

lenguaje.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 MARCO ORGANIZACIONAL

1.1.1 Diagnéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta esta situada en Aldea Betania, municipio de Las
Cruces, departamento de Petén. Siendo la institucion de naturaleza educativa del
sector oficial del area rural con plan diario modalidad monolinglie de tipo mixta de

categoria pura que trabaja en plan diario en jornada matutina en un ciclo anual.

Dentro del establecimiento educativo se cuenta con el apoyo de una junta escolar
de padres y madres de familia, quienes son los encargados de velar por la
disciplina y la administracién de los fondos de desembolso de parte del Ministerio

de Educacioén hacia la escuela.

Visién: Lograr alcanzar los estandares educativos del sistema nacional, en nuestra

Escuela Oficial Rural Mixta.

Mision: Cumplir con los estandares educativos con base al nuevo Curriculo
Nacional Base, por medio del modelo constructivista, para lograr un aprendizaje

de igual manera.

Algunas de las estrategias de abordaje con las que cuenta el establecimiento son;
planes de trabajo basados en el Curriculum Nacional Base (CNB), libros de texto
para el desarrollo de la planificacion por grados y areas, libros de apoyo para el
acompafiamiento CNB, libros de Matematica, Comunicacion y Lenguaje, librosde

lectura del programa “leamos juntos”, entre otros.



Los programas que se desarrollan en la escuela de la comunidad son: “Leamos
juntos” busca incentivar la lectura para desarrollar competencias lectoras en
estudiantes de diferentes modalidades, por medio de la lectura de historias, juego
de silabas, leyendas loteria, cuentos en el que ellos participen en la relatacién de
forma creativa y estructuracion con el apoyo de los padres de familia, y abuelitos,

entre otros.

“Vivamos juntos en armonia” el programa desarrolla actitudes pensamientos de
convivencia pacifica en los nifios y nifias promueve el cultivo de los valores
personales, sociales, civicos, éticos. Se desarrolla en diferentes actividades entre
docentes estudiantes y comunidad en general. Otros de los programas sociales
gque apoyan al establecimiento educativo son alimentacion escolar, Uutiles
escolares, fondo de gratuidad, con el financiamiento de la Direccién

Departamental.

Algunos de los proyectos desarrollados en cuanto la infraestructura del centro
educativo, 1,995 fueron construidas dos aulas de concreto y techo de lamina por
parte del Fondo de Inversion Social (FIS), en donde se impartian los grados de
primero a sexto primaria. En el afio 2010 la municipalidad de la Libertad Petén
ejecuto el proyecto de tres aulas de material de concreto, techo de lamina y piso
para impartir los grados de cuarto quinto y sexto primaria.

En el afio 2014 fue construida una cancha polideportiva en el centro educativo,
mediante las gestiones realizadas en la municipalidad de Las Cruces; Petén. En
el afio 2017 se ejecuto la construccion de cinco aulas mas de material de concreto
y techo de lamina, actualmente el establecimiento cuenta con una infraestructura
correspondiente a un total de 10 aulas, y una cancha polideportiva. Algunos de los
proyectos de infraestructura que estan en desarrollo, gestionados por la direccién
del centro educativo son: construccion y equipamiento de la direccion de la escuela

y la instalacién de tuberia para agua potable.



Los proyectos pendientes por desarrollar son: construccion de una cocina
equipada, cambio de techo de dos aulas de material de concreto, reestructuracion

de balcones y puertas.

A. Indicadores de contexto

De acuerdo con las estadisticas de la poblacién escolar en la comunidad de
Bethania el porcentaje de estudiantes en los niveles por rango de edad escolar

para el afio 2018 es la siguiente:

Nivel preprimaria: Esta etapa esta comprendida por nifios en un rango de edad de
4 a 6 afos; a nivel comunitario son 97 nifios y nifias que tendrian que asistir a la
escuela de parvulos de la comunidad y solamente fueron inscritos 67 estudiantes,

lo que significa que solamente un 69% de esta poblacion estan fueron inscritos.

Nivel Primario: En edad escolar de 7 a 12 afios; en la comunidad hay un total de
232 niflos y nifias que deberian de asistir al establecimiento para su debida
formacion académica, unicamente fueron inscritos 211 estudiantes y un 9% de la

poblacion no recibe la educacién que por derecho le corresponde.

indice de Desarrollo Humano del Municipio o Departamento.

Salud: Otra de las dimensiones béasicas del desarrollo humano es la salud. Dos
indicadores en el ambito de salud que reflejan el estado del desarrollo humano en
una sociedad son la mortalidad infantil y la desnutricion en la nifiez. En Guatemala,
a principios del siglo XXI, por cada mil nifios que nacen, 34 mueren antes de
cumplir un afo y 45 antes de llegar a los cinco. Ademas, casi la mitad de los nifios
sufre de desnutricion crénica las altas tasas de mortalidad infantil estan asociadas

principalmente a enfermedades respiratorias y a sintomas de diarrea.



Mas de la quinta parte de los nifios menores de cinco afios del pais han presentado
sintomas, pero solo el 44% de los casos de una infeccidn respiratoria aguda recibe
tratamiento, mientras que menos de dos terceras partes de los casos de diarrea
son atendidos. También es importante la cobertura de vacunacion en nifios para
la prevencién de la mortalidad y morbilidad. Casi una cuarta parte de los nifios

menores de dos afios en el pais tienen pendiente una 0 mas vacunas.

Los riesgos para la salud comienzan desde el embarazo. Guatemala tiene unade
las tasas de fecundidad mas altas de la regidn. Si se toma en cuenta que una cuarta
parte de esa fecundidad es no deseada, se hace evidente el desafio que
representa el hecho que menos de la mitad de las mujeres en unién utilicenalgun
método moderno de planificacion familiar. La salud de las mujeres se complica con
el hecho de que solo la mitad de las mujeres guatemaltecas tiene sus partos

asistidos por personal médico.

Finalmente, la méas grave limitacion al desarrollo humano es la privacion de la vida
misma. Guatemala se ha convertido en uno de los paises mas violentos de la
region con una tasa de homicidios mayor a 40 por cien mil habitantes. En la década

de 2000 hubo una ampliacién de la cobertura educativa en distintos niveles.

La tasa neta de escolaridad expresa la relacién entre la poblacion inscrita en la
edad escolar para el nivel dado y la poblacion total proyectada en dicha edad. En
el nivel primario, casi se alcanzo6, a nivel nacional, una tasa neta de 100%. Tanto
en la preprimaria como en niveles mas altos, la cobertura es mas baja. Se alcanzo,

a nivel nacional, una tasa neta de 100%.

Tanto en preprimaria como en niveles mas altos, la cobertura es méas baja. La
cobertura educativa es condicidon necesaria pero no suficiente. La capacidad de
retencion del sistema educativo y la aprobacion de los alumnos inscritos permiten

una aproximacion a la eficiencia. La tasa de promocion indica la proporciénde



alumnos que aprueban el grado con relacion a los que lo terminan. A nivel
nacional, en 2009, el 86% de los alumnos que concluyeron algun grado de primaria
logré aprobar. Esta tasa es mucho mas baja tanto en el ciclo basico como en el

diversificado.

La economia guatemalteca durante la dltima década presenta un desempefio
relativamente estable, en medio de un entorno internacional incierto, afectado
significativamente por sucesivas crisis y bajas tasas de crecimiento econémico. De
acuerdo con estimaciones del Banco de Guatemala, el afio 2013 cerr6 con un
crecimiento de 3.5% del producto interno bruto (PIB), cifra que corresponde a la
tasa de crecimiento promedio anual durante el periodo 2001-2013. Por el lado del
gasto, el componente mas importante y mas estable del PIB lo constituye el

consumo, es decir el gasto de los hogares y del gobierno en bienes y servicios.

Durante el periodo 2001-2012 representd en promedio 95.5%, cifra relativamente
alta, que se traduce en bajos niveles de ahorro e inversion social, lo que reduce
de manera significativa el potencial de crecimiento del pais en el mediano y largo
plazo. En consecuencia, el pais manifiesta un saldo negativo en la balanza
comercial en alrededor de 13.5% del PIB. En este ambito, destaca el cambio de la
matriz energética, pues el consumo del petréleo disminuyé un 5%, al pasar de
20.34% a 15% para generacion de energia eléctrica. Ademas, se logré incrementar
el indice de cobertura eléctrica de 85.6% en 2012 a 89.5% en 2013.

B. Indicadores de Recursos

La Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con una cantidad de alumnos matriculados
de 237 estudiantes, el primer ciclo tiene la cantidad de 153 estudiantes mientras
gue el segundo tiene la cantidad de 84 estudiantes. La cantidad de docentes que
laboran en la escuela son 8, atendiendo un promedio de 30 alumnos cada maestro,
lo que se considera adecuado para brindarles una atencién de calidad a los

alumnos.



Actualmente la estadistica de estudiantes en proporcion al nimero de docentes
gue atienden los grados de primero a sexto primaria no esta de acuerdo a la
cantidad de docentes debido a que hay una proporcidon en aumento de los

estudiantes.

C. Indicadores del proceso

La asistencia de alumnos el dia de una visita aleatoria, se tiene que de 237
alumnos inscritos que representa el 100% uUnicamente asistieron 214 que
representa el 90% de asistencia, mientras que un 10% presento inasistencia por
una y otra causa, se observa que en la escuela hay un problema de inasistencia

diaria.

El Porcentaje en el cumplimiento de dias de clases, segun calendario escolar de
los dias laborados en Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea Bethania, de enero a
octubre de 2019 segun calendario se deben cumplir con un maximo de ciento
ochenta dias laborados, mientras que la institucion llego al cumplimiento de 180
dias de labor educativa tomando en cuenta que durante el ciclo escolar se llevaron
actividades deportivas dentro y fuera del establecimiento educativo, reuniones con

padres y madres de familia, actividades culturales, entre otras.

El idioma que predomina en la comunidad de Bethania, es el castellano, el 99%
de la poblacién lo habla mientras que el 1% de la poblacion habla el idioma Mam.
Por lo mismo que el idioma predominante es el castellano, y las clases se imparten

en el mismo idioma en la Escuela Oficial Rural Mixta.

El centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea Bethania cuenta
con libros del CNB por grado, para cada docente también con algunos libros de
los diferentes programas “Leamos Juntos” “Contemos juntos” “El tesoro de la
lectura” libros de aprendizaje de “Lectoescritura” todos en los diferentes ciclos.

Libros de inicio del periodo lectivo.



El establecimiento educativo cuenta con la organizacion de padres de familia que
se encargan de la administracién de los fondos de refaccién escolar durante el

ciclo escolar.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficienciainternade proceso

de los ultimos cinco afnos.

Escolarizacién oportuna

De acuerdo a lo examinado en un periodo de cinco afos que corresponde del ciclo
lectivo 2015 al 2019, en el establecimiento educativo se han registrado en el
Sistema de Recursos Educativos (SIRE) un total de 1,075 estudiantes de los
cuales un 85% se encontraron en la edad comprendida de escolarizacion y un
15% de estudiantes se hallaron en sobre edad. Con esto se pudo establecer que

la gran mayoria de la poblacién estudiantil esta comprendida en edad escolar.

En cuanto a la escolarizacion por edades simples los estudiantes que se
incorporaron en edad esperada a primero primaria durante el periodo de 2015 al
2019 segun el registro del establecimiento es de 286 estudiantes y 90 estudiantes
que se registraron con sobre edad, lo que corresponde a un 76% de estudiantes
con edad esperada a primero primaria y un 24% en edad inadecuada. De acuerdo
con los datos obtenidos en la investigacion se llega a la conclusion que la gran

mayoria de estudiantes ingresan en edad esperada a primero primaria.

Referente a la proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primariaentre
poblacion total en Aldea Bethania durante el periodo de cinco afios que equivale
del 2015 al 2019, los alumnos de siete afos inscritos en primaria, de 308 niflos
existentes en la comunidad de 7 afios, se inscribieron 286 nifios a la escuela lo
gue representan el 93%, quedandose fuera de la escolarizacion un 7%, lo que es
beneficioso porque un buen porcentaje de nifios tienen el beneficio de la

educacion.
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De acuerdo a los datos estadisticos se puede establecer que el problema de
escolaridad oportuna es bajo, lo cual genera satisfaccion. Es evidente que la
mayoria de la poblacion estudiantil llega en edad esperada al grado de primero
primaria y un minimo porcentaje no ingresa por motivo de economia o0

desintegracion familiar.

De la cantidad de 1075 estudiantes que se encontraron inscritos en unperiodo de
cinco afios lectivos, un total de 494 se encontraron inscritos con sobre edad lo cual

representa un total de un 46% estudiantes.

La tasa de promocion anual, del afio 2018 de 211 alumnos inscritos, 179 aprobaron
gue significa el 84% en las cuales 32 estudiantes no lograron promover el grado
que representa un 15% es decir que el indicador nos muestra que el problema de

repitencia escolar, en la escuela.

Fracaso Escolar: En este indicador nos muestra que, en el afio 2014 de 230
alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar, Unicamente lograron terminar 179 que
representa un 70%, esto ha mejorado porque para el afio 2018, de 211 alumnos
inscritos al inicio del ciclo escolar 179 lograron llegar a concluir el ciclo lectivo de

clases lo que representa un 84% de logro.

En cuanto a la conservacion de la matricula que son los estudiantes inscritos en
un afio base y que permanecen dentro del sistema educativo, terminado el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para este indicador se tiene que del afio
2015 al 2019 un total de 1075 estudiantes se encontraron inscritos, de los cuales
987 se encuentran registrados al momento, lo que representa un 92% de

permanencia en el centro educativo y un 8% de abandono.

De acuerdo a los registros estadisticos que tiene el centro educativo, en el area
de finalizacion y promocion de grado de los estudiantes es de un 90% lo cual es
un hecho gratificante y satisfactorio para el establecimiento, ya que un 10% que

es bajo representa la no promocion.
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La repitencia de estudiantes durante un periodo de cinco afios, del 2015 al 2019

es de un 10% en relacion a los estudiantes inscritos. Lo que significa que el 90%

del resto son alumnos que promueven el grado acorde al ciclo escolar.

La desercion de estudiantes durante los ultimos cinco afios ha sido de 81 alumnos
lo que representa un 8% de los 1075 estudiantes inscritos al inicio de los ciclos
escolares, esto nos indica una cifra alta de 994 estudiantes que permanecen y
terminan el ciclo lectivo, lo cual es gratificante ya que representa un 92% del total
de estudiantes.

E. Indicadores de Resultado de Aprendizaje

Se realiz6 una evaluacion de Lectura y Mateméticas en estudiantes de primero y
tercero primaria en Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea Bethania. Se obtuvo los
siguientes resultados: En el primer grado primaria, se tuvo un logro del 79%,
mientras que en el tercer grado el logro alcanzado fue del 92%. En sexto primaria
el porcentaje de alumnos que alcanzan el nivel de lectura es de un 96%
encontrandose que se tiene un porcentaje bastante bajo en el grado de primero
primaria, los alumnos no alcanzan el nivel de lectura indicado. El resultado de
matematica en primero primaria €l logro es del 82%en el tercer grado de primaria
el logro alcanzado es del 95% y en Sexto Primaria el logro del Porcentaje logrado
es de 92%.

1.1.2 Antecedentes de la escuela

Aldea Bethania es una comunidad que esta ubicada a sesenta kildbmetros de la
cabecera municipal, y fue creada por un grupo de personas que emigraron del
departamento de Retalhuleu de un Caserio llamado “Bethania” y por eso

bautizaron a la nueva comunidad con el mismo nombre para no olvidar su
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procedencia la comunidad es fundada en el afio de mil novecientos sesenta y
nueve, y a la vez fue desalojada en mil novecientos ochenta por fuerzas militares

gue manifestaban que; esta localidad era zona de combate.

Los habitantes tuvieron que emigrar a otras comunidades como Bethel, Retalteco
y el Kilometro tres. El Subin, La Libertad, el retorno a la comunidad fue en mil
novecientos ochenta y siete y mil novecientos ochenta y ocho. Donde se

incorporaron personas de otros lugares.

Al regresar a la comunidad de Bethania nuevamente un grupo de hombres llegaron
a la conclusién que necesitaban el mejoramiento de la comunidad y para ello
debian organizarse, fue asi como el Comité de Pro-Mejoramiento que da como la
autoridad maxima de la comunidad y quedo conformada entre Alcalde Aukxiliar,
Vice alcalde, secretario, tesorero, y vocales en este equipo se hacen asambleas y
se eligen democraticamente para que todos los habitantes reunidos en la

asamblea tomen decisiones de diversas actividades.

Durante el mismo afio el Consejo de desarrollo comunitario viendo la necesidad
educativa acordd dejar una extension de tierra para la construccion de una
escuelita, porque habia varios nifios y nifias en edad escolar que deseaban

continuar sus estudios.

Es asi como el Comité de Pro-mejoramiento inicio a hacer las gestiones necesarias
para poder contar con la presencia de un profesor o profesora para que atendieran
a los nifios y nifias, se realizé la solicitud a las entidades publicas para una
respuesta favorable, desde ese entonces lograron la contratacion de un profesor
llamado Carlos Enrique Valle Reinoso quien se hizo cargo de impartir todos los
grados de primero a sexto, los padres y madres de familia para ayudar en la
educacion de sus hijos unieron fuerzas para hacer un aula de madera y pupitres

los estudiantes.
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Ya hoy en la actualidad las aulas se encuentran construida de block, techo de
lamina y piso considerdndose pedagaogicas porque miden, mide 6 metros de ancho
por 7 metros de largo cada una y tienen buena ventilacibn con espacios
pedagodgicos de acuerdo a los grados y éareas para la comodidad de los
estudiantes. Actualmente la escuela esta formada por director del plantel y siete
docentes, los docentes también tienen a cargo las comisiones siguientes; comision
de cultura, comisién de evaluacion, comision de aseo, comision de deporte,
comisién de refaccién escolar, comision de lectura, comision de finanzas, comision

de disciplina, quienes trabajamos en conjunto y con mucho entusiasmo.

Los aspectos pedagogicos recreativos con que cuenta la escuela son: campo de
futbol, bangalos, cancha polideportiva, cocina para preparar la refaccion escolar
de los nifios y nifias, en éstas areas los alumnos y alumnas pueden disfrutar en el
horario de receso o cuando yo como maestra realizo actividades de aprendizajes
fuera del aula, también aprovechamos estos ambientes agradables que tiene

nuestra escuela.

1.1.3 Marco Epistemolégico

Desde la creacion de Escuela Oficial Rural Mixta, del Municipio de las Cruces,
departamento de Petén, en el 1987, cuando el comité de pro mejoramiento de la
comunidad inicia la gestion ante el Ministerio de Educacion para que enviaran a
un profesor a la comunidad, su principal meta ha sido que los nifios de toda la
comunidad afianzaran su aprendizaje en el ramo educativo, desarrollando

intelectualmente a toda la poblacién en edad escolar.

A partir de sus inicios la escuela se ha preocupado por fortalecer las habilidades
de los estudiantes de la comunidad, de tal manera que a lo largo de su historiaha
logrado que el estudio de los contemporaneos sea base para el desarrollo de la
comunidad. Pero como todo desarrollo tiene sus debilidades, dentro de la

comunidad se ha identificado problemas sociales muy marcados, alcoholismo,
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drogadiccion y delincuencia, debido a la deficiencia de impacto de informacion.

Por su parte la escuela ha iniciado hace unos afos a fortalecer diferentes temas
gue se encuentran débiles y que necesitan ser fortalecidos, para que algunos
problemas reduzcan su impacto. La desercién, la baja comprensién lectora, la
inasistencia, son temas fundamentales que la escuela a tratado de fortalecer ya

gue son temas que pueden mejorar las condiciones educativas.

Gracias a las indagaciones gue se hicieron a través de los documentos analizados
del centro educativo se pudo constatar que existen temas que se deben de
fortalecer, la lectura es uno de los temas esenciales en el desarrollo de habilidades
intelectuales, y ese es un tema que se encuentra débil ya que los resultados
demuestran que el area de comunicacion y lenguaje es una de las areas de

Curriculo Nacional Base mas bajas que necesitan ser reforzadas.

Debido a estas debilidades en el tema lector se cree ineludible que todos los
docentes de los diferentes grados sean orientados a utilizar estrategias
novedosas, juntamente con materiales adecuados a su entorno que motiven el
habito de la lectura y de tal manera mejorar la competencia y lograr alcanzar los

estandares educativos propuestos por el Ministerio de Educacion.

Circunstancias Psicologica: En el area rural las familias son bastante numerosas
y por lo mismo la economia en los hogares es bastantes escasa la inadecuada
alimentacion generando problemas de aprendizaje en los nifios, las familias
trabajan en agricultura y algunos padres se llevan a sus hijos a trabajar la tierra,
generando ausentismo escolar en el estudiantes, repitencia escolar, sobre edad
escolar otros optan por la separacion de sus familias y abandono de
responsabilidades como padres de familia afecta el autoestima de los nifios

alejandolos de la educacion en valores.
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Algunos padres emigran a otros lugares con la necesidad del factor econémico
afectando a su familia en el factor psicolégico en el desarrollo mental de las
habilidades y los nifios no cuenta con el apoyo moral para el proceso de

aprendizaje en sus hogares.

Circunstancias socioldgicas: La mayoria de las personas cuentan con una baja
escolaridad y se dedican a la agricultura los padres se llevan a sus hijos para que
les apoyen en el tiempo de siembra y cosecha provocando el ausentismo escolar,
desinterés por terminar el grado por el estudiante repitencia escolar, sobre-edad
escolar, otros padres emigran a Estado Unidos buscando el suefio americano
llevando consigo a uno de sus hijos dejando sus hogares desintegrados y las
madres se ven obligadas a salir a trabajar y entonces ellos se quedan cuidando a

sus hermanitos menores en casa.

Circunstancias culturales: La mayoria de las personas de la comunidad son de
creencias religiosas y el idioma que predomina es el castellano aunque la
comunidad cada vez sufre varios cambios culturales, como educativas sociales y
religiosas con la llegada de nuevas familias a la comunidad ha interferido en la
integracion de diferentes culturas a favor o en contra de los habitos de conducta
provocado que muchos de los jovenes inicien a beber alcohol las nifias salen
encinta y muchas de ellas son madres a temprana edad siendo afectadas en el

factor psicoldgico sociolégico y cultura.

1.1.4 Marco Contextual Nacional

En el area pedagodgica entre las politicas educacion esta la cobertura que no se
da en la totalidad ya que se cuenta con limitacion de materiales educativos para
cada estudiante, ademas de los talleres de capacitacion para el logro de afianzar
a los docentes con estrategias pedagdgicas que mejoren y fortalezcan las

habilidades y destrezas de los estudiantes.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Bethania, de acuerdo con los datos
obtenidos en el afio 2018, del total de la poblacion en edad escolar para los grados
de primaria, solamente el 69% de estos nifios y nifias fueron inscritos, mientras
gue el 31% restante no fueron inscritos y esto afecta al desarrollo educativo en el

pais.

Es evidente que en el area rural hay menos desarrollo educativo, por falta de
economia en las familias y muchos de los nifios deben acompafiar a sus padres
en el trabajo de la agricultura, mientras que las nifias deben ayudar a sus mamas
en el oficio doméstico; por ser de familias numerosas. Esto perjudica
negativamente a muchos nifios y nifias que tienen ese deseo de estudiar. Los
padres saben que la educacion es gratuita en el establecimiento, pero como ellos
obtuvieron una baja escolaridad consideran que el estudio no es tan necesario,
gue después tendran otras posibilidades de vida econdmicamente y podran

inscribirlos a la escuela.

Es por eso que varios de los nifios y nifias llegan en sobre edad a los diferentes
grados de primaria, sin embargo, hay varias familias que se preocupan por la
educacion de sus niflos y dan acompafiamiento en cada etapa de la vida. La
educacion les ha permitido alejar los tormentos de violencia que rompe el sentido
de la vida, la armonia y respeto entre los hombres y mujeres y a su vez de
encuentros socioculturales. La educacién es lo que nos hace mas humanos y tiene

como proposito la dignificacion de la persona.

Esta es la motivacién de porque Guatemala es un pais que ha estado bajo el
estudio del ojo critico de investigadores en diversas disciplinas en el caso de la
educacion y del Sistema Educativo Nacional los andlisis, descriptores estadisticos,
sefialamiento de los desafios que se presentan, asi como acuerdos y politicas,
han llevado a multiples conclusiones, pero en el fondo acuerpan la idea de un

atraso en cada uno de los aspectos que se nos antoje examinar.
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Los medios de Comunicacion: Los seres humanos por naturaleza, somos seres
sociales, lo que significa que el ser humano no sabe estar solo e incomunicado, la
sociedad es construida por la comunicacion y es por esta misma que puede existir

una sociedad, pues sin la comunicacion no se podrian establecer reglas y normas.

El teléfono celular, la televisidon, radio, periodico, revista, entre otros se han
convertido en un recurso tan necesario para la vida humana, de nuestra
comunidad debido a la gama de informacion que podemos recibir por medio de
todos estos, en este aspecto se caracteriza la realidad y orientan a efectuar el

aprendizaje escolar, pues son los medios que trasforman la cultura y lasociedad.

Algunas familias no cuentan con todos estos medios de comunicacion que son
indispensables. La importancia de los medios de comunicacion no sélo reside en
el hecho de que sean una herramienta util para las necesidades primarias del ser
humano, la interaccion social, sino que ademas han jugado un papel
imprescindible en la formacion de la Opinién Publica. Las nuevas tecnologias de
la informacién y comunicacion: Las TICS representan un nuevo paradigma en los
docentes y estudiantes en el enfoque educativo la construccion de aprendizajes
se facilita en los trabajos digitales en las cuales nos permite el acceso al mundo
de la informacion, existen relaciones simbdlicas de docente y el estudiante en uso
de las TICS. Que podemos mencionar. Facilita el aprendizaje, adaptar contenidos

de aprendizajes en donde se motiva el auto estudio y la motivacién.

El docente debe guiar y aclarar dudas en los estudiantes, el docente se convierte
en un investigador de su propio que hacer, con a la creacion de nuevos
conocimientos especializados, desde un punto de vista critico y responsable alas
contribuciones de los estudiantes, al momento de impartir los contenidos en las
diversas &reas. Todo humano tiene derechos inherentes, estos no son limitados.
Terminan cuando empieza la libertad de otra persona, eso implica que los
derechos culturales no pueden ser involucrados o interpretados para justificar un

acto llevando a la violacion o la negacién de los derechos de otrapersona.


https://www.importancia.org/opinion-publica-2.php
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1.1.5 Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas, son parte de las politicas publicas que establece un
estado para mitigar los problemas en general que presenta la sociedad. Entonces
cuando se habla de politicas educativas, habrd de entenderse como aquellas
politicas dirigidas a buscar el mejoramiento y la calidad educativa de la sociedad

hacia la cual se enfoca.

El Gobierno plantea de su politica educativa, hace varios afios atras el acceso
equidad, pertinencia cultural y lingtiistica conforman nuestro pais, en el marco de
los Acuerdos de Paz. La politica educativa plantea, se prioriza la
calidad de la educacién premisa que el ejercicio pleno del derecho no sélo en
asistir a un centro educativo de calidad. El centro aprendizaje es la nifiez y la
juventud. Sea rico o pobre, mujer u hombre sin excepcion, recibiran educacién
capacidades para ejercer su ciudadania, desempefiarse competentemente
tomando como un punto de partida la sociedad multicolor de un profundo marco

del respeto a nuestra biodiversidad.

La politica educativa en tanto que partimos del derecho a la educacién, tener
acceso a un centro del proceso de ensefianza de la nifiez, el hombre indigena o
ladino, todos, sin pertinente y relevante con ciudadania en el siglo veintiuno y en
el mundo globalizado, la convivencia solidaria es una profunda y diversa riqueza
cultural, en el marco del respeto a la diversidad. Es muy importante dentro de la
politica educativa que tanto el Estado como los encargados de la educaciéon se
preocupen por tener que velar porque la educacion llegue a los lugares mas
lejanos, pero sobre todo que esta sea de calidad y ya no tan arraigada a las

costumbres, sino que innovarla.

Con permitir la participacion del nifio dentro del proceso educativo, permitira que
estos logren egresar al establecimiento educativo y asi mismo poder egresar, esto

lograra que no se dé la discriminacion dentro del sistema educativo y que todos
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los estudiantes puedan ingresar a los demas niveles educativos donde ellos

puedan obtener una mejor capacitacion por docentes.

1.1.6 Seleccioén del entorno educativo a intervenir

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en Escuela Oficial Rural Mixta
de Aldea Bethania, Las Cruces, Petén, con estudiantes del primer ciclo de segundo
primaria para fortalecer el area de comunicacion y lenguaje mediante el uso de
metodologias y estrategias de aprendizaje utilizadas con el apoyo del director del
establecimiento, docentes y padres de familia, para la realizacion de las

actividades planificadas.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Los problemas identificados que afectan la educacion en la Escuela Oficial Rural
Mixta son los que se detallan a continuacién: Bajo rendimiento de los estudiantes,
esto debido a diversos temas, algunos de ellos tienen su origen en los hogares,
debido a la pobreza no se alimentan adecuadamente, la higiene, esto repercute

dentro de los salones de clase.

Los pocos talleres de capacitacion a docentes que coadyuven al desarrollo de
estrategias de ensefianza son esporadicos lo que ha llevado a la poca
actualizacion docente, mejorando este aspecto en los docentes seria de beneficio
ya que mejorarian los aspectos didacticos, lo cual se reflejaria a través de los

resultados logrando alcanzar las competencias en un plazo moderado.
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Durante una indagacion realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta de Bethania se

detectaron algunos problemas de aprendizaje en el grado de segunda primaria en

la que se realiz6 una priorizacion en el desarrollo del proyecto a ejecutar

Tabla No. 1. Priorizacion del problema escolar

Puntuacion obtenida por cada problema: =(A+B+C+D+E) x (7+G)

Criterios Criterios g
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1 | Sobre edad en segundo 2 5 1 1 1 7 5 1 3 21

primaria

2 Desercion Escolar 2 1 1 0 1 5 1 1 2 10
3 Repitencia escolar 1 1 1 1 2 6 1 1 3 18
4, Ausentismo escolar 2 1 2 1 1 4 1 1 2 8
5 Bajo rendimiento en el area 1 5 1 1 1 7 5 5 4 o8

de comunicacién y lenguaje

6 Fracaso escolar 2 1 0 1 0 4 1 1 2 8
7 Sobre edad escolar 2 1 1 1 0 5 2 1 2 15
8 Dislexia 1 1 1 1 1 5 1 1 1 10
9 Bajo rendimiento escolar 2 2 1 0 1 6 1 1 1 12
10 Baja auto estima 1 1 0 1 1 4 1 1 1 8

Fuente: Elaboracion Propia 2020.
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Tabla No. 2. Escala de puntuacion

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuenciay /o

Muy frecuente o muy

Mediana mente

Poco frecuente o

temprana de la

solucién

gravedad del grave frecuente o grave grave
problema
B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
maodificar la situacion
D. Ubicacién Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

E. Posibilidad de
registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en

solucionar el problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o
ambito de

competencia

Competencia del

estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no es
de su absoluta
competencia

No es competencia del

estudiantes

Fuente: Elaboracion Propia 2020.

1.2.3 Andlisis del problema (arbol de problema)

Mediante la técnica del arbol de problema se seleccionan las causas y efectos que

generan problemas de aprendizaje en la educacion de los estudiantes del grado

de segundo primaria la técnica del arbol de problemas identifica la problematica

principal que debilita la educacion del establecimiento para responder a las

demandas educativas.
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Tabla No. 3. Organigrama de rendimiento
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

Mediante una investigacion con docentes de los problemas educativos de la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Betania, que uno de los problemas que afecta
el rendimiento académico en el area de comunicacién y lenguaje son las
dificultades en la comprensién lectora de los alumnos de segundo grado, lo cual
repercute en el bajo rendimiento escolar, la desercién escolar, la sobre edad

escolar ausentismo, autoestima, problemas de ortografia entre otros.

1.2.5 Identificacién de demandas sociales institucionales y poblacionales

Demandas Institucionales
Talleres de lectura para docentes y estudiantes.
Garantizar la educacion primaria a los estudiantes de la comunidad.
Cumplir con los estandares educativos en base al CNB.
Elaboracion de plan para al fortalecimiento de la comprension lectora.

Creacion de clases utilizando la tecnologia.

Demandas sociales
Capacitacion para estudiantes con nuevas estrategias pedagogicas.
Innovacion de estrategias de lectoescritura.
Priorizar necesidades pedagdgicas en los estudiantes.
Fortalecer las estrategias de aprendizaje.

Involucrar a padres y madres de familia en acompafiamiento educativo.

Demandas poblacionales
Adaptacion del contexto escolar.
Implementacion de estrategias pedagogicas para la comprension lectora.
Cobertura de ciclo escolar.
Incrementar la formacion en valores.

Creacion de clases virtuales.
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Priorizaciéon de necesidades educativas especiales

Demandas politicas.

Implementacion de programas sociales que garantizan una educacion de
calidad.

Disponibilidad de libros de texto de las diferentes areas para cada
estudiante.

Fortalecimiento de la de la educacion bilingtie intercultural.

Creacion de estrategias de lectura.

Cumplimiento de programas pedagogicos.

1.2.6 Identificacion de autores involucrados en el entorno a intervenir

Entre los actores directos e indirectos y potenciales involucrados para el desarrollo
del proyecto educativo de mejora de estrategias de comprension lectora estan: Los
actores directos: director, docente, estudiantes, padres y madres de familia

guienes apoyaron para la ejecucion de las actividades organizadas.

Los actores indirectos coordinadora, asesora pedagogica SINAE, quienes me
brindaron el asesoramiento de los talleres organizados a docentes padres y
madres de familia. Alcalde auxiliar de la comunidad, entre los actores potenciales

estan: tiendas, librerias apoyando en la recoleccion de materiales educativos.

Todos los actores se involucraron de manera positiva para el desarrollo de cada
una de las actividades planificadas en las fases de ejecucién del plan, cada una
en las fechas correspondientes, logrando disminuir los indicadores educativos que

afectan el proceso educativo en los estudiantes.
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1.3 Andlisis estratégico

Se pretende gue los estudiantes de La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Bethania,
mejoren la comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje tomando
en cuenta que el desarrollo del problema afecta a varios indicadores, por ejemplo:
el bajo rendimiento escolar, desercién, repitencia, sobre edad en los grados de
segundo primaria, entre otros. Para realizar esta parte se hicieron los analisis
respectivos en las matrices DAFO y MINIMAX, con el apoyo de los maestros de la
escuela, padres de familia.

1.3.1 Andlisis DAFO del problema seleccionado

El andlisis DAFO nos permite conocer las necesidades de la problemética a
investigar ante un estudio de las diferentes fortalezas oportunidad debilidades y

amenazas que afectan a los estudiantes.

1.3.2 Cuadro de analisis DAFO
Tabla No. 4. Matriz DAFO

Identificacion de Debilidades Identificacion de Amenazas
1. Poca organizacion de actividades de | 1. Baja compresién lectora
lectura. 2. Desinterés del habito por lalectura
2. Falta de estimacion de horario de lectura. 3. Dificultad de lectura
3. Debilidad de estrategias adecuadas parala | 4. Contenidos memoristicos
comprension de lectura. 5. Horario ilimitado viendo television.
4. Metodologia tradicional. 6. Poca participacion en clases
5. Falta de material adecuado paralaedady | 7. Bajo interés por lalectura.
entorno correspondiente de los alumnos. 8. Desactualizacion y bajo estandares en
6. Falta de motivacion del docente a lectura.

estudiante.
7. Falta de estrategias por parte de docentes.
8. Poco compromiso del establecimiento para

fomentar la lectura.
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Identificacion de Fortalezas.

Fortaleza

1. Lectura de textos ilustrados para atraer la
atencion de los nifios.

2. Aplica la lectura, como medio de
aprendizaje.

Lectura en el idioma materno.

4. Estrategias de lecturas aplicadas por el
docente (lectura comentada, lectura por
medio de imagenes, entre otras).

5. Atencion personalizada para los estudiantes
que presentan mas problemas para
comprender las lecturas.

6. Aplicacion de 30 minutos diarios de lectura.

7. Participacion positiva de los docentes para
mejorar la lectura.

8. Contexto adecuado para aplicacion de

estrategias de lectura.

Identificacién de Oportunidades

1. Docentes capacitados sobre el programa
“Leamos juntos”

2. Acceso a herramientas tecnolégicas para
busqueda de material didactico.

3. Estudiantes con capacidades de raciocinio.

4. Aplicar estrategias que ayuden a emplear
una lectura comprensiva.

5. Creacion de estrategias que fomenten la
lectura en estudiantes.

6. Creacion de una biblioteca con libros de
interés para las edades de los estudiantes.

7. Preparacion contintia de los docentes.

8. El aprovechamiento del contexto en el que

se realizan las actividades delectura.

Fuente: Elaboracion Propia 2020.

1.3.3 Técnica MINIMAX

Mediante la Técnica MINIMAX se establecen relaciones de la matriz DAFO Y

FODA en la que se relaciona cada uno de estos criterios con la finalidad de

identificar Fortalezas con Oportunidades Debilidades con Oportunidades

Fortalezas con Amenazas y Debilidades con Amenazas vinculando con el

concepto de dar respuesta a la problematica existente.
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1.3.4 Cuadro o tabla Mini Max

Tabla No. 5. Tabla Mini Max

Fortalezas - Oportunidades

Debilidades - Oportunidades

F1. Lectura de textos ilustrados para atraer la
atencién de los nifios. - O1. Docentes capacitados
sobre el programa “Leamos juntos”.

F3. Lectura en el idioma materno. - O3.
Estudiantes con capacidades de raciocinio.

F4. Estrategias de lecturas aplicadas por el
docente (lectura comentada, lectura por medio de
imagenes, entre otras). - O4. Aplicar estrategias

gue ayuden a emplear una lectura comprensiva.

F6. 30 minutos diarios de lectura. - O6. Creacion
de una biblioteca con libros de interés para las
edades de los estudiantes.

F7. Participacion positiva de los docentes para
mejorar la lectura. - O7. Preparacion continda de
los docentes.

D1. Poca organizacion de actividades de
lectura. - O1. Docentes capacitados sobre el
programa “Leamos juntos”.

D2. Falta de estimacién de horario de lectura.
- 02. Acceso a herramientas tecnoldgicas
para busqueda de material didactico.

D3. Debilidad de estrategias adecuadas para
la comprension de lectura. - O3. Estudiantes
con capacidades de raciocinio.

D4. Metodologia tradicional. - O4. Aplicar
estrategias que ayuden a emplear una
lectura comprensiva.

D5. Falta de material adecuado para la edad
y entorno correspondiente de los alumnos. -
O5. Creacidn de estrategias que fomenten la
lectura en estudiantes.

Fortalezas - Amenazas

Debilidades - Amenazas

F1. Lectura de textos ilustrados para atraer la
atencién de los nifios. - A.1. Migracion.

F4. Estrategias de lecturas aplicadas por el
docente (lectura comentada, lectura por medio de
imagenes, entre otras). - A4. Uso de la tecnologia
como distractor.

F5. Atencion personalizada para los estudiantes
qgue presentan mas problemas para comprender
las lecturas. - A5. Horario ilimitado viendo
television.

F6. 30 minutos diarios de lectura. - A6. Sobre
carga de tareas escolares para los estudiantes.

F7. Participacion positiva de los docentes para
mejorar la lectura. - A7. Los padres de familia no
motivan a que el nifio lea, en sus hogares.

D1. Poca organizacion de actividades de
lectura. - Al. Migracién.

D2. Falta de estimacion de horario de lectura.
- A2. Trabajo infantil.

D3. Debilidad de estrategias adecuadas para
la comprension de lectura. - A3. Problemas

familiares (desintegracion, violencia,
pobreza).
D6. Falta de motivacién del docente al

estudiante. - A6. Sobre carga de tareas
escolares para los estudiantes.

D7. Falta de estrategias por parte de
docentes. - A7. Los padres de familia no
motivan a que el nifio lea, en sus hogares.

Fuente: Elaboracion propia 2020.
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1.3.5 Lineas de accidén estratégica

Linea de accion
La linea de accion sera la generacion de estrategias pedagoégicas encaminadas al

fortalecimiento de la compresion lectora de los estudiantes.

Linea de accion
La linea de accidn se forjara a través de la ejecucion de talleres de capacitacion
con docentes, para el empoderamiento de tacticas que mejoren la lectura y su

comprension.

Linea de accion
Implementacion de actividades diversas como los rincones de lectura de diferentes
textos, informativos, cientificos, literarios, cuentos, historias biblicas y cantos,

mediante imagenes ilustrativas, figuras 3D y carteles.

Linea de accion
Se generaran reuniones de aprendizaje a padres de familia, encaminadas al

acompafnamiento de ensefianza de lectura de sus hijos.

Linea de accién

Se concluye entonces que la linea de accion principal sera, la implementacion de
herramientas pedagodgicas que forjaran aprendizaje, durante los 30 minutos de
lectura con los estudiantes. Con el fin de fortalecer y desarrollar la comprension
lectora, utilizando los materiales existentes del centro educativo como libros de
textos del Programa “Leamos Juntos” del Ministerio de Educacién, para organizar
murales, tendederos y pasillos de aprendizaje logrando la conducta de la lectura,

mejorando asi la comprension lectora.
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1.3.6 Posibles proyectos

Los posibles proyectos a intervenir se describen a continuacion.

Generar reuniones y visitas a los hogares de padres de familia, que se orienten a

la toma de conciencia y acompafiamiento de ensefianza aprendizaje de sus hijos.

Implementar rincones de lectura de libros de cuentos, historias biblicas en 3D y

parabolas para propiciar el habito de lectura.

Promover actividades de lectura mediante juegos, loteria, sopa de letras, juego de

memoria y el deletreo.

Ejecutar talleres de capacitacion docente con apoyo de Coordinadora Técnica
Administrativa y Asesores Pedagdgicos, para el empoderamiento de estrategias

gue fortalezcan la lectura y su comprension.

Organizar actividades educativas bajo un ambiente positivo, con el fin de mejorar

la relacion entre los integrantes de la comunidad educativa.

1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefar

De los cinco primordiales proyectos expresados en base a las lineas de accién
estratégicas elegidas se prioriza el siguiente proyecto; el fortalecimiento de
estrategias para el desarrollo de la comprension lectora, con el propésito de
fortalecer las capacidades de razonamiento de lectura. Por medio de la generacion
de reuniones y talleres de capacitacion con padres y docentes del centro
educativo. Propiciar asi espacios y actividades de lectura, como: rincén de lectura,
tendederos, pasillos de lectura, cuentos, historias biblicas y parabolas, utilizando

los recursos que se encuentran al alcance y dentro del centro educativo.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejora Educativa

1.4.1 Fortalecimiento de estrategias para el desarrollo de lacomprension

lectora.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto que se pretende trabajar se denomina “Fortalecimiento de estrategias
para el desarrollo de la comprension lectora” por medio de estrategias que se
desarrollaran principalmente con docentes y alumnos de segunda primaria en la
Escuela Oficial Rural Mixta (EORM) de Aldea Bethania, Las Cruces, Petén. En
donde se vio reflejado el problema del bajo rendimiento escolar en el area de
comunicacion y lenguaje, y se ve la necesidad de brindar reforzamiento en el area
de comunicacion y lenguaje por medio de la lectura y escritura historias biblicas,

cuento y fabulas.

De acuerdo a los indicadores observados durante el diagnostico del
establecimiento educativo, del total de alumnos de los seis grados del nivel
primario, Unicamente un promedio de 70% de estudiantes alcanzan la
competencia en lectura, debido a que la mayoria de veces solo se califica la fluidez
y la capacidad de decodificacion en la lectura de los textos, mas no la comprension

de los mismos.

El establecimiento educativo cuenta con un plan de lectura, que es disefiado cada
inicio de ciclo escolar, este conforma una serie de actividades estratégicas que
tienen como objetivos principales: implementar el Programa Nacional de Lectura
‘LEAMOS JUNTOS” en él Centro Educativo y motivar a los estudiantes a

desarrollar las distintas habilidades y destrezas a través de lalectoescritura.
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Luego de la identificacion del problema, se elabor6 una matriz FODA y seguido de
eso una matriz MINIMAX, para determinar vinculaciones estratégicas que pudieran
apoyar a la solucion del problema de la lectura, que se da en el establecimiento,
suscitando de estas vinculaciones, cinco lineas de accién y basadas en ellas se
genera un mapa de 25 posibles soluciones o 25 posibles proyectos, diseflando

cinco por cada linea de accion.

La linea de accién que se determind para trabajar el proyecto de mejoramiento
educativo, fue la siguiente: Fortalecimiento de las capacidades en el disefio de
estrategias, utilizando los recursos que estan al alcance de la comunidad

educativa.

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se propone, esta enfocado en trabajar
con los actores principales, que serian docentes y alumnos; enfocandose
principalmente en capacitar y brindar orientacion al docente, por medio de
capacitaciones constantes, para que se puedan fortalecer de alguna manera, las
estrategias que ya fueron disefiadas por el establecimiento educativo.

Al tener en cuenta que la mayoria de docentes cuenta con aparatos digitales, como
el teléfono celular, por ejemplo, que brinda el acceso a las redes del internet y este
a su vez nos adentra a diversos materiales y estrategias innovadoras que pudieran
ser de utilidad para mejorar la comprension de la lectura en los alumnos del nivel

primario.

Se pretende incluir como actores indirectos a los padres de familia, para queellos
sean entes generadores de espacios de lectura en los hogares de igual forma los
integrantes de la comunidad educativa y director para realizar el proyecto de
docentes permitiendo realizar todas las actividades.
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1.4.3 Objetivos del proyecto

Objetivo General

Generar estrategias pedagogicas ladicas de lectura, en el area de
comunicacién y lenguaje para mejorar el indicador del bajo nivel de logro de
lectura en los estudiantes de segundo grado de primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta de Aldea Bethania, Las Cruces, la Libertad, Petén.

Objetivos especificos

Implementar talleres de capacitacion con docentes, para el
empoderamiento de estrategias que fortalezcan la lectura y su comprension.

Establecer actividades de lectura mediante juegos; loteria, sopa de letras,

juego de memoria, el deletreo.

Implementar rincén de lectura de libros de cuentos, historias biblicas, y

cantos.

Efectuar reuniones de capacitacion a padres de familia, orientadas al

acompafnamiento del aprendizaje de lectura de sus hijos.
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1.4.4 Justificacién del proyecto

La comprension lectora es uno de los problemas méas frecuentes en el campo
educativo y muchas son sus razones por las que nifios y jovenes tienden a tener
un bajo nivel en una de las &reas mas importantes en su proceso de formacién

académica.

De acuerdo con el ultimo diagnéstico identificado en el establecimiento educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Bethania, Las Cruces, Petén, se han
observado distintos problemas que influyen de forma negativa en la educacion de
los estudiantes del grado de segundo, conforme a los indicadores educativos y uno
de ellos es el bajo nivel de logro de lectura en los estudiantes de primaria.

La baja compresion lectora de los estudiantes es uno de los factores que inciden
en el sistema educativo, principalmente conlleva a la necesidad de atender el
problema y buscar posibles soluciones con el Unico propdésito de disminuir el
problema. Como herramienta de trabajo pedagdgico a desarrollar en el proyecto
“Fortalecimiento de Estrategias para el Desarrollo de la comprension lectora” se
toma de referencia la literatura especialmente el género narrativo; ya que el
maestro no debe olvidar cual es la funcion fundamental de la literatura la cual es

producir placer.

Por el entretenimiento, por su belleza estética, por su conexibn con nuestros
suefios y fantasias, por su capacidad de hacer vivir aventuras, héroes biblicos y
mitos. Por lo tanto, el placer que justifica la lectura debe vivirse en el aula. Debe
vivirlo el maestro y comunicarlo. Las actividades con textos literarios se deben
preparar de modo que el nifio sienta el placer de leer, comprender y elaborar

diversos textos.
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Con la planeacion y ejecuciéon de este proyecto de aula para el grado segundo se
pretende que los estudiantes alcancen el mayor nivel de aprendizaje de acuerdo
con los procesos educativos de su edad, en el manejo de sus habilidades
comunicativas y linglisticas; asi su expresion oral y escrita sera clara, cohesiva y
coherente con una significacién demostrada entre su pensamiento, la realidad, el
lenguaje en especial la lectura. Por lo cual el pensamiento critico es clave para la
construccion del conocimiento, el cual se puede lograr a través de la investigacion,
el andlisis y la evaluacion de las ideas del otro para luego llegar a ideas propias

fundamentadas.

Por tal razén la comprension lectora es uno de los puntos que se ha trabajado en
este proyecto, promoviendo el fortalecimiento de esta debilidad para transférmala
en una fortaleza que convierta al nifio a ser un ente analitico, elocuente e

independiente de ideas propias por medio de la lectura.

Se requiere que todos los agentes de la comunidad educativa contribuyan para
seguir con la formacion de lo que ya se ha ejecutado en este proyecto, siendo que
es un deber que todos debemos estar involucrados para educar a nifios desde

temprana edad en el fomento de la comprension lectora.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases
Para la ejecucion del proyecto se determinaron cinco fases en donde se
determinaron la actividad y sub-actividades en donde van inmersas las actividades

a desarrollar.

Fase de inicio

Objetivo: Obtener la aprobacion del personal administrativo del establecimiento

para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.
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Actividad: Solicitud del permiso para la ejecuciéon del proyecto.
Sub-actividades: Redaccion de solicitud ante las entidades educativas para la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

Invitacién a director del establecimiento educativo, coordinadora educativa, y

asesora pedagogica SINAE.

Fase de planificacidon

Objetivo: Establecer las actividades a desarrollar durante el “Proyecto de

Mejoramiento Educativo”

Actividades: Organizar actividades de lectura incluyan a padres de familia, con

lecturas en familia, elaboracién de cuentos cortos en familia.

Generar estrategias para promover la lectura en los estudiantes como: cuenta

cuentos, historias biblicas en 3D e ilustrativas, concursos de lectura.

Talleres de Capacitacion sobre estratégicas pedagodgicas para el desarrollo de

habilidades de comprension lectora a los docentes.

Fase de ejecucion

Objetivo: Determinar actividades que fortalezcan el habito de lectura en los

estudiantes.

Actividad: Realizar dos talleres a docentes y padres de familia sobre estrategias

pedagogicas de lectura en el area de comunicacién y lenguaje.

Sub-actividades: Plan para el desarrollo del taller a maestros de la escuela.
Preparacion de material educativo para la ejecucion del taller.
Realizacion de ficha para llevar un control de la comprension lectura para los

maestros asistentes al taller.
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Actividad: Realizar actividades de lectura con los alumnos como: cuenta cuentos,

historias biblicas en 3D e ilustrativas, concursos de lectura y silabarios.

Sub-actividades: Realizar un concurso de cuenta cuentos.
Promover Lecturas de historias biblicas y parabolas inter-aulas.
Realizar un concurso de lectura inter-aulas.

Efectuar un silabario.

Etapa de monitoreo

Objetivo: Verificar que las actividades propuestas se estén realizando de acuerdo
a los planificado.
Actividad: Verificar si los maestros estan poniendo en préactica las estrategias,

recibidas en los talleres recibidos.

Sub-actividades: Visita de monitoreo a las aulas y llenar una lista de cotejo. Realizar
comprobaciones de lectura con los alumnos.
Llenar una ficha de observacion para verificar el cumplimiento del objetivo

propuesto.

Actividad: Observar la participacion de los maestros en el taller

Sub-actividades: Listado de asistencia.

Observacion de participacion y llenar una ficha con criterios establecidos.

Etapa de evaluacion

Objetivo: Verificar la comprension lectora en los estudiantes en un texto

Actividad: Rectificar las actividades planificadas del proceso

Sub-Actividades: Expresion y tono de voz al hablar.
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Estudiantes identifican personajes principales en la lectura.
Permitir que el estudiante demuestre sus capacidades en la lectura oral y

silencios

Actividad: Entrega de informes periodicos a la Asesora del Proyecto

Informar a docentes de la escuela los avances que se han tenido con los alumnos.
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Tabla No. 6. Cronograma de actividades

TIEMPO

ACTIVIDAD

Noviembre 2019 a mayo 2020

Noviembre

Enero

Febrero Marzo

Abril

Mayo

13. 26. 3a 46.

18.

2a

36.

46. 16. 2a 33. 4a 1a 2&1 36. 46.

13 22

33.

42

13.

26.

33.

42

Fase de inicio

de

propuesta del proyecto

Planteamiento la

Solicitud ante la direccion del
establecimiento educativo

Solicitud ante la Coordinacion

Técnica Administrativa.

Fase de planificacién

Talleres de capacitacion

sobre estrategias

pedagdgicas

Organizar actividades de
lectura
Generar estrategias para

promover la lectura en los

estudiantes

Fase de ejecucién

Reunion con la direccion del
establecimiento educativo.

Reunién con docentes del
establecimiento.

Talleres a docentes para el
fortalecimiento de estrategias.

Fase de Monitoreo
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Verificar que las actividades
propuestas se estén
realizando de acuerdo a los

planificado

Visita de monitoreo a las
aulas y llenar una lista de
cotejo

Realizar comprobaciones de
lectura con los alumnos.

Fase de Evaluacién

Test para medir la
comprension  lectora  en

estudiantes.

Redaccion de resultados

Redaccion de Informe

Fuente: Elaboracion propia 2020
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1.4.7 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluaciéon del PME

El disminuir los indices de la baja comprension lectora en los nifios y nifias de la
Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea Bethania del Municipio de Las Cruces, por
medio actividades de lectura dentro del aula permite mantener una comunicaciéon
mas amena entre docentes y estudiantes. Docentes utilizan diferente tipo material

del entorno para motivar a los nifios al habito de lalectura.

Se capacitara a los docentes para innovar las estrategias de lectura que se han
venido utilizando, todo esto para que los estudiantes mejoren sus interpretaciones
al momento de la lectura de un texto. Siempre con el objetivo de fortalecer la
comprension lectora, aplicando diferentes instrumentos (lista de cotejo, rubricas,
entrevistas y fichas) de evaluacion, los cuales nos evidenciaran los respectivos

resultados de las diversas actividades planificadas.

Durante la etapa del proyecto de mejoramiento educativo se realizan monitoreos
en cada una de las actividades magistrales con el proposito de asemejar la
ampliacion de los logros planteados y el cumplimiento de los objetivos utilizando
como herramienta de evaluacion una lista de cotejo, entrevista a docentes y padres

de familia.



41

Universidad San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en educacion bilingle

Entrevista

Instrucciones: Marque con un X dentro del cuadro correspondiente a cada dato seguln

considere correcto.

Presentacion: Este cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de analizar la deficiente

comprension lectora en los estudiantes de segunda primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea Betania del Municipio de las Cruces del Departamento del Petén, En el

gue se le socita responde honestamente ya que los resultados seran de vital importancia

para la ejecucion de un proyecto.

1)

5)

¢ Considera usted que hay deficiente comprension lectora en los estudiantes de
segunda primaria?

Si No

¢ La deficiente comprension lectora influye en el aprendizaje de los estudiantes?
Si No

¢, Como docente cree conveniente que se implementen nuevas estrategias para
mejorar la deficiente compresion lectora?

Si No
¢ Considera que la practica de la comprensién de lectura mejora elrendimiento
escolar en los estudiantes?

Si No

¢,Cree conveniente la implementaciéon de periodos de lectura yescritura
en el aula y hogares?
Si No
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Tabla No. 7. Presupuesto

Actividades Tipo de recurso Cantidad / Precio Precio total
Tiempo unitario
Materiales
1.Promocion del ™ planificacion de Q. 500] Q. 15.00
proyecto de actividades del PME 1 hora
mejoramiento Marcadores para pizarra 3 Q. 7.00 Q. 21.00
educativo a 1 Papeldgrafo 10 Q. 1.00 Q. 10.00
Coordinador Técnico Humanos
Administrativo 1 | Coordinador Técnico Q. 100.00 Q. 100.00
_ ' Administrativo 1
director, 8 docentes y Director 1 Q. 100.00 Q. 100.00
o Padres de familia 70 Q. 60.00 Q.4,200.00
establecimiento
educativo. Subtotal Q.4,646.00
Materiales
2. Gestion de apoyo Pasaje Q. 200 Q. 200.00
a instituciones para 8 horas
impartir talleres de Humanos
comprension lectora. Estudiante proyectista 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Subtotal Q. 400.00
e Aplicacion de test a Materiales
alumnos para evaluar Evaluaciones 42 Q. 2.00 Q. 84.00
el resultado del
fortalecimiento de Subtotal Q. 84.00
estrategias
didacticas para el
desarrollo de la
comprension lectora.
Materiales
e Presentacion del _
Papeldgrafos 10 Q. 3.00 Q. 30.00
proyecto a toda la Marcadores para pizarra 3 Q. 7.00 Q. 21.00
comunidad | Humanos
i Coordinador Técnico Q. 100.00 Q. 100.00
educativa Administrativo 1
Director 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Docentes 8 Q. 100.00 Q. 200.00
Subtotal Q.451.00
TOTAL Q. 5,581.00

Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion del Presupuesto:

Las cantidades de dinero descritas dentro del cuadro de presupuesto
gastado en la realizacion del proyecto se dieron y como fue su financiamiento en el
recurso humano, aparece que en el caso del Coordinador técnico Administrativo se
invirtieron cien quetzales, en el Directo cien quetzales, dos de los docentes se
invirtieron la cantidad de cien quetzales, este dinero fue invertido en refaccion por que
llegaron de comunicados lejanas a nuestra comunidad y se les brindo desayuno
, almuerzo y almuerzo y en los padres de familia que eran 70 se gastaron la cantidad
de cuatro mil doscientos quetzales, esto se debio a que como que fuero a trabajar se

les dio esa cantidad de dinero y no fuera reunidn dinero para cubrir su dia laboral.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemolégico

La composicion del curriculum es un disefio curricular que se interesa por mejorar
las posibilidades de integracion personal y social mediante la organizacion del
curriculum en torno a problemas y cuestiones significativas, definidas de manera
colaborativa entre los educadores y los alumnos, sin preocuparse por los limites

gue definen a las areas disciplinares.

(Piaget, 1991) Con la aparicion del lenguaje las conductas se modifican
profundamente en su aspecto afectivo e intelectual. Ademas de todas las acciones
reales o materiales que es duefio de efectuar al igual que durante el periodo
precedente, el niflo es capaz, mediante el lenguaje, de reconstruir sus acciones
pasadas bajo la forma de relato y de anticipar sus acciones futuras mediante la
presentacién verbal (p. 28).

De acuerdo a Piaget (1999) citado en (Cardenas Paez, 2011) cuando piensa: Como
el lenguaje no es més que una forma particular de la funcién simbdlica, y como el
simbolo individual es mas simple que el signo colectivo, nos vemos obligados a
concluir que el pensamiento precede al lenguaje, y que este se limita a
transformarlo profundamente ayudandole a alcanzar sus formas de equilibrio
mediante una esquematizacion mas avanzada y una abstraccion mas movil (p.
70).

El lenguaje de los nedfitos es siempre muy peculiar, siempre encuentra la manera
de divertirse con lo que hace y dice, lo que hace pensar que, “el nifio no habla
Unicamente a los demas, sino que se habla a si mismo sin cesar en mondlogos

diverso que acompafian sus juegos y su accion” (Piaget, 1991, p.32).

La ensefianza basada en la competencia, la vuelta a lo basico, la gestion por
objetivos, las mayores exigencias para la obtencion de titulos y los programas de
cursos mas clasicos hacian furor (en cierta medida, lo siguen haciendo).

“Entretanto, el campo de los estudios del curriculo se habia trasladado
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intrépidamente a la arena de la politica cultural” (James A. Beane (2005) MADRID.
p.15). Cuando el curriculo se torna mas general y se acerca a la sociedad a través

de la cultura se vuelve mas inmediato a alcanzar su cometido.

Para muchos de los escolares es muy tedioso tomar un libro y leerlo por muy
sencillo que este sea sin embargo para otros no lo es.

Leer es ciertamente un placer. La lectura es uno de los procesos mas significativos
del ser humano, ya que constituye la puerta fundamental del saber, y es una de
las herramientas basicas para la solucién de problemas. En este sentido, se
considera como un proceso constructivo de significado (Colmer, 1992).

Mucha de las ramas de la psicologia sostiene que todo tipo de asunto que
interviene en el aprendizaje pasa por un proceso cerebral y que “en el aprendizaje
intervienen diversos procesos cognitivos como la atencion, la memoria a corto
plazo, la memoria a largo plazo, y las estrategias de mantenimiento y elaboracion

de la informacion, sobre lo cual influyen los conocimientos previos” (Carreto, 1993).

Niveles de comprension lectora

Existen niveles de comprensién lectora que ayudan a seleccionar las lecturas y las
modalidades para el desarrollo y de la misma, a fin de incluir items que abarquen

todos los niveles de comprension lectora,
Segun Salas Navarro (2013) son:

a) Literalidad: en esta etapa el lector aprende la informacion explicita del texto.
Las destrezas que puede desarrollar en este nivel son: captacion del significado
de palabras, oraciones y parrafos, identificacion de acciones que se narran en el
texto, reconocimiento de personajes que participan en las acciones, precision de

espacio y tiempo, secuencia de las acciones y descripcion fisica de los personajes.

b) Retencion: el lector puede recordar la informacién presentada en forma
explicita y las destrezas a desarrollar son reproduccion oral de situaciones,
recuerdo de pasajes del texto y de detalles especificos, fijacién de los aspectos

fundamentales del texto y la captacion de la idea principal.


https://www.redalyc.org/jatsRepo/356/35656002009/html/index.html#redalyc_35656002009_ref1
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c) Organizacion: en este nivel el lector puede ordenar elementos y explicar las
relaciones que se dan entre éstos, puede desarrollar las destrezas de captacion y
establecimiento de relaciones entre personajes, acciones, lugares y tiempo,
diferenciacion de hechos y opiniones de los personajes, resumen del texto,
descubrimiento de la causa y efecto de los sucesos, establecimiento de
comparaciones entre personajes y lugares fisicos, identificacion del protagonista y

personajes secundarios.

d) Inferencia: descubre los aspectos y mensajes implicitos en el texto, la
complementacion de detalles que aparecen en el texto, conjetura de otros sucesos
ocurridos que pudieran ocurrir, formulacién de hip6tesis sobre las motivaciones

internas de los personajes, deduccién de ensefianzas y

proposiciones de titulos distintos para el texto, son algunas de las destrezas que

puede desarrollar.

e) Interpretacion: reordenacion personal de la informacion del texto y las
destrezas que puede desarrollar el alumno son determinacién del mensaje del
texto, deduccion de conclusiones, prediccion de consecuencias probables de las
acciones, formulacion de una opinion personal y reelaboracién del texto en una

sintesis personal.

f) Valoracion: formulacion de juicios basandose en la experiencia y en los valores.
La captacion del mensaje implicito del texto, proposicién de juicios de valores
sobre el texto, emision de juicios acerca de la calidad del texto y enjuiciamiento

estético, son algunas de las destrezas que puede desarrollar el estudiante.

g) Creacidn: transferencia de las ideas que presenta el texto, incorporadas a los
personajes y a otras situaciones parecidas y algunas de las destrezas a desarrollar
son la asociacion de las ideas del texto con las ideas personales, reafirmacién o
cambio de conducta en el lector, exposicion de planteamientos nuevos en funcién
de las ideas sugeridas en el texto, aplicacion de ideas expuestas a situaciones

parecidas o nuevas Yy resolucion de problemas (lzquierdo & R., 2015).
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2.1.2 Marco Contextual Nacional

La democracia esta muy directamente relacionada con la educacién, pues no
resulta posible que los ciudadanos ejerzan sus competencias y defiendan sus
derechos de una manera completa y satisfactoria si no tienen una capacidad de
eleccion y de decidir con fundamento entre diferentes opciones contrapuestas.
Una sociedad ignorante es una sociedad facilmente manipulable, con pocas
posibilidades de elegir de forma responsable. Por eso la escuela podria realizar
una contribucion importante al funcionamiento democratico de una sociedad no
so6lo elevando el nivel de instruccion de los individuos, sino también preparandoles

para participar activamente en una vida democrética.

Han demostrado que este modelo vertical es solo una de las multiples formas en

gue el ser humano se relaciona en sociedad, mostrando que el poder también
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puede experimentarse de manera no hegemonica, fundamentada en un hecho
social concreto, compartir. Como veremos, “compartir’” es mas que una utopia o
un concepto. (Garner y otros 2006)

2.1.3 Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica de un Estado y como
la educacion es un derecho universal, estas politicas deberian tratar de poner en
practica medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la
educacion. De ahi que la PE es el hombre que se le da a una serie de medidas

planificadas y puestas en practica por un gobierno.

La politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse
en elmodo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos en una sociedad.
Es importante tener en cuenta que el acceso a la educacion es un derecho

humano que todos los Estados deben garantizar. (Brewer-Carias, 1979; Williams,
1972).

2.2 Andlisis Situacional

El andlisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
como se encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se analiza
el entorno interno y externo en el que se desenvuelve.

Steiner (1995) afirma: Andlisis Situacional que la planeacién estratégica consiste
en la identificacion sisteméatica de las oportunidades y peligros que surgen en el
futuro, los cuales, combinados con otros datos importantes, proporcionan la base
para que una empresa tome mejores decisiones en el presente. Ello implica entre
otras cosas, la elaboracion de multiples planes para alcanzar su vision y mision
(p.54).

2.2.1 Técnicas de Administracion Educativa

La Administracion Educativa es una disciplina concerniente a las Ciencias de la
Educaciéon que estudia los fundamentos de manejo y administracion de centros
educativos. Profundiza en el analisis del recurso humano educativo, las relaciones

con el estudiantado, asi como la planificacion, evaluacion y gestion de servicios


https://definicion.de/gobierno
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educativos. “La administracién es el proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacion y de utilizar sus demas

recursos para alcanzar las metas establecidas” (Stoner, Gilbert & Freeman, 1997).

La Administracién educativa es asi como un conjunto de funciones que van
orientadas al ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes. La
administracion consiste en lograr los objetivos con la ayuda de los participantes.
Es un proceso sistematico de hacer las cosas. “Los administradores requieren de
sus habilidades, aptitudes y atributos para realizar ciertas actividades,
interrelacionadas con el fin de lograr las metas deseadas” (Castillo, 2000)

En un Congreso Iberoamericano de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacion
la administracion educativa es: “la planificacion estratégica y las practicas
gerenciales integrando la tecnologia, su impacto en la educacién”. FERNANDEZ,
S; ROSALES, M.

A. Técnica de Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situaciéon
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que

permita diferentes alternativas de solucion, en lugar de unasolucion Unica.

El &rbol de problemas, como su nombre lo indica es un arbol, que tiene tres partes:
tronco, raices y hojas. En donde el tronco es el problema principal, las raices son
sus causas, mientras que las hojas representan sus efectos. El analisis del
problema es la fase en la cual se identifican los aspectos negativos de una
situacion especifica, y se establece la relacion entre las causas y efectos de los
problemas identificados. “El andlisis del problema tiene una importancia primordial
en la planificacion del proyecto, pues ejerce una fuerte influencia en todas las

posibles intervenciones” (MDF 2005).
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B. Matriz de Priorizacion

Esta herramienta es también conocida en el ambito de la calidad como Diagrama
de Priorizacién y Analisis de Datos Matriciales y es una herramienta adecuada

para elegir una opcién entre varias disponibles.

Es una combinacion del Diagrama de Arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza
para priorizar ideas, actividades, caracteristicas, o simplemente opciones o

alternativas de accion.

El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una decision entre varias
posibles, lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base en
determinados criterios. Al “definir lo que se busca con la aplicacion de la
herramienta, es importante usar el lenguaje con precisioén para definir el objetivo a
lograr” (Brassard y Ritter, 1994; Tague, 2004; Vilar, 1999).

C. Arbol de Problemas

“El propodsito es utilizar el arbol de problemas para identificar las posibles
soluciones al problema, las cuales podrian ser expresadas como manifestaciones
contrarias del mismo. Los medios fundamentales que especifican el nivel inferior

gue constituye las raices del arbol” (Véliz, L. 2015, p. 23).

2.2.2 Entorno educativo

Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto de entorno
educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta

la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos.



52

Es por esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde
tiene lugar el acto educativo. El “entorno educativo de estas caracteristicas
estimula la eleccion, ofrece posibilidades de aprendizaje abiertas, propicia el
aprendizaje cooperativo, favorece el desarrollo de habilidades de pensamiento
complejas, invita a la reflexion, y genera momentos de autoevaluacién” (Rocha,
2014)

2.2.3 Demanda Sociales, Institucionales y Poblacionales

Dentro de las sociedades siempre existen aspiraciones, dentro de esos anhelos
se encuentra. “La demanda de educacién como conjunto de aspiraciones, deseos
y necesidades de los ciudadanos en cuestién de educacién” (Escobar, 2011).

“‘La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacién es un
BIEN para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta
demanda social, tiene a la educacion como inversion” (Ascolani, 2012). Por otro
lado la educacion se convierte en una herramienta de conocimiento y sabiduria

gue permite satisfacer las necesidades espirituales y cientificas.

2.2.4 Actores Directos, Indirectos y Potenciales

El director o gestor contribuya a la consecucion de metas en forma eficiente y
eficaz, mediante interrelaciones que propicien el deseo de aportacion de los
demas. Es decir, desarrollar el trabajo en equipo, conjuntar los esfuerzos
cooperativos, satisfacer las expectativas, modelar soluciones practicas a las
problematicas que se presentan, en suma, responder a las necesidades que cada
momento y situacion presente, a partir del uso de las habilidades técnicas,
humanas, de percepcion del entorno para plantear y resolver problemas. (Garza,
2002).
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2.3 Andlisis Estratégico

Para Rodriguez, (2005) “La inclusion de los planes de accion, como parte
integrante de la planeacién como estrategia, se justifica plenamente cuando ésta
se enfoca en si misma y se quiere validar su factibilidad y asegurar su ejecucion”.
En la actualidad la administracién estratégica, no solo necesita una planeacion

estratégica, sino también una accién estratégica y un pensamiento estratégico

El principio que guia la gestion estratégica de la organizacion es el de maniobrar
en el espacio delimitado por las oportunidades que facilita el entorno y las
capacidades de la organizacion. El margen de maniobra incluye tanto la
adaptacion de la organizacion a su entorno como la capacidad de la organizacion
para modificarlo. (Prieto, 2012)

2.3.1 Técnicas del DAFO O FODA

Para lograr un impacto en todo proyecto emprendido se debe de identificar
plenamente fortalezas y debilidades asi mismo las oportunidades y amenazas, “es
decir el “andlisis interno”, “debe orientarse hacia el presente, mientras que el
analisis de las Oportunidades y Amenazas, es decir el “andlisis del entorno”, debe
estar orientado hacia el futuro del periodo que se esté considerando para la
preparacion de la estrategia”. (McConkey, 1985, p. 110).

La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemasy
se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la
organizacion, las Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas
reveladas por la informacién obtenida del contexto externo. (Lopez, 2013)

2.3.2 Técnica Minimax

Toda técnica que ayude a mejorar cualquier proceso es viable poder utilizarla.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
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medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion, al problema planteada. (Francisco, 2018)

2.3.3 Vinculacion de Estrategias

Para (Douglas Barraez Cabudare, agosto 2014) es un “Conjunto de acciones que
se llevan a cabo para lograr un determinado fin Teoria, causa- efecto Integra las
principales metas y politicas de una organizacién Indica que es lo que la

organizacion quiere lograr”

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacion estratégica.

Es muy importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir,
no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una perspectiva
en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga distintos
objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un objetivo, por
ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del
cliente o financiera. ¢ Cual es el fin Gltimo de estas lineas? Dividir la estrategia en
procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera fundamental
tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o importancia

que otra.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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2.3.5 Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de una investigacion que se realizo
en la Escuela Oficial Mixta, aldea Betania, en el &rea de Comunicacién y Lenguaje
identificando los factores que afectan el rendimiento escolar en losestudiantes, la
sobre-edad, desercion, repitencia, ausentismo, entre otros. De donde se
seleccionaron cinco posibles lineas de accion en la que se generan 25 posibles
proyectos para la linea de accion, para disminuir los problemas que afectan el
problema de rendimiento escolar en los estudiantes a nivel general, este mapa de
soluciones hace énfasis a contribuir en uno de los problemas que afecta mas la

promocién anual de los estudiantes.

“Es una técnica donde se plantean las soluciones de un determinado tema, tiende
a estar de manera clara y es eficaz para el aprendizaje del estudiante” (Rincon,
2012). Haciendo uso de esta técnica podemos dar solucién a diversos temas

educativos, dandole el servicio correcto y natural.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa

La lectura es una de las habilidades que se desarrollan desde preescolar, sin
embargo, la comprension lectora se va adquiriendo en primaria y secundaria y con
ella se desarrollan competencias tanto para el manejo de informacién, como para
el aprendizaje permanente en todas las disciplinas. Sin comprension no hay
asimilacion ni cambios de conducta, no existen significados y conceptos que pueda
el alumno hacerlos suyos y ponerlos en practica, por lo que debe innovarse una
estrategia para que cada estudiante opte por leer cualquier texto que se le

presente, para su conocimiento y comprension del mundo que lo rodea.

Solé (2001) afirma: "Al ensefiar estrategias de comprensiéon lectora haya que
primar la construccion y uso por parte de los alumnos de procedimientos generales

gue puedan ser transferidos sin mayores dificultades a situaciones de lectura
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multiples y variadas” (p. 60). Se puede decir entonces que toda estrategia que se
tome para fomentar la lectura es fundamental centrarse en las dificultades que le

toma al estudiante realizarla.

2.4 Disefio del Proyecto

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de
acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen
disefio debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un
diagndstico de la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla
y la justificacién de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos minimos
necesarios. Al mismo tiempo, la propuesta o disefio debe contemplar la definicién
de indicadores para realizar el seguimiento y verificacion de los resultados que se

obtienen, y establecer los factores externos que garantizan su factibilidad yéxito.

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer,
se analiza como hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un
seguimiento y control de las mismas y se finaliza con la satisfaccion de esas
necesidades (Fernandez, 2012).

2.4.1 Proyecto

Un Proyecto es una técnica que busca recopilar, crear y analizar en forma
sistematica un conjunto de antecedentes econdmicos que permitan juzgar
cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a

una determinada iniciativa.

"Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana." (Nassir
Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain) Cuando se habla de proyecto se esta

hablando siempre de una mejora, ya sea esta de cualquier indole, en este caso se
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habla de una mejora educativa.

2.4.2 Proyecto de Mejora Educativa

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacién estratégica
gue le permite al establecimiento educativo organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes; lo que implica en las escuelas el desarrollo de un Ciclo
de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las
cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y

sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo que
permite ordenar los objetivos y acciones que se pueden realizar al interior del
Colegio con el objetivo de entregar posibilidades para que nuestros(as)
estudiantes reciban una educacién de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples
capacidades e intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de
vida y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral. (Maria, 2016)

2.4.3 Titulo del Proyecto

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se identifica dicho
proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que exprese
con pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las variables
bajo consideracién, la poblacion o universo sobre la que se extenderan las

conclusiones, y de ser necesario, donde se llevara a cabo y cuando.

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje el
area tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicion
abreviada o reducida del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe
delimitar y concretar, ademas de ser claro y transparente en la formulacion del
mismo. (Balestrini, 2006).
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Es conveniente que mencione el tipo de disefio que tendra la investigacion. Si al
hacerlo se pierde claridad en la redaccién, entonces es recomendable formularlo

como subtitulo.

2.4.4 Descripcion del Proyecto

Debe describir lo que se pretende conseguir. Debe explicar el contenido de la
intervencién que se va a desarrollar. Debe definir la poblacion beneficiaria,
cuantificando el nimero de personas. Debe explicitar el resultado que se espera
obtener. Agudelo (2005) afirma que: “Es la descripcién detallada de un documento
donde se plantea un proyecto de cualquier indole, para dar a conocer de manera

estructurada lo que se ejecuto en la investigacion decampo”.

2.4.5 Concepto del Proyecto

El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo y la
perspectiva que adopte el proyectista en un determinado trabajo. En primera
instancia, debe saber qué tipo de estudio esta por realizar, por ejemplo, si es un
Proyecto de Investigacidon, un Proyecto de Inversién Privada o un Proyecto de

Inversion Social.

Un proyecto surge como respuesta a la concepcion de una "idea" que busca la
solucion de un problema o la forma de aprovechar una oportunidad de negocio.
"Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear,
analizar en forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la
obtencién de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite

organizar el entorno de trabajo”. (Thompson Baldiviezo, 2006)



59

2.4.6 Objetivo

Un objetivo es el planteo de una meta o un proposito a alcanzar, y que, de acuerdo
al ambito donde sea utilizado, o méas bien formulado, tiene cierto nivel de
complejidad. El objetivo es una de las instancias fundamentales en un procesode
planificacién (que puede estar, como dijimos, a diferentes ambitos) y que se
plantean de manera abstracta en ese principio, pero luego, pueden (0 no)

concretarse en larealidad, segun si el proceso de realizacién ha sido, o no, exitoso.

El objetivo de la investigacién es la configuracién del proceso que refleja la
aspiracion, el propésito de la investigacién y que, por tanto, presupone el objeto
transformado, la situacion del problema superada. De ello se deriva que ante todo
se investiga para resolver el problema, para transformar el objeto de investigacion.
Es una construccién del investigador, resultado de la caracterizacién del objeto y
el problema de investigacion. Constituye, al igual que las restantes
configuraciones, un aspecto dinamico que se perfecciona y ajusta constantemente
conforme a la propia dinamica del proceso de investigacion, que responde a un

desarrollo dialéctico en espiral. (Fuentes, H. 2004).

2.4.7 Justificacion

Por justificacion se entiende probar el fundamento de algo; es decir, es la
fundamentacion con argumentos convincentes o razones suficientes para la
realizacién de una investigacion. Toda investigacion se realiza con propésitos bien
definidos, dichos propoésitos deben ser lo suficientemente persuasivos para

mostrar las causas, motivos o razones que justifiquen su realizacion.

Justificar un estudio implica explicar porque es conveniente llevarlo a cabo, cual
es su beneficio, su recompensa o su utilidad, que oportunidades ofrece, en que

fortalece la realizacién de la investigacion, o bien cudl es la consecuencia de no


https://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/formulac/formulac.shtml#FUNC
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realizarla, se presenta alguna debilidad o amenaza el no llevarla a cabo. La
justificacion requiere el conocimiento amplio de las causas, efectos y propositos
gue motiven la investigacion. Sin embargo, para algunos una investigacion puede
ser conveniente, pero para otros no; por lo que deben establecerse criterios

generales que puedan justificar una investigacion.

Méndez (1995) afirma: “Las razones del estudio son argumentar el deseo de
verificar, rechazar, confrontar o aportar aspectos de alguna teoria, contrastar
resultados o desarrollar epistemologia del conocimiento, provocando el debate

académico y la reflexion sobre el conocimiento existente”.

2.4.8 Que es un Plan de Actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades La
planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un cronograma de

actividades.

Pérez (2009) afirma: “Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar
y sistematizar informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia
propone una forma de interrelacionar los recursos humanos, financieros,

materiales y tecnologicos disponibles”.

2.4.9 Diagrama de Gantt

El diagrama o gréfica de Gantt es una herramienta sumamente util cuando de
formulacidn y gerencia de proyectos se trata, ya que permite definir, de una manera
grafica, practica y sistematica, la duracion de las distintas actividades que deben
ejecutarse para completar de forma exitosa un determinado proyecto.


https://definicion.de/trabajo
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El diagrama o grafica de Gantt funciona como una especie de calendario,
conformado por barras, en el que se establece la fecha de inicio y de culminacién
de cada actividad correspondiente a un proyecto, y en donde ademas pueden
incorporarse datos relacionados con el material, el capital, el personal requerido,
entre otros aspectos fundamentales, para tener una visibn mas clara de lo que

implica el proyecto.

Es lo méas parecido a un plan de accion, que puede ser monitoreado de manera
gréfica, para conocer si efectivamente esta siendo cumplido o si requiere de la
realizacion de determinados ajustes. Henry Laurence (1999) afirma: “El diagrama
de Gantt es una util herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo

total determinado”.

2.4.10 Monitoreo

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién
para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de
sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestion. El monitoreo generalmente
se dirige al como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta

y a cuantas personas o entidades beneficia.

El monitoreo es el seguimiento, vigilancia y control permanente a las actividades
prevista en un plan, programa o proyecto de la gestion publica desde las
comunidades o desde las organizaciones de la sociedad civil. EI monitoreo se
realiza con el fin de comprobar que se alcanzan las metras propuestas por la
auditoria social. (ASIES, 2005)

2.4.11 Evaluacion de Proyectos

La Evaluacion de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir
objetivamente las premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma
en la que el proyecto estara inserto y en el que debera rendir sus beneficios.
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La Evaluacion de Proyectos para Thompson Baldiviezo (2006) es "un instrumento
o0 herramienta que genera informacién, permitiendo emitir un juicio sobre la
conveniencia y confiabilidad de la estimacion preliminar del beneficio que genera

el Proyecto en estudio”.

2.4.12 Indicadores

Un indicador puede ser un instrumento fisico que indica algo. En este sentido, una
flecha dentro de un esquema grafico, una sefial de trafico que advierte sobre el fin
de una carretera o la aguja de un reloj son indicadores. Para Julian (2009) “Son
puntos de referencia, que brindan informacion cualitativa 0 cuantitativa,
conformada por varios datos, constituidos por percepciones, numeros, hechos,
opiniones o medidas, que permiten seguir el desenvolvimiento de un proceso y su

evaluacion, que deben guardar relacion con el mismo”.

2.4.13 Metas

Una meta es el fin hacia el que se dirigen las acciones o deseos. De manera
general, se identifica con los objetivos o propdsitos que una persona 0 una
organizacion se marca. Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de
un sistema, una accion o una trayectoria, es decir, aguello que esperamos obtener

o0 alcanzar mediante un procedimiento especifico.

Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se trazan metas y
procedimientos para tornarlas realidad. Meta es un término con el que se le conoce
a los objetivos o propdsitos que por lo general una persona se plantea en la vida
cotidiana. “Cuando el componente de un organismo cualquiera cumple con todos
los pardmetros establecidos de la tarea, obtendra el resultado de su ejecucion o
meta”. (Pérez, 2009).


https://deconceptos.com/general/informacion
https://deconceptos.com/ciencias-sociales/evaluacion
https://concepto.de/organizacion/
http://yucatan.com.mx/merida/economia-merida/superan-la-meta-de-ventas
https://conceptodefinicion.de/tarea/
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2.4.14 Plan de Sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere, por definicion, a la satisfaccion de las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer
las suyas, garantizando el equilibrio entre crecimiento econdmico, cuidado del
medio ambiente y bienestar social. De aqui nace la idea del desarrollo sostenible,
como aquel modo de progreso que mantiene ese delicado equilibrio hoy, sin poner

en peligro los recursos del mafana.

Desarrollo sostenible es aquel desarrollo que satisface las necesidades actuales
sin comprometer los recursos y posibilidades de otras naciones o de futuras
generaciones. Las escuelas sostenibles permiten que las nuevas generaciones
tomen conciencia desde la infancia de los impactos de la actividad humana en el
mundo y la sociedad, y desarrollen las competencias necesarias para crecer de
manera sostenible, respetando al otro y al medio ambiente.

“La educacidn, en todas sus formas y todos sus niveles, no es solo un fin en si
mismo, sino también uno de los instrumentos mas poderosos con que contamos
para inducir los cambios necesarios para lograr un desarrollo sostenible”. Koichiro
Matsuura, Director General de la UNESCO (1999-2009).

2.4.15 Presupuesto del Proyecto Seleccionado

Los presupuestos se relacionan con el control financiero de la organizacion
descubriendo qué es lo que se esta haciendo, comparando los resultados con sus
datos presupuestados correspondientes para verificar los logros o remediar las

diferencias.

Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como correctivos
dentro de la organizacion. Los presupuestos son importantes porque ayudan a

minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacién y sirven como


https://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
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mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa y

direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables. Son indispensables para las

finanzas de una empresa u organizacion por lo cual poseen gran importancia.

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el propésito
de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo especifico.
“El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto dentro
del presupuesto aprobado y entregar las metas esperadas del proyecto” (Pérez,
2009


https://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/lide/lide.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/finanzas-operativas/finanzas-operativas.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Fortalecimiento de estrategias para el desarrollo de lacomprension

lectora”

3.2 Descripcién del proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto que se pretende trabajar se denomina “Fortalecimiento de estrategias
para el desarrollo de la comprension lectora” por medio de estrategias que se
desarrollaran principalmente con docentes y alumnos de segunda primaria en la
Escuela Oficial Rural Mixta (EORM) de Aldea Bethania, Las Cruces, Petén. En
donde se vio reflejado el problema del bajo nivel comprensién lectora y se ve la
necesidad de brindar reforzamiento en el area de comunicacion y lenguaje por

medio de la lectura y escritura de historias biblicas, parabolas, cuento yfabulas.

De acuerdo a los indicadores observados durante el diagndstico del
establecimiento educativo, del total de alumnos de los seis grados del nivel
primario, Unicamente un promedio de 89% de estudiantes alcanzan la
competencia de la lectura, teniendo en cuenta que la mayoria de veces solo se
califica la fluidez y la capacidad de decodificacion en la lectura de los textos, mas

no, la comprension de los mismos.

El establecimiento educativo cuenta con un plan de lectura, que es disefiado o
simplemente modificado cada ciclo escolar, este conforma una serie de
actividades estratégicas que tienen como objetivos principales: implementar el
Programa Nacional de Lectura “LEAMOS JUNTOS” en él Centro Educativo y
motivar a los estudiantes a desarrollar las distintas habilidades y destrezas a través

de la lectoescritura.
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Luego de la identificacion del problema, se elabor6 una matriz FODA y seguido de
eso una matriz MINIMAX, para determinar vinculaciones estratégicas que pudieran
apoyar a la solucion del problema de la lectura, que se da en el establecimiento,
suscitando de estas vinculaciones cinco lineas de accion y basadas en ellas se
genera un mapa de 25 posibles soluciones o 25 posibles proyectos, disefiando

cinco por cada linea de accion.

La linea de accion que se determind para trabajar el proyecto de mejoramiento
educativo, fue la siguiente: Fortalecimiento de las capacidades en el disefio de
estrategias, utilizando los recursos que estan al alcance de la comunidad

educativa.

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se propone, esta enfocado en trabajar
con los actores principales, que serian docentes y alumnos; enfocandose
principalmente en capacitar y brindar orientaciéon al docente, por medio de
capacitaciones constantes, para que se puedan fortalecer de alguna manera, las

estrategias que ya fueron disefiadas por el establecimiento educativo.

Tener en cuenta que la mayoria de docentes cuenta con aparatos digitales, como
el teléfono celular, por ejemplo, que brinda el acceso a las redes del internet y este
a su vez nos adentra a diverso material y estrategias innovadoras que pudieran
ser de utilidad para mejorar la comprension de la lectura en los alumnos del nivel

primario.

Se pretende incluir como actores indirectos a los padres de familia, para que ellos
también apoyen al mejoramiento comprensivo de sus hijos en cuestiones de
lectura, promover pequefios espacios de convivencia literaria, con todos los

integrantes de la comunidad educativa.
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3.3 Concepto del Proyecto del Mejoramiento Educativo

“Fortalecimiento en la comprension lectora”

3.4 Objetivos

Objetivo General
Generar estrategias pedagogicas ludicas de lectura, en el éarea de
comunicacion y lenguaje para mejorar el indicador del bajo nivel de logro de
lectura en los estudiantes de segundo grado de primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta de Aldea Betania, Las Cruces, Petén.

Objetivos especificos

Implementar talleres de capacitacibn con docentes, para el

empoderamiento de estrategias que fortalezcan lalectura y su comprension.

Establecer actividades de lectura mediante juegos; loteria, sopa de letras,

juego de memoria, el deletreo.

Implementar rincén de lectura de libros de cuentos, historias biblicas, y

cantos.

Efectuar reuniones de capacitacion a padres de familia, orientadas al

acompafnamiento del aprendizaje de lectura de sus hijos.
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3.5 Justificacion

La comprension lectora es uno de los problemas mas frecuentes en el campo
educativo y muchas son sus razones por las que nifios y jovenes tienden a tener
un bajo nivel en una de las areas mas importantes en su proceso de formacién

académica.

De acuerdo con el tltimo diagnéstico identificado en el establecimiento educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Betania, Las Cruces, Petén, se han
observado distintos problemas que influyen de forma negativa en la educacién de
los estudiantes del grado de segundo, conforme a los indicadores educativos y

uno de ellos es el bajo nivel de logro de lectura en los estudiantes de primaria.

La baja compresion lectora de los estudiantes es uno de los factores que inciden
en el sistema educativo, principalmente conlleva a la necesidad de atender el
problema partir de buscar posibles soluciones con el Unico propésito de disminuir

el problema.

Como herramienta de trabajo didactico a desarrollar en el proyecto “fortalecimiento
de Estrategias para el Desarrollo de la comprension lectora” se toma de referencia
la literatura especialmente el género narrativo; ya que el maestro no debe olvidar
cual es la funcion fundamental de la literatura la cual es producir placer. Por el
entretenimiento, por su belleza estética, por su conexién con nuestros suefios y
fantasias, por su capacidad de hacer vivir aventuras, héroes biblicos y mitos. Por
lo tanto, el placer que justifica la lectura debe vivirse en el aula. Debe vivirlo el

maestro y comunicarlo.

Las actividades con textos literarios se deben preparar de modo que el nifio sienta
el placer de leer, comprender y elaborar diversos textos. Con la planeacién y
ejecucion de este proyecto de aula para el grado segundo se pretende que los

estudiantes alcancen el mayor nivel de aprendizaje de acuerdo con los procesos
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educativos de su edad, en el manejo de sus habilidades comunicativas y
linglisticas; asi su expresion oral y escrita sera clara, cohesiva y coherente con
una significacidon demostrada entre su pensamiento, la realidad, el lenguaje en

especial la lectura.

Por lo cual el pensamiento critico es clave para la construccién del conocimiento,
el cual se puede lograr a través de la investigacion, el analisis y la evaluacion de

las ideas del otro para luego llegar a ideas propias fundamentadas.

Por tal razén la comprensién lectora es uno de los puntos que se ha trabajado en
este proyecto, promoviendo el fortalecimiento de esta debilidad para transférmala
en una fortaleza que convierta al nifio a ser un ente analitico, elocuente e
independiente de ideas propias por medio de la lectura. Se requiere que todos los
agentes de la comunidad educativa contribuyan para seguir con la formacién de lo
que ya se ha ejecutado en este proyecto, teniendo conocimiento que es un deber
gue todos y debemos estar involucrados para educar a nifios desde temprana

edad en el fomento de la comprension lectora.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Después de suspender las clases en las escuelas 16 de marzo por la propagacion
del COVID-19 en acuerdo con el director, y docentes sabiendo que hay un
compromiso ético para la formacién de los estudiantes se tomd la decision de
realizar visitas y llamadas telefonicas a los hogares de los estudiantes del centro
educativo, con la finalidad de pedir el apoyo de los padres y madres de familia;
para continuar desde casa con las actividades educativas con sus hijos y a la vez

aprovechar para darle continuidad al proyecto de mejoramiento educativo.

Se procedio a darle forma a un folleto de lectura que se les fue entregado a todos

los estudiantes, para el fortalecimiento de la compresion lectora.
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Tomando en cuenta que las actividades previamente planificadas en la fase de
inicio, fase de planificacién ya se habian ejecutado pero que habia que darle
continuidad a la fase de ejecucion, se consideran necesarias las visitas a los
hogares de los estudiantes para comunicarle a los padres y madre de familia que
es de gran interés que ellos les regalen el acompafamiento necesario a sus hijos,
para la ejecucidon las actividades ya programas por medio de un folleto que

contiene lecturas previamente disefiadas para la comprension lectora.

Los padres y madres de la comunidad al ver la necesidad existente ante la
pandemia del COVID-19 y que sus hijos no estan asistiendo a clases, no dudaron
en brindar el apoyo necesario a su hijos ante la propuesta presentada por parte de
los docentes del centro educativo; por lo que se les facilito a los estudiantes un
folleto con lecturas de interés para la mejora de la comprension lectora, después
de leer y analizar los estudiantes contestaron las preguntas relataron historias
biblicas ilustradas y cuentos dejando como evidencia del trabajo realizado

fotografias videos y audios.

Al concluir las actividades programas con los estudiantes se puede determinar que
el 80% de los estudiantes mejoro la comprensién lectora con el asesoramiento de

los padres, madres y docentes.
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. F rafia 1. Solici rmi
3.7 Plan de Actividades otografia 1. Solicitud de permiso
SURe x.. -
3.7.1 Fases del Proyecto S i
A. Fase de Inicio oo e o ey

Elzabeth Galicia Bonitazi, C
2019, AUTORIZO  ia profesor

Media EFPEM de la

Objetivo: Obtener la aprobacion del personal S o o o o 2 e 4 e &
administrativo del establecimiento para la

ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo. Aceptando de buena forma Ila

solicitud que se realizd. Se gestiono un taller de

capacitacién con personal del centro educativo 2l _
_ Fuente: Elaboracion propia 2020

contando con el asesoramiento de la

coordinadora educativa, y asesora pedagogica

SINAE.

Durante el lanzamiento del proyecto se

Fotografia 2. Lanzamiento

realiz6 una emotiva celebracion en
donde se dio a conocer el proposito del
proyecto de mejoramiento educativo,
asi también las actividades a realizarse
mediante fases, por medio de un
cronograma de actividades, con el de

“Fortalecimiento de estrategias para el

desarrollo de la comprension lectora”

ya que este tipo de actividades g

Fuente: Elaboracién propia 2020

resaltan aspectos sociales

culturales de la comunidad.

Los resultados alcanzados de la fase de inicio fueron bien aceptados por el 100%
de la organizacién de padres y madres de familia, contando con el apoyo de

docentes estudiantes y poblacion en general.



B. Fase de Planificacion

72

Objetivo: Establecer las actividades a desarrollar durante el “Proyecto de

Mejoramiento Educativo”.

Gestion de talleres de capacitacion con docentes por parte de la coordinadora

educativa, y asesora pedagoégica SINAE. Para la implementacion de nuevas

estrategias didacticas para el desarrollo de habilidades de comprension lectora.

Organizar actividades de lectura incluyendo a los abuelitos padres y madres de

familia en la elaboracién de cuentos cortos, concurso de lectura con estrategias

motivadoras inter aula con estudiantes y docentes incluyendo padres y madres de

familia.

de

promover espacios adecuados para la

Generacion estrategias para
lectoescritura cuenta cuentos, historias

biblicas, parabolas, concurso de
lectura, y la utilizacion de un folleto de
lectura para mejorar la comprension
lectora. Los resultados alcanzados en
esta etapa son satisfactorios ya qué se
cuenta con el 100% de apoyo en la
organizacion de padres y madres de

familia docentes de grado

B. Fase de Ejecucion

Fotografia 3. 30 minutos de lectura

Fuente Elaboracién propia 2020

Objetivo: Determinar actividades que fortalezcan el habito de lectura en los

estudiantes.
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Durante esta actividad de talleres a Fotografia 4. Talleres a padres y docentes
NI Vo

docentes se esperaba la presencia de la

coordinadora de SINAE para impartir i

estrategias adecuadas a la lectura §
avisando que por razones de trabajono
pudo asistir quedando la capacitacion a g3

cargo de estudiante proyectista.

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Fotografia 5. Juego de loteria

\ y <% ]
A

De las diferentes estrategias pedagodgicas

-

utilizadas en lectura en el area de comunicacion
y lenguaje, se puede garantizar que las que mas
funcionaron fueron aquellas en las cuales los
estudiantes  pudieron desenvolverse de
manera ladica. El juego es lo que mas emociona
y motiva el habito de lectura.

sk ! ‘é« =
Fuente de Elaboracién Propia 2020

Dentro de los juegos mas utilizados estan la
loteria, deletreo y juego de memoria que ayudo
a la mejorar el nivel de la comprension lectora
de los estudiantes mediante actividades inter

aula con docentes y estudiantes.
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Debido a la pandemia del Covid-19 vy
suspension de clases se realizaron llamadas,
video llamadas telefonicas las cuales nos
ayudaron a monitorear las diferentes
actividades que estaban programadas y que por
tal motivo solo se pudieron culminar realizando
este tipo de acciones, aprovechando aspectos
importantes de las nuevas tecnologias.
Aprovechando la tecnologia y la posesién de

la misma se
realizé la
grabacion de
un video en el
cual los

estudiantes

Fuente de Elaboracion Propia

relatan historias biblicas.

Existieron momentos en los cuales se tuvo que
efectuar visitas domiciliarias a los hogares para
dar seguimiento al proyecto de
mejoramiento educativo con los estudiantes, de
esa forma se pudieron ejecutar las actividades
aun no culminadas, generando asi espacios de
lectura dentro de los hogares con estudiantes
madres y padres de familia utilizando libros de
historias biblica y un folleto con actividades de
comprension lectora.

También se realizd un concurso de relatar
historias biblicas, cuentos y parabolas e
ilustrativas, dejando como evidencia video, y

fotografias.

Fotografia 6. Video llamada

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Fotografia No. 8 Visita a hogares

Fuente de elaboracion propia
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Los resultados de las actividades efectuadas fueron de mucho logro debido a la
participacion de estudiantes con el apoyo de madres y padres de familia desde
sus hogares incluyendo visitas a los hogares por parte de docente proyectista y
docentes de grado para la verificacion de cada una de las actividades realizadas

D. Fase de Monitoreo Fotografia No. 9 Lecvtura guiada

TN

R L

Objetivo:  Verificar que las actividades
propuestas se estén realizando de acuerdo a lo

planificado.

En el desarrollo del proyecto de mejoramiento
educativo se logro verificar que docentes estan
poniendo en practica las estrategias recibidas
en los talleres junta mente con estudiantes,

padres y madres de familia desde sus hogares ~ Fuente: Elaboracion propia 2020.

Por medio de visitas personalizadas durante el
concurso de lectura videos de narracion de Fo
historias y cuentos y lecturas de los estudiantes
se logré verificar el avance de la comprension
lectora en los nifios del grado segundo primaria

utilizando preguntas de forma directas.

El resultado de las actividades realizadas en los
hogares de los estudiantes es de gran logro
debido a que mejora la comunicacién con los
padres y madres de familia y el avance de la
comprension lectora de los estudiantes en los

-
4 ¥ S .
4 S
g . o
o

Fuente: Elaboracién propia 2020.

diferentes textos de lecturas.
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E. Fase de Evaluacion Fotografia No.11. Narraciones biblicas

Objetivo: Verificar la comprension
lectora en los estudiantes en un

texto.

Durante la etapa de evaluacion se
logré comprobar el afianzamiento de

la lectura desarrollando diversas

actividades, en las cuales se

Fuente: Elaboracion propia 2020.

evidencio el fortalecimiento de las

habilidades de la comprension lectora. Alcanzando asi los objetivos propuestos

con el proyecto de mejoramiento educativo.

Con la realizacién de actividades programadas se logré analizar el avance en la
comprension lectora, elevando a un 80% la comprension de lo que se lee, lo cual

es significativo y alentador.

Los resultados de las actividades realizadas durante la evaluacion de la
comprension lectora son de un 80% de logro en los estudiantes de segunda

primaria. Disminuyendo los indicadores de deficiencia de la comprension lectora.
F. Fase del Cierre del Proyecto
El cierre del proyecto se realizara por medio de un poster académico y divulgacion

con la comunidad educativa por medio de un video dando a conocer los resultados
del proyecto de mejoramiento educativo.
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 comprensién lectora”

& US Ac f ") “Fortalecimlento de estrateglas para el desarrollo de la
)ik > o

V ~.\ ENARIA ® e
| DEscripCION |

El PME propone fortalecer y"
mejorar la  comprension
lectora de los estudiantes, a
través de estrategias
innovadoras. Como bhien lo
demuestran los resultados de
los estiandares educativos de
nuestro pais, dentro de las
deficiencias de  nuestros
estudiantes esta la lectura y
la comprension de la misma,
siendo este tema el mas
preocupante de Escuela
Oficial Rural Mixta, de Aldea
Bethania, Las Cruces, Petén.

e gyocmveen.

Dalila Elizabeth Galicia Bonifazi de Valencia

CONCEPTO DEL PME

“Fortalecimiento en la
comprension lectora”

JUSTIFICACION

El bajo porcentaje de los
estandares educativos
alcanzados en el drea de
comunicacién y lenguaje,
especificamente en la
comprension lectora. Por
lo cual el PME se enfoca
en fortalecer y mejorar la
competencia lectora.

OBIJETIVO GENERAL

Generar estrategias
pedagdgicas ludicas de
lectura, en el area de
comunicacion y lenguaje
para mejorar el indicador
del bajo nivel de logro de
lectura en los estudiantes
de segundo grado de
primaria de la Escuela

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar talleres de capacitacion con docentes, para el
empoderamiento de estrategias que fortalezcan la lectura y su
comprension.
e Establecer actividades de lectura mediante juegos; loteria, sopa
de letras, juego de memoria y el deletreo.

e Implementar rincon de lectura de libros de cuentos, historias
biblicas y cantos.
e Efectuar reuniones de capacitacion a padres de familia,
orientadas al acompafamiento del aprendizaje de lectura de sus

Oficial Rural Mixta de | hiios:
Aldea Bethania, Las
Cruces, Petén.
RESULTADOS ACCIONES DE
4 e Mejor comunicacion SOSTENIBILIDAD
i ACTIVIDADES con padres de familia. | e H
METODOLOGIA DESARROLLADAS P enlni:alulg Cetlug{iggﬁ%g

e®Marco organizacional
@ Analisis situacional

e Analisis estratégico
eDiseiio del proyecto

oEjecucién de
actividades

4
8

®Socializacion del proyecto
a comunidad educativa.

e Organizacion de
actividades de lectura.

e Realizacion de actividades
cuenta cuentos e historias
biblicas en 3D.

e Concurso de lectura.

e Talleres de estrategias
pedagdgicas para
desarrollar la comprension
lectora.

e Trabajo en equipo
del personal docente.
eAumenté en un 80%
la comprension lectora.
e Participacion de
padres en reuniones.
e  Adquisicion de
técnicas de lectura.

del PEI del
establecimiento
educativo.

® Reuniones con la
comunidad educati-
va para entre de re-
sultados obtenidos
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) CAPITULI IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucidon seleccionada es la Escuela oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
gue se ubica a 56 kildmetros de la cabecera municipal, del Municipio de Las
Cruces, del Departamento del Petén.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria.
Cuenta con 3 secciones de pre-primaria, de primero a segundo tiene dos

secciones y de tercero a sexto primaria una seccion cada grado.

La escuela tiene una organizacion de padres de familia que se encargan de velar
por las gestiones que se realizan en el establecimiento en pro de la calidad

educativa de cada nifio y nifia.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje bajo de
rendimiento en la comprension lectora en el grado de segunda primaria
correspondiente al area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que tiene relacién con
los niveles muy bajos de resultados en Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC.

Producto de las lineas estratégicas realizadas se decide partir de; la primera linea
estratégica: Construccion de capacidades para el disefio de estrategias

innovadoras, dirigidas a la comunidad educativa del establecimiento.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va
a cambiar algunos proyectos identificados: “fortalecimiento de estrategias
desarrolladas en la comprension lectora”, donde miembros de la comunidad
trabajan en conjunto para la excelente realizacion de ello, beneficiando a nifios y

nifias de la escuela antes mencionada, desarrollando diferentes actividades tales
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como: Relatacion de historias biblica creativas, concurso de lecturas, de cuentos,

juegos de loteria, de memoria y juego de silabarios.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto en
el bajo rendimiento de la comprension lectora en los grados de segunda primaria,
especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que tiene relaciéon
con los niveles muy bajos de los resultados de Lectura en las pruebas que aplica

el MINEDUC, mismo que el proyecto pretende minimizar.

Por medio de esto, se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucrd a
los padres de familia, director y docentes del establecimiento. Las actividades
desarrolladas incluyen; concursos de lectura, redaccion y relatacion de historias
biblicas de manera creativa, juego de silabarios y estos cambios lograron que los
estudiantes se motivaran, subiendo de un 60% a un 80% de los resultados en la

comprension lectora, correspondiente al Area de Comunicacién y Lenguaje L1.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar diversas estrategias es uno de
los resultados mas factibles para mejorar los problemas de esta indole, y sus
logros son evidentes cuando la comunidad educativa trabaja con un mismo fin. Y
de esta manera se puede impactar en la estructura organizada para lograr
resultados deseables.

Colmer (1992) Afirma que “Leer es ciertamente un placer. La lectura es uno de los
procesos mas significativos del ser humano, ya que constituye la puerta
fundamental del saber, y es una de las herramientas basicas para la solucion de
problemas. En este sentido, se considera como un proceso constructivo de

significado”
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Conclusiones

La ejecucién de estrategias innovadoras permite al docente desarrollar el habito
de lectura, fortaleciendo las habilidades y competencias del area de comunicacion

y lenguaje, logrando en los estudiantes el deseo y motivacion por lalectura.

La ejecucién de talleres de capacitacion a docentes, permite afianzar el
empoderamiento de estrategias didacticas que desarrollan y fortalecen las

habilidades y destrezas de la comprension lectora de los estudiantes.

El establecer actividades de lectura mediante juegos; loteria, sopa de letras, juego
de memoria y el deletreo nos permite ampliar y consolidar en estudiantes las

destrezas y experiencias a través de la lectura.

La implementacion de concursos de lectura, relatacion de historia y espacios
donde se pueda efectuar la lectura dirigida, como rincones de lectura, libros de
cuentos, historias biblicas, garantizan el afianzamiento de los habitos de la

comprension lectora e inferencia sobre los textos leidos.

Realizacion de capacitaciones y orientacion a padres de familia con el fin de dar
acompafamiento en las actividades de aprendizaje de lectura de sus hijos, permite
reforzar las relaciones entre padres e hijos, padres y docente lo cual admite una

mejor comunicacion.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa:

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

“Fortalecimiento de estrategias para el desarrollo dela comprensién lectora.”

Nombre del estudiante:

Institucion educativa donde se ejecutael proyecto:

Jornada;

Direccion:

Matutina

Aldea Betania.

Municipio: Las Cruces.

Departamento:

Petén.

Periodo de ejecucion:

Dalila Elizabeth Galicia Bonifazi

Escuela Oficial Rural Mixta

Actores involucrados: Estudiante proyectista, director y docentes del
establecimiento, estudiantes, padres y madres de familia.
Tabla No. 7. Plan de sostenibilidad
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS | PERIODO DE RECURSOS| RESPONSA
GENERALES ESPECIFICAS DE EJECUCION BLES
SOSTENIBILIDAD
) e Promocion del | Incluir el proyecto | Al inicio de e PEI-POA | e Directory
1. Coordinar con el PME a1CTA 1 | €0 €l proceso de | cada ciclo Conmision
Ministerio & a ’ actualizacion del | lectivo. e Plan de
i . - Pedagogi
director 'y 8| PEI actividades gog
Educacion docentes y padres del PME ca
(MINEDUC), para de  famiia del e Docentes
' establecimiento * Trifoliares
promover d educativo. e Revisar fechas informativo | e Padres
. ., Octubre y S de
Proyecto de de ejecucion de| oviembre i~
" amilia.
o ivi de cada afio.
Mejoramiento e Actualizacion del las  actividades
Educativo (PME) Cronograma - de del_cronograma * Cronografo Director
actividades del del proyecto. Brimer ma de comici
nsi [ ]
sobre el PME. trimestre de | actividade 0m|S|or1
_ cada afio. s pedagdgi
“Fortalecimiento e Firma de cartade ca
) compromiso elLibro de
de estrategias
 Gestion de apoyo entre escuela e actas

para el desarrollo

a instituciones
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ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS | PERIODO DE| RECURSOS| RESPONSA
GENERALES ESPECIFICAS DE EJECUCION BLES
SOSTENIBILIDAD
de la comprensién| para impartir instituciones e Solicitudes| e Director
» talleres de educativas. L,
lectora”. e Carta de| e Comision
comprension . -~
compromi pedagdgi
lectora. so ca
2. Taller de| e Elaboracion de un| e Estimacion de| e Enero y| e Cotizacion | e Director
capacitacion d feb d &
sobre presupuesto, para| gastos por cada ebrero de| es o Comision
fortalecimiento el desarrollo de las| capacitacion cada ciclo precios. .
para el desarrollo capacitaciones lectivo pedagog
de estrategias de P ' Trifoliares | ca
comprension dirigida a informativos
lectora docentes. e Docentes
e Implementar | D€ eneroa .
octubre. ¢ Solicitudes
o Gestion de bibliotecas
material de apoyo| ~€scolares  en * Mobiliario | , |titycion
para fortalecer la fisico. e Libros es
comprension ;
P o Trifoliares | ¢ Director
lectora. inf .
Informativo e Comisién
s

pedagogica
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ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS | PERIODO DE| RECURSOS| RESPONSA
GENERALES ESPECIFICAS DE EJECUCION BLES
SOSTENIBILIDAD
e Realizacion de un | e Monitorear los | e Bimestral | e Cronogra | ¢ Director
3. Orientacion a d de | ma .
padres de familia cronograma de avances de la e Comision
para que le den reuniones con comprension pedagégi
acompanamiento padres de familia lectora de los ca
a sus hijos en el
proceso de la| para orientarlos alumnos. e Padres
comprension
acerca de la forma de
lectora.
en como pueden familia.
ayudar a sus hijos
en la comprension
lectora e Bimestral. ° Estrategi
as para el )
- o Establecer ) P ” « Director
¢ Reuniones con ; esarrollo
e do fan estrategias para ) |  Docentes
padres de familia e a
. el desarrollo de e Padres
para analizar las la comprension comprens 4
e
dificultades ion
lectora para familia.
encontradas nifios con bajo lectora
durante el rendimiento.
monitoreo y
plantear
alternativas de
solucion.
4. Aplicacion de e Planificacién Revisiobn de las | De enero a Plan ¢ Director
estrategias docente sobre la planificaciones de octubre docente
didacticas que los docentes e Docentes
desarrollen la | aplicaciéon de
compresion de técnicas y
lalectura

estrategias para la

compresion lectora.

Taller con docentes
sobre como poder
aplicar estrategias

apropiadas a la
comprension

lectora.

practicas de lectura
de cuentos,

historietas con los
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alumnos, haciendo
competencia de

quien lee masy

asimila mas lo leido

festival de la
préactica de la
lectura para medir
quien es que le mas
rapido, cantidad de
palabras e
interpretacion de lo
leido ..

Participacion de los
padres de familia en
lecturas junto a sus
hijos.
Recopilacion de libros
de lecturas infantiles
en instituciones que
donen libros de

lectura.
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ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES ACTIVIDADES PERIODO DE | RECURSOS| RESPONSA
GENERALES ESPECIFICAS DE EJECUCION BLES
SOSTENIBILIDAD
5. Evaluacion de | e Aplicacion de test a
resultados del | Aplicacion de test. Trimestral Test de ]
desarrollo de alumnos para evaluacién | ® Director
estrategias de evaluar el resultado e Docentes
comprension del fortalecimient
lectora. el fortalecimiento
de estrategias
didacticas para el
desarrollo de la
comprension
lectora. Reun|one§dcc()jn la Energ a e Plan de '
comunida octubre mejoras | ® Director
educativa para Comisién
L estratégi | ®
e Presentacion  del darleglalconocer g .
el analisis de los cas pedagogi
analisis de los| resultados que se ca
resultados obtuweron y las
mejoras en las e Docentes
obtenidos en estrategias.
comprension
lectora y las

mejoras realizadas
en las estrategias
aplicadas.
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Anexo
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» /! | “Fortalecimiento de estrateglas para el desarrolio de la
:lkl/commmuwanMM'

EFPEM

Dalila Elizabeth Galicia Bonifazi de Valencia

| DESCRIPCION |

7" El PME probone fortalecer y‘\ CONCEPTO DEL PME

JUSTIFICACION

mejorar la  comprensién
lectora de los estudiantes, a @ . 5 "
través de estrategias Fortalecimiento en la El bajo porcentaje de los

innovadoras. Como bien lo
demuestran los resultados de
los estandares educativos de
nuestro pais, dentro de las
deficiencias de  nuestros
estudiantes estd la lectura y
la comprensién de la misma,
siendo este tema el mas
preocupante de  Escuela

comprensidn lectora”

estandares educativos
alcanzados en el drea de
comunicacién y lenguaje,
especificamente en la
comprension lectora. Por
lo cual el PME se enfoca

Oficial Rural Mixta, de Aldea
Bethania, Las Cruces, Petén.

e e ———

en fortalecer y mejorar la
competencia lectora.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar talleres de capacitacion con docentes, para el
empoderamiento de estrategias que fortalezcan la lectura y su
comprension.

e Establecer actividades de lectura mediante juegos; loteria, sopa
de letras, juego de memoria y el deletreo.

e Implementar rincén de lectura de libros de cuentos, historias
biblicas y cantos.

e Efectuar reuniones de capacitacion a padres de familia,
orientadas al acompaiamiento del aprendizaje de lectura de sus

OBIJETIVO GENERAL
Generar estrategias
pedagdgicas ludicas de
lectura, en el drea de
comunicacién y lenguaje
para mejorar el indicador
del bajo nivel de logro de
lectura en los estudiantes
de segundo grado de
primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta de | hiios:
Aldea Bethania, Las
Cruces, Petén.
RESULTADOS ACCIONES DE
!' e Mejor comunicacion SOSTENIBILIDAD
f ACTIVIDADES con padres de familia. | e i
METODOLOGIA | DESARROLLADAS |4 miabaje en equino]on 12 Scunsbeian

del personal docente. g:tlablec'zf'lento del
2Cto | gAuments en un 80% Geln
educativa. | |a comprensién lectora. educativo.
© Organizacion de e Participacion de|e Reuniones con la
actividades de lectura. padresen  reuniones. | comunidad educati-

®Marco organizacional
®Analisis situacional

e Anilisis estratégico
eDisefio del proyecto

®Socializacion del proyecto
a comunidad

oEjecucion de | o Realizacion de actividades | & .Adauisicién  de]va para entre de re-
actividades Guehta cucrias e historias técnicas de lectura. sultados obtenidos
biblicas en 3D.

e Concurso de lectura.

e Talleres de estrategias
pedagodgicas para
desarrollar la comprension
lectora.




