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RESUMEN

El presente informe contiene el Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension
lectora”, desarrollado en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia,
Moyuta, Jutiapa, dentro del marco del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente-PADEP/D-".

El proyecto busca beneficiar a los estudiantes a través de la implementacion de
estrategias lectoras por el docente, lecturas realizadas en casa con el
acompafiamiento de los padres de familia, desarrollar la comprension lectora, y

sobre todo contribuir en el mejoramiento de la calidad educativa.

Consta de seis fases para su desarrollo las cuales contienen actividades de inicio
para obtener el aval y autorizacion del director del establecimiento para realizar
el proyecto. La fase dos con las actividades de planificacion siendo el disefié de
las herramientas de monitoreo y evaluacion, asi como las gestiones para obtener
literatura y los recursos necesarios para su implementacién. La fase tres con las
actividades de ejecucion las cuales contienen la organizacion del espacio fisico y
la estructuracion del inventario digital para su control, la socializacion del
proyecto con la comunidad educativa, capacitacion a padres de familia,
estudiantes y gobierno escolar y la implementacién de estrategias pedagogicas
para desarrollar la comprension lectora. La fase de monitoreo y evaluacion y por

ultimo la fase de cierre del proyecto.

El proyecto cuenta con una propuesta de sostenibilidad para garantizar que los

alumnos seran beneficiados de manera permanente.



ABSTRACT

This report contains the Educational Improvement Project “Implementation of a
mini school library to develop reading comprehension”, developed at the Official
Mixed Rural School in La Montafia village, Moyuta, Jutiapa, within the framework

of the Academic Program of Professional Development Teacher-PADEP / D-".

The project seeks to benefit students through the implementation of reading
strategies by the teacher, readings done at home with the accompaniment of
parents, develop reading comprehension, and above all contributing to the

improvement of educational quality.

It consists of six phases for its development which contain start-up activities to
obtain the endorsement and authorization of the director of the establishment to
carry out the project. Phase two with the planning activities, being the design of
the monitoring and evaluation tools as well as the steps to obtain literature and
the necessary resources for it implementation. Phase three with the execution
activities which contain the organization of the physical space and the structuring
of the digital inventory for its control, the socialization of the project with the
educational community, training for parents, students and school government and
the implementation of pedagogical strategies to develop reading comprehension.

The monitoring and evaluation phase and finally the project closure phase.

The project has a sustainability proposal to guarantee that the students will be

permanently benefited.
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INTRODUCCION

Se presenta el informe final de trabajo de graduacion de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilingle, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa desarrollado en los meses de
octubre de 2019 a mayo de 2020.

Este documento contiene el trabajo de graduacién denominado Proyecto de
Mejoramiento Educativo que tiene como objetivo principal brindarle al estudiante
la oportunidad de aplicar y desarrollar cada uno de los conocimientos adquiridos
en el proceso de formacion académica, desenvolverse como un docente gestor
que trabaja en equipo con la comunidad educativa a la que pertenece y contribuir

con la calidad educativa de los ninos.

El titulo del PME ejecutado es “Implementaciéon de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora”, el cual esta enfocado a disminuir los indices
del bajo rendimiento escolar los cuales provocan fracaso en las areas
curriculares siendo el motivo de la repitencia y la desercion escolar. Las
caracteristicas que fundamentan el Proyecto de Mejoramiento Educativo son el
bajo indice de desarrollo humano de la comunidad por la falta de recursos
financieros para satisfacer adecuadamente sus necesidades basicas, la
desnutricion y problemas de aprendizaje que afectan el rendimiento académico,
la vagancia de los nifios en horarios no escolares por falta de control del padre
de familia, adiccidén a programas televisivos no aptos a la edad del estudiante, la
falta de literatura para realizar lectura en casa y el tiempo insuficiente para

lectura con que cuenta el docente en la escuela.



Este informe estd estructurado en cuatro capitulos que a continuacién se

detallan:

Capitulo | corresponde al marco organizacional de la Escuela Oficial Rural Mixta
La Montafia que es donde se desarroll6 el PME para conocer el diagnéstico de la
institucion, naturaleza, vision, mision, sus estrategias de abordaje, los modelos
educativos utilizados, los programas con los que cuenta, sus indicadores de
contexto, indicadores de recurso, los indicadores de proceso Yy los indicadores de
resultados de escolarizaciébn de eficiencia interna y de proceso. También
contiene los antecedentes de la institucion, el marco epistemoldgico en el que se
presenta un analisis y contextualizacion de cada uno de los indicadores del
establecimiento, asi como el marco del contexto educacional en el que se
detallan los problemas que afectan a la comunidad en el entorno social, como
influyen los medios de comunicacion, las nuevas TIC y los factores culturales y
linglisticos que afectan la realidad del contexto asi como el analisis situacional
dentro del cual se presentan los principales problemas del area de intervencion,
se realiz6 un andlisis del problema existente, utilizando la técnica arbol de
problemas, por medio del cual se identificaron las causas y consecuencias del
problema previamente seleccionado, se elabora también un analisis de actores,
para esto se partio de los problemas y demandas sentidas por la poblacion y por

la institucion.

Incluye el analisis estratégico del problema priorizado el cual fue seleccionado
del arbol de problemas. Para realizar el andlisis fue indispensable el uso de
herramientas como el FODA y Mini-Max, a partir del cual fue posible definir las
lineas de accién a seguir para la resolucién del problema seleccionado, asi como
la identificacion de la linea de accion a través de la cual se seleccion6 el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar. Contiene los objetivos,
descripcion, justificacion del proyecto, el plan de actividades, cronograma,
monitoreo y evaluacion de las metas, presupuesto y propuesta de sostenibilidad.



Capitulo 1l el cual contiene el marco teérico que fundamenta todos los procesos
desarrollados sustentados por distintos autores, incluye el abordaje de diversos
temas relacionados con el proyecto de intervencién da sustento teorico al
proceso antes descrito, aca se encuentran definiciones de profesionales para

cada uno de los temas que se involucraron durante el proceso del PME

Capitulo 1l en el que se encuentra la presentacion de los resultados obtenidos
con la ejecucién del proyecto los cuales se obtuvieron tomando como base cada
una de las actividades plasmada en el plan de actividades para darle

cumplimiento a los objetivos de cada una de las fases del proyecto.

En el capitulo IV se encuentra el analisis de resultados el cual fue necesario
retomar los resultados obtenidos en el capitulo Il Presentacion de resultados y
analizarlo a la luz de varios autores para darle fundamentacién, tomando en
cuenta las lineas estratégicas propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020:
Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion. También contiene las conclusiones las cuales dan respuesta a los
objetivos planteados en el PME vy el plan de sostenibilidad el cual sera de gran
utilidad a la comunidad educativa encargadas de velar por que se cumpla con la

ejecucion del plan de sostenibilidad afio con afo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Montafia, Moyuta, es una
institucion educativa de caracter oficial (publica), ubicada en el area
rural, con un plan diario (regular), enfocada en la modalidad
monolinglie debido a la zona en que se ubica, su tipo de atencion es

mixta, categoria pura, laborando en jornada matutina con ciclo anual.

Actualmente cuenta con junta escolar integrada de la siguiente
manera: Sra. Grisela Godoy Yanez (Presidente), Sra. Gilda Mariela
Osorio Gonzalez (Tesorera), Sra. Dora Leticia Gutiérrez Arevalo
(Secretario) Sra. Adilia Polanco Portillo (Vocal 1) y Sra. Silvia Etelinda

Osorio Esquivel (Vocal II).

Ademés, dentro de su organizacion cuenta con gobierno escolar,
integrado de la siguiente manera: Alison Marcela Pefia Ramirez
(Presidente), Astrid Regina Cortez Polanco (Vicepresidente), Estuardo
Jerénimo Cortez (Tesorero), Herlin Gerardo Menéndez Donado

(Secretaria), Marelin Rosibel Menéndez Enriquez (Vocal ).

La Visibn que posee la escuela es “Ser una institucion educativa
encargada de brindar una educacion de calidad, basada en principios y
valores, con equidad, participacién y pertinencia en la construccién de
una cultura de paz, como parte de una nacion multicultural e
intercultural que responda a las necesidades sociales de la

comunidad”.



La Mision de la escuela indica: “Formar personas incluyentes,
innovadoras, proactivas, con igualdad de oportunidades, que posean
una educacion de calidad, cimentada en la riqueza permanente de
valores para la convivencia y la consolidacion de la cultura, en funcion
del desarrollo equitativo y del bienestar personal y colectivo de todas y

todos los miembros de su comunidad”.

Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela
estan: presencial, motivaciéon en el aula, trabajo en equipo, talleres o
rincones de aprendizaje, reforzamiento de aprendizajes del estudiante,

reuniones con padres de familia, visitas domiciliarias

Los modelos educativos que se desarrollan en el establecimiento son
los siguientes: el modelo constructivista es el utilizado por los docentes
PADEP/D del establecimiento, a través del cual se parte de los
conocimientos previos de los alumnos y se les proporcionan las
herramientas necesarias para que los alumnos construyan su propio
conocimiento y puedan tener un aprendizaje significativo. El modelo
Conductista el cual en la escuela se ve al docente aun exigiendo buen
comportamiento y el interés al estudio, caso contrario sera sancionado
y la evaluacién se centra en el comportamiento del alumno. El modelo
humanista Los docentes Fomentan el desarrollo y la autonomia del
alumno a través del dialogo. EI modelo cognitivista porque en
ocasiones se le exige al estudiante la memorizacién de temas basicos.
El modelo sociocultural porque se permite la convivencia del estudiante
con otros comparferos de la misma escuela y escuela vecinas, todo
esto en actividades deportivas y culturales. EI modelo Psicogenético se
les da participacion a todos a través de una educacion inclusiva.
Modelo Tradicional en el establecimiento los docentes que no
participaron del PADEP/D aun utilizan el modelo tradicional para para



impartir sus clases, transmitiendo sus conocimientos a los estudiantes

a través del dictado y con poca participacion del estudiante.

Programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela son:
los programas de Apoyo a la Educacién (Gratuidad, Alimentacion
Escolar, Valija Didactica, Utiles Escolares y Mantenimiento a edificios
escolares publicos), el programa educativo Leamos Juntos, programa

educativo Contemos Juntos y el programa Vivamos en Armonia.

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar en la
escuela son: Construccion de bafios nuevos (OPF, Director, docentes y
padres de familia), reforestacion (alumnos y docente de sexto grado)
construccion de jardinera (Docentes) y 2 Proyectos de Mejoramiento
Educativo (Estudiantes PADEP/D Licenciatura en Educacion Primaria

Intercultural con énfasis en Educacién Bilingue).

A. Indicadores educativos
a. Indicadores de contexto
i. Poblacion por rango de edades
Tomando en cuenta un total de 110 alumnos encontramos
que entre las edades de 7 y 8 afios hay 29 nifos, entre 9y 10
afos hay 39, en las edades de 11 y 12 afos hay 32 y en la
edad de 13 y mas afios hay 10 alumnos formando asi el total

de la matricula del establecimiento.

ii. Indice de desarrollo humano del municipio o departamento
Moyuta en los indices del desarrollo humano marca un
promedio de 0.572 tomando en cuenta tres indicadores que
son: salud, educacion e ingresos. En Salud Moyuta tiene un
promedio de 0.589 tomando en cuenta la esperanza de vida al

nacer que indica cual es la edad mas posible que alcanzaria



una persona. En educacion tenemos un promedio de 0.589
tomando en cuenta la tasa de alfabetizacion de mayores de
quince afios combinados con los tres niveles educativos Pre-
primaria, Primaria y Basico. En el indicador de ingresos tiene
un promedio de 0.539 tomando en cuenta el nivel de vida

utilizando los ingresos promedios de la poblacion.

b. Indicadores de recursos

Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de alumnos matriculados es de 110 estudiantes.

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

En el establecimiento hay un total de 110 alumnos inscritos
para el afio 2019 de los cuales se distribuyen de la siguiente
manera: primer grado 18 alumnos de los cuales 9 son
hombres y 9 son mujeres, segundo grado 17 alumnos de
estos 7 son hombres y 10 mujeres, tercer grado 18 alumnos
de los cuales hay 11 hombre y 7 mujeres, cuarto grado 23
alumnos 14 hombres y 9 mujeres, quinto grado 15 alumnos 8
hombres y 7 mujeres y en sexto grado hay 19 alumnos de

estos 11 son hombres y 8 mujeres.

Tabla No. 01 Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Grado Mujeres Hombres Total
1ro. 9 9 18
2do. 10 7 17
3ro. 7 11 18
4to. 9 14 23
5to. 7 8 15
6to. 8 11 19
Total 50 60 110

Fuente: Libro de inscripciones.




iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

iv.

Actualmente en la escuela hay cuatro maestros los que se
distribuyen los grados de la siguiente manera: primer grado la
profesora Dinora Elizabeth Ramirez Gutiérrez quien pertenece
al renglén 011; segundo y tercer grado Alicia Emperatriz
Garcia Godoy renglon 011; cuarto grado el profesor Julio
Oswaldo Menéndez Martinez quien es director del
establecimiento y también pertenece al renglon 011 y para los
grados de quinto y sexto grado el profesor Nelson Portillo

Donado presupuestado en el renglén 011.

Relacion alumno/docente indicador que mide la relacion entre
el nimero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el niamero total de docentes asignado a dicho nivel
o ciclo en el sector publico. Durante este ciclo escolar 2019 hay
matriculados en el establecimiento un total de 110 alumnos
repartidos en cuatro docentes lo que hace que a cada docente

le correspondan como promedio 27 alumnos.

c. Indicadores de procesos

Asistencia de alumnos. Indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo
escolar: Segun muestra tomada en un dia normal de clases
durante el mes de julio asistieron a la escuela en primer
grado 17 alumnos de los 18 inscritos, en segundo grado 16
de 17 inscritos, en tercero, cuarto, quinto y sexto no se
registro inasistencias del total de inscritos en estos grados, lo
gue hace 98.9% de asistencia regular, evidenciando que en

el establecimiento existe motivacion por asistir a clases.



i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el numero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley: Del total de dias efectivos de clases
requeridos por el Ministerio de Educacion a la fecha van 114

de 118 haciendo un porcentaje de 96.61% de cumplimiento.

iii.  ldioma utilizado como medio de enseflanza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes. En el establecimiento solo
se utiliza el idioma espaifiol ya que no se registran nifios que

hablen otro idioma o que pertenezcan a otra cultura.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes. De acuerdo a la verificacion realizada se pudo
establecer que uUnicamente en primer grado hacen falta 8
textos de medio social y natural habiendo disponibilidad en

los deméas grados en todas las areas correspondientes.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

OPF pura

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afos.

i. Escolarizacion oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en

el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada

100 personas entre la poblacion del mismo rango etario. En el
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establecimiento se verifico que la edad oportuna de los
alumnos inscritos a partir del afio 2015 se registra de manera
siguiente: en el ciclo 2015 de 112 alumnos inscritos el 89.3%
tenia la edad oportuna, en el ciclo 2016 de 118 alumnos
inscritos el 92.4% tenian la edad correcta, en el 2017 de 121
alumnos inscritos el 93.4% estaban en la edad oportuna,
durante el ciclo 2018 de 114 alumnos inscritos el 95.7%
estaban en el rango correcto de edad y durante el presente
ciclo escolar 2019 de 110 alumno inscritos el 93% estan en la

edad oportuna.

. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada. Durante el ciclo escolar 2017 de los
alumnos que se incorporaron al nivel primario de la escuela el
75% estaba en la edad esperada, en el ciclo 2018 un 72% de
alumnos inscritos tenian la edad esperada mientras que en el
2019 de los inscritos el 88% estan dentro de este rango de
edad.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios. En el establecimiento
durante el ciclo escolar 2017 de 121 inscritos 22 alumnos
tenian 7 afos representando un 18.1% de la poblacién de los
cuales 17 estaban inscritos en primer grado y los otros 5 en
segundo. En el 2018 de 114 inscritos 19 tenian 7 afios siendo
un 16.6% de la poblacion de los cuales 11 ingresaron a primer
grado y 8 a segundo y en el 2019 de 110 alumnos inscritos 18
tienen 7 afios representando el 16.3% de la poblacion de los

cuales 13 estan en primer grado y los otros 5 en segundo.
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iv. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o0 mas afios de atraso escolar,
por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
En cuanto al indicador de sobre edad por grado se evidencio
gue durante el ciclo escolar 2017 de 121 alumnos inscritos, en
primer grado del total de inscritos 3 alumnos tuvieron sobre
edad, en segundo 2 alumnos, en tercero 4 alumnos, en cuarto
grado 3 alumnos, en quinto todos los alumnos tuvieron la edad
oportuna y en sexto grado 3 alumnos tuvieron sobre edad,

siendo un total de 12 alumnos con sobre edad.

En el ciclo escolar 2018 de 114 alumnos inscritos, en primer
grado 5 alumnos estaban con sobre edad, en segundo no
hubo alumnos con sobre edad, en tercero 2 alumnos, encuarto
3 alumnos, en quinto 1 alumno y en sexto grado en ese afo
no existieron alumnos con sobre edad, siendo 11 alumnos con

sobre edad escolar.

Durante el ciclo escolar 2019 se cuenta con una poblacion
total de 110 alumnos de los cuales en primer grado de los
inscritos no hay alumnos con sobre edad, en segundo si hay 4
alumnos, en tercero hay 1 alumno, en cuarto grado hay 4
alumnos, en quinto hay 3 alumnos y en sexto grado hay 1

alumno que tiene sobre edad.

v. Tasa de promocion anual. Alumnos que finalizaron el grado y
lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Segun la ficha escolar del establecimiento la tasa de

promocion anual se encontré de la siguiente manera:



Vi.

12

durante el ciclo escolar 2015 se registra un 90% de tasa de
promocién. En el 2016 se tuvo una tasa de promocion del
87%. En el 2017 la tasa de promocion fue de 91%. En el ciclo
escolar 2018 se dio una tasa de promocion de 96% y en el
2019 una tasa de 90%. Segun la ficha escolar de eficiencia
interna del Ministerio de Educacién 2015 - 2019, el promedio

de promocion anual es de 90%.
Gréfica No. 01 Tasa de promociéon anual
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Fuente: Ficha escolar MINEDUC

Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio
del afio. En el establecimiento durante el ciclo escolar 2015 el
fracaso escolar fue del 8.41%. En el 2016 de 14.78%. En el
2017 se tuvo un fracaso escolar del 14.17% de fracaso. Para
el 2018 se tuvo un 7.83% de fracaso y en el 2019 un 13.64%.

Segun la ficha escolar de eficiencia interna del Ministerio de
Educacién 2015 - 2019, el promedio de fracaso escolar anual
es de 14%.
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Grafica No. 02 fracaso escolar

105
100
95 Serie 2
90 W Seriel
85 T T T T
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Ficha escolar MINEDUC

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.

De acuerdo a datos de la ficha escolar, la conservacion de la
matricula se registra de la siguiente manera: 2015 en un 85%;
en el ciclo escolar 2016 en un 95%; en el 2017 fue de 90%; en
el afio 2018 de 90% y en el 2019 se registré6 un 95% de
conservacion. Segun la ficha escolar de eficiencia interna del
Ministerio de Educacion 2015 - 2019, el promedio de

conservacion anual es de 95%.

Grafica No. 03 Conservacion de la matricula
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Fuente: Ficha escolar MINEDUC

Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion
de la edad esperada para dicho grado.

En el ciclo escolar 2017 del total de alumnos inscritos en sexto

grado 3 alumnos tenian sobre edad, en el 2018 del total de
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alumnos de sexto ninguno tenia sobre edad y en el presente
ciclo escolar 1 alumno de los inscritos es sexto no esta en la

edad esperada.

Repitencia por grado y nivel

De acuerdo a la ficha escolar del establecimiento, la tasa de
repitencia se registra de la manera siguiente: en el ciclo
escolar 2015 se dio un 3.74% de repitencia. En el 2016 un
4.67%. Durante el 2017 un 8.7%; en el 2018 se registra un
porcentaje de 7.5% y en el 2019 se registra un porcentaje de

repitencia del 3.48%.
Segun la ficha escolar de eficiencia interna del Ministerio de
Educacion 2015 - 2019, el promedio de repitencia del

establecimiento es de 3%

Grafica No. 04 Repitencia por grado o nivel
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Fuente: Ficha escolar MINEDUC

Desercion por grado o nivel

Segun la ficha escolar del establecimiento la desercion se
registra de la siguiente manera: en el ciclo escolar 2015 se
registro un -1.87%, en el ciclo 2016 un porcentaje de 1.74%,
en el 2017 un 5.83%, en el ciclo escolar 2018 un 4.35% y en
el 2019 se registra un 3.64% de desercion escolar.
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Segun la ficha escolar de eficiencia interna del Ministerio de

Educacion 2015 - 2019, el promedio de desercion es de 4%.

Gréfica No. 05 Desercién por grado o nivel
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Fuente: Ficha escolar MINEDUC

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

Resultados de lectura primer grado primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”. En el ciclo
escolar 2017 del total de inscritos en primer grado el 80.77%
lograron los objetivos en lectura. En el 2018 el 76% y en el

2019 el 96% alcanzo los objetivos en lectura.

. Resultados de mateméticas primer grado primaria (1°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
matematicas. En el ciclo escolar 2017 del total de inscritos en
primer grado el 80.77% lograron los objetivos en matematicas.
En el 2018 el 76% y en el 2019 el 96% alcanzo los objetivos

en matematicas.

Resultado de lectura tercer grado primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran o no logran el criterio de lectura.

En el ciclo escolar 2017 el porcentaje que logro los objetivos
de lectura fue de 94.74% mientras que no los lograron el

5.26%. En el 2018 el porcentaje que logro los objetivos fue de
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94.74% mientras que no los lograron el 5.26% de alumnos y
en el 2019 el 88% si logro los objetivos en las areas de lectura

y matematica no asi el 12% de alumnos.

Resultado de matematicas tercer grado primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de
matematicas. En el ciclo escolar 2017 el porcentaje que logro
los objetivos de matematicas fue de 94.74% mientras que no

los lograron el 5.26%.

En el 2018 el porcentaje que logro los objetivos fue de 94.74%
mientras que no los lograron el 5.26% de alumnos y en el
2019 el 88% si logrd los objetivos en el area matematica no

asi el 12% de los alumnos.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura. En los
ciclos escolares 2017, 2018 y 2019 el 100% de los alumnos

de sexto grado lograron los resultados de lectura.

Resultado de matematicas sexto grado primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
matematicas. En los ciclos escolares 2017, 2018 y 2019 el
100% de los alumnos de sexto grado del establecimiento

lograron con éxito los resultados de lectura.

Resultados SERCE 3° y 6° primaria, lectura y matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).
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Gréfica No. 6: Desempefio estudiantes de primero
primaria en lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacién a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala.

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de
lectura y matematica a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas dos
areas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o
excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento fue
insatisfactorio o debe mejorar. En la prueba de lectura,
para el aiio 2010, de cada 100 estudiantes de primero
primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel de logro y
en el caso de matematica fueron 46. En lectura, del afio
2008 a 2010 se muestra una disminucién en el logro que
pasa de 55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010
se muestra también una disminucioén en el logro que pasa
de 55% a 46.3%.
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Es importante que los niveles de logro aumenten. Para
ello el acuerdo nacional de Desarrollo Humano ha definido
una meta minima de 75% de logro para ambas pruebas.
Empresarios por la educacién también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y
lectura en todos los niveles y continuar fortaleciendo estos
resultados para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Grafica No. 7- Desempefio estudiantes de tercero
primaria en lectura y matemética (sector oficial)

60.0%
50.0% —
— =i
40.0% =8
30.0%
20.0%
10.0%
0.0% 201 201 2014
—= 0 3
—g Logro Lectura 51 46.6 49.9%
7% %
Logro 48. 47 40.5%
Matematica 7% %

Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacion a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de
lectura y matematica a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas dos
areas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o

excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento fue
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insatisfactorio o debe mejorar. En la prueba de lectura,
para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de tercero
primaria del sector oficial 50 tuvieron un nivel de logro y
en el caso de matematica fueron 41. En lectura, del afio
2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que
pasa de 51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también una
disminucién en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es
importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el
Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una
meta minima de 75% de logro para ambas pruebas.
Empresarios por la Educacion también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y
lectura en todos los niveles y continuar fortaleciendo estos
resultados para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Gréfica No. 8 Desempefio estudiantes de sexto primaria
en lectura y matematica (sector oficial)
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Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacion a partir datos
de Digeduca, Mineduc Guatemala



20

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de
lectura y matematica a nivel nacional para evaluar el
aprendizaje que estan teniendo los alumnos en estas dos
areas. Los resultados estan clasificados en: a)
insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el
estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o0
excelente y “nivel de no logro” cuando su rendimiento fue

insatisfactorio o debe mejorar.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100
estudiantes de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron
un nivel de logro y en el caso de matematica fueron 45.
En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra un aumento

en el logro que pasa de 30.1% a 40.4%.

En matematica de 2010 a 2014 se muestra una
disminucién en el logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es
importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el
Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una
meta minima de 75% de logro para ambas pruebas.
Empresarios por la Educaciéon también recomienda
monitorear los resultados en las pruebas de matematica y
lectura en todos los niveles y continuar fortaleciendo estos
resultados para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.
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1.1.2 Antecedentes
A. Historicos
En el afio 1940 comenzd a funcionar en aldea La Montafia, Moyuta, la
primera escuela de educacién primaria. El terreno fue donado por el
sefior Mariano Gutiérrez y la construccion fue de bajareque, atendida
por la primera maestra Milagro Rodriguez. En el afio 1960 las
personas de la comunidad, debido a que el terreno en el que se
ubicaba la escuela estaba alejado del centro de la aldea, llegaron al
acuerdo con la sefiora Juliana Cortéz, de intercambiar el terreno de la
escuela por uno que dicha sefiora poseia en el centro de la aldea. En
ese mismo afo se traslada la escuela al nuevo terreno y se construye
un salén de clases de ladrillo elaborado por los miembros de la

comunidad.

En el afio 1965 se integré un nuevo docente siendo el maestro Luis
Corado, por lo que fue necesario dividir la Unica aula con la que se
contaba. Luego en el afio 1991 tomaron posesion los docentes Osmin
Alvares Aguirre y Carlos René Castro Recinos. En el afio 1994 se
jubil6 la primera maestra Milagro Rodriguez, llegando a reemplazar el
puesto su hija Mireya Edith Gutiérrez Rodriguez asumiendo el puesto
de Directora del establecimiento, el cual habia sido desempefiado por

la maestra Milagro Rodriguez.

En el aflo 2003 se integro el nuevo docente Julio Oswaldo Menéndez
Martinez bajo el renglén 011 y en el afio 2009 se sumé el profesor
Nelson Portillo también bajo el renglon 011 y en el 2011 la escuela fue
beneficiada con 2 contratos 021 siendo la profesora Yessica Fabiola

Meléndrez y el profesor José Jorge Cortéz.

En el afio 2017 debido al aumento de la poblacion estudiantil fue

reubicada la profesora Dinora Elizabeth Ramirez Gutiérrez quién
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hasta la fecha sigue laborando en la escuela. Un dato muy importante
es la actualizacion de los docentes de la escuela a través del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. Actualmente
en el establecimiento se estan desarrollando dos Proyectos de

Mejoramiento Educativo en el nivel primario.

. Culturales

Entre los antecedentes culturales més sobresalientes, se encuentra la
celebracion del 20 de octubre o dia de la revolucion, en la cual se
realizaba caminata o desfile convirtiéendose en una fiesta para la
comunidad. También se celebraba el dia de Tecin Human y la
antorcha de la libertad el 14 de septiembre en la cual no solo
participaban alumnos de la escuela sino miembros de la comunidad.
Es de resaltar que en cada actividad se realizaban bailes
acompafados de musica de cuerda, amenizado por el conjunto de La

Montafa, que era como ellos le llamaban.

Actualmente se celebra el dia de la madre, carnaval, 15 de
septiembre, dia del nifio y la clausura de cada ciclo escolar. Gracias a
gue la escuela cuenta con docentes graduados del PADEP/D las
actividades culturales se realizan con mayor motivacion y participacion
de los alumnos, demostrando el desarrollo de habilidades artisticas en

los actos culturales.

. Sociales

Aproximadamente en el aflo 1989, en el patio de la escuela, asesinan
a dos hermanos de la familia Marin, quienes eran miembros de la
comunidad. El 15 de marzo de 2002, en la entrada de la comunidad
fue atacado a balazos el maestro Carlos René Castro, quién se
conducia a laborar a la escuelita, en la palangana de un picop azul. El

chofer del automdvil al escuchar las detonaciones condujo de manera
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acelerada, pero al llegar a la entrada de la escuela el maestro herido
fallecié. Es un hecho inolvidable en la vida de aquellos alumnos que

presenciaron la muerte de su maestro.

En el afio 2018 se realizé en la comunidad una jornada médica con la
participacion de médicos y especialistas extranjeros. La escuela de la
comunidad fue proporcionada para la realizacion de dicha jornada, la

cual beneficié a todas las aldeas circunvecinas.

Actualmente en el establecimiento se realizan festivales,
demostraciones de platillos tipicos, dramatizaciones y demas
actividades innovadoras en las cuales se involucra la participacion de
los padres de familia. La escuela trabaja en equipo con la
Organizacion de Padres de Familia y lideres comunitarios para

realizar gestiones en beneficio de la nifiez de la comunidad.

. De infraestructura

La construccion de la primera escuela de la comunidad en el afio 1940
fue de bajareque. En 1960 se traslado la escuela al terreno actual,
construyendo un salén de clases de ladrillo. En el afio 1970 se realizo

la construccion de un segundo salén de clases.

En 1994 se realiz6é el proyecto de ampliacion de la escuela y muro
perimetral del establecimiento durante la administracion del presidente

Ramiro de Le6n Carpio.

En el afio 2011 se reemplaz6é la maya metalica que circulaba la
escuela en la parte de atrds debido a que le hacian agujeros para
poder entrar a jugar al patio trasero. Se levant6 un muro bastante alto
y se realiz6 con la ayuda financiera y mano de obra de todos los

padres de familia.
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En el 2018 la escuela fue beneficiada con el quinto aporte del
Ministerio de Educacion de mantenimiento a edificios escolares
publicos, lo que permitié el cambio total del techo de toda la escuela,
Se coloco piso de granito para aulas y corredor, entortado para todo el
patio y pasillos exteriores. La mano de obra fue proporcionada por la

municipalidad de Moyuta.

En el afio 2019 se realizd el proyecto de construccién de tres bafios
nuevos, dicho proyecto fue realizado por el equipo de trabajo
conformado por el director, personal docente, Concejo Comunitario de
Desarrollo, aporte de los profesionales de la comunidad y mano de

obra de los padres de familia.

Actualmente la escuela cuenta con el desarrollo de dos Proyectos de
Mejoramiento Educativo siendo uno de ellos la implementacion de una
mini biblioteca escolar la cual ofrecera literatura para que los alumnos

puedan leer en casa y desarrollar la comprension lectora.

. Naturales

En el afio 2005 la comunidad fue afectada por la tormenta natural
Estam, la cual causo inundaciones a varias familias, siendo necesario
crear un albergue en la escuela. Debido a que las instalaciones
estaban ocupadas por las personas evacuadas, fue necesario impartir

las clases en el local de la iglesia catdlica.

Luego en el afio 2011 la comunidad nuevamente fue afectada por la
tormenta Agata, por lo cual la escuela fue utilizada como albergue una

vez mas.
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1.1.3 Marco epistemolégico
A. Indicadores de contexto
De acuerdo a los indicadores de contexto, el que mas resalta es el
indice de desarrollo humano del municipio de Moyuta, el cual en
promedio es de 0.575, abarcando tres dimensiones basicas que son:
salud, educacion e ingresos y por ser un indicador muy bajo tiene

gran impacto en la educacién de los nifios.

La mayoria de los padres de familia que actualmente tienen hijos
inscritos en la escuela, Unicamente completaron la educacion
primaria, debido a la falta de acceso a un centro de educacion basica
cercano, provocando que no cuenten con oportunidades de trabajo
formal, lo que repercute en sus bajos ingresos econdmicos,
impidiendo brindar una buena nutricibn a los nifios y compra de

medicina en caso de enfermedad.

La pobreza y falta de oportunidades ha creado en algunos padres de
familia el deseo de superacién para sus hijos, pero en otros casos ha
creado baja autoestima y acomodamiento a su estilo de vida,
permitiendo que los adolescentes se dediquen a la vagancia en su
tiempo de ocio, lo que los conduce a la drogadiccién, no se trazan un

proyecto de vidas lo que les impide la visién de un futuro mejor.

Debido a la falta de recursos econdmicos, los padres de familia no
poseen literatura para que los nifilos lean en casa. Lamentablemente
este es un problema que se ha ido dando de generacion en
generacion, ya que la lectura en casa no esta dentro de las

costumbres de las familias.
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B. Indicadores de recursos

De acuerdo a los indicadores de recursos de la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea La Montaiia, durante este ciclo escolar 2019 hay
matriculados un total de 110 alumnos y 4 cuatro docentes, haciendo
un promedio de 27 alumnos por maestro. Hace 5 décadas atras, la
mayoria de nifios en edad escolar no asistian a la escuela debido al
poco acceso a la educacion. Las pocas personas que tuvieron la
oportunidad de ingresar a la educacion primaria relatan que todos los
grados eran atendidos Unicamente por una maestra.

Actualmente por la alta poblacion escolar y la falta de uno o dos
docentes mas en la escuela, es necesario que dos docentes sean
multigrados, atendiendo aproximadamente a 40 alumnos en un salén
de clases bastante pequefio, provocando casos de violencia fisica y

verbal entre alumnos.

Debido a que dos maestros deben ser multigrado, durante afos
estuvo el conflicto que la maestra de contrato y otra maestra con
menos tiempo de servicio debian atender dos grados cada una,
mientras que los grados atendidos por un maestro cada uno eran
cuarto y sexto. Para el presente ciclo escolar, debido a la reubicacion
de una maestra PADEP se hizo conciencia a todos los docentes
llegando al acuerdo que era necesario que primer grado fuera

atendido de manera individual.

C. Indicadores de proceso
De acuerdo a lo establecido en el CNB y en relaciébn con los
indicadores de proceso de la escuela, en los cuales se establece la
asistencia de los alumnos, el cumplimiento de dias de clase y la
organizacion de los padres de familia, los resultados son producto de

las siguientes circunstancias:



27

Afos atras, las escuelas no contaban con programas de apoyo, por
lo que los indices de inasistencia eran altos, no habia organizacion
de padres de familia y los docentes no tenian un control con el
cumplimiento de dias laborados.

De acuerdo al indicador de asistencia de los alumnos es del 98.9%,
lo que comprueba la motivacién de los alumnos y el interés de asistir
a la escuela, debido a que se sienten incluidos y con buena
autoestima dentro de un clima de clase afectivo, aprovechando la

alimentacion escolar y Gtiles escolares.

Se puede evidenciar el interés de los padres de familia al organizarse
para trabajar por el bienestar de sus hijos, colaborando con la
preparacion de la alimentacion escolar, aportando mano de obra para
la realizacion de proyectos y buscando una buena comunicacion con
los docentes, al asistir a la escuela cuando sea necesario. También
se ve el liderazgo docente en la comunidad. Los miembros de la
comunidad se caracterizan por ser organizados y solidarios, valoran
lo bueno pero también actian en contra de lo que creen que les

perjudica.

. Indicadores de resultados de escolarizacion

A pesar que es obligaciéon del Estado promover por medio del
Ministerio de Educacién, en coordinacion con la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia y otras dependencias
de gobierno, la incorporacion y permanencia escolar de los nifias y
nifos en la escuela, segun indicadores de resultados de
escolarizacion, se da deficiencia en cuanto a desercion escolar, lo
gue provoca fracaso, repitencia y aumento de sobre edad en los

alumnos.
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La autoestima de los estudiantes con sobre edad es baja, debido a
gue no sienten pertenencia al grupo con el que interactian. La
repitencia también es un factor que causa frustracién y muchas veces

estancamiento y desercion.

Actualmente en la comunidad se ha estado dando el problema de
familias que al parecer no son compatibles, lo que provoca
problemas de aprendizaje en los hijos. Existe una familia de la cual,
hasta el afio pasado los primeros 4 hijos estaban inscritos en primer
grado, ya que por su deficiencia no logran aprender a leer y escribir.
También hay una familia en la cual los padres padecen problemas
psiquiatricos y no asumen su responsabilidad de velar por la
educaciéon de sus hijos, lo que provoca que estos se inscriban para
lograr un poco de la alimentacién escolar, pero luego se retiran
debido a que por su sobre edad ya son adolescentes y buscan
grupos en la calle donde sientan sentido de pertenencia. Otro
fendmeno que esta causando deficiencia en dichos indicadores es la

migracion y desintegracion familiar.

El tipo de crianza estéa afectando a los nifios de la comunidad. Los
padres de familia no se preocupan del tiempo que pasan los nifios
frente al televisor, mucho menos comprobar que sean programas de
acuerdo a su edad y el tipo de contenido. De acuerdo a la
observacion y lo comentado por los nifios y algunas personas, los
matrimonios mas jovenes se desvelan debido a que realizan la cena
muy noche y luego ven novelas o peliculas, lo que provoca que los
nifios no descansen lo suficiente y tengan suefio o desanimo en
horario escolar. A pesar que en la comunidad no hay sefial de
internet, algunos jovenes y hombres ya adultos, van hasta el pueblo
a descargar videos pornograficos para luego mostrarlos a

adolescentes y nifilos que no son controlados por sus padres.
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Lamentablemente no todos los docentes de la escuela aprovecharon
actualizarse a través del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, lo que hace que aun algunos docentes
practiquen la metodologia tradicional, lo que crea un clima de clase

desfavorable para el aprendizaje de los alumnos.

Indicadores de resultados de aprendizaje
De acuerdo a los indicadores de resultados de lectura y matematicas
en primero, segundo y tercero, se dan debido a las siguientes

circunstancias.

Décadas atras, la educacion era bastante rigida y de manera
tradicionalista. Los alumnos no eran guiados a ser reflexivos,
analiticos, constructores ni comprometidos en crear Sus propios
conocimientos, lo que actualmente provoca el rechazo al cambio de
modelos educativos nuevos y no se quieren adaptar a nuevas
metodologias empleadas por algunos docentes actualizados e
innovadores. Dentro de las nuevas metodologias esta la
contextualizacion de contenidos de acuerdo a la cultura de la
comunidad, el uso de materiales naturales y reutilizables que se
encuentran en la comunidad, sin embargo, a muchos de los padres
les parece que son contenidos que ellos ya saben y quieren que

aprendan de los libros.

Los padres de familia creen que su Unica responsabilidad es enviar a
sus hijos a la escuela y que el trabajo del maestro es ensefiarle y
dejarle como Unica tarea transcribir libros y hacer planas, no se
preocupan por el desarrollo de sus hijos, no muestran interés porque
el aprendizaje de sus hijos sea de calidad y los alumnos no muestran
interés por aprender, aunque asisten a la escuela no dan lo que

deben dar. Por otra parte la escuela cuenta con libros de lectura
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proporcionados por el Ministerio de Educacién, pero el uso de los
libros es bastante delicado para el Director ya que tiene temor a que
los nifios los rompan o los manchen, evitando que los docentes
tengan acceso al material y se aproveche el tiempo para lectura
diaria. Otra de las causas es que la mayoria de los nifios no tienen el
habito de la lectura y no les gusta leer, sino que quieren que el
docente les lea o narre las historias. Matematicas siempre ha sido un
area dificil para los alumnos, ya que no son analiticos ni reflexivos

para resolver problemas.

Otro de los factores, son las metodologias obsoletas aun usadas en
los salones de clases por docentes que no desean profesionalizarse
para estar actualizados. Me parece preocupante que dentro de los
docentes que laboran en la escuela, dos de ellos trabajan en la tarde
y no se dedican a su labor docente en la escuela, sino se ven mas

preocupados y comprometidos con la jornada de la tarde.

La irresponsabilidad de los padres, la falta de interés de los alumnos
y el poco compromiso de algunos docentes, crea una comunidad
educativa que no estd cumpliendo con el rol que realmente le
corresponde, causando que los niflos estén propensos a la
vagancia, grupos de jovenes conflictivos y drogadiccion.

La cultura ha ido cambiando, lamentablemente de manera negativa.
La television, la culturalizacion en cuanto adaptar tipos de musica
moderna, modas exageradas, cortes de cabello informal y algo
preocupante el lenguaje vulgar que utilizan, no solo en la calle o en
casa, sino también en la escuela y lo peor de todo que los padres

permiten este tipo de cambio negativo en su cultura.
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1.1.4 Marco del contexto educacional
A. Entorno socio-cultural
El entorno sociocultural de Guatemala radica en que la mayoria de la
poblacién esta excluida de poder ejercer sus derechos, siendo los
grupos mas afectados por esta situacion los nifios, niflas y
adolescentes, las mujeres, los pueblos indigenas y las personas que
viven en el area rural. Esta situacion obedece a diversas causas, pero
fundamentalmente a debilidades de la institucionalidad del Estado,
sustentado por estructuras de poder que reflejan rasgos patriarcales,
de racismo, discriminacion y exclusién, que han obstaculizado la
concrecion de un Estado Democrético, en el que la poblacion ejerza

plenamente sus derechos.

A lo anterior se agregan otros factores como: ausencia de la carrera
de servicio publico, limitada recaudacion fiscal y baja inversion social,
falencias en el sistema de justicia; falta de reconocimiento del caracter
multicultural de la sociedad, asi como limitado ejercicio de la
participaciébn en el ambito econémico y politico, particularmente de
jovenes y mujeres, e intervencion de estructuras efectivas de poder en
el Estado. Al mismo tiempo, es evidente la inexistencia, en la
poblacion, de una cultura de derechos humanos y la débil apropiacion
para demandarlos, asi como el menosprecio de la vida, la aceptacion

o tolerancia de la corrupcion.

La situacioén sociocultural en la que se encuentra el pais afecta a las
aldeas del area rural, siendo una de ellas la comunidad de aldea La
Montafia, Moyuta, Jutiapa. La pobreza es uno de los factores que no
permite el pleno desarrollo de los nifios de la comunidad, hay
oportunidades de trabajo en los cafetales pero el jornal es por debajo
de lo establecido por la ley violando sus derechos como personas.

Existen algunos programas sociales impulsados por el gobierno pero
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lamentablemente no cubren con lo necesario y se dan muchos casos
gue las personas beneficiadas son las que tienen un poco mas de
posibilidades, excluyendo de dicho beneficio a las personas que
realmente lo necesitan. La situacion de la comunidad afecta la
educacion de los nifios de mi escuela, debido a la falta de recursos
financieros para satisfacer adecuadamente sus necesidades basicas,
impidiéndoles avanzar en su desarrollo humano, garantizando el
ejercicio de sus derechos, dando como consecuencia que los nifios
en edad escolar sean utilizados en tareas de apoyo para ayudar a los
padres en actividades agricolas y en el caso de las nifias para cuidar a
sus hermanos pequeifios, cuidar animales domésticos o ayudar a la
madre en la cocina o en los quehaceres del hogar, quitdndoles el
tiempo para hacer sus tareas escolares y mucho menos brindarles

apoyo para realizarlas.

Derivado de la misma situacion, la falta de acceso a la educacion
media, la incapacidad de los padres de familia al no orientan de
manera adecuada en cuanto a educaciéon sexual y reproductiva a sus
hijos, provocando embarazos a temprana edad. Algo observado en la
comunidad es que las familias que no utillizan métodos de
planificacién tienen muchos hijos generando extrema pobreza al no
poder atender o satisfacer las necesidades basicas de los nifios y
debido a la mala nutriciébn se dan casos de problemas de aprendizaje
los cuales afectan en el rendimiento académico dando como resultado

la repitencia escolar.

Consecuencia de la misma situacion, provoca que alumnos con sobre
edad, decidan retirase de la escuela para andar en la calle o
involucrarse en situaciones delictivas. Actualmente se estdn dando
casos de alumnos que emigran, debido a que sus padres estan en

Estados Unidos y los mandan a traer exponiéndolos a condiciones de
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alto riesgo, abandonando la escuela y familias que deciden
trasladarse a otros departamentos en busca de trabajo para mejorar
sus ingresos. Otro factor que estéd afectando en la educacién es el

aumento de casos de desintegracion familiar.

. Los medios de comunicacion

Los nifios no solo aprenden contenidos y acceden a informacién, a
partir de un programa televisivo incorporan también practicas sociales
gque asumen como comportamientos cotidianos en su vida dentro y

fuera de la escuela.

En los ultimos 60 afios los medios de comunicacion social han llegado
a ocupar un lugar central en la vida cotidiana de las personas en
Guatemala. La generalizacion de la radio, el crecimiento de los tirajes
de los medios impresos, la expansion de la television, la prensa y el
establecimiento de los sistemas locales de cable permiten que las
personas estén hoy sujetas a una oferta de discursos que antes no
recibian y que pueden contribuir a modificar su entorno cultural,

politico, econdmico y social.

Los medios de comunicacion de masas constituyen un aparato de
socializacion muy importante en Guatemala; influyen en las ideas,
habitos y costumbres, convirtiendo a la television en el medio de
comunicaciéon que mayor influencia tiene dentro del contexto social
gue rodea a los nifios del pais. La cantidad de informacion
comunicada por la prensa, las revistas, las peliculas, la television y la
radio, por la diversidad de elementos  auditivos, visuales y
participativos que consiguen la captacion del interés de la mayoria de
la poblacion excede en gran medida al volumen de informacion que

llega a través de la ensefianza en la escuela.



34

Indudablemente los medios de comunicacién, especialmente la
television y la radio son elementos que estan influyendo en los
resultados de rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea La Montafia. Segun diagndstico realizado a
pesar de la situacién socioecondmica de las familias de la comunidad,
casi todos tienen televisor en su casa debido a que para las personas
la televisién adquiere una compensacion social y cultural respecto de
las carencias y limitaciones que les impone su condicion
socioeconOmica convirtiéndolo en un medio ladico y recreativo, ya
que los padres en su tiempo libre se dedican a ver telenovelas o
peliculas sin preocuparles que sus hijos necesitan apoyo para realizar
sus tareas escolares, tampoco les interesa saber que hacen sus hijos

en la calle mientras ellos se distraen viendo la television.

Los medios incluyen formatos y contenidos adecuados para el publico
en edad escolar, existe otro gran volumen de informacion o programas
que no van dirigidos o adecuados a los niflos pero por no tener
control de los padres dicha programacién es percibida y asimilada por
ellos. Los nifios ya no hacen sus tareas por estar viendo television y
casi siempre llegan somnolientos a recibir clases, les cuesta
concentrarse y no prestan atencién debido a que se acuestan muy
tarde por estar viendo peliculas con contenido de violencia, lenguaje
vulgar, antivalores y escenas no apropiadas a su edad ya que los

padres es lo que ven durante la noche.

La radio también es un medio de comunicacion utilizado por las
personas de la comunidad, a través de ella escuchan noticias para
enterarse de lo que acontece en el pais. Lamentablemente ha influido
negativamente en la educacién, al transmitir muisica moderna con un
ritmo y letra morbosa que llevan un mensaje no adecuado para los

nifios y adolescentes. Lo mas preocupante es que hasta los docentes



35

en mi escuela han adoptado esta clase de musica, reproduciéndola y
permitiendo a los nifios bailarla y cantarla en actividades culturales,
dejando a un lado nuestra mdasica, los bailes infantiles,
dramatizaciones y otras actividades con las cuales los nifios pueden
demostrar sus talentos. La prensa escrita no llega a la comunidad por
la lejania a la cabecera municipal, lo que impide que las personas se

enteren de lo que sucede a diario en el pais.

. Las tecnologias de la informacién y la comunicacién

Guatemala no se ha quedado atrds en la incorporacion de las
tecnologias de la comunicacion al curriculo escolar siendo Internet el
medio que se ha incorporado mas rapidamente a la educacion,
constituyendo una gran ayuda para las tareas educativas pasando
por alto que una de las desventajas visibles es el poco desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo. Algunos alumnos automatizan los
procesos, viviendo en un mundo digital que estad volviendo a las
personas sedentarias, menos interaccion personal, falta de empatia y

esta creando nuevas patologias sociales.

Realmente en Guatemala la aplicacion de las TIC en las aulas es de
manera tedrica ya que las escuelas no cuentan con laboratorios de
computacion, pizarras digitales, proyectores y demas aparatos
electrénicos, incluso hay comunidades de nuestro pais que no
cuentan ni si quiera con energia eléctrica. Las redes sociales mas
utilizadas son: Facebook, WhatsApp, You Tube, Twitter, Google e
Instagram utilizandolas  para publicar fotos, mensajes y ampliar
amistades, también se da la oportunidad de interactuar con otras
personas a pesar de ignorar informacién acerca de ellas debido a que
cuentan con un sistema abierto en el cual cualquier persona puede
formar parte de ella dando lugar a que los jévenes corran riegos de

usurpacion de identidad, robo de la privacidad, entre otros.
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Aldea La Montafia, Moyuta es una comunidad donde las redes
sociales han impactado especialmente en los adolescentes, en
quienes recaen influencias tanto positivas como negativas. A pesar de
la baja cobertura de la sefal de internet en la comunidad, las personas
buscan algunos puntos altos aunque un poco alejados pero logran
obtener sefial. ElI WhatsApp es el mas utilizado, seguido por el
Facebook, siendo la desventaja que no se le da el provecho
adecuado porque solo se utiliza para publicacion de problemas
personales, chismes y otras publicaciones que no genera resultados

para mejorar la calidad de vida de las personas de la comunidad.

Una de las ventajas es que con la falta de sefal, las personas no
pasan conectados todo el tiempo en las redes sociales. Sin embargo
por la necesidad de los estudiantes de realizar investigaciones de
tareas escolares, tienen que viajar a la cabecera municipal para
investigar o descargar informacion necesaria. En cuanto a la
implementacién de las TIC en la escuela no se cuenta con proyector,

computadoras o aparato electrénico.

. Factores culturales y linguisticos

Actualmente en Guatemala en materia de educacion para y con los
pueblos indigenas, la brecha existente es grande aproximadamente
solo se da un 24% de cobertura de la educacion bilingiie a nivel
nacional, a pesar que los datos estadisticos de los afios 1996-2010
indican un significativo crecimiento de la educacién Preprimaria
Bilinglie, especialmente en el periodo 99-2000, y el periodo 2008-
2009, pero sufre una ligera baja en el 2010. En muchos casos, se
considera que las escuelas son bilingies por el hecho que la mayoria
de nifios que asisten son indigenas, o el docente es indigena, pero en
la practica, ni los textos, ni la ensefianza se registran bajo un formato

técnicamente bilingle.
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Los principales problemas de la Educacién Bilingle Intercultural se
refieren a la existencia de una educacion basada en un modelo de
exclusion y dominacion social todavia existentes en Guatemala y en
supuestos modelos de inclusién. Esto dltimo y la fusion cultural tienen
en comun que ambos implican un proceso de pérdida de identidad
cultural. La identidad cultural no ocupa la categoria de centralidad en
la propuesta educativa. En muchos casos no se acepta la diversidad

como premisa basica para la convivencia intercultural.

La realidad del pais afecta a la comunidad de Aldea La Montafia, en
cuanto a supuestos modelos de educacion bilingie. El Ministerio de
Educacién a través del CNB por pueblos, de acuerdo a nuestra region
quiere imponernos la cultura e idioma xinka que en realidad los
docentes no conocemos y no dominamos. A pesar de los esfuerzos
por dar capacitaciones y diplomados para que el docente se apropie
del idioma xinka, se ha visto que los nifios de la comunidad no
muestran avances, ya que lo Unico que conocen son algunas palabras
que luego olvidan por no practicarlas. Los docentes de la escuela que
reciben dichas capacitaciones son los que imparten cuarto, quinto y
sexto; mientras los maestros de primero, segundo y tercero no las
reciben. Lo realmente preocupante es que no existe ni un hablante del
idioma xinka, lo Unico que han tratado es recopilar vocabularios que

en realidad no sabemos si son legitimos o inventados.

Aunque no se domina el idioma Xinka, se esta haciendo el esfuerzo
por impartir contenidos a los estudiantes en el area curricular L2,
siendo una debilidad méas la falta de material o libros de texto
pertinentes en dicha area para los alumnos. Una de las estrategias
para inculcar la interculturalidad es realizar actividades y dialogos que
concienticen y permitan la superacién de prejuicios y estereotipos

hacia las demas culturas existentes en nuestro pais. En la escuela no
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se ha dado el caso de inscripcion de nifios de otra cultura o que hable
otro idioma, todos los nifios dominan el espafiol, aunque es evidente
el uso de palabras tomadas de los medios de comunicacion,

especialmente de la television.

1.1.5 Marco de politicas para el nivel institucional
A. Politica de cobertura
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Montafa, se caracteriza por
ofrecer a los nifios el facil acceso a la escuela ya a que se encuentra
ubicada en el centro de la comunidad, las casas estan alrededor y los
callejones y carretera principal se encuentran en buen estado y los
niflos no tienen que caminar gran distancia, ni pasar rios o quebradas.
En cuanto a las instalaciones de la escuela han sido mejoradas afio
con aflo. ElI ambiente escolar, innovacion de las préacticas
pedagogicas, maestros PADEP/D, programas de apoyo del
MINEDUC, acercamiento con padres de familia a través de las
reuniones, han generado la permanencia de los estudiantes, siendo

evidente en la ficha de conservacion del establecimiento.

Lamentablemente cada afio hemos tenido alumnos que se retiran del
establecimiento debido a sobre edad y emigracion de familias en
busca de mejores ingresos. Sin embargo a pesar que la matricula

estudiantil ha bajado, hay cobertura educativa en la comunidad.

El egreso de los estudiantes ha sido efectivo porque tenemos una tasa
de éxito del 92% y una tasa de promocion del 96%, lo que se ha
logrado gracias a la buena comunicacién de la comunidad educativa.
El cumplimento del eje de esta politica se refleja en la practica de la
inclusion, el acceso a programas escolares, a la contextualizacién del
CNB y que los alumnos reciben clases en su idioma materno que es el

espafiol.
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B. Politica de calidad educativa
En el establecimiento la politica de calidad educativa se cumple a
través de la contextualizacion del CNB de acuerdo a las costumbres y
tradiciones de la comunidad, respetando los derechos de los nifios.
Los docentes se han actualizado y profesionalizado a través del
PADEP/D, mejorando su metodologia para que el aprendizaje sea
efectivo, manifestando su vocacion de servicio, sus conocimientos, el
dominio de las &reas y la practica de un sistema de evaluacién
continua y permanente. Sin duda el cumplimiento de los dias
laborados requeridos por el MINEDUC también ha fortalecido la
calidad educativa del establecimiento. La escuela si cuenta con libros
de texto para cada estudiante, debido al buen uso y cuidado que se
les ha dado. Los libros de lectura han sido una herramienta que han

ayudado en el aprendizaje del estudiante.

Una deficiencia en cuanto a esta politica es la mala calidad de las
capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion a los docentes,
la falta de preparacion e incentivo al puesto de Director por la labor
extra que realiza y que no proveen de mobiliario necesario. En
cuanto al cumplimiento del Eje de Calidad, Equidad e Inclusion; la
escuela brinda una educacién basada en el respeto a la cultura que
practica la comunidad, una educacion en la que todos participan

generando su desarrollo personal.

C. Politica de modelo de gestion educativa
En el establecimiento, a esta politica se le ha dado cumplimiento a
través de las reuniones con padres de familia para dar a conocer los
aportes dados por el Ministerio de Educacion en cuanto a gratuidad de
la educacion, alimentacion escolar, Utiles escolares, materiales y
recursos de ensefianza asi como la colocacién del mural de

transparencia en un lugar visible a toda la comunidad educativa. El
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Director del establecimiento reporta y actualiza en el SIRE todos los
movimientos de traslados, inscripciones, alumnos en riesgo escolar,

en cuanto a la poblacion estudiantil.

En el afio 2018 la escuela fue beneficiada con el quinto programa a
través del cual se hizo un cambio total de techo, piso y entortado de
patios de todo el establecimiento, gestionando la mano de obra a la

municipalidad y el apoyo de los padres de familia.

A través de la politica de modelo de gestion educativa se da
cumplimiento al eje de Gestidon Institucional (Transparente y
participativo) ya que como comunidad educativa somos parte del
Ministerio de Educacion, colaborando en realizar una gestion eficiente
y desconcentrada, trabajando de manera organizada en beneficio de
la nifiez de la comunidad, lo cual se refleja segun la ficha del
establecimiento en la promocion un 96%, una retencion del 96% vy la
cobertura educativa que se ha logrado a través del censo escolar que
se realiza al final del afio, para hacer un diagnéstico y busqueda de
alumnos en edad escolar que no asistan a la escuela y aquellos que
seran de primer ingreso para realizar la pre inscripcion del siguiente

ciclo escolar.

. Politica de recurso humano

La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Montafa, esta cumpliendo
con la politica del recurso humano ya que los docentes conscientes de
su labor educativa aceptaron la Formacion y actualizacién profesional
y actualmente son estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingue del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -

EFPEM- de la Universidad de San Carlos de Guatemala, demostrando
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interés en la formacién de ciudadanos con vision, respetuosos de los
derechos y cultura de la comunidad propiciando un ambiente

estimulante para el aprendizaje.

Sin embargo, uno de los docentes no aceptdé ser parte de la
formacion y actualizacion docente por el motivo de pertenecer a la
clase escalafonaria F, expresando que pronto se jubilara. Una de las
deficiencias es la falta de supervision del Coordinador Técnico
Administrativo ya que no visita las escuelas y no logra resolver
conflictos o problemas que se dan por invertir su tiempo en realizar el

trabajo administrativo que le exigen.

Con esta politica educativa se da cumplimiento al eje de calidad,
equidad e inclusion, ya que a través de la formacion, actualizacion y
capacitacion docente se han implementado procesos metodoldgicos
innovadores promoviendo el desarrollo comunitario y generando
proyectos que fomenten el desarrollo educativo, brindando una

educacion de calidad.

. Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafa, la politica de
educacién bilingiie multicultural e intercultural en cuanto al
cumplimiento ha generado deficiencias en las areas L2 y L3 debido a
gue no se cuenta con maestros especializados en educacion bilingte
ni material pertinente necesarios. Se ha hecho todo lo posible por
cubrir dichas areas curriculares pero lamentablemente no se ha

logrado lo establecido en el CNB por pueblos.

Uno de los objetivos de maestros PADEP/D de la escuela es
desarrollar conceptos y metodologias que favorezcan los procesos
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interculturales, desapareciendo los prejuicios y discriminacién hacia

otras culturas, ensefiando a valorar nuestra riqueza cultural.

El eje de calidad, equidad e inclusion se cumple en la escuela a traves
de esta politica, Fomentando la cultura y cosmovisiéon de la comunidad
por medio del fortalecimiento de una educacién pertinente y
multicultural, atendiendo a todos los nifios sin discriminacién y con la
disposicion de no cerrar las puertas a nifilos de otras culturas que

necesiten inscribirse en el establecimiento.

. Politica de aumento a la inversion educativa

En la escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, se cuenta con los
programas de apoyo de alimentacion escolar, gratuidad de la
educacioén, utiles escolares, materiales y recursos de ensefianza, sin
embargo aun con los programas de apoyo no se logran alcanzar las
metas en educacion debido que lo que se invierte en dichos
programas no es suficiente para cubrir las necesidades de los
estudiantes. Por ejemplo los utiles escolares no le alcanzan a los
nifios para finalizar el ciclo escolar y muchas veces a los docentes nos
ha tocado invertir de nuestro dinero para comprarles lapices, a veces
hasta cuadernos ya que algunos padres se acomodan a los
programas y no quieren colaborar en proveer los materiales que

requieren sus hijos.

Otro de los problemas es la poca inversion en lo que como docentes
llamamos la valija did4ctica, ya que los materiales no son suficientes
para elaborar material didactico y casi todo lo invertimos en hojas,

papel y pegamento para los estudiantes.

Actualmente en la escuela hay dos maestras reubicadas desde hace

tres afos y el Ministerio de Educacién no ha asignado en el aporte de
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recursos de ensefianza para dichas maestras y en las escuelas a las
gue pertenecen, tampoco se les ha dado. Desde hace afios se ha
estado solicitando al MINEDUC mobiliario y pizarrones nuevos por la
falta y deterioro de los que existen, pero las respuestas han sido
negativas, porque el estado no invierte en equipar las escuelas con

escritorios, pizarrones y catedras.

A pesar de todas las deficiencias se tiene la esperanza del
cumplimiento del pacto colectivo aprobado recientemente en el cual se
contempla mejoras para la alimentacion escolar, un aumento al
magisterio y un bono a los docentes que se especializaron a través de
PADEP/D.

Esta politica no cumple los ejes de modalidades diversas de entrega
escolar y extraescolar y el eje de espacios Dignos y saludables para el
aprendizaje de la escuela, violando el articulo 102 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, el cual dice que el Estado
debera incrementar la asignacion presupuestaria a la educacién hasta

alcanzar el 7% del PIB.

.Politica de equidad educativa

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, se cumple con la
politica de equidad educativa, permitiendo a los estudiantes la
oportunidad de ingresar a un centro educativo que brinda una
educacion integral en igualdad de oportunidades para todos los nifios
y las nifias, sin discriminacion, incluyente, contextualizada, dando la
posibilidad que todos tengan experiencias que les ayude a resolver

dificultades que se les presenten en su diario vivir.

En la comunidad, los padres de familia no niegan el derecho a la

educacién a las nifias y todos los nifios en edad escolar asisten a la
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escuela ya que en el censo escolar que se realiza a fin de afio todos
los nifios preinscritos ingresaran a la escuela con edad oportuna no
guedando ningun nifio fuera del sistema educativo. Otro de los
factores que han ayudado son los programas de Apoyo, libros de texto

para todos los grados incrementando los indices de éxito escolar

A través de esta politica se cumple con el eje de eje de calidad,
equidad e inclusién, evidenciando segun la ficha escolar del

establecimiento de una tasa de conservacion escolar del 95%.

. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica se ha cumplido en la escuela a través de la organizacién
de padres de familia, elegidos de manera democrética para velar y

administrar los servicios de apoyo que se dan para el establecimiento.

En cuanto al apoyo de la municipalidad para la escuela ha sido poco,
ya que a pesar de las solicitudes no se han aprobado proyectos para

realizar en el establecimiento por parte de la municipalidad.

La descentralizacion institucional no se ha logrado en un cien por
ciento ya que muchas veces se han presentado problemas
administrativos, de cédigos personales de los estudiantes, problemas
con traslados u otros casos y no se ha encontrado solucion en la
supervision educativa del municipio, siendo necesario viajar hasta la
direccion departamental en donde hay mala atencién y en ocasiones
las personas de la departamental encargadas de atender a docentes
gue se presenten con algun tipo de gestion, no estan o simplemente

no se les da la gana atender.

Sin embargo se ha logrado mejorar un poco con la aprobacion de la

junta mixta municipal encargada de solucionar algunos problemas que
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se dan en las escuelas sin tener que viajar a la Direccidon

Departamental.

Grupos politicos o tipos de politicas que existen en la comunidad
En aldea La Montafia, Moyuta, existen grupos politicos comunitarios
organizados para trabajar por el desarrollo y el bien comun de la

comunidad, siendo los siguientes:

COCODE: Es la organizacién comunitaria con mayor autoridad en la
aldea. Se conforma por una directiva elegida de manera democrética
por los vecinos de la comunidad. Esta organizacion es la encargada

de gestionar proyectos de desarrollo comunitario en la municipalidad.

Organizacion de Profesionales: este grupo surgio hace 12 afios por la
necesidad de gestionar un terreno y construccion del edificio escolar
para el NUFED No. 205 que se aprobd y comenzé a funcionar en la
comunidad. Se convocé a todas las personas poseedoras de un titulo
del nivel medio y se eligi6 una directiva de manera democrética.
Aunque el objetivo fue alcanzado, hasta el dia de hoy dicha

organizacion sigue trabajando para el desarrollo de la comunidad.

El Sindicato de los Trabajadores de la Educacion de Guatemala
también ha contribuido a través de los docentes y su lucha por el logro

de las mejoras para la educacion de los nifios de la comunidad.



1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

A. Priorizacién de problemas

Tabla No. 2 Matriz de priorizacién

Problema CRITERIOS CRITERIOS
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Repitencia 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Sobre edad 2 1 1 1 2 7 1 1 2 14
Ausentismo 1 1 1 1 2 6 1 1 2 12
Desercién escolar 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
Fracaso escolar 2 0 2 1 2 7 1 1 2 14
Bajo rendimiento > 1 > 1 > 8 1 > 3 o4

escolar

Fuente: Elaboracién Propia

B. Seleccion del problema

En la EORM La Montafia, Moyuta, Jutiapa, de acuerdo a los criterios de priorizacion el problema

seleccionado es “El bajo rendimiento escolar”.

o



C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla No. 3 Arbol de problemas

Patrones | | Ba&o indice
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vida Clases tradicionales Falta de motivacion No planificar embarazos Embarazo en adolescentes, Pobreza Desempleo
T |
| | | [ [ |
Ind i;erle;ncia Irresponsabil Falta d Conformi Carencia de | |Mala actitud Mala Carencia de " Malas ; Falta de
escolarizacio| | idad de los Vicios vaistiine on oormlsm dedicacion ’\i’:ggggulgg;a docente en el reeliir'gn inff)?hmaagieén ;iﬁ?sgi_ educacion d[;eliaste:)nact;?ens Corrupcion politicas de Analfeﬁ)etlsm fuentesde | |Alcoholismo
n padres docente aula docentes sexual estado trabajo

Fuente: Elaboracion Propia

Ly
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1.2.2 Identificacion de demandas educativas
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea La Montafia, Moyuta,
Jutiapa, se evidencian demandas sociales, institucionales vy
poblacionales que se requieren para minimizar la problematica
existente.
Tabla No. 4 Demandas educativas
No. Demandas Sociales
1 | Seguridad
2 | Fuentes de empleo
3 | Dotacion de medicamentos por el Ministerio de salud
4 | Campafas de limpieza
5 | Deschatarizacion de la comunidad
6 | Construccién de cancha polideportiva con iluminacion
7 | Fraguado de carretera de acceso a la comunidad
8 | Creacion de instituto de educacion basica y diversificada
Literatura para que los nifios lean en casa
Demandas Institucionales
1 | Contratacion de personal docente
2 | Construccién de aulas
3 | Implementacién del programa 360°
4 | Dotacién de archiveros
5 Construccic’m de espacios dignos para nifios con necesidades educativas
especiales
6 | Profesionalizacién de docentes en el area de xinka e ingles
7 | Dotacion de mobiliario y pizarrones
8 | Escuela gradada
9 | Liberacion del director del centro educativo
10 | Implementacion de biblioteca escolar
Demandas Poblacionales
1 | Libros de texto bésico
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Capacitacion docente

Capacitacion a docentes sobre el manejo de los libros

Dotacion de libros de L2 y L3

Dotacion de CNB impresos

Implementacién de libreras

N O O B~owN

Implementacién de rincones de aprendizaje

Fuente: Elaboracion Propia

1.2.3

Identificacion de actores sociales

A. Directos
Los actores directos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
son los alumnos, los docentes, director, padres de familia y el

gobierno escolar.

B. Indirectos
En el establecimiento se cuenta con el apoyo de la
Organizacion de Padres de Familia, la poblacion, el
Coordinador Técnico Administrativo y el Concejo Comunitario

de Desarrollo, como actores indirectos.

C. Potenciales
Los actores potenciales del proyecto son la Direccidon
Departamental, el alcalde, puesto de salud, Policia Nacional
Civil, el Sindicato de Trabajadores de la Educacion, la Junta
Mixta, las iglesias y las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.
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D. Analisis de actores (Tabla de andlisis de actores)

Tabla No. 5

Anadlisis de actores

Directos

Actores Funciones Ventajas para el PME | Desventajas para el
PME
Autorizacion de
) L o actividades )
Director Administrar y dirigir el Trabajo recargado
centro educativo Brindar informacion | al atender grado y

necesaria. direccién.
Iniciativa

Docentes Desarrollo del proceso | Deseo de mejorar la | Indiferencia de

ensefianza
aprendizaje

calidad educativa a
través de la ejecucion

docentes que no
estan participando

del proyecto. en la formacion
PADEP/D
Utilizar las
. herramientas L ,
Estudiantes proporcionadas por el Beneficiario directo del | Ninguna

docente para construir
Su conocimiento

PME

Colaborar activamente

Apoyo a docente en el

Algunos padres no

en el acompafiamiento | desarrollo de las | dedican tiempo al
Padresde | g proceso | actividades del | estudio de sus hijos
Familia ensefianza proyecto
aprendizaje
Contribuir  en  las | Colaborar en la | No pueden
, actividades de la | organizacion de los | desenvolverse sin
Gobierno | escyela promoviendo | estudiantes. el acompafiamiento
Escolar la  participacion vy del docente.
convivencia de los
comparieros
Indirectos
Administrar con | Solicitar a la | Por su trabajo
transparencia los | municipalidad ayudas | cuentan con poco
OPF programas de apoyo | para la escuela. tiempo para
del MINEDUC dedicarlo a la
escuela.
Trabajar en conjunto | Apoyar a la comunidad | Algunos padres de
» con la comunidad | educativa en la | familia que ya no
Poblacion | gqycativa para | ejecucion del proyecto | tienen hijos
alcanzar el desarrollo inscritos  en  la
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de la comunidad.

escuela se niegan
a brindar ayuda

Asesoria, orientacion, | Aprobacion del | Tiempo limitado
seguimiento, Proyecto de | para apoyar el
CTA. coordinacion y | Mejoramiento proyecto
evaluacién del proceso | Educativo en el
ensefanza establecimiento.
aprendizaje de las
escuelas del
municipio.
Gestionar programas y | Organizar a la | No cuentan con los
proyectos que | comunidad. recursos
COCODE promuevan el economicos
desarrollo econdmico, suficientes para
social y cultural de la Solicitar apoyo a la realizar ges.ti(_)n.es
comunidad municipalidad y fuera del municipio.
organizaciones
Potenciales
Dirigir, coordinar, | Solicitar a la | Por su trabajo
, » planificar y ejecutar las | municipalidad cuentan con poco
Direccion | acciones educativas en | ayudas  para  la | tiempo para
Departament | ¢| gepartamento escuela dedicarlo a la
al de escuela.
Educacion
No cuentan con
Velar por el buen | hesypuesto para
funmon_amlento de_ la | realizar proyectos.
comunidad educativa
Dirigir y velar por el Existe politizacion y
estricto cumplimiento de compadrazgos para
Alcalde las politicas, programas recibir beneficios
Municipal y proyectos para 'el Autorizar  proyectos
desarrollo del municipio. | o peneficio de la
comunidad.
Poca disponibilidad
) » ) de tiempo y
Puesto de Brlnda.r' atenciéon a la | Impartir charla§ a | voluntad para
Salud poblacién con padre_s de familia y impartir charlas en
problemas de salud estudiantes el las aldeas.
Falta de tiempo y
o ) presupuesto para
PO|.ICIa Mantener y establgcer Asesorar y capacitar | jnyolucrarse en
Nac_lo_nal eI, orden y la seguridad | a la comunlda_ld en | proyectos
Civil publica temas de seguridad comunales.
Representar al | Actuar en caso de | Falta de tiempo
STEG magisterio y velar por su | violacion de los | disponible

bienestar

derechos de los
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docentes y alumnos

todos.

Representar a la | Solucionar Las soluciones son
) Digeduca en el | problemas o dar | un poco tardadas.
Junta Mixta | mynicipio, dando | respuesta a
solucion a | peticiones de Ia
problematicas de las | escuela
escuelas
Propiciar la practica de | Concientizar a las | Existe divisibn de
) los valores y amor al | personas a trabajar | grupos religiosos
lglesias préjimo por el bienestar de

Instituciones
y
organizacion
es no
gubernament
ales

Dar respuesta positiva a
las solicitudes de apoyo.

Proporcionar apoyo o
colaboracion en la
realizacion de
proyectos

Son muchos los
requisitos y
dificilmente den
una respuesta
positiva rapida.

Fuente: Elaboracion Propia




E. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla No. 6 Diagrama de relaciones de actores

OPF

Administrar Programas
MINEDUC en beneficio de
los hifios.

Padres de Familia

Acompafiar el proceso
ensefianza aprendizaje

COCODE | —7 ONG

Gestionar para
el desarrollo de

la comunij/ad Alcaldia

La Comunidad
— Trabajar en equipo

con COCODE

Fuente: Elaboracién Propia

Direccion Departamental de Educacion

Coordinar y dirigir las acciones educativas

de\]/departamento

CTA

Coordinar edizacién del municipio

Director

Dirigir establecimiento

|

Docente <«

STEG

/ Junta Mixta

Ayudar a resolver

/!

Encargado de desarrollar el Velar por los derechos
PME para mejorar calidad del magisterio

edudativa

Estudiantes S

Beneficiarios del PME

Gobierno
Escolar

problemas

PADEP/D

Profesionalizacion
de docentes en
servicio

USAC

Preparar académica y
profesionalmente

€9
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1.3 Anadlisis estratégico
1.3.1 Andlisis DAFO

Tabla No. 7 Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Resultados deficientes en pruebas de
lectura realizados por el MINEDUC.

D2. Maestros que aun utlizan método
tradicionalista para impartir clases.

D3. Alumnos no poseen habito de lectura.

D4. Docentes no practican estrategias
lectoras con los alumnos.

D5. El tiempo dedicado a lectura es
insuficiente para alcanzar la competencia
de comprension lectora en los alumnos.

D6. Los alumnos no cuentan con literatura
en casa.

D7. Maestros multigrados con alta
poblacion estudiantil.

D8. Preparacion inadecuada en
preprimaria.

D9. Los docentes no se apoyan ni trabajan
en equipo.

D10. Los alumnos no poseen fluidez
lectora.

Al. Alumnos abandonan la escuela por
sobre edad escolar.

A2. Migracién de familias en busca de
mejores ingresos econdmicos.

A3. Desinterés de los padres de familia por
el rendimiento académico de los hijos.

A4. Analfabetismo de padres de familia.

A5. Programas de televisién no aptos a la
edad de los nifios.

A6. Vagancia de nifios en su tiempo libre.

A7. Ausentismo escolar en temporada de
siembra de maiz vy frijol.

A8. Problemas de dislexia en los alumnos.

A9. Nifos
adecuada.

no poseen una nutricion

A10. Nifios viven con encargados por
desintegracion familiar.

Fortalezas

Oportunidades

F1. Maestros preparados a través del
PADEP/D.

F2. Libros de lectura proporcionados por el
Ministerio de Educacion.

0O1. Realizacion de Proyectos de
Mejoramiento Educativo de estudiantes del
PADEP/D.

02. Apoyo de los padres de familia para la
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F3. Implementacion de
educativos del Mineduc.

Programas

F4. Alumnos activos y con deseos de
utilizar libros de lectura en la escuela.

F5. Adecuacion curricular para nifios con
necesidades educativas especiales.

F6. Media hora de lectura diaria incluida en
el horario escolar.

F7. Desarrollo de contenidos de acuerdo al
contexto de los alumnos.

F8. Conocimiento de estrategias de antes,
durante y después de la lectura.

F9. Asistencia regular de los alumnos a
clases.

F10. Espacio suficiente para realizar

lectura fuera del aula.

ejecucion de proyectos en la escuela.

03. Asistencia de padres de familia a las
reuniones programadas en la escuela.

O4. Capacitacion docente por parte del
Ministerio de Educacion.

05. Organizacion de los padres de familia
para el apoyo a la comunidad educativa.

06. Especializacion docente PADEP/D a
través de la EFPEM de la USAC.

O7. Implementacién de programas de
apoyo del Mineduc.

08. Padres profesionales que brindan
apoyo a los hijos.

09. Apoyo de COCODE en la gestién
educativa.

010. Apoyo de STEG para mejorar
condiciones educativas

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla No. 8 Técnica Mini Max

Fortalezas — Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

1. F9. Asistencia regular de los
alumnos a clases. 0O3. Asistencia
de padres de familia a las
reuniones programadas en la
escuela.

2. F1. Maestros preparados a través
del PADEP/D. O6. Especializacion
docente PADEP/D a través de la
EFPEM de la USAC.

1. D2. Maestros que aun utilizan método
tradicionalista para impartir clases.
06. Especializacion docente
PADEP/D a través de la EFPEM de la
USAC.

2. D3. Alumnos no poseen héabito de
lectura. O8. Padres profesionales que
brindan apoyo a los hijos.

3. D1. Resultados deficientes en
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F5. Adecuacion curricular para
nifios con necesidades educativas
especiales. 08. Padres

pruebas de lectura realizados por el
MINEDUC. O4. Capacitacion docente
por parte del Ministerio de Educacion.

profesionales que brindan apoyo a 4, DA4. Docentes no practican

los hijos. estrategias lectoras con los alumnos.
O4. Capacitacion docente por parte

F7. Desarrollo de contenidos de del Ministerio de Educacion.

acuerdo al contexto de los

alumnos. 06. Especializacion )

docente PADEP/D a través de la 5. D7. Maestros multigrados con alta

EFPEM de la USAC. poblacion estudiantil. 010. Apoyo de
STEG para mejorar condiciones
educativas.

F3. Implementacion de Programas

educativos del Mineduc. 010. » )

Apoyo de STEG para mejorar 6. D8. _Pre_paracmn inadecuada en

condiciones educativas. preprimaria. 08. Padres
profesionales que brindan apoyo a
los hijos.

7. DI10. Los alumnos no poseen fluidez
lectora. O4. Capacitacion docente por
parte del Ministerio de Educacion.

8. D1. Resultados deficientes en
pruebas de lectura realizados por el
MINEDUC. 0O6. Especializacion
docente PADEP/D a través de la
EFPEM de la USAC.

9. D2. Maestros que aun utilizan método
tradicionalista para impartir clases.
0O1. Realizacibn de Proyectos de
Mejoramiento Educativo de
estudiantes del PADEP/D.

10. D7. Maestros multigrados con alta
poblacion estudiantil. O8. Padres
profesionales que brindan apoyo a
los hijos.

Fortalezas — Amenazas Debilidades - Amenazas
F1. Maestros preparados a través 1. D1. Resultados deficientes en
del PADEP/D. A3. Desinterés de pruebas de lectura realizados por el
los padres de familia por el MINEDUC. A8. Problemas de dislexia
rendimiento académico de los en los alumnos.
hijos.
2. D3. Alumnos no poseen héabito de

. ) lectura. A6. Vagancia de nifios en su
Fi. Adecuamon_ curricular para tiempo libre.
nifios con necesidades educativas
especiales. A8. Problemas de
dislexia en los alumnos. 3. D6. Los alumnos no cuentan con

literatura en casa. A3. Desinterés de




3. F9. Asistencia regular de los
alumnos a clases. A6. Vagancia
de nifios en su tiempo libre.

4. F1. Maestros preparados a través
del PADEP/D. A4. Analfabetismo
de padres de familia.

5. F4. Alumnos activos y con deseos
de utilizar libros de lectura en la

los padres de familia del rendimiento
académico de los hijos.

D10. Los alumnos no poseen fluidez
lectora. A7. Ausentismo escolar en
temporada de siembra de maiz y
frijol.

D1. Resultados deficientes en
pruebas de lectura realizados por el
MINEDUC. A9. Nifios no poseen una
nutricion adecuada.

escuela. A5. Programas de
televisién no aptos a su edad.

Fuente. Elaboracion Propia

1.3.3 Vinculacion estratégica

A. Vinculacion de andlisis estratégico de las fortalezas con las

oportunidades

a.

Si se aprovecha el hecho de que los alumnos asisten
regularmente a clases, potencializando al maximo la asistencia
de los padres de familia a las reuniones programadas en la
escuela de acuerdo a los diferentes momentos con padres de
familia planificadas por el Ministerio de Educacién para lograr el
compromiso y participacion de todos los miembros de la

comunidad educativa.

La escuela cuenta con maestros preparados a través del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
aprovechando al maximo la especializacion en educacion
primaria Intercultural con énfasis en educacion Bilinglie que esta
brindando actualmente la Universidad de San Carlos de
Guatemala a través de la EFPEM, mejorando la calidad

educativa de los estudiantes.
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c. Si se aprovecha el hecho de que en la escuela se realizan
adecuaciones curriculares para niflos con necesidades
educativas especiales, beneficiAndose al maximo de que en la
comunidad existen padres profesionales que brindan apoyo a
los hijos para lograr que dichos niflos tengan igualdad de

oportunidades.

d. Si se aprovecha el hecho de que los docentes desarrollan los
contenidos de cada area curricular de acuerdo al contexto de la
comunidad, potencializando al maximo la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo de los docentes
estudiantes del PADEP/D a travées de la EFPEM de la

Universidad de San Carlos.

e. La escuela cuenta con la implementacion de programas
educativos del Ministerio de Educacién, aprovechando al
maximo el apoyo del Sindicato de Trabajadores de la Educacion
de Guatemala para mejorar las condiciones educativas velando

por la educacion como un derecho irrenunciable.

B. Vinculacién de andlisis estratégico de las debilidades con las

oportunidades

a. Algunos de los maestros que laboran en la escuela adn utilizan
el método tradicionalista para impartir clases a los alumnos, sin
embargo es importante aprovechar al maximo la especializaciéon
de docentes PADEP/D que laboran en el establecimiento para

fortalecer la educacion de los nifos de la comunidad.

b. Los alumnos no poseen el habito de la lectura, pero si se puede

aprovechar al maximo que se cuenta con un porcentaje de
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padres profesionales que brindan apoyo a los hijos logrando a
través de dicha oportunidad fortalecer el habito de la lectura de

los nifios en casa.

Los resultados en pruebas de lectura realizados por el
MINEDUC a los alumnos de primer grado han sido deficientes,
por lo que es importante aprovechar al maximo las capacitacion
a docentes de primer grado impartidas por el Ministerio de

Educacion para generar resultados exitosos en la lectura.

Algunos de los docentes de la escuela no practican estrategias
lectoras con los alumnos sin embargo se debe aprovechar al
maximo las capacitaciones a los docentes por parte del
Ministerio de Educacion para adquirir y practicar estrategias de
antes, durante y después de la lectura de libros proporcionados

por dicho ministerio.

La alta poblacion estudiantii y la falta de docentes
presupuestados crea una debilidad en la escuela, aprovechando
al maximo el apoyo del Sindicato de los Trabajadores de la
Educacion de Guatemala para mejorar condiciones educativas
en la lucha por la creacion de puestos docentes bajo el renglon

011 a través del proceso de oposicion.

Los alumnos ingresan a primer grado primario con una
preparacion inadecuada del nivel de preprimaria en
comprension lectora, por lo que se debe aprovechar al maximo
gue existen padres profesionales que brindan apoyo a los hijos,

apoyando al docente en el proceso ensefianza aprendizaje.

Los alumnos no leen con fluidez lo que les impide comprender

la lectura, por lo que es necesario aprovechar al maximo las
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capacitaciones impartidas por parte del Ministerio de
Educacion para la adquisicion de estrategias lectoras y mejorar

en los estudiantes la fluidez al leer.

h. Los alumnos han obtenidos resultados deficientes en pruebas
de lectura realizados por el Ministerio de Educacién por lo que
podemos aprovechar el hecho de la especializacion docente en
educacién primaria PADEP/D a través de la EFPEM de la
USAC, para fortalecer capacidades y habilidades en los

estudiantes y obtener resultados exitosos.

i. En la escuela aun laboran maestros que utilizan metodologias
tradicionalistas para impartir clases, sin embargo se debe
aprovechar al maximo la realizaciébn de los proyectos de

mejoramiento educativo de los docentes PADEP/D.

j- En la escuela existe el hecho de que los maestros atienden
cada uno dos grados con alto numero de estudiantes,
dificultando el alcance de las competencias de manera éptima,
por lo que se debe potenciar que existen padres profesionales

que brindan apoyo a los hijos.

C. Vinculacion de analisis estratégico de las fortalezas con las

amenazas

a. En la escuela se cuenta con maestros preparados a través del
PADEP/D, siendo personas con capacidades y habilidades en la
formacion de los estudiantes, aunque exista el desinterés de los

padres de familia por el rendimiento académico de los hijos.

b. El establecimiento brinda adecuacion curricular a los alumnos

con necesidades educativas especiales permitiéndoles igualdad
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de oportunidades aunque existan problemas de aprendizaje en

los estudiantes.

c. Si se aprovecha al maximo el hecho de que los alumnos de la
escuela asisten de manera regular a clases, aunque se

dediquen a la vagancia de en su tiempo libre.

d. Se debe aprovechar que la escuela cuenta con maestros
preparados a través del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, aunque exista analfabetismo en los

padres de familia.

e. Se debe aprovechar al maximo que la escuela cuenta con
alumnos activos y con deseos de utilizar libros de lectura en la
escuela, aunque en su casa vean programas de television no

aptos a su edad.

D. Vinculacién de andlisis estratégico de las debilidades con las

amenazas

a. Los resultados han sido deficientes en las pruebas de lectura
realizados por el MINEDUC siendo uno de los factores los
problemas de dislexia que presentan los alumnos, el cual es un
problema de aprendizaje que dificulta el éxito en el alcance de la

competencia lectora en los alumnos.

b. Los alumnos no poseen el habito de la lectura, lo que se ve
reflejado en el analisis deficiente y carencia de reflexion, ya que

se dedican a la vagancia en su tiempo libre.

c. Los alumnos no cuentan con literatura en casa, siendo un factor
el desinterés de los padres de familia del rendimiento académico

de los hijos.
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d. Los alumnos no poseen fluidez lectora, lo que se podria reducir
si los alumnos no se ausentaran de clases en temporada de

siembra de maiz y frijol para ayudar a los padres.

e. Los resultados deficientes en pruebas de lectura realizados por
el Ministerio de Educacion podrian ser minimizados, si no se
tuviera el problema que los Nifios no poseen una nutricién

adecuada.

1.3.4 Lineas de accién estratégica y posibles proyectos
A. Construccioén del fortalecimiento de la comunidad educativa para su
mayor compromiso y participacion como un soporte del proceso

ensefianza aprendizaje.

a. Realizacién de grupos focales con miembros de la comunidad

educativa.

b. Fortalecimiento de la comunicaciébn entre miembros de la

comunidad educativa.

c. Organizacion de festivales con la participacion de padres,

alumnos y docentes.

d. Capacitaciones a miembros de la comunidad educativa en el

conocimiento del rol que juegan en la educacion.

e. Evaluaciones periddicas a la comunidad educativa para

verificar su desempeiio.

B. Fortalecimiento de los docentes en el desarrollo de metodologia
adecuada para la ensefianza de la comprension lectora en los

alumnos de primer grado.
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a. Capacitacion docente de estrategias metodologicas para la

ensefianza de comprension lectora.

b. Realizacion de circulos de calidad docente con la participacion
de escuelas del sector 4 de Moyuta Norte, para compartir

experiencias exitosas de aprendizaje.

c. Implementacion de estrategias lectoras por el docente a los

alumnos.
d. Organizacion de Festivales de cuentos dramatizados.

e. Elaboracion de rincones de lectura estratégicos con variedad de

materiales atractivos al alumno.

C. Capacitacion a docentes y padres de familia para el trabajo en equipo
en el desarrollo exitoso de las competencias que deben alcanzar los

estudiantes.

a. Implementacion de estrategias que fortalezcan la comunicacion

entre padres y docentes.

b. Realizacion de visitas de padres de familia a la escuela para

informarse del rendimiento y comportamiento de los hijos.
c. Realizacién de visitas domiciliarias por parte del docente.

d. Reuniones mensuales con padres de familia para informarles
del avance académico de los hijos y escuchar opiniones o
sugerencias de los padres en cuanto al desarrollo del proceso

enseflanza aprendizaje.
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e. Capacitacion a padres y docentes sobre la importancia del

trabajo en equipo.

D. Fortalecer la responsabilidad de los padres de familia para el control y
supervision de lo que realizan los hijos durante el tiempo que no

estan en la escuela.

a. Capacitaciones a padres de familia sobre la importancia del

acompafiamiento a sus hijos en las tareas escolares.

b. Charlas por parte de la Policia Nacional Civil en el tema de las

consecuencias de la vagancia infantil.

c. Concientizacion a padres de familia relacionado a los programas

de television aptos para los nifios.

d. Implementacion de estrategias a padres de familia en

actividades para los nifios en su tiempo libre.

e. Capacitaciones a padres sobre la importancia de asignacion de
responsabilidades a los nifios de acuerdo a su edad durante el

tiempo que estan en casa.

E. Desarrollar la adquisicion del habito de la lectura en los alumnos para
alcanzar la fluidez lectora y resultados exitosos en las pruebas de

lectura.

a. Elaboracion de rincones de lectura para motivar el habito lector.

b. Realizacion de lecturas fuera del aula en las cuales se

implementaran los diferentes tipos y técnicas de lectura.

c. Organizacion de olimpiadas en lectura a nivel escuela.
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Implementacion de metodologia innovadora para despertar

interés por la lectura.

Implementacion de mini biblioteca escolar a través de la cual

los alumnos podran adquirir literatura para leer en casa.



1.3.5 Mapa de soluciones

Tabla No. 9 Mapa de soluciones

La Comprensién Lectora en alumnos de primer grado primaria

Construccion del fortalecimiento
de la comunidad educativa para
SuU mayor compromiso y
participacion como un soporte del
proceso ensefianza aprendizaje.

Fortalecimiento de los docentes
en el desarrollo de metodologia
adecuada para la ensefianza de
la comprension lectora en los
alumnos de primer grado.

Capacitacion a docentes y
padres de familia para el trabajo
en equipo en el desarrollo exitoso
de las competencias que deben
alcanzar los estudiantes.

Fortalecer la responsabilidad de los
padres de familia para el control y
supervision de lo que realizan los hijos
durante el tiempo que no estéan en la
escuela.

Desarrollar la adquisicion del
habito de la lectura en los
alumnos para alcanzar la fluidez
lectora y resultados exitosos en
las pruebas de lectura.

Capacitaci Realizalci()n |mp|ement Organiza Elaboracié Capacitacion Charlas  por Qoncientizaci Implememaci Capacitacion
6n docente de  Circulos aciéon  de cion de n de es a padres parte de la 6n a padres 6n _ de es a padres
de  calidad . . de familia Policia de familia estrategias a de la
de estrategias ; rincones
. docente con Festivale sobre la Nacional Civil relacionado a padres de importancia
eStrateg"ES‘ la lectoras s de de Igctyra importancia en el tema de los familia en deasignacion
metodologi participacién por el estratégico del las programas actividades de
cas para la de escuelas docente a cuentos S con acompafiami consecuencia de television para los responsabilid
ensefianza del sector 4 los dramatiz variedad ento a sus s de la aptos  para nifios en su adeps alos
de Moyuta hijos en las vagancia los nifios. tiempo libre. "
de Norte, para alumnos. ados. de tareas infantil. nifios de
comprensi compartir materiales escolares. acuerdo a su
6n lectora. experiencias atractivos edad durante
exitosas de al alumno. el tiempo que
anrandizaia actan an
Realizacié Fortalecimi Organizaci Cacitaciones Evaluacion Elaboracio Realizacion Organiza Implement Implementacién
n de ento de la on de a miembros es nde de lecturas cion  de acion  de de mini
o festival de la 16di . fuera del aula todologi biblioteca
grupos comunicaci estivales comunidad periddicas rincones on Jas cuales olimpiada metodologi
focales con 6n  entre co la educativa_en a la de lectura se a escolar a través
miembros miembros participaci6 el comunidad para implementara S en innovadora de la cual los
de la de la n de conocimiento educativa R n los lectura a para alumnos  podran
] ) del rol que motivar el f f
comunidad comunidad padres, ( q | para habito diferentes nivel despertar adquirir literatura
educativa. educativa. alumnos y J“;ga" en fa verificar su tipos y escuela interés por para leer en
educacion. o lector. técnicas de g
docentes. desempefi lectura. la lectura. casa.
o
Implemem Realizacion Realizaci Reuniones Capacitaci
acién de de visitas de on de mensuales 6n a
f padres de .. con padrgs adres
estrategias familia a la visitas de  familia gocentes y
que escuela para domiciliar para
fortalezcan informarse i informarles sobre  la
la del las por del avance importan
L dimi parte del académico .
comunicaci rendimiento y q " de los hijos y cia del
6n entre comportamie ocente. escuchar trabajo
adres nPo de los opiniones o
p M hijos sugerencias en
docentes. de los padres equipo.
. .z . an rnantn al
Fuente: Elaboracion Propia
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A. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Tabla No. 10 Criterios para seleccionar el PME

Criterios de evaluacion

Linea de Accion Seleccionada Si=1 No=0
Incide de Resuelve Toma en Se trabaja Propone
Desarrollar la adquisicion del habito de la lectura forma algunadelas | cuentaa dentro del soluciones
en los alumnos para alcanzar la fluidez lectora 'y positiva en demandas los actores entorno y mejoras TOTAL
resultados exitosos en las pruebas de lectura. los identificadas sociales educativo en la
indicadores seleccionado | institucién
Posibles Proyectos educativos educativa
Si No Si No Si No Si No Si No | Si No
Elaboracion de rincones de lectura para X X 4 1
motivar el habito lector X X X
Realizacion de lecturas fuera del aula en las X X X
. . . . X X 4 1
cuales se implementaran los diferentes tipos
y técnicas de lectura.
Organizacion de olimpiadas en lectura a nivel X X X X X 4 1
escuela.
Implementacién de metodologia innovadora X X X X X 4 1
para despertar interés por la lectura.
Implementacién de mini biblioteca escolar a X X X
través de la cual los alumnos podran adquirir X X 5 0
literatura para leer en casa.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Seleccion del proyecto a disefiar

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar en la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa, es
“Implementacion de mini biblioteca escolar a través de la cual los

alumnos podran adquirir literatura para leer en casa”.

1.4 Disefio del proyecto

14.1

1.4.2

Titulo del PME
Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la

comprension lectora.

Descripcion del proyecto
El proyecto “Implementacion de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora” busca beneficiar a los

estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia.

Las actividades mas importantes para la realizacién del proyecto
son: autorizacion y apoyo del director del establecimiento, reunién
con la Organizacion de Padres de Familia y el Concejo
Comunitario de Desarrollo para pedir apoyo en la gestion de los
recursos necesarios, gestion de literatura para implementacion de
mini  biblioteca escolar a instituciones no gubernativas,
municipalidad y personas que puedan brindar ayuda, socializacion
del proyecto con las personas enlace de la comunidad educativa,
Organizacion del espacio fisico donde funcionara la mini biblioteca,
capacitacion a padres de familia, estudiantes e integrantes del
gobierno escolar y la ejecucion del proyecto a través de la
implementaciéon de estrategias pedagogicas para desarrollar la

comprension lectora en los estudiantes.
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Las caracteristicas que fundamentan el Proyecto de Mejoramiento
Educativo son el bajo indice de desarrollo humano de la comunidad
por la falta de recursos financieros para satisfacer adecuadamente
sus necesidades basicas, la desnutricion y  problemas de
aprendizaje que afectan el rendimiento académico, la vagancia de
los nifios en horarios no escolares por falta de control del padre de
familia, adicciébn a programas televisivos no aptos a la edad del
estudiante, la falta de literatura para realizar lectura en casa y el
tiempo insuficiente para lectura con que cuenta el docente en la

escuela.

Los actores involucrados en la realizacion del proyecto son la
universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de
Formacion de profesores de Ensefianza Media al capacitar y
preparar al docente para promover ante las instancias relacionadas
con educacion, proyectos o0 programas que se consideren de
beneficio para la sociedad, el docente por su iniciativa y deseo de
mejorar la calidad educativa, los estudiantes que seran los
beneficiarios directos, los padres de familia como colaboradores y
acompafantes del proceso enseflanza aprendizaje, el director del
establecimiento como administrador del centro educativo, el
gobierno escolar en la organizacién de los estudiantes y apoyo
para el docente en las actividades, el Coordinador Técnico
Administrativo y la Direccion Departamental de Educacion, el
Consejo Comunitario de Desarrollo y Organizacién de Padres de
familia en su trabajo en equipo con el docente para Solicitar apoyo
a la municipalidad y organizaciones los recursos materiales
necesarios para la ejecucion del proyecto, la municipalidad y
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la

autorizaciébn de proyectos en beneficio de la comunidad, los
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habitantes de la aldea para poyar a la comunidad educativa en la

ejecucion del proyecto.

El problema que se pretende resolver a través de la ejecucion del
proyecto es la incomprension lectora en los alumnos, el cual fue
diagnosticado a por medio de la elaboracion de las técnicas del
DAFO y MINIMAX, dando como resultado cinco lineas de accion
estratégicas las cuales sirvieron de base para identificar los
posibles proyectos a ejecutar, de los cuales uno fue tomado como

prioritario para su ejecucion.

La linea de accion estratégica seleccionada como prioridad fue la
Construccién de capacidades en la adquisicion del habito de lectura
en los alumnos para alcanzar la fluidez lectora y resultados
exitosos en las pruebas de lectura, tomando como proyecto a
ejecutar la implementacion de una mini biblioteca escolar a través
de la cual los alumnos podran adquirir literatura para leer en casa
con el apoyo y acompafamiento de los padres de familia utilizando
actividades planificadas y evaluadas por el docente desde la
escuela, desarrollando la comprension lectora e impulsando el
desarrollo de las competencias comunicativas, tomando en cuenta
gue el aprendizaje y desarrollo de la lectura a la par de la
adquisicion del habito lector son de los aprendizajes mas valiosos
en la vida de una persona, contribuyendo en el mejoramiento de la
calidad educativa de los estudiantes del establecimiento a través de
los beneficios aportados con la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en la escuela.
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1.4.3 Concepto

Implementacion de mini biblioteca

1.4.4 Objetivos

A.

Objetivo general
Desarrollar la comprensioén lectora en los estudiantes a través de la

implementacion de una mini biblioteca escolar.

Objetivos especificos

a. Trabajar en conjunto con organizacion de padres de familia

y COCODE para solicitar literatura a municipalidad y

organizaciones no gubernamentales.

Capacitar a padres de familia y estudiantes sobre la
importancia de la lectura, el uso adecuado que deben darle
los nifios a los libros que adquieran en la mini biblioteca y

concientizarlos de su devolucion.

Promover en los estudiantes el habito de la lectura a través
de la implementacibn de estrategias pedagdgicas
innovadoras en lectura en la escuela como en casa por
medio de la adquisicion de literatura de la mini biblioteca

escolar.

1.4.5 Justificacion

De acuerdo al diagndstico previo realizado, se detectd que los
alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La
Montafia presentan problemas de incomprension lectora, el cual
produce resultados deficientes en las pruebas de lectura. Por lo

gue se tomo la decisidn de ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
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Educativo: Implementacion de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora en los alumnos.

Dentro de las debilidades encontradas esté la falta de literatura en
casa, debido al bajo indice de desarrollo humano de la comunidad
por la falta de recursos financieros para satisfacer adecuadamente
sus necesidades basicas, la vagancia de los nifios en horarios no
escolares y el tiempo insuficiente para lectura con que cuenta el

docente en la escuela.

Los indicadores educativos identificados que afectan la educacion
en el establecimiento estan los indicadores de resultados de
aprendizaje, a través de los cuales se pudo verificar que los
alumnos con resultado no promovido al final del ciclo escolar son
producto del no logro en los resultados de lectura en el area de
comunicacion y lenguaje. De acuerdo al estudio del contexto
educacional del establecimiento se identificaron las demandas de
literatura para que los alumnos lean en casa y la implementacion

docente de estrategias motivacionales en lectura.

La comprension lectora generara resultados positivos en los
indicadores del establecimiento en cuanto a la tasa de promocién,
el éxito escolar, la asistencia diaria, la cual se vera reflejada en los
resultados eficientes en lectura, tomando en cuenta el entorno
educativo del establecimiento satisfaciendo las demandas de libros
de textos bésicos, dotacion de CNB, implementacion de rincones
de aprendizaje, literatura para que los alumnos lean en casa,

implementacion de estrategias motivacionales en lectura.

Con la implementacion de una mini biblioteca escolar los
estudiantes tendran acceso obtener literatura para leer en casa,

dandole la posibilidad enriquecer y usar el lenguaje en diversas
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maneras y de relacionar oraciones y palabras, de esta manera se
crearan las bases para que los nifios desarrollen creatividad y

cultiven la expresion oral y escrita.

Es importante resaltar que el establecimiento, cuenta con
Maestros preparados a través del PADEP/D, libros de lectura
proporcionados por el Ministerio de Educacion, programas
educativos del Ministerio de Educacion, adecuacion curricular para
ninos con necesidades educativas especiales, media hora de
lectura diaria incluida en el horario escolar, desarrollo de
contenidos de acuerdo al contexto de los alumnos, conocimiento de
estrategias de antes, durante y después de la lectura, asistencia
regular de los alumnos a clases, espacio suficiente para realizar

lectura fuera del aula.

También se cuenta con la oportunidad de la realizacion de
Proyectos de Mejoramiento Educativo de estudiantes del
PADEP/D, el apoyo de los padres de familia para la ejecuciéon de
proyectos en la escuela, asistencia de padres de familia a las
reuniones programadas en la escuela, organizacion de los padres
de familia para el apoyo a la comunidad educativa, apoyo de
COCODE en la gestion educativa y la especializacion docente
PADEP/D a través de la EFPEM de la USAC, lo cual ayudara e
eliminar las amenazas y debilidades que se presentan dando
solucion al problema encontrado y realizar de manera efectiva
dicho proyecto educativo. La comprensiéon lectora es vital en la
sociedad, pues es la base para aprender y absorber conocimientos
a lo largo de la vida y es crucial para el desarrollo personal, social y

laboral de las personas en general.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla No. 11 Plan de actividades

Plan de Actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Implementacion de mini biblioteca escolar para

desarrollar la comprensién lectora”

No Responsa
Duracion Actividad Tarea Sub-tareas ble
Actividades de Inicio
Recopilaciéon de
informacion.
Elaboracion de las fases del Docente
1 | 2meses Disefio del proyecto Estructuracion del proyecto. | PADEP/D
Proyecto
Aval del Proyecto por parte
del asesor.
Enviar solicitud al Director para | Redactar solicitud
Su autorizacion.

5 5 dias Solicitud de Entregar Solicitud Docente
autorizacion para | Presentar el proyecto al PADEP/D
realizar el Director. Solicitar respuesta de
proyecto solicitud Director

v,



Obtener respuesta del Director.

Visitar la Direccion del centro Docente
) Obtener educativo Recibir la notificacion PADEP/D
Ldia respuesta del Director
Director
Actividades de Planificacion
Revision de actividades Docente
ejecutadas. Enviar informacion al asesor | PADEP/D
6 meses | Apoyo on-line del
asesor Presentacion de dudas Yy | Recibir notificaciones Asesor
solucion de las mismas
Reunién con | Enviar notas de invitacién para | Redactar notas de | Docente
Organizacion de | reunién a miembros de la OPF | invitacion. PADEP/D
Padres de | y COCODE
2 Familia y Entregar notas.
semanas | COCODE para
pedir apoyo en
las gestiones del
proyecto
10 dias | Disefio de | Disefio de las listas de cotejo, | Impresién de las | Docente
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herramientas de | escala de rango, Rubricas, el | herramientas PADEP/D
monitoreo y | dado de la lectura y la ruleta de
evaluacion la lectura.
Gestion de Redactar solicitudes Docente
literatura y | Solicitar apoyo a municipalidad PADEP/D,
recursos e instituciones. Entregar Solicitudes OPF y
3 meses materiales COCODE
necesarios para Pedir  Confirmacion  de
implementacion respuestas a solicitudes
de mini biblioteca
escolar.
Actividades de Ejecucion
Organizacion del | Ordenar y colocar libros en | Seleccionar y organizar
espacio fisico | libreras. libros de acuerdo a su Docente
donde funcionara género PADEP/D,
L mes la mini biblioteca | Seleccionar y organizar libros Gobierno
de acuerdo a su género. Elaborar inventario de escolar
libros.
] Estructuracion Elaboracion de inventario digital | Contabilizar 'y realizar Docente
3 dias de control y en la computadora destinada | listado de libros. PADEP/D

9,



registro de libros | para control de mini biblioteca. y

en programa programado
digital para Elaboracion de fichas de control r digital
facilitar control de | de salida y egreso de libros

salidas y

devolucion de los

libros.

Socializaciéon del | Presentacion de Proyecto de | Dar instrucciones sobre | Docente
proyecto con la Mejoramiento Educativo de mini | su uso. PADEP/D

10 3dias | comunidad biblioteca escolar.
educativa. Establecer normas para | Director

su utilizacion.
Solicitar apoyo a facilitador que | Redaccién de solicitud vy
impartird la capacitacion. entrega. Docente
Capacitacion a PADEP/D,
2 padres de familia | Enviar notas de invitacion a | Obtener respuesta de | Director,

H semanas | sobre la | padres de familia. solicitud a facilitador. Organizacio
importancia de la n de Padres
lectura. Preparacion de local, mobiliario de Familiay

y sonido. Elaborar notas de | Gobierno

LL



invitacion escolar
Proporcionar almuerzo a
facilitador Solicitar ~ mobiliario vy
sonido.
Solicitar apoyo a facilitador que | Elaboracion y entrega de
Capacitacion  a | impartira la capacitacion. solicitud. Docente
estudiantes sobre PADEP/D
12 | 1 semana | las ventajas de la | Preparacion de local, mobiliario | Corroborar  participacion
comprension y sonido. de facilitador.
lectora.
Seleccionar tema. Solicitar sonido
Capacitacion a Invitacion a miembros del Docente
Gobierno escolar | Gobierno escolar Redactar PADEP/Dy
13 3 dias sobre el uso 'y invitaciones Director
funcionamiento Preparacion de local y mobiliario
de la mini
biblioteca
Pegar tronco del arbol en Docente
14 | 2 meses Armar arbol de acuerdo a |la pared del aula. PADEP/D,
El arbol de la registro de libros leidos por

8.



lectura

alumno durante el bimestre.

Proporcionar una hoja del
arbol a cada estudiante
por cada tres libros leidos
para que la pegue en el
lugar que le corresponde

del arbol.

Estudiantes

15

3

semanas

El diario de la

lectura

Obtener libro de lectura de la

mini biblioteca escolar.

Con la ayuda de los padres
forrar cuaderno con material

reutilizable para diario de la

lectura.

Realizar  procedimiento
correcto para obtener libro
de la mini biblioteca

escolar.

Lectura motivadora del

libro por la docente,
utilizando estrategias
lectoras.

Registro de lectura en el
cuaderno destinado para

diario

Aplicacion de instrumento

Docente
PADEP/D,

Estudiantes

Padres de

familia

6.



de monitoreo.

Los padres

cuenta cuentos

Enviar nota a los padres de

familia explicando la actividad.

Llenado de cronograma de

Visita de padres a
biblioteca para solicitar
libro de lectura.

Elaboracion de horario y

Docente
PADEP/D,

Estudiantes

3 participantes. asignacion de dia de
16 semanas participacion de cada | Padres de
Aplicaciéon del dado de la | padre de familia. familia
comprension
Aplicacion de herramienta
de monitoreo.
Relatando la Lectura en casa Obtener libro de mini Docente
lectura que me biblioteca. PADEP/D,
3 leyéd mi familia. Compartir con los compairieritos Estudiantes
ol semanas de manera oral la lectura que se | Aplicar herramienta de | Padres de
realizd en casa con ayuda de un | monitoreo y evaluacion familia

familiar.
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Realizar lectura individual en el | Obtener libro de mini Docente
area de recreacion de la | biblioteca. PADEP/D,
18 3 Leyendoy escuela.
Semanas descubriendo Utilizaciébn de la ruleta de la | Aplicacion de herramienta | Estudiantes
lectura de monitoreo.
Actividades de Monitoreo
Llenado de las herramientas:
19 | 3 meses Aplicacion de las | listas de cotejo, escala de
herramientas de | rango, Rubricas Docente
monitoreo PADEP/D
Actividades de Evaluacion
Analisis de Verificacion de instrumentos de Docente
20 | 1 semana | resultados monitoreo y evaluacion. PADEP/D
Discusion de Comparaciéon de estadisticas | Listar los indicadores Docente
resultados anteriores y resultados | necesarios. PADEP/D
21 | 1 semana obtenidos.

T8



Actividades de cierre

Presentacion de | Reuniébn  general con la|Invitacibn a toda la Docente

conclusiones y comunidad educativa comunidad educativa PADEP/D

recomendaciones

del Proyecto de Socializacion de los resultados
22 | 1 semana Mejoramiento obtenidos

Educativo a la

institucion

educativa.

Entrega del Presentacion del informe al Docente

23 | 1 semana informe final asesor PADEP/D

Fuente: Elaboracién Propia.
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla. No. 12 Cronograma de actividades

Cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora”.

2019 2020
o Octubre Diciembre Febrero Abril

No. Actividades
1 | Disefio del Proyecto

Solicitud de
2 | autorizacion para

realizar el proyecto.
3 Obtener respuesta del

Director
4 Apoyo on-line del

asesor

Reunion con

Organizacion de
5

Padres de Familia y
COCODE para pedir

apoyo en las gestiones

€8



del proyecto

Elaboracion de los

6 instrumentos de
monitoreo y
evaluacion
Gestion de literatura

; para implementacion
de mini biblioteca
escolar.
Organizacion del

g espacio fisico donde
funcionara la mini
biblioteca
Estructuracion de

9 control y registro de
libros en programa
digital.

Socializaciéon del

10 | proyecto con la
comunidad educativa

11 | Capacitacion a padres

de familia sobre la

v8



importancia de la

lectura.
Capacitacion a
1 estudiantes sobre las
ventajas de la
comprension lectora.
Capacitacion a
Gobierno escolar
13 |sobre el uso vy
funcionamiento de la
mini biblioteca
14 | El arbol de la lectura
15 | El diario de la lectura
Los padres cuenta
16
cuentos
17 Relato la lectura que
me ley6 mi familia
Leyendo y
18 )
descubriendo
19 | Aplicacién  de las

herramientas de

S8



monitoreo y

evaluacion.
20 | Andlisis de resultados
Discusion de
21
resultados
Presentacion de
conclusiones y
recomendaciones del
22 | Proyecto de
Mejoramiento
Educativo a la
institucién educativa.
23 | Entrega del informe

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo y evaluacién de indicadores del proyecto

Tabla No. 13 Plan de monitoreo y evaluacion de indicadores del proyecto.

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Montafia, municipio Moyuta, departamento de Jutiapa.
Nombre del proyecto: Implementacién de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora.

No IMPACTO
EFECTO INSTRUME | RESPON
INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDAD Resultad (Cambios en el NTOS SABLE
(Resultados) entorno) FECHA
Obtener el aval | La escuela no | Solicitud de | El Director | La escuela | Solicitud Docente 28 al 31
del Director del | cuenta con | autorizacion muestra interés | contard con un | aprobada PADEP/D | de
establecimiento | Proyectos de | pararealizar el | por el Proyecto Proyecto de octubre
1 para la | Mejoramiento proyecto Mejoramiento de 2019
realizacion del | Educativo Educativo Acta de
PME aprobacion
Lograr el apoyo | No se cuenta | Reunién con | La Organizacion | Apoyo e | Lista de | Docente 15 de
de la OPF y | con la | Organizacion de padres de | involucramient | asistencia a | PADEP/D | noviembr
COCODE en | participacion de | de Padres de | Familia y el | o de la OPF y | reunion. e de 2019
las  gestiones | la OPF y | Familia y | COCODE COCODE en
2 del proyecto COCODE para | COCODE muestran interés | la realizacién
realizar para pedir | por part.icipar en | de proyectos fotografias
Proyectos apoyo en las | las gestiones del
gestiones del | proyecto
proyecto
Lograr la | Falta de | Elaboracion Se cuenta con los | Existencia de | Carpeta con | Docente Del 16 de
verificacion de | instrumentos de los | instrumentos para | instrumentos los PADEP/D | noviembr
3 cumplimiento de | para el control | instrumentos monitorear y | para instrumento e al 30 de
las actividades | de alcance de | de monitoreoy | evaluar las fases | monitorear vy |s de noviembr
del PME las actividades evaluacion del PME evaluar cada | monitoreo a e de 2019
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fase del PME | utilizar
Adquirir No se cuenta | Gestion de | Se cuenta con el | Existencia de | Solicitudes Docente Del 26 de
literatura para | con literatura | literatura para | apoyo de la | literatura para | con firma de | PADEP/D | noviembr
gue los alumnos | para que los | implementacié | municipalidad y | implementacié | recibidas. , e de
lean en casa alumnos leanen | n  de mini | distintas n de mini Organizac | 2019 al
casa biblioteca organizaciones. biblioteca i6n de | 20 de
escolar. escolar padres de | enero
Familia y | 2020
COCODE
Contar con un | No se cuenta | Organizacion Se organiz6 el | Se cuenta con | Guia de | Docente Del 10 al
espacio limpio y | con un espacio | del espacio | espacio para el | un espacio | observacion | PADEP/D | 20 de
ordenado para | adecuado para | fisico donde | funcionamiento de | fisico . enero de
la el funcionara la | mini biblioteca adecuado para 2020
implementacién | funcionamiento mini biblioteca. la
de la mini | de mini implementacio .
biblioteca biblioteca. n de biblioteca | ' °r09"afias
escolar.
Disefiar un | No existe un | Estructuracion | Existencia de | La mini | Programa Docente Del 21 al
control  digital | medio de control | de control y | control de los | biblioteca digital de | PADEP/D | 31 de
para el control | de egresos e | registro de | movimientos  de | escolar  esti | solicitudes y | , enero de
de libros en | ingresos de | libros en | literatura en | siendo usada y | devolucione 2020
mini  biblioteca | libros de mini | programa programa digital controlada de | s de libros.
escolar biblioteca d|g!t_al para manera segura Programa
facilitar .control dor digital
de sah_d,as y Inventario
dev9IUC|on de de libros
los libros.
Aceptacién del | La escuela no | Socializacion La comunidad | La comunidad | Acta Docente 31 de
Proyecto de | cuenta con la | del proyecto | educativa mostro | educativa esta | elaborada PADEP/D | enero de
Mejoramiento implementacién | con la | aprobacion ante el | interesada por | por el | , Director, | 2020
Educativo de una mini | comunidad Proyecto la utilizacion | Director OPF,
biblioteca educativa de literatura de COCODE

escolar

mini biblioteca
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Fortalecer la | Los padres no | Capacitaciona | Los padres vy | Se cuenta con | Lista de | Docente 7 de
practica de | apoyan el habito | padres de | alumnos muestran | padres de | asistencia a | PADEP/D | febrero de
habitos de | de la lectura en | familia sobre | interés por aplicar | familia capacitacion | OPF, | 2020
lectura en casa | sus hijos la importancia | lo aprendido en la | interesados Gobierno
8 de la lectura. capacitacion por desarrollar Escolar
la_practica de Fotografias.
lectura en
casa.
Desarrollar en | Los alumnos no | Capacitacién a | Los estudiantes | La poblacion | Lista de | Docente 11 de
los estudiantes | poseen el habito | alumnos sobre | muestran estudiantil asistencia a | PADEP/D | febrero de
la  motivacion | de la lectura por | la importancia | motivacion por la | posee el gusto | capacitacion | , 2020
9 por la practica | no contar con | del habito de | lectura diaria por lalectura. | es
lectora literatura en | lalectura
casa
Fotografias.
Involucrar al | La escuela no | Capacitacion a | El Gobierno | Se cuenta con | Lista de | Docente 13 de
Gobierno cuenta con | Gobierno Escolar muestra | un  Gobierno | asistencia a | PADEP/D | febrero de
Escolar en la | alumnos escolar sobre | interés  por la | escolar reunion. , OPF, | 2020
10 | ejecucion  del | capacitados en | el uso y | implementacion de | capacitado e i Director
Proyecto de | el manejo de | funcionamient |la mini biblioteca | involucrado en | Fotografias.
Mejoramiento una mini | o de la mini | escolar el proyecto Lista de
Educativo biblioteca biblioteca cotejo
Motivar el | Los estudiantes | El arbol de la | Los alumnos estan | Resultados Resultados Del 17 de
habito de la|no poseen el | lectura motivados y con | exitosos en | exitosos en febrero al
lectura en los | habito lector ni el deseos de seguir | lectura y | pruebas de | Docente | 3q de
11 | estudiantes amor hacia la incrementando el | promocién lectura PADEP/D | april  de
lectura namero de libros | escolar. MINEDUC. ' 2020
leidos. )
Boletines
escolares
Desarrollar  la | Carencia de | El diario de la | Los alumnos estan | Estudiantes Diario de la | Docente Del 24 de
12 comprension comprension lectura atentos a las | con capacidad | lectura por | PADEP/D | febrero al
lectora en los | lectora en los lecturas diarias vy | de , Padres | 13 de
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estudiantes  a | estudiantes. lo demuestran en | comprensién estudiante. de familia, | marzo de
través de la su diario de lectura | lectora. estudiant | 2020
lectura diaria. es.
Lista de
cotejo.
Involucrar a | Existe mucha | Los padres | Los padres de | Padres de | Fotografias | Docente Del 16 al
padres de | falta de interés | cuenta familia colaboran y | familia PADEP/D | 30 de
familia en el | del padre de | cuentos se muestran | involucrados , Padres | marzo de
desarrollo de la | familia en el motivados con la | en el de familia. | 2020
13 L . . Escala de
comprension involucramiento lectura en casa desarrollo del rango
lectora de los | del proceso habito  lector
nifos. ensefianza en casa.
aprendizaje
Desarrollar en | Los alumnos no | Relatando la | Los estudiantes | Alumnos y | Fotografias | Docente Del 1 al
el estudiante la | cuentan con el | lectura que me | cuentan con el | familia PADEP/D | 15 de
comprension apoyo de la | leyo mifamilia | apoyo de la familia | trabajan en , Padres | abril de
lectora a través | familia en cuanto para escuchar | equipo  para Rubrica de familia, | 2020
14 del ejercicio de | a escuchar lecturas y | desarrollar estudiant
escuchar una | cuentos para aumentan su | habilidades es.
lectura y luego | luego contarlos capacidad de | lectoras.
contarla consus | 0 compartirlos comprension y
palabras. con las demas rigueza de
personas expresion.
Guiar al | No existe una | Leyendo y | Los nifios estan | Nueva Fotografias | Docente Del 16 de
estudiante a | cultura que | descubriendo | desarrollando una | generacién de PADEP/D | marzo al
15 descubrir las | transmita el cultura de lectura | personas con , Padres | 30 de
maravillas de la | gusto por la desde la casa el amor por la Lista de de familia, | marzo de
lectura. lectura lectura cotejo estudiant | 2020
es.
Control, avance | El PME necesita | Aplicacion de | Cumplimiento de | Se cuenta con | Informe de | Docente De enero
y cumplimiento | contar con un | las cada actividad del | el desarrollo y | monitoreo y | PADEP/D | a abril de
16 | de las fases del | control de | herramientas PME cumplimiento evaluacion 2020
PME alcance de todas | de monitoreo y efectivo de | de cada una
cada fase del | de las fases
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las actividades evaluacion PME del PME
Obtener los | Existe la | Analisis de | Se cuenta con los | La comunidad | Lista de | Docente Del 1 al
efectos necesidad de | resultados logros adquiridos | educativa se | cotejo PADEP/D | 15 de
17 causados en la | examinar o] del PME muestra mayo de
ejecucién  del | corroborar  los beneficiada 2020
proyecto resultados  del con el PME
PME
Comprobar  si | Cuestionamiento | Discusion de | Existe una puesta | Confirmacion Fotografias | Docente Del 16 al
los resultados | de los resultados | resultados en comuin de los | de los PADEP/D | 29 de
18 | obtenidos son | del PME resultados del | resultados mayo de
positivos proyecto obtenidos Informe  de 2020
resultados
Manifestar a la | El Presentacion Se cuenta con las | Aumento de la | Fotografias | Docente Del 1 al
institucién establecimiento | de conclusiones y | calidad PADEP/D | 12 de
educativa desconoce las | conclusiones y | recomendaciones | educativa a junio de
cuales son las | conclusiones vy | recomendacio | del PME traves de la Informe del 2020
conclusiones y | necesita conocer | nes del ejecucion  del
19 proyecto
dar las | las Proyecto de Proyecto  de
recomendacion | recomendacione | Mejoramiento Mejoramiento
es necesarias | s obtenidas del | Educativo a la Educativo
del PME | PME institucion
ejecutado educativa.
Fuente: Elaboracion propia
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B. Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto

Tabla No. 14 Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto objetivo 1

Esquema de Monitoreo y Evaluacién del PME segun las metas

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprensién lectora.

Objetivo: Trabajar en conjunto con la Organizacion de Padres de Familia y el Concejo Comunitario de Desarrollo para solicitar
literatura y los recursos materiales necesario a municipalidad y organizaciones no gubernamentales.

Actividad: Gestion de literatura y recursos materiales necesarios para implementacion de mini biblioteca escolar.

Logros Impacto
No Metas
(Resultados) (Cambios en el entorno)

Contar con el 100% de apoyo de la | Existe compromiso por parte de los | Apoyo de la Organizacién de Padres de
1 Organizacion de Padres de Familia para | padres de familia en el desarrollo del | Familia y su participacion en el logro

realizar las gestiones necesarias en el | PME. del proyecto.

desarrollo del proyecto.

Lograr el involucramiento del COCODE | EI Concejo Comunitario de Desarrollo | Respaldo del COCODE en la realizacién
2 | en la gestién de los recursos necesarios | esta consciente de la importancia de su | de las gestiones necesarias del PME

para el desarrollo del PME. participacion en la realizacion del PME.

Respuesta positiva de municipalidad y La municipalidad y organizaciones Se cuenta con los recursos necesaria
3 organizaciones a las solicitudes muestran el buen deseo de colaborar para ejecutar el Proyecto de

presentadas. con el mejoramiento de la educacién de | Mejoramiento Educativo

los nifios.

Fortalecer la comunicacion entre La escuela y comunidad trabajan en Existe comunicacion asertiva, puesta en

4 | comunidad educativa y lideres equipo por el bienestar de todos. comun y apoyo mutuo de la comunidad

comunitarios

con la escuela.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 15 Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto objetivo 2.

Actividad: Capacitacién a padres de familia.

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa.

Nombre del Proyecto: Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprensién lectora.

Objetivo: Capacitar a padres de familia sobre la importancia de la lectura, el uso adecuado que deben darle los nifios a los libros que
adquieran en la mini biblioteca y concientizarlos de su devolucion.

familia.

Logros Impacto
No Metas )
(Resultados) (Cambios en el entorno)
Lograr la concientizacion del 90% de los | Existe compromiso por parte de los | Las familias de la comunidad leen y
1 padres de familia en la importancia que padres de familia en el desarrollo del | motivan a los nifios a leer en casa para
tiene la lectura en el desarrollo personal | gusto por la lectura en casa. mejorar sus oportunidades de vida.
de sus hijos.
Comprometer a los padres de familia en el | Los padres de familia estan conscientes | Se evidencia la participacion y el
5 cuido y devolucién de los libros que se de la responsabilidad de velar por el | compromiso de los padres de familia en
adquieran en la mini biblioteca escolar cuido y uso adecuado de los libros que | el aprovechamiento y cuidado de los
para leer en casa. los nifios lleven a casa. libros de la mini biblioteca escolar.
Involucrar a los padres de familia en el Se muestra participacion de los padres | Los padres de familia se involucran y
3 | desarrollo del proceso ensefianza de familia en las actividades asignadas | dan acompafamiento al proceso
aprendizaje de sus hijos. a los nifios. ensefianza aprendizaje de los hijos
Existe motivacion y agrado hacia la | Los nifios de la comunidad estan
Incentivar una cultura de lectura desde el | lectura por parte de los padres | creciendo en hogares que tienen amor
4 | hogar a través del apoyo de los padres de | realizando lecturas en familia. por la lectura y deseo de aprovechar los

beneficios que esta brinda a las
personas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 16 Plan de monitoreo y evaluacion de metas del proyecto objetivo 3

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa.

Actividad: Implementacidn del proyecto a través de actividades lectoras

Nombre del Proyecto: Implementacién de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprensién lectora.

Objetivo: Promover en los estudiantes el habito de la lectura a través de la implementacién de estrategias pedagdégicas
innovadoras tanto en la escuela como en casa a través de la adquisicion de literatura de la mini biblioteca escolar.

No Metas

Logros

(Resultados)

Impacto

(Cambios en el entorno)

1 | Programar actividades de lectura en casa

Existe deseo y participacion de los
nifios por llevar literatura para leer en
casa.

Nifios con el habito de la lectura y
deseos de descubrir nuevos
conocimientos y lugares a través de los
libros.

2 | Despertar el amor por la lectura

Existe un cambio de actitud e interés
hacia la lectura.

Los nifios poseen el gusto por la lectura
lo que les ha facilitado su proceso de
aprendizaje.

Desarrollar la comprensién lectora en los
alumnos

Los alumnos no solo poseen
imaginacion sino que han aumentado
su capacidad intelectual.

Resultados exitosos en las pruebas de
lectura y en todas las éreas
curriculares.

Fortalecer la labor docente a través de la
4 | implementacién de metodologias
innovadoras.

Se muestra conciencia y buena
voluntad para realizar la labor docente
con eficacia y desempefio.

Los docentes del establecimiento son
innovadores y comprometidos con la
calidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
Para el monitoreo y evaluaciéon del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se utilizard el plan de monitoreo y evaluacién de
indicadores y metas del proyecto, asi como listas de Cotejo,
Escalas de Rango, Rubricas, Listados de asistencia, cuadernos de
trabajo, suscripcion de actas firmadas, fotografias, inventario de

libros.

1.4.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Para la ejecucion del proyecto se cuenta con: director,
docente, capacitador, programador de computadoras,

padres de familia, lideres comunitarios.

B. Recursos materiales
En la realizacion del PME se utilizaron 2 estantes de metal,
1 librera de metal con puertas de vidrio, 4 galones de
pintura, 271 libros de lectura, 1 computadora, 1 extension
eléctrica, 250 impresiones de invitaciones y solicitudes, 10
pliegos de papel arcoiris, 1 bote de silicon, 28 cuadernos

para diario de la lectura.

C. Recursos financieros
Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
se requiere un monto total de veintian mil trecientos quince
quetzales (Q. 21,315.00)

D. Fuentes de financiamiento
El PME cont6 con el apoyo de la municipalidad de Moyuta,
la Biblioteca de Maria, Sra. Maribel Aviléz, el joven Elio

Joel Ramirez.



E. Presupuesto

Tabla No. 17 Presupuesto de recursos materiales

Presupuesto de Recursos Materiales

Fuente de
No. Recursos materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
financiamiento
1 | Impresion de invitaciones y 250 Q1.00 Q250.00 | Elio Joel Ramirez
solicitudes
2 | Estantes de metal 2 Q300.00 Q600.00 | Elio Joel Ramirez
3 L!(tj)rgra de metal con puertas de 1 Q1000.00 01,000.00
VICHO Elio Joel Ramirez
4 | Computadora 1 Q4000.00 Q4,000.00 | Alcalde municipal
. Biblioteca de Maria y
5 | Libros de lectura 271 Q35.00 Q9,485.00 Sra. Maribel Avilez
6 | galones de pintura 4 Q60.00 Q240.00 | Elio Joel Ramirez
Total Q15,575.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla No. 18 Presupuesto de recursos humanos

Presupuesto de Recursos Humanos.

No. Tiempo
Recursos Humanos Actividad Costo unitario Costo Total
en dias
Honorar|o§[;|fe:arC|l|tador de Capacitar a padres de familia 1 dia Q300.00 Q300.00
Elaboracion digital de
inventario de libros y
Honorarios a programador programa de control de 3 dias Q100.00 Q300.00
funcionamiento de mini
biblioteca.
Almuerzo con facilitadores .
Almuerzo de capacitacion 3 dias Q30.00 Q90.00
Salario de dia de tra}l_)a]o de AS|st.e.nC|a de pa_dre_s'de 1 dia Q40.00 02,800.00
padres de familia familia a capacitacién
. . . Asistencia de padres de
Salario de dia de trabajo de familia a reunion de 1 dia Q40.00 Q2,800.00
padres de familia o
socializacion del proyecto
Q6,290.00
Tota
Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla No. 19 Presupuesto total

Presupuesto Total.

No. Tipo de Recurso Cantidad / Tiempo Precio Unitario Precio Total
1 Materiales 529 Q5,396.00 Q15,575.00
2 Humanos 9 Q510.00 Q5,740.00

TOTAL Q5,906.00 Q21,315.00
Fuente: Elaboracion Propia
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1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 20 Propuesta de sostenibilidad

“Gestion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora.”

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa.

Productos procesos

Actividades especificas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la

Queé falta por consolidar
Recomendaciones para su

implementados realizadas estrategia fortalecimiento/consolidacion
(Tiempos de ejecucion)
Sostenibilidad institucional Acudir al centro educativo | La aprobacion y apoyo del | Contar con el aval y apoyo de

Solicitud Dirigida al Director del
Centro Educativo

¢ Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas?

¢Se hizo algin acuerdo escrito
para continuar con el apoyo
institucional al proyecto?

para obtener la aprobacién y
apoyo del director.

Socializacién del Proyecto
con el Director dando a
conocer los puntos clave.

Confirmacion de apoyo por
parte del director para
realizacion de actividades del
proyecto.

director del centro educativo
para la realizacion del proyecto
es el primer paso importante que

permite  ejecutar todas las
actividades planificadas y
permite garantizar el

compromiso de la comunidad
educativa.

la Direccion Departamental de
Educacion en el proyecto,
permitiendo compartir con otros
centros educativos los logros
alcanzados para que puedan ser
aprovechados.

Compromiso del CTA

(Primer Semana del mes de enero
de cada afio)

Sostenibilidad social
Socializacién del proyecto con
la comunidad educativa

¢ Todos los actores involucrados
seguiran aportando su granito
de arena al proyecto en afios
futuros?

¢El proyecto quedard al servicio
de la institucién y para uso de la

Realizacion de grupo focal
con personal docente,
organizacion de padres de
familia, lideres comunitarios y
gobierno escolar para
incentivar la cooperacion y
organizacion de comision
responsable de la gestién de
recursos.

Los miembros de la comunidad
educativa y lideres comunitarios
son el elemento clave para la
realizacion de proyectos en
beneficio de toda la nifiez de la
comunidad, su participacion
aumenta el liderazgo y desarrollo
de la comunidad en general
aumentando sus oportunidades
de crecimiento.

Firmar un acuerdo con alcalde
municipal y organizaciones no
gubernamentales como actores
involucrados en el proyecto y darles
a conocer los avances, los logros
de su cooperacion y colaboracion
incentivandolos a través de un
reconocimiento publico.

(Primer Semana del mes de enero
de cada afio)
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comunidad educativa en

general?

Sostenibilidad financiera
Gestion de recursos
econdmicos para adquirir los
materiales

¢,Se cuenta con los recursos

Gestion ante diversas
instituciones para obtencion
de nueva literatura,
actualizacion y crecimiento
de mini biblioteca escolar.

La gestion ayuda a alcanzar los

objetivos propuestos del
proyecto, misma que tendra que
ser realizadas por los

responsables a través de un
trabajo organizado y planificado

Compromiso por parte de los
profesionales de la comunidad en el
aporte de literatura, pintura vy
capacidades para mantenimiento
de computadora y capacitaciones.

institucionales para darle que permitra el éxito en | Aporte fijo anual por parte de la

seguimiento al proyecto? obtencibn de los recursos | OPF en el programa de Gratuidad
materiales necesarios. para sustituir materiales dafiados.

¢Qué tipo de apoyo esta

previsto para continuar con el

proyecto? (En dos meses, enero y febrero de

cada afo)

¢;Los actores directos del

proyecto son capaces de pagar

por si so6lo los materiales o

recursos del proyecto?

¢Tienen alguna estrategia de

recaudacion interna para el

proyecto?

Sostenibilidad ambiental Motivar donacion de material | En el medio donde los | Involucrar a instituciones, librerias,

Elaboracién de materiales
concretos contextualizados
(material de reciclaje)

¢El proyecto establece medidas
ambientales que favorecen el
contexto?

¢;Los materiales del
evitan dafar el

proyecto
medio

de lectura a estudiantes y
profesionales de la
comunidad que ya no utilicen
para evitar que los tiren o los
quemen.

estudiantes se desenvuelven,
encuentran literatura aln creada
por estudiantes de magisterio
como antologias, revistas o
libros que ya no utilizan o ya no
desean poseer y pueden ser
utilizados en el proyecto para
aumentar la variedad de
literatura y asi mismo evitar la
contaminacion ambiental.

colegios privados, Escuela Normal
Infantil Intercultural, para que donen
cualquier material de lectura que ya
no utilicen y sean de utilidad en el
proyecto.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)
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ambiente?

Sostenibilidad tecnolégica

¢ Permite el proyecto incorporar

elementos tecnolégicos?

¢Abarca el proyecto elementos

tecnol6gicos?

Mantenimiento o gestion de
una computadora en caso de
gue la existente esté dafiada.

En una biblioteca escolar es muy
importante el control de salidas y
fechas de devolucion de los
libros. Dicho control es mucho
mejor si se realiza a través de un
programa digital.

Ante esto la necesidad de
contar con una computadora
destinada al proyecto.

Solicitar apoyo a instituciones
estatales que cambian  sus
computadoras cada cierto tiempo y
donarlas a la escuela y fortalecer el
proyecto.

Solicitar apoyo a las academias de
computacion para donacion de una
computadora.

Solicitar apoyo a Técnicos en
computacion de la comunidad para
darle mantenimiento a la
computadora del proyecto. (En
enero y febrero de cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental
Implementacion de actividades
lectoras desarrolladas en casa y
evaluadas por el docente.

¢ Existe grupos de padres de
familia u otras personas
apoyando en forma paralela el
proyecto ejecutado?

Implementacion de
estrategias lectoras por parte
del docente para desarrollar
la comprensién lectora a
través de la obtencién de
literatura de la mini biblioteca
escolar.

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover el habito de la
lectura.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME

Desarrollar  actividades  que
desarrollen la  comprension
lectora dentro del contexto
educativo para fortalecer todas
las areas curriculares. Es de vital
importancia hoy en dia debido a
los resultados deficientes que
actualmente se estan dando.

El apoyo de los docentes que
laboran en la institucion, en la
concientizacién de la importancia
de practicar técnicas y estrategias
lectoras para  aprovechar vy
fortalecer el proyecto

(6 meses, de marzo a septiembre
de cada afio).

TOT



Sostenibilidad
social/institucional

Capacitacion a padres de
familia

¢ El proyecto ayuda a disminuir
acciones ilicitas en la sociedad?

Capacitaciones a padres de
familia y alumnos sobre la
importancia de la lectura.

Reflexiones sobre el rol del
padre de familia en la
educacion.

Los padres de familia deben ser
motivados e involucrados en el
proceso ensefianza aprendizaje
de los hijos.

Es importante crear conciencia
en la importancia de la
comprension lectora y del rol que
juegan ya que su apoyo se hace
vital para trabajar en casa,
evitando que los alumnos
desperdicien su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC y otras
instituciones como el MP. Centro de
Salud, etc. para brindar
acompafiamiento a los programas
educativos que tienen que seguir
desarrollandose en casa para evitar
la vagancia y vicios en los nifios y
jovenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
afo).

Fuente: Elaboracion Propia.

¢0T
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndstico
Para iniciar con un Proyecto de Mejoramiento Educativo, el primer paso es
seleccionar una institucion para desarrollarlo. En el caso de los estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie, la institucion seleccionada es la misma en la
gue ya laboran teniendo como ventaja que se cuenta con el conocimiento
del establecimiento y que se le podra dar sostenibilidad al proyecto por el

hecho de laborar en la institucion.

El siguiente paso es realizar una pequefia investigacion para conocer
algunos aspectos de esa institucién, aspectos que son claves para el

trabajo que se va a desarrollar. Al respecto Ochoa (2018) afirma:

Puede decirse que los datos anteriores corresponden a la informacién béasica de
cualquier centro de estudios, sin embargo; de todos es sabido que de ella
depende conocer en plenitud a una comunidad educativa. Debe acotarse que, si
bien el MINEDUC ofrece la ficha escolar como fuente de informacion, para
quienes hacemos educacién en el pais se convierte en mas que eso; puesto que
provee elementos que permiten afinar nuestros sentidos en cuanto al desarrollo y
situacion actual de la educacion del pais (p. 10).

El nombre de la institucion, direccion, naturaleza, vision, mision, estrategias
de abordaje, modelos educativos, los programas con los que cuenta y los
proyectos desarrollados o en desarrollo fueron los datos necesarios para
obtener el diagnadstico de la institucion en la cual se desarroll6 el proyecto.

2.1.1 indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano (IDH) estd compuesto por tres
dimensiones béasicas del desarrollo humano: las cuales son la capacidad

de tener una vida larga y saludable, midiéndose esta por la esperanza de
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vida al nacer; la capacidad de obtener conocimientos, la cual se mide por
los afios promedio de escolaridad y los afios esperados de escolaridad; y
la capacidad de lograr un nivel de vida digno, que se mide por el ingreso

nacional bruto per cépita. (PNUD, 2018)

Materiales educativos

Los materiales educativos son muy importantes para lograr que el alumno
preste atencién a las actividades que se desarrollan en el entorno
educativo, con respecto a esto Guerrero (2008) afirma:

Los materiales didacticos son los elementos que empleamos los docentes
para facilitar y conducir el aprendizaje de nuestros/as alumnos/as (libros,
carteles, mapas, fotos, laminas, videos, software,). También
consideramos materiales didacticos a aquellos materiales y equipos que
nos ayudan a presentar y desarrollar los contenidos y a que los/as
alumnos/as trabajen con ellos para la construccion de los aprendizajes
significativos. Se podria afirmar que no existe un término univoco acerca
de lo que es un recurso didactico, asi que, en resumen, material didactico
es cualquier elemento que, 2 en un contexto educativo determinado, es
utilizado con una finalidad didactica o para facilitar el desarrollo de las
actividades formativas. (p.1)

2.1.3 Condiciones necesarias para una educacion de calidad

A. Escuela de calidad
Teniendo en cuenta este marco global, es posible aproximarse a
algunas consideraciones sobre la calidad de la educacion. Mortimore
(1991) incorpora elementos contextuales para definir la calidad de la
educacion:

La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las
escuelas para alcanzar esos resultados (Mortimore, 2008, p. 2).

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

Plantear los antecedentes permite comprender con mayor profundidad el
momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su

origen en algo del pasado. Entonces, para comprender el proceso que se va
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a proponer para desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo es

importante generar una aproximacion general e histérica que permita

comprender vy justificar el proyecto que van a desarrollar. Antecedente es

un término que proviene de un vocablo latino y sirve para referirse a aquello

gue antecede, que aparece delante de otra cosa en tiempo, orden o lugar.
RAE (2019)

221

2.2.2

Organizaciones escolares

Para que la institucion educativa marche de la manera adecuada es
necesario organizar todos los elementos que pertenecen a ella.
Cada establecimiento educativo cuenta con organizaciones
escolares las cuales se encargan del buen funcionamiento del centro
educativo trabajando de manera separada pero a la vez en equipo
con las otras organizaciones para lograr el objetivo de que el
proceso ensefianza aprendizaje marche de la mejor manera. Al

respecto Fuentes O (2015) afirma:

Las organizaciones escolares son la interrelacion de todos los
elementos y factores, incluidos de manera especial los humanos,
proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y
congruente a fin de que la orientacion pedagodgica y didactica sean
eficaces; porque estamos hablando de un sistema, que como todos los
deméas en la Direccién, tiene una base objetiva y una concrecién
subjetiva. (p.3).

De acuerdo con el autor, las organizaciones escolares en este caso
la OPF, gobierno escolar, etc. son un elemento importante y debe

ser tomado en cuenta en la planificacion y desarrollo del PME.

Programas del Ministerio de Educacion

Los programas de apoyo han alcanzado mayor agilidad y efectividad
en los ultimos afos, gracias a una relacion favorable entre la escuela
y la comunidad para la busqueda de la calidad educativa, que se

traduce en mejores niveles de permanencia, rendimiento académico
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y promocién de la nifiez escolar guatemalteca. El decreto 12-91
(1991) afirma: “El Ministerio de Educacién crearda y promovera
programas de apoyo para mejorar la salud, la nutricion y recreacion

de los educandos de todos los niveles obligatorios.” (p.18)

Una escuela con instalaciones y servicios basicos, maestros con
recursos didacticos para su actividad educativa, Gtiles escolares para
el aprendizaje significativo de la nifiez y alimentacion escolar diaria,
variada y nutritiva, es el resultado de la buena gestion local liderada
por los padres y madres de familia, que en coordinacion con el
director o directora del centro educativo publico trabajan por el

presente y futuro de la nifiez y juventud.

Politicas educativas

Las politicas educativas representan un elemento primordial en la
conformacion del sistema educativo de una nacion. El Ministerio de
Educacion en cumplimiento al mandato constitucional de
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion
alguna, le corresponde la responsabilidad de elaborarlas e indicar
como se va a desarrollar la educacion, tomando en cuenta que la
educacion de calidad se concibe como un derecho humano, ante lo

cual el Consejo Nacional de Educacion (2010) expresa:

Las politicas educativas son el resultado de un trabajo conjunto realizado
por los representantes de cada una de las instituciones y organizaciones
gue conforman el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el que se
ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa
de 1998. (p.1)

Con el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se busca
fortalecer y dar cumplimiento a cada politica educativa en el centro
educativo, garantizando estrategias encaminadas a mejorar los

servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente, idéneo y
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coherente con las caracteristicas y necesidades de nuestras
comunidades a través de garantizar una educacion de calidad,
cobertura para todos los nifios de la comunidad, educacién bilingte
multicultural e intercultural, equidad, gestion educativa etc.

contribuyendo al desarrollo integral de la persona.

Legislacion educativa

La legislacion educativa es el conjunto de leyes, normas,
reglamentos y procedimientos que afectan el actuar de la
administracion educativa. Estad relacionada intimamente con la
comunidad educativa: estudiantes, docentes, directores, padres y
madres de familia, y autoridades educativas. Tiene como fin, ordenar
en forma coherente y légica las actuaciones y gestiones de los

actores educativos. Fuentes (2005), lo conceptian como:

Leyes, acuerdos, reglamentos, circulares, etc., que norman el quehacer
educativo, pero muchas de ellas fueron elaboradas y aprobadas desde
hace muchos afios, razén por lo cual ya no se ajustan a las demandas
nacionales con la firma de los Acuerdos de Paz y la Reforma
Educativa.(p.1)

Las leyes educativas son las que protegen el derecho que tienen
todos los habitantes de Guatemala a una educacion laica, gratuita y
obligatoria y sobre todo estan a favor de la nifiez su proteccién y el
respeto de los derechos humanos a favor de los nifios, nifias y

adolescentes sin distincion alguna.

Gestion escolar

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de
los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener
la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y
gue enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a
las necesidades educativas locales, regionales. Desde Ilo
pedagodgico, la gestion escolar promueve el aprendizaje de los
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estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto,
por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje donde se
reconozcan los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes,
con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una
sociedad. También establece en qué consiste y cudles son los
objetivos y beneficios de la gestidén educativa (Alvarado, 2014).

Para el desarrollo de un Proyecto de Mejoramiento Educativo es
necesaria la gestion escolar para obtener los recursos necesarios
para la implementacion del proyecto. La gestion educativa Mantiene
la autonomia de la escuela, cumple con la mision y vision, enfoca al
aprendizaje, promueve convivencia escolar y fortalece el liderazgo

docente.

Organizaciones comunitarias

Las organizaciones comunitarias son entendidas como entidades
gue buscan resolver problemas que afectan a la comunidad y
desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la
participacion y articulacion de actores organizados entre los cuales
deben existir lazos de confianza, reciprocidad y cooperacion. “Es
cuando un grupo de personas se unen para ver los problemas que
les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas
pueden ser de caracter social, cultural, econdémico, politico y
productivo” (INSFOP, 2008).

Las organizaciones comunitarias tienen entre sus principales
funciones ser el primer canal de comunicacién entre la Municipalidad

y las organizaciones, ademas de coordinar y colaborar en el accionar
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de los organismos comunitarios en la ejecucion de programas de

desarrollo comunal.

Aunque la comunidad es vista por muchos como el pilar fundamental del
mundo rural latinoamericano, definir “comunidad” es un desafio. Por lo
tanto, definir “organizaciones comunitarias” y “problemas comunitarios”
tampoco es facil. Otro reto se plantea cuando, ante las literaturas y
proyectos de desarrollo rural que celebran las capacidades reales o
latentes de las comunidades rurales, también se yergue una literatura
que documenta las jerarquias internas, las asimetrias en cuanto a las
relaciones de género, las diferenciaciones socioeconémicas, religiosas y
politicas, y las diversas relaciones de poder que existen, o pueden
existir, dentro de las comunidades rurales (Breton, 2015, p.4)

La organizacion comunitaria es un apoyo imprescindible en la
gestidén y ejecucion de Proyectos de Mejoramiento Educativos. La
escuela debe trabajar en equipo con el Consejo Comunitario de
Desarrollo conformado por los lideres comunitarios para velar por el

desarrollo de la comunidad y la escuela a través de la gestion.

Situacion social, econdémica, emocional, cultura del entorno escolar

El pais aun enfrenta serios desafios para abordar las causas
estructurales que le mantienen como uno de los mas desiguales del
mundo, con una mayoria de la poblacién en situacién de pobreza y
pobreza extrema. Al respecto el Sistema de Naciones Unidas (2014)

profundiza en el tema:

Mientras el pais se ubica como la mayor economia de la region
centroamericana, en la dimensién social presenta enormes brechas en
los indicadores de nutricion, salud, educacion, empleo y bienestar de la
poblacién tal como se evidencia en el presente analisis. La biodiversidad
del pais y sus recursos naturales no son aprovechados de manera
sostenible y la poblacion esti expuesta al embate del cambio climatico y
la recurrencia de los desastres naturales, que causan graves dafios a la
economia e infraestructura.

La sociedad muestra un elevado nivel de conflictividad, a causa de la
deficiente administracion de servicios, la impunidad, la falta de certeza
juridica de la tierra, la explotacion inconsulta de recursos naturales y la
falta de aplicacion del Convenio 169 de la OIT asi como por los
problemas estructurales no resueltos.

Guatemala presenta altos grados de violencia e inseguridad, con altas
tasas de homicidios y femicidios, delitos contra la integridad fisica de las
personas y contra la propiedad. La criminalidad es resultado de un largo
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proceso de debilitamiento institucional, marginaciéon y desigualdad. El
desmantelamiento de las estructuras estatales que ejercian la violencia
durante el conflicto armado, cre6 un vacio que el Estado no ha podido
sustituir, en beneficio de grupos paralelos de poder y el crimen
organizado.

En sintesis, la informacion existente lleva a concluir que el problema
central del pais radica en que la mayoria de la poblacién esta excluida de
poder ejercer sus derechos, siendo los grupos mas afectados por esta
situacion los nifios, nifias y adolescentes, las mujeres, las personas de la
diversidad sexual, los pueblos indigenas y las personas que viven en el
area rural. (p.7)

Esta situacion afecta gravemente al sistema educativo siendo los
nifos del area rural los mas afectados, repercutiendo en su
desarrollo y minorando las oportunidades. Esta situacion obedece a
diversas causas, pero fundamentalmente esta referida, por una
parte a debilidades de la institucionalidad del Estado, y por otra, a
la prevalencia de un modelo de Estado sustentado por estructuras
de poder que reflejan rasgos patriarcales, de racismo,
discriminacion y exclusion, que han obstaculizado la concrecion de
un Estado Democratico, en el que la poblacion ejerza plenamente

sus derechos.

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso de ensefianza

aprendizaje

En la actualidad, hablar de educacion exige un proceso sistematico y
organizado, donde sus elementos convergen bajo un objetivo; formar
individuos capacitados para accionar ante las exigencias del nuevo siglo.
Debido a ello, es menester forjar procesos pedagogicos que respondan a
tales expectativas y logren desarrollar en los nifios y jévenes las
habilidades, destrezas o0 competencias que permitan su correcto
desenvolvimiento, permitiendo una educacion integral, que capacite al
estudiante para un desempefilo exitoso personal y profesional.

Esta aspiracion se daré bajo la concepcion de teorias y modelos educativos
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gue con fundamento pedagodgico disefien planes y programas que

configuren la forma que se imparta la educacion. ( Vélez y Moya, 2009)

231

2.3.2

Constructivismo
David Ausubel, es considerado, junto con Jean Piaget y Lev Vigotsky
uno de los tres tedricos del constructivismo.

Rivera J. (2004) plantea que:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel.  Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, seguin la cual éste tiene lugar cuando las
personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al mundo
que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de un
objeto, situacion o representaciéon de la realidad, se le conoce como
aprendizaje. (p. 47)
El constructivismo es una corriente pedagogica basada en la teoria,
gue postula la necesidad de entregar al alumno las herramientas
necesarias que le permitan construir sus propios procedimientos
para resolver una situacion problematica, lo que implica que sus
ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo donde el
proceso de ensefianza se percibe y se lleva a cabo como un proceso
dinamico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el
conocimiento sea una auténtica construccion operada por la persona
que aprende. Este modelo es el utilizado por los docentes
especializados en la carrera de licenciatura en Educacion Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

Psicologia evolutiva
El concepto de psicologia evolutiva es bastante amplio, ya que
estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de

su vida, observa de qué manera cambian continuamente las
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acciones de un individuo y cémo éste reacciona a un ambiente que

también esta en constante cambio. Al respecto veamos lo siguiente:

La psicologia cognitiva estd siendo paulatinamente redescubierta como
muestra no solo el caso de Piaget, sin duda la figura mas relevante para
entender la psicologia del desarrollo cognitivo sino también el de
Vygotski. Lo mas general y comun que podemos decir de la psicologia
evolutiva es que refiere a la explicacion de la conducta a entidades
mentales, a estados, procesos y disposiciones de naturaleza mental.
(Pozo, 1989, P.42).

La psicologia del desarrollo de la infancia esta intimamente ligada a
la psicologia educativa y trabaja en conjunto con esta para
optimizar los procesos del desarrollo en esta etapa tan importante

para el aprendizaje.

2.3.3 Teoria sociocultural
Segun Vygotsky, el aprendizaje tiene su base en la interaccion con
otras personas. Si profundizamos la guia del curso denominado
Desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional en la infancia, en cuya

descripcion se decia:

Para Vygotsky una vez que las personas interactian, la informacién se
integra a nivel individual. A medida que su trabajo se hizo mas
ampliamente publicado, sus ideas han crecido cada vez mas influyentes
en areas como el desarrollo del nifio, la psicologia cognitiva y la
educacion.

La teoria sociocultural se centra no sé6lo en como los adultos y los
compainieros influyen en el aprendizaje individual, sino también en como
las creencias y actitudes culturales influyen en cdmo se desarrollan la
ensefianza y el aprendizaje.

Segun Vygotsky, los nifios nacen con limitaciones biolégicas basicas en
sus mentes. Sin embargo, cada cultura proporciona lo que él denomind
como “herramientas de adaptacion intelectual”. Estas herramientas
permiten a los nifios utilizar sus habilidades mentales béasicas de una
manera que les permita adaptarse a la cultura en la cual viven.
(PADEP/D, 2019, p. 37)

Esta teoria tiene implicaciones trascendentes en la educaciéon y la

evaluacion del desarrollo cognoscitivo. Muchos nifios se ven
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beneficiados gracias a la orientacion sociocultural y abierta que
desarrollé6 Vygotsky ya que acentia el papel fundamental de la
interaccién social en el desarrollo de la cognicién, ya que creia
firmemente que la comunidad juega un rol central en el proceso

educativo del nifo.

Aprendizaje significativo

Diaz y Herndndez (2010) consideran que David Ausubel fue uno de
los grandes de la psicologia educativa, como otros teoricos
cognoscitivistas, su teoria sobre el aprendizaje significativo
constituye uno de sus aportes mas relevantes que dejé dentro de la
teoria psicopedagogica actual, postulé que el aprendizaje implica
una restructuracién activa de las percepciones, ideas, conceptos y
esquemas que el sujeto posee en su estructura cognitiva. Concibi6é a
la persona como un procesador activo de la informacion, y que el
aprendizaje es un proceso sistematico y organizado que no se

reduce a simples asociaciones memoristicas.

David Ausubel resalté la importancia del conocimiento previo,
consideraba que los pre saberes y experiencias de los estudiantes
son las piezas claves de la conduccion de la ensefianza. “Si tuviese
gue reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el
aprendizaje, es aquello que el aprendiz ya sabe. Averiglese esto y

ensérnese de acuerdo con ello.

Apoyado de la teoria de Ausubel, el aprendizaje significativo ocurre
entonces, cuando una nueva informaciébn se conecta con un
concepto relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto
implica que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser

aprendidos significativamente en la medida en que otros saberes
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estén adecuadamente claros y disponibles en la estructura cognitiva
del individuo y que funcionan como un punto de anclaje a las

primeras.

Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Existen multiples instrumentos electrénicos que se encuadran dentro
del concepto de TIC, la television, el teléfono, el video, el ordenador.
Pero sin lugar a duda, los medios mas representativos de la
sociedad actual son los ordenadores que nos permiten utilizar
diferentes aplicaciones informéticas y mas especificamente las redes
de comunicacion, en concreto el internet.

Al respecto Cabero (2005). Manifiesta:

El uso de las TIC no conduce necesariamente a la implementacion de
una determinada metodologia de ensefianza/aprendizaje. Se producen
en mdltiples ocasiones procesos educativos que integran las TIC
siguiendo una metodologia tradicional en la que se enfatiza el proceso
de ensefianza, en donde el alumno recibe la informacion que le trasmite
el profesor y en la que se valoran fundamentalmente la atencién y
memoria de los estudiantes. No obstante, los profesores que deseen
guiar los aprendizajes de sus alumnos, fomentando la interaccién y el
aprendizaje colaborativo siguiendo los postulados del constructivismo
social de Vygostsky o el aprendizaje por descubrimiento de Bruner,
tienen en las TIC un fuerte aliado, fundamentalmente en los diferentes
recursos y servicios que ofrece Internet. El impacto de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién (TIC) sobre la educacién, propicia
posiblemente uno de los mayores cambios en el ambito de la Educacion.
A través de Internet y de las informaciones y recursos que ofrece, en el
aula se abre una nueva ventana que nos permite acceder a multiples
recursos, informaciones y comunicarnos con otros, lo que nos ofrece la
posibilidad de acceder con facilidad a conocer personalidades de
opiniones diversas. Por otro lado, las nuevas teorias de aprendizaje que
centran su atencién no tanto en el profesor y el proceso de ensefianza,
como en el alumno y el proceso de aprendizaje, tienen un buen aliado en
estos medios, si se utilizan atendiendo a los postulados del aprendizaje
socio constructivo y bajo los principios del aprendizaje significativo. (p.7)

A. Teoria de la comunicacion
Se establece en esta teoria que la comunicacion es un medio
necesario para la supervivencia y existencia de los seres vivos y

que permite a estos dar informacion sobre su presencia y estado.
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La comunicacion se usa para manifestar los pensamientos, los
sentimientos, necesidades biolégicas y cualquier tipo de

informacioén relevante sobre el estado de un ser vivo.

La teoria de la comunicacion universal establece que la
comunicacion es el proceso de codificacion y transformacion de
la informacién que tiene lugar entre el emisor y el receptor, donde
el receptor tiene la tarea de decodificar el mensaje una vez le es
entregado, sefiala que el proceso de comunicacion puede ser
afectado o interrumpido por mdultiples barreras. Esto puede
modificar el significado del mensaje que se quiere entregar por
parte del emisor al receptor. Al respecto de esta teoria se
entiende que la comunicacion puede estar enfocada a diferentes
contextos, como lo pueden ser el laboral, publico, doméstico y

académico, entre otros.

Al respecto Littlejohn (2009) manifiesta que la pedagogia de la
comunicacién cognitiva aparecié en el siglo XXI como un
acercamiento critico a los sistemas de educacion desde la
comunicacion. De igual manera, se evidencian giros en las
comunicaciones en la medida en la que las telecomunicaciones

se fortalecen y dan paso a interacciones menos personales.

. Teoria de la noticia

Cuando hablamos de noticia nos referimos a
cualquier productos comunicativo con el consiente objetivo de
informar al publico, sin hacer distincibn de género periodistico
alguno.

Al respecto Ojeda, E. (1979) afirma:

La noticia es un proceso que, simultdneamente, pasa por muchas manos
y muchos intereses, pero que esta profundamente rutinizado, lo que lo
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hace muy efectivo e infinito. Un proceso en que la maquina de hacer
noticias centrifuga eventos explosiones y los convierte sucesivamente en
apariciones, resultados y desplazamientos, y vuelta a la explosién,
manteniendo siempre una conexién con la «realidad». Por tanto, esas
formas poliédricas que son los eventos conviven en un ecosistema
simultaneamente real y mediatico y, por lo tanto, interactGan. Y no
pueden dejar de hacerlo, pues si los medios no mantuvieran la conexion
con la realidad, se perderian las marcas de género y, con ello, los
valores de autoridad y prestigio que la noticia otorga al medio. (p. 216)

En este sentido las noticias son los relatos de los eventos o
acontecimientos mas importantes en un dia o una semana. Es lo
que llena las péaginas de los periédicos o diarios, de los portales
web noticiosos o0 de los programas informativos de radio y

television.

2.3.6 Reforma educativa
Para llegar a profundizar lo que es la reforma educativa en
Guatemala es necesario conocer los fundamentos del Curriculum
Nacional Base para saber de donde surge la Reforma Educativa,

gué plantea, en qué consiste, entre otras muchas cosas.

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales
del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los
profundos cambios politicos, econémicos, sociales, religiosos, cientificos,
entre otros; que se conocen como tendencias de reforma a nivel
internacional. Esos cambios fueron el resultado de una presion social
creciente, que revel6 el malestar de diversos grupos sociales a nivel
nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia
del, en esos momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos de
Reforma Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en
los diferentes paises, especificidades que evidencian un desarrollo
desigual que les imprimen cualidades e identidades propias. Es, a partir
de ellas, que la educacion puede lograr avances autdnomos capaces de
influir en la formacion del ser humano, siempre y cuando se reconozca
que deben ser abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y educativo singular, de
donde surgen criterios orientadores, grandes preocupaciones y
dimensiones tematicas, demandas de organizaciones y sectores
especificos (Marco General de la Transformacion Curricular: 2003: 1).

En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
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expresion de la diversidad nacional, que es reconocida en la
Constitucion Politica de la Republica (1985). Esa conciencia de la
diversidad cobré importancia desde 1990 cuando se desarrollan diversas
expresiones del movimiento maya cuyas demandas habian venido
siendo asumidas en un marco politico contradictorio y con muchos
obstéaculos por el Estado de Guatemala, por medio de la ratificacién del
convenio 169 sobre los Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacion
Internacional del Trabajo OIT (1994) y dela firma de los Acuerdos de
Paz, particularmente el de Identidad y Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (1995) (Marco General de la Transformacién Curricular:
2003:1).

En el contexto socioeconémico, la Reforma Educativa debe responder a
la necesidad de fortalecer la produccién, mejorar la calidad de vida,
calificar la fuerza de trabajo, favorecer el mejoramiento del empleo y de
los niveles salariales y promover el fortalecimiento del ambiente como
expresion de una solida conciencia ecolégica (Marco General de la
Transformaciéon Curricular: 2003: 5) Dentro del marco juridico -
democratico del Estado guatemalteco, los Acuerdos de Paz y el
Convenio 169 son fuentes juridicas para la formulacién de politicas
educativas encaminadas al desarrollo de una cultura de paz centrada en
el ejercicio de la ciudadania, de la negociacion pacifica de los conflictos,
del liderazgo democratico, del respeto a los derechos humanos,
politicos, econdmicos, sociales, culturales y de solidaridad de los
Pueblos y grupos sociales del pais (Marco General de la Transformacién
Curricular: 2003, p. 5).

Por eso. . ., la educacién se perfila como uno de los factores decisivos.
Para ello, desde la educacién se debe impulsar el fortalecimiento de la
identidad cultural de cada uno de los Pueblos y la afirmacion de la
identidad nacional. Asimismo, el reconocimiento y valoracion de
Guatemala como Estado multiétnico, pluricultural y multilinge, da
relevancia a la necesidad de reformar el sistema educativo y de
transformar su propuesta curricular, de manera que refleje la diversidad
cultural, que responda a las necesidades y demandas sociales de sus
habitantes y que le permita insertarse en el orden global con
posibilidades de autodeterminacion y desarrollo equitativo.

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la necesidad de
un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad pluralista, incluyente.
solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica vy
multilinglie. Una sociedad en la que todas las personas participen
consciente y activamente en la construccion del bien comin y en el
mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por
razones politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, linguisticas y
de género. (CNB 2007, p.6)

El proceso de Reforma Educativa requiere del compromiso de todos
los sectores sociales del pais, para lo cual debian haberse creado
las condiciones necesarias para su viabilidad politica y su factibilidad
técnica y econdmica. En tal sentido, se establecieron condiciones sin

las cuales la reforma de la educacion guatemalteca podria no
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concretarse. Tales son: participacion y consenso nacional, voluntad
politica, vision y esfuerzo de largo plazo, sustentacion juridica,
financiamiento, comunicacién social, formacion intensiva de recursos

humanos y fortalecimiento institucional.

Disefio y desarrollo curricular

La educacion, es vista como la oportunidad para mejorar, personal y
colectivamente. Por eso se ha puesto en la educacién, en el
profesorado, en la comunidad educativa, las esperanzas de

transformar la educacion guatemalteca.

La Reforma Educativa en Guatemala lleva esta orientacion hacia sus
implicaciones curriculares: pone en linea la educacién y los
aprendizajes con el mundo externo de la escuela. Las caracteristicas
naturales, sociales, economicas y politicas, se convierten en
referente basico para la nueva educacion. Es decir, la cultura, en su
sentido totalizador, como sistema de vida de los grupos humanos
gue abarca todas las demas dimensiones de la realidad, es la matriz
desde la que se debe pensar la educacién, como su fuente y como

su destino. Fernandez (2004) afirma:

El sujeto posee un conjunto de estrategias cognitivas y meta cognitivas
gue le permiten actuar sobre su ambiente para utilizar la informacién
necesaria. De acuerdo a ello se plantean nuevos retos para los
profesores y disefiadores del curriculum quienes deben incluir procesos
de formacién para que los profesores adquieran o afinen sus modos y
estrategias de ensefianza. (p.54)

El enfoque junto con el perfil de egreso y el plan de estudios se
convierten en la piedra angular y la base imprescindible del marco
conceptual que concentra las orientaciones, planteamientos vy
postulados filosoéficos e ideoldgicos de la propuesta curricular. En tal
sentido, el enfoque curricular es el resultado de la aplicacién y

desarrollo de los fines y principios de los diferentes paradigmas que,



2.3.8

119

posteriormente, definen y delimitan el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los docentes juegan un papel muy importante en el
desarrollo curricular, depende de su compromiso y dedicacién en la
planificacion del proceso ensefianza aprendizaje para asegurarse de

gue los estudiantes adquieran aprendizajes significativos.

Estrategias pedagdgicas ludicas

Las estrategias pedagdgicas ludicas fomentan el desarrollo psico-
social, la conformacién de la personalidad, evidencia valores, puede
orientarse a la adquisicion de saberes, encerrando una amplia gama
de actividades donde interactuan el placer, el gozo, la creatividad y
el conocimiento. Son experiencias para los estudiantes que mediante
juegos previstos para el aprendizaje desarrollan habilidades y
competencias curriculares.

En este sentido Jiménez (2002) considera que:

La ludica es méas bien una condicién, una predisposicion del ser frente a
la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la vida y de
relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se produce
disfrute, goce, acompafiado de la distensidon que producen actividades
simbolicas e imaginarias con el juego. El sentido del humor, el arte y otra
serie de actividades que se produce cuando interactuamos con otros, sin
mas recompensa que la gratitud que producen dichos eventos. (p. 42).

Aqui es donde el docente presenta la propuesta ludica como un
modo de ensefiar contenidos, el nifio es quien juega, apropiandose
de los contenidos escolares a través de un proceso de aprendizaje;
este aprendizaje no es simplemente espontaneo, es producto de una
ensefianza sistematica e intencional, siendo denominado aprendizaje
escolar. El proceso o actividad ludica, favorece en la infancia la
autoconfianza, la autonomia y la formacion de la personalidad,
convirtiéndose asi en una de las actividades recreativas y educativas

primordiales.
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El juego es una actividad que se utiliza para la diversion y el disfrute
de los participantes, en muchas ocasiones, incluso como herramienta
educativa. En tanto ayuda a conocer la realidad, permite al nifio
afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una funcién
integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente.

2.4 Técnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicién de Proyectos de Mejoramiento Educativo
Los PME actualmente estan siendo desarrollados en los
establecimientos por los alumnos del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente para mejorar la calidad del trabajo
pedagogico de los docentes, provocando cambios en su practica
institucional y de aula.

Segun Barbosa y Moura (2013) afirman:

Un Proyecto Educativo es una iniciativa o conjunto de actividades con
objetivos claramente definidos en funcién de problemas, necesidades,
oportunidades o intereses, de un sistema educativo, de un educador, de
grupos de educadores o de alumnos, con la finalidad de realizar
acciones orientadas a la formacién humana, a la construccion del
conocimiento y a la mejora de los procesos educativos. (p.19)

Para lograr estos cambios se requiere de la reflexion sobre la
realidad, la profundizacién para una mejor comprensiéon de lo que se
desea cambiar y la organizacion de acciones que, debidamente
direccionadas y ejecutadas, logran esos cambios deseables. La
educacién es un concepto que transciende las aulas y los programas
de estudio y una caracteristica basica de los proyectos educativos es

gue estan enfocados a generar un cambio en los entornos.

Se podria decir entonces, proyectos educativos son hasta cierto
punto complementario, en el sentido que orientan a una accion

educativa correctamente organizada y planificada en funcién de
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identificar la realidad para construir nuevas realidades de forma
concreta, algo que en la mayoria de ocasiones es considerado un

desafio.

Matriz de priorizacion de problemas

Dentro de la formulacion de un PME se precisa la elaboracion de un
diagnostico que dé cuenta de las necesidades, percepciones y
preferencias de la comunidad involucrada en la intervencién. La
toma de decisiones es un proceso sumamente importante para el
éxito del proyecto donde las decisiones de intervencién pueden
marcar la trayectoria del impacto que este cause en los

establecimientos.

En EFPEM lo que se hace es utilizar la Matriz de Hanlon para la
priorizacion de problemas la cual consiste en la especificacion del
valor de cada criterio seleccionado para, posteriormente, analizar
mediante el despliegue de distintas matrices tipo-L, el grado en que
cada opcién cumple con los criterios establecidos. En términos
practicos, la matriz de priorizacion es una tabla o figura en la que
una serie de criterios se relacionan y se confrontan entre si. La idea
es obtener informacién sobre el valor de dichos criterios para definir
cudles son las tareas que revisten mayor importancia y qué

decisiones se pueden tomar al respecto.

Para elaborar las tablas de contingencia tenemos que tomar en
cuenta los criterios en que nos vamos a basar, al respecto Rodriguez
(2010), nos dice:

Los criterios pueden variar dependiendo de la naturaleza del proyecto.
Basados en los criterios que propuso Hanlon para analizar problemas de
salud y que luego Ander-Egg y otros planificadores han aplicado a la
gestion de proyectos sociales, se disefié una lista de criterios aplicables
al caso de los proyectos que disefian los alumnos. Cada problema de la
lista elaborada en la parte anterior, debe ser analizado con base a estos
criterios:
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Magnitud y gravedad del problema: la magnitud tiene relacién con el
namero de personas afectadas; la gravedad depende del problema del
cual se trate, pero puede medirse por el tipo e intensidad del impacto que
el problema tiene en la vida de la gente. Hay que responder a preguntas
como ¢con qué frecuencia se presenta el problema?, ¢el impacto del
problema lo cataloga como muy grave, medianamente grave 0 poco
grave?

Tendencia del problema: el problema ¢se viene agravando, ha
permanecido estable o tiende a disminuir?

Posibilidad de modificar la situacion: hay problemas que por ser
estructurales o fundamentarse en limitaciones juridicas, son poco
modificables. El problema en cuestion ¢ es modificable o inmodificable?

Ubicacion temporal de la solucion: tomando en cuenta que el proyecto a
disefiar debe ser ejecutado en el periodo de 120 horas que dura el
Servicio Comunitario, es importante considerar previamente las
posibilidades de implantar los correctivos a corto, mediano o largo plazo.

Posibilidades de registro: con la finalidad de caracterizar y dar
seguimiento al problema es indispensable contar con indicadores cuya
evolucién pueda registrarse de manera escrita (formatos, fichas, bases
de datos, etc.) o audio visual (fotografias, grabacion de sonidos o
imagenes). En este caso ¢ es facil registrar los indicadores del problema?

Interés de los miembros de la comunidad en solucionar el problema:
posiblemente se identifique un problema grave o frecuente que impide
que la comunidad organizada logre sus objetivos; no obstante, las
condiciones psicosociales o culturales, el clima hace que la solucion de la
problematica no sea deseable para un grupo importante de la comunidad.
En este caso ¢ la solucién es deseada o rechazada?

Accesibilidad o ambito de competencia: Se debe evaluar la accesibilidad
al problema y su solucién ya que no todos los problemas entran en el
ambito de competencias de un estudiante en su respectiva area. El
problema que se evalla, ¢es accesible y/o de la competencia del
estudiante?, ¢.es poco accesible?, ¢ o0 definitivamente es inaccesible y se
encuentra fuera del &mbito de competencias del estudiante? (p.p. 10-11).

2.4.3 Arbol de problemas
Esta técnica consiste en identificar todas las causas y efectos del
problema, Iluego de haber realizado un diagnostico sobre la

situacion que se quiere resolver. Para empezar a hacer ese anlisis,



244

123

retomemos lo que se hablaba en el curso de Los Proyectos de
Mejoramiento Educativo al respecto del Arbol de Problemas
(PADEP/D, 2019, p.31):

Cuando ya tenemos identificado cuél es el problema central, podemos
analizar sus causas y efectos, para lo cual se sugiere utilizar una técnica
conocida como arbol de problemas.

Unesco (s.f.) nos define esta técnica de la siguiente manera:

El &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto.

Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita
diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucién Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las
causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y se
interrelacionan los tres componentes de una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez
definido el problema central, es la lluvia de ideas.

Cémo se elabora el arbol de problemas:
Se define el problema central (TRONCO).

Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del
problema definido (RAICES). Las causas son las condiciones que
determinan o influyen en la aparicién del problema. Es importante
verificar la relacion directa que existe entre ellas y el problema.

Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central
(COPA O FRUTOS). Se refieren a las consecuencias e impacto
producidos por el problema.

Se determinan las relaciones de causa y efecto y se verifica la l6gica y la
integridad del esquema completo.

El arbol de problemas en la planificacion de un proyecto nos permite
desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis hay una mejor comprension del problema al dividirlo en
causas y consecuencias. El arbol de problemas constituye una parte

muy importante en la identificacion de la problematica.

Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y

poblacionales
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A. Teoria de Maslow
lllescas (2018), presenta la caracterizacion de las necesidades de

Maslow:

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie humana.
En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en los humanos.
Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad de satisfacer las
necesidades de los niveles méas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores Ultimos: constituyen un
marco de metas y valores que explican y condicionan toda una serie de
deseos y de conductas de las personas.

Las necesidades y su satisfaccién se ven influidas por las condiciones
exteriores: cultura y socializacién, y también por los condicionantes
internos: idiosincrasia del individuo.

Existen dos grandes tipos de necesidades: las béasicas y las superiores o
metanecesidades.

Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y especificos
de cada cultura. Las necesidades son jerarquicas. Las necesidades
humanas nunca se agotan, no se satisfacen completamente. Los seres
humanos siempre permanecen en un estado de carencia relativa. (p. 1).

B. Teoria de Ander Egg
La teoria de necesidades sociales de Ander Egg es importante
revisarla para orientar la tarea que hay que hacer para la

estructuracion del PME.

Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo de necesidades que se

encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccion
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condicién
biolégica.

Necesidades econdémicas: hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo. Estas
necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.
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Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras
personas.

Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las
manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de
actividades ludicas.

Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres humanos
en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas:
Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundizacién a
la vida en relacidn con la trascendencia. (p. 2).

C. Teoria de Max Neef
lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el tema
y propone algunas categorias mas profundas que las teorias

anteriores, sin dejar de lado lo anterior:

Las necesidades segln categorias existenciales y segln categorias
axiologicas.

Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y
estar.

Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de nueve
necesidades:  Subsistencia, proteccion, afecto. Entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. (p. 3).

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
La intervencién de los actores es de suma importancia en el
desarrollo de un proyecto, estos debe ser clasificados a partir de
su representatividad en el seno de la sociedad y de sus

posibilidades.

Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los actores
en lo relacionado a las demandas y necesidades sociales a

resolver
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Para que un sistema social total (la sociedad) subsista y perdure debe
satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los actores
(necesidades sociales).

El eje que define la acciébn humana en tanto sistema y el eje de la
sociedad en tanto sistema social total pasan, por lo tanto, por el
reconocimiento de las necesidades individuales y sociales. Pero este
reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas necesidades no
perturben el mantenimiento del orden y amenacen la integracién social,
evitando mediante mecanismos de control, el comportamiento
perturbador, o potencialmente perturbador. Y fundamentalmente, lo que
podriamos llamar «mecanismos o técnicas de disciplinamiento de las
necesidades», que consisten en recursos culturales aptos para la
interiorizacion de una personalidad adecuada al sistema social, evitando
que el sistema imponga demandas excesivas o imposibles de cumplir a
las personas. A estas podriamos llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcién estratégica para el
mantenimiento de la ordenacion normativa de las necesidades. El limite
de la satisfaccion de las necesidades individuales y sociales son las
propias necesidades sistémicas. (p. 4).

Son muchas las personas e instituciones que tienen una
implicacion en el proyecto y por tanto pueden influir en el éxito o

fracaso del mismo.

Kullock

Tanto el andlisis de un fendmeno social como las propuestas de
transformacion que pueden efectuarse en el marco de un proceso
de planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido. Para identificar
cuales son los actores sociales, se debe determinar previamente

en forma precisa, la problematica y el marco de intervencion.

La identificacién se realiza tanto en forma deductiva (a partir de
una reflexion tedrica), como inductiva (mediante una investigacion
empirica), considerando que los actores involucrados son todos
aquellos que tiene responsabilidades o resultan beneficiados o
perjudicados por la configuracion actual de la situacion, o porque
tendrén responsabilidades, beneficios o perjuicios en las distintas

configuraciones futuras posibles.
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Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones,
se debe indagar para cada uno de ellos: su campo de
intervencion, la funcion que cumplen, su representatividad, el
poder que invisten, los recursos que disponen, los objetivos que
persiguen, las acciones que desarrollan, los resultados que
obtienen, las relaciones tejidas con otros actores para llevar a

cabo sus estrategias.

Dicho de otra manera, se trata de definir: quién hace qué, en
nombre de quién, cdmo, con qué objetivo, con quién y con qué
resultados. El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las
relaciones establecidas entre los actores sociales, asi como los
modos de relacion (desde los mas conflictivos a los mas
consensuales), con la finalidad de definir los ejes prioritarios de la
accion social, los factores de bloqueo y las posibilidades de

resolucion de los conflictos.

Méas alld de la caracterizacion general, de los actores y sus
interrelaciones, es necesario conocer las posturas que tienen o
adoptaran, con respecto a la situacion que se esta estudiando es
importante conocer si estas posturas son implicitas o explicitas, si
son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto
o largo plazo, etc. Esta deteccidn permite prever la posicion que
adoptara cada uno de los actores segun su grado de afectacion,

en el desarrollo de un proceso de concertacion. (Kullok, 1993).

Dentro de los actores involucrados en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es importante considerar a los
directamente involucrados tratandose de los alumnos, docentes,
director, padres de familia y gobierno escolar; Loa actores
indirectos: la OPF, comunidad, COCODE y CTA; ademas es
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importante identificar los actores que podrian ser un apoyo
potencial, como el alcalde, la Direccibn Departamental de
Educacién, Puesto de salud, PNC, iglesias, organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales etc.

2.4.6 Matriz DAFO
La EFPEM utiliza el andlisis DAFO, para realizar la etapa de analisis
estratégico dentro del proceso de formulacién del PME. Es una
herramienta sencilla de utilizar pero muy utii como mecanismo de
analisis de la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene
de las cuatro ideas que centran el andlisis: Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnoéstico social, es decir, de planteamiento de
estrategias de futuro operativas a partir del andlisis de la situacion
presente. Consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas
y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacién social
determinada. De esta forma, a través de la aplicaciébn de la técnica
obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de una
situacion concreta tanto para el momento presente como para el futuro.

¢, Qué aplicaciones tiene en educacion la técnica DAFO?

En educacién la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el
ambito colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion,
redaccion de la memoria final del curso...) como en el ambito personal
(tutorias con nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestra practica
docente...).

¢, Como realizar y adaptar una matriz DAFO a nuestra situacion docente?
Cabe destacar que los pasos que se detallan a continuacién son validos
para aplicar en el ambito individual; no obstante, en el ambito colectivo
se sigue la misma secuencia, pero adaptada al centro docente. (p. 2)

A través de la aplicacidon de la técnica se obtiene la informaciéon de
los aspectos positivos y negativos de una situacion o problema

priorizado a solucionar de manera concreta.
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2.4.7 Técnica Mini- Max

2.4.8

La técnica del Mimi-Max nos permite vincular las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades entre si, para identificar lineas

de accion estratégica y posibles proyectos a ejecutar.

El Mini-Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente.
(Mijangos, 2013, p. 39)

El Mini-Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas
todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada

problematica existente.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicion de
las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema
seleccionado en el Andlisis situacional. Para realizarla tiene que
hacerse preguntas que relacionen los distintos elementos

identificados en la matriz DAFO.

Vinculaciones estratégicas

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del Mini-Max,
en la primera vinculacion se analizan las fortalezas con las

oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
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amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase

para contribuir a la solucion del problema central identificado.

Para la aplicacion de esta técnica de manera narrativa se explica
cada una de las relaciones en este caso Fortalezas-Oportunidades,
luego se hace énfasis en aprovechar fortalezas y oportunidades para
contribuir a la solucion del problema. No hay que olvidar que cada
relacion entre Fortalezas y Oportunidades se interpreta a la luz de la
utiidad que la misma tenga para la soluciéon del problema, se da
importancia a los actores potenciales, los cuales se han identificado
como Fortalezas y/o como Oportunidades. Asimismo, se da
importancia a los intereses y fuerzas identificadas en el analisis de
actores y como eso puede ser de beneficio para el proyecto.
(Mijangos, 2013).

Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo
de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica.

Por su parte Caceres (s.f.), plantea que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y
son la trasformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los
objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e
impactos sobre las otras. (p. 7)
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Las lineas de accién permiten identificar posibles proyectos y

seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar.

2.4.10 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones es elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por medio
de las lineas de accion y los proyectos que se generan a través de
las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de soluciones
estd basicamente enfocado en contribuir a la solucién del problema

identificado.

“Puede constituirse a partir de una definicion de lo que seria una
solucion propuesta al problema estudiado. Surge de la sintesis del
diagnéstico y de la adopcion de alguna estrategia definida para

enfrentar el problema.” (Torres, 2003)

2.4.11 Plan de actividades
El plan de actividades es un documento fundamental en la
planificacion de un PME, ya que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto.
Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un
plan de actividades para identificar cada una de las tareas que

debemos completar y alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un
plan de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la
misma, asi como las sub tareas para su ejecucion. También
podemos afadir un responsable de la misma. Sin embargo, el

objetivo principal de un plan de actividades, serd identificar qué
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actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas
como responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.
El plan de actividades es uno de los primeros pasos en el desarrollo

de Proyectos de Mejoramiento Educativo.

El blog de gestion de proyectos de SINNAPS (2019) sugiere los

siguientes pasos para hacer un plan de actividades:

Pasos para hacer un plan de actividades:

¢, Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el
proyecto?

¢,De cuanto tiempo disponemos?
¢, Cual es nuestro presupuesto?

Divide el proyecto en blogues de actividades
Establece un objetivo para el final de cada bloque. Este momento se
llamard momento clave para revisar los objetivos logrados o no.

Selecciona una de las dos maneras para identificar las tareas de tu plan
de actividades.

Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para extraer
las actividades necesarias, siempre nos hacemos esta pregunta: ¢qué
necesito haber logrado para realizar esta actividad? Por ejemplo, para
montar una cocina, antes necesito haber recibido todas las piezas de los
muebles. De modo, que la actividad previa sera ‘recepcion de piezas.’

Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas
actividades relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a
completar, puedes ir enumerando cada tarea y afiadiéndolas a la tabla o
plan de actividades. En ella, podras fijar una fecha de inicio y duracién de
la misma.

Identifica las sub-tareas de cada actividad. Trata a las actividades como
si de un mini-proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras
explicadas en el punto anterior.

Asigna un nimero de personas necesarias para la ejecucién de cada
actividad o sub-tarea. Antes de llevar a cabo la planificacion de
actividades, en donde asignaras responsables concretos, personas del
equipo determinadas en la propia aplicacion de gestion como Sinnaps, en
este plan de actividades, puedes estimar el volumen de personas que
necesitaras para que la actividad pueda ejecutarse adecuadamente.
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Antes de elaborar un plan de actividades, es importante tener en cuenta
gue, segun nuestro tipo de proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui
esta nuestra habilidad para aplicar toda la légica posible, asi como
nuestra capacidad resolutiva. (parrs. 6-13).

Para realizar el plan de actividades del PME se indican las tareas y
sub-tareas que corresponden a cada actividad, la duracion de cada

actividad y responsable de realizarla.

El listado de actividades, tarea y sub-tareas definido se organiza
por fases las cuales se dividen en: fase de actividades de inicio, en
esta fase va a enlistar todas las actividades, tareas y subtareas que
necesite realizar para obtener permisos y socializar el proyecto con
todos los involucrados; fase de planificacion: en esta fase se
definen las actividades de organizacion de equipo de trabajo,
capacitaciones y gestiones; fase de ejecucion se detallan todas las
actividades, tareas y sub tareas que se necesita realizar para
ejecutar el proyecto en el tiempo establecido; fase de monitoreo y
evaluacion: se hace paralela a la ejecucién, se tiene que dejar
descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas que
se necesitan ir realizando para monitorear y evaluar que la
planificacibn se cumple con la mayor precision posible, tanto en

tiempo como en esfuerzo.

2.4.12 Cronograma de Gantt
Elaborar el cronograma de actividades es muy importante para el
proyecto, pero es necesario contar con el plan de actividades
estructurado. De acuerdo a los lineamientos de la EFPEM se utiliza
en la planificaciéon de un PME un Cronograma de Gantt, el cual va de
acuerdo a las actividades de estudio dentro de la ruta del trabajo de
graduacion, en el cual se colocaran las actividades calendarizadas,
ordenadas por fases, las cuales se tienen previstas en el plan de
actividades del PME.
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En el Blog de la OBS (2014), se menciona:

¢, Qué es un diagrama de Gantt y para qué sirve?

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y
comoda visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracion y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el
diagrama se muestra en un gréafico de barras horizontales ordenadas por
actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el
cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusion de una
accién previa se vera representado con un enlace del tipo fin-inicio.
También se reflejan aquellas cuyo desarrollo transcurre de forma
paralela y se puede asignar a cada actividad los recursos que ésta
necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.

¢, Qué es el gréfico de Gantt?

El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de
coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las
tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el
horizontal se ponen los tiempos. En funciéon del tipo de actividades que
conformen el proyecto, los valores ubicados en el eje horizontal deben
definirse en dias, semanas, meses, semestres 0, incluso, afos.

En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque rectangular
que indigue su grado de progreso y el tiempo restante para su ejecucion
plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas
recomendable es usar un color distinto.

Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas las
ventajas que implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este tipo
de grafico se encuentran los siguientes:

El diagrama de Gantt simplifica la visualizacion de tareas y representa
todas las etapas y actividades de un proyecto en un Gnico lugar.

Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas
de programacion.

Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.

El diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en
todo momento.

No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen
todo tipo de aplicaciones que facilitan su construccion e incluso se puede
hacer con Excel. (parrs. 1-8).
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2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
El monitoreo y la evaluacion sirve para verificar la calidad del
cumplimiento de actividades, tiempos y el uso adecuado de los
recursos del PME con el fin de poder realizar los cambios o ajustes
estratégicos que sean necesarios para un mejor desarrollo en el
momento oportuno con el fin de cumplir con los objetivos

establecidos.

La evaluacion del proyecto determina que se logré alcanzar con el
proyecto en base lo determinado en los objetivos, metas y los
supuestos establecidos en el marco logico del proyecto, se
determina el cumplimiento y qué efectos positivos y negativos se
generaron, con qué eficacia, eficiencia y conciencia socio ambiental
se llevé a cabo. Pueden realizarse varias evaluaciones durante el
proyecto con lapsos mas largos de tiempo en comparacion con el
monitoreo. (Badilla, 2010).

Vamos a centrarnos en el proceso necesario para llevar a cabo el
Monitoreo de su PME, para ello vamos a revisar lo que plantea Valle
y Rivera (2008):

Monitoreo

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera
sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o
proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar
para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o
potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.
Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se
define en el parrafo anterior, en la actualidad existen dos tendencias
sobre el significado y el alcance de los sistemas de seguimiento o
monitoreo.

La primera tendencia descansa en una visién racional del proceso de
planificacion. De este modo se asume que dados ciertos insumos se
obtendran determinados resultados y efectos.
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En correspondencia con esta tendencia, el acento del monitoreo es “el
andlisis sistematico del proceso de implementacién y el criterio de
valoracion es la mayor o menor coincidencia entre lo planificado y lo
ocurrido”. Asi, el foco de atencién es la verificacion si se ha cumplido lo
planificado y sugerir cambios para reducir la discrepancia entre uno y otro
momento. En la otra tendencia con el monitoreo se busca “verificar la
validez de una hipotesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar
decisiones estratégicas y operativas fundamentadas sobre una base
empirica”, y por tanto el monitoreo se traduce, “en un proceso de
produccién y gestibn de conocimientos empiricos y en una fuente de
aprendizaje que contribuye a una mayor pertinencia y efectividad”. (p.p.
2-3).

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Elaborar el Plan de Monitoreo requiere desarrollar un esquema de
indicadores y un esquema de metas.
Analicemos lo que propone Valle y Rivera (2008), con relacion a los

indicadores:

Indicadores

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o
proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision,
objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite el
monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema
organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funciéon
descriptiva, que consiste en la aportacion de informacion sobre el estado
real de una actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcion
valorativa que consiste en afiadir a la informacioén descriptiva un juicio de
valor, lo mas objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o no el
adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones que hace parte
del denominado ciclo de monitoreo.

Caracteristicas de los indicadores

No existe un conjunto distintivo de indicadores correctos para medir un
nivel de actuacién. Lo que existe es un rango de posibles sefiales para
medir el cambio en las variables con grados diversos de certeza. Las
referencias de distintos autores sobre las caracteristicas de los
indicadores varian entre un mayor o menor ndmero, pero de manera
general un buen indicador se caracteriza por ser medible; preciso;
consistente; y sensible.

Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o
cualitativos. La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una
comparacién entre la situacién medida y la situaciéon esperada. Lo
anterior, se facilita si durante la planificacion, al formular los objetivos y
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fijar las metas, la redaccion se hace de tal forma que sea posible su
medicion durante el monitoreo y la evaluacion.

Preciso: un indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser
inequivoco, es decir, no permite interpretaciones o dudas sobre el tipo de
dato a recoger. Durante el monitoreo, distintas personas recopilaran los
datos para medir un indicador, ya sea porque se cubriran areas extensas
(el territorio nacional, por ejemplo) o porque se recopilaran datos sobre
periodos extensos de tiempo (un periodo de gobierno).

En esas circunstancias es posible que, debido a rotacion de personal
nuevas personas sean responsables por la recopilaciéon y analisis de
datos. En todos los casos es importante que todas las personas que
recopilan datos hagan las mediciones de la misma manera, esto se
facilita con indicadores precisos.

Consistente: Un indicador también debe ser consistente adn con el paso
del tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una medida confiable de
los cambios en una condicién de interés, entonces es importante que los
efectos observados se deban a los cambios reales en la condicion y no a
cambios en el propio indicador.

Sensible: Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible ya que
cambiara proporcionalmente y en la misma direccion que los cambios en
la condicién o concepto que se esta midiendo. (p.p. 3-4).
Los indicadores que se construyen en la etapa de monitoreo del
PME deben estar relacionados a las actividades principales, para

evaluar su cumplimiento:

2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete
a lograr, en este caso al llevar a cabo el PME Tratando de alcanzar

objetivos dentro de un tiempo definido fijando plazos.

La meta es un deseo que se plantea cumplir a largo plazo. Puede
establecerse como el resultado final de la planificacion, el fin ultimo
del proceso. Al momento de plantear una meta, se piensa en una
idea abstracta que se visualiza en el futuro. Generalmente no tiene la
intencion de cumplirse rapidamente, sino que mas bien sirve como

una guia que indica hacia donde queremos ir.
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En el Proyecto de Mejoramiento Educativo son los objetivos
especificos los que encaminan a alcanzar con éxito las metas, las
cuales estan marcas por el logro o el impacto producido. Grant, A.
(2012.) afirma: “se podria decir que una meta es el lugar al que se
dispone llegar con un proyecto”. Cotidianamente, la palabra meta
indica el final del camino. De hecho, en deportes, el que llega
primero a la meta es el ganador. En este contexto, las etapas de la

competicion serian los objetivos que se quieren cumplir.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el concepto de
sostenibilidad en los PME, analicemos lo que nos plantean Rios y
Villalobos (2016):

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de toda
la comunidad que la integra. En este sentido, Hargreaves y Fink (2006),
plantean que una tarea central de los lideres escolares corresponde a
sostener el aprendizaje. Dichos autores caracterizan este concepto
aludiendo a su duracién en el tiempo, el compromiso y su contribucién al
bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo, recursos, compromiso y
generacion de capacidades a largo plazo en los docentes. (p. 317).

Estas definiciones las adaptamos al proceso de disefio del PME
podriamos decir que lo que se pretendemos es que las acciones y
cambios que se lograron con el PME se puedan sostener, que se
pueden mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos.

Al respecto Gasparri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como
lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y
cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar
continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la
sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en términos
de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del &rea protegida,
tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible,
dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando oportunidades
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de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacion, coordinacién y complementariedad con
otras iniciativas, procesos y programas. (p. 1).

Es necesario en el plan de sostenibilidad del PME dejar previstas las
actividades que se tienen que realizar para que el esfuerzo en incidir
en el problema, resolver las demandas y mejorar los indicadores
educativos se continua, a pesar de que ya nuestro PME esté
terminado. Esto es importante considerarlo en el momento en que se
estd disefiando el proyecto porque estas decisiones influyen en la
manera como se va a integrar el equipo del proyecto, a qué actores
directos o potenciales va a involucrar, asi como, por supuesto las

actividades que van a realizar.

2.4.17 Presupuesto
Esta herramienta sirve para planificar las necesidades vy, a la vez,
funciona como referencia al permitir controlar el progreso del
proyecto, facilitando la deteccion temprana de tendencias que

pueden indicar la inminencia de sobrecostes.

Los recursos que vamos a utilizar nos llevan a realizar gastos en
dinero o esfuerzo, lo cual tienen un costo, que debemos considerar
para asegurarnos que vamos a poder llevar a cabo la idea que

elegimos para el proyecto.

Revisemos lo que plantea Tula (2012), en el curso Gestion,
elaboracion y desarrollo de proyectos de sostenibilidad ambiental, al

respecto de la elaboraciéon de un presupuesto:

¢ Por dénde empiezo?
Para armar un presupuesto, siempre nos hacemos esta pregunta porque
parece mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedicarle tiempo...

Antes que nada: ¢qué es un presupuesto?
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El diccionario dice que presupuesto es: “es calcular los ingresos y gastos
posibles, en una organizacion, empresa, proyecto o cualquier actividad
que tenga que incluir gastos.” “es el célculo de gastos que se hace por
un tiempo determinado”. (p.11).

En la elaboracion del plan del PME es necesario revisar cada una
de las actividades, tareas y sub tareas que se tienen previstas para
las diferentes fases del proyecto y analizar cuales son los recursos
humanos, materiales y financieros que necesito para poder realizar

el proyecto y que base de estimacién tengo.

El PME no es un proyecto de inversion, sin embargo se necesitan
recursos por lo que es necesaria una buena gestion por parte del

docente, tomando muy en cuenta los actores identificados.

2.5 Metodologia implementada en el PME

2.5.1 Aval para el proyecto

2.5.2

Para desarrollar un proyecto de Mejoramiento Educativo el primer
paso es obtener la autorizacién o aval del director de la institucion en
la que se quiere ejecutar, sin olvidar que es la persona encargada de
la administracién y control del establecimiento. El director coordina al
personal bajo su cargo asegurandose que cada uno desarrolle el rol
gue le corresponde en la comunidad educativa para que el proceso
enseflanza aprendizaje sea exitoso. El Consejo Nacional de
Educacion (2010) refiere que las politicas educativas son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de
cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el
Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado
como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998.

Organizacion del espacio fisico
Contar con un espacio fisico es muy importante para la

implementacion de una biblioteca escolar, ya que permite que los
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recursos materiales se encuentren resguardados y protegidos
plantea evidenciando que el espacio debe ser un elemento mas de la
actividad docente y, por tanto, es necesario estructurarlo y
organizarlo adecuadamente. El ambiente del centro educativo
constituye un instrumento muy valioso para el aprendizaje, y por eso
ha de ser objeto de reflexion y de planificacion para el docente ya
que incluye las caracteristicas arquitectonicas, que deberian estar al
servicio del proyecto educativo del centro y sus modelos didacticos.
(Gutiérrez y Pérez, 2002)

Elaboracion de inventario de libros

Un inventario es imprescindible en una biblioteca escolar permitiendo
el control de la literatura. Al respecto Castan (2002) plantea que para
el cumplimiento de sus objetivos y funciones la biblioteca escolar ha
de dotarse de una estructura y de una organizacion interna que le

permitan optimizar sus recursos y expandir sus posibilidades.

Capacitaciones

Uno de los objetivos de la escuela es lograr que los padres de
familia y estudiantes sepan, puedan, deseen enfrentar las distintas
tareas que les plantea la vida, siendo la formacién de las nuevas
generaciones el trabajo mas arduo de los educadores. Para
aprovechar favorablemente todo el potencial educativo que ofrece la
sociedad, es necesario que exista comunicacion entre la familia y la
escuela, siendo ambas instituciones capaces de satisfacer las
necesidades propias de la educacion del ser humano.

Es de destacar que el papel que desempefia la familia en los
resultados del proceso ensefianza aprendizaje es vital y necesario.
De ahi la necesidad de que la familia y la escuela estén unidas en el

trabajo educativo de los educadores. La educacion es un derecho de



2.5.5

2.5.6

142

caracter social, nuestros padres y madres tienen que tener la
posibilidad de poder educarse y a la vez de ayudar positivamente en
la educacién de sus hijos, para que, entre todos, podamos hacer un
sistema educativo abierto, flexible y muy participativo. (Rodriguez y
Garcia, 2010).

Biblioteca escolar

La biblioteca escolar ofrece servicios de aprendizaje, libros y otros
recursos que permiten a todos los miembros de la comunidad
escolar forjarse un pensamiento critico y utilizar eficazmente la
informacion en cualquier formato y medio de comunicacion. Inculcar
y fomentar en los nifios el habito y el placer de la lectura, el
aprendizaje y la utilizacion de la literatura a lo largo de toda su vida.

Al respecto Gémez J. (2002) manifiesta:

La implementacion de la biblioteca escolar es una decision autbnoma,
pero solo quienes conocen de su impacto en el aprendizaje, dan cuenta
de por qué es esencial consolidar este escenario pedagogico en la
institucion  educativa permitiendo integracion  significativa el
conocimiento, para fomentar y desarrollar competencias basicas,
comunicativas en particular las lectoras y escritoras y ciudadanas,
factores clave para la calidad en la educacion. (p.5)

La implementacién de la mini biblioteca escolar contribuye al

desarrollo de las competencias lectoras en los alumnos, sin embargo

es el docente el encargado de planificar, monitorear y evaluar las

actividades lectoras a desarrollar.

Estrategias lectoras

Las estrategias lectoras son herramientas que debe proporcionar el
docente al alumno que le permitan construir el significado de lo que
lee, las formas de trabajar con el texto que hacen que pueda
interactuar con él. Estas estrategias ayudan a mejorar la

comprension lectora del educando porque el docente toma en cuenta
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los objetivos, los conocimientos previos y la adecuacion de
estrategias para el grupo de alumnos, el tipo de texto y las
condiciones fisicas para lograr el nivel de comprension que se ha
planificado, también evalla si los alumnos encontraron dificultades o
no en la en la comprension del texto y como se puede mejora este
proceso lector para obtener mejores resultados en el educando.
(Diaz et al, 2004)

El diario de la lectura
Es una herramienta que permite pensar detenidamente en aquellos

elementos del texto que més han llamado la atencion, ayuda a
interiorizar la lectura, a asentarla y a interiorizarla al plasmar los
datos o acontecimientos que mas llamaron la atencion ayudando a

comprender mejor lo que se lee.

Introducir a los niflos a una mayor naturalidad en el acercamiento a los
textos escritos, es transmitir pasiones, curiosidades; es ofrecerles la idea
de que entre toda la literatura disponible habra alguna obra que sabra
decirles algo a ellos en particular. (Petit, 2001)

Los padres cuenta cuentos

Es una estrategia lectora que involucra a los padres de familia de los
estudiantes. A través de esta actividad, los padres se involucran en
el proceso enseflanza aprendizaje de los hijos, fortalece la
comunicacion y convierte al padre ante el hijo en personas capaces
de fascinarlos y entretenerlos a la vez que les estan ayudando a
desarrollar las competencias lectoras. Morales (2005) afirma “si
quiere que sus hijos e hijas sean lectores, leales, lea con ellos,
déjelos leer. La lectura es parte de sus vidas, leeran vivirdn

experiencias gratas con los libros toda la vida”.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo del proyecto
Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension

lectora.

3.2 Descripcion del proyecto
El proyecto “Implementacién de mini biblioteca escolar para desarrollar la
comprension lectora” busca beneficiar a los estudiantes de la Escuela Oficial

Rural Mixta aldea La Montana.

Las actividades mas importantes para la realizacion del proyecto son:
autorizacion 'y apoyo del director del establecimiento, reunién con la
Organizacion de Padres de Familia y el Concejo Comunitario de Desarrollo
para pedir apoyo en la gestiébn de los recursos necesarios, gestion de
literatura para implementacién de mini biblioteca escolar a instituciones no
gubernativas, municipalidad y personas que puedan brindar ayuda,
socializacion del proyecto con las personas enlace de la comunidad
educativa, Organizacion del espacio fisico donde funcionara la mini
biblioteca, capacitacibn a padres de familia, estudiantes e integrantes del
gobierno escolar y la ejecucion del proyecto a través de la implementacién
de estrategias pedagogicas para desarrollar la comprension lectora en los

estudiantes.

Las caracteristicas que fundamentan el Proyecto de Mejoramiento Educativo
son el bajo indice de desarrollo humano de la comunidad por la falta de
recursos financieros para satisfacer adecuadamente sus necesidades
basicas, la desnutricion y problemas de aprendizaje que afectan el

rendimiento académico, la vagancia de los nifios en horarios no escolares
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por falta de control del padre de familia, adiccion a programas televisivos no
aptos a la edad del estudiante, la falta de literatura para realizar lectura en
casa y el tiempo insuficiente para lectura con que cuenta el docente en la

escuela.

Los actores involucrados en la realizacion del proyecto son la universidad de
San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de Formacion de
profesores de Enseflanza Media al capacitar y preparar al docente para
promover ante las instancias relacionadas con educacion, proyectos o
programas que se consideren de beneficio para la sociedad, el docente por
su iniciativa y deseo de mejorar la calidad educativa, los estudiantes que
seran los beneficiarios directos, los padres de familia como colaboradores y
acompafnantes del proceso ensefianza aprendizaje, el director del
establecimiento como administrador del centro educativo, el gobierno escolar
en la organizacion de los estudiantes, el Coordinador Técnico Administrativo
y la Direccion Departamental de Educacion, el Consejo Comunitario de
Desarrollo y Organizacion de Padres de familia en su trabajo en equipo con
el docente para Solicitar apoyo a la municipalidad u organizaciones, la
municipalidad y organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en
la autorizacion de proyectos en beneficio de la comunidad, los habitantes de

la aldea para poyar a la comunidad educativa en la ejecucion del proyecto.

El problema que se pretende resolver a través de la ejecucion del proyecto
es la incomprension lectora en los alumnos, el cual fue diagnosticado a por
medio de la elaboracion de las técnicas del DAFO y Mini-Max, dando como
resultado cinco lineas de accion las cuales sirvieron de base para identificar
los posibles proyectos a ejecutar, de los cuales uno fue tomado como

prioritario para su ejecucion.

La linea de accion estratégica seleccionada como prioridad fue la

Construccion de capacidades en la adquisicion del habito de lectura en los
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alumnos para alcanzar la fluidez lectora y resultados exitosos en las pruebas

de lectura, tomando como proyecto a ejecutar la Gestidon de mini biblioteca

escolar a través de la cual los alumnos podran adquirir literatura para leer

en casa, desarrollando la comprension lectora e impulsando el desarrollo de

las competencias comunicativas contribuyendo en el mejoramiento de la

calidad educativa a través de los beneficios aportados con la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela.

3.3 Concepto del proyecto

Implementacion de mini biblioteca

3.4 Objetivos del proyecto

3.4.1

3.4.2

General
Desarrollar la comprension lectora en los estudiantes a través de la

implementacion de una mini biblioteca escolar.

Especificos
Trabajar en conjunto con organizacion de padres de familia y
COCODE para solicitar literatura a municipalidad y organizaciones

no gubernamentales.

Capacitar a padres de familia y estudiantes sobre la importancia de
la lectura, el uso adecuado que deben darle los nifios a los libros
gue adquieran en la mini biblioteca y concientizarlos de su

devolucion.

Promover en los estudiantes el habito de la lectura a través de la
implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras en lectura
en la escuela como en casa por medio de la adquisicion de

literatura de la mini biblioteca escolar.
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3.5 Justificaciéon del proyecto
De acuerdo al diagnostico previo realizado, se detectd que los alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia presentan
problemas de incomprension lectora, el cual produce resultados deficientes
en las pruebas de lectura. Por lo que se tomé la decision de ejecutar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacién de mini biblioteca

escolar para desarrollar la comprension lectora en los alumnos.

Dentro de las debilidades encontradas esté la falta de literatura en casa,
debido al bajo indice de desarrollo humano de la comunidad por la falta de
recursos financieros para satisfacer adecuadamente sus necesidades
béasicas, la vagancia de los nifios en horarios no escolares y el tiempo

insuficiente para lectura con que cuenta el docente en la escuela.

Los indicadores educativos identificados que afectan la educacion en el
establecimiento estan los indicadores de resultados de aprendizaje, a traves
de los cuales se pudo verificar que los alumnos con resultado no promovido
al final del ciclo escolar son producto del no logro en los resultados de lectura
en el area de comunicacion y lenguaje. De acuerdo al estudio del contexto
educacional del establecimiento se identificaron las demandas de literatura
para que los alumnos lean en casa y la implementacion docente de

estrategias motivacionales en lectura.

La comprension lectora generara resultados positivos en los indicadores
del establecimiento en cuanto a la tasa de promocion, el éxito escolar, la
asistencia diaria, la cual se vera reflejada en los resultados eficientes en
lectura, tomando en cuenta el entorno educativo del establecimiento
satisfaciendo las demandas de libros de textos basicos, dotacion de CNB,
implementacion de rincones de aprendizaje, literatura para que los alumnos

lean en casa, implementacion de estrategias motivacionales en lectura.
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Con la implementacion de una mini biblioteca escolar los estudiantes tendran
acceso obtener literatura para leer en casa, dandole la posibilidad enriquecer
y usar el lenguaje en diversas maneras y de relacionar oraciones y palabras,
de esta manera se crearan las bases para que los nifios desarrollen

creatividad y cultiven la expresion oral y escrita.

Es importante resaltar que el establecimiento, cuenta con Maestros
preparados a través del PADEP/D, libros de lectura proporcionados por el
Ministerio de Educacién, programas educativos del Ministerio de Educacion,
adecuaciéon curricular para nifios con necesidades educativas especiales,
media hora de lectura diaria incluida en el horario escolar, desarrollo de
contenidos de acuerdo al contexto de los alumnos, conocimiento de
estrategias de antes, durante y después de la lectura, asistencia regular de

los alumnos a clases, espacio suficiente para realizar lectura fuera del aula.

También se cuenta con la oportunidad de la realizacion de Proyectos de
Mejoramiento Educativo de estudiantes del PADEP/D, el apoyo de los
padres de familia para la ejecucion de proyectos en la escuela, asistencia de
padres de familia a las reuniones programadas en la escuela, organizacion
de los padres de familia para el apoyo a la comunidad educativa, apoyo de
COCODE en la gestién educativa y la especializacion docente PADEP/D a
través de la EFPEM de la USAC, lo cual ayudara e eliminar las amenazas y
debilidades que se presentan dando solucion al problema encontrado vy

realizar de manera efectiva dicho proyecto educativo.

La comprension lectora es vital en la sociedad, pues es la base para
aprender y absorber conocimientos a lo largo de la vida. La habilidad para
obtener informacién y convertirla en conocimiento es crucial para el

desarrollo personal, social y laboral de las personas en general.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de mini biblioteca
escolar para desarrollar la comprensiéon lectora” ejecutado en la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa, segun cronograma,
se logré ejecutar hasta el 13 de marzo del presente afio el 80% de las
actividades planificadas. Sin embargo, el 20% de las actividades
presenciales no se pudieron ejecutar derivado a la pandemia del COVID-19
que esta afectando al pais y al mundo entero, por lo cual segun las medidas
tomadas por el gobierno central se suspendieron las clases desde el dia

lunes 16 de marzo del presente afo.

Ante lo expuesto, se diseid un plan emergente a través del cual se podra
cumplir con las actividades pendientes de realizar, por medio de la
comunicacién con alumnos y padres de familia, a través de llamadas
telefonicas, videos por Wats App para dar indicaciones de las actividades y
visitas domiciliarias, tomando todas las medidas preventivas para trabajar
desde casa con el apoyo de los padres de familia y culminar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo en los plazos establecidos.



3.7Plan de actividades

Tabla No. 21 Plan de actividades

Plan de Actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Implementacién de mini biblioteca escolar para

desarrollar la comprensién lectora”

No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tareas Rest:(;nsa
Actividades de Inicio
Recopilacion de
informacion.
Elaboracion de las fases del Docente

1 2 meses | Disefio del Proyecto | proyecto Estructuracion del proyecto. | PADEP/D

Aval del Proyecto por parte
del asesor.

Enviar solicitud al Director | Redactar solicitud

para su autorizacion.

5 5 dias Solicitud de Entregar Solicitud Docente
autorizacion para Presentar el proyecto al PADEP/D
realizar el proyecto Director. Solicitar respuesta de

solicitud Director

0ST



Obtener respuesta del

Director.
Visitar la Direccion del centro Docente
1 dia Obtener respuesta educativo Recibir la notificacion PADEP/D
del Director Director
Actividades de Planificacion
Revisibn de  actividades Docente
ejecutadas. Enviar informacion al asesor | PADEP/D
6 meses Apoyo on-line del
asesor Presentacion de dudas vy | Recibir notificaciones Asesor
solucion de las mismas
Reunion con | Enviar notas de invitacion | Redactar notas de | Docente
Organizacion de | para reunion a miembros de | invitacion. PADEP/D
Padres de Familia y | la OPFy COCODE
2 COCODE para pedir Entregar notas.
semanas | apoyo en las
gestiones del
proyecto
10 dias | Elaboracion de los | Disefio de las listas de cotejo, | Impresion de las | Docente

TGT



instrumentos escala de rango, Rubricas, | herramientas PADEP/D
de monitoreo y | diario de campo, guia de
evaluacion observacion, listados para
asistencia
Gestion de literatura Redactar solicitudes Docente
y recursos materiales | Solicitar apoyo a PADEP/D,
necesarios para | municipalidad e instituciones. | Entregar Solicitudes OPF y
3 meses implementacion  de COCODE
mini biblioteca Pedir  Confirmacion  de
escolar. respuestas a solicitudes
Actividades de Ejecucion
Organizacion del | Ordenar y colocar libros en | Seleccionar y organizar
espacio fisico donde | libreras. libros de acuerdo a su| Docente
1 mes funcionara la mini género PADEP/D,
biblioteca Seleccionar y organizar libros Gobierno
de acuerdo a su género. Elaborar inventario de libros. escolar
Estructuracion de Elaboracion de inventario | Contabilizar y realizar | Docente
3 dias | control y registro de | digital en la computadora | listado de libros. PADEP/D
libros en programa destinada para control de y

[A°)



digital para facilitar mini biblioteca. programad
control de salidas y or digital
devolucién de los Elaboracion de fichas de
libros. control de salida y egreso de
libros
Socializacion del Presentacion de Proyecto de | Dar instrucciones sobre su | Docente
proyecto con la Mejoramiento Educativo de | uso. PADEP/D
10 3dias | comunidad mini biblioteca escolar.
educativa. Establecer normas para su | Director
utilizacion.
Solicitar apoyo a facilitador | Redaccion de solicitud vy
Capacitacion a | que impartira la | entrega. Docente
padres de familia | capacitacion. PADEP/D,
sobre la importancia Obtener respuesta de | Director,
11 2 de la lectura. Enviar notas de invitacion a | solicitud a facilitador. Organizaci
semanas padres de familia. on de
Padres de
Preparacion de local, | Elaborar notas de invitacion | Familia'y
mobiliario y sonido. Gobierno

€aT



Solicitar mobiliario y sonido. | escolar
Proporcionar almuerzo a
facilitador
Solicitar apoyo a facilitador | Elaboracion y entrega de
Capacitacion a | que impartira la | solicitud. Docente
estudiantes sobre las | capacitacion. PADEP/D
12 | 1 semana ventajas de la Corroborar participacion de
comprension lectora. | Preparacion de local, facilitador.
mobiliario y sonido.
Solicitar sonido
Seleccionar tema.
Capacitacion a Invitacion a miembros del Docente
Gobierno escolar Gobierno escolar Redactar PADEP/D
13 3 dias sobre el invitaciones y Director
funcionamiento de la | Preparacion de local y
mini biblioteca mobiliario
Pegar tronco del arbol en la | Docente
14 | 2 meses Armar arbol de acuerdo a | pared del aula. PADEP/D,

El arbol de la lectura

registro de libros leidos por
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alumno durante el bimestre. Proporcionar una hoja del | Estudiante
arbol a cada estudiante por S
cada tres libros leidos para
gue la pegue en el lugar que
le corresponde del arbol.
Realizar procedimiento
Obtener libro de lectura de la | correcto para obtener libro
El diario de la lectura | mini biblioteca escolar. de la mini biblioteca escolar.
Docente
Lectura motivadora del libro | PADEP/D,
Con la ayuda de los padres | por la docente, utilizando
3 forrar cuaderno con material | estrategias lectoras. Estudiante
o semanas reutilizable para diario de la S
lectura. Registro de lectura en el
cuaderno destinado para | Padres de
diario familia
Aplicacion de instrumento
de monitoreo y evaluacion
16 3 Enviar nota a los padres de | Visita de padres a biblioteca | Docente
semanas familia explicando la | para solicitar libro de | PADEP/D,

GqT



Los padres cuenta

actividad.

lectura.

cuentos Elaboracion de horario y | Estudiante
Llenado de cronograma de | asignacion de dia de S
participantes. participaciéon de cada padre
de familia. Padres de
Aplicacion del dado de la familia
comprension Aplicacion de herramienta
de monitoreo.
Relatando la lectura | Lectura en casa Obtener libro de mini| Docente
gue me leyo mi biblioteca. PADEP/D,
familia. Compartir con los Estudiante
compafieritos de manera oral | Aplicar  herramienta de S
17 3 la lectura que se realiz6 en | monitoreo y evaluacion Padres de
semanas casa con ayuda de un familia
familiar.
Realizar lectura individual en | Obtener libro de mini | Docente
18 3 el area de recreacion de la | biblioteca. PADEP/D,
semanas

Leyendo y

escuela.

96T



descubriendo Aplicacion de herramienta | Estudiante
Utilizacion de la ruleta de la | de monitoreo. S
lectura
Actividades de Monitoreo
Llenado de las herramientas:
Aplicacion de las | Guia de observacion, diario
19 | 6 meses _ .
herramientas de | de campo, listas de Docente
monitoreo asistencia, actas. PADEP/D
Actividades de Evaluacién
Andlisis de Verificacion de instrumentos Docente
20 | 1semana resultados de monitoreo y evaluacion PADEP/D
Comparaciéon de estadisticas | Listar los indicadores | Docente
. ., anteriores y resultados | necesarios. PADEP/D
Discusion de
21 | 1semana obtenidos
resultados
Actividades de cierre
Presentacion de Reunion general con la|lInvitacibn a toda la| Docente
22 1 semana _ ) ) _ _
conclusiones y comunidad educativa comunidad educativa PADEP/D

LST



recomendaciones
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo a la

Socializacion de los resultados

obtenidos

institucion
educativa.
Entrega del Presentacion del informe al Docente
23 1 semana informe final asesor PADEP/D

Fuente: Elaboracién Propia

84T
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de autorizacion
El dia 29 de octubre de 2019 se presentd al director del
establecimiento la solicitud de autorizacibn para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
‘Implementacién de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora”. Durante la entrega se
aprovechd para socializar el proyecto, a través de una
conversacion bastante amena y agradable, en la cual se
dio a conocer al director que la realizacion del proyecto es
el producto de un estudio previo realizado en el cual se
detecté que el factor mas fuerte del bajo rendimiento de
los estudiantes estd siendo provocado por la
incomprension lectora derivada de no contar con literatura

para que los nifios lean en casa, incluso en la escuela.

Se concientiz6 al director de la importancia de su apoyo y
participacion como encargado de velar por el buen
funcionamiento del centro educativo, asi como elemento
clave para involucrar a los docentes, gobierno escolar y
Organizacion de padres de familia a su cargo. Un punto
importante fue dar a conocer el cronograma de
actividades a desarrollar a través del cual se da una
nocion general de lo que se va a realizar y el tiempo
establecido, logrando que el Director del establecimiento
cuente con una informacion completa y detallada. Esta
actividad fue cumplida en un cien por ciento, quedando
como evidencia la solicitud firmada de recibido por el
director.
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Fotografia No. 1 Entrega de solicitud Fotografia No. 2 solicitud firmada
. de recibido

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboraciéon Pronia

b. Recepcidn de autorizacion
El 31 de octubre se notific6 a través de una carta por
parte del director, en la cual se confirma la respectiva
autorizacion y apoyo para la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el establecimiento.

El director manifesté su interés y deseo de colaborar en
todo lo que sea necesario para que el desarrollo del
proyecto se logre, comentando que Se encuentra
satisfecho por todas las actividades exitosas
desarrolladas por los docentes PADEP/D del
establecimiento, pues desde que se inici6 con el
profesorado se puede evidenciar los cambios y mejoras
en la labor docente y que dicho proyecto aumentara la

calidad educativa de los nifios.



Fotografia No. 3 Recepcidn de solicitud autorizada

Fuente: Elaboracion Propia
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Los docentes también manifestaron su deseo de colaborar
en todo lo que sea necesario para lograr el desarrollo de
dicho proyecto, ya que contribuirdA a desarrollar Ia
comprension lectora en los estudiantes aumentando el éxito

en todas las areas curriculares.

Se aprovecho para pedir al director el espacio que se utiliza
como bodega para que sea el lugar en el cual se instale la
mini biblioteca escolar, haciendo un compromiso de
organizar el lugar y buscar otro espacio adecuado para
resguardar material de limpieza, escritorios en mal estado y
otros objetos. El director y personal docente estuvieron de
acuerdo manifestando que se cuenta con un pequefio
espacio a la par de los sanitarios el cual puede servir como
bodega vy liberar el espacio para la mini biblioteca escolar.
Esta actividad se logré en un cien por ciento.

Fotografia No. 4 Carta de autorizacion

Fuente: Elaboracién Propia
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B. Fase de planificacion

a. Reunion con Organizacion de Padres de Familia y
COCODE para pedir apoyo en las gestiones del proyecto.
Del 5 al 8 de noviembre fue enviada una invitacion a cada
uno de los miembros del Concejo Comunitario de
Desarrollo y Organizacién de Padres de Familia en la cual
se les convoco a una reunién a realizarse en la escuela de
la comunidad. El dia viernes 15 de noviembre fue
realizada la reunion contando con la participacién de las

personas invitadas.

Se dio la bienvenida a los presentes, resaltando la
importancia de contar con su participacion, ya que son
lideres de la comunidad, personas comprometidas con el
desarrollo y bienestar de los suyos. De acuerdo al estudio
previo realizado se informd sobre los resultados y la
importancia de dar solucion al problema educativo
detectado a través de la gestion de los recursos
necesarios para implementar una mini biblioteca escolar a
través de la cual los nifios podran adquirir literatura y
desarrollar la comprensién lectora lo cual repercutira en

todas las areas.

La presidenta de la Organizacion de padres de familia
pidié la palabra manifestando su deseo de apoyar y a la
vez compartiendo una experiencia basada en el estudio
de uno de sus sobrinos que tuvo la oportunidad de viajar
al extranjero a estudiar teologia y como se habia visto
afectado al no contar con el hébito de la lectura y no

comprender lo que estaba leyendo.



163

Comparti6 que debido a su deseo de superacion ha
logrado salir adelante, aunque ha tenido que sacrificarse

un poco Mas que estudiantes de otros paises.

La presidenta del Concejo Comunitario de Desarrollo
manifestd que nunca habian pensado en la magnitud de
problemas que ocasiona no tener amor a la lectura y que
en la medida de lo posible se comprometen a apoyar para
gue el proyecto se logre, ya que beneficiard a todos los
nifos de la comunidad. Uno de los invitados manifesto
gue le gustaria que los jovenes y personas adultas
también fueran beneficiados con el proyecto, ya que por
los bajos ingresos econémicos muchos de los jovenes no
tienen acceso a la educacion diversificada, siendo un
factor el tiempo de ocio para que se integren a grupos

adictos a las drogas.

Se acordé en dicha reunibn que se realizaran las
gestiones necesarias para obtener los libros, las libreras y
una computadora para llevar el control de salidas y
devoluciones de literatura. Se pidieron propuestas de
instituciones o personas que pudieran aportar al proyecto
proponiendo a la municipalidad, cooperativa de ahorro y
crédito Moyutan es Micoope, Lic. Jeovany Gutiérrez,
Profesora Maribel Avilés y algunas personas de la

comunidad que se encuentran en Canada trabajando.

Finaliz6 la reunion agradeciendo a todos por el apoyo que
estan dispuestos a dar y que se espera que todo lo
planificado se cumpla en su totalidad. Se compartié una
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pequefia refaccion. Esta actividad se cumplié en un cien

por ciento.

Fotografia No. 5 Formacion de equipo de trabajo

Fuente: Elaboracién Propia

Fotoarafia No. 6 Refaccién con eauino de trabaio

-7

Fuente: Elaboracién Propia

b. Disefio de herramientas de monitoreo y evaluaciéon
Del 16 al 30 de noviembre se elaboraron las herramientas
gue serviran para recolectar, analizar y dar seguimiento al
progreso de las actividades planificadas en la ejecucion de
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Las herramientas

elaboradas fueron:
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Las herramientas de monitoreo disefiadas fueron el diario
de campo, guia de observacion, listados de asistencia,
con el objetivo de comprobar continuamente el avance del
proyecto verificando que las actividades se desarrollaran

de acuerdo al cronograma.

Las herramientas de evaluacion disefiadas fueron: La lista
de cotejo, para evaluar con precisibn los procesos Yy
actitudes que se desean lograr en las actividades del
diario de la lectura y relato la lectura que me leyéo mi
familia. La rdbrica, basada en una serie de indicadores en
una escala determinada que permiten ubicar el grado de
desarrollo de las habilidades, actitudes y valores en la
actividad el arbol de la lectura. La escala de rango para
monitorear y evaluar la actividad de los padres cuenta

cuentos.

Asi mismo se elaboro el dado y la ruleta de la lectura para
evidenciar que los alumnos comprenden lo que leen a
través de preguntas clave que contienen dichas

herramientas;

A través de las herramientas elaboradas se verificaran los
logros o competencias a mejorar, determinar la
relevancia, el impacto, la eficacia, eficiencia vy
sostenibilidad de las actividades y su contribucion de
resultados basados en evidencias creibles,
fidedignas y utiles en el desarrollo de la comprensién
lectora de los alumnos, siendo este el objetivo
principal de la ejecucion del proyecto.



166

Fotografia No. 7 Herramientas para Fotografia No. 8 Herramientas para
evaluacion Monitoreo

e =

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracién Propia

c. Gestion de literatura y recursos materiales necesarios
para implementacién de mini biblioteca escolar
Las gestiones de los recursos necesarios para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
iniciaron el 26 de noviembre de 2019 y finalizaron el 20 de
enero de 2020.

El 10 de diciembre visitamos a la profesora Maribel Avilés
de Franco en las instalaciones de su casa de campo
ubicada en la comunidad, aprovechando su estadia en el
lugar ya que es propietaria de una finca de café y cada
afio se instala en el lugar por la cosecha. Fuimos
atendidos amablemente, expusimos la necesidad vy
beneficios del proyecto que beneficiara a los hijos de los
trabajadores que afio con afio brindan su servicio en el

mantenimiento y cosecha del café. Ese dia obtuvimos una
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respuesta positiva a la solicitud, expreso que se encargara
de donar un aproximado de 120 libros para que cada
alumno tenga la posibilidad de leer uno diariamente, con
la condicién que es necesario esperar un poco de tiempo
para que termine sus trabajos en el campo y pueda viajar

para obtener la literatura prometida.

El 2 de febrero de 2019, se recibié la donacién de libros
por parte de la sefiora Maribel Avilés con un total de 120
libros, los cuales fueron entregados en la escuela. La
encargada del proyecto agradecié la donacién y se
comprometio a darle el uso adecuado al velar para que los

libros sean valorados por los estudiantes y docentes.

Fotografia No. 9 Entrega de : o )
solicitud para libros Fotografia No. 10 Solicitud para libros

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 11 Recepcion de libros Fotografia No. 12 Conteo de libros
donados

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracién Propia

El 20 de diciembre de 2019 fue enviada una solicitud a
través de las redes sociales al joven Elio Joel Ramirez
Gutiérrez quién actualmente se encuentra trabajando en
Canada, pidiendo la donacién de un estante de metal para
colocar los libros que se utilizaran en la mini biblioteca
escolar. El 27 de diciembre del mismo mes, se recibié una
llamada a través de la cual el joven manifestaba su buena
disposicion en colaborar para que el proyecto se
desarrollara de manera exitosa, siendo un beneficio para
las personas de su comunidad. Comenté que la lectura es
uno de sus pasatiempos favoritos, que posee algunos
libros que con gusto compartira para que puedan ser

utilizados en la mini biblioteca de la escuela.
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Confirmd que donara un estante de metal con puertas de
vidrio y pagara la reparacion de dos estantes que estan en
malas condiciones para que puedan ser utilizados. Un
comentario que vale la pena resaltar es que expresé que
durante su adolescencia atravesdé por momentos muy
dificiles al tener que trabajar en la ciudad capital para
ayudar a su familia y que era triste encontrarse solo, un
personaje le regalé un dia un libro el cual le parecié6 muy
interesante el cual leia en su tiempo cuando se
encontraba a solas en su pequefio cuarto. De ahi nacié su
amor por la lectura y actualmente aconseja a las personas
sin importar su edad a descubrir en los libros las riquezas

gue estos ofrecen.

El 17 de enero fueron recibidos los estantes donados por
el joven Elio Joel Ramirez.

Fotografia No. 13 Solicitud para Fotografia No. 14 Recepcién de

Fuente:

estantes

Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia



170

Fotografia No. 15 Recepcién de Fotografia No. 16 Estantes de metal
estantes donados

Fuente: Elaboracion Fuente: Elaboracién Propia

El 01 de enero de 2020 fue solicitada una donacién de
libros a través de un correo electronico a la Biblioteca de
Maria Guatemala, es una organizacién sin fines de lucro
gue apoyan proyectos que incentivan la lectura a través
de espacios en donde se pueda leer sin ningun costo. La
solicitud fue firmada por la Organizacién de Padres de
Familia, el Concejo Comunitario de Desarrollo, el director

del establecimiento y la persona encargada del proyecto.

El 21 de enero de 2020 se recibid un mensaje en el cual
se especifica que ya ha sido enviada una donacién de
libros a través de cargo expreso con el nombre de
destinario de Dinora Elizabeth Ramirez Gutiérrez como

responsable del proyecto.
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El 23 de enero fue recibida la donacion de Biblioteca
Maria en el cruce a la comunidad, debido a que el servicio
de entrega no cubre hasta la aldea por ser un camino de
terraceria. Se recibieron dos cajas que contenian 151

libros en total adecuados a nifios de siete a trece afos.

Se agradecio a la biblioteca por tan generosa donacién y
se enviaron las fotografias que evidencian que los libros
estan siendo utilizados por los nifios de la escuela, las

cuales fueron publicadas por la biblioteca en su pagina de

Facebook.
Fotografia No. 17 Correo enviado a Fotografia No. 18 Mensaje de envio
Biblioteca Maria de donacion de libros
Carta a Biblioteca Maria & % Biblioteca Maria e« %,
Agregar etiqueta ' .
Buenos dias 1 pg engRro DE 2020
Dinora Elizabeth Ramirez G.. & ¢ Le escribo de La Biblioteca de Maria
para maeucruz para contarle que ya le envié una
1 ene. Ver detalles donacion de libros
Buenos dias

Que alegria me da recibir tan buena
noticia ‘

MR No. Guia: P2101L00007
R} Dostinatario: DINORA RAMIREZ
% QUTIERREZ- TEL. 59761375
4 cHi @. 100.00) MOYUTA
¥ Hijofs): 9P2101L0003

m Aldea La Monta...ero de 2020.pdf ¥

Dinora Elizabeth Ramirez G... 4

ara macucrs Le estara llegando creo que

manana, igual siempre ellos le
llaman

1 ene. Ver detalles

Buenas noches. Adjunto envio carta de solicitud para
ejecutar proyecto de mini biblioteca escolar para
heneficiar a los alumnos de aldea | a Montaia

Realmente los necesitamos

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 19 Recepcion de Fotografia No. 20 Libros de donacion
donacion de libros biblioteca Maria

Py

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracion Propia

El 20 de enero de 2020 fue visitada la municipalidad de
Moyuta con el fin de solicitar al sefior alcalde municipal
una computadora para el registro de préstamos de libros
de la mini biblioteca escolar. Se socializd el proyecto,
resaltando que se cuenta con el espacio fisico, estantes,
donacién de libros, faltando para concretar el proyecto una
computadora, la cual serd de gran utilidad para tener un
control eficaz de todos los movimientos que se realicen de
la literatura, garantizando el buen funcionamiento,
evitando el hurto, facilitando y agilizando la solicitud de

libros por parte de los usuarios.

El sefior alcalde manifestd que la realizacion del proyecto
es un punto clave para mejorar la calidad de la educacién
de los nifios, pero que lamentablemente Ilas
municipalidades no estan autorizadas para facturar

computadoras como donaciones a las comunidades.
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Luego de un momento en el cual guardé silencio para
pensar, expres6 que el proyecto es una excelente
iniciativa y que su deseo es el desarrollo de los nifios y su
educacion, por lo que afirmé que la computadora sera una
donacion personal, no con fondos de la municipalidad si
no fondos del sueldo que personalmente devenga como

alcalde municipal.

Se agradecio el gesto de colaboracion, voluntad y corazén
generoso del sefior alcalde, haciendo un compromiso de
velar por el buen uso y mantenimiento de la computadora.
En lo personal deseo manifestar mi respeto y admiracion

hacia el acto de solidaridad realizado por el sefior alcalde

municipal.
Fotografia No. 21 Solicitud de Fotografia No. 22 Solicitud Firmaday
computadora dirigida a alcalde sellada por COCODE

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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Fotografia No. 24 Computadora
donada por Alcalde

Fotografia No. 23 Alcalde Municipal
Moyuta, Jutiapa
B

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

C. Fase de ejecucion

a. Organizacion del espacio fisico donde funcionara la mini
biblioteca
La organizacion del espacio fisico de la mini biblioteca se
realizo del 10 al 20 de enero de 2020. El espacio era una
bodega en la que se guardaba todos los enceres de
limpieza, mesas Yy sillas en mal estado, libros apilados de
muchos ciclos escolares. De acuerdo al director y
personal docente, este espacio resguardaba todos estos
materiales debido a que en el establecimiento durante la
jornada vespertina funciona un instituto por cooperativa y
se han dado casos de extravios y mal uso de las
pertenencias de la escuela. Debido a la implementacion
de la mini biblioteca fue habilitado un espacio a la par de
los bafos para guardar escritorios en mal estados y los

enseres de limpieza.
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Se desocupd el local y luego se procediéo a pintar las
paredes de un color calido que favoreciera la iluminacion
del lugar. Para esta actividad se cont6 con la colaboracion
de un padre de familia, que amablemente dedic6 su
tiempo para que el local en el que se colocaran los
estantes con los libros y la computadora esté preparado

de la mejor manera posible.

Fotografia No. 25 Pintando local para Fotografia No. 26 Local pintado y
mini biblioteca preparado

Fuente: Elaboraciéon Propia Fuente: Elaboracion Propia

b. Estructuraciéon de control y registro de libros en programa
digital para facilitar control de salidas y devolucién de los
libros
Esta actividad fue realizada del 21 al 31 de enero de 2020.
El 22 de enero fue enviada una solicitud al joven
Rigoberto Yanes Aguilar, en la cual se solicitaba de su
colaboracion y apoyo en el proyecto como una persona
capacitada y técnico en operacion de computadoras para

la creacion del inventario y registro digital de la mini
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biblioteca escolar. El 23 se enero se recibié a través de
una llamada la confirmaciéon a la solicitud. El registro fue
creado en Microsoft Excel, el cual contiene el nombre de
cada libro en orden alfabético, nombre de la persona que
solicita el libro, fecha de préstamo, fecha en la que se

devolvera el libro, estado del libro y observaciones.

También se cred un registro de record del usuario el cual
consta del listado de todos los estudiantes, a través del
cual se llevara un control de cuantos libros el alumno lee
por bimestre, si ha entregado el libro en la fecha
acordada, si ha extraviado el libro o lo ha deteriorado.
Este registro servird para que los estudiantes conserven
su membresia, pero de presentar un mal record
lamentablemente la perderan hasta reponer los dafios o
extravios de libros. El inventario creado consta de 271

libros en total.

Fotografia No. 27 Elaborando Fotografia No. 28 Capacitando
inventario de mini biblioteca a presidenta de Gobierno escolar

i &.;7-.::&:; i T
Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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c. Socializacion del Proyecto con la comunidad educativa
La socializacion del proyecto con los representantes de la
comunidad educativa se realiz6 el 31 de enero de 2020.
Se invité a los padres de familia, OPF, Director y personal

docente del establecimiento.

Se dio inicio a las nueve de la mafiana con una oracién
dirigida a Dios por una madre de familia, luego el Director
dio la bienvenida a los presentes manifestando que la
escuela sera favorecida con la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo el cual beneficiara a todos los
estudiantes de la escuela. El director dio el tiempo a la
docente encargada del proyecto para que lo presentara a

los padres de familia.

La docente responsable de ejecutar el proyecto realizé el
lanzamiento a los padres de familia del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo “Implementacion de  mini
biblioteca escolar para desarrollar la comprension Lectora”
el cual beneficiara a todos los estudiantes fortaleciendo el
amor por la lectura, aumentando el éxito escolar en todas
las areas curriculares aumentando la calidad educativa de

los estudiantes.

Se explico a los padres de familia que a través de la mini
biblioteca escolar los alumnos podran adquirir literatura
para que lean en casa, comprometiendo a los padres en
velar porque los nifios le den el uso correcto y cuidado a
los libros que lleven a casa, asi como la responsabilidad
de velar para que sus hijos devuelvan los libros en las

mismas condiciones que en las que fueron prestados.
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Se dio a conocer que se realizaran actividades lectoras
involucrando la participacion de los padres de familia, por
lo que se les ruega la colaboracion en el desarrollo de
dichas actividades las cuales serdn monitoreadas y
evaluadas por los docentes para garantizar que los
alumnos estan desarrollando las habilidades lectoras con

éxito.

Un padre de familia manifest6 que el proyecto es muy
bueno para los nifios, que ellos no cuentan con libros para
gue los hijos lean en casa y pondran todo su empefo y
colaboracion para ayudar en las actividades que se le
designen realizar en casa para mejorar la educacion de
sus hijos. Una madre de familia opin6 que no sabe leer ni
escribir, pero velara para que una hija mayor se encargue

de ayudar al nifio en la realizacién de lecturas en casa.

Fotografia No. 29 Lanzamiento del
proyecto

Fotografia No. 30 Acta de socializacion del PME

=

Fuente: Elaboracién Propia

Fuente: Elaboracién Propia
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d. Capacitacion a padres de familia sobre la importancia de
la lectura
El 03 de febrero fue enviada una carta a la licenciada
Ingrid Jeannethe Martinez Vasquez, docente de Ila
Escuela Normal Infantil Intercultural y catedratica de la
universidad InterNaciones, en la cual se solicita el apoyo
para impartir la capacitacion “La importancia de la lectura”
a los padres de familia de la EORM La Montafia. Ese
mismo dia fue recibida la confirmacion de la licda.

Martinez como facilitadora de dicha actividad.

El 04 de febrero fueron enviadas las notas de invitacién a
los padres de familia con el visto bueno del director y el
apoyo de los compafieros docentes, ya que la mini
biblioteca seré utilizada por todos los estudiantes de la
escuela, por lo que es necesaria la participacion de todos
los padres de familia en la capacitacion. Las invitaciones

fueron enviadas a través de los alumnos.

El 07 de febrero fue realizada la capacitacion, contando
con un noventa y cinco por ciento de asistencia de los
padres de familia, dando inicio a las nueve de la mafana,
siendo el local un salén de clases del establecimiento. Me
llamé mucho la atencion que algunas madres de familia
llevaron cuaderno y lapicero argumentando que era
necesario tomar nota de lo mas importante. Una madre de
familia joven se acercé y comenté que se sentia como
toda una estudiante, que al salir de casa dej6é a los hijos
encargados de realizar la limpieza ya que ese dia era

dedicado a los padres.
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Para dar inicio a la capacitacion, la profesora encargada
del proyecto dio la bienvenida a los presentes,

seguidamente presento a la facilitadora de la capacitacion.

Todos los padres de familia estaban atentos y motivados
ya que la facilitadora pudo captar su atencion a través del
uso de un proyector para facilitar la comprensién del tema
a tratar. Inicié con una introduccion haciendo énfasis en
los porcentajes de deficiencia en lectura a nivel nacional,
resaltando que la lectura contribuye al desarrollo de las
areas cognitivas, ayuda a expandir la capacidad de
atencién de los nifios y a mejorar su capacidad de pensar
con claridad, favorece el aprendizaje de palabras nuevas,
mejora su comprension, la ortografia, la expresion, la
redaccion, ejercitan su cerebro y estimulan enormemente
su creatividad e imaginacion, incentiva el interés en el

aprendizaje de las distintas areas curriculares.

Les leyd un cuento a los padres de familia utilizando las
estrategias lectoras de antes, durante y después de la
lectura, mismas que pueden ser utilizadas por los padres
de familia a la hora de leerles a los nifios en casa.
Realizaron varios ejercicios de lectura y motivd a los
padres de familia a crear desde el hogar el amor por la
lectura, concientizé a los padres de familia que es
importante que ellos también desarrollen el habito de leer,
pero sobre todo que tengan cuidado que tipo de lectura se

esta realizando.

Por ultimo la docente encargada del proyecto informé a

los padres de familia que la escuela ya cuenta con una
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donacion de libros, estantes y computadora para la
implementacion de una mini biblioteca escolar, que los
nifios podran llevar literatura para leer en casa con la
condicién que los padres de familia se responsabilicen en
el acompafiamiento de la lectura con sus hijos y a
devolver los libros en las mismas condiciones que estaba
cuando fue adquirido de la mini biblioteca ya que seran
utilizados por otros estudiante y que es un Proyecto que
ayudara a mejorar la calidad educativa de los nifios por lo
gue deben apreciarlo y cuidarlo para que sea

aprovechado por las siguientes generaciones.

Una madre de familia tomé la palabra y agradecié por todo
el esfuerzo dado en el proyecto, ya que ellos por sus
escasos recursos econémicos no pueden comprar libros
para que los nifios lean y que por la misma situacion en la
gue ellos crecieron tampoco tuvieron la oportunidad de
tener libros para leer. Otra de las madres de familia
expresd que por su parte pondra toda su responsabilidad
para que sus hijos lean en casa y devuelvan los libros de
la mini biblioteca, concientizando a los padres de familia
para que ellos también colaboren.

Uno de los comentarios que causé mas compromiso en la
labor docente fue el de un padre de familia que motivo a
los maestros a seguir implementando capacitaciones para
padres de familia, que durante el tiempo que lleva de tener
nifios en la escuela nunca se habia recibido una y que se
sentia motivado y con deseos a seguir fortaleciendo sus
conocimientos para poder ayudar a sus hijos, ya que
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muchas veces los padres de familia no apoyan a los nifios

debido a que no saben cémo hacerlo.

Fotografia No. 31 Asistencia de Fotografia No. 32 Uso proyector en
padres a capacitacion capacitacion

72

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
Fotografia No. 33 Solicitud a facilitadora Fotografia No. 34 Agradecimientos a
para capacitacion involucrados en capacitacién

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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e. Capacitacion a estudiantes sobre las ventajas de la
comprension lectora
Esta actividad se realiz6 el 11 de febrero de 2020. Por ser
un proyecto que beneficiara a todos los grados del
establecimiento, con el apoyo del director y docentes se
coordind para gue toda la poblacién estudiantil recibiera la
capacitacion. Fue impartida por la encargada del proyecto
debido a que ya conoce cuales son las debilidades a
fortalecer en los estudiantes, socializar y concientizar a los
alumnos del uso adecuado que deben darles a los libros

de la mini biblioteca escolar.

La actividad se realizé en el patio trasero de la escuela, se
utilizé el mobiliario de la escuela y se alquild el sonido. La
facilitadora ley6é un cuento a los estudiantes utilizando las
estrategias lectoras de antes, durante y después de la
lectura; los niflos se mostraron bastante atentos y
motivados. Luego se les concientizé de la importancia que
tiene la lectura en su educacion escolar y como va a influir
en el desarrollo de sus capacidades y desenvolvimiento en
el futuro. Se dio a conocer que, a partir del presente ciclo
escolar, contaran con el beneficio de utilizar los libros de la
mini biblioteca escolar, que podran llevar los libros para
leer en casa con el compromiso y responsabilidad de
devolverlos en las mismas condiciones en que lo recibieron

ya que les servira a otros nifios.

Se dio un tiempo para que los estudiantes manifestaran sus
dudas y observaciones. Un alumno de cuarto grado
preguntd si ya podia llevar un libro ese dia para leer en

casa Yy luego muchos nifios también querian saber si ya los
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podian utilizar. Una nifia de segundo grado ofreci6 como
donacion un libro que tiene en casa para que Sus
compairieritos también lo puedan leer. Pidié la palabra una
alumna de primer grado y expreso que cuando sea grande
elaborara manualidades que vendera para comprar libros y
obsequiarlos a los padres para que les lean cuentos a los
nifios antes de dormir. Llama mucho la atencion como a
través de una actividad se puede despertar tanto interés y

motivacion en los nifios.

Fotografia No. 35 Asistencia de estudiantes a
capacitacion

Fuente: Elaboracién Propia
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Capacitacion a gobierno escolar sobre el uso vy
funcionamiento de la mini biblioteca

El 13 de febrero de 2020 se invitd a los integrantes del
gobierno escolar a participar en la capacitacion relacionada
con el funcionamiento de la mini biblioteca escolar. El 13
de febrero se realizd dicha capacitacion en la cual se
concientiz6 a los estudiantes de su rol como
representantes de la poblacion escolar y el apoyo que
deben brindar en las actividades programadas por los

docentes.

Se ensefié a los miembros del gobierno escolar a usar el
programa digital en la computadora para realizar el registro
de préstamos de libros y todos los movimientos necesarios
para el correcto funcionamiento de la mini biblioteca, pero
sobre todo se pidio el apoyo para velar por el orden de los

alumnos a la hora de atender o abrir la biblioteca.

La presidente del gobierno escolar opiné que a partir de
este afio si van a cumplir con su funcion, debido a que el
afo pasado también participd en dicha organizacion y no
habian trabajado casi nada. El apoyo brindado por el
gobierno escolar es de mucha ayuda, gracias a su
involucramiento se lleva un control y orden a la hora de
abrir la biblioteca escolar, todos los integrantes estan
motivados y muestran capacidad para realizar la tarea

asignada.

Esta actividad gener6 en los integrantes del gobierno
escolar liderazgo y deseos de contribuir en el desarrollo de

las actividades escolares.
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Fotografia No. 37 Capacitando a Fotografia No. 38 Gobierno escolar
aobierno escolar aprendiendo a usar registro digital

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracion Propia

g. El arbol de la lectura
Esta actividad se desarrolla durante todo el tiempo de la
implementacion de las estrategias y actividades lectoras
desarrolladas por el docente, con el apoyo de los padres
de familia desde casa, utilizando literatura la biblioteca
escolar. Inicio el 17 de febrero y finalizara el 30 de abril de
2020. A través de esta actividad, los alumnos aprecian la
cantidad de libros leidos y se motivan a seguir

incrementando el habito de la lectura.

Del 17 al 21 fue preparado el espacio en el que se
construyo el arbol, siendo una pared de madera que sirve
como divisiéon del salén de clases. Debido a que la pintura
estaba deteriorada y el color no contribuia a resaltar el
color del é&rbol, fue necesario pintar la pared. Con el

espacio preparado, se elaboré el tronco y cada una de las
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ramas corresponde a un alumno. Cada nifio obtiene una
hoja para pegarla a su rama al leer tres libros en la cual se
registra el nombre de los tres libros leidos. Los alumnos
van apreciando como el arbol se va llenando de hojas,
gracias al amor que ellos van desarrollando por leer mas
libros. Lamentablemente por la suspension de clases el

arbol no se vistié de hojas.

Fotografia No. 39 Preparando
espacio para elaborar &arbol de la

lectura Fotografia No. 40 Arbol de la lectura

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

h. El diario de la lectura
Del 24 de febrero al 13 de marzo se elaboré y utilizé el
diario de la lectura, en el cual los nifios registraron y
plasmaron a través de dibujos por ser alumnos de primer

grado lo que comprendieron de la lectura que escucharon.
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Para realizar esta actividad, fue necesario pedir la ayuda
de los padres de familia, a través de una nota en la cual se
les solicitaba que forraran un cuaderno con material
reciclado, con bolsas vacias de golosinas que encontraran
en la calle. Solo un alumno no presenté su cuaderno
explicando que su mama estaba enferma, siendo la
maestra en este caso quién apoy6 al nifio para que

también contara con su diario.

El primer paso fue prestar un libro en la mini biblioteca de
la escuela, seleccionando el libro Fafa esta enfermita. Se
mostro la ilustracién de la portada del libro a los nifios para
despertar su interés e imaginacion haciendo predicciones
de lo que trata el libro. Todos opinaron que Fafa era una
culebra debido a la ilustracion, uno de los nifios compartié
gque en varias ocasiones ha visto culebras cuando
acompafia a su papa a los cafetales, otro expresd que en
Su casa estaba una en las vigas y que papa la mat6, una
nifia compartié que su abuelo se comi6 un cascabel asada

en una vara a fuego lento y después la molié.

La siguiente lectura fue Yo quiero ser un astronauta. Un
nifio hizo el comentario de que él no quiere ser astronauta
Sino un maestro como su papa, derivado al comentario del
nifio los demas levantaban la mano y expresaban que les
gustaria ser cuando sean grandes. Al siguiente dia se leyo
la lectura La Promesa, una nifia comenté que su mama al
igual que en la historia su mama trabaja y prometié que

cuando crezca trabajara para que mama descanse.
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Entre los siguientes libros estan: La bella y la bestia, El
libro de la selva, el zorro cocinero, Bambi, etc. En cada
lectura realizada se utilizaban las estrategias lectoras y se
inducia al alumno a inferir, crear conclusiones y reflexiones
aplicadas a la vida diaria. Esta actividad fue una mas de
las experiencias exitosas de aprendizaje, acerc6 mas al
alumno con su maestra, desperto el interés por la lectura al
grado que todos los dias a la hora que tocaba leer el libro

los niflos gritaban a una voz - jla lectura! jla lectura!l

Todos los nifios estaban interesados y atentos al cuento
diario, la mayoria cuenta con mas de una experiencia
previa, lo que facilita que los nuevos conocimientos sean
comprendidos. Durante la lectura de algunos libros se pidi6é
a los estudiantes que cerraran los 0jos y que imaginaran
todo lo que iban escuchando de la lectura. Fue
impresionante que al preguntarles como veian a alguno de
los personajes todos lo imaginaron de manera diferente en

cuanto a colores, vestuarios y otros detalles

Aunque la actividad estaba calendarizada para realizarla
por tres semanas, los nifios se mostraron con el deseo de
seguir utilizando el diario con las siguientes actividades de
lectura. A medida que van avanzando con la lectoescritura
escriben palabras, el nombre de los dibujos y frases
relacionadas con la lectura. Esta actividad se cumplié y

logré en un 100%.
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Fotografia No. 41 Cuadernos forrados con
material reciclado para diario

- 29

Fotografia No. 42 Contraportada para
diario

4 “
Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia No. 43 Docente contando  Fotografia No. 44 Alumna presentando su
rilentn actividad del diario

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracién Propia
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Los padres cuenta cuentos

Esta actividad corresponde a la a la fecha del 16 al 30 de
marzo de 2020. Se contaba con un cronograma el cual se
establecia el nombre del padre y fecha en la cual le
correspondia realizar la actividad. A través de la
capacitacion que anteriormente recibieron, los padres ya
cuentan con los conocimientos necesarios para desarrollar
la actividad, la cual consiste en proporcionar un libro de un
cuento para que en la fecha establecida el padre de familia
lo compartiera en el aula con los alumnos. Para el apoyo
de la actividad se contaba con una ruleta de la lectura, la
cual contiene preguntas enfocadas a comprobar la

comprension lectora de los nifios.

Debido al estado de calamidad por el COVID 19 que
conllevo a la suspension de clase en todo el pais, existid
de necesidad de realizar la actividad cambiando de
estrategia, realizandola de la siguiente manera: se envié
un video explicando a los padres de familia que por la
suspension de clases ya no podria realizar la actividad de
los padres cuenta cuentos de manera presencial, sin
embargo los padres de familia la implementaran en casa,
para lo cual deben grabar un video o tomar una fotografia
en el cual se observe que le estan leyendo o contando el

cuento a los hijos.

A algunos padres de familia que no cuentan con redes
sociales se les dio las indicaciones a través de una
llamada telefénica. Los padres respondieron de manera
exitosa ante la actividad, enviaron videos y fotografias para

evidenciar que la actividad se cumplié6 de manera exitosa.
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No cabe duda que contar con padres motivados y

capacitados aumenta la participacion dando como

resultado un trabajo en equipo eficiente.

Enlace de video con indicaciones a padres de familia

https://drive.google.com/open?id=15dF5Ep8UwKsloiwlwA
WRonB7mfFUhM-H

Enlaces de videos de padres cuenta cuentos

https://drive.google.com/open?id=1UCyGKVIx1ftf2cRawyT
GByf74WwWZNRKr

https://drive.google.com/open?id=1gwDG Sfkx5Z0QRIlyxalQk
xav-hnKHcOcjx

Fotografia No. 45 Madre leyendo libro
de cuentos a su hija Fotoarafia No. 46 Madre cuenta cuentos

o

A——

N
.

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracion Propia


https://drive.google.com/open?id=15dF5Ep8UwKsloiwIwAWRonB7mfFUhM-H
https://drive.google.com/open?id=15dF5Ep8UwKsloiwIwAWRonB7mfFUhM-H
https://drive.google.com/open?id=1UCyGKV9x1ftf2cRqwyTGByf74WwZNRKr
https://drive.google.com/open?id=1UCyGKV9x1ftf2cRqwyTGByf74WwZNRKr
https://drive.google.com/open?id=1qwDGSfkx5ZQRlyxalQkxav-hnKHc0cjx
https://drive.google.com/open?id=1qwDGSfkx5ZQRlyxalQkxav-hnKHc0cjx
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Fotografia No. 47 Nifia escuchando el Fotografia No. 48 Madre contando
cuento que lee mama cuento a su hija

Fuente: Elaboracién Propia

j. Relatando el cuento que me leyé mi familia.
Esta actividad estaba programada segun el plan de
actividades realizarse del 1 al 15 de abril de 2020. Para su
realizacion se cuenta con la ayuda de los padres de
familia, la cual consiste en que los padres leeran a los
nifios un cuento o historia, luego el alumno compartiria con

los compafieros en la clase lo que escucharon.

La actividad estaba planificada para realizarse en el patio
de la escuela con la utilizacion de una bocina con
micréfono para lograr que los nifios escucharan
perfectamente. Se utilizaria un tendido para colocarlo en el
patio y que los nifios pudieran sentarse comodamente y
escuchar el cuento o historia relatada por el compafierito

asignado.
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Los participantes serian dos diariamente siendo un total de
28 alumnos. Debido a la suspension de clases, fue
necesario realizar los cambios para el desarrollo de la
actividad girando instrucciones a través de llamadas
telefénicas y un video en el cual se les explica que es
necesario que realicen la actividad desde casa con la
diferencia que el cuento o historia ya no la contaran a los
comparieritos en clase sino que lo haran con los
hermanitos o padres, para lo que se solicitd un video o
fotografia para verificar el cumplimiento de la actividad en

casa.

Se envibé un video a los padres de familia en el cual se
dieron indicaciones de la actividad. Para su apoyo se
contaba con el dado de la lectura a través del cual se

realizaria la comprension lectora.

Enlace de indicaciones para realizar la actividad
https://drive.google.com/open?id=18NOAGkFKkgscBImCm
kzn4Vz-7UsbYiwp

Enlaces de nifios relatando el cuento que les leyeron
https://drive.google.com/open?id=1tYSBxk2YGcgSBhiw94
oWOpae4yP9iN8

https://drive.google.com/open?id=1uPR1vYoQlagyq61M5ci
eWBxeWIswIvT



https://drive.google.com/open?id=18N0AGkFKkgscBImCmkzn4Vz-7UsbYiwp
https://drive.google.com/open?id=18N0AGkFKkgscBImCmkzn4Vz-7UsbYiwp
https://drive.google.com/open?id=1tYSBxk2YGcgSBhiW94oWOpae4yP9iN8
https://drive.google.com/open?id=1tYSBxk2YGcgSBhiW94oWOpae4yP9iN8
https://drive.google.com/open?id=1uPR1vYoQlagyq61M5cieWBxeWIswlvT_
https://drive.google.com/open?id=1uPR1vYoQlagyq61M5cieWBxeWIswlvT_
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Fotografia No.49 Estudiante cuenta Fotografia No. 50 Estudiante relatando
cuento lo que le ley6 la familia

™

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

k. Leyendo y descubriendo.
Esta actividad estaba contemplada del 16 al 30 de abril.
Consistia en que los alumnos prestarian un libro en la mini
biblioteca escolar y se realizaria la lectura en el area del
campo de futbol que se encuentra atras de la escuela.
Cada alumno llevaria un costal para poder sentarse bajo
los arboles que estan a la orilla del campo y realizar la
lectura, un 50% de los alumnos ya cuentan con la
capacidad de lectura y el resto necesitaria apoyo por el

docente.

La mini biblioteca cuenta con una serie de libros infantiles
apropiados a las primeras lecturas de los nifios, asi como
el mismo ejemplar repetido hasta 15 libros por lo que se
dotaria a los alumnos que aun no presentan dificultad para
leer el mismo libro e irlo leyendo de manera grupal con el

acompafnamiento de la docente.
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Esta actividad fue realizada en casa con el apoyo de los
padres de familia, para lo que se realizaron llamadas
telefénicas para darles las indicaciones de la actividad. Los
padres enviaron un video o fotografia a los que no se les
dificultaba en la cual se evidencia que los nifios estan
leyendo o decodificando poco a poco las palabras. Es
satisfactorio observar los videos y recibir mensajes en
donde los padres manifiestan el deseo de més libros para

realizar actividades de lectura.

Enlaces de videos de nifios leyendo y descubriendo
https://drive.google.com/open?id=1FDyiwXTUKVaJgEZfzq
BUgwdn-gDrEmY?2

https://drive.google.com/open?id=10im qQktSj7DeHW -
N3x2GYFflgoeEmVB

Fotografia No. 51 Estudiante leyendo

y descubriendo Fotografia No. 52 Nifio leyendo libro

de lectura

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia


https://drive.google.com/open?id=1FDyiwXTUKVaJqEZfzqBUqwdn-qDrFmY2
https://drive.google.com/open?id=1FDyiwXTUKVaJqEZfzqBUqwdn-qDrFmY2
https://drive.google.com/open?id=1Oim_qQktSj7DeHW-N3x2GYFf1goeEmVB
https://drive.google.com/open?id=1Oim_qQktSj7DeHW-N3x2GYFf1goeEmVB
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D. Fase de monitoreo
El monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd

desde el mes de noviembre de 2019 a abril de 2020.

Se realiz6 a través de la aplicaciéon de un plan de monitoreo y
evaluacion de indicadores del proyecto el cual fue disefiado en
el curso Proceso de Analisis estratégico de los Proyectos de
Mejoramiento Educativo, también se utilizé un diario de campo,
una guia de observacion, listados de asistencia de padres, actas
firmadas con lo que se comprobd el cumplimiento de todas las
actividades acordadas el plan de actividades y de acuerdo al

cronograma establecido.

A través de esta fase se verificé que los resultados fueron los
esperados, que el Proyecto de Mejoramiento Educativo tuvo un

desarrollo correcto en el tiempo y resultados esperados.

Fotografia No. 53 Monitoreo del PME

Plan de monitoreo y evaluacion de indicadores del proyecto

Establecimiento: Escuels Oficial Rural Mixta, Aldea La Montaii
Nombre oyecto: Implementacion de mini biblioteca esc
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Fuente: Elaboracion Propia
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Continuidad de la fotografia No. 53
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13 | comprensidn lectora | el involucramiento motivados con la | lector en case. Escala de rango lectoras en casa.
de los nifos. del proceso lectura en casa
ensefianza
aprendizaje
Desarollar en el | Los alumnos no |Relatando  Ja |Los estudiantes | Alumnos y familia | Fotografias Los estudiantes alcanzaron el |
estudiante la|cuentan con el |lectura que me|cuentan con el |trabajan en equipo 85% de comprension lectora 8 |
comprensidn  lectora | apoyo de la familia | leyd mi familia | apoyo de la familia | para desarrollar través de actividades de
8 través del ejercicio [en  cuanto & para  escuchar | habiidades lectoras. | Ribica lectura motivadoras.
14 |de escuchar una | escuchar cuentos lecturas
lectra  y  luego | para luego aumentan su
contarla con sus | contarlos ] capacidad de
palabras. compartirlos  con comprension  y
las demds riqueza de
personas expresion

Fuente: Elaboracion Propia

Continuidad de la fotografia No. 53

| descubrir

15 | maravles  de

| Guiar al estudiante a | No ~ existe

las | cutura

la | transmita el gusto

una | Leyendo
que | descubriendo

y|Los nios estan
desarrollando una | personas con el
cultura de lectura | porla lectura

Nueva generacion de | Fotografias

amor

Las familias adquiieron una
cultura lectora en un 90% &
través de actividades lectoras

lectura por lalectura desde la casa Lista de cotefo encasa
Control, avance y | El PME necesita | Apiicacion de las | Cumpiimiento de |Se cuenta con el | Informe de monitoreo | EI PME fue monitoreado y
cumplimiento de las | contar con un | hemamientas de | cada actividad del | desarrollo ¥ |y evaluacion de cada | evaluado en  un 10
16 | fases del PME control de alcance | monitoreo  y | PME cumplimiento efectivo | una de las fases del | verificando el cumplimiento de
de todas las | evaluacion de cada fase del PME | PME las actividades planificadas.
actividades
Obtener los efectos | Existe la necesidad | Andlisis de | Se cuenta con los | La comunidad | Lista de cotejo Se obtuvo un 95% de logros
causados en la|de examinar o | resultados logros  adquirdos | educativa se muestra satisfactorios en lectura con la
17 | ejecucion del | corroborar ~ los el PME beneficiada con e implementacion del proyecto
proyecto resultados  del
[ PME
| Comprobar siTos | Cuestionamiento | Discusion  de | Exste una puesta | Confimacion de-los | Fotografias £l PME beneficid 2 o
| resultados obtenidos | de los resuitados | resultados en comin de los | resutados obtenidos comunidad educativa en un
18 | son positvas del PME fesultados el 95% lo que se ve refljado en
proyecto Informe de resultados |105 Tesultados eficentes en

todas las dreas curriculares,

| Manifester &

1 cuales  son

| necesarias del
‘ ejecutado

19 | conclusiones . dar
| las recomendaciones | las

las | conclusiones

l | ET establecimiento | Presentacion
| institucion educatva | desconoce

necesita  conocer | del Proyecto

las | conclusiones y | conclusiones y | educativa a través de
¥ | recomendaciones | recomendaciones |la  ejecucion
de | del PME Proecto
Mejoramiento Mejoremiento
la Educativo

PME | recomendaciones | Educativo @

obtenidas del PME | insfitucion

educativa.

de | Se cuenta con les

‘Aumento de s calidad | Fotografias

del

Se dio a conocer 3 la
comunided  educativa  los
resuttados obtenidos con la

& | Iforme delproyecto | Efzcucion del proyecto en un
0%

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 54 Herramientas de
monitoreo utilizadas

Fuente: Elaboracion Propia

E. Fase de evaluacion
a. Andlisis de resultados
La escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Montafia, Moyuta,
Jutiapa, evidencia que la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo “Implementacion de  mini
biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora”,
logré un impacto positivo y resultados satisfactorios
minimizando los indicadores con porcentajes negativos del

establecimiento.

Los alcances pudieron corroborarse a traves del logro
satisfactorio en los criterios de evaluacion alcanzados
satisfactoriamente a través de la aplicacion de un plan de
monitoreo y evaluacion del PME segun las metas, el cual
fue disefiado en el curso Proceso de Analisis estratégico

de los Proyectos de Mejoramiento Educativo, también se
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utilizaron listas de cotejo, escalas de rango y

para verificar los logros alcanzados por los estudiantes,

docente y padres de familia en la implementacién del

Fotografia No. 55 Evaluacion del
PME

Esquema de Monitoreo y Evaluacion del PME sequn las metas
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montaiia, Moyuta, Jutiapa.
Nombre del Proyecto: Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora.
Objetivo: Trabajar en conjunto con la Orqamza_cmr! de Padres de Familia y el Concejo Comunitario de Desarrollo para solicitar literatura y los recursos

Actividad: Gestion de literatura y recursos materiales

No Metes

| Contar con el 100% de apoyo de|
la Organizacion de Padres de

Logros I

(Resultados) |

Impacto
(Cambios en el entomo)

Resuitado Obtenido

rdbricas,

Existe_compromiso por parte de los | | Apoyo de la Organizacion de Padres de | Se logro el 95% de apoyo de la |
padres de familia en el desarrollo del | Familia ¥ su participacion en el logro | Organizacion de Padres de

1 |Familia para realizar las | PME. | del proyecto. Familia en las gestiones
gestiones necesarias en el realizadas para el desarrollo del
desarrollo del proyecto. proyecto
Lograr el involucramiento del | EI Concejo Comunitario de Desarmno Respaldo del COCODE en \areahzacmn Se oo e 85% de|

(COCODE en la gestion de los

del COCODE en

esta consciente de la importancia de su | de las gesti

2 |recursos necesarios para el | participacion en la realizacion del PME. las gestiones realizadas para
desarrollo del PME. obtener los recursos necesarios
enel PME
d L Tos recursos necesaria | Selogro un

y
a | muestran el buen deseo de colabx
del i

pala ejecutar el Proyecto de

posmvas alas sohcnudes

3 |las dl ¥y
los nifios. ‘organizaciones no
qgubemamentales
Fortalecer la comunicacion entre | La escuela y comunidad trabajan en | Eaist puesta | Se fortalecio & on de
4 | comunidad educativay lideres | equipo por el bienestar de todos. | en comun y apoy del la idad ed un
‘ mmnmuad conla escuela.

comunitarios

Fuente: Elaboracion Propia

100%

Continuidad de la fotografia No. 55

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia, Moyuta Jutiapa

Nombre def Proyecto: iné bibli la lectora
Objetivo: Capacitar a padres de familia sobre la la lectura, el deben darle los nifios a los fibros que adquieran en
la mini biblioteca y concientizarlos de su devolucion.
Actividad: Capacitacion a padres de familia.
=T Logros Impacto Resultado
No Metas
(Resultados) (Cambios en el entomo) Obtenido

Lograr la concientizacion del
90% de los padres de familia
enlaimportancia que tiene la
lectura en el desarrolio
personal de sus hijos.

Existe compromiso por parte de 105
padres de familia en el desarrallo del
Qusto por la lectura en casa.

Las familias Ge la comunidad leen y
motivan a los nifios a leer en casa
para mejorar Sus oportunidades de
vida

Se logro que el 90% de los
padres estén conscientes
de la importancia que tiene
la lectura en el desaralio
personal de los nifos.

Comprometer a los padres de
familia en el cuidoy
devolucion de los libros que se
adquieran en a mini biblioteca
escolar para leer en casa.

S

Involucrar  los padres de
familia en el desarrollo del
proceso ensenanza
aprendizaje de sus hijos.

w

Incentivar una cultura de
lectura desde el hogar a través
del apoyo de los padres de
familia.

=

Los pades de famiia estan

consuemes dela responsabilidad de
el cuido y uso adecuado de

los libros que los nifios lleven a casa.

1Se muestra participacion de los

padres de familia en las actividades
asignadas a los nifios.

| Existe motivacion y agrado hacia fa

lectura por parte de los padres
realizando lecturas en familia.

Se evidencia la participacion y el
compromiso de los padres de
familia en el aprovechamiento y
cuidado de los libros de la mini
biblioteca escolar.

Los padres de familia se involucran
y dan acompafiamiento al proceso
ensefianza aprendizaje de los hijos

Los nifios de la comunided estan
creciendo en hogares que tienen
amor por la lectura y deseo de
aprovechar los beneficios que esta
brinda a las personas.

Se logro el compromiso de
Ios uadres de familia en un
90% en el cuid: uso
adecu; ado y devolucion de
los libros de la  mini
biblioteca que los nifos
lleven a casa

B 85% de los padres de
familia se involucran y
participan en el desarmollo
exitoso 0ceso
ensefianza aprendizaje.

Bl desamrolio del proyecto
incentivo en un 90% una
cultura con habito y amor
por la lectura.

Fuente: Elaboracion Propia
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Fotografia No. 56 Herramientas de

Continuidad de la fotografia No. 55 evaluacion utilizadas

Establecimiento: Escuela Oficial Rurel Marta aldea La Montaria, Moyuta, Jutiapa.

n lectora
sicion de iteratura d a mini biblioteca escolar

Actidad: Implmentacén delproecto  través

Logros impacto Resultado
No Metas 0
Obtenido
| Edste deseo lectura y'S-z logra la implemen
|| Imelementar actividades de lecturaen | nifios por llevar liter de  descubrir  nuevos | de actividades de lectura er
casa casa, Ntos y lugares a través de | el acompariamiento de los
fan
| Exste un cambio de acttud & i n un 90% el amer por la |
2| Despertar el amor por la lectura hacia la lectura bos alumnos  del

las prubas de | Se obtwo una mejoria en un 85% en
aumentado | lectura y en todas s dre: o que aumentd
curriculares 05 en la

Desarrolar la comprensién kectora enlos |
alumnos o

Fortalecer la abor docente a través d
4 | implementacion  de *emdu{cgwa:[
nnovadoras

Fuente: Elaboracién Propia

m vl bt -

Fuente: Elaboracion Propia

b. Discusion de resultados
Los resultados obtenidos en el PME fueron satisfactorios y

de impacto para cada actor involucrado.

El impacto exitoso del Proyecto se refleja en el desarrollo
de la comprension lectora en los alumnos, padres
capacitados e involucrados en las actividades de lectura
en casa, motivacion y deseo de leer, enriquecimiento de la
expresioén oral, nifios con una cultura que demuestra amor
por la lectura, la cual pasara a las siguientes generaciones
y lo mas importante que la escuela cuenta con una mini
biblioteca que funcionara y serd mejorada afio con afio

para el beneficio de muchas promociones de estudiantes.
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F. Fase de cierre del proyecto
Para culminar satisfactoriamente el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se compartié un video a través de las redes sociales,
dando a conocer a la comunidad en general los aspectos mas
relevantes, el impacto obtenido y las actividades realizada. Se
utilizé dicha estrategia debido a que no se tuvo acceso al libro de

actas por la suspension de clases provocada por el COVID 19.

Enlace de video de cierre del proyecto
https://drive.google.com/open?id=1AGmYkthksyOo-
WYJO3YotxCUImUJ7Z2W

Link de video aprendo en casa enviado a EFPEM para
publicacion en canal de YouTube
https://drive.google.com/file/d/INZOLJalaxglJHw u4K53fYOwPxQsxpxS/vie

w?usp=sharing

La mini biblioteca escolar qued6 organizada como se muestra en
la fotografia, al volver a clases se realizara una socializacion final

con la comunidad educativa.

Fotografia No. 57 Divulgacion del
PME

|

Fuente: Elaboracién Propia


https://drive.google.com/open?id=1AGmYkthksyOo-WYJ03Y9txCUJmUJ7Z2W
https://drive.google.com/open?id=1AGmYkthksyOo-WYJ03Y9txCUJmUJ7Z2W
https://drive.google.com/file/d/1NZOLJa1axqIJHw_u4K53fYOwPxQsxpxS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NZOLJa1axqIJHw_u4K53fYOwPxQsxpxS/view?usp=sharing
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa, se identifica
por ser una escuela con profesores preparados a través del PADEP/D, cuenta
con una poblacion estudiantil que asiste regularmente a clases y muestra deseos
de aprender, los padres de familia se encuentran bien organizados y dispuestos
a trabajar en el desarrollo de proyectos escolares. Actualmente la escuela cuenta
con cuatro docentes del nivel primaria con una poblacion estudiantil de 110

alumnos.

De acuerdo al diagnéstico institucional realizado del establecimiento, se pudo
constatar que dentro de los indicadores educativos identificados que afectan la
educacion en el establecimiento estan los indicadores de resultados de
aprendizaje, a través de los cuales se pudo verificar que los alumnos con
resultado no promovido al final del ciclo escolar son producto del no logro en los

resultados de lectura en el area de comunicacion y lenguaje.

En las caracteristicas del contexto de la institucion resalta el bajo indice de
desarrollo humano de la comunidad por la falta de recursos financieros para
satisfacer adecuadamente sus necesidades basicas, la desnutricion y problemas
de aprendizaje que afectan el rendimiento académico, la vagancia de los nifios
en horarios no escolares por falta de control del padre de familia, adiccion a
programas televisivos no aptos a la edad del estudiante, la falta de literatura para
realizar lectura en casa y el tiempo con el que cuenta el docente en la escuela
para dedicarlo a lectura es insuficiente para alcanzar las competencias de

comprension lectora en los alumnos.

Analizando la situacién que se vive en la institucion seleccionada, se decide

desarrollar un Proyecto el cual parte un marco situacional surgiendo como
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problema priorizado el bajo rendimiento escolar, identificando como necesidades
del contexto capacitaciones a la comunidad educativa, literatura para que los
nifos lean en casa, implementacion de una biblioteca escolar entre otras. El
proyecto fue diagnosticado a través de la técnica de DAFO y MINIMAX, dando
como resultado cinco lineas de accion las cuales sirvieron de base para
identificar los posibles proyectos a ejecutar, de los cuales uno fue tomado como

prioritario para su ejecucion.

La linea de accion estratégica seleccionada como prioridad fue la Construccién
de capacidades en la adquisicion del habito de lectura en los alumnos para
alcanzar la fluidez lectora y resultados exitosos en las pruebas de lectura,
tomando como proyecto a ejecutar la Gestion de mini biblioteca escolar a través

de la cual los alumnos podran adquirir literatura para leer en casa.

Por lo anterior expuesto se decide desarrollar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado “Implementacion de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora” que ponga en practica la linea estratégica
No.7 de las propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020: Compromiso y

participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion.

Como actores para el desarrollo del proyecto se involucré al director,
estudiantes, gobierno escolar, padres de familia, OPF, lideres comunitarios,
municipalidad e instituciones no gubernamentales, poniendo de manifiesto lo que
establece el MINEDUC (20079), en la transformacion curricular y como
resultado de la Reforma Educativa, se asignan nuevos papeles a los sujetos que
interactdan en el hecho educativo y amplia la participacion de los mismos y parte
de la concepcién de una institucién dinamica que interactia constantemente con
la comunidad y con sus integrantes. Por lo tanto, ante esta afirmacion se debe
analizar el rol protagoénico de los actores que participan directamente del proceso
educativo y analizar como desde su espacio puede intervenir en la toma de

decisiones, en la resolucion de conflictos, en el desarrollo del Proyecto de
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Mejoramiento Educativo y por qué no, la participacion de lideres de la

comunidad.

El proyecto cuenta con un plan y cronograma de actividades desarrolladas para
su ejecuciéon, destacando entre ellas el aval del director del centro educativo,
conformacion de equipo de apoyo, gestion de literatura y recursos necesarios,
organizacion del espacio fisico de la mini biblioteca, elaboracion de inventario
digital, socializacion del proyecto con la comunidad educativa, capacitacion a
padres de familia, estudiantes y gobierno escolar y la implementacion de
diversas actividades de lectura para desarrollar la comprension lectora en los

estudiantes.

Como primera actividad de la fase de inicio se obtuvo el aval del director de la
institucion para la realizacién del proyecto. Esta actividad se cumplié a través de
una solicitud presentada al director para la autorizacion del desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de mini biblioteca escolar
para desarrollar la comprension lectora”, dandole a conocer que el plan de
actividades a ejecutar. Los resultados de esta actividad fueron excelentes ya que
el director reuni6 a todo el personal docente de la escuela para informarles de la
autorizacién del proyecto y que no solo se tendra su apoyo, sino que también se
contara con el trabajo en equipo de todos los docentes en lo que se requiera,
debido a que el proyecto beneficiara a todos los estudiantes y podra ser utilizado

por todos los docentes para las actividades de lectura.

El director manifestd su aceptacion y satisfaccion ante las actividades
desarrolladas por los estudiantes del PADEP/D las cuales han contribuido
considerablemente en la calidad educativa de los alumnos y que sin duda la
ejecucion del proyecto contribuird en el impacto positivo en los indicadores del
establecimiento dando cumplimiento a las politicas educativas en el
establecimiento tomando en cuenta que la educacion de calidad se concibe

como un derecho humano, considerando lo que expresa el Consejo Nacional de
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Educacién (2010) confirmando que las politicas educativas son el resultado de
un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.
Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998.

Para la realizacion del PME se realizaron gestiones para obtener literatura,
estantes, computadora y todos los recursos necesarios para la implementacion
del proyecto, las cuales se realizaron con el apoyo de del COCODE, OPF y el
director, logrando con el cumplimiento de esta actividad el 90% de los recursos
necesarios siendo fundamentales en la ejecucion del proyecto, demostrando que
se cuenta con liderazgo y capacidad de gestién, que cuando se trabaja con amor
y unidad se pueden lograr objetivos que parecen ser inalcanzables, mas que
recursos materiales esta actividad deja una leccién que marcard la diferencia en
la labor docente, demostrando que esta va mas alla de cuatro paredes. Esta
accion evidencia que la gestibn educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a
mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades
educativas locales, regionales. Desde lo pedagdgico, la gestion escolar
promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creaciébn de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozcan los establecimientos educativos como un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de

formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. (Alvarado, 2014).

Con los recursos materiales disponibles, resultado de la gestion realizada se
organizo6 el espacio fisico para la mini biblioteca escolar, logrando organizar los
recursos de manera adecuada, se ordend y colocé los estantes con la respectiva

literatura, lo que garantizdé el funcionamiento adecuado y permitié brindar la
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oportunidad a los estudiantes a tener acceso a la literatura aprovechando sus
beneficios. La organizacion del espacio fisico fue un elemento clave para la
organizacion de los recursos de la mini biblioteca escolar, comprobando lo que
plantea (Gutiérrez y Pérez 2002) evidenciando que el espacio debe ser un
elemento mas de la actividad docente y, por tanto, es necesario estructurarlo y
organizarlo adecuadamente. El ambiente del centro educativo constituye un
instrumento muy valioso para el aprendizaje, y por eso ha de ser objeto de
reflexion y de planificacion para el docente ya que incluye las caracteristicas
arquitecténicas, que deberian estar al servicio del proyecto educativo del centro y

sus modelos didacticos.

Con el espacio fisico preparado y disponible se ordenaron los libros y se elabor6
el inventario de libros en un programa digital que facilita el control de préstamos
y devoluciones de los libros quedando de esa manera ordenada vy lista para la
utilizacion y aprovechamiento por los docentes y estudiantes que requieran sus
beneficios. El inventario elaborado asciende a 271 libros donados para el
proyecto, siendo aptos para nifios de seis a quince afios. Al respecto Castan
(2002) plantea que para el cumplimiento de sus objetivos y funciones la
biblioteca escolar ha de dotarse de una estructura y de una organizacion interna

que le permitan optimizar sus recursos y expandir sus posibilidades.

La socializacion del proyecto con la comunidad educativa fue una actividad muy
importante, logrando la aceptacién y aprobacién del proyecto en un 100%. Los
padres de familia mostraron interés y compromiso de participacion en la
ejecucion de las actividades metodoldgicas docentes, involucrandose en el
proceso educativo de los nifios, velando por realizar las actividades de lectura
programadas en casa y dandole un buen uso y cuido a los libros que los
estudiantes lleven a casa. Comprobando asi lo que plantea la UNESCO (2016),
la escuela el espacio mas proximo para lograr una proyeccion social a través de
pequeiias acciones que se originen desde el aula, generando liderazgo,

involucrando a los nifios y padres en proyectos a corto y mediano plazo,
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generando liderazgos y actitudes propositivas en beneficio de la comunidad

educativa y comunidad donde reside como su contexto mas proximo.

Se capacitd a los estudiantes en el tema de la lectura y sus beneficios a través
de una actividad participativa y motivadora utilizando estrategias lectoras en la
narracion de un cuento, con lo que se estimul6 y fortalecié los conocimientos en
lectura, motivé el deseo de los estudiantes de aduefarse de las ventajas que
aporta la lectura a su desarrollo cognitivo, cred conciencia de la importancia de la
lectura y aument6 el deseo de mejorar el desempefio en la escuela. A través de
la actividad se dio a conocer a los estudiantes el proyecto de la mini biblioteca
escolar, la forma de funcionamiento y la responsabilidad de cuidar los libros. “Las
capacitaciones  desarrollan  conocimientos, mejoran  habilidades vy
comportamientos, buscando principalmente se aprecie la transformacion de si
mismo para que puede ser eficiente en la labor que le toca desempenfar”. (Pain
2012).

Como resultado de la actividad se logré el compromiso y participacion de los
padres de familia en el desarrollo de actividades lectoras en casa las cuales dan
seguimiento a lo planificado por el docente en la escuela, teniendo la seguridad
gue lo vivido y aprendido en la escuela tiene apoyo y continuidad en el hogar. Es
importante que la escuela esté consciente que muchas veces los padres de
familia o alumnos no actian como se espera, debido a que no cuentan con los
conocimientos o herramientas necesarias para poder hacerlo. Efectivamente las
capacitaciones fortalecieron e incrementaron la participacion de los padres y
alumnos en el desarrollo de la implementacion de las estrategias lectoras
propuestas en el PME. A través de esta actividad se puso en evidencia lo que
plantea Rodriguez y Garcia (2010), en que la educacién es un derecho de
caracter social, nuestros padres y madres tienen que tener la posibilidad de
poder educarse y a la vez de ayudar positivamente en la educacién de sus hijos,
para que, entre todos, podamos hacer un sistema educativo abierto, flexible y

muy participativo. La formacién a padres y a madres, debe ser mas un apoyo,



209

una colaboracion, un mantenimiento sutil, un acompafiamiento, encaminado al
refuerzo de las tareas que conlleva la figura de padre o madre en el proceso

educativo de los hijos.

Se capacitd al gobierno escolar en el funcionamiento de la mini biblioteca escolar
siendo parte de los actores involucrados en el desarrollo del PME y tomando en
cuenta que son parte importante de la comunidad educativa, considerando que
es una organizacion de los estudiantes y para los estudiantes. A través de esta
actividad se logré la participacion activa del gobierno escolar, desarrollo
liderazgo y participacion en actividades a beneficio de la escuela y de los
estudiantes, genero el trabajo cooperativo formandolos para el cumplimiento de
sus deberes y se les dio la oportunidad de demostrar sus capacidades y de vivir
una experiencia que fue el inicio del desarrollo de grandes lideres para la
sociedad. El gobierno escolar es una organizacién formada para participar en
forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y la
comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y
capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de

auténtica democracia. (Contreras, 2015)

Para la implementacién de la mini biblioteca escolar se desarrollaron estrategias
metodoldgicas en lectura con los alumnos involucrando a los padres de familia,
practicando actividades pedagdgicas planificadas con el objetivo de desarrollar la
comprension lectora en los estudiantes. Las actividades fueron monitoreadas y
evaluadas por el docente verificando el cumplimiento de cada una. Estas
acciones realizadas evidencian lo que plantea Goméz (2002), expresando que la
implementacion de la biblioteca escolar es una decision autbnoma, pero solo
gquienes conocen de su impacto en el aprendizaje, dan cuenta de por qué es
esencial consolidar este escenario pedagodgico en la institucion educativa
permitiendo fomentar y desarrollar competencias basicas, comunicativas en
particular las lectoras y escritoras, factores clave para la calidad en la educacion.

Dentro de las actividades de implementaciéon se pueden mencionar:
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El arbol de la lectura es una actividad en la que se elaboré un arbol gigante en
una de las paredes del aula, cada rama es un alumno y cada hoja tres libros
leidos por el alumno. A medida que los nifios leen libros, el arbol se viste de
hojas. Dio como resultado la motivacion de incrementar el niumero de libros
leidos por los nifios y aumenté el compromiso de cumplimiento de las actividades
lectoras, poniendo en evidencia lo que plantea Cerillo P (2005) “La animacién a
la lectura es un acto consciente realizado para producir un acercamiento efectivo
e intelectual a un libro concreto, de forma que este contacto produzca una

estimacion genérica hacia los libros”.

El diario de la lectura causé un impacto positivo creando una experiencia de
aprendizaje exitosa, no solo para los alumnos sino para el docente pues
despert6 el interés, la imaginacion y creatividad de los nifios, generd el deseo y
anhelo por la lectura diaria. Con esta actividad se evidencia que introducir a los
nifos a una mayor naturalidad en el acercamiento a los textos escritos, es
transmitir pasiones, curiosidades; es ofrecerles la idea de que entre toda la
literatura disponible habra alguna obra que sabra decirles algo a ellos en
particular. (Petit, 2001)

Los padres cuenta cuentos y relato la lectura que me leyé mi familia fueron
actividades realizadas en casa, en las que se involucraron los padres de familia,
ante lo que demostraron colaboracion e involucramiento. La respuesta de los
padres fue muy asertiva, mostraron motivacion, compromiso y dedicacion, no
solo la participacién del estudiante y el padre sino la motivacion de los demas
hermanos por escuchar y demas familiares quienes ayudaron en el desarrollo de
las actividades, como lo expresa Morales (2005), si quiere que sus hijos e hijas
sean lectores, leales, lea con ellos, y déjelos leer. La lectura es parte de sus

vidas, leeran viviran experiencias gratas con los libros toda la vida.

Los resultados logrados son de gran beneficio para la nifiez de la comunidad, no

solo contribuy6 significativamente en la calidad educativa sino que permitié al
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docente desarrollar sus capacidades de gestion, cred lazos de comunicacion y
convivencia entre comunidad educativa, fortalecio la funciébn del gobierno
escolar, acercé al padre de familia a la escuela fortaleciendo sus capacidades de
acompafamiento y seguimiento de actividades lectoras en casa, pero sobre todo
desperté en los hogares el amor por la lectura iniciando desde la escuela una

cultura que lee y desarrolla sus potencialidades.

Con le ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se evidencia una
mejora en la comprensién lectora de los estudiantes en un 85%, en comparacion

con afios anteriores.
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CONCLUSIONES

A. Se fortalecié el trabajo en equipo de los docentes con los lideres
comunitarios y la Organizacion de Padres de Familia lo que generd
éxito en la gestién de la literatura y los recursos necesarios para la

implementacion de la mini biblioteca escolar.

B. Se capacitd a padres de familia y alumnos en el tema de la importancia
de la lectura y sus beneficios produciendo compromiso en la utilizacion
de manera responsable los libros de la mini biblioteca escolar en

cuanto a devolucion, cuido adecuado y aprovechamiento.

C. Se promovio en los estudiantes el habito de la lectura a través de la
implementacion de estrategias pedagodgicas innovadoras en lectura las
cuales fueron realizadas tanto en la escuela como en casa por medio

de la adquisicion de literatura de la mini biblioteca escolar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

A. Aspectos generales

a. Docente/Estudiante: Dinora Elizabeth Ramirez Gutiérrez

b. Titulo del PME: Implementacion de mini biblioteca escolar para
desarrollar la comprension lectora.
Entorno educativo: Primero a sexto grado primaria

d. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Montafia,
Moyuta, Jutiapa

e. Periodo de ejecucion: 2021-2023

B. Justificacion
El propésito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar; puedan
ser perdurables, ejemplo de que la aplicacion de estrategias y planes,
pueden brindar frutos, sobre todo, sostenibles y sirvan como guia para
realizar actividades necesarias, que permitan cumplir con las expectativas
propuestas durante la socializacion y ejecucion del plan del proyecto,
todo esto para mejorar los estandares educativos de la escuela que es

objeto de aplicacion.

C. Objetivos
a. General
Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacién de una serie
de actividades especificas que garanticen el desarrollo de la
comprension lectora en los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea La Montafia, del municipio de Moyuta, departamento de Jutiapa.
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b. Especificos
Organizar al director, docentes, gobierno escolar, padres de familia y
lideres comunitarios de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La
Montafia, para que todos propicien un ambiente apto a la

sostenibilidad del proyecto.

Concientizar a los docentes y padres de familia de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea La Montafa, sobre la importancia del habito de la

lectura y sus beneficios.

Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto,
aun, cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el

centro educativo.



Tabla No. 22 Sostenibilidad del PME

“Gestion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprensién lectora.”
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Montafia, Moyuta, Jutiapa.

Productos procesos
implementados

Actividades Especificas
Realizadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
Estrategia

Qué falta por consolidar
Recomendaciones para su
fortalecimiento/consolidacién
(Tiempos de Ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Solicitud Dirigida al Director del
Centro Educativo

¢ Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas?

¢Se hizo algun acuerdo escrito
para continuar con el apoyo
institucional al proyecto?

Acudir al centro educativo
para obtener la aprobacién y
apoyo del director.

Socializacion del Proyecto
con el Director dando a
conocer los puntos clave.

Confirmacion de apoyo por
parte del director para
realizacion de actividades del
proyecto.

La aprobacibn y apoyo del
director del centro educativo
para la realizacion del proyecto
es el primer paso importante que

permite  ejecutar todas las
actividades planificadas y
permite garantizar el

compromiso de la comunidad
educativa.

Contar con el aval y apoyo de

la Direccion Departamental de
Educacion en el proyecto,
permitiendo compartir con otros
centros educativos los logros
alcanzados para que puedan ser
aprovechados.

Compromiso del CTA

(Primer Semana del mes de
enero de cada afio)

Sostenibilidad Social
Socializacién del proyecto con
la comunidad educativa

¢ Todos los actores involucrados
seguiran aportando su granito
de arena al proyecto en afios
futuros?

¢El proyecto quedara al servicio
de la institucién y para uso de la
comunidad educativa en
general?

Realizacion de grupo focal
con personal docente,
organizacion de padres de
familia, lideres comunitarios y
gobierno escolar para
incentivar la cooperacién y
organizacion de comision
responsable de la gestion de
recursos.

Los miembros de la comunidad
educativa y lideres comunitarios
son el elemento clave para la
realizacion de proyectos en
beneficio de toda la nifiez de la
comunidad, su participacion
aumenta el liderazgo y desarrollo
de la comunidad en general
aumentando sus oportunidades
de crecimiento.

través de un

Firmar un acuerdo con alcalde
municipal y organizaciones no
gubernamentales como actores
involucrados en el proyecto y
darles a conocer los avances, los
logros de su cooperacion vy
colaboraciéon incentivandolos a
reconocimiento
publico.

(Primer  Semana del mes de
enero de cada afio)

ST¢



Sostenibilidad Financiera
Gestion de recursos
econdémicos para adquirir los
materiales

,Se cuenta con los recursos
institucionales para darle

Gestion ante diversas
instituciones para obtencion
de nueva literatura,
actualizacion y crecimiento
de mini biblioteca escolar.

La gestion ayuda a alcanzar los

objetivos propuestos del
proyecto, misma que tendra que
ser realizadas por los

responsables a través de un
trabajo organizado y planificado
que permitira el éxito en

Compromiso por parte de los
profesionales de la comunidad en
el aporte de literatura, pintura y
capacidades para mantenimiento
de computadora y capacitaciones.

Aporte fijo anual por parte de la

seguimiento al proyecto? obtencion de los recursos | OPF en el programa de Gratuidad
materiales necesarios. para sustituir materiales dafiados.

¢,Qué tipo de apoyo esta

previsto para continuar con el

proyecto? (En dos meses, enero y febrero de

cada afio)

;Los actores directos del

proyecto son capaces de pagar

por si s6lo los materiales o

recursos del proyecto?

¢Tienen alguna estrategia de

recaudacion interna para el

proyecto?

Sostenibilidad Ambiental Motivar donacion de material | En el medio donde los | Involucrar a instituciones, librerias,

Elaboracién de materiales
concretos contextualizados
(material de reciclaje)

¢ El proyecto establece medidas
ambientales que favorecen el
contexto?

¢Los materiales del proyecto
evitan danar el medio
ambiente?

de lectura a estudiantes y
profesionales de la
comunidad que ya no utilicen
para evitar que los tiren o los
guemen.

estudiantes se desenvuelven,
encuentran literatura aun creada
por estudiantes de magisterio
como antologias, revistas o
libros que ya no utilizan o ya no
desean poseer y pueden ser
utilizados en el proyecto para
aumentar la variedad de
literatura y asi mismo evitar la
contaminacion ambiental.

colegios privados, Escuela Normal
Infantil Intercultural, para que
donen cualquier material de
lectura que ya no utilicen y sean
de utilidad en el proyecto.

(2 meses, enero y febrero de cada
afio)

9T¢



Sostenibilidad Tecnoldgica

¢ Permite el proyecto incorporar
elementos tecnoldgicos?

¢Abarca el proyecto elementos
tecnolégicos?

Mantenimiento o gestion de
una computadora en caso de
gue la existente esté dafiada.

En una biblioteca escolar es muy
importante el control de salidas y
fechas de devolucibn de los
libros. Dicho control es mucho
mejor si se realiza a través de un
programa digital.

Ante esto la necesidad de
contar con una computadora
destinada al proyecto.

Solicitar apoyo a instituciones
estatales que cambian sus
computadoras cada cierto tiempo
y donarlas a la escuela vy
fortalecer el proyecto.

Solicitar apoyo a las academias
de computacién para donacién de
una computadora.

Solicitar apoyo a Técnicos en
computacién de la comunidad
para darle mantenimiento a la
computadora del proyecto. (En
enero y febrero de cada afio)

Sostenibilidad
social/institucional/ambiental
Implementacion de actividades
lectoras desarrolladas en casa y
evaluadas por el docente.

¢ Existe grupos de padres de
familia u otras personas
apoyando en forma paralela el
proyecto ejecutado?

Implementacion de
estrategias lectoras por parte
del docente para desarrollar
la comprension lectora a
través de la obtencién de
literatura de la mini biblioteca
escolar.

Solicitar apoyo
interinstitucional para
promover el habito de la
lectura.

Involucrar a mas actores en
el desarrollo del PME

Desarrollar  actividades  que
desarrollen la  comprension
lectora dentro del contexto

educativo para fortalecer todas
las areas curriculares. Es de vital
importancia hoy en dia debido a
los resultados deficientes que
actualmente se estan dando.

El apoyo de los docentes que
laboran en la institucion, en la
concientizacion de la importancia
de practicar técnicas y estrategias
lectoras para aprovechar vy
fortalecer el proyecto

(6 meses, de marzo a septiembre
de cada afio).

LTC



Sostenibilidad
social/institucional

Capacitacion a padres de
familia

¢ El proyecto ayuda a disminuir
acciones ilicitas en la sociedad?

Capacitaciones a padres de
familia y alumnos sobre la
importancia de la lectura.

Reflexiones sobre el rol del
padre de familia en la
educacion.

Los padres de familia deben ser
motivados e involucrados en el
proceso ensefianza aprendizaje
de los hijos.

Es importante crear conciencia
en la importancia de la
comprension lectora y del rol que
juegan ya que su apoyo se hace
vital para trabajar en casa,
evitando que los alumnos
desperdicien su tiempo libre.

Involucramiento de la PNC y otras
instituciones como el MP. Centro
de Salud, etc. para brindar
acompafiamiento a los programas
educativos que tienen que seguir
desarrollandose en casa para
evitar la vagancia y vicios en los
nifios y jévenes de la aldea

(2 meses, cualquiera de todo el
afio).

Fuente: Elaboracién Propia

8T¢



219

REFERENCIAS

Alvarado, L. (2014). Beneficios de la gestion educativa. Recuperado de
http://mejorandolosprocesos.blogspot.com/2014/10/gestio-n-educativa-el-

concepto-de.html

Anguiano S. (1999) Las necesidades y la demanda social. KAIROS - Aiio 3 No 3,
ler. Semestre '99 - ISSN  1514-9331. Recuperado de

http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html

Badilla, P. (2010). Disefio de Indicadores para el Monitoreo y Evaluacion en la
Gestion Publica. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Pera.
Recuperado de: https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-

indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica.

Barbosa, F. & M. Dacio, (2013). Proyectos educativos y sociales. Planificacion,
gestion, seguimiento y evaluacion. Madrid: Narcea de Ediciones. 230
pags. ISBN: 978-84-277-1935-4

Belloch, C. (2012) Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en el
aprendizaje. Material docente [on-line]. Departamento de Métodos de
Investigacion y Diagnéstico en Educacion. Universidad de Valencia.
Recuperado de http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVAL.pdf

Breton, Z. (2015) “Tempest in the Andes? Part 2: Peasant Organization and
Development Agencies in Cotopaxi .Ecuador.” Journal of Agrarian Change
15(2) : 179-200.


http://mejorandolosprocesos.blogspot.com/2014/10/gestio-n-educativa-el-concepto-de.html
http://mejorandolosprocesos.blogspot.com/2014/10/gestio-n-educativa-el-concepto-de.html
http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVA1.pdf

220

Cabero, J. (2005) Cibersociedad y juventud,. Un nuevo sujeto para la sociedad
de la informacion. Corufia, Netbjblo, 13-42. Disponible en

http://tecnologiaedu.us.es/bibliovir/pdf/ciberjuve.pdf

Céceres, D. (s.f.). Planificacién, Disefio y Formulacion de Estrategias de
Desarrollo,Diputacion de Caceres, Area de desarrollo local y formacion.
Espafia. Recuperado de http://dl.dip-
caceres.es/guias/guia_acogida/index.php?pagina=14

Castan, G. (2002) Las bibliotecas escolares. Sofar, pensar, hacer. Sevilla, Diada
Editorial. Castan G. (2002) Las bibliotecas escolares. Sofar, pensar,

hacer. Sevilla, Diada Editorial.

Consejo Nacional de educacion (2010), Politicas Educativas. Guatemala

Contrera, 1. (2015). Funcionalidad del Gobierno Escolar . Guatemala
DIGEDUCA

Diaz, F. y Hernandez, G. (2010). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo una interpretacion constructivista. (32 Edicion). Meéxico.
Editorial Mc Graw Hill.

Escuder, J. (Ed.). (1999) Disefio, desarrollo e innovacion del curriculo . Madrid,

Espafa: Editorial Sintesis S. A.

Fernandez, A. (2004). Universidad y curriculu en Venezuela Hacia el tercer
milenio. Caracas Gaudy Recuperado de

https://books.google.com.gt/books?id=de0zFlon-


http://tecnologiaedu.us.es/bibliovir/pdf/ciberjuve.pdf
http://dl.dip-caceres.es/guias/guia_acogida/index.php?pagina=14
http://dl.dip-caceres.es/guias/guia_acogida/index.php?pagina=14
https://books.google.com.gt/books?id=de0zFlon-RgC&pg=PA74&lpg=PA74&dq=ESCUDERO,+Juan+M.+(Editor)+%E2%80%9CDise%C3%B1o,+desarrollo+e+innovaci%C3%B3n+del+curr%C3%ADculo%E2%80%9D,&source=bl&ots=EoHqZKvuSD&sig=ACfU3U3cqNuwgc6V3SFafovFtwlKnOEWPA&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwi4lZblhcHpAhVnh-AKHQDnAYoQ6AEwAXoECAsQAQ#v=onepage&q=ESCUDERO%2C%20Juan%20M.%20(Editor)%20%E2%80%9CDise%C3%B1o%2C%20desarrollo%20e%20innovaci%C3%B3n%20del%20curr%C3%ADculo%E2%80%9D%2C&f=false

221

Fuentes, E. (2005), La legislacién educativa vigente en el marco de la reforma
educativa Necesidad de respaldarla, modificarla o sustituirla, Guatemala,
FLACSO

Fuentes, 0. (2015) La organizacion escolar. Fundamentos e importancia para la
direccion en la educacion VARONA, nam. 61, julio-diciembre, 2015, pp. 1-

12 Universidad Pedagogica Enrique José Varona La Habana, Cuba

Gasparri, E. (2015) Elaboracion del Plan de Sostenibilidad para el Proyecto.
Recuperado de https://www.marfund.org/wp-
content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf

Grant A. (2012) Paper. An integrated model of goal-focused coaching: An
evidence-based framework for teaching and practice. International
Coaching Psychology Review. Vol. 7 No. 2 September 2012 © The British
Psychological Society — ISSN: 1750-2764

Gbémez, J. (2002) Gestion de Bibliotecas. Murcia: DM. Recuperado de:
http://cprcaceres.juntaextremadura.net/bibliotescolares/archivos_index/doc

s/labibliotecaescolar.pdf

Guerrero, A. A.(2008). Los Materiales Didacticos en el aula. Temas para la
educacion, num 5, p.l. Recuperado de:

https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd6415.pdf

Gutiérrez, C. y Pérez, C. (2002) El espacio como elementos facilitador del
aprendizaje.una experiencia en la formacién del profesorado inicial.
Dialnet. Num 25. p.p.133-146. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/243780.pdf


https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
http://cprcaceres.juntaextremadura.net/bibliotescolares/archivos_index/docs/labibliotecaescolar.pdf
http://cprcaceres.juntaextremadura.net/bibliotescolares/archivos_index/docs/labibliotecaescolar.pdf
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd6415.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/243780.pdf

222

lllescas, J. 2018, Necesidades vy Demandas sociales. En:
http://www.josephillescas.com/sociologia/necesidades-y-demandas-

sociales/

Jiménez, B. (2002) Ladica y recreacion. Colombia:

https://www.magisterio.com.co/autor/carlos-alberto-jimenez-velez

Kullock, D. (1993). Gestion Urbana Participativa.Panorama de la Situacion.

Littlejohn, S. (2009). Encyclopedia Of Communication Theory. Nuevo Mexico:
Sage. Recuperado de:
https://scholar.google.com.gt/scholar?g=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encycl
opedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_s

dt=0&as_vis=1&oi=schola.

Mijangos, J. (2013). Fortalecimiento de capacidades institucionales vy
comunitarias en la gestion del riesgo en el municipio de Guanagazapa,
Escuintla. Informe Final de Practica Profesional Supervisada, Escuintla,
febrero de 2013 Sede Regional Escuintla. Universidad Rafael Landivar.
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Departamento de Trabajo
Social.

Ministerio de Educacién —MINEDUC- (2007). Curriculum Nacional Base.

Morales, O. (2005) Consideraciones pedagogicas para la promocion de la
lectura dentro y fuera de la escuela. Revista de Teoria y Didactica de las
ciencias sociales. 10, 195-218.

Mortimore, J. (2008): Educacién y sociedad, Editorial Falcon Hive, Espafia.

Ochoa, J. (2019) Investigacion aplicada a la Educaciéon. Documento Guia del
curso Investigacion aplicada a la Educacién, Licenciaturas PADEP/D,
EFPEM-USAC, Guatemala.


http://www.josephillescas.com/sociologia/necesidades-y-demandas-sociales/
http://www.josephillescas.com/sociologia/necesidades-y-demandas-sociales/
https://www.magisterio.com.co/autor/carlos-alberto-jimenez-velez
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola
https://scholar.google.com.gt/scholar?q=Littlejohn,+S.+W.+(2009).+Encyclopedia+Of+Communication+Theory.+Nuevo+Mexico:+Sage.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=schola

223

PADEP/D-EFPEM- USAC. (2019). Los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

Segunda parte

PADEP/D-EFPEM-USAC. (2019). Desarrollo cognitivo, fisico y socioemocional

en la infancia. [Guia del curso]. Guatemala: EFPEM.

PADEP/D-EFPEM-USAC. (2018). Investigacion Aplicada a la Educacion. [Guia
del curso]. Guatemala: EFPEM.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, (2018). indices e
indicadores de desarrollo humano Actualizacion estadistica de 2018.
[Informe]. Nueva York. Recuperado de:
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018 human_development_statistical
_update_es.pdf

Petit, M. (2001) Lecturas del espacio al espacio intimo publico. México: Fondo

de cultura econémico.

Pozo, J. (1989) Teorias cognitivas del aprendizaje. Madrid: Morata, Novena

edicion

Ramos, L. (2018). La técnica DAFO como herramienta de reflexion docente.
Recuperado de http://revistaventanaabierta.es/la-tecnica-dafo-

herramienta-reflexiondocente/

Rivera, J. (2004) El aprendizaje significativo y la evaluacion de los aprendizajes.
Revista de investigacion educativa, num (14) lIE-FE-UNMSM Recuperado
dehttp://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_si

gnificativo.pdf


http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update_es.pdf
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update_es.pdf
http://revistaventanaabierta.es/la-tecnica-dafo-herramienta-reflexiondocente/
http://revistaventanaabierta.es/la-tecnica-dafo-herramienta-reflexiondocente/
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_significativo.pdf
http://online.aliat.edu.mx/adistancia/dinamica/lecturas/El_aprendizaje_significativo.pdf

224

Rodriguez, D. (2010). Priorizacion y seleccion de problemas. Recuperado de
https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-

Problemas

SINNAPS, (2019). Blog de Gestidén de proyectos. Pasos para hacer un Plan de
actividades. Recuperado de :https://www.sinnaps.com/blog-gestion-

proyectos- /plan-de-actividades.

Sistema de Naciones Unidas (2014) Andlisis de situacion del pais Guatemala

Torres, C.(2003). Manual para el disefio e implementacion deproyectos de
Incidencia. Chile: Recuperado de

http://www.colpos.mx/tabasco/diplomado/3y4demarzo/incidencia.pdf

Tula, (2012) Gestion, elaboracién y desarrollo de proyectos de sostenibilidad
ambiental Curso de Auxiliares de Enfermeria Comunitaria por Tele
Educacion Bloque Il Tencion Sanitaria — Unidad Tematica: Saneamiento
basico. Tula Foundation. Recuperado de
https://www.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES. pdf

Valle, O. y Rivera O. (2008). Monitoreo e indicadores. Texto de apoyo al proceso
de construccion de un Sistema Regional de Indicadores sobre Atencion y
Educacion Inicial. Organizacion de Estados Iberoamericanos Oficina
Nacional en Guatemala. Recuperado de
https://www.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES.pd

Vélez, M. y Moya, M (2019): Los modelos educativos y su relacion con las
teorias del aprendizaje, Revista Atlante: Cuadernos de Educacion y
Desatrrollo. Recuperado de:
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-educativos-

aprendizaje.html


https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
http://www.colpos.mx/tabasco/diplomado/3y4demarzo/incidencia.pdf
https://www.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES.pdf
https://www.oei.es/historico/idie/mONITOREOEINDICADORES.pd
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-educativos-aprendizaje.html
https://www.eumed.net/rev/atlante/2019/08/modelos-educativos-aprendizaje.html

ADUSAC

US
\\ /TRICENTEN
N G

/

PROGRAMA ACADEMICO OE
ESARRDLLO PROFESIONAL DOCENTE

EFPEM

04 O P 8 T 3 TS

El proyecto “Implementacion de mini biblioteca escolar para desarrollar la comprension lectora” busca beneficiar a los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea La Montafia. Las caracteristicas que lo fundamentan son, el bajo indice de desarrolio humano de la comunidad, la
desnutricion, los problemas de aprendizaje, la vagancia de los nifios en horarios no escolares, la falta de literatura para realizar lectura en casa y el
tiempo insuficiente para lectura con que cuenta el docente en la escuela. Con la implementacion de la mini biblioteca los alumnos podran adquirir
literatura para realizar actividades lectoras tanto en la escuela como en casa, desarrollando la comprension lectora contribuyendo en el mejoramiento

de la calidad educativa de los estudiantes.

Implementacion de mini biblioteca

» Desarrollar la comprension lectora en los estudiantes a
través de la implementacion de una mini biblioteca
escolar.

» Trabajar en conjunto con organizacion de padres de
familla y COCODE para solicitar literatura a municipalidad
y organizaciones no guberamentales.

» Capacitar a padres de familia y estudiantes sobre la
importancia de la lectura, el uso adecuado que deben
darle los nifios a los libros que adquieran en la mini
biblioteca y conclentizarlos de su devolucion.

» Promover en los estudiantes el habito de la lectura a
través de la implementacion de estrategias
innovadoras en lectura por medio de la adquisicién de
literatura de la mini biblioteca escolar.

Para la realizacion del PME fue necesario realizar un
trabajo de investigacion con el objetivo de obtener una
revision minuciosa de estudio, de acuerdo a la
naturaleza del problema y experiencia del docente, ya
que es quién conoce, se enfrenta y debe resolver la
problematica que se presenta en su labor, para lo cual
se realizo un conjunto de procedimientos debidamente
organizados de la sigulente manera:

Cuenta con el diagnostico
institucional, anfecedente de la institucién educativa,
marco epistemolégico, marco del contexto educacional
y marco de politicas pata el nivel institucional.

Se encuentra la identificacién de
problemas, Identificacion de demandas educativas e
identificacion de actores sociales.

Integrado por la Matriz DAFO,
Técnica MINIMAX, vinculacion estratégica y lineas de
accion estratégicas y posibles proyectos, mapas de
soluciones y seleccion del proyecto.

Contiene el titulo del proyecto,
descripcion, concepto , objetivos, justificacion, plan de
actividades, cronograma de actividades, monitoreo y
evaluacion del proyecto y propuesta de sostenibilidad.

Estan organizadas
en 6 fases siendo estas: fase de Inicio, fase de
planificacion, fase de ejecucion, fase de monitoreo, fase
de evaluacion, fase de clerre y divuigacion del proyecto.

De acuerdo al diagnstico realizado, se detectd que los
alumnos de primer grade de la EORM La Montafia
presentan problemas de incomprension lectora,
produciendo resultados deficientes en las pruebas de
lectura,

Los indicadores educativos de resultados de aprendizaje
reflejan que los alumnos con resultado no promovido al
final del ciclo escolar son producto del no logro en los
resultados de lectura en el drea de comunicacion y
lenguaje. Con la implementacion de la mini biblioteca
escolar los estudiantes obtendran literatura para leer en
casa, se desarrollard la comprension lectora generando
resultados positivos en  los indicadores  del
establecimiento en cuanto a la tasa de promocion y el
éxito escolar, reflejandose en los resultados eficientes en
lectura y en todas las dreas curriculares

» Obtener la aprobacién y apoyo del director.

» Realizacion de grupo focal con docentes, OPF, COCODE
y gobierno escolar para incentivar la cooperacion y
organizacion de comisién responsable de la gestion de
recursos.

» Gestion ante diversas instituciones para obtencion de
nueva literatura, actualizacion y crecimiento de mini
biblioteca escolar.

» Motivar donacion de material de lectura a estudiantes y

profesionales de la comunidad que ya no utilicen para
evitar que los tiren o los quemen.

» Mantenimiento o gestion de una computadora en caso de
que la existente esté dafada.

» Capacitaciones a padres de familla y alumnos sobre la
importancia de la lectura,

» Implementacion de estrategias lectoras por parte del
docente para desarroliar la comprension lectora a través
de la obtencion de literatura de ia mini biblioteca escolar,

» Involucrar a mas actores en el desarrolio del PME

Los resultados logrados son de gran beneficio para la nifiez
de la comunidad, no solo contribuyé significativamente en la
calidad educativa sino que permitio al docente desarrollar sus
capacidades de gestion, creé lazos de comunicacion y
convivencia entre comunidad educativa, fortalecio la funcion
del gobierno escolar, acerco al padre de familia a la escuela
fortaleciendo sus capacidades de acompanamiento y
seguimiento de actividades lectoras en casa, pero sobre todo
despertd en los hogares el amor por la lectura iniciando
desde la escuela una cultura que lee y desarrolia sus
potencialidades.

Con le ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
evidencia una mejora en la comprension lectora de los
estudiantes en un 85%, en comparacion con afios anteriores.
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