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Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: “Mejorando la
habilidad matematica en los educandos de primaria para facilitar el aprendizaje
de las operaciones basicas” realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea la Hacienda del municipio de Cunén departamento de Quiché,
correspondiente al estudiante: Edwin Silvano Salazar Rivas carné: 200926410
CUI: 1724 90669 1410 de la carrera: Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, manifiesto que he acompaifiado
el proceso de elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al
informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos
establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero
APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el proceso
para su graduacion.

Atentamente,

Lic. JuanGastro Chach
Colegiado'Activo No. 14499
Asesor nombrado

Vo. Bo.

c.c. Archivo

EFPEM
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Dictamen de aprobacién de Ejecuciéon SA-2020 No. 01_3176

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseilanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Mejorando La
Habilidad Matemdtica En Los Educandos De Primaria Para Facilitar EI
Aprendizaje De Las Operaciones Bdasicas
Realizado por el (la) estudiante: Salazar Rivas Edwin Silvano
Con Registro académico No. 200926410 Con CUI: 1724906691410
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
82 81 200926410_01_3176
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CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

:ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
82 81 200926410 _01_3176
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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se aplicé con el proposito de beneficiar a
los educandos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén,
Quiché, en donde se fortalecieron los indicadores que estaban bajos, fue
fundamental tomar en cuenta el entorno educativo en el cual se desenvuelven los
educandos, se trabajaron los diferentes marcos y actores directos, indirectos y
potenciales quienes fueron involucrados para la realizacién del proyecto de

mejoramiento educativo.

Al analizar la problematica que se daba en el establecimiento educativo, y para
solucion, se impulsé este informe que contiene la informacion del establecimiento
en el que laboro, analizando la problematica que se afrontaba se realiz6 el proyecto
enfocado al desarrollo de la habilidad matematica en la resolucion de operaciones
bésicas y trazo correcto de niumeros con los educandos de la Escuela Oficial Rural
Mixta a través de la implementacién de herramientas pedagdgicas para facilitar el

proceso matematico.

Donde se aplicaron diferentes actividades para potenciar el dominio matematico,
obteniendo resultados sustanciales y que fueron evidentes, porque cada uno de los
educandos participantes lograron, mejorar su capacidad, destreza y habilidad
matematica en resolver operaciones basicas y trazo correcto de numeros, esto
ayudo a que los educandos tomaran amor por la matematica que es fundamental
para tener conocimientos integrales y significativos que apliguen en su vida

cotidiana.



ABSRACT

The Educational Improvement Project was applied in order to beneficiate the
students of the Mixed Rural Official School located in Aldea La Hacienda, Cunén,
Quiche. Through the project, the indicators that were low were strengthened. It was

essential to consider the educational environment in which the students operate.

The different frames were worked, as well as the direct, indirect and potential actors
who were involved in the development of the educational improvement project.
Through the analysis of the problems that appeared in the educational establishment
and driven by the search for a solution, this report was created. The report contains
the data collected from the establishment worked. By analyzing the problematic
presented, a project focused in the develop of the mathematical skill for the
resolution of basic operations and correct trace of numbers was created in the Mixed
Rural Official School.

The project implemented pedagogical tools to facilitate the mathematical process.
Different activities were applied to potentiate the mathematical dominance, resulting
in substantial and evident results. These claims are substented in the fact that the
participant students improved their mathematical capacity and skill to solve basic
operations and do a correct trace of the numbers. This helped the students to
appreciate mathematics, something fundamental to acquire integral knowledge, as

well as significant knowledge useful in a daily aspect.



UK’UXLAL
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pa’ ri’ kik’'aselemal.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingue tiene como requisito de graduacion la ejecucion de un proyecto
educativo y el presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo —PME- de
la carrera de Licenciatura, que se ejecutd en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la
Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché; contiene las acciones que se realizaron para
hacer el proyecto: Mejorando la habilidad matematica en los educandos de

primaria para facilitar el aprendizaje de las operaciones basicas.

Por lo que se planificd con la visibn de mejorar los indicadores que se encontraron
bajos, como el indicador de Procesos y el Indicador de Resultados, mismos que
reflejaron porcentajes alarmantes en el aprendizaje en el Area de Matematica.
Respetando una estructura impuesta por capitulos o etapas estrictamente

organizadas para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para hacer el proyecto se inicié con la etapa de observacion e indagacion de la
realidad de la instituciébn seleccionada. Al obtener los resultados y revisar
detenidamente el diagndéstico y las técnicas que se utilizaron en la recoleccion de
informacion, decidiendo que el proyecto ejecutado fuera enfocado a todos los
educandos del centro educativo, que por muchas circunstancias son afectados
psicolégicamente, socialmente, culturalmente e histéricamente; presentaron

problemas en su rendimiento académico y humano.

Luego del diagnéstico se dio a conocer detalladamente el perfil del proyecto, y fue
disefiado y estructurado cronolégicamente, el cual se inicié en el mes de noviembre
del afio dos mil diecinueve y finaliz6 en el mes de mayo del dos mil veinte, para
designar el tiempo a cada actividad que se realiz0, siguiendo las instrucciones de
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, en dicho perfil se describieron las acciones mas
importantes del proyecto, por medio de aspectos como: Justificacion, objetivos,
metas, fuentes de financiamiento, presupuesto, actividades, recursos, actores

directos, indirectos y potenciales, etc.



Se continuo con el proceso de ejecucion que tuvo como fundamento el perfil, mismo
gue detallo con exactitud las acciones que se realizaron durante los cuatro capitulos
gue componen la estructuracién, Capitulo | Plan de Mejoramiento Educativo,
Capitulo II Fundamentacion Teorica, Capitulo Il Presentacion de Resultados y
Capitulo IV Analisis y Discusion de Resultados del presente proyecto para la
consecucion del proyecto, planteandose actividades, acciones de monitoreo y las
metas. Todo lo ejecutado dio vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo, la
socializacion, ademas del plan de sostenibilidad con el que se pretendié que el
proyecto ejecutado sea perdurable en el tiempo sirviendo de ejemplo para los
demas docentes y escuelas. También se definieron en forma detallada y ordenada
cronolégicamente cada una de las actividades a realizar en el proceso de ejecucion,
siguiendo de forma estricta cada actividad en el tiempo estipulado, para lo cual se

establecieron objetivos y metas.

Todo proceso debe ser evaluado, para establecer los pardmetros que permitieron
verificar si se lograron los objetivos planteados en el proyecto. De tal manera que al
realizar comparaciones entre los indices descubiertos en el diagndstico y los
resultados analizados en el capitulo iv del presente informe. En la evaluacion del
proyecto se elaboraron herramientas, que por medio de técnicas especificas,
brindaron informacion importante del mismo. Para la culminacion del proyecto se
tomo6 en cuenta el cumplimiento de los objetivos y de las fases, determinando la
efectividad e impacto generado en los indicadores, inicialmente bajos, con lo que se

dio a conocer un proyecto bien realizado y ejecutado a cabalidad segun lo previsto.

Todas las actividades planificadas fueron llevadas a cabo gracias a la participacion
y coordinacion que se tuvo con los actores directos, indirectos y potenciales en

conjunto con el alumno estudiante de la Licenciatura.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché, pertenece al
Sector Publico Oficial, del area Rural, con Plan Diario su modalidad es Monolingtie,
atendiendo a nifios y nifias la cual la convierte en Mixta atendiendo solo al nivel
Primario en la Jornada Matutina en ciclo escolar es anual, contando también con
Concejo de Padres de Familia Gobierno Escolar para lograr un correcto

funcionamiento del mismo.
Visién

La Vision del centro educativo es ser un Centro Educativo con modelo innovador,
para formar personas con capacidad de analisis y juicio critico, que nos permita
generar cambios y que busca formar ciudadanos comprometidos, con caracter y
capaces de aprender por si mismos, para alcanzar su desarrollo integral e
intelectual, con valores, principios y pertinencia cultural positivos para la

transformacion de la sociedad.
Mision

Su Mision es ser una Institucion Educativa eficiente, profesional y eficaz,
generadora de oportunidades de ensefianza y aprendizaje integral, orientado a
través del Curriculum Nacional Base. Para crear los cambios respectivos en la
poblacion educativa, mediante la aplicacion de las metodologias aprendidas en las

diferentes capacitaciones y las experiencias adquiridas en el que hacer educativo.



Estrategias de abordaje

Cuando se habla de estrategias de abordaje se hace referencia a los Métodos,
Técnicas y Estrategias de ensefianza que se utilizan dentro del aula para facilitar
el proceso de ensefianza aprendizaje entre los cuales podemos mencionar:
Método Constructivista, Maraton de Lectura, Amigos en la Lectura, Arbol de
Compresion Lectora, Ddémino, Loterias, Dados Multiplicadores, Ruleta
multiplicadora, Evaluacion Diagnostica, Evaluacibn Formativa, Evaluacion
Cualitativa, Evaluacion Sumativa, Herramientas de Evaluacién, La investigacion

como medio de formacion y La exposicion.
Modelos educativos

Son todas las herramientas sistematizadas que se utilizan para mejorar el
guehacer docente y garantizar una educacion de calidad entre los modelos
educativos mas utilizados son: El Curriculum Nacional Base , El Constructivismo,
El Método Ecléctico, EI Método Inductivo, EI Método Deductivo, ElI Método

Onomatopéyico, El Método Silabico.
Programa de desarrollo

En los programas que se manejan en el centro educativo se encuentra
Alimentacién Escolar en donde los padres de la Organizacion de Padres de Familia
se encargan de garantizar la refaccion escolar en base a las exigencias del
Ministerio de Educaciéon, La Valija Didactica, es asignada a cada docente que
labora en el cetro educativo excepto el director del centro educativo por ser
administrativo Gnicamente no cuenta con el beneficio, los Utiles Escolares, son
comprados por miembros de la Organizacion de Padres de Familia y Gratuidad,

que sirve para remozar el centro educativo.

Todos estos fondos son manejados por la Organizacion de Padres de Familia y no
existe un maestro inmerso en dicha organizacién solo se coordina con el director

del centro educativo y personal docente para velar por los fondos asignados al



centro educativo y resolver las necesidades existentes en el cetro entendiendo que

no es suficiente la inversion o la asignacion presupuestaria para la organizacion.
Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollarse

Construccion de pozo artesanal, construccion de pileta con seis lavaderos,
remozamiento de sanitarios y plomeria, todos estos proyectos realizado con dinero
comunitario, pavimentacion del patio del centro educativo y esperando la ejecucion
del circulado del perimetro del establecimiento con colaboracién de la municipalidad

y consejo de desarrollo departamental.
A. Indicadores Educativos

El centro educativo en donde se desarrolla la investigacion de aplicacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo visualiza sus dimensiones y parametros de
eficiencia o deficiencia interna mediante las observaciones de los resultados de los
indicadores internos segun la plataforma del Ministerio de Educacion y el Sistema
de Registros Educativos —SIRE- en informacion plasmada en cuadros de eficiencia

interna del establecimiento y libro de inscripcion que se maneja en el mismo.
a. Indicadores de contexto

En los indicadores de contexto se toma en cuenta la poblacion escolar segun
inscripcién realizada para el ciclo escolar 2019, en centro educativo donde se llevé

a cabo la investigacion para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
I Poblacién por Rango de Edades

Para el afio 2019, se logré lainscripcion de 268 alumnos en las diferentes secciones
atendidas en el centro educativo comprendido entre las edades de 6 a 15 afios que
se detallan a continuacion: de 6 afios a 4 alumnos, de 7 afios 39 alumnos, de 8 afios
34 alumnos, de 10 afios 49 alumnos, de 11 afios 36 alumnos, de 12 afios 35
alumnos, de 13 afos 21 alumnos, de 14 afios 6 alumnos y de 15 afios 1 alumno es

asi como se encuentra el rango de edades en el centro educativo.



il. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Los indices de desarrollo humano en la comunidad se establecen que de los padres
gue tienen hijos en establecimiento educativo el 10 % tienen un trabajo garantizado
con prestaciones de ley, el 70 % de los padres son agricultores, un 5% se dedican
a la albanileria y el otro 5% son carpinteros y ganan por dia trabajado segun el
sefior Cesar Fidel de Leon tesorero del Comité de Desarrollo Comunitario. Lo que
dificulta el desarrollo comunitario como también personal siendo una realidad que
un gran porcentaje de la poblacion comunitaria vive en pobreza y otros en pobreza
extrema siendo un factor negativo para el desarrollo en la comunidad, tanto en la
infraestructura como también en el desarrollo humano siendo una comunidad que

no cuenta con los servicios basicos para sobrevivir dignamente.

Del 100 % de nifios y nifias en edad escolar de la comunidad de La Hacienda, un
95 % asisten a la escuela y el 5% no asiste a la escuela por diversas razones, ya
sea por cuestiones culturales, economicas o falta de interés debido a la falta de
oportunidades y de apoyd de las instituciones encargadas del bienestar de la nifiez
guatemalteca en edad escolar y de sus connacionales segun la Profesora Clara Luz

de Ledn secretaria de la comision de educacion.

Del 100 % de la poblacion infantil en edad escolar de la comunidad de La Hacienda,
el 70 % tiene atencion médica y el 30 % no se les garantiza este derecho de parte
de los padres de familia, ni de las instituciones encargadas de brindar dicho benéfico
a la poblacion de las comunidades y del pias siendo esto foco de muchas
enfermedades que afectan el desarrollo fisico y emocional de los nifios y los
individuos de la nacion segun la educadora del puesto de salud la sefiora Dominga

Guadalupe Hernandez Mateo.

Siendo el estado encargado de brindar una educacion de calidad y garantizar la
salud en los pobladores en la actualidad no se ha podido sortear estos obstaculos
gue denigran la vida humana y el desarrollo del ser humano tanto en comunidades

como en el pais



b. Indicadores de recursos

En este indicador se hace denotar la cantidad de alumnos inscritos en las diferentes
secciones que se atienden el estableciente para el afio 2019 segun las
inscripciones realizadas en el mes de enero del afio antes mencionado en las

diferentes secciones que se atienden en el establecimiento.
I. Cantidad de alumnos matriculados

Para el afio 2019 se logré una matricula bastante alta comparada con otros afos
en donde la matricula se denotaba baja segun cuadros de eficiencia interna del
establecimiento en donde se registra la cantidad de 268 alumnos inscritos en el
centro educativo segun la Profesora de Segunda Ensefianza Petronila Romelia

Carrillo Lépez de la comisién de alimentacion.

il. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Para el afio 2019 la distribucién de las secciones fueron de 10 secciones y cada
seccion tubo un estimado entre 21 a 36 alumnos cada seccion segun los grados
atendidos en el centro educativo, en primero 2 secciones, en segundo 2 secciones,
tercero 1 seccion, cuarto 2 secciones, quinto 2 secciones, sexto 1 seccion de esta
manera se desarroll6 el ciclo escolar en el establecimiento segun el Profesor Fermin

Tojiny Tojin secretario de la comision de cultura
iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

En la distribucion de docentes para el afio 2019, en el establecimiento se cont6 con
10 maestros para la atencion secciones creadas, un maestro de educacion fisica
quien atendia a los educandos en su totalidad con horarios diferentes y un director
técnico administrativo quien vela por el funcionamiento del centro educativo segun

el Profesor Francisco Pacheco Pinula subdirector del centro educativo.



iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide larelacién  entre
el namero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el nimero total de docentes asignados ha dicho

nivel o ciclo en el sector publico.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda se atendieron a 268 alumnos,
creando 10 secciones de primero a sexto por lo que la relacién de alumnos por
docente es de 25.6 alumnos por docente que labora en el establecimiento quienes
serén los encargados de formar a los alumnos del establecimiento segun la
Licenciada Irma Judith Castillo Lux coordinadora de la comision de finanzas que se

maneja en el centro educativo.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Al establecimiento se presentan diariamente la cantidad de 260 alumnos para el
desarrollo de las actividades educativas, haciendo un 97.01% en asistencia a la
escuela en un dia de visita normal y con una ausencia de 8 alumnos haciendo un
2.98% de inasistencia la cual se da por diversas razones como enfermedad comun
salidas esporadicas, servicios religiosos o trabajo de temporada diariamente faltan
8 alumnos al centro educativo segun el subdirector del centro educativo Profesor

Francisco Pacheco Pinula.



ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el numero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

Para el afio 2019 se logr¢ la efectividad de 206 dias de clases segun el Ministerio
de Educacién, a través de la plataforma del Sistema de Registros Educativos que
se maneja a nivel nacional para el monitoreo de dias efectivos de clases en cada
ciclo escolar histéricamente se ha elevado la cantidad de dias laborales en el
sistema educativo debido a los incentivos recibidos de parte del Ministerio de
Educacién y como una fuente de verificacion mas esto se puede constar en el libro

de asistencias que se maneja en el centro educativo.

ii.  ldioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide
el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes  son

mayoritariamente maya hablantes.

En la aldea La Hacienda, en la actualidad se compone de un 60% de familias maya
hablantes y un 40% de familias castellano hablantes segun el Sistema de Registro
Educativos, pero en su totalidad utilizan el idioma Espafiol para comunicarse con
los demas, existe otro fendmeno que se da en la comunidad en donde su mayoria
son familias maya hablantes también dichas familias hacen uso del idioma espafiol
por lo cual en el establecimiento se atiende a la poblacién escolar en idioma espafiol
y la segunda lengua a ensenar es el K'iche’ segun la Licenciada Angelica Maria
Hernandez Sanchez coordinadora de la comision de evaluacion que se maneja en

el establecimiento.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Para el 2019 se contd con los materiales referentes a libros de texto en los ciclos

que compone el nivel primario y a cada docente se le hizo entrega de los textos
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siguientes para el ciclo de educacion fundamental se contd con libros para primero
60 de comunicacion y lenguaje L1, 50 de matemética y 50 ciencias naturales y
tecnologia, para segundo 47 de comunicacion y lenguaje L1, 47 de matematica y
47 de ciencias naturales y tecnologia y para tercero 36 de comunicacion y lenguaje

L1, 36 de matematica y 36 de ciencias naturales y tecnologia.

Para el segundo ciclo de educacién complementaria se contaron con los textos
siguientes: en cuarto 20 de comunicacion y lenguaje L1, 24 de matemética, 18 de
ciencias naturales y tecnologia y 20 de ciencias sociales y formacién ciudadana, en
quinto 25 de comunicacion y lenguaje L1, 29 de matematica, 23 de ciencias
naturales y tecnologia y 25 de ciencias sociales y formacién ciudadana y para sexto
10 de comunicacion y lenguaje L1, 15 de matematica, 12 de ciencias sociales y
tecnologia y 17 de ciencias sociales y formacion ciudadana, dichos textos recibidos
no son sufrientes para la atencion de los educandos inscritos en los grados que se
atienden en la escuela segun la Licenciada Ingrid Carolina Salazar Rivas

coordinadora de la comision de disciplina que funciona en el centro educativo.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En el centro educativo se cuenta con el Consejo de Padres de Familia quienes son
los encargados del manejo de los diferentes programas implementados de parte
del Ministerio de Educacion, como lo son Alimentacion escolar en donde
diariamente tienen que verificar la elaboracién y reparticion de los mismos, se
encargan del manejo del dinero y elaboracion de documentacion para las

respectivas liquidaciones de cada programa.

En el programa de Valija didactica se encargan de comprar el producto que le
entregaran al docente, en el programa de utiles escolares de igual manera se
encargan de la distribucion del producto que es entregado a cada alumno y en el
programa de gratuidad compran lo que sirve en el mantenimiento del centro escolar,

siendo ellas las encargadas del manejo de todo el recurso del establecimiento y
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dicha organizacion esta conformada por madres de familia de la comunidad y no

hay docentes inmersos en la organizacion.

c. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

En el centro educativo los ultimos 5 afios se han atendido a 1268 alumnos en las
diferentes secciones atendidas en el centro educativo de los cuales se obtuvo los
resultados de promocion de 1109 alumnos lo que constituye el 87.46% de eficiencia
interna del establecimiento esto demuestra que existen muchos factores que
impiden el desarrollo educativo entre los que se pueden mencionar la deserciéon
escolar, la cuestion cultural, la pobreza, falta de apoyo de padres de familia, etc.

todo ello afecta la eficiencia del trabajo realizado.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada
100 personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Respecto a la escolarizacion oportuna en los ultimos 5 afios se recabd la
informacion en los libros de inscripcidbn que se maneja en el establecimiento
obteniendo los resultados que la edad de 7 para primero se han atendido a 279
inscritos 174 alumnos en edad oportuna que constituye el 62.36% de nifios en edad
oportuna estos son los datos encontrados en el libro que se maneja el

establecimiento.

ii. Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria en

edad esperada.

Para las edades simples en los Ultimos 5 afios se han incorporado al centro
educativo los resultados siguientes encontrados en el libro de inscripciones que se
maneja en el establecimiento para primero de 7 afios de 279 inscritos 174 alumnos
en edad esperada que constituyen el 62.36% , para segundo de 8 afios de 261

inscritos 135 alumnos en edad esperada que constituyen 51.72%, para tercero 9
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afos de 229 inscritos 104 alumnos en edad esperada que constituye el 45.41%,
para cuarto 10 afios de 203 inscritos 93 alumnos en edad esperada que constituye
el 45.81%, para quinto 11 afios de 164 inscritos 60 alumnos en edad esperada que
constituye el 36.58% y para sexto 12 afios de 132 inscritos 58 alumnos en edad
esperada que constituye el 43.93% son los alumnos atendidos en edades simples

en el centro educativo.

iii. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacién total de siete afos.

La inscripcidn e incorporacion de alumnos en el centro educativo de siete afios en
los dltimos 5 afios se encontro la siguiente informacién en donde se han atendido
a 279 inscritos y 138 con edad de siete afios que constituyen 49.46% de alumnos
segun el libro de inscripcidon que se maneja en el centro educativo, la cual es bajo
debido a muchas circunstancias que se deben de considerar en la comunidad en
donde muchos por la distancia del establecimiento, los llevan un poco mas grandes,
otros por cuestiones culturales no los llevan a la escuela en la edad adecuada y

otros por la pobreza les impide mandarlo en edad escolar adecuada .

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o0 mas afios de atraso escolar,

por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

En el establecimiento en los ultimos 5 afios la sobre edad en los educandos se
denota en gran proporcion debido algunos factores que influyen en la misma cabe
mencionar que la cuestion cultural influye en dicho indicador, la repitencia escolar
es otro flagelo que afecta en la incorporacion de los educandos, etc. verificando la
informacion en el libro de inscripcion se encontrd que para el grado de primero de
279 inscritos 116 alumnos llegaron con sobre edad que constituyen el 41.57%, para
segundo de 261 inscritos 133 alumnos en sobre edad que el constituyen 50.95%,
para tercero de 229 inscritos 125 alumnos en sobre edad que constituyen el

54.58%. Para cuarto de 203 inscritos 113 alumnos con sobre edad que constituyen
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55.66%, para quinto de 164 inscritos 93 alumnos con sobre edad que constituyen
el 56.70% y para sexto de 132 inscritos 74 alumnos con sobre edad que constituyen
el 56.06% estas cantidades fueron atendidas en los ultimos afios con educandos
con sobre edad.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo

aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

En la promocién anual en los dltimos 5 afios que fueron tomados en cuenta para la
realizacion de la investigacion del centro educativo se evidencio la informacion que
de 1268 alumnos inscritos al inicio 1109 fueron promovidos al grado inmediato
superior constituyendo el 87.46% en donde muchos de ellos lograron completar

las metas establecidas por el Ministerio de Educacion.

vi. Fracaso escolar. Alumnos gue reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del

ano.

Con relacion al fracaso escolar en el cetro educativo se puede evidenciar que de
1268 alumnos inscritos 159 no promovieron al grado inmediato superior por diversas
causas lo que constituye el 12.53% de fracaso escolar dicho fracaso se debe por
varios factores que influyen en el desarrollo educativo de los educandos entre ellos
se puede mencionar: la inasistencia del nifio debido a actividades que no permiten
su estadia en el centro educativo como trabajo en casa, servicios religiosos,
migracion temporal, enfermedad comun, falta de interés, por cuestiones culturales,

situaciones familiares, falta de recurso econémico, etc.
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

En los ultimos 5 afios la matricula que ha permanecido en el establecimiento es
bastante gracias a la motivacion que ha existido de parte del personal que labora
en centro educativo y el padre de familia que ha entendido que es importante que
su hijo termine la primaria y que el estudio es fundamental para el desarrollo
personal y econémico de 1268 inscritos han finalizado o permanecido 1230
alumnos que constituye el 97% de la conservacion de matricula en el

establecimiento.

viii. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final
de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la

edad esperada para dicho grado.

La finalizacidon de nivel en el centro educativo en los ultimos 5 afios es reflejada en
la informacion presentada en la investigacion de 104 alumnos inscritos 100 alumnos
han promovido y finalizan su primaria constituyendo el 96.15% de efectividad en los
altimos afos la promocion de alumnos es significativa a comparaciéon de afios
pasados en donde la promocion era pequefia en numero de alumnos y en la

actualidad ha ido en aumento.
ix. Repitencia por grado y nivel.

La repitencia en el centro educativo es de preocupacién debido a que cada afio
cuesta mas lograr la promocion de los educandos que estan bajo la responsabilidad
del centro educativo todo ello se da por algunos factores que influyen el proceso
de formacion de los educandos algunos factores son la falta de interés por parte de
padres y alumnos, la cuestion econdmica, y cuestiones culturales, etc. de 1268
alumnos inscritos 121 se ven obligados a repetir su grado lo que constituye 9.54%

de repitencia en el centro educativo
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x. Desercion por grado o nivel.

La desercion escolar es preocupante en el centro educativo en los ultimos 5 afios la
desercion ha aumentado grandemente debido la situacion econdémica que viven las
familias de la comunidad y la recesion que se vive en el pais muchos nifios tienen
gue abandonar sus estudios para poder ayudar a su familia temiendo que salir a
trabajar algunos practican la migracion escolar temporal y otros definitiva y buscan
el suefio americano junto a su papa de 1268 alumnos inscritos 38 se han retirado
del centro educativo lo que constituye el 2.99% de alumnos que desertan del centro

educativo.
e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel primario)

En el indicador de resultados de aprendizaje en el establecimiento no se han
aplicado dichas pruebas estandarizadas por parte del Ministerio de Educacion, pero
esto no significa que en establecimiento no se vele por la calidad educativa de forma
interna los docentes y director realizan pruebas a los educandos de primero, tercero
y sexto; para evidenciar su avance en alcanzar sus competencias de habilidad
lectora y de habilidad matematica en los educandos estas pruebas son realizadas
por la comision de educacién juntamente con el director del establecimiento para

validar dicho proceso.

Y siguiendo las indicaciones de la Secretaria de Educacion Publica (2010)
establecen que en primer grado el alumno debe leer de 35 a 59 palabras por minuto,
en segundo grado de 60 a 84 palabras por minuto, en tercer grado 85 a 99 palabras
por minuto, en cuarto grado de 100 a 114 palabras por minuto, en quinto grado de
115 a 124 palabras por minuto y en sexto grado de 125 a 134 palabras por minuto

al aplicarlo al establecimiento se obtuvieron los resultados siguientes.
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i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

De 60 alumnos inscritos 45 lograron la habilidad lectora que constituye el 75% de
los educandos de primer y 15 alumnos no lograron dicha habilidad constituyendo el
25% de los alumnos de primer grado no logro dicho indicador.

i. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

De 60 alumnos inscritos, 40 lograron la habilidad matematica que constituye el
66.66% de los educandos de primer y 20 alumnos no lograron la habilidad
matemética constituyendo el 33.33% de los alumnos de primer grado no logro dicho

indicador

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

De 38 alumnos inscritos 30 lograron la habilidad lectora constituyendo el 78.94 de
los alumnos de tercer grado y 8 alumnos no lograron la habilidad lectora que
constituye el 21.05% de los educandos de tercer grado que no lograron dicho

indicador.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de

Matematicas.

De 38 alumnos inscritos 28 lograron la habilidad matematica constituyendo el
73.68% de los educandos de tercer grado y 10 alumnos no lograron la habilidad
matemética constituyendo el 26.31% de los educandos de tercer grado que no
lograron dicho indicador.
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v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

De 28 alumnos inscritos 24 lograron la habilidad lectora constituyendo el 85.71%
de los educandos de sexto y 4 alumnos que no lograron la habilidad lectora
constituyendo el 14.28% de los educandos que no logran dicho indicador.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

De 28 alumnos inscritos 20 lograron la habilidad matematica constituyendo el
71.42% de los educandos de sexto y 8 alumnos que no lograron la habilidad
matemética constituyendo el 28.57% de los educandos que no logran dicho

indicador.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Con relaciéon al Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo de lectura y

matematica no se tiene ningun registro.

1.1.2 Antecedentes.

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda: La Historia educativa de La
Hacienda, se remonta a la década de 1910. Segun la tradicion oral que de
generacion en generacion se ha venido transmitiendo, se sabe que Inés de Lebn
contaba que su maestro fue Miguel Martinez y debia viajar a San Siguan a recibir
sus clases, la aldea circunvecina de donde provinieron los primeros habitantes de
La Hacienda. Pero, por motivos que se desconocen, porque no existe un registro,
obligaron a trasladar el pequefio edificio que albergaba la escuela, a La Hacienda,
constituyéndose con los maestros Ricardo Herrera y Amalia Godinez, estos datos

son de acuerdo al relato de Candido de Leon, quien fue su alumno.



18

El dictador Jorge Ubico cerré la escuela, se desconoce el motivo o circunstancia
gue provoco cancelar el funcionamiento del establecimiento educativo. Fue en la
década revolucionaria de 1944-1954, cuando la educacion adquiere un sentido
nacional que demandaba el desarrollo educativo de la poblacién. La Hacienda se
inserta dentro del proyecto educativo nacional y por acuerdo del Ministerio de
Educacion de fecha 11 de septiembre de 1947, fue nombrada como Directora de la
Escuela de la Hacienda, Asuncién Mufioz, tomando posesion de su puesto el 15 de
noviembre de 1947, segun registro que aparece en el libro 1 de la escuela, acta

namero 1, donde se sefiala que la escuela permaneci6 cerrada durante 15 afios.

En dicha acta también se indica el equipo y material didactico con que inicié sus
operaciones la escuela. Cuatro bancas, una silla, una mesa y un pizarron. De lo
gue carecia era de mobiliario y de mejores instalaciones, los alumnos debian
hincarse en la tierra para escribir en la base de la banca, la casita que albergaba la
escuela era de horcones y palos sosteniendo el techo de la teja traida de San

Siguan.

Los vecinos al darse cuenta del crecimiento la poblacién escolar, esa manifestacion
de superacion los motiva y en 1955 a propuesta de José Daniel Martinez, se relinen
las siguientes personas: Inés de Ledn, Victoriano Chavez, Elias Martinez y otros
vecinos. El conductor de la reunién les hace ver la necesidad de mejorar el edificio
de la escuela, todos estan de acuerdo en la propuesta y dan inician de inmediato a

los trabajos que acarrea la construccion de un nuevo edificio escolar.

Unos fabricaban el adobe, entre ellos: Pedro Tojin, Francisco Tzunux y habitantes
de Llano Grande, que en esa fecha pertenecia a La Hacienda; otros sacaban la
madera en tierras de Telésforo Samayoa. Con esta labor conjunta y solidaria se
construyo el primer edificio que constd de un aula para clases, una bodega, un salén
para el maestro, es asi como se construyd la primera escuela de la comunidad.
(Fuente consultada la monografia de la comunidad escrita por Rodrigo de Leon).

Toda esta problemética vivida desde sus inicios del centro educativo se suma

también la desercion escolar, la inasistencia, la migracion temporal y definitiva, la
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mala practica de herramientas y metodologias, la castellanizacion obligatoria, la
discriminacion ha interrumpido el desarrollo académico de los educandos de la
escuela en mencion. En la actualidad el establecimiento se compone de dos
edificios escolares que tienen 10 aulas, dos bodegas, una cocina, una salada de
computacién, sanitarios para nifios y nifias, un pozo artesanal, una pileta con seis
lavaderos y depdsito de agua, una estacion de lavado de manos y cepillado y el

patio pavimentado.

El personal docentes que labora en el establecimiento, Director Edwin Silvano
Salazar Rivas, diez docentes que imparten clases de primero a sexto grado primaria
entre los cuales se mencionan ha: Clara Luz de Ledén Lépez, Isidro Higinio Pérez
Rodriguez, Angelica Maria Hernandez Sanchez, Fermin Tojin Tojin, Irma Judith
Castillo Lux, Ingrid Carolina Salazar Rivas, Petronila Romelia Carrillo Lopez, Sandra
Eufemia Hernandez Chilisna, Roberto Lépez Martinez y Rosaria Micaela PU; son
los docentes que componen el equipo de trabajo del establecimiento. En el
establecimiento se atienden a 151 nifios, 117 nifias el total de alumnos es de 268.

Contamos con los programas de Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija
Didactica, Gratuidad y la Direccion General de Fortalecimiento Educativo quien
colabora con capacitaciones a madres de familia sobre la preparacién adecuada
de los alimentos que consumen los estudiantes en su hogar y escuela para
fortalecer la seguridad alimentaria estos son los cambios estructurales y

metodoldgicos que se han innovado en el establecimiento.
1.1.3 Marco Epistemoldgico
A. Indicadores educativos

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché; en su amplia
dimension es una institucién educacion que pretende mejorar la calidad educativa
y la atencién a los educandos que se encuentran bajo responsabilidad, siendo los
maestros los primeros que iniciaron con utilizacibn de nuevas técnicas y
herramientas que faciliten el proceso de formacion de los mismos empezando a

romper paradigmas del enfoque tradicionalista con contenidos fuera de contexto y
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poco familiar a los educandos, lo cual convierte la ensefianza aprendizaje, en una
ensefianza, cansada, aburrida y descriminadora ya que culturalmente esta
educacion y sus contenidos son ajenos a los saberes y conocimiento de los

educandos del area rural.

De esta manera, en el centro educativo se ha mejorado grandemente al introducir
nuevas formas de ensefianza que facilitan la formacion de educandos y la utilizacién
de una nueva metodologia ha abierto un nuevo panorama en donde toda la
comunidad educativa se unifica para fortalecer el proceso educacional, pero falta
mucho por hacer y esto lo podemos evidenciar segun el diagnédstico realizado, en
las fechas del ocho al doce julio del afio dos mil diecinueve, en la escuela en

mencion.

Los Indicadores, demuestran que los nifios del ciclo de educacion primaria muchos
de ellos, ya estan fuera de esos rangos de edad adecuados, esto indicada que no
estan dentro de edades normales para cursar dicho ciclo educativo; sin embargo se
pudo observar que se estan haciendo esfuerzos sobrehumanos para atender y
superar los parametros demostrados en los diferentes indices que van desde la

retencion, promocion, desercion, ausentismo escolar, éxito escolar, fracaso escolar.

Todo ello nos lleva a contar con alumnos fuera de edad escolar y otros factores que
influyen en toda esta problematica se da por cuestiones culturales cuando el padre
de familia dice que su nifio estd muy pequefio para asistir a la escuela contando ya
con siete afios Yy lo inscribe hasta los ocho esto dificulta en el cumplimiento de

edades adecuadas para el nivel primario.

B. Historico

Con la firma de los Acuerdos de Paz la educacion en Guatemala giro
considerablemente en cuanto a la atencion de poblacion Maya y Rural. Iniciando
a atender a los educanos en dos idiomas acuerda que la educacion debe ser
contextualiza para su mejor comprension, existen factores que afectan a los

estudiantes como la pobreza y pobreza extrema que existe en el pais y nuestras
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comunidades, existen estudiantes que los padres de familia no se interesan por ellos
y no los envian a la escuela para que sean formados académicamente obligandolos

a una vida de analfabetismo y subdesarrollo intelectual académico.

Otro flagelo que afecta al alumno es la repitencia escolar histéricamente se da
desde los inicios de la escuela al no promover el grado en el ciclo escolar habiendo
culminado las clases hasta el ultimo dia del afio, es necesario cambiar algunas
costumbres en los educandos como la del abandono escolar muchos de ellos por

muchas causa se retiran del centro educativo retrasando asi su formacion.

La historia es importante entenderla desde la educacion y las situaciones que se
viven en la comunidad para poder revertirla y lograr que los educandos en edad
escolar sean inscritos en el centro educativo y que los mismos se mantenga y
finalicen su grado y la terminacion del ciclo de primaria sera fundamental para la
mejora de la calidad de vida de los comunitarios y del pais para que todos sus
habitantes puedan leer y terminar con el analfabetismo que tanto dafio nos hecho
manteniéndonos sumergidos en el desconocimiento de nuestros derechos y

obligaciones que nos garantiza el estado guatemalteco.
C. Psicolégico

Los padres de familia de la comunidad inscriben a sus hijos a una temprana edad
en primaria el nifilo mentalmente no esta preparado para responder a la exigencia
académica y pierde su grado esto lo lleva a traumas que no le permiten
desarrollarse plenamente y se convierte en un nifio que repite uno o dos afos en el
mismo grado saliendo de las edades adecuadas, se hace mencion de cémo
algunos nifios se retiran del establecimiento cuando son victimas de acoso por parte
de sus compafieritos y prefieren retirarse lo cual los lleva a perder su grado y no

cumplen con las edades al finalizar su ciclo educativo.

Otro flagelo que afecta psicolégicamente al nifio es la violencia intrafamiliar,
desintegracion familiar, alcoholismo, etc. Todo esto influye muchas veces en el

estudiante, provocando un bajo rendimiento escolar y una mala estabilidad



22

emocional no permitiéndole al educando la concentracion éptima para la retenciéon
de informacion o de aprendizaje para la construccién de nuevos conocimientos en
su proceso educacional, se han observado y evidenciado diversos casos sobre el
problema de aprendizaje.

Los educandos puede mostrar disposicion para el aprendizaje involucrandose en
las diferentes actividades de conocimientos previos, pero la misma problematica
vivida, hacen que olviden lo aprendido con anterioridad y limitando su capacidad de
retencién de informacion, los problemas emocionales crean cambios de actitud en
el estudiante, convirtiéndolo en nifios problemas esto hace que el rendimiento
escolar se venga en decadencia, al estar inmersos en muchos problemas terminan
ausentandose de clases y de la escuela todo ello por tolo lo vivido en casa o en la
comunidad que algunas veces contribuye la problematica de la comunidad

educativa.
D. Sociolégico

La sociedad comunitaria ha cambiado su forma de ver el mundo y para los
comunitarios el tema de la educacion sin discriminacion de sexos ha cambiado
respecto la cosmovision del pasado, la cosmovision de las comunidades desde los
antepasados de las familias les habian ensefiado que la mujer no necesita asistir a
una escuela, para algunas familias las mujeres solo deben aprender a realizar
tareas domésticas, porque en un corto tiempo ellas pasaran a responsabilizarse de
una casa o futura familia. Est& es una razén por la que cuando vemos los datos
por género de una matricula escolar, hay mas nifios inscritos que nifias, aunque son

Muy pOCOS casos que se ven en estos tiempos, los hay todavia.

La sociedad se vuelve cada dia mas insensible ante las necesidades de su prgjimo
y que otras personas estan sufriendo, también es debido a que solo tienen lo que
necesitan para vivir cada dia y las carencias que pasan las familias delimitan el
compartir con sus semejantes. En los ultimos 5 afios se ha cambiado esta
mentalidad y cada vez mas se puede evidenciar una motivacion familiar de

superacion y esfuerzo de padres de familia luchando por la educacion de sus
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hijos, para brindarles un futuro diferente a sus generaciones venideras en calidad

de vida.

Pero con la falta de oportunidades de encontrar un trabajo digno, han visto que
asistir a clases y educarse no garantizan ninguna esperanza de tener una mejor
vida y algunos de ellos desisten de ello y es trabajo del docente incentivar a todas
esas familias para que sigan creyendo que la educacion es el Unico medio de
obtener un futuro diferente que resuelva sus necesidades de supervivencia y crear

los recursos que le faciliten un nivel de vida digno y humano.

La Migracion, Desintegraciéon Familiar, Pobreza Extrema ha dejado traumas
emocionales que afectan el desarrollo evolutivo del nifio y su educacion, sumando
mas numeros al indice de analfabetismo en Guatemala y las comunidades. Por
falta de oportunidades de educacion, hoy en dia podemos ver a mucho nifio y joven
robando, vagando, drogandose, robando en las ciudades, porque no tuvieron

acompafiamiento en su crecimiento.

E. Cultural

En la Escuela de la Hacienda culturalmente se puede denotar la poca participacion
del padre de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos, se
evidencia también la poca inscripcion de la nifias en edad escolar aun se maneja en
algunas familias que la nifia no de asistir a la escuela y que debe atender a la familia
y solo el nifio tiene la oportunidad de ser letrado; todo ello afecta al proceso
educativo y alin mas cuando la poblacion escolar esta inscrita en el establecimiento
y cuando se requiere de su presencia en reuniones 0 capacitaciones para hablar

sobre el rendimiento de sus hijos muchos no asisten como si no fuera de interés.

También estan los estudiantes que los padres de familia no envian a sus hijos e
hijas en edades oportunas, porque para ellos son pequefios aun, y por la distancia
de la casa hasta la escuela no los pueden enviar, esperan que crezcan o tenga el
siguiente hijo o hija la edad escolar para asistir a la escuela, y asi vayan dos juntos

y no tengan miedo en el camino de sus casas a la escuela también les ayuda a que
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no lloren en la escuela por todos esos fendmenos culturales afecta el desarrollo

educativos de los educandos de la comunidad.

1.1.4 Marco del contexto educacional.

Guatemala, el pais de la eterna problematica educativa en donde se tapa un agujero
y se destapa otro; no porgue seamos un pais totalmente pobre, sino por la mala
administracion de parte de quienes manejan el estado y por falta de compromiso
de nosotros los ciudadanos, por no saber elegir a la hora de practicar la democracia
y por salir del paso llevamos a personas que no tienen el perfil adecuado para dirigir
nuestras instituciones llevandonos al borde del colapso social que en la actualidad
se vive en el pais. En Guatemala hay recurso humano y econémico pero no lo
hemos sabido explotar y cuando alguien lo quiere hacer obstaculizamos para que
no lo haga truncando sus esfuerzos en salir del subdesarrollo en el que nos

encontramos.

Con tristeza se tiene que aceptar que Guatemala estd inmersa en muchos
problemas que impiden garantizar la educacion, salud y seguridad debido a los
problemas sociales que nos aquejan como la Violencia intrafamiliar que se a
enraizado en las familias guatemaltecas donde diariamente miles de familias la
sufren impidiéndoles a sus integrantes un desarrollo humano adecuado y esta
problematica deja secuelas en la vida de quienes la padecen directamente como la
esposa 0 esposo; porgue hoy en dia existe de las dos partes e indirectamente
como los hijos y el maltrato que sufren por la violencia que impera en el hogar vy
muchos de ellos no culminan su educacién por falta de apoyo de los padres o

instituciones que velan por la nifiez.

La problematica de la violencia intrafamiliar, nos lleva también al inminente divorcio
o0 a la desintegracion familiar flagelo que afecta al nifio en su desarrollo emocional,
fisico, mental y educativo porque algunas parejas deciden divorciarse para terminar
con la problematica y otros no lo hacen pero los integrantes de la familia terminan
por irse de casa y finalizar con lo vivido en su hogar y al final un porcentaje elevado

de familias guatemaltecas han experimentado las desgarradoras secuelas
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psicologias de un divorcio. Lo cual influye en el rendimiento de los nifios en la
escuela; para muchos en nuestros dias el divorcio es comun facilitando sus vidas
porque ya seran libres para buscar otra relacién que les llena de lo que les hizo falta

en su matrimonio anterior.

Sin tomar en cuenta que automaticamente han desintegrado a su familia y que las
repercusiones en sus familiares seran evidentes y aun mas en aquellos nifios que
se encuentran en edad escolar su rendimiento no sera el mismo con los nifios que
tienen vidas y familias felices, dichas causas en su mayoria llevan al educando al
abandono y fracaso escolar porque ellos ya no se concentraran en sus estudios;
teniendo un rezago en su formacion académica en comparacion de sus
compafieros. Muchos de ellos terminan por abandonar sus estudios, aumentando
el fracaso escolar que se da en muchas escuelas del pais, cada dia es mas grande

el porcentaje de nifios y adolescentes sin estudiar.

En Guatemala es muy complicado garantizar la calidad educativa porque en el pais
no se han creado politicas de estado para garantizar la educacion y a cada cambio
de gobierno segun su ideologia implementan nuevas estrategias y recursos en
educacidn y no se le da seguimiento a algunos programas que estan rindiendo fruto
y cada vez se prueban diferentes cosas, pero no existen politicas estructuradas
para mejorar la calidad educativa del pais y cada vez mas se hace frecuente las
continuas reformas educativas por politicas de turno del gobierno que tome el
funcionamiento del pais y estas reformas en vez de mejorar vienen a perjudicar el

avance de la educacion del pais.

Esto hace que el docente no de lo mejor de su tarea, cada vez que se empieza a
familiarizar con la estructura de trabajo segun el gobierno de turno ya se empieza
cambiar por algo diferente; por eso muchos ciudadanos enfatizan que la educacion
de hoy no fomenta la creatividad y curiosidad del educando en gran parte es asi nos
hemos mecanizado con metodologias tradicionalistas en donde el educando se
considera un recipiente el cual hay que llenar de conocimiento y no se le permite

gue él sea el protagonista de su formacion por ello la importancia de romper
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paradigmas y utilizar nuevas formas de ensefianza aprendizaje que vengan a

resolver necesidades educativas de la poblacion escolar.

Hay que tomar en cuenta todas las precariedades que se sufren en el sistema
educativo, hace falta tanto material en los salones de clases de las escuelas del
pais y en un gran porcentaje de escuelas no hay suficientes libros, pupitres y aulas
adecuadas para la atencién de los educandos lo cual dificulta la atencién de los
mismos alumnos y estos al ver todo esto prefieren dejar de estudiar por no contar

con lo indispensable para su atencion.

Cada dia mas aumenta el fracaso escolar y la ineficiencia del sistema se debe a la
poca inversion de parte del estado hacia la educacion tomando en cuenta que la
educacién es fundamental para el desarrollo del pais el estado es el obligado de
garantizar los recursos necesarios para la atencion de la poblacién, para que sea
gratuita y de calidad lo cual aun es una utopia a pesar de los esfuerzos que se hacen

por elevar el nivel educativo del estado guatemalteco.

En la actualidad existen muchas personas analfabetas y el indice de analfabetismo
del pais aun es grande lo cual no permite desarrollarse adecuadamente y seguir
hundido en el subdesarrollo, se hacen muchos esfuerzos por erradicarlo pero no
es suficiente hay mucho por hacer y mucho camino que recorrer para lograr las

metas propuestas.

El estado guatemalteco carece de infraestructura educativa adecuada para la
atencion de los educandos del pais en sus diferentes ciclos; esto se puede ver en
la metrépoli del pais no digamos en las comunidades mas humildes y lejanas en
donde los nifios reciben clases en condiciones infrahumanas acogidos por
pequefias construcciones de madera elaboradas por los comunitarios con recursos
de la comunidad con tal de que sus hijos aprendan a leer y escribir y brindarles un
futuro diferente al que ellos les ha tocado vivir.

El analfabetismo que es una secuela de la mala gestion administrativa de las

diferentes instituciones que laboran el pais y que no se preocupan por brindar las
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condiciones necesarias en las comunidades. En los Ultimos afios se ha enmarcado
un flagelo que afecta la estadia del educando en los establecimientos educativos
como lo es la desercidon escolar en donde muchos nifios se retiran de sus estudios

por diversas razones y necesidades.

Algunos por falta de interés ya sea del padre o del hijo, otros por cuestiones
econdmicas y que tienen que ayudar en casa para poder comer, otros por las pocas
oportunidades que existen el pais de fuentes de trabajo se ven en la necesidad de
emigrar a otros lugares fuera de la comunidad y al extranjero buscando el suefio
americano arriesgando sus propias vidas con tal de buscar un futuro mejor y

solventar sus necesidades humanas porque en el pais no las encuentran.

Los medios de comunicacién juegan un papel importante para concientizar a la
poblacion sobre la importancia de ser una persona culta y preparada para poder
contribuir al desarrollo nacional y local, pero el mal uso de ellos han empeorado los
estandares de problemas educativos porque muchos nifios se enfocan mas la
utilizacién de estas redes para el ocio y no fructifica su formacion académica porque
son absorbidos por las diferentes informaciones que ahi pueden encontrar y si son
mal utilizadas los resultados seran negativos en los ambitos sociocultural y
académicos afectando su desarrollo intelectual y formaciéon humana llevandonos a

la descomposicion social que impera en el pais.

Otro flagelo que afecta a la educacion es que en muchas regiones del pais sus
habitantes son netamente mayas y los docentes que atienden a sus hijos son
castellano hablantes limitante que afecta la atencion del nifio indigena en su propio
idioma lo cual perjudica el proceso de ensefianza aprendizaje desde su
cosmogonia llevandolo al colapso cultural que existe en Guatemala y de ser una
riqueza se convierte en una barrera que aun no se ha podido derribar lo cual

provoca que muchos nifios en edad escolar no asisten a los establecimientos.

Todo este conjunto de dificultades tienen prisionera a la educacion guatemalteca
pero no todo es malo se debe de reconocer los esfuerzos que se hacen por mejorar

la calidad de educacién y el Ministerio de Educacion ha establecido programas que
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apoyan a los establecimiento, los programas establecidos son: Alimentacion
Escolar, Gratuidad y Remozamiento, Valija Didactica y Utiles Escolares de esta
manera se llama la atencién de los comunitarios y muchos al recibir a esos
beneficios llevan a sus hijos a la escuela y los inscriben otra forma de apoyar la
educacioén es con la impresién de diferentes textos y guias que son distribuidas en

los establecimientos del pais.

Aunqgue no son suficientes pero han venido a paliar la situaciéon en que se vive el
ambito educativo y muchos docentes también han tomado conciencia empezandose
a actualizar aprovechando la oportunidad brinda por el Ministerio de Educacion a
través del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en donde
muchos docentes han finalizado un profesorado y otros a punto de cerrar una
licenciatura; esto garantizara una educacion de calidad, en un porcentaje de aulas
ya se trabaja con nuevas metodologias que facilitan el proceso de ensefianza

aprendizaje en la formacion de los educandos del nivel primario.

Los guatemaltecos somos gente luchadora e inventiva capaces de unirnos y
trabajar juntos para salir de las problematicas que han azotado el pais durante
tanto tiempo, pero en los Ultimos afios se ha vista esa mancomunacion de
ciudadanos que ya no estan dispuestos a seguir aguantando la forma de como
manejan el pais, tomando la iniciativa de exigir las garantias que el estado debe de
proporcionar a la poblacion y que se debe de atender con inmediatez las

necesidades educativas que existen.

Y en aras de mejorar la calidad educativa la poblacion ve la necesidad de salir del
subdesarrollo y ha entendido que la educacién es el Unico medio para hacerlo
porque un pueblo educado es un pueblo con poder de decisiéon y que ya no se
dejara engafar por las mismas personas que han saqueado las arcas del estado y
de esa manera buscar el bien comdn y no el de unos cuantos que manejar el poder
econdmico en el pais, porque los ciudadanos buenos somos mas solo falta tomar
conciencia y parte de la responsabilidad para contribuir al desarrollo social,
econdmico, y educativo tan anhelado que cada uno de nosotros merece y que
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nuestras futuras generaciones sean formadas para luchar por sus ideales y que

gocen de las herencias que se le estan otorgando.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde

los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché, por muchas
razones los educandos del centro educativo tienen poca habilidad matematica en la
resolucién de operaciones basicas y trazo correcto de nimeros, implementando en
el centro educativo el Proyecto de Mejoramiento Educativo asi desarrollar la
habilidad matematica en cada uno de ellos a través de la implantacion de nuevas
técnica y herramienta que faciliten el aprendizaje de las operaciones basicas y el
trazo correcto de numeros los cuales son fundamentales en la resolucion de su vida

cotidiana.

Para promover el gusto por la matematica en el cetro educativo se motiva a los
educandos con temas de autoestima y sobre la importancia de la aplicacion de la
matematica en la resolucién de sus problemas, de esta manera el educando
participa activamente en la aplicacion de las nuevas técnicas y herramientas

introducidas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

En el Estado guatemalteco se rige por ocho politicas las cuales deben de garantizar
la educacion en el pais, y estas politicas son: cobertura, calidad, modelo de gestion,
recursos humanos, educaciéon bilinglie multicultural e intercultural, aumento a la
inversion educativa, equidad y fortalecimiento institucional y descentralizacion;
conjuntamente con la seccidn cuarta de la constitucion politica de la republica que
esta compuesta por once articulos especificamente para garantizar una educacion
de calidad, las herramientas existen pero nuestra realidad es otra y esto lo podemos
ver en los bajos indices que se manejan respecto a la calidad educativa que se vive
en el pais y de como influye la aplicacién y no aplicacion de las mismas en el

contexto educativo.
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Y en el Indicador de Contexto, se manejan los rangos de edades y el indice de
desarrollo humano es de vital importancia los esfuerzos que se han hecho a partir
del afio dos mil quince por mejorar la cobertura escolar en donde se debe garantizar
el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar,
cada afo incrementa la inscripcion de alumnos en edad escolar de la comunidad
educativa; pero se deben de sumar esfuerzos y mecanismos para la permanencia
de los mismos y esto conlleva la necesidad del aumenta a la inversién educativa, lo
cual es de vital importancia el Incremento de la asignacién presupuestaria a la
Educacioén hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional, (7% del producto interno bruto).

Teniendo claro gue mas nifios inscritos mas necesidades en los establecimientos
gue los albergan y mas gastos en el funcionamiento del sistema y si no se tienen
los recursos no se puede avanzar en la calidad educativa que se quiere de ahi las
precariedades y indices bajos y negativos en los estdndares educativos todo ello
sistematico si se cuenta con el recurso se mejorara en estandares optimos a lo
gue se quiere alcanzar, sin dejar de lado el fortalecimiento institucional que es de
vital importancia en la problematica vivida en la educacion por falta de compromiso

de todos los laborantes para el ministerio de educacion.

Al fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el @mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo
plazo en donde todos debemos ser participes de estas responsabilidades es estado
él es garante de la educacion, pero el ciudadano y laborante es el encargado de
llevarlo a la préctica para contribuir al desarrollo que tanto se anhela y estas tres
politicas fortaleceran el indicador de contexto y mejorara el proceso educativo y el

desarrollo humano de los educandos del establecimiento.

Hay muchos pardmetros establecidos en la estructuraciéon del ministerio de

educacion para verificar el funcionamiento y rendimiento en el presupuesto que se
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ejecuta durante un afio lectivo y otra forma de medir es con el Indicador de Recurso,
en donde se debe tomar en cuenta muchas caracteristicas para la planificacion de
la inversion a realizar y se debe de tomar en cuenta cuantos nifios seran atendidos
en los diferentes niveles y de cuantos docentes se necesitan para la atenciéon de los

mismos.

El indicador de recurso es fundamental para granizar una educacioén de calidad
tomando como base las politicas presentadas al inicio en donde en este indicador
se debe validar la calidad y Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y
relevante porque de manera centrada se debe de entender que entre menos

alumnos asignados a un docente mejor atencion para los mismos.

Es importante también el modelo de gestidn para Fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional y asi
el aprovechamiento de estos recursos generan cambios beneficiosos a la educacion
la falta de ellos en el sistema empeoraran los indices manejados en el ciclo lectivo;
asiendo falta mencionar que el recurso humano es indispensable para la realizaciéon

del proceso educacional del pais.

El Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional, contribuird al mejoramiento del sistema educativo es
de suma importancia tomar en cuenta la equidad una politica indispensable para
garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual, en donde la riqueza cultural se debe de tomar como una
oportunidad y no como barrera en este indicador de recurso se ha invertido en
mejorar pero aun no se pueden ver los frutos de los esfuerzos realizados al estar

conscientes de esto se deben de duplicar esfuerzos por seguir mejorando.

En el establecimiento se hacen esfuerzos notables en mejorar el proceso educativo
de nuestros educandos pero aun no son suficientes y en el Indicador de Procesos

se enmarca la columna vertebral del quehacer docente en donde se ha mejora en
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la efectividad de dias de clase, asistencia de alumnos, practica del bilinglismo,
organizacion de padres de familia que contribuyen al desarrollo del trabajo escolar,
utilizacién de textos y nuevas metodologias, etc., pero los esfuerzos aun no son
suficientes y conscientes de esto se ha empezado a disefiar la introduccién de
varias politicas educativas que nos permita garantizar una educacion de calidad
como lo establece la constitucion politica de la republica en la seccidén cuarta en
donde se deben tomar en cuenta criterios y politicas que beneficien el

funcionamiento.

La politica de calidad que es para Mejoramiento de la calidad del proceso educativo
para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y
relevante esto llevara cierto tiempo hacerlo pero se debe de empezar a hacer
cambios otra politica es la del fortalecimiento institucional y descentralizacion para
gue cada establecimiento viabilice su forma de trabajo y atencion al educando y al

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional.

La participacion desde el dmbito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo, pero todo ello lleva gasto e inversion de ahi la
necesidad del aumento a la inversion educativa para fortalecer la educacion se
necesita Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar
lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto

interno bruto).

Para brindar una educacién apegada a la realidad sociocultural del pais es
pertinente llevar a la practica la politica de educacion bilingiie multicultural e
intercultural del y el Fortalecimiento de la Educacion Bilingle Multicultural e
Intercultural es fundamental para la atencion de nuestros educandos en su propio
idioma y que sean participes de formacién desde su cosmogonia, todas las politicas
son importantes para el perfecto funcionamiento del sistema educativo del pais

pero al poco compromiso de todos los involucrados en el cumplimientos de las
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mismas se tienen los indices como estan solo depende de nosotros el mejoramiento

de la calidad de educacion que reciben nuestros nifios.

Y como docentes tenemos que hacer cumplir estas ocho politicas que fueron
disefiadas especialmente para garantizar una educacion de calidad pero el
compromiso mas grande lo tiene el estado quien es el encargado de proveer el
recurso necesario para llevar la practica todo lo estructurado para educacion y
elevar los indices educativos del pais y de las comunidades que lo conforman y los
docentes en funcion ser garantes de la atencién y hacer buen uso del recurso solo

asi saldremos adelante en conjunto y un paso a la vez.

Respecto al indicador de resultados de escolarizacién con mucha pena tengo que
decir que en mi establecimiento no se practican dichas pruebas estandarizadas y si
en el futuro se aplicaran, se deberia tomar en cuenta la contextualizacién de las
mismas para poder medir con objetividad la calidad de la educacién impartida en el
establecimiento; porque tenemos que ser conscientes que estas herramientas estan
disefiadas para alumnos de la metropoli y las diferencias asia nuestras
comunidades son abismales y no se puede medir de la misma manera las

capacidades del educando si existen diferencias tan notables.

En el establecimiento se aplican pruebas estructuradas y semi estructuradas para
verificar el avance de los educandos en su formacion académica en las diferentes
secciones que se atienden en el establecimiento, poniendo mayor atencion a los
alumnos de primero, tercero y sexto primaria, para verificar el perfil de egreso

segun lo estipulado por el Ministerio de Educacion.

Dichas pruebas son realizadas por los docentes de grado, la comisién de educacion
y el director del establecimiento al evidenciar dicho trabajo se realiza una
estructuracion de contenidos y reforzar las falencias que se hayan encontrado
durante la aplicaciéon de las pruebas en los educandos que estan finalizando dichos
ciclos y esto fortalece el proceso del trabajo realizado durante el ciclo escolar y

permite plantear nuevas estrategias y herramientas a utilizar en el proceso de
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ensefianza aprendizaje y garantizar una educacion de calidad que responda a las

necesidades educativas del pais.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado de

problemas)

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunen, Quiché se hacen
esfuerzos por mejorar la calidad educativa de los alumnos a nuestra
responsabilidad investigando sobre factores externos que intervienen en la
educacion de nuestros estudiantes centrandose en la primaria completa, para
fortalecer su nivel académico y resolver sus necesidades educativas encontrado
factores que intervienen en la formacién de los mismos; los factores externos que
inciden en la educacion de los educandos del establecimiento estan: la poca
participacion de los padres de familia en la formacion de sus hijos lo que no facilita
gue el padre sepa que dificultades tiene su hijo en las diferentes materias.

La inasistencia de los educandos no permite que se fortalezca su formacion
academia de muchos de ellos faltan con regularidad y esto no permite que ellos
evolucionen en su formacién quedandose rezagados de los demas, el desinterés
del padre de familia respecto a la revisiéon de tareas en casa dificulta la entrega de
trabajos establecidos segun fechas estipuladas, la influencia social hace que el
educando no permanezca concentrado en su formacion, la mala nutricién impide el

desarrollo intelectual del educando.

Existen también factores internos que impiden la formacién correcta del educando,
entre ellos se pueden mencionar la utilizacion constante de celulares a la hora de
recibir clases, la apatia de algunos estudiantes a la hora del proceso educativo, la
excesiva bulla a la hora de impartir clases dificulta le llegada de la informacion a
todos por igual, la poca tolerancia entre educandos dificulta la conformacion de
grupos de trabajo, la poca costumbre de seguir instrucciones no permite el

desarrollo de contenidos, la incomodidad de los pupitres no dejan concentrarse al
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educando, la impuntualidad e irresponsabilidad del educando entorpece su

formacion académica.
1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché, los problemas
emergentes son: Alto indice de Problemas de Aprendizaje, Poca Comprension
Lectora, Mucha Inasistencia, Poco aprendizaje en el Area de Matematica, Mucha
Repitencia, Alto indice de Abandono Escolar, Poca Participacion en el Aula, Poco

interés en Escritura, Baja Autoestima y Bajo Rendimiento Académico.
1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Para la seleccién del problema se utilizé una matriz de priorizacion con una tabla
con diferentes criterios y un listado de problemas con los cuales se hace denotar el
problema priorizado con la calificacion mas elevada en este caso El Poco
Aprendizaje en el Area de Matematica obtuvo 40 de calificacion siendo el problema

a intervenir en el presente proyecto.
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Tabla No. 1 Listado de Problemas
CRITERIOS CRITERIOS
PROBLEMAS
© | 1 °
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g | °© O o
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<
Alto indice de
Problemas de 1 1 1 0 4 1 1 2 8
Aprendizaje.
Poca Comprension 1 1 2 2 38 1 2 3 24
Lectora.
Mucha 1 2 1 2 7 2 2 4 28
Inasistencia.
Poco aprendizaje
en el Area de 2 2 2 2 | 10| 2 2 | 4| a0
Matematica
. ) 1 2 1 2 6 2 1 3 18
Mucha Repitencia.
Alto indice de 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Abandono Escolar.
Poca Participacion 1 2 1 2 7 2 2 4 | 28
en el Aula.
Poco interés en 1 2 1 2 6 2 2 4 24
Escritura.
] ) 1 1 2 1 6 2 1 3 18
Baja Autoestima.
Bajo Rendimiento 1 2 1 1 6 2 2 4 24
Académico.

Fuente: Elaboracion propia.




1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla No. 2
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Poca cultura.

Mucha Indiferencia
por aprender.

Baja autoestima.

Poco

Mucha desergci
escolar.

Muc
esco

B
a

ec

Poca

Poco c
de mate

Po

Poco habito en la
practica de
operaciones

Pocos valores.

Baja practica en la
suma

Mucha violencia
intrafamiliar.

Poca practica en la
resta

Baja motivacion
por la practica
la multiplicacion

Poca habilidad
la division.
Poco

padre

Baja organizacion
de los padres.

Mucha tardanza e
la entrega de
trabajos.

Poca estrategia
para la ensefianza
de operaciones
icas.
pacitagio

desn

chos Problemas
icios.

Poca adquisicién de
capacidades
bésicas.

Mucha
otivacion

macion
realidad.
d pasiva.

ha pérdida de
ilidades en el
zo0 de nUmeros.

dinero

Muchas dificultades
de aprendizaje

alfabetismo.

Pocos textos de
matematica.

sintegracion
iliar.

Mucho desempleo.

entacion.

Mucha confusién
de nimeros

oria.

oca
ificacion de
eros.

Mucha pérdida de
habilidades en el
trazo de nimeros

Fuente: Elaboracién Propia.
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Tabla No. 3
Demandas sociales Demandas poblacionales
» Problemas » Implementacién de medios (laboratorio
» Pobreza de computacion).
» Migracion » Implementacion de bibliotecas.
» Analfabetismo » Dotacion de textos escolares en los dos
» Desintegracion familiar ciclos preprimario y primario.
» Baja Autoestima » Entrega de textos bilinglies de acuerdo
» Acoso escolar al Curriculum Nacional Base de los
» Poco uso del idioma maya pueblos.
» Tradicionalismo » Asignacion de cocineras al centro
» Poca inversion en educacion educativo.
» Continua reformas educativas por
parte de politicas de turno
> Estabilidad econémica
» Creacién de empleo
» Formacion para el trabajo
> Nutricion afectiva
» Uso de la lengua materna en el
Curriculum Nacional Base
» Profesionalizacion
» Mas inversion a la educacion
» Intervencion de la poblacion en la
revision del curriculo
Demandas institucionales
» Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en las areas rural y urbana
marginales, a través de modalidades cultural y linglisticamente pertinentes.
» Favorece la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel preprimario y
primario.
» Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas.
» Revisar el Curriculum Nacional Base y actualizarlo.
» Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo.
» Identificar las buenas précticas a nivel del aula.
» Crear espacios dignos para el aprendizaje.
» Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con el
entorno.
> Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras a las escuelas.
Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.6 lIdentificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Los actores directos que contribuiran al desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en el establecimiento para fortalecer el proceso de ensefanza
aprendizaje y elevar los indicadores y que son de suma importancia podemos
mencionar a: director, docentes, alumnos, padres de familia, gobierno escolar
ministerio de educacion al conjuntarlos sera una herramienta indispensable en el

desarrollo del proyecto.
1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Los actores potenciales que ayudaran al desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, el establecimiento se encuentran reflejados en: Comité Comunitario de
Desarrollo, universidades, transportistas, organizaciones no gubernamentales,

cooperativas, centro de salud, organizacion de padres de familia y comerciantes.

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

En la tabla se hace denotar las funciones que realizaran los Actores Directos y
Potenciales en la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en La
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea LA Hacienda, Cunén, Quiché para elevar los

indicadores educativos que en la actualidad se manejan en el establecimiento.

Tabla No. 4
Necesidades de
Tipo de Actor Intereses Principales Oportunidades Integraciony
acciones requeridas
Aprender a resolver | Disponibilidad al | Ser socialmente
operaciones aprendiza de las | equitativo.
matematicas. operaciones
bésicas. Ser motivado
Alumnos Aprender 'y dominar adecuadamente en al
correctamente las | Actitud positiva en la | aprendizaje de la
tablas de multiplicar. practica de la | matematica basica.
matematica.
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Recibir el
acompafiamiento
necesario para dominar
el trazo correcto de los
ndmeros.

Propiciar un clima
agradable de clases
para el aprendizaje
las tablas de
multiplicar.

Participar
activamente en el
proceso educativo
en el area de
matematica.

Ser atendido con
pertinencia cultural en
la ensefianza de los
contenidos del curso.

Recibir una
educacion
contextualizada.

Certeza que su hijo
dominara las
matematicas.

Contribuir al proceso de
aprendizaje de las
matematicas.

Lograr que el educando

Participacion activa
en la formacién de

los alumnos.
Contribuir al
desarrollo educativo
del alumno.

Fiscalizar el trabajo

Ser tomado en cuenta
en las decisiones de
la ensefanza de las
matematicas.

Recibir notificaciones
del avance de los
alumnos en el domino
de las contenidos de

Padres le tome gusto a las | realizado por los | matematica.
de familia matematicas. docentes.
Tomar decisiones | Ser tratado con
Que los alumnos sean | en mejora de la igualdad en las visitas
atendidos atencion de los | realizadas para
adecuadamente en su | alumnos en el curso | verificar el avance de
proceso de formacion en | de matematica. su nifio.
el curso de matematica.
Ser escuchado en las
sugerencias
realizadas para
mejorar el proceso
educativo.
Hacer funcionar el | Ser escuchado vy | Ser acompafiado y
establecimiento. acompafiado en la | respaldado enlatoma
resolucion de | de decisiones.
Contar con el personal | problemas.
adecuado para la Ser comprendido en
atencion de los | Poder tomar | las exigencias
educandos. decisiones para el | administrativas.
funcionamiento del
Directores Contar con el apoyo | establecimiento. Ser aceptado por la

incondicional de los
padres de familia.

Fortalecer la utilizacion
del método
constructivista en el
desarrollo de clases.

Concientizar a los
docentes sobre la

importancia de
realizar un buen
trabajo.

Exigir a la
comunidad

educativa sobre su

comunidad educativa
en su labor docente y
administrativa.

Contar con los
recursos necesarios
para el
funcionamiento  del
establecimiento.
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participacion en el
proceso educativo.

Fortalecer la asistencia
continua y permanente
de los educandos.

Aplicar  correctamente
los pasos del
constructivismo.

Docentes
Elevar la promocion.

Minimizar la desercion y
ausentismo escolar.

Mejorar la calidad
educativa.
Brindar una
educacion

contextualizada.

Participar y
desarrollar

alternativas de
solucién en la

calidad educativa.

Atender a los
educandos en un

Ser motivado y que se
reconozca su labor.

Ser capacitado
constantemente.

Concientizar a los
padres de familia
sobre la importancia
de su participacion.

Integrar a la
comunidad educativa
en el proceso de
aprendizaje de los

de la calidad educativa.

Desarrollar su plan de
trabajo.

Ser acompafado por el
asesor pedagdgico.
Gobierno escolar
Mantener los espacios
limpios del entorno
escolar.

funcionamiento del
establecimiento.

Cumplir con o
establecido en su
plan de trabajo.

Atender a los
visitantes que
lleguen al

establecimiento.

Concientizar a sus
compaiieritos sobre
la importancia de
participar
activamente.

clima de clase | educandos del centro
agradable y | educativo.
armonico.

Contribuir al desarrollo | Incidir en el | Ser respetados en las

tomas de decisiones.

Hacer valer sus
ideales en el proceso
de aprendizaje.

Ser capacitados en el
desempefio de sus
funciones.

Recibir el
acompafiamiento y
recursos de la

comunidad educativa
para el desarrollo de
su plan de trabajo.

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO DE ACTORES Y RELACIONES.

regularidad. Sigue las
orientaciones del
docente con respecto
a sus compaiferos

Padre de
Familia

Trabajan juntos a
su hijo, para
desarrollar
habilidades.
Establecen
relacion para
mejorar el

anrendizaie

Comunidad
Educativa
<€ >
3 Docentes
Alumnos Directores
D a— de Centros
Educativos \
—> Encargado deR
brindar
Planifican, acompafiamient
Responsable de su organizan, o brinda reporte
educacién en dirigen, de avances de
acompafiamientos del ejecutan el los estudiantes
docente. Asiste a servicio ™
clases con educativo. U

Planifica acciones
educativas en el

Gobierno
Escolar

ambito de su
jurisdiccion

\

MINISTERIO DE
EDCUACION

Trabajan juntos a su
hijo, para desarrollar
habilidades.
Establecen relacion
para mejorar el
aprendizaje.

Responsable de la administracién de los
centros educativos Concerniente a los
servicios para la educacién de Guatemala

-

\-

ACTORES SECUNDARIOS

COCODES ALCALDIAS AUXILIARES MINICIPALIDAD PROMOTORES PNC

MP. OJ. CONRED

Contribuyen en la formacion local, cada uno de ellos en su rol, y quienes pueden
beneficiar a la comunidad educativa v en su momento h en su entorno.

~N

J
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado

El analisis DAFO, también conocido como analisis FODA o DOFA, es una herramienta que
facilita el estudio de la situacion real de una empresa o un proyecto. Analiza sus
caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y su situacion externa (amenazas y
oportunidades) en un grafico o una matriz cuadrada, permite disefiar la estrategia en la que
se basarad la compafia para afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo. Esta
herramienta nos permite analizar a los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de
La Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché la poca habilidad matematica en la resolucion de
operaciones basicas y el trazo correcto de nimeros. Al aplicar el DAFO nos permite buscar
una estrategia para potenciar las habilidades y destrezas de los estudiantes en matemaética
para que ellos obtengan una educacion integral y de calidad y que resuelva sus

necesidades educativas y de su vida cotidiana.

1.3.2 Matriz FODA

Tabla No. 5
Dafo Sobre Poco Aprendizaje en el Area de Matematica
D. Debilidades A. Amenazas

1). Deficiencia en la resolucién de operaciones | 1). Desconocimiento de estrategias sobre
matematicas.

2). Desconocimiento de operaciones 2). Falta de un ambiente adecuado.

3). Escasos conocimientos. 3). Uso inadecuado de los textos y
guias de matematica.

4). Problemas de memoria. 4). Falta de concentracion.

5). Escaso control en el trazo de nimeros 5). Falta de programas de apoyo en
matematica.

6). Baja Autoestima. 6). Falta de textos de matematica.

7). Inseguridad al resolver Operaciones y 7. Falta de recurso econémicos.

trazar nameros.
8). Desinterés en la matematica. 8). Exclusién social

9). Falta de motivacion. 9). Desconocimiento de su potencial
en la habilidad matemética.

10). Confusion en las operaciones. 10). | Falta de metodologia en la
ensefianza de matematica.
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F. Fortalezas

O. Oportunidades

1).

2).

3).

4).

5).

6).

7).

8).

9).

Amor hacia la matematica.

Utilizar correctamente los libros de
matematica.

Practicar diferentes tipos de
operaciones.

Capaz de comprender el proceso
de las operaciones.

Alta Autoestima.

Facilidad en la resolucién de operaciones.

Interés en la matematica.
Resolver operaciones con facilidad.

Seguridad en la habilidad matematica.

10). Fluidez en la resolucién de operaciones

basicas.

Incentivar a los estudiantes en el dominio
de la habilidad mateméatica.

Incluir a la comunidad educativa en la
formacion de los educandos para
mejorar su habilidad matematica

Utilizar diferentes estrategias para
facilitar el aprendizaje de la matematica.

1).

2).

3).

4). Desarrollar habilidades y destrezas en la
resolucion de operaciones basicas y
trazo de nameros.

Analisis critico sobre la resolucion de
operaciones bésicas y trazo de numeros
correctamente.

Acceso a diferentes técnicas y
herramientas que faciliten la adquisicion
de la habilidad matemética.

Vida de calidad al lograr la habilidad
matematica.

Participacion activa.

5).

6).

7).
9).

Reproduccion de herramientas que
faciliten el aprendizaje en matematica.
Acceso a los medios tecnoldgicos para
el aprendizaje de la matematica.

10).

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla No. 6

Matriz Mini Max al Dafo Sobre poco Aprendizaje en el Area de Matematica

F. Fortalezas.

O. Oportunidades.

F1.

F1.
F2.

F3.

F4.

F5.

Amor hacia la matematica. O1l.
Amor hacia la matematica. 08.
Utilizar correctamente los libros 09.
de matematica.

Practicar diferentes tipos de 03.
operaciones.

Capaz de comprender el Ob.
proceso de las operaciones.

Alta Autoestima. o7.

Incentivar a los estudiantes en el dominio de
la habilidad matematica.

Participacion activa.

Reproduccién de herramientas que faciliten el
aprendizaje en matematica.

Utilizar diferentes estrategias para facilitar el
aprendizaje de la matematica.

Analisis critico sobre la resolucion de
operaciones béasicas y trazo de numeros
correctamente.

Vida de calidad al lograr la habilidad
matematica.
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Desarrollar habilidades y destrezas en la

F6. Facilidad en la resolucion 04. resolucibn de  operaciones basicasy trazo de
operaciones. nameros.
Acceso a los medios tecnolégicos para el
F7. Interés en la matematica. 010. | aprendizaje de la matematica
Incluir a la comunidad educativa en la
F9. Seguridad en la habilidad 02. formacién de los educandos para mejorar
su habilidad matematica.
Acceso a diferentes técnicas y
F10. Fluidez en la resolucion O6. herramientas que faciliten la
adquisicién de la habilidad mateméatica.
F. Fortalezas. A. Amenazas
F1. Amor hacia la matematica. A5. Falta de programas de apoyo en matemética.
F1. Amor hacia la matematica. A7. Falta de recurso econémicos.
F1. Amor hacia la matemética A8. Exclusion social
F2. Utilizar correctamente los libros A3. Uso inadecuado de los textos y guias de
de matemética. matemdtica.
F2. Utilizar correctamente los libros AG. Falta de textos de matematica.
de matemética. Desconocimiento de estrategias sobre
F3. Practicar diferentes tipos de Al. matematica.
operaciones. Falta de concentracion.
F4. Capaz de comprender el A4.
proceso de las operaciones. Desconocimiento de su potencial en la habilidad
F5. Alta Autoestima. A9. matemadtica.
Desconocimiento de estrategias  sobre
F 7. Interés en la matemética. Al. matematica.
F 7. Interés en la matemética. A10. | Falta de metodologia en la ensefianza de la
matemadtica.
D. Debilidades. 0. Oportunidades.
D1. Deficiencia en la resolucion 03. Utilizar diferentes estrategias para facilitar el
de operaciones aprendizaje de las matematicas.
Acceso a diferentes técnicasy herramientas que
D2. Desconocimiento de 0O6. faciliten la adquisicién de la habilidad
operaciones matematica.
Analisis critico sobre la resolucién de
D3. Escasos conocimientos. O5. operaciones basicas y trazo de numeros
correctamente.
Incentivar a los estudiantes en el
D6. Baja Autoestima. O1. proceso de la matematica.
Desarrollar habilidades y destrezas en la
D6. Baja Autoestima. 04, resolucion de operaciones basicas y trazo de
nameros.
Reproduccion de herramientas que faciliten el
D8. Desinterés en la matematica. 09. aprendizaje en matematica.
Acceso a los medios tecnoldgicos para el
D8. Desinterés en la matematica. 010. | aprendizaje de la matematica.
Incluir a la comunidad educativa en la
D9. Falta de motivacion. 02. formacién de los educandos para

mejorar su habilidad matematica.
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Vida de calidad al lograr la habilidad matematica.

D9. Falta de motivacion. o7.
Participacion activa.

D9. Falta de motivacion.

08.
D. Debilidades. A. Amenazas.
D1. Deficiencia en la resolucion A3. Uso inadecuado de los textos y guias de
Operaciones matematica.

D3. Escasos conocimientos. Al. Desconocimiento de estrategias sobre
matemdtica.

D3. Escasos conocimientos. A9. Desconocimiento de su potencial en la
habilidad matemética.

D4. Problemas de memoria. A4, Falta de concentracion.

D6. Baja Autoestima. A8. Exclusion social.

D8. Desinterés en la matematica. A2. Falta de un ambiente adecuado.

D9. Falta de motivacion. A5. Falta de programas de apoyo en matematica.
Falta de textos de matematica.

D9. Falta de motivacion. AG6. Falta de recurso econémicos.

D9. Falta de motivacion. A7. Exclusién social

D9. Falta de motivacion. A8. Falta de metodologia en la ensefianza de

D9. Falta de motivacion. A10. | matematica.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla No. 7

Anélisis de la Vinculacion Estratégica Sobre Poco Aprendizaje en el Area de Matematica

F. Fortalezas. O. Oportunidades.

A\

YV V V

Amor hacia la matemética para Incentivar a los estudiantes en el dominio de la
habilidad matematica. (F1 -O1).
Amor hacia la matematica para lograr la participacién activa de los educandos. (F1-
08)
Capaz de comprender el proceso de las operaciones Andlisis critico sobre la resolucion
de operaciones basicas y trazo de nimero correctamente. (F4-0O5).

Alta Autoestima para tener una vida de calidad al lograr la habilidad matematica. (F5-
07).
Interés en la matematica al tener acceso a los medios tecnoldgicos para el aprendizaje
de la matematica. (F7-O10)
Seguridad en la habilidad matemética e incluir a la comunidad educativa en la
formacién de los educandos para mejorar su habilidad matematica (F9-02).
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F. Fortalezas. A. Amenazas.

vV VYV ¥V VYV VY

El Amor hacia la matematica vencera la falta de programas de apoyo en
matematica. (F1-A5).

Amor hacia la matematica mejorara la exclusién social del educando (F1-A8).
Utilizar correctamente los libros de matematica fortalecera el uso inadecuado de los
textos y guias de matematica. (F2-A3).

Capaz de comprender el proceso de las operaciones mejorara la falta de
concentracion. (F4-A4).

Alta Autoestima mejorard el desconocimiento de su potencial  en la habilidad
matematica. (F5-A9).

Interés en la matematica fortalecera la falta de metodologia en la ensefianza de la
matematica. (F7-A10).

D. Debilidades. O. Oportunidades.

>

>

La deficiencia en la resolucion de operaciones se fortalecera al utilizar diferentes
estrategias para facilitar el aprendizaje de las matematicas. (D1-O3).

El Desconocimiento de operaciones mejorara al tener acceso a diferentes técnicas y
herramientas que faciliten la adquisicion de la habilidad matemética. (D2-06).
Escasos conocimientos se mejoraran al poseer capacidad de andlisis critico sobre la
resolucion de operaciones basicas y trazo de nimeros correctamente. (D3-05)
Desinterés en la mateméatica se fortalecera con la reproducciéon de herramientas que
faciliten el aprendizaje en matematica. (D8-09).

Falta de motivacion no deja incluir a la comunidad educativa en la formacion de los
educandos para mejorar su habilidad matemética. (D9-02)

Falta de motivacién dificulta la participacién activa de la comunidad educativa. (D9-08).

D. Debilidades. A. Amenazas.

VVVY VYV V

Deficiencia en la resolucién operaciones por el uso inadecuado de los textos y guias
de matematica. (D1-A3)

Escasos conocimientos por el desconocimiento de su potencial en la habilidad
matematica. (D3-A9).

Problemas de memoria por falta de concentracién. (D4-A4)

Baja Autoestima causa la exclusion social. (D6-A8)

Falta de motivacion por falta de textos de matemética. (D9-A6).

Falta de motivacion por falta de metodologia en la ensefianza de matematica. (D9-
A10).

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.5 Lineas de accién estratégica y posibles proyectos

Tabla No 8

Linea de accion F7 010

Creacion de una pagina web para accesar a los medios tecnolégicos para el
aprendizaje de la matematica con el apoyo del docente. (F7-010)

a. Elaboracion de un aula virtual para mejorar la habilidad matemética.

b. Agenciarse diferentes videos sobre la forma de resolver operaciones bésicas.

c. Crear un grupo de WhatsApp para resolver dudas matematicas de la secciones de la
escuela.

d. Utilizar la hora de computacion para fortalecer la habilidad matematica buscando videos
educativos sobre las operaciones basicas y las diferentes formas de resolucion.

e. Agenciarse de internet para el centro de computacion y utilizarla para mejorar la
habilidad matematica.

Linea de accion F5 O7

2. Construccion de capacidades para lograr la habilidad matematica con trabajo
conjunto con la comunidad educativa. (F5-O7).

a. Realizar talleres sobre matematica

b. Implementar charlas motivacionales a los educandos sobre la importancia de dominar
la matematica.

c. Realizar campamentos para fortalecer el dominio de las operaciones bésicas.

d. Invitar a profesionales en la materia para fortalecer la habilidad matematica.

e. Establecer comunidades educativas de aprendizaje en el establecimiento para
fomentar el trabajo en equipo en la resolucién de problemas matematicos.

Lineade accion F7  A10

3. Fortalecimiento de la metodologia en la ensefianza de la matematica con el apoyo de
autoridades educativas municipales. (F7-A10).

a. Fortalecer la metodologia en la matematica para mejorar la habilidad matematica en los
educandos del establecimiento.

b. Implementar nuevas técnicas para facilitar el aprendizaje de la matematica.

c. Mejorando la habilidad mateméatica en los educandos de primaria para facilitar el
aprendizaje de las operaciones basicas y trazo correcto de nimeros.

d. Elaborar compendio de técnicas y herramientas que faciliten la ensefianza de las
operaciones basicas

e. Solicitar al MINEDUC la inclusién del establecimiento al programa de matematica paras

mejorar el perfil de los educandos.
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Linea de accion D9 08

4. Capacitar a los integrantes de la comunidad en el desarrollo de habilidades
matematicas conjuntamente con autoridades del MINEDUC. (D9-08).

a. Realizar talleres motivacionales a la comunidad educativa sobre la importancia de
inculcar el gusto por la matematica para fortalecer su calidad académica.

b. Conformar una comisién para la verificacion del avance de los educandos en la
matematica.

c. Establecer reuniones periédicas para la elaboraciéon de materiales que contribuyan al
aprendizaje de las matematicas.

d. Buscar profesionales en la materia para pedir su orientacién en la forma correcta de la
ensefianza de la matematica y facilidad de aprendizaje.

e. Elaborar diferentes herramientas con materiales reciclables para el aprendizaje de las
operaciones basicas en matematica.

Lineade accion D4 A4

5. Construccién de materiales educativos para el desarrollo de la memoria en procesos
matematicos conjuntamente con la participacion de padres de familia. (D4-A4).

a. Conformar un compendio de juegos para mejorar la memoria.

b. Elaborar actividades Iudicas para fortalecer la capacidad de concentracién en los
educandos.

c. Disefar materiales que fortalezcan la habilidad matematica y mejore la capacidad de la
retencion de informacién a mediano, corto y largo plazo para mejorar los procesos
matematicos.

d. Conformar de compendio digital sobre gimnasia cerebral para mejorar la resolucién de
operaciones basicas y trazo correcto de nimeros

e. Fortalecer el conocimiento de la forma correcta de ensefiar la matematica

Fuente: Elaboracion propia.




1.3.6 Mapa de soluciones

Tabla No. 9
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Poca Habilidad Matematica

Creacion de una
pagina web para
accesar a los
medios
tecnoldgicos
para el

Construcciéon de
capacidades
para lograr la
habilidad
matematica con
trabajo conjunto

A 4

Fortalecimiento

de la
metodologia en
la ensefianza de
la matematica
con el apoyo de

Capacitar a los
integrantes de la
comunidad en el
desarrollo de
habilidades
matematicas
conjuntamente
con autoridades
del MINEDUC.

Construccion de
materiales
educativos para el
desarrollo de la
memoria en
procesos
matematicos
conjuntamente
con la

participacion de

aprendizaje de || con la || autoridades
la matematica | comunidad educativas
con el apoyo del || educativa. municipales.
docente.

Elaboracion de un aula virtual para

mejorar la habilidad matematica.
Agenciarse diferentes videos sobre la
forma de resolver operaciones basicas.
Crear un grupo de WhatsApp para
resolver dudas matematicas de las
secciones de la escuela

Utilizar la hora de computacion para
fortalecer la habilidad matemética
buscando videos educativos sobre las
operaciones bésicas y las diferentes
formas de resolucion.

Agenciarse de internet para el centro de
computacion y utilizarla para mejorar la
habilidad matematica.

Realizar talleres sobre matemética.
Implementar charlas motivacionales a los
educandos sobre la importancia de
dominar la matematica.

Realizar campamentos para fortalecer el
dominio de las operaciones basicas.

Invitar a profesionales en la materia para
fortalecer la habilidad matematica.
Establecer comunidades educativas de
aprendizaje en el establecimiento para
fomentar el trabajo en equipo en la
resolucion de problemas matematicos.

padres de familia.

¥

Conformar un compendio de juegos para mejorar
la memoria.

Elaborar actividades ludicas para fortalecer la
capacidad de concentracion en los educandos.
Disefiar materiales que fortalezcan la habilidad
matematica y mejore la capacidad de Ila
retencion de informacion a mediano, corto y largo
plazo para mejorar los procesos matematicos.
Conformar de compendio digital sobre gimnasia
cerebral para mejorar la resoluciébn de
operaciones béasicas y trazo correcto de
ndmeros. Fortalecer
el conocimiento de la forma correcta de ensefar
la matematica.

>

Realizar talleres motivacionales a la comunidad
educativa sobre la importancia de inculcar el
gusto por la matematica para fortalecer su
calidad académica.

Conformar una comision para la verificacion del
avance de los educandos en la matematica
Establecer reuniones periddicas para la
elaboracion de materiales que contribuyan al
aprendizaje de las matematicas.

Buscar profesionales en la materia para pedir
su orientacion en la forma correcta de la
ensefianza de la matematica y facilidad de
aprendizaje.

Elaborar diferentes herramientas con materiales
reciclables para el aprendizaje de las
operaciones béasicas en matematica.

Fortalecer la metodologia en la matemética para mejorar la habilidad mateméatica en los educandos del
establecimiento. Implementar nuevas técnicas para facilitar el aprendizaje de la matemética. Mejorando la
habilidad matematica en los educandos de primaria para facilitar el aprendizaje de las operaciones basicas y
trazo correcto de nimeros. Elaborar compendio de técnicas y herramientas que faciliten la ensefianza de las
operaciones basicas. Solicitar al MINEDUC la inclusion del establecimiento al programa de matematica paras

mejorar el perfil de los educandos.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.7 Seleccidén del proyecto a disefiar

Mejorando la habilidad matematica en los educandos de primaria para facilitar
el aprendizaje de las operaciones basicas y trazo correcto de numeros a travées de

la implementacién de nuevas técnicas y herramientas.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Mejorando la habilidad matematica en los educandos de primaria para facilitar el

aprendizaje de las operaciones basicas.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de Gestion escolar para mejorar la habilidad matemética, es un
Proyecto de Mejoramiento Educativo que generara en el estudiante la capacidad y
habilidad de aprendizaje de las operaciones basicas matematicas como también el
trazo correcto de los numeros, mediante la utilizacion de nuevas herramientas
pedagogicas que faciliten el aprendizaje de la matematica e inclusion de la
comunidad educativa para disefiar y ejecutar acciones que vengan a fortalecer el
amor por las mateméticas en la poblacion estudiantil del centro educativo, lo cual
promovera un espacio para el fortalecimiento de la matematica en la Escuela Oficial

Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

La escuela donde se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo cuenta con
una comisién de educacion debidamente estructurada y también se cuenta con el
apoyo incondicional de la comunidad educativa lo cual permitira la gestion educativa
en el fortalecimiento de la habilidad matematica en los alumnos del establecimiento.
Se debe de tomar en cuenta diversos factores que no permiten la habilidad
matematica en los alumnos del centro educativo, factores como lo cultural, lo
economico, lo social, la falta de interés y la poca accesibilidad a recursos
tecnoldgicos dificultan la ensefianza adecuada de la matemética y el dominio de la

misma.
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Al revisar los indicadores de recursos y de aprendizajes de la Escuela se puede
evidencias que existe un porcentaje alto de nifios del centro educativo que no tiene
el gusto por la matematica y tampoco dominan la misma y esto se hace cada vez
mas evidente al realizar las pruebas evaluativas que se realizan periddicamente en
el establecimiento de parte de los docentes y esto tiene relacion con los bajos
estandartes en el area de Matematica y estos indicadores se mejoraran por medio

de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los alumnos en casa no tienen el acompafiamiento necesario de parte de sus
padres en la habilidad matematica ya que muchos de ellos son analfabetas por lo
cual no pueden dar ese acompafiamiento que se requiere y con la ejecucion de
dicho proyecto se buscaran las estrategias para fortalecer el proceso matematico
en los alumnos. El entorno educativo elegido es el area de matematica para las
diferentes secciones que se atienden en el centro educativo, o sea el ciclo de
educacion fundamental y el complementario el proyecto incidird en los demandas

institucionales y poblacionales en la habilidad matemética.

Los actores directos y potenciales identificados en el presente proyecto tienen
interés por que los educandos del establecimiento fortalezcan su habilidad
matematica y el dominio de la misma logrando asi una educacion de calidad e
integral en la vida de cada estudiante en la resolucion de sus necesidades

educativas cotidianas
1.4.3 Objetivos

Objetivo General

Mejorar los niveles de capacidad, habilidad y comprension en el proceso de las
operaciones basicas y trazo correcto de numeros en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunen, Quiché a partir del uso de nuevas
técnicas, herramientas y metodologia que facilite el aprendizaje y dominio de la

matematica.
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Objetivos Especificos
» ldentificar e involucrar actores de los padres de familia en la planificacion y
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativos con sus hijos y en el

establecimiento.

» Implementar nuevas técnicas y estrategias para la ensefianza y domino de
la matematica en los estudiantes del centro educativo y capacitar a los

padres de familia para que acompafien el proceso de formacién de sus hijos.

» Elaborar herramientas y materiales que faciliten el aprendizaje de las
operaciones basicas en los alumnos del centro educativo y el trazo correcto
de nuameros para la resolucién de problemas mateméaticos de su vida

cotidiana.

» Desarrollar el pensamiento l6gico matematico en los estudiantes del centro
educativo utilizando ejercicios de gimnasia cerebral para fortalecer la

resolucién de operaciones bésicas y trazo de nUmeros correctamente.
1.4.4 Justificacion

Echavarria (2003), hace referencia a la escuela como la institucion educativa que
debe constituirse desde diversos ambitos: éticos, politicos y morales en un espacio
de formacion y socializacién en el que se producen variados aprendizajes. Asi
mismo, se favorece la convivencia como una expresion de autonomia, libertad y

dignidad humana.

De igual manera, Diaz (2004) quien fue subsecretaria académica de la Secretaria
de Educacion de Bogotéa en el afio 2003, en un conversatorio en la revista “Altablero”
expresa que la razén de ser de una institucién educativa es que los estudiantes
aprendan lo que deben aprender, correspondiendo esto a la dimension académica

gue es el gran referente en todo el tema del curriculo.
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Segun lo expresado en los dos parrafos anteriores, se denota que una institucion
educativa debe de brindar una educacion de calidad que responda a las
necesidades educativas de sus aprendices y en simultaneo a mejorar sus
capacidades y habilidades de aprendizaje que deben adquirir los estudiantes y en
su formacion académico logrando cumplir con las competencias establecidas en su

formacion académica y humana.

Y en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché los alumnos
del centro educativo de primaria, presentan dificultades en la capacidad y habilidad
matematica, especificamente en el dominio de las operaciones basicas y el trazo
correcto de los numeros, no logrando resolver problemas sencillos ni complejos lo
cual requiere la utilizacion de nuevas técnicas, herramientas y metodologia

innovadora que facilite el aprendizaje y dominio de la matematica.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como finalidad la
implementacion de nuevas técnicas, herramientas y metodologia innovadora con
los alumnos del centro educativo; para contribuir al desarrollo de sus competencias
matematicas empoderandolos del conocimiento matematico y superar la

problematica presentada en los educandos antes mencionados.

El pensamiento logico matematico y las habilidades mateméticas son
fundamentales para el desarrollo de competencias en la formacion académica de
los estudiantes, el conocimiento adquirido lo debe aplicar en la resolucion de
problemas comunes de su vida cotidiana, utilizando las operaciones basicas y el
trazo de niumeros adecuadamente en su beneficio lograra la resolucion de los
problemas que se le presenten con agilidad aplicando los conocimientos adquiridos
en su proceso de formacion y estos son muy utilizados en su vida diaria ya sea en

la escuela o su comunidad.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende contribuir a mejorar la
capacidad, habilidad y dominio de la matematica en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché incidiendo en los indicadores
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en al &area de matematica del establecimiento y en la formacion de los educandos

del centro educativo brindandoles la oportunidad de recibir una educacion de calidad

en el Area de Matematica y apegada a la realidad sociocultural de la comunidad

resolviendo asi sus necesidades educativas y humanas.

Los bajos resultados en el area de Matematica se evidencian en las pruebas que

se aplican en el grado correspondiente en cada evaluacién bimestral, dichos

indicadores se encontraron en el diagnostico institucional al revisar los indicadores

del centro educativo en el que se ejecutara el presente proyecto, por tal razén la

importancia de la planificacién y ejecucion de dicho proyecto para elevar dichos

indicadores y solo se obtendra si se desarrolla el proyecto metédicamente.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases

Tabla No. 10
Fase de Inicio
No. Fase | Duracion Actividad Tarea Subtarea Responsables
Presentacion del | Realizar Solicitar al | Docentes/
1 Inicio 1 dia proyecto a los | Invitacién a los | COCODE el | Estudiante
padres familia. padres de | saldn para
familia, de los | desarrollar la | Director
educandos reunion.
involucrados
en el proyecto.
Elaboracion de | Redactar Entrega de
2 Inicio 1 dia solicitudes para | solicitudes solicitud a los | Docente/
agenciarse de | especificas a | representantes | Estudiante
recursos para el | Carpinteros, de las
desarrollo  del | Librerias, instituciones
proyecto Ferreterias y | enumeradas
Coordinador
Técnico
Administrativo.
Solicitar al | Entrega de
3 Inicio 1 dia Coordinador solicitud al | Redactar la | Docente/
Técnico secretario del | peticion Estudiante
Administrativo Coordinador especificando
su participacion | Técnico que se
activa durante el | Administrativo | trabajara con
desarrollo  del | para reunién y | todos los
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proyecto y | explicarle alumnos  del
monitoreo  del | sobre el | establecimient
mismo después | proyecto alo.
de finalizado realizar
Socializacién del
4 Inicio 1dia proyecto con los | Realizar Redactar Docente/
docentes de la | invitacion a | agenda para la | Estudiante
escuela para | docentes de la | realizacion de
pedir su | escuela la presentacion
colaboracion en del proyecto
la ejecucion y
mantenimiento
del mismo para
mejorar la
habilidad
matematica de
los educandos
de la escuela en
general
Fase de planificacion
No. Fase | Duracién Actividad Tarea Subtarea Responsables
Plani Realizacion de | Establecimient | Elaborar las | Docente/
ficaci Concurso de | o de las bases | bases del | Estudiante.
5 on 1 mes resolucion de | del concurso. concurso.
operaciones Invitaciones al | Redactar Director.
basicas y tablas | jurado invitaciones
de multiplicar. calificador. para el jurado | Docente de
calificador vy | tercer grado
Invitara al | Coordinador primaria.
Coordinador Redactar
Técnico solicitud de
Administrativo | premios.

6 Plani 1 mes Organizar una | Promocionar el | Buscar la | Docente/
ficaci Maraton de | evento con los | herramienta de | Estudiante.
on matematica con | estudiantes de | calificacion. Director.

estudiantes  del | la escuela Usar Docentes del
centro educativo Programar las | cronometro. centro
fechas de la | Establecer educativo
actividad. tiempo.
Organizar vy

7 Plani 1 mes Organizacion de | Presentar preparar la | Docente/

ficaci campamento Convocatoria a | temética y el | Estudiante.
on matematico con | los docentes, | espacio fisico
estudiantes de | de los | en el que | Director.

tercero
primaria.

grado

estudiantes del
establecimient

desarrollara la
actividad
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0o y de los
involucrados
en el proyecto.

Invitar al
Coordinador
Técnico
Administrativo.

Estructuracion
de las
actividades a
realizar en la
actividad.
Hacer
invitaciéon al
Coordinador
Técnico
Administrativo

Docentes de la
escuela.
Coordinador
Técnico
Administrativo.

Hacer Organizar los | Buscar
8 Plani 1 mes comunidades de | dias para | problemas Docente/
ficaci aprendizaje con | trabajar conlos | para mejorar la | Estudiante.
on alumnos del | estudiantes. habilidad de
establecimiento Establecer un | resolucion de | Director.
para realizar | cronograma de | operaciones
ejercicios para la | basicas y trazo | Docentes del
mentales para | realizaciéon de | de numeros centro
mejorar su | las Herramienta educativo
habilidad comunidades de
matematica. educativas. comprobacién
del trabajo
realizado
Fase de Ejecucion
No. Fase | Duracion Actividad Tarea Subtarea Responsables
Implementacion Elaborar los | Practicar la
9 Ejec 4 de los dados | dados resolucion de | Docente/
uciéon meses matematicos con | matematicos y | operaciones Estudiante.
estudiantes  del | signo del | basicas conlos
centro educativo | infinito. dados y signo | Director.
para mejorar la | Usar los dados | del infinito para
habilidad en la | matematicos y | el trazo de
resolucion de | signo del | numeros
operaciones infinito  para | correctos.
basicas. mejorar la | Establecer
Y signo del infinito | habilidad del | tiempo.
para el trazo | nifio
correcto de
nameros
10 | Ejec 4 Inclusion de la | Logistica del | Concientizacié | Docente/
ucién meses tabla  pitagorica | evento. n con padres | Estudiante.
con materiales de familia.
duraderos para | Charla a | Promocion del | Director.
reforzar la | padres de | evento con los
habilidad familia  sobre | estudiantes de | Padres de
matematica en la | como usar la | terceo familia.
resolucion de | tabla pitagérica | primaria.
operaciones y ayudar a sus | Charla del | Coordinador
basicas y trazo de | hijos a | Coordinador Técnico
nameros correos | practicar  en | Técnico Administrativo

casa

Administrativo
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Invitar a | sobre la
Coordinador importancia de
Técnico participar
Administrativo | activamente en
el proceso
Preparacién de | Verificacion de
11 | Ejec 4 Introduccion  de | la herramienta | la ruleta Docente/
ucion meses ruleta matematica | y obtencion de | Utilizacion de | Estudiante.
en la resolucién | recursos la ruleta para
de operaciones | Invitar a los | mejorar la | Director.
béasicas estudiantes a | habilidad
participar. matematica en | Padres de
Charla a | operaciones familia.
padres de | basicas y trazo
familia  sobre | de niumeros Coordinador
cémo usar la | Convocar a | Técnico
ruleta padres de | Administrativo
Invitar a | familia para la
Coordinador charla y
Técnico Coordinador
Administrativo. | Técnico
Administrativo.
12 | Ejec 4 meses | Implementacion Agenciarse de | Ubicar los | Docente/
ucion del uso de conos | los conos vy | recursos para | Estudiante.
para mejorar la | materiales a | el desarrollo de
habilidad usar en la | laactividad. Director.
matemética en los | actividad. Organizar
educandos del | Invitar a los | grupos para la
centro educativo estudiantes a | actividad

participar.

Dar a conocer
los aspectos
positivos y
negativos de la
actividad

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla No. 11

Fase de Inicio

TIEMPO

Mes de Noviembre
ACTIVIDAD

la Semana | 2a Semana | 3a Semana 4a Semana

Elaboracion de solicitudes para
agenciarse de recursos para el
desarrollo del proyecto

Solicitar al Coordinador Técnico
Administrativo su participacion activa
durante el desarrollo del proyecto y
monitoreo del mismo después de
finalizado

Socializacién del proyecto con los
docentes de la escuela para pedir su
colaboracion en la ejecucion 'y
mantenimiento del mismo para mejorar
la habilidad matematica de los
educandos de la escuela en general

Presentacion del proyecto a los padres
de familia

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 12
Fase de Planificacion
TIEMPO
Mes de Enero Mes de Febrero
ACTIVIDAD Semanas Semanas
la|2a| 3a |4a |la |2a 3a | 4a
Realizacion de Concurso de resolucién de
operaciones basicas y tablas de multiplicar.
Organizar una Maratdbn de matematico con
estudiantes del establecimiento.
Organizacion de campamento matematico con
estudiantes del centro educativo
Hacer comunidades de aprendizaje con alumnos
del establecimiento
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla No. 13
Fase de Ejecucién
Tiempo Mes de Enero | Mes de Febrero | Mes de Marzo Mes de Abril
Semanas Semanas Semanas Semanas
Actividad
123 [(4]1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 ]2 3

Implementacién de los
dados matematicos con
estudiantes del centro
educativo para mejorar la
habilidad en la resolucién
de operaciones bésicas.

Y signo del infinito para el
trazo correcto de
nlmeros.
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Inclusion de la tabla
pitagérica con materiales
duraderos para reforzar la
habilidad mateméatica en

la resolucién de
operaciones bésicas y
trazo de ndmeros
correctos

Introduccion de ruleta
matematica en la
resolucién de
operaciones basicas

Implementacion del uso
de conos para mejorar la
habilidad matematica en
los educandos de tercero
primaria

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.7 Monitoreo

Es un proceso que nos permite evidenciar si las estrategias implementadas estan
rindiendo los frutos deseados en las actividades realizadas, para la mejora de las
situaciones que se manejan en el centro educativo Yy si estas no estan llenado las
expectativas planteadas se podra tomar decisiones y mejorar las estrategias de
desempeiio lo cual es fundamental en el proceso educativo, donde los educandos
tienen que tener un aprendizaje significativo y apegado a su realidad sociocultural
aplicandolo en su vida cotidiana. Y si los resultados son satisfactorios el Proyecto
de Mejoramiento Educativo implantado fue un éxito y ha resuelto las necesidades
educativas de los educandos del centro educativo y si no fue funcional se puede
reestructurar lo realizado y modificarlo para llenar las expectativas requeridas en la

formacion académica de los educandos del centro educativo.
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1.4.8 Evaluacion del proyecto

La evaluacion de un proyecto, es una fase de suma importancia y la podemos
realizar durante todo el proceso de desarrollo para verificar si lo planificado esta
saliendo acorde a lo requerido, dicha evaluacion se puede realizar de muchas
menaras Yy utilizar diferentes técnicas y herramientas que nos permitan evidenciar
los logros obtenidos del Proyecto de Mejoramiento Educativo, de esta manera
podremos establecer parametros reales de los logros obtenidos y si estos son

satisfactorios o no.

Para evaluar un proyecto es importante utilizar la etapa de identificar, cuantificar y
valorar los beneficios determinados en el proceso de implantacion de las actividades
establecidas para la ejecucion del mismo y poder garantizar un éxito definitivo si se
logra tolo lo requerido en dicho proyecto y si no se puede redefinir actividades,
herramientas y técnicas para fortalecer dicho proceso y alcanzar asi lo planificado

en mejoras de la institucion investigada.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 14

Obijetivo especifico No. 1
Identificar e involucrar actores de los padres de familia en la planificacién y ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativos con sus hijos y en el establecimiento.

No.

Indicadores Accion de monitoreo

Responsable

Actividad 1. Presentacion del proyecto a los padres familia.

Explicar a los padres, por qué
razén se planificé el proyecto de
mejoramiento educativo en
matematica.

Verificacion por medio de
un control de asistencia a la
socializacion del proyecto.

Docente/ Estudiante.

Concientizar a los padres de
familia sobre la importancia de la
habilidad matematica en sus hijos.

Registrar por medio de un
control de asistencia, el
nimero de asistentes a la
concientizacion del
proyecto.

Docente/ Estudiante.

Lograr que los padres participen
en la ejecucion del Proyecto de

Registrar por medio de un
control de asistencia, la

Docente/ Estudiante.
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Mejoramiento Educativo y
mantenimiento en el
establecimiento.

cantidad de padres de
familia que se involucraran
en la ejecucion  del
proyecto.

Actividad 2. Elaboracion de solicitudes para agenciarse de recursos para el desarrollo del

proyecto.
» | Explica a los personeros de la | Registrar por medio de una | Docente/ Estudiante.
institucién de institucion por qué | copia de recibido y a espera
razén se planificd el proyecto de | de respuesta la aceptacion
mejoramiento educativo e | e involucramiento en el
involucra en su ejecucion. proyecto.
> Hacer énfasis en la importancia de | Tomar fotografia al
la utilizacion de nuevas técnicas y | momento de visitar el aula si | Docente/ Estudiante.
herramientas en la educacion. se cuenta con las
herramientas.
> A través de una lista del
Lograr obtener los recursos | producto recibido ya sea en | Docente/ Estudiante.
necesarios en la institucion | materiales o efectivo.
visitada.
> Los estudiantes del | A través de una lista de
establecimiento practican | cotejo, se verifica que el | Docente/ Estudiante.
habitualmente con las | estudiante practique

herramientas implementadas.

continuamente.

Actividad 3. Solicitar al Coordinador Técnico Administrativo su participacion activa durante el
desarrollo del proyecto y monitoreo del mismo después de finalizado.

> | El Coordinador Técnico | Verificar por medio de una | Docente/ Estudiante.
Administrativo. prepara  una | rabrica, que la
actividad dinamica y entretenida | demostracion fue
para los estudiantes del cetro | comprendida por los
educativo en matemética. estudiantes.
> El Coordinador Técnico | Verificar por medio de una
Administrativo brinda una | rabrica, que la | Docente/ Estudiante.
demostracion clara y facil de | demostracién fue
comprender por los estudiantes | comprendida por los
del establecimiento. estudiantes.
> El Coordinador Técnico | Se lleva un registro de los
Administrativo capacita a los | padres que asistieron a la | Docente/ Estudiante.
padres de familia sobre la | capacitacion.

importancia de ser patrticipe de la
educacion de sus hijos.

Actividad 4. Socializacion del proyecto con los docentes de la escuela para pedir su
colaboracién en la ejecucion y mantenimiento del mismo para mejorar la
habilidad matematica de los educandos de la escuela en general.

Presentacion y entrega el plan del
proyecto al director del centro
educativo.

Se verifica por medio de
una lista de asistencia, el
namero de asistentes a la
socializacion del proyecto.

Docente/ Estudiante.
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proyecto y el involucramiento las
docentes del centro educativo.

encuesta de observacion la
cantidad de integrantes del
centro educativo que se
involucraran en la ejecucién
del proyecto.

> Presenta y entrega el plan del | Se verifica por medio de
proyecto a los docentes del centro | una lista de asistencia, el | Docente/ Estudiante.
educativo. ndamero de asistentes a la
socializacion del proyecto.
> Registra la aceptacion del | Registrar por medio de una
proyecto y el involucramiento del | encuesta de observacion la | Docente/ Estudiante.
director del centro educativo. cantidad de integrantes del
centro educativo que se
involucraran en la ejecucién
del proyecto.
> Registra la aceptacion del | Registrar por medio de una

Docente/ Estudiante.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 15

Obijetivo especifico No. 2
Implementar nuevas técnicas y estrategias para la ensefianza y domino de la matematica en los
estudiantes de tercero primaria y capacitar a los padres de familia para que acomparfien el proceso
de formacion de sus hijos.

No.

Indicadores

Accion de monitoreo

Responsable

Actividad 5. Realizacion de Concurso de resolucién de operaciones bésicas y tablas de

estan dispuestos a llevar a la
practica, lo aprendido en el
concurso.

control de asistencia, de
participantes al evento.

multiplicar.
> | Explica a los estudiantes la razén | Registrar por medio de una
por la que se va a realizar la | escala de rango, el nUmero | Docente/ Estudiante.
actividad. de participantes en el
CONCuUrso.
> Logra que los estudiantes de la | Se verifica por medio de un
escuela se interesen por participar | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante.
en el concurso. namero de participantes al
evento.
> Controla la  efectividad de | Por medio de una lista, de
participacion de cada estudiante | inscripcion en el concurso. | Docente/ Estudiante.
en el concurso.
> Se verifica que los estudiantes | Registrar por medio de un

Docente/ Estudiante.
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Actividad 6. Organizar una Maraton de matemética con estudiantes del centro educativo.

>

Explica a los estudiantes la razén
por la que se va a realizar la
actividad.

Registrar por medio de un
control de asistencia, el
namero de participantes ala
reunion.

Docente/ Estudiante.

Logra que los estudiantes se
interesen por participar en la
actividad.

Registrar por medio de un
control de asistencia, el
ndmero de participantes a la
reunion.

Docente/ Estudiante.

Controla la  efectividad de
participacion de cada estudiante
de primaria en la actividad.

Por medio de una lista,
determina la participacion
en la actividad.

Docente/ Estudiante.

Se verifica que los estudiantes
estan dispuestos a llevar a la
practica, lo adquirido en la
actividad.

Por medio de una lista,
determina la préactica de lo
aprendido.

Docente/ Estudiante.

Educativo.

Actividad 7. Organizacion de campamento matematico con estudiantes del centro

>

Explica a los estudiantes la razén
por la que se va a realizar el
campamento matematico.

Registrar por medio de una
escala de rango, el nimero
de participantes en el
campamento.

Docente/ Estudiante.

Logra que los estudiantes se
interesen por participar en el
campamento de matemética.

Registrar por medio de un
control de asistencia, el
ndmero de participantes ha
el campamento.

Docente/ Estudiante.

Alcanza los resultados propuestos
con estudiantes dela escuela en el
campamento matemético.

Por medio de una rubrica,
determina la participacion
en el campamento.

Docente/ Estudiante.

Se verifica que los estudiantes

tengan comprensiéon de lo
trabajado en el campamento
matemaético.

Registrar con control de
asistencia, el namero de
participantes en el
campamento.

Docente/ Estudiante.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla No. 16

Objetivo especifico No. 3
Elaborar herramientas y materiales que faciliten el aprendizaje de las operaciones basicas en los
alumnos de tercero primaria y el trazo correcto de nameros para la resolucion de problemas
matematicos de su vida cotidiana.

No.

Indicadores

Accion de monitoreo

Responsable

Actividad 8. Inclusion de la tabla pitagérica con materiales duraderos para reforzar la

habilidad mateméatica en la resolucién de operaciones bésicas y trazo de

ndmeros correos.

Explica a los estudiantes la razén
por la que se va a utilizar la tabla
pitagérica.

Registrar por medio de un
control de asistencia, el
namero de participantes en
la actividad.

Docente/ Estudiante.
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en la utlizacion de la tabla
pitag6rica con alumnos del centro
educativo.

lista el nomero de
participantes en los en la
actividad.

> Logra que los estudiantes se | Registrar por medio de un
interesen por utilizacién de la tabla | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante.
pitagorica. namero de participantes en
la actividad.
> Alcanza los resultados propuestos | Registrar por medio de una

Docente/ Estudiante.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 17

Obijetivo especifico No. 4
Desarrollar el pensamiento l6gico matematico en los estudiantes de tercero primaria utilizando
ejercicios de gimnasia cerebral para fortalecer la resolucion de operaciones béasicas y trazo de
ndmeros correctamente.

No.

Indicadores

Accién de monitoreo

Responsable

Actividad 9 Hacer comunidades de aprendizaje con alumnos del establecimiento para

realizar ejercicios mentales para mejorar su habilidad matemética

comprensién en la realizacion de
las actividades planificadas para
las comunidades educativas del
centro educativo.

lista, el nimero de
participantes de cada
comunidad.

» | Explica a los estudiantes la razén | Registrar por medio de un
por la que se van a realizar las | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante.
comunidades educativas. namero de participantes en
la actividad.
> Logra que los estudiantes del | Registrar por medio de un
establecimiento se interesen por | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante.
participar en las comunidades | nUmero de participantes en
educativas. la actividad.
> Verifica la realizacion de las | Registrar por medio de una
actividades de gimnasia cerebral | lista de cotejo la | Docente/ Estudiante.
en las diferentes comunidades | participacion de los
educativas establecidas en el cetro | educandos de cada
educativo. comunidad.
> Comprueba el nivel de | Registrar por medio de una

Docente/ Estudiante.

los educandos del centro educativo.

Actividad 10 Implementacién del uso de conos para mejorar la habilidad mateméatica en

primaria participen en el proceso
de la utilizacion de conos.

control de asistencia, el
namero de participantes en
la utilizacién de conos.

» | Explica a los estudiantes la razén | Registrar por medio de un
por la que se va a realizar la | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante
implementacién de conos en la | nimero de participantes en
matemética. la utilizacion de conos.

> Logra que los estudiantes de | Registrar por medio de un

Docente/ Estudiante
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comprension en la utilizacion de
conos en los estudiantes del
centro educativo.

actividad.

lista de cotejo la utilizacién
correcta de los conos en la

> Presenta las reglas a los | Registrar por medio de un
estudiantes para la | control de asistencia, el | Docente/ Estudiante
implementaciéon de los conos en | nimero de participantes.
matematica.

> Comprueba el nivel de | Registrar por medio de una

Docente/ Estudiante

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 18
Indicadores del diagnéstico:
1. Contexto
2. Desarrollo Humano
3. Educacion
No. METAS Logro/Impacto

1 Lograr el involucramiento del 95% de los padres de | El 95% de los padres de familia
familia en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento | se involucran en el Proyecto
Educativo. de Mejoramiento Educativo.

2 Conseguir la participacion del 100% de los | EI 100% de los estudiantes
estudiantes del centro educativo en el proceso | participan en el proceso
matematico. matematico.

3 Gestionar en las instituciones visitadas el 100% de | EI 100% de los recursos se
los recursos para la ejecucion del proyecto. recibieron para la ejecucion del

proyecto.

4 Lograr la participacion del 100% de los estudiantes | EI 100% de los estudiantes
del centro educativo en la ejecucion del Proyecto de | participan en la ejecucion del
Mejoramiento Educativo. Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

5 Alcanzar los resultados propuestos enun 90% dela | EI 90% de la habilidad
habilidad matematica en la resolucion de | matematicay trazo correcto de
operaciones basicas y trazo correcto de numeros en | nimeros fue alcanzado.
los alumnos.

6 Lograr que los estudiantes de primaria se interesen | El 95% de los estudiantes se
un 95% por participar en la competencia de la | interesa participa en la
habilidad matemética. competencia de la habilidad

matematica.

7 Conseguir el involucramiento del 100% de los | El 100% de los estudiantes se
estudiantes en el campamento matematico. involucra en el campamento

matematico.

8 Alcanzar la motivacion un 95% con los estudiantes | El 95% de los estudiantes se
durante el proceso de charlas por el Coordinador | motivaron durante la charla.
Técnico Administrativo.

9 Comprobar un 100% que los estudiantes tengan | EI 100% de los estudiantes
comprension en la utilizacion de las diferentes | comprendieron la utilizacion de
herramientas implementadas en matematica. las herramientas.

10 | Verifica la velocidad al utilizar las herramientas al | Un 100% de los estudiantes
resolver operaciones bésicas y trazo de nimeros en | utilizar las  herramientas al
un 100% de los educandos resolver operaciones.
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11

Lograr un 98% que los estudiantes cumplan con las
reglas establecidas en la utilizacion de las diferentes
herramientas implementadas para mejor la habilidad
matematica.

El 98% de los estudiantes
cumplen con las reglas al
utilizar las herramientas
implementadas.

12

Lograr en un 100% la practica de valores en el
proceso de las diferentes actividades programas y
planificadas para mejorar la habilidad mateméatica
con los educandos.

El 100% de los educandos
practica los valores en las
actividades realizadas.

13

Lograr la participacion activa de los padres de familia
en un 98% en las charlas establecidas con el
Coordinador Técnico Administrativo, sobre la
importancia de influir en la formacidn de sus hijos

El 98% de los padres de familia
participan activamente en las
charlas impartidas por el
Coordinador Técnico
Administrativo.

14

Lograr la participacion activa de los docentes del
centro educativo en un 100% en las diferentes
actividades programadas y planificadas para el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
y elevar los indicadores del establecimiento
educativo

El 100% de los docentes
participan activamente en las
actividades programadas en el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.10 Presupuesto del proyecto

Al elaborar un presupuesto de proyecto se utiliza recursos humanos como: Director,
estudiantes, personal docente, padres de familia, consejo de padres de familia,
comité de desarrollo comunitario, administradores de instituciones involucradas y
materiales tales como: hojas de papel bond, fotocopias, libros, cuadernos, lapiceros,
lapices, crayones, television, USB, impresiones, cartulina.
proyecto se realizara utilizando una lista de cotejo, sera el instrumento que se utilice

para evaluar los alcances del plan de sostenibilidad y mantenimiento del Proyecto

de Mejoramiento Educativo en el establecimiento investigado.

La evaluacion del
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Tabla No. 19 Entrega de solicitudes
Presupuesto de las actividades
Cantidad/
Bloque de Costo Costo Fuente de
actividades Recursos Tiempo Unitario total financiamiento
Solicitar al
Coordinador Escuela Oficial,
Técnico Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00 Rural Mixta.
Administrativo.
que sea participe
activo en el
desarrollo del
proyecto de la Impresiones 10 Q. 1.00 Q. 10.00 | Libreria “Axel”
Escuela, Aldea
La Hacienda y
visitar a
comercios como:
librera Axel, Folders tamafio
Libreria Ixkik’, carta de colores 10 Q.1.50 Q. 15.00 Libreria “Axel”
Comedor Ifratelli :
Delicias y
Carpinteria La
Bendicion, etc.
para agenciarse Ganchos ) . )
para la ejecucién
del proyecto.
Sub-total: Q. 80.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla No. 20 Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Unitario financiamiento
Tiempo
Fotocopias 300 Q.0.25 Q. 75.00 Libreria “Ixkik™
Socializacién del Salén 1 Q. 200.00 Q. 200.00
proyecto con
padres de Sillas 180 Q. 1.00 Q. 180.00 Escuela Oficial
familia. :
Mesas 2 Q.1000 | Q.2000 | Rural Mixta
Proyector 3 horas Q. 75.00 Q. 225.00
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Computadora 3 horas Q. 25.00 Q. 75.00
Equipo de audio 3 horas Q. 100.00 Q. 300.00
Comedor
Refrigerios 200 Q. 10.00 Q. 2,000.00 IFRATELLI
DELICIAS
Sub-total: Q. 2,895.00
Socializacién del . Libreria
proyecto con Fotocopias 18 Q. 0.25 Q. 4.50 “Axel”
docentes de la
Escuela Oficial Salon 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Rural  Mixta y :
Organizaci(’)n de Sillas 18 Q. 1.00 Q. 18.00
Padres de Escuela
Familia del Mesas 6 Q. 10.00 Q. 60.00 Oficial
centro educativo.
Proyector 2 horas Q. 75.00 Q. 150.00 Urbana
Mixta
Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00
Equipo de audio 2hrs Q. 100.00 Q. 200.00
Comedor
Refrigerios 20 Q. 25.00 Q. 500.00 IFRATELLI
DELICIAS
Sub-total: Q. 1,182 .50
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla No. 21 Capacitacion a docentes para implementar herramientas pedagogicas.
Cantidad/ Fuente de
Bloque de Costo financiamie
actividades Recursos Tiempo Unitario Costo total nto
Libreria
Fotocopias 18 Q.0.25 Q. 4.50 “Axel”
Salén 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Capacitacion :
con Docentes Sillas 18 Q. 1.00 Q. 18.00
del centro Mesas 6 0. 10.00 0. 60.00
Ieaduca'uvo para i e Escuela
implementacion Proyector 2 horas Q. 75.00 Q. 150.00 CI;fller;ill
de los Dados ;
Matemticos y Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00 Mixta
signo del infinito. "£qino de audio 2hrs Q. 100.00 Q. 200.00
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Comedor
IFRATELLI
Refrigerios 20 Q. 25.00 Q. 500.00 DELICIAS
Libreria
Cartulina 3 Q. 4.00 Q. 12.00 Ixkik’
Carpinteria
Dados de La
madera 60 Q.5.00 Q.300.00 Bendicion
Libreria
Tijeras 3 Q. 15.00 Q. 45.00 Ixkik’
Libreria
Silicén 1 Q. 10.00 Q. 10.00 Ixkik’
Q. 1,549.50
Libreria
Fotocopias 18 Q.0.25 Q.4.50 “Axel”
Salén 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Sillas 18 Q. 1.00 Q. 18.00
Mesas 6 Q. 10.00 Q. 60.00
Escuela
o P 2h . 75. . 150. Oficial
Capacitacién royector oras Q. 75.00 Q. 150.00 e
con Docentes Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00 Mixta
del centro
feducanvo para Equipo de audio 2hrs Q. 100.00 Q. 200.00
a
implementacion Comedor
de la tabla IFRATELLI
pitagorica. Refrigerios 20 Q. 25.00 Q. 500.00 DELICIAS
Libreria
Cartulina 3 Q. 4.00 Q. 12.00 Ixkik’
Tabla de Carpinteria
madera de La
40cms 30 Q. 30.00 Q.900.00 Bendicion
Carpinteria
Fichas de La
Pleybord 2,000 Q.0.50 Q. 1,000.00 Bendicion
Libreria
Tijeras 3 Q. 15.00 Q. 45.00 Ixkik’
Libreria
Silicén 1 Q. 10.00 Q. 10.00 Ixkik’

Q. 3,145.00
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Libreria
Fotocopias 18 Q. 0.25 Q. 4.50 “Axel”
Salén 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Sillas 18 Q. 1.00 Q. 18.00
Mesas 6 Q. 10.00 Q. 60.00
Escuela
Proyector 2 horas Q. 75.00 Q. 150.00 Oficial
Rural
Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00 Mixta
Capacitacion . .
con Docentes Equipo de audio 2hrs Q. 100.00 Q. 200.00
del centro Comedor
educatllz\ilo para IFRATELLI
implementacion Refrigerios 20 Q. 25.00 Q. 500.00 DELICIAS
de la Ruleta Libreria
Matematica. Cartulina 3 Q. 4.00 Q. 12.00 Ixkik
Tabla de Carpinteria
madera circular La
de 40cms 30 Q. 35.00 Q.1,050.00 Bendicion
Carpinteria
Fichas de La
Pleybord 2,000 Q.0.50 Q. 1,000.00 Bendicion
Libreria
Tijeras 3 Q. 15.00 Q. 45.00 Ixkik’
Q. 3,285.00
Libreria
Fotocopias 18 Q.0.25 Q.4.50 “Axel”
Capacitacion con
Docentes del Salén 1 Q. 200.00 Q. 200.00
centro educativo :
implementacion
de los conos Mesas 6 Q. 10.00 Q. 60.00
Matematica. Esgug la
Proyector 2 horas Q. 75.00 Q. 150.00 Oficial
Rural
Computadora 2 horas Q. 25.00 Q. 50.00 Mixta
Equipo de audio 2hrs Q. 100.00 Q. 200.00
Comedor
IFRATELLI
Refrigerios 20 Q. 25.00 Q. 500.00 DELICIAS
Libreria
Cartulina 3 Q. 4.00 Q. 12.00 Ixkik’
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Carpinteria
Conos Plésticos La
de 50 cms 30 Q. 60.00 Q.1,800.00 Bendicion

Q. 2,290.00

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla No. 22 Actividades realizadas para reforzar la utilizacion de herramientas pedagdgicas.

Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Unitario financiamiento
Tiempo
Fotocopias 30 Q.0.25 Q. 7.50 Libreria “Axel”
Impresiones 1 Q. 1.00 Q. 1.00 Libreria “Axel
Concurso de | Folders 4 Q. 1.50 Q. 6.00 Libreria “Axel
resolucion de
operaciones Refrigerios 280 Q. 5.00 Q. 1,400.00 | Panaderiay
basicas y tablas Pasteleria
de multiplicar con “SELECTA”
los estudiantes
de la Escuela | Premios 12 Q. 25.00 Q. 300.00
Oficial Rural
Mixta. Computadora 4 Q. 25.00 Q100.00
Reproductor 4 Q. 75.00 Q. 300.00 Internet “El
Clik”
Equipo de 4 Q. 100.00 Q. 400.00
sonido

Sub-total: Q. 2,514 .50

Fotocopias 280 Q.0.25 Q. 70.00 Libreria
Ixkik’
Impresiones 1 Q. 1.00 Q. 1.00 Libreria
Maraton Ixkik’
matematico con
estudiantes de la | Folders 12 Q. 150 Q. 18.00 Libreria
Escuela  Oficial Ixkik’
Rural Mixta.
Premios 23 Q. 20.00 Q. 460.00
Computadora 1 Q. 5.00 Q. 5.00 Libreria
Servicio de 1 Q. 5.00 Q. 5.00 Ixkik’
internet

Sub-total: Q. 559.00
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Fotocopias 30 Q.0.25 Q. 7.50 Libreria “Axel”
Campamento Impresiones 1 Q. 1.00 Q. 1.00 Libreria “Axel
matematico  de
resolucion de | Folders 12 Q. 1.50 Q. 18.00 Libreria “Axel
operaciones
basicas y tablas Refrigerios 280 Q. 5.00 Q. 1,400.00 Comedor
de multiplicar IFRATELLI
utilizando las DELICIAS
diferentes i
herramientas Premios 20 Q 25.00 Q 500.00
implementadas
con los | Computadora 1 Q.5.00 Q.5.00
estudiantes de la p
Eecuoln  Oficial | EQUIPO  de 5 Q.200.00 | Q.1,00000 | Internet“El
Rural Mixta. sonido Clik*
Sub-total: Q. 2,931.50
Comunidades de | Fotocopias 1000 Q.0.25 Q. 250.00
aprendizaje
matematica para
fortalecer las i o
herramientas Impresiones 10 Q.10.00 | Q.10.00 Libreria “Axel”
implementadas
con estudiantes
?ﬁi . alla Esguuerg Hojas de papel 500 Q.0.10 | Q.50.00
Mixta. bond
Sub-total: Q. 310.00
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla No. 23 Capacitaciones con padres de familia.
Bloque de ReCUrsos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Fotocopias 200 Q.0.25 Q. 50.00
Impresiones 150 Q. 1.00 Q. 150.00
Capacitacion Hojas de 100 Q.0.25 Q. 25.00
sobre la | colores
importancia  de -
tener una buena Salon 1 Q. 200.00 Q. 200.00 Libreria “Axel
habilidad Sillas 180 Q.180.00 | Q.180.00

matematica,
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impartida por el Panaderia Y
Coordinador Refrigerios 180 Q5.00 Q. 900.00 Pasteleria
Técnico “SELECTA”
Administrativo a
los padres de | Cartulina 10 Q. 1.50 Q. 15.00
familia de
Comunidad. Mesas 20 Q. 10.00 Q. 200.00
Lapices 30 Q. 1.50.00 Q. 45.00
Internet
Equipo de “Leticia”
sonido 4 Q. 100.00 Q. 400.00
Sub-total: Q. 2,165.00
Fotocopias 200 Q.0.25 Q. 50.00
Impresiones 150 Q. 1.00 Q. 150.00
Capacitacion Salon 1 Q. 200.00 | Q.200.00
sobre la
importancia  de | Sillas 180 Q. 180.00 | Q.180.00 | Libreria Ixkik’
participar
activamente en el Comedor
proceso eduativo | Refrigerios 180 Q5.00 Q. 900.00 IFRATELLI
de sus hijos, DELICIAS
impartida por el
Coordinador Cartulina 10 Q. 1.50 Q. 15.00
Técnico
Administrativo a | Mesas 20 Q. 10.00 Q. 200.00
los padres de i
familia de | Lapices 30 Q. 1.50.00 Q. 45.00
Comunidad. : 5 ‘I‘rlite_rn_et”
Equipo e 4 Q.100.00 | Q.400.00 | -etc@
sonido

Sub-total: Q. 2,140.00

Total General del Proyecto: Q. 25,097.50

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

La sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual se basa en
Mejorar La Habilidad Matematica con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Cunén, Quiché. Consiste en lograr la participacién activa de la comunidad
educativa para que contribuya en la ejecucion de las actividades propuestas en el
proyecto, para poder introducir las nuevas herramientas pedagodgicas Yy que estas

generen cambios equitativos, significativos y duraderos en los factores de
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vulnerabilidad en los educandos del centro educativo. Estructuralmente contribuira
a sustentar el desarrollo de la comprensién del proceso matematico en la resolucién
de operaciones bésicas, dominio de las tablas de multiplicar y el trazo correcto de

numeros en los estudiantes del centro educativo.

Para poder lograr lo establecido en el presente proyecto es importante que la
comunidad educativa asuma el compromiso la responsabilidad y la actitud para el
mantenimiento del proyecto y sea perdurable, logrando asi mejoras sustanciales
en los indicadores del centro educativo y lo mas importante que el aprendiz lo lleve
a la practica en su vida cotidiana y comunitaria resolviendo sus necesidades
educativas con una educacion de calidad y apegada a su realidad sociocultural y

académica.
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CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICA

En este apartado se presenta la fundamentacion teérica de todos los temas que
respaldan todo lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluyendo
el respaldo a los aspectos metodoldgico que fueron utilizados para el desarrollo del
presente proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén,
Quiché.

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia

La psicologia se encarga de estudiar a la persona referente a su conducta y forma
de ser actuar tanto a nivel personal como socialmente en su vida cotidiana.

(Zapeta Herrera, 2003) Afirma: “Es la ciencia que estudia la conducta, los procesos
mentales y la personalidad del hombre, considerado individualmente, a lo largo de
su vida y en su busqueda por dar a ésta un sentido que le permita trascender mas
alld de si mismo” (p.18). El autor hace denotar la importancia de mantener un
equilibrio emocional para poder sobresalir en las diferentes actividades realizadas
tanto en lo laboral como en lo familiar es importante estar psicolégicamente bien

para dar lo mejor de notros en nuestra vida social.
2.1.2 Social

Lo social es fundamental en la vida del ser humano, el ser humano por naturaleza
necesitamos estar en grupo o sentirnos parte de un grupo de personas. (Lerma
Martinez, 2006) Dice: “Es toda actividad consciente y deliberada del hombre como
ser racional y como miembro de una sociedad, y el conjunto de las manifestaciones

concretas que derivan de aquella actividad” (p.279). Concuerdo con el autor el ser
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humano es un ser racional, por lo que tiene las facultades necesarias para poder

deliberar en su forma de actuar en un grupo determinado al cual pertenezca.

2.1.3 Cultura

La cultura es la forma de vida de una persona o grupo de personas quienes se rigen
en su forma de vivir en conjunto con los demas con quienes comparte durante su
vida cotidiana en su comunidad o lugar de trabajo. (Lerma Martinez, 2006)
Evidencia: “Es toda actividad consciente y deliberada del hombre como ser racional
y como miembro de una sociedad, y el conjunto de las manifestaciones concretas
gue derivan de aquella actividad” (p.279). Secundo lo que el autor afirma siendo que
la cultura son un conjunto de manifestaciones de los seres humanos determinar su

forma de compartir con los demas con quienes convive.
2.1.4 Historia

Es el medio por el cual el ser humano tiene referencia de hechos pasados en donde
toma experiencias vividas por otras personas y aprender de ello para no cometerlos

mMisSmos errores y mejorar su futuro.

(Sanchez Jarasmillo, 2005) afirma:
La historia es el conocimiento de lo que sucedi6é en el pasado, en tanto el historiador,
como sujeto cognoscente en la historia, tiene el propdsito de buscar en el pasado
respuestas a inquietudes presentes. A pesar que todos los hombres hacemos
referencia al pasado, eso no basta para delimitar la actividad del historiador de la de
otros porque al interiorizar un acontecimiento remoto so6lo se capta el hecho historico,
pero analizarlo y clasificarlo es hacerlo objeto de estudio cientifico. (p.54)

La historia es fundamental en la vida del ser humano en ella encontramos respuesta
a nuestra inquietudes en el presente para interiorizarlo y hacerlo como analisis de

nuestra forma de vida actual y no cometer las mismas equivocaciones del pasado.
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2.1.5 Entorno sociocultural

Es el espacio o lugar donde el ser humano se establece para formar parte de una
sociedad con quienes convivira durante su estadia en dicho lugar o durante su vida

lo lleva a ser parte fundamental del desarrollo de dicho entorno.

(Deseato, 1996) expone:
El contexto sociocultural, es el espacio donde se desenvuelve el ser humano en
determinados momentos y etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo define
con sus costumbres y formas de vida. La manera como el hombre actia sobre su
entorno, aquello que constituye su vida activa, se diversifica en tres grandes
dimensiones: la labor, el trabajo y la accion. (p.60)

El autor evidencia que el ser humano necesita de un entorno en donde se convertira
en parte fundamental para el desarrollo del mismo como también aprende a convivir
con sus semejantes desde su cosmogonia individual y colectiva en beneficio del

entorno al cual pertenecen.
2.1.6 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacién son todos aquellos que nos facilitan la vida y nos
permiten tener una vida mas sencilla y estar al tanto de lo que pasa en el mundo
gue nos rodea. (Ballesta Pagan, 2001) afirma: “Los medios de comunicacion se
deben de considerar como una alternativa para preparar al alumnado ante las
nuevas formas culturales de la sociedad de la informacion y para formarle como
ciudadano consciente de los efectos socioculturales” (p. 180). En la actualidad los
medios de comunicacion son fundamentales en la formacion de nuestros
educandos si se toman como una herramienta que facilita el acceso a la

informacion.
2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

En el siglo Xl la tecnologia se ha convertido en una parte fundamental del ser
humano facilitandole la vida de tal manera que puede hacer todo lo que se le ocurra

siempre y cuando tenga acceso a ella.
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(Belloch Orti, 2001) afirma:

Las TIC se desarrollan a partir de los avances cientificos producidos en los ambitos de
la informatica y las telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto de tecnologias que
permiten el acceso, produccion, tratamiento y comunicacién de informacion presentada
en diferentes cédigos (texto, imagen, sonido,...). El elemento més representativo de las
nuevas tecnologias es sin duda el ordenador y mas especificamente, Internet. Como
indican diferentes autores, Internet supone un salto cualitativo de gran magnitud,
cambiando y redefiniendo los modos de conocer y relacionarse del hombre. (p.4)

Las TIC son una herramienta de mucha utilidad y en los ultimos afios han crecido a
pasos agigantados contribuyendo al desarrollo econémico y personal del ser
humano cuando son bien utilizadas y de motivo de distraccion si no se utilizan

adecuadamente.
2.1.8 Los factores culturales y lingiisticos

Son muy notorios en los educandos que pertenecen a diferentes culturas en donde
su forma de vivir y de hablar les dificulta adaptase con facilidad a otros entornos a

donde se ve obligado a convivir.

(Carda Ros & Larrosa Martinez, 2012)

Dentro del sistema educativo hay elementos sociales que son comunes a los
diferentes grupos de alumnos, pero por otra parte existen aspectos muy particulares
de entornos y ambientes que generan el fracaso escolar. Es necesario conocer los
entornos sociales, educativos, culturales y linguisticos de los escolares y de los
centros educativos, como premisa para realizar un proyecto educativo, que recoja y
compense las desigualdades y deficiencias debidas al medio para poder llevar a
cabo un aprendizaje satisfactorio. (p.415)

En los centros educativos existen muchas fortalezas pero también muchas
debilidades y los docentes deben conocer de ello para evitar un fracaso escolar en
los educandos que son de diferente cultura y conocer el medio ambiente donde

convive con su familia.

2.1.9 Politica

Es un conjunto de normativas y reglas que regulan la convivencia de un estado y de
los seres humanos quienes viven en dicho lugar para buscar el desarrollo

comunitario desde lo econdémico, social y laboral. (Lopez Ividal, 2010) afirma “Es el
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conjunto de decisiones y actuaciones a través de las cuales diferentes actores
implicados defienden un objetivo que guia al estado en sus interacciones con otros
actores de la sociedad” (p.61). EIl autor define la politica como un medio esencial
para la interaccion social respetando la reglamentacion que esta propone para la

convivencia pacifica y el desarrollo de un estado.
2.1.10 Politicas

Son un conjunto de normativas que le permiten a cierto grupo benéficos y

negandoselos a otras esto conlleva al desarrollo individualizado.

(Rizvi & Lingard, 2013) afirma:
La esencia de las politicas reside en el hecho de que a través de la misma, ciertas
cosas son denegadas a algunas personas y accesibles a otras. En otras palabras,
las politicas, ya sea para una sociedad, para una asociacion limitada o para
cualquier otro grupo, consisten en una red de decisiones que designan valores.

(p-19)

Las politicas estan designadas a ciertos grupos establecidos en donde los que
pertenecen a dicho grupo le beneficia y los que no pertenecen no reciben sus

beneficios, depende de como estén estructuradas y a quienes estén dirigidas.

2.1.11 Politicas educativas.

Son las reglamentaciones estructuras para la atencion educativa de los estudiantes
del pais los cuales son beneficiados segun lo requerido por el estado tomando en
cuenta su desarrollo humano, social y cultural.

(Area Moreira , de Pablos Pons, Valverde Berrocoso, & Correa Gorospe, 2010) afirma:
Las Politicas Educativas estan orientadas a la creaciéon de nuevos entornos de
ensefanza-aprendizaje se concretan en medidas de caracter didactico-
organizativas, entre las que incluyen infraestructura, equipamiento y los recursos
educativos, las politicas orientadas a la transformacién de la cultura se dirigen a
impulsar, introducir cambios en los proceso de reflexién de la comunidad educativas.
Ese cambio implicara y permitird generar otras maneras de construccion del
conocimiento. (p.34)

Las politicas educativas permiten la creacion y atencion de la poblacion escolar del

pais tomando en cuenta todo lo necesario para los mismos desde la infraestructura,
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mobiliario y el recurso didactico necesario e impulsar una forma diferente de

atencion gue resuelva las necesidades educativas de los nifos.
2.1.12 Poder

La fuerza con la que cuenta un ser humano, una institucion y se utiliza para el

benéfico individual o colectivo que le permita poner orden en determinada situacion.

(lyanga Pendi, 2011) afirma:
Se denomina gobierno de un pais, fuerza de un Estado. Es un acto o instrumento
en el que consta la facultad que uno da a otro para que, en lugar suyo y
representandole, pueda ejecutar algo. Es una posesion actual o tendencia a poseer
fuerza, vigor o capacidad. (p.23)

Es la posesién de instrumento que permite hacer cambios sustanciales en la vida
del ser humano un estado o que permite a una persona representar a tora con su
consentimiento teniendo la capacidad de hacer cambios estructurales en lo que se

requiera y necesite.

2.2. Andlisis Situacional

Es una herramienta que permite evidenciar el estado en que se encuentra una
institucion en su funcionamiento y estructuracién para garantizar su permanencia

al servicio de la comunidad.

(Naghi Namakforoosh, 2005) afirma:
Inicialmente, la investigacion debe determinar por qué y como surgio el problema de
la investigacién. Mucho se puede aprender si se comenta el caso con gente dentro
y fuera de la empresa. Precisamente, el objetivo del andlisis situacional es observar
rapidamente el medio ambiente interno y externo de la organizacion para identificar
consecuencias potenciales y practicas de la investigacion. (p.64)

Comparto con el autor pues el analisis situacional permite diagnosticar las
necesidades de una institucion solucionarlas y seguir prestando los servicios
necesarios a la poblacion que necesite de ella sabiendo que cumple con sus metas
establecidas desde su creacion.
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2.2.1 Identificacion de problemas

Nos sirve para ver qué cosas nos afecta ya sea individualmente o colectivamente

en el desarrollo de nuestras actividades al servicio de los demas o en la familia.

(Galindo Caceres, 1998) afirma:

En cualquier proyecto para obtener los resultados buscados, es necesario partir de
una definicién clara de cual es el objetivo. En el trabajo organizado, especialmente
en el que se refiere a la busqueda de respuestas cientificas, esta meta se expresa
como un problema. Al definir un problema se formula el camino que habré de tomar
el proyecto, las circunstancias que lo anteceden y acotan, asi como las
implicaciones relacionadas. Mediante la identificacion del problema también
determinamos el qué y el cdbmo vamos a medir la problemética de interés y si esto
es factible de someterse a prueba. (p.42)

El autor nos ensefa que la identificacion de problemas nos permite verificar que es
la problematica que nos afecta ya sea personalmente, laboralmente o en la
ejecucion de proyectos que sean de benéfico colectivo y reestructurar para alcanzar

los objeticos propuestos.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

La priorizacion ayuda a definir las necesidades que urgen resolver ya sea desde lo
personal o laboral para ello se centra en la problemética principal a resolver con
suma urgencia y cambiar los resultados que se estan obteniendo en las actividades

realizadas.

(F. Barbosa, 2013)
Los problemas deben de priorizarse de la misma forma y por las mismas razones que
las incidencias, pero también deber& de tenerse en cuenta la frecuencia e impacto de
las incidencias asociadas. No obstante la priorizacién de problemas también debe de
tener en cuenta la severidad de os problemas. La severidad en este contexto hace
referencia al grado de seriedad del problema desde la perspectiva de los objetivos a
alcanzarse. (p.56)

Al priorizar problemas nos damos cuenta de la problematica emergente y la seriedad
de la misma y la obstaculizacibn que esta representa en la atencion o

funcionamiento de una institucion o vida personal.
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2.2.3 Andlisis de problemas

El analisis de problemas permite evidenciar el porqué de los problemas presentados

y buscar soluciones inmediatas para la resoluciéon de los mismos.

(Fernandez Alarcén, 2006) afirma:

La Fase de andlisis de problemas estudia el sistema existente y analiza los
problemas que iniciaron el proyecto. Esto es debido a que en muchas ocasiones los
problemas que provocaron el desarrollo del proyecto no son los auténticos
problemas que se deben solucionar. En numerosas situaciones los problemas
visibles son simplemente efectos de problemas mucho mas graves y que son de
dificil deteccién, es por este motivo que esta fase es tan importante, ya que el
objetivo final de un proyecto de este tipo es resolver los problemas graves y no los
superficiales. (p.45)

Se debe de tomar en consideraciéon los problemas emergentes que dificultan el
desarrollo de actividades y enfocarnos en ellos para poder resolverlos de manera
definitiva para garantizar el éxito de lo planificado en nuestras necesidades o en los

objetivos propuestos.

2.2.4 Entorno Educativo

Haciendo referencia al medio ambiente en el cual se desenvuelven los nifios en
edad escolar en consecuencia tomar en consideracion los recursos con que se

cuentan en el centro educativo para la atencién de los mismos.

(Buj Gimeno, 1996) afirma:

La concepcion de la educaciéon como el resultado de la interaccion entre individuo y
medio ambiente, viene a entender la escuela como un medio ambiente, es decir, un
medio ambiente del que hay que rodear al nifio para conseguir unos resultados que se
ajusten, lo méas posible, a las previsiones, deseos y objetivos, perseguidos por la
educacion formal. Es necesario un entorno capaz de proporcionar estimulos positivos,
a la par que equilibrados, para que pongan en juego toda la personalidad del nifio. No
se trata de impulsar, exclusivamente la madurez intelectual, sino el conjunto de
funciones que hacen posible la integracion de afectos y sentimientos, emotividad y
sociabilidad, capacidad de adaptacion y mecanismos de ajuste sano y eficaz. (p.71)

El autor enfatiza que es de suma importancia tomar en cuenta el medio ambiente
en donde se atenderan a los educandos que estd bajo nuestra responsabilidad,
para garantizarles un desarrollo emocional e intelectual adecuado que resuelva sus

necesidades educativas.
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2.2.5 Teoria de Taylor

Es una herramienta cientifica que permite mejorar el desempefio de los trabajadores

en su vida laboral haciéndolos mas efectivos en lo que hacen.

(Paniagua Gamboa, 2005) afirma:
La enorme contribucion de Taylor a la administracion radica en la aplicacién en gran
escala del método cientifico para mejorar los métodos de produccién en los talleres
industriales. También se le reconoce por su capacidad para divulgar sus
convicciones. Aungue no creia que la administracion pudiera llegar a ser una ciencia
exacta, como la fisica o la quimica, tenia la firme idea de que la administracion podia
der ensefiada y aprendida. (p.39)

(Torres Hernandez, 2014) afirma “Taylor podia analizar el trabajo mediante métodos
cientificos para determinar la “mejor” manera de realizar las tareas de

produccion” (p.31)

Concuerdo con los autores sobre que la Teoria de Taylor es una manera cientifica
de hacer mas efectivas las actividades realizas en los ambitos laborales y puede ser
aplicada a gran escala para mejorar el rendimiento y la cual puede ser aprendida

por todos administrativamente hablando.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol

Esta herramienta busca la magnificacion y eficiencia administrativa de la estructura
de una institucion y explotar los potenciales con que se cuenta tonto el recurso

humano como material.

(Hurtado Cuartas, 2008) afirma

Fayol consideraba que la teoria de la administracién debia de procederse como en
las ciencias exactas, es decir, a través de un sistema de experimentacion real para
validar adoctrina. Se trata en realidad del primer intento de formular una teoria
general de la administracion. La principal preocupacion de Fayol en esta corriente,
basicamente, era aumentar la eficiencia de la empresa, mediante la forma y
disposicién de los 6rganos competentes de la organizacion (departamentos) y de
sus interrelaciones estructurales. De ahi el énfasis de la anatomia (estructura) y en
la fisiologia (funcionamiento de la organizacién. En este sentido, la corriente
anatomica y fisiolégica desarrollan un enfoque inverso al de la administracion
cientifica: de arriba hacia abajo (de la direccidon hacia la ejecucién), del todo
(organizacion) hacia sus partes competentes (departamentos). (p.75)
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(Torres Hernandez, 2014) Afirma “Conjunto de todas las operaciones que se
desarrollan en la empresa y que se distribuyen en seis grupos: Técnicas,
comerciales, financieras, registro (contabilidad), seguridad y elementos

administrativos” (p.31).

Concuerdo con los autores para lograr el funcionamiento adecuado de una
institucion la administracion es indispensable para hacer funcionar dicha
organizacion en donde se designan responsabilidades y cada quien es responsable

de lo asignado siendo una manera mas funcional de hacer crecer la organizacion.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Esta teoria también busca la magnificacion y eficiencia de una organizacion para
lograr una mejor funcionalidad desde lo organizativo hasta lo de produccion y

ejecucion de diferentes actividades designadas.

(Johansen Bertoglio, Introduccién a Teoria General de Sistemas, 2004) afirma:
Estos autores han desarrollado un modelo funcional de los sistemas
dindmicos abiertos (vivos). En efecto, ellos distinguen cinco funciones que
debe cumplir todo sistema viable. Ellas son: 1) Las funciones (o subsistemas)
de produccién, cuya funcién es la transformacion de las corrientes de entrada
del sistema en el bien y/o servicio que caracteriza al sistema y su objetivo es
la eficiencia técnica; 2) Las funciones de apoyo, que buscan proveer, desde
el medio al subsistema de produccién, con aquellos elementos necesarios
para esa transformacion; luego son encargadas de la exportacion del bien
y/o servicio en el medio con el fin de recuperar o regenerar las corrientes de
entrada, y, finalmente, son encargadas de lograr que el medio “acepte” o
“legalice” la existencia misma del sistema.

En concreto, su objetivo es la manipulacion del medio; 3) Las funciones o
subsistemas de mantencion, encargadas de lograr que las partes del sistema
permanezcan dentro del sistema; 4) Los subsistemas de adaptacion, que
buscan llevar a cabo los cambios necesarios para sobrevivir en un medio en
cambio y, finalmente; 5) El sistema de direccién encargado de coordinar las
actividades de cada uno de los restantes subsistemas y tomar decisiones en
los momentos en los que aparece necesaria una eleccion. (p.58)

Esta teoria fue disefia para ser funcional y para ello la estructuraron en cinco

subsistemas los cuales permiten que esta teoria mejore y evolucione las



87

instituciones en donde es aplicada para fortalecer su funcionalidad y capacidad de

produccion y atencion.

2.2.8 Teoria de los sistemas

Es una forma de organizar y hacer funcionar adecuadamente una organizacion para
lograr los objetivos propuestos en el desarrollo de la misma y garantizar los servicios

ofrecidos.

(Boland, 2007) afirma:

Es un enfoque interdisciplinario, y por lo tanto, aplicable a cualquier sistema tanto
natural como artificial, en este caso se inclina mas hacia sistemas particulares como
las organizaciones humanas, y entre estas, la empresa. La Teoria General de
Sistemas, ofrece una metodologia que permite analizar, estudiar y entender mejor
las entidades o partes de una organizacion y el funcionamiento de su todo o universo
complejo. Implica ademas, reconocer la existencia de un modo de pensarla y
concebirla muy diferente del modo tradicional, sin embargo, es importante subrayar
que el concepto de sistemas no puede ser entendido como una receta universal y
Unica, sino como un conocimiento que sera de mucha utilidad a la hora de analizar
y planificar las organizaciones. (p.35)

Esta teoria magnifica el funcionamiento y conocimiento de una institucion en donde
permite analizar, organizar y planificar actividades en beneficio de la organizacion y
de las metas establecidas entendiendo todo el funcionamiento de la misma

haciéndola mas efectiva.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

Esta teoria se enfoca a las organizaciones que prestan diferentes servicios desde
lo industrial hasta lo referente a formacion humana vy salud para hacerlas mas

efectivas y eficaces.

(Johansen Bertoglio, 2004) afirma:

El término organizacion posee dos acepciones concretas dentro del vocabulario
administrativo. Uno como substantivo y el otro como verbo. Como substantivo se
refiere a la entidad sujeto de la administracion. Es lo que muchos llaman sistema
social: un conjunto de individuos que desarrollan ciertos roles particulares y que a
través de su interaccion (normalmente formalizada) busca alcanzar (o estan
cohesionadas en torno de) objetivos comunes. Esta es la empresa industrial, el
hospital, las instituciones y organismos publicos, las escuelas de ensefianza, etc.
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Como verbo, organizar forma parte la actividad de la administracién. Consiste en
ordenar de una manera particular los elementos (principalmente humanos) que
comprende la organizacién (o “sistema social’). Esto se realiza a través de la
estructuracion de un modelo particular de autoridad jerarquica o distribucion de la
autoridad y de divisién del trabajo o especializacion. Es perfectamente legitimo
entonces hablar de “organizar la organizacion”. (p.12)

El autor nos ensefia que una organizacion para que sea funcional y efectiva tiene
gue esta bien estructura jerarquicamente y cada uno de los involucrados en esta
responsabilidad cumplirla a cabalidad sus responsabilidades para alcanzar el éxito
requerido.

2.3 Analisis Estratégico

Permite estudiar el entorno en que se desenvuelve la organizacion para poder
establecer su forma de atencion y de organizacion para lograr sus objetivos

propuestos.

(Ventura Victoria, 2008) afirma:
El andlisis estratégico tiene como objeto de estudio la forma en que las empresas
se relacionan con su entorno a fin de alcanzar sus objetivos en el futuro. Estos tres
elementos, empresa, entorno y objetivos, interactian entre si en un dialogo
continuo, mediante el cual la empresa trata de interpretar su entorno, valora y
moviliza sus recursos, para ofrecer sus bienes y servicios, y recibe la respuesta del
mercado en forma de resultados. (p.4)

El autor enfatiza que es de suma importancia conocer y entender el medio en donde
se desenvuelve la organizacién valorando sus recursos para garantizar sus

servicios cumpliendo con sus objetivos propuestos.

2.3.1 Técnica DAFO

Esta técnica permite dar a conocer todos los flagelos que afecta el desarrollo éptimo
de una organizacién o institucion la cual no se optimiza por no conocer sus
debilidades.

(Alvarez Sanchez, 2007) afirma:

Es una técnica que permite analizar la situacién de una empresa, sirve para dar
conocer todas las circunstancias que afectan a una empresa. DAFO son las siglas
de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, entre sus ventajas destaca
su potencial para detectar las interrelaciones entre variables externas e internas que
afectan a la empresa. (p.125)
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El autor hace denotar que esta técnica es funcional para dar a conocer el potencial
de una organizacion con todos sus recursos los cuales son fundamentales para el
desarrollo de las diferentes actividades a las que se dedican como también les hace
ver cuales son sus debilidades para que sean fortalecidas y lograr sus objetivos

propuestos.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Es una técnica que permite deliberar sobre negociaciones realizadas entre una cosa

u otra esto lleva a tomar decisiones para quedarse con lo que se necesita.

(Herreros Tejada, 2015) afirma:
La Técnica Minimax parte del razonamiento l6gico de que todas las personas,
generalmente, estan dispuestas a renunciar a algo a cambio de lo que quieren
obtener o mantener. En base a esto propone la preparacion de la negociacion
basada en respuestas a determinadas preguntas. (p.304)

El autor hace denotar que esta técnica es una negociacion para obtener lo que se
quiere o necesita renunciando a algo que ya se tiene o con lo que se cuenta para
ello se realiza una serie de preguntas las cuales son respondidas para tomar la

decision de que hacer.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

La vinculacion estratégica permite unir fuerzas con otras organizaciones o personas
que buscan mejorar sus posibilidades o recursos diferentes con lo que cuentan ellos
por ello deciden unirse con otros para ser mas fuertes o contar con mas recursos.
(Casadevall & Vilaseca Requena, 2005) afirma. “Permite sinergias entre nodos
altamente eficientes, permite abordar proyectos comunes de mayor complejidad
entre empresas. La integracién estratégica entre proveedores y clientes en la
organizacion conduce hacia una vision global para el logro de objetivos” (p.62). El
autor evidencia que una vinculacion estratégica es funcional para mejorar los
recursos de una organizacion llevandola a una integracion global necesaria para
transformar su calidad en productos o atencién a la poblacion que sirve y mejorando

su estabilidad y funcionamiento.
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2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Una linea de accidon permite tomar decisiones sobre las necesidades encontradas
en el desarrollo de actividades propuestas para mejorar su funcionalidad y

garantizar la finalidad de la institucién u organizacion.

(Fernandez Guell, 2006) afirma:
Son actuaciones necesarias para llevar a buen término los objetivos propuestos.
Las acciones dan respuesta a las cuestiones de quién, cémo, cuando y dénde se
realizaran los diversos proyectos, puesto que, las acciones deben ser viables. La
terminologia precisa que se debe utilizar (“linea” en vez de “meta” u “objetivo” en
vez de “proyecto”) depende de la preferencia del planificador. Como siempre, lo
importante es tener muy claros los conceptos empleados. (p.231)

Las decisiones tomadas son fundamentales para el cumplimiento de objetivos
propuestos en las organizaciones o instituciones para mejorar sus proyectos
establecidos en benéficos de la funcionalidad de la organizacion o el proyecto

planteado.

2.3.5 Proyecto

Es una idea que se quiere llevar a la practica para mejorar la calidad de vida de los
seres humanos o mejorar el bienestar de una comunidad en donde todos son

participes de accion a realizar.

(Candamil Calle & Lopez Becerra, 2004) afirma:

Un proyecto es una convocatoria razonada a la accion para transformar una realidad
identificada, hace referencia a la existencia de situaciones econémicas, sociales,
culturales, politicas y ambientales, susceptibles de transformar para beneficios de
individuos particulares, de la comunidad en general o de grupos especificos, que
requieren una decisién sobre el uso de los recursos, de coordinacion y participacion.
Podria decirse que un proyecto es la organizacion, en el tiempo y el espacio, de los
recursos disponibles para alcanzar, mediante la accion organizada de los individuos
y la comunidad, metas potenciales y deseables de bienestar. (p.19)

El autor define que un proyecto es una accion que mejora la calidad de vida de los
individuos de una determinada comunidad la cual es razonada y organizada para
alcanzar los objetivos propuestos tomando en cuenta los recursos con los que se
cuenta y los posibles recursos que se necesitan y la estrategia para agenciarse de

ellos.
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2.4 Disefio del Proyecto

En esta etapa ya se tiene claro lo que se quiere hacer y de cémo se tiene que hacer
para lograr los objetivos propuestos utilizando los recursos necesarios para poder

plasmar la estructuracion del plan fijando objetivos.

(Ortega Ojeda, y otros, 2013)
Es la etapa de un proyecto en la que se valoran las opciones, tacticas y estrategias
a seguir, teniendo como indicador principal el objetivo a lograr. Aqui se produce la
aprobacién del proyecto, que se suele hacer luego de la revision del perfil del
proyecto y/o de los estudios de la prefactibilidad, o incluso de factibilidad. (p.35)

El autor demuestra que es importante contemplar todo lo relacionado al desarrollo
del proyecto y de la manera de como lo realizares para lograr los objetivos
propuestos para que este sea factible y de benéfico real para quienes fue disefiado

y resolver sus necesidades y no agravarlas.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

Es este proceso se tiene que tomar en cuenta todos los factores que permitan la
perdurabilidad de dicho proyecto y la inclusiébn de actores que contribuyan al

mantenimiento del mismo en el tiempo.

(Renault Adib, 2010) afirma:

Proceso capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas. Es
decir, el concepto involucra las dimensiones que vinculan la eficiencia econémica,
la equidad social y la conservacion ambiental, o el tripode de la sostenibilidad.
Desde la perspectiva de la planificacion para el desarrollo sostenible, se puede
conceptuar como el “proceso de cambio social y elevacion de las oportunidades de
la sociedad, compatibilizando, en el tiempo y en el espacio, el crecimiento y la
eficiencia econdémica, la conservacién ambiental, la calidad de vida y la equidad
social, partiendo de un claro compromiso con el futuro y de la solidaridad entre
generaciones. (p.15)

El autor manifiesta que el sostenimiento de un proyecto depende de la disponibilidad
de los participantes y la actitud que tomen del proceso desarrollo tomando en cuenta
muchos factores que pueden facilitar y complicar dicha sostenibilidad todo ello se
debe de contemplar para no poner en riesgo el futuro de las generaciones siguientes

y verlo como una oportunidad de desarrollo y no como un riego latente.
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2.4.2 Cronograma de Gantt.

Es una herramienta que permite organizar las actividades de una forma adecuada
en el desarrollo de actividades planificadas forma secuencial respecto tiempo y

durabilidad de las misma.

(Azinian, 2009) afirma:
Consiste en una representacion grafica sobre dos ejes: en el horizontal se
representa el tiempo y en el vertical las actividades. A cada una de estas
corresponde una linea horizontal cuya longitud indica su duracion y cuya posicion
indica los momentos de inicio y finalizacion. (p.91)

El autor evidencia que esta es una herramienta de representacion en gréfica y que
sirve para organizar actividades haciendo denotar el inicio y finalizacion de las

mismas actividades y la durabilidad de lo planificado.

2.4.3 Presupuesto

Es una herramienta que permite hacer denotar todos los gastos de las actividades

planificadas y es fundamental en el desarrollo de un proyecto o actividades

planificadas segun los objetivos propuestos al inicio de la estructuracion una

planificacion.

(Muhiz, 2009) afirma:
El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma determinada,
integra y coordina las areas, actividades, departamentos y responsables de una
organizacion, y que expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y recursos
gue se generan en un periodo determinado para cumplir con los objetivos fijados en
la estrategia. Tiene una finalidad principal, que es expresar lo que se quiere alcanzar
en el futuro mediante los objetivos fijados de forma monetaria, apoyan la

planificacion y ayudan a cuantificar los objetivos de forma que se puedan trasladar
y comunicar a los diferentes responsables. (p.41)

El autor demuestra que el presupuesto es fundamental en el desarrollo de una
planificacion de un proyecto de mejoramiento el cual fortalece a las actividades
planificadas segun los objetivos propuestos a alcanzar en un periodo establecido

segun los recursos con que se cuentan al inicio de la estructuracion del mismo.
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2.4.4 Monitoreo

Permite evidenciar si lo establecido en una planificacibn se esta llevando a

cabalidad y si estd respondiendo a las necesidades por lo que fue planificado.

(Dueck , Guzman, & Verstappen, 2007) afirma:
Consiste en observar de cerca una situacion dada en una sociedad durante un largo
periodo de tiempo para ver si se cumplen los estandares de derechos humanos.
Para llevar a cabo el monitoreo, se investiga y documenta una gran cantidad de
eventos, y/o una cantidad representativa de éstos. Monitoreo y vigilancia son
términos que se utilizan indistintamente. (p.4)

Es una actividad de observacion que permite verificar si los estAndares propuestos
de una actividad se estan cumpliendo a cabalidad y si estos son de benéfico segun
lo establecido en los objetivos propuestos en planificacibn que se esta

desarrollando en el entorno seleccionado.

2.4.5 Evaluacion de proyectos

Permite saber si los estandares establecidos en la planificacion fueron alcanzados
durante el desarrollo el mismo y si se logr6 resolver las necesidades que llevo a

estructurar dichas actividades de mejora.

(Cohen & Franco, 1992) afirma:
Consiste en comparar los efectos de un programa con las metas que se propuso
alcanzar a fin de contribuir a la toma de decisiones subsiguiente a cerca del mismo
y para mejorar asi la programacion futura, o que la evaluacién mide hasta qué punto
un proyecto alcanza ciertos objetivos. (p.76)

Para el autor consiste en hacer comparaciones de como estaban las cosas antes y
de cdmo se encurtan al finalizar la planificacién segun los objetivos propuestos al

inicio de la misma vy si estos fueron alcanzados o no.

2.4.6 Indicador

Permite evidenciar de cdmo se encuentra la realidad de una institucion haciendo
denotar sus fortalezas y debilidades y de las necesidades emergentes que tiene que

resolver a corto plazo dicha institucion.
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(Ruiz & Bravo Lépez, 2002) afirma:
Los indicadores son parametros especificos y verificables de los cambios
producidos como consecuencia de una actividad, y tienen por finalidad comparar
objetivamente los resultados con una meta o un parametro testigo. Los indicadores
sirven de patron para medir, evaluar o mostrar el progreso de una actividad, respecto
a las metas establecidas (resultados esperados), en cuanto a la entrega de insumos,
la obtencidn de productos y el logro de sus objetivos. (p.20)

El autor hace referencia que los indicadores sirven como medicién para ver el
progreso de una actividad desarrollada segun las metas propuestas y los logros
obtenidos al finalizar el desarrollo de las actividades y ver si los objetivos fueron
alcanzados en su totalidad y que se necesita reestructurar para poder alcanzar lo

previsto al inicio de la planificacion.

2.4.7 Metas

Permite definir y estructurar un punto de partida y un punto de llegada realizando
diferentes actividades para alcanzar los fines propuestos convirtiéndose en una

guia o un proposito a alcanzar.

(Parmerlee, 1998) afirma:
Las metas son el enunciado general de la direccidén en la que se desea avanzar o
impulsar mejoras. Las metas fijan puntos a alcanzar mientras que los objetivos son
mas especificos y proporcionan medidas concretas para acceder a cada meta. La
manera mas eficaz de fijar una meta es estableciendo dos marcos temporales
generales: cortd plazo y largo plazo. Esas dos etapas de las metas se concretan de
manera conjuntas. (p.67)

Las metas son la direccidbn para encaminar diferentes actividades e impulsar
cambios estructurales en la forma de trabajo o vida de una persona o institucion
para alcanzar sus deseos y para que sean mas efectivas las metas se deben
plantear a corto plazo y a largo plazo para poder verificar hasta donde se esta

alcanzando lo propuesto.

2.5 Matematica

Es la ciencia de los nUmeros y se sabe que es la ciencia mas exacta que existe en
donde se pueden realizar una diversidad de actividades para la resolucién de la vida

cotidiana.
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(Crilly, 2011) afrima:

La matemética es una amplia disciplina con multiples facetas. Abarca un extenso
espectro de actividades, que hace que parezca dificil que se puedan clasificar todas
sus manifestaciones dentro de una Unica materia. En un extremo define las bases
del calculo, tiempo y dinero que permiten a la vida cotidiana seguir en curso. En el
otro extremo, puede parecer un mundo cerrado, en el que grandes mentes
académicas disefian acertijos de una colosal complejidad y luego dedican afios a
tratar de resolverlos. (p.8)

El autor nos ensefia que es una disciplina que nos permite facilitarnos la vida al
utilizarla adecuadamente en la resolucion de problemas de nuestra vida cotidiana
utiizando los nimeros como herramienta en las diferentes operaciones que se

pueden realizar a través de dicha materia.
2.5.1 Técnicas

Es la forma de como realizamos las cosas valiéndonos de los recursos con los que
contamos en la resolucion de nuestra vida y poniendo en practica nuestros

conocimientos.

(de Oliveira & Meireles, 2005) afrima:
Las técnicas son los medios que utilizamos para desarrollar algo, una tarea. Es el

conjunto de métodos esenciales para la perfecta ejecucién, arte o dinamica. Las
técnicas bien aplicadas generan un aprendizaje y liberador, permitiendo el impulso
de un proceso colectivo de discusion y reflexion; la ampliacion del conocimiento
individual y colectivo, enriqueciendo el potencial de cada uno: y la creacion,
formacion y transformacion, en donde los participantes son sujetos de su
elaboracion y ejecucion. (p.10)

El autor ensefia que la técnica son un conjunto de conocimientos que nos permiten

un aprendizaje significativo de las diferentes actividades desarrolladas en la

resolucion de las dificultades de la vida en donde se puede reflexionar para realizar

la accion mas pertinente para enriquecer el potencial individual.

2.5.2 Herramientas
Son las cosas que tenemos a la mano y que se pueden utilizar para mejorar nuestra
calidad de vida o en la realizacion de diferentes actividades laborales o en la

resolucién de problematicas encontradas en la vida diaria.
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(Brailovsky, 2002)
El concepto de herramienta da una idea de algo “que sirve para...”, que se piensa

en funcién de una tarea a realizar o de un logro que esta mas alla de la herramienta
en si. Asi la herramienta no tiene un valor intrinseco sino instrumental. Sirve y vale
la pena en la medida en que sea Util para algo. Las herramientas no son solamente
cuadros de registro o formatos gréaficos, sino cualquier recurso (accién, uso de
objetos, apelacién a contextos determinados como libros de consulta, graficos, etc.)

en general que aporte a la posibilidad de conocer. (p.88)

La herramienta es un instrumento que permite la realizacion de alguna tarea
encomendada para la resolucion de probleméaticas que se presenten en la vida

laboral o vida cotidiana para facilitar la sobrevivencia del ser humano.

2.5.3 Ruleta Matematica

Es una herramienta pedagdgica que facilita el proceso de la ensefianza de la
matematica fortaleciendo la habilidad del que la utiliza con regularidad en la

resolucion de tareas.

(Barboianu & Guerrero, 2008) afirma:
La ruleta ha sido por mucho tiempo el juego de azar mas popular. Su popularidad
no solo viene de su historia y reglas, sino que también esta relacionada con las
matematicas. La ruleta ofrece los mas relevantes experimentos demostrando las
aplicaciones basicas de la teoria de la probabilidad. Aunado a esto, las
interpretaciones de probabilidad en lo que se refiere a las predicciones siempre
conllevan un sentido de lo mistico. (p.5)

El autor define que la ruleta es una herramienta muy popular y que se puede usar
para muchas cosas ya sé cOmo juego de azar o como medio para la ensefianza de
las mateméticas debido a su forma puede ser usa para la realizacibn de muchas
tares depende de quien la utilice asi sera el uso que le dé en la resolucion de sus

necesidades.
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2.5.4 Dados Matematicos
Los dados son una herramienta que permite y eleva la agilidad mental y se puede
utiizar como medio de ensefanza de las matematicas en la resolucion de

operaciones.

(Ferrero, 2004) afirma:
Son muy adecuados para desarrollar la agilidad de célculo mental, aplicar las
propiedades de las operaciones, obtener una mayor habilidad para el calculo
operatorio, comprobar la jerarquia de las operaciones, etc. Este es un juego en el
gue pueden intervenir cuatro participantes, para su practica se ha de disponer de
tres dados y un tablero dividido en dieciséis cuadrados en los que se escriben unos
nameros cualesquiera. (p.105)

El autor recomienda la utilizacion de los dados para elevar la agilidad mental como
también en la resolucién de operaciones para mejorar la habilidad matematica de
quienes los integren como herramienta pedagoégica siendo un juego que permite la

ensefanza aprendizaje.
2.5.5 Tabla Pitagorica

Es un instrumento que permite la colocacion de dos filas de nimeros una horizontal

y una vertical lo que permite la utilizacion para la resolucion de operaciones bésicas.

(Bolofia, 2013) afirma:

La tabla Pitagérica, llamada asi de su inventor Pitagoras, esta reducida a una
colocacion ingeniosa de los numeros digitos y sus productos, de modo que
economiza tiempo en su uso. Para formar la tabla Pitagérica se escriben en una
linea horizontal los nueve nameros digitos, separados entre si por lineas verticales:
debajo de la primera cifra hacia la izquierda se repiten los mismos numeros digitos
unos debajo de otros, formando una columna vertical y se separan por medio de
lineas horizontales, de modo que formen con las primeras tantos cuadros como
cifras en ambas direcciones. (p.35)

Esta herramienta fue inventada por Pitdgoras y en la actualidad es utilizada como
herramienta pedagogica en la ensefianza del proceso matematico de la resolucion

de las operaciones béasicas para facilitar el aprendizaje en los educandos.
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2.5.6 Signo del Infinito

Es un simbolo que representa que no existe inicio ni fin haciendo una representacion
ciclica y permanente y es usado para realizar el trazo de niUmeros correctamente o

letras dada la forma que tiene.

(Sullivan, 2006) afirma:

El simbolo o signo infinito no es un numero real, sino un artificio de notaciéon usado para
indicar que no hay limites en la direccion positiva. El simbolo infinito negativo tampoco es
un namero real, sino un artificio de notacion usado para indicar que no hay limite para la
direccién negativa. El simbolo infinito no se incluye como punto extremo ya que no es un
numero real. (p.125)

Concuerdo con el autor el signo del infinito hace la representacion que no existe
inicio ni finalizacion tanto para el signo positivo ni para el negativo no tiene un punto
extremo porgque no es un numero como tal y es usado para lograr el trazo correcto

de numeros Yy letras en la labor pedagdgica.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Mejorando la habilidad matematica en los educandos de primaria para facilitar el

aprendizaje de las operaciones basicas.
3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El proyecto de Gestion Escolar para mejorar la habilidad matematica, es un
Proyecto de Mejoramiento Educativo que generara en el estudiante la capacidad y
habilidad de aprendizaje de las operaciones basicas matematicas como también el
trazo correcto de los nimeros, mediante la utilizacién de nuevas herramientas
pedagogicas que faciliten el aprendizaje de la matematica e inclusién de la
comunidad educativa para disefiar y ejecutar acciones que vengan a fortalecer el
amor por las matematicas en la poblacion estudiantil del centro educativo, lo cual
promovera un espacio para el fortalecimiento de la matematica en la Escuela Oficial

Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

La escuela donde se ejecutd el Proyecto de Mejoramiento Educativo cuenta con
una comision de educacién debidamente estructurada contando con el apoyo
incondicional de la comunidad educativa lo cual permitira la gestion educativa en el
fortalecimiento de la habilidad matematica en los alumnos del establecimiento. Se
debe de tomar en cuenta diversos factores que no permiten la habilidad mateméatica
en los alumnos del centro educativo, factores como lo cultural, lo econémico, lo
social, la falta de interés y la poca accesibilidad a recursos tecnologicos dificultan la
ensefianza adecuada de la matematica y el dominio de la misma.

Al revisar los indicadores educativos de la Escuela se puede evidencias que existe

un porcentaje alto de nifios del centro educativo que no tiene el gusto por la
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matematica y tampoco dominan la misma y esto se hace cada vez mas evidente al
realizar las pruebas evaluativas que se realizan periddicamente en el
establecimiento de parte de los docentes y esto tiene relacion con los bajos
estandartes en el area de Matematica y estos indicadores se mejoraron por medio

de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los alumnos en casa no tienen el acompafiamiento necesario de parte de sus
padres en la habilidad matematica ya que muchos de ellos son analfabetas por lo
cual no pueden dar ese acompafiamiento que se requiere y con la ejecucion de
dicho proyecto se buscaran las estrategias para fortalecer el proceso matematico
en los alumnos. El entorno educativo elegido es el area de matematica para las
diferentes secciones que se atienden en el centro educativo, o sea el ciclo de
educacion fundamental y el complementario el proyecto incidira en los demandas

institucionales y poblacionales en la habilidad matemética.

Los actores directos y potenciales identificados en el presente proyecto tienen
interés por que los educandos del establecimiento fortalezcan su habilidad
matematica y el dominio de la misma logrando asi una educacion de calidad e
integral en la vida de cada estudiante en la resolucion de sus necesidades

educativas cotidianas.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Mejorando la habilidad matemética estudiantil

3.4 Objetivos.

Objetivo General

Mejorar los niveles de capacidad, habilidad y comprension en el proceso de las
operaciones basicas y trazo correcto de numeros en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunen, Quiché, a partir del uso de nuevas
técnicas, herramientas y metodologia que facilite el aprendizaje y dominio de la

matematica.



101

Objetivos Especificos

» ldentificar e involucrar actores de los padres de familia en la planificacion y

>

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativos con sus hijos y en el
establecimiento.

Implementar nuevas técnicas y estrategias para la enseflanza y domino de
la matemética en los estudiantes del centro educativo y capacitar a los
padres de familia para que acompafien el proceso de formacién de sus hijos.
Elaborar herramientas y materiales que faciliten el aprendizaje de las
operaciones basicas en los alumnos del centro educativo y el trazo correcto
de numeros para la resolucion de problemas matematicos de su vida
cotidiana.

Desarrollar el pensamiento l6gico matematico en los estudiantes del centro
educativo utilizando ejercicios de gimnasia cerebral para fortalecer la
resolucion de operaciones basicas y trazo de nUmeros correctamente.

Involucrar a estudiantes y padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché en actividades en casa para mejorar la
habilidad matematica de sus hijos y finalizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

3.5 Justificacion.

Echavarria (2003), hace referencia a la escuela como la instituciéon educativa que

debe constituirse desde diversos ambitos: éticos, politicos y morales en un espacio

de formacion y socializacion en el que se producen variados aprendizajes. Asi

mismo, se favorece la convivencia como una expresion de autonomia, libertad y

dignidad humana.

De igual manera, Diaz (2004) quien fue subsecretaria académica de la Secretaria

de Educacion de Bogotéa en el afio 2003, en un conversatorio en la revista “Altablero”

expresa que la razén de ser de una institucion educativa es que los estudiantes

aprendan lo que deben aprender, correspondiendo esto a la dimension académica

gue es el gran referente en todo el tema del curriculo.
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Segun lo expresado en los dos parrafos anteriores, se denota que una institucién
educativa debe de brindar una educacion de calidad que responda a las
necesidades educativas de sus aprendices y en simultdneo a mejorar sus
capacidades y habilidades de aprendizaje que deben adquirir los estudiantes y en
su formacién logrando cumplir con las competencias establecidas en su formacién

académica y humana.

Y en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché los alumnos
del centro educativo de primaria, presentan dificultades en la capacidad y habilidad
matematica, especificamente en el dominio de las operaciones basicas y el trazo
correcto de los numeros, no logrando resolver problemas sencillos ni complejos lo
cual requiere la utilizacion de nuevas técnicas, herramientas y metodologia

innovadora que facilite el aprendizaje y dominio de la matematica.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como finalidad la
implementacion de nuevas técnicas, herramientas y metodologia innovadora con
los alumnos del centro educativo; para contribuir al desarrollo de sus competencias
matematicas empoderdndolos del conocimiento matemético y superar la

problematica presentada en los educandos antes mencionados.

El pensamiento logico matematico y las habilidades mateméticas son
fundamentales para el desarrollo de competencias en la formacion académica de
los estudiantes, el conocimiento adquirido lo debe aplicar en la resolucion de
problemas comunes de su vida cotidiana, utilizando las operaciones basicas y el
trazo de niumeros adecuadamente en su beneficio lograra la resolucion de los
problemas que se le presenten con agilidad aplicando los conocimientos adquiridos
en su proceso de formacion y estos son muy utilizados en su vida diaria ya sea en

la escuela o su comunidad.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende contribuir a mejorar la
capacidad, habilidad y dominio de la matematica en los estudiantes de la Escuela

Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché incidiendo en los indicadores
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de resultados de aprendizaje y de recursos en al area de mateméatica del
establecimiento y en la formaciéon de los educandos del centro educativo
brindandoles la oportunidad de recibir una educacion de calidad en el Area de
Matematica y apegada a la realidad sociocultural de la comunidad resolviendo asi

sus necesidades educativas y humanas.

Los bajos resultados en el &rea de Matematica se evidencian en las pruebas que
se aplican en el grado correspondiente en cada evaluacién bimestral, dichos
indicadores se encontraron en el diagnostico institucional al revisar los indicadores
del centro educativo en el que se ejecutara el presente proyecto por tal razén la
importancia de la planificacion y ejecucion de dicho proyecto para elevar dichos

indicadores y solo se obtendra si se desarrolla el proyecto metédicamente.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

La planificacion en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se establecieron
actividades que son fundamentales para que loe educandos fortalezcan sus
habilidades, destrezas, capacidades, actitudes y aptitudes el proceso educativo y
en el dominio de la habilidad matematica, en dicho proceso intervinieron personas
gue apoyaron con diferentes materiales didacticos y capacitaciones con los
docentes del centro educativo se desarrollaron diferentes actividades para la
implementacion de las nuevas técnicas y herramientas para fortalecer la habilidad

matematica en los educandos del centro educativo.

Estas actividades fueron esenciales para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el dominio de la habilidad matemética en la resolucién de operaciones
bésicas y trazo de nimeros correctamente al desarrollar estas actividades permitié
que los estudiantes ser participativos, creativos, innovadores, etc. Por la
problematica de la pandemia del COVID-19 que se esta enfrentando en el pais fue
imposible seguir ejecutando dicho proyecto como estaba planificado viéndose en
la necesidad de reestructurar dicha planificacion y poder llegar a atender a los nifios
del centro educativo y disefiar una planificacion para terminar de ejecutar el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Las actividades realizadas para la finalizacibn del proyecto constaron en la
elaboracion de ruletas matematicas Y tablas pitagoricas con sus respectivas fichas
para poderlas utilizar conjuntamente con hojas de trabajo e instructivo del uso de
estos herramientas la cuales fueron elaboradas en cartoncillo y entregada a los
educandos en la comunidad con su respectiva explicacién y el instructivo como

material de apoyo por si se les olvidaba como se usan dichas herramientas.

Para la entrega de dicho material elaborado se coordind con las autoridades
cometarias el permiso respectivo para hacer vivitas domiciliares y llevar a cabo la
entrega de dicho material y asi poder seguir contribuyendo a mejorar la habilidad
matematica en la resolucién de operaciones basicas y trazo correcto de numeros
con los educandos del centro educativo, al momento de la estrega se tomaron las

medidas sanitarias necesidades para garantizar la salud de los involucrados.

3.7 Plan de Actividades.

La planificacion del presente proyecto fue establecida en tres fases
cronologicamente disefiadas para lograr los objetivos propuestos en la ejecucion de
activadas del proyecto tomado en cuenta la fase de inicio, la fase de planificacion y
la fase de ejecucion, lo cual permitié cumplir con la estructuracion y ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Cabe mencionar que dicha planificacion se
manejo durante todo el proceso realizado en la ejecucién de dicho proyecto.

3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

a. Entrega de solicitudes.

En la primera sema de noviembre se realizd visitas a centros comerciales,
carpinterias, librerias y comedores para hacer entrega de solicitudes para pedir su
colaboracién en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en donde se

le s explico la razén de la estructuracion de dicho proyecto y la metodologia de la
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ejecucion de las diferentes actividades planificadas para poder mejorar la habilidad

matematica en los educandos del centro educativo de la Aldea la Hacienda.

Haciendo énfasis que era estudiante de la Universidad de San Carlos y para poder
graduarme tenia que ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, con los
educandos del establecimiento y que tenia que ser financiado por la comunidad
educativa. Lo que se pretende con este proyecto es elevar los indicadores del
establecimiento especificamente en metamatemética.  Algunos de ellos se
mostraron interesados de lo que se les explico y otros solamente dijeron que verian

si colaborarian 0 no pero su desinterés era evidente.

Imagen 1
Inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Juana Marina Méndez Mejia.
Entrega de solicitud al Sefior Humberto Nicolds de Ledn Carrillo, para que contribuya con
materiales de madera para la elaboracion de las herramientas a implementar.

b. Solicitar al Coordinador Técnico Administrativo, su valiosa

participacion en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La segunda semana de noviembre visite el Coordinador Técnico Administrativo del
distrito 14-10-13 el Lic. Tomas Garcia Pérez, a quien se le presenté una solicitud
para que el fuera el acompafante del proceso de ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La
Hacienda, Cunén explicandole el objetivo de desarrollar dicho proyecto para elevar

los indicadores educativos del establecimiento especificamente en el area de
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matematica y el conociendo la realidad de la educacién se comprometié a participar
activamente en la implementacion de las nuevas técnicas y herramientas a utilizar
en el desarrollo del presente proyecto. Comprometiéndose también a desarrollar
dos capacitaciones con los padres de familia sobre la importancia del
acompafamiento de sus hijos y de la participacion activa en su formacién

académica.

Imagen 2
Inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Manuel Fernando Pu.

Entrega de solicitud al Licenciado Tomas Garcia Pérez
Coordinador Técnico Administrativo Distrito 14-10-13,
para contar con su participacion durante la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

C. Fase de planificaciéon

a. Socializar el proyecto con los padres de familia.

En la tercera semana de noviembre se realiz6 la invitacion a los padres de familia a
una reunion de suma urgencia en donde se tratarian temas relacionados a sus hijos
y el dia viernes 22 de noviembre se llevé a cabo dicha reunion en donde participaron
todos los padres de familia, consejo de padres de familia y autoridades
comunitarias. La reuniébn permiti6 hacer la presentacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo explicAndoles la razén de la panificacion del mismo y de
la forma de cdmo se desarrollaria la ejecucion pidiéndoles su participacion activa
de cada uno de ellos; siendo de suma importancia que ellos colaboran para la

ejecucion y mantenimiento del mismo.
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Haciendo énfasis que el proyecto es especificamente en el area de matemética y
gue muchos nifios se les dificulta el aprendizaje de las operaciones basicas y el
trazo correcto de nimeros luego de la presentacion se realizo la pregunta que si
estaban de acuerdo a la ejecucion de dicho proyecto y al mantenimiento del mismo
y todos estuvieron de acuerdo por lo que dicho proyecto de ejecuto en el centro
educativo elevando los indicadores educativos estudiados.

Imagen 3
Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Ingrid Carolina Salazar Rivas.
Presentacion con padres de familia del Proyecto de Mejoramiento Educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

b. Socializaciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo con los

docentes de la Escuela.

En la cuarta semana de noviembre, se invitdo a los docentes a participar de una
charla pedagdgica la cual habia sido programada con mucho tiempo de anterioridad
para ser mas especifico en el mes de octubre cuando les hice la invitacion
personalmente; y dejamos establecido el dia jueves 28 de noviembre para hacer la
presentacion formal del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los docentes del
centro con mucho entusiasmo asistieron a dicha presentacion, en donde
formalmente conocieron la estructuracion del presente proyecto como también las

actividades planificadas para el fortalecimiento de la habilidad matematica en la
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resolucion de operaciones basicas y trazo correcto de niumeros en los educandos

del establecimiento.

También se hizo énfasis en el objetivo del proyecto y ellos con mucho
profesionalismo indicaron que si era cierta la debilidad en la matematica y que el
indicador del establecimiento era bajo aceptando participar activamente en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los docentes se
comprometieron a utilizar las diferentes técnicas y herramientas que se
implementaron para desarrollar la habilidad matematica en los estudiantes del
establecimiento educativo. Los docentes apoyaron incondicionalmente la ejecucién
del proyecto cumpliendo con lo establecido en la respectiva planificacién y cada uno
de ellos hizo suyas las herramientas conocidas y las lleva a la practica cada vez que
necesita que los alumnos resuelvan operaciones basicas y cada vez mas se ve
reflejado el compromiso adquirido para la ejecucién del proyecto en la escuela y

poder contribuirle al nifio con una buena educacién.

Imagen 4
Lanzamiento del Proyecto Mejoramiento Educativo.

Fuente: Ingrid Carolina Salazar Rivas.
Socializando con docentes del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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D. Fase de ejecucion

a. Reuniéon con madres de familia para que sean colaboradoras en

la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El seis de enero de dos mil veinte se realizado una invitacion a ocho madres de
familia quienes son personas activas y participativas y en la escuela siempre sirven
de acompafiantes en cualquier actividad; para que asistieran a una reunion en la
escuela el dia jueves nueve de enero del presente afio, en donde se le presento
el proyecto completamente con sus actividades para que ellas dieran su punto de
vista sobre lo que se pretendia realizar y si ellas aceptaban estar como apoyo en
las actividades programadas para mejorar la habilidad matematica de sus hijos.

Al conocer el proyecto aceptaron gustosamente a ser acompafantes del proceso y
contribuir al desarrollo de las diferentes actividades programas para mejorar los
indicadores educativos del establecimiento en el area de matematica, las cuales
serian parte fundamental en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo;
en donde cada uno de los grados atendidos en el establecimiento compartirian entre
si las técnicas implementadas fortaleciendo la calidad educativa con todo el

alumnado.

Imagen 5
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Clara Luz de Ledn Lopez.
Socializando con ocho madres para acompafiamiento en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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b. Elaboracién de herramientas a implementar en madera.

El dia lunes trece de enero del afio en curso se logré la donacidén de materiales por
parte dela carpinteria La Bendicion del sefior Humberto Nicolas de Ledn Carrillo
guien gustosamente dono la cantidad de 60 dados, 30 tablas circulares de 40 cms.
y 30 tablas cuadradas de 40 cms., mismas que servirian para la elaboracién de las
herramientas a utilizar en proyecto en ejecucion para mejorar la habilidad
matematica de los educandos de la Escuela de La Hacienda de donde es el

originario también estudio en la escuela en mencion.

También se recibio la donacion de dos mil fichas de pleybord, por la Carpinteria La
Bendicion 2 del sefior Juan Tiquiram Lux, quien también aporto su granito de arena
a la ejecucion del Proyecto. Y el dia lunes veintiuno de enero se empez6 a realizar
los materiales a implantar en el cetro educativo, iniciando con la elaboracion de los
dados matematicos y poder hacer la entrega a dolos docentes del centro educativo
quienes los utilizarian con sus alumnos en las diferentes secciones que se atienden

en el establecimiento.

Imagen 6
Ejecucidn del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Carlos Alexander Salazar Méndez.
Elaborando los dados matematicos para el Proyecto de Mejoramiento Educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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c. Capacitacion de docentes sobre la utilizacion de los dados

matematicos.

El dia lunes veintisiete de enero se realiza la capacitacion con los docentes del
centro educativo para socializar la forma correcta de aplicar la técnica de los dados
matematicos en la resolucién de operaciones basicas con los alumnos a su cargo,
como también de la utilidad del signo del infinito para el lograr el trazo correcto de
nameros con los nifios para facilitar y reforzar la habilidad matematica en los

estudiantes del establecimiento.

En esta capacitacién se realizaron ejercicios de como usar los dodos en la
resolucién de operaciones basicas y el trazo correcto de numeros, en donde los
docentes participaron activamente durante toda la capacitacion; ensefidndoles
también hacer dados de cartulina para que ellos lo replicaran con sus alumnos
entregandoles fotocopias de los trazos de los dados para facilitar la elaboracion de
los mismos, y asi ellos practicarian en casa para reforzar la técnica y facilitar la

resolucion de operaciones de las tareas asignadas.

Imagen 7
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

S SRR

Fuente: Carlos Alexander Salazar Méndez.
Capacitacion con docentes sobre los dados matematicos para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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d. Conformacion de comunidades de aprendizaje.

El dia jueves treinta de enero se llevo a cabo la organizacién de las comunidades
de aprendiza con los educados del centro educativo y docentes encargados de las
diferentes secciones que se atienden, dichas comunidades de aprendizaje se
usaron para el reforzamiento de las técnicas implementadas en el presente proyecto
de la mejora de la habilidad matematica en la resolucion de operaciones basicas y

trazo correcto de nidmeros.

La forma de establecer esta comunidades estas comunidades es agrupar alumnos
de alumnos de diferentes grados y secciones reuniéndolos para que compartan lo
aprendido en la aplicacion y utilizacién de las herramientas establecidas para
facilitar la adquisicion de las mateméticas y elevar los indicadores educativos del
establecimiento, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa y fortaleciendo
el area de matematica que fue el problema de estudio en el presente proyecto y
poder elevar los indicadores de recursos y de resultado de aprendizaje los cuales

estaban bajos.

Imagen 8
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativa.

“Fuente: Edwin Silvano Salazar Rivas.
Conformando las comunidades de aprendizaje para el Proyecto de Mejoramiento Educativo en
la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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E. Fase de monitoreo

a. Reunidn con los docentes para intercambiar experiencias de la

técnica aplicada y la funcionalidad de la misma.

El viernes veintiuno de febrero se realiz6 una reunion con docentes del centro
educativo en la direccion del establecimiento, el cual esta bajo mi responsabilidad
para verificar el avance y la efectividad de las herramientas implementadas en
centro educativo, las cuales fueron disefiadas para mejorar la habilidad matematica
en la resolucién de operaciones basicas Yy trazo correcto de numeros con los
estudiantes de las diferentes secciones que se atienden; en dicha reunion los
docentes pusieron en evidencia, que las herramientas utilizadas estaban rindiendo

los resultados esperados.

En donde ellos explicaban que los dados matematicos y el signo del infinito
facilitaban el proceso de ensefianza de operaciones basicas con los alumnos y que
ademas los alumnos se divertian con la utilizacion de las herramientas haciendo el

aprendizaje dinamico, sustancial y significativo en el proceso matematico.

Imagen 9
Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

+ 8
Fuent: Clara Luz de Leon.

Reunion con docentes para Monitorear la aplicacion de herramientas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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b. Pasar a las aulas para verificar la aplicacién de las técnicas

implementadas.

Para poder verificar la aplicacion de las técnicas implementadas, como responsable
del proyecto en ejecucién en el centro educativo pasaba de aula en aula para
asesorar a los comparieros docentes y servir de apoyo y acompafiamiento en el
proceso pedagdgico que se realizaba para mejorar la habilidad matematica de los
educandos del establecimiento, encontrando que ellos habian hecho propia esas
técnicas y que las utilizaban adecuadamente en la practica de resolucion de

operaciones basicas en su aula.

Lo cual fue de mucha motivacion personal para seguir desarrollando el proyecto ya
que cada uno de ellos estaba dispuesto a contribuir para mejorar el indicador de
matematica en el establecimiento y que este se elevara cada dia mas al poner en
practica con los alumnos a su responsabilidad lo aprendido en la capacitacion y

poder mejorar la calidad educativa que los alumnos merecen recibir.

Imagen 10
Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Edwin Silvano Salazar Rivas.
Observacion en aulas para monitorear la aplicacion de herramientas en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén,
Quiché.
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F. Fase de Evaluacion

Para evaluar la efectividad las actividades planificadas y que se ejecutaron en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo y la adquisicion de conocimientos de los
actores involucrados al desarrollo del proyecto para mejorar la habilidad
matematica en la resolucién de operaciones basicas y trazo correcto de numeros
con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén,
Quiché a través de la implementacién de la nuevas técnicas y herramientas que
facilitan el aprendizaje de la mateméatica. Para evaluar la efectividad del proyecto
se usaron diferentes herramientas de evaluacion tales como: la observacion,

encuesta, control de asistencia, lista de cotejo y escala de puntuacion.

También se evidencio que los actores involucrados dieron su mejor esfuerzo en su
participacion activa y permanente en la ejecucién del proyecto logrando asi llevar
a la finalizacion del mismo y esperando que los resultados obtenidos sean
perdurables en el indicador del area de mateméatica y que las técnicas y
herramientas se sigan utilizando en la escuela y de ser posible fortalecerlas cada
dia mas para que sigan elevando el indicador de recursos y de resultados de
aprendizaje del establecimiento y brindar una educacion de calidad y apegada a la
realidad sociocultural del nifio.

Imagen 11
Evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Edwin Silvano Salazar Rivas.

Lista de cotejo que se utilizd en el monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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G. Fase de cierre del proyecto

a. Elaboracion de ruleta matematica y tabla pitagorica.

Para la finalizaciobn o cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre
mejorando la habilidad matematica en la resolucién de las operaciones basicas y
trazo correcto de nimeros con los educandos de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché a través de diferentes tipos de técnicas y

herramientas que facilite el aprendizaje del proceso matematico.

Se elaboro en cartoncillo una ruleta matematica y una tabla pitagoérica con sus fichas
respectivas para la utilizacién de las mismas herramientas juntamente con hojas de
trabajo para poder seguir reforzando la habilidad matematica en los estudiantes del
centro educativo y garantizar una educacion de calidad y que resuelva las
necesidades educativas de los nifios bajo nuestra responsabilidad y por ende elevar
el indicador en el &rea de matematica todo ello se logré trabajando en equipo con la

comunidad educativa.

Imagen 12
Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Carlos Alexander Salazar Méndez.
Elaborando las herramientas para el cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.
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b. Entrega de Herramientas pedagdgicas.

Ya para cerrar la ejecucion del Proyecto Mejoramiento Educativo, se realizdé una
visita domiciliar con la autorizacion correspondiente de las autoridades comunitarias
y tomando en cuenta las medidas sanitarias adecuadas se realiz0 la entrega del
material elaborado y se les explico y ejemplifico la forma de trabajar con las
herramientas que recibio, los padres de familia agradecieron por ayudar a sus hijos
en el proceso matematico, agradeciendo la visita realizada y se comprometieron a
acompafar a sus hijos en la resolucién de las hojas de trabajo para alcanzar el
objetivo planteado para la finalizacién del presente proyecto; todo ello deriva de la
pandemia que en la actualidad azota al pais lo que no permitié que dicho proyecto

se realizara a cabalidad de como se habia planificado desde sus inicios.

Aprovechando la visita a la comunidad también se realizé la divulgacion
correspondiente del proyecto ejecutado dandole a conocer a las familias
involucradas los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto, a las
autoridades locales se les informa que con esta actividad se finaliza el proyecto
compartiendo informacion de los alcances del mismo, se visitd también a las
carpinterias que colaboraron con materiales y se les cuenta que el proyecto llego a
su fin logrando incidir en los indicadores educativos que se encontraban bajos y
con la aplicacion de los herramientas elaboradas se lograron mejorar

considerablemente.
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Imagen 13
Cierre del Proyecto Mejoramiento Educativo.

Fuente: Carlos Alexander Salazar Méndez.
Entregando herramientas para finalizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

Por dltimo se realiz6 una visita al Coordinar Técnico Administrativo diestrito 14-10-
13, Licenciado Tomas Garcia Pérez para hacer de su conocimiento que el proyecto
se finaliz6 con muy buenos resultados y que se le hard entrega de un poster
académico de los resultados obtenidos para validar la informacion compartida y
dicho poster se hara llegara a la brevedad posible quien acepto gustosamente
siendo el acompafiante del proceso realizado y sabia de cdmo se llevd a cabo el

proyecto ejecutado en el establecimiento.
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucién seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda,
Cunén, Quiché, donde imparten clases en la jornada matutina, queda a 15 minutos

de la cabecera municipal del Municipio de Cunén del Departamento de Quiché.

La escuela es grande, atiende el nivel primario completo esta dividido de la siguiente
forma: En primer grado se atiende a dos secciones Ay B. En segundo grado se
atiende dos secciones Ay B. En tercer grado se atiende a dos secciones Ay B.
En cuarto grado se atienden a dos secciones Ay B. En quinto grado se atiende y
una secciones A. En sexto grado se atiende una secciéon A.

Por lo cual en el establecimiento educativo laboran nueve docentes con seccion,
un docente de Educacion Fisica, un docente como director, tres sefioras cocineras,
en total hay catorce personas que laboran en el establecimiento. En la actualidad
contamos con dos edificios escolares que tienen 10 aulas, una sala de computacion,
dos bodegas, una cocina equipada, direccion, servicio de agua entubada, un pozo

artesanal, servicio de energia eléctrica, servicio de drenaje.

La escuela tiene un gobierno escolar que esta organizado por alumnos inscritos en
el establecimiento educativo, cuenta con el Consejo de Padres de Familia que son
las personas que administran los fondos que sirven para los programas que envia
el Ministerio de Educacion que son: Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija
Didactica, Gratuidad de la Educacion y la institucion de la Direccion General de
Fortalecimiento de la Comunidad Educativa quien colabora con capacitaciones a
madres de familia sobre la preparacién adecuada de los alimentos que consumen
los estudiantes en su hogar y escuela, en el centro educativo los docentes estan

organizados por comisiones como: Disciplina, Cultura, Alimentacion, Finanzas,
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Evaluacion, Ornato y de Desastres que son fundamentales para el buen

funcionamiento del establecimiento.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentran dificultades de la habilidad
matematica, en la mayor parte de la poblacion escolar; lo que provoca perdida de
interés por la matemaética, y en consecuencia, un elevado indice de analfabetismo.
Mucho de los padres de familia, comerciantes de oficio, algunos agricultores y varias
madres encargadas de los oficios domeésticos, victimas, en muchos casos, de la
migracion; flagelo que obliga a los hijos el abandono o cuidado de familiares como

tios y abuelos.

La revision de los indicadores educativos demostré debilidad en Indicadores de
recursos y de resultados de aprendizaje un porcentaje alto de poca habilidad
matematica en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La
Hacienda, Cunén, Quiché, en los grados de primaria especialmente en el area de
Matematica, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de los resultados en
matematica en las pruebas que realiza la comision de evaluacion y docentes del

establecimiento.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
linea de acciéon: Fortalecimiento de la metodologia en la ensefianza de la

matematica con el apoyo de autoridades educativas municipales. (F7- A10).

Analizando la situacion vivencial en la escuela seleccionada, se decidié desarrollar
el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se nombrd: Mejorando la habilidad
matematica en los educandos de primaria para facilitar el aprendizaje de las
operaciones basicas y trazo correcto de numeros, que permitié llevar a la practica
la linea estratégica No. 7 de las propuestas en el plan estratégico 2016-2020

Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion.

Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucro a los actores
directos, indirectos y potenciales. Al inicio del proyecto fue evidente lo bajo que se
encontraron los indicadores educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta, debido a

la poca habilidad matematica que demostraban los nifios en la resolucion de
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operaciones basicas y trazo correcto de nimeros, como docente consciente de esta
realidad y preocupado de esta problematica se implementaron dos técnicas de los
dados matematicos y el signo del infinito en donde se obtuvieron resultados
sustanciales y que fueron evidentes porque cada uno de los nifios participantes
lograron ,mejorar su capacidad y habilidad en la resolucién de operaciones basicas

y trazo de nimeros correctamente, como lo plantean

Ferrero (2004) Son muy adecuados para desarrollar la agilidad de calculo mental,
aplicar las propiedades de las operaciones, obtener una mayor habilidad para el
calculo operatorio, comprobar la jerarquia de las operaciones, etc. Este es un juego
en el que pueden intervenir cuatro participantes, para su practica se ha de disponer
de tres dados y un tablero dividido en dieciséis cuadrados en los que se escriben

unos numeros cualesquiera. (p.105)

Sullivan (2006).EI simbolo o signo infinito no es un ndmero real, sino un artificio de
notacion usado para indicar que no hay limites en la direccién positiva. EI simbolo
infinito negativo tampoco es un namero real, sino un artificio de notacién usado para
indicar que no hay limite para la direccion negativa. El simbolo infinito no se incluye

COmo punto extremo ya que no es un numero real. (p.125)

Asimismo la tabla pitagorica dio sus frutos y contribuyo al desarrollo de la habilidad
matematica de los estudiantes , todo esto se evidencio y se compro que cada dia
y cada vez mas los estudiantes tomaban el gusto por la matematica y lo mas
importante que entendian el proceso de la resolucién de operaciones y trazo
correcto de nameros, esto coadyuva a mejorar los niveles de los indicadores del
establecimiento educativo donde se aplico el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

como lo plantea

Bolofia (2013). La tabla Pitagoérica, llamada asi de su inventor Pitdgoras, esta
reducida a una colocacion ingeniosa de los numeros digitos y sus productos, de
modo que economiza tiempo en su uso. Para formar la tabla Pitag6rica se escriben
en una linea horizontal los nueve nameros digitos, separados entre si por lineas

verticales: debajo de la primera cifra hacia la izquierda se repiten los mismos
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nameros digitos unos debajo de otros, formando una columna vertical y se separan
por medio de lineas horizontales, de modo que formen con las primeras tantos

cuadros como cifras en ambas direcciones. (p.35)

Asimismo la ruleta matematica contribuyo al fortalecimiento de la comprension del
proceso matematico en la resolucion de operaciones basicas y trazo correcto
nameros y todo fue comprobado porque ellos manejaban hojas de trabajo en donde
los estudiantes contestaban la tarea en casa Yy en las mafianas se compartian los
resultados con la general, esta actividad contribuyo a mejorar su capacidad de
andlisis y discernimiento del proceso mateméatico. Gracias a la contribucion y
acompafiamiento de los padres de familia se ha elevado la participacién activa de
la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda,

Cunén, Quiché como lo plantea.

Barboianu & Guerrero (2008). La ruleta ha sido por mucho tiempo el juego de azar
mas popular. Su popularidad no solo viene de su historia y reglas, sino que también
estd relacionada con las matematicas. La ruleta ofrece los mas relevantes
experimentos demostrando las aplicaciones basicas de la teoria de la probabilidad.
Aunado a esto, las interpretaciones de probabilidad en lo que se refiere a las

predicciones siempre conllevan un sentido de lo mistico. (p.5)
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CONCLUSIONES

» El involucramiento de la comunidad educativa facilita y fortalece la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativos con los educandos del

centro educativo.

» La implementacion de técnicas y estrategias facilita el dominio matematico
con los educandos del centro educativo y el acompafiamiento de padres es

fundamental para el desarrollo académico de sus hijos.

» La elaboracion de herramientas y materiales facilito el aprendizaje y
resolucién de las operaciones bésicas y trazo correcto de nimeros en los

educandos del centro educativo.

» La utilizacion de ejercicios de gimnasia cerebral desarrollo el pensamiento
l6gico matemético en los educandos para fortalecer la resolucién de

operaciones basicas y trazo de numeros correctamente.

> Al involucrar a la comunidad educativa en actividades realizadas en casa
permitio, la finalizacion Proyecto de Mejoramiento Educativo y fortalecio la
habilidad matemética en la resolucién de operaciones basicas y trazo correcto
de nameros con los educandos a través de la utilizacibn adecuada de
herramientas recibidas.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Edwin Silvano Salazar Rivas

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Mejorando la habilidad matematica en los educandos de primaria, para facilitar

el aprendizaje de las operaciones basicas.
Entorno Educativo:

Matematica
Establecimiento:

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché
Periodo de ejecucion:

2021-2023

Actores involucrados:

Los actores involucrados en el proyecto son el director, docentes del centro

educativo, padres de familia, instituciones involucradas.
Justificacion:

La finalidad del presente plan es garantizar que los resultados obtenidos en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el entorno educativo y en el
centro escolar; puedan ser perdurables, puesto que, la aplicacion de estrategias y
planes brindaran frutos sostenibles, los cuales puedan servir como guia para

realizar actividades que permitan cumplir con las expectativas propuestas durante
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la socializacion y ejecucion del plan del proyecto, todo esto con el propésito de

mejorar los estandares educativos de la escuela que es objeto de aplicacion.

Lo cual permitir4 al educando elevar sus estandares educativos segun lo planteado
por el MINEDUC, recibiendo una educaciéon de calidad que resuelva sus
necesidades educativas en su desarrollo intelectual y académico apegada a su
realidad sociocultural de su comunidad, fortaleciendo su perfil de egreso del grado
cursado facilitdndole su rendimiento escolar e introduciéndolo al grado inmediato
superior para seguir mejorando los estdndares educativos del establecimiento y

facilitando el proceso de ensefianza aprendizaje de los escolares de la comunidad.
Actividades de sostenibilidad:

» Socializar el proyecto con el director y los docentes del establecimiento para
darle seguimiento al desarrollo de las técnicas implementadas para mantener
la habilidad matematica con los educandos del establecimiento.

» Actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, incluyendo sugerencias de los docentes del establecimiento vy
director.

» Gestionar la cooperacion de diversas instituciones para que brinden talleres
o charlas, sobre la importancia de la habilidad matematica en la resolucion de
operaciones basicas y trazo de numeros correcto.

» Programar charlas sobre la habilidad matematica, para que los estudiantes
comprendan la importancia de su aplicacion.

» Calendarizar talleres sobre la habilidad matemética, para docentes y padres
de familia del centro educativo.

» Solicitar a instituciones, recursos necesarios para la implementacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

» Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para
monitorear y verificar los avances en la habilidad matematica en los

estudiantes del centro educativo.
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Realizar reuniones con padres de familia para analizar las dificultades
encontradas durante el monitoreo y plantear alternativas de solucion.
Programar horarios de aplicacion del proyecto para los estudiantes para
fortalecer su habilidad matematica.

Aplicar acciones que permitan practicar la resolucion de operaciones basicas
de manera constante y entretenida, en los horarios establecidos para los
estudiantes.

Visitas periddicas a los hogares de estudiantes involucrados en la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la finalidad de verificar la
practica 'y habito de la utilizacion de las herramientas implementadas en el
centro educativo.

Analisis de los resultados obtenidos en la habilidad matematica, para realizar
las correcciones pertinentes y mejorar las estrategias utilizadas en su

aplicacion.

Responsables.

vV V VYV V

Director
Docentes del centro educativo
Padres de familia.

Instituciones involucradas.

Objetivos

Objetivo general.

>

Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una serie de
actividades especificas que garanticen el rendimiento académico de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cuneén,

Quiché para mejorar su habilidad matematica.
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Objetivos especificos.

» Organizar al director, docentes y padres de familia de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea La Hacienda, para que todos propicien actividades que
contribuyan a la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el
establecimiento.

» Concientizar a los docentes del centro educativo y padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, sobre la importancia de la
aplicacién de nuevas técnicas y herramientas para facilitar la ensefianza de
la matematica.

» Verificar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto, aun,
cuando el docente del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente ya no se encuentre estudiando para lograr su funcionamiento en el

centro educativo.

Recursos.
Los recursos utilizados en el plan de sostenibilidad son:

» Humanos: director, estudiantes, personal docente, padres de familia,
administradores de instituciones involucradas.

» Materiales: hojas de papel bond, fotocopias, libros, cuadernos, lapiceros,
lapices, crayones, television, USB, impresiones, cartulina

Evaluacion:

La lista de cotejo, sera el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del
plan de sostenibilidad.
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Actividades

Responsable

ANO

2021-2023

enero

febrero

marzo

abril

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

Socializar el proyecto con el director
y los docentes del establecimiento
para darle seguimiento al desarrollo
de las técnicas implementadas para
mantener la habilidad matemética
con los educandos del

establecimiento.

Docente estudiante

Actualizaciéon del cronograma de
actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, incluyendo
sugerencias de los docentes del

establecimiento y director.

Docente estudiante
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Realizar cronograma de reuniones
con docentes y padres de familia
para monitorear y verificar los
avances en la habilidad matemética
en los estudiantes del centro

educativo.

Docente estudiante

Realizar reuniones con padres de
familia para analizar las dificultades
encontradas durante el monitoreo y

plantear alternativas de solucion.

Director y docentes

Programar horarios de aplicacion del
proyecto para los estudiantes para
fortalecer su habilidad matemética.

Director y docentes
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Aplicar acciones que permitan
practicar la resolucién de
operaciones basicas de manera
constante y entretenida, en los
horarios establecidos para los
estudiantes.

Director y docente estudiante

Visitas periodicas a los hogares de
estudiantes involucrados en la
ejecucion del PME, con la finalidad
de verificar la practica y habito de
la utilizaciobn de las herramientas
implementadas en el centro

educativo.

Director, docentes y padres

Andlisis de los resultados obtenidos
en la habilidad matematica, para
realizar las correcciones pertinentes
y mejorar las estrategias utilizadas

en su aplicacion.

Director, docente estudiante

Fuente: Elaboracion propia.




132

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez Sanchez, J. M. (2007). Telemarketing: La Red Como Soporte De Marketing
Y Comunicacion. Primera Edicion. En J. M. Alvarez Sanchez, Telemarketing:
La Red Como Soporte De Marketing Y Comunicacion. Primera Edicion (pag.
125). Espafia: IDEASPROPIAS EDITORIAL, VIGO.

Area Moreira , M., de Pablos Pons, J., Valverde Berrocoso, J., & Correa Gorospe,
J. M. (2010). Politicas Educativas y buenas practicas de TIC. En M. Area
Moreira, J. de Pablos Pons, J. Valverde Berrocoso, & J. M. Correa Gorospe,
Politicas Educativas y buenas préacticas de TIC (pag. 34). Barcelona, Espafia:
Editoria GRAOS.

Azinian, H. (2009). Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en las
Practicas Pedagodgicas: Manual para Organizr Proyectos. En H. Azinian, Las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en las Practicas
Pedagogicas: Manual para Organizr Proyectos (pag. 91). Argentina:
NOVEDADES EDUCATIVAS.

Ballesta Pagéan, J. (2001). Los Medios de Comunicacion en la Sociedad Actual. En
J. Ballesta Pagan, Los Medios de Comunicacion en la Sociedad Actual (pag.
180). Espafna: GRAF.S.L.

Barboianu, C., & Guerrero, R. (2008). Utilidades en la Ruleta: Las Mateméticas de
las Apuestas Complejas. En C. Barboianu, & R. Guerrero, Utilidades en la
Ruleta: Las Matematicas de las Apuestas Complejas (pag. 5). Craiva,
Romania: INFAROM PUBLISHING.

Belloch Orti, C. (2001). LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION (T.I.C.). En C. B. Orti, LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION (T.I.C.) (pag. 4). Espaia: Editorial

Universitario.



133

Bolofia, A. (2013). Manual de Aritmética Practica. En A. Bolofia, Manual de
Aritmética Practica (pag. 36). Lima, Pera: HUERTA Y C.

Boland, L. (2007). Funciones de la Administracion. Teoria y Practica. En L. Boland,
Funciones de la Administracién. Teoria y Practica (pag. 35). Argentina:
EDIUNS.

Buj Gimeno, A. (1996). EL ENTORNO ESCOLAR COMO FACTOR
DETERMINANTE EN LA EDUCACION DEL NINO. En A. Buj Gimeno, EL
ENTORNO ESCOLAR COMO FACTOR DETERMINANTE EN LA
EDUCACION DEL NINO (pag. 71). Espafa: Universidad Complutense
Ediciones.

Brailovsky, D. (2002). Nuevos Efoques para una Didactica en Crisis. En D.
Brailovsky, Nuevos Efoques para una Didactica en Crisis (pag. 88).
Argentina: NOVEDADES EDUCATIVAS.

Candamil Calle, M., & Lopez Becerra, M. H. (2004). Los Proyectos Sociales, una
Herramienta de la Gerencia Social. En M. Candamil Calle, & M. H. Lépez
Becerra, Los Proyectos Sociales, una Herramienta de la Gerencia Social
(pag. 19). Colombia: COMITE EDITORIAL, UNIVERSIDAD DE CALDAS.

Carda Ros, R. M., & Larrosa Martinez, F. (2012). LA ORGANIZACION DEL
CENTRO EDUCATIVO, MANUAL PARA MAETROS. En R. M. Carda Ros, &
F. Larrosa Martinez, LA ORGANIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO,
MANUAL PARA MAETROS 2° EDICION (pag. 415). Esparia: ECU.

Casadevall, I. T., & Vilaseca Requena, J. (2005). Sociedad del Conocimiento, Como
cambia el mundo ante nuestros ojos. En I. T. Casadevall, & J. Vilaseca
Requena, Sociedad del Conocimiento, Cémo cambia el mundo ante nuestros
0jos (pag. 62). Barcelona, Espafia: EURECA MEDIA, S.L.

Cobo Suero, J. M. (1993). Contribucién a la critica de la politica social. En J. M.
Cobo Suero, Contribucion a la critica de la politica social (pag. 115). Madrid,
Espafia: UPCO.



134

Cohen, E., & Franco, R. (1992). Evaluacion de Proyectos Sociales. En E. Cohen, &
R. Franco, Evaluacion de Proyectos Sociales (pag. 76). México: SIGLO
VEINTIUNO EDITORES.

Crilly, T. (2011). Grandes Cuestines Matematicas. En T. Crilly, Grandes Cuestines
Matematicas (pag. 8). Barcelona, Espafia: GRUPO PLANETA S.A.

De Oliveira, I., & Meireles, M. (2005). Técnicas para Trabajos en Grupos. En |. de
Oliveira, & M. Meireles, Técnicas para Trabajos en Grupos (pag. 10).
Venezuela: PAULINAS EDITORIAL.

Deseato, M. (1996). Construccion Social del Hombre y Accion Humana Significativa.
En M. Deseato, Construccion Social del Hombre y Accion Humana
Significativa (pag. 60). Venezuela: PUBLICACIONES UCAR.

Dueck , J., Guzman, M., & Verstappen, B. (2007). Formatos Estandares de Eventos,
una herramienta para la documentacién de violaciones a los derechos
humanos. En J. Dueck, M. Guzman, & B. Verstappen, Formatos Estandares
de Eventos, una herramienta para la documentacion de violaciones a los
derechos humano (pag. 4). Suiza: HURIDOCS.

F. Barbosa, E. (2013). PROYECTOS EDUCATIVOS Y SOCIALES. En E. F.
Barbosa, PROYECTOS EDUCATIVOS Y SOCIALES (pag. 56). Espafia:
NARCEA, S.A. DE EDICIONES.

Fernandez Alarcon, V. (2006). Desarrollo de sistemas de informacion, Una
metodologia basada en el modelado. En V. Ferndndez Alarcén, Desarrollo
de sistemas de informacion, Una metodologia basada en el modelado (pag.

45). Barcelona Esparia: Edicions UPC.

Ferndndez Guell, J. M. (2006). Planificacion Estratégica de Ciudades, Nuevoas
Instrumentos y Procesos. En J. M. Fernandez Guell, Planificacion Estratégica
de Ciudades, Nuevoas Instrumentos y Procesos (pag. 231). Espafia:
EDITORIAL REVERTE, S.A.



135

Ferrero, L. (2004). El Juego y la Matemética, 5ta. edicién. En L. Ferrero, El Juego
y la Matematica, 5ta. edicion (pag. 105). Madrid, Espafia: LA MURALLA
S.A.

Galindo Céceres, L. J. (1998). Técnicas de Investigacion en Sociedad, Cultura y
Comunicacion. En L. J. Galindo Caceres, Técnicas de Investigacion en
Sociedad, Cultura y Comunicacion (pag. 42). México: PEARSON
EDUCACION.

Herreros Tejada, S. (2015). Disefio y Ejecucion de Acciones Comerciales en
Alojamientos. En S. Herreros Tejada, Disefio y Ejecucién de Acciones
Comerciales en Alojamientos (pag. 304). Espafia: ELEARNING S.L.

Hurtado Cuartas, D. (2008). PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION. En D. Hurtado
Cuartas, PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION (pag. 75). Colombia:
EDITORIAL ITM.

lyanga Pendi, A. (2011). Politica Educativa Naturaleza, Historia, Dimensiones y
Componentes Actuales. En A. lyanga Pendi, Politica Educativa Naturaleza,
Historia, Dimensiones y Componentes Actuales (pag. 23). Valencia: NAU
LLIBRES.

Johansen Bertoglio, O. (2004). Anatomia de la Empresa, una Teoria General de las
Organizaciones Sociales. En O. Johansen Bertoglio, Anatomia de la
Empresa, una Teoria General de las Organizaciones Sociales (pag. 12).
México: LIMUSA NORIEGA EDITORES.

Johansen Bertoglio, O. (2004). Introduccién a Teoria General de Sistemas. En O.
Johansen Bertoglio, Introduccién a Teoria General de Sistemas (pag. 58).
México: LIMUSA NORIEGA EDITORES.

Lerma Martinez, F. (2006). La Cultura y sus procesos (Antropologia Cultural: Guia
para su estudio. En F. Lerma Martinez, La Cultura y sus procesos
(Antropologia Cultural: Guia para su estudio (pag. 27). Espafa: Ediciones

Laborum.



136

Lopez lvidal, L. (2010). La politicaExterior y de Seguridad Japonesa. En L. Lépez
Ividal, La politicaExterior y de Seguridad Japonesa (pag. 61). Barcelona,
Espafna: EDITORIAL UOC.

Mupiz, L. (2009). Control Presupuestario, Planificacién, Elaboraciéon y Seguimiento
del Presupuesto. En L. Mufiz, Control Presupuestario, Planificacion,
Elaboracion y Seguimiento del Presupuesto (pag. 41). Barcelona, Espafa:
PROFIT EDITORIAL.

Mupiz, L. (2009). Control Presuspuestario, Planificacidon, Elaboracion y Seguimiento
del Presupuesto. En L. Mufiz, Control Presuspuestario, Planificacion,
Elaboracion y Seguimiento del Presupuesto (pag. 41). Barcelona, Espafa:
PROFIT EDITORIAL.

Naghi Namakforoosh, M. (2005). Metodologia de la Investigacion. En M. Naghi
Namakforoosh, Metodologia de la Investigacion, Segunda Edicion (pag. 64).
México: LIMUSA, NORIEGA EDITORES.

Ortega Ojeda, A. T., Castafieda Palomera, A., Dias Pelayo, C. A., Zepeda Ibarra,
C., Preciado Ortiz, C. L., De la Torre Cruz, M., y otros. (2013). El Seguimiento
de Egresados en el Cucosta Sur: La Persepcion de los egresados y
empleadores sobre competencias. En A. T. Ortega Ojeda, A. Castafieda
Palomera, C. A. Dias Pelayo, C. Zepeda Ibarra, C. L. Preciado Ortiz, M. d.
De la Torre Cruz, y otros, El Seguimiento de Egresados en el Cucosta Sur:
La Persepcion de los egresados y empleadores sobre competencias (pag.
35). México: EDITORIAL UNIVERSITARIA.

Paniagua Gamboa, C. G. (2005). Principales Escuelas del Pensamiento
Administrativo. En C. G. Paniagua Gamboa, Principales Escuelas del

Pensamiento Administrativo (pag. 39). San José, Costa Rica: EUNED.

Parmerlee, D. (1998). Desarrollo exitoso de las estrategias de marketing. En D.
Parmerlee, Desarrollo exitoso de las estrategias de marketing (pag. 67).
Barcelona, Espafia: EDICIONES GRANICA S.A.



137

Renault Adib, A. (2010). Guia para la Formulacion y Gestidén de Planes de Desarrollo
Rural Sostenible: un Abordaje Participativio con Enfoque Territorial. En A.
Renault Adib, Guia para la Formulacion y Gestion de Planes de Desarrollo
Rural Sostenible: un Abordaje Participativio con Enfoque Territorial (pag. 15).

Paraguay: IICA.

Rizvi, F., & Lingard, B. (2013). Politicas Educativas en un Mundo Globalizado. En
F. Rizvi, & B. Lingard, Politicas Educativas en un Mundo Globalizado (pag.
19). Espafia: EDICIONES MORATA, S.L.

Ruiz, P., & Bravo Lo6pez, M. (2002). Lineamientos Metodologicos para la
Incorporacion del Enfoque de Género en la Evaluacién de Proyectos. En P.
Ruiz, & M. Bravo Lépez, Lineamientos Metodologicos para la Incorporacion
del Enfoque de Género en la Evaluacion de Proyectos (pag. 20). San José,
Costa Rica: IICA.

Sanchez Jarasmillo, L. F. (2005). La Historia como Ciencia. En L. F. Sanchez
Jarasmillo, La Historia como Ciencia (pag. 54). Colombia: Revista

Latinoamericana de Estudios.

Saura Calixto, P. (1996). La Educacién del autoconcepto: Cuestiones y Propuestas.
En P. Saura Calixto, La Educacién del autoconcepto: Cuestiones y
Propuestas (pag. 155). Espafia: EDITUM.

Sullivan, J. (2006). Algebra y Trigonometria, Séptima Edicion. En J. Sullivan,
Algebra y Trigonometria, Séptima Edicion (pag. 125). México: PEARSON
EDUCACION.

Torres Hernandez, Z. (2014). Teoria General de la Administracién. En Z. Torres
Hernandez, Teoria General de la Administracion, segunda edicién (pag. 31).
México: GRUPO EDITORIAL PATRIA.



138

Ventura Victoria, J. (2008). Andlisis Estratégico de la Empresa. En J. Ventura
Victoria, Andlisis Estratégico de la Empresa (pag. 4). madrid, Espafa:

PARANINFO.

Zapeta Herrera, F. (2003). Introduccién a la Psicologia una visién cientifico
humanista, segunda edicion. En F. Zapeta Herrera, Introduccién a la
Psicologia una vision cientifico humanista (pag. 18). México: PEARSON
EDUCACON.



139

ANEXOS

| .ORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA
DISTRITO 14-10-13
GUATEMALA

—ORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DISTRITO NUMERO CATORCE GUION DIEZ GUION
TRECE, CON SEDE EN EL MUNICIPIO DE CUNEN, DEPARTAMENTO DE QUICHE, A LOS DOCE
DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MiL DIECINUEVE.

RESOLUCION No. 38-2019

CONSIDERANDO:
Que es competencia de esta Coordinacion Técnica Administrativa, velar por la ejecucién de diferentes
programas y modalidades que se desarrollan en diversos Centros Educativos que se enmarcan dentro de
esta jurisdiccion distrital, desde la presentacion de Proyectos Educativos, planificaciones, metodologias y
proyecciones sociales y comunales.

CONSIDERANDO:
Que el Ministerio de Educacion, ente rector del proceso educativo del pais, faculta a las Coordinaciones
Técnicas Administrativas, tomar decisiones para resolver peticiones sobre acciones que tiendan a
mejorar y completar los procesos que se desarrollan en los diferentes centros educativos de todos los
niveles.

CONSIDERANDO:

Que se tiene a la vista la solicitud del Prof. Edwin Silvano Salazar Rivas, Estudiante de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en educacion Bilingiie Intercultural de la Universidad de
San Carlos de Guatemala USAC, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D con sede en el municipio de Cunén,
departamento de Quiché, solicita Ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Centro
Educativa EORM Aldea La Hacienda, a desarrollarse en las fechas del 02 de noviembre de 2019 al 09 de
mayo del afio 2020.

POR TANTO:
Hecho el analisis que corresponde y en apego a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en
sus articulos 71 y 72, Ley de Educacion Nacional decreto Legislativo No. 12-91 titulo Ill capitulo |, articulo
33, inciso “p” y Reglamento Técnico Escolar No. 123 “A”, Articulo 1 inciso “a”. Esta Coordinacion Técnica
Administrativa, en fundamento a los considerandos y en base a la facultad que la ley otorga.

RESUELVE

AUTORIZAR: Al Prof. Edwin Silvano Salazar Rivas, Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Educacién Primaria con Enfasis en educacién Bilingie Intercultural de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC, Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media EFPEM- Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D con sede en el municipio de Cunén,
departamento de Quiché, solicita Ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Centro
Educativa EORM Aldea La Hacienda, a desarrollarse en las fechas del 02 de noviembre de 2019 al 09 de
mayo del afio 2020.

La correspondiente resolucion esta estrictamente apegada al contenido del expediente presentado a esta
Coordinaciéon Técnica Administrativa, quedando asesores y autoridad educativa de la Universidad
responsable de que las acciones a desarrollarse dentro del centro educativo sea de acuerdo a lo
establecido en el plan de estudios ya determinado.

El contenido de esta resoluciéon, surte efectos a partir de la fecha indicada y con vigencia dentro del
marco del presente ciclo escolar 2019/2020.

y \0 DE £0;
/\\%\%\LBN(..: 4, a

D
DISTRITD

Lic. Tomas Garcia Pérez

Ay
Coordinador Técnic inistrativoi{ 2
\ 3
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USAC w

& TRILEQ&I&ARIA EFPENV mummgzm

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Edwin Silvano Salazar Rivas carné: 200926410 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglle, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Mejorando la habilidad
matematica en los educandos de primaria para facilitar el aprendizaje de las

operaciones basicas.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

.
\ ¥ ,
e
Lic. Juan Castro Chach
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo 14499
C.c. Archivo

Avenida Pelapa ¥ 32 Calla Ciudad Universnarla Zona 12
E-mail:

¥
‘hldum 2‘18-8?& ExL 223
www_efnam.usac adu ot
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APENDICES

Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC -

] Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media —-EFPEM-

7 TRICENTENARIA  Programa Académico de Desarrolio Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Facilitador: Lic. Juan Castro Chach

Cunen, Quiché.

12 de julio de 2019.

Lic. Tomas Garcia Pérez
CTA. Distrito 14-10-13
Cunén

Distinguido Licenciado.

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores
diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educaciéon Primaria con énfasis en Educacion
Bilingiie Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC-
/Escuela de Formacién de Profesores de Ensenanza Media —-EFPEM-
/Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con
sede en el municipio de Cunen, departamento de Quiché, y para culminar mis
estudios es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo en un centro educativo del nivel primario, el proyecto se
ejecutara en la fechas del 2 de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, solicito a usted la autorizacion
correspondiente a efecto a que yo como estudiante de dicha carrera, pueda
ejecutar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento que esta
bajo mi cargo en la Aldea La Hacienda, Cunén.

Por su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecid@.

A%’\M/ﬁ 7
Prof. Edwi svz'rm?a lazar Rivas {
iEst diante \.

Tel: 50529980

\uz’:”ﬂ u\ﬁ»“ -
3 .
MMHé"Tomas Garcia

Coordinador Lecnica A

erez
inistrativo



144

Cunén 11 de noviembre 2019

Sefor:

Humberto Nicolas de Ledn

Propietario de Carpinteria La Bendicion 2
Presente:

Reciba un cordial y fraternal saludo, deseandole éxitos en sus labores administrativas.

La presente es para: contarle que Yo, Edwin Silvano Salazar Rivas, estudiante de la
Licenciatura de PADEP/D con sede en el municipio de Cunén, me encuentro en la
etapa de ejecuciéon de Proyecto de Mejoramiento Educativo. Soy Director de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché. Conozco de su espiritu de
colaboracién para con la educacion de la comunidad. Y he visualizado a su negocio
como un aliado para la ejecucién de dicho proyecto. Por lo que Respetuosamente
SOLICITO: Que por su medio pueda colaborar con materia prima para la elaboracién
de herramientas que faciliten la ensefianza de la matematica a la comunidad educativa
que es fundamental para el desarrollo intelectual de los estudiantes del establecimiento
educativo. Con seguridad que su aporte para el fortalecimiento docente y estudiantes
en la escuela sera de mucho beneficio.

Me suscribo de usted como su deferente servidor no sin antes agradecer la atencién

prestada a la presente.

N

¥
% Edwi ilvano |Salazar Rivas

Estudiante de\Licerjciatura PADEP/D

Atentamente:
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Nombre de la institucion: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

Nombre del estudiante: Edwin Silvano Salazar Rivas Grado: Primaria Completa
Nombre del Asesor: _Juan Castro Chach.

Nombre del director (a): Edwin Silvano Salazar Rivas

Fecha de ejecucién: 24 de febrero de 2,020.

MULTIPLICAR

CONCURSO DE RESOLUCION DE OPERACIONES BASICAS Y TABLAS DE

Nombre del estudiante.

Astrid Sari Tojin de Leén.

Criterios a calificar.

Puntuacién.

Fluidez en la contestacion de
tablas

1 2 3

4 5

X

Total

Observaciones.

Claridad al momento de
contestar.

Tono de voz.

Comprensién del proceso de
resolucién de operaciones.

Juicio critico.

X

Ll [>T

Total General:

25 puntos.
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LISTA DE COTEJO

Nombre de la institucion: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché.

Nombre del estudiante: Edwin Silvano Salazar Rivas Grado: Primaria Completa
Nombre del Asesor: Juan Castro Chach.

Nombre del director (a): Edwin Silvano Salazar Rivas

Fecha de ejecucién: 24 de abril de 2,020.

CAMPAMENTO MATEMATICO

Puntuacién. 30 puntos.
Nombre del Equipo
Criterios a calificar. 5 5 5 5 5 5

El equipo cumple con las
normas establecidas para la 5
competencia.

El equipo se organiza segun
las instrucciones recibidas k}
para la competencia.

El participante del equipo
recibe la colaboraciéon de 6
todos sus comparieros.

| El equipo resolvié todos los
obstaculos matematicos \{‘
adecuadamente.

El equipo finalizo la
competencia en el tiempo 3
establecido.

El equipo trabajo con limpieza

y orden dhrante la / /
competencia.

Total _ N 3 [ 2 1 O
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POSTER ACADEMICO

Auto: dwin Silvano Salazar Riva

/Objetvo Genera:
Mejorar los niveles de capacidad, habilidad y comprension en el proceso de las operaciones bésicas y trazo correcto de nimeras en los estudiantes de fa Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunen,
Quiche, a partir del uso de nuevas técnicas, heramientas y metodologfa que faciite el aprendizaje y dominio de la matematica.

'Elpfoymdapesﬁmemlnrparamejomh
habiidad matematica, es un  Proyecto de

Mejoramiento Educativo que generara en el Objetivos Especificos:

5
estudiante la capacidad y habiidad de aprendizaje »Implementar nuevas técnicas y estrategias para la ensefianza y domino de la matematica en los estudiantes del centro educativo y capacitar a los pades de familia para que acompafien el proceso de formacion |
de las operaciones basicas como también el trazo de sus hijos.

]
correcto de los nimeros, mediante fa utiizacion de

nuevas herramientas pedagdgicas que faciliten el
aprendizaje de la matematica e inclusion de la
comunidad educativa para disefiar y ejecutar
acciones que vengan a fortalecer el amor por las
mateméticas en fa poblacién estudiantil del centro

»Elaborar herramientas y materiales que faciten el aprendizaje de las operaciones bisicas en los alumnos del centro educativo y el trazo corrcto de ndmeros para la resolucion de problemas mateméticos de su |

vida cotidiana.

>Involucmusmdhnhsypadmdohmtlm de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Hacienda, Cunén, Quiché en actividades en casa para mejomhhb&dodmhnﬁﬁudomhlbsyﬁnﬂmawmym &

de Mejoramiento Educativo.

Kummw:mmmcmmmmcmm\

educativo, lo cual promover un espacio para el X
i Marco Epistemolgico
fotalecimiento de la matemdtca en la Escuela ikannesn My °:e " Matco delContot Educacionl \ | contbuir & meforar I capacided,
i i i, M L M o e e B Los programas  del MNEDUG son, Almenlacion | hobikisd y domioo de o
indicadores educativos en donde se || explicacion del estado de los S
Quiché, atendiendo a la primaria completa en la e Escolar, Velila Didéctca, Utles  Escolares, matematica en los educandos de
encontaton bajos porcenaes en los || Indcadores del estableciniento : i e i
escuela se usa el espafiol se encuentra a 12 | Gratuidad, Manejados por la Organizacién de | Ia Escuela Oficial Rural Mita,
indicadores  de resultados  de || ¥ Se puedo verficar que en lo ; i
kilometros de la cabecera municipal, los indicadores : j ks s basiones s Padres de Familia. Entomo Educativo a Intervenir, a La  Hacienda, Cunén,
Pegatos scsnrados son o ndador dorcinos [ PN ¥ 00t poca hmm" ot oy || EQS e o do Lo Haiond n o | Quché  icidendo en s
indicadordo sprendizses. PRGN W Mo s, n g RS T D Area de Matemdtica, Polticas para el nivel | indcadores n ol drea de
desercion y el ausentismo escolar se || Intrafamiliar, el alcoholismo, la i y ; : ) ;
3 3 des e Institucional, se manejan 8 que son: cobertura, i matemética del establecimiento y
G debdoaln pocahetind | b e ! calidad, modelo de gestién, recursos humanos, | en la formacién de los educandos
i reza son ue ¢ )
S gl (4 admieo A PR i M i ¢ Bassk, | el cento educativo bindéndoles
(8 e o0 s prigtes | la oportunidad de recibir una
\ealizadas on el establecimiento, /\de los nifos. \

Andliss Estratégico

(F7-M0).
aFortalecer la metodologia en la matemética para mejorar la
habilidad matemética en los educandos del establecimiento.
b.Implementar nuevas técnicas para facilitar el aprendizaje de la
matemética.
¢.Mejorar la habilidad matemética en los educandos para faciitar
el aprendizaje de las operaciones bésicas y trazo correcto de
numeros.
d.Elaborar compendio de técnicas y herramientas que facilten la
| enseflanza de las operaciones bésicas
e. Solcitar al MINEDUC la inclusion del establecimiento al programa
de matemética pmmqomdpofﬁldolasodueandos

FODA del problema seleccionado, matriz FODA, técnica M]NIMA

lineas de accidn y posibles proyectos. | Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Lineadeaccion 7 A10 Descripcion del proyecto
3. Fortalecimiento de la metodologla en la ensefianza de la Objetvos
matemética con el apoyo de autoridades educativas municipales. |

| Justificacion

fortalecimiento institucional y descentralizacion.

aumento a la inversion educativa, equidad )

Actividades a desarrollar organizadas por fases
Cronograma de actividades

Monitoreo
Evaluacion del proyecto

Criterios  instrumentos de monitoreo y evaluacién
Presupuesto del proyecto

Disefio del Proyecto

: | »Realizar reuniones con padres de familia para analizar las dificultades encontradas durante el monitoreo y plantear alternativas de solucion.

> Andliis de los resultados obtenidos e la habilidad matematica, para realizar las correcciones pertinentes y mejorar las estrategias utiizadas en su aplicacion.

»Socializar el proyecto con el director y los docentes del establecimiento para darle seguimiento al desarrollo de las técnicas implementadas para mantener |a habilidad matemética con los educandos del establecimiento.
» Actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento educativo, incluyendo sugerencias de los docentes del establecimiento y director.
¥ Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para monitorear y verificar los avances en la habiidad matematica en los estudiantes del centro educativo,

/ TRICENTENARIA
B vl s e




