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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuto en la Escuela Oficial Rural
Mixta, del caserio Xepec, municipio de Santa Catarina Palop0, departamento de
Solola. El cual tiene organizada la comision de lectura integrada por el personal
docente y sobre todo la cooperacién de padres de familia en el proceso de

aprendizaje.

A través de la priorizacion de problema, se verific6 el bajo rendimiento en
comprensién lectora en estudiantes del nivel primario, esto refleja en el area de
Comunicacion y Lenguaje, por tanto ha difundido en los resultados de las

evaluaciones.

La poblacion es indigena cuyo idioma materno es el Kagchikel, en ocasiones

dificulta el apoyo hacia sus hijos.

Se selecciondé como entorno educativo el area de Comunicacion y Lenguaje,
desarrollando el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Aplicaciéon de
estrategias enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Xepec, para fomentar el
desarrollo de la comprensién lectora por medio de estrategias metodolédgicas en
los estudiantes del nivel primario. Se ejecutaron actividades, activacion de
conocimientos, creacion de historias por grupos, resimenes, ensayos, entre otras
por medio de la implementaciéon de la guia: estrategias metodolégicas para

desarrollar la comprension lectora en primaria.

Las actividades ejecutadas lograron desarrollar un 80% la comprension lectora
en los estudiantes, gracias a las alianzas con los actores potenciales como la
municipalidad fortaleci6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo
consiguiente es importante la aplicacion de estrategias de comprension lectora

con el apoyo de la comunidad educativa.



ABSTRACT

The Educational Improvement project was carried out at the Official Mixed Rural
School, in the Xepec hamlet, Santa Catarina Palopd municipality, Solola
department. Which has organized the reading commission made up of teaching
staff and especially the cooperation of parents in the learning process.

Through the prioritization of the problem, the low performance in reading
comprehension verified in students of the primary level; this reflects in the area of
Communication and Language, therefore it has spread in the results of the

evaluations.

The population is indigenous whose first language is Kaqchikel, at times the help

toward her children makes difficult.

The area of Communication and Language selected as an educational
environment, developing the educational improvement project called: Application
of strategies focused on reading comprehension in students at the primary level of
the Official Rural Mixed School, Xepec hamlet, to encourage the development of
the reading comprehension through methodological strategies in primary level
students. Activities were carried out, activation of knowledge, creation of stories by
groups, summaries, essays, among others, through the implementation of the
guide: methodological strategies to develop reading comprehension in primary

school.

The activities carried out managed to develop reading comprehension among
students by 80%, thanks to alliances with potential actors such as the municipality
strengthening the Educational Improvement project; therefore, it is important to
apply reading comprehension strategies with the support of the educative

community.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingue tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidié realizar en la
Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Xepec, municipio de Santa Catarina Palopo
del departamento de Solola. El centro educativo es denominado como escuela
multigrada el cual cada docente atiende varios grados para la formacion
académica de los nifios. Para ello se detectd el bajo rendimiento en comprension
lectora en estudiantes del nivel primario, por lo consiguiente se desarroll6 el
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado. Aplicacion de estrategias
enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural, caserio Xepec, como respuesta a la problemética se
elabord y se ejecutd estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension

lectora en primaria.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se elabor6 de acuerdo a la estructura de
cuatro capitulos: Capitulo | Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
iniciando a partir del siete de enero al 29 de mayo de 2020, el cual se ejecutd
mediante un proceso, donde se describi el proyecto a través de un panorama
como el desarrollo del marco organizacional, andlisis situacional, andlisis

estratégico (matriz FODA) Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Capitulo Il Fundamentacion teorica. Comprende una serie de tematicas
fundamentadas, tales como Marco Organizacional, fundamentacion tedrica del
analisis situacional, fundamentacion tedrica del analisis estratégico,
fundamentacion tedrica del disefio del proyecto y fundamentacion tedrica de la
sostenibilidad, dichas tematicas fortalecen la medula del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.



Capitulo 1l Presentacion de resultados. En este capitulo se muestran las
tematicas relevantes correspondientes al Proyecto de Mejoramiento Educativo el
cual describe la estructura real del proceso, tales como: el titulo del proyecto,
descripcion, concepto, objetivos, justificacion, distancia entre el disefio proyectado

y emergente, divulgacion del proyecto y el plan de actividades.

Capitulo IV Analisis y discusién de resultados. En el presente capitulo trata acerca
del andlisis y discusién de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
conclusiones, plan de sostenibilidad y las referencias, describiendo el proceso de

los avances y logros obtenidos durante el desarrollo de dicho proyecto.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecutd en el presente ciclo escolar
a partir del mes de enero al mes de mayo del presente afio, durante el periodo
de desarrollo del proyecto se desarrollaron seis fases tales como: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre las cuales contribuyeron
al fortalecimiento del proceso de ejecucion, el proyecto se llevé a cabo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, especificamente en el nivel primario,
dicho proyecto se desarrollé6 dentro y fuera de las aulas de la escuela como
también dentro de los hogares de los estudiantes para la formacién académica.
El desarrollo del proyecto fue posible con el apoyo de los estudiantes, docentes,
director, padres de familia y autoridades educativas quienes apoyaron en la
ejecucion de estrategias metodoldgicas en la comprensiéon lectora dentro del
establecimiento, los padres de familia contribuyeron en la formacion de los
estudiantes desde el hogar y las autoridades municipales contribuyeron con la
formacion de la compresion lectora instituciones no gubernamentales y sobre todo

con el apoyo de la comunidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevo a cabo con el fin de fortalecer la
compresion lectora en los estudiantes del nivel primario, contribuyendo con la

mitigacion del bajo rendimiento de comprension lectora.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional
Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Caddigo del Establecimiento: 07-11-0282-43
Direccion del Establecimiento: caserio Xepec

Municipio: Santa Catarina Palop6 Departamento: Solola

Nombre del director: Rodrigo Zacarias Ajtzip Quino

Sector: Oficial X Cooperativa Municipal

Area: Urbana_ Rural X Plan: Diario__ x Sabatino
Modalidad: Bilingte X Monolingie

Tipo: Hombres Mujeres Mixto __ x

Categoria: Pura X Anexa

Jornada: Doble  Intermedia__ Matutina __x  Vespertina

Cuenta con Consejo Educativo: Si X No.

Cuenta con Gobierno Escolar:__Si X No

Vision X Mision: X

Indicar los programas que actualmente estdn desarrollando: leamos Juntos,

huertos Escolares, utiles escolares, valija didactica, gratuidad y alimentacion

escolar

Tipos de proyectos que esta desarrollando la escuela: de_momento el centro

educativo no esta ejecutando ninguln tipo de

proyecto




1.1.2 Antecedentes

A. Historia de la comunidad.
La palabra Xepec proviene de las voces K'iches “Xe” que significa “Bajo” y “Pec”
que significa pefia entendemos entonces que Xepec, quiere decir “Bajo la Pefia”.
Se dice que los primeros pobladores de esta comunidad fueron don José Joj
Chavez y su esposa dofia Manuela Yac, ambos originarios del municipio de Santa
Lucia Utatlan, departamento de Solola. Don José Joj Chavez naci6 por el afio de
1,865 lleg6 a vivir a Xepec a mediados de 1,890, después de haber comprado la

finca que en la actualidad se conoce como caserio Xepec.

A finales de 1,899 y principios de 1,990 de este matrimonio nacen cinco hijos tres
varones y tres mujeres, de apellido Joj Yac. Los cinco hijos al igual que los padres
eran analfabetos crecieron en un ambiente paz armonia y tranquilidad. Estas
personas al llegar a la edad adulta fueron contrayendo matrimonio; con personas
de los municipios vecinos de San Andrés Semetabaj y Panajachel. La esposa de
don Bartolo, fue la sefiora Tomasa Estacuy, la de don Juan fue Anastasia Yac
Ixcol, quienes actualmente ya fallecieron, la esposa de Regino, se llamd6 Emilia
Nimacachi, dofia Candelaria se caso con el sefior Gregorio Garcia, originario de
la aldea Patanatic, Panajachel. La union de estos pobladores permitié que las
personas que actualmente habitan en el hogar tengan origenes principalmente de
dos lugares que son Santa Lucia Utatlan y San Andrés Semetabaj y el idioma que
hablan es el Kiché y Kaqchikel notdndose en los mas jévenes la mescla de estos

idiomas que se fueron agregando a la comunidad.

B. Historia de la escuela
En marzo de 1,976 se hizo la primera obra de infraestructura, se fundé la Escuela
Nacional Rural Mixta del Caserio Xepec, gracias a las gestiones del comité pro
construccion de la Escuela, integrado por el Sefor Juan Garcia Presidente;
Erculano Joj Yac Vice-presidente; Bartolomé Patricio Joj Yac Secretario y Balentin
Joj Nimacachi Tesorero y colaboraba Juan Calel Calel, esta fue una construccién



de la denominada prefabricada, el predio para dicha construccion fue de don
Bartolo Joj y Erculano Joj. En 1,982 en la administracion municipal de Manuel
Sajvin se construyd el edificio escolar que actualmente funciona. La primera
maestra que labor6 en dicha escuela fue la profesora Maria Aurora Arévalo de

Ramirez.

C. MATRICULA ESCOLAR CUANDO LA ESCUELA EMPEZO A
FUNCIONAR EN LA COMUNIDAD.

e CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN EL ANO 1993:

Tabla. No. 1 Matricula escolar

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
PRIMERO 3 4 7
SEGUNDO 3 3 6
TERCERO 3 3 6
CUARTO 2 2 4
QUINTO 1 1 2
SEXTO 4 0 4
TOTAL 16 13 29
e MATRICULA ESCOLAR 2020
GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
PRIMERO 1 2 3
SEGUNDO 3 1 4
TERCERO 5 2 7
CUARTO 1 3 4
QUINTO 2 4 6
SEXTO 6 6 12
TOTAL 18 18 36

Fuente: Elaboracion propia




D. FRACASO ESCOLAR DE TRES ANOS PARA ATRAS

e CICLO ESCOLAR 2017

Tabla. No. 2 Fracaso escolar

GRADOS INSCRITOS HOMBRES MUJERES
RETIRADOS RETIRADAS
PRIMERO 7 2 0
SEGUNDO 7 0 0
TERCERO 12 0 0
CUARTO 11 0 0
QUINTO 6 1 0
SEXTO 6 0 0
TOTAL 49 3 0
e CICLO ESCOLAR 2018
GRADOS INSCRITOS HOMBRES MUJERES
RETIRADOS RETIRADAS
PRIMERO 8 1 0
SEGUNDO 0 1
TERCERO 6 0 0
CUARTO 12 0 0
QUINTO 11 0 0
SEXTO 5 0 0
TOTAL 47 1 1
e CICLO ESCOLAR 2019
GRADOS INSCRITOS HOMBRES MUJERES
RETIRADOS RETIRADAS
PRIMERO 5 0 0
SEGUNDO 7 0 0
TERCERO 4 0 0
CUARTO 6 0 0
QUINTO 12 0 0
SEXTO 10 0 0
TOTAL 44 0 0

Fuente: Elaboracion propia




E. INSTITUCIONES QUE HAN APOYADO EN LA ESCUELA.
Tabla. No. 3 Instituciones que han apoyado en la escuela
INSTITUCION APOYO QUE A BRINDADO

Ministerio de Agricultura Ganaderia y | Implementacion de huertos escolares.
Alimentacién. (MAGA)

Dotacion de Utiles escolares
Municipalidad de Santa Catarina Palop6, | Uniformes deportivos
Solola Contratos municipales (cocinera conserje e

instructor de computacion)

Amigos del Lago de Atitlan Talleres para nifios sobre Medio Ambiente

Ministerio de Educacion Mineduc. (MINEDUC) | Programas de apoyo: Alimentacion escolar,

Utiles escolares, valija didactica y gratuidad.

Ministerio de Desarrollo Social. (MIDES) Bolsas de estudios

Direccion General De Educacion Fisica | Dotacién de materiales para educacion fisica.
(DIGEF)
Fuente: Elaboracion propia

F. APORTE PERSONAL.
Es indispensable conocer la trayectoria del caserio Xepec, desde la fundacion de
la escuela, no descartando la participacion de cada uno de los padres y madres
de familia que de alguna manera han contribuido con la educacion de los
estudiantes. Es importante reconocer la matricula escolar desde al afio 1,993
hasta la actualidad, especificamente la cobertura de los estudiantes de la

comunidad.

1.1.3 Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagogicas, psicologicas y
culturales)
A. Circunstancias pedagdgicas.
El centro educativo cuenta con diferentes circunstancias que influye en el
rendimiento educativo de los estudiantes, después del andlisis realizado dentro
del centro educativo a cerca de las circunstancias, se priorizé la necesidad de
verificar el estado de lectura de los estudiantes en el nivel primario, enfocado

especificamente en el tema de comprension lectora. Durante el diagnostico se



verifico el rendimiento de la comprension lectora en los estudiantes, como
resultado del bajo rendimiento en la compresion lectora en cual repercute el
desarrollo de las habilidades de cada uno de ellos. El docente tiene un rol muy
importante en el sistema educativo en coordinar actividades basicamente en
comprension lectora, con el propésito que el estudiante desarrolle sus habilidades

de manera eficiente.

B. Psicoldgicas
La sobre edad en los estudiantes dentro de un nivel de aprendizaje, afecta las
actividades de aprendizaje y la coordinacion del que hacer educativo, todo se da
araiz de un factor como tal: fracaso escolar, cuando el estudiante repite el grado
lectivo, cabe en la posibilidad de atrasarse en los grados correspondientes y
eso hace que abandone sus estudios y que sea parte de quedarse fuera del
sistema educativo. Para ello la participacion del docente y del padre de familia

es fundamental para que estos casos sean mitigados.

Existen muchos factores el cual los estudiantes abandonan sus estudios, los mas
comunes dentro de la comunidad son: la pobreza, en la mayoria de las familias los
padres de familias se ven en la necesidad de suspender el derecho a la educacion
en sus hijos e hijas. En algunas ocasiones la falta de interés del estudiante hace
gue abandone sus estudios, como la falta de apoyo de los padres de familia. En
fin los factores que contribuyen en el abandono de estudios de los estudiantes
facultan a los encargados en motivar el proceso de ensefanza.
Si existen nifilos que repiten el grado.

a. ¢Cuales son las razones?

e Falta de interés de los padres de familia en apoyar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

e Falta de interés del nifio y de la nifia en seguir sus estudios.

e Desintegracion familiar.

e Problemas econémicos

e Falta de recursos educativos

e Problemas de aprendizaje.



b. ¢Existen estudiantes con sobre edad?

La sobre edad en los estudiantes se debe en la repitencia espontanea de grados,
y en algunas ocasiones la falta de interés de parte del estudiante, estos factores
de alguna manera desestabiliza el interés de la continuacién de sus estudios, de
la misma manera evita a que el estudiante siga estudiando de manera
equilibrada.

En el centro educativo existen estudiantes con sobre edad, la cual se manifiesta
en los estudiantes en la ejecucién de algunas actividades pedagogicas. La tarea
del docente hace énfasis en estas instancias en motivar el aprendizaje para que

el estudiante pueda superar los retos propuestos

C. Culturales.

Idiomas que se hablan en la comunidad.

a. Kagchikel.
Muchas de las personas hablan este idioma porque son procedentes de otras
comunidades la cual su idioma es el kaqchikel.

b. K’iche.
Este idioma lo practican las personas mayores de edad porque fueron los primeros
en habitar en la comunidad.

c. Espafiol.
Es el idioma mas comun porque muchas personas pensaron que el hablar este
idioma ayuda a tener mejores oportunidades laborales, razéon por la cual a sus

hijos les empezaron a ensefiar idioma espafiol.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al
PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado denominado: aplicacion de

estrategias enfocadas a la comprension lectora en los estudiante del nivel

primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, se basa mediante

diferentes indicadores educativos que inciden dentro del marco del proceso de

ensefanza-aprendizaje de los estudiantes del nivel primario entre ello se



10

encuentran los siguientes. Indicadores de contexto. Se basa en el rango de
edades de los estudiantes, en este caso los indicadores de contexto se enfocan
también tres dimensiones bésicas del ser humano: salud, educaciéon e ingresos,
de manera que son fundamentales en el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes en la tematica de lectura, con el proposito de mitigar las

dificultades que se presentan en el proceso de la comprensién lectora.

Indicadores de recursos. Se refiere especificamente a la cantidad de estudiantes
matriculados, cantidad de docentes y su distribucion por grado o0 niveles y la
relacion del estudiante con el docente de grado, pretendiendo la eficiencia del
proceso de ensefianza aprendizaje en la comprension lectora considerando al
estudiante como el centro del aprendizaje. Los indicadores de proceso verifican la
asistencia de los estudiantes en clases y sobre todo el cumplimiento de los dias
de clasesy el idioma que se utiliza como medio de ensefianza. Estos indicadores
son importantes desarrollarlas y tomarlos en cuenta en la practica de la
comprension lectora, con el objetivo a que el estudiante sea capaz de afrontar las

situaciones de la vida.

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfoca especificamente en la
aplicacién de estrategias enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes
del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, resaltando la
relacion esencial con las siguientes politicas educativas. Cobertura. Garantizar el
acceso, permanecia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,
a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar. Calidad.
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
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1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacién del problema
e Poca cobertura educativa
e Fomento de la Educacion Bilingue
e Desercion escolar
e Ausentismo escolar
e Problemas de aprendizaje
e Falta cooperacion de padres de familia
e Bajo rendimiento escolar
e Poca practica de valores morales
e Bajo rendimiento en compresion lectora en estudiantes del nivel
primario

e Inasistencia en estudiantes.

1.2.2 Conceptualizacion
Previo a la seleccién del Proyecto de Mejoramiento Educativo dentro del nivel
primario, fue indispensable la apertura mediante una lista de problemas
educativos que de alguna manera influye en el rendimiento de los estudiantes del
nivel primario, sin embargo se detectd la poca cobertura educativa en estudiantes
dentro del sistema educativo. La desercion escolar también es una barrera en el
sector educativo y sobre todo el ausentismo escolar que se desarrolla en
ocasiones. Los problemas de aprendizaje también se han visualizado en algunos
estudiantes, el problema que se da en algunas ocasiones es la falta de
cooperacion de padres de familia. Bajo rendimiento en compresion lectora en
estudiantes del nivel primario fue uno de los problemas priorizado para la ejecucion
del proyecto de mejoramiento educativo, con el fin de mejorar el proceso de

comprension lectora en los estudiantes de dicho centro educativo.
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1.2.3 Priorizacion del problema

Tabla No. 4 Priorizaciéon del problema

0
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Poca cobertura educativa
1 1112 |16 1 1 2 8
Fomento de la educacién Bilingue
9

Desercion escolar

Ausentismo escolar

Problemas de aprendizaje

Falta de cooperacion de padres de
familia

Bajo rendimiento escolar

Poca préctica de valores morales

Bajo rendimiento en comprension
lectora en estudiantes del nivel
primario.

Inasistencia en estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

1.2.4 Seleccién del problema

Bajo rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario.
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1.2.5 Arbol de problemas

Gréfica No.1 Arbol de problemas.

Dificultades en Ia
comprension lectora.

Desactualizacion de
conocimientos

Vocabulario limitado

en

Deficiencia en la
fluidez lectora

Dificultades
comprension lectora

)

BAJO RENDIMIENTO EN
COMPRENSION LECTORA EN
ESTUDIANTES DEL NIVEL
PRIMARIO

- -

Problemas
emocionales y
conductuales

Falta de apoyo de
padres de familia

NN

Poca aplicacion de Desinterés en el habito
metodologias de lectura. de lectura.

/ Poco material de lectura

en el establecimiento

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.6 Demanda social

Prevencion de la delincuencia

Mejoramiento de la educacion Bilingue
Monitoreo sobre los derechos humanos
Fortalecer la econdmica nacional e internacional
Fortalecimiento democrético

Proyeccién de las culturas locales

Distribucion justa de bienes y servicios
Fomentar el desempleo

Proyeccion de las culturas locales

1.2.7 Demanda institucional

Implementacion de fondos para programas educativos
Recursos humanos con eficiencia

Acompafiamiento pedagdgico en los centros educativos
Implementacion de programas relacionados a la actualizacion
docente

Talleres sobre educacion Bilingte

1.2.8 Demanda poblacional

Fomento de ambiente escolar

Implementacion de proyectos de aprendizaje.
Implementacién de proyectos bibliotecarios
Proyeccion de valores través de programas sociales
Proyeccion microambientes

Fortalecimiento de normas de convivencia
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1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME

Los actores sociales son fundamentales los cuales inciden en el proceso de
ensefanza aprendizaje de los estudiantes, especificamente en el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo correspondiente a la comprensién lectora,
por lo consiguiente se encuentran integrados los lideres religiosos que colaboran
en incentivar a los estudiantes en mejorar la educacién dentro de la comunidad,
asi también el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, considerando que
son los actores que lideran la comunidad, por ende poseen una funcion
fundamental dentro del proyecto a ejecutar. El docente es el protagonista clave
en el proceso educativo el cual juega un rol fundamental, debido a que es
denominado como facilitador, guia y tutor en la ejecucion de cada una de las
acciones pedagoégicas que se desarrolla durante el proceso del proyecto, toda
actividad pedagdgica. El proceso de aprendizaje se basa especificamente con la
presencia del estudiante, razén por la cual el estudiante juega un papel muy
importante en el desarrollo del proyecto, como en la ejecucion de las diferentes
estrategias de comprensién lectora con el apoyo del docente de grado y de padres
de familia, con el fin de obtener resultados favorables en el proceso de ensefanza

de comprension lectora.

Los padres de familia son importantes durante la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, como en el proceso de ensefianza aprendizaje razon
por lo tanto por medio de ellos se visualiza el interés y empefio del estudiante en
cuanto al mejoramiento del proceso de la comprension lectora. El Ministerio de
Educacion en coordinacion de Coordinador Distrital del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Escolar SINAE contribuye también de encaminar el proceso del
Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar. La municipalidad de Santa
Catarina Palopd, Solola posee un rol importante dentro de la comunidad y dentro
del centro educativo, con base a ello se logra avances potenciales dentro del

aprendizaje de los estudiantes.



1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)
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Tabla No. 5 Matriz DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Desinterés en la lectura de parte del
estudiante

2. Aplicacién inadecuada de estrategias de
lectura

3. Incumplimiento del tiempo de lectura

4. Problemas de aprendizaje

5. Falta de motivacion en la lectura de parte
del estudiante

6. Insuficiente material didactico de lectura
dentro del salén de clases

7. Bajo rendimiento en comprension lectora
en estudiantes del nivel primario.

8. Poco habito en la lectura

9. Falta de comprensién lectora en los
estudiantes

10. Poca participacién de estudiantes en la
lectura.

1. Deficiencia en capacitaciones de lectura
hacia el personal docente

2. Falta de acompafamiento pedagdgico de
parte de las autoridades educativas

3. Poco apoyo de parte de padres de familia
hacia sus hijos

4. Inasistencia de estudiantes a clases

5. Analfabetismo de padres de familia

6. Falta de material didactico de parte del
Ministerio de Educacién.

7. Trabajo infantil

8. Falta de evaluacion de lectura de parte
del Ministerio de Educacion a estudiantes

9. Falta de implementacion de otros
programas de lectura de parte del Ministerio
de Educacion.

10. Uso inadecuado de medios tecnolégicos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Se cuenta con rincén de lectura

2. Docentes actualizados

3. Se cuenta con un programa de lectura

4. Desarrollo de la lectura en Comunicacion
y Lenguaje L1y L2

5. Se cuenta con la comisién de lectura

6. Ambiente adecuado para el desarrollo de

la lectura.

7. Se cuenta con textos a acorde al nivel del
estudiante.

8. Apoyo de institucion Chai en la promocién
de la lectura

9. Aplicacion de géneros literarios.

10. Aplicacion de metodologias de lectura

1. Padres de familia contribuyen al
fortalecimiento de la lectura en sus hijos

2. Contar con textos de lectura

3. Docentes del nivel primario aplican
metodologias de lectura.

4. Padres de familia consientes en la
educacion de sus hijos

5. Contar con el apoyo de organizaciones

no gubernamentales

6. Actividades de lectura promovido por el
Ministerio de Educacion

7. Aplicacion de los conocimientos en el
contexto del estudiante

8. Participar en concursos de lectura a nivel
distrital

9. Implementaciéon de nuevas metodologias
a través de programas del Ministerio de
Educacion.

10. Inducciones de lectura a docentes por
medio de Coordinacion Distrital de Educcion

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX
Técnica Mini-Max.
Tabla No. 6 Matriz MINI-MAX

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1 Se cuenta con rincén de lectura O1 Padres de familia contribuyen al fortalecimiento de la
lectura en sus hijos

F2 Docentes actualizados Oz Contar con textos de lectura

F3 Se cuenta con un programa de lectura O3 Docentes del nivel primario aplican metodologias
de lectura

F4 Desarrollo de la lectura en Comunicacién y Lenguaje L1y L2 O4 Padres de familia
consientes en la educacién de sus hijos

F5 Se cuenta con la comision de lectura O5 Contar con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales

F6 Ambiente adecuado para el desarrollo de la lectura.O6 Actividades de lectura promovido
por el Ministerio de Educacién

F7 Se cuenta con textos a acorde al nivel del estudiante O7 Aplicacion de los conocimientos
en el contexto del estudiante

F8 Apoyo de institucion Chai en la promocién de la lectura O8 Participar en concursos de
lectura a nivel distrital.

F9 Aplicacion de géneros literarios. O9 Implementacion de nuevas metodologias a través de
programas del Ministerio de Educacion

F10 Aplicacién de metodologias de lectura 010 Inducciones de lectura a docentes por
medio de Coordinacién Distrital de Educcion

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1 Desinterés en la lectura de parte del estudiante O1 Padres de familia contribuyen al
fortalecimiento de la lectura en sus hijos

D2 Aplicacion inadecuada de estrategias de lectura Oz Contar con textos de lectura

D3 Incumplimiento del tiempo de lectura O3 Docentes del nivel primario aplican
metodologias de lectura.

D4 Problemas de aprendizaje O4 Padres de familia consientes en la educacion de sus hijos
D5 Falta de motivacién en la lectura de parte del estudiante O5 Contar con el apoyo de organi
zaciones gubernamentales

D6 Insuficiente material didactico de lectura dentro del saldn de clases O6 Actividades de
lectura promovido por el Ministerio de Educacion

D7 Bajo rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario. O7 Aplicacion
de los conocimientos en el contexto del estudiante

D8 Poco habito en la lectura O8 Participar en concursos de lectura a nivel distrital

D9 Falta de comprensién lectora en los estudiantes O9 Implementacion de nuevas
metodologias a través de programas del Ministerio de Educacion

D10 Poca participacion de estudiantes en la lectura O10 Inducciones de lectura a docentes
por medio de Coordinacidon Distrital de Educcion
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FORTALEZAS — AMENAZAS

F1 Se cuenta con rincon de lectura A1 Deficiencia en capacitaciones de lectura hacia el
personal docente
F2 Docentes actualizados Az Falta de acompafiamiento pedagdgico de parte de las autoridades
educativas
F3 Se cuenta con un programa de lectura A3 Poco apoyo de parte de padres de familia hacia
sus hijos
F4 Desarrollo de la lectura en Comunicaciéon y Lenguaje L1y L2 A4 Inasistencia de
estudiantes a clases
F5 Se cuenta con la comisién de lectura A5 Analfabetismo de padres de familia
F6 Ambiente adecuado para el desarrollo de la lectura A6 Falta de material didactico de parte
del Ministerio de Educacién.
F7 Se cuenta con textos a acorde al nivel del estudiante A7 Trabajo infantil
F8 Apoyo de institucion Chai en la promocién de la lectura A8 Falta de evaluacion de lectura
de parte del Ministerio de Educacién a estudiantes
F9 Aplicacién de géneros literarios. A9 Falta de implementacion de otros programas de
lectura de parte del Ministerio de Educacion

F10 Aplicacién de metodologias de lectura A10 Uso inadecuado de medios tecnoldgicos

DEBILIDADES — AMENAZAS

D:1 Desinterés en la lectura de parte del estudiante A1 Poco apoyo de parte de padres de familia
hacia sus hijos

D2 Aplicacién inadecuada de estrategias de lectura Az Deficiencia en capacitaciones de lectura
hacia el personal docente

D3 Incumplimiento del tiempo de lectura A3 Falta de acompafiamiento pedagdgico de parte
de las autoridades educativas

D4 Problemas de aprendizaje A4 Inasistencia de estudiantes a clases

D5 Falta de motivacién en la lectura de parte del estudiante A5 Analfabetismo de padres de
familia.

D6 Insuficiente material didactico de lectura dentro del sal6n de clases A 6 Falta de material
didactico de parte del Ministerio de Educacion.

D7 Bajo rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario. A7 Trabajo
infantil

D8 Poco habito en la lectura A8 Falta de evaluacion de lectura de parte del Ministerio de
Educacion a estudiantes

D9 Falta de comprension lectora en los estudiantes A9 Falta de implementacion de otros
programas de lectura de parte del Ministerio de Educacién

D10 Poca participacion de estudiantes en la lectura. Al0 Uso inadecuado de medios
tecnoldgicos

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

e Primera vinculacién estratégica; Fortalezas y Oportunidades
Tabla No. 7 Vinculaciones estratégicas

LINEA DE ACCION 1

Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

El Ministerio de Educacion ha impulsado el programa de lectura denominado: Leamos
Juntos el cual se fundamenta a través del Acuerdo Ministerial 35-2013, tiene como objetivo
promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes
bilinglies y monolinglies en todos los niveles y modalidades educativas. Por medio del
programa leamos juntos la escuela Oficial Rural Mixta caserio Xepec, ha sido dotado de
textos de lectura. El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D,
fortalece la lectura dentro del proceso educativo del establecimiento educativo.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

La dotacion de textos de parte del Ministerio de Educacion de Guatemala es indispensable
por medio del programa Leamos Juntos. La institucion Chail también ha fortalecido el nivel
de lectura, por medio de técnicas de lectura, con el propésito de mitigar el problema
denominado: bajo rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario.

Utilidad para la solucion del problema

En cuanto al bajo nivel de rendimiento enfocado a la lectura los programas que ha
impulsado el Ministerio de Educacion y las Organizaciones Gubernamentales solucionan
un porcentaje favorable de las deficiencias de comprension lectora a través de la
implementacién de nuevas metodologias dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Resaltar a los actores potenciales.

El Ministerio de Educacion de Guatemala, la institucién Chai, personal docente, estudiantes
del nivel primario y padres de familia, fortalecen el nivel de comprension lectora por medio
de la integracion en el proceso de aprendizaje.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El beneficio que se ha implementado por medio de los actores como Ministerio de
Educacioén, Organizaciones Gubernamentales, padres de familia fortalece y mejora el nivel
de lectura. La institucion chai de textos de lectura y el acompafiamiento dentro de sal6n de
clases en cuanto al modelaje de aplicacién de metodologias vy la supervisién de docentes
en la aplicacidon de metodologia sugerida.

Se concluye que la primea linea de accion es:

Aprovechar el apoyo de las diferentes instituciones, con fines educativos y la alianza con el
Ministerio de Educacion y padres de familia, para fortalecer la lectura en los estudiantes
de la Escuela, Oficial Rural Mixta, caserio Xepec.

e Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades.

LINEA DE ACCION 2

Breve explicacién de Debilidades — Oportunidades

El apoyo de padres de familia en la formacién de lectura en estudiantes del nivel primario
es fundamental, y la aplicacion de metodologias establecidos por el Ministerio de
Educacion de parte del docente fortalece el habito de la lectura con el propésito de
inculcar el andlisis y la lectoescritura en los nifios del centro educativo. Asi poder participar
en concursos_a nivel distrital.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios 0 apoyo).

La implementacion de metodologias en la lectura de parte del docente de grado contribuye
al mejoramiento de la adquisicion de habilidades lectoras en el estudiante, esto viene a
beneficiar grandemente al estudiante para que en el futuro sepa afrontar y solucionar
situaciones de la vida cotidiana.

Utilidad para la solucién del problema
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La aplicacién de las diferentes metodologias relacionadas a la comprension lectora
soluciona grandemente el problema identificado: bajo rendimiento en comprension lectora
en estudiantes del nivel primario. El apoyo de los padres de familia es fundamental para
desarrollar tematicas de comprension lectora dentro y fuera de aula, para motivar la
educacion formal.

Resaltar a los actores potenciales.

Los padres de familia, personal docente y estudiantes (gobierno escolar) respaldan el
trabajo por medio de la practica de la lectura para disminuir el indice de lectura dentro del
centro educativo

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La importancia de la aplicacion de metodologias de parte del docente de grado y del
estudiante es fundamental en la vida de cada de los estudiantes, para en el futuro
tengamos personas con diferentes habilidades de lectura

Se concluye que la primea linea de accién es:

Fortalecer el acompafamiento de la comunidad educativa en el proceso de lectura en los
estudiantes del centro educativo, con el propdsito de mitigar el bajo rendimiento de
comprension lectora _en los estudiantes del nivel primario.

e Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas

LINEA DE ACCION 3

Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

Dentro del centro educativo, los docentes estan actualizados de parte del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D promovido por el Ministerio de
Educacion de Guatemala, sobre todo también existe la comisién de lectura que coordina
la practica de la lectura en los estudiantes de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de
Educacién. Cabe resaltar la permanecia de los estudiantes en la escuela el cual fortalece
la practica de la lectura cotidianamente.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

La actualizacién docente fortalece el nivel de lectura en los estudiantes del nivel primario,
especificamente en la disminucion de las diferentes debilidades que prevalece en el
estudiante. La comision de lectura encamina los procesos pedagdégicos de aprendizaje en
la lectura la cual requiere del apoyo individualmente del estudiante y colectivamente para
la aplicacién de las metodologias de aprendizaje.

Utilidad para la solucién del problema

La actualizacion docente es fundamental en la educacién formal, debido que estamos en el
siglo veintiuno, donde el estudiante posee un nivel avanzado de aprendizaje enfocado a la
lectura, y el docente debe ser un facilitador dentro de proceso de aprendizaje

Resaltar a los actores potenciales.

El estudiante es la base fundamental y el centro del aprendizaje, dentro del salon de clases,
como también el docente que de alguna manera la trascendencia en el campo educativo
le ha ensefiado a educar de manera consiente y consecuente. Resaltando la cooperacion
de la municipalidad con la dotacion de textos de lectura para los estudiantes del nivel
primario.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La formacion actualizada del docente y la permanencia del nifio en el centro educativo
contribuye grandemente en el fortalecimiento del nivel de lectura dentro de la munidad
donde se labora. Los estudiantes son capaces de discernir la esencia de las diferentes
teméticas de lectura.

Se concluye que la primea linea de accion es:

Fomentar la actualizacion docente, por medio de la aplicacién de estrategias metodologicas
en la comprension lectora, en los estudiantes del nivel primario con el propésito de fortalecer
el aprendizaje y desarrollar el proceso lector.
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e Cuarta vinculacion estratégica; Debilidades y amenazas

LINEA DE ACCION 4

1 | Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

El desinterés en la lectura de parte del estudiante, el poco apoyo del padre de familia en
el habito de lectura y la falta de acompafiamiento de parte de las autoridades educativas,
afecta al rendimiento lector en el estudiante del nivel primario. Enfatizar que la formacion
del estudiante depende de la comunidad educativa, en cuanto a insumos y material
didactico para encaminarlos en el sendero del conocimiento.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios 0 apoyo).

El apoyo pedagdgico de la lectura de parte de la comunidad educativa es fundamental
hacia el estudiante, debido a que a través de las inducciones y acompafamiento dentro
del proceso de ensefianza-aprendizaje se forma educadamente

3 | Utilidad para la solucién del problema.

El interés de parte del estudiante en la lectura, el apoyo de padres de familia en el hogar
y en el centro educativo y el material didactico fomenta el alto indice de lectura. Los
estudiantes dependen de las expectativas de los padres de familia para poder cumplir con
sus anhelos.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Los padres de familia, docentes, y autoridades educativas tienen un rol importante dentro
de la educacién del estudiante, razén por la cual el estudiante actla de acuerdo a la
formacién que se le da, resaltando la motivacién en la lectura y los recursos necesarios
para alcanzar sus objetivos.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El interés que demuestra el estudiante en la practica de lectura, depende del apoyo de la
comunidad educativa, sin embargo a través de ello los estudiantes manifiestan interés y
amor en la lectura.

6 | Se concluye que la primea linea de accién es:

Fortalecer el interés del estudiante sobre el hébito de la lectura por medio del
acompafamiento de padres de familia dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Lineas de accion estratégicas

e Aprovechar el apoyo de las diferentes instituciones, con fines
educativos y la alianza con el Ministerio de Educacion y padres de
familia, para fortalecer la lectura en los estudiantes de la Escuela,
Oficial Rural Mixta, caserio Xepec.

e Fortalecer el acompafiamiento de la comunidad educativa en el
proceso de lectura en los estudiantes del centro educativo, con el
propésito de mitigar el bajo rendimiento de comprensién lectora en

los estudiantes del nivel primario.
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e Fomentar la actualizacion docente, por medio de la aplicacion de
estrategias metodologicas en la comprension lectora, en los
estudiantes del nivel primario con el proposito de fortalecer el
aprendizaje y desarrollar el proceso lector.

e Fortalecer el interés del estudiante sobre el habito de la lectura por
medio del acompafamiento de padres de familia dentro del proceso
de ensefanza aprendizaje.

¢ Implementacion de programas de lectura de parte del Ministerio de
Educacion y las practicas lectoras, en el nivel primario mejora el

rendimiento del estudiante.

1.3.4 Mapa de soluciones

Tabla No. 8 Mapa de soluciones

1. Implementacion de metodologias referente ala lectura.

2. Acompafamiento a docentes en clases presenciales a cargo del Ministerio de Educacién y
organizaciones no gubernamentales.

3. Desarrollo de talleres de lectura a docentes del centro educativo

4. Dotacidén de insumos de lectura a estudiantes y docentes

5. Clases modelos a docentes, de parte del Ministerio de Educacién.

6. Participacion de padres de familia en el proceso lector del estudiante.

7. Contribuir con el desarrollo de la lectura establecido por el Ministerio de Educacion.

8. Motivar al estudiante en el desarrollo de la lectura por medio de actividades pedagdgicas.

9. Fortalecer visitas domiciliares, para verificar los avances de lectura.

10. Crear en el estudiante habitos de lectura dentro y fuera del establecimiento.

11. Aplicacién de estrategias enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec

12. Organizacion actividades préacticas para el mejoramiento de rincones de lectura.

13. Capacitar al personal docente de parte de la comision de lectura, en la aplicaciéon de clases de
lectura.
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14. Acompafiamiento al personal docente para la verificacion de la practica de lectura.

15. Socializacién de conocimientos en la aplicacién de actividades lectoras.

16. Concientizacién a estudiantes del nivel primario sobre la importancia de la practica de lectura.

17. Implementacién de escuela de padres de familia, resaltando el interés de la lectura en sus
hijos.

18. Promover concursos de lectura inter aulas, para promover el interés sobre la lectura

19. Implementacion de album de literatura a través de ciclos de aprendizaje.

20. Incentivar la participacion del estudiante en la lectura mediante dinamicas de aprendizaje.

21. Fortalecimiento de nuevas practicas metodolégicas en los estudiantes, para mejorar el nivel
de lectura

22. Construccion de materiales ludicos, con el objetivo de propiciar la practica lectora

23. Capacitar al personal docente acerca de la practica adecuada de técnicas de lectura
netamente del contexto del estudiante.

24. Aplicacion de metodologias de programas de lectura establecidas por el Ministerio de
Educacién.

25. Implementacion de ferias de lectura dentro de la comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
La Escuela Oficial Rural Mixta se ubica en el caserio Xepec, municipio de Santa
Catarina Palopo, departamento de Solola, ubicada al occidente del pais. El
territorio del caserio Xepec abarca cuatro kildmetros cuadrados, al norte colinda
con el caserio Chuiya municipio de San Andrés Semetabaj, Solola, es un
establecimiento educativo multigrado debido a la baja estadistica de estudiantes
en el nivel primario, enfatizando que dia a dia se practica la lectura con diversas
tematicas enfocadas a diferentes géneros literarios que despiertan el interés en
mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje, para alcanzar las competencias

propuestas de parte del docente de grado, asi mejorar el nivel de rendimiento del
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estudiante. El establecimiento antes mencionado propicia una educacion formaly
eficiente, especificando los siguientes datos: nivel primario de nifios, con
modalidad bilingUe, plan diario regular, jornada matutina, sector oficial, area rural,
categoria pura, tipo mixta, pueblo maya. La aplicacion de estrategias
metodolégicas enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, encamina el desarrollo
de la lectura con el apoyo del docente de grado, por lo consiguiente, existe
deficiencia en el aprendizaje, por lo tanto el docente debe inducir el proceso de
la lectura a través de la aplicacién de estrategias metodologias y con base del
monitoreo constantes para verificar los avances correspondientes.

La falta de comprension lectora en el estudiante encamina el avance de la
educacion de manera irregular, por lo tanto, padres de familia, estudiantes y
docentes deben de trabajar de manera conjunta para poder motivar y hacer del
aprendizaje dindmico y conmovedor. De acuerdo al analisis situacional ejecutado
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel primario, se verificé la
importancia de implementar nuevas estrategias metodologias que cooperen para
mitigar el bajo nivel de rendimiento en la lectura con el objetivo me obtener una

calidad educativa.

El desarrollo de la educacién bilinglie dentro del nivel primario es indispensable,
debido a que la comunidad pertenece al area rural, todos los estudiantes hablan
un idioma maya, el cual es oportuno practicar la lectura en el idioma Kaqchikel.
En cuanto al clima de clases de las aulas del nivel primario es adecuado, debido
a que se cuenta con las condiciones necesarias, cada docente atiende hasta cinco
grados el cual en ocasiones dificulta mantener la atencién a los estudiantes y
sobre todo la ensefianza, el centro educativo solamente cuenta con una seccion
“A” en cuanto al area, el centro educativo se encuentra ubicado en el area rural, el
sub area corresponde a cada una de las asignaturas y son los componentes de
un area de aprendizaje, la asignatura son sinénimos de area de aprendizaje, la
modalidad corresponde basicamente a la modalidad bilinglie debido a que la

educacion es impartida en castellano e idioma maya.
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De acuerdo al proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se han detectado
diferentes actores directos y potenciales el cual fortalecen y sostienen la
fundamentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en ellos: autoridades
educativas, organizaciones no gubernamentales, docentes, estudiantes del nivel
primario y padres de familia. El problema detectado corresponde al bajo
rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario, como
también es preocupante la baja de estadistica de estudiantes referente a la
poblacion estudiantil. El desinterés en la lectura de parte del estudiante,
desmotiva el aprendizaje y evita a que el estudiante pueda desarrollar sus
habilidades y destrezas motoras y de alguna manera mejora el habito de
comprensién lectora y sobre todo el descubrimiento de nuevas practicas de
lectura, considerando que hoy en dia los estudiantes presentan un bajo
rendimiento en comprension lectora, el cual es producto del mal uso de la

tecnologia, especificaste de las redes sociales.

El incumplimiento del tiempo para el desarrollo de lectura hace que el nifio no
puede generar nuevos conocimientos. Es importante incidir en los problemas de
aprendizaje el cual se da en algunos estudiantes, necesitan de una atencion
especial, para poder fortalecer sus conocimientos. Considerando que la falta de
material didactico de lectura dentro del salén de clases desmotiva al docente a
propiciar una buena educacion de sus hijos. El rincén de lectura es una estrategia
de aprendizaje para poder fortalecer a la comprension lectora, de la misma
manera los docentes actualizados son pieza fundamental en el desarrollo del
aprendizaje, la escuela del caserio Xepec, cuenta con un programa de lectura
como: leamos juntos, el tesoro de la lectura para encaminar los procesos
relacionado a lectura. Anteriormente la institucion Chai cooper6 con el personal

docente y estudiantes en la promocion de la lectura.

Entre las amenazas el cual se encuentra la deficiencia en capacitaciones de
lectura hacia el personal docente de parte del Ministerio de Educacién, debido a

gue regularmente no se prioriza para la formacion de los estudiantes entre ello la
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falta de acompafamiento pedagdgico de parte de las autoridades educativas para
la verificacion de resultados. El poco apoyo de parte de padres de familia hacia
sus hijos dificulta la formacion del estudiantado en el aprendizaje. La inasistencia
de nifios a clases atrasa el rendimiento educativo, tomando en cuenta que el
estudiante es el centro fundamental del aprendizaje, el analfabetismo de padres
de familia engloba el bajo rendimiento del estudiante, ya que no se logra apoyar
al estudiante dentro del seno del hogar. El centro educativo cuenta con textos de
lectura para los nifios y nifas del nivel primario de acuerdo del nivel del estudiante,
para contribuir con la comprensién de acuerdo a sus capacidades, resaltando la
participacion de los padres de familia en el proceso de lectura a través del apoyo
en la educacion de sus hijos. En cuanto a las actividades de lectura promovido por
el Ministerio de Educacibn como: cuentos en familia, leamos juntos son

programas de lectura que ganan la conciencia la motivacion en la lectura.

La escuela mencionada con anterioridad participar en concursos de lectura a
nivel distrital, dentro de ello se desarrolla actividades de literatura denominada:
cuenta cuentos, deletreo, orto caligrafia y poesia que de alguna manera despierta
la mentalidad del estudiante. Los docentes que laboran en dicho establecimiento
ejercen la docencia con mucho entusiasmo mejorado la educacion de la
comunidad dia a dia, con el propdésito de sacar adelante a la poblacién educativa
a través de actividades de aprendizaje basado a la lectura. En cuanto a las
vinculaciones de la técnica MINI MAX, relacionado fortalezas y oportunidades se
da a conocer laimportancia de la implementacion de los rincones de lectura, para
gue se tenga en el aula y sobre todos a la vista los textos la cual corresponde a

cada a cada ciclo.

Los programas de lectura que ha impulsado el Ministerio de Educacion y sobre
todo el acompafamiento del docente dentro el desarrollo de las actividades, es
importante que los estudiantes no solo leen textos en su segundo idioma sino en
idiomas mayas con el apoyo de padres de familia. La comisién de lectura juega un

rol fundamental, verifica los procesos que se determina la planificacion de lectura
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con el apoyo del director del establecimiento. Es importante contar con un clima
de clase agradable que favorece al proceso de ensefianza aprendizaje en la
lectura del estudiante, la dotacion de textos a la escuela de parte del Ministerio
de Educacion motiva al estudiante en desarrollar la comprension lectora
cotidianamente. Entre las debilidades y oportunidades vinculadas se encuentra
el desinterés de la lectura de parte del estudiante, pero de alguna manera los
padres de familia contribuye al fortalecimiento de la lectura en cada uno de sus
hijos e hijas, con el proposito de desarrollar el rendimiento académico, la
aplicacién inadecuada de estrategias de parte de los docentes se debe a la falta
de induccion de parte de las autoridades educativas, pero contar con textos de
lectura es un paso a seguir con los estudiantes del nivel primario. Las
metodologias son Utiles siempre y cuando se les dé la aplicacion adecuada para
lograr las competencias propuestas por el docente de grado, tomando en cuenta

el tiempo de lectura establecido por el Ministerio de Educacion.

La falta de motivacion en la lectura de parte del estudiante desfavorece el avance
de porcentaje adecuado del estudiante en cuanto compresion, analisis y
retenciéon, tomando en cuenta que se cuenta con los insumos de parte de
Instituciones no gubernamentales. Por medio de las vinculaciones se ha
visualizado las fortalezas y amenazas en la temética: bajo nivel de rendimiento
en la lectura, dentro del centro educativo los docentes son activos entusiastas y
sobre todo con un amplio conocimiento aunque se carece de acompafiamiento
de las autoridades educativas pero no impide a que se realiza lecturas
cotidianamente. Cada una de las aulas se cuenta con ambiente agradable con las
expectativas que reune el rincén de lectura, se considera que aun falta la dotacion
de material didactico de Ministerio de Educacion para motivar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

El trabajo infantil ha sido uno de los factores que incide en el bajo rendimiento de
lectura, el cual se pone en consideraciéon que los padres de familia en su totalidad

son agricultores el cual se toma al estudiante en la realizacion de las actividades
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de casa. De acuerdo a lo establecido en las debilidades y amenazas se encuentra
la aplicaciéon inadecuada de las estrategias de lectura debido a la deficiencia
de capacitaciones a docentes el cual influye en la formacion de los estudiantes.
Los problemas de aprendizaje en el estudiante de manera influyen en la
comprension lectora, el cual se necesita de especialistas para la verificacion de
resultados, haciendo énfasis en la inasistencia de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje contribuye a la falta de conocimiento sobre las estrategias que
fortalecen los conocimientos del estudiante.

Fomentar la actualizacion docente por medio de la lectura en los estudiantes del
nivel primario, contribuye a la practica metodolégica y mejora de la comprensién
lectora, asi poder desarrollar sus competencias. Recopilacion de metodologias
enfocadas a la lectura para mitigar el bajo rendimiento en comprensién lectora en
los estudiantes del nivel primario, de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec.
Se identific6 dicho proyecto con la finalidad de contribuir con los estudiantes del
nivel primario del centro educativo, en la formacion académica, basado en la
compresion lectora. Considerando que el la formacidén estudiantii se da de
diferente manera, el nivel de aprendizaje es equitativo, cada uno aprende en
diferente ritmo, no dudando que con la implementacibn de estrategias
metodoldgicas logra fortalecer las habilidades de comprension lectora en el

estudiante.

1.4.2 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora en primaria.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Estrategias metodologicas en comprension lectora
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1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Objetivo General
e Fomentar el desarrollo de la comprension lectora por medio de

estrategias metodoldgicas en los estudiantes del nivel primario.

B. Objetivos Especificos
e Aplicar estrategias de comprension lectora en estudiantes para
mejorar las habilidades y destrezas eficientemente.
e Interpretar la esencia de los contenidos por medio de la
comprension lectora, contribuyendo al rendimiento intelectual del

estudiante.

1.4.5 Justificacion del PME
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se basa en mejorar las condiciones
educativas de aprendizaje del estudiante. El proyecto nacié con base a un
problema detectado dentro del centro educativo el cual se denomina: bajo
rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario, a raiz del
problema surge el proyecto determinado: aplicacion de estrategias enfocadas a
la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio Xepec; el proyecto descrito tiene como propésito determinar
soluciones al problema. Para ello es indispensable la utilizacion de las demandas
educativas como: la aplicacion de los treinta minutos de lectura diarios en el nivel
primaria asi poder erradicar el problema de comprensioén lectora en cada uno de

los estudiantes del nivel primario.

Las fortalezas que cuenta el establecimiento son importantes, entre ello se
describen los siguientes: el diagnostico, la actualizacion del personal docente en
el Programa Académico de Desarrollo Profesional de alguna manera a fortalecido
el proceso de ensefianza-aprendizaje en la comunidad educativa, debido a ello se
considera que el fortalecimiento en las areas de aprendizaje es fundamental. Los

programas de lectura impulsado por el Ministerio de Educacion de Guatemala
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contribuye de manera eficiente, la practica de la lectura por ejemplo, Leamos
Juntos, el Tesoro de la Lectura, son programas que se desarrolla a diario dentro
de los salones de clases, que de alguna manera son los pilares para el docente

y al estudiante para un mejor aprendizaje.

El ambiente en la cual se desarrolla la lectura es favorable debido a que se cuenta
con suficiente espacio iluminacion eficiente, recursos adecuados y sobre todo
la eliminacién para desarrollar la lectura. Es importante enfatizar que los
estudiantes que estudian en el centro educativo identificado con anterioridad
pertenecen a la cultura Maya, los estudiantes hablan un idioma maya por lo tanto
la lectura también se desarrolla en idioma maya, el cual se considera que es
indispensable practicarlo para contribuir de a manera eficiente para con los demas
guienes requieren de apoyo en el futuro. La escuela también ha formado parte
del apoyo de organizaciones no gubernamentales como Chai, de alguna manera
a aportado mucho para la educacion dentro del establecimiento, especificamente
en eltema de lectura dando a conocer metodologias de lectura, especificamente
en el primero y segundo ciclo, los docentes han formado parte de las
capacitaciones y sobre todo de los modelos de lectura que la institucion ha
trabajado previo a la aplicacién de la metodologia dentro del sal6n de clases,
resaltando que Chai la organizacibn no gubernamental también dota al
establecimiento con bibliotecas como la implementacion de textos de acuerdo al

nivel de aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto a las oportunidades se describe que mediante el apoyo del Ministerio
de Educacién y de organizaciones no gubernamentales el establecimiento
educativo cuenta con textos de lectura, tomando en cuenta que no es lo suficiente
pero se cuenta con lo fundamental para fortalecer el habito de lectura, haciendo
enfasis que también se cuenta con el apoyo de padres de familia en cierto
porcentaje pero se considera que a través del apoyo del padre de familia los
estudiantes pueden sobre salir en el nivel adecuado practicando treinta minutos

de lectura tanto como dentro y fuera del establecimiento.
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El estudiante no aprende solo en el establecimiento sino también dentro del hogar
con el apoyo de los padres de familia, ellos son conscientes que solo practicando
la lectura, el estudiante logra desarrollar las competencias dentro de cada una
de las areas de aprendizaje, para que en el futuro pueda afrontar las situaciones
de la vida, asi por ser un ente indispensable dentro de la sociedad guatemalteca.
Los docentes del centro educativo con el amplio conocimiento que poseen dia a
dia hacen uso de las diferentes metodologias de lectura dentro de las aulas de
aprendizaje, tomando en cuenta que el nivel de lectura aun es baja. ElI Ministerio
de Educacion ha impulsado metodologias para desarrollar la lectura a través de
programas pero aun se requiere de la intervencion de estrategias metodolégicas
eficientes para poder mitigar el bajo nivel de lectura en el nivel primario, tomando
en consideraciéon que la comunidad educativa debe contribuir también para poder
impulsar en los estudiantes la practica de lectura, haciendo mencién que para
lograr los objetivos propuestos en el presente informe debe de haber suficiente
apoyo de parte de la comunidad educativa durante el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Para desarrollar con eficacia y eficiencia la comprension lectora en los estudiantes
dentro del hecho educativo, es indispensable fortalecer la lectura mediante la
aplicacién de metodologias de comprensiéon lectora con el apoyo eficiente del
docente de grado. Enfatizando si el estudiante manifiesta un alto nivel en la lectura

es capaz de afrontar y solucionar dificultades de la vida cotidiana.

Para fortalecer la comprension lectora se trabaja de acuerdo a la aplicacion de
estrategias metodolégicas para el desarrollar la comprensién lectora en primaria,

beneficiando grandemente el proceso de ensefianza aprendizaje



1.4.6 Plan de actividades en 5 fases

Responsable del PME; _Rodrigo Zacarias Ajtzip Quino Nombre del Proyecto: Aplicacién de estrategias enfocadas a la

comprensidén lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. Lugar de la

ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. Nivel:_primario. Cantidad de alumnos 36 Municipio:

Santa_Catarina Palopd. Departamento: Solola Objetivo del plan: Desarrollar las fases del Proyecto de Mejoramiento

Educativo con estudiantes del nivel primario a través de estrategias pedagoégicas eficientemente

Tabla No. 9 Plan de actividades en 5 fases

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURA SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR CION ACTIVIDADES DEL AL
Aceptacién de | Audiencia con el Solicitud de | Computadora
Inicio la audiencia. coordinador audiencia. Impresora
Enero Distrital de 1 dia Hojas bond Q 25.00 10/01/2020 | 10/01/2020
Educacién Transporte
Resultado Solicitud dirigida Entrega de | Computadora
positivo al coordinador solicitud al | Impresora
(Autorizacion Distrital de 1 dia Coordinador Hojas bond Q 25.00 17/01/2020 | 17/01/2020
de la ejecucion | Educacion Distrital. Transporte
del proyecto)
Apoyo del | Presentacion de Reuniones con | Pizarrén
personal la planificacién del docentes y | Carteles
Planificacién | docente. Proyecto de 1 dia estudiantes de | Marcadores Q 100.00 | 07/02/2020 | 07/02/2020
Febrero Mejoramiento la escuela Computadora
Educativo con Resolucién de | Hojas bond
personal docente dudas.
y estudiantes.
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Concientiza Presentacion de Desarrollo de | Carteles
cion de la | la planificacion del estrategias Computadora
Importancia de | Proyecto de metodolégicas | Hojas bond
la lectura Mejoramiento 1 dia de Refaccion Q 50.00 10/02/2020 | 10/02/2020
Educativo con comprension
padres de familia lectora
Alcanzar  los | Presentacion de Descripcion de | Computadora
objetivos  del | lineamientos con estrategias Textos
Ejecucion Proyecto de | padres de familia 1 dia metodoldgicas | Internet
febrero- Mejoramiento del proyecto a para Fuentes
Mayo Educativo ejecutar desarrollar la | bibliograficas Q 25.00 13/02/2020 | 13/02/2020
comprension Hojas bond
lectora
Adquisicion de | Presentacion de
textos de | solicitud de textos Entrega de | Computadora
lectura parala | de lectura a la 1 dia solicitud al | Hojas bond Q.40.00 14/02/2020 | 14/02/2020
comprension municipalidad de alcalde Transporte
lectura en los | Santa  Catarina municipal. Lapicero
estudiantes. Palopd, Solola
Adquisicion Elaboracion  de Investigacio Pizarron
guia de | estrategias nes Carteles
estrategias metodolégicas Alquiler de | Marcadores
metodolégicas | para desarrollar la | 39 dias textos Computadora
de comprension Visitas a | Retroproyector | Q 400.00 | 21/02/2020 | 31/03/2020
comprension lectora en bibliotecas Hojas bond
lectora. primaria Entrevistas Internet
Encuestas Transporte
Fomentar las | Socializacion de Organizacion Pizarron
estrategias estrategias de grupos de | Carteles
metodolégicas | metodolégicas de trabajo Marcadores
de comprension 1 dia Implementa Computadora
comprension lectora con cion de | Impresora Q. 25.00 01/04/2020 | 01/04/2020
lectora a través | autoridades estrategias Guia de
de las | educativas. estrategias

autoridades

(Coordinacion

metodoldgicas

€e



educativas

Distrital)

de
comprension
lectora.

Hojas bond
Difundir la | Organizacién de Realizacion de
importancia de | estrategias a planificacion | Pizarron
la estrategias | metodolégicas 2 dias a cargo de | Carteles
metodolégicas | para desarrollar la respénsales Marcadores
de lectura, | comprension directos e | Lapiceros
ejecutando lectora en indirectos de | Computadora | Q. 500.00 | 07/04/2020 | 08/04/2020
actividades de | primaria ejecucion el | Impresora
aprendizaje Proyecto  de | Hojas bond
Mejoramiento
Educativo.
Computadora
Propiciar al | Ejecucion del Visita a | Impresora
estudiantado Proyecto de docentes y | Guia de
un proceso | Mejoramiento 33 dias estudiantes estrategias Q. 300.00 | 13/04/2020 | 28/05/2020
lector eficiente. | Educativo. del nivel | metodologicas
primario. de
comprension
lectora
Hojas bond
Evaluacion de | Computadora
Lograr los | Monitoreo del la guia de | Impresora
objetivos proceso de estrategias Impresiones
propuestos en | ejecucion del | 33 dias metodolégicas | Herramientas Q. 200.00 | 13/04/2020 | 28/05/2020
Monitoreo el Proyecto de | Proyecto de de compresion | de evaluacion
Constante Mejoramiento Mejoramiento lectora. Hojas bond
Abril- Mayo Educativo. Educativo. Verificacién de | Guia de

resultados del
proceso del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

estrategias
metodolégicas
de
comprension
lectora.

1%



Evaluacion del Reunioén con la | Carteles
Verificacién de | Proyecto de comunidad Marcadores
resultados del | Mejoramiento 1 dia educativa Computadora
Evaluacion | proyecto de | Educativo con Impresiones Q. 300.00 | 07/05/2020 | 07/05/2020
Mayo mejoramiento padres de familia. Retroproyector
educativo
Evaluacion del Socializacion
Mejorar el nivel | Proyecto de del Proyecto | Computadora.
de lectura en el | Mejoramiento 1 dia de Retroproyector
nivel primario Educativo con el Mejoramiento Q. 300.00 | 08/05/2020 | 08/05/2020
personal docente Educativo con
la comunidad
educativa
Verificacion de | Evaluacion del Socializacion
resultados Proyecto de del Proyecto | Retroproyector
positivos  del | Mejoramiento 1 dia de Computadora. | Q. 300.00 | 21/05/2020 | 21/05/2020
proyecto de | Educativo con Mejoramiento Retroproyector
mejoramiento autoridades Educativo con | Refaccién
educativo educativas del la comunidad | Marcadores
distrito escolar de educativa Cartulinas
Educacién.
Entrega de | Presentaciéon de Presentacion
guias de | resultados y de resultados | Retroproyector
estrategias entrega del 1 dia del proyecto. Computadora.
metodolégicas | Proyecto de Entrega de | Retroproyector | Q.300.00 | 29/05/2020 | 29/05/2020
de Mejoramiento guias Refaccion
comprension Educativo, a Desarrollo del | Equipo de
lectora al | padres de familia, Proyecto  de | sonido
personal personal docente Mejoramiento
docente y | de la escuela y Educativo
autoridades Coordinacion
educativas Distrital

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7 Cronograma del PME por fase
Tabla No.10 Cronograma del PME

Tiempo ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANAS
Actividad

Audiencia con el coordinador Distrital de
Educacion.

Solicitud dirigida al coordinador Distrital de
Educacion.

Presentacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el personal docente vy
estudiantes.

Presentacion de la planificacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo con
padres de familia

Presentacion de lineamientos con padres
de familia del proyecto a ejecutar.

Presentacion de solicitud de textos de
lectura a la municipalidad de Santa Catarina
Palopd, Solola.

9¢

Elaboracion de estrategias metodoldgicas
para desarrollar la comprensién lectora en
primaria.

Socializacion de estrategias metodoldgicas
de comprension lectora con autoridades
educativas. (Coordinacion Distrital)

Organizacion de estrategias metodoldgicas
para desarrollar la comprension lectora en
primaria.

Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.




Monitoreo del proceso de ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con padres de familia.

Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el personal docente

Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con autoridades educativas del
distrito escolar de Educacion.

Presentacion de resultados y entrega del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, a
padres de familia, personal docente de la
escuela y Coordinacion Distrital

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Plan de monitoreo

Diferencia entre monitoreo: (indicadores, Fases)

Tabla No.11 Plan de monitoreo

Educativo con
padres de
familia.

familia.

informacion

Fases del | Actividades Forma de | Fecha de | Técnica a utilizar | Instrumentos a | Responsable.
proyecto monitoreo monitoreo utilizar
Audiencia con
el coordinador Redaccion  de
Distrital de solicitud de 10/01/2020 Entrevista Solicitud Docente PADEP/D
Educacion audiencia
Solicitud dirigida
al coordinador | Redaccion  de
Distrital de | solicitud al 17/01/2020 Entrevista Solicitud Docente PADEP/D
Inicio Educacién Coordinador
Enero Distrital.
Presentacion de
Planificacién | la planificacién | Lineamientos
Febrero del Proyecto de | generales  del Socializacion de Lista de Cotejo Docente PADEP/D
Mejoramiento Proyecto de 07/02/2020 informacion
Educativo con | Mejoramiento
personal Educativo
docente y
estudiantes.
Presentacion de
la planificacion | Socializacion de
del Proyecto de | la planificacion
Mejoramiento con padres de 10/ 0212020 Socializaciéon de Entrevista Docente PADEP/D

8¢



Ejecucion
Febrero
Mayo

Presentacion de
lineamientos
con padres de
familia del
proyecto a
ejecutar.

Socializacién de
planificaciéon con
personal
docente

13/ 02/2020

Socializacion de
informacion

Entrevista

Docente PADEP/D

Presentacion de
solicitud de texto
de lectura a la
municipalidad
de Santa
Catarina Palopo,
Solola

Visita al alcalde
municipal

14/ 02/2020

Socializacion de
informacion

Entrevista

Docente PADEP/D

Elaboracion de
estrategias
metodolégicas
para desarrollar
la comprension
lectora en
primaria

Normas para la
elaboracién de
la guia

21/02 al
31/03/2020

Investigacion
documental

Lista de cotejo

Docente PADEP/D

Socializacion de
estrategias
metodolégicas
de comprensién

Reunién con

01/04-2020

Socializacion de

Didlogos

Docente PADEP/D

lectora con | autoridades informacion
autoridades educativas

educativas.

(Coordinacién

Distrital)

Organizacion de

estrategias

metodolégicas Metodologia, 07/04/2020 al | Trabajos en Conversaciones Docente PADEP/D
para desarrollar | estrategias de 08/042020 equipo.

la comprension | trabajo en la Presentaciones
lectora en | lectura Dinamicas

primaria

6¢



Ejecucion  del

Aprobacion de

Proyecto de | proyecto lectura 13/04/2020 al Entrevista Lista de cotejo Docente PADEP/D
Mejoramiento 28/05/2020 presentaciones
Educativo.
Monitoreo Monitoreo  del
constante. proceso de Docente PADEP/D
Abril- Mayo ejecucion del | Herramientas 13/04/2020 al Entrevista Entrevista Coordinador Distrital de
Proyecto de | de evaluacién 28/05/2020 Educacién
Mejoramiento
Educativo.
Evaluacion del
Proyecto de | Acta
Mejoramiento administrativa 07/05/2020 Informe general Lista de cotejo Coordinador Distrital de
Educativo  con Educacién
Evaluacion | padres de
Mayo familia.
Evaluacion del | Por medio de
Proyecto de | informe avalado
Mejoramiento por el
Educativo con el | Coordinador 08/05/2020 Encuesta y Escala de rango Docente PADEP/D
personal Distrital de entrevista
docente Educacién
Evaluacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo con
autoridades Visitas 21/05/2020 Encuesta y Escala de rango Docente PADEP/D
educativas  del constantes entrevista

distrito Escolar
de Educacioén.

(017



Cierre

Presentacién de

resultados y
entrega del
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo, a
padres de

familia, personal
docentes de la
escuela y
Coordinacion
Distrital.

Acta
administrativa

29/05/2020

Encuestay
entrevista

Escala de rango

Docente PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Esquema de metas del PME

Tabla No.12 Esquema de metas del PME

SEMANAS

Resultados

Metas

Actividad/Ti
empo

(Por etapas,
Inicio,
planificacion
, ejecucion,
monitoreo,
evaluacion y
cierre del
proyecto)

10| 11| 12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Fomentar
con
eficiencia el
desarrollo

de la
compren
sién lectora
en los
estudiantes
del nivel
primario

Elabora
cién de
estrategias
metodologi
cas para
desarrollar
la compren
sién
lectora en
el nivel
primario

A partir de
enero 2020
a Mayo
2020

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion

Tabla No.13 Esquema de indicadores de evaluacion

INDICADORES Productos Efectos Resultados Impactos Descripcién del Demandas Caracteristi Problema
Entorno Cas
Indicadores de | Adquisicion Nuevos Estudiantes Fortalecimien | Comunidad Educacion Estudiante Bajo
Insumo: de conocimien | innovadores to educativo | educativa eficiente con nuevos | rendimiento
(financieros) estrategias tos aprendizajes | en
de lectura comprension
lectora en
estudiantes del
nivel primario
Disponibilidad Resultados Aplicacion Utilizacién Mejorar el | Los estudiantes | Educcién de | Aprendizaje
de condiciones | positivos. de adecuadade la | rendimiento del nivel | calidad significativo
basicas para la | Adquisicion estrategias | estrategias de los | primario
produccion de | de metodolégi | metodolégicas | estudiantes adquieren habito
logros estrategias cas para | para de lectura
metodoldgi desarrollar | desarrollar la
cas para el | lacompren | comprension
desarrollar sion lectora
de la | lectora.
comprension
lectora
La disponibilidad | A través de | Formacion | Obtencién de | Educacion Los estudiantes | Fomento de | Comprension
de recursos | gestiones de | adecuada la estrategias | integral practican la | la educacion | lectura
financieros ONG en la | metodolégicas lectura bilingte
lectura
Forma como se | Guia de | Propiciar Estrategias vy | Propiciar una | Los estudiantes | Educacién de | Metodologias
estan utilizando | estrategias una metodologias ensefanza manifiestan calidad actualizadas
los recursos metodolégi educacion innovadoras actualizada interés en la
cas para el | con lectura.
desarrollar eficiencia
de la

comprension

474



lectora

Cumplimiento
de los objetivos

Adquisicion
de
estrategias
para la
compresion
lectora.

Nuevos
conocimien
tos

Utilizacion
adecuada de
las estrategias
metodolégicas
de
comprension
lectora

Fortalecimien

to de
habilidades
motoras

Los estudiantes
adquieren
habilidades en
comprension
lectora

Educacién de
calidad

Aprendizaje
potencial

Cambios Fomentar la | Aprendizaje | Desarrollo Estudiantes Desenvolvimient | Desarrollo de | Clases  de
realizados comprension | significativo | eficiente de | innovadores | o dentro del | habilidades lectura

lectora comprension contexto motoras

lectora educativo
Indicadores de | Asistencia de | Educacion Permanencia Educacién Participacion Aprendizaje Participacion
Proceso estudiantes eficiencia de estudiantes | efectiva activa de | significativo activa
estudiantes

Pertinencia de | Adquisicion Propiciar Utilizacién Fortalecer el | La situacién del | Mejorar la | Educacion de
los procesos de | de una mejor | adecuada rendimiento aula de | cobertura calidad
transformacion estrategias educcién educativo aprendizaje es
para generar los | metodolégi favorable
cambios cas para el debido a que
esperados. desarrollar cuenta con

de la buenas

comprension condiciones

lectora
Consecucién de | Resultados Formacién | Fomento de | Educacion Desenvolvimien | Estudiantes Desarrollo
las metas en el | positivos en | eficiente el | actividades de | innovadora to en acciones | de impacto eficiente del
marco de los | el Proyecto | compren destrezas pedagégicas Proyecto de
procesos de | de sion lectora Mejoramien
trabajo de la | Mejoramien to Educativo
organizacion. to Educativo
Cumplimiento Adquisicion Viabilizara | Fortalecer la | Desarrollar El ambiente del | Educacion de | Ensefianza
de las metas | de la fluidez | habilidad metodologias | salon de clases | calidad equitativa
institucionales. estrategias lectora lectora activas es activo para

metodoldgi la practica

cas para el lectora

144



desarrollo de
la
comprension
lectora

Cambios en el | Adquisicion Habilidad Eficiencia en | Conocimien Lecturas Actividades Apoyo de
entorno de en compren | habilidades to sobre | contextuales sociocultura | padres de
atribuibles a la | estrategias sion lectora | sobre lectura palabras Les familia
ejecucion del | metodoldgi desconoci
proyecto, cas de das
programa o | comprensién
politica. lectora.
(Encuestas.)
Estructurar Estructurar | Desarrollar la | Estructurar Creacion de | Cobertura de | Aprendizaje
Disefio del | de  manera | estrategias | lectura de | actividades espacio digno estudiantes cooperativo
proyecto eficiente los | metodol6gi | manera vitales
procesos del | cas para el | contextualiza
PME desarrollo da
de la
compren
sion lectora
Estrategias
Titulo metodologi Obtencion Cooperar con | Crear Recreacién Calidad Educacion de
cas para | de la calidad | herramientas | lectora por | educativa calidad
desarrollar la | estrategias | educativa de trabajo medio de
comprension | metodolégi actividades
lectora en | cas
primaria
Elaboracion Obtencion Facilitar Mejorar el | Participacion de | Fomento de | Socializacion
Descripcion del Proyecto | de herramientas rendimiento la  comunidad | la Educacion | de
de estrategias | de lectura educativo educativa bilingte conocimien
Mejoramien metodologi tos
to Educativo | cas de
lectura
Estrategias Mejorar Contribuir con | Garantizar Fortalecimiento | Calidad Adquisicion
Concepto metodoldgi condiciones | metodologias | una de técnicas de | educativa de nuevas
de lectura educacion lectura practicas
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cas en
comprension
lectora

con eficiencia

lectoras

lectora

Objetivos Fomentar el | Compren Facilitar Motivacion Espacio de | Calidad Educacion de
desarrollo de | sién lectora | herramientas educativa recreacion educativa calidad
la motivadora. | de aprendizaje lectora
comprension
lectora  por
medio de
estrategias
metodologi
cas en los
estudiantes
del nivel
primario
Descripcién Elaboracion | Adquisicion | Adquisicién de | Fomento de | Saldn de clases, | Estabilidad Proyeccién
de Proyecto | de nuevos | estrategias actividades con rincén de | de de
de conocimien | metodolégicas | en lectura estudiantes actividades
Mejoramien tos para la | lectoescritura basadas a
to Educativo comprension lectura

Fuente: Elaboracion propia

o
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoldégico
La adquisicion de conocimiento para ejecutar las diferentes actividades dentro
del marco del aprendizaje es importante para conocer a menudo las diferentes
acciones que se desarrollan en el ambito educativo. Steiman (2019) afirma:

El marco epistemoldgico tiene que ver con la lectura y el posicionamiento que la
catedra realiza en relacién con la disciplina como objeto cientifico y como
produccién de conocimiento social a partir de lo cual se desprende su nucle6
duro como contenido de ensefianza. (p. 20)
El marco epistemoldgico desarrolla el posicionamiento de lo que se requiere
alcanzar, a través de la produccion de conocimientos lo cual desprende el

contenido de la ensefianza.

2.1.2 Circunstancias Historicas

Es indiscutible conocer a fondo todas las acciones que de alguna manera se
desarrollaron en diferentes circunstancias histdricas, con el fin de difundirlo en la
actual y que la humanidad reconozca para difundir en los medios que amerite.
Jaramillo y Fernando (2005) argumentan:

Es el conocimiento de lo que sucedio en el pasado, en tanto el historiador, como
sujeto cognoscente en la historia, tiene el propésito de buscar en el pasado
respuestas a inquietudes presentes. A pesar que todos los hombres hacemos
referencia al pasado, eso no basta para delimitar la actividad del historiador de
la de otros porque al interiorizar un acontecimiento remoto solo se capta el hecho
historico, pero analizarlo y clasificarlo es hacerlo objeto de estudio cientifico. (p.
2)

Cada individuo de alguna manera reconoce las acciones del pasado que

enmarca las evidencias y de esa cuenta conoce el propdsito de las actividades
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dadas en su momento. Todas las acciones tienen un objetivo por lo tanto es

importante reconocerlo y analizarlo minuciosamente.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas

Las circunstancias psicolégicas se basan especificamente por medio de la
personalidad del ser humano, independientemente de la situacion en la cual se
encuentre, incluso si la persona no se encuentra en buenas condiciones podria
tener dificultades en la situacion que lo rodea. Pérez y Hernandez (2017)
manifiestan:

Explica los mecanismos de defensa de personalidad y su aplicacion practica.
Analiza que circunstancias psicolégicas pueden provocar disfunciones de
comportamiento en personas sometidas a condiciones especiales en lo que han
aprendido, la persona es Unica, todas las personas han aprendido de acuerdo
con las mismas leyes generales. (p.11)

La personalidad de la persona, analiza para emitir una opinién, de acuerdo al nivel
de comportamiento dentro del &mbito en la cual se desenvuelve, para ello se debe

contrarrestar acciones que van desarrollando que propicie inconvenientes.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas

Las circunstancias sociales es el estado social de cada persona inclinAndose
a la situacion en la cual se encuentra, como la relacién con los demas en cuanto
a sus actos relacionandose con los demas incluyendo el impacto que manifiesta
a traves de su manera de vida. Echavarria (2008) argumenta:

La circunstancia sociolégica es el estudio analitico de las relaciones y procesos
pueden ofrecernos una serie de instrumentos afinados para el estudio de la
realidad social, pero no puede constituir por si solo un sistema que explique, no
solo la naturaleza de la realidad social, sino también sus fendbmenos mas
importantes. (p.160)

Las circunstancias socioldgicas es el estudio analitico de las relaciones sociales
del ser humano dentro de la sociedad y de esa cuenta visualizar las acciones
positivas, que le beneficia durante su vida por medio de los fenbmenos mas

importantes.
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2.1.5 Circunstancias culturales.

Se refiere a las diferentes acciones que practica cada grupo de personas con
el fin de satisfacer sus necesidades dentro del sistema de aprendizaje y
juntamente cooperan para alcanzar sus objetivos. Cada una de las personas
contribuye de diferente manera con el animo de contribuir con los demas. Soto
(2007) argumenta:

La cultura se refiere a un patrén de postulados basicos inventados descubiertos
0 desarrollados por un determinado grupo, a medida a que resuelve sus
problemas de adaptacién externa e integracion interna, que ha trabajado lo
suficientemente bien para ser considerado valido y, por lo tanto ser ensefiado a
los nuevos miembros como la correcta manera de percibir, pensar y vierten en
ceremonias. (p. 50)

Las circunstancias culturales hacen énfasis a través de un patron descubiertos
por un determinado grupo de personas que de conformidad contribuyen con el
objetivo de solucionar cada una de sus necesidades Yy problemas por lo que se

considera valido.

2.1.6 Marco Contextual Nacional

El marco contextual nacional de refiere a la situacion cultural, contexto y la
situacion de vida en la que vive la nacion es decir las culturas que lo acreditan, las
costumbres y sobre todo la situacién econémica que los sustenta con el propésito
de proyectarse de la manera considerable y la practica de los valores morales.
Menéndez (2006) menciona:

Se refiere inicialmente a la situacion cultural, etnia y lingliistica de la nacién
guatemalteca, defendiéndola como multiétnica, pluricultural y plurilingte, el
contexto socioecondmico que identifica a Guatemala como pais con desarrollo
humano medio la situacion politico-juridica con énfasis en los conceptos de
integracion homogenizante y diferenciada concluyendo con un somero énfasis de
la situacion del sistema educativo en Guatemala. (p.49)

La situacion cultural etnia y linguistica de la naciébn guatemalteca se refiere
especificamente al marco contextual nacional, el cual establece e identifica como
un pais de desarrollo humano con infinidad de riquezas culturales que hace énfasis
en la cobertura nacional de una educacion eficiente, donde la educacion formal se

desarrolla en el idioma castellano y en idioma maya.
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2.1.7 Entorno Socio Cultural

El contexto socio cultural es el espacio donde se desenvuelve el ser humano
tomando en cuenta su manera de relacionarse con los demés vy las préacticas de
las costumbres y tradiciones el cual fomenta la cultura donde se desenvuelve, con
el afan de practicar los valores morales y que esté al servicio de los demas.
Mérida (2014) afirma:

Es el espacio donde se desenvuelve el ser humano en determinados momentos
y etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo define con sus costumbres
y formas de vida. En el nifio su contexto sociocultural est4 determinado por su
familia, escuela y su medio social. Al nacer el nifio ya tiene una historia cultural
ala cual va a ingresar a través de su familia y es su entorno familiar el encargado
de fomentar esta cultura donde va a interactuar en su medio escolar y social. (p.
27)

El contexto donde se desenvuelve cotidianamente el ser humano, refiere a la

forma de vida adoptada de los que le rodean, tomando en cuenta la esencia de
la practica de las costumbres que lo identifican. El nifio se desenvuelve através
de las normas familiares y la convivencia de esa cuenta puede divulgarlo en el

entorno sociocultural.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Los medio de comunicacion son indispensables en el siglo XXI, debido a que
la situacion de vida ha mejorado tecnolégicamente, gracias a los conocimientos
del hombre, los medio de comunicacién han difundido en diferentes niveles a
nivel mundial, razén por la cual ha facilitado los procesos en diferentes
instituciones. Dominguez (2012) afirma:

Los medios de comunicacién masiva (“mass media”), son aquellos que se envian
por un emisor y se reciben de manera idéntica por varios grupos de receptores,
teniendo asi una gran audiencia; el mundo los conoce y reconoce como la
television, la radio, el periddico, entre otros. (p.12)

Los medios de comunicacibn son medios que fortalecen y facilitan la
comunicacion a distancia  por medio del emisor vy el receptor a través de
diferentes medios como: el teléfono, la television, la radio entre otros que gracias
a ellos la humanidad se informa de acontecimientos que se desarrollan a nivel

nacional e internacional.
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2.1.9 Escuela Paralela

La educacion en la actual ha difundido por todas partes, el cual ha fortalecido
grandemente el conocimiento del ser humano, por ende la escuela paralela
contribuye con la informacién académica a la poblacion por medio de la
tecnologia, con el fin de facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje. R. (2005)
afirma: "El conjunto de los medios de comunicacién y las tecnologias digitales de
la informacion conforman un sistema educativo informal que actlia como escuela
paralela a la convencional con sus propios cédigos, lenguajes, normas y valores."
La escuela paralela proporciona medios para facilitar el proceso de aprendizaje a
distancia, por medio de diferentes medios de comunicacidon que promueve una
educacion de calidad. Es importante resaltar que el sistema educativo se basa por
medio de diferentes medios con el propdsito de difundir los conocimientos.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion
Existen diferentes medios para difundir la educacion formal y la no formal, los
procedimientos contribuyen grandemente en el sistema educativo uno de ellas son
la aplicacién de las Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion, las cuales
son medios que cooperan a desarrollar el aprendizaje a distancia o bien dentro
del salén de clases. Ayala y Gonzales (2005) afirman:

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) es un término que
contempla toda forma de tecnologia usada para: crear, almacenar, intercambiar
y procesar informacién en sus varias formas, tales como: datos, conversaciones
de voz, imagenes fijas o en movimiento, presentaciones multimedia y otras
formas, incluyendo aquéllas aun no concebidas. (p.28)

La tecnologia hoy en dia ha contribuido en el desarrollo de la calidad educativa a
nivel nacional e internacional el cual, la educacién que se da por medio de los
docentes de los centros educativos puede ser virtual con la ayuda de la
Tecnologia de la Informaciéon y la Comunicacion, digase el uso de los recurso

tecnolégicos como la computadora, el servicio de internet entre otros.
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2.1.11 Marco de Contexto Educacional

El contexto educacional se refiere a las diferentes condiciones la cual se
encuentra dentro del sistema educativo como: el estado de salud de los
estudiantes como también las diferencias sociales la cual afrontan dia a dia es
estudiante con el propdsito de adquirir nuevos conocimientos. Willard &
Spackman (2005) indica:

Lo cual comprende consideraciones fisicas, temporales, sociales y culturales.
Dentro del ambiente educacional, el enfoque de la educacion especial y los
servicios relacionados se encuentra en los resultados del estudiante. Si el
personal educacional, los padres o ambos exigen servicios (p.ej. entrenamiento
especial) para ayudarlo a alcanzar sus resultados, el terapeuta debe abordar
esas necesidades. (p.349)

Cada estudiante se manifiesta de diferente manera en cuanto a consideraciones
fisicas, temporales, sociales y culturales el cual el docente debe conocer con el

propoésito de fomentar las habilidades y destrezas que posee.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vigotsky

El estudiante adquiere conocimientos de aprendizaje a través de los nifios y
personas que lo rodean, especificamente dentro del contexto familiar ya que son
actores principales dentro de la vida del estudiante como también dentro del centro
educativo el cual interactia con estudiantes que presentan diferentes habilidades
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Morrison. (2005) afirma:

El desarrollo mental, lingliistico y social de los nifios esta apoyado y mejorado
por la interaccion social por los nifios, la interaccion social fomenta el desarrollo.
El aprendizaje se advierte a través de una variedad de procesos de desarrollo
que pueden operar solo cuando el nifio esta interactuando solo con personas y
con colaboracién de sus comparieros. (p.99)

El estudiante desarrolla sus habilidades mentales vy linglisticas por medio de la
interaccion con las personas que lo rodean dentro de la sociedad, eso contribuye
a que el estudiante conozca como relacionarse y comunicarse mejor con sus
companeros. Los estudiantes presentan diferentes habilidades de aprendizaje
por lo que los padres de familia y el docente deben tomar en cuenta para un

aprendizaje eficiente.
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2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausbel
El aprendizaje significativo se da por medio de un proceso donde la cual el
estudiante aprende mediante aspectos relevantes que contribuye al
fortalecimiento del estudiante para adquirir ciertos comportamientos positivos que
contribuye desde el proceso de desarrollo cognitivo. Méndez (1985) menciona: “Es
un proceso por medio del que se relaciona nueva informacion con algun aspecto
ya existente en la estructura cognitiva de un individuo y que sea relevante para el
material que se intenta aprender” (p.91). Al aprendizaje del estudiante se deriva
a través de diferentes procesos como conocer y aprender nueva informacion por

medio de algun aspecto ya existente que fomente el aprendizaje cognitivo.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

2.1.15 Politica.

La politica constituye un aspecto relevante dentro de la sociedad y como
también dentro de las instituciones, con el fin de propiciar la equidad y la ejecucién
de un trabajo colaborativo dentro de la sociedad en el ambito, social cultural y

educativo. Torres (2013) argumenta:

La politica es el intento de establecer y consolidar un orden que garantice
temporalmente la paz y la seguridad en un territorio, dado a través del monopolio
legitimo de la violencia fisica y simbdlica tanto en lo externo como a lo interno de
los limites establecidos.

La politica corresponde a un aspecto fundamental dentro de la sociedad el cual
establece orden y paz dentro de las acciones a ejecutarse para que al monto de
la ejecucion de las actividades se lleven a cabo mediante lo establecido legalmente

sin discriminacion alguna.
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2.1.16 Politicas institucionales.
Las politicas institucionales contemplan varios aspectos importantes los cuales
se ejercen dentro de cada una de las instituciones que fortalece el trabajo siempre
y cuando cumplan con las normas establecidas para la realizacion de las acciones

pedagdgicas y socioculturales. Anuies (2011) afirma:

La politica institucional contempla la misibn de la modalidad, objetivos
destinatarios, recursos humanos y tecnoldgicos disponibles asi como
infraestructura, relacién con la modalidad presencial, medidas de aplicacion,
coordinacion financiamiento, mecanismo de evaluacion de calidad y certificacion.
En suma la politica institucional debe convertirse en el marco de referencia
mediante desde el cual se define el modelo educativo y de delimiten los campos
de accion. (p.49)

Cada una de las politicas institucionales contiene aspectos fundamentales para

poder ejecutarse dentro del ambito donde se ejerce en entre ello: mision.

Recursos, infraestructura que contribuye dentro del sistema ya que puede ser un

modelo educativo que favorece la calidad educativa.

2.1.17 Politicas Educativas

La politica enfocada al &rea educativa establece diferentes normativas que se
desarrollan dentro del proceso de la ejecucién de un proyecto de mejoramiento
educativo el cual existen diferentes objetivos y metas que lograr durante el
desarrollo de la actividad. Gil (2012) afirma: “La Politica Educativa es la
declaracion que define el rumbo del Sistema Educativo. Establece los logros que
debe alcanzar el Sistema Educativo y declara ademas, la necesidad de la
coherencia entre la teoria y la practica educativa” (p.9). Las politicas educativas
son herramientas que facilitan la ensefianza aprendizaje en los centros educativos
del pais, por lo tanto establecen lineamientos correctos para orientar la teoriay

la préactica.
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2.2 Fundamentacioén teérica del Analisis Situacional

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacion, priorizacién y andlisis de problemas.

Las teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas en la
situacion de analisis de un problema detectado, contribuye a la presentacion
como modelos a seguir, dentro del proceso de las actividades. Los modelos
también son acciones ejemplares que encaminan el panorama en la
identificacion vy priorizacion de problemas. Macero (2011) afirma:

Los modelos son un ente que representa de forma precisa algo que sera
realizado o que ya existe. Son caracteristicas moldeables, ajustables o aplicables
a otros entornos. Un modelo puede representar el punto de partida para crear
una idea, especificamente en la administraciéon han venido surgiendo una serie
de modelos generalizados o universales que son aplicables a cualquier tipo de
organizacion o sistema.

Las acciones administrativas para la identificacion y priorizacién de problemas,
son caracteristicas que fomentan y fortalecen cada una de las acciones y
actividades a desarrollarse dentro de la organizacion con el propoésito de alcanzar

las metas propuestas

2.2.2 Identificacion de problemas

Lainiciativa de desarrollar un proyecto de mejoramiento educativo es mejorar
las condiciones de una necesidad o de un problema latente que de alguna manera
afecta la labor institucional, la identificacion de problemas ejerce la solucion de

la necesidad educativa. Cardenas (2016) argumenta:

La identificacion del problema es el reconocimiento del problema que se quiere
solucionar, nace con la identificacion del problema y termina con la identificacion
de alternativas de solucion. El propésito del proyecto sera resolver esta
necesidad, entonces la descripcién del problema antecede a la preparacion y
evaluacion de las alternativas.

La identificacion de un problema hace referencia a un problema que se quiere
resolver dentro de unainstitucion de esa cuenta se logra solucionar a través de

diferentes procedimientos que logren solucionar el problema identificado. Al
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momento de desarrollar el proyecto se requiere evaluar las alternativas de

solucion.

2.2.3 Priorizacion de Problemas

La priorizacion de problemas se refiere a la importancia que se le da al
problema con el propésito de solucionarlo. La seleccion del problema se puede
trabajarlo de diferentes maneras ya sea a través de un listado con
ponderaciones para lograr detectar que problema necesita solucionarlo lo méas
antes posible para no afectar el proceso educativo. Barea (1990) indica:

Tiene el propésito de asignar prioridades a los diferentes problemas
identificados, mediante el consenso grupal de todos los participantes en el
evento. Las diferentes actividades a desarrollar, Pasos previos se debe disponer
de la lista de problemas previamente identificados, analizados y clasificados por
el grupo. (p.66)
Cuando se trata de priorizar un problema, se toma como base diferentes
problemas es decir el grupo de problemas el cual cuenta una institucion
educativa, para seleccionar el problema es necesario identificarlo previo al

andlisis minucioso.

2.2.4 Andlisis de problemas

El analisis del problema se refiere a la concentracidbn minuciosa que se realiza
en determinando problema, que de alguna manera se necesita solucionar, se
puede desarrollar mediante de un litado de necesidades y problemas que se
pretende mejorar. Garciay Zayas (s.f.) afirman:

Es analizar el problemay dividirlo en sus partes componentes, examinando como
es que van juntas. Es necesario comprender el contexto del problema y como
unas partes afectan a otras. Esta es una etapa preparatoria para la generacion
de soluciones potenciales y elaboracion de planes de accion, pero se sabe que
las decisiones no son mejores que la informacion sobre la que se basan (p.13)

Analizar un problema es fortalecer cambios importantes dentro de la institucién
educativa, para analizar a fondo un problema es necesario tomar en cuenta los
componentes. La situacion del contexto en la que se encuentre, asi contar con

mayor informacion del panorama del estado del problema.
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2.2.5 Entorno Educativo

El proceso educativo es reconocido como el camino del desarrollo del
pensamiento del ser humano y como consecuencia el desarrollo eficiente de una
pais, por ende el entorno educativo se relaciona a la situacion en la que se
encuentra el docente y el estudiante para lograr impartir los conocimiento
adecuados. Ruano (2017) afirma. “El entorno educativo es dar respuesta al como
de la inclusién de los contenidos de formacién en el ambito de la escuela, que
contribuyan al desarrollo de los aspectos mencionados en el concepto integral de
calidad de vida” (p.175). El contexto educativo a nivel nacional es diferente, por
consiguiente el estudiante se relaciona de manera eficiente con los elementos de
su entorno, no descartando que los contenidos a desarrollar dentro del centro
educativo debe tener coherencia con el entorno educativo del estudiante.

2.2.6 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

2.2.7 Demanda

Existen diferentes necesidades que se presentan dentro del sistema educativo
nacional, podemos hablar de las necesidades dentro del aprendizaje como
personal docente en caso de las escuelas multigradas existe demanda en
insumos y que cada grado tenga buena atencion para el fortalecimiento de la
educacion de la nifiez. Harf y Azzerboni (2007): Informan:

La demanda es un proceso educativo relacional entre diferentes actores, puede
considerarselo como una construccion conjunta, posible de ser modificada en
funcion de diferentes circunstancias. Pone en manifiesto la falta de algo pone en
manifiesto la existencia de algo, la conviccién de que ese problema puede tener
solucién. (p.145)

La demanda es reconocido como un proceso educativo relacional entre diferentes
actores, por lo consiguiente se manifiesta por medio de la las necesidades o de
las carencias que existe dentro de una institucion. Es necesario priorizar las
demandas en el sistema educativo para reducir el indice de las necesidades que

es encuentran latentes dentro de la institucion educativa.
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2.2.8 Demanda Institucional

La demanda institucional constituye un proceso que resuelve las necesidades
de una institucioén, es decir las necesidades que cuenta la institucion educativa con
la cooperacion de varios actores que de alguna manera merece resolverse a la
mayor brevedad de parte de cada uno de los actores. Harf y Azzerboni (2007)
Informan:

La demanda institucional se le otorga el significado de acuerdo a lo que cada
uno de los miembros de la situacién busca de acuerdo a para qué creen que
servir4, de acuerdo a las funciones que le adjudican, de acuerdo al grado de
explicacién de las necesidades e intereses, es decir la demanda se ubica en un
marco general de significaciones institucionales. (p.45)

Cuando se habla de demanda institucional se refiere especificamente a las
carencias de necesidades e intereses de una institucion la cual es evaluada por
cada uno de sus miembros que le adjudican, para fortalecer la institucion asi

ofrecer un servicio adecuada y de acuerdo a la mision de la institucion.

2.2.9 Demanda Poblacional

Se consideran demandas poblacionales a las peticiones que presenta un
grupo de personas ante una situacion en la cual se encuentran para solucionar
un problema seleccionado entre ello podemos mencionar las demandas
comunitarias y educativas que tienen como propdsito mejorar las condiciones de
la poblacion. Mijangos (2013) manifiesta:

Una de las demandas que presenta la poblacién es que se les presenta mas
atencion por parte de las autoridades municipales y sus trabajadores ya que en
ocasiones han acudido a ellos con la esperanza de que se le dé solucion a algin
problema que se presenten y no se les presta la atencién debida. (p.31)

Las demandas poblacionales se refieren especificamente a la atencién de la
poblacién sociocultural o educativa ante las autoridades municipales como
también ante las diferentes instituciones del estado que resuelven las peticiones

de la poblacion de la manera en que se manifieste.
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2.2.10 Demanda Social

A nivel nacional existen demandas sociales que se manifiesta dia a dia en
cada uno de los habitantes de Guatemala, razon por la cual la poblacion a través
de organizaciones no gubernamentales se manifiestan ante las autoridades
estatales, solicitando requerimientos para implementar y solucionar sus
necesidades. Anguiano (1993) afirma: “Es la carencia o desproporcion existente
entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la
produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales materia prima
siempre ya ahi deben ser transformadas perpetuamente” (p.1). Las carencias de
los insumos poblacionales se manifiestan por medio de las demandas hacia las
autoridades del estado para fomentar y fortalecer las necesidades comunitarias
para contar con lo necesario y lograr sus objetivos trazados.

2.2.11 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas
2.2.12 Actores directos
Los actores directos son aquellos actores que estan que se encuentran
involucrados directamente en los actos o actividades y quienes fortalecen de
manera eficiente y consiente los lineamientos de la ejecucion de un proyecto o de
una acciéon formal dentro de una institucion, sin embargo son el motor de
promueven cada una de las fases disefiadas. Camacho (2014) argumenta:

Los actores directos de la Educacién Educativa, (docentes, directivos, padres, y
estudiantes) deben facilitar la promocion de espacios para la reflexion critica, la
movilizacién y participacion de la ciudadania en el andlisis y reflexion de los tipos
de planesy leyes que aportan a nuevas concepciones y visiones de la Educacion

(p.17)
En el sistema educativo los actores directos son los que desarrollan en si la

propuesta de la demanda en una organizacion y los que le daran sostenibilidad a
lo que pretenden lograr, en caso que fuera en el tema educativo los directores,
docentes, estudiantes y padres de familia que de alguna manera contribuiran en

el desarrollo del mismo a través de la movilizacion y la participacion.
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2.2.13 Actores indirectos

Los actores indirectos son aquellos actores o0 personalidades, que
contribuyen en mejoramiento de una accién pero no se encuentran involucrados
a fondo de la situacion y que de alguna manera cooperan para el alcance los
objetivos propuestos. Soto, Beduschi y Falconi (2007) afirman: “Los actores
indirectos brindan un servicio de apoyo a los actores directos. El entorno no
corresponde a la situacion de contexto relevante que condiciona los acuerdos”
(p.-139). Los actores brindan un servicio de apoyo directamente a los actores
directos dentro del contexto donde se desarrolla la accion pero de alguna manera

los actores indirectos condiciones los acuerdos de dichas acciones.

2.2.14 Actores potenciales

Los actores potenciales desarrollan dentro de la educacion tomando
encuentra los potenciales de los estudiantes y como también las acciones de
cada uno de las autoridades educativas que de alguna manera fortalece el ambito
educativo y de tal manera se logra enriquecer el proceso de ensefianza
aprendizaje. Arocena y Sutz (2003) argumenta:

La protecciéon de la innovacidon se ubica en la esfera de la educacién la
comunicacion y la cultura entre ello se incluyen los organismos vy las iniciativas
orientados acerca de la ciencia y la tecnologia a la gente en especial a los nifios
y jévenes como los museos interactivos clubes de ciencias y actividades
vinculadas. (p. 43)

Para la ejecucién de un proyecto enfocado en educacién, contribuyen a la
formacion de los estudiantes a traves de la tecnologia dando a conocer por medio
de actividades potenciales el cooperativismo que de alguna manera fortalecen los

conocimientos de los educandos.
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2.3 Fundamentacion teorica del Analisis estratégico

2.3.2 Andlisis estratégico.

El andlisis estratégico toma en cuenta la importancia y la ejecucion de una
planificacion, tomando en cuenta las metodologias a desarrollarse en el proceso
de las actividades para que se logre alcanzar las metas y el desarrollo de los
procedimientos indicados. Espinoza (2006) afirma: “El enfoque del Analisis
Estratégico la que provee los métodos y herramientas que aseguran la
consideracion del entorno como elemento imprescindible para una buena
planificacion” (p.2). Al referirse a la tematica andlisis estratégico se toma en
cuenta las herramientas, técnicas y metodologias a desarrollarse durante el
proceso de las acciones de una planificacion, describiendo las actividades

principales que contribuyan al fortalecimiento de una buena planificacion.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA

El DAFO corresponde a una herramienta fundamental de analisis el cual
permite identificar los factores que conforman una institucién, realizando un
analisis minucioso de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
con el proposito fortalecer las condiciones de la institucion educativa, enmendar
las aspectos que se desean mejorar. Speth (2016) afirma:

Es una herramienta de andlisis estratégico multidimensional, por un lado permite
distinguir los factores internos de una organizacion (fortalezas y debilidades) y
los factores internos relacionados con su entorno (oportunidades y amenazas),
por otro lado permite distinguir los factores identificados en funcion del impacto
esperado pudiendo ser positivo ( fortalezas y oportunidades) o negativo (
debilidades y amenazas. (p. 3)

Es importante tomar en cuenta que como analisis estratégico que determina los
factores internos y externos de una institucion, como las fortalezas, amenazas,
oportunidades y las debilidades. El analisis de cada uno de los factores permite
verificar un impacto positivo y eficiente que pueda mejorar las condiciones de la

institucion educativa.
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Existen diferentes herramientas que contribuye a la deteccion de las diferentes
necesidades que afronta la institucion dia a dia, tomando en cuenta que el fin de
la técnica FODA es mejorar las situaciones de la institucion que por diferentes
circunstancias no se ha logrado establecer para su mejoramiento. Ramirez (2007)
argumenta: “Es una herramienta que posibilita conocer y evaluar las condiciones
de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis de esas cuatro
variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para Su
beneficio” (p.55). EI FODA es una de las herramientas que fomenta las
circunstancias de la institucion ya sea educativa o social a través de una
evaluacion con el fin de proponer diferentes actividades que ayudan a sacar

avante y contar con prestigio para sociedad en general.

2.3.4 Planificacion Estratégica

Toda organizacién educativa cuenta con una planificacion estratégica que
establece los lineamientos de cada una de las actividades a ejecutarse durante
determinado tiempo, la planificacién estratégica pretende establecer los objetivos
de la organizacién para conocer a fondo lo que se pretende ejecutar o alcanzar
mediante los recursos materiales y humanos. Lopez y Corea (2007) argumentan:
“La planificacidn estratégica es una practica que consiste en explicar lo que una
organizacion trata de conseguir y como se propone conseguirlo, teniendo en
cuenta el contexto interno y externo” (p.23). La planificacion estratégica es la
practica que se realiza en una organizacion para dar a conocer los que se prende
lograr mediante una planificacion que establezca las acciones a ejecutarse,
tomando en cuenta el entorno interno y externo para lograr con eficiencia y

eficacia las acciones estipuladas.
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2.3.5 Técnica MINI-MAX.

Existen diferentes técnicas para fortalecer el FODA estableciendo conexiones
con cada uno de sus elementos haciendo relaciones para la verificacion del estado
de cada una de las actividades, haciendo referencias con tal de verificar el estado
y solucionar la problemética de la institucion. Mijangos (2013) argumenta:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente. (p.39)

MINI-MAX es una manera de realizar vinculaciones en cada uno de los elementos
tales como: fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas a través de estas vinculaciones se pretende buscar la respuesta de la

solucion al problema.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

Las vinculaciones estratégicas son medios que se utilizan para verificar los
elementos del FODA vinculando cada uno de sus elementos tales como: las
fortalezas con las oportunidades, fortalezas con las amenazas, las fortalezas con
debilidades, las fortalezas con las oportunidades y las debilidades con las
amenazas, para lograr la conviccion de vinculaciones es importante analizar cada
elemento minuciosamente. Mijangos (2013) afirma:

El andlisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica
del MINIMAX, en la primera vinculaciébn se analizan las fortalezas con las
oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego
las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas
de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para
contribuir a la solucién del problema central identificado. (p.56)

Las vinculaciones estratégicas son procedimientos que se llevan a cabo por medio
de los elementos del FODA, ordenando de manera eficiente tomando en cuenta
las lineas de accién, con el objetivo de la verificacion de los posibles proyectos

educativos Yy lograr solucionar el problema seleccionado.
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2.3.7 Linea de accion estratégica

Las lineas de accidbn son conocidas como estrategias que contribuyen al
ordenamiento de las actividades relacionadas a una demanda que propicie
fortalecimiento a las acciones establecidas mediante una planificacion, de tal
manera que se las actividades se lleven a cabo respetando y garantizando las
articulaciones. UNAD (s.f.) afirma:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica.

Las lineas de accién son reconocidas como estrategias que cooperan en
propiciar una orientacion adecuada Yy las diferentes actividades mediante una
accion, por lo consiguiente se es propicio la cooperacion por medio de esfuerzos

de manera ordenada, para encaminar procesos establecidos.

2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.

La teoria de la organizacién tiene un enfoque relevante en el marco del
comportamiento, para verificar las estrategias que se desarrollaran dentro del
proceso de las actividades de wuna institucién, tomando en cuenta que la
metodologia que utiliza para desenvolverse y para gobernar debe ser esencial
para contar con resultados positivos y relevantes. Fernandez (2004) afirma: “Es
la forma de actuar y de gobernar las actividades motoras que se traducen en
cambios de la propia organizacion y/o del medio en el que desarrolla su actividad,
encaminandola hacia un fin" (p.36). Las teorias de una organizacion poseen
metodologias y normativas claras fundamentadas para proveer un servicio
importante a la poblacion, con el fin de fortalecer las acciones que ofrece y no

crear inconvenientes en el desarrollo de sus actividades.
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2.3.9 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

La teoria de la decision como un enfoque estratégico se desarrolla en
organizaciones o instituciones en la elaboracion de las estrategias y metodologias
de trabajo tomando en cuenta una planificacibn donde contiene decisiones
estratégicas a través de etapas. Planellas y Muni (2015) afirma: “Es un modelo de
proceso, en tres etapas, para ayudar a los directivos a tomar decisiones, a hacer
la estrategia de sus organizaciones. Es una rueda de aprendizaje. Pensamiento y
acciéon al unisono, creando y descubriendo estrategias” (p.9). Las decisiones
estratégicas corresponden a un modelo desarrollado por una directiva para
formular las estrategias de trabajo con el objetivo de facilitar las acciones

administrativas a través de la toma de decisiones.

2. 3.10 Seleccidén del Proyecto a Disefiar
La seleccion del proyecto a disefiar consiste en evaluar los proyectos que se
deseen ejecutar previo a la seleccion ya sea a través de una lista de priorizacion,
utilizando alguna estrategia para conocer a menudo la importancia del proyecto a
disefiar, tomando en cuenta las ventajas. Jim (2012) expone:

La seleccion del proyecto consiste en evaluar proyectos potenciales y luego
decidir cual de ellos debe derivar en su implementacién. Los beneficios y las
consecuencias, las ventajas y desventajas, los pros y contras de cada proyecto
deben considerarse y evaluarse. Los proyectos pueden ser cuantitativos y
cualitativos, tangibles e intangibles. (p.35)

En las demandas de necesidades a presentarse esinminente disefiar un proyecto
para ello es indispensable la realizacion de una evaluacion minuciosa, analizando
los logros del proyecto, cual seria el beneficio que proveera a la institucion, las
ventajas, no descartando que los proyectos pueden ser cuantitativos y

cualitativos.
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2.4 Fundamentacion Tedrica del disefio del Proyecto

2.4.1 Objetivos

Los objetivos son acciones establecidas dentro de un sistema educativo para
alcanzarlos en determinado tiempo, con el propésito de lograr y mejorar las
condiciones de la institucion por medio de los actores directos e indirectos, para
conocer a fondo de lo que se pretende conocer. Verdu (2005) afirma:

Los objetivos establecen unas metas o conductas concretas y especificas
cuya adquisicion acerca progresivamente el logro del fin determinado. Se
trata de pasos intermedios que permiten conseguir las metas o fines que
se pretenden aquello que el individuo sera capaz de hacer al finalizar la
accion. La proposicion de los cambios que se requieren en el
comportamiento del individuo. (51)

Los objetivos son acciones cuya adquisicion es el logro de las necesidades o

demandas existentes dentro de una institucion, permite mediante cambio del

comportamiento y la forma de pensar con el fin de adquirir lo que se requiere.

2.4.2 Titulo de proyecto
Todo proyecto posee un titulo el cual es relevante en la seleccion de un
proyecto a ejecutar, debe de ser entendible, que tenga coherencia con lo que se
pretende realizar y debe formar parte esencial del problema a solucionar previo
a una evaluacion, por lo tanto conlleva un menor nimero de palabras para que se
entendible y preciso al momento de la ejecucion. Bermudez y Rodriguez (2013)
afirman:

El titulo del proyecto es uno de los elementos de mayor significacion en el
planteamiento de proyecto. Su alcance favorece la precision del nombre con el
gue se reconoce el problema que se investiga. El titulo, debe darse en el menor
namero de palabras, resultantes de un esfuerzo de sintesis. Debe proporcionar
clara comprension del problema, de su extension e intensidad, mostrando con
exactitud aquello que provoca el interés del investigador. (p.68)

El titulo del proyecto corresponde a uno de los elementos con mayor relevancia
en el planteamiento del problema, por lo consiguiente debe contener un nimero

menor de palabras, como también debe contener una clara comprensién su
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intensidad y exactitud previo a ejecutarse, con el proposito de manifestarse de

manera formal y eficiente

2.4.3 Descripcion de Proyecto

La descripcion del proyecto se trata de dar a conocer el desarrollo del proyecto
en su totalidad, tomando en cuenta las acciones a ejecutar con base a los
objetivos y sobre todo el desarrollo desde el inicio hasta el final, con el fin de
contar con un amplio panorama del proceso. Jiménez (2001) afirma:

La descripcion del proyecto debe contener los objetivos del proyecto de acuerdo
con laidea que lo origino y los estudio de validad realzados, asi como el enfoque
adoptado que incluya tanto las opciones contempladas como las no
consideradas en relacion con: la localizacion el proyecto y de sus partes, el
proceso tecnolégico, el calendario de su construcciéon hasta su abandono, las
posibilidades de ampliacion o modificacion y los efecto de no desarrollar el
proyecto. (p.859)

Al tratarse de describir un proyecto se centra especificamente en detallar en
orden logico el desarrollo de los objetivos y de las acciones del proyecto con bases
al periodo de la ejecucion, tomando en cuenta el calendario y su posible

ampliacion o modificacién.

2.4.4 Concepto de Proyecto

El proceso de toda actividad que se lleva a cabo dentro de una organizacién
organizada con fines y objetivos con el propdsito de llevar a cabo una demanda
gue realmente se necesita para mejorar las condiciones académicas de dicha
institucion. Alvarez (2002) describe:

Un proyecto es un proceso que describe la idea dinAmica de una accién
organizada para lograr determinados fines u objetivos, que se puede planear,
administrar y evaluar por si mismo, constituyendo un ambito de gestién peculiar
que no puede ser confundida con el de la identidad madre o del sistema en donde
surge. (p. 53)

El proyecto se conoce como un proceso que da a conocer la ejecucion de una
accion dentro de una institucion con el propdsito de mejorar las carencias y de
alguna manera fortalecerlas a través de un proceso por medio de los actores

directos e indirectos y los elementos que fortalecen el mismo.
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2.4.5 Objetivos de Proyecto
A través de las necesidades la cual afronta una institucion puede ser una
institucién educativa o de otras indoles, se plantea objetivos para contar con una
vision y misién al momento de la ejecucion asi también después de la ejecucion
del mismo, esto puede ser por medio de objetivos que fomenten el logro de dicho
proyecto disefiado. Lopez (2005) argumenta:

La deteccién de las necesidades urgentes y prioritarias nos da la pauta para la
elaboracion de los objetivos del proyecto que se pueden dividir en: Objetivo
general, Objetivos especificos; El resultado que se puede alcanzar con la
redaccién del objetivo general y de los objetivos especificos es expresar, en
forma escrita, los logros que se pretenden conseguir con la elaboracion y puesta
en marcha del proyecto educativo (p. 66)
Los objetivos contribuyen en la manera de encaminar y la formulacion de un
proyecto, por lo consiguiente puede ser a través de objetivo especifico o general
en los cuales se describen los procedimientos a seguir en el proceso de la
ejecucion del proyecto resaltado los logros que se adquieren con tal de sacar

abante dicha institucion.

2.4.6 Justificacién de proyecto

En cuanto a la justificacion del proyecto se debe describir los problemas a
solucionar, tomando en cuenta que en la justificacibn se hace mencién de
deficiencias y las necesidades que se tiene latente para lograr desarrollar el
proyecto, con el fin de solucionar las barreras que impiden fortalecer la institucion.
Alonso (2004) afirma: “El diagnostico muestra la realidad de la institucidn; puede
presentar una serie de problemas, de necesidades o de metas no alcanzadas. En
esa realidad deberd realizarse una seleccion de las urgencias entre las
necesidades prioritarias, la cual justificara el proyecto” (p.92). Dentro de la
justificacion del proyecto se reconoce y se describe el por qué se ejecuta el
proyecto, cuales son sus expectativas a lograr las metas y el por qué se prioriza
como tal esto se refiere directamente a la seleccidén con el propésito de contar

con fundamento al momento de la ejecucion.
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2.4. 7 Cronograma de actividades

El cronograma es una herramienta fundamental que da a conocer las acciones
primordiales a ejecutarse en el proceso de un proyecto, es el cronograma de
actividades se da a conocer cada una de las actividades a realizarse estipulando
el periodo de tiempo para su ejecucion, tomando en cuenta que el cronograma
de actividades es la base fundamental del desarrollo de cada una de las
actividades para lograr los objetivos y las metas propuesta. Barbosa y Moura.
(2013) argumentan:

El cronograma de actividades es uno de los recursos utilizados con frecuencia
en la panificacién de proyectos es el grafico de Gantt, conocido también como
cronograma. Es un recurso grafico muy facil de construir y comprender, incluso
para personas con pocos conocimientos técnicos. El cronograma es una linea
de tiempo del proyecto que muestra cuando debe llevarse a cabo cada actividad
o tares en el desarrollo del proyecto” (p. 103)

El cronograma de actividades es uno de las recursos que se utiliza con mayor
frecuencia en la planificacion digase en el proceso de un proyecto,
especificamente en la planificacién, es conocido también como cronograma. El
cronograma de Gantt es conocido y aplicable debido a su utilidad y su facilidad en

la utilizacion, para el logro de las metas y objetivos.

2.4.8 Plan de actividades

El plan de actividades es un documento donde estipula cada una de las
actividades a ejecutarse en determinado momento y estipulando los recursos a
utilizar para su fortalecimiento, tomando en cuenta que los recursos deben de
tomarse en cuenta tanto como: materiales y recurso humano, no descantando que
el plan de actividades se desarrolla por fases y por medio de una planificacion.
Llera y Bueno (1995) afirman:

Los proyectos de trabajo suelen organizarse en torno a las siguientes fases o
situaciones instrucciones: intencion en la que se debate colectivamente lo que
se quiere hacer y los objetivos que se pretenden alcanzar; preparacion en la que
se planifican los medios que se utilizaran y los pasos y tiempos previstos para la
realizacion del proyecto; ejecucion en las que se llevan a cabo las actividades
segun el plan disefiado evaluacion en la que se valora la correspondencia entre
los objetivos previstos y los que efectivamente se han alcanzado. (p. 511)



70

El plan de actividades es una herramienta que determina las acciones a ejecutarse
en una organizacion que determine los logros de las actividades, el disefio de la
evaluacion los logros de los objetivos de las metas, con el propdsito de contar con
lineamientos claros y precisos, para que las actividades se desarrollen de manera

eficiente y que tengan trascendencia al momento del desarrollo.

2.4.9 Diagrama de Gantt

Existen diferentes estrategias para la verificacion de la ejecucién de un
proyecto, para identificar las diferentes actividades que se desarrollaran dentro el
proceso de un proyecto, permite también contar con unavisibny mision de cada
una de las actividades de trascendencia a desarrollar, por lo tanto los ejecutores
deberan contar con los recursos necesarios. Gomez, Cervantes y Gonzalez
(2012) afirman:

Es una técnica simple y muy utilizada en la administracion de proyectos que
muestra visualmente la relacién entre las distintas actividades, identifica las
relaciones de precedencia y permite hacer un mejor uso de los recursos
humanos, materiales y monetarios para el proyecto. Con el diagrama de Gantt
se pueden identificar facilmente los recursos, sus funciones y el estado de sus
actividades. (p. 64)

El diagrama de Gantt es una técnica sencilla que utilizan barias administraciones
al realizar un proyecto, por tanto identifica minuciosamente el estado de una de
las actividades, y las identificacién de los recursos para el proceso del desarrollo
de las actividades propuestas mediante los actores directos de dicha

administracion.
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2.4.10 Monitoreo de Proyectos
Durante la ejecucion de un proyecto es indispensable conocer a menudo el
desarrollo de los procesos a través de monitores, tomando en cuenta los aspectos
estipulados mediante la planificaciéon para comprobar la eficiencia de los objetivos
y las metas planteadas y trazadas cumpliendo a cabalidad con los procedimientos
para el fortalecimiento del proyecto. Hernandez (2011) argumenta:

El monitoreo de proyectos es un procedimiento sistematico para comprobar la
eficiencia y eficacia de un proceso de ejecucién, donde se identifiquen los logros,
las deficiencias y se realicen las recomendaciones correctivas necesarias, en
resumen: medir el progreso del proyecto, retroalimentar a los involucrados
recomendar acciones correctivas. (p. 7)

Los procedimiento sistematico para comprobar los resultados esperados del
proyecto se hace por medio de visitas durante el proceso de ejecucion para la
verificacion de los logros que se pretenden alcanzar, durante el monitoreo se
realiza correcciones y recomendaciones para encaminar de manera eficiente el

proyecto en ejecucion.

2.4.11 Evaluacién de Proyectos
Comprobar resultados positivos 0 negativos, de un proyecto es importante
tomando en cuenta los aspectos estipulados dentro del perfil, fases que
coadyuvan a la obtencién de resultados satisfactorios, dentro de la evaluacion se
toman en cuenta los aspectos relevantes que fomentan el proceso desde su
elaboracién. “La evaluacién de proyectos pretende medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto, las que dan origen
a operaciones matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de
evaluaciéon” (Sapag y Sapag, 1989, p.8). La evaluacion de proyectos mide
objetivamente los resultados del proyecto cumpliendo con los lineamientos
establecidos ya sea a traveés de resultados matematicos o por medio de graficas

gue den a conocer los resultados establecidos mediante una planificacion.
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2.4.12 Indicadores de Proyectos

Los indicadores de proyectos son procesos a seguir en el desarrollo de un
proyecto el cual sefialan la informacién que se pretende conseguir para lograr el
progreso de los resultados positivos a medida que se cumplan los procesos
planeados mediante indicadores establecidos. Bobadilla (2010) afirma: “Son
medidas especificas (unidad de medida) que sefalan la informacion que se
necesita recoger para conocer el progreso alcanzado en el cumplimiento de las
metas propuestas para cada nivel de la Jerarquia de Objetivos del marco logico".
Los indicadores de proyectos sefialan la informacion que se pretende lograr
durante el proceso y ejecucion del proyecto, tomando en cuenta el progreso
alcanzado en el cumplimiento de las metas con base a la jerarquia de los

objetivos.

2.4.13 Metas de Proyectos

Las metas de proyectos son indispensables en el proceso de ejecucion de un
proyecto, por lo consiguiente dan a conocer los logros que de pretenden alcanzar
de acuerdo al periodo planificado, las metas son cuantificables debido a que se
logran en con el apoyo de los ejecutores de manera eficiente. Lépez (2005)
expone:

Las metas detallan los logros que se quieren alcanzar en la consecuencia de los
objetivos. En otras palabras: llegar a cubrir las metas, implica resolver los
objetivos. Las metas deben proponer resultados tangibles, mediables,
susceptibles de expresarse mediante indicadores. A diferencia de los objetivos,
las metas son, por lo general: especificas, cuantificables, alcanzables y
mediables. (p.67)

Las metas detallan los logros que se pretenden alcanzar, por lo general son
cuantificables y alcanzables a diferencia de los objetivos. Las metas en proyectos

contribuyen en la verificacion de los resultados mediante indicadores que

fomentan el desarrollo del proyecto seleccionado.
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2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

El plan de sostenibilidad es un documento formal enfocado a la sostenibilidad
de un proyecto de mejoramiento educativo en la cual establece las actividades
estipuladas en el proyecto y las actividades que coadyuvan para la sostenibilidad
del proyecto con el propdsito que tenga continuidad dentro del contexto. Rios
(2005) afirma: “Se define como plan de sostenibilidad, al documento donde se
exponen de manera general las actividades a de arrollarse dentro de una
organizacion, con el fin de alcanzar la sostenibilidad” (p.76). En este caso el plan
de sostenibilidad de un proyecto contiene a detalle las actividades y procesos
gue se debe ejecutarse para que el proyecto sea sostenido a través de los
recursos que amerita, para ello los actores directos e indirectos del proyecto

deben fortalecer el proyecto mediante el plan de sostenibilidad.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

El presupuesto es un método que encamina las responsabilidades del
desarrollo del proyecto a través de las directrices de la planificacion, dando a
conocer las diferentes estrategias de la planificacidn encaminados por acciones
correspondientes que controlan las fases del proyecto. Cubillan (2012) afirma: “Es
un método sistematico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas
de planificacion, coordinacion y control, objetivos empresariales generales, metas,
desarrollo de planes de utilidades, sistemas de informes periédicos, entre otras”
(p-3). El presupuesto del proyecto establece la contribucion con el alcance de
los objetivos generales, metas entre otros elementos, dando a conocer los
elementos que lo conforman como los diferentes recursos: herramientas,
desarrollo de planes entre otros recursos que apoyan la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.
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2.5. Fundamentacion tedrica de la sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible

Los comportamientos positivos que se presenta dentro de la convivencia
pacifica de un grupo de personas, fortalecen el cooperativismo. Practicando los
principios de liderazgo asi se logra alcanzar los objetivos de grupo de personas
o de una institucion que percibe objetivos comunes. Senior y Pifieros (2018)
afirman:

El liderazgo sostenible es cualquier comportamiento ético que tiene la intencién
y el efecto de ayudar a grupos de personas a abordar dilemas compartidos de
maneras significativas que de otro modo no se alcanzarian. Se propone entonces
que el Liderazgo sostenible implica un comportamiento o acto, que el acto es
ético, que el comportamiento ayuda a grupos de personas a lograr algo, que el
logro se relaciona al abordar problemas compartidos, que el cambio es
significativo, que el comportamiento crea un efecto adicional, y que la persona
que exhibe el comportamiento pretende perseguir un cambio positivo en el
problema. (p.11)

El liderazgo es el tipo de comportamiento que presenta el ser humano ante un
grupo de personas siempre y cuando el comportamiento sea ético. El liderazgo
crea un estado de confianza que fortalece la labor de los demas, de presentarse
un problema o dificultad en el grupo se soluciones de manera pacifica.

2.5.2 Funciones de la Escuela

La escuela es una institucibn educativa que presta sus servicios a la
comunidad educativa por medio del desarrollo de la educacién en diferentes
niveles y sectores educativos. La escuela posee funciones establecidas por el
estado en el desarrollo de una educacion eficiente. Vizcaino (2010) manifiesta:

La funcion educativa requiere una comunidad de vida, de participacion
democrética, de busqueda intelectual de diadlogo y aprendizaje. Una comunidad
educativa que rompa las barreras ratificales entre la escuela y la sociedad, un
espacio de cultura donde se aprenden los conceptos, herramientas técnicas y
codigos de la cultura de la humanidad. (p.4)

La escuela es una institucion educativa el cual fomenta la participacion
democratica a traves de la practica del dialogo fomentando el desarrollo de un

aprendizaje eficiente dentro de la comunidad educativa.
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CAPITULO IIl PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo Proyecto de Mejoramiento Educativo
Estrategias metodologicas para desarrollar la comprension lectora en primaria.
3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

La Escuela Oficial Rural Mixta se ubica en el caserio Xepec, municipio de Santa
Catarina Palopd, departamento de Solola, ubicada al occidente del pais. El
territorio del caserio Xepec abarca cuatro kildmetros cuadrados, al norte colinda
con el caserio Chuiyd municipio de San Andrés Semetabaj, Solola, es un
establecimiento educativo multigrado debido a la baja estadistica de estudiantes
en el nivel primario, dia a dia se practica la lectura con diversas tematicas
enfocadas a diferentes géneros literarios que despiertan el interés de mejorar
el proceso de ensefanza-aprendizaje, para alcanzar las competencias
propuestas de parte del docente de grado, asi mejorar el nivel de rendimiento del
estudiante. El establecimiento antes mencionado propicia una educacion formal y
eficiente, especificando los siguientes datos: nivel primario de nifios, con
modalidad bilingue, plan diario regular, jornada matutina, sector oficial, area rural,

categoria pura, tipo mixta, pueblo maya.

La aplicacion de estrategias metodologicas enfocadas a la comprension lectora
en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
Xepec, encamina el desarrollo de la lectura con el apoyo del docente de grado,
por lo consiguiente, existe deficiencia el aprendizaje el cual el docente debe

inducir el proceso de la lectura a través de la aplicacion de estrategias
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metodologias y con base del monitoreo constantes para verificar los avances
correspondientes.

La falta de comprension lectora en el estudiante encamina el avance de la
educacion de manera irregular, por lo tanto, padres de familia, estudiantes y
docentes deben cooperar de manera conjunta para poder motivar y hacer del
aprendizaje dindmico y conmovedor. De acuerdo al analisis situacional ejecutado
dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel primario, se verificé la
importancia de implementar nuevas estrategias metodologias que cooperen para
mitigar el bajo nivel de rendimiento en la lectura con el objetivo de obtener una
calidad educativa.

El desarrollo de la educacién bilinglie dentro del nivel primario es indispensable,
debido a que la comunidad pertenece al area rural, todos los estudiantes hablan
un idioma maya, el cual es oportuno practicar la lectura en el idioma Kaqchikel.
En cuanto al el clima de clases de las aulas del nivel primario es adecuado,
debido a que se cuenta con las condiciones necesarias, cada docente atiende
hasta cinco grados el cual en ocasiones dificulta mantener la atencién a los
estudiantes y sobre todo la ensefianza, el centro educativo solamente cuenta con
una seccion “A” en cuanto al area, el centro educativo se encuentra ubicado en el
area rural, el sub éarea corresponde a cada una de las asignaturas y son los
componentes de un area de aprendizaje, la asignatura son sinénimos de area
de aprendizaje, la modalidad corresponde basicamente a la modalidad bilingte

debido a que la educacion es impartida en castellano e idioma maya.

De acuerdo al proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se han detectado
diferentes actores directos y potenciales el cual fortalecen y sostienen la
fundamentacion del Proyecto de mejoramiento educativo en ellos: autoridades
educativas, organizaciones no gubernamentales, docentes, estudiantes del nivel
primario y padres de familia. El problema detectado corresponde al bajo
rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario, como
también es preocupante la baja de estadistica de estudiantes referente a la

poblacién estudiantil. El desinterés en la lectura de parte del estudiante,
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desmotiva el aprendizaje y evita a que el estudiante pueda desarrollar sus
habilidades y destrezas motoras y de alguna manera mejora el habito de
comprension lectora y sobre todo el descubrimiento de nuevas practicas de
lectura, considerando que hoy en dia los estudiantes presentan un bajo
rendimiento en comprension lectora, el cual es producto del mal uso de la
tecnologia, especificaste de las redes sociales. El incumplimiento del tiempo para
el desarrollo de lectura hace que estudiante no puede generar nuevos
conocimientos. Es importante incidir en los problemas de aprendizaje el cual se
da en algunos estudiantes, necesitan de una atencién especial, para poder
fortalecer sus conocimientos. Considerando que la falta de material didactico de
lectura dentro del saldén de clases desmotiva al docente a propiciar una buena
educacion de sus hijos.

El rincdén de lectura es una estrategia de aprendizaje para poder fortalecer a la
comprension lectora, de la misma manera los docentes actualizados son pieza
fundamental en el desarrollo del aprendizaje, la escuela del caserio Xepec, cuenta
con un programa de lectura como: leamos juntos, el tesoro de la lectura para
encaminar los procesos relacionado al lectura. Anteriormente la institucién Chai
laboro con el personal dicente y nifias y nifios en la promocion de la lectura. Entre
las amenazas el cual se encuentra la deficiencia en capacitaciones de lectura
hacia el personal docente de parte del Ministerio de Educacion, debido a que
regularmente no se prioriza para la formacién de los estudiantes entre ello la falta
de acompafamiento pedagogico de parte de las autoridades educativas para la

verificacion de resultados.

El poco apoyo de parte de padres de familia hacia sus hijos dificulta la formacién
del estudiantado en el aprendizaje. La inasistencia de nifios a clases atrasa el
rendimiento educativo, tomando en cuenta que el estudiante es el centro
fundamental del aprendizaje, el analfabetismo de padres de familia engloba el
bajo rendimiento del estudiante, ya que no se logra apoyar al estudiante dentro

del seno del hogar. EIl centro educativo cuenta con textos de lectura para los
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nifos y nifias del nivel primario de acuerdo del nivel del estudiante, para contribuir
con la comprension de acuerdo a sus capacidades, resaltando la participacion
de los padres de familia en el proceso de lectura a través del apoyo en la
educacion de sus hijos. En cuanto a las actividades de lectura promovido por el
Ministerio de Educacién como: cuentos en familia, leamos juntos son programas
de lectura que ganan la conciencia la motivacion en la lectura. La escuela
mencionada con anterioridad participar en concursos de lectura a nivel distrital,
dentro de ello se desarrolla actividades de literatura denominada: cuenta cuentos,
deletreo, orto caligrafia y poesia que de alguna manera despierta la mentalidad

del estudiante.

Los docentes que laboran en dicho establecimiento ejercen la docencia con
mucho entusiasmo mejorado la educaciéon de la comunidad dia a dia, con el
propoésito de sacar adelante a la poblacién educativa a través de actividades de
aprendizaje basado a la lectura. En cuanto a las vinculaciones de la técnica MINI
MAX, relacionado fortalezas y oportunidades se da a conocer la importancia de
la implementacion de los rincones de lectura, para que se tenga en el aula y
sobre todos a la vista los textos la cual corresponde a cada a cada ciclo. Los
programas de lectura que ha impulsado el Ministerio de Educacion y sobre todo
el acompafamiento del docente dentro el desarrollo de las actividades, es
importante que los estudiantes no solo leen textos en su segundo idioma sino en

idiomas mayas con el apoyo de padres de familia.

La comision de lectura juega un rol fundamental, verifica los procesos que se
determina la planificacion de lectura con el apoyo del director del establecimiento.
Es importante contar con un clima de clase agradable que favorece al proceso de
ensefianza aprendizaje en la lectura del estudiante, la dotacion de textos a la
escuela de parte del Ministerio de Educacion motiva al estudiante en desarrollar
la comprensién lectora cotidianamente. Entre las debilidades y oportunidades
vinculadas se encuentra el desinterés de la lectura de parte del estudiante, pero

de alguna manera los padres de familia contribuye al fortalecimiento de la lectura



79

en cada uno de sus hijos e hijas, con el propésito de desarrollar el rendimiento
académico, la aplicacion inadecuada de estrategias de parte de los docentes se
debe a la falta de induccion de parte de las autoridades educativas, pero contar
con textos de lectura es un paso a seguir con los estudiantes del nivel primario.
Las metodologias son utiles siempre y cuando se les dé la aplicacion adecuada
para lograr las competencias propuestas por el docente de grado, tomando en

cuenta el tiempo de lectura establecido por el Ministerio de Educacion.

La falta de motivacion en la lectura de parte del estudiante desfavorece el avance
de porcentaje adecuado del estudiante en cuanto compresion, analisis y
retencion, tomando en cuenta que se cuenta con los insumos de parte de
Instituciones no gubernamentales. Por medio de las vinculaciones se ha
visualizado las fortalezas y amenazas en la tematica: bajo nivel de rendimiento
en la lectura, dentro del centro educativo los docentes son activos entusiastas y
sobre todo con un amplio conocimiento aunque se carece de acompafiamiento
de las autoridades educativas pero no impide a que se realiza las lectura
cotidianamente. Cada una de las aulas se cuenta con ambiente agradable con las
expectativas que reune el rincon de lectura, se considera que aun falta la dotacién
de material didactico de Ministerio de Educacion para motivar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

El trabajo infantil ha sido uno de los factores que incide en el bajo rendimiento de
lectura, el cual se pone en consideracion que los padres de familia en su totalidad
son agricultores el cual se toma al estudiante en la realizacion de las actividades
de casa. De acuerdo a lo establecido en las debilidades y amenazas se encuentra
la aplicacién inadecuada de las estrategias de lectura debido a la deficiencia
de capacitaciones a docentes el cual influye en la formacion de los estudiantes.
Los problemas de aprendizaje en el estudiante de manera influyen en la
comprension lectora, el cual se necesita de especialistas para la verificacion de

resultados, haciendo énfasis en la inasistencia de los estudiantes en el proceso
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de aprendizaje contribuye a la falta de conocimiento sobre las estrategias que
fortalecen los conocimientos del estudiante.

Fomentar la actualizacibn docente por medio de la lectura en los estudiantes del
nivel primario, contribuyen a la practica metodologica y mejora de la comprension
lectora, asi poder desarrollar sus competencias. Recopilacion de metodologias
enfocadas a la lectura para mitigar el bajo rendimiento en comprension lectora en
los estudiantes del nivel primario, de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec.
Se identific6 dicho proyecto con la finalidad de contribuir con los estudiantes del
nivel primario del centro educativo, en la formacion académica, basado en la
compresion lectora. Considerando que el la formacidén estudiantii se da de
diferente manera, el nivel de aprendizaje es equitativo, cada uno aprende en
diferente ritmo, no dudando que con la implementacion de estrategias
metodolégicas logre fortalecer las habilidades de comprensién lectora del

estudiante.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias metodolégicas en comprensién lectora

3.4 Objetivos:
3.4.1 Objetivo General
e Fomentar el desarrollo de la comprension lectora por medio de
estrategias metodoldgicas en los estudiantes del nivel primario.

3.4.2 Obijetivos Especificos:
e Aplicar estrategias de comprension lectora en estudiantes para
mejorar las habilidades y destrezas eficientemente
e Interpretar la esencia de los contenidos por medio de la
comprension lectora, contribuyendo al rendimiento intelectual del

estudiante.



81

3.5 Justificacion.

El proyecto de mejoramiento educativo se basa en mejorar las condiciones
educativas de aprendizaje del estudiante. El proyecto nacié con base a un
problema detectado dentro del centro educativo el cual se denomind: bajo
rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario, a raiz del
problema surge el proyecto determinado: aplicacion de estrategias enfocadas a
la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio Xepec; el proyecto descrito tiene como propdésito determinar
soluciones al problema. Para ello es indispensable la utilizaciéon de las demandas
educativas como: la aplicacién de los treinta minutos de lectura diarios en el nivel
primaria asi poder erradicar el problema de comprension lectora en cada uno de

los estudiantes del nivel primario.

Las fortalezas que cuenta el establecimiento son importantes, entre ello se
describen los siguientes: el diagnostico, la actualizacion del personal docente en
el Programa Académico de Desarrollo Profesional de alguna manera a fortalecido
el proceso de ensefianza-aprendizaje en la comunidad educativa, debido a ello se
considera que el fortalecimiento en las areas de aprendizaje es fundamental. Los
programas de lectura impulsado por el Ministerio de Educacion contribuye de
manera eficiente, la practica de la lectura por ejemplo, Leamos Juntos, el Tesoro
de la Lectura, son programas que se desarrolla a diario dentro de los salones de
clases, que de alguna manera son los pilares para el docente y al estudiante para

un mejor aprendizaje.

El ambiente en la cual se desarrolla la lectura es favorable debido a que se cuenta
con suficiente espacio iluminacién eficiente, recursos adecuados y sobre todo
la eliminacion para desarrollar la lectura. Es importante enfatizar que los
estudiantes que estudian en el centro educativo identificado con anterioridad
pertenecen a la cultura Maya, los estudiantes hablan un idioma maya por lo tanto
la lectura también se desarrolla en idioma maya, el cual se considera que es

indispensable practicarlo para contribuir de a manera eficiente para con los demas
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guienes requieren de apoyo en el futuro. La escuela también ha formado parte
del apoyo de organizaciones no gubernamentales como Chai, de alguna manera
a aportado mucho para la educacion dentro del establecimiento, especificamente
en el tema de lectura dando a conocer metodologias de lectura, especificamente
en el primero y segundo ciclo, los docentes han formado parte de las
capacitaciones y sobre todo de los modelos de lectura que la instituciéon ha
trabajado previo a la aplicacion de la metodologia dentro del salon de clases,
resaltando que Chai la organizacibn no gubernamental también dota al
establecimiento con bibliotecas como la implementacion de textos de acuerdo al

nivel de aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto a las oportunidades se describe que mediante el apoyo del Ministerio
de Educacién y de organizaciones no gubernamentales el establecimiento
educativo cuenta con textos de lectura, tomando en cuenta que no es lo suficiente
pero se cuenta con lo fundamental para fortalecer el habito de lectura, haciendo
énfasis que también se cuenta con el apoyo de padres de familia en cierto
porcentaje pero se considera que a través del apoyo del padre de familia los
estudiantes pueden sobre salir en el nivel adecuado practicando treinta minutos

de lectura tanto como dentro del establecimiento y en casa.

El estudiante no aprende solo en el establecimiento sino también dentro del hogar
con el apoyo de los padres de familia, los padres son conscientes que solo
practicando la lectura, el estudiante logra desarrollar las competencias dentro de
cada una de las areas de aprendizaje, para que en el futuro pueda afrontar las
situaciones de la vida asi por ser un ente indispensable dentro de la sociedad
guatemalteca. Los docentes del centro educativo con el amplio conocimiento que
poseen dia a dia hacen uso de las diferentes metodologias de lectura dentro de
las aulas de aprendizaje, tomando en cuenta que el nivel de lectura ain es baja.
El Ministerio de Educacion ha impulsado metodologias para desarrollar la lectura
a través de programas pero aun se requiere de la intervencion de estrategias

metodoldgicas eficientes para poder mitigar el bajo nivel de lectura en el nivel
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primario, tomando en consideracion que la comunidad educativa debe contribuir
también para poder impulsar en los estudiantes la practica de lectura, haciendo
mencidn que para lograr los objetivos propuestos en el presente informe debe de
haber suficiente apoyo de parte de la comunidad educativa durante el proceso de
enseflanza aprendizaje. Para desarrollar con eficacia y eficiencia la comprension
lectora en los estudiantes dentro del hecho educativo, es indispensable fortalecer
la lectura mediante la aplicacion de metodologias de comprensién lectora con el
apoyo eficiente del docente de grado. Enfatizando si el estudiante manifiesta un
alto nivel en la lectura es capaz de afrontar y solucionar dificultades de la vida
cotidiana.

Para fortalecer la comprension lectora se trabaja de acuerdo a la aplicacion de
estrategias metodoldgicas para el desarrollar de la comprension lectora en

primaria, beneficiando grandemente el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y emergente

3.6.1 Objetivos

» Fortalecer la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo a
través de clases virtuales, desarrollando acciones establecidos en el
cronograma de fases.

= Desarrollar un mecanismo eficiente de aprendizaje en el estudiante
mediante el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.

= Divulgar las estrategias metodologicas de comprension lectora a

través de las redes sociales: You Tube y WhatsApp.
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3.6.2 Retos y desafios del PME ante el COVID-19

De acuerdo a la planificacion correspondiente a la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se tiene contemplado la ejecucion de una serie de
actividades el cual la mayoria se logré ejecutar sin embargo la minoria de

actividades no se logré llevar a cabo debido a la pandemia COVID 19.

Por lo consiguiente daré a conocer las actividades no ejecutadas por causa de la
pandemia COVID 19. Socializaciéon de estrategias metodoldgicas de comprension
lectora con autoridades educativas del distrito escolar de educacion como:
Coordinador distrital, asesora pedagdgica y Asesor administrativo, organizacién
de estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora en primaria,
monitoreo del proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con padres de familia,
personal docente y con autoridades educativas del distrito escolar de Educacion.
Posterior a las acciones ejecutadas se tiene contemplado la presentacion de
resultados y entrega del Proyecto de Mejoramiento Educativo, a padres de

familia, personal docente de la escuela y Coordinacion Distrital.
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3.6.3 Resultados de la proyeccion del PME
Tabla No.14 Resultados de la proyecciéon del PME

Logros obtenidos en el PME seglin proyeccion | Acciones inconclusas en el PME

1. Audiencia con el coordinador 1. Socializacion de estrategias
Distrital. metodolodgicas de comprension lectora

con autoridades educativas.

2. Solicitud dirigida al coordinador (Coordinacion Distrital)

Distrital de Educacion.
2. Organizacion de estrategias

3. Presentacibn del Proyecto de metodolégicas para desarrollar la
Mejoramiento  Educativo con el comprension lectora en primaria.
personal docente y estudiantes.

4. Presentacion de la planificacién del 3. Monitoreo del proceso de ejecucion
Proyecto de Mejoramiento Educativo del Proyecto de Mejoramiento
con padres de familia. Educativo.

5. Presentacién de lineamientos con 4. Evaluacién del proyecto de
padres de familia del proyecto a Mejoramiento Educativo con padres
ejecutar. de familia.

6. Presentacion de solicitud de textos de 5. Evaluacién del Proyecto de
lectura a la municipalidad de Santa Mejoramiento  Educativo con el
Catarina Palop6, Solola personal docente.

7. Elaboracion de estrategias 6. Evaluacién del Proyecto de
metodolégicas para desarrollar la Mejoramiento Educativo con
comprension lectora en primaria. autoridades educativas del distrito

escolar de Educacion.

8. Ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. 7. Presentacién de resultados y entrega

del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, a padres de familia,

9. Divulgacién del Proyecto de personal docente de la escuela y
Mejoramiento educativo por You Tube Coordinacion Distrital
y por WhatsApp del grupo de padres
de familia del centro educativo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No.15 Divulgacion del PME

Ruta de divulgacién

Acciones realizadas
sobre la divulgacion

Resultados obtenidos

Enlace de los medios
utilizados

Proyeccién virtual
por medio de la
filmacion de video
publicada por You
Tube y por
WhatsApp en el
grupo de padres de
familia dando a
conocer el Proyecto
de  Mejoramiento
Educativo,
haciendo énfasis en
la ejecucion de las
estrategias
metodolégicas para
desarrollar la
comprension
lectora en primaria.

Divulgacion del
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo, a través de
la filmacion de video
compartida por You
Tube y por WhatsApp
en el grupo de padres
de familia, dando a
conocer las estrategias

metodolégicas para
desarrollar la
comprension lectora en

primaria.

Durante la divulgacion
se di6 a conocer los
objetivos de las
estrategias
metodoldgicas que el

docente debe
desarrollarlas con los
estudiantes del nivel
primario. En el
desarrollo de la
divulgacion se

manifestdé como el
docente debe utilizar las
estrategias
metodolégicas de
comprensién  lectora,
asi también materiales
a utilizar enfatizando el
procedimiento
adecuado. La
divulgacién del video
se ejecutdé para la
comunidad educativa,
con el fin mitigar el bajo
rendimiento en
comprension lectora en
los estudiantes.

La filmacion del video
publicado en You
Tube, y por
WhatsApp en el grupo
de padres de familia,
trascendio
enormemente en el
proceso de
ensefianzas
aprendizaje de Ia
comunidad educativa,
como en padres de
familia, estudiantes y
docentes de la
escuela de Xepec y

en estudiantes,
docentes y
autoridades
educativas en
general.

Durante la proyeccion

de las estrategias
metodolégicas para
desarrollar la
comprension lectora
se logré los
siguientes resultados:
cuarenta 'y ocho,
padres de familia
adquirieron  nuevos
conocimiento en
comprension lectora y
treinta y seis

estudiantes, practican
desde casa las
estrategias de
comprension lectora.
El personal docente
de la escuela de
Xepec y docentes en
general adquirieron
estrategias

metodolégicas en
comprension lectora.

Enlace de la
publicacién del video
virtual publicada en
You Tube.

https://youtu.be/KUKN
VwWPFUGU

Publicaciéon del video
en el grupo WhatsApp
de padres de familia,
de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio
Xepec.

# il 46% B 6:13p. m.

" i =1
de familia de la E.O.R.M. Xepec
™1 Les saluda profesor Rodrigo
Zacarias Ajtzip Quino, por
este medio comparto video
correspondiente al Proyecto de
Mejoramiento Educativo PADEP.

- @

Fuente: Elaboracion propia



https://youtu.be/KUKNV
https://youtu.be/KUKNV
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3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del Proyecto

El plan de ordenamiento de actividades en cinco fases, corresponde al
desarrollo de cada una de las fases el cual se encuentra estructurado el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, cuyas fases son las siguientes: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre. Fase de inicio
contempla la apertura del Proyecto de Mejoramiento Educativo, enfatizando
la autorizaciéon del Coordinador Distrital, la fase de planificacion, contempla
las acciones correspondientes al proyecto a ejecutar enfocado la
presentacion y socializacion del plan de trabajo a padres de familiay personal
docente del centro educativo. La fase de ejecucion describe la socializaciéon
de lineamientos  del proyecto con padres de familia, elaboracion de
estrategias metodologicas en el nivel primario y la organizacion de
actividades de comprensién lectora y sobre todo se enfoca al desarrollo en
si del proyecto. En la fase de monitoreo establece el acompafiamiento o
monitoreo del proyecto. La fase de evaluacion hace énfasis a la verificacion
de actividades ejecutadas de parte de padres de familia, personal docente
del centro educativo. La fase de cierre, describe la finalizacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, especificando cada una de las acciones

ejecutadas para el logro de los objetivos.



Responsable del PME:_Rodrigo Zacarias Ajtzip Quino Nombre del Proyecto: Aplicacién de estrategias enfocadas a la

comprension lectora en los estudiantes del nivel primario _de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. Lugar de la

ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. Nivel:_primario. Cantidad de alumnos_36__ Municipio:

Santa Catarina Palop6. Departamento: Solold Objetivo del plan: Desarrollar las fases del Proyecto de Mejoramiento

Educativo con estudiantes del nivel primario a través de estrategias pedagogicas eficientemente

A. Fase de Inicio.

Tabla No.16 Fase de inicio

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS

ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Aceptaciéon de | Audiencia con el Solicitud de | Computadora

Inicio la audiencia. coordinador audiencia. Impresora

Enero Distrital de 1 dia Hojas bond Q 25.00 10/01/2020 | 10/01/2020

Educacién Transporte

Resultado Solicitud dirigida Entrega de | Computadora
positivo al coordinador solicitud al | Impresora
(Autorizacion Distrital de 1 dia Coordinador Hojas bond Q 25.00 17/01/2020 | 17/01/2020
de la ejecucion | Educacion Distrital. Transporte
del proyecto)

Fuente: Elaboracion propia
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En esta fase se da a conocer la apertura del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio

Xepec, municipio de Santa Catarina Palop0d, Solola. Una de las primeras acciones ejecutadas fue la organizacion de

audiencia  con el coordinador Distrital de Educacion, para dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

posteriormente se entrego la solicitud correspondiente a la autorizacién y respaldo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

gue através de ello se desarrollaré el proyecto, como respuesta a la solicitud se obtuvo resultados positivos de aceptacion.

Fotografia No.1 Entrega de solicitud al Coordinador Distrital

Fuente: Elaboracion propia

Autorizacién del PME de parte del Coordinador

Distrital de Educacion, Lic. Juan Ujpan Rodeno

Fotografia No.2 Autorizacion del PME

Casario Xept

Lic. Juan Ujpan Rodeno
Coordinador Distrital

Distrito Escolar 07-09-01

San Andrés Semetabai, Solotd

Raspatable Licenciado.

Reciba por este medio un cordial y fratemal saludo, desedndole éxitos en sus
labores administrativas.

ANTE USTED EXPONGO

yo: Radriga Zacarlas Ajtzip Quino, ma identifico cor
200750042 actualmente pertenezco & la primer
Lo en Ed ria Int

Bil sed

’ e de artamento
Solols, comespondiente @ laUniversidad de San Carlos de Guatsmala -USAC-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente ~PADEP.

POR TANTO
SOLICITO autt el o Educativo en
Ia Escuela Oficial R: je Santa Catarina Palopé,
departamento de , iniciando el proceso a

Prol. Rodrigo Zacarlas Al Guino o
Director del establecimiento y docente estudiante del PADEP. ~_ §

Fuente: Elaboracion propia
Documento de respaldo correspondiente a la autorizacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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B. Fase de Planificacion del PME
Tabla No.17 Fase de Planificacion del PME

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Apoyo del | Presentacion de Reuniones con | Pizarrén
personal la planificacién del docentes y | Carteles
Planificacion | docente. Proyecto de 1 dia estudiantes de | Marcadores Q 100.00 | 07/02/2020 | 07/02/2020
Febrero Mejoramiento la escuela Computadora
Educativo con el Resolucién de | Hojas bond
personal docente dudas.
y estudiantes.
Presentacion de Desarrollo de | Carteles
Concientiza la planificacién del estrategias Computadora
cion de la | Proyecto de metodolégicas | Hojas bond
Importancia de | Mejoramiento 1 dia de Refaccion Q 50.00 10/02/2020 | 10/02/2020
la lectura Educativo con comprension
padres de familia lectora

Fuente: Elaboracion propia

En esta fase de da a conocer la presentacion y socializacion de la planificacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de reuniones con padres de familia, personal docente y estudiantes del centro educativo, el cual fue
indispensable para el desarrollo del mismo, tomando en cuenta que son la base fundamental para el desarrollo del
proyecto, por lo que es importante darles a conocer las acciones que se llevaran a cabo dentro del proceso del Proyecto
de Mejoramiento Educativo. Durante el desarrollo de lareunién se socializé la planificacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado: aplicaciéon de estrategias enfocadas a la compresién lectora en los estudiantes del nivel primario

de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, la cual se desarrollara en el nivel primario, solicitando al mismo tiempo el
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apoyo incondicional de padres, madres de familia y personal docente, con el propdsito de contribuir con el proceso de
comprension lectora.

Fotografia No.3 Reunlon de docentes sobre el PME Fotografla No 4 Presentacion de la planlflcaC|on del PME

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
Presentacion y socializacion de la planificacion del

Presentacion y socializacion de la planificacion

correspondiente al Proyecto de Mejoramiento Proyecto de Mejoramiento Educativo, con madres de

educativo con el personal docente de centro familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio xe

educativo. pec, Santa Catarina Palop0, Solola.
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C. Fase de Ejecucion del PME

Tabla No.18 Fase de Ejecucion del PME

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Alcanzar los | Presentacion de Descripciéon de | Computadora
objetivos  del | lineamientos con estrategias Textos
Ejecucion Proyecto de | padres de familia metodolégicas | Internet Q 25.00 13/02/2020 | 13/02/2020
Febrero- Mejoramiento del proyecto a 1 dia para Fuentes
Mayo Educativo ejecutar desarrollar la | bibliogréaficas
comprension Hojas bond
lectora
Adquisicion de | Presentacion de
textos de solicitud de textos Entrega de Computadora
lectura parala | delecturaala 1 dia solicitud al Hojas bond Q.40.00 14/02/2020 | 14/02/2020
comprension municipalidad de alcalde Transporte
lectura en los Santa Catarina municipal. Lapicero
estudiantes. Palopo, Solola
Adquisicion Elaboracion  de Investigacion Pizarrén
guia de | estrategias nes Carteles
estrategias metodolégicas Alquiler de | Marcadores
metodolégicas | para desarrollar la 39 dias textos Computadora
de comprension Visitas a | Retroproyector | Q 400.00 | 21/02/2020 | 31/03/2020
comprension lectora en bibliotecas Hojas bond
lectora. primaria Entrevistas Internet
Encuestas Transporte
Fomentar las Socializacion de Organizacion Pizarrén
estrategias estrategias de grupos de | Carteles
metodolégicas | metodolégicas de trabajo Marcadores
de comprension Implementa Computadora
comprension lectora con 1 dia cion de Impresora Q. 25.00 | 01/04/2020 | 01/04/2020
lectora a través | autoridades estrategias. Guia de
de las educativas. estrategias
autoridades (Coordinacion metodologicas
educativas Distrital) de
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comprension
lectora.
Hojas bond
Difundir la Organizacion de Realizacion de | Pizarrén
importancia de | estrategias la planificacion | Carteles
la estrategias metodolégicas 2 dias a cargo de Marcadores
metodolégicas | para desarrollar la respénsales lapiceros
de lectura, comprension directos e Computadora
ejecutando lectora en indirectos de Impresora Q 500.00 | 07/04/2020 | 08/04/2020
actividades de | primaria ejecucion el Hojas bond
aprendizaje Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Computadora
Propiciar al Ejecucion del Visita a | Impresora
estudiantado Proyecto de docentes y | Guia de
un proceso Mejoramiento 33 dias estudiantes estrategias Q. 300.00 | 13/04/2020 | 28/05/2020
lector eficiente. | Educativo. del nivel metodolégicas
primario. de
comprension
lectora
Hojas bond

Fuente: Elaboracion propia

En la presente fase da a conocer el desarrollo medular del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: aplicacion
de estrategias enfocadas a la compresion lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta,
caserio Xepec, durante la ejecucion se llevo a cabo una serie de actividades pedagogicas e institucionales tales como:
presentacion de lineamientos del Proyecto de Mejoramiento Educativo a padres de familia, presentacion de solicitud de
apoyo a la municipalidad, elaboracion de estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprensién lectora en primaria,
de parte del docente del PADEP/D, entre otras actividades. La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, fortalecio

grandemente las expectativas de los estudiantes del nivel primario en el proceso de la comprension lectora.
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Fotografia No. 5 Presentacion de solicitud a la municipalidad

SANTA CATARINA PALOPO, SOLOLA

Fuente: Elaboracion propia

Solicitud presentada al alcalde municipal de Santa
Catarina Palop0, Solola, relacionado al apoyo

correspondiente al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 6 Elaboracion de estrategias de
comprension lectora.

! I
Fuente: Elaboracion propia

Elaboracién de estrategias metodolégicas para de
desarrollar la compresion lectora en primaria de parte
del docente del PADEP/D.
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D. Fase de Monitoreo del PME

Tabla No.19 Fase de Monitoreo del PME

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Evaluacion de | Computadora
Lograr los | Monitoreo del la guia de | Impresora
objetivos proceso de estrategias Impresiones
propuestos en | ejecucion del 33 dias metodolégicas | Herramientas | Q. 200.00 | 13/04/2020 | 28/05/2020
Monitoreo el Proyecto de | Proyecto de de compresion | de evaluacion
Constante Mejoramiento Mejoramiento lectora. Hojas bond
Abril- Mayo Educativo. Educativo. Verificacién de | Guia de
resultados del | estrategias
proceso del | metodolégicas
Proyecto de | de
Mejoramiento | comprension
Educativo. lectora.

Fuente: Elaboracion propia

En la fase se desarrollaron diferentes actividades pedagdgicas que coadyuvaron en el proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, como el desarrollo de las actividades correspondientes a cada una de las fases, tomando en
cuenta el apoyo del personal docente, padres de familia, autoridades, con el objetivo de promover y fomentar el proceso
de comprension lectora en los estudiantes del nivel primario. En el proceso se llevd a cabo también la evaluacion de la
guia de estrategias metodoldgicas de comprensién lectora, asi como la visualizacion de las fortalezas la cual contribuyen
a la formacion académica de los estudiantes, y la verificacion de los logros obtenidos dentro del proceso de ejecucion del

proyecto.
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Fotografia No. 07 Actividades de comprension lectora

1:: W . \
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Fuente: Elaboracién prdpia

Estudiantes ejecutando actividades de comprensién lectora.
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E. Fase de Evaluaciéon del PME

Tabla No. 20 Fase de Evaluacion del PME

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Evaluacion del Reunioén con la | Carteles
Verificacién de | Proyecto de comunidad Marcadores
resultados del | Mejoramiento 1 dia educativa Computadora
Evaluacion | proyecto de | Educativo con Impresiones Q. 300.00 | 07/05/2020 | 07/05/2020
Mayo mejoramiento padres de familia. Retroproyector
educativo
Evaluacién del Socializacion
Mejorar el nivel | Proyecto de del Proyecto | Computadora.
de lectura en el | Mejoramiento 1 dia de Retroproyector
nivel primario Educativo con el Mejoramiento Q. 300.00 | 08/05/2020 | 08/05/2020
personal docente Educativo con
la comunidad
educativa
Verificacién de | Evaluacion del Socializacion
resultados Proyecto de del proyecto Computadora.
positivos del Mejoramiento 1 dia de Retroproyector | Q. 300.00 | 21/05/2020 | 21/05/2020
Proyecto de Educativo con Mejoramiento Refaccion
Mejoramiento autoridades educativo con | Marcadores
Educativo. educativas del la comunidad cartulinas
distrito escolar de educativa
Educacién.

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion es un proceso que tiene por objeto determinar en qué medida se han logrado los objetivos previamente

establecidos, por lo tanto, la fase de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo verifica la ejecucion de las

acciones por medio del plan de actividades por fases tales: fase de inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo, obtenido

resultados positivos al problema denominado: bajo rendimiento en comprension lectora en estudiantes del nivel primario.
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En la presente fase se hace mencidn de las expectativas desarrolladas mediante la cooperacion de la comunidad educativa
la autorizacion exitosa de la ejecucion del proyecto de Mejoramiento Educativo de parte del Coordinador Distrital de

Educacion, presentacion y desarrollo de la planificacion de dicho proyecto al personal docente, padres de familia, solicitud

de apoyo a la municipalidad, construccion de la estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora en

primaria, para la aplicacion vy divulgacion de manera eficiente.

Fotografia No. 8 Estudiantes motivandos por la comprension lectora
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Fuente: Elaboracion propia

Estudiantes del nivel primario fortaleciendo el proceso
del Proyecto de Mejoramiento Educativo
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F. Fase de Cierre del PME

Tabla No. 21 Fase de Cierre del PME

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES A | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES DEL AL
Logro de | Presentacién de Informe sobre | Computadora.
objetivos y | resultados y el desarrollo | Retroproyector
acciones entrega del del proyecto y | Refaccién Q. 400.00 | 29/05/2020 | 29/05/2020
Cierre correspondient | Proyecto de entrega de la | Marcadores
Mayo es al Proyecto | Mejoramiento 1 dia guias de | Cartulinas
de Educativo, a estrategias Hojas bon
Mejoramiento padres de familia, metodoldgicas | Marcadores
Educativo personal docente de
de la escuela y comprension
Coordinacion lectora en
Distrital primaria.

Fuente: Elaboracion propia

La fase de cierre corresponde a la entrega de resultados obtenidos mediante el desarrollo de las actividades establecidas
dentro de la planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: aplicacién de estrategias enfocadas ala
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. En esta fase
se hace mencién de los logros obtenidos durante el desarrollo de dicho proyecto, como la construccion vy la divulgacion de
estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprensién lectora en primaria. El proyecto de Mejoramiento Educativo en
mencion se divulgd por medio de las redes sociales tales como por You Tube en el siguiente enlace
https://youtu.be/KUKNVWPFUGU, donde se fortalecié a la comunidad educativa a nivel local y en diferentes paises, se dio
a conocer también por WhatsApp en el grupo de padres de familia del centro educativo, donde la cual se fortalecio a

cuarenta y ocho padres y madres de familia, beneficiando también a treinta y seis estudiantes del nivel primario.
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https://youtu.be/KUKNV

Fotografia No. 09. Divulgacion del PME. Fotografia No. 10. Guia de estrategias de comprension lectora

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.
Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo Elaboracion de estrategias de metodolégicas para

por medio de las redes sociales, You Tube y WhatsApp desarrollar la comprension lectora.
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3.8 Evidencias del PME

Socializacién de la planificacion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Aplicacion de estrategias
enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, se presento y socializd6 con padres de
familia de los estudiantes del centro educativo, propiciando informacion veridica
correspondiente al proceso de la ejecucion del proyecto, con el propédsito de

fortalecer la comprensién lectora en los estudiante del nivel primario.

Fotografia No.11 Socializacion de la planificacién del PME.

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategias para desarrollar la comprension lectora.
La practica de estrategias de comprension lectora en estudiantes del nivel
primario es indispensable para fortalecer el habito en la lecturay la capacidad de
retener contenidos asi contribuir con el nivel de aprendizaje, por lo tanto el
docente de grado debe facilitar al estudiante los insumos y conocimientos

necesarios para desarrollar buenas practicas en comprension lectora.
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Fotografia No. 12 Estrategias de compresion lectora

T
Fuente: Elaboraci

g

on propia

Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Como resultado del bajo rendimiento en la comprension lectora en estudiantes
del nivel primario se implementaron estrategias metodoldgicas para desarrollar la
comprension lectora, para ello se desarroll6 por medio de la divulgacion a traves
de las redes sociales como por You Tube, WhatsApp en grupo de padres de familia
con el fin que la informacion llegue a los hogares de la comunidad educativa
(docentes, estudiantes, padres de familia y autoridades educativas, con el
proposito de fortalecer la comprension lectora.

Fotografia No.13 Divulgacién de estrategias de comprension lectora.

B0 T Z®7

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

La institucion educativa seleccionada corresponde a la “Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio Xepec” ubicada a una hora de la cabecera municipal del municipio
de Santa Catarina Palop0, del departamento de Solola. La escuela es pequeiia la
cual es denominada como escuela multigrado, debido a que cuenta con el nivel
pre-primario y primario de primero a sexto grado. Cada docente atiende varios
grados. La escuela tiene conformado un gobierno escolar muy bien organizado y
fortalecido, contando también con la directiva de estudiantes en cada una de las

aulas fomentando las actividades pedagdgicas dentro del centro educativo.

De acuerdo a los indicadores educativos establecidos: indicadores de contexto,
de recursos y de procesos se visualiza que hay un porcentaje no deseado en los
grados del nivel de educacion primaria, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje, relacionado con el bajo rendimiento en comprension
lectora en estudiantes del nivel primario tales resultados refleja en las pruebas
gue aplica el Ministerio de Educacion, dificultades que el proyecto de

mejoramiento educativo pretende minimizar.

Los indicadores de proyectos son indispensables dentro del proceso de la
ejecucion con el fin de alcanzar los objetivos propuestos, asi como lo establece
Bobadilla (2010). Los indicadores de proyecto son medidas especificas (unidad de
medida) que sefalan la informacion que se necesita recoger para conocer el
progreso alcanzado en el cumplimiento de las metas propuestas para cada nivel
de la jerarquia de objetivos del marco légico esto da a conocer que los

indicadores son medidas que sefalan la informacion de los resultados del
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Proyecto de Mejoramiento Educativo, tal como los logros obtenidos dentro del
proceso lector especificamente en la aplicacion de estrategias enfocadas a la
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio Xepec, el cual ha fortalecido de manera eficiente el desarrollo

de la comprension lectora en los estudiantes.

El proyecto de Mejoramiento Educativo fue enfocado especificamente en el
proceso de la comprension lectora en los nifios del nivel primario del centro
educativo, razon por la cual los diferentes tipos de lectura se llevaron a cabo
en idioma Kaqchikel idioma predominante en la comunidad, tomado en cuenta por
los estudiantes, al mismo tiempo respetando la cultura, costumbres y tradiciones
de la comunidad, Soto (2007) argumenta: La cultura se refiere a un patron de
postulados basicos inventados descubiertos o desarrollados por un determinado
grupo, a medida a que resuelve sus problemas de adaptacion externa e
integracion interna, que ha trabajado lo suficientemente bien para ser considerado
valido, los estudiantes dia a dia tomaron el habito de la lectura aplicando
estrategias que contribuyeron en el proceso lector, fortaleciendo el idioma

predominante maya de la comunidad.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
linea de accion estratégica: Fomentar la actualizacién docente, por medio de la
aplicaciéon de estrategias metodolégicas en la comprensién lectora, en los
estudiantes del nivel primario con el propoésito de fortalecer el aprendizaje y

desarrollar el proceso lector.

Por lo anterior expuesto se decide que el proyecto de mejoramiento educativo a
disefiar va enfocado al proyecto identificado: Aplicacion de estrategias enfocadas
a la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio Xepec, mediante la coordinacion y apoyo de la comisién de
lectura integrado por el personal docente, comision de disciplina, director del

establecimiento, conjuntamente con la Organizacion de padres de familia (OPF)
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para la planificacién y gestion de actividades correspondientes al desarrollo de

estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora en primaria.

Dentro del Proyecto de Mejoramiento Educativo relacionado derivado a la
aplicacion de estrategias enfocadas a la comprension lectora desarrollado
mediante el apoyo de la comunidad educativa se hizo énfasis acerca de las
demandas sociales, institucionales y poblacionales. Harf y Azzerboni (2007)
Informan: La demanda como un proceso educativo relacional entre diferentes
actores, puede considerarselo como una construccién conjunta, posible de ser
modificada en funcion de diferentes circunstancias, esto indica que el proyecto
seleccionado se desarrollé con el apoyo de diferentes actores como, directos,
indirectos y sobre todo con el apoyo de los actores potenciales que coadyuvaron

para su implementacién

Dentro del sistema educativo se verificd una serie de problemas el cual fue
imposible solucionarlos, sin embargo a través de la priorizacién de problemas se
logré identificar el problema a solucionar, denominado: bajo rendimiento en
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario. Cardenas (2016)
argumenta: La identificacion del problema es el reconocimiento del problema que
se quiere solucionar, nace con la identificacién del problema y termina con la
identificacion de alternativas de solucién. En este caso se seleccion6 y se
desarroll6 el problema mediante una alta ponderacién de once puntos de acciones
el cual fue socializado para verificar la importancia en solucionarlo en menor

tiempo posible.

Durante el proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
elaboraron lineas de accion estratégica con el proposito de contar con una base
fundamental y como guia de cada una de las acciones a desarrollar. UNAD (s.f.)
afirma: Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de

tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de
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esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. Por lo tanto de acuerdo
a las lineas de accidon organizaron eficientemente la ejecucion de las actividades
pedagdgicas programadas con padres de familia, docentes y estudiantes que
fortalecieron el proceso del proyecto, las cuales se destacaron las siguientes:
aprovechar el apoyo de instituciones con fines educativos, fortalecer el
acompafiamiento de la comunidad educativa en la lectura, fomentar la
actualizacion docente, fortalecer el interés del estudiante mediante el habito de
lectura y la implementacién de programas de lectura de parte del Ministerio de

Educacion de Guatemala.

El proyecto fue seleccionado de parte de una herramienta fundamental previo
a su ejecucién, por lo tanto fue denominado: estrategias metodologias para
desarrollar la comprension lectora en primaria, tomando como base el menor
namero de palabras para su comprensién segun, Bermudez y Rodriguez (2013)
afirman: El titulo del proyecto como uno de los elementos de mayor significacion
en el planteamiento de proyecto. Su alcance favorece la precision del nombre con
el que se reconoce el problema que se investiga. El titulo, debe darse en el menor

numero de palabras, resultantes de un esfuerzo de sintesis.

Previo a la ejecucion del Proyecto Educativo se establecid una serie de objetivos,
tanto como objetivo general y especificos que encaminaron de manera eficiente
los procesos del proyecto, por lo consiguiente Verdu (2005) afirma: Los objetivos
establecen unas metas o conductas concretas y especificas cuya adquisicion
acerca progresivamente el logro del fin determinado. Se trata de pasos intermedios
gue permiten conseguir las metas o fines que se pretenden aquello que el
individuo sera capaz de hacer al finalizar la accién, razon por la cual se alcanzé
las acciones descritas, cumpliendo con las diferentes actividades fundamentales,

gue coadyuvan al fortalecimiento de la compresion lectora.

Llera y Bueno (1995) afirman: el plan de actividades como los medios que se

utilizaran y los pasos y tiempos previstos para la realizacion del proyecto;
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ejecucion en las que se llevan a cabo las actividades segun el plan disefiado en la
gue se valora la correspondencia entre los objetivos previstos y los que
efectivamente se han alcanzado. Se desarroll6 un plan de actividades en el que
se involucro al personal docente de la escuela, padres de familia, autoridades
educativas tales como: Coordinador Distrital, Asesora Pedagoégica, Asesor
Administrativo y sobre todo la municipalidad. En las actividades desarrolladas
durante el proceso del Proyecto de Mejoramiento educativo son: elaboracion de
estrategias metodoldgicas par a desarrollar la comprension lectora, presentacion
y socializacién de la planificacion con padres de familia, personal docente,
autoridades educativas, de la misma manera se desarrollaron estrategias de
comprensién lectora con estudiantes del nivel primario tales como las siguientes,
activacion de conocimientos, creacion de historias por grupos, aplicacion de la
estrategia del resumen, presentaciones grupales e individuales, el cual se logré
gue los estudiantes se motivaran y al final del bloque se logré que aumento a un
porcentaje favorable de 80% de los resultados en el area de Comunicacion y
Lenguaje L1y L2.

Durante el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se resaltd la
importancia de las politicas educativas, por lo que se tomé encuentra para el
desarrollo del mismo, de manera que Gil (2012) afirma: La Politica Educativa es la
declaracion que define el rumbo del Sistema Educativo. Establece los logros que
debe alcanzar el Sistema Educativo y declara ademas, la necesidad de la
coherencia entre la teoria y la practica educativa. Dentro del desarrollo del
proyecto se tomé en cuenta la importancia de las siguientes politicas: cobertura:
garantizar el acceso, permanecia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar, calidad: se refiere al mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.
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Speth (2016) afirma: el DAFO es una herramienta de analisis estratégico
multidimensional, por un lado permite distinguir los factores internos de una
organizacion (fortalezas y debilidades) y los factores internos relacionados con su
entorno (oportunidades y amenazas), por otro lado permite distinguir los factores
identificados en funcién del impacto esperado pudiendo ser positivo (fortalezas y
oportunidades) o negativo (debilidades y amenazas). Con base a la ejecucion del
DAFO dentro del marco del Proyecto de Mejoramiento Educativo se verific los
diferentes aspectos que poseen una relacion eficiente dentro del desarrollo del
proyecto tanto en la participacion de docentes, estudiantes, padres de familia y

autoridades educativas que intervinieron en las diferentes fases del proyecto.

Por medio de la técnica MINI.MAX fue necesario establecer las relaciones y
diferencias eminentemente favorables dentro del proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, con el fin de tener un amplio panorama de las carencias
como de los aspectos que fortalecen la institucién educativa, entre los actores
importantes se tomoO en cuenta a comunidad educativa para su desempefio.
Mijangos (2013) afirma: La técnica MINI-MAX utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque

dar respuesta o solucién a determinada problematica, de acuerdo a lo establecido.

Las acciones desarrolladas dentro el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa
y otros potenciales, como lo fue el caso de la municipalidad de Santa Catarina
Palopd, Solola se puede impactar en la estructura organizativa para lograr

resultados positivos.

Arocenay Sutz (2003) afirman: Los actores potenciales se refieren a la proteccion

de lainnovacién, se ubica en la esfera de la educacién la comunicaciény la cultura
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entre ello se incluyen los organismos Y las iniciativas orientadas a la cooperacion
y al fortalecimiento de las necesidades educativas. En fortalecimiento de la
comprension lectora en los estudiantes del nivel primario, no solo se involucro al
personal docente, estudiantes, padres de familia, sino a otros actores como la
municipalidad, que de alguna manera fortalecio los resultados de las actividades

pedagdgicas dentro del sistema educativo.

Esto indica que al aplicar la teoria de la decision como enfoque de las decisiones
estratégicas segun afirman Planellas y Muni (2015), es un modelo de proceso,
en tres etapas, para ayudar a los directivos a tomar decisiones, a hacer la
estrategia de sus organizaciones. Es una rueda de aprendizaje por lo tanto
estimula la participacion de otros actores. Pensamiento y accion al unisono,
creando y descubriendo estrategias, por lo tanto estimula la participacién de otros

actores.


https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Marcel+Planellas%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Anna+Muni%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
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4.2 CONCLUSIONES

a. Los estudiantes del nivel primario de la escuela Oficial Rural Mixta
del caserio Xepec, municipio de Santa Catarina Palopd
departamento de Solol4, en un porcentaje arriba del 80%,
presentaron un rendimiento académico satisfactorio en los
resultados de las pruebas de comprension lectora, con el &nimo a
seguir mejorando. Con los resultados se adapta la estrategia
comprension lectora con base a la practica de estrategias de
comprension lectora enfocada a comprension lectora como:
activacion de conocimiento previos, el noticiero escolar, la

construccion de historias por grupos, entre otros.

b. La aplicacion de estrategias metodolégicas de comprension
lectora, el desarrollo de pruebas relacionadas a la comprension
lectora, establece una relacion correcta en cuanto a la formacion

de conocimientos previos del estudiante.

c. Lacomprension lectora como estrategia de aprendizaje, fortalece
la practica de estrategias metodologicas, por ende contribuye al
enriguecimiento de simbolos y conectores l6gicos que permite
una buena compresion dentro del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

d. La interaccion asertiva del docente y estudiante en el ambito
educativo es fundamental para fortalecer el cooperativismo
durante el proceso lector, de tal manera que desarrolla los
conocimientos intelectuales del estudiante, aumentando el nivel

de comprension lectora dentro del area académico.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Aplicacion de estrategias enfocadas a la comprension lectora en los
estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio

Xepec.

. NOMBRE DEL ESTUDIANTE.

Rodrigo Zacarias Ajtzip Quino.

. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.

El entorno son circunstancias o factores sociales, culturales, morales,
econdémicos, profesionales, que rodean una persona.

El proyecto de mejoramiento educativo se lleva a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, en los grados de primero a sexto primaria del caserio

Xepec, municipio de Santa Catarina Palop0, departamento de Solola.

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, municipio de Santa, Catarina

Palopd, departamento de Solola.

. PERIODO DE EJECUCION.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tendra una duracion de tres afios
en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec, el cual se ejecutara por
medio del personal administrativo y personal docente de dicho

establecimiento, dar& inicio en el afio 2020 y finalizara en el afio 2023.
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F. ACTORES INVOLUCRADOS.
Director, personal docente del nivel primario del establecimiento
educativo, gobierno escolar, padres de familia, Coordinador Distrital y
municipalidad de Santa Catarina Palop6, Solola.

G. OBJETIVO GENERAL.
Establecer vinculos de cooperativismo con actores directos y potenciales
con el fin de ejecutar eficientemente el proceso del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el nivel primario.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
Organizar actividades pedagogicas, correspondientes a estrategias
metodolégicas enfocadas a la comprension lectora con estudiantes del
nivel primario. Identificar los avances y logros obtenidos en determinados
periodos escolares, con el propésito de verificar el proceso eficiente del
proyecto de mejoramiento educativo.

I. JUSTITICACION:
El plan de sostenibilidad se elabor6 con el objetivo de vincular alianzas
de apoyo con instituciones gubernamentales y no gubernamentales con
el fin de darle seguimiento a la ejecucion correcta al proyecto de
mejoramiento  educativo denominado: Aplicacibn de estrategias
enfocadas a la comprension lectora en los estudiantes del nivel primario
de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Xepec. Esto denota que el
proyecto ejecutado contribuye eficientemente en el desarrollo de la
educacién de los estudiantes por medio de estrategias metodoldgicas
para desarrollar la comprension lectura en cada una de las aulas del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural mixta, caserio Xepec. Durante el
proceso educativo de cada ciclo escolar se organizaran y planificaran
estrategias metodologicas de lectura y comprension lectora, de esa

cuenta se verificara el nivel de rendimiento de los estudiantes en cuanto
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a la comprension lectora. El Proyecto de Mejoramiento Educativo se

ejecuto en los grados correspondientes del nivel primario, con el propdsito

de desarrollar y divulgar la importancia de la comprension lectora, por

ende determinar los resultados esperados.

5.1 Procedimiento

Tabla No.22 Procedimiento

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS PERIODO DE | RECURSOS RESPONSABLE
EJECUCION
Gestionar apoyo
por medio de la
municipalidad, en
la instalacion de Enero Pasaje para la Director y
Gestion internet 'y la| 2021-Dic. movilizacion. docente de
municipal. adquisicién de 2021 PME.
libros de lectura Q. 300.00
en el centro
educativo, con el
fin de fortalecer la
comprension
lectura en los
estudiantes.
Organizacion de Organizacion de Director y
Comisién la comision | Julio 2020 Q. 0.00 docente de
Pedagégica pedagégica PME.
Organizar un plan
de trabajo para el
personal docente
por medio de la | Julio 2020- Q. 0.00 Director y
comisién de | Dic. 2023 docente de
lectura en cuanto PME.
al uso adecuado
de los libros.
Elaborar normas
adecuadas  del
para el uso de | Julio 2020- Q. 0.00 Director y
libros en la | Dic. 2021 docente de
biblioteca y en las PME.
aulas.
Aprovechamiento | Aprovechar los
de los recursos recursos de la | Julio 2020- Director y
del contexto y comunidad en el | Dic. 2023 Q. 0.00 docente de
reciclaje. seguimiento  del PME.
PME.
Ejecutar los
recursos de la
comunidad para | Julio 2020- Director y
fortalecer la | Dic. 2023 Q. 0.00 docente de
comprension PME.
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lectora en el

estudiante.
Capacitar a los
docentes y
padres de familia | Julio 2020- Q. 400.00 Director y
Apoyo sobre el manejo | Dic. 2023 docente de
tecnoldgico. de las TICs como PME.
medio para
fortalecer la
lectura con los
estudiantes.
Crear un grupo
en whatsApp con
los docentes vy | Julio 2020- Q. 0.00 Director y
padres de familia | Dic. 2023 docente de
para fortalecer la PME.
compresién
lectora.
Utilizar las TICs,
mediante las | Julio 2020- Director y
paginas Dic. 2023 Q. 0.00 docente de
educativas del PME.
Ministerio de
Educacion.
Involucrar la
participacion de | Enero,
Trabajo con los padres de | marzo, Director y
padres de familia. | familia o madres | junio, Q. 0.00 docente de
de familia en el | septiembre PME.
PME a través de | 2021-2023
reuniones
trimestrales.
Involucrar la
participacion de la
comision de Director y
lectura de | Julio 2020- Q. 0.00 docente de
docentes en | Dic. 2023 PME.
reuniones de
padres de familia
en el seguimiento
del PME.
Trabajo con Organizar
docentes y circulos de
director. calidad con el | Julio 2020 - Q. 300.00 Director y
personal docente | Dic. 2023 docente de
através del apoyo PME.
del director para
fortalecer el PME.
Carta de
compromiso del
director para | Julio 2020 - Director y
darle seguimiento | Dic. 2023 Q. 0.00 docente de
del PME. A nivel PME.

del centro
educativo
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Ejecutar
estrategias

metodolégicas Julio 2020 - Director y
para desarrollar la | Dic. 2023 Q. 0.00 docente de
comprension PME.
lectora en
primaria
Realizar
concursos de
lectura y | Julio 2020 Q. 500.00 Director y
comprension -Dic. 2023 docente de
lectora en el PME.
establecimiento y
a nivel distrital.
Ejecutar
estrategias Director y
metodoldgicas, Julio 2020 Q. 0.00 docente de
para desarrollar la | -Dic. 2023 PME.
compresion
lectora
Acompafiamiento
pedagégico del Director y
director durante el | Julio 2020- Q. 0.00 docente de
proceso de | Dic. 2023 PME.
desarrollo del
PME.

Total Q.1500.00

Fuente: Elaboracion propia




116

REFERENCIAS

Alonso, J. (2004). La educacién en valores en la institucién escolar, Planeacion-
programacion. México: Primera Edicion. Editores Plaza y Valdez.

Alvarez, I. (2002). Planificacion y desarrollo de proyectos sociales y educativos.
México: editora Limusa S.A
Anguiano, S. (1993). Las necesidades y la demanda social. KAIROS - Afio 3 Nro.
3, ler. Semestre '99 - ISSN 1514-9331.Recuperado de
http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.htmi
Anuies. (2011). Diagndstico de la educacion superior a distancia. Benito Juérez
México.
Arocena, R., y Sutz, J. (2003). Desarrollo e innovacién navegando contra el viento.
Madrid: Primera Edicion. ISBN 8483 2335 84
Ayala, E., y Gonzales, S. (2005). Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Lima, Per(: Fondo Editorial de la UIGV. Cdadigo: T/006-
2015
Barbosa, E., Moura, D. (2013). Proyectos Educativos y Sociales, Planificacion
Gestidn, seguimiento y Evaluacion. Madrid Espafia: Segunda Edicion,
Narcea, S.A
Barea, S. (1990). Mecanismos de Direccion para el manejo de Proyectos de
Desarrollo Rural. Santo Domingo: Editor IICA Biblioteca Venezuela, ISSN-
0534-5391.
Bermudez, L. y Rodriguez, L. (2013). Investigacion en la gestion empresarial.

Bogota: Primer Edicion

Bobadilla, P. (2010, 24 de mayo). Disefio de Indicadores para el Monitoreo y
Evaluacion de la Gestion Publica. Huraz Perd. Recuperado de
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-
monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica

Camacho, C. (2014). Sociedad y Educaciéon: Una Mirada Actual. Bogota: Primera
Edicion. ISSN 2382-3720


http://www.carlosmanzano.net/articulos/Anguiano.html
https://www.google.com.gt/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Luis+Felipe+Rodr%C3%ADguez%22
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica

117

Cardenas, R. (2016, 13 de junio). Proyecto Educativo. Recuperado de
https://proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com/2016/06/13/ide
ntificacion-del-problema/

Cubillan, C. (2012). La Planificacion Presupuestaria en Universidades Publicas.
Universidad del Zulia, Venezuela: Primera Edicion.

Dominguez, E. (2012). Medios de comunicaciéon masiva. Tlalnepantla Estado de
México: Primera Edicion.

Echavarria, J. (2008) Panorama de la sociologia contemporanea. México: 2da

edicion.

Espinoza, A. (2006). Importancia del Analisis Estratégico en los Estudios
Preliminares de un Proyecto de Inversion. Venezuela: ISSN: 1317-8822

Fernandez, C. (2004). Comportamientos estratégicos. Espafa: Ediciones Dias
de Santos.

Garcia, G., Zayas, E. (s.f.). El proceso de solucién de problemas. Recuperado de
http://biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/elibros_internet/55764.pdf

Gil, M. (2012). Actualidades Investigativas en Educaciéon. San Pedro de Montes de
Oca, Costa Rica.

Gomez, M., Cervantes, J., y Gonzales, P. (2012). Administracion de Proyectos.
México: Primera Edicion.

Harf, R., Azzerboni, D. (2007). Estrategias para la accion Directiva, Condiciones
para la Gestién Curricular y el Acompafiamiento Pedagdgico. Buenos Aires:
Primera Edicion. ISBN 978-985-538-194-0

Hernandez, J. (2011). Monitoreo y evaluacion de proyectos educativos. Ciudad
Juérez, México.

Jaramillo, S., y Fernando, L., (2005). La historia como Ciencia, Latinoamericana
de Estudios Educativos: Colombia. vol. 1, nim. 1, ISSN: 1900-9895

Jiménez, B. (2001). La contaminacion Ambiental en México. Causas, efectos y
Tecnologia apropiada. México. Editor. Editorial Limusa.

Jim, J. (2012). Administracion Exitosa de Proyectos. Santa fe, México: Quinta

Edicion.


https://proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com/2016/06/13/identificacion-del-problema/
https://proyectoeducativorichardcardenas.wordpress.com/2016/06/13/identificacion-del-problema/
http://biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/elibros_internet/55764.pdf

118

Lopez, J. (2005). Manual para elaborar el proyecto educativo de la institucion
escolar. México: Primera Edicion. Editores Plaza y Valdez.

Lépez, J. (2005). Manual Para Elaborar el Proyecto Educativo de la Institucion
Escolar. Colonia San Rafael, México: Primera Edicion.

Lopez, M., y Correa, J. (2007). Planeacion estratégica de tecnologias informaticas
y sistemas de informacion. Caldas: Primera edicion.

Llera. J., y Bueno, J. (1995). , Psicologia de la educacion. Barcelona Espafa:
Primera Edicion. Editorial Boixareu Universitaria, Marcombo, S.A

Macero, B. (2011, 07 de febrero). Enfoque Sistematico de la Administracion.
Espafia. Recuperado de https://es.slideshare.net/ysancler/modelos-
administrativos-6841884.

Méndez, Z. (1985). Aprendizaje y Cognicion. Barcelona: Editorial Universidad
Estatal a Distancia.

Menéndez, L. (2006). Enfoque Histérico Estadistico. Guatemala: Editorial
universitaria.

Mérida, D. (2014). Influencia que tiene el contexto sociocultural en las
manifestaciones de agresividad en nifios y nifias del centro educativo el
porvenir, san Lorenzo el cubo, ciudad vieja Sacatepéquez. Guatemala de
La Asuncién.

Mijangos, J. (2013). “Fortalecimiento de capacidades institucionales vy
comunitarias en la gestion del riesgo en el municipio de Guanagazapa,
Escuintla Informe Final de Practica Profesional Supervisada. Universidad
Rafael Landivar Facultad de Ciencias Politicas y Sociales Departamento de
Trabajo Social

Morrison, G. (2005). Educacion infantil. Madrid: Novena Edicion Universidad del
North Texas.

Pérez, M., y Hernandez, E. (2017). Técnicas de apoyo psicoldgico y social en
situaciones de crisis: 1ra edicion.

Planellas, M., y Muni, A. (2015). Las decisiones estratégicas, Los 30 modelos mas

Gtiles. Espafa


https://es.slideshare.net/ysancler/modelos-administrativos-6841884
https://es.slideshare.net/ysancler/modelos-administrativos-6841884

119

R, Aparici. (2005, 05 de diciembre). Medios de Comunicacion y Educacion. Revista
de Educacion. Universidad de Educacion a Distancia (UNED).
Recuperado de
http://educacionparalela.blogspot.com/2015/12/educacion-paralela.html

Ramirez, J. (2007). Procedimiento para la elaboracion de un analisis FODA como
una herramienta de planeacion estratégica en las empresas. México.

Rios, F. (2005). La sostenibilidad del proyecto de desarrollo Santiago Guatemala.

Ruano, D. (2017). Elaboramos tu futuro. Humanes de Madrid: Novena Edicion.

Sapag, N., y Sapan, R. (1989). , Preparaciéon y Evolucion de Proyectos. México:
Segunda Edicion.

Senior, D., Pifleros, R. (2018). Liderazgo Sostenible y sus Implicaciones en el

Contexto Organizacional. Bogota.

Soto, E. (2007). Chile Significado esotérico del concepto de cultura: Chile: 1ra
edicion.

Soto, F., Beduschi, L., y Falconi, C. (2007). Desarrollo Territorial Rural. Vitacura,
Santiago, Chile: Primera Edicion.

Speth, C. (2016, 14 de Abril). El analisis DAFO: Los secretos para fortalecer su
negocio. Recuperado de
https://books.google.com.gt/books?id=TGHyCwAAQBAJ&pg=PT7&dq=CO
NCEPTO+DE+++DAFO&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjarGAw7bpAhUMc9
8KHaA9Ca8Q6WEIKTAA#v=0nepage&q=CONCEPTO0%20DE%20%20%?2
ODAFO&f=false

Steiman, J. (2019). Coleccion Educacion y Didactica, Serie Fichas de Aula. San
Martin. Editorial. Mifio y Davila.

Torres, J. (2013, 03 de Marzo). América Latina en movimiento. Recuperado de
https://www.alainet.org/es/active/62098

UNAD. (s.f.). Lineas de accion. Universidad Nacional y Abierta a Distancia.
Colombia. En https://vider.unad.edu.co/index.php/vider-lineas-de-accion

Verdu, M. (2005). Monitor sociocultural, Formacion profesional Ocupacional.
Espafia: Primera Edicién. Editorial MAD S.L


http://educacionparalela.blogspot.com/2015/12/educacion-paralela.html
https://books.google.com.gt/books?id=TGHyCwAAQBAJ&pg=PT7&dq=CONCEPTO+DE+++DAFO&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjarGAw7bpAhUMc98KHaA9Ca8Q6wEIKTAA#v=onepage&q=CONCEPTO%20DE%20%20%20DAFO&f=false
https://books.google.com.gt/books?id=TGHyCwAAQBAJ&pg=PT7&dq=CONCEPTO+DE+++DAFO&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjarGAw7bpAhUMc98KHaA9Ca8Q6wEIKTAA#v=onepage&q=CONCEPTO%20DE%20%20%20DAFO&f=false
https://books.google.com.gt/books?id=TGHyCwAAQBAJ&pg=PT7&dq=CONCEPTO+DE+++DAFO&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjarGAw7bpAhUMc98KHaA9Ca8Q6wEIKTAA#v=onepage&q=CONCEPTO%20DE%20%20%20DAFO&f=false
https://books.google.com.gt/books?id=TGHyCwAAQBAJ&pg=PT7&dq=CONCEPTO+DE+++DAFO&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjarGAw7bpAhUMc98KHaA9Ca8Q6wEIKTAA#v=onepage&q=CONCEPTO%20DE%20%20%20DAFO&f=false
https://www.alainet.org/es/active/62098
https://vider.unad.edu.co/index.php/vider-lineas-de-accion

120

Vizcaino, L. (2010, 26 de noviembre). Funciones de la escuela. Reflexiones
Didacticas. Andalucia. Eduinnova. ISSN 1989-1520. Recuperado de
http://www.eduinnova.es/nov2010/nov21.pdf

Willard y Spackman. (2005). Terapia Ocupacional. Madrid, Espafia: Décima

Edicion.


http://www.eduinnova.es/nov2010/nov21.pdf

121

ANEXO



122

N /A
ESCUELA DE FORMACION DE P} ORES DE ENSENANZA MEDIA

1968 9018

EFPE
Universidad de San Carlos de Gua emala

Escuela de Formaciéon de Profesores de Enseflanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Estrategias metodol6gicas para desarrollar la comprension

lectora en primaria

Lic. Rodrigo Zacarias Ajtzip Quino



123

Contenidos

Introduccion

Objetivo General y especificos

Estrategias metodologicas para desarrollar la comprension lectora en primaria
Concepto de: estrategia, metodologia y comprension lectora

Capitulo I. Importancia de la lectura

Importancia de leer con eficiencia

Concepto de: precision, velocidad, fluidez, como medir la velocidad y fluidez.
Concepto de: comprension y critica.

Proceso lector: antes de leer, durante la lectura y después de la lectura.
Tipos de lectura

Capitulo Il Estrategias metodolégicas para desarrollar la comprension lectora
Activacion de conocimiento previos

Idea principal en listas de palabras

Examinar semejanzas y diferencias

Creacion de historias por grupos

El noticiero escolar

Realizar inferencias

Mezcla de cuentos

Conclusiones



124

INTRODUCCION

El fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante se
desarrolla através de diferentes actividades como: la practica de la lecturay la
comprension lectora que de alguna manera fortalece y desarrolla los

conocimientos previos y basicos del estudiante.

La presente guia hace referencia a diferentes estrategias metodoldgicas para
desarrollar la comprensién lectura en primaria, por lo tanto va englobado vy
enmarcado al contexto y al nivel del estudiante con el propésito de coadyuvar
al nivel de aprendizaje del estudiante, tomando como base la aplicacién de las
estrategias que contienen los procedimientos metodolégicos esenciales para
una buena comprension lectora. El docente cuenta con un rol fundamental en la
aplicacion de las estrategias metodoldgicas en la comprension lectora, de él
depende la aplicacion de los procedimientos para obtener los resultados
propuestos. Para el alcance de los objetivos es indispensable la cooperacién de
los padres de familia y del docente para que el estudiante logre alcanzar y
desarrollar sus habilidades motoras.
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OBJETIVO GENERAL.

» Formar lectores capaces de desenvolverse en el ambito escolar,

despertando el interés de los estudiantes por la lectura.

OBJETIVO ESPECIFICOS

» Propiciar mediante estrategias el interés por la comprension lectora.

» Promover en los estudiantes el descubrimiento de las diferentes funciones

de la lectura.

» Aplicar una alternativa con actividades que propicien a que los estudiantes

comprender lo que leen implementando como base la lectura.

> Aplicar estrategias metodologicas para desarrollar la comprension lectora
dentro del proceso educativo, mediante el apoyo de la comunidad

educativa.
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Estrategias metodologicas para desarrollar

la comprension lectora en primaria
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Estrategia.

Es el proceso a través del cual una organizacion formula objetivos, y esta dirigido
a la obtencién de los mismos. Estrategia es el medio, la via, es el como para la
obtencion de los objetivos de la organizacion. Es el arte (mafia) de entremezclar
el andlisis interno y la sabiduria utilizada por los dirigentes para crear valores de
los recursos y habilidades que ellos controlan.

Metodologia.

Como metodologia se denomina la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico
gue se aplican sisteméaticamente durante un proceso de investigacion para
alcanzar un resultado tedéricamente valido. En este sentido, la metodologia
funciona como el soporte conceptual que rige la manera en que aplicamos los

procedimientos en una investigacion.

Comprension lectora.

La comprension lectora es la capacidad de captar el significado completo de un
mensaje que se transmite mediante un texto leido, comprender significa adoptar
una actitud reflexiva critico, activa. La lectura como proceso de comprension
intelectual, implica cuatro operaciones fundamentales: reconocer, organizar,

elaborar y evaluar.
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Capitulo |

Importancia de la lectura.
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Importancia de leer con eficiencia.

La lectura es una actividad que consiste en interpretar y descifrar, mediante la
vista, el valor fonico de una serie de signos escritos o palabras ya sea mentalmente
(en silencio) o en voz alta (oral). Esta actividad esta caracterizada por la traduccion
de simbolos o letras en palabras y frases dotadas de significado, una vez
descifrado el simbolo se pasa a reproducirlo. La lectura es hacer posible la
interpretacion y comprension de los materiales escritos, evaluarlos y usarlos para
nuestras necesidades.

La lectura como préctica transversal en la vida de las personas y se sefialan los
riesgos del analfabetismo funcional. (Decodificar sin comprender) suscito
investigaciones acerca de la comprension y los mecanismos mentales de la
cognicion.

Leer sin comprender es una forma de analfabetismo, leer es decodificar signos
pero cuando so6lo se es capaz de pronunciar los signos sin entender su significado,
sin apropiarse del sentido global del texto leido y relacionarlo con lo que se conoce,

se puede hablar de analfabetismo funcional.

“Leer es mucho mas que descifrar palabras, es un proceso de produccion de
significados en el que intervienen, entre otros aspectos, las caracteristicas del
texto y la participacion activa del lector. Recordemos que al leer se establece una

interaccidn entre el texto y el lector, quien no se enfrenta a éste como una tabla

rasa’.



http://lema.rae.es/dpd/apendices/apendice3.html

130

a. Precision: también se le conoce como exactitud al leer. Se refiere a la
identificacion correcta de las letras que estan en el texto. Puede haber mala
decodificacion si la nifia o el nifio confunden la “b” con la “d” y entonces leera por
ejemplo: bebo por dedo.

Cuando al leer hay falta de precision se cambian las palabras que estan escritas
por otras. Esto puede suceder porque al leer, los estudiantes sustituyen letras,
silabas e incluso palabras completas. Por ejemplo, leen gota en lugar de rota, o
bien, agregan otras: bonitos por bonito. También pueden omitirlas o saltarselas:
pedafio en lugar de peldafio, ventana por ventana o cambiar el orden: Grabiel por

Gabriel, colodaro en vez de colorado.

b. Velocidad: es otro aspecto importante para decodificar bien. Se define como la
cantidad de palabras que se leen silenciosamente en un determinado tiempo.
Hemos visto que para una buena decodificacion es necesario ser preciso en la
identificacion de los codigos o letras, pero también se necesita leer a determinada
velocidad. Es importante que los estudiantes al leer, alcancen cierta velocidad para
poder comprender. Una persona que lee muy despacio no podra captar el
significado de la oracion o el parrafo. Por ejemplo:

Al-gu-nas -es-pe-cies- de- pin-gli-nos- pa-san- la- ma-yor- par-te- del- ti- em-po-
na-dan-do- o- su-mer-gi-dos- en- los- 0-cé-a-nos,- a-le-ja-dos- de- ti-e-rra- fir-me.
Al hacer la lectura de esta manera se dificulta la comprension del contenido del

texto.

c. Lafluidez

La fluidez se refiere a leer con velocidad, precision y expresion adecuada sin
atencion consciente, realizar mdultiples tareas de lectura (por ejemplo, el
reconocimiento de palabras y comprension), al mismo tiempo. El propdsito de
desarrollar la fluidez es lograr que la decodificacion sea automatica, es decir, que
no necesite atencion consciente del lector para el proceso de descifrar los signos,

y asi pueda concentrarse en la comprension. Al momento de leer, la fluidez
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funciona como un puente entre el reconocimiento de las palabras y su

comprension.

d. ¢Como medir la velocidad y fluidez?

La velocidad y fluidez lectora son crecientes con la edad y conforme aumenta el
grado escolar. Asi como los grandes deportistas lo hacen, practicando a diario, la
lectura silenciosa y oral se deben ejercitar leyendo todos los dias. Es necesario
entonces, medir la velocidad y fluidez periédicamente, asi, cada estudiante podra
conocer su progreso y nivel de logro y el docente también. Es importante
considerar que la lectura silenciosa es mas rapida que la oral, por lo que al realizar
estas mediciones los resultados varian entre una y otra.

La velocidad lectora se mide durante la lectura silenciosa y se hace estableciendo
la cantidad de palabras que se leen por minuto.

Hay otra forma de medir la velocidad lectora:

1. Leer textos completos, de una o dos paginas y tomar el tiempo al final.

2. Contar la cantidad de palabras leidas, dividirlas entre el tiempo que utilizé
el estudiante, convertido en segundos y multiplicado por 60.

L —

Férmula

NOmero de ! i Tiempo que ! i : ! Resultado de |
palabras — utilizd el | — Resultado X 60 — palabras leidas
leidas - estudiante por minuto

130 : ' 155sequndos ' P
palabras ; {2 minutos con | 0.838709 X 60 — SD.C‘;}Qr Enc_!rlﬂtfcr)c:s
leidas * 1 35segundos) ! P 1



http://cnbguatemala.org/wiki/Archivo:C%C3%A1lculo_de_velocidad_lectora.png
http://cnbguatemala.org/wiki/Archivo:Ejemplo_de_c%C3%A1lculo_de_velocidad_lectora.png
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Tabla para medir fluidez

Grado

Palabras por minuto (PPM)

Fuente: Universidad La Punta, Argentina.

Leer menos palabras por minutos de las indicadas ubica a las o los estudiantes en

un nivel regular o deficiente. Leer mas de estas, en un nivel sobresaliente o

avanzado.

Sugerencia de un programa semanal para las actividades de fluidez en la lectura

con un solo texto a lo largo de una semana.

El docente hace una

demostracion de
como se lee un texto
con fluidez.

El docente vy
los alumnos
hacen una
lectura de eco
con el texto.

El docente y los
alumnos hacen
una lectura en
coro con el texto.

Las parejas
de alumnos
se leen el

cuento uno al
otro.

El docente o un
alumno
voluntario lee el
cuento en voz
alta.
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La comprension

La comprensién es un proceso de creacion mental por el que, partiendo de ciertos
datos aportados por un emisor, el receptor crea una imagen del mensaje que se
le quiere transmitir.

La comprension es un componente importante de la competencia lectora. Para
empezar a conversar acerca del tema, le proponemos completar las siguientes

frases, con las ideas que primero vengan a su mente.

La critica

La critica es el conjunto de opiniones o juicios que responden a un andlisis y que
puedan resultar positivos o negativos. Ejemplo.

En la clase de la profesora Conchita...

Los estudiantes de sexto grado leyeron un texto relacionada con la equidad de
género. Luego, la maestra les pidi6 comentar acerca de esta o expresar su opinion.

La participacion no fue muy fluida, pues pocas fueron las manos que se levantaron.

El proceso lector.

El proceso lector puede definirse como el camino, los pasos que siguen las
personas al leer y que les permite comprender. Lo que sucede en este “camino” o
paso que se den al momento de leer es lo que determina que una persona

comprende bien un texto o que se le dificulte.

Antes de leer.

Se refiere al momento previo a leer. Aunque parezca extrafio, la comprension

lectora se inicia antes de leer.
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Durante la lectura.

Esta etapa también es conocida como “lectura consciente”. Consiste en una serie
de actividades que se realizan mientras la o el estudiante lee o mientras la docente
les lee y que le permiten poco a poco comprender el significado o mensaje. Es el

momento en el que la o el lector interactla con el texto y establece un dialogo.

Después de la lectura

Se organizan en la mente las ideas y los elementos importantes que durante la
lectura se han obtenido y que permitieron elaborar el significado del texto. En otras
palabras, el lector hace la construccién del significado global. Por ello es muy

importante, desarrollar esta etapa cuando se realizan lecturas con los estudiantes.

Tipos de lectura.

1. Lectura oral

Conocemos como lectura oral o vocal a aquel tipo de lectura en el que el sujeto
exterioriza mediante la voz aquello que es leido. Dicho de otra forma, la lectura

oral es aquella que hacemos cuando leemos en voz alta.

Es habitual que se use cuando se le lee algo a otra persona o cuando pretendemos
utilizar el sonido como pista memoristica 0 como método para poder concentrarse

en el contenido de la lectura aun en condiciones poco Optimas.
2. Lectura subvocal o silenciosa

Se denomina lectura silenciosa o subvocal aquella que se lleva a cabo de manera
silenciosa y de manera interiorizada. No producimos ningun sonido, aunque lo

reproducimos mentalmente.

Se trata de un tipo de lectura que precisa de capacidad para concentrarse y que
requiere de cierto dominio de la capacidad para leer de manera fluida, ya que se
pasa directamente a interpretar el material visual sin traducirlo externamente al

sonido (pasandolo directamente a nivel interno).
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3. Lecturarapida

La lectura rdpida o superficial se caracteriza por llevarse a cabo de manera veloz
pero sin detenerse ni profundizar en lo leido. Permite hacerse una idea de lo que
estamos leyendo, la tematica y tal vez la estructura basica, pero de manera

general y sin tener en cuenta aspectos mas profundos o complejos.

4. Lectura secuencial
Una lectura que se lleva a cabo sin prisas y teniendo en cuenta la totalidad del
texto, sin saltarse nada pero sin pararse a reflexionar en profundidad sobre

ninguno de sus apartados.

5. Lectura intensiva

Otro de los tipos de lectura es la intensiva, la cual implica que se lleva a cabo una
lectura extensa y concienzuda de la totalidad del texto y en la que se ha repasado
cada detalle de manera exhaustiva.
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Capitulo I

Estrategias metodologicas para desarrollar la

comprension lectora.
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Estrategia No. 01

Activacion de conocimientos previos.

Descripcion. La presente estrategia se aplica previo a la lectura a desarrollar.

Instrucciones. El docente pedird a los estudiantes que lean una tematica.
Posteriormente realizaran actividades de comprensién lectora relacionadas al

tema. Ejemplo.

Los efectos de los temblores

Los sismos mas intensos pueden producir verdades catastréficas. Los temblores
de tierra provocan el derrumbe de numerosas estructuras, se fracturan carreteras
y se derrumban todo tipo de edificios. Muchas personas pueden quedar
atrapadas bajo los escombros por lo que se han ido perfeccionando los métodos
de busca (detectores de radiacién infrarroja etc.) Pueden provocar corrimiento de
tierras avalanchas de nieve etc. Cuando el epicentro se encuentra cerca de
regiones montafiosas, tras el sismo se producen numerosos incendios, ya que los
temblores pueden romper los conductos de liquidos y gases altamente
inflamables, con lo que cualquier chispa provoca la ignicion de los materiales. En
las regiones costeras se provocan olas gigantescas llamados tsunamis, que
pueden alcanzar barias decenas de metros de altura y adentrarse muchos metros
hacia el interior de la costa. Debido a los dafios causados, se intenta predecir los

seismos

Pregunta de dialogo previo.

¢,De qué crees que puede tratar el texto?

¢ Sabes que es un terremoto?

¢, Qué crees que pueden provocar los terremotos?
¢, Conoces alguna noticia sobre terremoto?

Rodea la definicion correcta de cada palabra.



138

Sismo
a) Terremoto
b) Movimiento de las aguas del mar segun la atraccién de la luna

c) Eslo que ocurre cuando un volcan estalla

Epicentro
a) Es el centro de una ciudad

b) Es el lugar de La superficie de la terrestre donde mas fuerte s nota el temblor

de la tierra

c¢) Es lo mismo que el crater de un volcan
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Estrategia No. 02

Idea principal en listas de palabras

Descripcion. Es indispensable ensefiar a los estudiantes a comparar palabras de
la lista, con los detalles y el titulo de la lista de palabras, la idea principal no hace

referencia a detalles si no a conceptos generales. Ejemplo.

Ropa Chimaltenango
Pantalon Zacatepequez
Blusa Huehuetenango
Camisa Solola

Falda Guatemala
Calceta Quetzaltenango

Respuesta: ropa Respuesta: departamento
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Estrategia No 03

Comparar. Examinar semejanzas y diferencias

Descripcion. Es importante realizar la actividad en un ambiente tranquilo y sin
distracciones.
Instrucciones: encuentra cinco diferencias en la ilustracion.
¢ Indique al nifio que observe la ilustracion con atencion y la analice con
detenimiento.
e Pidale que observe el modelo y encuentre las diferencias.
e Tras realizar la ficha, pidale que coloree de acuerdo como crea que lo
ha hecho.
e Potencie siempre los aciertos y o recrimine los errores que cometa el

estudiante

Gerds Ciudan Rew' ALTAPINS e on Ercuenra las dlevencias

Encuentra las S diferencias

————— /1 i -y
/’) 'G.‘// / c.’//<
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Estrategia 04

Creacion de historias por grupos:

Descripcion. Es una actividad muy divertida que requiere leer y comprender la
historia que han escrito los compafieros o comparieras para seguir con el mismo
tema y los mismos personajes. Ademas, posteriormente, se puede realizar una

presentacion grupal para interpretar la historia. Ejemplo.

Historia de la marimba.

La marimba surgio en Mesoamérica ente 1492 y 1680, como resultado de la fusion
de elementos culturales de Africa, Europa y América explica Léster Homero
Godinez, creador del concepto de marimba de concierto, en su libro La marimba
guatemalteca. Africa, aporté el concepto de agrupar tablillas en sucesion y
percutirlas, principio originario probablemente de Asia. Este continente también
aporto el vocablo marimba, de origen bantd, lenguaje africano. Europa, aporto el
sistema musical temperado (escala de doce tonos), que asigna un nombre y un

sonido determinado a cada tablilla, explica Godinez.

El aporte mesoamericano consistié en los materiales como la madera de hormigo
especie exclusiva de esta area del continente americano y desconocida en Africa,
segun la University of Yale, de Estados Unidos, asi como la madera de guiisisil
para fabricar las baquetas o bolillos. “Ademas los guatemaltecos convirtieron este
instrumento ritmico, en uno melddico y armonico que evolucioné con propia

espiritu musical nuestro”.
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Estrategia 05
El noticiero escolar:

Descripcion. Es una estrategia que trata a cerca de la presentacion de noticias
por medio de canales televisivos que coadyuvan en el proceso de la adquisicion

de conocimientos tecnoldgicos en la comprension lectora.

Instrucciones. El docente instruye a los estudiantes a leer noticias televisivos o
por otros medios como: la prensa, el diario, revistas, redes sociales etc., de su
entorno sociocultural con el acompafiamiento de los padres. Posteriormente los
nifos presentaran las noticias relevantes en el salon de clases a través de bloques
tales como: educativos. Deportivos, econdmico, noticias del espectaculo o
fardndulas, tomando en cuenta tres momentos a) Inicio, incluye el saludo vy la
presentacion del tema b) Presentacién de las noticias c) Cierre del noticiero
utilizando la técnica seleccionada o por medio de la técnica del collage, dando a

conocer el desarrollo de la tematica eficientemente.

Estrategia 06

Realizar inferencias.

Descripcion. La inferencia es la habilidad que comprende algun aspecto

determinado del texto a partir del significado del resto.

Instrucciones: complete el siguiente cuadro
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Afirmacion

Inferencias

Claves

Maria sonrié y saludo
cuando vio a su amiga

Maria esta alegre

Sonrié y saludo

Aqui no llueve nunca, el
lugar es tan seco que no
permite la vida de
animales ni plantas

Juan andaba con
paraguas y abrigo

Los arboles comienzan a
Pedro sus hojas

Pedro golpea puertas y
tiraba las cosas

La madre de Claudia
esta preparando un viaje

Respuesta.

Afirmacion

Inferencia

Claves

Maria sonrié y saludo

cuando vio a su amiga

Maria esta alegre

Sonrié y saludo

Aqui no llueve nunca, el
lugar es tan seco que no
permite la vida de

animales ni plantas

El lugar es un desierto

Nuca llueve

Lugar seco sin vida

Juan andaba con

paraguas y abrigo

El dia esta nublado

Paraguas y abrigo

Los arboles comienzan a

perder sus hojas

Inici6 el otofio

Perder hojas

Pedro golpea puertas y

tiraba las cosas

Pedro esta enojado

Pedro golpea puertas y

tiraba las cosas
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La madre de Claudia Claudia viajara Su mama prepara un

esta preparando un viaje viaje

Estrategia No. 07

Mezcla de cuentos.

Descripcion. Esta estrategia ayuda al estudiante a fortalecer la concentracion e

imaginacion, al momento de narrar o escribir un cuento.

Instrucciones. Los estudiantes copian la estructura de un cuento, pero
inventando otros personajes, relaciones y situaciones entre ellos, dejando vagar
la imaginacion. Ejemplo: El lobo ataca a Cenicienta, el Gato con Botas ayuda a
Caperucita Roja, etc.
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Conclusiones

La lectura es una actividad que consiste en interpretar y descifrar, mediante
la vista, el valor fonico de una serie de signos escritos o palabras ya sea
mentalmente (en silencio) o en voz alta (oral). Esta actividad esta
caracterizada por la traduccion de simbolos o letras en palabras y frases

dotadas de significado, una vez descifrado el simbolo se pasa a reproducirlo

La comprensién lectora es la capacidad de captar el significado completo
de un mensaje que se transmite mediante un texto leido, comprender

significa adoptar una actitud reflexiva critico, activa.

El proceso lector puede definirse como el camino, los pasos que siguen las
personas al leer y que les permite comprender. Lo que sucede en este
‘camino” o “paso que se den al momento de leer es lo que determina que

una persona comprende bien un texto o que se le dificulte

La decodificacion eficiente resalta en los primeros afios de la vida escolar
es comun escuchar decir a las madres y padres, maestros y maestras que
los estudiantes estan “aprendiendo a leer”. Se estan refiriendo a la accion
de reconocer letras o codigos y asociarlas para formar palabras, es decir,

la decodificacion

Las estrategias metodologias  contribuyen al fortalecimiento de la
comprension lectora en los estudiantes, desarrollando sus habilidades

psicoldgicas.
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