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RESUMEN (ESPAROL)

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolla en el nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, municipio de
Nahuala, departamento de Solola, en la comunidad educativa existe padres de
familia y lideres comunitarios bien organizados que apoyaron el proyecto de
mejoramiento educativo en la escuela no hay habito de lectura en K’iche’ y
espafiol, por eso existe un porcentaje de repitencia en los grados de primaria,
especialmente en la reprobacién de los cursos de comunicacion y lenguaje L1,
K’iche” y L2 espafiol. La lengua materna de la comunidad es el K’iche’ y el
segundo idioma es el espafiol por eso se selecciona como entorno educativo las

dos areas de comunicacion y lenguaje L1 K'iche’ y L2 espafiol.

Se ejecuta este Proyecto denominado Fortalecimiento de habitos de lectura
en kiche’ y espafol, mediante el desarrollo de las siguientes actividades:
implementacion de estrategias de lectura en el aula, organizacion de
comision de lectura entre estudiantes y padres de familia, ejecucion de talleres
de estrategias de lectura con la comunidad educativa , creacion en familia de
leyendas, cuentos, canciones y poemas propias de la comunidad, @ Concursos
de lectura, oratorios, poemas, canciones y escritura de cuentos y leyendas, esto
genera al estudiante la habilidad de leer, escribir, hablar y escuchar
asertivamente en las dos idiomas. Las actividades desarrolladas alcanzo el
80% de mejoria en el Area de Comunicacion y Lenguaje L1 Kiche’ y L2 espafiol,

también generé mayor compromiso entre los actores involucrados.



SUMMARY (INGLES)

The Educational Improvement Project is developed at the primary level of the
Official Mixed Rural School of the caserio Xezac-abaj, Xejuyup village, Nahuala
municipality, Solola department, in the educational community there are well-
organized parents and community leaders to support the educational
improvement project at school there is no habit of reading in K'iche 'and Spanish,
so there is a percentage of repetition in the primary grades, especially in the
failure of the communication and language courses L1, K'iche' and L2 Spanish

the mother tongue of the community is K’iche 'and the second language is
Spanish, so the two areas of communication and language L1 K’iche’ and L2

Spanish

Are selected as the educational environment this project called Fomentation of
reading habits in k’iche’ ‘and Spanish is carried out, through the development of
the following activities: implementation of reading strategies in the classroom,
organization of a reading commission between students and parents, execution
of strategy workshops reading with the educational community, family creation of
legends, stories, songs and poems belonging to the community, reading contests,
oratorios, poems, songs and writing of stories and legends, this generates the
student the ability to read, write, speak and listen assertively in both languages,
the activities carried out reached 70% improvement in the Communication and
Language Area L1 K'iche 'and L2 Spanish, also generated greater commitment

among the actors involved.



CH'UTINSAB’AL TZIJ (K’ICHE’)

Ri” chak rech k’extajem re tijonik are xb’anik pa ri tijobal ka rigitaj pa ri komon
Xesag-abaj, pa wa we komon e ko’ tat nan y achijab’ ek’amal taq b’e rech ri
komon sib’alaj ki b’anom jun rech xin kito’ chi rilik wa we chak xbantajik chga
wach rech k’extajem chech tijonik. pa we tijobal ri” gqasta k'o sk’inem rech uwa
wuj kabanik pa qach’ab’al k’iche’ y pa kaxlan tzij kuk’ ri‘akalab’ ro’'nojel taq q'’ij xa
K'ucha’ sib’alaj ek’o akalab ke kamlinik y keruxmunulik pa ri junab’rech tijobal. ri’
kich’ab’al ri winaq rech ri qas kakikoj ronojel taq q'ij are ri kiche’, le ukab’ ki
chab’al are ri kaxlan tzij xa k'u cha’ xqilo ke rajawaxik wa we keb’'ch’ab’al ka ga
ya u chuqg’ab’ par i tijob’al, wa we chak xbanik are u b’ina’am “kaya u chug’ab’ ri
sk'inem pa gach’ab’al K’'iche’ y pa kaxlan tzij kuk’ taq ri’ ak’alab xa rumal taq u

kojik ri’ jelataq nojib’al.

Are’ tag wa we jelataq chak xbanik rech xya u chug’ab’ ri’ sk’inem: xgakoj nik’aj
taq jelataqg chomanik ri’ na kojomtaj chech sk’inem par ri tijob’al choquje xe qa
chayux e keb’oxib’ ak’alab’ chilam e keb’oxib’ tat nan rech xkalachij gas kab’an ri
sik’inem pa tijob’al y pa ri ja K'olb’al, choquje xyataj mulim ib’ kuk’ konojel ri
winaq k'o kech chech ri tijob’al rech kak’ulupixik ronojel ri jelatag etamab’al xa
jeri’ kaketamaj y kakijoj chik pa ri’ sk’inem, choquje ri’ ak’alab’ kuk’ ri’ kitat kinan
ka kan nik’aj chak ri qas kakiy log pa ri’ kichomanik rech ri tinamit, wa we jelataq
chakunem ri’ xu ya chike ri ak’alab’ jelataj chomanik rech kekunik ke sk’inik, ke
tz’ib’anik y ke tzijonik pa le keb’ ch’ab’al, ronojel taqg wa we jelataq chak
xb’antajik rech u’tza kextajem rech tijonik, xu k’amloq jun jelal e’tamanik kuk’

konojel ri’ ak’alab’ choquije kuk’ ri tat nan.
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INTRODUCCION

En la actualidad podemos asegurar que afio tras afio hemos sido testigos que
existen estudiantes del nivel primaria que presentan una serie de dificultades de
aprendizaje y uno de ello es la falta de habitos de lectura en la escuela y en el
hogar producto de eso hay deficiencia en cuanto a la lectura la cual se ha
convertido en uno de los mas complejos problemas que afronta la educacién hoy
en dia en Guatemala. Por tanto, es esencial como maestros, investigar a
profundidad la causa de esta problematica para que conozcamos los factores
fluyentes de esta manera podemos buscar las estrategias necesarias para poder
hacer los cambios y mejorarla para un adecuado logro de desarrollo de habilidad

y por tanto, del aprendizaje en las distintas areas.

Por lo que a continuacién Se presenta el Proyecto de Mejoramiento Educativo
titulado: “FORTALECIMIENTO DE HABITOS DE LECTURA EN KCHE' Y
ESPANOL MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ejecutado con los
estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio
Xezac-abaj, aldea Xejuyup, Nahuald, Solola, con el objetivo de dar a conocer
todo el componente de este proyecto realizado con los estudiantes y comunidad
en general del centro educativo antes mencionado el proyecto esta estructurado

en seis capitulos que a continuamos se detalle:

El Capitulo I, hace referencia al plan de Mejoramiento Educativo, donde se
estudia detalladamente el marco organizacional el andlisis situacional el analisis
estratégico y el disefio del proyecto de mejoramiento educativo, en el capitulo I,

esta todas las fundamentaciones tedricas que sustenta el proyecto en cuanto al



marco organizacional, el andlisis situacional, el andlisis estratégico y por ultimo el
analisis del disefio del proyecto, el capitulo Ill, hace referencia al titulo, la
descripcion, los objetivos, la justificacidn del proyecto y por ultimo explica las
razones de las acciones realizadas en cuanto al distanciamiento entre el disefio

proyectado y el emergente por el caso del covid-19.

El capitulo IV, hace énfasis al analisis y discusion de los resultados de cada
actividad realizado en cada fase y las conclusiones respectivas, en el capitulo V,
se refiere al plan de sostenibilidad que da vida al proyecto en un marco de
determinado tiempo Yy por ultimo esta el capitulo VI, hace referencia a las citas
bibliograficas utilizada durante todo el proceso del proyecto ejecutado. Espero
que el presente proyecto sirva como una guia de apoyo a los docentes
interesado en contribuir al mejoramiento de los habitos de lectura en los

estudiantes del nivel primaria.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
Xezac-abaj

DIRECCION: Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, municipio de Nahuald,
Departamento de Solola.

SECTOR: Oficial
AREA: Rural

PLAN: Diario
MODALIDAD: bilingte
TIPO: Mixto.
JORNADA: Matutino
CICLO: Anual
CUENTA CON:

Junta Escolar y Gobierno escolar

MISION
Somos una institucion educativa publico reconocido por el medio en brindar una
educaciéon integral y de calidad que cuentan con profesionales de vocacion
preparados en transmitir y cultivar a sus habitantes los valores, destrezas,

habitos y conocimientos que le sean utiles para toda su vida.



VISION

Poder llegar a ser uno de las instituciones educativas de prestigio local y

nacional dando cumplimiento a los estandares educativos para la formacion

académica de sus estudiantes a través del trabajo en equipo con la comunidad

educativa.

INDICADORES DEL CONTEXTO

Poblacién por Rango de edades:

Tabla 1 Poblacion por Rango de edades

NINOS(AS)

JOVENES

ADULTOS

50

15

60

Desarrollo humano:

Fuente: archivo propio

Educacion:
Tabla 2 Desarrollo humano en nivel educativo
NINGUNA PRIMARIA BASICO DIVERSIFICADO | UNIVERSITARIO
H M H M H M H M H M
60% | 70% | 15% 10% 5% 5% 3% 3% 1% 1%

Fuente: Propio

Ingresos Economicos: La fuente de ingreso esta dividida en las siguientes areas:

Agricultura: Produccion de Maxan y milpa.

Artesania: Confeccién de traje tipico (cortes, guipiles y fajas) produccién de

canastas con tarro.

Ganaderia: Crianza de gallina criolla, cerdo y ovejas

Sector profesional: Perito contador, maestros de educacion primaria.

Sector negociante: Tiendas, compradores de Maxan, y otras.




INDICADORES DE RECURSOS

Cantidad de alumnos inscritos ciclo escolar 2020 EORM Caserio Xezac-abaj

Tabla 3 Cantidad de alumnos inscritos ciclo escolar 2020

MASCULINO FEMENINA TOTAL
16 10 26
Fuente: Sire 2020
Tabla 4 Poblacién estudiantil 2020
GRADO | 1ro. 2do. 3r0. 4to. | 5to. 5o TOTAL
M[F|MI[F|[M] F M F M F M [ F

PRIMERO | 0 | 3 3
SEGUNDO 4 1 5
TERCERO 4] 3 7
CUARTO 2 1 3
QUINTO 4 0 4
SEXTO 2 | 2 4

Fuente: Sire 2020

Estrategias de abordaje.
¢ Plan de Riesgo

e Zona de Evacuacion




Modelos educativos.

e POA
e CNB
e PEI

e Planificacion Semanal
Programas que actualmente estén desarrollando
Programa Nacional de Valores.
e Gobiernos Escolares.
e Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP
Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.
Proyecto de mejoramiento educativo.
Indicadores de contexto.
Poblacion de rango por edades.

Los estudiantes

Entre 7 a 8 afios representa un 35% de la poblacion

Entre 9 a 10 afios representa un 20%

Entre 11 a 12 afos representa un 22%,

Entre 13 a 14 afios un 17%,

Entre 15 a 16 afios un 6%



Nivel de pobreza de la poblacién educativa

Tabla 5 Nivel De Pobreza De La Poblacion Educativa

Poblacién

Pobreza

Pobreza extrema

Padres de familia

50%

10%

Desarrollo Humano

Fuente: Archivo propio

Tabla 6 Desarrollo Humano

SALUD

EDUCACION

INGRESO

80%

50%

25%

Indicadores de recursos,

alumno/docente. Indicador que mide la relacion entre el

Fuente: Archivo Propio

cantidad de alumnos matr

iculados,

relaciéon

numero de alumnos

matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 7 Nivel de Aceptacion

CANTIDAD DE CANTIDAD DE NIVEL DE ACEPTACION
ESTUDIANTES DOCENTES
Aceptacion No
aceptacion
26 2 80% 20%

Fuente: Archivo Propio

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias

en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el

ciclo escolar establecido por ley.



Tabla 8 Porcentaje de cumplimiento de clase

Nombre Porcentaje Cumplimiento de Porcentaje de
dias de clase Cumplimiento de
Actividades
Estudiantes 90% 10%

Fuente: Archivo de la escuela

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

El idioma materno es el K’iche’ y como segundo idioma de ensefianza es el
espafol o castellano.
Muy poco Disponibilidad de textos y materiales.

Disponibilidad de textos y materiales: 40%

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres

dentro de las escuelas.

Consejo de Padres de Familia.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los
ultimos 5 afios (aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del
mismo rango etario.

De todos los nifios en edad escolar miembros de la comunidad el 92% esta

inscrito el grado que corresponde a su edad.

Sobre edad.
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes

grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos de atraso



escolar, por encima de la edad correspondiente al que estudio.

En el establecimiento existe un 2% de estudiantes con sobre edad.

Tasa de Promocion Anual. EI 97% de estudiantes finaliza el grado y lo aprueban
al grado superior.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. 3% de los estudiantes

fracasan en los estudios anualmente.

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente
en el tiempo estipulado para el mismo.

100% de los estudiantes conservaron su matricula.

Finalizacion de nivel el niumero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad esperada para dicho
grado.

Finalizacion de nivel en el CEF: el 90% de estudiante promueven.

Repitencia por grado o nivel

En el CEF el 2% repiten y en el CEC solamente el 2% son los que repiten.

Desercidn por grado o nivel
En el CEF la desercion es el 1% y en el CEC el 1%.

Indicadores de resultados
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “Logra” o “no logra”.
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Tabla 9 Indicadores de Resultado Primer Grado

Primero en lectura
Logra 40%
No. logra 60%

Fuente: archivo propio
Resultados de Lectura: segundo Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes

gue logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 10 Resultado de Lectura Segundo Grado

Segundo en lectura

Logra 40%

No logra 60%
Fuente: Archivo propio

Resultados de lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de lectura

Tabla 11 Resultados De Lectura, Cuarto Grado Primaria

Tercero en lectura

Logra 45%

No logra 55%
Fuente: Archivo propio

Resultados de Lectura: cuarto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de Lectura.
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Tabla 12 Resultados De Lectura, Quinto Grado Primaria

cuarto en lectura

Logra 50%

No logra 50%
Fuente: archivo propio

Resultados de lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de lectura.

Tabla 13 Resultados De Lectura, Sexto Grado Primaria

Sexto en lectura

Logra 85%

No logra 15%
Fuente: archivo propio

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta, del caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, funcion
gue ha venido ejerciendo desde hace 13 afios; La comunidad fue fundada en el
afio 1985, surge con una pequefia comunidad, a la llegada de los primeros
habitantes especialmente de Pasaquijuyup. Siendo la primera familia de
apellidos Tambriz, dicha familia, empezaron a poblar construyendo sus casitas
de bambu, hojas de banano y de pajon, habitdndola sin nombre, a través del
tiempo empezaron a llegar mas personas con parejas construyendo sus casas

del mismo material.

Es asi como la comunidad tuvo crecimiento poblacional y le colocaron el nombre
etimolégicamente de caserio Xezac-abaj que significa en castellano debajo de
una piedra blanco, pusieron ese nombre porque segun cuenta los habitantes que
antes habia una enorme piedra blanca ubicada en la parte norte de la

comunidad.
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1.1.3 Marco epistemolégico (circunstancias pedagdgicas, psicologicas y
culturas)

La Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup,
del municipio de Nahuala, del departamento de Solola, fue fundado en el afio
2000, cuando la comunidad y la Escuela funcion6 en una casa particular que era
propiedad de don Antonio Tambriz, fue nombrado un maestro para atender a los
nifios y nifas, dicho maestro trabajo por 3 aflos donde deja una buena huella en
la comunidad, en esa época aplicé el castigo a los alumnos como parte de la

escuela tradicional

En el afio 2001 se form6 un comité para gestionar la construccién de la Escuela
y en el mismo afio se logro la construccion del Centro Educativo y luego de
terminar la construccion fue trasladado en donde se encuentra actualmente, fue
construido el primer médulo que consta de 2 aulas, y 2 pequefios espacios
especialmente para la Direccidén del establecimiento y bodega, luego conforme
va pasando el tiempo fue creciendo la poblacién escolar se solicitd a la
Institucion INTERVIDA la construccion de un aula y en el afio 2006 se hizo una

realidad.

En el afio dos mil nueve en el periodo del gobierno Alvaro Colom Caballeros,
todas las escuelas de PRONADE, se transformé a escuelas publicas, desde ese
afo se caracterizo el establecimiento como: ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
CASERIO XEZAC-ABAJ.

Psicolégicas
En la escuela Oficial Rural Mixta del caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, se han
identificado algunos nifios y niflas asociados o no a la discapacidad, entre ellos
tenemos:
Discapacidad fisica

e Discapacidad de habla: Un alumno cursante de tercer grado

posee la discapacidad de no poder hablar.
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Socioldgicas
Dentro de las actividades que podemos resaltar en la EORM, caserio Xezac-abaj
podemos mencionar:
e Dia del carifio
e Apoyo Yy visita a pobladores de la comunidad, cuando padecen de
alguna enfermedad o bien han fallecido.

Tecnologias utilizadas para la produccién de alimentos y para la produccion de
otros bienes y servicios.
Ninguna todos los alimentos procesados son de manera natural, por o que no

requieren de ninguna tecnologia para su proceso.

Ocupacion de la poblacion: trabajos agricolas, comercio y servicios. Ingreso
promedio, salarios, trabajadores por cuenta propia, trabajos no remunerados con
dinero, etc.

Algunas de las ocupaciones remuneraras de los pobladores de la Comunidad
Caserio Xezac-abaj son: trabajos agricolas que es un aproximado del 60% labor
que realizan no solo hombres si no también mujeres, otra es el comercio de los
productos de consumo diario, asi como la exportacion de Maxan, frijol y maiz,
entre ellos se encuentra el 35% de la poblacidén, ninguno presta servicios sin
remuneracion.

En su mayoria no alcanzan el sueldo minimo ganan en un promedio de Q.
1,200.00 y un maximo de Q, 4,000.00 es importante resaltar que es una gran

minoria quienes ganan esa cantidad.

Destino de la produccion: consumo familiar, consumo de la comunidad, mercado
interno, mercado externo.

En la mayor parte de la produccion creada por los pobladores del caserio Xezac-
abaj, son consumidas por los propios habitantes, una minima parte se exporta a

la capital o mercados cercanos.
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Comercializacion.

Se comercializan diferentes tipos de verduras y hiervas a los mercados cercanos
como lo es en la aldea Xejuyup y en el mercado de Santo Tomas La Union,
Suchitepéquez asi como algunos tipos de animales de granja como lo es las

gallinas de granjas y criollas.

Culturales.
Institucional
En la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup,
algunas de las actividades con mayor relevancia son:
e Diade la Madre
e Diadel Padre
e Dia internacional de las Lenguas Maternas
e Dia de la marimba
e Fiestas Patrias
e Lunes civicos
Comunidad
Costumbres, rituales ordinarios como el manejo del tiempo, de espacios fisicos y
el uso de técnicas propias en un dia normal de la vida de la comunidad y también

en un dia festivo o extraordinario.

La vida de las personas en un dia cotidiano es como la que se vive en cualquier
otro lugar rural, las madres se levantan temprano para cocinar el desayuno y
almuerzo al marido ya que en su mayoria los esposos trabajan en el monte y

como ayudantes de albail.

Las costumbres de la comunidad se pueden apreciar la feria que se celebra el 15
de agosto en honor a la virgen de la Asuncion, se oficia una misa, luego un
almuerzo a todos los visitantes e invitados, posteriormente un recorrido

procesional por la noche.
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También se puede mencionar que el matrimonio se da luego de que se realicen
2 pedidas se estipula fecha para el casamiento, conviviendo con almuerzo,

aguas y licores en el dia de la fiesta.

En el aspecto relacionado al ciclo de la vida, se da que, al momento del
nacimiento del bebe, las mujeres de la comunidad se organizan por dias para el
lavado de chamarras, frazadas, ropa del bebe, por 40 dias y al finalizar la madre
gue dio a luz con fin de demostrar la gratitud a todas las sefioras que lavaron
realizada una olla de tamales y regalarle a cada sefiora que la ayudo.

Con respecto a la creencia de que se le da de mamar al bebe hasta cuando la

sefora este bien y con fuerzas para poder hacerlo por ella misma.

Aspectos simbdlicos relacionados con los cambios de los ciclos de vida:

El nacimiento, el destete, los primeros dientes, el corte de pelo, la infancia, la
adolescencia, la busqueda y el establecimiento de la vida en pareja, la
maternidad, la paternidad, la vida productiva y de reproduccion, la muerte como
parte del ciclo vital.

Aspectos simbdlicos relacionados con la autoridad y el poder local.

En la comunidad Xezac-abaj no existe un alcalde auxiliar encargado de dirigir y
coordinar a la comunidad como mano derecha del alcalde municipal, ellos se
identifican utilizando un baston de madera adornado tipicamente que los

representa como lideres y autoridades de la comunidad.

Pautas culturales para la vivencia e interpretacion de la espiritualidad y el sentido
de lo sagrado.
La Cosmovision Maya se refiere a la vision del mundo del pueblo maya, segun la

cual "toda la naturaleza se encuentra integrada, ordenada e interrelacionada"
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La presencia y el accionar de lideres y lideresas de la comunidad.

Participan de forma activa ante todas las actividades relacionadas a la

comunidad, tanto social como cultural y religiosas.

Recopilaciones de leyendas, consejos, creencias, refranes y anécdotas.

Consejos

Creencias.

Cumplir con nuestras obligaciones ciudadanas obras, pago de
impuestos, servicios a la comunidad etc.
Mantener una vida familiar, conviviendo siempre en armonia y

fortalecimiento siempre el amor en cada miembro de la familia.

Si sefialas el arcoiris con el dedo de la mano se pone torcido
dicen los abuelos antepasados. Es importante que no vamos a
olvidar para que haya respeto.

Cuando una mujer embarazada come en la puerta, su hijo que
nace come mucho decia ellos.

Decian ellos la mujer embarazada no puede pasear de noche,
porque cambia de sexo su bebé.

Decian también cuando uno come parado no se llena; estas
creencias de ellos es importante practicar hoy en dia, como

también inculcando con los nifios en los centros educativos.

1.1.4 Contraste y andlisis sobre los indicadores educativos relacionado a

PME

En los ultimos afos la participacion de los jévenes que viven en las comunidades

rurales en cuanto a educacién en el nivel primario se han mejorado pero aun hay

grandes limitaciones en cuanto a seguimiento de estudios en el nivel basico y

universitario ya que hay muchos factores que intervienen en esto donde uno de

ellos es la baja preparacion académico de los estudiantes egresado del nivel

primario. Otro de los indicadores que es importante mencionar es la repitencia

escolar.
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Asimismo la falta de compromiso de parte de los docentes sobre la continuidad
en los centros educativos de algunos programas implementados por el gobierno
tales como Leamos juntos y Contemos juntos son programas que debemos dar
continuidad en las escuelas ya que trae un gran beneficio en los estudiantes en

cuanto a la eficiencia en su aprendizaje.

La lectura es uno de las estrategias para poder lograr el Exito escolar en la vida
estudiantil por lo que es muy util implementar estrategias de lectura en el idioma

materno y segundo idioma del alumno en las aulas.

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado a PME

Dentro de las politicas de Gobierno se encuentra el cumplimiento de los
programas de apoyo tales como la alimentacion escolar, gratuidad de la
educacién, utiles escolares y valija didactica, adicional a esto se cre6 un
quinto programa de remozamiento con esto se pretende responder a las
necesidades de la comunidad educativa a si mismo plantea como objetivo
estratégico de su politica educativa el acceso a la educacion de calidad
donde en estos Ultimos afios se ha creado el programa de desarrollo
profesional docente PADEP nivel profesorado y licenciatura con esto se ha
visto el fruto de una mejor educacion en las aulas con una mejor equidad de
género pertinencia cultural y linglistica para los pueblos que conforman

nuestro pais, en el marco de la Reforma Educativa y los Acuerdos de Paz.
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1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion del problema

La escuela solo cuenta con 2 docentes.

El docente atiende mas de tres grados.

Un docente atiende preprimaria, segundo y tercero primaria

El Director atiende 4 grados: (primero, cuarto quinto y sexto)
Cada docente atiende mas de una comision.

Desde el afio 2014 hasta el afio 2019 solo han laborado en el
centro educativo maestros por contrato del renglén 021.

No hay estabilidad de docentes en la escuela porque cada afio
llegan nuevos maestros

En el ciclo escolar 2020 trabaja un maestro presupuestado con
plaza fijjo n el centro educativo y un maestro por contrato del
renglon 021.

No se logran desarrollar los diferentes contenidos en las
diferentes asignaturas.

No existe un plan estratégico a largo plazo para el mejoramiento
educativo

Carencia de habitos de lectura con la comunidad educativa

No se logran los indicadores de logros y los estandares
educativos en las diferentes areas de aprendizajes y grados
Perdida de dias de clase con los estudiantes por la atencién de
las funciones de la direccién y las comisiones por parte del
director y docentes.

Falta de motivacion con la comunidad educativa en la ensefianza
del L.1 Kiche'.
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e Deficiencia en la lectura en L1 Kiche’ y L2 espafnol en los
estudiantes en cada grado.

e Deficiencia de los estudiantes en cuanto a las 4 operaciones
béasicas.

e Poco apoyo y acompafiamiento de los padres de familia con sus

hijos durante el proceso de la Ensefianza aprendizaje.

1.2.2 Conceptualizacién

El andlisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
cdmo se encuentra la organizacion en un momento determinado, para ello se
analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve. Sobre todo, para
realizar este andlisis es necesario contar con datos pasados, presentes y futuros.
(Quiroa, 2017)

Ademas de los puestos de trabajo de cada profesor, administrativo e informéatico.
Cada uno de los roles estan establecidos y clarificados. * Sistema relacional: El
plantel docente es un factor decisivo de una buena ensefianza. El equipo
profesional es solido, creativo y comprometido con sus alumnos. El papel de los
educadores exige investigacion y aprendizaje continuos, por eso participan de un

programa de capacitacion obligatorio.



1.2.3 Priorizacion del problema
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Tabla 14 Priorizacion de Problema
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Pérdida de valores culturales 2 2 2 2 1 9 2 2 4 36

Desercion escolar 1 1 1 1 1 5 2 0 2 10

Ausentismo escolar 1 1 2 1 2 7 2 2 4 28

Bajo nivel de Comprension lectora 2 2 2 2 2 10 |2 2 4 40

Problemas de escritura 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36

Resolucion de problemas matematicos 2 2 2 2 2 10 |2 2 4 40

Impuntualidad en clase 2 2 1 1 1 7 2 1 3 21

Bulling 1 2 2 1 1 7 1 2 3 21

Poco héabitos de lectura en L1 Kliche’y | 3 3 2 3 2 13 |2 2 4 52
L2 Espaiiol

Fuente: Archivo propio
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1.2.4 Seleccion del problema

Poco habito de lectura en el idioma K'iche’ y espanol

1.2.5 Arbol de problemas

Fracaso

escolar .

No hay
seguimiento de
los programas
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1.2.6 Demanda social

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen completamente.
Los seres humanos siempre permanecen en un estado de carencia
relativa.Satisfaccion optima de sus necesidades orientandose para ello segun

ideas o juicios y seleccionando de entre las alternativas.

1.2.7 Demanda institucional

e Cambio necesario
e El compromiso del gobierno
e La calidad educativa

e de buen estado

1.2.8 Demanda poblacional
e Aumento de niumero de alumnos
e La necesidad de nuevos profesores
e Nuevos medios de formacion
e El aumento del presupuesto
e Creacion de nuevos tipos de estudios
e Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria.
e Aumento de nivel de algunas carreras

e La alfabetizacion de la poblacion

La formacién profesional media y superior
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1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos,

potenciales para el desarrollo del PME

Listado de actores: Directos e indirectos.

Tabla 15 Listado de Actores Directos e Indirectos

No. Actores directos No. Actores Indirectos
1 | Supervisor educativo 1 | Organizacién de padre familias (OPF)
2 | Director 2 | Padres de familias
3 | Personal docente 3 | COCODE, Cocosan.
4 | Estudiantes 4 | Centro de Salud
5 | Comisiones 5 | Acompéafiame a Crecer, Sesan.
6 | Gobierno escolar 6 | Junta Directiva Estudiantil.

Fuente: Archivo propio

Identificacion de actores potenciales.

Tabla 16 Actores Potenciales

Intereses principales Oportunidades Necesidades
Tipo de actor de int.egracic')n
y acciones
requeridas
Coordina capacitaciones sobre | Brinda atencion a
administracion. recursos humanos | Administracion y
Relaciones coordinacion en
Supervision Mantienen una buena relacién | interpersonales equipo de
Educativo entre escuelas y comités OPF | Ofrece respuestaa | trabajo.
las necesidades
Identificar necesidades educativas
educativa
Buena administracion Capacidad en la
Mejoramiento de calidad administracion. Comunicacién
Director educativa Vela por los pertinente
Buena relacién con toda la intereses de los
comunidad educativa estudiantes.
Preparacion pedagoégica Aprendizaje Preparacion
Personal RN .
docente Actuallzamo_n constante context_ual_lzado constante sobre
Poco conocimiento a Aprendizaje capacitaciones
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estrategias de lecturas

significativo

Organizacion Gestiones Aprovechamiento Visitas
de padres Liquidaciones de recursos Asumir su
familia (OPF) Administracion transparente Informes compromiso
Preparacién constante Buena preparacion | Aplicar talleres
Bajo nivel de comprension académica de orientacion
Estudiantes lectora Rendimiento
Participacion activa escolar

El ausentismo

Falta de participacion en

Interaccion activa

Integrarlos al

reuniones Relacién proceso

Padres de L L )
. Bajo nivel en cooperacion en permanente educativo

familia - L o

la ejecucién de actividades

escolar

Mantenimiento de la unidad Relaciones Brindarlas

estudiantil pacificas dentro del | oportunidad en
Gobierno Practica de la convivencia centro educativo todas las
escolar pacifica actividades

Pocas ejecuciones de
proyectos

Comisiones del

Propuestas de proyectos

Orientacion,

Coordinacion de

comunales capacitacion y proyectos
centro ; s . ) -
educativo Ejecucion de Proyectos asesoramientos en | Ejecucion de

comunales proyectos Proyectos

Coordinacion de actividades Mantener buena Participacion
COCODE comunales comunicacion constante

Fuente: archivo propio

Andlisis de Fuerza de los Actores directos y potenciales

Tabla 17 Fuerza de Actores Directos e Indirectos

Baja Influencia e interés

Alta Influencia e interés

Supervisor
educativo

Falta de comunicacién
oportuna.
Mejoramiento de la
calidad educativa

Buena Coordinacion y

supervision.

Buena administracion.

Director

No coordina a
profundidad las
actividades escolares.
No se preocupa por el
Mejoramiento de la
calidad educativa en la
escuela.

Gestiona recursos
indispensables en la escuela.

Posee liderazgo
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Pocos conocimientos de las
estrategias de lectura,
Falta de voluntad para actualizar

Posee experiencia y conocimientos.
Estan constante en su labor educativo.

(%] .
Q Sus conocimientos
c
[}
[&]
o
)
c o Falta de tiempo y dedicacion. Responsables en la ejecucion de los
e -3; _ _ programas de apoyo.
8 @ | De las informaciones de los
N5 . L
S g g programas de apoyo Entregan de informes y liquidaciones.
@0 E
Oc 8
Poca voluntad para estudiar Preparacién constante
§ Falta de habitos de lectura Participacion activa
S El ausentismo Motivacién personal
=) Repitencia escolar Anhelan un futuro mejor
b?)
w
Falta de disponer tiempo a las Son los primero educadores de sus
actividades educativas de sus hijos | hijos.
o No participan en las reuniones Desean un buen futuro para sus hijos
g 0 escolares. Voluntad y ganas de superacion
0.8 No colaboran en ofrecer familiar y social.
3 % mantenimiento a las instalaciones
O = | delaescuela
o Falta de participacion, Coordinar y realizar actividades en la
S o colaboracién y cooperacion para escuela.
% 5 realizar un pequefio proyecto. Promesa de mejorar las actividades
[e) [&]
O3
o Falta de evaluacién de actividades | Poseen conocimientos y capacidades
ﬁ Falta de tiempo y voluntad en para realizar.
0 © realizar actividades pedagogicas Tienen el deseo de mejorar las
.g s actividades escolares.
Do
£
@}
o=

Fuente: archivo propio
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1.3 Andlisis Estratégico

1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX

Tabla 18 Construccion de la matriz de MINI-MAX

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1 se cuenta con el programa de lectura de
30 minutos diarios de parte del mineduc.01
La utilizaciéon de las 2 idiomas Kiche’ y
espafiol en la ensefianza ayuda a mejorar el
aprendizaje del nifio

F2 Interés del estudiante en aprender a leer
02 La fomentacion de lectura de parte de
algunos padres de familia en la casa

F3 El idiomas materno del estudiante es el
K'iche’ y su segunda idioma es el espafiol
03 Algunos docentes y padres de familia
fomenta la lectura con los nifios.

F4 participacion del personal docente en
talleres de lectura implementada por el
Mineduc. 04 Se cuenta con la participacion
de la mayoria de los padres de familia en las
actividades que programa la escuela

F5 Se cuenta con una variedad de libros
para lecturas 05 Cada afio llegan libros de
textos de parte del mineduc en la escuela

F6 El Mineduc implementa capacitacion a
docentes de lectura. 06 Interés de parte de
los lideres comunitarios para que los
estudiantes reciben una buena educacion.

F7 participacion de los padres de familia
durante el proceso de ensefianza
aprendizaje. 07 Jévenes profesionales
muestra preocupacion por el avance de la
lectoescritura de sus hermanos

F8 Existe voluntad de los estudiantes en
realizar sus tareas. 08 contamos con
algunos estudiantes que tienen amor a la
lectura.

F9 apoyo del personal docente en las
diferentes actividades que se realiza en la
escuela 09 Los estudiantes se apoya entre
ellos.

F10. Algunos padres de familia que saben
leer y escribir. 010 Hay estudiantes que

FORTALEZAS AMENAZAS

F1. se cuenta con el programa de lectura de 30
minutos diarios de parte del mineduc Al No
hay responsabilidad de parte de los
estudiantes en el cuidado de los materiales y
recursos educativos en el hogar

F2 interés del estudiante en aprender a leer.
A2 falta de planificacion de lectura en el centro
educativo

F3 El idiomas materno del estudiante es el
K'iche’ y su segunda idioma es el espafiol A3
No hay seguimiento de capacitaciéon de parte
del mineduc hacia los docentes.

F4.El idiomas materno del estudiante es el
Kiche’ y su segunda idioma es el espafiol A4
Reprobacion de las areas de comunicacion y
lenguaje L1 K’iche’ y L2 espariol del estudiante
en las evaluaciones

F5Se cuenta con una varidad de libros para la
lectura. A5 falta de héabitos de lectura en las
aulas

F6 El Mineduc implementa capacitacion a
docentes de lectura. A6 algunos docentes no
dan uso de las guias de aprendizaje que
manda el mineduc en las escuelas.

F7 se cuenta con el interés de la comunidad
educativa para el mejoramiento de la
educacion.

A7 Carencia de conocimientos estratégicos de
la comunidad educativa

F8 Existe voluntad de los estudiantes en
realizar sus tareas. A8 Contamos con
estudiantes que presentan problemas de
lectoescritura

F9 Apoyo del personal docente en las
diferentes actividades que se realiza en la
escuela. A9 contamos con estudiantes que
vienen en familias de escasos recursos
econdémicos




27

son responsables en realizar sus tareas en
la casa.

F10Algunos padres de familia saben leer y
escribir. . A10 Abandono total de los padres de
familia hacia sus hijos por migracion a Estados
Unidos

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

D1 Carencia de habitos de lectura en las
aulas 01 La fomentacion de lectura de parte
de algunos padres de familia en la casa

D2 Libros descuidados y en mal estado. 02
La fomentacion de lectura de parte de
algunos padres de familia en la casa

D3. falta de organizacion de comision de
lectura con la comunidad educativa

03 Algunos docentes y padres de familia
fomenta la lectura con los nifios

D4 algunos estudiantes no les gustan leer.
04. Se cuenta con la participacion de la
mayoria de los padres de familia en las
actividades que programa la escuela

D5 Muy Tarde llegan los libros de textos de
parte del Mineduc en las escuelas. O5
Cada afio llegan libros de textos de parte del
mineduc en la escuela.

D6 Poca participacion de los padres de
familia en la educacion de los hijos.

06 Interés de parte de los lideres
comunitarios para que los estudiantes
reciben una buena educacion.

D7 El docente atiende mas de 3 grados O7
La utilizaciéon de las 2 idiomas Kiche’ y
espafiol en la ensefianza ayuda a mejorar el
aprendizaje del nifio

D8 Docentes capacitados pero no comparte
lo que saben con otros. O8 contamos con
algunos estudiantes que tienen amor a la
lectura.

D9 Falta de motivacién sobre habitos de
lectura con la comunidad educativa. 09 Los
estudiantes se apoyo entre ellos.

D10 Impuntualidad de los estudiantes en el
horario de clase. O10 Hay estudiantes que
son responsables en realizar sus tareas en
la casa.

DEBILIDADES AMENAZAS

D1 Carencia de habitos de lectura en las aulas
Al Los padres de familia no compran
materiales de lectura necesarios para sus hijos
cundo se les pida.

D2 Libros descuidados y en mal estado A2
Algunos padres de familia no se preocupen en
el avance de la educacién de sus hijos.

D3 .falta de organizacion de comision de
lectura con la comunidad educativa A3
Ocupacion total en el empleo de los padres y
eso es un factor que hace del abandono de sus
hijos en la escuela.

D4 Algunos estudiantes no les gustan leer. A4.
Reprobacion de las areas de comunicacion y
lenguaje L1 Kiche’'y L2 espariol del
estudiante en las evaluaciones.

D5 Muy Tarde llegan los libros de textos de
parte del Mineduc en las escuelas. A5
Inexistencia de una biblioteca en la comunidad.

D6 Poca participacion de los padres de familia
en la educacion de los hijos. A6 Inexistencia
de material para los estudiantes

D7 El docente atiende mas de 3 grados. A7
Existen estudiantes que presenta deficiencia
en la lectoescritura.

D8 Docentes capacitados pero no comparte lo
que saben con otros. A8. Inexistencia de
participacion de los padres de familia con el
centro educativo.

D9 falta de motivacién sobre habitos de lectura
con la comunidad educativa A9 Existencia de
docentes tradicionalistas

D10 Impuntualidad de los estudiantes en el
horario de clase. A10 Los estudiantes la
mayoria viene de familias de bajos recursos
econdémicos

Fuente: archivo propio
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

Tabla 19 Construccién de las vinculaciones estratégicas

FO

¥

FA

¥

DO'

DA'

FO‘

1. F1, se cuenta
con el programa
de lectura de 30
minutos diarios
de parte del
Mineduc. 01 La
utilizacion de las
2 idiomas K'iche’
y espafiol en la
ensefianza

2 F7 secuenta
con el interés

de la comunidad
educativa para el
mejoramiento de
la educacion

A7 Carencia de
conocimientos
estratégicos de la
comunidad
educativa

3 D3. faltade
organizacién de

comision de lectura

con la comunidad
educativa

03. Algunos
docentes y padres
de familia fomenta
la lectura con los
nifios

4 Algunos
estudiantes no
les gustan leer.
A3.
Reprobacion de
las &reas de
comunicacion y
lenguaje L1
Kiche’y L2
espafiol del
estudiante en
las evaluaciones

5 F2. Interés del
estudiante en
aprender a leer
02 La
fomentacion de
lectura de parte
de algunos
padres de
familia en la
casa

Fuente: archivo propio

1.3.2 Lineas de accion estratégica.

Tabla 20 Lineas de accion estratégica

FO

¥

FA

¥

DO‘

DA‘

FO‘

1. integracion
del idioma
Kiche' y el
idioma espafiol
en la lectura con
los estudiantes
del nivel primario

2. transferencias
de habilidades
lectoras con la
comunidad
educativa

3.
fortalecimiento
de la lectura
mediante la
integracion de
diferentes
comités de
lectura en la
escuela

4 creacion de
estrategias
ilustrativas
pedagdgicas para
el fortalecimiento
del desarrollo de
habilidades en L1
Kiche’ y L2
espafol

5. Construccion
de habitos de
lectura en el aula
y en el hogar

Fuente: Archivo propio
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1.3.3 Mapa de soluciones o posibles proyectos

Tabla 21 Mapa de soluciones o posibles proyectos

1. Fomentacion
de habitos de
lectura en K'iche’
y espafiol en el
aula

2. Creacion de
literaturas propias
de la comunidad
3. desarrollo
diaria de los 30
minutos de
lecturas en
K'iche’ y espafiol

4 Implementacién
de estrategias de
lectura con la
comunidad
educativa.

5 concientizacion
a padres de
familia sobre la
utilizacién del
idioma materno
en la lectura.

1. Desarrollar
talleres con los
padres de familia
sobre diferentes
estrategias de
lectura

2. capacitar a
toda la
comunidad
educativa para el
buen uso de las
estrategias
lectoras.

3 fomentacion de
cuentos en
familia

4. Elaboracion de
historias propias
de la comunidad
5. dar
seguimiento al
programa leamos
juntos del
MINEDUC

1. fortalecimiento
de la lectura
mediante
integracion de
comisiones de
lectura con toda
la comunidad
educativa.

2. integracion de
lideres
comunitarios en
capacitaciones
constantes
sobre estrategias
de lectura

3.
establecimiento
de normas de
lecturas en el
aulay en el
hogar.

4. fomentacion
del desarrollo de

lectura en familia.

5. fortalecimiento
de capacidades
mediante talleres

1. Elaboraciéon de
historias mediante
imagenes.

2 fomentacion de
diferentes
actividades
pedagédgicas de
lectura en el aula
3.Realizacién de
cuentos en familia
4. organizacion de
diferentes
concursos de
lectura

5. fortalecimiento
de la creatividad
propia del
estudiante

1. Realizacién de
diferentes técnicas
de lecturas

2. creacién de
programas leamos
en familia

3. facilitacion de
materiales didacticos
en K’iche’ y espafiol
4. integracion de
actividades ludicas
en la lectura

5. mejoramiento de
comprension lectora.

Fuente: archivo propio
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1.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

1.4.1 Descripcion del proyecto

Como estudiantes de la carrera de Licenciatura con énfasis en educacion
primaria intercultural del programa de profesionalizacion docente PADEP
dentro nuestro proceso de formacion existe dentro del pensum de estudio el
curso de Proyecto de Mejoramiento Educativo que durante sus diferentes etapas
nos han capacitado y dotado de herramientas para poder ejecutar el proyecto

pedagogico en el establecimiento educativo donde laboro

Primero se hizo un diagnéstico de todas las demandas educativas que esta
presente en el centro educativo dio como resultado una lista de carencias como
por ejemplo, falta de mobiliario y equipo tecnoldgico, falta de una biblioteca en el
lugar, falta de organizacion entre autoridades y docentes, repitencia escolar con
los estudiantes, inasistencias de los estudiantes en las clases, poca fomentacién
de lectura como parte pedagogico, carencia de conocimientos de técnicas y
estrategias para la lectura, entre otros, son necesidades prioritarias que urgen
tomar acciones para mejorar. Por lo que se da prioridad al proyecto pedagoégico
denominado fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y espafiol mediante
desarrollo de estrategias con los estudiantes del nivel primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta del caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, municipio de Nahuala,

departamento de Solola.

La ejecucion del proyecto pedagogico tiene como finalidad contribuir a que haya
un habito de lectura en la escuela y en la familia con esto estoy seguro que los
estudiantes seran mas eficiente y mejoran su nivel de comprension y fluidez en
la lectura. En el cronograma de actividades esta contemplado talleres con
docentes y padres de familia dando a conocer las diferentes estrategias de
lectura de esta manera beneficia a los estudiantes para aprender rapido a leer,
a los docentes y padres de familia en seguir el habito de lectura con sus

estudiantes e hijos para dar sostenibilidad al proyecto de lectura en sus hogares,
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también estd contemplado realizar diferentes actividades pedagdgicos de lectura

con los estudiantes en el aula.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo.

Fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y espafiol mediante desarrollo de
estrategias

1.4.3 Concepto del proyecto

Fomentacion de Habitos de lectura

1.4.4 Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Desarrollar diferentes actividades y estrategias de lectura en K’iche’ y espaniol

con la comunidad educativa con el fin de mejorar el habito de lectura.

Objetivos Especificos:

e Motivar el desarrollo de 30 minutos de lectura diaria con la
comunidad educativa fomentando las estrategias, modalidades, y
los momentos de lectura.

e Promover talleres a docente, padres de familia y estudiantes
Capacitandoles para el buen uso de estrategias de lectura.

e Motivar la creacion de comités de lectura con la comunidad
educativa para poder Concientizar en asumir
responsabilidades en fomentar habitos de lectura en el hogar y

e en el aulay asi poder adquirir la capacidad lectora.
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e Facilitar distintos materiales ilustrativos a los estudiantes y padres
de familia para despertar el interés y amor a la lectura.

e Facilitar y Promover actividades pedagdgicas Contextualizada
propia de la comunidad de la comunidad educativa

e Fortalecer el desarrollo de habilidades lectoras en Kiche’ y

espafiol mediante juegos ludicos y concursos

1.4.5 Justificacion del PME

El bajo rendimiento escolar, la poca comprension lectora, la repitencia escolar y
las dificultades que tienen los estudiantes en la lectura en el idioma K’iche’ y
espafiol es debido a la carencia de motivacion e implementacion de estrategias
de parte del docente con la comunidad educativo. Por lo que en esta oportunidad
se ve la necesidad de crear el habito por la lectura en los estudiantes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup,
municipio de Nahuala, del departamento de Solola, mediante el desarrollo de

diferentes estrategias de lectura.

Lo que se pretende alcanzar con este proyecto de Mejoramiento Educativo, es
gue el estudiante identifica sus propias debilidades en la lectura y a la vez
aprovechar las oportunidades que se presenta para fortalecerles, se mejora en
su rendimiento escolar y que supera esas dificultades de lectoescritura que esta
presente en su aprendizaje, también tiende a promover la participacion de toda
la comunidad educativa en especial a los padres de familia para apoyar esta
proyecto y solo asi poder juntamente poder dar sostenibilidad a esta iniciativa, la
Fomentacién de un habito de lectura en el aula y en el hogar con los estudiantes
del nivel primario mediante el desarrollo de una variedad de estrategias viene a
mejorar el proceso comunicativo de aprender a leer, escribir, hablar y escuchar

en los dos idiomas que es el K'iche’ y en el segunda idioma que es el castellano.
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Cuando el estudiante tiene ese habito de leer diariamente estoy seguro de poder
desarrollar conocimientos, alcanzar metas personales y tener mayor
participacion efectiva dentro la sociedad, una lectura bien desarrollada mejora la
capacidad de observacion, atencion, concentracion, andlisis y tener un espiritu
critico, de acuerdo a mi experiencia la lectura para el estudiante se divertido y

satisface su curiosidad.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 blogues.
Responsable del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Ernesto Cajtunaj Tum

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y espafiol mediante desarrollo de estrategias

Lugar de la ejecucién del proyecto: EORM, Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup
Municipio: Nahuala Departamento: Solola
Grado: Primero a Sexto Primaria. Cantidad de Estudiantes: 26

Objetivo del Plan: Desarrollar diferentes estrategias de lectura en K'iche’ y espafol con el fin de fomentar habitos de

lectura con los estudiantes.

Tabla 22 Plan de actividades en 5 bloques

Fases del
proyecto Actividades Resultado/ Fecha de Técnica a Instrumentos a | Responsable.
Meta monitoreo utilizar utilizar
Diagndstico. Temas observacion | Lista de cotejo Docente
logrados ensu | 05 al 10 de estudiante
Elaboracion de cronograma de | totalidad noviembre
actividades.
o
LE) Solicitud de permiso donde se
- hace el PME.
Presentacion del proyecto
pedagdégico ante la comunidad
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educativa.

Creacioén de comisiones de
lectura con toda la comunidad
educativa

PLANIFICACION

Elaboracion de presupuesto. Que alcance el | 14 al 18 de
estudiante la noviembre
creacion
imaginaria 15 al 18 de
La lectura sea noviembre
contextualizada

Investigacion de estrategias de | Contextualizar | 19 de

lectura en K'iche’ y espariol. materiales de noviembre al
acuerdo a 29 de
necesidad. noviembre

2019

Disefio de materiales de Hacerle mas

lectura en K’iche’ y espariol. practica la Del 3 de
ensefianza del | Diciembre al
estudiante 20 de

diciembre.
Autorizacién de permiso para | Entrega de Del 2 de

la ejecucién del PME en la solicitud a la enero al 5 de

escuela direccion de la | enero de
escuela 2020

Inicio del proyecto en el centro | Presentacion Del 6 de

educativo del proyecto enero al 15

de enero de
2020

Elaboracion de material Verificacién de | 6 de enero al

ilustrado resultados del | 24 de enero

lista de
cotejo

lista de
cotejo

portafolio

Encuesta

rubrica

Estudiante
universitario

alumnos

Docente
estudiante

Alumnos




36

EJECUCION

proceso de 2020
Taller con la comunidad Alcanzar la 24 de enero | Observacion | Lista de cotejo Docente
educativa sobre las estrategias | participacion al 30 de Estudiante
de lectura. total marzo

Realizacion de actividades de
lectura con los estudiantes
mediante técnicas y
estrategias.

Acompafiamiento pedagdgico
en el aula mediante
dramatizaciones de cuentos,
lecturas de palabras, refranes,
trabalenguas y rimas.

Realizacion de Lectura en
familia

Concursos de lecturas.
Creacién de cuentos, cantos,
leyendas y poemas propias de

la comunidad

Concurso de cuentos, cantos,
leyendas y poemas
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Acompafiamiento constante Presentacion De enero Observacion | Ficha de docente
de resultados hasta el final observacion
Supervision de los estudiantes del proyecto
en el proceso de ejecucion del
PME
8 Informes constantes a padres
S de familia.
5
= Revisién de hojas de trabajo
Medicion constante del avance
Evaluar las actividades Evaluar todas En todo el Observacion, | Herramienta de Poblacion
c las actividades | proceso encuesta, evaluacion, educativa
N} Diagnosticar el avance del entrevista escala de rango,
8 proceso rubrica, y lista de
: .
= cotejo
>
m

Fuente: archivo propio
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1.4.7 Cronograma

Cronograma de actividades

Tabla 23 Cronograma de actividades

No. emanas Meses

Actividades Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril

1123 4 |1|2|3|4|1|2(3|4|1|2|3|4|1|2(3|4|2|2|3|4|1 2

1 Diagnéstico.

2 Cronograma
de
Actividades

3 Solicitud de
permiso de
autorizacion

4 Elaboracion
de un
presupuesto

5 Disefio de
materiales

6 Reunidn con
el personal
docente para
presentar el
proyecto
pedagdgico

7 Sensibilizacié
n a padres de
familia.
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Talleres
motivacionale
sala
comunidad
educativa.

Acompafiamie
nto
pedagogico.

10

Disefio de
Herramientas
de evaluacion

11

Aplicacién de
la Evaluacion

12

Andlisis de
Resultado.

13

Elaboracion
del informe

14

Entrega del
informe.

Fuente: archivo propio




1.4.7 Plan de monitoreo.

40

Tabla 24 Plan de monitoreo

Objetivo Objetivo Actividades Indicadores de | Medio de Responsa | Indicadores de Medio de Respon
General Especifico proceso verificacio | bles resultados verificacion | sables
n
Verificar Lograr que el | Taller con Lograr que el Lista de docente Acompafiamiento | Lista de Docente
que las estudiante padres de padre de familia | cotejo. en la lectura en cotejo
estrategias | desarrolla el familia. se involucre en familia
implement | hébito de la lectura.
adas se lectura 2 Capacitacion
cumple mediante las | a personal Lograr que el dramatiza sin Docente
estrategias de | docente alumno sea lista de Docente ningdn miedo ni estudian
aprendizajes capaz de hablar | cotejo estudiante | temor lista de te

3 Dramatizar y comprender lo cotejo

cuentos o que lee

historias reales crea cuentos

dela Desarrollar la propios de su

comunidad imaginacion del familia

estudiante lista de

4 Creacion de cotejo lista de

cuentos por Participa en las cotejo

medio de Que el actividades que

imagenes estudiante sea se desarrollan en

Concurso de un agente de el centro

cuentos cambio educativo

Concursos de desarrolla las lista de

oratorias habilidades lista de cotejo

lectoras cotejo

Fuente: archivo propio
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1.4.8 Esquema de metas del PME.

Tabla 25 Esquema de metas del PME

Resultados Metas Actividad/Tiempo Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abril | Mayo
(Por etapas, Inicio, planificacién, ejecucion y 2019|2019|2020{2020|2020|2020| 2020
monitoreo,
evaluacidn y cierre del proyecto)

. Se logré diagnosticar a | -Diagnosticar a INICIO:

profundidad el problema |profundidad el proyecto a , .

a resolver. ejecutar. - Diagnostico.

. Se logré la autorizacion L » o

del supervisor educativo. -Autorl_zacmn del _ - Elaboracién del cronograma de actividades

supervisor educativo

. Se logré la participacion »

del 70% de la comunidad | -Presentacion del - Solicitud de permiso de autorizacion del

educativa en la reunién proyecto con los 15 desarrollo del PME

padres de familia, 1

Mejoramiento del habito doce_nte y 2_6 es_tudlantes Presentacion del proyecto pedagégico ante

de lectura- del nivel primario la comunidad educativa.

El apoyo total de los Fortalecimiento de la

padres de familia en el lectura B L

y - Creacion de comision de lectura en la
proyecto Involucracion de los :
» escuela con los estudiantes.
padres de familia en el
PME - Creacion de una comisién de lectura con
los lideres comunitarios X X X

Se logro fomentar el
reciclaje con los
estudiantes mediante la
acumulacion y venta de
latas

Alcanzar el factor
econdmico posible que
requiere el gasto con los
estudiantes

Lograr investigar para
conocer més sobre todas

PLANIFICACION

Elaboracion de presupuesto.

Investigacion de estrategias para la lectura
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Se logré conocer y
aprender diferentes
estrategias de lecturas.

Se logré utilizar todos los
materiales preparados con
tiempo.

A través de las diferentes
imagenes el estudiante
aprendio la lectura

las estrategias de
lecturas

Preparar a tiempo todos
los materiales y recursos
didacticos necesarios en
cuanto al proyecto.

Elaborar material de
apoyo con imagenes
para el mejor aprendizaje
del estudiante.

en K’iche’ y espafiol.

Disefio de materiales de lectura en K'iche’ y
espafiol.

Elaboracion de material ilustrado.

Recopilacion de materiales

Aprendizaje de parte de
toda la comunidad
educativa sobre las
estrategias

Se alcanz6 el
mejoramiento de la lectura
en los nifios

Se mejoro el habito de
lectura en la familia

Se logré el esmero de
parte del estudiante

Originalidad y
responsabilidad en la
construccion de las
habilidades linglistica

Capacitar a toda la
comunidad educativa
sobre las estrategias de
lectura.

Alcanzar ejecutar todas
las actividades
planificadas en el aula
con los estudiantes.
Participacion de los
padres de familia en la
lectura en la casa.

Motivar al estudiante
mediante concursos.

Explotacion de
habilidades mediante el
desarrollo de la creacion
de literarias infantiles

EJECUCION

Taller con la comunidad educativa sobre las
estrategias de lectura en K’iche’ y espafiol
Dotacion de técnicas y estrategias de
lectura en el aula

Acompafiamiento pedagégico en el aula
con los estudiantes en Dramatizacion de
cuentos, creacibn de historias con
imagenes, lectura de palabras, de refranes,
de trabalenguas, de rimas etc.

Lectura en familia entre estudiante y padre
de familia,

Concurso de lectura.
Creacién de cuentos, de canciones, de
leyendas y de poemas propias de la

comunidad de parte del estudiante.

Concurso de cuentos, cantos, leyendas 'y
poemas

Se dio seguimiento a
todas las actividades del

Dar acompafiamiento en
todo momento durante el

MONITOREO

Acompafiamiento constante
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PME

Se logré la buena actitud
de parte de la comunidad
educativa

Logro del cambio de
mejora.

Mejoramiento de las
estrategias

Proceso del PME

Verificar la realizacion de
la lectura en la casay el
aula.

Hacer los ajustes
constantes respecto a los
trabajos pedagogicos

Dar sugerencias a padres
de familia

Supervision de los estudiantes sobre el
mejoramiento del hébito en la lectura en el aula
y en el hogar

Revision  constantemente de
realizado por el estudiante

los trabajos

Se realiza informes constantes a padres de
familia

se efectué sobre el avance del proyecto

Conocer los logros

Medir el aprendizaje

Evaluar las actividades

Diagnosticar el avance
del proceso

EVALUACION
Aplicacién de las herramientas de evaluacion
para medir el aprendizaje.

Se realiz6 diferentes encuestas con los
estudiantes y padres de familia.
Se realiz6 diferentes entrevistas con

estudiantes y padres de familia

Creacion de leyendas y
canciones propias de la
comunidad en familia en
las 2 idiomas

Realizacion de un
portafolio

Lograr un album en
K'iche’ y espafiol como
material de apoyo en la
lectura

DISTANCIA ENTRE EL DISENO

PROYECTADO Y EL EMERGENTE
Por la suspensién de clases por el Covid-19, ya
no se logré desarrollar la creacion en Kiche y
espafiol de leyendas y canciones propios de la
comunidad asimismo el concurso respectivo de
la misma, por lo que se utiliz6 una Emisora
Local divulgando los lineamientos necesarios a
la comunidad educativa sobre la actividad a
desarrollar de parte de estudiantes en sus
hogares.
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Informe de los resultados

Aval del asesor

Aprobacién del curso.

Divulgar los resultados
del PME a través de una
emisora local.

Presentacion de
resultados por medio del
informe final

Estar activo en las clases
virtuales del curso de
seminario

CIERRE DEL PROYECTO

Divulgacion de los resultados del PME ante la
comunidad educativa de la EORM, del caserio
Xezac-abaj, aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

Presentaciéon de los
autoridades del PADEP

resultados ante las

Entrega del informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Fuente: archivo propio
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Tabla 26 Esquema de indicadores de evaluacion

INDICADORES
DE LAS ACTIVIDADES

LINEA DE BASE
(INICIAL)

SITUACION FINAL

Avances sobre Los
indicadores de
lectura en K’iche’ y espafiol

20/26 de estudiantes con
dificultad de lectura

4/26 de estudiantes con
dificultad de lectura

Nivel de participacién de los
alumnos en la lectura

20% de participacion en el
aula.

95% de participacion en el aula.

Nivel de participacion de los
Padres de familia en los
talleres

10 % de participacién en
reuniones

90 % de participacion en
reuniones

Nivel de participacion de los
docentes.

0% de participacion en
actividades escolares.

100% de participacion en
actividades escolares.

Nivel de participacion del
director (a) de la escuela.

50% de participacion

90% de participacion

logros del PME, héabitos de
lectura

0% de logros

90% de logros del PME

Nivel de solucién de
demandas planteados al inicio
del PME

40% de solucién de
demandas

70%de solucién de demandas

Nivel de Incidencia en el

FODA

50% de incidencia en el
FODA

90% de incidencia en el FODA

Nivel de cumplimento de la
visién de la escuela.

50%Cumplimiento de la
vision de la escuela

80%de cumplimiento de la
vision de la escuela

Nivel de cumplimiento de la
mision de la escuela.

60%de cumplimiento de la
misién de la escuela

85% de cumplimiento de la
misién de la escuela

Nivel de cumplimiento de los
objetivos institucionales.

40% del cumplimiento de los
objetivos institucionales

90% del cumplimiento de los
objetivos institucionales

Nivel de cumplimiento del

diagndstico institucional

25% de cumplimiento del
diagnéstico institucional

100% de cumplimiento del
diagndstico institucional

Repitencia escolar

25% de repitencia escolar

10%de repitencia escolar

Deserciéon escolar.

25% de desercion escolar

10% de desercion escolar

De estudiantes
comprenden la lectura.

que

40% de estudiantes que
tienen comprension lectora

80% de estudiantes que tienen
comprension lectora

Estudiantes que reprueban el
area de L1, L2 y Matematica

25% de estudiantes que
reprueban las areas L1, L2 y
matematicas

5% de estudiantes que
reprueban las areas L1, L2y
matematicas

Involucramiento de los padres
de familia en la lectura.

10% de involucramiento de
los padres de familia en la
lectura

80%de involucramiento de los
padres de familia

Involucramiento de los
docentes en la lectura.

0%de involucramiento de los
docentes en la lectura

100% del involucramiento del
docente

Fuente: archivo propio
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1.4.10 Metas de evaluacion.

Se ldentifico las deficiencias durante el proceso de la ejecucion
del PME.

e Se Valoro las conductas demostrado por la comunidad educativa.

e Revisiones constantes el avance del PME para los ajustes

necesarios.

e Se hizo las rectificaciones de los recursos utilizados.

e Se hizo el informe a la comunidad educativa periédicamente

acerca del progreso del PME.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemolégico

El marco epistemoldégico se utiliza para poder conocer a profundidad el estado
del contexto social, cultural y social donde se encuentra la comunidad o la
persona para tener idea de la situacion.

La epistemologia es una disciplina que estudia coémo se genera y se valida el
conocimiento de las ciencias. Su funcién es analizar los preceptos que se
emplean para justificar los datos cientificos, considerando los factores sociales,
psicolégicos y hasta historicos que entran en juego. (Pérez Porto & Julian, La
epistemologia, 2008)

El estudio del paso de los estados de minimo conocimiento a los estados de
conocimiento mas riguroso”. Este enfoque comprende tantas cuestiones de
“validez” o “necesidad” de los conocimientos construidos como cuestiones de
“génesis” o “constitucion

2.1.2 Circunstancias Psicoldgicas

Las circunstancias psicoldgicas son los estudios que se realizan para entender
los tipos de pensamientos, sentimientos y razonamientos que el ser humano
posee personalmente.

Es estudio cientifico de la conducta y procesos mentales humanos y del
comportamiento animal. Debe entenderse el concepto de procesos
mentales como una definicion que comprende muchos elementos; sus
pensamientos, sentimientos, percepciones, procesos de razonamiento,
recuerdos e incluso las actividades biolégicas que mantienen el
funcionamiento corporal. (Gonzéalez, 2017)
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El conductismo es una de las teorias del aprendizaje que se ha mantenido
durante mas afios y de mayor tradicion. Aunque no encaja totalmente en los
nuevos paradigmas educativos por concebir el aprendizaje como algo mecénico,
deshumano y reduccionista, la realidad es que muchos programas actuales se
basan en las propuestas conductistas como la descomposicién de la informacion
en unidades, el disefio de actividades que requieren una respuesta y la

planificacion del refuerzo.

2.1.3 Circunstancias sociologicas

Es importante dentro del proceso de ensefianza aprendizaje estudiar los
diferentes comportamientos de los estudiantes ciertos elementos viene ayudar a
definir un aprendizaje de acuerdo a cada actitud ya que todos son diferentes en
cuanto a su sentir, actuar, pensar, razonar, Yy otros.

Estudio cientifico de la conducta y procesos mentales humanos y del
comportamiento animal. Debe entenderse el concepto de procesos mentales
como una definicion que comprende muchos elementos; sus pensamientos,
sentimientos, percepciones, procesos de razonamiento, recuerdos e incluso las
actividades biolégicas que mantienen el funcionamiento corporal. (Gonzalez,
2017)

El conductismo es una de las teorias del aprendizaje que se ha mantenido
durante mas afios y de mayor tradicion. Aunque no encaja totalmente en los
nuevos paradigmas educativos por concebir el aprendizaje como algo mecanico,
deshumano y reduccionista, la realidad es que muchos programas actuales se
basan en las propuestas conductistas como la descomposicion de la informacién
en unidades, el disefilo de actividades que requieren una respuesta y la

planificacion del refuerzo.

2.1.4 Circunstancias culturales

Las circunstancias culturales se refieren a la forma en que la persona vive su
propia costumbre, tradiciones, su propio idioma y su forma de vestir en su lugar
de origen.

El hombre es quien crea la cultura, quien la transforma y quien la vive. Pero todo
lo que el individuo crea, una vez producido y exteriorizado, emerge del plano
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exclusivamente individual, de la subjetividad, para pasar al plano de la
objetividad. Asi, la cultura, como objeto, esta4 por encima del individuo. (Miguel,
2014)

El simple contacto o la presion continua entre distintas culturas no implica
siempre el proceso que hemos llamado aculturacion. Sucede a menudo que la

presién de una cultura sobre otra suscita recelos e impide asi toda transferencia

de rasgos culturales.

2.1.5 Entorno Socio Cultural

Se refiere a las condiciones que se encuentra social y cultural la comunidad en
todas sus dimensiones que esta por estudiar

El Entorno de aprendizaje social y cultural hace referencia a la red social y al
sistema en el que tiene lugar el aprendizaje. El entorno social-cultural esté
influenciado por todos los participantes en el proceso de aprendizaje y por la
interaccion que se produce entre ellos. Por ejemplo, una clase o un grupo suelen
tener su propia jerarquia social. El orden social puede tanto fomentar como
dificultar el aprendizaje. (Done, 2017)

Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algun fenébmeno o proceso se
hace referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener que ver
con cOmo interactlan las personas entre si mismas, con el medio ambiente y con

otras sociedades.

2.1.6 Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion es un factor muy valioso hoy en dia en la
educacion ya que permite al estudiante retroalimentar en su aprendizaje.

La televisién, la radio, el cine, el internet, son algunos de los medios de
comunicacion que estan presentes en nuestras vidas. La ensefianza sobre los
medios de comunicacion se ha denominado “alfabetizacion audiovisual”. Esto
incluye el ofrecer elementos al alumnado para el analisis critico de los mensajes
audiovisuales. Y también la capacitacion en la creacion y produccion de
mensajes, la expresion a través de herramientas cada vez mas accesibles.
(Garcia, 2014)
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2.1.7 Marco de Contexto Educacional

El contexto es uno de los factores que el educador se apoya para promover una
educacion de calidad

El conjunto de elementos y factores que favorecen o en su caso, obstaculizan el
proceso de la ensefianza y el aprendizaje escolar. Dependera del profesor ver
ciertos elementos como potenciadores o limitadores. (Sonia, 2012)

Contexto Educacional, su finalidad de la educacién para el desarrollo es ayudar a
los educandos a conocer la realidad y sus fundamentos, a sensibilizarse ante la
misma, a enjuiciar situaciones y a movilizarse ante los problemas fundamentales
de la humanidad, en especial los que causan el sufrimiento de los excluidos de

este mundo nuestro.

2.1.8 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion proactiva
de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el desarrollo cognoscitivo

fruto de un proceso colaborativo.

Sostenia gue los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la interaccion social:
van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como proceso
l6gico de su inmersién a un modo de vida. (Regader, 2016)

Las teorias de Vygotsky acentuan el papel fundamental de la interaccion social
en el desarrollo de la cognicién, ya que creia firmemente que la comunidad juega
un rol central en el proceso de “dar significado”. Vygotsky afirmaba que los nifios

nacen con los materiales y habilidades basicas para el desarrollo intelectual.

2.1.9 Aprendizaje Significativo de Ausubel

Segun Ausubel el aprendizaje significativo se logra por medio de los
aprendizajes previos eso quiere decir que tenemos que dar prioridad a lo que ya
ha aprendido el estudiante en el contexto

Las personas aprendemos de manera significativa cuando se genera un vinculo
de unién entre el conocimiento previo y la nueva informacion que estamos
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aprendiendo, y una vez aprendido, pasa a retenerse en nuestra estructura
cognitiva, de modo que posteriormente se pueda relacionar con nuevas
informaciones. Por lo tanto, los conocimientos previos tienen el papel de punto
de anclaje con las nuevas informaciones. (Babarro Rodriguez, 2019)

El aprendizaje significativo se puede contrastar con el aprendizaje de memoria.
Este Ultimo también puede incorporar nueva informacién en la estructura de
conocimiento preexistente, pero sin interaccion. La memoria mecanica se utiliza
para recuperar secuencias de objetos, tales como numeros de teléfono, por
ejemplo. Sin embargo, no resulta de ninguna utilidad para el alumno en la

comprension de las relaciones entre los objetos.

2.1.10Paoliticas para el Nivel Institucional

Las politicas educativas de la institucion como el PEI es una herramienta que
ayuda a ser una realidad cualquier proyecto que se ejecuta en el centro
educativo.

Las politicas institucionales se constituyen en el marco de accion légico vy
delimitan el campo de actuacién de la Universidad y su comunidad, tanto en lo
académico como en lo administrativo, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos generales, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y posibilitan la
ejecucion del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI.). ("Politicas para el Nivel
Institucional”, 2017).

Por lo tanto, el Plan de Desarrollo Educativo es un factor indicativo que debe
estar delimitado en el tiempo, con propésitos y objetivos claros, con posibles
estrategias de accion, con la articulacion de la politica de desarrollo y las

necesidades del contexto

2.1.11La politica

Es el tipo de decisién o acuerdo hecho por una autoridad para llevar a cabo un
determinado meta en este caso la educacion

La politica es la ciencia de la gobernacion de un Estado o nacion, y también un
arte de negociacion para conciliar intereses. El término proviene del latin politicus
y este término del griego politika, una derivacion de polis que designa aquello
gue es publico, o politikds, que significa ‘civil, relativo al ordenamiento de la
ciudad o los asuntos del ciudadano. (Raffino, 2019)
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Una perspectiva opuesta contempla la politica un sentido ético, como una
disposicion a obrar en una sociedad utilizando el poder publico organizado para
lograr objetivos provechosos para el grupo. Asi las definiciones posteriores del
término han diferenciado poder como forma de acuerdo y decision colectiva, de

fuerza como uso de medidas coercitivas o la amenaza de su uso.

2.1.12Las Politicas

Conjunto de ideas o metas planeadas para alcanzar un objetivo entre las que se
encuentra diferentes tipos de politicas.

Rott hace referencia a diversas clases de politicas entre las que se encuentran
las politicas de desarrollo, las politicas poblacionales, politicas de la sexualidad y
de género o las paliticas universitarias. A través de las politicas de desarrollo, los
organismos encargados del desarrollo por medio de la cooperacién econémica,
financian, planifican y ejecutan megaproyectos infraestructurales y estructurales
en los llamados paises pobres o del tercer mundo. (Rott, 2005)

Las politicas son un comportamiento propositivo, intencional, planeado, no
simplemente reactivo, casual. Se pone en movimiento con la decision de
alcanzar ciertos objetivos a través de ciertos medios: es una accién con sentido.
Es un proceso, un curso de accion gque involucra todo un conjunto complejo de

decisiones y operadores.

2.1.13Politicas Educativas

Las politicas educativas persiguen ciertas metas trazadas para cumplir con una
educacion de calidad donde estan involucrados todos los actores educativos.

Los conocedores de la materia, afirman que hacer politica en el contexto
educativo no se resume en controlar la calidad de la ensefanza, ni regular el
acceso de los grupos sociales a los estudios; mas alla de eso, las politicas
educativas son una practica de filosofia, que se encuentra enfocada en el
aprendizaje futuro, posible y deseable de la sociedad, ya que todas las personas
tanto hombres como mujeres estan en la capacidad de aprender a ser mejores
cada dia. (Alvarez Hernandez, 2019)

Tienen como finalidad establecer medidas y herramientas que puedan garantizar

la calidad educativa. Las politicas educativas representan un elemento primordial
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en la conformacion del sistema educativo de una nacién. Y le corresponde al
ministerio de educacion la responsabilidad de elaborarla e indicar como se va a

desarrollar la educacion.

2.2. Fundamentacién Teo6rica del Analisis Situacional

Es importante analizar a profundidad la situacidon en que se encuentra el entorno
interno y externo de la escuela para poder tener idea de lo que esta pasando en
ello.
El andlisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
cdmo se encuentra la organizacién en un momento determinado, para ello se
analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve. Sobre todo, para

realizar este analisis es necesario contar con datos pasados, presentes y futuros.
(Quiroa, 2017)

Ademas de los puestos de trabajo de cada profesor, administrativo e informatico.
Cada uno de los roles estan establecidos y clarificados. ¢ Sistema relacional: El
plantel docente es un factor decisivo de una buena ensefianza. El equipo
profesional es solido, creativo y comprometido con sus alumnos. El papel de los
educadores exige investigacion y aprendizaje continuos, por eso participan de un

programa de capacitacion obligatorio.

2.2.1 Identificacién de Problemas

Cada accion que se pretende realizar para disminuir algin problema de
aprendizaje en la escuela es importante en primer lugar identificar bien las

causas de dicho problema para poder disminuirla o eliminarla

Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de que
exactamente consiste el problema y que tipo de solucion se necesita. Es
necesario comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede llegar a
establecer un problema bien definido para obtener una solucion satisfactoria.
(Molina, 2017).

Conduce a modificar procedimientos, métodos, costumbres, actitudes o habitos,

con soluciones. Educa sobre la comprension de un problema. Muestra el nivel de
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conocimientos técnicos que existe en la empresa sobre un determinado
problema. Prevé los problemas y ayuda a controlarlos, no solo al final, sino

durante cada etapa del proceso.

2.2.2 Priorizacion de Problemas

Identificacion de determinados problemas que por medio de la asignacion de

una ponderacion clasificar lo mas prioritario para su solucién.

Priorizacion de Problemas es una herramienta para seleccionar las distintas
alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y aplicacién de
criterios. Es la clasificacion de las actividades en orden de importancia sobre la
base de la capacidad para llevarlos a cabo de manera oportuna, el
establecimiento de prioridades. ("Priorizacion de Problemas", 2016)

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.
Nos ensefia a cOmo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones

probleméticas para aplicar estrategias mas acertadas.

2.2.3 Andlisis de Problemas

Cuando se hace el analisis de un problema permite el conocimiento total de la
causa que esto lleva a buscar la mejor manera de buscar las estrategias

necesarias para mejorarla.

Se debe de encontrar el problema, como algo que esta afectando los objetivos
gue se quieren seguir, los problemas pueden ser actuales o ser la causa de
muchos conflictos en la empresa. Se pueden generar las siguientes preguntas
para poder localizar el problema: ¢Do6nde esta ocurriendo?, ¢Qué es lo que
ocurre?, ¢en qué momento sucede?, ¢a quién involucra?, ¢Por qué ocurre este
problema? (Cidina Jiménez, 2017)

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este analisis se realiza bajo la consideracion de que su
conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucién. El
analisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el

proyecto.
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2.2.4 Entorno Educativo

El entorno educativo fluye mucho en el aprendizaje del estudiante ya que

determina un buen porcentaje en el rendimiento del estudiante en la escuela

El desarrollo de un entorno de aprendizaje para los estudiantes en un curso o
programa en particular es probablemente la parte mas creativa de la ensefianza.
Si bien existe una tendencia a centrarse en cualquiera de los entornos de
aprendizaje institucionales fisicos (tales como aulas, salas de conferencias y
laboratorios), o en las tecnologias utilizadas para la creacibn de entornos
personales de aprendizaje online (PLE), los entornos de aprendizaje son algo
mas que soblo estos componentes fisicos. (Bates, 2017)

La escuela desde sus propios saberes se constituye en un sujeto solidario hacia
su comunidad y en esa instancia genera nuevos aprendizajes. La relacion que se
establece a partir de la transferencia de un conocimiento producido en la escuela
hacia la comunidad como una de las modalidades de la relacion escuela y
comunidad. En esta perspectiva incluimos a todos aquellos avances tecnolégicos
producidos en las escuelas que se aplican en la comunidad y traen como

consecuencia una mejora en la calidad de vida de los habitantes.

2.2.5 Demanda

Demanda significa también de algo que es una necesidad primordial en la vida

del ser humano por lo que se necesita una mayor atencion en ello

Peticion o solicitud de algo, especialmente si consiste en una exigencia o se
considera un derecho. "demanda de empleo; demanda de ayuda; demandas de
autogobierno; demandas sociales". "se intentaba medir la adaptacion del sujeto a
las demandas ambientales; las actuales estructuras no responden a las
demandas del deporte moderno". (Peiro Ucha, 2016)

La demanda social como «la carencia o desproporcion existente entre el estado
de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la produccion;

constituye el signo de que las relaciones sociales.
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2.2.6 Demanda Institucional

La demanda institucional son todas aquellas necesidades existentes en el centro
educativo por lo que son muchos como en el caso de las demandas de
maestros, demanda de materiales educativos, demandas de una calidad de

educacion, demanda de infraestructura etc.

Afirma que las tareas aquellos sujetos desarrollan dentro de las organizaciones
aparecen, en general y desde sus propios discursos, como una practica fallida,
conflictiva y/o sufriente. Desde la escucha de este sufrimiento institucional es que
el psicologo realiza el andlisis de las practicas, tratando de descifrar lo que los
sujetos conocen, y lo que no, de las tareas que son consideradas como fuente
de malestar. (Gerchu, 2018)

Para poder garantizar acciones de mejora, el conocimiento de la institucion real,
aportes recientes sobre el funcionamiento de las organizaciones en los actuales
contextos sociales. Marcos tedricos que fundamenten la postura sobre la
institucion que queremos o deseamos. Acordar conceptos acerca de la
“institucién deseada" o especificar qué tipo de institucibn queremos es una
accion intermedia para decidir, entre todos los integrantes, los criterios de lo que
se espera logra.

2.2.7 Demanda Poblacional.

En la actualidad se ve en las comunidades con la poblaciéon un sinfin de
demandas de lo que el gobierno no puede solucionarlo como en el caso de
necesidades de agua potable, mejoramiento de caminos, empleos, apoyos

econdmicos, etc.

A medida que la poblacion humana se expande, manteniéndose al mismo tiempo
el ritmo de desarrollo econdmico global, crece la demanda de alimento, de agua,
de combustibles fosiles, de minerales y de otros recursos naturales. En muchos
casos estos recursos son escasos, y cada vez mayor la competencia para
obtenerlos. (Estrada, 2017)

Los datos evidencian que hay un campo relativamente vasto para aplicar
medidas tendientes a reducir los riesgos de enfermedad y muerte. Una
proporcion importante de las defunciones se origina en trastornos de salud
evitables que devienen de problemas vinculados con como las deficiencias

alimentarias y las inadecuadas condiciones sanitarias.



57

2.2.8 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Es importante identificar quienes son los actores que estan involucrados
directamente en el problema a intervenir para que forman parte durante el

proceso de solucion del problema ya que también ellos son importantes en ello

El actor es el modelo seguido en la guia, cada uno de los procesos que forman
parte del ciclo de vida se descomponen a su vez en otros sub-procesos,
denominados actividades, con el fin de descomponer el trabajo a llevar a cabo y
gue sea mas facil su realizacion y gestion. En la metodologia, ademas, se afiade
un nuevo nivel de descomposicion de los procesos, de manera que cada
actividad estd compuesta a su vez por tareas, que son las que se describen con
todo detalle. Esta descomposicion se muestra en forma grafica en la figura.
(Medina, 2016)

2.3. Fundamentacién Tedrica del Analisis estratégico

En un proyecto que se realiza es primordial hacer un analisis de las estrategias
gue se pretende implementar para estar preparado ante cualquier reto que se

presenta.

El analisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y
evolucion de los factores externos e internos que afectan a la empresa, es decir,
del entorno y de los recursos y capacidades de la organizacion. Este analisis
sirve para que la organizacion conozca en cada momento su posicion ante su
reto estratégico. (“Fundamentacion Tedrica de Andlisis Estratégico”, 2016)
Fundamentacion Teorica de Analisis Estratégico es el estado actual de los
despliegues conceptuales consultados a lo largo de esta investigacion, la
inteligencia en su ultima formulacién que aqui presentamos ha dejado de ser
inteligencia competitiva para manifestarse propiamente como inteligencia
estratégica. Ha integrado practicamente todos los niveles de vigilancia entre los
cuales esté la vigilancia tecnoldgica que fundamenta la inteligencia competitiva y

la vigilancia organizativa idéntica a la gestion del conocimiento.
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2.3.1. Andlisis estratégico.

El andlisis profundo de los aspectos internos y externos del lugar que se
pretende cambiar hace que se busca las mejores estrategias para alcanzar las
metas trazadas.

El analisis estratégico se refiere al estudio del ambiente interno y externo
de una organizacion, con el objetivo de evaluar sus componentes
presentes y futuros. A partir de él, es posible estructurar una estrategia
con base cientifica, a fin de facilitar el alcance de una meta determinada.
Se trata de una forma de investigar, analizar y mapear las particularidades
presentes en el alcance de una organizacion. (Borges, 2018)

El autor manifiesta que a través de un estudio ambiental interno y externo de una

organizacion y la evaluacion de los componentes permite estructurar unas

estrategias estoy muy de acuerdo porque esto hace que se alcance los objetivos

deseados.

2.3.2. Técnica DAFO y FODA

Es una técnica que permite analizar y estudiar ciertas Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que se caracteriza una institucion en este caso la
escuela.

Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio de
abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para favorecer una
vision mas estratégica que nos permita pensar mas a largo plazo. (Urrutikoetxea,
2016)

Técnica muy util y productiva en un proyecto donde permite visualizar los
problemas y oportunidades en una institucion para que asi sea aprovechado al

maximo por el interesado en una manera eficiente.

2.3.3. Planificacion Estratégica

Se debe hacer planes estratégicos de acuerdo a las necesidades para que solo

asi se alcance las metas trazadas.
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La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestién que permite establecer
el quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las
metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma de
decisiones al interior de cualquier organizacion. Asi, la Planeacién Estratégica es
un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos y, especialmente, de los
planes de accion que conduciran a alcanzar estos objetivos. (Roncancio, ¢ Qué es
la Planeacion Estratégica y para qué sirve?, 2018)

Se trata de un diagndéstico estratégico clave en una organizacién. La informacién
obtenida muestra el actual estado de la compafia, o departamento objeto de
estudio, en funcion de si misma y del entorno en el que se desarrolla o desea
desarrollarse. Es el punto de partida para realizar un andlisis historico y
proyectivo.

2.3.4. Técnica MINI-MAX.

Técnica que permite hacer vinculaciones de los componentes de un DAFO o
FODA de una institucion para tener un panorama de las acciones que se debe
implementar.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente. (Mijangos J. 2013, p. 39)

Estoy de acuerdo lo que dice este autor ya que es una técnica que se utiliza para
hacer vinculaciones entre los componentes de un DAFO para buscar solucionar
determinado problema.

2.3.5. Lineas de accion estratégica

Es el resultado de la recopilacidén de los objetivos en desarrollo, para la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. (Roncancio, ¢Qué son temas o lineas estratégicas? su
uso en el mapa estratégico, 2018)
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Linea de Accidon Estratégica es el resultado se expresa de tal manera que
reconocera claramente el éxito cuando lo vea. Los resultados estratégicos se

pueden medir y definir explicitamente utilizando el lenguaje de resultados.

2.3.6. Vinculaciones estratégicas

Es la encade nacion de ciertos elementos de importancia, util y decisiva para el
desarrollo de algo como en este caso el PME.

En el ambito educativo, se entiende como el conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacibn de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacién. Para establecer propésitos,
objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan a
las demandas y necesidades de sus usuarios. (Galicia, 2008)

La formulacion exitosa de estrategias no es en forma alguna garantia de
ejecucion aceptada de la misma, esta requiere apoyo, disciplina, motivacion y
trabajo arduo por parte de los empleados y gerentes Implica la restructuracion y
reorganizacion de actividades internas de tal forma que estimulen vy
recompensen los esfuerzos para lograr objetivos planteados Es sinénimo de

cambio Ejecucion de estrategias.

2.3.7. Teorias de organizacion y su enfoque del
comportamiento estratégico

Distintos Puntos de vistas tedricas tomadas en cuenta para su organizacion para
tener un mejor enfoque en la problematica que se debe resolver.

La elaboracion de este documento parte de la investigacion de temas
correspondientes a la teoria de la organizacion y al intercambio de puntos de
vista que se llevaron a cabo durante las clases del curso. En este documento
podremos encontrar informacidn historica, practica y basada en la realidad donde
se consideran distintos puntos de vista de acuerdo a los expertos en la materia.
(Lom, 2006)
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La influencia de las organizaciones viene de los albores de la humanidad. Dentro
de las organizaciones hay objetivos comunes. Nacen con una finalidad concreta.
Controlar la paz en los territorios conquistados, las personas, dentro de las
organizaciones, cumplen una funcion determinada, la coordinacion y unién de

estas tareas lleva a los objetivos comunes.

2.3.8. Seleccion del Proyecto a Disefar

En medio de una lista de necesidades se selecciona el proyecto prioritario a
ejecutar para dar solucioén en ello.

Consiste en acercar una serie de soluciones. Si el trabajo es en grupo una
manera de generar ideas es mediante la “lluvia de ideas” o “brainstorming” donde
de manera espontdnea se van proponiendo ideas, aunque parezcan
disparatadas para después seleccionar las mas viables. (Valdés, 2008)

La manera en la que se han desarrollado los proyectos puede tener una gran
influencia en la forma y la calidad de los proyectos presentados y su capacidad
para difundir sus objetivos. Deben por lo tanto disefiar y emplear un proceso de
desarrollo de proyectos lo que fomenta y apoya los tipos de proyectos que

pueden ayudarles a lograr sus prioridades.

2.4. Fundamentacion Teorica del Disefio del Proyecto

Al disefiar un proyecto a un cambio o un mejoramiento de una situacion requiere
de manejo de técnicas y arte por lo que se debe de disefiar con mayor atencion
el momento de la planificacidon, ejecucidn y evaluacidén de todas actividades que

se debe implementar.

Disefio de proyectos es igual o mas importante que el resto de etapas del mismo.
Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su mayor
valor radica en momentos como la ejecucion, la supervision y la implementacion
de las soluciones que surjan durante la ruta elegida. (Perdomo, "Project
Management", 2000)

La implementacién se refiere a la ejecucion o puesta en marcha de la propuesta

del proyecto. En esta etapa se incluyen: la organizacion y estructura del equipo
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ejecutor del proyecto, la operando el disefio y la asignaciéon de tareas, plazos y
responsables para cada objetivo, productos o resultados y actividades

comprometidas.

2.4.1. Objetivos de Proyecto

Los objetivos de un proyecto Son todas las metas establecido que se pretende
alcanzar en un determinado tiempo por medio de la ejecucién de diferentes

actividades

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es
una especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se
desprenden del mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas
frondosas, fructiferas e importantes que otras. Esta distincion resulta
fundamental, pues en momentos posteriores del proyecto nos ayudara.
(Perdomo, Objetivos, 2018)

Objetivo es también alguien que se expresa sin que su manera de pensar o
sentir influya en sus ideas u opiniones. Es una persona imparcial o
desapasionada. Para la filosofia, objetivo es todo aquello que existe fuera del
individuo, que tiene existencia real y concreta.

2.4.2. Titulo del proyecto

Cada proyecto que se realiza se necesita crear un nombre muy resumido y

[lamativo para el lector a esto le llamamos Titulo del proyecto

Un titulo debe ser la sintesis de tu contenido, en una linea puedes decirle a tu
lector de qué trata el articulo y la importancia del mismo. Puedes realizar varios
ejercicios para formular tus titulos e incluso pensar en la forma en que los
usuarios pueden llegar a tu articulo desde un buscador. (Universidad Santo
Tomas, 2014)

Titulo del proyecto Una vez establecida la linea y el tema, asi como la
problemética a abordar, se procede a formular el titulo del proyecto. Un buen
titulo debe ser corto, preciso y conciso; exponerse de manera clara, definiendo

los objetivos y las variables centrales de la propuesta.
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2.4.3. Descripcion de Proyecto

Son las descripciones que se hacen de las diferentes actividades que se
pretende realizar durante todo el proceso de ejecucion del proyecto en sus

diferentes fases.

Se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende realizar. Se
recomienda que la descripcidon no sea extensa, ya que a lo largo del proyecto se
ird ofreciendo informacion de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la
persona que desee conocerlo, pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca
de lo fundamental del mismo: tipo, clase, &mbito que abarca, contexto en el que
se ubica, etc. (Hurtado, 2014)

Descripcidn del Proyecto en un término con el que viene a definirse a toda
aguella iniciativa que intenta sacar adelante el gobierno de una nacién y que
requiere que sea remitido al Parlamento para que este le dé el visto bueno. o
habitual es que el objetivo perseguido por el proyecto deba ser cumplido en un

cierto periodo temporal definido con anterioridad.

2.4.4. Concepto de Proyecto de fomentacion de habitos
de lectura

Cuando se fomenta el habito de lectura con los estudiantes esto viene a mejorar
su capacidad en la lectura, en su intelecto asimismo en adquirir habilidades

linglisticas.

Cuando se fomenta el habito de lectura, se esta contribuyendo “a que los
alumnos posean la fuerza l6gica para educarse durante toda la vida, el interés de
saber constantemente, el enriquecimiento de su intelecto, la ampliacion de su
vocabulario y la posibilidad de mejorar sus relaciones humanas y su actitud ante
la vida. (Martinez & Torres, 2012)

Lo que el autor comenta estoy muy de acuerdo ya que por medio de la lectura el
estudiante enriquece su intelectualidad, asimismo mejora su vocabulario y con

estas habilidades tendra una mejor relacion dentro de la sociedad.
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2.1.1. Objetivos de Proyecto

Los objetivos de un proyecto Son todas las metas establecido que se pretende
alcanzar en un determinado tiempo por medio de la ejecucién de diferentes

actividades.

Son herramientas de trabajo para cumplir con el propdsito principal del proyecto
en si. Todas estas metas han de ser coherentes con las estrategias y la mision
de la empresa. El proyecto por objetivos tiene relacion directa con la
descompoaosicién del trabajo. Con ello, no sélo aumentamos nuestra productividad
diaria, si ho que a medida que vamos validando un objetivo, la satisfaccién por el
trabajo hecho nos genera un bienestar que sirve de gasolina para seguir
cumpliendo metas. (Carlos, 2016)

En cualquier tipo de proyecto, la definiciobn de objetivos es uno de los pasos mas
complejos. Saber cOmo expresar las metas a alcanzar no es tan sencillo como
en un principio parece. Para una adecuada definicion y seleccién de objetivos es
fundamental conocer a fondo los tipos de objetivos que existen y sus

caracteristicas generales.

2.4.5. Justificacion de proyecto

Todo proyecto que se realiza tiene la suficiente razon del porqué de su ejecucion

justificandole el motivo primordial de la ejecucion del proyecto.

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigaciéon o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales. (Riquelme, 2019)

La justificacion de un proyecto son las razones por las que se hace un proyecto,
es decir las razones que lo justifican. La justificacion es tanto aplicable a la
empresa como a la investigacion. Realmente es un proceso Util y necesario

especialmente sobre todo para presentacion y valoracion de nuestro proyecto.
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2.4.6. Cronograma de actividades

Herramienta muy util y aplicable que sirve de guia en el desarrollo de un
proyecto donde se incluye en ella una lista de actividades que se debe realizar
con la fecha de su realizacién y terminacion y los recursos que se necesita en

cada actividad.

Cronograma es un concepto que se utiliza en varios paises latinoamericanos
para mencionar a un calendario de trabajo o de actividades. El cronograma, por
lo tanto, es una herramienta muy importante en la gestion de proyectos. Puede
tratarse de un documento impreso o de una aplicacion digital; en cualquier caso,
el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con las fechas previstas
de su comienzo y final. (Merino & Pérez Porto, 2018)

Con esta herramienta podemos poner varias filas con las actividades a realizar y
varias columnas en la que asignemos el tiempo que vamos a dedicar a cada
tarea e incluso los recursos que necesitamos para realizarlas. Este tipo de
herramientas se suelen utilizar mucho en las empresas para designar quién o
cuantas personas estan destinadas a realizar alguna actividad y cual es el

tiempo previsto que deben dedicar a realizarla.

2.4.7. Plan de actividades

Es la organizacion de un conjunto de actividades necesarios en realizar durante

el transcurso del proyecto desde un principio hasta el final.
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucidon de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el

objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de
un asesor técnico. (Martinez S. , 2018)

El objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué actividades
necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables,
relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del tipo de

proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente.
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2.4.8. Diagrama de Gantt

Es una herramienta que sirve para planificar y programar tareas a lo largo de un
periodo definido, se muestra en un grafico de barras de forma horizontal las

actividades a realizar que tiene cierta logica con el tiempo.

En el que ideo un método para representar diferentes funciones o tareas en
unidades de tiempo con barras horizontales indicando el tiempo necesario para
desempefiar dicha tarea. Por tanto, estamos hablando de una técnica gréafica con
el fin de mejorar la visibilidad de los programas de produccion sefialando vy
remarcando cada unidad minima de trabajo con los tiempos necesarios para
culminarlo. (Universidad de Barcelona, 2016)

En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses,
semestres 0, incluso, aflos. En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un
bloque rectangular que indique su grado de progreso y el tiempo restante para su
ejecucion plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas

recomendable es usar un color distinto.

2.4.9. Monitoreo de Proyectos

El monitoreo permite conocer en qué estado estad el proyecto que esta en
desarrollo identificando los problemas que posteriormente se toma las medidas

respectivas para su modificacion si el caso lo amerita

El "Monitoreo" se refiere al proceso mas o menos continuo de analisis de
progreso de acuerdo con el plan operativo del proyecto (POP). El
monitoreo es concebido como una actividad interna del proyecto,
convirtiéendose en un elemento fundamental para la buena administracion
y gestion. Las Entidades Desarrolladoras (EDs) desarrollaran y ejecutaran
su propio sistema de monitoreo y alimentardn al sistema de M&E del
programa a través de los formatos e informes establecidos. (Alianza en
energia y ambiente, 2012)

Es preciso llevar un control de las actividades que se realizan en el proyecto, de
los recursos necesarios para llevar a cabo su ejecucion, asi como todos los
componentes necesarios para que el proyecto se desarrolle adecuadamente y no

se desvie del cumplimiento de los objetivos planteados inicialmente.
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2.4.10. Evaluacioén de Proyectos

Es una herramienta que se aplica en cada periodo de tiempo con los elementos
gue compone un proyecto para poder identificar y valorar Las acciones

realizadas.

Evaluacién de Proyectos para aplicarlo en cada una de las etapas del estudio,
debido a que este proceso juega un papel trascendente, al permitir realizar
ajustes en el disefio y ejecucion del proyecto, de tal forma que facilite el
cumplimiento de las actividades programadas y el logro de los objetivos.
(Castillo, 2017)

La evaluacion de un proyecto consiste en dar la mayor solucion al problema que
se plantea. La optimizacion de la solucién es la idea central que se percibe al
realizar el proyecto, se inicia ante de preparar y evaluar el proyecto, al identificar
un problema que se va a solucionar con el proyecto o una oportunidad de

negocios.

2.4.11. Indicadores de Proyectos

Resultado de las actuaciones previstas para el desarrollo de los objetivos del
proyecto de direccion expresado en términos cuantitativos y cualitativos sirve

para medir cuanto se ha logrado del objetivo.

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o0 una observacion cualitativa. Esta
comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado
para quien lo analiza. Los indicadores se utlizan en diversos &ambitos.
("Indicadores de Proyectos", 2010)

Los indicadores ideales pueden no ser practicos; la factibilidad de usar ciertos
indicadores puede estar limitada por la disponibilidad de los datos y los recursos
humanos y financieros. En un mundo perfecto, los indicadores considerados de
mas calidad y méas Cutiles serian los elegidos para monitorear y evaluar las
actividades del programa.
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2.4.12. Metas de Proyectos

Es el resultado final deseado producto del desarrollo de las diferentes fases que

compone el proyecto.

Define el resultado final esperado (producto o servicio). Es el punto de referencia
permanente para solucionar dudas o conflictos. Imagina que en el primer
ejemplo que he puesto con el proyecto definido y en marcha, la entidad a la que
presto servicio (un banco) decide que se deben digitalizar ademas todas las
poélizas hipotecarias. (Sanz, 2014)

Las metas de trabajo eficientes incluyen reconocer y resolver toda culpa,
cualquier conflicto interno o creencia limitada que podria causar un sabotaje de
los esfuerzos de uno. Se focaliza en la intencion, el deseo, la adquisicion de

conocimientos y ayuda a organizar los recursos.

2.4.13. Plan de Sostenibilidad de Proyecto
Mejoramiento Educativo

El plan de sostenibilidad del PME finalizado es garantizar la continuidad y
duracion de las acciones ejecutadas durante el proyecto de aqui a un largo plazo

generando un impacto positivo mas adelante con la sociedad

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad. (Gasparri, 2015)

En ese marco, la propuesta del presente Plan pretende dotar a la comunidad
educativa y recursos necesarios para que permitan desarrollar aptitudes y
valores conducentes al uso, valoracion e identificacion con el recurso agua,
dentro del marco de la nueva cultura del agua y de responsabilidad social, el cual

se implementara a través de actividades ludico deportivas y de integracion.
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2.4.14.  Presupuesto de Proyecto Mejoramiento
Educativo

El propdsito de la elaboracién de un presupuesto de un proyecto es conocer la
suma total del dinero que se gasta o se invierta en la realizacion del proyecto con

el fin de controlar bien los gastos

El presupuesto implica el establecimiento de un plan integrado y coordinado, que
se expresa en términos financieros, respecto a las operaciones y recursos que
forman parte de una empresa, por un periodo determinado. Es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros, que debe cumplirse en determinado tiempo, y bajo ciertas
condiciones previstas. (“Presupuesto Escolar”, 2018)

El detectar problemas u oportunidades dentro de la educacion es un proceso
arduo, que implica la participacion comprometida de todos los actores de las
organizaciones educativas. Los procesos a diagnosticar o evaluar en las
instituciones no son solo los que se llevan a cabo dentro de un aula, sino
también los que corresponden a la gestion escolar, al ambiente organizacional, la
evaluacion misma y, en general, a todos aquellos factores estratégicos para el

éxito de una organizacion educativa.

2.5. Fundamentacion Teodrica de la Sostenibilidad

Asegurar en el ser humano el bienestar en el presente asimismo el futuro sin

comprometerse a las necesidades de futuras generaciones.

Concepto esencial proviene de la palabra desarrollo, es decir, que la
sostenibilidad incorpora una nocidon de bienestar econémico que reconoce
componentes no financieros (éstos pueden incluir la calidad del propio medio
ambiente), objetivos que se llama “epistemoldgicos”, es decir, la conciliacion
entre el ambiente y la calidad de vida, la salud, la calidad del trabajo, la
existencia de comunidades fuertemente unidas, las dimensiones culturales de
esa existencia comunitaria, etc. (Pierri, 2015).

Fundamentacion Tedrica de la Sostenibilidad o Desarrollo sustentable es aquel
gue satisface las necesidades del presente sin comprometer las posibilidades de

las futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades.
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2.5.1. Principios de liderazgo sostenible

Es vital de tener principios de un liderazgo sostenible en el campo educativo ya
gue las decisiones y actuaciones de los agentes involucrados te lleva a una
direccion correcta y préspera.

Liderazgo sostenible de satisfacer la demanda de nuevas ideas y reflexiones
sobre el liderazgo escolar, con el fundamento de su gran experiencia teédrica y
practica en este tema. Hablan de la educacion y de las instituciones educativas
atendiendo siempre al contexto del entorno natural y humano que las configura.
(Hargreaves, 2018)

Les siguen sucesores menos dinamicos que no son capaces de mantener el
impulso de las mejoras. Los lideres que son capaces de regenerar colegios con
malos resultados normal- mente son transferidos o ascendidos prematura- mente

antes de que sus mejoras hayan tenido oportunidad de afianzarse.

2.5.2. Estrategias en la dimension de desarrollo

Por medio de la formulacion de estrategias y la creatividad se desarrolla las
dimensiones cognitiva y psicosocial de los estudiantes en el campo educativo.

Se identifica, en diferentes practicas pedagogicas, que incluso las actividades
llamadas artisticas, conexas al desarrollo de dimensiones como la estética,
socio-afectiva y espiritual, se enfocan al desarrollo de la dimension cognitiva.
Después de un proceso de reflexion, se logra concretar la pesquisa en la
dimensién estética, identificando y sustentando el hecho desde la Filosofia,
donde se entronca lo estético y lo antropoldgico, y desde la practicidad de la
Pedagogia. (Arango Ordofiez & Barreto Ayure, 2012)

Aplicado al campo de la educacion, el desarrollo humano adquiere especial
significacion desde el aspecto cognitivo, ya que el mismo potencializa el
aprendizaje, en virtud de las competencias y capacidades individuales de cada

estudiante.
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2.5.3. Funciones de la Escuela

Las funciones de la escuela son muchas, pero una de ellas la que considero que

es muy importante es brindar una educacion de calidad a la poblacion estudiantil

gue esto viene a ayudar a generar desarrollo intelectual, econémico, y liderazgo
personal y socialmente a la persona para poder desenvolverse adecuadamente a
cada posicion.

Funciones generales como proporcionar una formacion basica comuan para todos
y todas o actuar como agente redistributivo, en el sentido de que con dinero
publico se posibilite el acceso a la educacién de las clases menos privilegiadas,
en este articulo nos centraremos en unas funciones mas especificas que
pasamos a desarrollar. (Lopez Sanchez, 2018)

La formacién de los jévenes para su preparacion para el trabajo es, la funcion
ma&s importante, aunque desde una u otra perspectiva puedan considerarse mas
importantes otros cometidos de la educacion, como puede ser el desarrollo
personal. Podemos relacionar a la escuela con el estado laboral, porque
suponemos que en los puestos de trabajo requieren unos conocimientos y
aptitudes minimas para poder ocupar un lugar u otro segun las capacidades
adquiridas e in.
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CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1. Titulo PME.

Fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y espafiol mediante desarrollo de
estrategias.

3.2. Descripcion del PME.

Como estudiante de la carrera de Licenciatura con énfasis en educacion primaria
intercultural del programa de profesionalizacion docente PADEP dentro del
pensum de estudio existe el curso de Proyecto de Mejoramiento Educativo que
durante sus diferentes etapas nos han capacitado y dotado de herramientas
para poder ejecutar nuestro proyecto pedagdgico dentro del establecimiento
educativo donde actualmente laboro y que es un requisito para poder obtener

posteriormente al titulo de licenciatura en educacion primaria intercultural.

Para que sea un proyecto que viene a mejorar la educacion de los estudiantes se
hizo un diagnéstico de las causas de los problemas de aprendizaje educativas
gue se da diariamente en los estudiantes y dio como resultado una gran lista de
carencias la que sobre sale la poca fomentacidn de lectura en el idioma K’iche’ y

espafol de los estudiantes en los grados del nivel primario

Por lo que en esta oportunidad se da prioridad al proyecto de mejoramiento
educativo denominado: Fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y
espafiol mediante desarrollo de estrategias con los estudiantes del nivel
primario de la  Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Xezac-abaj, aldea

Xejuyup, municipio de Nahuala, departamento de Solola.
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La ejecucion de este proyecto de mejoramiento educativo tiene como finalidad
contribuir a que haya un habito y mejora de lectura en los estudiantes en la
escuela y en la familia con esto estoy seguro que los estudiantes seran mas
eficientes y mejoran su nivel de comprension en la lectura. En el cronograma de
actividades esta contemplado realizar talleres constantes para dar a conocer las
diferentes estrategias, métodos y técnicas con toda la comunidad educativa
asimismo la practica de diferentes actividades relacionado a todas las estrategias
de lectura de manera que los estudiantes encuentra la forma de aprender rapido
a leer y comprender lo que esta leyendo en su idioma materno el K’iche’ y el
segundo idioma el espafiol. Para la sostenibilidad del proyecto de lectura en el
aula y en el hogar es importante la motivacién del docente hacia el estudiante a
través de diferentes actividades ludicas y la incentivacion de acuerdo a

CONCUrsos y otros.

3.3. Concepto del PME.

Fomentacion de habitos de lectura

3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo General

Desarrollar diferentes actividades y estrategias de lectura en K’iche’ y espafiol

con la comunidad educativa con el fin de mejorar el habito de lectura.

3.4.2. Objetivos Especificos

e Motivar el desarrollo de 30 minutos de lectura diaria con la
comunidad educativa fomentando las estrategias, modalidades, y
los momentos de lectura.

e Promover talleres a docente, padres de familia y estudiantes

Capacitandoles para el buen uso de estrategias de lectura.
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Motivar la creaciéon de comités de lectura con la comunidad

educativa para poder Concientizar en asumir
responsabilidades en fomentar habitos de lectura en el hogar y
en el aula y asi poder adquirir la capacidad lectora.

o Facilitar distintos materiales ilustrativos a los estudiantes y padres
de familia para despertar el interés y amor a la lectura.

e Facilitar y Promover actividades pedagogicas Contextualizada
propia de la comunidad de la educativa

o Fortalecer el desarrollo de habilidades lectoras en K’iche’ y

espafiol mediante juegos ludicos y concursos

3.5.  Justificacion.

El bajo rendimiento escolar, la poca comprension lectora, la repitencia escolar y
las dificultades que tienen los estudiantes en la lectura en el idioma K’iche’ y
espafol es debido a la carencia de motivacion e implementacion de estrategias
de parte del docente con la comunidad educativo.

Por lo que en esta oportunidad se ve la necesidad de fortalecer el habito de
lectura con los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, municipio de Nahuala, del departamento de
Solola, mediante el desarrollo de diferentes estrategias de lectura.

Lo que se pretende alcanzar con este proyecto de Mejoramiento Educativo, es
gue el estudiante identifica sus propias debilidades en la lecturay a la vez
aprovechar las oportunidades que se presenta para fortalecerles, se mejora en
su rendimiento escolar y que supera esas dificultades de lectoescritura que esta
presente en su aprendizaje, también tiende a promover la participacion de toda
la comunidad educativa en especial a los padres de familia para apoyar esta
proyecto y solo asi poder juntamente poder dar sostenibilidad a esta iniciativa.
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El fortalecimiento de un héabito de lectura en el aula y en el hogar con los
estudiantes del nivel primario mediante el desarrollo de una variedad de
estrategias viene a mejorar el proceso comunicativo de aprender a leer, escribir,
hablar y escuchar en los dos idiomas que es el K’'iche’ y en el segunda idioma

gue es el castellano.

Cuando el estudiante tiene ese habito de leer diariamente estoy seguro de poder
desarrollar conocimientos, alcanzar metas personales y tener mayor
participacion efectiva dentro la sociedad, una lectura bien desarrollada mejora la
capacidad de observacion, atencion, concentracion, analisis y tener un espiritu
critico, de acuerdo a mi experiencia la lectura para el estudiante se diversion y

satisface su curiosidad.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

De acuerdo a las actividades planificadas en ejecutar respecto al  proyecto de
mejoramiento educativo comprendidas desde el mes de octubre del afio 2019
hasta a finales del mes de abril de este afio 2020 a mediados del mes de marzo
se ha logrado ejecutar el 80% de las actividades programadas. Pero debido a la
suspension de clase por la pandemia del Covid-19 ya no se logré desarrollar
presencialmente con los estudiantes en la escuela el 20% de las actividades que
esta en el plan, dentro de estas actividades esta la creacion en familia de obras
literarias como lo es cuentos, oratorios, y leyendas de parte de los estudiantes
dichas actividades se pudo readecuar debido a la situacion por medio de una
emisora radial local donde se dio a conocer todos los lineamientos y aspectos
necesarios que conlleva la creacién de las obras literarias, al finalizar el
trabajo que cada estudiante guarden sus trabajos en un portafolio para que en el
momento que se regresa en la escuela se califique asimismo que sirve como

una herramienta para la fomentacion de lectura en familia.
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3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fase de Inicio.

Imagen 1 Autorizacion de permiso para la Imagen 2 Inauguracién del PME con toda la

ejecucioén del PME comunidad educativa.
Fecha: 3 de enero de 2020. Fuente: Archivo Fecha: 8 de enero de 2020. Fuente archivo
Propio. personal.

3.7.2. Fase de Planificacién del PME

Imagen 3 Elaboracion de modelo de Imagen 4 Elaboracion de materiales
aprendizaje Fecha: 17 de diciembre 2019. ilustrados. Fecha 27 de diciembre
Fuente: archivo propio 2019. Fuente: Archivo propio
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Imagen 5 Elaboracion de materiales con Imagen 6 Disefio de materiales. Fecha:
imagen para la lectura. Fecha: 28 de 30 de diciembre de 2019. Fuente:
diciembre de 2019. Fuente: Archivo Archivo propio.

propio.

s VR e

Imagen 7 disefio de materiales de Imagen 8 Recopilacién de materiales

lectura en K’iche’. Fecha: 20 de enero propio de la comunidad. Fecha: 22 de

de 2020. Fuente: Archivo propio enero de 2020. Fuente: Archivo
propio

alee v Plarn tas
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3.7.3. Fase de Ejecucién

Imagen 9 Capacitacion con la Imagen 10 Lectura de imagenes con

comunidad educativa. Fecha: 24 de Primer grado primaria. Fecha: 3 de

enero de 2020. Fuente: Archivo propio febrero de 2020. Fuente: Archivo
propio.

=

Imagen 11 Fomentacion de lectura con Imagen 12 Desarrollo de habilidad lectora con
segundo y tercer grado primaria. estudiantes de tercero, cuarto quinto y sexto
Fecha: 10 de febrero de 2020. Fuente: primario. Fecha: 17 de febrero de 2020.
Archivo propio. Fuente: Archivo propio.




Imagen 13 Entrega de materiales de
lectura en K’iche’ y espaniol a los
estudiantes. Fecha: 25 de febrero de
2020, Fuente: Archivo propio

Imagen 15 Concurso de lectura con
los estudiantes. Fecha 3 de marzo de
2020. Fuente: Archivo propio
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Imagen 14 Acompafiamiento
pedagdgico dentro del aula. Fecha
27 de febrero de 2020. Fuente:
Archivo propio

Imagen 16. Implementacion de
estrategias de lectura en el aula.
Fecha 9 de marzo de 2020. Fuente:
Archivo propio
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Imagen 17 Concurso de lectura en
trillos. Fecha 12 de marzo de 2020.
Fuente: Archivo propio

3.1.1. Fase de Monitoreo del PME

Imagen 18. Encuesta a estudiantes. Imagen 19 Aplicacion de encuesta a
Fecha: 18 de febrero de 2020. padres de familia. Fecha 2 de marzo de
Fuente: Archivo propio. 2020. Fuente: Archivo propio.
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Imagen 20. Aplicacion de entrevista Imagen 21. Entrevista con padres de

con estudiantes. Fecha: 11 de familia. Fecha: 11 de marzo de 2020.
marzo de 2020. Fuente: Archivo Fuente: Archivo propio
propio.

3.1.2. Fase de Evaluacion del PME

Se utilizé instrumento de evaluacidn por cada actividad realizada (lista de cotejo, encuesta 'y
entrevistas)

Imagen 22. Trabajo realizado por los  Imagen 23. Construccién de palabras con
estudiantes. Fecha: 3 de febrero de imagen en K’iche’. Fecha: 10 de febrero
2020. Fuente: Archivo propio de 2020. Fuente: Archivo propio.
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Imagen 24 Agentivos y gentilicios en  Imagen 25 Lectura por medio de

K'iche y espanol realizado por diferentes estrategias. Fecha: 18 de
estudiantes. Fecha: 17 de febrero febrero de 2020. Fuente: Archivo
2020. Fuente: Archivo propio propio

Imagen 26. Elaboracion y Lectura de Imagen 27 Elaboracion y lectura de
Sindénimos en K’iche’ y espafiol. anténimos en K’iche’ y espafiol.
Fecha 5 de marzo de 2020. Fuente:  Fecha: 9 de marzo de 2020. Fuente:
Archivo propio Archivo propio




Imagen 28. Socializacion de
resultados con la comision de
lectura. Fecha: 11 de marzo de 2020.
Fuente: Archivo propio
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Imagen 29 Entrega del trabajo
realizado por estudiantes a padres
de familia. Fecha: 11 de marzo de
2020. Fuente: Archivo propio

3.1.1. Fase de Cierre del PME

Divulgacion de resultados del PME.

Imagen 30 Solicitud para el permiso de

Imagen 31 Autorizacion de parte del

divulgacién de resultados del PME enla  gerente de la emisora Estéreo Vision

Emisora Estéreo Vision.
Fecha: 16 /05/2020 Fuente: archivo propio

Caserio Xexac, Nahuala, Solola, Guatemala, 16 de mayo de 2020

Estimado sefior:

] Xum

Gerente y propietario de la emisora Estéreo Vision
Aldea Guineales, santa Catarina Ixtahuacéan, Solola

Presente

Como estudiante de la carrera de Licenciatura en Educac
énfasis en educacion Bilingtie Intercultural del programa

algunas informaciones por lo que me veo obligado de buscar los medios

alternativos en hacer llegar las informaciones.

Por 1o que me acude a su como pror io de la emisora en solicitar
un espacio de 60 minutos en la emisora que tiene en su poder para poder
divulgar a la poblaciéon ed a de la la antes los

resultados del Proyecto de Mejoramicento Educativo. Queda a disposicion de

usted el dia y la hora que me conceda

De antemano estoy muy agradecido por la atencion prestada a la presente y
me quedo en espera de una respuesta positiva.
Atentamente

= s e
02— ‘:(—ffx,/,jﬂ‘xﬂ, T
0| Citunai T N o T

Estudiante [de la Licenciaturaen N < ¢
Educacién Primaria con énfasig en educacion Bilingle Intercultural.

n Primaria con
DEP impartida
por la Universidad de San Carlos, sede aldea Xejuyup, Nahuala, Solola,
desde hace meses he venido ejecutando un Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la EORM, del Caserio Xezac-abaj. aldea Xejuyup, debido a la
suspension de clases por la pandemia Covid-19 no puedo llegar

ala donde he realizado el PME. a divulgar

para Divulgacién de resultado del
PME.
Fecha: 17/05/2020. Fuente: archivo propio.

EL INFRASCRITO GERENTE Y PROPIETARIO DE LA EMISORA
ESTEREO VISION CON FRECUENCIA 94.7 FM DE LA ALDEA
GUINEALES, MUNICIPIO DE SANTA CATARINA IXTAHUACAN, DEL
DEPARTAMENTO DE SOLOLA

HACE CONSTAR

En virtud de la solicitud realizado por el profesor Emesto Cajtunaj Tim a mi
persona como gerente y propietario de la emisora, autorizo un espacio de 60
minutos el dia lunes 18 de mayo del aflo 2020 en un horario de 3: 30 pm. a
4:30 p.m. para poder transmitir la informacion que el disponga a la poblacién

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTE
SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE AUTORIZACION, EN
UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA EN LA ALDEA
GUINEALES, MUNICIPIO DE SANTA CATARINA IXTAHUACAN DEL
DEPARTAMENTO DE SOLOLA A LOS 17 DIAS DEL MES DE MAYO
DEL ANO DOS MIL VEINTE

SSADO CONVENGAN

José X S

Gerente y propietario deNeEY
Estéreo Vision

Frecuencia 94.7 FM
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Imagen 32 Divulgacion de lineamientos
con la comunidad educativa sobre

elaboracion de obras literarias en familia.

Fecha: 18 de mayo de 2020. Fuente:
Archivo propio

Imagen 33 Divulgacion de
resultados del PME a la comunidad
educativa de la EORM, del caserio
Xezac-abaj, por medio de una
emisora local. Fecha: 18 de mayo
de 2020. Fuente: Archivo propio
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Plan de divulgacion del PME

Se realiz6 la divulgacion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

con el fin de informar ante la comunidad educativa los alcances logrado del

Proyecto denominado Fortalecimiento de habitos de lectura en K’iche’ y espafiol

mediante desarrollo de estrategias, realizado con los estudiantes del nivel

primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup,

municipio de Nahual4, departamento de Solola.

Objetivos:

Lograr Informar todos los avances y resultados obtenidos durante el desarrollo

del PME a la comunidad educativa de la Boca Costa de Solola por medio de la

emisora Radial Estéreo Vision con frecuencia de 94.7 FM de la aldea Guineales,

Boca costa de Solola.

Tabla 27 Actividad De Divulgacion de Resultado del Proyecto

Actividades Resultados Destinatarios Lugary Recursos | Responsables

No de (a quienes se fecha

divulgacion dirigen)

1 Elaboracion Autorizacion | Gerente y | Guineales, | Humanos | Maestro
de solicitud, propietario de | 17/05/2020 | Carta de | estudiante
Entrega de la emisora. permiso
solicitud

2 Realizacion Desarrollo 400 padres de | Guineales, | Radio Maestro
de la | de la | familia 18/05/2020 | Computa- | estudiante
divulgacion divulgacién | 300 docentes dora.

de 1000 Teléfono.
resultados estudiantes

Fuente: Archivo Propio
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

Analisis de resultados fase inicial

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
del caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, del Municipio de Nahuald, del
Departamento de Solola. La escuela es pequefia, actualmente cuenta con dos
niveles pre-primaria y primaria, Cada grado cuenta con pocos estudiantes la
cual solo es atendido por dos docentes, en la escuela se cuenta con un consejo
educativo muy bien organizado y algunos lideres comunitarios la cual cuento con

Su apoyo para el proyecto de mejoramiento educativo

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un bajo nivel de
educacion que reciben los estudiantes al egresar en el nivel primario por eso
fracasan al ingresar en el nivel basico o por temor no siguen sus estudios asi
mismo existe un porcentaje alto en repitencia de los estudiantes en los
diferentes grados de primaria, especialmente en la reprobaciéon de los cursos
de Comunicacion y lenguaje L1 Kiche’ y L2 espanol producto de la carencia de
lectura diaria en la institucion asimismo la baja calificacion que sacan los
estudiantes en cuanto a lecturas en las evaluaciones anuales que aplica el
MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicos realizados se decide partir de la
primera linea de accidon estratégicos: La integracion del idioma K'iche’ y el

idioma espafiol en la lectura con los estudiantes del nivel primario.
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Por lo que se decide que el PME es fortalecimiento de habitos de lectura en
K'iche’ y espafiol mediante el desarrollo de estrategias con la comunidad
educativa, fortalecimiento de capacidades sobre estrategias de lectura con la
comunidad educativa por medio de capacitaciones constantes, desarrollo diaria
de lectura en kiche’ y espafol con los estudiantes mediante la utilizacién de
diferentes técnicas, estrategias y momentos de lectura en el aula, creacién en
familia de literaturas propias de la comunidad como lo es cuentos, leyendas,
canciones, oratorios y otros, asimismo la construccion de destrezas por medio
de actividades pedagogicas como lo es los antonimos, sinGnimos, agentivos,
palabras encadenadas y otros para el fortalecimiento del desarrollo de
habilidades en L1 K’iche’ y L2 espafol con los estudiantes y la incentivacion de
la comunidad educativa por medio de diferentes concursos de lectura, se hizo
un plan de actividades en el que se involucra a los docentes, padres de familia,
consejo educativo, lideres comunitarios y estudiantes en las diferentes

actividades a desarrollar en el PME.

Producto de esto en esta fase se da inicio desarrollando algunas actividades
con la poblacion estudiantil y los padres de familia. Las actividades desarrolladas
se incluye el diagnostico respectivo del problema, solicitud de permiso con el
supervisor, Presentacion del PME ante la comunidad educativa, asi mismo se
cre0 comision de lectura con los estudiantes en la escuela y con los lideres
comunitarios fortaleciendo asi el habito de lectura en las dos idiomas mediante
la integracion de diferentes comités de lectura en la escuela donde se logré
que la comunidad educativa se motivaron y al final del bimestre se logré que
subiera en un 60% los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje en
kiche’ y espanol. La lectura entendida de esta forma se caracteriza por su
esencia personal y caracter subjetivo, pero demanda del ejemplo, el
acompafamiento y la ayuda de toda la comunidad educativa escolar para
fomentar su desarrollo, ya que el interés por la lectura no se inicia con la

escolarizacion, sino que puede desarrollarse desde mucho antes en
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dependencia del entorno familiar y comunitario en que la persona se desarrolle.
(Trimino, 2016)

Segun lo que plantea Trimino (2016) que la lectura es realizada con la ayuda de
la comunidad educativa ya que el interés por la lectura no se inicia en la escuela
sino que desde la familia o comunidad, eso quiere decir que no solo el maestro
acompafa o incentiva la lectura en el estudiantes en el aula sino que el padre de
familia debe fomentar también la lectura en la casa por lo que dentro de las
actividades realizadas en esta fase esta la creacion de comision de lectura con
los estudiantes y con los padres de familia ya que con el apoyo de ellos se
realiza mejor control de la fomentacion de lectura en la escuela, en la familia 'y en

la comunidad.

Analisis de resultados fase de planificacion.

Por lo anterior expuesto se decidid en esta fase de planificacion el disefio de las
actividades mas relevantes previas a la ejecucion del PME para que no haya
contratiempos e improvisaciones en la ejecucién las actividades disefiadas o
mejor dicho planificadas esta la elaboracion del presupuesto, asimismo se
investigo las diferentes estrategias de lecturas en K’iche’ y espariol, también se
disefid los materiales necesarios que se utilizé en las diferentes actividades de
lecturas logrando asi la creacion e introduccion de estrategias pedagdgicas que
fortaleza mas el desarrollo de habilidades del estudiante en la lectura con esto se
pudo lograr el cumplimiento de las actividades planificadas asimismo por medio
de las estrategias aplicadas se pudo observar el mejoramiento del habito de

lectura en los estudiantes.

La planificacion consiste en formular soluciones para una situacion insatisfactoria
mediante la determinacion de los resultados que mejor atenderan a los
problemas y necesidades que se hayan identificado y las medidas y recursos

necesarios para lograr dichos resultados. Es el fundamento de una buena
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gestion y rendicion de cuentas del desempefo. (Federacion Internacional de
Sociedades, 2020)

De lo que plantea la federacion internacional de sociedades (2020) que toda
planificacion que se realiza determina los mejores resultados de los problemas y
necesidades esto se puso en practica en esta fase ya que se planifico para no
tener contratiempos en la ejecucion del proyecto asimismo se planifico las
actividades de acuerdo a las medidas y recursos que tiene la comunidad
educativa como en el caso del idioma materno el K’iche’ es tomado en cuenta en
el PME vya que es una fortaleza en la que cuenta la poblacién educativa

aprovechando este recursos para adquirir habilidad lectora en los estudiantes

Andlisis de resultados de la fase de ejecucion.

Recordando siempre de los indicadores educativos sobre la baja ponderacion
gue sacan los estudiantes en los cursos de comunicacion y lenguaje L1 K’iche’ y
L2 espafiol por medio de las evaluaciones que se aplican con el estudiante en el
aula esto es el resultado del casi nulo ejecucion de estrategias lectoras con la
comunidad educativa lo que refleja en el estudiante una falta de habito de lectura
en el aula como en el hogar. Por lo que en esta fase se tomd muy en cuenta la
ejecucion de las actividades tales como, Taller con la comunidad educativa
sobre estrategias de lectura, utilizacién de las técnicas y estrategias de lectura
en el aula, el acompafiamiento pedagodgico en cada uno de las actividades de
dramatizacion en la lectura, lectura de refranes trabalenguas y rimas, creacion
de cuentos, cantos, leyendas y poemas propias de la comunidad, entre el
estudiante y padre de familia con la implementacion de estas actividades se
logré alcanzar las habilidades de lectura con la comunidad educativa por lo que

se mejord en una gran manera el habito y comprension lectora en el estudiante.

La lectura entendida de esta forma se caracteriza por su esencia personal y
caracter subjetivo, pero demanda del ejemplo, el acompafiamiento y la ayuda de

toda la comunidad educativa escolar para fomentar su desarrollo, ya que el
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interés por la lectura no se inicia con la escolarizacién, sino que puede
desarrollarse desde mucho antes en dependencia del entorno familiar y

comunitario en que la persona se desarrolle. (Trimino, 2016)

En esta fase se puso en evidencia de lo que plantea Trimino (2016) que es una
demanda realizar la lectura por medio del ejemplo por eso en esta fase se realiz6
ejemplificaciones constantes sobre la utilizacion de las diferentes estrategias de
lectura por medio de talleres con la comunidad educativa para que ellos fomenta
su desarrollo con los estudiantes asimismo el autor se refiere del
acompafamiento por lo que también en esta fase se realiz6 el acompafamiento
respectivo por medio de la  implementacion de diferentes actividades

pedagdgicas y ludicas dentro del aula y en su hogar.

Analisis de resultado fase de monitoreo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado fortalecimiento de habitos
de lectura en Kiche’ y espafiol mediante el desarrollo de estrategias que se
ejecutd con la comunidad educativa del nivel primario de la Escuela Oficial Rural
Mixta del caserio Xezac.abaj se llevo a cabo por medio de diferentes fases lo
gue se necesitd realizar el monitoreo respectivo por medio de verificaciones,
acompafamientos, revisiones de actitudes y trabajos de los involucrados con
esto se pudo conocer los resultados y asi se dio los ajustes, cambios y
sugerencias para el bienestar de los beneficiarios directos e indirectos del

proyecto.

Esta actividad consiste acompariar a la institucion requirente en el disefio y/o la
implementacion de un plan de evaluacion y monitoreo de planes, politicas,
programas 0 proyectos educativos, en diferentes etapas de su ejecucion:
estudios de diagnéstico o de linea de base, informes de monitoreo de proceso o
evaluaciones de medio término, evaluaciones de resultados o de impacto, etc.

("Evaluacion y Monitoreo de Proyectos Educativos", 2018)
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Durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se evidencio las
actividades realizadas que plantea evaluacibn y monitoreo de proyectos
educativos (2018) que es necesario acompafar a la institucion por medio del
monitoreo de las diferentes etapas de la ejecucion del proyecto educativo, se
hizo el monitoreo respectivo por medio de acompafiamiento, verificaciones y
revisiones constantes de la actitud de los involucrados en las diferentes etapas
de ejecucion se hizo los ajustes o cambios necesarios para lograr los resultados

esperados

Analisis de resultado fase de evaluaciéon

Durante todo el transcurso de la ejecucidbn de este proyecto se evalud las
actividades, el cumplimiento de los logros de los objetivos por medio de la
aplicacion de encuestas, entrevistas y las herramientas de evaluacion, esto se
realizd con el fin de diagnosticar y medir los logros de los estudiantes en cuanto
a la lectura, por lo que se manifestdé un gran compromiso de parte de todos los

involucrados en el cumplimiento de las metas trazadas.

El proceso de mejoramiento de los aprendizajes es continuo. Esta constituido por
las actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que los docentes aplican
o desarrollan, tendientes a mejorar el nivel de logro de los aprendizajes. El
proceso de mejoramiento debe ser planificado y realizado luego de cada
actividad de evaluacion, tomando en consideracion las necesidades detectadas.
(Ministerio de Educacion, 2017)

Ministerio de educacion (2017) reza que el proceso de mejoramiento debe ser
continuo y se constituye por las actividades de evaluaciéon que los docentes
aplican para mejorar el nivel del logro, por lo que en esta fase se aplico varias
estrategias de evaluacion por cada actividad realizado se realiz6 encuestas,
entrevistas y se aplicé varias herramientas de evaluacion con el fin de
diagnosticar y medir el impacto positivo que dio el proyecto de mejoramiento

educativo con la comunidad escolar.
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Andlisis sobre el resultado de la fase de distancia entre el disefio proyectado y el

emergente

De acuerdo a la problematica diagnosticada sobre la carencia de habitos de
lectura en los estudiantes se planificé desde un principio diferentes actividades
gue viene a minimizar dicha problematica pero por la situaciéon de la pandemia
covid-19 el gobierno central de turno tomo la decision de suspender las clases en
los centros educativos publicos y privados por esta causa ya nho se pudo ejecutar
el cien por ciento de las actividades presenciales con los estudiantes tales como
la creacion en familia de canciones, leyendas y poemas propias de la
comunidad y concurso de la misma, dichas actividades se logré buscar
alternativas para informarles a la comunidad educativa sobre su implementacion
haciendo uso de una emisora local para informarles sobre los lineamientos
respectivos para su ejecucion estas actividades ya realizaron los estudiantes en
sus casas con esto pudieron crear un album para la fomentacién de la lectura
en la casa, asimismo en la misma emisora se realizé la divulgacion de los
resultado logrando llegar la informacién a un aproximado de 500 docentes, 1000

padres de familia y 1000 estudiantes.

Tenemos una serie de soluciones que dan un apoyo completo al aprendizaje a
distancia, debido a diferentes obstaculos en el &mbito educativo. Estamos listos
para compartir las mejores practicas y soluciones otras soluciones viables como

las transmisiones por television o por radio. (Rachel, 2020)

En esta fase se logré ejecutar algunas actividades de lo que menciona Rachel
2020) que existe una serie de soluciones que viene a dar un apoyo al
aprendizaje a distancia debido a los obstaculos como por ejemplo las
transmisiones por radio. Por lo que en esta fase se logrdé buscar alternativas a

distancia para poder cumplir de acuerdo a lo establecido en la planificacion
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haciendo uso de una emisora local y asi se logré divulgar los resultados con la

comunidad educativa

Andlisis del resultado sobre el cierre del proyecto

Gracias a Dios todo fue un éxito la realizacion de este proyecto denominado
implementacion de habitos de lectura mediante el desarrollo de estrategias con
los estudiantes del nivel primario ya que se logré6 el cumplimiento de los
objetivos y la dotacion de conocimiento necesario de las diferentes estrategias
de lectura con la comunidad educativa esto ayuda a tener mas amor los
estudiantes por la lectura, en esta fase de cierre de proyecto se divulgé y se
presento los resultados obtenidos del proyecto ante la comunidad educativa
de la escuela y ante las autoridades del PADEP. Asimismo se establece el plan

de sostenibilidad para dar vida al proyecto en un largo plazo

Aplicar el Proyecto Aula con un grupo de control, se pueden llevar a cabo
comparaciones de los resultados de aprendizaje de los alumnos a partir de las
partes interesadas de la comunidad educativa a partir del analisis de indicadores
como el rendimiento, la reprobacién, el ausentismo, la desercion, y la calidad de

los trabajos o productos realizados por los estudiantes. (Rendén Bonilla, 2010)

En esta fase de cierre del proyecto como menciona Renddn Bonilla, (2010) se
llevé a cabo comparaciones de resultados de los aprendizajes de los estudiantes
para presentarlo ante la comunidad educativa, también se toma lo que dice
Gasparin (2015) que el proyecto ejecutado tenga sostenibilidad institucional,
financiero, ambiental, tecnoldgico, social y cultural y esto es lo que se ha hecho
para dar continuidad a las acciones realizadas a largo plazo se incluye en

original.
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Conclusiones

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

Se realizé el desarrollo de 30 minutos de lectura diaria con los
estudiantes logrando asi el fortalecimiento de sus habilidades lectoras
en Kiche” y espafiol.

Se ejecutd capacitaciones con la comunidad educativa sobre técnicas
y estrategias de lectura logrando generar conocimientos para su uso
en los diferentes momentos de lectura

Se logré organizar grupos de comités de lectura con los estudiantes
y padres de familia generando més control en la realizacién de lectura
del estudiante en el aula y hogar.

Se trabaj6 diferentes actividades en familia de obras literarias propios
de la comunidad logrando la construccion de habilidades
comunicativas entre familia.

Se desarroll6 diferentes actividades estratégicos, modalidades y
momentos de lectura en K’iche’ y espafol con los estudiantes por
medio de actividades ladicos y concursos donde se logr6 mas el
interés y el amor por la lectura.
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Recomendaciones

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

Como educadores debemos desarrollar los 30 minutos diarias
de lectura en kiche y espariol con los estudiantes para fortalecer sus
habilidades lectoras.

Se debe realizar diferentes capacitaciones con la comunidad
educativa sobre técnicas y estrategias de lectura para generar
conocimientos para su uso en los diferentes momentos de lectura.

Verificar constantemente el trabajo en conjunto que realiza el comité
de lectura para el cumplimiento de la misma.

Es necesario involucrar diferentes actividades en familia sobre las
obras literarias propios de la comunidad para su mejor aprendizaje.

Se debe involucrar las diferentes actividades estratégicos,
modalidades y momentos de lectura en K’iche’ y espanol con los
estudiantes por medio de actividades ludicos y concursos para que
tenga mas interésy amor a la lectura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Ernesto Cajtunaj Tum

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de habitos de lectura en K'iche’ y espafiol

mediante desarrollo de estrategias

Lugar de la ejecucion del proyecto: EORM, Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup

Grado: Primero a Sexto primaria Cantidad de alumnos beneficiados: 26

Hombres: 16 Mujeres: 10

Municipio: Nahuala. Departamento: Solola

Objetivo del plan: Seguimiento del proyecto de lectura con la comunidad

educativa para una educacién de calidad.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 3 a 5 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Q 5, 945.75

Dimensiones para la sostenibilidad

Tabla 28 Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES

Identifique en cudl o cudles de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad
Institucional

Se vera mejoria en cuanto a los resultados del estudiante en las
areas de comunicacion y lenguaje L1 K’iche’ y L2 espafiol asimismo
el estudiante tendra la capacidad de leer, escribir, hablar y
escuchar més efectiva,

2. Sostenibilidad
financiera

Sobre los gastos econémicos que se hacen en este proyecto , el
titular del proyecto es el que hace un aporte personal del 60% y el
20% hacen los estudiantes por medio de la recaudacién de latas
desechables y jumbos para vender y esto no afecta la economia de la
poblacién estudiantil

3. Sostenibilidad
ambiental

Se utiliza latas desechables, cartonés, pajillas, y esto viene a
mejorar el medio ambiente y el beneficio va para toda la
comunidad educativa sin importar las condiciones

4. Sostenibilidad
Tecnoldgica

Asegurar en el estudiante da buen uso a la tecnologia ya que viene a
enriguecer la lectura y la inteligencia

5. Sostenibilidad Social

Promover periddicamente reuniones, y capacitaciones con la
comunidad relacionado al proyectos

TIPO DE LIDERAZGO

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
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esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

La implementacion de hébitos de lectura en el centro educativo tiene
un amplio interés de la comunidad educativa en participar en ella
dandole una mayor importancia en aprender algo nuevo cada dia.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

La introduccion de este proyecto es para asegurar el habito de lectura
con el estudiante y no solo en el presente sino dar vida en todo
momento asi desenvolverse en la vida social, cultural, educacional,
laboral etc.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Ser una persona dispuesto a socializar experiencias sobre el
conocimiento aprendido durante el proceso de ejecucion de mi
proyecto con los docentes para que fomenta ellos en su labor
educativo

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

La sociedad merece un trato justo en cuanto a recibir una educacién
de calidad por lo que a través de este proyecto siempre se ha
buscado la manera de tomar en cuenta la necesidad de cada uno de
la poblacion estudiantil para su mejoramiento

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

El compromiso con este proyecto es guiar y tomar en cuenta todos
los recursos disponibles dentro de la poblacion educativa
aprovechandolo al maximo cierta fortalezas presentes

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

La inclusion del idioma materno de la poblacién educativa en este
caso el K'iche’ en el PME esto viene a fortalecer para que la
diversidad cultural no se deja por un lado al contrario tomado en
cuenta por siempre en las diferentes actividades que se realiza en la
escuela.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

La implementacion del proyecto de lectura en la escuela viene a
promover un liderazgo para toda la vida en el estudiante por lo que se
refleja en ser una persona més activa dentro de la sociedad

LOS SISTEMAS DEBEN
APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

El sistema educativo debe tomar en cuenta los resultados alcanzados
en este proyecto de mejoramiento educativo ya que va en beneficio
de los estudiantes y con eso se mejora la calidad educativa. Por lo
que estoy dispuesto en socializar mis experiencias con los docentes
para dar a conocerlos e incentivarlos a que ellos lo hagan

Fuente: archivo propio
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Funciones de la Escuela
Tabla 29 Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
ESCUELA esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.
1. FUNCION Realiza una funcidn socializadora porque involucra a todos los
SOCIALIZADORA | actores directos e indirectos de la escuela para poder adquirir ese
conocimiento y poderla compartir con los demas
2. FUNCION La escuela realiza esta funcidn porque instruye al nifio en mejorar su
INSTRUCTIVA calidad de vida para su desarrollo personal en todo momento
3. FUNCION La escuela realiza una funcion educativa porque busca una mejora
EDUCATIVA en calidad de educacion a la poblacion estudiantil, educandolo en
todos los aspectos para el bienestar en el futuro

Fuente: Archivo Propio

Identificacion de las principales actividades, productos, productos y procesos

desarrollados y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 30 Estrategias de Sostenibilidad

Productos procesos
implementados

(revisar los productos
efectivamente realizados)

Actividades
especificas
realizadas en todas
las fases del
Proyecto de
mejoramiento
Educativo

Justificacion de los
productos y
procesos a
considerarse en la
estrategia

Qué falta para
consolidar
(recomendaciones
para su
fortalecimiento/conso
lidacién (Tiempos de
ejecucion)

(Sostenibilidad Institucional)

Se ha proporcionado desde
las politicas nacionales y
presupuestarias pertinentes el
apoyo en cuanto a la
dotacion de libros para la
lectura en todos los niveles

La realizacion de
30 minutos de
lectura en el aula.

Uso de los libros

Se realiza lectura
diaria con los
estudiantes para
poder tener fluidez,
precision y
comprension de lo
que lee

Se logra el amor
por la lectura

Que se crean libros
de lectura mas
llamativos y
contextualizado de la
comunidad educativa

Que se manda libros
cada afio en el centro
educativo y con
diferentes estrategias
metodologicas
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(Sostenibilidad Social)

Conformacion de comités de
apoyo para el manejo del
proyecto conformado por
organizaciones de la sociedad
civil

Creacion de
comision de lectura
con padres de
familia

la sociedad es
tomada en cuenta
en el proceso para
tener mas
participacion.

Seguir tomando en
cuenta la sociedad
en las actividades
escolares

(Sostenibilidad financiera)

Los beneficiados seran
capaces de hacer patrticipe
en el proyecto

Recaudacion de
fondo por medio
de recoleccion de
latas desechables
de parte de los
estudiantes.
Aporte econdmico
por el encargado
del proyecto

Los beneficiados
son la comunidad
en general ya que
todas las
actividades
programadas es
gratuito

Solo se necesita la
voluntad y
participacion de la
comunidad
educativa.

(Sostenibilidad social )

Mas cooperacion de parte de
los padres de familia en la
ejecucion de actividades
escolares del estudiante

Creacion de
cuentos, leyendas,
poemas, canciones

La realizacion de
las distintas obras
literarias es parte
del proyecto y esto
viene a fomentar la
lectura en casa

Generar mas
espacios de dialogo
entre la sociedad

(Sostenibilidad ambiental )
Después del aislamiento y
confinamiento COVID 19
Promover con los estudiantes
el distanciamiento social y los
protocolos higiénicos
necesarios asimismo
Realimentar las actividades
Que considero importante

Realimentacion de
aprendizaje en un
ambiente saludable

Seguimiento de los
protocolos de salud
Con la comunidad
educativa

Participacién de la
poblacion estudiantil
en cuanto al cuidado
del medio ambiente

(Sostenibilidad Institucional)

El plan de Disefio de Proyecto
de Mejoramiento Educativo
es una herramienta para darle
divulgacién y seguimiento de
ejecucion en otros contextos
del municipio o contexto
donde se labora

Plan de ejecucion
del PME

Es muy atil en
mejorar los
problemas de
aprendizaje
estudiantil

Asumir el
compromiso y la gran
responsabilidad de
ejecucioén

Fuente: archivo propio
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Entre los recursos que se necesitan estan:

Presupuesto Total de Proyecto
Presupuesto del proyecto (Segun Tula 2012)

Tabla 31 Presupuesto Total de Proyecto

FASE RECURSOS CANTIDAD | PRECIOS PRECIO FUENTE DE
MATERIALES UNITARIO TOTAL FINANCIAMIENTO
INICIAL Alquiler de 1 hora Q. 10.00 Q 10.00 Docente estudiante
computadora
Impresiones 20 Q.1.00 Q 20.00 Docente
unidades
Pago de viaje 1 Q. 20.00 Q 20.00 Docente estudiante
TOTAL Q 50.00
Alquilacion de 10 horas Q.5.00 Q. 50.00 Docente estudiante
internet
Bond pliego 50 1.00 Q. 50.00 Docente estudiante
> Cartones 5 Q.3.00 Q. 15.00 Alumnos
[
(3 Silicén de barras 15 1.00 Q. 15.00 Docente estudiante
O
o Silicén liquido 2 20.00 Q. 40.00 Docente estudiante
zZ
<
7 Impresién de 50 Q.1.00 Q. 50.00 | Alumnos
imagenes
Papel bond a 200 20 Q 40.00 Docente estudiante
color
Marcadores 10 5 Q 50.00 Docente estudiante
permanente
TOTAL Q. 310.00
investigaciones 5 5 Q. 25.00 Docente estudiante
en internet
Marcadores 10 4.00 Q. 40.00 Docentes
permanentes
Papel bond 100 0.25 Q. 25.00 Docente estudiante
colores
Pliegos de papel | 20 5.00 Q. 100.00 | Docente estudiante
iris
> Impresiones de 300 1 Q 300.00 Docente estudiante
(®) material educativa
(:-)3 Compra de regalo | 15 10.00 Q150.00 Docente estudiante
O para concursos
5 Maskintape 1 12.00 Q12.00 Docente estudiante
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SUB TOTAL Q. 652..00
Impresiones de 10 1.00 Q. 10.00 | Docente estudiante
hojas
8 Fotocopias 50 25.00 Q 12.50 | Padre de familia
x
9 alquiler de 1 5 Q. 5.00 Docente estudiante
> computadora
g Lapices 25 1.25 Q 31.25 | Padres de familia
SUB TOTAL Q. 58.75
Hoja de 52 1.00 Q 52.00 | Docente estudiante
evaluacion
Folders 26 1.00 Q 26.00 | Padres de familia
zZ
8 Resaltador 1 10.00 Q 10.00 | Docente estudiante
<
2 Empastada 1 25 Q. 25.00 Docentes y
<>( estudiantes
w
SUB TOTAL Q. 135.00
Impresiones 100 1.00 Q. 100.00 | Docente estudiante
Adorno final Q. 200.00 Docente
estudiante,
o estudiantes, padres
g de familia
Wy
8:: 6 Refrigerio a los 28 10 Q. 280.00 | Docente estudiante
Wy estudiantes y
0o docentes
TOTAL Q. 580.00
TOTAL GENERAL Q. 1,785.75

Fuente: Maestro estudiante, estudiantes y padres de familia

Listado de recursos humanos que vamos a necesitar para realizar el proyecto




Tabla 32 Tabla de Recurso Humano

Cantidad de dias Valor Precio total
Cantidad Recursos Humanos de trabajo unitario
10 Obreros Q30.00 Q 1,200.00
2 Docentes Q60.00 Q 480.00
15 Ama de casa Q20.00 Q.
1,200.00
TOTAL Q.2,880.00
Fuente: Padres de familia y docentes
Recursos:

Tabla 33 Recursos

Recursos Institucionales Precio por Precio total
unidad
50 Libros de lectura en la escuela Q 10.00 Q 500.00
Pizarrén Q 300.00 Q 300.00
4 dias de Honorario de 2 docentes Q 60.00 Q 480.00
TOTAL Q1,280.00
Fuente: Mineduc
VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Tabla 34 Valor Total Del Proyecto
Tipo de Recurso Precio Total
Materiales Q 1,785.75
Humanos Q. 2,880.00
Institucionales Q 1,280.00
TOTAL Q 5, 945.75

Fuente: Docente estudiante, padres de familia, estudiantes y Mineduc
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ANEXO
Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC—
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza
Media —EFPEM—
Programa Académico de Profesionalizacién Docente —
PADEP/D-
Primera Cohorte de Licenciatura

Encuesta realizada a Estudiantes del nivel primario de la EORM, del

Caserio Xezac-abaj

Queridos Estudiantes:

La presente encuesta tiene el fin de recoger informacion acerca de tus intereses
en torno a la lectura, favor de responder esta encuesta marcando con una “X” la
respuesta que mejor se acomode a tu criterio.

1.

¢ Te gusta Leer?
Si
No

¢ Cuantos Libros recuerdas haber leido durante el mes?
la3

3ab

De 5 en adelantc

¢, Tus padres te leen cuentos?
Si
No

¢Sabes que la lectura es importante paratu formacién?
Si
No

¢Cuando entiendes mas un texto?

Cuando alguien te le..
Cuando ti mismo le_.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

GRADO:
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC—
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM-
Programa Académico de Profesionalizacién Docente —PADEP/D—
Primera Cohorte de Licenciatura

Encuesta realizada a padres de familia de la EORM Caserio Xezac-abaj
Queridos padres de Familia:

La presente encuesta tiene la finalidad de recoger informacién relacionada con
los habitos de lectura de los estudiantes y el apoyo de los padres en el hogar, le
solicitamos marcar con una “X” la respuesta que mejor se acomode a Su criterio.

1. ¢Con que frecuencia lee su hijo?
Todos los dias.
2 a 3 veces por semc...a a.
1 vez por semana.
Nunca

2. ¢Tiene establecido un espacio de tiempo para realizar lecturas con
sus hijos?
Si
No

3. ¢Cuédl de las siguientes actividades realiza frecuentemente con sus
hijos?
Leer
Ver television
Otro

4. ¢Quétipo de texto acostumbra leer?
Informativos
Formativos
Recreativos
Literarios.

5. ¢Cree que es bueno fomentar la lectura en la familia?

Si
No

NOMBRE DEL PADRE DE FAMILIA:
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LISTA DE COTEJO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LECTURA EN K’ICHE’ Y

ESPANOL

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Lugar: Caserio Xezac-abaj, aldea Xejuyup, Nahual4, Solola

Grado: primero a Sexto primaria

No. De estudiantes: M 16 F10 Total: 26
Fecha: de enero a _julio de 2020

Instrucciones: marque con una “X” los criterios que a continuacidén se le detalle.
Criterios a Calificar.

A. Participa activamente durante las diferentes actividades de lectura
B. Demuestra capacidad en la busca de personajes en la lectura
C. Aporta opinién relacionado del cuento que esta leyendo
D. Realiza lectura en casa
E. Muestra _un_mejoramiento_en cuanto _a la_comprension, fluidez vy
velocidad en la lectura.
A B C D E
NOMBRE DEL ESTUDIANTE
SI|NO[SI|NO[SI|NO|SI|NO|SsI|NO
1 | Maria Florinda Ixmata Rosario
2 | Catarina Ixquiactap Guarchaj
3 | Rosalia Griselda Tambriz
Ixquiactap
4 | Kevin Eduardo Ixmata Ixquiactap
Joel Francisco Ixquiactap
Guarchaj
6 | Samuel Antonio Ixquiactap
Guarchaj
7 | Maria Ixquiactap Tambriz
8 | Eddy Ernesto Tziquin Sohom
9 | Catarina Noemi Ajpop Ixquiactap
10 | Cruz Abelino Guachiac
Ixquiactap
11 | Wilson Noé Jacob Ixmata
Morales
12 | Juana Rosalia Ixmata Rosario
13 | Bernardino Israel Ixquiactap
Ixquiactap
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14

Angélica Elizabeth Ixquiactap
Mas

15

Diego Santiago Sac Ixmata

16

Noé Ixquiactap Tzaput

17

David Morales Ajpop

18

Ana Cristina Tzep Sohom

19

Francisco Ixmata Rosario

20

Josué Manuel Ixquiactap
Guarchaj

21

Manuel Jeremias Ixquiactap
Guarchaj

22

Miguel Ixquiactap Tambriz

23

Marta Ixmaté Ixquiactap

24

Geovany Antonio Ixquiactap
Ixquiactap

25

Catalina Ixquiactap Quiema

26

Martin Morales Ajpop

F.

Prof. Ernesto Cajtunaj Tum
Responsable del proyecto

Vo. Bo.

Lic. Manuel Chovon Guachiac
Supervisor Educativo
Distrito Escolar 07-05-02
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