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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en el Centro de
Educacion Especial Anexo a EOUM, de la cabecera municipal del Municipio San
Cristébal Verapaz, del Departamento de Alta Verapaz, Hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, con muy bajos resultados en
Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion estudiantil del centro escolar son nifios y jovenes con discapacidad, el
Ministerio de Educacion ha tenido poco interés en la elaboracién de material
didactico especificamente adaptado para el aprendizaje de nifios con
discapacidad. Se decidid seleccionar como entorno educativo el Area de
Comunicacion y Matematica del primer ciclo. Se seleccion6 como proyecto: la
Implementacion de una Guia de estrategias didacticas innovadoras para atencion
a las necesidades educativas especiales, adaptadas especificamente para esta

poblacién estudiantil.

A través de las actividades a implementar que fueron dadas a conocer a la
comunidad escolar y poblacién en general, por medio de la divulgacién del video
del Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion de guia de estrategias
didacticas innovadoras para atencion a las necesidades educativas especiales”,
se logro que los estudiantes se motivaran, incluyendo a los padres de familia. Se
evidencio que aplicar estrategias para generar alianzas y compromisos entre los
diferentes actores involucrados en la comunidad educativa, se puede impactar en

la estructura organizativa para lograr resultados deseables



Abstract

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Centro
de Education Especial Anexo a EOUM, of the municipal seat of the Municipality of
San Cristébal Verapaz, of the Department of Alta Verapaz. There is a high
percentage of repetition in the first grades of primary, especially for the area of
Mathematics and the Area of Communication and language, with very low results
in Mathematics and Reading in the tests applied by MINEDUC.

Within the circumstances of the context, it is found that most of the student
population of the school are children and youth with disabilities, the Ministry of
Education has had little interest in the elaboration of didactic material specifically
adapted for the learning of children with disabilities. It was decided to select as the
educational environment the Communication and Mathematics Area of the first
cycle. The implementation of an innovative Didactic Strategies Guide to attend to
special educational needs, specifically adapted for this student population, was

selected as a project.

Through the activities to be implemented that were made known to the school
community and population in general, through the dissemination of the video of the
Educational Improvement Project Implementation of an innovative teaching

strategies guide for attention to special educational needs ", students were
motivated, including parents. It was evident that applying strategies to generate
alliances and commitments between the different actors involved in the educational
community and other potentials, can impact on the organizational structure to

achieve desirable results.
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Introduccioén

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacioén Bilingle, tiene como requisito de graduacion el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de cada uno de los estudiantes; lo que se constituye en
una oportunidad para la aplicacion del mismo. Esta opcidén de graduacion tiene
mucho sentido, pues le permite al estudiante desenvolverle en su propio entorno
educativo, presentando verdaderos aportes para mejorar la educacién dentro de
su aula y centro escolar, contribuyendo al desarrollo de su comunidad, municipio,

departamento y pais.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en el Centro
de Educacion Especial Anexo a EOUM del Municipio de San Cristobal Verapaz,
del Departamento Alta Verapaz. El Centro Educativo es pequefio, tiene nivel
preprimario y todos los grados de primaria. Cada grado con una seccién, cabe
mencionar que la atencién de los alumnos del centro educativo es de Unicamente
alumnos con discapacidad. La escuela tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y la nueva Corporacién Municipal ha realizado acercamientos para

apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matemaéticas y el Area de Comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacién con los
niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC. Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la

mayor parte de la poblacién estudiantil del centro escolar son nifios, nifias y



jovenes con discapacidad fisica, auditiva e intelectual y paralisis cerebral. El
Ministerio de Educacion han tenido poco interés en la elaboracion de material
didactico especificamente adaptado para el aprendizaje de nifios con
discapacidad, el indice de analfabetismo es alto.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener experiencia e idear una guia
para la poblacion estudiantil con Necesidades Educativas Especiales y que la
corporacion municipal tiene interés en apoyar la gestion educativa de la escuela,
podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no tengan una guia de
actividades y hojas de trabajo que le permitan realizadas estando adecuadas a
sus necesidades y disminuir la Amenaza del alto nivel de analfabetismo en los
padres. Al trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de Accion
Estratégica —LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de
comunicacion y lenguaje, matematicas de los miembros de la comunidad
educativa con trabajo conjunto con las autoridades municipales y su equipo de

trabajo.

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo Il de Fundamentacion teorica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo Il Presentacion de resultados
en donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implement6 el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el Covid 19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Analisis y
discusion de resultados en el que se realizé una analisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion teoria. Por ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, presentandose un plan de sostenibilidad del mismo.



Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico situacional

A. Nombre del establecimiento
Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM

B. Direccién

Barrié San Felipe

C. Naturaleza de la institucién

Sector Oficial (publico)

D. Area

Urbana

E. Plan
Diario (Regular)

F. Modalidad

Monolingte

G. Tipo
Mixto



H. Categoria

Anexa

I. Jornada
Matutina

J. Ciclo
Anual

K. Cuenta con Junta Escolar
Si, consejo de padres de familia, esta conformado por padres de familia
gue son elegidos en asamblea de padres de familia y su periodo

comprende de 4 afios.

L. Cuenta con Gobierno Escolar
Si. Esta integrado por estudiantes de los grados de preprimaria a sexto
grado, ellos son encargados de dirigir actividades de beneficio para la

escuela.

M. Visién
Propiciar y fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje para nifios,
nifias y jévenes con necesidades educativas especiales de manera que
exista igualdad de oportunidades, sin importar su condicion social,
politica o religiosa. Asi como promover los espacios de capacitacion
sistematica sobre discapacidad, favoreciendo el amor al servicio,
creatividad, liderazgo y sensibilidad, en el &mbito docente, técnico y
administrativo, del municipio de San Cristobal Verapaz, obteniendo
como fin, ciudadanos con caracter, capaces de aprender de aprender
por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en
conseguir su desarrollo integral, competitivos con principios, valores, y

convicciones que fundamentan su conducta, por ultimo impulsar la



participacion activa y organizada que garanticen la inclusion educativa,
de nifios y nifias y jovenes con necesidades educativas especiales.
(Tomada del PEI)

. Mision

Somos un Centro Educativo, evolutivo, organizado, eficiente y eficaz,
con caracteristicas educativas, morales, sociales, éticas y creativas con
caracter de asesoria orientada a la sensibilizacion prevencion y
mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y nifias y jovenes con
discapacidad, generadora de oportunidades de ensefianza-aprendizaje
para la poblacion con necesidades educativas especiales,
comprometida con el desarrollo y perfeccionamiento de la educacién
especial del municipio de San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz.
(Tomada del PEI)

. Estrategias de abordaje

En el Establecimiento se aplican estrategias de aprendizaje por medio
del aprendizaje significativo, integracién de areas, para el desarrollo de
nifios con Necesidades Educativas Especiales a través de: Normas de
Convivencia, Cantos, Dinamicas, Exposiciones, Trabajos en grupo,

Imagenes, Audiovisual, Juegos, Dindmicas.

. Modelos educativos
El establecimiento tiene un modelo educativo Constructivista a través
del aprendizaje significativo, con actividades por competencia, de la

mano con Adecuaciones Curriculares.

. Programas en desarrollo
Leamos juntos
Contemos juntos

Vivamos juntos en armonia y gobierno escolar



R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Aula Especial de Lectura y aula de audiovisual

S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacién por rango de edades

Grupo Etario por edades
Total Hombres Mujeres
San Cristébal Verapaz

01-04 8,794 4,452 4,342

05-09 9,964 5,038 4,926

10-14 9,019 4,550 4,469

15-19 8,499 4,276 4,223

20-24 7,046 3,504 3,542

25-29 5,252 2,566 2,686

30-34 4,512 2,169 2,343

35-39 3,799 1,809 1,990

40-44 2,961 1,381 1,580

45-49 2,131 986 1,145

50-54 1,531 721 810

55-59 1,185 556 629

60-64 1,087 534 553

65-a Mas 2,432 1153 1279

Menores de 1 afio 2,316 1173 1143
Total 70,528 34,868 35,660

Fuente: Elaboracion propia con datos de Centro de Salud San Cristobal Verapaz
2018. En la tabla 1 se muestra segun la estadistica consultada, en el area de
referencia se tiene una poblacion en edad escolar de 18,983 en el cual se incluye a
los estudiantes desde el nivel pre primario hasta el nivel primario

Tabla 2 - indice de desarrollo humano

San Cristébal Verapaz
IDH IDH IDH indice Desarrollo Humano
Salud Educacion Ingresos
2006 2014 | 2006 | 2014 | 2006 | 2014 | 2000 | 2006 | 2011 | 2014
0.29 0.329 | 0.305 | 0.376 | 0.586 | 0.625 | s.d. | 0.373 | 0.414 | 0.426

Fuente: Elaboracion propia con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMIEn los
aspectos de salud, educacidon e ingresos del indice de desarrollo humano,



Guatemala. Nuestras comunidades dejan mucho que desear, por el atraso y
subdesarrollo en que se vive. A nivel mundial ocupamos el lugar 127 y a nivel de la
region Centroamérica el quinto lugar, después de Costa Rica, se necesita trabajo
arduo por parte de las autoridades, apoyo internacional y compromiso de la poblacién
local para alcanzar los niveles satisfactorios en estos indicadores.

T. Indicadores de recursos

Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total

20 18 38
Fuente: Elaboracion propia con datos SIRE 2019. La poblacién que se atiende en el
Centro educativo es puramente con Necesidades Educativas Especiales, es por ello
la poca y seleccionada poblacién con distintas discapacidades. La mayoria de
poblacién estudiantil es del area urbana y en su minoria de aldeas cercanas.

Tabla 4 - Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
3 7 10 6 9 3

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019. La distribucién de alumnos por grado y
niveles es la adecuada de acuerdo a la necesidad y habilidad de los alumnos.

Tabla 5 - Cantidad de docentes y distribucién por grado o niveles

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 4 4 3 4 3

Fuente: Elaboracion propia con datos SIRE 2019Para mejorar la atencion y la calidad
educativa de la poblacion con Necesidades Educativas Especiales el personal
docente tiene distribuido de esa manera los grados tomando en cuenta las
discapacidades y habilidades de los alumnos y un docente en la administracion por la
carga administrativa que conlleva la direccion del establecimiento no se puede dejar
al grupo de alumnos solos.



Tabla 6 - Relacion alumno / docente

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 4 4 3 4 3
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
3 7 10 6 9 3
Estudiantes |Estudiantes | Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

Fuente: Elaboracién propia con datos SIRE 2019. La cantidad de alumnos por
docente pareciera ser injusta e inadecuada, pero cada docente es multigrado y tiene
alumnos de diferentes grados porque estan organizados segun discapacidades,
habilidades y edades para su mejor atencion educativa todos con Adecuaciones
alcanzar las competencias deseadas en el estudiante.

Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en
el sector publico

Primer ciclo Segundo Ciclo

Primero Segundo/Tercero Cuarto/quinto/sexto

Ismenia Laj Caal
Gerty A. Barrios
Ana Sofia Lima
Alejandra Catalan

Ismenia Laj Caal
Gerty A. Barrios

Ana Sofia Lima
Alejandra Catalan

Ana Sofia Lima
Alejandra Catalan

Fuente: Elaboracion propia con datos SIRE 2019. La educacion en el sector publico
cubre a nivel primario la mayoria de sectores de este municipio, incluyendo el caserio
Nuevo Amanecer con tres docentes, aunque la calidad mejoraria sustancialmente con
un docente por grado y contar con un director sin grados.

. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos

indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en
el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en
el ciclo escolar. Porcentaje de alumnos que asisten en un dia de clase
99%.




Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias hébiles en el afio segun el ciclo escolar
establecidos por ley. Dias asistieron los nifios a clases 180.

Idioma utilizado como medio de ensefianza

Indicador que mide el uso del idioma castellano y lengua de sefias en
el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes
son mayoritariamente castellano hablantes y deficiencia auditiva.
Idioma que utiliza en el proceso de ensefianza aprendizaje es el

castellano o espafiol y lengua de sefias guatemalteco.

Disponibilidad de textos y materiales

Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes. Los textos estan a tiempo y en la cantidad necesaria para los
estudiantes, pero no estan aptos para los estudiantes con NEES, la
informacion muy elevada como el curriculum para sus necesidades.
80% de textos insuficientes y con informacién inadecuada para la

poblacion estudiantil.

Organizacion de los padres de familia

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia,
los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas. Existe
organizacion de padres de familia en el centro educativo, Consejo de
padres de familia (OPF) organizados y encargados para trabajar por la
alimentacion y materiales educativos por medio de los programas de

apoyo para beneficio de sus hijos.
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V. Indicadores de resultados de escolarizaciéon eficienciainternade
proceso de los ultimos 5 afos

Tabla 8 - Escolarizacién oportuna

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto

grado 7 grado 8 grado 9 Grado grado grado

afnos afos afos 10 afios 11 afios 12 afios
2(2(2(2(2|2|2|2|2|2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2
o|0|0j0O|lO|O|O|0O|O|0O|O|O|O|0O|0O|0O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O]|O
0 0 ¢ ¢ A ¢ A I e
4|5|6|7|8|4|5|6|7|8|4|5|6|/7|8|4|5|6|7|8|4|5|6|7|8|4(5|6|7|8
214143 3/3|01 0|2(0|0 0/0|0]|0 0|0(0|0 0|0({0|0

Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDUC. La mayor poblacion
de estudiantes con discapacidad no entra a la escuela y sale en la edad oportuna ya
gue los padres de familia cuando observan que tienen alguna discapacidad los
encierran y los llevan muy grandes a la escuela.

Tabla 9 - Escolarizacion por edades simples

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto

grado grado grado grado grado grado

7 afos 8 afios 9 afos 10 afios 11 afios 12 afios
3% 1% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia con datos wadrcs PRIM MINEDUC. En el centro educativo
la escolarizacion por edad simple no es aceptable, ya que los alumnos son llevados
al centro escolar fuera del rango de edad aceptable por la discapacidad que presenta.

Tabla 10 - Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios

Total estudiantes 7 afios comunidad Total estudiantes inscritos

3 (igual al 100%) 3 (para un 97%)

Fuente: Elaboracion propia con datos cuadros PRIM MINEDUC. El 3 % de los nifios
de 7 afios de este centro educativo estan inscritos en el nivel y grado respectivo.
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Tabla 11 - Sobreedad

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado Grado Grado
7 8 9 10 11 12
afios afios afios Afos afios afos
97% 99% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDUC. La sobre edad es un

problema en el la comunidad Petche, los factores son diversos como Repitencia, el
ausentismo y problemas familiares.

Tabla 12 - Tasa de promocion anual

Ciclo | Ciclo Il
Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto | Sexto
Inscritos
6 11 6 12 3 6
Finalizaron 6 11 6 12 3 5
Fuente: Elaboracion propia con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018. En este caso

se observa el compromiso de los docentes siendo que los estudiantes inscritos
finalizaron de forma exitosa su ciclo escolar.

Tabla 13 - Fracaso escolar

: Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto | Sexto
Inscritos
56 59 46 37 14 10
No Finalizaron 5 3 2 0 0 1
Fuente: Elaboracion propia con datos wadrcs PRIM MINEDUC. Esta tabla contiene la

cantidad de alumnos inscritos en promedio durante cinco afios lectivos, asi mismo se
observa la cantidad de estudiantes que no finalizaron o fracasaron en los ciclos

promediados.
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Tabla 14 - Conservacion de la matricula

ARnos 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 15 11 10 14 6
Finalizaron 12 10 9 13 6

Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDUC. La conservacién de
matricula observada es de primer grado durante un periodo de cinco afios y en el afio
2014 es donde no finalizaron 3 y en los demas afios 1 estudiante.

Tabla 15 - Finalizacion de nivel

2014 2015 2016 2017 2018
o) o o o o
o o o o o o o ) o o
S| 3| 5| 5| 5| 3| 5| 3| §5| 3
(&) (&) (&) (&) (&S]
2| 5| 2| §| 2| §| 2| §| 2| §
a a a a a
1°. 15 5 11 6 10 4 14 11 6 5
2°. 12 2 14 5 13 6 9 6 11 11
3°. 10 5 4 1 10 0 16 13 6 6
40 3 1 10 1 9 7 3 2 12 12
5°. 2 2 1 0 2 1 6 6 3 3
6° 0 0 2 0 2 2 1 0 5 5

Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDU. En el 2014 no
finalizaron 27, en el 2015 no finalizaron 29, en el 2016 no finaliz6é 26, en el 2017 no
finalizé 11 y en el 2018 no finalizaron 4.

Tabla 16 - Repitencia por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero | Segundo | Tercero | Cuarto |Quinto Sexto
Inscritos 41 49 36 35 13 11
Repitente 19 25 15 10 3 0
S 22 24 21 25 10 10

Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018. La siguiente
tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa la repitencia que se dio durante
este periodo, principalmente en los primeros afios.
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Tabla 17 - Desercion por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo

Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto Sexto
Inscritos 56 59 46 37 14 10
Desercion 5 3 2 0 0 1

Fuente: Elaboracién propia con datos cuadros PRIM MINEDUC. La presente tabla es
un consolidado de cinco afios, y se observa que la desercién escolar no ha sido un
problema significativo en cuanto al trabajo que realiza el docente, lograndose las
competencias con los demas estudiantes.

W. Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes por criterio de "logro” o "no logro". A nivel

comunidad un 80% logran y un 20% no logran.

Resultados de matemética primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas 75% logran y un 25% no logra.

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura

80% logran y un 20% no logran.

Resultados de matemética tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas 75% logra y un 25% no logran.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura.

85% logran y un 15% no logran.
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Resultados de matematica sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Mateméticas 75% logran y un 25% no logran.

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

La escuela no ha sido seleccionada

Resultados a nivel nacional afio 2018
34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro en matematicas

y 88.95 en el nivel nacional.

1.1.2 Antecedentes
Antecedentes En San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz, se da inicio al
plan de Sensibilizacion del programa de Rehabilitacion Basada en la
comunidad en el mes de Junio de 1997, por un equipo de profesionales
de EDECRI COBAN, a través de los medios de Comunicacion, visita a
autoridades y personas lideres del Municipio, fueron invitadas un grupo
de personas y padres de familia de Discapacitados para Socializar la
Metodologia de la R.B.C. Dicha labor fue realizada por los sefiores
profesionales T.S. Araceli Wellman, T.S. lvania Teniy F.T. Alejandro
Ovando. Sin embargo, ya no se hizo sensibilizacion ese dia, en el
corredor Municipal se inicia la atencién de nifios y adultos discapacitados

a solicitud de sus familiares.

Los profesionales pidieron a Erundina Moran de Hernandez que auxiliara
en la traduccién del espafiol al Pogomchi y asi fue como se quedo en la
Atencion de Fisioterapia, Dominga Erundina Catalan Reyes atendi6 con
su experiencia en la docencia a nifios sordos y con Retraso Mental,
Rosana Fernandez(QEPD) hizo la labor de Trabajo Social, luego se
integré Teresa de Valdez como Secretaria Administrativa, ademas
haciendo la labor de Trabajo Social y esporadicamente atendia a nifios
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con Retraso Mental y Rosalba Marisol Morales Catalan de Quiroa en
educacion para la atencién de nifios con Problemas de aprendizaje de
1°. 2°. 'Y 3°. Grado de primaria.

Capacitaron a 20 maestros sobre la atencibn de diferentes
discapacidades sin embargo las comprometidas fuimos Unicamente
cuatro y asi poco a poco nos fuimos capacitando cada voluntaria en el
campo que atendemos, nos trasladamos al corredor de la Escuelita de
parvulos y en marzo de 1998 el alcalde municipal nos alquila una casa
para poder atender a las personas que Solicitan el servicio. Madre
prado, nos llevé el caso de la nifia Amalia Salan Laj quien presenta una
Discapacidad de sindrome Desconocido y se sorprendié del lugar donde
nos encontrabamos ubicados, que no era adecuado para la atencion,
Luego de la visita de Madre Prado se contacté con la Sefiora Nancy

Matamoros, de la ONG de Mallorca amiga palma de Mallorca Espafia.

Dicha persona realiz6 una visita a la Institucion y pidio que se presentara
un proyecto para la construccién del edifico que ahora nos alberga. Sin
embargo, estamos proximo a cumplir 11 afios de servicio no hemos
encontrado eco en las instituciones gubernamentales para la creacion de
plazas presupuestadas para el personal que atiende a los nifios vy
personas adultas. En fisioterapia se han atendido alrededor de 200
casos entre ellos paralisis facial, Retraso Psicomotor, sindrome de
Down, Discapacidades Mudltiples, Atrofia Muscular, pie equino varo,

espina bifida y otros.

Por lo que en esta oportunidad ya se cuenta con local propio y se esta
atendiendo personas de escasos recursos de diferentes comunidades
que les es dificil trasladarse de su comunidad a la Sede de EDECRI
R.B.C. contamos con Facilitadores Comunitarios, que fueron

capacitados con metodologia simplificada que atiende las comunidades
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rurales a través de visitas domiciliarias, la mayoria necesita de
medicamento y una alimentacion balanceada para poder darles la
terapia, ya que en muchos casos son desnutridos y son padres que no
cuentan con recursos para su manutencion, la mayoria trabaja como
jornaleros o pequefios agricultores. En oportunidades se les ha facilitado
evaluaciones con Especialistas y se les ha referido al Centro de Salud
Local, al Hospital Regional a Fundacion Pediatrica, Hermano Pedro,
Helps Internacional y otros.

En la Sede se atienden nifios y adultos en los programas de Deficiencia
Auditiva, Retraso mental, Problemas de Aprendizaje 1°., 2°, 3° grado,
Terapia de Lenguaje, Retraso Psicomotor, Fisioterapia y Estimulacion
Temprana en este programa los nifios participantes son de 0 a 10 afios
porque algunos nifios presentan Sindrome convulsivo, sindrome de
Down, Paralisis Cerebral, Pardlisis Facial, Meningitis, Deficiencia
Auditiva, Pie Plano, Pie equino varo, Problemas de Ambulacion,
Traumas, Lordoescoliosis, Dermatomiositis, Hemiplejia, Distrofia
Muscular, Estrabismo, Paladar Hendido quienes ademas de su terapia

necesitan de Neurélogo, Traumatélogo, Psicélogo y Fisioterapista.

La consulta con algunos especialistas es de Q.150.00 y otros necesitan
cirugia y Ortesis. -El personal docente que atendié los diferentes
programas su salario fue financiado por FONAPAZ a partir de Junio del
afio 2,005.En la planificacion del afio 2,006 se capacitan sobre el tema
Estimulacion Temprana a los orientadores locales que desde el afio 2003
trabajan en el tema de la discapacidad en las diferentes comunidades
del Municipio los cuales se encargaran de Coordinar acciones con
Madres Embarazadas, lactantes y nifios de 0 a 6 afos, con
acompafiamiento del personal de EDECRI R.B.C. San Cristobal

Verapaz.
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A partir del afio 2005 se realizan 4 jornadas medicas de Medicina general
Odontologia, Fisioterapia y Ortopedia, apoyados por comercios locales
INDE, ARFAV, MEDICOS LOCALES (Centro de salud y privados)
EDECRI COBAN, los medicamentos fueron donados por clinicas
privadas, farmacias locales, SOCEP. El gasto de estas jornadas
haciende a una cantidad de Q.112.700 estimado, se coordinan acciones
de prevencion de Discapacidad realizando 4 ferias de salud en centros
de convergencia coordinado con la Fundacion contra el Hambre y las
acciones Educativas se coordinan con la Municipalidad y Sector

Magisterial (Publico y Privado).

Actualmente se atienden a 25 nifios, jévenes y adultos en el area urbana,
en el Area Rural 80 casos de Discapacidad son los beneficiaros directos.
A partir del afio 2009 por 6rdenes del MINEDUC, la escuela de desligo
de EDECRI, Coban, para ser unicamente Centro de Educacién Especial
Anexo a EOUM Y CODP, desde entonces se continta laborando
Gnicamente con el servicio de educacion especial solo para personas
con discapacidad y el personal docente que labora esta bajo el renglén
presupuestario 011 del MINEDUC. Gracias al MINEDUC y los programas
de apoyo y de remozamiento se le ha dado mantenimiento al centro
educativo y seguir funcionando para la atenciébn de alumnos con

Necesidades Educativas Especiales.

1.1.3 Marco epistemoldogico

A. Descripcién de la historia de la institucion
En San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz, se da inicio al plan de
Sensibilizacion del programa de Rehabilitacion Basada en la
comunidad en el mes de Junio de 1997, por un equipo de profesionales
de EDECRI COBAN, a través de los medios de Comunicacion, visita a

autoridades y personas lideres del Municipio, fueron invitadas un grupo
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de personas y padres de familia de Discapacitados para Socializar la
Metodologia de la R.B.C. Dicha labor fue realizada por los sefiores
profesionales T.S. Araceli Wellman, T.S. Ivania Teniy F.T. Alejandro
Ovando. Sin embargo, ya no se hizo sensibilizacion ese dia, en el
corredor Municipal se inicia la atencion de nifios y adultos

discapacitados a solicitud de sus familiares.

. Formacion de la comunidad donde esta ubicada la escuela

La comunidad es la Villa de San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz. Es
una comunidad Pogomchi en la que el 50% de las personas son
hablantes de los idiomas: espafiol y pocomchi, que es el Unico idioma
dominante en el lugar, el 50% restante solo domina el espafiol. La
comunidad dista 22 kilometros de la cabecera departamental de Alta

Verapaz (Coban) por carretera asfaltada.

La mayoria de los nombres de los municipios y poblados de Guatemala
constan de dos partes: el nombre del santo catélico que se venera el
dia en que fueron fundados y una descripcion con raiz nahuatl; esto se
debe a que las tropas que invadieron la regién en la década de 1520 al
mando de Pedro de Alvarado estaban compuestas por soldados
espafioles y por indigenas tlaxcaltecas y cholultecas. En el caso de
San Cristébal Verapaz, este no fue fundado por Alvarado y sus
soldados, sino por los frailes dominicos, encomendados con la
conquista pacifica de Teculutan zona de guerra, region a la que
llamaron luego «Vera Paz», por haberse convertido en el lugar de la
«Verdadera Paz», y quienes llamaron al poblado en honor a Cristobal
de Licia, entonces un santo reconocido por la Iglesia Catolica.

En tiempos pre hispanicos, la regiébn comercializaba con poblados de
Occidente, utilizando el cacao como moneda. Con el arribo de los
espafioles y la conquista pacifica de la region mediante las
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Capitulaciones de Tezulutlan, los caciques de Caccoh, encabezados
por Pedro Bathaan, aceptaron la ensefianza cristiana por parte de Fray
Juan de la Torre, O.P. Se fundé casi al mismo tiempo que el pueblo de
Cobéan y como parte de la Capitania General de Guatemala en los
siglos XVII'y XVIll era la entrada a la Verapaz por el Occidente, lo que
resulté en considerable desarrollo para el poblado. De hecho, San
Cristébal ya es mencionado en un relato fechado el 7 de diciembre de
1574.

En la Constitucién Politica del Estado de Guatemala, promulgada por
asamblea legislativa del 11 de octubre de 1825, se menciona al
poblado como perteneciente al circuito de Coban del distrito N.°5
(Verapaz), parala administracion de justicia en el territorio del Estado
y menciona que el poblado de San Cristobal era parte del Circuito
Cobéan en el Distrito N.° 5 de Verapaz, junto con el mismo Cobén,
Carcha, Santa Cruz, Puruld, San Joaquin, Santa Ana, Tamaju, Tucurd,

Chamiquin y San Juan Chamelco.

En 1902, el gobierno del licenciado Manuel Estrada Cabrera publico la
Demarcacion Politica de la Republica, y en ella se describe a San
Cristébal Verapaz de la siguiente manera: “su cabecera es el pueblo
del mismo nombre, a 20 km de Coban, es de un clima generalmente
frio, templado en algunas partes y caliente en otras. Los principales
cultivos son: café, cafia de azUcar y maiz, y la industria mas notable, la
fabricacion de jarcia. Limita: al Norte, con la aldea de Sarrachoch; al
Sur, con la Baja Verapaz; al Oriente, con el municipio de Tactic y el de
Santa Cruz, y al Occidente, con el departamento del Quiché”. Por
Acuerdo gubernativo del 28 de enero de 1932 la cabecera municipal
fue elevada a la categoria de Villa, la cual se conoce con el

sobrenombre de «La Pupila del Cielox».



20

C. Aspecto social

En el Municipio se establecen organizaciones sociales y productivas
que contribuyen al desarrollo socioeconémico de la regién.
Organizaciones sociales Son las agrupaciones existentes en el
Municipio encargadas de organizar a la poblacion, para velar por el
mejoramiento y bienestar de sus propias comunidades. Consejos de
desarrollo En el Municipio se han conformado los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, los que han sido convocados a raiz de los
Acuerdos de Paz y las modificaciones al decreto 11-2002 del Congreso
de la Republica. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran
por la Asamblea Comunitaria y el Organo de Coordinacion, que es
dirigido por el Alcalde Auxiliar de cada comunidad.

Con relacion a la organizacion comunitaria por parte de los pobladores,
se tienen registrados comités y asociaciones, organizados vy
legalizados con fines especificos tales como asistencia social,
financiamiento, introduccion y mejoramiento del servicio de agua, asi
como de energia eléctrica, salud e infraestructura. Existen comités pro-
mejoramiento en 88 de los 96 centros poblados los cuales representan
el 92% del total, lo que indica que la mayoria de aldeas, caserios,

colonias, etc., cuentan con organizacion de este tipo.

El comité de mujeres: A nivel municipal existen agrupaciones que
incentivan a la poblaciéon femenina, mediante financiamiento,
infraestructura y ayuda técnica. De los 96 centros poblados, existe este
tipo de organizacion en 15, lo que representa el 16% del total. La mujer
participa en menor proporcion en las actividades productivas y es por
ello que las organizaciones que les proporcionen ayuda disminuyen en
relacion a las entidades que brindan apoyo a los hombres. Los

principales lugares con comités de mujeres son Chepenal, Nisnic, La
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Independencia, La Providencia, San Lucas Chiacal, Baleu, El Zacaton,

Chipozo, Venecia, El Rancho y Santa Maria.

El Comité de educacion San Cristébal Verapaz cuenta con algunos
Comités de Educacion, los cuales son los que tienen como fin
primordial que la poblacion pueda tener acceso a la educacion y la
reduccion de analfabetismo en el Municipio, se encuentran organizados
18 comités los cuales representan el 19% del total de centros poblados,
entre los que se pueden mencionar los comités de El Alfiler, Pampur,
La Providencia, Chepenal, Pamponcito, Chipozo, Panzal, Chisiguam,

Baleu.

Entre las organizaciones productivas Las organizaciones productivas
son complementarias a las organizaciones sociales y colaboran en el
desarrollo integral de cada comunidad. En el Municipio existen
agrupaciones que incentivan al sector agropecuario y artesanal,

mediante el financiamiento y la ayuda técnica.

D. Aspecto cultural
San Cristobal Verapaz, es un pueblo que habla de costumbres y
tradiciones de muchos afios atras, de la época de los primeros
habitantes, como las costumbres para preparar la tierra para la
siembra, observar los movimientos de la luna para podar o cortar
plantas. Un pueblo religioso que celebra con mucha algarabia el dia
del Santo Patron de cada barrio y al titular que es el Apdstol Santiago

de los Caballeros.

La vida transcurre en esta comunidad, tranquila y apacible como ocurre
en muchos otros municipios de Alta Verapaz, sus pobladores han visto
pasar aqui sus vidas, muchos emigran en busca de nuevos destinos o

para superar econdmica o académicamente. La juventud es una etapa
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critica en la vida del ser humano, los pasos que se dan tienen
repercusiones en el futuro, y es el riesgo que trae cuando las nifias no
continlan sus estudios, no tienen mayores aspiraciones y lo que

primero aspiran es a tener una familia.

Por lo que a veces se transforma ara la mayoria solo en un suefio
fugaz, muchas de ellas se convierten en madres a temprana edad y en
su mayoria madres solteras, porgue en ocasiones los padres no
asumen su responsabilidad y ellas se ven precisadas a abandonar los
estudios y trabajar para afrontar econdmicamente las
responsabilidades de la maternidad, y los trabajos son mal
remunerados, atienden en comercios cuando bien les va o trabajan de
empleada doméstica donde las requieran, se van habituando a esa
forma de vida y cuando vienen a darse cuenta ya tienen uno o dos hijos

MAas que sostener.

Por otra parte, el promedio de vida en la comunidad es de
aproximadamente 70 afios, pues aun hay personas que se ocupan de
alimentarse sanamente y trabajar para mantenerse activos. La
autoridad local es la Corporacién Municipal, presidida por el Sefior
Alcalde Municipal, en coordinacion con los miembros de Comude y los
representantes de los diferentes barrios (Cocodes), también hay otras
autoridades que promueven el orden y cumplimiento de las leyes, como
las oficinas de la Policia Nacional Civil, el Destacamento Militar, la
Policia Municipal de transito, Policia Municipal y el Juzgado de Paz

local.

La comunidad tiene una organizacion cultural que es la de las
Cofradias, estan compuestas por Principales, Mayordomos en todos

los barrios y los representantes de vara que son los guias de todas las
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Cofradias, cargos que se renuevan cada afo en sus festividades que

corresponden a cada barrio.

Existen asociaciones organizadas de la comunidad responden a
diversos intereses: deportivos, como las asociaciones municipales de
futbol y basquetbol;, ambientales como la Asociacion Gobernanza
Cajcoj, que se ocupa de la limpieza de la laguna. Y cultural, como la
asociacion de artistas de la plastica cristobalense, entre ellos muy
destacados pintores a nivel internacional. No existen muchos espacios
para recreacion familiar, las familias conviven los domingos de
descanso, paseando por el Petencito, el Calvario, caminando por
alguno de los cerros que rodean la poblacion, acostumbran visitar
capillas para encender sus candelas o ir al parquecito infantil para que
sus nifios jueguen y culminan la tarde escuchando el concierto de
marimba que cada domingo deleita a propios y visitantes en el corredor
del Edificio Municipal.

Entre las leyendas de la poblacion forman parte del folklor, se
transmiten de generacién en generacion, entre cuento y cuento, como
es el caso de la leyenda de : La llorona: Cuentan que la gente de hace
afios cerca del colegio las madres, cuando no habian casas, que solo
habia monte, arboles, cada media noche la llorona salia y por ese
camino salia gritando donde estan mis hijos, la poca gente que habia
en esa area, tenia miedo a esas horas de la noche, dicen que cuando
alguien pasaba por alli siempre le pasaba algo, se enfermaba, al
transcurso del tiempo sucedia lo mismo , personas que tenian motos
decian que se les resbhalaba la moto y que las personas que montaban
morian, esto sucedia siempre, pero mas riesgo corrian los hombres

trasnochadores o borrachos.
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Asi como la anterior existen muchas leyendas se tejen a lo largo de la
historia, que la enriquecen y descubren su riqueza cultural. Aunque San
Cristobal es cuna de grandes Compositores Musicales, como los
hermanos Narciso Chavarria que llegaron a la humanidad la pieza Rio
Polochic, entre otras famosas, pintores y expositores de talla
internacional como Don Raul Santiago, y muchos artistas mas, no hay
una institucion que promueva las artes: oratoria, poesia, canto, danza

en la comunidad.

E. Aspecto idiomético
En el aspecto idiomatico del Municipio de San Cristdbal Verapaz, Alta
Verapaz, departamento de Alta Verapaz, que posee el rango o nivel de
Ciudad, cuenta con tres idiomas, sus pobladores son trilingties, hablan
el Idioma Espafiol, que es el idioma oficial del pais, el Idioma maya de
la etnia Pocomchi que es propio de los nativos y el Idioma maya
Queqchi que es el Idioma de los pobladores nativos de Coban Alta

Verapaz.

F. Aspecto psicoldgico
Sobre el aspecto psicologico de los pobladores de la ciudad debo hacer
un recorrido histérico en los afios del conflicto armado interno que
padecio nuestro pais por mas de treinta afios. Para la comunidad fue
un golpe letal, existen registros historicos y antropologicos que la PDH
conjuntamente con el programa de Esclarecimientos Historico y
Resarcimiento ha realizado en esta aldea, jhemos sido testigos de las
exhumaciones de restos humanos e invitados! En estos entierros o
actos fanebres que los propios nifios y nifias han presenciado
vividamente. La ultima exhumacion realizada fue en el afio dos mil

diecisiete.
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Asi, mismo existe en nuestro poder material fisico, audiovisual y una
guia de personas fallecidas, dadas en adopcion a los paises como
Francia e Italia y. de personas desaparecidas, el cual forma parte de la
biblioteca de la escuela. Frente a la Iglesia Catdlica de la comunidad
hay una lapida con una némina de fallecidos victimas del conflicto

armado.

. Aspecto socioldgico

De la autoridad local es presidida por la Corporacion Municipal, el
Sefior Alcalde Municipal, en coordinacion con los miembros de
Comude y los representantes de los diferentes barrios (Cocodes). En
la Escuela Oficial Urbana de Nifias Martha Ruiz de Juarez, jornada
vespertina, esta establecido el Consejo de Padres de familia, asi como
en cada una de las otras escuelas del Gobierno que funcionan en la
localidad.

Entre los comités de desarrollo se encuentran Cocodes, Yy
organizaciones no gubernamentales que promueven el fortalecimiento
de los valores de la mujer campesina, por lo que su campo de accién
es mas enfocado a la accion rural que a la comunidad urbana,
Mencionamos también las Cofradias de barrios, los diferentes grupos
juveniles religiosos, Hay en la localidad un sinnimero de Iglesias, una
de ellas para quienes profesan el catolicismo, el resto, son Iglesias

Evangélicas.

Salud

Se cuenta con un Centro de salud tipo “A” que se encuentra situado en
la cabecera municipal, se brinda servicio de encamamiento de mujeres,
hombres y nifios, asi mismo cuenta con sala de partos y laboratorio,
con atencion principalmente al caso urbano y a las comunidades mas

cercanas del municipio.
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Asi también hay dos puestos de salud, ubicados en la Aldea Chiguoron
y Santa Elena, 11 centros de convergencia distribuidos en todo el
municipio, éstos cuentan solamente con botiquin de primeros auxilios
y medicamento para enfermedades comunes debido a que no existe
un médico de planta y los servicios se prestan una vez al mes dentro
del programa de extension de cobertura, por la ONG: - Fundacion
Menonita — FUNDAMENO-.

Segun el indice de mortalidad materna en el municipio es de 366
mujeres por cada 100,000 nacidos vivos, que representan 5 casos al
aflo 2009; a nivel departamental hay una razon de 271.67. San
Cristobal Verapaz es el quinto municipio en el departamento con

mayores muertes materna.

Las causas principales de la mortalidad materna son: retencion de la
placenta, enfermedades del sistema digestivo en el embarazo,
infeccion de la piel, enfermedad del sistema respiratorio, anemia que
complica el embarazo, otras hemorragias postparto inmediatas,
Hipertension materna, no especificada, aborto, desnutricion en el
embarazo. Esta situacion se debe a la base alimenticia de las familias,
gue consiste en tortilla, frijoles o chile y café, la falta de recursos
econdémicos de las familias para el traslado desde los lugares mas
lejanos hacia la cabecera municipal; situacion que no contribuye a
mejorar la salud materna, segun las metas del Objetivo de Desarrollo
del Milenio (ODM).

Se puede determinar como primera causa de la morbilidad materna
estan las enfermedades de la infeccion de las vias urinarias en el
embarazo, que representa el 42.90%, que lamentablemente en los

Centro de Convergencia, no se tiene existencia de medicamentos, asi
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como la falta de un buen servicio por parte del personal hacia los

usuarios.

Al tipo de atencidén por partos atendidos8, reportandose para el
municipio que unicamente el 5.81% de la poblacién recibe atencion por
medio de un médico; un 0.41% recibe atencidén durante el parto por
medio de una comadrona; el 4.15% recibe atencion de manera
empirica y el 89.63 % no recibe ninguna atencion (SIGSA 2009), factor
gue contribuye a que el municipio de San Cristébal Verapaz presente
tan elevados datos de mortalidad materna, ademas del nivel de
alfabetismo de las madres (66.42 %) determinandose la necesidad de
identificar las estrategias necesarias que atiendan dicha problemética

en el municipio.

En lo que respecta al indicador sobre la proporcidon de nacimientos que
fueron atendidos por personal con entrenamiento médico, en el 2006,
el pais presentd una tendencia creciente, pasando de 29.2% en 1987
a 41.4% en el periodo 1982-2002(MSPAS 2008). Sin embargo, en el
departamento de Alta Verapaz y el municipio ha mostrado un
comportamiento contrario. Esta situacion se debe principalmente a la
falta de confianza en el personal médico, dado que no hay una atencion

con pertinencia cultural.

En cuanto a la mortalidad infantil, hay un indice de 20.2 casos por cada
mil nacidos vivos y en nifios menores de 5 afios es de 36.62 por cada
1000 nv.(MSPAS 2007), siendo uno de los municipios con un alto
indice, comparado a nivel departamental, la mortalidad infantil es 21.57
casos y mortalidad en nifios menores de 5 afios es de 34.62 casos,
siendo las causas principales: neumonia y bronconeumonia,
enfermedad diarreica aguda, anomalia congénita, sindrome de

dificultad respiratoria, cardiomiopatias, septicemia, desnutricion,
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meningitis, lamentablemente no se tiene existencia de medicamentos
en los centro de convergencia, asi como la falta de un buen servicio por

parte del personal.

El servicio de vacunacion es diario en el Centro de Salud y los dias
martes y jueves en la UIAADDM del IGSS de esta Villa, que también
presta los servicios de atencion por enfermedad coman, maternidad y
pediatria a los trabajadores y sus beneficiarios acreditados ante esa

institucion.

Medio Ambiente

La comunidad es rica en recursos naturales aprovechados para el
cultivo agricola, aunque con los afios han sido explotados de manera
indiscriminada, repercutiendo considerablemente en el bienestar de
sus habitantes. Pese ello, alin se conservan grandes areas de bosques
naturales con un alto porcentaje de vegetacion, siendo su topografia

bastante quebrada.

Entre las zonas boscosas se encuentran mayoritariamente en la ruta a
Quixal, con mas de 2,37 manzanas de bosques, segun el Instituto
Nacional de Bosques (INAB). Destacar, ademas, el alto porcentaje de
extensiéon del municipio sin bosque que afecta grandemente el
deterioro ambiental, principalmente las cuencas hidrogréficas,
haciendo de éstas, una de las zonas del pais donde ocurre mayor

pérdida de bosques, ademas de Izabal y Petén.

Se presenta un total de 38,830.4 hectareas, siendo un 46.9 % de
extension con bosque y el resto, 53.1% sin bosque. En cuanto al uso y
aprovechamiento de los suelos en el municipio es 6ptimo, puesto que

la mayor parte de los suelos que no son aptos para cultivos, son
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utilizados para la produccion de granos basicos como el café. Ademas,

se cultiva maiz, frijol, pacaya, cardamomo, pimienta y aguacate.

Asi mismo podemos ver que los problemas que se pueden detectar
estan la deforestacion marcada por la tala inconsciente en las cuencas
de los recursos hidricos de la region, la contaminaciéon de la Laguna
Chichoj por los drenajes que en ella desembocan. Los rios
contaminados por los desagies que conectan los vecinos que viven en

las orillas de los mismos.

Economia

Se puede determinar que el departamento de Alta Verapaz, la
poblacién econdmicamente activa (considerando aquella de mas de 7
afios de edad) representa el 80.25% del total de la Region Il. La PEA
del municipio de San Cristobal Verapaz representa el 5.9% del total del
departamento de Alta Verapaz. La mayor parte de la poblacion se
dedica a la agricultura (66.5%), seguido del sector industria vy

manufactura con un 12.7%.

En su mayoria la poblacién se dedica a la agricultura (66.5%), seguido
del sector industrial y manufactura con un 11.7%. En San Cristobal
existen un total de 12 industrias registradas, 41 comercios, 10
establecimientos de servicios diversos y 7 empresas de transportes
que representan el 7.14%, 3.08% 4.13% y el 6.36% respectivamente
del total de empresas registradas en el departamento. Opera la
industria Luces del Norte anteriormente conocida como Calzado
Coban, que es la empresa industrial mas grande de la region con un
promedio de 800 empleados que representan el 8.08% de la PEA del

municipio.
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A si mismo podemos decir de sus artesanias estan las producciones
de los tejidos, alfareria, muebles de madera, petates de palma, cereria,
talabarteria, velas. La industria Cristobalense es la principal fuente de
trabajo en la poblacién: La fabrica de Calzado Luces del Norte; exporta
en el ambito internacional. La industria de plantas ornamentales que
exporta también a escala internacional. Ademas, existen 2 fabricas de
colchas que exportan a nivel departamental. Existe una buena parte de
la poblacion desempleada que emigra a la ciudad capital y a los
Estados Unidos por lo que contribuyen a la economia local al enviar

SuUS remesas.

Entre las producciones artesanales y agricolas, se comercializan
primero en el mercado local, posteriormente en la capital a través de
segundas personas que se encargan de comercializar. Es frecuente
ver los domingos por la tarde los camiones viajando a la capital con la
carga de aguacates, pacayas, cardamomo, maguey, naranja, pimienta

y café para ser vendida fuera de la localidad.

Y sobre el transporte en la comunidad esta supeditado a las Empresas
Flor de mi tierra y Esmeralda, quienes monopolizan el medio de
comunicacién, el valor del pasaje a la cabecera departamental es de
Q.5.00 y a la poblacion mas cercana que es Santa Cruz Verapaz
cobran Q.3.50, salen los microbuses con un espacio de diez minutos,
y como tienen controlado el tiempo del viaje, a veces viajan a excesiva
velocidad y causas graves accidentes en la ruta sin importarles la

seguridad de los usuarios del transporte.
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1.1.4 Marco contextual educacional

A. El entorno sociocultural
En el municipio de San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz, la vida se
desarrolla de manera habitual, con negocios de diferentes productos,
centro de empleos con diferentes trabajos, existe una cantidad variable
de personas que viajan a la ciudad de Coban, Alta Verapaz, porque
tiene un empleo haya. Variedad de centros educativos publicos y
privados nivel de vida medio en desarrollo, las viviendas se pueden
observar la mayoria de material block de uno o dos pisos, muy pocas

viviendas de tabla en el centro del municipio casi no se observan.

Entre las clases sociales en clase media, se nota que la mayoria tiene
un trabajo o un negocio que le ayuda a su desarrollo, la clase ladina se
podria decir que abarca un 25% de la poblacién, el 40% la abarca la
gente mestiza y un 35% la gente indigena. A su vez existe la
marginacion en el municipio para las personas que provienen de las
aldeas ya que no tiene un lugar digno para vender sus productos solo
afuera del mercado en el suelo, la mayoria de gente en el pueblo busca
mas esos productos que trae la gente de las aldeas porque son mas

frescos y baratos, pero no se les da el apoyo necesario.

Asi mismo existen familias en las que tienen algin miembro que ha
emigrado a los Estados Unidos y otros optan que cuando ya tienen un
trabajo fijo se llevan al resto de su familia para trabajar y estudiar del
otro lado. El tipo de familias que hay en el municipio son extensas,
compuestas y monoparental, la existe buena relacion en la mayoria
tratan de unir lazos de apoyo para aportar en el desarrollo del

municipio.
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Por otra parte, la actividad mas productiva que realizan los padres de
familia en el municipio de San Cristobal Verapaz es la elaboracion de
zapatos, por medio de la empresa de Calzado Coban, que después de
la fabricacidn los exportan a otros paises es un medio de que provee
empleo a muchas familias de este municipio como medio de
supervivencia. Otros se dedican a la agricultura y siembra de pacaya,
café, cardamomo. Padres y madres de familia que se dedican a las
artesanias, panaderia, sastreria, negocios formales e informales en el

mercado.

Asi mismo la participacién de los padres y madres de familia en el

ambito escolar de sus hijos es muy poca, son contadas las familiar a
las cuales se les ve participando de las actividades escolares e
interesdndose por el avance escolar de sus hijos, a la mayoria se le
observa casi al final del ciclo escolar ya cuando no se puede hacer
nada por el alumno porque la mayoria piensa que en los colegios
privados se paga los alumnos tiene que ganar sin mayor esfuerzo. Los
nifios que tienen a su familia cerca y que realmente los apoya y se
esmera porgue ellos vayan bien se nota en su arreglo personal en el
cuido los nifios que no estan descuidados llegan sucios a la escuela y
sin comida y eso afecta para que ellos realmente puedan poner

atenciéon en las actividades.

Existen padres y madres de familia que piensan que es responsabilidad
del gobierno alimentarlos, educarlos y darles buenos modales,
ensefarles valores porque ellos no estan se van de 6 am. A 6 pm. Es
una situacion dificil porque no estan ni participan de reuniones de
informacion de avance de sus hijos 0 no tienen a algun encargado para

que lo haga, el alumno al no sentir apoyo pierde el grado.
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Al igual estan alumnos que son parte de familias desintegras o con
problemas de alcoholismo o drogadiccién, viven violencia intrafamiliar,
maltrato fisico y psicolégico problema que hace que ninguno de los
miembros se interese por la educacion del nifio o nifia en la escuela.
Asi mismo el papel de que desarrolla la mujer dentro del municipio es
muy importante, las mujeres son madres de familia, son mujeres
trabajadoras y emprendedoras muchas tienen trabajos formales e
informales, trabajos como secretarias en un banco en ventanillas de
servicios, en ventas de electrodomésticos, vendedoras de productos
para belleza, venta de ropa interior, ventas con puestos en el mercado,

etc.

Por su parte la mujer indigena también tiene su valor importante, de
mayor importancia en actividades de belleza en los que ha desenvuelto
representando dignamente al municipio, a su vez la mujer ladina
también ha representado dignamente con su belleza y sobre todo
inteligencia en las actividades. Estan las Mujeres que laboran en la
municipalidad como secretarias, contadoras que realizan dignamente
su trabajo, como las mujeres que también sé desenvuelven como
docentes y aportan con la formacion de las futuras generaciones del
municipio. Estdn las no menos importantes las mujeres amadas de
casa las que velan y se preocupan porque toda la familia salga bien

desayunada, bafiada y planchada a desenvolverse en sus actividades.

En conclusién, es muy interesante que el gobierno implemente el area
de psicologia en las escuelas y apoyar al docente porque la mayoria
de veces el docente hace como problema suyo el de sus alumnos y
desea apoyar y busca la estabilidad emocional de su alumno con o sin
la ayuda del padre o madre de familia. La mayoria no acepta que es un

problema que le afecta al nifio joven o adolescentes y si en la casa no
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hay cambio de actitud creo que muchas veces el apoyo en la escuela

esta por demas para superar los problemas.

A su vez la educacion no solo es llenarse de conocimientos, también
es ganarse la confianza del nifio, ganarse la confianza un que hacer
gue se vuelve parte de la vida del docente. El contexto en el que el nifio
se desenvuelve es muy importante para su desarrollo ayudara, pero si
la sociedad cada vez estd mas contaminada y llenando a las personas
con informacion negativa que les ensefia a las nuevas generaciones
gue ganarse la vida de manera facil. Y probar drogas ellos olvidaran
sus problemas. Cada dia la vida es un reto para el docente luchar ahora
contra la tecnologia educandolos para su buena utilizacién de los nifios

y jovenes de las nuevas generaciones.

. Los medios de comunicacion

Considero que los medios de comunicacion influyen mucho en estos
tiempos para que los jovenes cada vez menos quieran socializar con
los demas, como primer ejemplo estaria el teléfono celular que en la
actualidad desde muy pequefios se les esta dando a los nifios y cuando
son jovenes prefieren estar encerrados comunicandose via redes
sociales como Facebook, WhatsApp, Messenger, Instagram, que en la
mayoria de los casos hacen que la mayoria de las personas pierdan
sus tiempo y ya no quieran salir a conversar, mucho menos leer un

libro.

A su vez, la tecnologia cada vez mas se esta actualizando y dafiando
la mente de la nifiez y la juventud. En actualidad es muy comun ver a
un nifio con un Tablet que, con un libro, el celular con internet, o la
computadora donde se pasa el dia encerrado sin comunicarse con los
demas que lo rodeas. Los padres de familia que viven muy ocupados

en sus negocios, tareas, empleos y descuidan a sus hijos y para que
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no molesten es mejor comprar un juguete que lo entretenga, ignorar lo

que ellos ven todo el dia o con quien se comunican.

Cada vez més los medios de comunicacion han influenciado para mal
a las nuevas generaciones, donde el lenguaje comunicativo este
perdido, el lenguaje hablado y expresivo estan perdidos en todas sus
manifestaciones, en la que una sola imagen dice mas que mil palabras

evitar expresarse con palabras.

En los centros educativos se notan la actitud de los alumnos con
desinterés y pocos deseo de trabajar, mas de alguno llega con suefio
porque quiza en la noche no durmieron, es realmente un arma que
puede destruir a la nifiez y juventud porque ignoramos y existe
pornografia a la orden del dia que después puede llegar a ser imitada

dentro de la escuela con resultados negativos.

Existen distintas clases de personalidades no sabemos con quienes se
estdn comunicando con violadores, o pedodfilos. Es importantes que
también en las escuelas no se dejen investigaciones en las que se deba
salir de casa o utilizar mucho internet, debe ensefnarse que los libros

son una fuente de informacion.

. Las nuevas tecnologias de lainformacién y comunicacion

En mi opinién la nifiez y la juventud de hoy son la nueva era de la
evolucion digital extraordinaria que vino a facilitarnos la vida con toda
clase de informacion en un solo clic, permitiendo obtener lo que uno
desea con un solo clic, acerca y aleja a las personas con videos, y
llamadas. Con una simple aplicacién ubicar a las personas. Permite
obtener el mapa de un lugar toda via satélite. En definitiva, lo que no
da esa tecnologia es carifio, tiempo, paciencia dedicacion, atencion,

gue es lo que mas necesitan para desarrollarse.
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A su vez las TICs, estan generando multiples influencias para poder
convivir con las demas, se evitan las salidas y convivencia, charla entre
las personas, se nota en las mesas de los comedores de los hogares
se evitan las conversaciones porque todos estan conectados en las
redes sociales. Se rompe las relaciones estrechas y conversaciones

cotidianas.

Por lo que, a su vez, las redes sociales estan siendo una tendencia en
todas las generaciones que en su mayoria han sido de beneficio o de
maleficio, pero no todos pueden tener acceso a esas tecnologias,
dependiendo de los recursos econdmicos, pero existen personas que
también que prefieren tener redes sociales y no comida. Hay padres de
familia que creer que una maquina reemplazara s ausencia que con el
tiempo sera para el nifio o joven dafio psicolégico. Los nifios reflejan
en su centro educativo con su comportamiento y sus calificaciones,

bajo rendimiento escolar y en su mayoria pierden el ciclo escolar.

A su vez, necesitan de una familia y del apoyo y confianza del docente
para que las nuevas tecnologias de las informaciones no influyan de
forma negativa y sean aprovechadas para beneficio del alumno. Los
Cursos online de inglés son un claro ejemplo, cursos, de proyectos
educativos y formativos que en una mafiana ayudan al
desenvolvimiento como profesional, es importante que la comunicacién
sea una via de unioén en la munidad educativa para su aprovechamiento

e implementacion dentro de las aulas.

. Los factores culturales y linguisticos

A su vez, todas las personas de las comunidades transformando sus
costumbres y tradiciones dejando que se queden en el olvido y optando
transculturaciones copiando las de otros pueblos y paises, por lo que

se cae en modernismos para estar actualizado como todos los demas,



37

se van olvidando idiomas de muchos afios de antigiedad. En el seno
familiar se debe promover acciones para valorar y apreciar las
costumbres y tradiciones, fomentando de manera creativa actividades
gue fomenten de fortalecimiento y el valor por lo propio y no lo que se

copia de otro pais.

Es muy importante que la comunicacion entre las personas del area
urbana del municipio de San Cristébal Verapaz, la mayoria de la
poblacién habla el idioma espafiol son como un 2% de personas que
hablan en idioma pocomchi de esta regién, en el centro educativo se
encargue de fomentar la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa en la reuniones, las explicaciones e
informaciones se hacen en los dos idiomas para que todas las
personas sepan de que habla, y a los nifios se les explica el tema
didactico en su idioma en este caso en cada aula hay de uno a dos
nifos si mucho pero se hace el esfuerzo porque ellos también

comprendan lo que se esta explicando en su idioma materno.

Por lo que la transculturacién de las personas adultas se va dando por
muchas circunstancias de la vida entre ellas es el uso de la tecnologia
y las actualizaciones que le permiten aplicar los modernismo por
ejemplo el uso del celular, las redes sociales aprendemos cosas de
otras culturas por el simple hecho de estar actualizado como todo el
mundo se nos va olvidando cada quien de su cultura quedando en el
olvido como también la vestimenta, y en su mayoria la familia ya no
desea que se les hable a los nifios en su idioma materno prefieren que
aprendan a leer y escribir en espafiol y ya no obligan que usen sus
trajes tipicos prefieren trajes modernos y utilizar pantalon de mezclilla

o faldas de tela moderna olvidando su traje.
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Es por ello que los factores culturales y lingtisticos del nifio le afecten
en su rendimiento escolar, su cultura en su mayoria alumnos por temor
a la discriminacion no les gusta usar su traje tipico y hablar su idioma
en la escuela optan por aprender el idioma que todos dominan mas. El
idioma del nifio se ve afectado si al llegar a la escuela el docente
destinado no domina el idioma materno, existen maestros que buscan
aprender el idiomay con conciencia de su trabajo aprenderan el idioma
si no fuera el caso obligara al nifio a aprender el idioma que el habla

por lo que se da por perdido el idioma materno del nifio.

1.1.5 Marco de politicas educativas

A. Seccion cuarta. Educacién, Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala.

La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala en la Seccion
Cuarta, enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo

establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educaciéon. Se garantiza la libertad de
ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar
y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se
declara la utilidad y necesidad publicas la fundacién y mantenimiento

de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento
de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés
nacional la educacion, la instruccion, formacion social y la ensefianza
sistematica de la Constitucion de la Republica y de los derechos

humanos.
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Articulo 73. Libertad de educacion y asistencia econémica estatal. La
familia es fuente de la educacién y los padres tienen derecho a escoger
la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra
subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la ley
regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados
funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar, por
lo menos, los planes y programas oficiales de estudio. Como centros
de cultura gozardn de la exencion de toda clase de impuestos y

arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y
podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacién
alguna. El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza

religiosa sin discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y
la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y
basica, dentro de los limites de edad que fije la ley. La educacion
impartida por el Estado es gratuita. El Estado proveerd y promovera
becas y créditos educativos. La educacion cientifica, la tecnolégica y la
humanistica constituyen objetivos que el Estado debera orientar y
ampliar permanentemente. El Estado promovera la educacion especial,

la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacién social contribuir a ella. EI Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingtie. La administracion
del sistema educativo debera ser descentralizada y regionalizada. En

las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion
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indigena, la ensefianza debera impartirse preferentemente en forma

bilingue.

Articulo 78. Magisterio. El Estado promovera la superacién econémica,
social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que
haga posible su dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el
magisterio nacional tienen caracter de minimos e irrenunciables. La ley

regulara estas materias.

Articulo 80. Promocién de la ciencia y la tecnologia. El Estado reconoce
y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del

desarrollo nacional. La ley normara lo pertinente.

Andlisis e interpretacion personal: en mi opinidn los principales
articulos de la seccion cuarta de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala son: Derecho a la Educacion, es un derecho que todos
los seres humanos tenemos, el siguiente seria Educacion Obligatoria,
aparte de ser un derecho es una obligacion de los padres de familia
enviar a los centros educativos a sus hijos. Debe existir un Sistema
Educativo Bilingle en todos los lugares para que el aprendizaje llegue
realmente a los nifios, ellos puedan aprender en su lengua materna.
Pero también debe haber interés por parte del MINEDUC, en la
formacién de los docentes que no dominen el idioma materno de sus

alumnos.

Asi mismo, los aspectos favorables que esta seccion nos da a conocer
es que los padres de familia estan obligados a darle educacion a sus
hijos, la educacidbn es gratuita y obligatoria para todos sin
discriminacion. Es derecho que ellos debe aprender en su idioma
materno para su mejor aprendizaje. Gozaran de becas de estudio,

becas y créditos de estudios, también alimentacion.
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Y en los aspectos desfavorables el estado esta comprometido a darle
mantenimiento a los centros educativos y muchas veces hay
limitaciones para poder hacer y uno de ellos que no se pueden hacer
todas las reparaciones pertinentes, aungque haya dinero mandan rubros
y la escuela se queda en las misma y apoyo que no siempre es para
todas quedandose en el olvido las aldeas mas lejanas del municipio. Al
decir educacion gratuita los padres de familia lo quieren todo gratis ya
ni materiales extras le quiere mandar a sus hijos quieren que los

docentes pongan todo.

. Principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la
Educaciéon. CAPITULO I. Principios. En el Articulo 10. dice: Principios.
La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes

principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del
Estado.

2. En elrespeto o la dignidad de la persona humanay el cumplimiento
efectivo de los Derechos Humanos.
Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacién de una

sociedad justa y democrética.



42

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y
pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.
7. Esun proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo

y transformador.

Andlisis e interpretacion personal: personalmente considero que los
principales principios de la Ley Nacional de Educacion Decreto
Legislativo No. 12-91, son de beneficio en las escuelas para los
estudiantes principalmente que la Educacion es un derecho para todos
y todas sin discriminacién alguna no importando su cultura multilingie,
multiétnica y pluricultural, por lo que debe existir primordialmente el
respeto y la dignidad de los alumnos, siendo ellos el centro y sujeto del
proceso educativo que se realiza dia con dia con sentido cientifico,
critico, dindmico, participativo, sobre todo y transformador, por lo que
el docente debe tomar en cuenta todos estos principios para realizar
bien su trabajo teniendo una guia que los pasos a seguir para que este

derecho se cumpla.

En mi opinion los aspectos favorables de los Principios y fines de la
Educacién al conocerlos es mas facil cumplirlos porque existen padres
de familia y docentes que lo desconocen y es por ello que no se
cumplen, como por ejemplo hay padres de familia que prefieren que
sus hijos trabajen a que estudien, la educacion es un derecho que ellos
no les pueden negar. La educacion debe de llegar a todos los rincones
mas lejanos donde los nifios hablan diferentes idiomas para que
puedan ser educados en su idioma materno. En los aspectos
desfavorables podria mencionar que hay docentes que son contratados
y llegan a las aldeas sin saber el idioma materno de sus alumnos por

lo que uno de los fines no se puede cumplir a cabalidad.
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C. Politicas educativas de Guatemala

El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del
Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha
20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la
poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.
(CNE 2010)

Politica 1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario

y medio.

Analisis e interpretacion personal: en mi opinién considero que los
aspectos mas relevantes de la politica 1 cobertura y que ingiere en mi
centro educativo principalmente que todos los estudiantes tengan el
acceso a la educacion, pero sobre todo que puedan permanecer y
promover a otro grado superior. Y que los nifios o jovenes que
realmente no puedan estar en una escuela regular con la educacion
extraescolar también puedan recibir educacion adecuada a su nivel
escolar como por ejemplo la primaria para adultos, teniendo varias

opciones para que se siga preparando.
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Y si tampoco se puede existe los planes fin de semana, otro programa
también esté la educacion especial adaptada para la atencion de nifios
con necesidades educativas especiales y los nifios y jovenes poder
aprender de acuerdo a sus necesidades y habilidades, ampliando la

cobertura para todas las necesidades educativas de los estudiantes.

Es conveniente mencionar los aspectos favorables de esta politica que
es de suma importancia porque da oportunidad para que toda persona
no importando la edad o factor econdmico pueda seguir preparandose
para ser alguien en la vida. Buscando garantizar que no solo sigan, sino
que tenga la oportunidad de terminar sus estudios. Un aspecto
desfavorable podria ser que pueden ampliar o extender la cobertura,
pero muchas veces no mandan docentes 0 no hay presupuesto para
poderles pagar, o docentes preparados en la materia para poder
trabajar con jovenes o adultos una primaria acelerada. Y no hay ese
tipo de servicio en los lugares lejanos como las aldeas y ellos deben
viajar hasta el area urbana y muchas veces para ellos implica un gasto

y prefieren no terminar el proceso.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacidén pertinente vy

relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la
ciencia y la tecnologia.
Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.
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Andlisis e interpretacion personal: en mi opinién los aspectos mas
relevantes de la Politica 2, calidad es que tiene como final el
mejoramiento de la calidad de educacion que les dé a los individuos,
vela porque se cumplan los dias efectivos de clases, que las clases que
sean impartidas sean pertinentes, adecuadas a las necesidades de las
personas. Se encargan de disefiar instrumentos curriculares
adecuados a la poblacion estudiantil que siempre vaya de la mano con
la actualizacion de la ciencia y sobre todo de la tecnologia que esta
cambiante y es de beneficio para los estudiantes. Se encarga de
fortalecer las formas de evaluacion de los aprendizajes. Vela porque
los instrumentos que se desarrollan y que el curriculum se desarrolle

con sus competencias.

Considero que los aspectos favorables que se tienen con relacion a la
politica 2, calidad, son que buscan siempre el mejoramiento de la
educacion en todos los niveles, ademas se cuenta con un curriculum
que se puede adecuar al contexto del alumno. Existe una guia de
evaluacion para poder utilizarla en las areas y adaptarla de acuerdo a
las necesidades de los alumnos. Y en los aspectos desfavorables es
que no hay muchas capacitaciones sobre temas curriculares y de
actividades de motivacion para los nifios, también el material de
evaluacion existe muchos maestros que desconocen su contenido y
aplicacion. Y como centro educativo especial no contamos con un

curriculum adecuado a las necesidades de nuestros alumnos.

Personalmente considero que ha sido de gran importancia para los que
hemos estudiado el Programa porque ha facilitado y reforzado nuestros
conocimientos buscando metodologias activas, y por medio del
aprendizaje significativo motivar a los alumnos, ensefarles jugando,
buscando material que les ayude y sea mas facil su entendimiento. La

cantidad de docentes que desean formarse como verdaderos docentes
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son muy pocos los que aceptan el reto de actualizarse y ser un mejor
docente y cuando los demas que si nos preparamos lo intentamos
hacer el cambio somos duramente criticados y son personas que no

permiten que se hagan cambios en el centro escolar.

Politica 3 Modelo de gestidn
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos:

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. Fortalecer
criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

4. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Andlisis e interpretacién personal: considero que los aspectos mas
relevantes de la politica 3 con relacion a mi escuela es que hay un
sistema de identificacion de registro de todos los estudiantes en su
grado, nivel escolar, edades e informacion de los alumnos y de sus
padres de familia si necesitan educacién especial, cuantos grados han
perdido, datos del lugar donde vive, informacién almacenada que se

tiene de cada alumno.

Dan acompafamiento a los directores sobre las gestiones que ellos
realizan en cuanto a alimentacion escolar, valija didactica, utiles
escolares, gratuidad de la educacion, permitiendo que se administre de

la mejor manera los recursos y llegue a la poblacion estudiantil. El
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remozamiento que se realizé en el centro educativo ayudo para que la
escuela se viera de la mejor manera y esta bien cuidada y al servicio

de la poblacion educativa.

Entre los aspectos favorables es que tienen un presupuesto destinado
para la efectividad del proceso educativo, hay interés por las cosas se
hagan bien todo con transparencia y que sea utilizado para beneficio
de la escuela y de los alumnos y entre los aspectos desfavorables los
apoyos tardan un poco mas de tiempo en legar, cuando deberian de
hacerlo desde el mes de diciembre para que los primeros dias de enero
para que cuando los alumnos lleguen ya tengan sus Utiles escolares y
su alimentacion de una vez. Porque la mayoria de alumnos llega sin

desayuno mucho menos refaccion.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

Obijetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizaciéon idonea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desemperfio del recurso humano para fines de mejora de
la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacién y las

condiciones.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacién, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.-
Direccion de Recursos Humanos, establece que: La Direccion de

Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
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dependencia del Ministerio de Educacion responsable de formulare

implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el

recurso humano que labora en la institucion, y que tendra las funciones

siguientes:

a)

b)

f)

9)

h)

Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos
y procedimiento en materia de recursos humanos.

Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento y
contratacién del personal docente.

Coordinar la administracion del sistema de ndémina y del sistema de
informacion de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.

Coordinar la relacién interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desemperfio del personal administrativo.

Coordinar la relacién interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacién del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desempeiio del personal administrativo.

Analisis e interpretacion personal: en relacion a la politica 4 ubica al

personal docente segun sea la necesidad que tenga el centro

educativo, en mi centro escolar el personal docente estd capacitado

para la atencion de poblacion con necesidades educativas especiales
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y la persona encargada de la coordinacion de dicho puesto a cada
cierto tiempo propone capacitarnos con respecto a dichos temas que

nos sirven para mejorar la atencion de la poblacion estudiantil.

Entre los aspectos favorables de la Politica 4 sobre Recursos Humanos
es que ubica al personal de acuerdo a la necesidad de docentes que
se necesiten con nombramiento para que el docente de una vez sepa
en qué lugar trabajar y garantiza que pueda ser capacitado en la
medida de lo posible para que pueda recibir un sueldo y no espere
mucho tiempo para poder recibir su suelto mes con mes porque tienen
familia y deben mantenerla. Y en los desfavorables se escucha que hay
docentes que compran su plaza y ellos deciden a donde irse a trabajar

rechazando las plazas mas lejanas.

En mi experiencia puedo explicar que de cinco docentes solamente dos
aceptamos el reto de continuar preparandonos para poder hacer mejor
nuestro trabajo las demas no les intereso y otras estan estudiando otras
carreras que no son con respecto a la educacién, y cuando se pretende
hacer un cambio luego va la critica o la falta de apoyo por lo que es
importante que se motive a los demas docentes que se interesen por
reforzar sus habilidades y conocimientos. Se necesitan mas
capacitaciones con temas de interés de acuerdo a las necesidades que
tienen los docentes en el aula, capacitaciones mas dinamicas e
interesantes, como elaboracion de material didactico, como poder

trabajar con nifios con problemas de aprendizaje etc.

Politica 5: Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
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Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para
la convivencia armdnica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural
e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico desde el aula

especifica de la EBMI.

Analisis e interpretacion personal: en mi opinion los aspectos mas
relevantes de la politica 5 que fortalece a la educacion multicultural e
intercultural, en mi centro educativo se fortalece mucho este temay se
respeta sin discriminacion la cultura de cada alumno. Y se realizan
actividades para que todos los niflos conozcan las culturas de los

demdas compafieritos.

Tenemos alumnos que vienen de otras aldeas y municipios cercanos
por lo que tratamos con las compaferas hacerlo de la mejor manera
para que nadie sienta discriminacion. Como es un centro de educacién
especial también se les ensefia a los nifios a comunicarse con otros
que tienen discapacidad auditiva implementando la lengua de sefias
que seria también otra lengua a implementar para el aprendizaje de los

alumnos con o sin discapacidad.

En mi opinién los aspectos favorables de la Politica 5, es que fortalece
la educacion bilingiie multicultural en las escuelas, y lo implementa
para que no solo se quede en papeles, sino que se cumpla y se ensefie
en las escuelas para que aprendan el valor que tienen otras culturas y
gue se mantengan y no se pierdan con el transcurrir de los afos. En

los aspectos desfavorables que no todos los maestros saben
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comunicarse en el idioma de su estudiante y se pierde el valor y en la
mayoria de casos el MINEDUC no capacita sobre esos temas. En la
mayoria de casos no existe acompafiamiento de encargados que
deben velar porque se labore con los nifios en su idioma materno y se

respete su cu ltura.

Politica 6 Aumento De La Inversién Educativa

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzarlo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacién
Nacional, (7%) del PIB.

Obijetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia a aumento de la poblacion escolar y el
mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con
el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién

de material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha
01/06/2017. EI MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de Q
13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para 2018 un presupuesto
de Q 16 mil 891.6 millones; esto representa un incremento de Q 2 mil
954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad solicitada como presupuesto
para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del PIB. Haciendo una
comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es el pais
gque menos invierte en educacion con relacion al PIB. Podemos
comparar nuestra situacién de inversién en educacion con la realidad

en Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
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Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra

cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7 por
ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar
a esa cantidad. Aun asi, el presupuesto de educaciéon es el mas alto
dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado; eso nos
hace ver la necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita que
el Estado en su conjunto pueda contar con mas recursos para
invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza
para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento de plazas
vacantes, infraestructura escolar, ampliacibn de cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye Ila
profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten
con el grado de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor
pertinencia la calidad de su trabajo. Asimismo, una prioridad especial
tiene la estrategia de comprometidos con primer grado, la cual
representa el interés por darle una atencion especial a ese grado tan

importante en la formacién de los nifios.

Andlisis e interpretacidon personal: en mi opinion es interesante que se
le esté dando mayor importancia a la educacion y prueba de ello es el
aumento de presupuesto invertido para los alumnos, en alimentacion,
Gtiles escolares, valija didactica, para darle estudios a los docentes que
se preparan en sus estudios universitarios para mejorar la calidad
educativa de los alumnos, que haya presupuesto para contratar mas

docentes y poder cubrir todas las necesidades, es importante que haya
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un ente fiscalizador para estar verificando que efectivamente se este
aumento llegue y se invierta donde tiene que ser y para quienes esta

destinado dicho presupuesto.

Entre los aspectos favorables es que el presupuesto aumento y esta
destinado para educacion una parte muy importante para el desarrollo
del pais y si se invierte en el futuro de Guatemala que mejor, es como
apostar al futuro desarrollo del pais. Se invierte también en la
preparacion de los maestros para que ellos se preparen y actualicen en
contenidos como en tecnologia para que ellos lo vuelvan a replicar en
las aulas y la educacion se cambiante y actualizada y de la mano con
la tecnologia.

Y en los aspectos desfavorables es que muchos no sabemos cuanto
destinan para cada aspecto si es realmente dan ese apoyo para lo que
esta des tinado. Otra situacién seria que teniendo la oportunidad de
prepararse los docentes no les gusta estudiar prefieren seguir dando
clases con la metodologia antigua y no quiere actualizarse negandoles

la oportunidad a los contratos 021 que si desean seguirse formando.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos

1. Asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el acceso
a la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
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4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencién y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén

preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres
y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de

calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes
y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y

el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los

ninos en situaciones de vulnerabilidad.

Andlisis e interpretacion personal: en mi opinion la Politica 7 es una de

las mas importantes porque permite la educacion integral de todos los
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individuos con equidad e igualdad de oportunidades y poder reducir el
fracaso escolar, permitiendo que todos culminen cada etapa de su
educacion desde la preprimaria, primarias y secundaria con educacion

pertinente y efectiva.

Que todos los nifios y nifias tengan los servicios de atencion desde sus
primero afios de vida como primera infancia y preescolar para que de
frutos y al llegar a la educacién primaria el lleve una base de
estimulaciéon y aprendizaje, para una educacion técnica y profesional y
en el futuro poder optar a un empleo para su supervivencia. Pudiendo
eliminar la discriminacion de género, de oportunidades para las
personas con o sin discapacidad.

Como aspecto favorable podemos mencionar que apoya la educacion
para todos sin discriminacién con o sin discapacidad, como deben ser
las oportunidades para todos desde los primeros afios de vida hasta
obtener una carrera o un medio de emprendimiento que le ayude a
sobrevivir. En los aspectos desfavorables se puede comentar que no
hay recursos para invertir en un proyecto de emprendimiento el
ministerio solicita que por ese medio se les apoye a las personas con

discapacidad, pero ellos no invierten para materiales de ese tipo.

Exigen que se realice solo por medio de gestiones. Para el afio 2019
se informé de por parte de la DIGEESP de un fondo destinado para
emprendimiento, que total en el camino se perdié, nunca dejaron claro
que realmente paso y los Q. 25,000.00 jamas llegaron al centro

educativo solo llegaron alrededor de Q. 2,000.00 nada mas.
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Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso
de descentralizacion y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional.

Analisis e interpretacion personal: personalmente considero que los
aspectos mas relevantes de la Politica 8 su finalidad es fortalecer el
sistema de educacion que se tenga el apoyo de las oficinas nacionales
con las oficinas a nivel local como la DIDEDUC para que cualquier
trAmite que como escuela necesitemos esté mas cerca de nosotros y
no tengamos que viajar hasta la ciudad capital. Y que también se pueda
tener apoyo de los directores departamentales de educacion y estos
puedan trasladar informacién a las coordinaciones y siga la linea con
los coordinadores técnicos administrativos para que todas las dudas
puedan ser resueltas y las informaciones puedan llegar en linea directa

a los docentes y alumnos.

Entre los aspectos favorables podemos notar que no hay necesidad de
viajar hasta la ciudad capital para realizar todo tipo de tramites, como
suspensiones por maternidad o accidentes, etc. No hay necesidad de

perder un dia de clases para eso, viaja a la ciudad de Coban un par de
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horas de regreso por la tarde y no hay necesidad de dejar a los alumnos
sin atencion. Existe una linea directa con las coordinadoras de
educacion especial que nos informan de capacitaciones a nivel
nacional o recursos didacticos que se nos envia desde haya e
informacion que debemos manda lo revisan primero ellas y luego se

envia es mas facil.

Los programas que se desprenden de las politicas educativas son
capacitaciones sobre la buena utilizacién de los recursos como lo son
los libros de texto, capacitaciones sobre sexualidad, capacitaciones
sobre evaluacion educativa, capacitaciones sobre el idioma maternos
de los nifios, capacitaciones sobre discapacidad, auditiva, intelectual,
fisica, Sindrome de Down. Capacitaciones sobre salud, capacitaciones
sobre el uso adecuado del SIRE, y entrega de papeleria final de cada
ciclo. Capacitaciones sobre el manejo de los recursos de las OPF a los

directores y organizacion de padres de familia

. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020

Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en las
areas rural y urbano marginales, a través de modalidades cultural y
linglisticamente pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel
preprimario y primario tendiendo a su universalizacion, mediante
programas de apoyo y compensatorios a la economia familiar, en el
marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbano marginales, flexibilizando la

oferta educativa.
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1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia
familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a
partir de las buenas practicas y experiencias validadas en otras
instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacién de cobertura del
subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes excluidos,

en los municipios con mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion

2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacion metodologica, que garanticen estrategias
eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafamiento escolar -
SINAE-.

2.3 Impulsar la educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones
idoneas para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades educativas
especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y continua
(Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-),
procurando el impulso del Sistema Nacional de Formacion del
Recursos Humano Educativo —SINAFORHE-.

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo
hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender
en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando

ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.
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2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en éareas especificas de

recreacion y deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema
Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su
difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes con
la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando
acceso y acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de
la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad
educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacion y comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y
reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en

armonia con el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a partir
de un diagnostico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacién interinstitucional e intersectorial, para el

impulso oportuno de la agenda educativa.
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5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del
Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion, para
impulsar las politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa,
desagregando variables linglisticas y étnicas culturales en los

diferentes subsistemas.

Andlisis e interpretacion personal: en mi opinion los ejes prioritarios del
plan de estrategias de Educacion 2016 al 2020 son favorecer la
asistencia y permanencia de los nifilos en ambos niveles y garantizando
gue tengan sus programas de apoyo que les ayuda para que los padres
y madres de familia no gasten por ejemplo en utiles escolares y
refaccion escolar y no tengan ellos pretextos para no enviarlos a la
escuela. Incentivos que favorezcan la economia familiar el centro
educativo ha sido beneficiado con becas escolares por discapacidad y
eso motiva a los estudiantes a llegar a la escuela todos los dias a recibir

sus clases.

La promocion de calidad educativa capacitacion con temas que apoyan
a la formacion como docentes de educacion especial sobre distintos
temas sobre discapacidad. Fortalecimiento de las escuelas inclusivas
mejorando la atencién de educacion especial. Formacion Docente
PADEP, gracias a este eje podemos ser profesionalizados y mejorar la
educacién y atencion en nuestras escuelas. Revision del CNB, por lo
qgue el area de educacién especial necesita su propio CNB ya que es
muy dificil realizar adecuaciones curriculares en distintas areas y

existen docentes que desconocen como realizarlas.

Personalmente puedo decir que en los aspectos favorables es que

velan porque el niflo o nifla asista a la escuela no importando sus
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limitaciones econdmicas y se le apoya con recursos para que no falte
y permanezca asistiendo. El padre de familia y el alumno es motivado
con una beca para que continte en el centro educativo. En los aspectos
desfavorables se puede mencionar que muchas ocasiones los padres
de familia se acomodan y quieren que todos se les dé regalado ya no
quiere ni apoyar con realizar la refaccion escolar y eso no se puede
preparar sola se necesita del apoyo de ellos y muchos se niegan
incluso a llevar algun material extra porque quiere que hasta el docente

lo ponga.

En mi opinion considero que la mayoria de ejes prioritarios si se estan
cumpliendo aun que quisiéramos que algunos llegaran antes las fechas
en que viene como por ejemplo los servicios de apoyo como los utiles
escolares en su mayoria vienen en el mes de febrero o0 marzo y como
se empieza a trabajar con los alumnos si muchas veces los padres de
familia no tienen el recurso. Y también los libros de texto no estan cada
inicio de ciclo escolar en su mayoria a medio ciclo o fin de ciclo

entonces como y con que trabajar con los alumnos.

Personalmente puedo decir que los ejes prioritarios educativos que
mas han impactado al departamento y centro educativo son la becas
por discapacidad que motivan a los padres y madres de familia para
llevar a los alumnos a la escuela y también los programas de apoyo.
En mi opinidon mi proyecto educativo se identificara con el eje prioritario
de fortalecimiento a los procesos para mejorar la calidad de la
educacién a las personas con necesidades educativas especiales ya
gue no existe una guia para poder trabajar actividades adecuadas a las
necesidades de cada alumno con discapacidad en el municipio y

departamento.
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E. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las
Politicas Educativas

En mi opinién considero que las politicas educativas si se deben
cumplir porque estan hechas y pensadas para beneficio de la
comunidad educativa cada una tiene un fin primordial las cuales se
cumplirdn sin existe colaboracion de todas y todos tanto del gobierno
como de las OPFS, padres y madres de familia, directores, docentes y

alumnos para su maximo aprovechamiento.

Personalmente puedo mencionar como problemas educativos que
anteriormente existia poca inversibn y presupuesto para el
cumplimiento de las politicas educativas, falta de inversion en la
infraestructura de los establecimientos, mobiliario suficiente para los
alumnos, limitada cantidad de libros de texto distribuidas a las escuelas
gue no son suficientes para todos los alumnos. Fracaso escolar por
diversas razones entre ella que los docentes no estan lo
suficientemente preparados para su labor y no preparan bien a los
alumnos. Falta de tecnologia en las escuelas por el bajo presupuesto.

1. Falta de preparacion de los docentes y también por falta de interés
de os mismo por lo que se da el fracaso escolar.

2. Poca inversion en la calidad educativa por lo que se observa que la
distribucion de los libros de texto es limitada para cada estudiante.

3. Al fortalecer los procesos de conocimiento de educacion inclusiva
existe la falta de un CNB adecuado a las habilidades y necesidades

de las personas con discapacidad.

Considero que los aspectos que el Mineduc debe corregir
primordialmente es obligar a los docentes a que se preparen con 0 sin
bonificaciones, es su deber esta a la vanguardia de la tecnologia y si

no existe el interés no mejorara la calidad de la educacion y los alumnos
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fracasaran. Para cumplir con la calidad educativa se debe invertir en lo
mas indispensable como lo es un libro de texto para que el alumno
tenga un apoyo y exista cantidad suficiente para que todo pueda
trabajar. Al fortalecer los conocimientos de educacion inclusiva se le
debe poner vital atencion en la creacion de una maya curricular
adecuada a las personas con discapacidad, problemas de aprendizaje,

porque en todas las escuelas hay alumnos con necesidades educativas

especiales y los maestros desconocen cémo abordar los problemas.

1.2 Anédlisis situacional

1.2.1 Entorno educativo

Nombre de la Comunidad: San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz

Direccién: Barrio San Sebastian.

Nombre de la Escuela: Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM.

Entorno educativo a intervenir: Grado: Multigrado con nifios con

discapacidad.

1.2.2 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

Nombre del problema . . .
No. . o Describa brevemente en qué consiste
identificado
Los nifios necesitan terapia de lenguaje
por la discapacidad que tienen y en la
1 | Dificultades en el lenguaje oral escuela no se tiene un profesional para
gue lo haga por lo que se necesitan hacer
ejercicios sencillos para su fluidez.

2 | Una guia de actividades | No existe a nivel regional o nacional una
adecuadas y prioritarias para | guia ordenada de actividades adaptadas
alumnos con discapacidad, en | a los contenidos para trabajar con
especial dos areas comunicaciony | alumnos con discapacidad.
lenguaje y matematicas.

3 | Deficiencia en la escritura por la | La mayoria de alumnos presenta
poca utilizacion de las reglas | dificultad en su escritura debido al grado
ortogréficas. de discapacidad que presenta.

4 | Deficiencia en la comprensiéon e | La mayoria de alumnos presentan
identificaciéon de los numeros vy | dificultad en su escritura debido al grado
actividades matemaéticas sencillas. | de discapacidad que presentan.

Los alumnos presentan pérdida de

5 | Pérdida de valores en el aula valores dentro del aula a la hora de

convivir con los demas alumnos.
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Un cuaderno de Medio Social y
6 | natural adecuado a las actividades
gue debe realizar cada alumno.

Debido a la discapacidad que presenta
cada alumno se le dificulta el aprendizaje
de los contenidos por lo que se necesita
de un cuaderno con imagenes y
actividades adecuadas a los alumnos con
NEES

7 | Escaso desarrollo en las

habilidades de aprestamiento

En el sistema de educacién nacional no
existe  material de trabajo de
aprestamiento adecuado para alumnos
con NEES.

8 | Dificultad en la participacion y
responsabilidad de los padres y
madres de familia

Poca participacion de los padres de
familia en la actividades y reuniones que
se organizan el centro educativo.

9 | Poco interés en actividades de
lectura

Poco interés en la lectura por lo que se
necesita una planificacion de actividades
que estimulen la lectura en el nifio con
NEES.

10 | Dificultad en la visién de los nifios

Existe dificultad en varios nifios de baja
vision por lo que se les dificulta poner
atencion.

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.

1.2.3 Seleccién de problema priorizado

Matriz de priorizacion de problemas

Problema | . Sin _ _ Poco Mgdianamente _ Bastante _ Muy
importancia | importante | importante |importante|importante

Problema 1 X

Problema 2 X

Problema 3 X

Problema 4 X

Problema 5 X

Problema 6 X

Problema 7 X

Problema 8 X

Problema 9 X

Problema 10 X

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.

Problema priorizado

No existe una guia de actividades adecuadas y prioritarias para alumnos

con discapacidad, en especial dos areas comunicacién y lenguaje y

matematicas.
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Descripcion del problema

Debido a la discapacidad que presenta cada alumno se le dificulta el
aprendizaje de los contenidos de comunicacién y lenguaje y
matematicas por lo que se necesita de una guia con actividades e
imagenes adecuadas y adaptadas a las necesidades de alumnos con

Necesidades Educativas Especiales.

1.2.4 Arbol de problemas

Efectos
FALTA DE ORDEN Y
DESACTUALIZACION
INTERESY || cOMPRENSION || VOCABULARIC
CREATIVIA || ORTOGRAFICA LIMITADO
D Y LECTORA

Falta de una guia
adecuada con
actividades adaptadas
para alumnos con

NEES
FALTA DE
MATERIAL EALTA MINEDUC POCO
ADECUAD DE SIN UNA IMPORTANCIA
OALA MOTIVACION o AL AREA DE
NECESIDA TRABAJO EDUCACION
D E.E. PARA ESPECIAL CON
NINOS MATERIAL
JOVENES PARA
CON NEES TRABAJAR
CON NEES

Causas
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales vy
poblacionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la
luz de las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los
planteamientos de Marti y abril relacionados a Educacion

En el area de salud:

Mejoramiento de la atencion del servicio hospitalario.
Disponibilidad del personal de salud en prevencién de embarazos
no deseados.

Abastecimiento de medicamentos en los servicios de salud para la
nifez como desparasitacion y vitaminas.

Visitas de Servicio a las escuelas con medidas antropométricas
para los nifios y descartar desnutricion.

Servicio de pediatria en los servicios de salud en las aldeas més.
lejanas.

Capacitacion del personal de salud a los padres y madres de familia
sobre planificacion familiar.

Contratacion de personal de salud para la eficacia en la atencion
hospitalaria.

Disponibilidad de vacunas contra enfermedades que afectan a la
nifez.

Mejoramiento en la infraestructura del hospital del municipio.
Capacitacion constante a comadronas para evitar muertes

maternas.

En el area de educacion:

Mayor presupuesto para la inversion de Utiles escolares, valija
didactica, alimentacién escolar.

Inversidn en preparacion y capacitacion del personal docente que
no esta estudiando PADEP.
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Presupuesto para la creacién de nuevos puestos para profesores.
Mayor presupuesto para la habilitacion de aulas virtuales en las
escuelas del pais.

Dotacién de mobiliario para las escuelas como escritorios para los
nifos como para los maestros, pizarrones.

Construccion de cocinas, habilitandolas con todos los materiales
para el buen servicio de los alumnos como estufa, refrigeradora,
licuadora etc.

Contratacién de personal de servicio como cocineras, operativo,
nifieras.

Dotacién suficiente de material didactico y de apoyo como libros,
guias para todos y cada uno de los alumnos.

Contratacion de personal profesional de servicio psicoldgico en las
escuelas.

Presupuesto para la inversion de infraestructura adecuada para
alumnos con discapacidad.

Presupuesto para la creacion de un CBN para alumnos con NEES.

Implementacion de la lengua de sefias en todas las escuelas.

En el &rea de economia:

Creaciobn de oportunidades laborales para personas con
discapacidad.

Apoyo a los pequefios negocios de los barrios.

Oportunidades de capacitaciones laborales para personas
emprendedoras.

Apoyo econOmico suficiente por un subsidio a las personas
jubiladas.

Seguros de vida a las personas de la tercera edad.

Creacion de oportunidades laborales a las mujeres madres

solteras.
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e Prestamos econémicos para los nuevos negocios que recién
inicien.

e Crear fuentes de trabajo para todos y todas con el fin de mejorar la
economia local y familiar.

e Creacion de empleos para las madres de los estudiantes en las
cocinas de las escuelas.

e Creacion de fuentes de trabajo para las familias por medio de

huertos escolares.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de

Politicas elaborado

e Incrementar cobertura de educacion especial a todos los niveles
educativos.

e Fortalecer la cobertura de educacion especial con la contratacion
de personal docente capacitado para el area.

e Fortalecer la educacion especial con material que promueva la
tecnologia como el internet y las computadoras.

e Fortalecer la educacion bilingle para los nifios que asisten desde
las aldeas mas lejanas y tiene alguna discapacidad.

e Incrementar el presupuesto para contratacion de personal
profesional en las areas de psicologia, terapia de lenguaje y terapia
ocupacional.

e Dotacion de material didactico adaptado a las necesidades de los
alumnos con NEES.

e Garantizar la educacién integral e inclusion con igualdad de
oportunidades para todos y todas.

¢ Incrementar el apoyo de los alumnos con becas escolares para que
asistan al centro escolar.

e Garantizar la formacién y preparacion docente en el area de

educacién especial e inclusiva para la atencién de nifios con NEES.
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Garantizar la formacion de las docentes por medio del programa
PADEP para la preparacion y formacion del docente en servicio.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el
PME

Listado de necesidades de la comunidad:

Adaptabilidad de edificios escolares para personas con
discapacidad.

Mejoramiento y ampliacion del edificio escolar.

Mejoramiento de las aulas virtuales adaptadas a discapacidad.
Mejoramiento de servicios de agua potable y telefonia.
Implementacion de computadoras en el centro escolar.
Implementacion de CNB para nifios con discapacidad.
Implementacion de maya curricular para para nifios con problemas
de aprendizaje y personas con discapacidad.

Implementacion del servicio de internet en el centro escolar.
Implementacion de mobiliario con escritorios adecuados para
personas con discapacidad fisica y paralisis.

Implementacion de personal profesional en el area psicologia para
el establecimiento.

Listado de necesidades del alumno

Implementacion de material didactico adecuado a las necesidades
educativas especiales del alumno.

Implementacion de libros de texto para personas sordociegas
Implementacion de escritorios adaptados a su necesidad educativa
especial de cada alumno.

Implementacion la lengua de sefias en otras escuelas para que los
ninos con discapacidad auditiva puedan comunicarse con otros

nifos con o sin discapacidad.



70

Implementacion de un profesional en psicologia para apoyo
emocional de los alumnos y padres de familia.

Fortalecimiento y practica de valores en el centro escolar.
Implementacion de aulas virtuales adaptables para alumno con
NEES.

Implementacion de mas centro educativos que integren y adecuen
a su ambiente escolar a alumnos con NEES libres de
discriminacion.

Implementacion de un CNB adaptado para personas con
discapacidad.

Implementacion de una guia de actividades adecuadas a las NEES.

Listado de necesidades y problemas del docente

Material didactico suficiente para cada alumno como libros de texto
de todas las areas.

Implementacion de espacios fisicos adaptados para la labor
docente.

Material adecuado para ensefiar a leer a personas sordo ciegas.
Apoyo de personal profesional en psicologia para apoyo emocional
de niflos y padres de familia en el centro escolar.

Capacitaciones de estrategias adecuadas para trabajar con
personas con discapacidad.

Falta de compromiso de los padres y madres de familia en la
educacién de sus hijos.

Apoyo de una persona que cocine los alimentos de refaccién
escolar y al hacerlo el docente descuida a los alumnos.

Valija didactica suficiente para comprar materiales que se utilizan
en el aula por ejemplo una impresora.

Manejo de estrategias adecuadas para los alumnos con NEES.
Material virtual como computadoras en el centro escolar para

implementar las Tics.
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1.2.6 Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME

Alumnos de los grados del Centro de Educacion Especial Anexo a
EOUM. Barrio San Felipe, San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz.

Padres de familia de los grados primero, segundo y tercero seccion A del
Centro de Educacion Especial, San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz.

Maestros:

Gerty Antonieta Barrios Milian (Parvulos)

Ismenia Lucrecia Laj Caal (Preprimaria)

Gladys Maria Alejandra Catalan Izaguirre (Multigrado)

Directora: Licda. Ana Sofia Lima Aceituno

Supervisor Educativo o CTA: Edin Ruiz Franco

Organizacion de padres de familia (OPFs.)
Ana Cristina Chen Xollim (presidenta)

Mariano Eduardo Suram Choc (Tesorero)
Mario Leonardo Moran Lem (secretario)
Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE)

Autoridades municipales

Ovidio Choc (alcalde)

Oscar Manuel Cal Lem (concejal 1)
Marco Antonio Amalem (concejal 2)
Bernardo Curley Chavaria (concejal 3)
Rigoberto Higinio Suram (concejal 4)
Edwin Ivan Lem Moran (concejal 5)
Carlos Laj (Sindico 1)

Juan Guillermo Caal (Sindico 2)
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Organizaciones no gubernamentales:

No considero que sea hecesario

Grupos religiosos

No considero que sea necesario

1.2.7 Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME

Fincas: No considero que sea necesario
Negocios: No considero que sea necesario
Empresas industriales: Fabrica de Calzado Coban.

Cooperativas: No considero que sea necesario

1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales
Analisis e interpretacion personal: en mi opinién en los aspectos
positivos puedo mencionar de los actores directos e indirectos como lo
son los alumnos son el recurso fundamenta para que este proyecto se
lleve a cabo, pero se necesita también de los padres de familia la relacién
con ellos es buena, pero en cuanto a poyo a sus hijos dejan mucho de
desear. En cuanto a los docentes son una herramienta también
fundamental para la indagacion de los problemas que aquejan al centro
educativo y pueden apoyar dando informacion acerca de las
necesidades que se tienen en cuanto a trabajar con alumnos con
necesidades educativas especiales, la directora también es un medio por
el cual se puede trabajar el proyecto ya que ella da el permiso para poder

trabajar y cumplir con el proyecto planeado.

La relacion que existe con el Coordinador Técnico Administrativo es
buena, pero en ocasiones se corta la linea de apoyo porque afio con afio
se cambia y se cortan procesos que no permiten seguir con los proyectos

y muchos pues tampoco visitan las escuelas para saber de las
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necesidades que se tienen y ver de qué manera pueden apoyar. En
cuanto a la OPF la relacién es buena pero no hay compromiso en su
mayoria solo llegan Unicamente para cumplir con la firma de los

documentos y se desaparecen.

Es dificil buscar el apoyo de ellos porque en su mayoria ellos trabajan y
no tienen el tiempo para estar en otras actividades que no sean para lo
que fueron elegidos. Los Consejos de Desarrollo pues solo se sabe de
los nombres con ellos, pero no hay una relacién estrecha con ellos,
pienso que también se presenta a solo observar donde existen las
necesidades de infraestructura de o problemas de necesidades basicas
que tiene el barrio siento que tampoco puede haya un apoyo de ellos en
un proyecto para la escuela porque sera netamente pedagdgico
educativo dentro del aula. Por medio de las autoridades municipales se
puede buscar un apoyo para la impresion de las guias de aprendizaje.
Considero que dentro de las empresas industriales podria contar con la

Fabrica de Calzado Coban para la impresion y preparacion de la guia.
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Alumnos SI | NO Sl BUENA POR Sl
MEJORAR
SI| si SI POR POR Sl
Padres de familia. MEJORAR MEJORAR
Maestros SI | NO SI POR POSITIVO Sl
MEJORAR
Director Sl | NO Sl BUENA POSITIVO Sl
Supervisor Educativo / | SI | NO Sl BUENA POSITIVO Sl
Coordinador Técnico
Administrativo
SI | NO Sl POR POR Sl
Organizacion de MEJORAR MEJORAR
padres de Familia.
(OPFs.)
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Consejo de Desarrollo | SI | NO Sl POR POSITIVO Sl
Comunitario MEJORAR
SI | NO Sl BUENA POSITVA Sl

Autoridades
Municipales

Organizaciones no
gubernamentales
Grupos Religiosos
Fincas

Negocios

Empresas industriales | SI | NO Si BUENA POSITVO Sl
Fabrica de Calzado
Cobéan

Cooperativas

Otros si las hay

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

En mi opinion considero que los actores directos de los cuales puedo
recibir un apoyo serian de los padres de familia, docentes que con su
experiencia y habilidad podemos juntas implementar el proyecto para
beneficio de los alumnos del centro educativo, otro actor clave esta la
directora para llevar a cabo el proyecto y pueda ser implementado en el
centro educativo. Como estrategia importante para el involucramiento de
los padres de familia es presentarles el proyecto de la guia para que ellos
se esfuercen por aprender y apoyar a sus hijos ya que se implementara
en la guia la lengua de sefias por en su mayoria no se interesan por

aprender dicha legua y servird de motivacion para ellos.

Una manera de involucrar a la Municipalidad en el proyecto, seria
solicitando apoyo econdémico para la impresion de la guia porque es
necesario que cada alumno tenga una por lo que eso significa un gasto
gue debe sufragarse. Como también a la Fabrica de Calzado Cobéan ya
gue son de las personas que apoyan la educacion en el municipio. Para
motivar a mis compaferos maestros y a mi directora la reuniria para que
ellas me den su punto de vista y juntas podamos armar los pasos que
deben de llevar la guia para la mejor atencién de los alumnos con

necesidades educativas especiales.
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Realizar un invitacion para el lanzamiento de mi guia Unicamente a los
interesados como lo son los alumnos, las docentes y los padres de
familia en los cuales va incluidos la OPF, y si se lograra el apoyo de la
municipalidad y fabrica de Calzado Coban. Como estudiante del
Programa PADEP/D- EFPEM/USAC-MINEDUC, estoy dispuesta a
asumir el liderazgo en mi escuela demostrando con hechos lo que
aprendi y esto sirva para demas docentes se motiven para hacer de la
educacion un cambio significativo para beneficio de la poblacion con

necesidades educativas especiales.

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado
En el Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe
del Municipio de San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz se encontro el
siguiente problema: Falta de una guia adecuada con actividades

adaptadas para alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un
ejercicio de abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia
para favorecer una visibn mas estratégica que nos permita pensar mas
a largo plazo. Se utilizara para determinar cuales son las debilidades, las
amenazas, fortalezas y oportunidades del centro educativo con los
grados de primero, segundo y tercero primaria seccion A, y son alumnos
con discapacidad, adaptarlo a las necesidades de los alumnos para que

cumpla su fin.

El DAFO le da mayor importancia a las debilidades y a las amenazas,
porque inicia desde los problemas de una escuela para que estos

conocidos y analizados por el docente se conviertan en fortalezas y
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oportunidades. Se debe conocer cual es el problema o debilidades que
agueja al centro educativo para analizarlo y comprobar como se puede
resolver y para esto también ayudaran por ultimo las fortalezas y las
debilidades para que termine de resolver el problema y se encuentre las
mejores soluciones para que se logre realizar el proyecto y sea de

beneficio para los estudiantes.

No hay diferencia entre DAFO Y FODA ambos involucran los mismos
pasos basicos y probablemente produzcan resultados similares. Se
necesitan de los 4 para llegar a una finalidad, pero es mas facil y
utilizable iniciar el DAFO porque se podemos partir desde las
necesidades de la escuela para elaborar un proyecto que ayude y
soluciones los problemas para beneficio de toda la poblacion estudiantil,
se necesita de todos los apoyos de la comunidad educativa para poder

llevar a cabo proyectos educativos.

El DAFO tiene aplicaciones en educacion, la busqueda de las
debilidades que se tiene en el centro educativo o el aula y de la mano
con las amenazas se logran formular que necesidades existen y la
finalidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo es mejorar la calidad
educativa de los estudiantes con base a sus necesidades ordenar
mediante una planificacion las actividades a realizar para llevar acabo
dicho proyecto pero es necesario reunir a las personas afectadas e
interesadas para que puedan apoyar la propuesta y con la ayuda de las
Fortalezas y Debilidades se aplique al centro educativo o a aula para

mejorar y solventar el problema.
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1.3.2 Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

Fortalezas Debilidades
1. Docentes con experiencia | 1. Falta de apoyo de padres de
enE.E familia
2. Personal 011 2. Mala formacion de algunos
3. Organizacion de Padres docentes
de Familia 3. Mala comunicacion de algunos
4. Comunicacién docentes
5. Empatia con los alumnos | 4. Falta de recursos didacticos
6. Se cuenta con programas | 5. Falta de capacitacion docentes
de apoyo 6. Falta de comunicacién vy
7. Apoyo de Canadienses compromiso de padres de familia
8. Visita del Centro de Salud | 7. Mineduc manda material
cada 6 meses. didactico no apto para nifios con
9. Acompafamiento de la discapacidad
Digeesp 8. No existe un CNB para nifios con
10. Acompafiamiento de la discapacidad
Coordinacion Educativa 9. No existe una malla curricular
para alumnos con Nees.

10. No hay poyo del MINEDUC para
implementacion de laborares en
el centro educativo

Oportunidades Amenazas
1. Formaciones docentes de 1. Familias desintegradas
la Digeesp 2. Enfermedades que afectan a
2. Apoyo de la supervisién los alumnos
educativa 3. Familias de escasos recursos
3. Visita y capacitacion de 4. Docentes que no desean
personal de Canada continuar formandose
4. Apoyo con becas por 5. Padres de familia conflictivos
discapacidad 6. Discriminacion  para los
5. Actualizacion Docente alumnos
Padep 7. Poco apoyo de algunos
6. Aprender lengua de padres de familia
sefias 8. Poco apoyo de la
7. Apoyo de centros municipalidad
educativos y 9. Centro educativo en
organizaciones en las usufructo
actividades 10. Limitado vital liquido
8. Formacion del idioma
pocomchi
9. La atencién es
Unicamente para alumnos
con discapacidad
10. Creacibn de un aula

virtual de lectura

SOAILY93AN S3H010V4

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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1.3.3 Técnica del MINI-MAX
Técnica del campo de la Administracion, estratégica util para identificar
estrategias que marquen el camino, que permite identificar lineas de
accion estratégicas para realizar proyectos. Se utilizada para relacionar
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades,
las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas para
que la vinculacion de cada uno de estos criterios de respuesta o solucion
a la probleméatica existente. Esta técnica ayudara al proyecto educativo
a vincular proceso para encontrar la mejor solucién y asi poder resolver

los problemas que afectan a los alumnos y centro educativo.

Esta técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., y
luego se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla en cada problema
siendo estas las oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad
dentro del area de proyeccion fortalezas y debilidades, estas permiten la
busqueda de estrategias o lineas de accién que permitan resolver el
problema del area de intervencién. El cruce de estas vinculaciones es
muy importante en el proceso del proyecto educativo porque ayudan a
encontrar un camino y verificar las lineas de accion o soluciones vy

estrategias a utilizar para el proyecto educativo.

Es una herramienta til para poder definir una linea de accion en el
proyecto educativo, a seguir para la resolucion de un problema
seleccionado con anticipacion y asi como operar dichas lineas a través
de la identificacion del proyecto para mejorar las carencias que se tienen
en el centro escolar y que afectan directamente el aprendizaje de los

alumnos.
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FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Docentes con experiencia en E.E
01 Formacién docentes de la Digeesp

F2. Personal 011
05. Actualizacién Docente Padep

F3. Organizacion de Padres de  Familia
02. Apoyo de la supervision educativa

F4. Comunicacién
06. Aprender lengua de sefias

F5. Empatia con los alumnos
09. La atencion es (inicamente para alumnos con discapacidad

F6. Se cuenta con programas de apoyo
04. Apoyo con becas por discapacidad

F7. Apoyo de Canadienses
03. Visita y capacitacioén de personal de Canada

F8. Visita del Centro de Salud cada 6 meses.
O7. Apoyo de centros educativos y organizaciones en las actividades

F9. Acompafiamiento de la Digeesp
01. Formacién docente de la Digeesp

F10. Acompafiamiento de la Coordinacién Educativa
02. Apoyo de la supervision educativa

Fuente: Propia
Simbologia:
F= Fortaleza
O= Oportunidad

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Docentes con experiencia en E.E
A4. Docentes que no desean continuar formandose

F2. Personal 011
A9. Centro educativo en usufructo

F3. Organizacién de Padres de Familia
A5. Padres de familia conflictivos

F4. Comunicacién
A7. Poco apoyo de algunos padres de familia

F5. Empatia con los alumnos
A6. Discriminacion para los alumnos en otros establecimientos.

F6. Se cuenta con programas de apoyo
A3. Familias de escasos recursos

F7. Apoyo de Canadienses
A8. Poco apoyo de la municipalidad

F8. Visita del Centro de Salud cada 6 meses.
A2. Enfermedades que afectan a los alumnos

F9. Acompafiamiento de la Digeesp
A4. Docentes gue no desean continuar formandose

F10. Acompafiamiento de la Coordinacién Educativa
A10. Limitado vital liquido

Fuente: Propia
Simbologia:
F= Fortaleza
A= Amenaza
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DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1.
04.

Falta de apoyo de padres de familia
Apoyo con becas por discapacidad

D2.
05.

Mala formacién de algunos docentes
Actualizacién Docente Padep

D3.
06.

Mala comunicacion de algunos docentes
Aprender lengua de sefas

DA4.

Falta de recursos didacticos

010. Creacién de un aula virtual de lectura

D5.
08.

Falta de capacitacién docentes
Formacién del idioma pocomchi

D6.
04.

Falta de comunicacion de padres de familia
Apoyo con becas por discapacidad

D7.
03.

Mineduc manda material didactico no apto para nifios con discapacidad
Visita y capacitacion de personal de Canada

D8.
09.

No existe un CNB para nifios con discapacidad
La atencion es Unicamente para alumnos con discapacidad

Do.
03.

No existe una malla curricular para alumnos con Nees.
Visita y capacitacion de personal de Canada

D10. No hay poyo del MINEDUC para implementacion de laborares en el centro
educativo

09.

La atencion es Unicamente para alumnos con discapacidad

Fuente: Propia
Simbologia:

D= Debilidades
O= Oportunidades

DEBILIDADES/AMENAZAS

D1.
A5.

Falta de apoyo de padres de familia
Padres de familia conflictivos

D2.
A4.

Mala formacién de algunos docentes
Docentes que no desean continuar formandose

D3.
A5.

Mala comunicacion de algunos docentes
Padres de familia conflictivos

DA4.
A3.

Falta de recursos didacticos
Familias de escasos recursos

D5.
A4.

Falta de capacitacién docentes
Docentes que no desean continuar formandose

D6.
A7.

Falta de comunicacidn y compromiso de padres de familia
Poco apoyo de algunos padres de familia

D7.
A8.

Mineduc manda material didactico no apto para nifios con discapacidad
Poco apoyo de la municipalidad

D8.
AG.

No existe un CNB para nifios con discapacidad
Discriminacion para los alumnos

D9. No existe una malla curricular para alumnos con Nees.
A4. Docentes gue no desean continuar formandose
D10. No hay poyo del MINEDUC para implementacion de laborares en el centro
educativo
A9. Centro educativo en usufructo
Fuente: Propia
Simbologia:
D= Debilidades

A= Amenaza




81

1.3.4 Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica
Una vinculacion estratégica es un analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se deben analizar las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas, al realizar las vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para

contribuir a la solucién del problema central identificado.

Las vinculaciones que realicemos de cada cuadrante nos serviran para
hallar las lineas de accidn que necesitamos para poder realizar nuestro
proyecto en base a los problemas que mas aquejan a nuestro centro
escolar, encontraremos el mas importante para poder trabajar en
encontrar una solucién y como poder abordarlo y es bueno conocer que
otros problemas hay que serviran de escalera para poder construir la
solucion al mas fuerte y lograr apoyar con el proyecto que servird de

beneficio para el centro educativo.

Una linea estratégica son orientaciones para los objetivos de desarrollo
y sirven para la transformacion de los factores claves de un diagnaéstico,
estan orientadas a la organizacion de las diferentes actividades
relacionadas con el campo de accion para lograr una integracion
articulacion y continuidad de todos los esfuerzos de manera coherente,
diferente y sistematica para lograr su fin, que es cumplir para que el
proyecto se lleve a cabo, se debe formular con exactitud para encontrar
el problema, todas la lineas que se encuentren son importantes ninguna
mas que otra, todas tienen efectos e impactos importantes para el

desarrollo de los objetivos.
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Se debe utilizar lo elaborado en la técnica MINI-MAX, es primordial es la
clave para poder llevar acabo las vinculaciones, cada una por una de las
cuadrantes son las que principalmente serviran para realizar las lineas
de accion y estratégicas. Se analizan las fortalezas con las
oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan
las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas gracias a esta tarea se determinan las
lineas de accidn, todo tuvo haber realizado con anticipacion con la ayuda
de la técnica MINI-MAX.

Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

Primera vinculacién: Fortalezas con Oportunidades

F1. Docentes con experiencia en E.E
O1 Formacion docentes de la Digeesp
F4. Comunicacién

06. Aprender lengua de sefias

F9. Acompafiamiento de la Digeesp
O1. Formacion docente de la Digeesp

1. Lineade Accién Estratégica:

Se fortalecerd la formacién y estrategias de trabajo con el personal docente y se
aprovechara todo medio de capacitacion y formacién con el fin de buscar la mejor|
preparacion y aprovechamiento de conocimientos para la atencion de nuestros alumnos
con discapacidad.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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Segunda vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas.

Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F3. Organizacion de Padres de Familia

A5. Padres de familia conflictivos

F4. Comunicacion

A7. Poco apoyo de algunos padres de familia

F5. Empatia con los alumnos

A6. Discriminacién para los alumnos en otros establecimientos.
F6. Se cuenta con programas de apoyo

A3. Familias de escasos recursos

1. Lineade Accién Estratégica:

Se promovera la buena relacion de la comunidad educativa como lo es los padres de
familia, docentes y alumnos en bldsqueda del trabajo en equipo y la buena comunicacion
para beneficio en conjunto y basqueda de valores para centro educativo.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

Tercera vinculacion andlisis estratégico de Debilidades con

Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D4. Falta de recursos didacticos

010. Creacién de un aula virtual de lectura

D7. Mineduc manda material didactico no apto para nifios con discapacidad
03. Visita y capacitacién de personal de Canada

D8. No existe un CNB para nifios con discapacidad

09. La atencién es Unicamente para alumnos con discapacidad

2. Lineade Accion Estratégica:

Fortalecimiento y creacién de material y recursos didacticos para el mejoramiento de
la atencion de la poblacién con discapacidad y con el apoyo del personal de Canada
para donacién de material.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D1. Falta de apoyo de padres de familia

IAS. Padres de familia conflictivos

D6. Falta de comunicacion y compromiso de padres de familia
IA7. Poco apoyo de algunos padres de familia

D8. No existe un CNB para nifios con discapacidad

A6. Discriminacion para los alumnos

D9. No existe una malla curricular para alumnos con Nees.
IA4. Docentes que no desean continuar formandose

D4. Falta de recursos didacticos

A3. Familias de escasos recursos

2. Linea de Accion Estratégica:
Fortalecimiento de la buena gestion como docente para realizar propuestas

innovadoras de recursos didacticos para mejorar la atencién de la poblacion
con necesidades educativas especiales.

3. Linea de Accién Estratégica:

Promover estrategias de formacion y participacion de los padres de familia en
reuniones para incentivar la buena comunicacién incentivando el interés por la

formacion y educacién que se les da sus hijos en el centro educativo.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

1.3.5 Identificando posibles proyectos

1. Lineade Accibn Estratégica:

Se fortalecera la formacion y estrategias de trabajo con el personal docente y se
aprovechara todo medio de capacitacién, formacién con el fin de buscar la mejor
preparaciéon y aprovechamiento de conocimientos para la atencién de nuestros
alumnos con discapacidad.

Proyectos

1. Blsqueda de estrategias para la participacion de talleres y capacitaciones para el
personal docentes.

2. Formar con capacitaciones a mas docentes para que conozcan sobre educacion
especial

3. Invitar a personas capacitadas en el area de educacion especial para continuar
nuestra formacion.

4. Gestibn de apoyo econémico como la municipalidad para viajar a otros
departamentos para participar de capacitaciones.

5. Invitar a personas profesionales de otros paises a que nos visiten y capaciten en
el &rea de educacion especial.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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2. Lineade Accion Estratégica:

Se promovera la buena relacién de la comunidad educativa como lo es los padres de
familia, docentes y alumnos en bulsqueda del trabajo en equipo y la buena
comunicacion para beneficio en conjunto y busqueda de valores para centro educativo.

Proyectos

1. Charlas motivacionales para los padres de familia.

2. Planificar actividades recreativas con los alumnos fuera del centro escolar y que
los padres de familia acompafien a sus hijos.

3. Realizacion de actividades motivacionales dentro del centro educativo donde
participen la familia de los alumnos.

4. Invitacién de otros establecimientos para que convivan con los alumnos con
discapacidad.

5. Planificacién de una visita al zool6gico la Aurora de la Ciudad capital.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

3. Lineade Accién Estratégica:

Fortalecimiento de la buena gestibn como docente para realizar propuestas
innovadoras de recursos didacticos para mejorar la atenciéon de la poblaciéon con
necesidades educativas especiales.

Proyectos

1. Gestion de apoyo econémico para impresion de una guia de actividades para la
atencién de personas con discapacidad.

2. Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para atencion a las
necesidades educativas especiales.

3. Gestion de recursos a diferentes instituciones.

4. Aplicacion de actividades generadoras en otras aulas del establecimiento.

5. Implementacion de reuniones con otras docentes para generar mas ideas para la
elaboracién de la guia.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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4. Lineade Accion Estratégica:

Fortalecimiento, creacién de material y recursos didacticos para el mejoramiento de la
atencioén de la poblacion con discapacidad y con el apoyo del personal de Canada para
donacion de material.

Proyectos

1. Elaboracién de una guia de actividades adaptadas para nifios con discapacidad de
areas principales del nivel primario.

2. Gestién para donacion de material adaptado para la atencién de personas con
discapacidad.

3. Aplicacion de nuevas tecnologias para la mejor atencién de la poblaciéon con
discapacidad.

4. Gestion de apoyo econoémico para la implementacion de aulas virtuales para la
atencién de personas con discapacidad.

5. Elaboracién de una guia de actividades adaptadas para nifios con discapacidad de
areas principales del nivel preprimario.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

5. Linea de Accién Estratégica:

Promover estrategias de formacién y participacion de los padres de familia en
reuniones para incentivar la buena comunicacion incentivando el interés por la
formacién y educacion que se les da sus hijos en el centro educativo.

Proyectos

1. Actividades civicas y culturales para mantener la buena interaccién entre docentes
y alumnos y padres de familia.

2. Implementacion de escuelas de padres con temas de interés para las familias de
los alumnos.

3. Charlas a alumnos por medio de instituciones.

4. Concursos de canto, poesia y baile para mantener la motivacién en los alumnos.
5. Lecturas diarias de los valores con estrategias ludicas dentro y fuera del aula.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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1.3.6 Seleccién del proyecto a disefiar
Falta de una guia adecuada con actividades adaptadas para alumnos
con NEES. Mi proyecto consiste en la conformaciéon de una guia de
actividades de varios autores conformada de hojas de trabajo, del
internet y otros sitios, adaptadas y ordenadas secuencialmente con base
a contenidos del Curriculum Nacional Base, ya que no se cuenta con un

libro o guia adaptada para trabajar con los nifios con discapacidad.

Los beneficios de esta guia de actividades seran evitar que las docentes
estén buscando siempre que actividades para adaptar a sus contenidos
debido a que esta clase de poblacién estudiantil tiene un bajo coeficiente
intelectual por lo que pueden estar en el nivel primario por edad
cronoldgica pero no mental, siendo esta mejor y su nivel de trabajo sera
de poco en poco como en un nivel preprimario hasta cumplir con
adecuaciones curriculares que si mucho lo elevaran a un nivel de primero
y segundo primaria dependiendo su discapacidad, algunos logran
escribir su nombre mas no leer y realizar actividades sencillas para

mejorar su aprendizaje.

Contribuira para el aprendizaje de los alumnos y ellos tengan una guia
de actividades para realizar durante el ciclo escolar que facilite y se
adapte a sus necesidades educativas especiales siguiendo la misma
secuencia de elaboracion que sus compafieros de aula, estimulando su

interés con imagenes y actividades atractivas para mejor su aprendizaje.

Los actores directos tendran inferencia y participacion en la guia como
por ejemplo las docentes daran su opinion y sugerencia a adaptar con
base a su experiencia como docente de educacién especial. La direccién
apoyara dando su autorizacion y visto bueno sobre la guia y esta se
pueda reproducir para cada uno de los alumnos. Los padres de familia

apoyaran moral y econOmicamente a sus hijos con el material didactico
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que solicite cada actividad y ellos motiven a sus hijos a realizar las

actividades que solicite la guia.

Asi mismo pretendo que mi proyecto de PME con sus resultados
positivos ayuden a mejorar los indicadores educativos a nivel nacional
porque estimularan el aprendizaje de los alumnos para mejorar la
educaciéon de Guatemala, logran establecer una nueva idea innovadoras
de material pedagodgico para trabajar con actividades estimulantes para
lograr la atencidbn de los alumnos con Necesidades Educativas

especiales.

Demostrar mi liderazgo educativo de la carrera de Licenciatura
implementando en el sistema educativo nacional innovaciones
pedagogicas que no se tienen en el area de educacién especial y que se
desea implementar con un solo fin, mejor e innovar la educacion,
demostrando que como estudiante de la carrera de Licenciatura se
pueden tener nuevas ideas y que vale la pena seguir preparandose
académicamente como docente y cambiar paradigmas de una educaciéon

tradicionalista.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacion guia estrategias didacticas innovadoras para atencion

a las necesidades educativas especiales”;

1.4.2 Descripcion del Proyecto
En el entorno educativo de los alumnos de primero, segundo y tercero
primaria del Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San
Felipe, del Municipio de San Cristobal Verapaz, departamento del Alta

Verapaz, es evidente que como es un centro educativo que tiene abiertas
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sus puertas para la atencion de nifios, nifias, jévenes y jovencitas con
necesidades educativas especiales, el MINEDUC no se ha creado un
curriculum, y malla curricular especialmente para personas con
discapacidad, ya que hay varias indicadores de logro, contenidos y
actividades que no se pueden adaptar a los alumnos por lo que solo el

docente debe realizar adecuaciones curriculares para los alumnos.

Por lo que como docentes cada afio se tiene que adaptar actividades y
buscar materiales, hojas de trabajo adaptables a cada contenido, por lo
gue es necesario crear una guia de actividades u hojas de trabajo
ordenadas secuencialmente y adaptadas al CNB, para que los
contenidos sean mas faciles de aprender para la poblacién estudiantil

con discapacidad.

Lo anterior infiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los
indicadores educativos de la institucion en el afio 2016 de 47 alumnos
26 de ello el 45% repitieron el grado debido al ausentismo escolar, en
2017 el porcentaje fue mayor (10%) ya que un total de 11 alumnos no
fueron promovidos segun lo docentes por la falta asistencia a la escuela.
El afio 2018 la escuela presenta una tasa de repitencia del 5%, y una
tasa de fracaso escolar del 40% con una tasa neta en hombres de 60%

y en mujeres de 40%.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion
de estrategias innovadoras metodoldgicas para retomar y fortalecer la
educacién especial en el municipio, siendo los actores directos los
alumnos, el docente y los padres de familia; como estrategia y contar con
ayuda de los actores potenciales como lo las instituciones que serviran
de apoyo en reuniones Yy capacitaciones, donde se solicitard el
involucramiento de la comunidad educativa; con base al problema que

se pretende resolver es la falta de una guia de trabajo o actividades
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ordenas segun CNB adaptada a los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales para beneficio de los alumnos de primero,
segundo y tercero primaria apoyando su aprendizaje segun necesidades
y habilidades dentro del aula y escuela.

En dicho problema por lo que fueron identificadas las siguientes
debilidades; entre ellas, se pueden mencionar la falta de recursos
didacticos, el Mineduc envia material didactico no apto para nifios con
discapacidad, no existe un CNB para nifios con discapacidad, falta de
apoyo de padres de familia, mala formacién de algunos docentes, mala
comunicacién de algunos docentes, falta de capacitacion docentes, falta
de comunicacion y compromiso de padres de familia, no existe una malla
curricular para alumnos con necesidades educativas especiales. Sin
duda alguna, estas debilidades incidiran y son las que en parte originan

el problema priorizado.

Se identificaron las siguientes amenazas de las que se pueden
mencionar a familias desintegradas, enfermedades que afectan a los
alumnos, familias de escasos recursos, docentes que no desean
continuar formandose, padres de familia conflictivos, discriminacion para
los alumnos, poco apoyo de algunos padres de familia, poco apoyo de
la municipalidad, centro educativo en usufructo; estos son factores estan

influyendo en la conducta de los alumnos.

Apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: Docentes
con experiencia en E.E, personal 011, organizacion de Padres de
Familia, comunicacion, empatia con los alumnos, se cuenta con
programas de apoyo, apoyo de canadienses, visita del Centro de Salud
cada 6 meses, acompafiamiento de la Digeesp, acompafniamiento de la
Coordinacion Educativa; el proyecto de mejoramiento educativo a

implementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.
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A su vez de las fortalezas mencionadas, también fueron identificados las
siguientes oportunidades para poder generar cambios en la gestion del
centro educativo como lo son las siguientes: Docentes con experiencia
en E.E, personal 011, organizacion de Padres de Familia, comunicacion,
empatia con los alumnos, se cuenta con programas de apoyo, apoyo de
canadienses, visita del Centro de Salud cada 6 meses, acompafiamiento

de la Digeesp, acompafiamiento de la Coordinacion Educativa.

Se continuo con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI
MAX; en la vinculacion fortalezas y oportunidades se logré detectar:
Empatia con los alumnos, la atencion es Unicamente para alumnos con
discapacidad, en fortalezas y amenazas, comunicacion y poco apoyo de
algunos padres de familia, en debilidades y oportunidades, no existe un
CNB para nifios con discapacidad, la atencién es uUnicamente para
alumnos con discapacidad, en la vinculacion de debilidades y amenazas:
falta de recursos didacticos y familias de escasos recursos.

La linea de accién estratégica que se identifica como prioritaria es: El
fortalecimiento e implementacion de la buena gestiébn como docente para
realizar propuestas innovadoras de recursos didacticos para mejorar la
atencion de la poblacion con necesidades educativas especiales. El
Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o
minimizar el problema identificado es: Falta de una guia adecuada con
actividades adaptadas para alumnos con NEES se llevara a cabo en el
Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe del

Municipio de San Cristébal Verapaz. A.V.

1.4.3 Concepto

Implementacién de una guia innovadora
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1.4.4 Objetivos

A. Objetivo general
Desarrollar estrategias didacticas innovadoras para fortalecer el
conocimiento de los alumnos con discapacidad del Centro de
Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe, San Cristobal

Verapaz.

B. Objetivos especificos
Disefiar un plan de reuniones con la direccion, el personal docente y

padres de familia.

Aplicar metodologias para mejorar la educacion especial del municipio.

Identificar las debilidades que se tienen en el centro escolar para

mejorarlas.

Disefar actividades metodoldgicas para los alumnos con discapacidad.

Facilitar material didactico a los alumnos para mejorar su aprendizaje.

1.4.5 Justificacion
Por consiguiente, el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo
sobre: “Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para
atencién a las necesidades educativas especiales, del Centro de
Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe, San Cristdbal

Verapaz, como una necesidad pedagdgica principal.

Se ha evidenciado, la falta de material didactico adecuado a las
necesidades de los alumnos, que son de suma importancia y apoyo

pedagogico de las docentes de educacién especial. Material que durante
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afos se ha pedido y que nunca se ha mandado por parte del MINEDUC,
envian, pero material para niflos convenciones que no se pueden
adecuar a las necesidades de los alumnos con discapacidad de los
niveles pre- primaria y primaria, es una necesidad que se da en todos
los grados y secciones, pero se ha decidido trabajar solo con un grupo

siendo ellos alumnos de primero, segundo y tercero primaria seccion A.

A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos
gue deben ser mejorados, implementando metodologias pedagogicas
innovadoras para fortalecer procesos educativos de aplicabilidad. Como
docente puede observarse dicha necesidad que existe en el centro
educativo, su logro posibilitard la transformacion pedagégica que
necesita la poblacion estudiantil con discapacidad. Ya que sin una guia
especifica afecta el aprendizaje de los alumnos. Dicha guia vendra a
fortalecer el &rea de Educacion Especial que el Ministerio de Educacion
no tiene. Esto permitira involucrar a los alumnos, docentes, padres de

familia y direccion.

Por tanto, este proyecto de mejoramiento se realizara con la finalidad de
encontrar una solucién a la necesidad encontrada en el centro escolar y
asi aplicarla como apoyo pedagégico y mejorar la atenciéon de la
poblacién con discapacidad, con actividades motivadoras que despierten
el interés de los estudiantes y brindar una solucién aplicada a la
necesidad de encontradas con temas primordiales planeando un
cronograma de ejecucidon, una implementacion y estado de

mejoramiento continuo.

En mi opinidon hace falta mas apoyo por parte de los padres de familia ni
de todos los docentes por lo que se pretenden alcanzar los siguientes
objetivos: Disefiar un plan de reuniones con la direccion, el personal

docente y padres de familia. Aplicar metodologias para mejorar la
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educacion especial del municipio. Identificar las debilidades que se
tienen en el centro escolar para mejorarlas. Disefiar actividades
metodoldgicas para los alumnos con discapacidad. Asi mismo Facilitar

material didactico a los alumnos para mejorar su aprendizaje.

Este proyecto contribuira al centro educativo para mejorar las actividades
pedagdgicas de aprendizaje de los alumnos, que evidencien acciones
significativas de educacién que mejoren su rendimiento educativo por
medio de estrategias que rompan paradigmas establecidas de que esta
clase de poblacion estudiantil no puede aprender y nunca lo va a lograr,
esta iniciativa vendra a fortalecer a la educacién especial como un medio
que facilite el abordaje de los contenidos educativos y se puedan
comprender de una manera mas facil para los alumnos con necesidades

educativas especiales.

Segun el DAFO realizado se tiene se tiene la oportunidad de minimizar
las debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas vy
oportunidades, pues este proyecto va dirigido directamente a la
comunidad educativa docente, alumnos padres de familia con el apoyo

de otras instituciones.

La finalidad de este proyecto es poder contribuir a generar nuevos
conocimientos, a despertar y motivar el aprendizaje significativo que ha
sido olvidado en estos tiempos; por lo que se pretenden que los cambios
se noten pues se aplicaran diariamente en el aula. Se integraran las
areas de aprendizaje principales para dignificar y fortalecer
conocimientos para diferentes estrategias. Es por ello que pretende
superar las debilidades que se tiene en el area de aprendizaje de los
alumnos apoyandolos para que aprendan de mejor manera los
contenidos y no sean un impedimento en un futuro para lograr lo que se

tiene planificado segun sus necesidades y habilidades.



“Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para atencion a las necesidades educativas especiales”;

1.4.6 Plan de actividades

FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1 Presentacion - Solicitud al director - Elaboracion escrita de la | Primera Maestro
del proyecto al - Entrevista previa solicitud semana junio estudiante PADEP
director de Ia - Entrevista previa
escuela
2 Reunién  con | Convocar a los padres de familia -Invitacién a padres de familia a una | Segunda Maestro
padres de reunion para informar y concientizarlos | Semana junio estudiante PADEP
familia de la importancia del proyecto -Alumnos
-padres de familia
3 Socializar a los | Convocar a los docentes de la | -Presentacion del plan de actividades a | Segunda Maestro
docentes la | escuela los docentes semana Junio estudiante PADEP
puesta en Docentes
marcha del
proyecto
4 Reunién con la | Convocar a la OPF -Presentacion de los beneficios del | Segunda Maestro docente
OPF Proyecto de Mejoramiento Educativo. semana Junio PADEP
Director de la
Escuela.
5 Preparacion del | Solicitud al director para apoyo de - Elaboracién escrita de la | Terceray Cuarta

ambiente
escolar del aula
con actividades
de: Limpieza y
Ornato,
Decoracion del
aula,
implementacion
aula letrada,
rincones de

materiales necesarios para dicha
actividad.

Solicitud de apoyo a Municipalidad
Solicitud de apoyo a padres de
familia.

Realizar las acciones necesarias para
la mejora continua para un aula de
calidad.

solicitud para director,
padres de familia.

- Entrevista previa

- Motivar a los alumnos para
organizarlos en comisiones
para capacitarlos y inducirlos a
mantener un aula de calidad.

y a

semana junio
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aprendizaje;

organizacién

eficiente del
mobiliario y
equipo catedra
del docente,
ubicacion  de
los escritorios,
Segun Mineduc
(2013) Manual
del Aula de

Calidad
Modalidad de
Entrega
Presencial,
Ciudad de
Guatemala
C.A.
FASE DE PLANIFICACION
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
1 Presentacion Solicitar la autorizacion del director y - Elaboracién de solicitud e | Primera semana | Maestro
del Proyecto de | la invitacién respectiva para cada uno invitaciones para los docentes | de julio estudiante PADEP
Mejoramiento de los docentes del establecimiento. de la escuela Director
Educativo con -  Entrega de solicitud y la Docentes
un acto civico autorizacion respectiva. Padres de Familia.
cultural, - Entrega de invitaciones a
resaltado la docentes padres de familia y
importancia de OPF.
la Guia en la - Elaboracién de agenda de
educacion de la actividades
Comunidad - Ensayos de actos.
Educativa de la
Escuela.
2 Taller los | Organizacion del taller para padre de - Elaboracion de Invitaciones Primera semana | Maestro
padres de | familia y OPF de julio estudiante PADEP

familia y OPF

Director

L6



sobre la
adecuada
utilizacion de la
guia de trabajo
para trabajar
con sus hijos en
casa.

Capacitacion
sobre
estratégicas
didacticas
realizadas en la
guia 'y su
utilizacién
adecuada a los
docentes de la
escuela.

Organizacion de capacitacion

- Elaboracién de invitaciones a
las docentes

Primera semana
de julio

Maestro
estudiante PADEP
Director

Conformacion Organizacion del Comité Escolar con - Elaboracion de invitaciones Segunda Maestro

de un Comité | la participacion de docentes y padres semana de julio | estudiante PADEP
Escolar para el | de familia Director
mejoramiento OPF de Padres de
de la educacion Familia.

dentro de la Docentes.
Escuela.

Gestion Solicitar a un dia de charla con - Elaboracién de solicitudes Segunda Maestro

Educativa para
solicitar
Charlas
motivacionales
y adquisicion
de material
educativo para
la
implementacion
del PME a
instituciones o

alumnos y materiales Educativos.

- Distribucién de solicitudes

semana de julio

estudiante PADEP
Director

86



municipalidad

del municipio.

6 Disefiar y | Solicitar al director el permiso - Elaboracién de solicitud dirigida | Tercera Semana | Maestro
construir un | respectivo para colocar dicho rotulo. al director. Julio. estudiante PADEP
Rotulo para | Colocacion de dicho Rotulo con el - Entrevistas Director
colocarlo en un | nombre del PME. - Compra de materiales para el
lugar rotulo.
estratégico de - Colocacion del Rotulo.
la Escuela en
donde se tenga
una leyenda
con el Nombre
del PME.

FASE DE EJECUCION

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE

1 Presentacion Presentacion previa del acto Elaboracion de material. Tercera Semana | Maestro PADEP
del proyecto Motivacion Julio. alumnos
finalizado a los
alumnos del
grado.

2 Presentacion Presentacion de la guia en fisico y en | Elaboracién de presentacion Tercera Semana | Maestro PADEP
del proyecto | con diapositivas Motivacién Julio. alumnos
finalizado a las
docentes  del
centro
educativo.

3 Presentacion Presentacion de la guia en fisico y en | Elaboracién de presentacion Tercera Semana | Maestro PADEP
del proyecto | con diapositivas Motivacion Julio. alumnos
finalizado a los
padres de
familia y OPF

4 Iniciacion y | Explicacion de instrucciones de como | -Elaboracion de algunas de las | Cuarta semana | Maestro
aplicaciébn de | trabajar la guia y adaptarlas a | actividades de agosto estudiante PADEP
las primeras | distintas areas del CNB. Alumnos
paginas de la director

66



guia por los
alumnos

5 Orientacién de | Explicacion de instrucciones de como | -Elaboracién de algunas de las | Primera semana | Maestro
la aplicacion de | trabajar la guia y adaptarlas a | actividades de septiembre estudiante PADEP
las tareas de | distintas areas del CNB. Alumnos
casa de las director
primeras
paginas de la
guia a los
padres de
familia
6 Mafana Solicitud de autorizacién a director del | -Elaboracién de Solicitud a Director Segunda Maestro
creativa con los | establecimiento. -Presentacion de actividades ya | semana de | estudiante PADEP
alumnos del | Preparacién del grupo terminadas de la guia y compartimiento | septiembre Alumnos
aula a aplicar la de actitudes entre compafieritos. director
guia
7 Presentacion Solicitud de autorizacion a director del | -Elaboracién de Solicitud a Director Tercera semana | Maestro
de Mafiana | establecimiento. -Presentacion de actividades vya | de septiembre estudiante PADEP
creativa con los | Preparacion del grupo terminadas de la guia y compartimiento Alumnos
alumnos de las de actitudes entre compafieritos de las director
demas aulas demés aulas
8 Presentacion Solicitud de autorizacién a director del | -Elaboracién de Solicitud a Director Cuarta semana | Maestro
de Mafana de | establecimiento. - Evaluaciones orales y escritas para | de septiembre estudiante PADEP
Evaluacion con | Preparacion del grupo los alumnos para determinar si la guia Alumnos
los alumnos en fue efectiva en sus primeras director
general actividades para los alumnos con
discapacidad.
9 Presentacion Solicitud de autorizacion a director del | -Elaboracion de Solicitud a Director Primera semana | Maestro
Mafiana de | establecimiento. - Sugerencias orales y escritas para la | de octubre estudiante PADEP
Evaluacion con | Preparacién del grupo de docentes guia y en q se puede mejorar para Alumnos
las  docentes determinar si la guia fue efectiva en sus director
del centro primeras actividades para los alumnos
educativo con discapacidad.
10 | Presentacién Solicitud de autorizaciébn a Director | -Elaboracién de Solicitud a Director segunda Maestro
de Mafana de | del establecimiento. - Evaluaciones orales y escritas para la | semana de | estudiante PADEP
Evaluacion con guia para determinar si la guia fue | octubre Alumnos

00T



los padres de | Preparacién del grupo de padres d | efectiva, sus instrucciones claras para director
familia en | familia. trabajar en casa con sus hijos etc. en
general y OPF sus primeras actividades para los
alumnos con discapacidad.
11 | Presentacion -Solicitud al director - Elaboracion escrita de la solicitud Tercera semana | Estudiante
de Acto de | -Entrevista previa - Entrevista previa de octubre maestro PADEP,
resultados y | - Convocar a los padres de familia, | - Invitacion escrita al director, docentes, alumnos,
sostenibilidad docentes y OPF. padres de familia y OPF, para informar docentes.
del PME. -Presentacion de resultados. sobre resultados y concientizarlos para Director

la sostenibilidad del proyecto

Personal docente,
padres de familiay
OPF.

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Tiempo SEMANAS
10| 20| 3° | 4° 50 | 6° | 7° 8° 90 | 10° | 11° | 12° | 13° | 14° | 15° | 16° | 17° | 18° |19° |(20°
Actividad
FASE INICIAL JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Presentacion  del | 5
proyecto al director
de la escuela
Reunién con padres 1
de familia 1
Socializar a los 1
docentes la puesta 2
en marcha del
proyecto
Reunién con la OPF 1
5
Preparacion del 1] 23
ambiente  escolar 9 Y
del aula con 24
actividades de:
Limpieza y Ornato,
Decoracién del
aula,
implementacion
aula letrada,
rincones de

aprendizaje;
organizacién
eficiente del
mobiliario y equipo
catedra del

0T



docente, ubicacion
de los escritorios,
Segun Mineduc
(2013) Manual del
Aula de Calidad

Modalidad de
Entrega Presencial,
Ciudad de

Guatemala C.A.

FASE

PLANIEICACION JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo con un
acto civico cultural,
resaltado la
importancia de la
Guia en la
educacion de la
Comunidad
Educativa de la
Escuela.
Taller los padres de 2

familia y OPF sobre
la adecuada
utilizacion de Ila
guia de trabajo para
trabajar con sus
hijos en casa.

€01



Capacitaciéon sobre
estratégicas
didacticas
realizadas en la
guia y su utilizacién
adecuada a los
docentes de la
escuela.

Conformaciéon de
un Comité Escolar
para el
mejoramiento de la
educacién  dentro
de la Escuela.

Gestion Educativa

para solicitar
Charlas

motivacionales vy
adquisicion de
material educativo
para la

implementacion del
PME a instituciones
0 municipalidad del
municipio.

10

0T



Disefiar y construir
un Rotulo para
colocarlo en un
lugar estratégico de
la  Escuela en
donde se tenga una
leyenda con el
Nombre del PME.

13

FASE EJECUCION

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Presentacion  del
proyecto finalizado
a los alumnos del
grado.

14

Presentacion  del
proyecto finalizado
a las docentes del
centro educativo.

15

Presentacion  del
proyecto finalizado
a los padres de
familia y OPF

16

Inicio y aplicacion
de las primeras
paginas de la guia
por los alumnos

28

S0T



Orientacion de la
aplicacién de las
tareas de casa de
las primeras
paginas de la guia a
los padres de
familia

Mafana creativa
con los alumnos del
aula a aplicar la
guia

Mafiana creativa
con los alumnos de
las demas aulas

16

Mafiana de
Evaluacion con los
alumnos en general

30

Mafana de
Evaluacion con las
docentes del centro
educativo

Mafana de
Evaluacion con los
padres de familia en
general y OPF

Acto de
presentacion de
resultados y

sostenibilidad  del
PME.

23

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.

90T
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion

A. Diferencias y similitudes

Descripcién

Monitoreo

Evaluacion

Objetivos que persiguen

Dar informacién sobre el
cumplimiento de la

Determinar los logros del
proyecto y compararlos

Aspectos que

consideran

planificaciébn operativa, | con los que este habia
para hacer correcciones. | propuesto.
Cumplimiento de | Cumplimiento de toda la

actividades y tareas.
Logros de las metas que

jerarquia de objetivos en
términos de pertinencia.

estas se propusieron. Eficacia, eficiencia,
Uso de recursos impacto y sostenibilidad
Frecuencia sugerida mensual Trimestral,  semestral,
anual, final

Fuentes

Informes producidos por
el equipo del proyecto.
listado de alumnos o
participantes.)

Informes de monitoreo
seguimiento de los
indicadores, informacion
externa.

Equipo del proyecto y/o

Responsables Equipo del Proyecto especialistas, a veces
destinatarios.
Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
B. Fase de monitoreo y evaluacién
No. | ACTIVIDAD | TAREAS Sl CRONOGRAMA [RESPONSABLES
TAREAS
1 Verificar Consult | Entrevis | 5 de junio al 23 Maestro
cumplimien | ar la [ta con | de octubre de PADEP/D
to de | planifica | actores. | 2020
actividades | cion del | Fotograf
proyecto | ias
2 Verificar los | Consult | Entrevis
recursos ar la|ta con |5 de junio al 23 Maestro
del planifica | actores. | de octubre de PADEP/D
proyecto cion del | Fotograf | 2020
proyecto | ias
3 Monitoreo Elaborar | Plantear
situacional | un una 5 de junio al 23 Maestro
de logros | listado matriz de octubre de PADEP/D
de los | de de 2020
indicadores | indicado | resultad
del res que | os de
proyecto se monitor
desea eo y
cambiar | evaluaci
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o6n del
PME
4 Organizar Convoc | Confirm
un equipo | ar alar la
para director | comisié | 15 al 19 de junio | Maestro
resolver y padres | n de | de 2020 PADEP/D
problemas | de resoluci
del PME familia on de
problem
as del
PME

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.

C. Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION| IMPACTO

1 El 100% de los | Se le dara la guia
alumnos no cuentacon | para que pueda
una guia de | trabajar
actividades ordenadas. | ordenadamente

2 El 75% de los alumnos | Cada actividad
se le dificulta seguir | dada tendra sus
instrucciones en | respectivas
determinada actividad. | instrucciones

3 El 50% de los alumnos | Las actividades las
no logra comprender | tendrd en la guia no
las actividades que se | necesitard de un
lo ponen en el |cuaderno a menos
cuaderno de trabajo. gue la maestra lo

vea necesario

4 El 75% de los alumnos | Las actividades
si no tiene una imagen | seran realizadas
0 motivacion del | con imagenes para
contenido no lo logra | motivacion del nifio.
realizar las actividades.

5 El 60% de los alumnos | Todas las
no es responsable en | actividades y hojas
cuidar el material que | de trabajo estaran
se le da para trabajar | sujetas en un solo
dependiendo el tipo de | lugar para que no
discapacidad. se pierdan

6 70% de losalumnosno | En la guia se
es apoyado con las | agregaran tareas
actividades de cada | para elaborar en la
por sus padres. casa con apoyo de

los padres de
familia

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

A. Elementos del plan de monitoreo
Plan o enunciado
Esquema de indicadores
Esquema de metas durante el periodo
EL proceso de monitoreo es ciclico
Captacion de datos
Decision

Implementacion

B. Evaluacién
Indicador de resultados

Indicador de impacto

C. Recogida de datos
Observacion directa
Entrevista
Reuniones con padres de familia
Fotografias
Videos
Lista de cotejo de participantes
Grabaciones

Conocimientos
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

A. Recursos materiales

No. Descripcion Cantidad | Precio unitario Precio total
1 | Hojas bond/ resma 1000 Q. 35.00 Q. 300.00
2 Impresiones 200 Q. 1.00 Q. 200.00
6 | Sellador 2 Q. 10.00 Q. 30.00
7 | Silicén 2 Q. 25.00 Q. 50.00
8 | Tijera 1 Q. 20.00 Q. 20.00
9 | Bocina 1 Q. 350.00 Q. 350.00
10 | Marcadores 3 Q. 5.00 Q. 15.00
11 | Cafionera 1 Q. 3,500.00 Q. 3,500.00
12 | Empastado 10 Q. 15.00 Q. 150.00
15 | Microfono 1 Q. 150.00 Q. 150.00
16 | USB 1 Q. 100.00 Q. 100.00
17 | Gelatinas 20 Q. 1.00 Q. 20.00
18 | Tostadas 100 Q. 50.00 Q. 100.00
19 | Refrescos 50 Q. 2.00 Q. 100.00
1392 TOTAL Q. 5,085.00

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
B. Recursos humanos

No. Descripcion cantidad Precio unitario | Precio total
1 | Profesora de grado 1 Q. 4,212.00 | Q. 16,848.00
2 | alumnos 10 Q. 4,00Clu | Q. 160.00
3 Director 1 Q. 4,212.00 | Q. 16,848.00
12 TOTAL Q 33,856.00

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
C. Recursos institucionales
No. | Recursos Institucionales | Cantidad Pr_eC|_o Precio total
unitario
1 | Elaula 1 Q. 150,000.00 | Q.150,000.00
Q. 75.00 clu

2 |O.P.F. 4 reuniones Q. 3,000.00
3 | Fabrica de calzado Coban 1 Q. 100.00 | Q. 200.00
4 | Municipalidad 1 Q. 100.00 | Q. 200.00
7 TOTAL Q.153,400.00

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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D. Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.

No. Tipo de Recurso cantidad Precio Precio total
unitario
a. Recursos materiales 1392 Q. 4,264.00 | Q. 5,085.00
Recursos humanos 12 Q. 8,428.00 | Q 33,856.00
Recursos Institucionales 7 Q. 150,275.00 | Q. 153,400.00
TOTAL Q. 192,341.00

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
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Capitulo Il. Fundamentacion tedrica

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Comunidad
Segun Ledon Gomez, Javier. (2012), lo describe como
“Un grupo de seres humanos que tienen ciertos elementos en comun,
tales como el idioma, costumbres, valores, tareas, vision del mundo,
edad, ubicacidbn geogréafica ,un barrio, por ejemplo, estatus
social o roles”. Por lo general, en una comunidad se crea una identidad
comun, mediante la diferenciacion de otros grupos o comunidades
generalmente por signos o acciones, que es compartida y elaborada por

sus integrantes mediante la socializacion.

Estar y compartir en comunidad es una necesidad del ser humano para
obtener un objetivo en coman, como puede ser el bien comun; existe la
posibilidad de tener siempre alguien mas con quien compartir, basta una
identidad comun para conformar una comunidad sin la necesidad de un
objetivo especifico se debe de tener un porque se desea convivir con
otros aun asi teniendo y sabiendo que existiran diferencias de opiniones
en algin momento. También. Comunidad también se le puede llamar a
cualquier conjunto de seres vivos, animales o plantas que estén
alrededor de otros, que comparten ciertos elementos o necesidades.
Una comunidad puede considerarse como un grupo de poblacion

buscando un mismo fin.


https://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Homo_sapiens
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma
https://es.wikipedia.org/wiki/Costumbre
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_(axiolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Estatus_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Estatus_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Rol_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Socializaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Bien_com%C3%BAn
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2.1.2. Psicologia

2.1.3.

Existen varias definiciones sobre esta ciencia, pero se hace referencia

segun Sos (2015), que expone:

Que es una disciplina del conocimiento dedicada a la produccion
de ideas, instrumentos, métodos y procedimientos de accion e
intervencidn que tratan sobre lo psicoldgico y sobre los fendbmenos
del comportamiento y la experiencia humana. Intenta explicar el
comportamiento en sentido integral y en sus diferentes contextos,
para predecir y controlar la conducta del sujeto.

La psicologia es una ciencia que se ocupa de estudiar la parte del
comportamiento social de los individuos. Esta ciencia se considerada
por los estudiosos como una ciencia mas joven de todas las demas, ya
que fue una de las que se empez6 su estudio hace pocos afios. Por lo
gue se puede decir que la psicologia se basa en ayudar a la persona a
manejar su vida de manera eficaz por medio de terapias de apoyo. Por
lo que en nuestra sociedad existe mucha ignorancia y cuando se le
menciona o sugiere a unas personas visitar a un psicélogo piensa que

la persona esta loca o con problemas mentales.

Sociologia
Coexisten varias definiciones sobre el concepto de la sociologia, siendo
la mas adecuada para este estudio la que nos refiere Max Weber

(1922), quien la exhibe como:

Accion social aquella en la cual el sentido mentado por un sujeto
0 sujetos esta referido u orientado en funcion de otros. Esta
cualidad diferencia a la accion social de aquella que no lo es. En
los sistemas sociales, ambito donde opera la responsabilidad
social, el individuo o en su relacion con el otro (u otros) adquiere
significancia como actor. Su singularidad es la base y meta de la
sociedad, considerando las implicaciones de su accidén social,
entendida ésta como conducta manifiesta en un hacer interno o
externo, con un sentido subjetivo.
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La sociologia es una ciencia que ayuda como al humano a ver cOmo
funciona la estructura social y como su actitud puede determinar y
condicionar su vida. Su finalidad es analizar a las sociedades humanas
y a las poblaciones con las que se relaciona, como es su ciudadania,

sus aspectos politicos y como infieren estos en su vida cotidiana

Facebook
Segun lleana Zeler Pighin (2017), hace referencia sobre los medios

utilizados para la interaccion social en tal sentido expone:

El uso de las redes sociales como herramienta de comunicacion
se ha incrementado en los ultimos tiempos, a tal punto que se ha
convertido en un instrumento clave de comunicacién de las
empresas. Su destacado crecimiento, acceso y popularidad se
presentan como una oportunidad para los profesionales de la
Comunicacion y de las Relaciones Publicas para generar mayor
interaccion con los publicos. Entre las oportunidades que ofrece
Facebook de las cuales se pueden difundir mensajes claves,
compartir historias y conversar.

EL ser humano tiene la capacidad de relacionarse de forma directa con
los demas y eso le permite obtener mas experiencias enriquecedoras
con otras personas por lo que los usuarios idearon aspectos que
animaron a las organizaciones a utilizar las redes sociales como
herramienta de Comunicacion. Facebook es una de las redes sociales
gue es considerada la mas popular y con mayor penetracion de usuarios
gue ninguna otra red social. Por lo que Facebook permite difundir
mensajes, imagenes videos, compartir historias y conversar con otras

personas y mantenerlos informados.

WhatsApp
Esta aplicacion fue creada en enero de 2009 principalmente por Jan
Koum, y el 19 de febrero de 2014 fue comprada por la empresa
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Facebook por 19 millones de ddlares. Consta con mas de 600 millones
de usuarios en todo el mundo ya que ha tenido mucho éxito por ser de

gran utilidad. Ana Morat6 Paya (2014), explica:

WhatsApp como complemento de aprendizaje proponen un tipo de
comunicacion que nunca habia tenido lugar a lo largo de la
historia, ya que es una aplicacibn de mensajeria que permite
enviar y recibir mensajes mediante Internet (de modo instantaneo).
Ademas, los usuarios pueden crear grupos y enviarse mutuamente
imagenes, videos y grabaciones de audio.

Debido a la necesidad de una comunicacion mas rapida y clara que los
seres humanos ha impulsado al hombre a crear diversas formas de
comunicacion para que sean lo mas efectivo posible. EI mundo es
cambiante y gracias a los avances de la tecnologia de los ultimos siglos,
se han logrado sistemas de comunicacion mas eficientes y rapido, de
mucho mayor alcance y de mayor potencia. WhatsApp entra a ser un
medio de comunicacién nuevo, de los mas completos y extendidos hoy
en dia, y ademas el mas usado por la mayoria de personas que se
encuentran en nuestro entorno. WhatsApp es una herramienta de
comunicacion potencialmente rapida y nos conduce a una buena

comunicacion eficaz.

2.1.6. Transculturacién
Esta palabra se refiere a un neologismo Segun Ortiz Fernandez, (1940)
gue lo propone “que en la terminologia socioldgica pueda sustituir, en
gran parte al menos, al vocablo aculturacion, cuyo uso esta extendiendo
actualmente. Por aculturacion se refiere al proceso de transito de una
cultura a otra y sus repercusiones sociales de todo género”.
Entendemos que el vocablo transculturacion expresa mejor las
diferentes fases del proceso transitivo de una cultura a otra, porque éste

no consiste solamente en adquirir una distinta cultura.
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A su vez el autor explica a qué se refiere el termino transculturacion
como un cambio de cultura a otra, obviandola o intentando cambiar
varios aspectos de su fondo y forma. Lo que afecta en un cambio de
identidad permitiendo que desde las futuras generaciones el ser
humano vaya perdiendo tradiciones ancestrales por otras o de otros
paises, y a la vez se pierden valores que pueden servir para que un

pueblo o comunidad se desarrollen.

Politica

Segun Lechner (1986) es necesario

Determinar el papel y el objetivo de la politica en la construccion
del orden; igualmente, mostrar cémo la politica ha adquirido
determinada significacion dependiendo de la funcién que se le
asigne. El objetivo de la politica, su tarea, es la construccion del
orden social, el cual se logra a partir de elaborar alternativas
posibles tendientes a la transformacion de las condiciones de vida
actuales. Es un orden que no significa necesariamente armonia,
sino una idea cultural de ese nuevo orden deseado.

Es importante que se conozca que la politica es un proceso que es
continuo de construccion del orden lleva al autor Lechner a poder
realizar una critica fuerte sobre percepciones de la politica que la
relegan a una dimensién determinista, finalista o instrumentalista; por
ejemplo, hace una fuerte critica al marxismo que hace a conocer a la
politica a un simple instrumento para realizar los fines de la revolucion
de un pueblo; al pluralismo totalmente liberal, y la concibe como una
competencia medio para lograr las decisiones colectivas de un orden
inmutable por considerar la politica como un medio o instrumento para

lograr el orden y armonia entre las personas.
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Politica Educativa

Introduciéndonos a un mundo nuevo, donde nos sitla en el mundo de la
posmodernidad radical Paulo Freire (1992) describe: “Como educadores
y educadoras somos politicos, hacemos politica al hacer educacién”. Lo
gue pretenden estas ideologias tanto discriminatorias como de
resistencia, la cultura hegemonica 6sea la cultura que quiere agrupar a
todos por igual, genera la ideologia discriminatoria, y estas relaciones, no
se dan para un estado puro y pueden cambiar de una persona a la otra

para una mejora.

La préactica educativa neutra, es apolitica, la directividad de la practica
educativa no permite su neutralidad. Para el autor Freire no puede haber
camino mas ético que revelar a los educandos lo que piensa
constantemente y sus razones del porqué, dandoles herramientas al
mismo tiempo pruebas que son concretas de que respetamos su

pensamiento a y a su vez lo valora como docente.

Plan de Educacion Nacional

Segun Bembibre Cecilia (2015) el concepto de Plan Educativo es aquel
gue: “hace referencia a todas las formas de planeamiento que puedan
llevarse a cabo en el &mbito educativo, ya sea desde los mas altos
rangos gubernamentales hasta los planes que un docente frente al aula
puede proyectar para el afio lectivo”. La importancia del plan educativo
como forma de organizar la tarea es clara si tenemos en cuenta que
la educacion formal es un proceso gradual que requiere planeamiento y

proyeccion tanto a corto como a largo plazo.

Hoy en dia es importante sefalar que la sociedad supone que la
educacion ya no es mas una parte de la esfera privada de cada familia
sino que la misma forma parte de la sociedad publica por tanto,

es responsabilidad del Estado y de los diferentes niveles gobernantes
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encargarse de planear y dar la educacion en todos sus niveles, a todos
los estudiantes y que sea alcanzable para la toda la poblacién y nifiez
en edad educativa. Todos los Estados organizan planes educativos que
deben ser luego evaluados a futuro y asi determinar si estan siendo
alcanzados con eficacia los objetivos propuestos o si deben ser
reformados por otros que se adapten mejor a las necesidades de la

sociedad estudiantil.

2.2. Andlisis situacional

2.2.1. Arbol de problemas
Segun la UNESCO (2017) describe que es una técnica la cual se
‘emplea para identificar una situacién negativa (problema central), la
cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto.
Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que
permita diferentes alternativas de solucion, en lugar de una solucion

Unica”.

Para realizar un arbol de problemas es realizado definiendo el problema
central, exponiendo las causas que lo generan para buscar soluciones
y como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los
tres componentes de una manera grafica para mostrarlos y buscar
soluciones. La técnica mas adecuada para relacionar las causas y los
efectos, una vez que esta definido el problema central, es la lluvia de

ideas que aportaran posibles soluciones.

A su vez esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles
causas Yy efectos del problema que surjan del problema encontrado,
luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacion que se quiere

resolver, permitiendo ver de una manera gréafica el problema y las
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posibles soluciones para determinar el proyecto para ayudar a resolver

dicho problema.

La escuela conductista

En una conferencia en 1913 que se considera el nacimiento del
conductismo John Broadus Watson (1878-1958), “afirmé que para ser
verdaderamente cientifica la Psicologia debia centrarse en la conducta
manifiesta en lugar de en los estados mentales y conceptos como

“conciencia” o “mente”, que no podian ser analizados de forma objetiva.”

Segun el autor Watson el rechazaba la concepcién dualista que
separaba el cuerpo y la mente o el alma ambas tienen que estar de la
mano, el planteaba que la conducta de las personas y la de los animales
debia ser estudiada del mismo modo, ya que si se dejaba de lado el

método introspectivo, no habia una diferencia real entre ambas.

Administracion escolar

Para Torres Hernandez, Alfonzo (2015) expone que:

El estudio del ambito administrativo en el campo de la educacién
tiende necesariamente a establecer puntos de referencia como
punto de partida para su analisis tedrico y empirico. En este vasto
campo perteneciente a la teoria de las organizaciones es posible
reconocer una cantidad enorme de concepciones y enfoques que
van aparejados con el momento histérico-social que se vive.

En este sentido, la administracion educativa de las organizaciones
escolares es muy importantes no estan hechas porque si, sino que son
una obra pura de la imaginacion y voluntad de los sujetos sociales. La
administracion es producto de un proceso dificil de interaccién social en
el que la accién humana se enfrenta permanentemente a diferentes

situaciones donde entran las diferentes las necesidades vy
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oportunidades, ademas de las capacidades y acciones de los sujetos
para buscar en conjunto soluciones de beneficiosas para la poblacion

estudiantil.

Teoria de la jerarquia de necesidades sociales de Maslow
Forma parte de una teoria psicolégica que, segun Maslow, Abraham

(1943) quien se refiere acerca de:

La motivacion y las necesidades del ser humano: aquello que nos
lleva a actuar tal y como lo hacemos, nuestras acciones nacen de
la motivacion dirigida hacia el objetivo de cubrir ciertas
necesidades, las cuales pueden ser ordenadas segun la
importancia que tienen para nuestro bienestar.

Como humanista, su idea era que las personas tienen un deseo innato
para autorrealizarse, para ser lo que quieran ser, y que cuentan con la
capacidad para perseguir sus objetivos de manera autbnoma si se
encuentran en un ambiente propicio. A su vez los diferentes objetivos
gue se persiguen en cada momento de la vida dependen de qué meta
se trasado y cudles quedan por cumplir, segin la piramide de
necesidades.

Para alcanzar las metas de autorrealizacidon, primero se debe cubrir las
necesidades anteriores como lo son la alimentacién de del cuerpo, la
seguridad, entre otras. Como un ejemplo, solo se preocupan de temas
gue tiene que ver con la autorrealizacibn si se est4d seguro
completamente seguro que se tiene un trabajo estable, comida
asegurada en la mesa y unas amistades que los aceptan tal y cual es la

persona.
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Teoria de necesidades sociales de Ander Egg

Segun Egg, Ander (2011) defiende que:

La teoria e investigacion no son elementos contrapuestos ya que
la teoria que no se basa en la realidad degenera fatalmente en
especulacion arbitraria sin  contenidos concretos. Y la
investigacion sin los “iluminantes contactos” de la teoria acumula
hechos sin darle significado alguno. En la ciencia, la experiencia
vale siempre que esté iluminada por la teoria. No podemos separar
el proceso empirico de observacion de la estructura formal de la
ciencia; aunque no son la misma cosa, uno y otra adquieren toda
su validez y significado cuando estan estrechamente vinculados.

Por tanto, la teoria explica que el significado de los hechos y las
relaciones existentes entre cada uno de ellos, es decir, los resuelve y
los juzga. No hay ninguna ciencia que trabaje con hechos aislados, pues
no existen hechos que tenga significado cientifico por si solos. De
manera que cualquiera que sea la cantidad de hechos y datos que se
acumulen, estos no realizan por si mismos una ciencia solo en la

investigacion.

Teoria de Max Neef

Segun Neef Manfred, Max (1932) expone que su teoria parte sobre:

Las formas de dependencia econdmica, financiera, tecnoldgica y
cultural de los paises en desarrollo con respecto a los mas
desarrollados y que generan y refuerzan procesos de dominacion.
Analiza las multiples dependencias que inhiben un desarrollo
orientado hacia la autodependencia y la satisfaccion de las
necesidades. Cuando habla autodependencia, no se refiere al
aislamiento, sino a una interdependencia horizontal, sin alguien
quien nos dé ordenes y la autodependencia combinando los
objetivos de desarrollo econémico con los de justicia social,
libertad y desarrollo de cada persona.
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A si mismo, la dominacion frustra la satisfaccion de un gran niumero de
las necesidades que tiene el ser humano, es vital la generaciéon de la
autodependencia por medio de un protagonismo verdadero del ser
humano en los distintos espacios y ambitos de la vida para motivarnos
en los procesos que le ayudan al desarrollo con efecto sinérgico. Lo que
se pretende es de fomentar la participacion de todas y todos en una
toma de decisiones, como lo es la creatividad social, la autonomia
politica de las personas, la justa distribucion de la riquezay la tolerancia

frente a la diversidad de identidades.

Liderazgo educativo

Bush (2017) define que “los lideres escolares exitosos son aquellos que
desarrollan una vision para sus escuelas y, a través de un proceso de
influencia, logran el objetivo deseado, articulando y compartiendo esta
vision en cada oportunidad que tienen”. Este autor afirma que, se debe
dejar de lado el proceso los procesos de ensefianza dentro del aula, el
liderazgo seria el elemento que mas importancia tendria en el
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, siendo mayor el efecto en
aquellos establecimientos educativos que atienden a una determinada

poblacion ms vulnerable o se encuentran en situaciones mas dificiles.

Para Gonzales, Maria Belén (2018) lo describe como “uno de los
factores claves para el desarrollo de una educacion de calidad. El
ejercicio de este liderazgo recae principalmente sobre el director o
directora del centro educativo”. Asi mismo para poder comprender lo
que es el liderazgo en la escuela es fundamental, en primer lugar,
profundizar en el tema de liderazgo educativo. En otro sentido, durante
el ultimo tiempo existen distintos autores han tratado que el tema desde
diferentes puntos de vista, sin embargo, coinciden que el liderazgo
implica, necesariamente, tener un determinado grado de influencia

sobre otras personas.
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Actores educativos
Segun Plaza M. Rafael (2002) establece que el proceso educativo no

es una tarea o responsabilidad Unica y exclusiva de los docentes sino:

Que ello debe ser compartido con todas las personas y sectores
que participan de forma directa o indirecta en la educacion de
aquellos; y esta par participacion debe de ser activa y efectiva para
el logro de los respectivos objetivos. La comunidad escolar y la
comunidad educativa constituyen dos submundos separados
fisicamente, pero ligados socialmente en la vision
y mision educativa de los educandos.

Por tanto, se identifican como elementos personales que forman parte
de una comunidad educativa siendo los autores la familia, los
profesores, los alumnos activos, es gran apoyo también el Consejo
Educativo, la Administracion quien es la guia del centro escolar,
vecinos, el COCODE, amigos, apoyos extranjeros quienes apoyan
econOmica y moralmente para que se desarrollen a plenitud la poblacion
estudiantil y del centro educativo, el sector publico y privado y la

poblacién comunitaria.

Organizaciones comunitarias.
Una definicién oportuna es la que segun Alain Touraine (1984) quien

define que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una
conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de
un cierto numero de recursos que le permiten actuar en el seno de
una sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros
gue lo componen y/o de los individuos que representa, para dar
respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.
También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal
gue percibe a sus miembros como productores de su historia, para
la transformacion de su situacion.
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A si mismo un actor social actia por fuera del acontecimiento, pero
también sobre si mismo. Es por ello que, en ambos casos, el actor se
ubica como un algo individual y sujeto colectivo, con el Estado. En otro
sentido es generador de estrategias de accion acciones sociales, que
contribuyen a la gestion y transformacion de la sociedad nueva. En
conclusién, el reconocimiento de los actores sociales que permite
introducir una sociedad humana fundada en la historia, por la cual el

conflicto social es un mecanismo que genera un cambio.

2.3. Andlisis estratégico

2.3.1. Técnica MINI-MAX
Segun Ajcet (2013) describe que es una

Técnica que permite vincular cuadrantes de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
gue se encuentre en las oportunidades y amenazas y su relacién
con la realidad dentro del area de proyeccion fortalezas y
debilidades permite la definicibn de las estrategias o lineas de
accibn que permitan resolver el problema del area de
intervencion”.

Por tanto, esta técnica apoya al proyecto educativo para que por medio
de las a vinculaciones los procesos encuentren una la mejor solucion la
mas viable y asi poder resolver los problemas que estén afectando a los
alumnos y les permitan avanzar y de una u otra manera al centro

educativo.

DAFO es una técnica que permite a pensar a largo plazo creada por
Ledn Suarez Leo6n, Eduardo (1979) creador de esta interesante

herramienta.
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Consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un
ejercicio de abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia
a dia para favorecer una visidn mas estratégica que nos permita
pensar méas a largo plazo.

La herramienta DAFO permite valorar las situaciones actuales y
permiten ayudar a emitir decisiones para las estratégicas que se basan
en factores que lo afectan, tanto externos como internos de un centro
educativo. Lo que le permite comparar las Debilidades, con las
Amenazas, al igual que las Fortalezas y Oportunidades para buscar

soluciones viables.

Proyecto

Para Montealegre M. (2008) lo define como:

Un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos, siguiendo una metodologia
definida, para lo cual es indispensable un equipo de personas
idoneas, asi como de recursos cuantificados en forma de
presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados sin
violar las normas y buenas practicas establecidas, programacion
en el tiempo que responde a un cronograma con una duracién
establecida.

Es por ello que es necesario que se conozcan como llevar a cabo un
proyecto educativo y cumplir con los objetivos que se tranzan siendo
ellos pensados para un determinado beneficio, es necesario ir
conociendo los problemas que interfieren en la escuela o comunidad
educativa para planificar las actividades a realizar y cumplir con el
objetivo y obtener los recursos necesarios y poder obtener resultado
segun un cronograma de actividades para cumplir con fechas ordenas

y establecidas para llegar a un solo fin.
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Estrategia
Segun K. J. Halten: (1987) lo define como:

El medio, la via y la obtencion de los objetivos de la organizacion.
Es el arte de mezclar el andlisis interno y la sabiduria utilizada por
los dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que
ellos controlan. Para realizar una estrategia hay dos claves; hacer
lo que hago bien y escoger los competidores que puedo derrotar.
Andlisis y accion estan integrados en la direccion estratégica.
Logrando describir como se puede lograr algo que se desea con
pasos y una buena organizacion para obtener buenos resultados.

Una estrategia es indispensable en cualquier planificacion de proyecto
gue se desea obtener por lo que permite obtener los objetivos que se
necesitan en un centro educativo por lo que permite analizar con
sabiduria a quienes la utilizan y asi poder crear los recursos y las
habilidades que se necesitan por lo que se deben tomar muy en cuenta
las dos claves, lo que sabes hacer mejor y buscar que derrotar para

lograr dichos objetivos.

Lineas estratégicas

Desde el punto de vista de Rocancio, Gabriel (2,018) describe que son
“agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de
objetivos. Son basicamente grandes conceptos estratégicos en los que
se pretende que se centre una organizacion y guian en gran medida

todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica”.

Una linea estratégica se debe contener estrategias diferentes objetivos
alineados con diferentes puntos de vista de manera que un objetivo esté
conectado con otro subiendo hacia la perspectiva del alumno o centro
educativo. Con el fin de dividir la estrategia en procesos que ayuden con

un valor mas concreto. Es necesario sabe qué y debe de tener claro que
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ninguna linea estratégica es mas que otra todas deben ser de igual

importancia porque deben cumplir la misma funcion.

Plan estratégico

Segun Russell Akcoff (1981) quien define que es la accion de:

Determinar los objetivos precisos y los medios que se deben
emplear para alcanzarlos dependiendo el plazo que se desee.
Establece objetivos y escoge los medios apropiados para lograrlos
antes de emprender cualquier accion. Es muy primordial porque
se anticipa a cualquier toma de decisiones, este proceso decide
antes de que se requiera una accion, preparandose para el futuro
gue se realicen procedimientos necesarios para que puedan ser
alcanzados y mejoren todo tipo de proyectos. Permitira como
docente libere energia para cumplir con una misién y vision,
cumpliendo con la conviccibn para que cumpla su fin
cumpliéndose a totalidad.

Un plan estratégico es muy importante para la realizacién del proyecto
porque permite determinar objetivos determinado una fecha para su
cumplimiento, motivando asi las acciones y los medios adecuado para
su realizacién pertinente, que le ayudan a que se anticipe a cualquier
cambio o toma de decisiones para mejorar una necesidad que se tenga
en cualquier campo como puede ser el educativo guiado de la misién y

la vision y llevarlo a acabo completo.

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME)

Para Kdoce (2017) quien lo define como:

Un instrumento de planificacion estratégica que le permite al
establecimiento y al docente educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que
implica intencional en las escuelas. Es entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar
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permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus
resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.

Por lo tanto, un proyecto de mejoramiento educativo es un instrumento
muy importante que debe utilizarse en los centros educativos del pais
ya que le ayuda al docente a buscar las necesidades y apoyarse de las
fortalezas, para lograr cambios trazados en los objetivos, actividades
gue se planifiguen para lograr cambios y mejorar la atencion de los
aprendizajes en las escuelas con el fin de mejorar la educacion

apoyandose por el PEI institucional.

Indicadores Educativos:

Segun Lozano (2001) los define como:

Datos que los sistemas escolares utilizan para definirse,
describirse, analizarse, legitimarse y monitorearse toda clase de
datos de interés para la educacion. Es una medida estadistica so6lo
es un indicador si puede utilizarse con relacion a las politicas
publicas (disefio, formulacién, etc.) Es una medida estadistica que
da cuenta de algun tema en caso, educativo y registra su variacion
a través del tiempo.

Los indicadores educativos son medidas estadisticas de aspectos
importantes del sistema educativo que deben supervisarse si van
sufriendo algin cambio para bien o para mal que pueda afectar el
sistema educativo nacional, tomando en cuenta que no todas medidas

estadisticas que existen son un indicador.

PEI
Segun Fiabane Salas, Flavia (2,014) describe que:

Son aspiraciones de la comunidad educativa acerca del tipo de
establecimiento que se requiere para la formacion de las y los
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estudiantes, como un conjunto articulado de reflexiones,
decisiones y estrategias, que ayudan a la comunidad educativa a
imaginar y disefiar el futuro deseado para el mejoramiento del
establecimiento. Se utiliza como instrumento de planificacién y
gestibn de mediano y largo plazo que orienta la accion
transformadora de la institucion escolar, teniendo como foco
central el logro de aprendizajes y formacion de las y los
estudiantes.

Por tanto, la funcion de un PEI en una comunidad educativa se puede
definir como aspiraciones que todas y todos sofilamos con un modelo
perfecto de establecimiento para que los alumnos y alumnas puedan
ser formados con la mejor educacién, con base a estrategias bien
trazadas, decisiones que ayudan a mejorar lo planificado, buscando
gestionar materiales transformadores para la educacion a mediano o

largo plazo para beneficio de la comunidad educativa.

2.4. Disefio de proyecto

2.4.1. Justificacion

Para Méndez, Carlos A. (1,995) expone como la accién de:

justificar es buscar las razones del estudio, argumentar el deseo
de verificar, rechazar, confrontar o aportar aspectos de alguna
teoria, contrastar resultados o desarrollar epistemologia del
conocimiento, provocando el debate académico y la reflexion
sobre el conocimiento existente. La justificacion se manifiesta
cuando se cuestiona 0 se propone una teoria en cuanto a sus
principios, su proceso de y las razones por las que se pretende
realizar y sus resultados.

A si mismo una justificacion determina la busqueda de las razones por
las que se desea realizar un proyecto, estudio etc. Explicando las
razones del porque se desea realizar aportando ideas y debatiendo el

conocimiento de la misma y demostrando los resultados mostrando su
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finalidad y motivo del porque se realiza y para quien es el beneficio para

una o un grupo de personas.

Definicién de objetivos de un proyecto:
Para OBS Business School (2006) uno de los elementos clave en la
elaboracion de un proyecto es la definicion de objetivos, lo cual define

como:

Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que nos
guian en todo el proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las
actividades a desarrollar y los siguientes pasos a dar. En cualquier
tipo de proyecto, la definicion de objetivos es uno de los pasos mas
complejos. Saber cdmo expresar las metas a alcanzar no es tan
sencillo como en un principio parece.

Por tanto, el poder definir los objetivos de un proyecto es un elemento
muy importante porque ya que ayuda a buscar cual es el camino que
deseamos seguir para alcanzar la meta. Permite ayudar a poder realizar
una planificacion con las actividades pertinentes y nos va guiando que

pasos deseas seguir para poder cumplirlos a cabalidad.

Concepto
Segun Arieta, Ever (2009) lo define como:

La representacion o imagen mental que se forma luego de abstraer
y generalizar las cualidades que los objetos y fendmenos poseen
en comun. Este proceso de abstraccion y generalizacion permite
categorizar objetos, gracias a sus cualidades comunes. La
formacion de conceptos ayuda en el desarrollo del conocimiento
del mundo en los seres humanos. La palabra concepto proviene
del latin concipere, y significa ‘tomar dentro de’ y ‘mantener’, asi
como la accion de ‘concebir’ (aquello que es concebido luego de
gue se realiza una accioén, por lo que un concepto es algo que se
constituye y nace en la mente.
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Por tanto, un concepto es referencial ya que siempre se tiene un
concepto de algo que deseamos saber, ya que sea concreto, como una
persona u objeto material, o algo abstracto, como una emocioén. Esto
permite ayudar a formar conocimientos de todos lo que se tiene

alrededor y poderle dar un nombre o una identificacidén correcta.

Aprendizaje Significativo
Segun Ausubel Davil (1963 a 1968) expone que se:

Refiere a que el proceso de construccién de significados es el
elemento central del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los
alumnos aprenden un contenido cualquiera cuando son capaces
de atribuirle un significado a lo aprendido. Por eso lo que procede
es intentar que los aprendizajes que lleven a cabo sean, en cada
momento de la escolaridad, lo méas significativo posible, para lo
cual la ensefianza debe actuar de forma que los alumnos
profundicen y amplien los significados que construyen mediante
su participacion en las actividades de aprendizaje.

Asi mismo un aprendizaje significativo para el nifio debe venir de ideas
gue el niflo ya tenga en su memoria, el docente siempre debe de partir
por ahi, antes de ensefiar un contenido nuevo, para que el por medio
de la capacidad que tiene vaya construyendo su aprendizaje y también
en estos tiempos no debe dejar atras a la tecnologia para mejorar el

aprendizaje de los alumnos.

Estrategias didacticas:
Segun Schmeck (1988) y Schunk (1991) describen que las estrategias
de didacticas o de aprendizaje:

Son secuencias de procedimientos o planes orientados hacia la
consecucibn de metas de aprendizaje, mientras que los
procedimientos especificos dentro de esa secuencia se
denominan tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias
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serian procedimientos de nivel superior que incluirian diferentes
tacticas o técnicas de aprendizaje.

Por tanto, las estrategias didacticas o de aprendizaje son utilizadas para
los docentes como una guia flexible y consciente para lograr alcanzar
el logro de cada uno de los objetivos propuestos para mejorar el proceso
de aprendizaje de los alumnos. Cada guia debe estar realizada por
medio de pasos definidos teniendo en cuenta la naturaleza de la

estrategia para que sea mas facil su realizacion.

Aprendizaje Cooperativo

Para Fernandez y Melero (1995) lo define como:

un amplio conjunto de métodos de instrucciones estructurada y
disefiadas en las que los estudiantes trabajan juntos, en grupos o
en equipos donde ellos mas les guste y se sientan mejor,
ayudandose mutuamente y con responsabilidad y delegandose
tareas o investigaciones asignadas por un docente o un tutor etc.
con una sola finalidad resolver tareas delegadas puramente
académicas.

Lo que se pretende es que el aprendizaje se aproveche mas entre si,
permitiéndole utilizar toda clase de estrategias para su mejor
desenvolvimiento dentro o fuera de un aula. Como docente se puede
decir que el aprendizaje cooperativo es un en excelente método para
trabajar dentro y fuera del aula ya que les permite a los estudiantes
interactuar entre si, conocer y respetar la opinion de los demas,

unificando ideas para llegar a un mismo fin.

Monitoreo
Para Rodriguez, G. e. (1,999) el monitoreo se refiere a un sistema que

consiste en un
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Proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los
resultados de la ejecucion de un conjunto de actividades proceso
en un periodo de tiempo, con base en indicadores previamente
determinados. El seguimiento se refiere a un conjunto de acciones
gue permiten comprobar en qué medida se cumplen las metas
propuestas en el sentido de eficiencia y eficacia.

Es por ello que el monitoreo garantiza que se logre el resultado
deseados. Es importante darle seguimiento para determinar si ese logro
del resultado esperado, por lo que va unido a los logros de otros
procesos, para notar si se ha hecho de manera eficiente. Lo que se
busca en el monitoreo son las razones de las fallas realizadas y
comprobadas, con el Unico objetivo de encontrar otras alternativas de
solucion. Al realizar el monitoreo se logran determinar logros para que

las practicas sean exitosas puedan ser llevadas a cabo y revisadas.

Evaluacioén

Segun Egg, Ander (2000) define como:

La forma de investigacion social aplicada, sistematica, planificada
y dirigida; encaminada a identificar, obtener y proporcionar de
manera valida y fiable, datos e informacién suficiente y relevante
en que apoyar un juicio acerca del mérito y el valor de los
diferentes componentes de un programa tanto en la fase de
diagndstico, programacion o ejecucién, o de un conjunto de
actividades especificas que se realizan, han realizado o realizaran.

Asi mismo el propésito de la evaluacion es que se produzcan efectos y
lograr obtener resultados mas concretos; logrando comprobar la
extension y el grado en que los logros se han dado, de forma tal, que
sirva como base o guia para una toma de decisiones racional e
inteligente entre cursos de accion, o para solucionar problemas y
promover el conocimiento y la comprension de los factores que estan

asociados con éxito o al fracaso de los resultados obtenidos.
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2.4.9. Indicadores

Para Pérez Jaramillo, Carlos Mario (2009) un indicador de gestion es la:

Expresion cuantitativa del comportamiento y desempefio de un
proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algun nivel de
referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se
toman acciones correctivas o preventivas segun el caso. Para
trabajar con los indicadores debe establecerse todo un sistema
que vaya desde la correcta comprension del hecho o de las
caracteristicas hasta la de toma de decisiones acertadas para
mantener, mejorar e innovar el proceso del cual dan cuenta.

Asi mismo un indicador es una medida de la condicion que resulta de
un proceso realizado o evento en un momento determinado del que
hacer educativo. En conjunto indicadores son utilizados para
proporcionarnos un panorama de la situacion en la que esta un proceso

educativo.

2.4.10. Recursos humanos

Para Wayne R., Mondy y Noe, Robert M (1997) describen que:

Una gran parte de la planeacion para el reclutamiento,
la seleccion y la evaluacion de rendimiento del personal se hace
con las necesidades de la organizacion en mente. En
un sistema ideal para la planeacion y el desarrollo de los recursos
humanos, los individuos buscarian acoplar sus necesidades y
motivaciones con los de la organizacion para lograr el desarrollo
de su carrera en la empresa.

A su vez determinar si un grupo de personas es el recurso humano
adecuado para laborar se debe de seleccionar y llenar requisitos para
obtener su rendimiento y si es adecuado o no al puesto y si es
competente para logar desarrollar las actividades que se le asignen

por lo que es importante también que la empresa o institucién ofrezca


https://www.monografias.com/trabajos14/reclutamiento/reclutamiento.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/selpe/selpe.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
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motivaciones estudiantiles y econdmicas para que su recurso humano

del rendimiento que se desea.

Recursos financieros

Segun Rus Arias, Enrique (1,997) define que “son aquellos activos que
tienen algan grado de liquidez. Por tanto, desde una vertiente
econOmica seria aquellos relacionados con el efectivo y sus
equivalentes liquidos”. Por tanto, se pueden definir los recursos
financieros como aquellos activos que son dinero en efectivo, o son
pueden llegar a serlo como lo es el dinero en cuentas bancarias, las
lineas de crédito que existen o las acciones que se tengan, que pueden
llegar a ser utilizados para beneficios para mejorar la educacion
invertidos el proyecto con fines de mejorar algo sé que se desea

cambiar.

Presupuesto

Para Burbano y Ortiz (2004) un presupuesto es:

La estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo determinado. También dice que el
presupuesto es una expresion cuantitativa formal de
los objetivos que se propone alcanzar la administracién de la
empresa 0 proyecto en un periodo, con la adopcion de
las estrategias necesarias para lograrlos con unas cantidades
tentadas de numeros para lograr ciertos objetivo o proyectos
trasados.

Por tanto, presupuesto, es programar todos los ingresos y gastos
monetarios o financieros de una organizacion, para una actividad,
determinando fechas y montos a percibir, asi como los gastos a
efectuar en tiempos programados, proyectando los resultados

esperados. un presupuesto debe estar estructurado adecuadamente


https://economipedia.com/definiciones/liquidez.html
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/adopca/adopca.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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por rubros o tipos de gastos, como por ejemplo los gastos de
funcionamiento que deberia incluir los gastos de alquileres, servicios
bésicos, otro rubro podria ser el de formacion y capacitaciéon integrado
por los gastos que se incurren en la realizacion de talleres alimentacion

a participantes, honorarios, gastos de viaticos, etc.
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Capitulo lll. Presentacion de resultados

Titulo
“Implementacién guia estrategias didacticas innovadoras para atencion a las

necesidades educativas especiales”

Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de primero, segundo y tercero
primaria del Centro de Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe,
del Municipio de San Cristobal Verapaz, departamento del Alta Verapaz, es
evidente que como es un centro educativo que tiene abiertas sus puertas para
la atencion de nifios, nifias, jovenes y jovencitas con necesidades educativas
especiales, el MINEDUC no se ha creado un curriculum, y malla curricular
especialmente para personas con discapacidad, ya que hay varias
indicadores de logro, contenidos y actividades que no se pueden adaptar a
los alumnos por lo que solo el docente debe realizar adecuaciones

curriculares para los alumnos.

Por lo que como docentes cada afio tenemos que adaptar actividades y
buscar materiales y hojas de trabajo adaptables a cada contenido, por lo que
veo necesario poder crear una guia de actividades u hojas de trabajo
ordenadas secuencialmente y adaptadas al CNB, para que los contenidos

sean mas faciles de aprender para la poblacion estudiantil con discapacidad.
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Lo anterior infiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los
indicadores educativos de la institucion en el afio 2016 de 47 alumnos 26 de
ello el 45% repitieron el grado debido al ausentismo escolar, en 2017 el
porcentaje fue mayor (10%) ya que un total de 11 alumnos no fueron
promovidos segun lo docentes por la falta asistencia a la escuela. El afio 2018
la escuela presenta una tasa de repitencia del 5%, y una tasa de fracaso

escolar del 40% con una tasa neta en hombres de 60% y en mujeres de 40%.

Por lo que el presente proyecto tiene tuvo como finalidad la implementacion
de estrategias innovadoras metodologicas para retomar y fortalecer la
educacion especial en el municipio, siendo los actores directos los alumnos,
el docente y los padres de familia; como estrategia y contar con ayuda de
actores potenciales como lo son las instituciones que serviran de apoyo en
reuniones y capacitaciones, donde se solicitd el involucramiento de la
comunidad educativa; con base al problema que resolvid es la falta de una
guia de trabajo o actividades ordenas segun CNB adaptada a los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales para beneficio de los alumnos de
primero, segundo y tercero primaria apoyando su aprendizaje segun

necesidades y habilidades dentro del aula y escuela.

En dicho problema fueron identificadas las siguientes debilidades; entre ellas,
se pueden mencionar la falta de recursos didacticos, el Mineduc envia
material didactico no apto para nifios con discapacidad, no existe un CNB para
nifios con discapacidad, falta de apoyo de padres de familia, mala formacion
de algunos docentes, mala comunicacion de algunos docentes, falta de
capacitaciéon docentes, falta de comunicacién y compromiso de padres de
familia, no existe una malla curricular para alumnos con necesidades
educativas especiales. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las

gue en parte originan el problema priorizado.
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Se identificaron las siguientes amenazas de las que se pueden mencionar a
familias desintegradas, enfermedades que afectan a los alumnos, familias de
escasos recursos, docentes que no desean continuar formandose, padres de
familia conflictivos, discriminacién para los alumnos, poco apoyo de algunos
padres de familia, poco apoyo de la municipalidad, centro educativo en
usufructo; estos son factores que pueden influenciar mucho en la conducta de

los alumnos.

Apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: Docentes con
experiencia en E.E, personal 011, organizacion de Padres de Familia,
comunicacién, empatia con los alumnos, se cuenta con programas de apoyo,
apoyo de canadienses, visita del Centro de Salud cada 6 meses,
acompafiamiento de la Digeesp, acompafiamiento de la Coordinacion
Educativa; el proyecto de mejoramiento educativo a implementar, se fortalece

debido a lo indicado con anterioridad.

A su vez de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestién del centro educativo
como lo son las siguientes: Docentes con experiencia en E.E, personal 011,
organizacion de Padres de Familia, comunicacion, empatia con los alumnos,
se cuenta con programas de apoyo, apoyo de canadienses, visita del Centro
de Salud cada 6 meses, acompafiamiento de la Digeesp, acompafiamiento

de la Coordinacién Educativa.

Se continud con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX;
en la vinculacién fortalezas y oportunidades se logré detectar: Empatia con
los alumnos, la atencion es Uunicamente para alumnos con discapacidad, en
fortalezas y amenazas, comunicacién y poco apoyo de algunos padres de
familia, en debilidades y oportunidades, no existe un CNB para nifios con
discapacidad, en la vinculacién de debilidades y amenazas: falta de recursos

didacticos y familias de escasos recursos.
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La linea de accion estratégica que se identifica como prioritaria es: El
fortalecimiento e implementacion de la buena gestion como docente para
realizar propuestas innovadoras de recursos didacticos para mejorar la
atencién de la poblacién con necesidades educativas especiales. El Proyecto
de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: Falta de una guia adecuada con actividades
adaptadas para alumnos con NEES se llevar4d a cabo en el Centro de
Educacion Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe del Municipio de San
Cristobal Verapaz. A.V.

Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de una guia innovadora

Objetivos

3.4.1. General
Desarrollar estrategias didacticas innovadoras para fortalecer el
conocimiento de los alumnos con discapacidad del Centro de Educacion

Especial Anexo a EOUM, Barrio San Felipe, San Cristobal Verapaz.

3.4.2. Especificos
Disefiar un plan de reuniones con la direccion, el personal docente y

padres de familia.

Aplicar metodologias para mejorar la educacion especial del municipio.
Identificar las debilidades que se tienen en el centro escolar para

mejorarlas.

Disefar actividades metodolégicas para los alumnos con discapacidad.

Facilitar material didactico a los alumnos para mejorar su aprendizaje.
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3.5. Justificacion
Por consiguiente, el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre:
‘Implementacién de estrategias didacticas innovadoras para atencion a las
necesidades educativas especiales, del Centro de Educacion Especial Anexo
a EOUM, Barrio San Felipe, San Cristdbal Verapaz, como una necesidad

pedagdgica principal.

Se ha evidenciado, la falta de material didactico adecuado a las necesidades
de los alumnos, que son de suma importancia y apoyo pedagogico de las
docentes de educacion especial. Material que durante afios se ha pedido y
gue nunca se ha mandado por parte del MINEDUC, envian, pero material para
nifos convenciones que no se pueden adecuar a las necesidades de los
alumnos con discapacidad de los niveles pre- primaria y primaria, es una
necesidad que se da en todos los grados y secciones, pero se ha decidido
trabajar solo con un grupo siendo ellos alumnos de primero, segundo y tercero

primaria seccion A.

A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que
deben ser mejorados, implementando metodologias pedagdgicas
innovadoras para fortalecer procesos educativos de aplicabilidad. Como
docente percibi dicha necesidad que existe en el centro educativo, su logro
posibilita la transformacion pedagdégica que necesita la poblacién estudiantil
con discapacidad. Ya que sin una guia especifica afecta el aprendizaje de los
alumnos. Dicha guia viene a fortalecer el area de Educacion Especial que el
Ministerio de Educacion no tiene. Esto permitira involucrar a los alumnos,

docentes, padres de familia y direccion.

Por tanto, este proyecto de mejoramiento se realiza para poder buscar una
solucion a la necesidad encontrada en el centro escolar y asi poderla aplicar
como apoyo pedagoégico y mejorar la atencion de la poblacion con

discapacidad, con actividades motivadoras que despierten el interés de los
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estudiantes y brindar una solucion aplicada a la necesidad de encontradas
con temas primordiales planeando un cronograma de ejecucion, una

implementacion y estado de mejoramiento continuo.

En mi opinion no hay mucho apoyo por parte de los padres de familia ni de
todos los docentes por lo que se pretenden alcanzar los siguientes objetivos:
Disefiar un plan de reuniones con la direccion, el personal docente y padres
de familia. Aplicar metodologias para mejorar la educacion especial del
municipio. Identificar las debilidades que se tienen en el centro escolar para
mejorarlas. Disefiar actividades metodoldgicas para los alumnos con
discapacidad. Asi mismo Facilitar material didactico a los alumnos para

mejorar su aprendizaje.

Este proyecto contribuye al centro educativo para mejorar las actividades
pedagdgicas de aprendizaje de los alumnos, que evidencien acciones
significativas de educacion que mejoren su rendimiento educativo por medio
de estrategias que rompan paradigmas establecidas de que esta clase de
poblacién estudiantil no puede aprender y nunca lo va a lograr, esta iniciativa
viene a fortalecer a la educacion especial como un medio que facilite el
abordaje de los contenidos educativos y se puedan comprender de una
manera mas facil para los alumnos con necesidades educativas especiales.

Segun el DAFO realizado se tiene se tiene la oportunidad de minimizar las
debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues
este proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa docente,

alumnos padres de familia con el apoyo de otras instituciones.

La finalidad de este proyecto es contribuir a generar nuevos conocimientos, a
despertar y motivar el aprendizaje significativo que han sido olvidados en
estos tiempos; se pretenden que los cambios se noten pues se aplicaran
diariamente en el aula. Se integraran las areas de aprendizaje principales

para dignificar y fortalecer conocimientos para diferentes estrategias. Es por
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ello que pretende superar las debilidades que se tiene en el area de

aprendizaje de los alumnos apoyandolos para que aprendan de mejor manera

los contenidos y no sean un impedimento para lograr lo que se tiene

planificado segun sus necesidades y habilidades.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid -19

Objetivos

1.

Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de
mejoramiento educativo.

Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes,
utilizando los medios de divulgacion propios del contexto local y Areas de
trabajo.

Disefio y elaboracién de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su
divulgacion.

Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en

el contexto local.

Actividades

1. Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los

diversos medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de

las actividades del proyecto y la divulgacion.

2. Planificacion

a) Establecer cuéles son los medios de comunicacion local
b) Identificar a los responsables y administradores de los medios.
c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades

del proyecto y la divulgacion.
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Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacion, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo
cual debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio
comunitaria y/o Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o

pauta no mayor de 5 minutos.

Ejecucion: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener
evidencias del desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud,
autorizaciones, fotos del momento de la actividad, captura de pantalla,
links, entre otros.).

b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, aprovechando los medios de comunicacion del contexto
local. (corresponde a la etapa de divulgacién de su proyecto a la
comunidad educativa y miembros de la demés poblacion).

Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.

Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de

comunicacion locales.

Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u

otros medios.

. Cronograma:

a) Fase de Gestion, planificacion, disefio, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

b) Fase de Incorporacién al informe final de graduacion en el espacio de
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18
de julio 2020.
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3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase deinicio
Para realizar la primera fase de mi Proyecto de Mejoramiento Educativo
investigue diversos medios como internet, libros etc. para poder
encontrar material educativo didactico y adaptarlo a las necesidades
educativas especiales que tienen como finalidad en mi proyecto,
buscando y ordenando para que tuviera un orden légico de actividades
y hojas de trabajo que me sirvieron para armar mi guia. Y debido a la
pandemia que se presento en los primeros 15 dias del mes de marzo
en adelante los dias del ciclo escolar fueron suspendido por el COVID
19 y no fue posible poder ejecutar el proyecto dentro del centro
educativo, por lo que se nos pidié realizar un video explicando de que

trata dicho proyecto educativo.

Por lo que se tuvo que gestionar y desarrollar acciones para que el
video con la informacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
pudiera ser conocido entre las acciones estan: Presentar el video en mi
canal de YouTube, sitio que es visitado por muchas personas, se envio
una solicitud al administrador del grupo de Facebook que tiene a bien
llevar Edin Rolando Capriel, para que por ese medio pudiera publicar
el proyecto y la gente pueda conocerlo. Otra actividad realizada fue
buscar al Coordinador Distrital del Municipio de Raxruha, José Arturo
Choc Chen, para que por medio de sus buenos oficios pudiera
compartirlo en el grupo de WhatsApp que tiene donde tiene agregados
a maestros de esa ruta y que ellos pudieran conocer el Proyecto de

Mejoramiento como un aporte a la educacion.
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Entre otras actividades llevadas a cabo estan solicitud enviada a la
directora y administradora de la pagina de Facebook del Centro de
Educacion Especial donde laboro como docentes, también la guia fue
presentada a la presidenta del Consejo Educativo del Centro Educativo
como representante de los padres y madres de familia para su
conocimiento.

llustracién 1 Nota de Solicitud dirigida para el Coordinador Distrital
del Municipio de Raxruha.

Fuente: Hellen Calel Afo: 2020.
Imagen escaneada de la
solicitud preparada para buscar
la firma Coordinador Distrital del
Municipio de Raxruha vy
solicitarle  autorizacion para
apoyar a difundir el video del
Proyecto en su grupo de
docentes de dicho municipio.

B. Fase de planificacién
Medios de comunicacion local que existen en el contexto entre los mas
utilizados de mi municipio estan las redes sociales, cable y radio
comunitaria, pero opte por darlo a conocer Unicamente por redes
sociales ya que hay alumnos que no escuchan por la discapacidad
auditiva, y el cable del municipio no llega a las aldeas y pude observar

que los padres y madres de familia utilizan mas las redes sociales, evite
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visitarlos a sus hogares ya que a muchos de los alumnos los esconden
para evitar ser contagiados y varios de ellos son delicados de salud por

la discapacidad que presenta.

Nombre de los responsables y administradores de los medios de
comunicacion Canal de YouTube, Hellen Calel administradora,
Profesor Edin Rolando Capriel Caal administrador de la pagina de
Facebook, Licenciado José Arturo Choc Chen administrador de un
grupo de docentes de la franja de Raxruha. Licenciada Ana Sofia Lima
Aceituno directora del establecimiento y administradora de la pagina de
Facebook del Centro de Educacién Especial donde laboro. Ana Cristina
Chen Xollim, presidenta del Consejo Educativo de CEES ANEXO A
EOUM. a continuacion se presentan los documentos de solicitud que
presento y/o recibi6é para la autorizacion de espacios en la divulgacion

del Proyecto de Mejoramiento Educativo

llustracién 2 Solicitud para el administrador de la
pagina de Facebook

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen escaneada de la
solicitud enviada al
administrador de la pagina de
Facebook de PME San
Carlistas, San Crist6bal
Verapaz, Alta Verapaz.
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llustracion 3 Solicitud dirigida al administrador del
grupo de Facebook de Licenciatura

Fuente: Hellen Calel. Afo: 2020.
Imagen de fotografia de la
entrega de solicitud para
administrador de la Pagina de
Facebook de Licenciatura
Padepista.

TEXTO DEL VIDEO O AUDIO

Saludo inicial

Buenos dias, mi nombre es Hellen lvette Calel Gomez, estudiante de
la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC, en la sede municipal de EOUM " Heriberto Galvez

Barrios " Tactic, Alta Verapaz.

¢, Se ha enterado que en el Centro de Educacién Especial del municipio
de San Cristobal Verapaz existen varios problemas educativos que con

el esfuerzo de todos se pueden resolver?
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Pues hoy quiero contarles que el problema mas urgente a resolver es
la falta de una Guia de actividades para trabajar con alumnos con
Necesidades Educativas Especiales y que cada principio de afio cada
docente busca su material didactico y poderlo adaptar a las
necesidades y habilidades de los estudiantes y es por ello que me di a
la tarea de armar una, investigando por internet y otros medios para
poder armarla. Y para ellos he disefiado el Proyecto de Mejoramiento
educativo que es una Guia de Actividades Adaptada para trabajar con

alumnos con NEES.

Nucleo del contenido

La Guia esta hecha con la finalidad de cumplir con una necesidad que
se tiene en el centro educativo ya que cabe mencionar que es un centro
en el que se atienden Unicamente solo alumnos con discapacidad y
ellos se acompafan de limitaciones en sus habilidades adaptativas y
de aprendizaje por lo que su mayor atencién estan en su percepcion
visual y otros en la auditiva, ellos aprenden con mayor facilidad si se
apoyan con signos, gestos, sefales, imagenes, dibujos, graficos o

pictogramas o cualquier tipo de clave visual.

Es por ello que la guia presenta un orden l6gico de actividades, hojas
de trabajo que elabore con base a ideas encontradas en internet, libros.
Tome en cuenta dos de las principales areas de aprendizaje, para
iniciar tiene lo que es aprestamiento con varias actividades que el nifio
puede ir realizando y desarrollando sus habilidades motrices finas,
continua con comunicacién y lenguaje (las vocales) y por ultimo
actividades matematicas (figuras geométricas, colores primarios, los
nameros y sumas sencillas) para que el alumno se motive en su

aprendizaje.
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Entre las actividades que realizare para presentar la guia estara:
Dialogar con las compafieras docentes para afinarle detalles a la guia

con base a nuestra experiencia.

Presentarle la guia a los padres de familia para que la conozcan y
puedan apoyar a sus hijos para que cada uno de ellos pueda tener la
suya. Mostrarles a los alumnos la guia y como utilizarla para que ellos

también se motiven

Cierre e invitacion

Este es mi Proyecto de Mejoramiento Educativo es un ejemplo de que
la vida te pone obstaculos los limites los pones tu. Gracias por su
atencion Recuerden lavarse las manos, usar mascarilla y quedarse en

casa para evitar el contagio del COVID 19. Dios me los bendiga.

llustracién 4 Elaboracion y presentaciéon de video del
Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.
Imagen de la grabacion de
Mejoramiento Educativo.
Gracias por su atencion
Recuerde lavarse las manos
usar mascarilla y quedarse en
casa para evitar el contagio del
COVI-19. Dios me los bendiga.
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C. Fase de ejecucion
Para ejecutar la divulgacion del video como primera actividad lo cargue
a mi canal de YouTube en vista de que por ese medio hay muchos
suscriptores que a diario visitan esa pagina especificamente de videos
de toda clase y cague el mio para que se conozcan otras ideas de como

puede un docente aporta a la educacion con nuevas ideas.

En la siguiente actividad realice una solicitud al compafero de estudios
Edin Capriel Caal administrador de la pagina de Facebook para
presentar videos de PME de todos los comparfieros. La tercera
actividad fue enviar una solicitud al licenciado José Arturo Choc Chen,
Coordinador Distrital del municipio de Raxruha ya que él cuenta con un
grupo de WhatsApp de docentes para dar a conocer mi PME como un

nuevo aporte a la educacion de Guatemala.

Como cuarta actividad envié una solicitud a la Licenciada Ana Sofia
Lima Aceituno Directora del Centro de Educacion Especial Anexo a
EOUM, escuela donde laboro, para que pudiera ser presentado el video
en la pagina de Facebook del Centro Educativo, y pudiera ser visto por
los padres, madres de familia y encargados de los alumnos. En la
quinta actividad le presente al guia a la sefiora Ana Cristina Chen
Xollim, presidenta del Consejo Educativo del CEES ANEXO A EOUM
y representante de los padres, madres de familia y encargados del

centro educativo.

Link de la Presentacion del Video:

https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=hueSY Su2uls&feature=y

outu.be


https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=hueSYSu2uls&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=hueSYSu2uls&feature=youtu.be
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llustracion 5 Solicitud dirigida para grupo de WhatsApp

San Critebal Verapaz, Alla Verspaz, 10 do jullo de 2,020.

Rocba por este mado un
asten comadas o muchas bendciones:

seantamonta

7
Prota, Hollsn e Galol Gomaz
201028108

A

Fuente: Hellen Calel Afo: 2020.
Imagen de la Solicitud dirigida al
Coordinador Distrital del
municipio de Raxruha al grupo
de WhatsApp para docentes

llustracién 6 Imagen escaneada de Solicitud autorizada
para la difusién del video en la Pagina del CEES.

San Criswoal Verapaz. Alta Varapaz, 10 do uko de 2020,

rador o I Pigins do Facebook CEES

Aentamante

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.
Imagen escaneada de la
Solicitud enviada a la directora y
administrador de la pagina de
Facebook del Centro Educativo
CEES.
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Se realizaron visitas a las madres de familia para dar les a conocer la
guiay a su vez a la sefiora presidente del Consejo Educativo del Centro
de Educacién Especial Anexo a EOUM, y también para que sus hijos

conocieran como se trabaja.

llustracidén 7 Presentacion de la Guia a la sefiora Ana Cristina
Chen Xollim, presidenta del Concejo Educativo del CEES y
representante de los padres de familia.

o6

ACTIVIDAD: S
ADAPTADAS
PARA ALUNNOS
CON NEES

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia de la
presentacion y conocimiento de
la guia de actividades a la
representante del Consejo
Educativo y de padres de familia
del CEES
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llustraciéon 8 Presentacion de la Guia a madres de
familia del CEES

Fuente: Hellen Calel. Afo:
2020. Presentacion de la guia
a las madres de familia.

[lustracién 9 Visita a la escuela

Fuente: Hellen Calel. Afo: 2020.
Presentacion de la guia en la
escuela a los padres de familia de
los alumnos para su
conocimiento.
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El resultado del alcance que tuvo la divulgacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en mi canal de YouTube, fue de bastante
positivo tuve 262 visitas y 64 me gustas, en la pagina de Facebook
obtuvel28 me gustas y felicitaciones en los comentarios de personas
que vieron el video, en el grupo de WhatsApp de los docentes fue
compartido el proyecto. En la pagina del Centro Educativo también fue
compartido y visto por varias personas como padres y madres de
familia. Y la guia fue revisada y vista por la presidenta del Consejo

Educativo del Centro de Educacion Especial.

Los recursos que se utilizaron fueron camara del teléfono celular, redes
educativas y sociales, visita a la presidenta del Consejo Educativo.
Computadora, cable USB, Impresora, hojas carta. Los métodos
utilizados para difundir el video del PME, fueron Redes sociales de

Facebook, YouTube, WhatsApp.

llustracién 10 Captura de pantalla de mi canal de
YouTube, presentacion del video

10 de julio de 2020 v

262 vistas : Hace 1 semana

° Prueba YouTube Kids ABRIR APP
Una app solo para nifios

i L L o

64 0 Compartir

hellen calel

2 suscriptores

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de la captura de
pantalla de la aceptacion de
links y visitas en mi canal de
YouTube.
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llustracién 11 Captura de pantalla de la presentacion del
video en mi pagina personal de Facebook

A'_ Escuela Educacion Especial

s
i 11jul

Excelente, felicitaciones sefio Ivette Calel Gomez

YOUTUBE.COM

10 de julio de 2020

©O% 10, Ale Catalén Izaguirre y Nidia Catalan 1 comentario

‘2" D Comentar A} Compartir

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.
Imagen de la captura de
pantalla de la aceptacion de
links y visitas en mi pagina de
Facebook.

D. Fase de monitoreo
Se evidencio que el video fue visto por la directora, las docentes,
padres y madres de familia por medio de la pagina que tiene el Centro
educativo en redes sociales se aprovechd el espacio, al igual que fue
visto por mas docentes que no estan dentro del programay que laboran
en otros municipios del departamento de Alta Verapaz, como lo es la
franja educativa del municipio de Raxruha, para que ellos se motiven a
continuar preparandose dentro del programa de Formacion Docente,
de igual manera fue aceptado por la presidenta del Consejo de Padres
de familia para ser apoyado y ejecutado cuando termine la cuarentena,
ya que lo ve como un medio de beneficio para el aprendizaje de los

alumnos con Necesidades Educativas Especiales.
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A continuacion, se describen las evidencias de la divulgacién del video

con lo cual se dio a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

llustracién 12 Comentarios sobre el video del
Proyecto de Mejoramiento Educativo

@O Ta, Lau C Gomez y 126 personas mas > &
(D Ivette Calel Gomez Victor Vasquez, muchas ar

,.?,- Evelyn Catalan de Beltaton
& Felicidades!!! &1

2 sem Responder
(D Ivette Calel Gémez Evalyn Catalan de Beltatan,
{ N Alida Amparo Narciso Caal
sefio &1
2sem Responder
(D vette Calel Gomez Alida Amparo Narciso Cal,

Alvaro Ismael Jom
por el proyecyo... exitos Licda

b

2 sem Responder &
(D 'vette Calel Gomez Alvaro lsmael Jom, muchs

’; Sandra Patricia Fernandez Martinez
¥ Innovadora. Exitos mi querida Sefio.

2 sem Responder ¥
(D Ivetta calol Gémez sandra Patricia Ferandez
@ sandra Patricia Fernandez Martinez Ivete Ca
(D Ivette Calel Gémez =

ﬁ;'\ Gerty Barrios

Fxcelente trabajo, felicidades 5 %%
compafiera

~ ¥
Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.
Imagen de captura de pantalla
de likes dados y comentarios
recibidos de video en las redes
sociales.

E. Fase de evaluacion
En esta fase se puede comprobar la evaluacién de la divulgacién del
proyecto por medio de fotografias, captura de pantalla y documentos
escaneados que comprueban el alance y la aceptacion por parte de las
personas beneficiadas y no beneficiadas con el proyecto que de algo
se puede aprender mas de algo siempre. Se pudo determinar la
evaluacion por medio de la aceptacion del proyecto en base a los links
dados, los comentarios y las visitas fueron los resultados que se
obtuvieron de la aceptacién de las personas en una imagen se puede
observar 262 visitas, 64 me gustas, en otra imagen 128 me gustas 103
cometarios de padres de familia, amigos, compafieros de trabajo,

docentes de otros distritos. Etc.
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llustracion 13 Imagen de un alumno observando el video
del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia de la
visita a la casa de un alumno,
conociendo el video del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo en su hogar.

F. Fase de cierre del proyecto
Mi compromiso personal, con el centro de formacién profesional
docente es muy grande y es el motor que me incentivo llegar a grabar
el video con seriedad y responsabilidad social, no solo para beneficio
personal sino como un compromiso institucional. Se realizo una
revisibn de todas las etapas de la elaboracién y divulgacién del
proyecto para que fueran cumplidas en su mayoria con responsabilidad
y evidencia de las mismas. Gracias al plan emergente del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se pudo dar a conocer el proyecto y a las
medidas elaboradas para su segura divulgacion se pudo llegar a
lugares mas lejanos no solo a un determinado grupo de personas,

gracias a las redes sociales el alcance es mucho mayor.
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llustracion 14 Captura de pantalla de evidencia de la
publicacién del video en el grupo de Facebook de Licenciatura
Padepista S.C.V.

& ;;a,‘ Licenciatura Padepistas San Cristébal V... * &

© Administrador * 12 min + Q &
.

2

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Atendiendo al plan Emergente 2020
Estudiante Hellen Ivette Calel Gomez

#® ® TG, Mely Cabrera y 1 persona més 4 comentarios

6 Me importa () Comentar £ Compartir

Fuente: Edin Capriel. Afio: 2020.
Imagen de la aceptacion de las
personas en el grupo de
Licenciatura Padepista del
video de Mejoramiento
Educativo.

Asi mismo considero que los objetivos del plan emergente fueron
alcanzados porque buscaron llegar a espacio para la difusién del
proyecto hasta donde se pudiera y se logro, desarrollando todas

actividades faltantes que se pudieran para su segura divulgacion.

Se pueden documentar los éxitos de la divulgacion por medio de
captura de pantalla, fotografias, escaneo de documentos que
efectivamente pueden comprobar que se cumplié con la divulgacién del
video solicitado y cumplimiento del Plan Emergente. Entre las lecciones
aprendidas de esta experiencia puedo mencionar, que tengo
habilidades escondidas que no sabia que podia realizar. Que existen

miedos que se pueden llegar a vencer y que soy una excelente
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maestra, como docentes estamos a la vista de mucha gente que somos

ejemplo para la nifiez y juventud de Guatemala.
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Capitulo IV. Analisis y discusién de resultados

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacién de guia de estrategias didacticas innovadoras para atencion

a las necesidades educativas especiales”.

En mi opinion puedo manifestar que gracias al primer curso que se llamoé
Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo
pude adentrarme realmente en los problemas que afondo tienen el centro de
trabajo que quiza en los afios que llevo laborando no me habian interesado y
gue tiene mucha importancia para el crecimiento de mi Centro educativo que

es informacion muy valiosa para su historia.

De los cuales pude encontrar un sin fin de problemas que pueden ser
solucionados si se le da la importancia que requieren sin perder de vista que
es de beneficio para la poblacion estudiantil. EI segundo curso me ayudo a
proyectar y enfrentar los problemas encontrados dandolos a conocer y que
las soluciones pueden ayudar no solo a mi centro educativo, sino que motivar
de igual forma a los que nos ven la forma de buscarle solucién a los problemas

gue pueden llegarse a suscitar en todos los centros educativo.

La institucion seleccionada es un Centro de Educacién Especial Anexo a
EOUM, Urbana; funciona en jornada matutina, queda a pocos pasos del
centro del municipio a una hora de la cabecera municipal que esta ubicada en

el Municipio de San Cristébal Verapaz, del Departamento de Alta Verapaz; el
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traslado es en vehiculo de cuatro ruedas, tres ruedas y a pie las calles son de
asfalto. La escuela atiende el nivel de preprimaria y todos los grados del nivel
primario, tomado en consideracion que la poblacion que se atiende es
Unicamente nifios y jévenes con discapacidad. Cuenta con una organizacion
de padres de familia que se mantiene muy activa; los alumnos tienen un
gobierno escolar muy bien organizado y algunas instituciones como la

Municipalidad han realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Se toma en cuenta el analisis situacional y el andlisis estratégico para el
disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Al revisar los indicadores
educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de Porcentaje de
estudiantes por criterio de "logro” o "no logro". A nivel comunidad un 80%
logran y un 20% no logran. Porcentaje de estudiantes que logran y no logran
el criterio de Matematicas 75% logran y un 25% no logra. Lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados en Matemética y Lectura en las
pruebas que aplica el MINEDUC.

Con la utilizacién de la matriz de priorizacion se selecciona el problema “Falta
de una guia adecuada con actividades adaptadas para alumnos con
Necesidades Educativas Especiales “. Producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide partir
de la cuarta linea de accion estratégica, la seleccion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo: “Implementacion guia estrategias didacticas

innovadoras para atencion a las necesidades educativas especiales”

El proyecto pretende minimizar el problema identificado.

Entonces se desarrollo un plan de actividades para ser ejecutado en el
transcurso de cinco meses; el cual, incluyé la fase inicial, de planificacién y
ejecucion; en esta tercera fase aparecen las actividades: Explicacion de

instrucciones de como trabajar la guia y adaptarlas a distintas areas del CNB.
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Presentacion de la guia a las docentes del centro educativo, Presentacion de
la guia al consejo educativo y padres de familia. El proyecto disefiado no se
ejecutd segun lo planificado; en su lugar, se realizé lo establecido en el Plan
emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid -19.

4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio
Debido a la pandemia que se presento en los primeros 15 dias del mes
de marzo en adelante los dias del ciclo escolar fueron suspendido por
el COVID 19 y no fue posible poder ejecutar el proyecto dentro del
centro educativo, por lo que se nos pidi6 realizar un video explicando

de que trata dicho proyecto educativo.

Por lo que se tuvo que gestionar y desarrollar acciones para que el
video con la informacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
pudiera ser conocido entre las acciones estan: Presentar el video en mi
canal de YouTube, sitio que es visitado por muchas personas, se envio
una solicitud al administrador del grupo de Facebook que tiene a bien
llevar Edin Rolando Capriel, para que por ese medio pudiera publicar

el proyecto y la gente pueda conocerlo.

Segun lleana Zeler Pighin (2017) “El uso de las redes sociales como
herramienta de comunicacion se ha incrementado en los ultimos
tiempos, a tal punto que se ha convertido en un instrumento clave de

comunicacién de las empresas”.
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Al realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo y difundirlo por las
redes sociales como docente me pude dar cuenta del valor que estas
tienen en la sociedad ya que con facilidad llega la informacién a otras

personas.

. Fase de planificacién

Medios de comunicacion local que existen en el contexto entre los mas
utilizados de mi municipio estan las redes sociales, cable y radio
comunitaria, pero opté por darlo a conocer Unicamente por redes
sociales ya que hay alumnos que no escuchan por la discapacidad
auditiva, y el cable del municipio no llega a las aldeas y pude observar

que los padres y madres de familia utilizan mas las redes sociales.

Evite visitarlos a sus hogares ya que a muchos de los alumnos los
esconden para evitar ser contagiados y varios de ellos son delicados

de salud por la discapacidad que presenta.

Segun Schmeck (1988); Schunk (1991) “las estrategias de didacticas o
de aprendizaje son secuencias de procedimientos o planes orientados
hacia la consecucion de metas de aprendizaje, mientras que los
procedimientos especificos dentro de esa secuencia se denominan

tacticas de aprendizaje”.

Al planificar las actividades para poder difundir el video del Proyecto de
Mejoramiento Educativo tuve que analizar que estrategia didactica
podia utilizar para que mis alumnos pudieran conocer de mi proyecto,
esa es la labor del docente buscar alternativas para que beneficio de

sus alumnos.
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C. Fase de ejecucion
Para ejecutar la divulgacion del video como primera actividad lo cargue
a mi canal de YouTube en vista de que por ese medio hay muchos
suscriptores que a diario visitan esa pagina especificamente de videos
de toda clase y cague el mio para que se conozcan otras ideas de cOmo

puede un docente aporta a la educacion con nuevas ideas.

En la siguiente actividad realice una solicitud al compafiero de estudios
Edin Capriel Caal administrador de la pagina de Facebook para
presentar videos de PME de todos los compaferos. La tercera
actividad fue enviar una solicitud al licenciado José Arturo Choc Chen,
Coordinador Distrital del municipio de Raxruha ya que €l cuenta con un
grupo de WhatsApp de docentes para dar a conocer mi PME como un

nuevo aporte a la educacion de Guatemala.

Para Bush 2017 “los lideres escolares exitosos son aquellos que
desarrollan una visidn para sus escuelas y, a través de un proceso de
influencia, logran el objetivo deseado, articulando y compartiendo esta

vision en cada oportunidad que tienen”.

El docente debe tener pensamiento de lider innato porque es lo que
MAas se necesita para la cambiar muchos paradigmas en la educacion,
depende el si quiere seguir preparandose ser diferente mostrarle a los
demas que todos podemos lugar por un cambio y mejorar la educacién

con actitud positiva

D. Fase de monitoreo
Se evidencio que el video fue visto por la directora, las docentes,
padres y madres de familia por medio de la pagina que tiene el Centro

educativo en redes sociales se aprovecho el espacio, al igual que fue
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visto por mas docentes que no estan dentro del programay que laboran

en otros municipios del departamento de Alta Verapaz.

Segun Alain Touraine (1984) define que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una
conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de
un cierto nimero de recursos que le permiten actuar en el seno
de una sociedad con vistas a defender los intereses de los
miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como
prioritarias.

Para lograr realizar cambios significativos en la educacion se necesita
que toda la comunidad educativa poye en conjunto para los recursos
gue se tengan de todos sus individuos y las ideas en conjunto para
llegar a las respuestas de las necesidades que se tiene y que son de
prioridad para mejorar las debilidades que se tienen en los centros

educativos.

. Fase de evaluacion

En esta fase se puede comprobar la evaluacion de la divulgacion del
proyecto por medio de fotografias, captura de pantalla y documentos
escaneados que comprueban el alance y la aceptacion por parte de las
personas beneficiadas y no beneficiadas con el proyecto que de algo
se puede aprender mas de algo siempre.

Se pudo determinar la evaluacion por medio de la aceptacion del
proyecto en base a los links dados, los comentarios y las visitas fueron
los resultados que se obtuvieron de la aceptacion de las personas en
una imagen se puede observar 262 visitas, 64 me gustas, en otra
imagen 128 me gustas 103 cometarios de padres de familia, amigos,

compairieros de trabajo, docentes de otros distritos.
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Para Egg, Ander (2,000) define que:

La evaluacion se puede definir como una forma de investigacion
social aplicada, sistematica, planificada y dirigida; encaminada a
identificar, obtener y proporcionar de manera valida y fiable, datos
e informacion suficiente y relevante en que apoyar un juicio acerca
del mérito y el valor de los diferentes componentes de un
programa tanto en la fase de diagndstico, programacion o
ejecucion, o de un conjunto de actividades especificas que se
realizan, han realizado o realizaran”.

Al realizar la evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
determine si todo lo planificado fue cumplido a cabalidad, observando
los aciertos y los desaciertos, que mejorar y que cambiar en la
informacion obtenida, si es algo que ayudara. Su fin es obtener efectos
para lograr obtener resultados concretos que ayudaran para beneficio

de los alumnos y centros educativo.

F. Fase de cierre
Mi compromiso personal, con el centro de formacién profesional
docente es muy grande y es el motor que me incentivo llegar a grabar
el video con seriedad y responsabilidad social, no solo para beneficio

personal sino como un compromiso institucional.

Se realizo una revisiobn de todas las etapas de la elaboracion y
divulgacion del proyecto para que fueran cumplidas en su mayoria con
responsabilidad y evidencia de las mismas. Gracias al plan emergente
del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pudo dar a conocer el
proyecto y a las medidas elaboradas para su segura divulgacion se
pudo llegar a lugares mas lejanos no solo a un determinado grupo de
personas, gracias a las redes sociales el alcance es mucho mayor.

Montealegre M. (2008)” Proyecto se refiere a un conjunto articulado y

coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos,



168

siguiendo una metodologia definida, para lo cual es indispensable un
equipo de personas idoneas, asi como de recursos cuantificados en
forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados
sin violar las normas y buenas practicas establecidas, programacién en
el tiempo que responde a un cronograma con una duracion

establecida”.

Al finalizar el proyecto se revisaron que todas las actividades fueran
realizadas y alcanzadas segun los objetivos propuestos por el Plan
Emergente por Covid 19, que todos los recursos planificados hayan
sido utilizados segun presupuesto, con resultados positivos para lo que
fueron elaborados.
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Conclusiones

En el primer Curso de Proceso de Analisis situacional del PME, se presentaron
requerimientos como datos de los problemas que mas aquejan al centro
educativo lo que permitio seleccionar el principal para resolver lo que ayudo a
ver las debilidades que se tienen como institucion, por lo que se en el capitulo
namero tres se realizaron actividades a través de un plan de disefio proyecto y
emergente que permitié la difusion de dicho proyecto a través de un video para

dar a conocer ese problema en el centro educativo.

Asi, mismo en el curso de Proceso de Analisis Estratégico del PME se realizé
un ejercicio de abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para
favorecer una vision mas estratégica que nos permitieran pensar mas a largo
plazo. Se utilizaron para determinar cuales son las debilidades, las amenazas,
fortalezas y oportunidades del centro educativo con los grados de primero,
segundo y tercero primaria seccion A, y son alumnos con discapacidad,
adaptarlo a las necesidades de los alumnos por lo que permitié la realizacion
de la guia y su difusibn en las redes sociales y aceptacion con éxito.
Cumpliendo con los objetivos como el desarrollo de estrategias y aplicaciéon de

nuevas metodologias y facilitando material para el aprendizaje de los alumnos.

Personalmente considero que la experiencia final de la divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento nadie se la esperaba que llegaria a realizarse de
esa manera, hablar y compartir el proyecto para muchas personas, y por las

redes sociales por medio de un video; experiencias nuevas para mi labor
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como docente, considero que para concluir con el 100% del objetivo queda el
compromiso de aplicar el proyecto en las aulas porque con ese realizo, y que
los nifios y vean sobre sus escritorios la guia como fruto del esfuerzo realizado
y satisfaccion personal. Cumpliendo con la finalidad de los objetivos del plan
emergente que son buscando espacios de proyeccion para su efectiva
divulgacién cumpliendo con las actividades propuestas cumpliendo con la
elaboracién y divulgacion del video y dandolo a conocer a los padres de familia
y comunidad educativa.
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“Implementacion de una guia innovadora”

TIPO DE
ACTIVIDADES DE RESPONSA-
No. SOSTDiI\SBILI— OBJETIVOS SOSTENIBILIDAD CRONOGRAMA BLES
1 |Sostenibilidad | Mantener Entrega de | 22 de junio al | Maestro
institucional | constante informes escritos | 20 de octubre | PADEP/D
informacion con | del proceso de las | de 2020. Director
el director, | acciones
supervisor y | realizadas en el
otras PME
autoridades para
favorecer el
apoyo
institucional
2 |Sostenibilidad | Mantener la | Gestionar el | 22 de junio al | Maestro
financiera viabilidad apoyo economico | 20 de octubre | PADEP/D
financiera del | necesario a la | de 2020. Director
PME y optimizar | Fabrica de Supervisor
los recursos | Calzado Coban o
existentes. Municipalidad

3. |Sostenibilidad | Mejorar los | Utilizar los | 24 de julio, 28 | Maestro

ambiental indicadores de la | recursos cuidando | de agosto, 25 | PADEP/D
escuela sin | el medio ambiente | de septiembre | alumnos
afectar el medio | entorno 2020
ambiente y sin | educativo,
agotar los | utiizando  hojas
recursos. reciclables.

4. |Sostenibilidad | Aplica el PME | Dar a conocer por | 27 de octubre | Maestro

Tecnoldgica tecnologias las redes locales | de 2020. PADEP/D

adecuadas al | los resultados del Padres de
contexto y de | PME. Y otros familia
facil aplicaciéon | centros Centros
para los | educativos de educativos
beneficios educacion
locales. especial los

resultados del

Proyecto.

5. |Sostenibilidad | Formacion de los | Relacion estrecha | 19 al 23 de | Maestro
social y | diferentes con los padres de | octubre 2020 PADEP/D
cultural actores del PME | familia y docentes Director

para la | para que Supervisor
consecucién del | continden
proyecto apoyando el PME

Fuente: Hellen Calel. Afio: 2020.
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Anexos

Fotografia 1 Guia de actividades

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia del modelo
de la Guia elaborada.

Fotografia 2 Alumnos realizando
actividades de la Guia

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia  alumna
coloreando hoja de trabajo de la Guia.
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Fotografia 3 Actividad culminada

Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia Actividad
completa de las vocales de la Guia.

Fotografia 4 Trabajando en equipo
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Fuente: Hellen Calel Afio: 2020.
Imagen de fotografia nifios realizando
en grupo actividades de la Guia.

Fotografia 5 trabajando con entusiasmo

\§ - ¥
Fuente: Hellen Calel Afo: 2020.
Imagen de fotografia nifios realizando
actividades individuales de la Guia.



