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RESUMEN

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo esta estructurado con todas las fases
programas que se realiz6 antes durante y después de cerrar el pensum de
estudios de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilinglie. Es un trabajo que lleva plasmado, dedicacion e
investigacion pero sobre todo, voluntad para seguir aprendiendo y con ello
contribuir con la educacién nacional y porque no decirlo en la escuela Oficial
Urbana Mixta “Mariano Galvez”, donde se realiza el proyecto Creacién de un
salbn de orientacion de tareas extra-aulas que beneficia a la comunidad

educativa.

Se trabajo con un Marco Organizacional de la institucion en donde se conocio el
diagnostico institucional, los indicadores educativos, pero especialmente la
mision y visidn que se propone como institucion educativa. Con un Analisis
Situacional en donde se pudieron identificar los problemas, priorizandolos
llegando al arbol del problema, conociendo las demandas y participando

comunidad educativa.

Con Analisis Estratégico se hizo el estudio de cada DAFO lo que perjudica y
beneficia al establecimiento, conformando cinco lineas de accién que dieron
paso a los posibles proyectos en el que fue seleccionada la linea de accién No.2
obteniendo el proyecto de Creacion de un salén de orientacion de tareas extra-
aulas. Y Con un Disefio del Proyecto en donde se propusieron objetivos,
figurando del porqué del proyecto con su respectivo plan, cumpliendo asi un
cronograma para la realizacion de cada actividad. Ademas lleva una
fundamentacion, con resultados evidenciados, discusiones y analisis de

resultados con sus respectivas referencias bibliograficas.



ABSTRACT

This Educational Improvement Project is structured with all the program phases
that were carried out before, during and after closing the study curriculum of the
Bachelor's Degree in Intercultural Primary Education with Emphasis on Bilingual
Education. It is a work that takes shape, dedication and research but above all,
the will to continue learning and thereby contribute to national education and why
not say it in the Official Mixed Urban School "Mariano Galvez", where the project
Creating a classroom is carried out of orientation of extra-classroom tasks that

benefits the educational community.

We worked with an Organizational Framework of the institution where the
institutional diagnosis, the educational indicators were known, but especially the
mission and vision that is proposed as an educational institution. With a
Situational Analysis where problems could be identified, prioritizing themreaching
the problem tree, knowing the demands and participating the educational
community. With Strategic Analysis, the study of each SWOT was made, which
damages and benefits the establishment, forming five lines of action that gave
way to possible projects in which line of action No.2 was selected, obtaining the
project of Creating a room of orientation of extra-classroom tasks. And With a
Project Design where objectives were proposed, showing the reason for the
project with its respective plan, thus complying with a schedule for the completion
of each activity. It also has a foundation, with evident results, discussions and

analysis of results with their respective bibliographic references.
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INTRODUCCION

Un Proyecto de Mejoramiento Educativo comprende objetivos, metas en la que
lleva inmersa actividades y estrategias organizadas para que las acciones logren

el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

Este proyecto comprende cuatro capitulos el Capitulo | Plan del proyecto de
mejoramiento educativo que estd conformado por partes como el Marco
Organizacional en donde se pudo conocer el centro educativo, obteniendo
datos relevantes como sus indicadores educativos, de recurso y de proceso
ademas se comprendid su misién y vision; también se hizo un analisis situacional
ahi se identificaron los problemas y necesidades, las demandas institucionales
sociales y poblacionales, ademas se identificaron los diferentes actores que van
a participar para llevar a cabalidad el proyecto de mejoramiento educativo en la

escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez”.

Capitulo Il Fundamentacion teérica en donde se buscaron autores que
respalden el proceso del proyecto, y el Capitulo Il Presentacion de resultados
en donde se describen las diferentes actividades con sus respectivas fases y las
evidencias y el Capitulo IV que es el Analisis y discusion de resultados en
donde se analiz6 lo que se realiz6 y las diferentes dificultades que se tuvieron en
el trayecto. La planificacion, organizacion y ejecucién de dicho proyecto de
mejoramiento educativo tuvo un proceso bastante largo, en donde se recibi6
orientacion y los lineamientos para un buena ejecucion; dio inicio desde el mes
de julio del dos mil diecinueve con la solicitud de permiso a la sefora directora
Karina Yamileth Maldonado Murakawa, para el permiso de hacer uso de los
datos del centro educativo y de apoyar a los estudiantes con problemas en la
entrega de tareas, dejando plasmado una evidencia en un informe escrito el cual

fue entregado en el mes de mayo de dos mil veinte.



La escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” fue el centro educativo donde
se ejecutd dicho proyecto, que esta ubicado en el sector del campo de futbol,
invitando a las colonias aledafias del municipio de San Lucas Toliman
departamento de Solola, para que asistieran a la orientacion de tareas escolares
extra-aulas con el apoyo de la supervisibn educativa, la directora del
establecimiento con la autorizacién del uso de una aula, los docentes de la
escuela proporcionando el nombre del estudiante e invitando y concientizando al
padre de familia, los padres de familia llevando a su hijo por las tardes para que
fuera orientado y los estudiantes como pieza importante para la ejecucién, no

faltando el apoyo municipal con la entrega de materiales.

El proyecto de Creacion de un salon de orientacion de tareas extra-aulas, se
realiz6 al ver los porcentajes elevados de los indicadores educativos de
repitencia y de desercion escolar, ademas los diferentes comentarios de los
docentes asegurando que el problema era la falta de responsabilidad en la
entrega de tareas escolares y para minimizar este problema se pens6 en

accionar con la Creacién de un salén de orientacion de tareas extra-aulas.

Este proyecto resulto un apoyo esencial para los docentes y padres de familia,
maxime en los padres que carecen de una preparacion educativa (analfabeta)
para orientarlos en casa. Los estudiantes fueron los mas beneficiados se
sintieron apoyados y con un autoestima mucho mejor ya que se presentaban con
las tareas realizadas y porque no decirlo la institucién educativa que va a reducir
los indicadores de repitencia y de desercion escolar ya que los nifios van a poder

ser promovidos al grado inmediato superior exitosamente.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez
Direccion: Sector Campo de Futbol, San Lucas Toliman, Solola

Naturaleza de la Institucion
e Sector: Oficial
e Area: Urbana
e Plan: Diario
¢ Modalidad: Monolingle
e Tipo: Mixto
e Categoria: Pura
e Jornada: Matutina
e Ciclo: Anual
e Cuenta con Junta Escolar: Si
e Cuenta con Gobierno Escolar: Si
e VISION: Si
e MISON: Si

A. Estrategias de abordaje: Es trabajo en Equipo

B. Modelos educativos: Constructivista Significativo

C. Programas que actualmente estén desarrollando:



e Leamos Juntos

e Contemos Juntos

e Comprometido con Primero

e Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

e Construccion de cuatro aulas

1.1.2 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento
educativo
Indicadores de contexto: Poblacién por Rango de Edades Nivel de Parvulos: de
4 afios a 6 afios Nivel Primario 7 a 14 afios. indice de Desarrollo Humano del
municipio o departamento. (indice que mide, en una definicion mas amplia, el
bienestar y ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).

Tabla 1 Desarrollo humano

IDH SALUD IDH EDUCACION IDH DE INGRESOS
2006 2014 2006 2014 2006 2014
0.346 0.402 0.32 0.424 0.539 0.552

Fuente: Rosa Maria Chitay

Cantidad de alumnos matriculados 443 Matriculados 246 Hombres 197

Mujeres Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:

Tabla 2 Distribucién de alumnos por grados

GRADO CANTIDAD DE

ESTUDIANTES
82

Primero
71

Segundo
84

Tercero
77

Cuarto
60

Quinto
69

Sexto




e Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:

Tabla 3 Distribucion del personal docente

CANTIDAD DE
DOCENTES
Nivel Pre- primario 4
Nivel Primario 18
Educacion fisica 2
Educacion Musical 1

Fuente: Rosa Maria Chitay

Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el nimero de

alumnos Matriculados en un nivel o ciclo educativo y el namero total

de

docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico. Indicadores de

proceso Asistencia de los alumnos. Siempre existen en las aulas un 1% al dia

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. 97% ldioma utilizado como medio

de ensefianza Monolingles, Disponibilidad de textos y materiales. Si se tiene

disponibilidad Organizacién de los padres de familia. OPF Organizacién de

Padres de Familia.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los

altimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera) Escolarizacién Oportuna. 90%

Escolarizacion por edades simples.

7 anos a 12

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacion

total de siete afos: 82 estudiantes son tres secciones 27 estudiantes en cada

seccion. Sobre edad. 2 % Tasa de Promocién Anual. De promocién 90%

Conservacion de la matricula. . 95%

Tabla 4 Fracaso Escolar

GRADO CANTIDAD DE ESTUDIANTES ANO 2018
Primero 15
Segundo 6
Tercero 22
Cuarto 10
Quinto 4
Sexto 7




Tabla 5 finalizacién del ciclo escolar

GRADO CANTIDAD DE ESTUDIANTES ANO 2018
Primero 67
Segundo 66
Tercero 72
Cuarto 60
Quinto 66
Sexto 86
Fuente: Rosa Maria Chitay
Tabla 5 Repitencia
GRADO CANTIDAD DE ESTUDIANTES ANO 2018
Primero 13
Segundo 4
Tercero 17
Cuarto 6
Quinto 2
Sexto 2
Tabla 6 Desercién Escolar
GRADO CANTIDAD DE ALUMNO 2018
2
Primero
2
Segundo
5
Tercero
4
Cuarto
2
Quinto
5
Sexto

Fuente: Rosa Maria Chitay



Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la Licenciatura de
Educacién Primaria con énfasis en educacion bilinglie). Resultados de Lectura:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no
logro”. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas. Resultados de
Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran y no

logran el criterio de Lectura.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas. Resultados de
Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no
logran el criterio de Lectura. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria

(6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas. (SNIE, 2013, p.p.
9-13). En esta grafica se puede observar que en el afio 2015 existia un buen
namero de estudiantes con 526 matriculado en la escuela Mariano Galvez,
sufriendo poco a poco una decadencia hasta llegar al afio 2019 a un namero
muy bajo con la cantidad de 443, teniendo una diferencia hasta hoy de 86

estudiantes no matriculado.

1.1.3 Antecedentes
Solold es uno de los departamentos del pais de Guatemala, ubicado a 185
kilbmetros de la ciudad capital, cuenta con diecinueve municipios algunos
ubicados a orillas del lago mas bello del mundo, llamado lago de Atitlan. Entre
ellos esta el pueblo de San Lucas Toliman ubicado a 42 kilbmetros del
departamento de Solold. Cuenta con 25650 habitantes es un municipio

netamente Cakchiquel, tienen acceso por el lado de la costa sur y por el lado de



antiplano. Cuenta con 14 comunidades rurales y 12 comunidades urbanas; entre
esas comunidades se encuentra el Sector Campo de Futbol se ubica a un
kilometro del parque del central es ahi donde se ubica la Escuela Mariano

Galvez Jornada Matutina que fue creada en el afio de 1865.

Con 27 docentes 4 de Pre primaria, 18 de primaria, dos de Educacion fisica y
una profesora de Educacion Musical, una cocinera, un conserje y una Directora
cuenta con dos contratos de docentes del MINEDUC, tres contratos municipales
para atender el centro de computacion y una secretaria. Estan matriculados 443

estudiantes. Con una mision y vision para la mejoria de la educacion comunitaria

MISION: La Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Géalvez J.M ofrece un servicio
educativo encaminando a brindar al nifio y la nifa de edad escolar una
educacion integral, que le permita mejorar su calidad de vida y la de su
comunidad mediante el fortalecimiento y la practica de valores como la equidad,
la solidaridad, tolerancia, la autonomia, la libertad, el respeto por la vida, sentido
de pertenencia y la conservaciéon de su entorno para que permitan una sana

convivencia en un pais democratico, multiétnico, plurilingiie y multicultural.

VISION: Ser una institucion educativa del sector oficial con una amplia
proyeccion social, formando a nifios y nifias de edad escolar con capacidades,
habilidades y destrezas segun estandares del Ministerio de Educacion y
proveyendo valores morales, sociales, culturales y civicos que le permitan
practicar una convivencia pacifica en un pais democratico, multiétnico y

plurilingte.



Con tanto con una Junta Escolar bien organizada y cumpliendo con las funciones
correspondiente. Y los estudiantes organizados en un gobierno escolar. Llevando
a cabo estrategias actualizadas en el aula para una mejor ensefianza
aprendizaje y tener una comunidad con éxito. Siendo asi un modelo escolar
para las futuras generaciones. Cuenta con programas de apoyo escolar del
Gobierno como la refaccion escolar, los Utiles escolares, la valija didactica, de
lectura y de matematicas todo esto para una comunidad educativa bien

profesional.

Ademas tiene en ejecucion un proyecto gris en la construccion de cuatro aulas
para direccion y una biblioteca, financiado por la corporacion Municipal; todo esto
organizado y disefiado por la directora del establecimiento.

1.1.4 Marco epistemoldgico
Historica: Hace cinco afos en la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Gélvez
J.M la escolarizacion de alumnos no estaba de acorde a su edad pues ellos
se inscribian con el objeto de aprender solo a medio leer. Hoy en dia la
mayoria de nifios estan en la etapa escolar de acuerdo a su nivel y grado
gue les corresponde en un 95 % de inscritos en este ciclo escolar

2019 cada afio va a mejorar la escolarizacién oportuna en la escuela.

Psicolégico: La escolarizacion de acuerdo a su etapa de aprendizaje es muy
importante pues no afecta en lo absoluto a su rendimiento escolar en la escuela
Mariano Galvez provoca de cierta manera mas los problemas familiares,

econdmicos y La Escuela ha solucionado los casos que amerite.
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Sociologico: Los alumnos que estudian de acuerdo a su nivel van
desarrollando mejor su aprendizaje y obteniendo conocimientos a través de

su interrelacion con los que le rodean.

Cultural: La etnia a que pertenezcan va acoplarse a lo que la ley indica de
acuerdo a la etapa de la escolarizacion ya que los ancestros si decian que era
mejor ingresar a la escuela no importando la edad. .Escolarizacion de

edades simples incorporacién a primaria en edad esperada

Histérica: Los alumnos de la escuela Mariano Galvez ingresan con una edad
que corresponde, esto es debido a que los lineamientos del ministerio de
educacion son diferentes que hace algunos afios. Hoy en dia ingresan con
una edad que les ayuda a comprender mas su aprendizaje y llevar y con

normalidad su educacion de acuerdo a su nivel escolar.

Psicoldgico: En los dltimos afios  los nifios de la escuela han ingresado con
un edad de acorde a sus etapa de aprendizaje por lo que el ambiente donde
se desenvuelven los ayuda a permanecer en el del establecimiento en un

ambiente de compafierismos y ayuda mutua .

Sociolégico: En la escuela Mariano Galvez los nifios conviven en base a sus
valores formado dos por sus padres y practicados dentro del aula aunque
también el maestro siempre refuerza sus habitos para convivir en armonia segun
programa del Ministerio de educacion tomando en consideracién su edad de

aprendizaje su etapa y nivel de aprendizaje.

1.1.4. Marco organizacional

e Marco del contexto educacional

Escuela Oficial Urbana Mixta «Mariano Galvez» con 18 aulas del nivel primario y

cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres secciones de
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primero a sexto grado. Con vision y mision.
Se evidencia con los indicadores de resultados de aprendizaje de eficiencia
interna de proceso de los ultimos cinco afos el Fracaso escolar de primero a
cuarto, especialmente la repitencia es muy elevada en dichos grados la cual
llevan a la desercion escolar que dia a dia es mas frecuente.
La comunidad educativa se encarga de promover actividades que lleven al
mejoramiento de la calidad de la educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar

psicosocial de los estudiantes.

1.1.5 Politicas educativas relacionado con el PME
Gréfica 1 De politicas

Poder de estado

,y - Participacién ciudadana
Politicas ——

Grupos de presion

Partidos politicos

De desarrollo Curricular

De financiamiento Educativo

Politicas Educativas > De evaluacion Educativa

De Infraestructura

El problema del cambio en las
condiciones de funcionamisnto del
sistema educativo.

Politicas del contexto El problema de la insuficiencia de
medics para la ensefianza en las

complejas condiciones.

El problema de la autoridad de la
docencia y la necesidad de construir
un nuevo posicionamiento para los
docentes.

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema
Bajo Rendimiento
Falta de valores
Desintegracion Familiar
Desercion Escolar

Problemas de Conducta
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Falta de entrega de tareas

1.2.2. Priorizacion del

problema. Tabla 7 Priorizacién del problema
PROBLEMA CRITERIO CRITE
S RIOS o
)
n
© x
c | 2 - e N -
— o] |
g'% e 8 ol 8 « % :EI :EI
Zg o | o 2|98 a N
59T |5 g4 0|¢|¢ Ol O
F2588850(2)5 o Rt
gl =12 |[S|30
<> | Olouonluwlo Nl nrE
Bajo Rendimiento 2 2 1 1 R 8|1 0]|0 0| 8
Falta de valores 2 2 |21 |9 |2 1 3| 27
Desintegracion Familiar 1 10 1 3|11 ]|0 1| 3
Desercion Escolar 2 2 0 2 6 |0 |0 0| 6
Problemas de Conducta 2 2 2 |29 101 2 | 1 3] 30
Falta de entrega de tareas 2 2 2 2 2 10 2 | 1 3| 30
Fuente: Rosa Maria Chitay
1.2.2 Seleccién del problema
Falta de cumplimiento en
entrega de tareas
p Gréfica 2 De Arbol de Problemas
1.2.3 Arbol de problemas
EFECTOS Agresividad rresponsabilidad Desobediencia
FALTA DE
CUMPLIMIENTO EN
ENTREGA TAREAS
CAUSAS Falt"’.‘dd% L Influencia de los Violencia
autorida Emigracion medios de intrafamiliar
comunicacion

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.2.4 Demanda social

e El ser humano necesita relacionarse con seres humanos.

e Es un proceso de autor relacion expresion, creativa, artistica y de

actividad ladica.

e Es desarrollo econémico

e Son acciones motivacionales existenciales: son el ser, tener, hacer y

el estar. Axioldgicas: estas son la proteccion, el afecto, el ocio la

creacion, la libertad, el entretenimiento, y la identidad.

1.2.5 Demanda institucional

La necesidad de nuevos profesores.
Necesidad de aumento de presupuesto
Dotacion y clasificacion de puestos.
Realizacion de 237 auditorias

La necesidad de alfabetizacion
Impresion de material

Implementacion y actualizacion del sistema de Registro

Educativo (SIRE)
Necesidad de formar recursos humanos

Necesidad de innovacion cientifica y tecnoldgica.
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1.2.6 Demanda poblacional

¢ Necesidad de hacer politica.

¢ Necesidad de espiritualidad y ser religiosos.

¢ Implantacion de democracia

e Necesidad de aumento de estudiantes.

e Nuevos medos de informacion

e Creacion de nuevos tipos de estudio.

¢ Necesidad de aumento de nivel de algunas carreras.

1.2.7 Identificacion y andlisis de actores directos, indirectos y potenciales
para el desarrollo del PME
e Autoridades Comunitarias
e Directores
e Lideres Politicos

e Gobierno Escolar

Identificacion de actores potenciales: Ongs, Alcaldia, Municipalidad,
MINEDUC, SINAE, Organizaciones Comunitarias, Juntas vecinales,
Organizaciones no gubernamentales (O.N.G.) como Child Aid.

Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales: Los actores en esta
ocasion van estar apoyando la realizacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se estara realizando en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Marino

Galvez’ a partir del dos de marzo del afo dos mil veinte.
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Tabla 8 Actores directos y potenciales

PADRES

ESTUDIANTES

DOCENTE

Buscan ayuda
Los apoyan
Practican con ellos en la

casa

Tienen el deseo de
aprender

Son obediente

Todo lo hacen con alegria
Tienen deseo de éxito
Los compafieros no

discriminan

Tiene voluntad y dedicacion
Esta capacitado

Tiene vocacion
Busca metodologias
Hace adecuaciones

Quiere incluir a los

estudiantes

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Construccion de la matriz DAFO

Tabla 9 Debilidades

DEBILIDADES
1. | Los estudiantes tienen bajo rendimiento por no entregar tareas
2.
Los estudiantes tienen bajo rendimiento por falta de atencidn en clase
3.
Falta de actualizacion docente en estrategias para ayudar al bajo
rendimiento del estudiante.
4,
La falta de Utiles escolares contribuye al bajo rendimiento del estudiante.
5.
Falta de interés del estudiante es el motivo de bajo rendimiento
6. | El estudiante no sigue instrucciones
7.
El docente desconoce metodologia para ayudar al estudiante.
8.
El docente no es investigador para adquirir informacion de los estudiantes
9.
Las calificaciones se refleja el bajo rendimiento del estudiante
10.
Las malas actitudes del estudiante son el motivo del bajo rendimiento.
11. | Muchos docentes no tienen estudios superiores, para el mejoramiento de los
estudiantes.
12. | El establecimiento no cuenta con una direccién cémoda, para atender a los

estudiantes.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 10 Amenazas

AMENAZAS

La desintegracién familiar es motivo del bajo rendimiento escolar del estudiante.

El bajo rendimiento escolar del estudiante es debido al poco recurso econémico

El bajo rendimiento escolar del estudiante depende de la desnutricién.

Las ocupaciones laborales de los padres de familia son el motivo del bajo
rendimiento escolar del estudiante.

El bajo rendimiento escolar del estudiante depende de la falta de apoyo de los
padres de familia.

Los estudiantes con padres analfabeto presentan bajo rendimiento escolar.

El desempleo de los padres de familia afecta el bajo rendimiento escolar.

Los estudiantes son desordenados lo cual influye en el bajo rendimiento
escolar.

Los conflictos familiares contribuyen en el bajo rendimiento escolar

10.

La influencia de los medios de comunicacion el internet, televisién y video

juegos.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 11 Fortalezas

FORTALEZAS

1. El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas.

2. Los estudiantes saben de normas de cortesia

3. En los estudiantes existe liderazgo para emprender actividades

4, En el establecimiento se cuenta con laboratorio de computacién, para ayudar a los
estudiantes de bajo rendimiento.

5. En el establecimiento se realizan varias actividades culturales, que ayudan al
desenvolvimiento del estudiante.

6. Se cuenta con docentes de areas especificas como musica y fisica, que ayudan al
desarrollo psicomotriz del estudiante.

7. El establecimiento es demasiado amplio, cuenta con un 85% de comodidades.

8. El establecimiento cuenta con la preprimaria y primaria completa y docentes para
cada grado.

9. Para mejorar el bajo rendimiento escolar, los docentes deben dar la oportunidad de
entrega de tareas a los estudiantes irresponsables.

10. Los estudiantes trabajan en equipo, para apoyarse en la entrega de tareas.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 12 Oportunidades

OPORTUNIDADES

1. | Los docentes a cada bimestre planifican reuniones con padres de familia, para ver el
mejoramiento de los estudiantes.
2. | Existen talleres para docentes sobre la actualizacion en estrategias sobre cémo ayudar
a los estudiantes de bajo rendimiento.
3. | El docente debe investigar en dénde estd el problema del nifio de bajo
rendimiento para brindarle el apoyo necesario.
4. | Los estudiantes tienen una relaciébn aceptada, con los docentes del
establecimiento que contribuyen al bajo rendimiento escolar.
5. Los docentes velan por la canalizacién y seguimiento de los estudiantes con problemas
de bajo rendimiento escolar.
6. | Motivar a los estudiantes para que participen en actividades extracurriculares que
contribuyan al mejoramiento del bajo rendimiento escolar.
7. | Los estudiantes reciben orientaciones de cémo trabajar la lectura, para apoyar en el
bajo rendimiento.
8. | Los estudiantes del establecimiento participan en campeonatos deportivos a nivel
inter-establecimientos.
9. | Los docentes tienen oportunidad de estudiar en PADEP/D, para mejorar su ensefianza
aprendizaje.
10. | Los padres de familia deben visitar a menudo a los docentes, para llevar un control del

porqué del bajo rendimiento del estudiante.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.3.2 Construccion de la matriz MINI-MAX
Tabla 13 Fortalezas y Oportunidades

F1 El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas. O2Existen talleres
para docentes sobre la actualizacion en estrategias sobre cémo ayudar a los estudiantes
de bajo rendimiento.

F2 Los estudiantes saben de normas de cortesia, OlLos docentes a cada bimestre
planifican reuniones con padres de familia, para ver el mejoramiento de los estudiantes
F3 En los estudiantes existe liderazgo para emprender actividades, O5 Los docentes vela
por la canalizacion y seguimiento de los estudiantes con problemas de bajo rendimiento
escolar.

F5 En el establecimiento se realizan varias actividades culturales, que ayudan al
desenvolvimiento del estudiante. F6 Motivar a los estudiantes para que participen en
actividades extracurriculares que contribuyan al mejoramiento del bajo rendimiento escolar.
F9 Para mejorar el bajo rendimiento escolar, los docentes deben dar la oportunidad de
entrega de tareas a los estudiantes irresponsables. O3 El docente debe investigar en
donde esta el problema del nifio de bajo rendimiento para brindarle el apoyo necesario.

Los estudiantes trabajan en equipo, para apoyarse en la entrega de tareas. O10 Los
padres de familia deben visitar a menudo a los docentes, para llevar un control del porqué
del bajo rendimiento del estudiante.

F8 El establecimiento cuenta con la preprimaria y primaria completa y docentes para cada
grado. O4 Los estudiantes tienen una relacion aceptada, con los docentes del
establecimiento que contribuyen al bajo rendimiento escolar.

F7EIl establecimiento es demasiado amplio, cuenta con un 85% de comodidades. O9 Los
docentes tienen oportunidad de estudiar en PADEP/D, para mejorar su ensefianza
aprendizajeF6Se cuenta con docentes de &reas especificas como mdasica y fisica, que
ayudan al desarrollo psicomotriz del estudiante. O8 Los estudiantes del establecimiento

participan en campeonatos deportivos a nivel inter-

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 14 Debilidades y Oportunidades

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

D1Los estudiantes tienen bajo rendimiento por no entregar tareas, O3 El docente debe investigar

en dénde esté el problema del nifio de bajo rendimiento para brindarle el apoyo necesario.

D2Los estudiantes tienen bajo rendimiento por falta de atencién en claseO2 Existen talleres
para docentes sobre la actualizacion en estrategias sobre como ayudar a los estudiantes de bajo

rendimiento.

D3 Falta de actualizacion docente en estrategias para ayudar al bajo rendimiento del estudiante.
09 Los docentes tienen oportunidad de estudiar en PADEP/D, para mejorar su ensefianza

aprendizaje.

D4 La falta de utiles escolares contribuyen al bajo rendimiento del estudiante. O10 Los padres
de familia deben visitar a menudo a los docentes, para llevar un control del porqué del bajo

rendimiento del estudiante.

D10 Las malas actitudes del estudiante son el motivo del bajo rendimiento escolar. O5Los
docentes vela por la canalizacién y seguimiento de los estudiantes con problemas de bajo

rendimiento escolar.

D9Las calificaciones refleja el bajo rendimiento escolar del estudiante, O7 Los estudiantes
reciben orientaciones de cémo trabajar la lectura con diferentes estrategias, para apoyar el bajo

rendimiento escolar.

D5 Falta de interés del estudiante es el motivo de bajo rendimiento, O6 Motivar a los estudiantes

para que participen en actividades extracurriculares

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 15 Fortalezas y Amenazas

FORTALEZAS - AMENAZAS

F1El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas. A9 Los conflictos
familiares contribuyen en el bajo rendimiento escolar.

F2Los estudiantes saben de normas de cortesia, A10 La influencia de los medios de
comunicacion el internet, televisién y video juegos.

F3En los estudiantes existe liderazgo para emprender actividades, Al La desintegracion familiar
es motivo del bajo rendimiento escolar del estudiante.

F4En el establecimiento se cuenta con laboratorio de computacion, para ayudar a los estudiantes
de bajo rendimiento. A7 El desempleo de los padres de familia afecta el bajo rendimiento escolar
F5En el establecimiento se realiza varias actividades culturales, que ayudan al desenvolvimiento
del estudiante. A4 Las ocupaciones labores de los padres de familia son el motivo del bajo
rendimiento escolar del estudiante

F6Se cuenta con docentes de areas especificas como musica y fisica, que ayudan al desarrollo
psicomotriz del estudiante. A3 El bajo rendimiento escolar del estudiante depende de la
desnutricion

F9 Para mejorar el bajo rendimiento escolar, los docentes deben dar la oportunidad de entrega
de tareas a los estudiantes irresponsables.A8 Los estudiantes son desordenados lo cual influye
en el bajo rendimiento escolar.

F10Los estudiantes trabajan en equipo, para apoyarse en la entrega de tareas. A5 El bajo

rendimiento escolar del estudiante depende de la falta de apoyo de los padres de familia.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 16 Debilidades y Amenazas

DEBILIDADES - AMENAZAS

D1Los estudiantes tienen bajo rendimiento por no entregar tareas, A4 Las ocupaciones labores

de los padres de familia son el motivo del bajo rendimiento escolar del estudiante.

D2Los estudiantes tienen bajo rendimiento por falta de atencién en clase. A3 El bajo rendimiento

escolar del estudiante depende de la desnutricién.

F3 La falta de utiles escolares contribuyen al bajo rendimiento del estudiante. A7 El

desempleo de los padres de familia afecta el bajo rendimiento escolar.
F5Falta de interés del estudiante es el motivo de bajo rendimiento.
A10 La influencia de los medios de comunicacién el internet, television y video juegos

F6EI estudiante no sigue instrucciones. A8 Los estudiantes son desordenados lo cual influye en

el bajo rendimiento escolar.

F9Las calificaciones se refleja el bajo rendimiento del estudiante. A5 El bajo rendimiento escolar

del estudiante depende de la falta de apoyo de los padres de familia.

F10 Las malas actitudes del estudiante son el motivo del bajo rendimiento. Al La desintegracion

familiar es motivo del bajo rendimiento escolar del estudiante.

Fuente: Rosa Maria Chitay




24

1.3.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas

1.3.4 Lineas de accién estratégicas

Tabla 17 Primera Linea de accién

LINEA DE ACCION 1

Breve explicacion de Fortalezas - Oportunidades

El docente con deseos de mejorar busca estrategias y participa en talleres, para que los
estudiantes mejoren y puedan tener un buen rendimiento escolar. Esto contribuye a darle

solucion al problema identificado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Con las estrategias que el docente encuentre, culminar las tareas en el aula y realizar
trabajos en equipo, para que pueda superar el bajo rendimiento. Con esto se podra lograr

darle solucion al problema seleccionado

Utilidad para la solucion del problema

Los docentes deben practicar tareas en el aula, el trabajo en equipo, ademas de que Los
docentes a cada bimestre planifican reuniones con padres de familia, para ver el
mejoramiento de los estudiantes. Se debe de utilizar al maximo para ayudar a solucionar el

problema seleccionado.

Resaltar a los actores potenciales.

La direccion, los docentes y los padres de familia es recurso humano para apoyar el
fortalecimiento del bajo rendimiento académico.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Con el apoyo de los padres de familia y el interés del docente para que el estudiante dé un
buen producto, ademas de las distintas capacitaciones del mineduc se estard mejorando a

través de conocimientos y experiencias en el tema de bajo rendimiento

Se concluye que la primera linea de accién es:

Actualizacién y participacion en diferentes talleres para aumentar el rendimiento escolar.
con el apoyo de la comunidad educativa
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Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades.

Tabla 18 Segunda linea de accién

LINEA DE ACCION 2

Breve explicacion de Debilidades - Oportunidades

Bajo rendimiento por no entregar tareas, falta de actualizacion del docente en buscar
estrategias para apoyar al estudiante y el poco interés de los padres de familia en revisar si

tienen los Utiles necesarios y si esta cumpliendo con las tareas.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Con el apoyo de los padres de familia el docente debe investigar dénde esta el problema del

estudiante y asi poder canalizar las malas actitudes a un buen rendimiento educativo.

Utilidad para la solucion del problema

Se cuenta con los circulos de calidad, con PADEP/D y con talleres educativos del MINEDUC

para ayudar a los estudiantes al bajo rendimiento escolar.

Resaltar a los actores potenciales.

Los padres de familia y el docente son los recursos humanos para darle solucién al problema;

del estudiante.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacién de actores)

La falta de interés de los padres de familia en apoyar al estudiante y la falta de actualizacion

del docente son el motivo del problema.

Se concluye que la primera linea de accion es:

Que el docente oriente al estudiante en el salén de clase para la realizacion de tareas y le
brinde oportunidad en la entrega; que el padre de familia se acerque mas al estudiante y

pueda revisar si lleva lo necesario para cumplir con su responsabilidad.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas.

Tabla 19 Tercera linea de accién

LINEA DE ACCION 3

1 Breve explicacién de Fortalezas - Amenazas

El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas, los problemas familiares
no deben ser un obstaculo, con el liderazgo que ellos poseen tienen la capacidad de trabajar

en equipo.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios 0 apoyo).

Aprovechando el liderazgo de los estudiantes y las estrategias del docente a utilizar se puede

apoyar al mejor rendimiento, haciendo concientizacion a los padres de familia.

3 | Utilidad para la solucion del problema

Se cuenta con un laboratorio de computacion, con docentes especificos y la participacion de
actividades extra-aulas, elementos que se deben utilizar para la solucién del bajo

rendimiento.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Los docentes y los padres de familia son el mejor recurso para solucionar el problema del

bajo rendimiento.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La actualizacion en estrategias para apoyar a los estudiantes y la participacién en talleres

esto vendra ayudar al estudiante y solucionar el bajo rendimiento

6 | Se concluye que la primera linea de accion es:

Implementacion de equipos de trabajo para la realizacion de tareas en el aula.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Cuarta vinculacion estratégica; Debilidades y Amenazas.

Tabla 20 Cuarta linea de accién

LINEA DE ACCION 4

Breve explicacion de Debilidades - Amenazas

Los estudiantes tienen bajo rendimiento escolar por no entregar tareas, por falta de atencién en
clase, no cuentan con (tiles escolares necesarios, no sigue instrucciones, muestran muy poco
interés y malas actitudes, ademas no cuentan con el apoyo de los padres de familia, esto no

permite la solucion del problema.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Se debe aprovechar la entrega de calificaciones a los padres de familia para hacerles ver el

porqué del bajo rendimiento de los estudiantes.

Utilidad para la solucion del problema

La tarjeta de calificacién, las malas actitudes y la falta de interés de los estudiantes reflejan el

poco apoyo de los padres de familia

Resaltar a los actores potenciales.

La falta de apoyo de los padres de familia y la falta de interés de los estudiantes son la causa

del bajo rendimiento escolar.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Los padres de familia y los estudiantes deben de darle la importancia que se merece la

preparacion educativa de cada ser humano para la solucién del problema

Se concluye que la primera linea de accién es:

Crear concientizacion en los padres de familia en temas de orientacién educativa y vida

cotidiana

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.3.5 Mapa de soluciones y posibles proyectos

Tabla 21 Posibles Proyectos

Lineas de accion

POSIBLES PROYECTOS

1. Actualizacion y participacién
en diferentes talleres para
aumentar el rendimiento
escolar, con el apoyo de la
comunidad educativa

1. Generar encuestas a estudiantes a cada bimestre en el
establecimiento para establecer lineas de estrategias.

2. Capacitacion a docentes con talleres de estrategias significativas
para disminuir el bajo rendimiento.

3. Crear horarios de realizacion de tareas en horarios extra-aulas.

4. Crear comunicacion asertiva en padres de familia en el rendimiento
académico de los estudiantes.

5. Implementar horarios en clase para verificacion de tareas y
orientarlos.

2. Que el docente oriente al
estudiante en el salén de clase
para la realizacién de tareas y
le brinde oportunidades en la
entrega; que el padre de
familia se acerque mas al
estudiante y pueda revisar si
lleva lo necesario para cumplir
con su responsabilidad.

1. Capacitacién de docentes con talleres de estrategias, para disminuir
el bajo rendimiento.

2. Fomentar en los estudiantes el valor de la responsabilidad en
cualquier momento de la vida cotidiana.

3. Crear horarios de orientacién de tareas escolares

4. Ejecutar planes de escuela para padres de familia

5. Implementar actividades deportivas, para crear la responsabilidad.

3. Implementacion de equipos
de trabajo para la realizacion
de tareas en el aula

1.Crear escuelas de tareas extracurriculares

2 Implementar espacios de tareas colectivas con tiempo determinado.

3. Fomentar el uso de la tecnologia para la realizacion de tareas

4. Capacitar a equipos de trabajo de apoyo para disminuir el bajo
rendimiento

5. Implementar estudios psicolégicos a estudiantes, para encontrar el
problema del bajo rendimiento.

4. Crear concientizacion en los
padres de familia con temas
de orientacién educativa y vida
cotidiana

1.Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la educacion
en la vida cotidiana

2. el autoestima del estudiante con lecturas reflexivas.

3. Ejecutar actividades en conjunto con los estudiantes y padres de
familia, para crear un acercamiento educativo.
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4. Orientar a padres de familia en temas de concientizacion.

5. Crear un sal6n de orientacion en tareas para disminuir el bajo
rendimiento.

5 Actualizacién y participacion
en diferentes talleres que el
docente  oriente 'y de
oportunidades e implemente
equipos de trabajo y se
concientice a los padres de
familia para que sea
responsable.

1. Platica a los padres de familia en cada entrega de tarjeta de
calificaciones.

2. Talleres a padres de familia trimestral de la importancia de inculcar el
valor de la responsabilidad y puntualidad de la entrega de tareas.

3. Formar grupos de calidad y a cada mes recibir un informe del
progreso de los estudiantes

4. Capacitar a padres de familia, para orientarlos en las diferentes
estrategias de apoyar en la realizacion de tareas a los estudiantes.

5. Talleres a docentes de estrategias de como apoyar a los estudiantes
en la responsabilidad y cumplimiento en tareas.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.4 Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
Solola es uno de los departamentos del pais de Guatemala, ubicado a 185
kilometros de la ciudad capital, cuenta con diecinueve municipios algunos
ubicados a orillas del lago mas bello del mundo, llamado lago de Atitlan. Entre
ellos esta el pueblo de San Lucas Toliman ubicado a 42 kilbmetros del
departamento de Solola. Cuenta con 25650 habitantes es un municipio
netamente Cakchiquel, tienen acceso por el lado de la costa sur y por el lado de
antiplano. Cuenta con 14 comunidades rurales y 12 comunidades urbanas; entre
esas comunidades se encuentra el Sector Campo de Futbol se ubica a un
kilometro del parque central es ahi donde se ubica la Escuela Mariano Galvez

Jornada Matutina que

En el afio de 1960 se fundd la primer escuela cuya estructura era de piedra
tierra lamina un piso rustico funcionaban 6 grados, con la colaboracién de los

padres de familia.

Por la sobrepoblacién en el afio 1995 se organizé una comision para solicitar
una nueva escuela debido a que los nifios ya no alcanzaban y también la
infraestructura no contaba con buenas instalaciones se solicit6 ayuda y la
municipalidad se hizo una nueva escuela la que hoy en dia se encuentra adn
ubicada en el sector del campo esta construccion fue hecha en el gobierno de
Alfonso Portillo el arquitecto Harris Witbeck y el alcalde Manglio Lec se

inauguro el 16 de octubre del 2001.

Hasta el dia de hoy cuenta con 27 docentes 4 de Pre primaria, 18 de primaria,
dos de Educacion fisica y una profesora de Educacion Musical, una cocinera, un
conserje y una Directora con dos contratos de docentes del MINEDUC, tres
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contratos municipales para atender el centro de computacion y una secretaria.

Estan matriculados 443 estudiantes.

Los Indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagnostico son los resultados de aprendizaje de
eficiencia interna de proceso de los Ultimos cinco afios. Los de fracaso escolar
Primero: 15 Segundo: 6 Tercero: 22 Cuarto: 10; repitencia por grado o nivel.
Primero: 13 Segundo: 4 Tercero: 17 Cuarto: 6 Quinto: 2 Sexto: 2 Desercion
por grado o nivel: Primero: 2 Segundo: 2 Tercero: 5 Cuarto: 4 Quinto: 2
Sexto: 5

¢ Qué son los indicadores? Son “medidas resumen” que cuantifican y permiten
evaluar componentes y dimensiones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano
Galvez. La construccion de un indicador puede significar desde contabilizar un
evento mediante numeros absolutos a establecer razones, tasas o indices. Los
datos de los indicadores de resultados de escolarizacion, conformados por el
fracaso escolar, repitencia y deserciéon escolar; son evidencia especialmente de
la falta de estrategias del cumplimiento de tareas para un rendimiento escolar
aceptado.

Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se puede
incidir en la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez como institucion
educativa tiene necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que
cuenta con personas de muy avanzada edad y con un tiempo de servicio
caducado y la necesidad de formar recursos humanos para la actualizacion de

los docentes.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” con 18 aulas del nivel
primario y cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres
secciones de primero a sexto grado. Ubicada en el Sector Campo de Futbol, San
Lucas Toliman, Solol4, la institucion pertenece al sector oficial, esta ubicada en

el area urbana, con plan diario regular, modalidad monolingiie de tipo mixto,
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categoria pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta Escolar y
gobierno Escolar. Con vision y mision.
Los actores directos son los estudiantes y padres de familia y los actores

potenciales los docentes y la directora del establecimiento.

Se pretende resolver el problema o minimizar la falta de responsabilidad o

incumplimiento de tareas que son la causa del bajo rendimiento escolar.

La escuela Mariano Galvez como toda institucion tiene sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). Las debilidades o necesidades
actuales como es la repitencia de los estudiantes cada aflo es mayor, esto
implica una amenaza para el establecimiento ya que se presenta cada dia la
desercion escolar y esto implica reduccion de estudiantes; no olvidando que
cuenta con nifios y niflas con muchas fortalezas, con aspectos positivos
individuales ya que han sabido destacarse en diferentes eventos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Para identificarlas se utilizé la técnica del FODA, que consiste basicamente en
organizar la informacion generada en una tabla de doble entrada que sitle esta
informacion en funcién de las limitaciones y las potencialidades, la cual nos
ayuda a tener la informacion de los aspectos positivo y negativos de la
institucion.

Las vinculaciones estratégicas que identificé con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX.

El docente con deseos de mejorar busca estrategias y participa en talleres, para
que los estudiantes mejoren y puedan tener un buen rendimiento escolar. Esto
contribuye a darle solucion al problema identificado.

Los docentes deben practicar tareas en el aula, el trabajo en equipo, ademas de
que Los docentes a cada bimestre planifican reuniones con padres de familia,
para ver el mejoramiento de los estudiantes. Se debe de utilizar al maximo para
ayudar a solucionar el problema seleccionado.

Bajo rendimiento por no entregar tareas, falta de actualizacion del docente en

buscar estrategias para apoyar al estudiante y el poco interés de los padres de
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familia en revisar si tienen los Utiles necesarios y si esta cumpliendo con las
tareas.

El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas, los
problemas familiares no deben ser un obstaculo, con el liderazgo que ellos
poseen tienen la capacidad de trabajar en equipo.

La actualizacién en estrategias para apoyar a los estudiantes y la participacion
en talleres esto vendra ayudar al estudiante y solucionar el bajo rendimiento

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria. Crear
concientizacion en los padres de familia con temas de orientacion educativa y

vida cotidiana.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo identificado es: Crear salon de

orientacion en tareas extra-aulas, con horarios establecidos.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

CREACION DE UN ESPACIO PEDAGOGICO PARA LA ORIENTACION EN
TAREAS

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Crear un salon de Tareas

1.4.4 Objetivos del proyecto

a. Objetivo General

e Crear un saldn de orientacion de tareas extra-escolar, para estudiantes de
la escuela Mariano Galvez.
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b. Objetivos Especificos:

e Fomentar valores de autoestima, autonomia y responsabilidad en los
estudiantes, para resolver el problema del incumplimiento de tareas.

e Explicar a los estudiantes y padres de familia el beneficio que lleva el
crear responsabilidad en la entrega de tareas en los estudiantes de quinto
grado secciéon “B”.

e Elaborar con los estudiantes un horario para la realizacién de tareas por la

tardes.

1.4.5 Justificacion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Crear un salon de orientacion en tareas
extra-aulas, con horarios establecidos” planteado en la escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Galvez Jornada Matutina, donde se evidencia con los indicadores
de resultados de aprendizaje de eficiencia interna de proceso de los ultimos
cinco afos el Fracaso escolar de primero a cuarto, especialmente la repitencia
es muy elevada en dichos grados la cual llevan a la desercion escolar que dia a

dia es mas frecuente.

En consecuencia de lo expuesto anteriormente incide en la demanda o
necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que cuenta con
personas de muy avanzada edad y con un tiempo de servicio caducado y la
necesidad de formar recursos humanos para la actualizacion de los docentes;
esto permite mejorar la estrategia metodologica en el proceso ensefianza
aprendizaje, a través de la motivacion escolar y los intereses de los educandos,

es por eso de la importancia de implementacion de estrategias en el apoyo a la
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realizacion de tareas, para asi obtener resultado eficaces en base a tareas

escolares.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” con 18 aulas del nivel
primario y cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres
secciones de primero a sexto grado. Ubicada en el Sector Campo de Futbol, San
Lucas Toliman, Solol4, la institucion pertenece al sector oficial, esta ubicada en
el area urbana, con plan diario regular, modalidad monolinglie de tipo mixto,
categoria pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta escolar y

gobierno escolar con vision y mision.

Con el dato expuesto la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” tiene la
capacidad de minimizar las debilidades de los estudiantes que tienen bajo
rendimiento por no entregar tareas, por falta de atencion en clase y la falta de
actualizacion del docente en estrategias para ayudar al bajo rendimiento del
estudiante. El docente desconoce metodologia para ayudar al estudiante; lo que
se ve reflejado en las calificaciones bimestrales, muchos de ellos no tienen
estudios superiores, para el apoyo de los estudiantes.

Del mismo modo el estudiante vive con la amenaza de los problemas familiares
como la desintegracion y conflictos familiares, las diferentes ocupaciones de los
padres familia que son el motivo del porque el estudiante no puede tener el valor

de la responsabilidad y tener un buen rendimiento.

Ademas de lo anterior el docente busca estrategias para que el estudiante
entregue tareas y los docentes deben dar la oportunidad de entrega de tareas a
los estudiantes irresponsables poniendo en practica diferentes estrategias como
trabajar en equipo. A pesar de todo, los docentes planifican reuniones
bimestrales con los padres de familia para informar el rendimiento del estudiante,
asisten a talleres, se vuelve un investigador para minimizar o eliminar el bajo

rendimiento del estudiante debido a la falta de entrega de tareas.
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Este Proyecto de Mejoramiento Educativo va a beneficiar a cuatrocientos
cuarenta y tres estudiantes de la escuela “Mariano Galvez”, quienes tendran una
atencion extra-aulas en la elaboracion de las tareas escolares, dieciocho
docentes que ya no veran la irresponsabilidad de los estudiantes y podran tener
un mejor avance en los contenidos y los padres de familia que ante el problema
de la falta de atencion por las diferentes ocupaciones no le pueden prestar el
apoyo a sus hijos tendran como resultado al final de bimestres hijos con buenas
calificaciones y mejor preparados, disminuyendo asi el bajo rendimiento a causa
de la entrega de tareas.

El proyecto de Mejoramiento Educativo aporta en esta medida, todo un cambio y
apoyo a la sociedad con la creacion de un salén de tareas extra-escolar; por lo
tanto se estara pidiendo el apoyo a diferentes instituciones especialmente a |
municipalidad del municipio de San Lucas Toliman que contribuyan para que el

proyecto permanezca y crezca.

1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.

Tabla 22 Planificacién por fases

NO. ACTIVIDAD TECNICA Y TIEMPO DE| RESPONSABLES
HERRAMIENTA PERIODO

DE INICIO

1. Solicitud a la Directora Individual 30 minutos El docente del PME
del plantel

2. Informacioén a los Individual 30 minutos El docente del PME
docentes

3. Reunién con padres de | Grupal 30 minutos Directora y El
familia docente del PME

4, Promocién con los Individual 10 minutos El docente del PME
estudiantes en cada
grado.

5. Solicitud de aulas a la Individual 15 minutos El docente del PME
directora de la Jornada
Vespertina
DE PLANIFICACION

6. Solicitudes

7. Visitas Domiciliarias Individual Una hora El docente del PME

8. Talleres informativos Expositiva Una hora cada mes | Especialistas
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9. Informar a padres del Expositiva Una hora El docente del PME
PME
10. Ejecutar entrevistas Individual Dos horas El docente del PME
11. Circulos de calidad con
padres de familia
12. Ejecutar encuestas Individual Dos horas El docente del PME
DE EJECUCION
13. Solicitar cuadro de Individual 30 minutos Prof. De grado
calificaciones
14. Enlistar los problemas Entrevista Una hora El docente del PME
del porqué del
incumplimiento
15. Aplicar recursos Grupal 30 minutos cada El docente
innovadores en las dia
tareas escolares
16. Reunién con padres de | Grupal Una hora cada mes | Docente del PME
familia
17. Reunién con docentes Grupal Una hora cada Docente del PME
bimestre
18. Orientar a los Grupal Dos horas por tres | Docente del PME.
estudiantes a la veces a la semana
elaboracion de tareas.
19. Elaboracion de material
de aprendizaje
DE MONITOREO
20. Asistencia Individual Todos los dias Docente del PME.
21. Dictados a estudiantes Grupal Diez minutos Docente del PME.
22. Socializacién de con los | Grupal Quince minutos Docente del PME.
padres de familia
DE EVALUACION
23. Encuesta a docentes Individual Quince minutos Docente del PME.
24, Entrevista a padres de Individual Quince minutos Docente del PME.
familia
25 Lista de Cotejo Individual Cada viernes Docente del PME.
26. Entrega del informe final | Individual El mes de mayo a Docente del PME.

junio

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 23 Cronograma

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
TIEMPO
ACTIVIDADES S@/IANAS SEMANAS | SEMANAS SEMANAS
No. 1(213|4]1|2|3|4|1]2|3|4 2 B 4 1
1 | Investigar como ayudar a los nifios

Autorizacién y seleccién de grados

2 | con Directora
Presentacion y explicacion del
3 | proyecto a Docentes
4 Informar a padres del PME
5 Visitas a docentes en las aulas
6 Visitas domiciliarias
7 Talleres informativos
g | Elecutar entrevistas
9 Ejecutar encuestas
10 | Solicitar cuadro de calificaciones
Enlistar los problemas del porqué
11 | del incumplimiento
Aplicar recursos innovadores en
12 |las tareas escolares
13 Reunién con padres de familia
14 | Reunién con docentes
15 | Entrega del proyecto

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 24 De Monitoreo

Fases del | Actividades Forma de | Fecha de | Técnica a | Instrumento  a | Respon
Proyecto Monitoreo Monitoreo | utilizar utilizar sable
Copia de Compartiend | Rubrica
recibido 0 Lista de Cotejo
Solicitud de Autorizacion conocimiento | Solicitud
Inicio Permiso Julio 2019 s. Esquema | Entrevista Docente
de Encuesta
indicadores
Solicitud Octubre Cartas  por
Planificacion Informacion Orientacion | a escrito Solicitud
Reuniones correccion noviembr Docente
Promocion e 2019
Formato de Enero a
Ejecucion actividades Observacion abril 2020 Docente
Lista de 2 de | En forma oral | Cuaderno de
Asistencia. noviembr | todos los | asistencia Docente
Monitoreo y | Dictados. e 2019 al | dias
Evaluacion Socializacion. 9 de
Entrevista a mayo A cada
semana
padres de 2020
familia.
Encuesta a
Docentes.
Lista de
Cotejo
Divulgacion de 30 de N. A
la Presentacion mayo al
Cierre presentacion | € informe de | 57 de Docente
del trabajo por graduacion junio

medio de un

blog.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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1.4.9 Esquema de indicadores de evaluaciéon

Tabla 25 Indicadores de Evaluacion

INSTRUMENTOS PRIMARIOS

DESCRIPCION

ENCUESTA

Se estara pasando a
cada lunes al padre de
familia para ver el avance

de los estudiantes.

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

A los docentes cada
guincena se les estara
entrevistando para
verificar el progreso del
estudiante.

GUIAS DE OBSERVACION PARTICIPANTE

GRUPOS FOCALES

TALLERES PARTICIPATIVOS.

INSTRUMETOS SECUNDARIOS

FICHA DE REGISTRO DE INFORMACION SECUNDARIA

Se lleva un registro de

asistencia

GUIA DE OBSERVACION

REVISION DE BIBLIOGRAFIA

REVISION DE ANALISIS DE BASE (grupo de
DE DATOS. watsap)

Reuniones

(mostrando
INFORMES PERIODICOS A LA DIRECCION DEL evidencias)
PROYECTO

A la directora se le
informara por
escrito el progreso vy

resultados de los nifos.

VISITAS DE SUPERVISION A LA ZONA DE INTERVENCION

OBSERVACION DIRECTA (CONSTATACION DE ACTIVIDADES Y

RESULTADOS)

ENTREVISTAS CON RESPONSABLES DE AREAS (SUPERVISOR (A)

Directores.

REUNIONES CON BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Se convocara a cada
padre de familia
beneficiario a comentar
los beneficios del

proyecto.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Tabla 26 Presupuesto

Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio
Actividades FASE #1 unitario total
Materiales
e Convocar a todos los | Fotocopias 20 copias Q. 0.25 Q. 05.00
involucrados en el
proceso del Proyecto de | Hojas papel 4 resma hojas Q. 140.00
Mejoramiento Educativo. | Bond bond carta. Q. 35.00
Q.010.00
Impresiones 20 Q. 0.50
Cronogramas
e Presentacién del plan del
proyecto a todos los Sub total Q.155.00
involucrados en el PME.
Humanos
Director 1
e Presentacion de Docentes 23
cronograma de
actividades del PME. Pad.r.es de o0
familia

e Gestion de apoyo a
instituciones para impartir
talleres de lectoescritura
por medio de
herramientas ludica

Presentacion de los beneficios
a obtenerse en el proceso de
aplicacion de
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herramientas ludicas en
el mejoramiento de Ia
lectoescritura.

Actividades FASE #2
Q. 60.00
10 cartulinas Q. 2.00
— Cartulinas Q.200.00
[ ] .
gﬁ‘g;gga?gr? el tema SZ _ 20 refacciones | Q. 10.00
. P Refacciones
herramientas IUdicas .-
. escuela Oficial
para ~ mejorar la Urbana Mixta
lectoescritura. “ . . ”
Mariano Galvez
Sub total Q.260.00
e Elaboracion de carteles
como parte de apoyo en | Humanos
las distintas charlas a | Director 1
impartir sobre el PME.
Docentes 6
Representantes 4
de instituciones
e Realizar charlas de | padres de 20
orientacion en la familia
aplicacion de las
diferentes estrategias a
utilizar en el PME.
Actividades FASE #3 Materiales
Resma de hojas |5 Q.35.00 Q.70.00
bond/carta 30 Q.20.00 Q.600.00
Cartén piedra 30 Q.8.00 Q.240.00
.Planificacién docente Marcadores 300 Q.0.25 Q.75.00
sobre la aplicacion de Fotocopias 200 Q.3.00 Q.600.00
técnicas y estrategias para la| Pelotas plasticas [100 Q.1.00 Q.100.00
compresion lectora. Hojas de colores |2 Q.50.00 Q.100.00
Resistol  galon |20 Q.15.00 Q.300.00
Silicon  liquido (50 Q.1.00 Q.50.00
e Aplicacion de juegos que | Silicon barra ¢4 Q.25.00 Q.100.00
Pistola para 4 Q.15.00 Q.60.00
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promuevan la | silicon 4 Q.10.00 Q.40.00
lectoescritura  en  los | Regla de 100cm 10 Q.10.00 Q.100.00
nifios y nifas. grande madera. 30 Q.2.00 Q.60.00

Pita 30 Q.1.00 Q.30.00

Conos plasticos 30 Q.5.00 Q.150.00
Aplicacion de | pequefos
herramientas ladicas en | Foamy
el proceso de la | Limpia pipas
ensefianza de la | Pelotas DIT Sub total Q2,675.00
lectoescritura. duroport
Evaluacion del proceso e | Humanos
identificacion de los | Director 1
avances sobre la | Docentes 6
aplicacion de
herramientas ludicas.

Sub total
SUMA TOTAL DE LAS TRES FASES Q.3,090.00

Fuente: Rosa Maria Chitay
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién Teobrica Marco Organizacional.

2.1.1 Marco Epistemoldgico.

A. Contexto.
El entorno del estudiante esta comprendido por varios factores que no se puede
perder de vista, lo que le rodea como la localizaciébn de la comunidad, nivel
econdmico de los habitantes, los servicios basicos con que cuenta la comunidad
si se vive un ambiente tranquilo apto para el aprendizaje. Entonces, para orientar
el proceso de construccién del Marco Contexto Educacional, revisemos lo que al
respecto plantea: Castro y Castro (2013) en el Manual para el disefio de
proyectos para la gestién educacional. Departamento de Educacion. Universidad
de Bio-Bio Chile:Consiste en describir brevemente el estado de la educacion en
el pais considerando, la dimension espacio-temporal, aspectos de tipo
sociocultural, asi como las representaciones sociales que predominan en el

contexto nacional.

B. Social
La sociedad es un grupo de individuos que defieren elementos en comin como
el idioma, costumbres, valores etc. Por lo general una comunidad se identifica de
otra mediante los eventos diferentes, en la cual comparte objetivos o metas,
necesidades bésicas y el clima ambiental, se trabaja siempre para el bien
comun. Carr y Kemmis, (1988), se refiere a que: “necesitamos comprender los
procesos sociales mediante los cuales se produce y da por supuesta una
realidad social; como se define y organiza el conocimiento, como se relaciona
ese saber con la organizacion curricular institucional; por qué se perciben asi las
cosas, como se produce mantiene el orden institucional. Las explicaciones

cotidianas, crean una realidad que se puede investigar explorando acciones a
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través de las que se produce. Por ello es necesario desarrollar una accion
estratégica informada, que dé significado a la préactica; actuar en forma correcta,
prudente, contextualizada”. (p. 8). El ambiente social se podria decir que define
la forma de actuar de cada estudiante, para que él no viva en un mundo de
mentiras y pueda aceptar como persona su realidad y no que sea una persona

que viva de fantasias

C. Cultural
La forma de vida del nifio desde el seno familiar, esta conformado por las
diferentes culturas que cada familia ha nacido sin olvidar a nuestro ancestrales,
como es la cultura Maya; la escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez cuenta
con 456 estudiantes de primaria y de pre-primaria, en su mayoria viene de
padres Maya Kagchiqueles, que han olvidado sus raices desde el idioma y su
forma de vestir. “Si exige la reconstruccién de la “gente comun”, El significado de
‘cultura” seguramente no sera (0 al menos no exclusivamente) el de la
produccion el resultado de la apropiacién de una cultura desarrollada provista de
instituciones propias y de personas especializadas. Al contrario en un contexto
de las exigencias y nuevos enfoques de la cultura parecer entenderse como un
sistema (“tejido”) de signos, que otorgan un sentido a la realidad entendido y
compartido por un nimero elevado de personas (grupo profesional, una clase,

una comunidad religiosa, una villa, un pueblo,

los integrantes de una sociedad), posibilitando de esta manera sus relaciones
sociales (comunicacion, adhesion y delimitacion ) y sus relaciones consigo
mismo y su entorno (incluyendo en ambiente natural)” (G. Briones,1996,
P4ag.196). Aunado a esto, de acuerdo a DIGEBI (2009) Los procesos de creacion
de puestos y cargos para los programas de educacion no se han generado

desde la perspectiva de las necesidades de las comunidades indigenas y rurales.
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Como afirma Delval (2000) “La escuela no puede llegar a cumplir su mision
educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de
armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la

mejora de la vida personal y comunitaria”.

D. Psicologico.
Para conocer las capacidades, habilidades y actitudes de ser humano es
necesario que el docente haga uso de la psicologia, para que la ensefianza
aprendizaje se facilite para ambos, y el profesor pueda brindarle una mejor
atencion en cualquier dificultad en la vida escolar. “La psicologia es una
disciplina que tiene como objetivo analizar los procesos mentales y del
comportamiento de los seres humanos y sus interacciones con el ambiente fisico
y social”. (Ballesteros y Garcia, 1995, pag. 10). El docente debe de focalizar y
centrar la atencion en las carencias del estudiante, para comprenderlo y corregir
las anomalias y brindar una mejor orientacion a los educandos y padres de

familia en el contexto educativo.

2.1.2 Contexto Educacional.

A. Entorno Socio- cultural.

Para la ensefianza aprendizaje es importante tomar en cuenta el entorno socio
cultural, ya que el ser humano aprende desde que nace hasta la edad escolar
con la ayuda de la familia y los vecinos; luego con sus profesores y los
comparieros. Al respecto la Feandalucia (2009), explica.

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
sélo "habitantes"”, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca
también la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela
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(intentando que haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela,

aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...).

B. Medios de Comunicacion.
El ser humano por inercia es comunicativo desde que nace se comunica con el
llanto, cuando tienen hambre, un dolor o una molestia, después de cierta edad
hace uso de los medios de comunicacion, en donde el docente debe de
actualizarse. Segun, S. Castillo (2017) explica. “Por eso el docente tienen que
ser investigador, para estar a la vanguardia de la tecnologia, actualizarse en
educacion, para que el estudiante no le sorprenda con conocimientos nuevos”
(Pag.19). Sin embargo a pesar de la falta de recursos existentes en la mayoria
de los centros, si que internamente en algunos se estan organizando talleres de
radio en los que los alumnos organizan programas que ponen en onda sobre
todo en ambito local, en los que los jévenes hablan de sus problemas, sus
intereses, etc. y que tienen un alto grado de aceptacion y de participacion, ya
que los mismos compafieros participan con llamadas, opiniones y aportaciones

varias.

C. Teorias.

a. Socio cultural de Vigotsky
Todos los nifios van adquiriendo conocimientos desde que tienen relacion con
las personas que lo rodean y el aprendizaje desde que nace es imitativo por eso
deben de crecer rodeado de personas de buenos valores, habilidades y
capacidades creativas. De acuerdo con ello Regader (1989)

La Teoria Sociocultural de Vygotsky “pone el acento en la participacion
proactiva de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el
desarrollo cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo. Lev Vigotsky
(Rusia, 1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje
mediante la interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores
habilidades cognoscitivas como proceso légico de su inmersion a un modo
de vida”. (p.175)


http://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
http://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
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Para que un estudiante sea creativo y critico en la vida tiene mucho que influir
primero los padres, hermanos, y sus primeros profesores en la pre-primaria, con
docentes de ideas de poder formar en cada nifio diferentes habilidades y

capacidades.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.

Partir de los conocimientos previos el proceso de enseflanza aprendizaje es
muy importante, para que el estudiante dia a dia construya un aprendizaje
significativo y pueda desenvolverse en la sociedad. De acuerdo con ello

Palmero (2008) Es una teoria que “se ocupa especificamente de los procesos de
aprendizaje ensefianza de los conceptos cientificos a partir de los conceptos
previamente formados por el nifio en la vida cotidiana (...). Ausubel desarrolla
una teoria sobre la interiorizacién o asimilacion, a través de la instruccion” (p. 9)
El aprendizaje es mas efectivo si el docente parte de lo que el nifio ya conoce, de
lo que aprendid, con las personas que lo rodean desde que nacié y pueda ser

una persona critica y activa.

2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.

A. Las Politicas Educativas.

Todos los paises cuentan con sus politicas educativas, dependiendo de
las necesidades, propésitos y el objetivo estratégico que subyugue la
autonomia moral y cognitiva de los estudiantes. Ademas de lo anterior
podemos decir que Theiler (2017) “Un conjunto de decisiones politicas,
administrativas, juridicas, econémicas y técnico-pedagdgicas, mediante
las cuales el estado organiza y conduce los servicios educativos
regulando las prestaciones pedagdégicas en cada jurisdiccion”. (Pag. 3)
Las experiencias académicas deben impulsar a los estudiantes a
practicar valores y el docente en el proceso de ensefianza aprendizaje a
ejecutar los pilares de la educacion e investigar las politicas propias de
su pais. Por ello, el Plan de Educacion del Gobierno de la Republica de
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Guatemala plantea en su politica educativa, la Cobertura, Calidad,
gestion, recurso  humano, equidad, pertinencia, cultural

y linguistica conforman nuestro pais, en el marco de Acuerdos de Paz

2.2 Fundamentaciéon Analisis Situacional.

2.2.1 Andlisis Situacional.
Para que una empresa funcione bien tiene que estudiar los factores positivos y
los negativos, porque conociendo esos factores y darle solucién a lo que no le
parece, podra realizar las actividades con seguridad.
Por otro lado, Salgado (2007) plantea que:
Es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa en un determinado
momento, tomando en cuenta los factores internos y externos mismos que
influyen en cdmo se proyecta la empresa en su entorno.
La importancia del analisis situacional se establece en los siguientes aspectos:
Punto de partida de la planificacion estratégica, es decir define los procesos
futuros de las empresas.
* Reline informacién sobre el ambiente externo e interno de la organizacion para
su andlisis, y posterior pronosticacion del efecto de tendencias en la industria o
ambiente empresarial.
» Conforma un cuadro de la situacion actual de la empresa u organizacion,
permitiendo obtener un diagndstico preciso que permita en funcién de ello tomar
decisiones para controlar las debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar
las oportunidades utilizando las fortalezas de la compafiia.
+ Establece la relacion que existe entre la empresa con sus clientes,
proveedores, intermediarios y la competencia. (p. 15).
La direccion y los docentes de cada institucién educativa tienen que conocer el
contexto de su comunidad, para tomar medidas y reconocer las impotencias,
afrontar las amenazas y aprovechar las oportunidades, asi los estudiantes,

padres de familia van estar satisfechos del éxito.
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A. ldentificacion del Problema.
Todas las instituciones tienen una gran infinidad de problemas, entre todas las
personas que forman parte de ella deben de darle solucion, para ello tienen que
hacer un estudio profundo para poder seleccionar y priorizar el problema mas
urgente y resolverlo. Por lo tanto Martinez y Fernandez (2008)
Dentro de los problemas considerados importantes en una comunidad:
Seleccionar un PROBLEMA CENTRAL teniendo en cuenta lo siguiente:
= Se define como una carencia o déficit
= Se presenta como un estado negativo
= Es una situacion real no teorica
= Se localiza en una poblacion objetivo bien definido
= No se debe confundir con la falta de un servicio especifico (p.2). Los
problemas se definen como una escasez de algo, lleva varias actividades las

cuales tienen una meta a solucionar la carencia.

a. Priorizacion de Problemas.
La clasificacion de las actividades se van realizar a través de un
analisis profundo, para poder definir su mision y alcanzar los
objetivos. De esta manera. VUAD (2018).Explica: “La definicion y
priorizacibn de problemas es una de las actividades mas
importantes dentro del diagndstico, pues para cumplir con su mision
y alcanzar los objetivos establecidos, la comunidad debe conocer y
dar adecuada soluciéon a los problemas que se manifiestan ya que
su eficacia depende de que cuente con los factores de capacidad
para solucionarlos”. (p.146). Se pueden wusar diferentes
instrumentos para realizar la priorizacion y poder tomar decisiones y
clasificar los problemas, la priorizacién de los problemas se deben
alcanzar con la capacidad de cada persona para poder

solucionarlo.
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B. Andlisis de Problemas.
Para analizar un problema es necesario utilizar herramientas para identificar el
orden y darle un grado de importancia por los involucrados y solucionarlos. Para
ello Ledn (2007)
El analisis de problemas, es la herramienta que permite medir el grado de
importancia de los problemas planteados por los involucrados. Ellos
mismos pueden identificar aquel que consideran un problema central o un
problema critico, este problema central tiene consecuencias para el
desarrollo de la localidad, los cuales también son previamente
identificados por los involucrados, de igual modo este problema central
tiene origenes o causas, los que son conocidos por ellos. (p.232).
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta que los involucrados
tienen que utilizar para la seleccion de problemas; es un instrumento clave para

tomar decisiones y clasificar problemas.

a. Entorno Educativo.

Los docentes, estudiantes, padres de familia, los vecinos, directivos
benefactores y los exalumnos son los protagonistas del entorno educativo,
ademas de eso son los recursos que se emplean para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje de la institucion educativa. Silva, (2017)

Al respecto, este planteamiento conlleva a identificar que el ambiente de

aprendizaje es el “lugar” o “espacio”, donde el estudiante utiliza

herramientas y artefactos para recoger e interpretar informacion en

interaccion con los otros, buscar recursos para dar sentido a las ideas y

construir soluciones significativas para los problemas aprendizaje. (p.32).
Los diferentes ambientes también forman parte de ese entorno, ya que es donde
el estudiante se desenvuelve dependiendo la formacion cultural, social y
psicoldgica, la cual el docente debe de investigar de cada estudiante para poder

utilizar los recursos de una forma correcta y tener un beneficio mutuo.
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Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Demanda en Educacién

La educacion y la sociedad van de la mano, porque la sociedad no
puede tener desarrollo sin la educacion y no puede existir la educacién
si no hay sociedad, por la importancia que tiene la educacién tiene una
gran demanda en diferentes campos econdémicos, social, cultural e
institucional; produciendo diferentes efectos como la cantidad de
alumnos, mas docente, el presupuesto, tomando en cuenta los
diferentes indicadores, las caracteristicas sociales y sin dejar atras la

revolucion tecnoldgica. De esta manera Marti (2011).

La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de

educacion.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula para
satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la

educacidon como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos
y en el interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir
en su desarrollo...; tiene a la educacion tanto como inversion
como consumo. La demanda de educacién no coincide con la
necesidad de la misma, la demanda individual no va acorde con

la demanda social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda
genérica de educacion, es decir, que toda la poblacion reciba
una educacion general basica. Y una demanda especifica, de

profesiones especialistas especificas (psicologos, arquitectos...)
(...) (Pag. 1).
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Muchos padre de familia piensan que la educacion no es mejor para el
ser humano, ellos piensan que conque tengan trabajo y que comer es
o suficiente para vivir; sin tomar encueta que si no saben leer y escribir
se les va dificultar desenvolverse en una sociedad innovadora con
objetivos especificos a la productividad, sin poder entender los

cambios en los diferentes eventos de la sociedad en se desarrolla.

B. Demanda Institucional.
Una demanda institucional es la intervencion que tiene como objetivo
la coordinacion de ciertas actividades, analizadas por personas
especializadas, para poder satisfacer una carencia la cual va a
satisfacer una necesidad para el beneficio de una sociedad con deseos
de producir. A propoésito de lo anterior, Parsons (citado por Anguiano,
1999),

El orden normativo es el que integra los elementos simbdlicos y
motivadores. Las Instituciones tienen una funcion estratégica en
el mantenimiento de este orden del sistema, ya que ellas
garantizan la ordenacion normativa de la satisfaccion de las
necesidades (disciplinamiento), y ellas constituyen el nicleo de
toda sociedad. (Modulo 2 pag.42). Todas las estrategias que se
toman para llevar acabo un orden normativo en la practica del
cumplimiento de las politicas de la institucion deben de ser
garantizadas para el éxito de los que laboran y dependen de

ella.
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C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
Las Teoria y Modelos son aquellos que van a ser la normas en que el
docente se debe valer para realizar una labor eficaz y eficiente, hacia

el bien comun de la comunidad educativa.

Ortiz Ocania, (2013). “Analisis tedrico de las regularidades de la
educacioén para elaborar las bases de la politica educativa,
actividad practica de maestros y educandos. Practica: Introducir
experiencias practicas para poder dar ayuda valida a maestros y
educandos. Prondstico: Estudia las tendencias de desarrollo y
de perspectiva de la educacion. Un prondstico cientificamente
fundamentado es condicion para una planificacion segura. La
teoria pedagogica resultante de la sistematizacion de la ciencia

tiene por objeto el proceso pedagdgico.

Postulados teoricos para la elaboracion de los modelos
pedagobgicos a) Las concepciones o teorias filoséficas y
sociologicas que les sirven de base general. b) Las teorias
psicolégicas que les sirven para abordar el papel y funciones de
los componentes personales en el proceso de ensefianza -
aprendizaje. ¢) Las teorias pedagdgicas que les permiten
estructurar las relaciones objetivos - contenidos - métodos -

medios y evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje.

Un modelo es la imagen o representacion del conjunto de
relaciones que definen un fendmeno con miras a su mejor
entendimiento. Es la interpretacion explicita de lo que uno
entiende de una situacion, o tan soélo de las ideas de uno acerca
de esa situacion. Puede expresarse en formulaciones
matematicas, simbolos, palabras; pero en esencia, es una
descripcion de entidades, procesos, atributos y las relaciones
entre ellas. Puede ser descriptivo o ilustrativo, pero sobre todo,

debe ser (til. La definicion de modelo revela sus funciones:
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Interpretacion: Significa explicar, representar los aspectos mas
significativos del objeto de forma simplificada. Aqui se aprecia la
funcion ilustrativa, traslativa y sustitutiva - heuristica. Disefio:
Significa proyectar, delinear los rasgos mas importantes. Se
evidencian la funcibn aproximativa y extrapolativa -
pronosticadora. Ajuste: Significa adaptar, acomodar, conformar
para optimizar en la actividad practica. Revela la funcion
transformadora y constructiva en caso necesario esta ultima”.
(Pag. 41 — 49).

Para solucionar las diferentes demandas el docente conoce sobre
fisiologia, sociologia, especialmente de psicologia y de pedagogia para
brindar un mejor clima ambiental en el aula en las diferentes
deficiencias del estudiante, ademas de ellos buscar los modelos y
poner en préactica las funciones de los modelos para que sea bien

sustentada la demanda.

. Identificacion de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.

Todo ser humano que forma parte de una comunidad es muy
importante en las diferentes acciones que se toman para emprender
las actividades y poder dar solucién a los problemas que se presentan.
Philippe (s.f.), plantea que:

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar
un nuevo proyecto La colaboracion con los facilitadores locales es
primordial para entender la situacion rapidamente. La identificacion de
los actores es un proceso iterativo, durante el cual se agregan nuevos
a medida que el analisis avanza, por ejemplo, basandose en opiniones
de expertos, grupos focales, entrevistas semiestructuradas, muestreo
tipo bola de nieve (es decir, los unos conocen a los otros, etc.) o
combinaciones de estos (Reed et al., 2009). M6dulo PASPME 2°.
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PARTE (p.67). Los problemas se solucionan con facilidad haciendo
grupos para que cada uno cumpla una funcién y es de importancia
escuchar las opiniones de todos y tomarlas en cuenta, para que todos

se sientan parte e importantes en las diferentes acciones.

2.3 Fundamentacion Teoérica de Analisis Estratégico.

2.3.1 Técnica de Mini Max.
Es la técnica donde se hace una union de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, para poder permitir las vinculaciones y poder
analizar las lineas de accion y poderle dar una solucién al problema

encontrado, con los que conforman una institucion.

Segun PADEP/D 2019) Explica: EI MINIMAX es una técnica
utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o0 solucidbn a determinada problematica existente.
(Pag. 20).

Después de encontrar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de la institucion los interesados deben de hacer un estudio y

priorizar las vinculaciones en especial las debilidades y amenazas, para

gue la institucion no desvanecerse.

2.3.2 Andlisis Estratégico.

Es un proceso que esta conformado por diferentes elementos que se
toman en cuenta para llevar a cabo una investigacion y poder tomar decisiones y
el cumplimiento de objetivos para accionar y dar solucion a una necesidad.

Por D Duran Juvé, (1999) "El andlisis estratégico cabe enteramente en su
método; por principio, es un método, una heuristica que tiene implicaciones en

tres planos inseparables: el razonamiento, las técnicas para la investigacion y la
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utilizacion de los resultados obtenidos en y para la accion” (p.46-61). La
organizacion de los datos requeridos con llevan la intencion de elegir

estrategias, métodos, criterios, que permitan solucionar un problema con éxito.

2.3.3 Técnica del DAFO.

Existe una variedad de herramienta, para la realizacion de la identificacion

de problemas y una de ellas es DAFO la cual sirve para analizar las

caracteristicas internas y externas y poder seleccionar un problema con la

solucion correcta.

Al respecto Ramos (2018), (p.9-12). Menciona que:
El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la
capacidad prospectiva del diagnostico social, es decir, de
planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del
analisis de la situacion presente.
La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion
generada en una tabla de doble entrada que sitle esta informacion
en funcién de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social
determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de
una situacion concreta tanto para el momento presente como para
el futuro.
Debilidades Las necesidades actuales que implican aspectos
negativos que deberian modificarse. Hace referencia a las

limitaciones o autocriticas internas.

Amenazas Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera
prevenirse, pero que no dependen de la accion propia, sino que

constituye elementos externo, del entorno
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Fortalezas Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o

reforzarse. Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

Oportunidades Todas las capacidades y recursos potenciales que
se debieran aprovechar, presentes en el entorno. (P.1-14).
Esta técnica ayuda a la identificacion de las debilidades y amenazas ya
sea individual o colectiva y poder asi valorar las fortalezas y oportunidades

para mejorar las necesidades que se padece.

2.3.4 Planificacion Estratégica

Es un proceso sistemético en donde se proponen acciones y objetivos, para

realizar las actividades de una forma organizada y cumplir las metas fijadas,

tomando en cuenta los recursos a través de medios adecuados. De acuerdo

con esto Dumoné, (2011) Dice:
La Planificacion Estratégica, es una herramienta de gestion que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno
al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno
y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios
gue se proveen. (p.215).

Toda actividad lleva una organizacion para poder descartar de una manera

factible las ausencias en un tiempo prudencial, en donde los actores conocen

en qué momento se realizan las diferentes actividades y el propésito que

llevan”.
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Lineas de Accion Estratégica.

A. Linea de Accion Estratégica.

Son las estrategias que salieron de una vinculacion después de haber realizado
el analisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y oportunidades que tienen una
institucion en la cual se quiere llevar a cabo una accién dependiendo del
diagnostico que tiro el estudio. Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que:
Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y
son la trasformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos
y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre
las otras. (P.35).
Todo proyecto tiene objetivos los cuales debe de tener siempre latentes para no
perder las lineas estratégicas, aprovechando las oportunidades que se le
presente, evitando las amenazas, manteniendo los puntos fuertes y mejorando

los débiles

B. Vinculacién Estratégica.

Las uniones de cada fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza
vienen a dar como resultado un proyecto para la institucion y satisfacer
la carencia que requiere y accionar para satisfacer la necesidad de los
participantes.

Al respecto (Mijangos 2013.) planeta sobre la vinculacion estratégica,
de acuerdo a la Matriz MINI-MAX:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades,
en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las

fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con



60

las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion del problema
central identificado. (P.p.39-42).

Es importante que cada institucién tenga en su archivo los posibles
proyectos a ejecutar con su respectivo andlisis y asi priorizarlos y

disefarlos dependiendo sus posibilidades a los interesados.

D. La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
La toma de decisiones en la organizacién de actividades, son de beneficio
al ejecutar un proyecto, cada comisién decide la forma de trabajo que va a
realizar dependiendo la clase de lider que esta al mando. Con respecto a
Morales (2017), Dicha teoria se preocupa por el manejo de la informacion
posible con la finalidad de minimizar la incertidumbre del universo de
alternativas y consecuencias. Al respecto, Cabrero sefiala que el enfoque
de la decisibn no puede dar respuesta al problema de las decisiones
estratégicas de la empresa debido a que dependen de variables

exdgenas, por lo tanto sus procesos tienen una racionalidad limitada. (p.3)

Los proyectos necesitan de personas y lideres con decisiones estratégica
positivas ya que colisionan con tantas adversidades de los demas de la
comunidad, defendiendo sus intereses propios sin tomar en cuenta el bien
comun. Las decisiones se toman en base a los objetivos, los valores, y los

dones o aptitudes de la organizacion.
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2.3.5 Seleccion del Proyecto a Diseniar.

A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.

Las tareas escolares son importantes dejarlas para verificar si el
estudiante ha entendido lo explicado en clase, siempre y cuando el
docente recuerde que el nifio ademas de hacer tareas tiene que
recrearse en el tiempo libre, asi que dejarlas con medida.

Hervas, (2008) los deberes son ejercicios practicos para los
estudiantes, con el fin de reafirmar los conocimientos adquiridos,
también marcan los ritmos del afio y de las vacaciones, por lo que es

normal que deban estudiar para llegar a aprobar el ciclo escolar.

La tarea escolar como el trabajo que realiza el estudiante y el maestro
dentro del proceso didactico de un plan de trabajo, se caracteriza por
un quehacer sistematizado de trabajo hecho con anticipacion, donde el
papel del maestro es el de orientar y dirigir al estudiante en forma
consciente y discreta. Ademas, constituyen un poderoso auxiliar para
gue el joven en casa practique lo tratado en clase, complemente
actividades que no pudo concluir en el aula, realice estudios o
investigaciones que permitan despertar su interés, como también el

espiritu critico y creativo. Las tareas son una obligacion. (Pag.11)

Las tareas escolares son obligaciones pero no convertirlas en tediosas,
para que no terminen siendo una frustracion de toda una tarde de
reganos, de lloriqgueos y que los padres lleguen al extremo de pegarlos
por no poder entender dichas tareas en casa, llegando a la conclusién
gue el nifio es un ocioso un irresponsable hasta el extremo de
humillarlo delante de los compafieros sin tomar en cuenta el por qué

no hizo la tarea.
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2.4 Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto

2.4.1 Titulo del Proyecto.
El titulo del proyecto debe ser corto y claro, que de ideas desde la primer lectura
para comprender lo que se quiere hacer y alcanzar durante cierto tiempo, no
debe de exceder la cantidad de palabras que mandan las normas de creacién de

titulos.

Segun PADEP/D (2018), en el documento del curso de analisis
explica: “Cada proyecto propuesto tiene que cumplir con los
siguientes requisitos en el entorno educativo seleccionado en el

marco organizacional

a. Algunos de los indicadores educativos que es necesario
mejorar el diagndéstico

b. Permitiria resolver alguno o algunas de las demandas.

El titulo de un proyecto de investigaciéon es el nombre con el que se
identifica dicho proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado
de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo preciso, el
objetivo de la investigacién, las variables bajo consideracién, la poblacién
0 universo sobre la que se ..

El titulo de un proyecto de investigaciéon es el nombre con el que se
identifica dicho proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado
de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo preciso, el
objetivo de la investigacién, las variables bajo consideracién, la poblacién
0 universo sobre la que se extenderan las conclusiones, y de ser
necesario, donde se llevara a cabo y cuando. Asimismo, es conveniente

gue mencione el tipo de disefio que tendra la investigacion. Si al hacerlo
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se pierde claridad en la redaccion, entonces es recomendable formularlo

como subtitulo. (Pag.12)

El titulo entre mas preciso y conciso sea es mejor, este debe tener relacion

con el objetivo, incluyendo que se quiere realizar para una mejora a los

estudiantes.

2.4.2 Descripcion del Proyecto.

Los proyectos estan conformados por varios procesos como conocer el

entorno, los indicadores, las demandas, las lineas estratégicas, los

actores, las debilidades, las vinculaciones y no se diga el problema que el

porgué de la planificacion del proyecto. Andalucia (2009) afirma:

Para describir el medio en el que se va a desarrollar nuestro
proyecto, primero tenemos que sefialar su localizacion fisica y su
cobertura espacial. a) La localizacion fisica de un proyecto supone
determinar el lugar o area donde se emplazara. Puede hacerse a
dos niveles: Macro-localizacion; ubicacién dentro de un area,
region, comarca, etc. Micro-localizacion; en un barrio, distrito, etc b)
La cobertura espacial sefiala la zona o area de influencia que
abarcara el proyecto. Una vez delimitado el espacio geografico en
gue nos vamos a mover, debemos recabar una serie de datos del
mismo, tales como: ¢ Principales infraestructuras. * Equipamientos.
+ Comunicaciones. <+ Caracteristicas y roles sociales. -
Caracteristicas culturales.  Distribucion de la riqueza.  Situacion
de los diferentes estratos de la poblacién (Seguridad, sanidad,
educacién, trabajo, vivienda...) La buena o mala calificacién de
estos elementos puede favorecer o frenar el avance del proyecto.
(Pag. 21).

La descripciobn ayuda a llevar el orden para la realizacion de las

diferentes etapas de un proyecto y poder darle solucién al problema que

fue priorizado al realizar el andlisis correcto.
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Debe describir lo que se pretende conseguir. Debe explicar el contenido
de la intervencion que se va a desarrollar. Debe definir la poblacion
beneficiaria, cuantificando el nimero de personas. Debe explicitar el

resultado que se espera obtener.

2.4.3 Concepto del Proyecto
Es un conjunto de actividades que realiza un grupo de personas que pertenecen
a una institucién, para satisfacer necesidades y ver una mejora en su contexto de
trabajo y beneficiar a una comunidad. Como lo indica Baca (2006), “un proyecto
es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana” (p. 2). Las acciones
gue se toman son temporales, organizadas interactuando con las diferentes
comisiones que se forman, cumpliendo con una programacion que corresponde
a un cronograma con tiempo limitado, para tener un buen resultado;
distribuyendo equitativamente los recursos econdmicos en base a un

presupuesto sin dejar de lado el objetivo que se pretende cumplir.

2.4.4 Objetivos de Proyecto.
Segun PADEP/D 2°. Parte (2019) Explica en la guia del curso
Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la
ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad.
Medibles o cuantificables
El objetivo general expresa el logro deseado y posible de obtener frente al
problema como un todo. Es el intento de responder las siguientes
preguntas:
¢,Qué queremos hacer?

¢, Qué cambios deseamos lograr frente a la situacion del problema?
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Una vez definido el objetivo General, estamos en condiciones de
concretarlas en acciones parciales que lleven a conseguir la meta u

objetivo general: son los objetivos especificos. (Pag. 15)

2.4.5 Justificacién de Proyecto.
Es el porqué de la realizacion de varias actividades involucrando a los
interesados de satisfacer una necesidad, para el bien de una institucién o
comunidad y el motivo que determino, el que hizo accionar utilizando un proceso

y estrategias para ejecutar el proyecto.

Segun F. Castro J. Castro (2013), indica que. Algunas claves para determinar
por los cuales podemos seleccionar el problema mas importante, este puede
referirse a observacion, la experiencia, los didlogos a partir de los siguientes
indicadores: los mas frecuentes; la urgencia de cambiar algo. El nimero de
poblacion afectada. (Pag.31). En esta parte se busca crear las bases sobre las
cuales se van a estudiar las formas indicadas para que la tarea educativa fluya
de manera que permita el desarrollo de la comunidad o institucion, en donde
todos colaboran para salir adelante; la causa surge de a una observacion de una

debilidad que ha delimitado el buen funcionamiento.

2.4.6 Cronograma de Actividades.

El cronograma es donde se plasman las tareas y fechas previstas desde el
inicio hasta el final de las actividades por realizar en el proyecto, la cual debe
de llevar un objetivo y un tiempo estipulado para llegar a la meta
exitosamente.

Segun PADEP/D (2019) Explica en la guia del curso “es el que ordena,
jerarquiza y controla actividades o tareas que se deben realizar para lograr un
objetivo o meta”. (Pag. 27). Un cronograma se realiza antes de emprender

una actividad, lo puede hacer la sefiora que va al mercado, la persona que
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sale de su casa a pasear con su familia, la madre de familia que vela por su
hogar y la persona que trabaja para que tenga satisfacciones con su jefe y en

la institucion donde labora.

2.4.7 Plan de Actividades-
Se piensa en las actividades exclusivas que se van a realizar, se hace antes de
una planificacion que es totalmente diferente. El plan es la idea o el modo en que
voy a llevar a cabo una accién, tomando en cuenta el objetivo que se quiere
alcanzar, el tiempo y el presupuesto.
Segun PADEP/D (2019) Explica en la guia del curso “es un documento que
recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una accién u

objetivo concreto”. (pag. 14).

El ser humano cada dia que realiza una actividad por mas pequefia que esta sea
necesita de un plan, organizar sus ideas y el tiempo para tener éxito en cada

momento de la vida.

2.4.8 Diagrama de Ganth
Esta herramienta se utiliza para llevar el orden de las actividades estipulando un
tiempo y desarrollandolas con los involucrados, en forma secuencial y no
perderse del objetivo o meta para la realizacién del proyecto. Segun PADEP/D
(2019) Explica en la guia del curso:
Es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un
periodo determinado. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del
XX, el diagrama se muestra en un grafico de barras horizontales
ordenadas por actividades a realizar en secuencia de tiempo concretas.
Los valores ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias,
semanas, meses, semestres o, incluso afos. (p.28 y 29).
Para la organizacion de las tareas de las diferentes actividades, es importante
utilizar el Diagrama de Ganth, La planificacion del proyecto requiere de un orden
para lograr la meta del proyecto de mejoramiento.
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2.4.9 Monitoreo de Proyectos.
Para verificar si un proyecto esta progresando se debe hacer constantemente
una inspeccion en varios ambitos como los recursos si se estan utilizando bien,
si el personal esta trabajando en equipo y haciendo lo que le corresponde segun
la planificacion realizada. Evolucion de Proyector a Gosparini et al., (2004) El
monitoreo es un proceso continuo y sistematico para obtener y analizar
informacion sobre hacia la consecucion de las metas y objetivos de un
proyecto. “El monitoreo se refiere a la verificacion continua de la implementacion
del proyecto y de su primer impacto a través del proceso de recoleccion de datos
y de sus analisis, informe y uso de la informacion”. (p. 22). Las actividades
planificadas por los interesados deben de llevar un progreso y una respuesta
positiva en cada evento y también ver la forma de solucionar los problemas

inesperados que se suscitan en cada actividad realizada.

A .Evaluacion de Proyectos
Los instrumentos que se utilicen para realizar la evaluacién, van a permitir
observar si las tareas de las actividades se estan llevando a cabo con éxito y
gue obstaculos han encontrado y los impactos ante la sociedad de la comunidad
beneficiada; asi poder tomar las decisiones correctas. De esta manera dice
Berumen, (2004) Es un instrumento fundamental en la toma de decisiones, pues
permite reflexionar sobre la calidad y las estrategias del propio trabajo. Su
propoésito es determinar la pertinencia y cumplimiento de los objetivos, la
eficiencia en la realizacion, la eficacia y el impacto en la sostenibilidad. (p.22). Un
proyecto siempre causa un impacto al evaluarlo, porque permite ver con la
eficacia y eficiencia que se esta trabajando el orden de las actividades o las
deficiencias que tiene cada comision al trabajar en equipos, el instrumento que
se practique nos va indicar si el trabajo es de calidad y ademas que mejorar para

alcanzar los objetivos propuestos.
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B. Indicadores de Proyectos.
Son caracteristicas especificas que identifican un resultado y ser observables y
medibles, que pueden ser usadas para los cambios y progresos; el indicador

debe estar enfocado al objetivo que se quiere alcanzar, ser claro y especifico.

Segun PADEP/D (2019) Explica en la guia del curso “Son sustancialmente,
informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema,
subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién,
objetivo y metas. Un indicador como unidad de fundamentadas sobre una base
empirica” (pag. 34). Las acciones que se tomen van a depender de las
decisiones que se ejecuten para alcanzar el objetivo general y especifico de la

institucion para cumplir con la mejora del proyecto.

C. Metas de Proyectos.
Toda actividad que realiza el ser humano se propone metas, para alcanzar los

objetivos y poder llegar a donde quiere.

Segun PADEP/D (2019). Plantea: Podriamos decir que una meta es un resultado
deseado gque una persona se compromete a lograr, en este caso al llevar a cabo
PME. (Grant A. (2012, Pag. 41). Los resultados son los esfuerzos que realiza la
persona para darle solucion al problema y busca las estrategias para alcanzar

las meta.

D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
La sostenibilidad estd formada por varios factores que forman un elemento
importante, para la ejecucion del proyecto con éxito, cada uno tienen un
significado dependiendo la utilidad en cada etapa de realizacion, como lo

econdmico, el ambiente, la tecnologia y lo cultural.
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Al respecto Gasparri E. (2015) nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
institucional, el financiero, el ambienta, el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian
ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que estas
no afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que

otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad.

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiendose a una intervencion de calidad y explorando
oportunidades de articulacion, coordinacién y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas, (Pag.1)

Para llevar a cabo un proyecto es necesario que los interesados tengan
contemplado en qué manera se va a financiar, las actividades planificadas que
necesitan el factor econémico para ser realizadas tener previsto las estrategias
para agenciarse de fondos y realizarlas con éxito.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El presupuesto es especificamente el factor econémico que deben buscar los
interesados para realizar las actividades que forman parte del proyecto, y
satisfacer las necesidades en cada una de las comisiones.

En el Blog Manager OBS Business School de Barcelona (s. f) se menciona:
Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacién se convierte en herramientas indispensables para
sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos modelos de
presupuestos.

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la detencion

temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostos.
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Los modelos de presupuesto que se apliguen aun proyecto deben tener en
comun, para garantizar su idoneidad:

Estar basados en informacién contrastada proveniente de diversas fuentes y
completada por la visibn que aportan las lecciones aprendidas en proyectos
anteriores.

Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacién se orienten
a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir posibles areas
de ahorro de cortes, algo que debe buscarse en estados iniciales y no durante la
ejecucion. Segun PADEP/D (2019) (Pag.61 y 62). Los fondos del proyecto se
deben monitorear continuamente, para verificar si el presupuesto se ha utilizado

correctamente y gque no existe una malversacion de fondos.

2.4.10 Funciones de la Escuela.

La escuela es de suma importancia en la vida de toda persona, especialmente
en la edad escolar en donde cumple funciones extraordinarias, que le ayuda a la
formacion de la vida personal, para poder relacionarse en la vida futura con las
demas personas que le rodean; como la socializacion, instructiva y educativa.
Recordando, como dicen Rios y Villalobos 2016), que la tarea central delos
lideres educativos impulsores de los PME, es sostener el aprendizaje.

Para ello recordemos que la escuela es una institucion multifuncional que
desempenia distintas funciones en la sociedad:

1 Funcién socializadora. Se trata del aprendizaje de los jévenes, de valores,
normas comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura
social dominante, en el contexto politico y econémico al que pertenece.
Todos los procesos de socializacion, condicionan a las nuevas
generaciones, las formas de actuar.

2 Funcion instructiva: La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfeccionar el proceso de socializacion espontaneo. Se
desarrolla a través de unas actividades instructivas, y de los modos de

organizacién de la convivencia y las relaciones interindividuales.
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3. Funcion educativa. Requiere autonomia e independencia intelectual, y se
caracteriza por el analisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se
propones la utilizacion del conocimiento y de la experiencia mas
depurada. La potenciacion del sujeto. (Vizcaino, 2010, p.p. 126-129). La
funcién socializadora es la que le permite manifestar al estudiante las
actitudes positivas o0 negativas, durante la convivencia de los compafieros
dentro del aula. La instructiva es donde el docente comparte las
estrategias para realizar las actividades de ensefianza —aprendizaje con el

estudiante y sin dejar a un lado la educativa.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.

Creacion de orientacion un salon de tareas extra-aulas

3.2 Descripcion del PME.

Solold es uno de los departamentos del pais de Guatemala, ubicado a 185
kilometros de la ciudad capital, cuenta con diecinueve municipios algunos
ubicados a orillas del lago mas bello del mundo, llamado lago de Atitlan. Entre
ellos esta el pueblo de San Lucas Toliman ubicado a 42 kilometros del
departamento de Solold. Cuenta con 25650 habitantes es un municipio
netamente Cakchiquel, tienen acceso por el lado de la costa sur y por el lado de
altiplano. Cuenta con 14 comunidades rurales y 12 comunidades urbanas; entre
esas comunidades se encuentra el Sector Campo de Futbol se ubica a un
kilometro del parque central es ahi donde se ubica la Escuela Mariano Galvez
Jornada Matutina que en el afio de 1960 se fund6 la primer escuela cuya
estructura era de piedra tierra lamina un piso rustico funcionaban 6 grados, con

la colaboracion de los padres de familia.

Por la sobrepoblacién en el afio 1995 se organizd una comision para solicitar
una nueva escuela debido a que los nifios ya no alcanzaban y también la
infraestructura no contaba con buenas instalaciones se solicitd ayuda y la
municipalidad se hizo una nueva escuela la que hoy en dia se encuentra aun
ubicada en el sector del campo esta construccion fue hecha en el gobierno de
Alfonso Portillo el arquitecto Harris Witbeck y el alcalde Manglio Lec se
inauguro el 16 de octubre del 2001.

Hasta el dia de hoy cuenta con 27 docentes 4 de Pre primaria, 18 de primaria,
dos de Educacion fisica y una profesora de Educacion Musical, una cocinera, un

conserje y una Directora con dos contratos de docentes del MINEDUC, tres
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contratos municipales para atender el centro de computacién y una secretaria.

Estan matriculados 443 estudiantes.

Los Indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados
en el diagnostico son los resultados de aprendizaje de eficiencia interna de
proceso de los ultimos cinco afos. Los de fracaso escolar Primero: 15
Segundo: 6 Tercero: 22 Cuarto: 10; Repitencia por grado o nivel. Primero: 13
Segundo: 4 Tercero: 17 Cuarto: 6 Quinto: 2 Sexto: 2 Desercion por grado o

nivel: Primero: 2 Segundo: 2 Tercero: 5 Cuarto: 4 Quinto: 2 Sexto: 5

¢, Qué son los indicadores? Son “medidas resumen” que cuantifican y permiten
evaluar componentes y dimensiones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano
Galvez. La construccion de un indicador puede significar desde contabilizar un
evento mediante niUmeros absolutos a establecer razones, tasas o indices. Los
datos de los indicadores de resultados de escolarizacion, conformados por el
fracaso escolar, repitencia y desercion escolar; son evidencia especialmente de
la falta de estrategias del cumplimiento de tareas para un rendimiento escolar
aceptado.

Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se puede
incidir en la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez como institucion
educativa tiene necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que
cuenta con personas de muy avanzada edad y con un tiempo de servicio
caducado y la necesidad de formar recursos humanos para la actualizacién de

los docentes.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” con 18 aulas del nivel
primario y cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres
secciones de primero a sexto grado. Ubicada en el Sector Campo de Futbol, San
Lucas Toliman, Solol4, la institucion pertenece al sector oficial, esta ubicada en
el area urbana, con plan diario regular, modalidad monolinglie de tipo mixto,
categoria pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta Escolar y

gobierno Escolar. Con vision y mision.
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Los actores directos son los estudiantes y padres de familia y los actores
potenciales los docentes y la directora del establecimiento.

Se pretende resolver el problema o minimizar la falta de responsabilidad o

incumplimiento de tareas que son la causa del bajo rendimiento escolar.

La escuela Mariano Galvez como toda institucion tiene sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). Las debilidades o necesidades
actuales como es la repitencia de los estudiantes cada afio es mayor, esto
implica una amenaza para el establecimiento ya que se presenta cada dia la
desercion escolar y esto implica reduccion de estudiantes; no olvidando que
cuenta con nifios y niflas con muchas fortalezas, con aspectos positivos
individuales ya que han sabido destacarse en diferentes eventos municipales,
departamentales, regionales y nacionales.

Para identificarlas se utiliz la técnica del FODA, que consiste basicamente en
organizar la informacion generada en una tabla de doble entrada que sitle esta
informacion en funcién de las limitaciones y las potencialidades, la cual nos
ayuda a tener la informacién de los aspectos positivo y negativos de la
institucion.

Las vinculaciones estratégicas que identificé con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX.

El docente con deseos de mejorar busca estrategias y participa en talleres, para
que los estudiantes mejoren y puedan tener un buen rendimiento escolar. Esto
contribuye a darle solucion al problema identificado.

Los docentes deben practicar tareas en el aula, el trabajo en equipo, ademas de
qgue Los docentes a cada bimestre planifican reuniones con padres de familia,
para ver el mejoramiento de los estudiantes. Se debe de utilizar al maximo para
ayudar a solucionar el problema seleccionado.

Bajo rendimiento por no entregar tareas, falta de actualizacion del docente en
buscar estrategias para apoyar al estudiante y el poco interés de los padres de
familia en revisar si tienen los Utiles necesarios y si esta cumpliendo con las

tareas.
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El docente busca estrategias para que el estudiante entregue tareas, los
problemas familiares no deben ser un obstaculo, con el liderazgo que ellos
poseen tienen la capacidad de trabajar en equipo.

La actualizacién en estrategias para apoyar a los estudiantes y la participacion
en talleres esto vendra ayudar al estudiante y solucionar el bajo rendimiento

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria. Crear
concientizacion en los padres de familia con temas de orientacion educativa y

vida cotidiana.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo identificado es: Crear salon de

orientacion en tareas extra-aulas, con horarios establecidos.

3.3 Objetivos:

3.3.1 Objetivo General
Crear un salén de orientacién de tareas extra-escolar, para estudiantes

de la escuela Mariano Galvez

3.3.2 Objetivos Especificos:

e Fomentar valores de autoestima, autonomia y responsabilidad en los
estudiantes, para resolver el problema del incumplimiento de tareas.

e Explicar a los estudiantes y padres de familia el beneficio que lleva el
crear responsabilidad en la entrega de tareas en los estudiantes de
primero, segundo y tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Mariano Galvez.

e Elaborar con los estudiantes un horario para la realizacion de tareas por la

tardes.
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3.4 Justificacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Crear un salon de orientacion en tareas
extra-aulas, con horarios establecidos” planteado en la escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Galvez Jornada Matutina, donde se evidencia con los indicadores
de resultados de aprendizaje de eficiencia interna de proceso de los ultimos
cinco afos el Fracaso escolar de primero a cuarto, especialmente la repitencia
es muy elevada en dichos grados la cual llevan a la desercion escolar que dia a

dia es mas frecuente.

En consecuencia de lo expuesto anteriormente incide en la demanda o
necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que cuenta con
personas de muy avanzada edad y con un tiempo de servicio caducado y la
necesidad de formar recursos humanos para la actualizacion de los docentes;
esto permite mejorar la estrategia metodoldgica en el proceso ensefianza
aprendizaje, a través de la motivacidon escolar y los intereses de los educandos,
es por eso de la importancia de implementacion de estrategias en el apoyo a la
realizacion de tareas, para asi obtener resultado eficaces en base a tareas

escolares.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” con 18 aulas del nivel
primario y cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres
secciones de primero a sexto grado. Ubicada en el Sector Campo de Futbol, San
Lucas Toliman, Solol4, la institucién pertenece al sector oficial, esta ubicada en
el area urbana, con plan diario regular, modalidad monolinglie de tipo mixto,
categoria pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta escolar y
gobierno escolar con vision y mision.

Con el dato expuesto la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” tiene la
capacidad de minimizar las debilidades de los estudiantes que tienen bajo

rendimiento por no entregar tareas, por falta de atencion en clase y la falta de
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actualizacion del docente en estrategias para ayudar al bajo rendimiento del
estudiante. El docente desconoce metodologia para ayudar al estudiante; lo que
se ve reflejado en las calificaciones bimestrales, muchos de ellos no tienen
estudios superiores, para el apoyo de los estudiantes.

Del mismo modo el estudiante vive con la amenaza de los problemas familiares
como la desintegracién y conflictos familiares, las diferentes ocupaciones de los
padres familia que son el motivo del porque el estudiante no puede tener el valor

de la responsabilidad y tener un buen rendimiento.

Ademas de lo anterior el docente busca estrategias para que el estudiante
entregue tareas y los docentes deben dar la oportunidad de entrega de tareas a
los estudiantes irresponsables poniendo en practica diferentes estrategias como
trabajar en equipo. A pesar de todo, los docentes planifican reuniones
bimestrales con los padres de familia para informar el rendimiento del estudiante,
asisten a talleres, se vuelve un investigador para minimizar o eliminar el bajo

rendimiento del estudiante debido a la falta de entrega de tareas.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo va a beneficiar a cuatrocientos
cuarenta y tres estudiantes de la escuela “Mariano Galvez”, quienes tendran una
atencion extra-aulas en la elaboracion de las tareas escolares, dieciocho
docentes que ya no veran la irresponsabilidad de los estudiantes y podran tener
un mejor avance en los contenidos y los padres de familia que ante el problema
de la falta de atencion por las diferentes ocupaciones no le pueden prestar el
apoyo a sus hijos tendran como resultado al final de bimestres hijos con buenas
calificaciones y mejor preparados, disminuyendo asi el bajo rendimiento a causa

de la entrega de tareas.
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El proyecto de Mejoramiento Educativo aporta en esta medida, todo un cambio y
apoyo a la sociedad con la creacion de un salén de tareas extra-escolar; por lo
tanto se estara pidiendo el apoyo a diferentes instituciones especialmente a |
municipalidad del municipio de San Lucas Toliman que contribuyan para que el

proyecto permanezca y crezca.

3.5 Concepto

Crear un salén de Tareas extra-aulas

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

3.6.1. Retos y desafios del PME ante el COVID-19

Todas las acciones que se habian proyectado para la ejecucion del PME. Se
llevaron a cabo en un 60%, mas las de inicio como los permisos para ejecucion
del PME, la informacion a los docentes, la reunion de los padres de familia, la
promocién en cada grado, visitas domiciliarias, entrevistas a padres de familia,
investigacion de recursos innovadores para apoyar a los estudiantes en tareas y

orientacion a estudiantes en la realizacion de tareas.

Y el 40% que hizo falta a causa de la PANDEMIA que estamos sufriendo, estan
las encuestas, el cuadro de calificaciones, listado de problemas de la causa del
incumplimiento de tareas escolares, los talleres a padres de familia de como
apoyar a sus hijos en casa, los circulos de calidad, gestion de recursos y gestion

de presupuesto.
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3.6.2. Resultados de la proyeccion del PME

Tabla 27 De resultados

Logros obtenidos en el PME. Acciones inconclusas en el PME.

Segun proyeccion

e Permiso a la Directora realizar el ®
proyecto en la Escuela Oficial Urbana °
Mixta “Mariano Galvez”

e Informacion a los docentes de la °

Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano

Galvez” del proyecto Crear un salén .
de Tareas extra-aulas °
e Reunidon de padres de familias .

Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Galvez” .

e Promocion en cada grado de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Galvez”.

e Solicitud de aulas a la Directora de la
Jornada Vespertina.

e Visitas domiciliarias

e Entrevistas

e Orientar a los estudiantes en la
elaboracién de tareas escolares

e Investigar los recursos innovadores
para mejorar la entrega de tareas
escolares

Encuestas

Solicitar cuadro de calificaciones
Enlistar los problemas del porqué del
incumplimiento de tareas.

Talleres informativos a Padres de
familia y docentes

Circulos de calidad

Gestion de recursos

Gestion de personal calificado para
talleres

Gestion de presupuesto

Fuente: Rosa Maria Chitay




3.7 Fases

3.7.1 Fase de Inicio.

En el mes de julio del afio 2019 se le presento a la sefiora directora una solicitud
de permiso para realizar el proyecto en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Galvez” en el ciclo escolar del dos mil veinte. Dando la respuesta positiva por

escrito a los tres dias, poniendo a disposicién los documentos que fueran
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necesarios para completar la informacion.

Imagenes 1y 2

Documentos de solicitud y autorizacién del proyecto de mejoramiento educativo

San Lucas Tollan, Sofol 15 de juia del 7013
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de
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Profa. Rosa Maria Chitay.
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Sressrtn mes, osta Dieccion 10 b i
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Solicitud de aulas a la Directora de la Jornada Vespertina.

Se le presento a la directora Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez”
Jornada Vespertina Hilda Nineth Jérez Calderén una solicitud para hacer uso
una de las aulas de lunes a miércoles una hora diaria por la tarde para llevar a
cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Y sin remediar dio una respuesta

positiva a la solicitud.

Imagen 1 Solicitud de aulas

3.7.2 Fase de Planificacion

En enero se le solicito a la sefiora directora Karina Yamileth Maldonado
Murakawa de la Escuela “Mariano Géalvez” de San Lucas Toliman, a una reunién
para llegar acuerdos de la forma de trabajo, para la realizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, tomando en cuenta que somos tres estudiantes del
PADEP/D. La sefora directora distribuyo las secciones y cantidades necesarias
de estudiantes para cada participante, con las debidas recomendaciones y
sugerencias para que cada una ejecutara al maximo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Yo estaré trabajando con estudiantes de primero a
tercer grado por las tarde, en la Escuela Mariano Galvez una hora diaria. La

directora con la amabilidad que la caracteriza nos brind6é el apoyo necesario,
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para animarnos a seguir adelante y emprender el Proyecto Educativo de

Mejoramiento.

Imagen 4

Fuente: Rosa Maria Chitay

Informacién a Docentes Imagen No. 5
La sefnora directora Karina Yamileth Maldonado Murakawa de la Escuela Oficial

Urbana Mixta “Mariano Galvez” de San Lucas Toliman, convoco al personal

docente a una reunion de trabajo.

Imagen 2 Informacion a
docentes

<&
Fuente: Rosa Maria Chitay
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En dicha reunién la directora dio informaciones necesarias para el mejoramiento
de las actividades y cumplimiento de las labores necesarias del plantel, dejando
un espacio para que se informara al personal docente en que consiste Proyecto
de Mejoramiento Educativo Creacion de un salon de elaboracion de tareas por
las tardes con horarios establecidos. Quedando de acuerdo cada docente en
nombrar a cinco estudiantes que tengan

Imagen 3 Reunién de padres de
problemas en la entrega de tareas. familia

En la reunion a los padres de familia, se les
informé el proceso del Proyecto de Mejoramiento
Educativo y se le invito a apoyar a sus hijos

enviandolos por las tarde en la realizacion de

tareas.

En donde los padres de familia estuvieron de acuerdo y muy contentos apoyaron
la actividad.

Solicitud a Directora Jornada Vespertina

La profesora encargada del Proyecto de Mejoramiento Educativo visité a la
directora Hilda Nineth Jeréz Calderén, de la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Galvez” Jornada Vespertina de San Lucas Toliman, departamento de
Solola, para solicitar el permiso para hacer uso de una de las aulas del
establecimiento que ella dirige, para poder llevar a cabo el Proyecto de

Mejoramiento Educativo con los nifios con problemas en la entrega de tareas

escolares. —
Imagen 4 Respuesta Directora J.V.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Imagen 5 Visita a Docentes

Se visitd a los docentes de primero
segundo y tercer grado, para que
proporcionaran un listado de los
estudiantes que no rinden por la entrega
de tareas. Los docentes entregaron un
listado informando que a los padres de
familia se le s dara la informaciéon que
asistan a un reunion para darles los
detalles y horarios en donde su hijo asistira

Fuente: Rosa Maria Chitay

» Capacitacién para generar conocimientos

e Circulos de calidad

o Gestidn de recursos

e Gestion de personal calificado para talleres
e Gestion de presupuesto

3.7.3 Fase de Ejecucion
El dia quince de julio del dos mil diecinueve se le presentdala directora

la solicitud para el permiso para realizar el proyecto “Crear un salén de
Tareas extra-aulas”

Imagen 6 Respuesta para
ejecucién

Exlutionte e @ Carsrn de Licarciatirs

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Imagen 7 Nifios ejercitando silabas

Es una tarde de trabajo en donde los nifios de
primero y segundo grado ejercitan y juegan con
tapitas con letras formando silabas por un
tiempo de treinta minutos y se les hacia un
dictado en la pizarra de quince minutos para

verificar en donde esta la dificultad del

aprendizaje y poder reforzar el siguiente dia

Imagen 8 Armando

rompecabezas del abecedario.

En las tardes de trabajo con los nifios, se les
daba juegos para que identifiquen las letras, esta
era una mariposa con el abecedario con un nifio
de segundo grado que le cuesta identificar las
letras y se le dio un rompecabezas para que lo
formara diciendo el abecedario y se le hizo un

poco dificil pero lo armo.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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Escribiendo Oraciones

En esta actividad los estudiantes estan trabajando en grupo haciendo un cartel
con oraciones, luego las van a pasar a leer y se les corrige el uso de las

mayusculas y redaccion.

Imagen 9 Escribiendo oraciones

Fuente: Rosa Maria Chitay

3.7.4 Fase de Monitoreo

Todos los dias de orientacion presencial se pasaba la asistencia para verificar
la asistencia de los estudiantes que tienen problema en la entrega de tareas

escolares.

Imagen 10 Asistencia

T s s o o
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b e
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Fuente: Rosa Maria Chitay
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Nifios escribiendo

Los estudiantes estan en la pizarra escribiendo palabras, para hacer constar el
avance en la lectura y escritura porque segun la profesora eran nifios atrasados
en las letras y con problemas de aprendizaje por la falta de entrega de tareas

escolares.

Imagen 11 Observacién de escritura o
Fuente: Rosa Maria Chitay

3.6.5 Fase de Evaluacion

El dia 18 de febrero se visito a la profesora de primer grado para
preguntarle el avance de los estudiantes que asisten por las tardes en
el reforzamiento de la realizacién de las tareas, ella comentaba que si
tenian un avance y gque ya habian pasado a otra letra en menos de

una semana.

Imagen 12 Rompecabezas del

Las evaluaciones se pueden hacer de abecedario

diferentes formas, utilizando diferentes
materiales no se precisamente con hojas,
en esta ocasion se les buscé juegos con

letras para desarrollar el pensamiento

cognitivo y sea una evaluacion ludica,

atractiva, cumpliendo con el fin del constructivismo.
Fuente: Rosa Maria Chitay
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Se informé a los padres de familia de las formas en que puede apoyar a sus hijos
en casa, asi mismos se les pregunto como miraban el avance de ellos en la

escritura y lectura. Con la siguiente lista de cotejo

Imagen 13 Lista de Cotejo

Escuela Oficial Urbana Mixta ‘Mariano Galvez” San Lucas Tolimén, Solola
Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Crear un salén de orientacion de
tareas extra-aulas.

Nombre del padre: Qneyda Sosa Fecha: 19 de febrero del 2020
Lista de Cotejo para Padres de familia

ASPECTOS Sl | NO

Su'hijo entregaba tares X

[e gusta ser crientado para hacer tareas por fa tarde X

Poya a su hijo en Ta realizacicn de tareas X

Tiene un avance su hijo hoy en dia

Observa interés en su hijo en [a orientacion de tareas

|| >

Esta de acuerdo que su hijo reciba erientacion por fas tardes

3.7.6 Fase de Cierre
El proyecto de Mejoramiento Educativo es un instrumento de
planificacion estratégico, en la cual se propone objetivos, metas y acciones
organizadas sistematicamente, en la que se ejecuta varias actividades y se
realizan gestiones para poder cubrir los gastos satisfaciendo una determinada
necesidad.

Con el proyecto Crear un salén de orientacion en tareas extra-aulas se
puede decir que se llegd a un 100% en las acciones para el mejoramiento de los
estudiantes de primero, segundo y tercer grado, que tenian problemas en la
entrega de tareas, la cual le influia en el bajo rendimiento escolar de la escuela
Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez”; se cumplié la ejecucion con las fases que
incluian actividades del inicio , de planificacion, de ejecucion, de monitoreo y
de evaluacién y se cumplieron con éxito lo que implica intencionar en las
escuelas el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua.

El presente informe se le presentara a las instituciones educativas de San

Lucas Toliman, departamento de Solola, especialmente a la directora de la
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Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” Karina Yamileth Maldonado
Murakawa, a la supervision de San Lucas Toliman, departamento de Solol4,
Licenciado Francisco Matul para que le dé la credibilidad, a las autoridades
municipales de San Lucas Toliman, departamento de Solola, Jonathan Lopez
para que puedan seguir apoyando dicho proyecto para el afio 2021 y a nuestra
casa de estudios Universidad San Carlos de Guatemala para que siga
promoviendo Proyectos de Mejoramiento Educativo para ayudar a los

estudiantes en su avance educativo.



3.7.7. Divulgacion del PME.
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Tabla 28 De Divulgacion

Ruta de Acciones Resultados Enlace de los medios utilizados
divulgacion realizadas

sobre la

divulgacion
Socializando Visitar a los | Proyecto Visitas presenciales

con docentes

Platicas con
padres de
familia.

La Promocion
en cada grado

docentes en el
aula

Invitarlos a una
reunion

Visitas en cada
grado.

aceptado por
los docentes
colaborando
con recordar a
los padres de
familia de
mandar a los
nifios por las
tardes.

Asistieron todas
las tardes a
dejar y a traer
sus hijos por las
tardes.

Todos los nifios
querian
participar, pero
la maestra los
nombro.

https://www.facebook.com/100003134221

361/posts/2964855113628934/

Notas y en forma oral.

Forma oral

Fuente: Rosa Maria Chitay
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez”
de la Jornada Matutina, ubicada en el sector del campo de futbol a quinientos

kilometros del municipio de San Lucas Toliméan, del departamento de Solola.

La escuela tiene dos niveles, el de pre-primaria, cuenta con dos secciones de
nifios de cinco anos y dos secciones de seis afios. El nivel primario tiene
dieciocho aulas, estd comprendida de primero a sexto conformada de tres
secciones por cada grado, con plan diario regular, modalidad monolingte, ciclo
anual., maestro de fisica, de musica, conserje y una cocinera. El total de
personal que labora es de treinta personas que estdn a cargo de dicha

institucion.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” cuenta con una organizacion
de Padres de familia (OPF) y un Gobierno Escolar bien organizada; la nueva
Corporacion Municipal ha estado realizando acercamiento y apoyando la gestion

educativa.

Los Indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados

en el diagnaostico son los resultados de aprendizaje de eficiencia.

¢, Qué son los indicadores? Son “medidas resumen” que cuantifican y permiten
evaluar componentes y dimensiones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano
Galvez. La construccion de un indicador puede significar desde contabilizar un
evento mediante niameros absolutos a establecer razones, tasas o indices. Los

datos de los indicadores de resultados de escolarizacion, conformados por el
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fracaso escolar, repitencia y desercion escolar; son evidencia especialmente de
la falta de estrategias del cumplimiento de tareas escolares para un rendimiento

escolar aceptado.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se deciden partir de la
Segunda linea de accion estratégica: Que el docente oriente al estudiante en el
salon de clase para la realizacién de tareas y le brinde oportunidades en la
entrega; que el padre de familia se acerque mas al estudiante y pueda revisar si

lleva lo necesario para cumplir con su responsabilidad.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar
va a combinar algunos proyectos identificados: Implementacion de equipos de
trabajo para la realizacion de tareas en el aula, mediante la buena organizacion
del docente con estudiantes responsables para favorecer la participacion del
estudiante que tiene problemas en la entrega de tareas escolares. Ya que el
Crear un saldn de orientacion en tareas extra-aulas es para disminuir el bajo

rendimiento, la repitencia y la desercidn escolar.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia y desercién escolar en los primeros grados de primaria, en donde los
docentes argumentan que es por la falta de responsabilidad en la entrega de
tareas escolares, por lo cual el Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende
minimizar ese porcentaje. Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el
gue se involucré a la directora del plantel, a los docentes, estudiantes y a los
padres de familia. Las actividades desarrolladas que incluyeron un horario para
la realizacion de tareas, juegos de letras, dictados, competencias de escritura y
lectura y dibujos de comprension lectora, se logré que los estudiantes se

motivaran y al final presentarse exitoso en el aula.
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Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales, como lo fueron los docentes,
estudiantes y padres de familia como lo afirma Pinedo (2017) que las tareas

escolares son un vinculo entre el docente y el padre de familia.

Por lo tanto en el que hacer docente se va evidenciando lo que afirma Pinedo
(2017) en lo que respecta las tareas para realizar en casa existen una infinidad
de argumentos del estudiante y padre de familia como: demasiadas tareas,
llevan mucho tiempo, muy extensos, no estan de acorde al contexto, son

incomprensibles.

Desde la perspectiva del “constructivismo” las tareas llevan otro fin en donde el
docente deja tareas en casa para provocar un aprendizaje, que fueran disefiada
de forma creativa y divertida, que tuvieran un caracter ludico y de recreacion, lo
cual no siempre es posible porgque el docente ya perdié esa vocacion que traia
cuando se gradud de Maestro, es importante que el docente no pierda de vistael
fin de una “educacion constructivista® en donde podriamos involucrar a
diferentes actores para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se convierta
en un apoyo a todos los establecimientos con ayuda de la municipalidad y la

Supervision Educativa.
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4.2. Analisis por fases

Fase de inicio: Para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo Crear
un salén de orientacion en tareas extra-aulas, en la escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Galvez” se realizaron varias gestiones. Primero una solicitud a la
directora del establecimiento para el permiso de poder hacer uso de los datos
estadisticos para la redaccion del documento y la participacion de los docentes,

estudiantes y los padres de familia.

Segunda gestidén informacion en qué consistia el proyecto a los docentes y
padres de familia, teniendo una buena aceptacion. Tercera gestion Solicitud a la
directora Hilda Nineth Jérez Calderén para el permiso de la utilizacion de una
aula por las tardes en la escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez Jornada

Vespertina.

Fase de planificacion: Para poder presentar un excelente trabajo se hizo una
investigacion de diferentes estrategias de como apoyar a la realizacion de tareas
por las tardes a los estudiantes, adquiriendo informacion de los docentes y apoyo

de los padres de familia.

Fase de Ejecucién: Con el apoyo de los docentes y padres de familia los
estudiantes se hicieron presentes los dias lunes, martes y miércoles desde las

tres de la tarde a las cuatro con treinta minutos para la realizacion de las tareas.

Fase de Monitoreo: Cuando las madres de familia dejaban a sus hijos se les
preguntaban como iba su hijo si estaba mejor y ellos afirmaban que era una
buena ayuda ya que a ellas se les dificultaba apoyarlos porque no sabian leer y

escribir y ademas trabajan.

Fase de Evaluacion: Me presente con los docentes para preguntarles del

rendimiento del estudiante y dieron respuestas positivas.
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CONCLUSIONES

Se socializé con los docentes y padres de familia para conocer los
problemas que dificultan al estudiante para que sea una persona eficiente

y pueda tener un rendimiento escolar aceptable.

Sé creo por las tarde un salén de orientacion de tareas extra-escolar,

para estudiantes de la escuela Mariano Galvez.

Sé fortalecieron los valores de autoestima, autonomia Yy
responsabilidad en los estudiantes, para resolver el problema del

incumplimiento de tareas.

Se le explico a los estudiantes y padres de familia el beneficio que lleva
el crear responsabilidad en la entrega de tareas en los estudiantes de
primero, segundo y tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Mariano Galvez.

Sé elaboro con los estudiantes un horario para la realizacion de tareas

por la tardes.



96

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.3.1 Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Crear un salon de Tareas extra-aulas

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTES:
Rosa Maria Chitay

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA:
Con estudiantes de primero, segundo y tercero de Escuela Oficial Urbana Mixta

“Mariano Galvez” Sector Campo de futbol, San Lucas Toliman, Solola

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” Sector Campo de futbol, San

Lucas Toliman, Solola

E. PERIODO DE EJECUCION:
De enero 2021 a diciembre 2021

F. ACTORES INVOLUCRADOS:
Directora, docentes, padres de familia, municipalidad, supervisién y estudiantes
de primero, segundo y tercer grado.
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G. OBJETIVO GENERAL:

o Crear un salén de orientacion de tareas extra-escolar, para

estudiantes de la escuela Mariano Galvez.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
l.

e Fomentar valores de autoestima, autonomia y responsabilidad en los
estudiantes, para resolver el problema del incumplimiento de tareas.

e Explicar a los estudiantes y padres de familia el beneficio que lleva el
crear responsabilidad en la entrega de tareas en los estudiantes de
primero, segundo y tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Mariano Galvez.

e Elaborar con los estudiantes un horario para la realizacion de tareas por la
tardes.

J. JUSTIFICACION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Crear un salén de orientacion en tareas
extra-aulas, con horarios establecidos” planteado en la escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Gélvez Jornada Matutina, donde se evidencia con los indicadores
de resultados de aprendizaje de eficiencia interna de proceso de los ultimos
cinco afnos el Fracaso escolar de primero a cuarto, especialmente la repitencia
es muy elevada en dichos grados la cual llevan a la desercion escolar que dia a

dia es mas frecuente.

En consecuencia de lo expuesto anteriormente incide en la demanda o
necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que cuenta con
personas de muy avanzada edad y con un tiempo de servicio caducado y la

necesidad de formar recursos humanos para la actualizacion de los docentes;
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esto permite mejorar la estrategia metodologica en el proceso ensefianza
aprendizaje, a través de la motivacion escolar y los intereses de los educandos,
es por eso de la importancia de implementacion de estrategias en el apoyo a la
realizacion de tareas, para asi obtener resultado eficaces en base a tareas

escolares.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” con 18 aulas del nivel
primario y cuatro del nivel pre-primario, cuenta con la primaria completa y tres
secciones de primero a sexto grado. Ubicada en el Sector Campo de Futbol, San
Lucas Toliman, Solola, la institucién pertenece al sector oficial, esta ubicada en
el area urbana, con plan diario regular, modalidad monolinglie de tipo mixto,
categoria pura, jornada matutina, ciclo anual. Cuenta con Junta escolar y

gobierno escolar con vision y mision.

Con el dato expuesto la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” tiene la
capacidad de minimizar las debilidades de los estudiantes que tienen bajo
rendimiento por no entregar tareas, por falta de atencion en clase y la falta de
actualizacion del docente en estrategias para ayudar al bajo rendimiento del
estudiante. El docente desconoce metodologia para ayudar al estudiante; lo que
se ve reflejado en las calificaciones bimestrales, muchos de ellos no tienen

estudios superiores, para el apoyo de los estudiantes.

Del mismo modo el estudiante vive con la amenaza de los problemas familiares
como la desintegracién y conflictos familiares, las diferentes ocupaciones de los
padres familia que son el motivo del porque el estudiante no puede tener el valor

de la responsabilidad y tener un buen rendimiento.

Ademas de lo anterior el docente busca estrategias para que el estudiante
entregue tareas y los docentes deben dar la oportunidad de entrega de tareas a

los estudiantes irresponsables poniendo en practica diferentes estrategias como
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trabajar en equipo. A pesar de todo, los docentes planifican reuniones
bimestrales con los padres de familia para informar el rendimiento del estudiante,
asisten a talleres, se vuelve un investigador para minimizar o eliminar el bajo

rendimiento del estudiante debido a la falta de entrega de tareas.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo va a beneficiar a cuatrocientos
cuarenta y tres estudiantes de la escuela “Mariano Galvez”, quienes tendran una
atencion extra-aulas en la elaboracion de las tareas escolares, dieciocho
docentes que ya no veran la irresponsabilidad de los estudiantes y podran tener
un mejor avance en los contenidos y los padres de familia que ante el problema
de la falta de atencion por las diferentes ocupaciones no le pueden prestar el
apoyo a sus hijos tendran como resultado al final de bimestres hijos con buenas
calificaciones y mejor preparados, disminuyendo asi el bajo rendimiento a causa

de la entrega de tareas.

El proyecto de Mejoramiento Educativo aporta en esta medida, todo un cambio y
apoyo a la sociedad con la creacion de un salén de tareas extra-escolar; por lo
tanto se estara pidiendo el apoyo a diferentes instituciones especialmente a |
municipalidad del municipio de San Lucas Toliman que contribuyan para que el

proyecto permanezca y crezca.
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Tabla 29 De Procedimiento

FASES ACTIVIDADES ESTRATEGIA | PERIODO RECURSO | RESPONSABL
S DE S E
EJECUCIO
N
Seguimiento | Gestion de poyo | Gestionar que | Enero 2021- Director. Y
de la | de la | la Dic. 2021 Q. 200.00 docente de
sostenibilida | municipalidad. municipalidad, PME.
d del PME. apoye con
material. Hojas
de color, papel
bond,
crayones,
tijeras,
marcadores,
paledgrafos
Invitar a | Julio 2020- | Q. 1,000.00 | Director. Y
Solicitar a la] padres de | Dic. 2021 docente de
institucion de| familia  para PME.
Child Aid para la | que hagan las
adquisicién de| gestiones de
libros de lectura | solicitud.
Director. Y
Elaboracion de Invitar a | Julio 2020- | Q.25.00 docente de
materiales de | madres de Dic. 2021 PME
aprendizaje familia para
que elaboren
material en
conjunto.
Aprovechamient | Reutilizar el | Agosto 00.00 Director. Y
0 de los | material que | 2020- Dic. docente de
recursos del se utiliza para | 2021 PME.
contexto y el seguimiento
reciclaje. del PME.
Aprovechar los | Julio 2020- | 0-00 Director. Y
recursos de la | Dic. 2021 docente de
comunidad en PME.
el seguimiento
del PME.
Apoyo Crear un | Julio 2020- | .00 Director. Y
Tecnolégico. grupo e | Dic. 2021 docente de
watsap con los PME.
docentes y
padres de
familia  para
verificar los
avances del
estudiante.
Capacitar a los | Julio — 2020 | Q. 300.00 Director. Y
docentes Dic. 2021 docente de
sobre el PME.

manejo de las
TICs como
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medio para
verificar los
avances del
estudiante.

Trabajo con
Padres de
Familia.

Involucrar la
participacion
de los padres
de familia o
madres  de
familia en el
PME con
reuniones

trimestrales.

Septiembre
2020

Enero,
marzo,
junio,
septiembre
2021-2021

00

Director. Y
docente de
PME.

Programar
circulos de
calidad, para
el seguimiento
del PME.

Julio 2020-
Dic. 2021

00

Director. Y
docente de
PME.

Trabajo con
docentes y
director.

Organizar
comunidades
de aprendizaje
con el apoyo
del director
para fortalecer
el PME.

Julio 2020 —
Dic. 2021

Q.300.00

Director. Y
docente de
PME.

Carta de
compromiso
del director
para darle
seguimiento
del PME. A
nivel de toda
la escuela.

Julio 2020 -
Dic. 2021

Director. Y
docente de
PME.

TOTAL
Q.1,825.00

Fuente: Rosa Maria Chitay
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4.4. Funciones de la Escuela

Tabla 30 Funciones de la escuela

FUNCIONES DE LA

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.
1. FUNCION Se estara informando a la supervision que se abrira un aula por las

SOCIALIZADORA

tardes para poyar a los niflos en la realizacion de tareas del
establecimiento de San Lucas Toliman. Se le estara invitando a la
municipalidad para que pueda apoyar dicho proyecto y a padres de
familia para que puedan participar y mandar a sus hijos por las tardes.

2. FUNCION Se dara el horario:
INSTRUCTIVA .
Tres dias a la semana
Una hora diaria.
Se llamara a los padres de familia a reunién cada mes
3. FUNCION Se estara preguntando el progreso del estudiante al docente
EDUCATIVA

Usar material para apoyar a los estudiantes, para que aprendan con
facilidad.

Estar pendiente del progreso en sus notas bimestrales.

Informar a la directora del progreso de los estudiantes.

Fuente: Rosa Maria Chitay
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ANEXOS

POSTER

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
CREANDO UN SALON DE ORIENTACION DE TAREAS EXTRA-
AULAS

CONCEPTO DEL PME
CREAR UN SALON DE
TAREAS EXTRA-AULAS

AUTOR: Rosa Maria
Chitay

DESCRIPCION PME

La escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez, ubicada en el municipio de San Lucas
Toliman, departamento de Solola, hasta el dia de hoy cuenta con 27 docentes 4 de Pre
primaria, 18 de primaria, dos de Educacion fisica y una profesora de Educaciéon Musical,
una cocinera, un conserje y una Directora tres contratos municipales para atender el
centro de computacion y una secretaria. Estan matriculados 443 estudiantes.

Los Indicadores educativos que se necesitan mejorar y que fueron identificados en el
diagndstico son los resultados de aprendizaje de eficiencia interna de proceso de los
ultimos cinco afnos. El fracaso escolar Primero: 15 Segundo: 6 Tercero: 22 Cuarto: 10;
Repitencia por grado o nivel. Primero: 13 Segundo: 4 Tercero: 17 Cuarto: 6 Quinto: 2
Sexto: 2 Desercion por grado o nivel: Primero: 2 Segundo: 2 Tercero: 5 Cuarto: 4
Quinto: 2 Sexto: 5
¢, Qué son los indicadores? Son «medidas resumen» que cuantifican y permiten evaluar
componentes y dimensiones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez. La
construccion de un indicador puede significar desde contabilizar un evento mediante
numeros absolutos a establecer razones, tasas o indices. Los datos de los indicadores
de resultados de escolarizacion, conformados por el fracaso escolar, repitencia y
desercion escolar; son evidencia especialmente de la falta de estrategias del
cumplimiento de tareas para un rendimiento escolar aceptado.
Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se puede incidir en
la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez como institucion educativa tiene
necesidad de una reestructuracion de personal docente ya que cuenta con profesores
que se han mantenido en el mismo grado por un lapso de quince a veinte afios y la
necesidad de reorientar recursos humanos para la actualizacién de los docentes.
La actualizacion en estrategias para apoyar a los estudiantes y la participacion en
talleres esto vendra ayudar al estudiante y solucionar el bajo rendimiento
La linea de accion estratégica que se identificé como prioritaria. Fue Creando un salon
de orientacién de tareas-extra-aulas con los grados de primero segundo y tercer grado
para apoyarlos a la realizacion de tareas escolares por las tardes.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Crear un salén de orientaciéon de tareas extra-escolar,

para estudiantes de la escuela Mariano Galvez.

Objetivos Especificos:

Fomentar valores de autoestima, autonomia vy
responsabilidad en los estudiantes, para resolver el
problema del incumplimiento de tareas.

Explicar a los estudiantes y padres de familia el
beneficio que lleva el crear responsabilidad en la
entrega de tareas en los estudiantes de primero,
segundo y tercer grado de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Galvez.

Elaborar con los estudiantes un horario para la

realizacion de tareas por la tardes.
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JUSTIFICACION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo «Crear un salén de orientacion
en tareas extra-aulas, con horarios establecidos» planteado en la
escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez Jornada Matutina, donde
se evidencia con los indicadores de resultados de aprendizaje de
eficiencia interna de proceso de los ultimos cinco afios el Fracaso escolar
de primero a tercero, especialmente la repitencia es muy elevada en
dichos grados la cual llevan a la desercion escolar que dia a dia es mas
frecuente.

vision y mision.
Con el dato expuesto la Escuela Oficial Urbana Mixta «Mariano Galvez»
tiene la capacidad de minimizar las debilidades de los estudiantes que
tienen bajo rendimiento por no entregar tareas, por falta de atencion en
clase y la falta de actualizacién del docente en estrategias para ayudar al
bajo rendimiento del estudiante. Ademas de lo anterior el docente busca
estrategias para que el estudiante entregue tareas y los profesores
deben dar la oportunidad de entrega de tareas a los estudiantes
irresponsables poniendo en practica diferentes estrategias como trabajar
en equipo. A pesar de todo, los docentes planifican reuniones
bimestrales con los padres de familia para informar el rendimiento del
estudiante, asisten a talleres, se vuelve un investigador para minimizar o
eliminar el bajo rendimiento del estudiante debido a la falta de entrega de

tareas.
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METODOLOGIA
Marco metodoldgico
Marco organizacional antecedentes y fundamentacion,

diagndstico situacional

Analisis situacional
Identificacion de problemas, matriz de priorizacién arbol

de problemas, seleccion del problema a intervenir.

Andlisis estratégico
FODA, planteamiento de lineas de accion estratégica y

posibles proyectos, seleccion del proyecto estratégico

Disefio del Proyecto
Finalidad y Objetivos del Proyecto, Metas o indicadores,

estrategias y acciones, recursos, monitoreo, evaluacion,

impacto.

Ejecucion de actividades
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RESULTADOS
Proyecto fue aceptado por los docentes y padres de familia
colaborando con recordar a los padres de familia de mandar a los
nifos por las tardes.
Los estudiantes asistieron todas las tarde.
En gestion se logro:
e El permiso de la directora de la escuela Mariano Galvez J.M. y
J.V.
e Que los estudiantes comprendieran las tareas.
e Laresponsabilidad en entrega de tareas y de llevar los
materiales.
e Autoestima que ellos se sentiran bien delante de sus
comparieros

e Autobnomos gque tomen sus propias decisiones
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ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DESARROLLADAS

Estuela Oficial Urbana Mixta ‘Marano Gélvez" San Lucas Toliman, Solofé

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educafivo: Crear un salon de orientacion de
EMTELA FTCTAL TREANS MIXTA MARIANG QAUVTT 4w
Nertor | de Fuihal
treas et s @ T
N Lmrnn Tadimmam Nadeda
Nombre del padre: Qneyda Sosa Fecha: 19 de febrero del 2020
Lista de Cotejo pare Padres de famili ASISTENCIA
MARZO
NOMBRE s)alala|s|ezlals) 10| 0 |22)as 4|15 36]17 18]
ASPECTOS s| No 1| Jonathan Gudiel Xata ~ Yy 0 lx! ol
2| Kimbarli Yulisa Diaz HEEB 1 Ol x
|3|Uikane Aracely Casero Diaz Yot ¢ 43
1. | Svino eteganates A 4] Evelin Yanira Julaju) saloj NOCEE z vy T [
S | Erick Daniel Coo Y !
.| Le gusta ser onentado para Racer tareas por'a tarde X e v oneraaia Wummo‘:mr{:n:\.ml 2 1: : ;’; ks
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