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RESUMEN 
 

En la carrera de Licenciatura de Educación Primaria Intercultural con Énfasis en 

Educación Bilingüe tiene como requisito para graduarse, el desarrollo de un 

trabajo de Graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo que 

permite que el estudiante reintegre al entorno educativo donde se desenvuelve 

acciones que permitan mejorar la educación en su comunidad, departamento y 

país.  

Los actores principales para este proyecto son la comunidad educativa, el análisis 

estratégico permitió determinar las fortalezas, oportunidades, amenazas y 

debilidades del centro educativo, seguidamente aplique la técnica MINI-MAX, que 

me permitió realizar vinculaciones estratégicas, estas vinculaciones permitieron 

realizar líneas de acción con cinco posibles proyectos. 

El proyecto se deriva de la primera línea de acción el cual es: Involucrar a todos 

los miembros de la comunidad educativa para fortalecer en el estudiante el uso de 

su idioma materno, mejorando así la comprensión lectora 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó en la Escuela Oficial Rural 

Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz del municipio de Livingston, Departamento 

de Izabal, el proyecto consta de cuatro fases divididas por capítulos. El Proyecto 

de Mejoramiento Educativo ejecutado es: Creación de materiales educativos 

bilingües: castellano y maya q´eqchi´, para ello se realizó un plan de actividades 

cuyas acciones requirieron la participación de la comunidad educativa. 
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RESUMEN 

 

 

Sa’ li tzoleb’aal Licenciatura de Educación Primaria Intercultural con Énfasis en 
Educación Bilingüe qu’ank sa’ xchaq’rab’ xyiib’ankil jun nimla k’anjel  xkab’a 
Proyecto de Mejoramiento Educativo. A k’anjel a’in naj tenq’a  laj kutunel 
xwaklesinkil li xk’anjel ruqin laj tzolonel sa’ li xkaaleb’aal ut junil li qateepal 
wuatemaal. 

 

Li hu naj tenq’a laj tzolonel chixb’aanunkil chi us ut chi chaab’il li na’leb’ rik’in kok’ 
k’anjel re xb’aanunkil chi ruheb’ li kok’al, li análisis estratégico xch’oolob’ li FODA 
re li tzooleb’al jokan ajw’i li técnica MINIMAX naj jayali li vinculaciones estratégicas 
ut líneas de acción. 

 

Li k’anjel xtaumanq sa’ li línea de acción: xkuutb’al li tzolok re waklesinkil li kok’al 
chitz’aqal re ru ut sk’eeb’al chi nawe’k li rusil atinak ut tz’iib’ak sa’ q’eqchi’. 

 

Li Proyecto de Mejoramiento Educativo xb’anumank sa’ li tzoleb’aal Escuela Oficial 
Rural Mixta, kaleb’aal Nuevo Nacimiento Caliz, re li xtepaal Livingston, Izabal, li 
k’anjel kahib’ raqal ut xkawa a’an Creación de Materiales Educativos Bilingües: 
castellano y maya q’eqchi’ jokan xyiib’amank li hu a’in tkanjelak re xwakresinkil li 
aatinob’aal q’eqchi’. 
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Introducción 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo como requisito para graduarse, en la 

carrera de Licenciatura de Educación Primaria con Énfasis en Educación Bilingüe 

se realizó en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz del 

municipio de Livingston, Departamento de Izabal, el proyecto consta de cuatro 

fases divididas por capítulos.  

En el capítulo I, le corresponde al Marco Organizacional en la cual se tomaron en 

cuenta el diagnóstico de la institución, los indicadores, antecedentes de 

indicadores, marco epistemológico, marco del contexto educacional y marco de 

políticas.   

Este capítulo permite conocer a fondo el historial educativo de la escuela por ende 

al revisar los indicadores educativos se evidencia que hay un gran porcentaje de 

repitencia y de deserción en la mayoría de los grados cuyos factores son por 

trabajo infantil, migración, desintegración familiar, estos problemas vienen a 

afectar al estudiante en las distintas áreas de aprendizaje. 

En lo que respecta el contexto nos indica que el cien por ciento de los estudiantes 

son maya hablantes q´eqchi´, todos entienden el idioma, lo hablan, pero muestran 

poco interés para aprender a escribir en su idioma materno, tomando en cuenta 

que el idioma materno es primordial para desarrollar las habilidades 

comunicativas. 

En este mismo capítulo encontramos en Análisis Situacional, la identificación del 

problema del entorno a intervenir, realizamos una matriz de priorización, un árbol 

de problemas que permitió una selección del problema a intervenir, esto a la vez 

nos enlazó a la identificación de demandas sociales, institucionales y 

poblacionales.  

Los actores principales para este proyecto son la comunidad educativa, el análisis 

estratégico se elaboró un DAFO, donde se determinaron las Fortalezas, 

oportunidades, amenazas y debilidades del centro educativo, seguidamente 

aplique la técnica MINI-MAX, que me permitió realizar vinculaciones estratégicas, 
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estas vinculaciones permitieron realizar líneas de acción con cinco posibles 

proyectos. 

El proyecto se deriva de  la primera  línea de acción el cual es: Involucrar a todos 

los miembros de la comunidad educativa para fortalecer  en el  estudiante el uso 

de su idioma materno,  mejorando así  la comprensión lectora tomando en cuenta 

que en el Currículo Nacional Base -CNB-, donde se establece la importancia de la 

educación bilingüe a nivel nacional, con ello se respeta la cultura y la  

interculturalidad que viene a enriquecer los conocimientos de nuestros niños y 

niñas, de la cual se desglosaron cinco posibles proyectos. 

Eligiendo el primer proyecto para resolver la problemática sociocultural y educativa 

como lo es el desinterés del alumno de aprender su idioma materno, llevando a 

cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo: Creación de materiales educativos 

bilingües: en castellano y  maya q´eqchi´, para ello se realizó un plan de 

actividades cuyas acciones requirieron la participación de la comunidad educativa, 

también se elaboraron juegos de memoria, loterías, dados entre otros, esto 

permite desarrollar capacidades y habilidades (lectura, escritura y habla). 

Capítulo II, se encuentra la fundamentación teórica del proyecto, es una revisión 

de los temas tratados que sirven de referencia en una investigación, en el ámbito 

educativo y en los índices de desarrollo humano -IDH- dados a conocer por el 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, así como también los 

registros educativos  del Ministerio de Educación y de la escuela donde se ejecutó 

el proyecto tomando muy en cuenta la Legislación Educativa y el Currículo 

Nacional Base y todos los programas que buscan mejorar la calidad educativa. 

Capítulo III, presentación de resultados, es la información de todo el proyecto el 

cual tiene establecido objetivo general, objetivos específicos y un plan de 

actividades que se desarrollaron en distintas fases:  fase de inicio, fase de 

planificación, fase de ejecución, fase de monitoreo, fase de evaluación y fase de 

cierre de proyecto.  
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Capítulo IV, Discusión y análisis de resultados, es aquí donde hacemos una 

relación y análisis de los resultados obtenidos a través de las líneas de acción 

realizadas para contrarrestar la problemática detectada y el diseño del -PME- si 

fue funcional o no, y a través   de las conclusiones  verificamos si fueron 

alcanzados los objetivos específicos, también doy a conocer  el plan de 

sostenibilidad que ayudó a sostener el proyecto de mejoramiento educativo desde 

su inicio hasta el cierre del mismo. 
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Capítulo I.  

Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

1.1 Marco organizacional 
 

1.1.1 Diagnóstico institucional  
 

La Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada en la Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, 

del municipio de Livingston, departamento de Izabal. 

 

1.1.2 Naturaleza de la institución 

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la aldea Nuevo Nacimiento 

Caliz del Municipio de Livingston Departamento de Izabal esta tercera escuela 

construida con paredes de block y techo de lámina con piso de cemento, con el 

apoyo del alcalde municipal de Livingston Profesor Miguel Rax Asig en el año 

2006.  La escuela pertenece al sector oficial, área rural y funciona en plan diario, 

su modalidad es monolingüe, es tipo mixto, su categoría es pura, jornada 

matutina, y el ciclo escolar es anual. 

1.1.3 Junta Escolar o Consejos de Padres de Familia 

Actualmente la escuela cuenta con una Organización de Padres de Familia -OPF- 

que se encarga de administrar los programas de apoyo que brinda el Ministerio de 

Educación al centro educativo. Este es un apoyo fundamental puesto que vela 

para que se les brinde una alimentación sana a los niños y niñas. Cada dos años 

se hace un cambio de los integrantes de la –OPF-, para que todos los padres de 

familia responsables participen. 

1.1.4 Gobierno escolar 

También cuenta con el gobierno escolar que fueron electos democráticamente por 

los mismos estudiantes y entre sus funciones está el trabajo mutuo entre docentes 
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padres de familia en las diferentes actividades que se realizan a beneficio del 

centro educativo. Se promueve el liderazgo y el trabajo en equipo que busca 

beneficios para su centro educativo. 

1.1.5 Visión-Misión 

 

        A. Visión 

Ser un centro educativo modelo en el área rural caracterizados por la vivencia de 

principios y valores donde se toma como centro de atención al estudiante con 

quienes nos sentimos comprometidos para brindar una educación de calidad. 

B. Misión 

Formar y promover el desarrollo integral de los estudiantes con valores morales, 

cívicos, respetuosos de la cultura de su contexto, defensores de la naturaleza, con 

amplio criterio propio para el bienestar y desarrollo de su comunidad donde 

prevalezca la paz. 

1.1.6 Estrategia de abordaje   

La Escuela oficial Rural Mixta, no cuenta con estrategias de abordaje porque no es 

un centro educativo modelo, se le reconoce al puesto de salud de la comunidad el 

apoyo brindado a las niñas sobre charlas de embarazo temprano y el monitoreo 

constante para evitar este tipo de situaciones en las niñas con edad escolar. 

1.1.7 Modelos educativos 

Los modelos educativos se enmarcan en el Currículo Nacional Base, tomando en 

cuenta los grados de primero a sexto primaria, en el CNB se establece que el 

centro del aprendizaje es el alumno por lo ende el resto de la comunidad educativa 

debe de aportar conocimientos y saberes, respetando la cultura como también el 

contexto del estudiante para que el proceso de enseñanza-aprendizaje sea 

constructiva y significativa. 
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1.1.8 Programas que se desarrollan en la actualidad 

Los programas que actualmente se desarrollan en el establecimiento está: 

Vivamos Juntos en Armonía, Leamos juntos, Contemos Juntos, organización de 

Padres de Familia, valija didáctica, gobierno escolar. 

1.1.9 Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar 

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo son los siguientes: Creación de 

materiales educativos bilingües: castellano y  maya  q´eqchi´, que fueron  

implementados en este año por los estudiantes de la Licenciatura en Educación 

Primaria Intercultural con Énfasis en Educación Bilingüe del Programa Académico 

Profesional Docente que a su vez son maestros-as de la escuela. 

Como parte del Diagnóstico Institucional  de la escuela se va a analizar los 

siguientes indicadores: Indicadores de contexto, indicadores de proceso, 

indicadores de recursos, indicadores de resultado de escolarización y los 

indicadores de resultados de aprendizaje. 

1.1.10 Indicadores de contexto  

A. Población por rango de edades 

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nuevo Nacimiento Caliz del municipio de 

Livingston, Departamento de Izabal, hay un total de 43  niños inscritos en el 

presente ciclo 2019 y se logró determinar que el rango de edad de los estudiantes 

es de 7 a 14 años  que equivale al 67.44%   y 14 estudiantes que están fuera del 

rango de edades, equivale al 32.55%. Esta información se obtiene en el Sistema 

de Registros Educativos SIRE-2019. 

                                 Tabla No.1. Rango de edades 

Grado           Rango/años Total 
Primero  7-9 3 
Segundo  8-12 1 
Tercero  9-13 3 
Cuarto  10-14 3 
Quinto  11-16 2 
Sexto 12-18 2 

                                 Fuente: Elaboración propia 
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B. Índice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. 

Es importante mencionar que nuestro país por tener altos índices de corrupción no 

ha podido desarrollarse a cabalidad en el ámbito de salud, empleo y educación.  

 

a. Salud 

Livingston se divide en dos dimensiones: Río Dulce y Livingston cabecera. Hay 

muchas aldeas, caseríos y barrios en ambas dimensiones, en Livingston cabecera 

el  único puesto de salud  tiene a su cargo 30 aldeas de área rural y el casco 

urbano que se divide por barrios, lamentablemente el puesto de salud no cuenta 

con los insumos que se requieren para atender a la población por ende las 

personas deben de viajar al municipio más cercano en este caso Puerto Barrios 

para ser atendidos en el hospital público o preferir un hospital privado.   

 

b. Educación 

Livingston cuenta con escuelas que tienen carencias de los servicios básicos 

máximo en las áreas rurales, hay comunidades que cuentan con un solo maestro 

para atender la demanda estudiantil, el docente debe utilizar todas las 

metodologías para que los niños y niñas aprendan.  

c. Ingresos 

En el caso de la economía hay pocas fuentes de empleo de parte del gobierno, 

hay un solo sistema bancario, no hay mercados ni centros comerciales, las 

personas que se gradúan de diferentes profesiones deben de optar por un trabajo 

informal, artesanal o la pesca, por ellos podemos mencionar que solo el 35% de la 

población tienen un trabajo estable y el 65% de la economía informal. 

A pesar de la situación económica la población del municipio las familias hacen 

todo el esfuerzo y todo lo que está en sus manos para brindar vivienda, 

alimentación, salud y educación a sus hijos. A través de los años no han sido 

notables los cambios en cuanto a desarrollo según los datos que arrojan el 

Instituto Nacional de estadísticas de Guatemala. 
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                                            Tabla No.2 Índice de Desarrollo Humano 

Año Porcentaje 

2006-2010 0.56% 

2011-2013 0.57% 

2014 0.48% 

Fuente: Índice de Desarrollo Humano PNUD 2017. Guatemala 
 

 
1.1.11 Indicadores de recursos 

A. Cantidad de alumnos matriculados 

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, la cantidad de 

alumnos matriculados desde los años 2015 hasta el año 2020 son los siguientes: 

 

Tabla No.3   Cantidad de Alumnos Matriculados 

 

Año 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

TOTALES 41 47 52 47 43 

Fuente: Elaboración propia. 

 

                B. Distribución de la cantidad de alumnos por grados o niveles: 

Según la estadísticas de estudiantes inscritos legalmente corresponde a 43 

alumnos, en primero primaria hay 10 alumnos que equivale al 23.25%, en segundo 

primaria hay 2 alumnos equivale al 4.65%, en tercero hay 7 alumnos equivale al 

16.27%, cuarto hay 6 alumnos equivale al 13.95%, quinto hay 11 alumnos 

equivale al 25.58% y en sexto hay 7 alumnos que equivale al 16.27% haciendo un 

total del 100% de los alumnos inscritos legalmente. 

 

Tabla No.4   Cantidad de alumnos por grados o niveles. 

Grado  
         Año 

2015 2016 2017 2018 2019 

Primero 14 14 13 10 10 
Segundo  7 13 6 8 2 
Tercero 10 8 15 7 7 
Cuarto 5 6 8 12 6 
Quinto 2 5 4 7 11 
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Sexto 3 1 6 3 7 
TOTALES 41 47 52 47 43 

Fuente: Sistema de Registro Educativos 2019 

 

C. Cantidad de docentes y su distribución  por grado o niveles  

 

En el centro educativo  laboran tres maestros presupuestados por el Ministerio de 

Educación lo cual se dividen los grados, una  atiende los grados de cuarto, quinto 

y sexto  que corresponde a 24 estudiantes, una  el grado de primero 10 

estudiantes, y el tercer docente los grados segundo y tercero que  corresponde a 

09 estudiantes, no se tiene la misma cantidad de alumnos por la distribución de los 

grados. 

                          Tabla 5  Cantidad de Docentes y su distribución por grados 

No. Nombres de Docentes  Grado 

1. Candelaria Pacay Ax 1º 

2. Nicolás Mo Ché 2º. 

3. Nicolás Mo Ché 3º. Director 

4. Olga Delfina Xol Chub 4º. 

5. Olga Delfina Xol Chub 5º. 

6. Olga Delfina Xol Chub 6º. 

 Fuente: Elaboración propia. 

 

D. Relación alumno/docente 

Actualmente se cuenta con 43 alumnos inscritos en la Escuela Oficial Rural Mixta 

Aldea Nuevo Nacimiento Caliz y 3 docentes presupuestados por el Ministerio de 

Educación.  La distribución de grados la realizo el Director con el fin de que los 

estudiantes sean atendidos amenamente y el proceso de la enseñanza 

aprendizaje sea efectivo. 

Tabla 6 Relación alumno/docente 

No. Nombres de Docentes  Grado No. De 
Alumnos 
por grado 

1. Candelaria Pacay Ax 1º 10 
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2. Nicolás Mo Ché 2º. 2 

3. Nicolás Mo Ché 3º. Director 7 

4. Olga Delfina Xol Chub 4º. 6 

5. Olga Delfina Xol Chub 5º. 11 

6. Olga Delfina Xol Chub 6º. 7 

Fuente: Elaboración propia. 

 

1.1.12 Indicadores de proceso 

 

A. Asistencia de alumnos 

Un 98% de estudiantes asisten regularmente a clase y el 2% faltan porque 

muchas veces tienen que ayudar a sus padres en los quehaceres del hogar. Se ha 

cumplido en totalidad los días hábiles de clase según lo proporciona el calendario 

escolar el cual queda plasmado mes por mes en el reporte en el Sistema de 

Registros Educativos -SIRE- por cada nivel que atiende la escuela y es requisito 

que pide el Ministerio de Educación a través del Departamento de Planificación -

DIPLAN-  

 

La enseñanza de los estudiantes se da en dos idiomas español y el q´eqchi´ el 

50% cada idioma por que la población estudiantil son hablantes q´eqchi´. El 

Ministerio de Educación proporciona un 25% de los textos que se utilizan en el 

establecimiento.  

 

           Tabla No. 7 Asistencia de alumnos, mes septiembre 2019. 

GRADOS Asistencia Inasistencia 

Primero 9 1 

Segundo 1 1 

Tercero 5 2 

Cuarto 4 2 

Quinto 10 1 

Sexto 6 1 

    Fuente: Elaboración propia  
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B. Porcentaje de cumplimiento de días de clases 

Índice que mide el número de días en los que los alumnos reciben clase, del total 

de días hábiles en el año según el Ciclo Escolar establecido por Ley (SIRE). 

         Tabla No.8 Porcentaje de cumplimiento de  días de clases. 

Año  Días Efectivos de 
Clases  

Porcentajes 

2015 180 98% 
2016 180 97% 
2017 180 98% 
2018 180 96% 
Enero –Junio 2019 185 55% 

                          Fuente: Elaboración propia. 

 

C. Idioma utilizado como medio de enseñanza 

El idioma utilizado es el maya q´eqchi´: los estudiantes son todos hablantes mayas 

q´eqchi´, por tal razón los docentes imparten clase en el idioma materno del niño, 

luego lo traducen en español para una mejor comprensión, significa que el 50% es 

en español y 50% en q´eqchi´. 

 

Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de enseñanza-

aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya-hablantes. 

(Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2019). 

● Tabla No. 9 Idioma utilizado como medio de enseñanza 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 

    Total 41 44 50 45 43 

                            Fuente: Elaboración propia. 

 

D. Disponibilidad de textos y materiales. 

 

Se tiene a disposición con libros texto de Comunicación y Lenguaje de primero a 

sexto primaria; libros de matemática de primero a sexto primaria, libros de Medio 

Social y Natural de primero a tercero primaria, libros de Ciencias Naturales de 

cuarto a sexto primaria, libros de Ciencias Sociales y Formación Ciudadana de 
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Cuarto a sexto primaria, libros de lectura del Programa Leamos Juntos, todos 

proporcionados por el -MINEDUC- y  se trabaja con material educativo y didáctico 

de acuerdo al contexto  y posibilidades del estudiante. 

 

E. Organización de los padres de familia. 

El centro educativo cuenta con una Organización de Padres de Familia (OPF), que 

tiene a su cargo ejecutar el presupuesto destinado para alimentación escolar de 

los niños y niñas, útiles escolares, fondo de gratuidad y valija didáctica. El -

MINEDUC- realiza varios desembolsos durante todo el año para la  alimentación 

escolar con el objetivo de mejorar el desarrollo físico, intelectual, emocional de los 

niños y niñas a través de una buena nutrición.  Cada integrante de la -OPF- 

cumple con su función con eficiencia para trabajar de la mano con el Director, 

docentes  y padres de familia en general. La –OPF- de primaria tiene anexada a 

párvulos. 

                                   Tabla 10. Organización de padres de familia 

Nombre completo Cargo 

Javier Putul Presidente 

Ignacio Jor Tesorero 

Magdalena Jor Secretario 

Serapio Pop Vocal I 

Santiago Xol Vocal II 

Dolores Tiul Vocal III 

                                   Fuente: Elaboración propia. 

 

 

      1.1.13 Indicadores de resultados de escolarización 

A. Escolaridad oportuna 

Promoción de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que le corresponde según su 

edad, por cada 100 personas en la población del mismo rango etario. En el año 

2015 hubo una inscripción de 41 estudiantes: 23 hombres y 18 mujeres; en el año 

2016 hubo una inscripción de 47 estudiantes: 29 hombres y 18 mujeres; en el año 
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2017 hubo una inscripción de 52 estudiantes: 32 hombres y 20 mujeres; en el año 

2018 hubo una inscripción de 47 estudiantes: 28 hombres y 19 mujeres; para el 

ciclo lectivo 2019 hay 43 estudiantes inscritos: 24 hombres y 19 mujeres. 

 

            Tabla No. 11 Escolaridad oportuna 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 

Primero 31.42% 28.75% 20.22% 20.83% 17.70% 

Segundo 24.28% 27.5% 22.47% 19.10% 25% 

Tercero 12.85% 18.57% 21.34% 20.83% 13.54% 

Cuarto 14.28% 15% 12.35% 17.70% 16.66% 

Quinto 2.85% 11.25% 12.35% 11.45% 16.66% 

Sexto 14.28% 1.42% 11.23% 11.45% 10.41% 

              Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del SIRE. 

 

B. Escolarización por edades simples. 

La edad esperada para que los niños y niñas sean incorporados en el nivel 

primario en la escuela, es de siete años cumplidos o que los cumplan antes del 

mes de junio según indicaciones del -SIRE-. En el año 2015 la escolaridad por 

edades fue de un 0.05% equivale a 5 estudiantes, en el año 2016 la escolaridad 

por edades fue de un 0.07% equivale a 7 estudiantes, en el año 2017 la 

escolaridad fue de un 0.07% equivale a 7 estudiantes, en el año 2018 la 

escolaridad por edades fue de 0.05% equivale a 5 estudiantes, en el año 2019 la 

escolaridad por edades fue de un 0.07% equivale a 7 estudiantes. 

                                      Tabla No.12 Escolarización por edades simples. 

Año Porcentaje 

2015 0.05% 

2016 0.07% 

2017 0.07% 

2018 0.05% 

2019 0.07% 

                                   Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE  
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C. Proporción de alumnos de siete años inscritos en primaria, entre la 

población total de siete años 

                  Tabla No.13  Alumnos de siete años inscritos en primaria. 

Año Porcentaje 

2015 8.70% 

2016 8.15% 

2017 8.01% 

2018 7.71% 

2019 7.71% 

                                           Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE  

 

D. Sobreedad 

En lo relativo al tema de la sobreedad hay 14 estudiantes inscritos por encima de 

la edad que en el Sistema de Registros Educativos aparece como estudiantes 

fuera de rango, esta información corresponde  ciclo escolar lectivo 2019. 

 

                                      Tabla No.14 Sobreedad 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 

Primero 0 0 0 0 4 

Segundo 0 0 0 0 0 

Tercero 0 0 0 0 3 

Cuarto 0 0 0 0 1 

Quinto 0 0 0 0 5 

Sexto 0 0 0 0 1 

                                  Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE 

 

E. Tasa de promoción anual 

En el año 2015 la promoción fue de un 65.85% que equivale a  41 estudiantes, en 

el año 2016 fue  de un 65.96% que equivale a  47 estudiantes,  en el año 2017 fue 

de un 70.21%  que equivale a 47 estudiantes, en el año 2018 fue de un 92.68% 
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que equivale a  41 estudiantes, para el ciclo lectivo 2019 se inscribieron 43 

estudiantes quienes siguen en el proceso hasta finalizar el presente ciclo escolar. 

      Tabla No. 15  Tasa de promoción anual 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE    

 

F. Fracaso escolar 

El fracaso escolar en el año 2015  fue de un 34.15%, en el año 2016 el fracaso 

escolar fue de un 34.04%, en el año 2017 el fracaso escolar fue de un 36.54%, en 

el año 2018 el fracaso escolar fue de un  19.15% del 100% de su totalidad, el ciclo 

lectivo 2019 aún sigue en proceso. 

Tabla No. 16 Fracaso escolar  

Grado  
         Año 

2015 Inscritos 2016 Inscritos 2017 Inscritos 2018 Inscritos 

Primero 35.71% 10 71.43% 13 60% 11 80% 08 
Segundo  42.85% 08 7.69% 11 0% 05 0% 06 
Tercero 40% 06 25% 06 0% 13 14.29% 05 
Cuarto 20% 06 33.33% 06 0% 06 0% 10 
Quinto 50% 03 0% 03 0% 04 0% 06 
Sexto 0% 06 100% 01 0% 06 0% 03 
Totales 34.15% 39 34.04% 40 100% 45 19.15% 38 

Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE. 

G. Conservación de la matrícula 

La tasa de conservación de la matrícula nos muestra el comportamiento de una 

cohorte completa, asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando 

únicamente a los estudiantes que promuevan todos los grados sin repetir.  

En el año 2014 la tasa de conservación fue de un 100%, en el año 2015 fue de un 

45%, en el año 2016 fue de un 35%, en el año 2017 fue de un 38%, en año 2018 

fue de un 35% y para el presente ciclo lectivo el porcentaje es del 41%. 

 

Grado 
         Año 

2015 Inscritos 2016 Inscritos 2017 inscritos 2018 Inscritos 

Primero 64.29% 10 28.57% 13 60% 11 40% 08 
Segundo  57.14% 08 92.31% 11 66.63% 05 100% 06 
Tercero 60% 06 75% 06 66.67% 13 100% 05 
Cuarto 80% 06 66.67% 06 75% 06 100% 10 
Quinto 50% 03 100% 03 75% 04 100% 06 
Sexto 100% 06 0% 01 100% 06 100% 03 
Totales 65.85% 39 65.96% 40 70.21% 45 92.68% 38 
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                         Tabla No. 17. Conservación de la matrícula. 

Año porcentaje 

2014 100% 

2015 45% 

2016 35% 

2017 38% 

2018 35% 

                                         Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE 

H. Repitencia por grado o nivel 

La repitencia escolar por grado en el año 2015 fue de un 12.5% que equivale a 7 

estudiantes: 5 hombres y dos mujeres, en el año 2016 fue de un 17.07% que 

equivale a 7 estudiantes: 5 hombres y 2 mujeres, en el año 2017 fue de un 14.89% 

que equivale a 7 estudiantes: 7 hombres, en el año 2018 la Repitencia es de un 

17.81% que equivale a 9 estudiantes: 3 hombres y 6 mujeres y para el presente 

ciclo lectivo 2019 hay un 6.38% que equivale a 3 estudiantes: 2 hombres y 1 

mujer. 

        Tabla No.18 Repitencia por grado o nivel  

Grado  
         Año 

       2015 2016 2017 2018 2019 

Primero 3 1 2 2 3 
Segundo  0 2 1 2 0 
Tercero 2 2 2 2 0 
Cuarto 2 0 2 2 0 
Quinto 0 2 0 1 0 
Sexto 0 0 0 0 0 
TOTALES 7 7 7 9 3 

          Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE. 

 

i. Deserción por grado o nivel 

En relación a la deserción por grado en el año 2015, en el año 2016 no hubo 

deserción escolar, en el año 2017 hubo una deserción de un 9.62% que equivale a 

un total de 5 estudiantes: 2 hombres y 3 mujeres; en el año 2018 hubo una 

deserción del 12.67% que equivale a 6 estudiantes: 3 hombres y 3 mujeres. 

          Tabla No.19 Deserción por grado o nivel 

Grado  
         Año 

2015 2016 2017 2018 
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           Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE 

 

1.1.14 Indicadores de resultados de aprendizaje 

A. Resultados de Lectura 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para primer grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el 

año 2014  los siguientes datos del logro de la lectura  55.9%, 47.9%, 47.5%, 

47.6%, 47.5%. 

B. Resultados de Matemática. 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para primer grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el 

año 2014  los siguientes datos del logro de matemática 55.0%, 45.7%, 46.3, 

45.0%, 46.0%. 

C. Resultado de Lectura. 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para tercero grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el 

año 2014  los siguientes datos del logro de la lectura:  55.0%, 45.7%, 46.3%, 

45.0%, 46.0%. 

D. Resultado de Matemática. 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para tercero grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el 

año 2014  los siguientes datos del logro de matemática 54.49%, 50.56%, 48.67%, 

44.69, 40.47%. 

 

Primero 0% 0% 23.08% 50% 
Segundo  0% 0% 05 0% 
Tercero 0% 0% 0% 14.29% 
Cuarto 0% 0% 0% 0% 
Quinto 0% 0% 0% 0% 
Sexto 0% 0% 0% 0% 
Totales 0% 0% 9.82% 12.77% 
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C. Resultado de Lectura 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para sexto grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el año 

2014  los siguientes datos del logro de la lectura  35.31%, 30.88%, 30.06%, 

35.66%, 40.40%. 

E. Resultado de Matemática. 

La evaluación que se hace en esta ocasión es de parte del Ministerio de 

Educación para sexto grado los cuales muestran a parir del año 2008 hasta el año 

2014  los siguientes datos del logro de matemática 53.10%, 51.84%, 51.84%, 

45.79%, 44.47%. 

Tabla No. 20 Indicadores de resultados de aprendizaje 

Grado Aspecto  Porcentaje por años 
2008 2009 2010 2013 2014 

Primero Logro en 
Lectura 

55.9% 47.9% 47.5% 47.6% 47.5% 

Logro en 
matemática 

55.0% 45.7% 46.3% 45.0% 46.0% 

Tercero Logro en 
Lectura 

49.60% 51.83% 51.71% 46.83 49.93% 

Logro en 
matemática 

54.49% 50.56% 48.67% 44.69 40.47% 

Sexto Logro en 
Lectura 

35.31% 30.88% 30.06% 35.66% 40.40% 

Logro en 
matemática 

53.10% 51.84% 51.84% 45.79% 44.47% 

Fuente: Elaboración propia a partir del SIRE 

 

F. Resultados –SERCE- Segundo estudio regional comparativo y explicativo.  

Resultados SERCE: 3° y  6° primaria, lectura y matemáticas. 

El SERCE evaluó el logro de aprendizaje de 7,095 estudiantes de tercer grado y 

5,365 de sexto grado Guatemala participó únicamente en las pruebas de 

matemática, lectura y escritura. Y se contó con la participación de 16 países 

latinoamericano en matemática, lectura y escritura y ciencias de la naturaleza 

constituyendo, entonces, el estudio de calidad de la educación más grande 

implementado en América Latina y el Caribe hasta esa fecha. En la cual se 

muestra en el año 2008. 
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El resultado de los estudiantes se agruparon en cuatro niveles, dichos niveles 

permitieron agrupar a los estudiantes con perfiles similares, de tal manera que un 

estudiante ubicado en un determinado nivel, muestra haber adquirido las 

destrezas y habilidades necesarias para desempeñar con alta probabilidad de 

éxito las actividades descritas de ese nivel. 

 

Tabla No. 21 Resultado de lectura y matemática  3ro.  ;  6to.  

  
Grado 

Niveles 
I II III IV 

Matemática 3ro. 50.06% 25.07% 5.45% 2.08% 
 6to. 24.94% 50.80% 19.52% 1.96% 
 3ro. 43.18% 32.04% 8.51% 1.92% 
Lectura  6to. 33.06% 43.36% 15.73% 4.99% 

Información general  
Grado  Lectura Matemática 
Tercero  446.95% 457.10% 
Sexto  451.46% 455.81% 

          Fuente: Datos Ministerio de Educación. 

1.1.15  Antecedentes 

Históricamente en la comunidad nuevo nacimiento Caliz, la educación ha venido a 

cambiar la perspectiva de sus habitantes en todos los sentidos y esto ha logrado 

un desarrollo quizás no en la totalidad que se quiere más sin embargo ya es un 

gran paso. Por ello es importante  regresar al tiempo para conocer los inicios de la 

Escuela Oficial Rural Mixta y entender los indicadores que en el diagnóstico se 

presentaron. 

 

La comunidad en mutuo acuerdo dono un terreno que mide 50 metros de largo y 

50 metros ancho, no hay un título de propiedad, dicho terreno se ubica en el 

centro de la aldea, a un costado del campo de futbol. En el año 1,988  fue 

construida la primera escuela con paredes de madera y techo láminas, se da inicio 

el ciclo escolar con 15 alumnos atendidos por el Profesor Rigoberto Pérez 

Castañeda patrocinado por el Movimiento de Reconstrucción Rural.  
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En el año 1991 se nombra a una maestra del Estado renglón 011, llamada: Ángela 

Violeta de Guzmán, solo tomó posesión, trabajo un tiempo dos años pero no 

funcionó en la comunidad y se retiró trasladándose a otra escuela.  De 1992-1997 

enlistamos los nombres de maestros nombrados por la Parroquia Nuestra Señora 

del Rosario, de esta cabecera, estos maestros fueron pagados por una ONG, ellos 

son: Enrique Pacham, Ana Sam, Santiago Gual Na, Domingo Choc Tiul, Alex 

Saucedo, Patricia Robles. 

 

En 1994 se construye una escuela esta vez  con paredes de block y techo de 

lámina con piso de cemento esto se logra con el apoyo del alcalde municipal de 

Livingston Byron Chacón. En el año 2016, se construye al lado del primer salón, 

dos salones más  con paredes de block, techo de lámina con piso de cemento en 

esta ocasión con el apoyo del alcalde municipal de Livingston Profesor Miguel Rax 

Asig.  

 

En dicho establecimiento laboraron muchos maestros por contrato entre ellos los 

Profesores Manuel Cuz y Oscar Cuz. Para los años 2008-2009 se nombra con 

plaza presupuestaria al Profesor Nicolás Mo Ché, y a las profesoras Olga Delfina 

Xol Chub y Candelaria Paca Ax. 

 

La Escuela cuenta actualmente con tres maestros presupuestados teniendo a su 

cargo una  población estudiantil de 56 estudiantes del nivel primario, 19 

estudiantes del nivel preprimaria,  el establecimiento tiene  tres aulas y una 

dirección,  su infraestructura  es de block, lámina, piso de cemento, se cuenta con 

un panel solar. La escuela beneficia a 36 familias. El área que le corresponde al  

establecimiento es de 233m².  

 

Se ha realizado varios proyectos que benefician al establecimiento educativo entre 

ellas: cercar el área perimetral de la escuela, arreglar el piso con cemento, pintar 

las láminas, remozar la cocina, esto se ha logrado gracias a la gestión escolar de 

parte de Director, maestros y COCODE de la comunidad. Todo este material se 
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logró obtener de Municipalidad de Livingston 125 metros de alambre de espiga, 25 

libras de grapas y 260 postes de 2x2 pulgadas cuadradas, 20 bolsas de cemento, 

dos canecas de pintura de aceite  para ese entonces el Alcalde en turno era 

Vicente Interiano Colindres. 

 

Hasta la fecha de hoy han logrado   XXII promociones de sexto primaria, el cual es 

fundamental para el desarrollo de la comunidad. En el año dos mil quince se crea 

el nivel preprimaria quedando anexa al nivel primario, se hizo esta gestión  

esperando que las autoridades educativas enviaran un contrato 021 para atender 

la demanda de niños y niñas.   Sin embargo no se obtuvo la respuesta esperada 

por ello se tomó la decisión que los tres maestros presupuestados atendiéramos a 

los niños del nivel preprimario, ya hoy en día ya son cinco años atendiendo ese 

nivel y aun no hay un docente de preprimaria para cubrir la demanda educativa.  

 A partir del año dos mil nueve, como docente  he  trabajado por el bienestar de 

los niños y niñas algo que no ha sido fácil,  con mucho esfuerzo me avoque a una 

asociación de la comunidad vecina llamada Q´ana Ttzam, Logrando que una 

institución internacional, apoyara durante tres años a algunos estudiantes 

egresados de sexto primaria para que puedan estudiar el nivel básico en el casco 

urbano. 

La distancia de la comunidad  al casco urbano y el factor económico son un  

impedimento para que la mayoría de los jóvenes egresados de sexto grado no 

puedan seguir con sus estudios de nivel básico y diversificado. Por ello la 

Asociación Q´ana Itz´am,  fundó en el año 2015 el Instituto de Telesecundaria 

Esperanza de Río Dulce, para que los estudiantes de la aldea y comunidades 

aledañas estudien el nivel básico. 

No hay oportunidades de trabajo dentro de la comunidad algunos padres de 

familia se ven obligados a emigrar e invadir otras tierras porque la parte 

económica afecta en un índice alto ya que el padre de familia no puede brindar 

todo lo necesario a su pareja y a sus hijos, por ello a partir del año 2017 muchos 
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niños y niñas que tuvieron que migrar con sus padres en las tierras que invadieron 

para según ellos mejorar su calidad de vida 

De esta manera los niños son los que sufren las consecuencias vetándoles la 

oportunidad de seguir estudiando y tener una vida digna, es triste despedirse de 

los estudiantes puesto que al final todos somos familia,  los niños que emigran con 

su padres les espera un sin fin de necesidades que supuestamente al estar en 

otro lugar esto va a mejorar  sabiendo todos que los índices de desarrollo humano 

son totalmente bajos en nuestro país. 

La Asociación antes mencionada donó dos paneles solares y dos computadoras al 

centro educativo para  el uso de los niños del nivel primario.  En el año 2018 se 

alfabetizaron a 20 personas gracias a –CONALFA- Comité Nacional de 

Alfabetización, quien tiene como coordinadora a la Profesora de Enseñanza Odeth 

Chimilio Baltazar, en ese entonces se contrataron a las profesoras: Olga Delfina 

Xol Chub, Candelaria Pacay y Ana Celia Pacay para trabajar con el grupo, el 

programa fue considerado de gran apoyo ya que las personas que fueron parte de 

ese programa aprendieron a leer y a escribir. 

El impacto del programa de alfabetización fue trascendental ya que a través de 

ello y de varias reuniones se trató de demostrar la importancia de la educación 

para todos los miembros de la comunidad sin importar la edad. 

La educación que se promueve en la escuela oficial rural mixta, es de calidad, 

durante todos estos años cada Docente que ha tenido la oportunidad de laborar en 

la escuela han trabajado arduamente para que así sea, en el establecimiento se 

cuenta con distintas comisiones tales como de evaluación, de disciplina, de cultura 

y deporte. Se formuló un reglamento de convivencia, se cuenta con un gobierno 

escolar cuyo objetivo es formar líderes que sean ejemplo para sus demás 

compañeros.  

Hay varios exalumnos del establecimiento que hoy en día son profesionales: tres 

de ellos son maestros del nivel medio, Profesores: Aníbal Pacay, Macario Tun y 

Elsa Pacay,  que ahora tienen la oportunidad de trabajar en la comunidad en el 
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Instituto de Telesecundaria Esperanza de Río Dulce, dos de ellos son Docentes 

presupuestados y uno es contrato de parte de la municipalidad. 

Conocer todos estos antecedentes es primordial para poder conocer la historia 

como también al mismo tiempo comprender el resultado de cada uno de los 

indicadores antes desglosados. La educación es fuente de desarrollo personal y 

social, es importante que todos los docentes se centren en dar una educación de 

calidad para que este desarrollo sea posible. 

 

1.1.16 Marco epistemológico  

A. Circunstancias históricas 

En el año 1988 fue construida la primera escuela, con paredes hechas de madera 

y techo de lámina,  trabajaron los padres de familia con esmero y con mucho 

entusiasmo  para hacer realidad el sueño de muchos niños y niñas, la población  

se dio cuenta  que brindar educación a sus hijos e hijas era fundamental.   

 

El primer docente fue el profesor Rigoberto Pérez, atendiendo 15 alumnos, 

pasaron los años cuando el gobierno nombró a una maestra presupuesta Ana 

Violeta Guzmán por un año. Se construyó un nuevo establecimiento en el año 

1994, esta vez de block y techo de lámina, por el alcalde municipal en ese 

entonces Byron Chacón. 

El indicador de contexto nos indica que el establecimiento educativo ha cobijado  

durante muchos años a cientos de estudiantes del nivel primario tomando en 

cuenta que antes había más población en la comunidad y aún no existía la 

migración, ni invasiones a otras tierras.  

 

El indicador de recursos muestra  la matrícula histórica de la Escuela Oficial Rural 

Mixta 2015-2019 nos arroja los siguientes datos: 2015 un total de 27 estudiantes 

promovidos, 14 no promovidos, 0 retirados; 2016 31 estudiantes promovidos, 16 

no promovidos, 0 retirados; año 2017 un total de 33 estudiantes promovidos, 14 no 



24 

 

promovidos, 5 retirados; en el año 2018 hay 38 estudiantes promovidos, tres no 

promovidos, 6 retirados. 

 

Al analizar los datos nos damos cuenta que los estudiantes inscritos ya no llegan a 

los 50 matriculados como antes que llegaban a 80 estudiantes inscritos, puesto 

que las nuevas generaciones prefieren emigrar a donde tengas más 

oportunidades de trabajo por ende ya no vuelven a su hogar de origen y si lo 

hacen es nada más para visitar a sus padres. 

 

El índice de Desarrollo Humano  ha mostrado pocos cambios a partir del 2014 en 

donde se nos indica que el 80% de la población indígena vive en pobreza, la 

población de Nuevo Nacimiento Caliz, antes de la existencia de la escuela  los 

padres de familia tenían una ideología diferente. 

 

B. Circunstancias psicológicas 

La parte psicológica  de los estudiante tiene que ver mucho con los padres de 

familia, en el año 2017 y 2018 se ve una situación distinta, habiendo varios 

factores que influyeron para que en los últimos dos años se refleje una cantidad 

considerada de estudiantes retirados, estos factores son de índole económico que 

viene a afectar psicológicamente y emocionalmente a las familias.  

 

De esta manera los niños son los que sufren las consecuencias quitándoles la 

oportunidad de seguir estudiando y tener una vida digna, es triste despedirse de 

los estudiantes puesto que al final todos somos familia,  los niños que emigran con 

su padres les espera un sin fin de necesidades que supuestamente al estar en 

otro lugar esto va a mejorar  sabiendo todos que los índices de desarrollo humano 

son totalmente bajos en nuestro país tal y como lo muestra en el indicador de 

contexto máximo en una comunidad del área rural. 

 

Con esto queda evidenciado que los problemas psicológicos al final pasa a ser 

problemas sociales que terminan afectando a toda la comunidad educativa, todo 
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aquel o aquella niña que no termina su ciclo lectivo no lograra un desarrollo 

personal y la pobreza siempre será parte de su quehacer diario. La promoción de 

estudiantes de la escuela a través de los años ha presentado varios porcentajes 

de promoción, antes la promoción era de un 98%, ahora es de un 95% porque la 

mayoría de las familias emigran a otras comunidades en busca de oportunidades. 

 

C. Circunstancias sociológicas 

Socialmente la comunidad Nuevo Nacimiento Caliz, desde su fundación ha estado 

organizada en comités de forma interna  los cuales tenían la función de velar por 

el bienestar y desarrollo de la comunidad en cuanto a educación, salud, entre 

otros aspectos de importancia, el primer comité  organizador fue el que estuvo 

conformado por las siguientes personas: Mateo Pop Tzi, Juan Tiul Coc, Héctor 

Cucul, Victoriano Rax, Vicente Caal, Miguel Tiul Coc, más sin embargo nunca 

hubo un documento que los ampara. 

 

Actualmente la máxima autoridad de la comunidad es el COCODE, quien es la 

encargada de velar por el bienestar de la población también tiene normas y reglas 

dentro de la comunidad.   Hay 36 familias, cada familia tiene entre 2 a 8 hijos, 

dentro de la comunidad hay tres  iglesias dos  evangélicas y una iglesia católica. 

En años anteriores la comunidad contaba con 52 familias, pero por no haber 

oportunidades de superación ha ido disminuyendo. 

 

Lamentablemente no teniendo más oportunidades de trabajo en las fincas algunos 

padres de familia se ven obligados a migrar e invadir otras tierras porque la parte 

económica afecta en un índice alto ya que el padre de familia no puede brindar 

todo lo necesario a su pareja y a sus hijos, por eso el indicador de deserción 

escolar en el año 2017 muestra la cantidad de 5 estudiantes que tuvieron que 

migrar con sus padres en las tierras que invadieron para según ellos mejorar su 

calidad de vida. 

En este caso antes los padres de familia tenían la oportunidad de trabajar en las 

fincas aledañas, estas fincas se dedicaban a sembrar palo de hule y a la 
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ganadería, los dueños finqueros contratan a gente de las comunidades cercanas, 

pero de un tiempo a otro decidieron traer gente de otros municipios o 

departamentos, afectando de esta manera a la gente humilde de las comunidades. 

 

Aparte del trabajo de las fincas, las personas se dedicaban a la agricultura, 

cultivaban maíz, frijol, arroz, cacao, piña, yuca, camote, entre otros cuando la 

tierra era fértil, ahora los cultivos no se dan en su totalidad por el cambio climático 

por eso las tierras ya no son fértiles por más abono artificial que utilicen. 

 

D. Circunstancia culturales 

La siembra de maíz principalmente se realiza de forma comunitaria llamada: 

“sachoc kutan” o “reqaj rib’ “que significa que todos se ayudan para la siembra 

ordenando por familias los días de siembra.   Para la construcción de las viviendas 

familiares y construcciones comunales se hace de manera colectiva y los que 

dirigen son los dueños de la vivienda o los líderes de la comunidad cuando es 

para la comunidad. 

 

Se practica el Tz’aamank que es la pérdida de una joven para formar un hogar., 

también se realiza el K’atok (quemar candelas y copal pom y recitar oraciones al 

Ajaw–Dios-) cuando el cazador decide ir a cazar, generalmente se hace a lo 

interno del hogar o sea muy privado y otros lo realizan en lo interno del bosque. 

Respeto a los ancianos y ancianas con el respectivo saludo “Na’chiin” cuando se 

saluda a una anciana y “Wa’chiin” cuando se saluda a un anciano. Se practican la 

música del “Kok’ Son” generalmente los de religión católica y cuando hay 

ceremonias Mayas. 

 

Se practica el “Mayejak” y lo hacen los católicos, participan muy poco los de 

religión evangélica. Se practica la medicina tradicional con montes, secretos y 

oraciones. Y los médicos tradicionales son  llamados “Laj Ilonel”  y que atienden 

generalmente enfermedades de los niños –Ilb’il, Numay, Siwajenaq, Kaanil, 

Rilomitzuul, Awas, Amja’aj, y muchos más. 
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Horas hombre: de nueve a once horas cuando el trabajo es propio, generalmente 

actividades agrícolas. Y en las fincas al finalizar la tarea, si el trabajo es por tarea 

y ocho horas si los trabajos son por días.  Horas mujer: de 13 a 15 horas diarias 

para las tareas en el hogar: cocinar los alimentos los tres tiempos, cuidar a los 

niños, la limpieza, el lavado de ropa, el acarreo de agua, apoyo en los quehaceres 

del campo. 

 

E. Sobre la verdad, objetividad, realidad y justificación válida o inválida que 

explique las condiciones actuales de los indicadores escolares investigados.  

 

Estas circunstancias tienen un impacto en los niños y niñas de la comunidad en 

aspecto positivo nos encontramos a estudiantes que a pesar de la situación social 

que afecta a su familia tiene deseos de superación, dicho problema lo hace más 

consciente, hace querer no repetir ese ciclo que lo afecta psicológicamente, sino al 

contrario le interesa saber la historia de sus antepasados para tomar mejores 

decisiones.  

 

Como Docente debo de  observar cuales son los factores que afectan a la 

educación de los niños y niñas de mi comunidad basándome en los indicadores, 

en el caso de la deserción escolar  en el año 2017 un 9.62% que equivale a un 

total de 5 estudiantes  y en el año 2018 hubo un 12.67% que equivale a 6 

estudiantes, analizando la situación esto se debió por la pobreza y falta de 

oportunidades hizo  que  emigrar a otro lugar esto sin duda es un factor negativo 

para la conservación de la matrícula escolar.  

 

 

1.1.17 Marco del contexto educacional 

A. Marco del contexto nacional 

Según las estadísticas del año 2000-2014, muestra un desarrollo a paso lento, los 

salarios son bajos, los servicios públicos han mostrado precariedad a nivel 
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nacional, todo esto ha generado un sinfín de protestas de desconcierto de parte de 

la población que de alguna u otra manera exige un cambio para el bienestar 

personal y social de las familias. 

 

En lo que compete en el área de salud, solo contamos con un pequeño centro de 

convergencia  que no cuenta con insumos necesarios para sanar a todas las 

personas que requieran el servicio  es importante tener  personal capacitado para 

poder atender todas las demandas, recalcando también que Livingston tiene salida 

marítima por ello una persona de gravedad debe ser traslado siempre a la 

cabecera departamental para ser atendido. 

 

A nivel nacional a diferencia del nivel local hay hospitales que cuentan con 

aparatos y salas de operación, aunque muchos de estos aparatos no funcionen a 

cabalidad, los hospitales están poco  dotados de insumos, por ello los médicos 

han hecho paro de labores en ciertos momentos para exigir mejoras a la cartera 

de salud. 

 

La población carece de recursos económicos porque no hay fuentes de trabajo, 

los salarios son bajos para aquellos que logran trabajar en las fincas, esto hace 

que aquellas familias que logran graduar a sus hijos demandan a los mismos a 

migrar a otros municipios a buscar un empleo.   La tasa de desempleo es más del 

60% a nivel nacional, la mayor parte debe tener un subempleo mal remunerado 

para poder sobrevivir, el 40% está desempleado, recordando que la canasta 

básica cada vez está más alta por eso los índices de pobreza y desarrollo van a 

paso lento en nuestro país. 

 

En cuanto a educación en nuestro país hay varias modalidades: Educación inicial, 

educación experimental, educación especial, educación estética, educación a 

distancia, educación bilingüe según el artículo 76, educación física, educación 

acelerada para adultos y educación por madurez. 
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La mayoría de las personas adultas en la comunidad son analfabetas, por eso la 

mayoría de los niños y niñas no reciben acompañamiento pedagógico por parte de 

sus padres esto viene a afectar el trabajo del Docente puesto que todo el trabajo 

de enseñanza/aprendizaje recae sobre él. El acceso a la comunidad y a la escuela  

es vía marítima, la comunidad está rodeada por dos fincas, no hay acceso a 

energía eléctrica por colindar con comunidades proclamadas en áreas protegidas. 

 

El cambio de desarrollo  fundamental según el índice de desarrollo humano a nivel 

nacional  se ha dado en cuanto al área de educación gracias a políticas de estado 

y programas educativos esto ha venido cambiando, la promoción de estudiantes 

es más alta y los niveles de analfabetismo en edades tempranas está siendo muy 

bajo, esto se aprecia en las gráficas que nos muestran los estudios realizados en 

los años 2004-2010. 

 

Según los reportes del centro de investigaciones económicas nacionales los 

últimos años la tasa de escolaridad en nuestro país descendió al 4.3%, puesto que 

hay muchos niños que no tienen la oportunidad de seguir estudiando el nivel 

medio. El gobierno ha tratado de insertar más estudiantes al sistema educativo en 

el nivel primaria y preprimaria pero  ha descuidado llevar educación básica como 

también diversificada gratuita a todos los municipios del país.  

 

El ministerio de educación actualmente destina al nivel primario un 60% de su 

presupuesto, al nivel preprimaria 14%, al nivel básico /% y al nivel diversificado 

4%. Teniendo estos datos nos damos cuenta él porque de muchos jóvenes no 

tienen títulos profesionales, los que viven en las áreas rurales son los más 

afectados en esta situación. Las oportunidades en nuestro país no son equitativas 

para todos, se espera que en un futuro no muy lejano esas cifras cambien. 

 

La educación es un proceso largo, hoy en día está el reto de brindar una mejor 

cobertura, calidad de aprendizaje,  la continuidad de los programas de apoyo y de 

alimentación escolar,  sin embargo el Estado de Guatemala invierte muy poco en 
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la preparación de los niños y niñas, se necesita más inversión para educación que 

permitan cumplir con el plan estratégico de educación 2014-2020, estándares 

propuestos para lograr un desarrollo en nuestro país. 

 

En el año 2012 el Ministerio de Educación implementa conjuntamente con el 

apoyo del Sindicato de Trabajadores de Guatemala, la Carrera de 

Profesionalización Docente para que los docentes 011 se especialicen en el nivel 

que laboran ya sea en el nivel preprimaria o primaria con el objetivo de mejorar la 

calidad educativa desde el salón de clases. A raíz de ello han sido cientos de 

maestros a nivel nacional que tomaron el reto de la profesionalización. 

 

Los maestros de Izabal que siguieron la profesionalización se graduaron de 

Profesores de Enseñanza Media en Educación Primaria Bilingüe Intercultural en el 

año 2014, seguidamente en el año 2017 dio inicio a la Carrera de Licenciatura en 

Educación Primaria Intercultural con Énfasis en Educación Bilingüe, se espera que 

en el año 2020 se gradué la primera cohorte de Licenciatura y que a través de los 

proyectos de Mejoramiento Educativo se logre fortalecer un sistema educativo de 

calidad. 

 

El índice de desarrollo humano nace a raíz de evaluar cuánto ha hecho el estado 

en cuanto a la explotación  del potencial humano en nuestro país para que el 

ciudadano  pueda vivir humanamente con todos los servicios básicos, para la 

evaluación de estos resultados es necesario dividirlo en tres dimensiones: Tener 

una vida larga y saludable, tener acceso a educación y vivir una vida digna. 

 

B. Entorno sociocultural  

La aldea Nuevo Nacimiento Caliz, pertenece al municipio de Livingston, 

departamento de Izabal, se ubica por el cañón de Río Dulce a 56 kilómetros del 

casco urbano, la comunidad colinda al Norte con aldea Black Creek, al Sur aldea 

Plan Grande Tatin, al lado Este aldea Lagunita Salvador, al lado Oeste aldea 

Creek Caliz. 
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 La población habla el idioma Q´eqchi´, es decir la población es 100% maya 

hablante.  El total de habitantes es 155, que corresponde a 65 hombres y 90  

mujeres. El rango de edades en la comunidad se divide en  60  menores de edad, 

95 entre el rango de 16 a 50 años y 2 que se encuentran en la tercera edad. 

 

El 60% de la población es analfabeta, el 40% sabe leer  y escribir,  por eso la 

mayoría de los cargos rotan en los  pobladores que no son analfabetas,  tienen la 

función de  velar por el bienestar de la población. En  cuanto a estos porcentajes 

afecta a los niños con edad escolar puesto que no reciben el acompañamiento  

necesario por parte de sus progenitores. 

 

C. Los medios de comunicación 

 

Un medio de comunicación es el elemento o el modo utilizado para poder llevar a 

cabo cualquier tipo de información. Este término refiere normalmente a aquellos 

medios que son de carácter masivo, es decir, aquellos cuya comunicación se 

extiende a las masas. Sin embargo, existen medios de comunicación que se 

establecen en grupos reducidos de personas y que son de carácter 

exclusivamente interpersonal. El ejemplo más claro de ello es el teléfono.  

 

A través de los años los medios de comunicación han ido cambiando  como 

también avanzando gracias a la tecnología, esto ha sido un gran paso para el 

desarrollo del país al igual que para el tema de educación a nivel nacional ya que 

los medios de comunicación influyen de alguna u otra manera en nuestras ideas , 

hábitos y costumbres, la cantidad de información comunicada por la prensa, las 

revistas, las películas, la televisión y la radio, llegan al conocimiento del estudiante 

al mismo tiempo el estudiante capta la información, la relaciona con su entorno y 

con los conocimientos  a través de la enseñanza y los contenidos que se 

transmiten en la escuela.  
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Las redes sociales es uno  de los  medios de comunicación que tiene gran  

impacto en la población máximo  en los niños, niñas, jóvenes que los utilizan, esto 

tiene ventajas y desventajas si  los padres de familia y los Docentes orientan al 

uso adecuado de estas herramientas.  

 

Cabe mencionar que no toda la población tiene la posibilidad de usarlas, puesto 

que hay que reconocer que nuestro país hay deficiencias en cuanto a desarrollo, 

el MINEDUC ha tratado de innovar con las escribir primero el significado y 

después las siglas --TIC- en el nivel medio, algo que debería de implementar  en 

las escuelas primaria pero aún no se cuentan con centros de computación. 

 

El medio de comunicación de la comunidad Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, es 

solamente la radio y el teléfono celular, la señal de la compañía tigo es la única 

que puede brindar el servicio por la lejanía del casco urbano, no hay más servicios 

porque no se cuenta con energía eléctrica. 

 

D. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación 

En nuestro país se utilizan varias vías de acceso, el transporte aéreo puesto que 

tenemos aeropuertos que dan servicio nacional e internacional, vía marítima 

porque en nuestro país hay varios puertos que importan y exportan  mercadería  y 

vía terrestre gracias a que contamos con carreteras que enlazan a los diferentes 

departamentos del  país.  

 

Las vías de acceso permiten la descentralización de las dependencias del 

MINEDUC, puesto que de esta manera pueden llegar los libros de texto, los 

materiales de apoyo, implementos deportivos, alimentación escolar, útiles 

escolares a las diferentes escuelas con acceso accesible hay que mencionar que 

hay escuelas muy lejanas del casco urbano y eso dificulta la entrega de los 

recursos mencionados. Todo material educativo debe de ingresar por vía marítima 

al municipio. 
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El municipio de Livingston tiene 14 sectores, para llegar a Río Dulce se puede 

ingresar vía terrestre en cuanto a la cabera la vía de acceso solamente es 

marítima a través de cayucos de fibra, lanchas, barcos, veleros, cruceros 

pequeños. En este caso el municipio cuenta con una asociación de lancheros que 

son los que transportan a las personas que quieran salir del municipio cobrando el 

boleto a treinta y cinco quetzales. Hay dos barcos para pasajeros y mercadería 

que zarpa para puerto barrios en horas de la mañana  todos los días y regresa a 

mediodía.  

 

La vía de acceso ahora es  únicamente marítima, la Aldea se encuentra a  56 

kilómetros de la cabera municipal, para poder llegar a la primera comunidad el 

cual es la  Aldea Creek Caliz, se ingresa por un pequeño crique para ello se utiliza 

lancha o cayuco no importando si es a canalete o utilizando un motor marítimo.  

 

Luego se camina por un sendero 30 minutos para llegar a la Aldea Nuevo 

Nacimiento Caliz, por ello las personas solo salen en caso de emergencia o viajan 

a comprar productos básicos. Actualmente en cada viaje del área rural al casco 

urbano sale con un gasto estimado en trescientos quetzales. 

 

Como docente debí de agenciarme de mi propio transporte y mi mayor reto fue a 

aprender a manejar mi propia lancha personal para poder ir a impartir clases a mis 

estudiantes, entro los domingos por la tarde y salgo los viernes por la tarde, 

prácticamente la comunidad paso a ser parte de mi segundo hogar, es muy difícil 

a veces el ingreso por el clima en tiempos de invierno hay que ingresar 

cuidadosamente al crique por los árboles que botan los fuertes vientos 

 

La población a lo largo de los años ha estado solicitando a la municipalidad de 

Livingston, con las diferentes corporaciones la donación de un cayuco de fibra con 

su respectivo motor para uso de la comunidad, pero aún no se ha concretado 

dicho proyecto puesto que por estar en medio de dos comunidades consideradas 

áreas protegidas no se ha podido hacer un camino de terracería que una a estas 

tres comunidades con la carretera más cercana con vía al casco urbano. 
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E. Los factores culturales y lingüísticos 

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se comunican, se 

conservan y distinguen entre sí. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja el 

origen social, económico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible, los 

hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en 

particular. Podemos identificar una comunidad lingüística por la pronunciación, por 

un dialecto o por el dominio de varios idiomas. 

 

El idioma es una variante de una lengua hablada por los miembros de una 

comunidad lingüística, mientras que el acento se refiere a la manera de pronunciar 

ciertos sonidos. Como el lenguaje es tan importante para la identidad, solemos 

conservar las cualidades distintivas de lenguaje de familia aun después de 

alejarnos de ella y de la comunidad. Desde el punto de vista lingüístico, todos los 

dialectos son igualmente válidos, pero no gozan del mismo aprecio social.  

 

Los hablados por los grupos dominantes gozan de mayor aprecio que los 

adoptados por grupos con menos poder económico o político. Guatemala es un 

país multilingüe, pluricultural y multiétnico, cuenta con 25 idiomas, 22 pueblos 

mayas, el xinca, garífuna y el no indígena en la mayoría de sus departamentos 

hay riqueza cultural que permite vivir en pleno la interculturalidad. Según la 

estadística nacional el INE, el 56% de la población se considera no indígena, 

mientras el 41.7% se identifica como maya, el 1.8% se considera xinka, el 0.2% es 

afrodescendiente, el 0.1% es garífuna  y un 0,2%  es extranjero.   

 

En el municipio de Livingston hay 73,492 habitantes: maya 39,187; ladino hay 

32,102; garífuna hay 1,675; afrodescendientes 418, extranjeros 104 y xinkas 6. El 

MINEDUC, en los últimos años le ha apostado a la educación bilingüe, porque en 

la Constitución de la República, la Ley de Educación de Guatemala y el en los 

Acuerdos de Paz se enmarcan los artículos donde se considera importante que el 

niño y la niña  se le respete y valore su idioma materno.  
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Para que haya educación bilingüe se necesita que el estado brinde el presupuesto 

adecuado a la cartera de Educación y contrate Docentes bilingües en las 

comunidades de población maya debidamente identificados. En la Escuela Oficial 

Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, hay tres docentes bilingües q´eqchi´, 

todos los niños y niñas son Maya hablantes q´eqchi´ es decir que el 100% de los 

estudiantes inscritos entienden y hablan el idioma materno, se respeta las 

costumbres y tradiciones de la misma, como Docentes debemos ayudarle al 

estudiante a través de Comunicación y Lenguaje L1, a aprender a escribir y a 

hablar su idioma. Aún no se cuenta con material necesario para trabajar educación 

bilingüe, se espera que el gobierno siga trabajando en ese aspecto para que se 

brinde una educación de calidad. 

 

1.1.8 Marco de políticas educativas 

A. Políticas educativas vigente 

Política: (Educación C. N., 2010) Es el proceso de tomar decisiones que se aplican 

a  todos los miembros de una comunidad humana para alcanzar ciertos objetivos. 

También puede considerarse una manera de ejercer el poder  con la intención de 

resolver algún conflicto de intereses encontrados dentro de una sociedad.  

Políticas: Hace referencia a las diferentes clases de políticas. Actividad de los que 

gobiernan los asuntos que afectan a un país. Trata del gobierno  y la organización 

de las sociedades humanas. (Educación C. N., 2010) 

Políticas Educativas: Son parte pública de un Estado, son el resultado de un 

trabajo en conjunto realizado por los representantes de cada una de las 

instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educación. 

Estás políticas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector público y 

privado. Tienen como fin orientar las líneas de trabajo y futuras. 

 

El Consejo Nacional de Educación, constituido al amparo del artículo  12 de la Ley 

Nacional de Educación, Decreto No. 12-91 del Congreso de la República de 
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Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo 

No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes 

sectores y a la población en general, las  Políticas Educativas que deben regir al 

país. 

Las diferentes propuestas de políticas educativas formuladas por diversas 

instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 

20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en  forma efectiva, a mediano 

y largo plazo, responda a las características y necesidades del país. 

Los principios que sustentan y orientan la formulación de las políticas educativas 

son los indicados en la Ley de Educación Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en 

su TITULO I. Principios y Fines de la Educación. CAPITULO I. Principios. 

El Ministerio de Educación en cumplimiento al mandato  constitucional de 

proporcionar y facilitar educación a sus habitantes sin discriminación alguna y  

tomando en cuenta que la educación de calidad se concibe como un derecho 

humano, presenta el Plan Estratégico 2016-2020, este recoge el pensamiento, la 

visión  y  la agenda impostergable para el mejoramiento del Sistema Educativo 

Nacional. 

Este  plan  constituye  un  instrumento  para  implementar las  políticas y 

estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfoque 

integral, pertinente, idóneo y coherente con las características y necesidades de 

los pueblos que habitan en el país. 

El plan fue diseñado a partir de un análisis situacional del Sistema Educativo 

Nacional, en el que se identifican desafíos en las áreas de cobertura, 

infraestructura, tecnología, calidad educativa, población no atendida, modelo de 

gestión, entre otros. Por lo que se plantean líneas de acción en el marco de cinco 

ejes prioritarios. 

Reforma Educativa son los decretos No. 1485, Ley de dignificación y Catalogación 

del Magisterio Nacional y No. 12-91, Ley de Educación Nacional 
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B. Principios de calidad, equidad, pertinencia y relevancia. 

a. Principio de Calidad: 

En Guatemala cada gobierno presenta un plan estratégico para Educación, 

durante muchos años se ha estado luchando para minimizar el analfabetismo en 

nuestro país. Queda claro que para que haya una educación de calidad y cumplir 

con las políticas establecidas es necesario primero que las autoridades inviertan lo 

justo a la cartera de educación, se debe involucrar a los padres de familia, tener 

docentes comprometidos, se debe tener infraestructura adecuada sobre todo que 

cuente con los servicios básicos. 

 

Los programas de apoyo deberían de llegar a tiempo, las supervisiones educativas 

y las Direcciones Departamentales tendrían que estar fortalecidas, sin embargo, 

falta mucho por trabajar, se debe reconocer que a partir del año 2009 se han 

mostrado cambios leves pero positivos en Educación, cada gobierno ha tenido 

aciertos y desaciertos, pero es necesario.  

 

Brindar una educación de calidad nos compete a todos los que formamos parte de 

la comunidad educativa, es nuestro deber de lograr que el estudiante desarrollo 

todos sus conocimientos para que pueda en un futuro enfrentarse a su realidad 

con un pensamiento crítico y constructivo.  

 
A nivel Departamental el índice de calidad educativa ha mejorado gracias a que 

muchos maestros presupuestados se graduaron de PADEP/D, en donde se 

preparó al Docente con una metodología de aprendizaje con un enfoque 

constructivista en donde se tome en cuenta el contexto del estudiante todo esto 

para brindar en los salones de clase una educación de calidad, tomando en cuenta 

siempre los programas educativos que son la base de todo. 

 

En cuanto a calidad educativa en el municipio de Livingston sino nos referimos a 

nivel preprimario y primario sí llena los estatutos de calidad, puesto que la mayoría 

de los Docentes que imparten clases en las escuelas públicas estudian una 
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carrera universitaria, cabe mencionar que de los 105  maestros presupuestados 50 

estudiaron el Profesorado de Educación Primaria Bilingüe PADEP/D y 35 la 

Licenciatura de Educación Primaria Intercultural en Educación Bilingüe. 

 

El Ministerio de Educación ha implementado programas educativos para mejorar 

la calidad de educación en los salones de clase,  sin embargo se espera que se 

reciban más capacitaciones para que el Docente pueda cumplir a cabalidad con 

ellos. 

 

b. Principio de equidad 

Equidad significa igualdad de género, tanto el hombre como la mujer tiene los 

mismo derechos y obligaciones. En Guatemala en nuestra constitución en su 

artículo 4 nos dice que se garantiza la libertad y la igualdad, tanto en derechos 

como ante la ley. Así mismo en la Ley de Educación de Guatemala como también 

en el Currículo Nacional Base-CNB- nos indica lograr la igualdad de oportunidades 

entre mujeres y hombres a través de actividades en el salón de clases que 

promuevan la participación de los niños y niñas. 

 

En el municipio están presentes los 4 pueblos, se reconoce que cada cultura tiene 

sus propias costumbres y tradiciones, se interactúan entre sí mostrando respeto a 

su cultura como también a las demás culturas. En la aldea Nuevo Nacimiento 

Caliz, predomina la cultura Maya Q´eqchi´, que en su cosmovisión esta cuidar y 

preservar la naturaleza. 

 

En nuestro –CNB- Currículo Nacional Base, se reconoce la legitimidad de los 

cuatro pueblos mayas, el MINEDUC debe de velar para que se les de enfoque y el 

apoyo necesario a todas las comunidades lingüísticas del país, en este caso 

Izabal cuenta en su contexto con las cuatro culturas siendo estas resaltadas por 

los maestros y maestras en los diferentes centros educativos. 
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c. Principio de pertinencia 

La educación superior debe de responder a las expectativas y las necesidades de 

la sociedad con el estudio adecuado para poder incluir estas necesidades a la 

planificación nacional para que el estado de Guatemala a través del Ministerio de 

Educación busque regímenes de desarrollo, tomando en cuenta una expectativa 

eficiente que promueva desarrollo científico, humanístico, tecnológico y sobre todo 

tomando en cuenta que en nuestro país hay una diversidad cultural. 

 

El tema de pertinencia cultural y lingüística es algo que empezó a perfilarse con 

mayor claridad del nuevo paradigma social, logrado a través de la firma de  los 

acuerdos de paz en el año 1996 en el que se describe las condiciones que deben 

de cambiar para fortalecer el desarrollo de toda la población sin discriminación 

alguna, referentemente en el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos 

Indígenas, pueblo que sufrió de violencia y discriminación.   

. 

Así mismo en la Reforma Educativa establece la ruta para la transformación 

integral  del sistema educativo, incluyendo lineamientos para privilegiar el tema 

cultural y lingüístico dentro del proceso educativo. Como prueba clara de ello está 

el Currículo Nacional Base –CNB- que se centra en el desarrollo integral del 

estudiante, tomando en cuenta su identidad y contexto. 

 

En Izabal hay diversidad cultural, la mayoría de Docentes trabajan orientados ´por 

el Currículo Nacional Base, las Direcciones Departamentales deberían de tener 

una Dirección General  de Educación bilingüe –DIGEBI- para que sea la 

encargada de atender y velar por la educación bilingüe, en este caso Izabal tiene  

las instalaciones más no el recurso humano siendo esta un deficiencia y una 

necesidad a resolver para apoyar a los municipios que tiene a su cargo. 

 

d. Principio de relevancia 

Se entiende todo aquello que es importante o significativo en la vida del ser 

humano, que debe de ser promovido para el bienestar de la sociedad a través de 
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los actos comunicativos lingüísticos en la cual todos debemos de cooperar para 

que el mensaje llegue causando un impacto positivo en el que la escuche. 

 

Esto se ajusta a la intuición que todos tenemos como usuarios del lenguaje, cada 

enunciado lingüístico incluye una garantía de relevancia  esto quiere decir que si 

una persona nos informa de algo positivo  debemos de escucharle ya que 

desarrolla en nosotros efectos cognoscitivos ya sea a corto, mediano o largo 

plazo.   

 

La educación es una herramienta de desarrollo, debe de considerarse de 

relevancia para el Estado de Guatemala, tomando en cuenta que es un país 

multilingüe y pluricultural, sabemos que un ciudadano que estudia es una persona 

empoderada que cumple con sus obligaciones, exige sus derechos, lucha por el 

bienestar individual y social. El Ministerio de Educación ha tratado de 

descentralizarse más sin embargo el presupuesto no ha suficiente para poder 

cumplir con lo establecido en la Constitución de la Republica en su artículo 71 y 

con la Ley de Educación  

 

e. Principios orientadores en las políticas educativas 

Los principios que sustentan y orientan la formulación de las políticas educativas 

son los indicados en la Ley de Educación Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en 

su TITULO I. Principios y Fines de la Educación. CAPITULO I. Principios.  

En el Artículo Io dice:  

Principios. La educación en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios: 

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligación del Estado. 

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de 

los Derechos Humanos. 

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. 
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4. Está orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a 

través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformación de una sociedad justa y 

democrática. 

6. Se define y se realiza en un entorno multilingüe, multiétnico y pluricultural en 

función de las comunidades que la conforman. 

7. Es un proceso científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y 

transformador. 

 

C. Políticas y objetivos estratégicos 

a. Cobertura 

Garantizar el acceso,  permanencia y egreso efectivo de la niñez y la juventud sin 

discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas           escolar y 

extraescolar. 

Objetivos Estratégicos: 

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos. 

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de  los 

estudiantes en los diferentes niveles educativos.         

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han  tenido  acceso al 

sistema escolarizado y puedan  completar el nivel primario y medio. 

  

b. Calidad 

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las 

personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante. 

 

Objetivos Estratégicos: 
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1. Contar con diseños e instrumentos curriculares que respondan a las 

características y necesidades de la población y a los avances de la ciencia y la 

tecnología.  

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecución curricular.        

3. Fortalecer el sistema de evaluación para garantizar la  calidad educativa. 

 

c. Modelo de gestión 

Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de  efectividad y transparencia en 

el sistema educativo  nacional. 

 

Objetivos Estratégicos  

1. Sistematizar el proceso de información educativa.  

2. Fortalecer el modelo de gestión para alcanzar la efectividad del proceso 

educativo.  

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestión.  

4. Fortalecer criterios de calidad en la administración de las instituciones 

educativas.  

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción de la 

planta física de los centros educativos. 

 

d. Recurso humano 

Fortalecimiento de la formación, evaluación y  gestión del recurso humano del 

Sistema Educativo  Nacional. 

 

 

 

Objetivos Estratégicos: 

1. Garantizar la formación y actualización idónea del recurso humano para 

alcanzar un desempeño efectivo.  
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2. Evaluar el desempeño del recurso humano para fines de mejora de la calidad.        

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para  el recurso humano, 

vinculados al desempeño, la formación  y las condiciones. 

 

e. Educación bilingüe multicultural e intercultural 

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe  Multicultural e Intercultural. 

 

Objetivos Estratégicos:  

1. Fortalecer programas bilingües multiculturales e interculturales para la 

convivencia armónica entre los pueblos y sus culturas.  

2. Implementar diseños curriculares, conforme a las características  

socioculturales de cada pueblo.  

3. Garantizar la generalización de la Educación Bilingüe Multicultural e 

Intercultural.       

4.   Establecer el Sistema de acompañamiento técnico de aula  específico de la 

EBMI. 

f. Aumento de la inversión educativa 

 

Incremento de la asignación presupuestaria a la  Educación hasta alcanzar lo que 

establece el  Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional, (7%  del producto 

interno bruto). 

 

Objetivos Estratégicos: 

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto  de Educación en 

correspondencia al aumento de la población escolar y al mejoramiento 

permanente del sistema educativo.  

2. Promover criterios de equidad en la asignación de los recursos con el fin de 

reducir las brechas.  

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotación  de material y 

equipo. 
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g. Equidad 

Garantizar  la educación con calidad que demandan  las personas que conforman 

los cuatro pueblos,  especialmente los grupos más vulnerables,  reconociendo  su 

contexto y el mundo actual. 

Objetivos Estratégicos: 

1. Asegurar  que el Sistema Nacional de Educación permita el acceso a la 

educación integral con equidad y en igualdad de oportunidades.  

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de 

oportunidades.  

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables.        

4. Implementar programas educativos que favorezcan la  calidad educativa para 

grupos vulnerables. 

 

h. Fortalecimiento institucional y descentralización 

 

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo  nacional y la participación 

desde el ámbito local  para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia  social, 

cultural y lingüística en todos los niveles con  equidad, transparencia y visión de 

largo plazo. 

 

Objetivos Estratégicos: 

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de  

descentralización y participación en las decisiones administrativas y técnicas.  

2. Promover y fortalecer la participación de diferentes sectores sociales a nivel 

comunitario, municipal y regional en la educación.        

3. Fortalecer programas de investigación y evaluación del  Sistema Educativo 

Nacional. 
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1.2 Análisis situacional 

 

Es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer cómo se encuentra el 

centro educativo, para ello se necesita analizar el entorno interno y externo en que 

se desenvuelve para ellos necesitamos conocer los datos pasados, presentes y 

futuros para realizar luego una planificación estratégica de mejora para una 

educación de calidad en los salones de clases. 

Al realizar un análisis situacional se logra identificar  los problemas del entorno 

educativo a intervenir a través de una matriz de priorización del cual se hace una 

selección del problema estratégico a intervenir, a medida que se vaya este 

problema nos daremos cuenta cuantos problemas más se desglosan de la misma. 

Esto permite la identificación de demandas sociales, institucionales y 

poblacionales, de actores directos relacionados con el problema a intervenir así 

mismo la identificación de actores potenciales, análisis de fuerza de los actores 

directos y potenciales. 

 

1.2.1 Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir 

A. Listado de problemas 

❏ La comprensión lectora de los estudiantes es baja. 

❏ No hay análisis en los estudiantes de tercer grado en cuanto a lo que leen. 

❏ Poco interés por aprender el Idioma Q´eqchi´. 

❏ No hay acompañamiento en la realización de trabajos por parte de los 

padres de familia generando un bajo rendimiento escolar. 

❏ No se fomentan los valores en el hogar. 

❏ Deserción escolar. 

❏ Baja autoestima 

❏ Niños con necesidades educativas especiales 

❏ Migración 

❏ Ausentismo 

❏ Desintegración familiar. 
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❏ Trabajo infantil 

❏ Sobreedad escolar. 

❏ Desnutrición crónica 

❏ Trastornos y dificultades de la escritura, disortografía y disgrafía. 

❏ No aplican las reglas gramaticales al momento de escribir en el idioma 

materno. 

❏ Dificultad en el proceso de memorización, asociación y recordatorio. 

1.2.2 Priorización de problemas 

  A) Matriz de priorización   

Tabla No.22 Matriz de priorización  
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Niños con 
necesidades 
educativas 
especiales 

2 2 2 0 1 7 2 1 3 21 

Migración 2 2 2 0 1 7 2 1 3 21 
Trastornos y 
dificultades de la 
escritura, 
disortografía y 
disgrafía. 

2 2 1 0 0 5 1 1 2 10 

La comprensión 
lectora de los 
estudiantes es 
baja. 

2 2 2 1 2 9 2 2 4 36 

Poco interés por 
aprender el Idioma 
Q´eqchi´. 

2 2 2 1 2 9 2 1 4 36 

Deserción Escolar  2 2 1 1 1 7 2 1 3 21 
No hay 
acompañamiento 
en la realización de 
trabajos por parte 
de los padres de 
familia generando 
un bajo rendimiento 
escolar. 

2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 

No se fomentan  
los Valores en el 
hogar. 

2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 

No hay análisis en 
los estudiantes de 
tercer grado en 

2 2 1 1 1 7 2 1 3 21 
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cuanto a lo que 
leen. 
Baja autoestima 2 2 2 0 1 6 2 1 4 20 
Desintegración 
familiar 

2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 

Trabajo infantil           
Sobreedad escolar 2 2 2 0 1 5 2 1 4 19 
Desnutrición 
crónica 

2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 

No aplican las 
reglas gramaticales 
al momento de 
escribir en el 
idioma materno. 

2 2 2 0 1 5 2 1 4 19 

Dificultad en el 
proceso de 
memorización, 
asociación y 
recordatorio. 

2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 

Ausentismo 2 2 1 1 1 7 2 2 4 28 
     Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla No.23 --Criterios de puntuación  
 

Criterio 
 

Escala de  Puntuación 
2 Puntos 1 Puntos 1 Punto 

A. Frecuencia y/o 
gravedad del 
problema.  

Muy frecuente o 
muy grave 

Medianamente 
frecuente o grave  

Poco frecuente o 
grave  

B. Tendencia del 
problema 

En aumento  Estático  En descenso  

C. Posibilidad de 
modificar los problemas.  

Modificable Poco modificable  Inmodificable  

D. Ubicación temporal 
de la situación.  

Corto plazo  Mediano plazo  Largo plazo  

E. Posibilidades de 
registro 

Fácil registro  Difícil registro  Muy difícil registro  

F. Interés de solucionar 
el problema. 

Alto  Poco  No hay interés  

G. Accesibilidad o 
ámbito de competencia. 

Competencia 
del estudiante 

El estudiante 
puede intervenir 
pero no es de su 
absoluta 
competencia. 

No es competencia 
del estudiante 

     Fuente: Elaboración propia. 
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1.2.3 Árbol de Problemas: causas-efectos 

 

 

 

 

 

Imagen No. 1 Árbol de problemas 

 

Fuente: elaboración propia. 
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1.2.4 Identificación de demandas, sociales, institucionales y poblacionales 

A) Demandas sociales 

Los aspectos del macro ambiente me permiten establecer  un listado de factores 

que afectar el desarrollo del proceso educativo contextualizado en la comunidad. 

a. Factores económicos 

❏ La mayoría de familias no tienen un ingreso quincenal o mensual fijo. 

❏ Generalmente no les pagan el salario mínimo donde trabajan. 

❏ No toda la población tiene acceso a los servicios básicos por el costo 

elevado. 

❏ Precios  de la canasta básica están siempre en aumento. 

❏ La desigualdad socioeconómica es fuente de conflictos sociales 

❏ En el municipio no hay fuentes de empleo. 

 

b. Factores demográficos 

❏ Los  altos índices de mortalidad que enfrenta la población. 

❏ La migración por falta de oportunidades de desarrollo. 

❏ La fecundidad en mujeres en edad temprana sin información de 

planificación. 

❏ Bajo nivel educativo por pobreza extrema. 

 

c. Factores políticos 

❏ La mayoría de la población no tiene vivienda propia. 

❏ Hay  centros de salud sin insumos para atender a la población. 

❏ No hay cumplimiento de las políticas educativas. 

❏ Poca inversión en educación media. 

❏ No hay recurso humano para trabajar la educación bilingüe. 

d. Factores tecnológicos 

❏ No hay centros de computación en un 75% de las escuelas públicas. 

❏ Falta capacitar a los Docentes sobre innovación educativa. 
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❏ Se debe de proveer internet a las supervisiones educativas para mejorar la 

comunicación. 

❏ Se debe de proveer internet a todos los centros educativos que cuenten 

con laboratorio de computación. 

❏ No hay cañoneras para uso de la supervisión educativa. 

 

e. Factores culturales 

❏ Perdida de costumbres y tradiciones. 

❏ Poco uso de la escritura q´eqchi´. 

❏ No uso del traje regional por la pobreza. 

❏ No hay escuelas de modalidad bilingüe.  

❏ Pocos maestros bilingües por parte del Ministerio de Educación. 

❏ La relación docente con comunidad no es factible por no comprender el 

idioma maya. 

 

f. Factores Sociales 

❏ Familias desintegradas por violencia intrafamiliar. 

❏ La violencia que provocan las pandillas generando inseguridad. 

❏ Los delincuentes que asechan a las escuelas.  

❏ La corrupción en las entidades del Estado. 

❏ Injusticia e impunidad en el municipio. 

❏ Violación de los derechos humanos. 

❏ No hay equidad ni igualdad social esto genera discriminación. 

 

g. Factores Medioambientales 

❏ El problema de la tala de árboles. 

❏ Inundaciones provocadas por fuertes lluvias a al menos 20 familias. 

❏ Derrumbes en las carreteras  que conducen hacia la comunidad. 

❏ Mal uso de los recursos naturales. 

❏ Caza de los animales en peligro de extinción. 
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B. Demandas Institucionales 

Son intervenciones que tienen como objetivo coordinar una situación  o problema 

tomando en cuenta las políticas educativas como orientación para tomar 

disposiciones de mejora. 

Tabla No.24 –Políticas educativas-Demandas institucionales 

Políticas 
Educativas 

Demandas Institucionales 

 
 
 

Cobertura 

 Que todas las escuelas cuenten con los programas escolares. 
 Educación en todos los niveles del área rural y urbana del 

país. 
 Descentralización para realizar trámites administrativos como 

catalogación en las supervisiones educativas.  
 

Calidad  Estudiantes que muestran excelente comprensión lectora. 
 Uso adecuado de los entornos virtuales para fortalecer el 

aprendizaje de los estudiantes. 
 Docentes  PADEP con nuevas metodologías y estrategias de 

aprendizajes. 
Modelo de gestión  La OPF muestra transparencia y efectividad en su gestión. 

 Remozamiento de las escuelas. 
 Docente gestor de cambios con el apoyo del COCODE de la 

comunidad. 
Recurso Humano  Contar con suficientes libros de texto en las escuelas. 

 Docentes deben de ser capacitados sobre el CNB. 
 Docentes egresados de PADEP para una mejor enseñanza-

aprendizaje. 
Educación 
bilingüe 
multicultural e 
intercultural 

 Capacitación para los maestros en el idioma materno del 
estudiante según su contexto. 

 Es importante tener docentes bilingües en la escuela. 
 Promover la interculturalidad por ser un pueblo rico en 

cultura. 
Aumento de la 
Inversión 
Educativa 

 Es importante aumentar el presupuesto para los programas 
educativos. 

 El quinto programa debe de ejecutarse en el centro educativo. 
 Es importante contratar cocineras y conserje para el centro 

educativo. 
Equidad  Tratar por igual a todos los estudiantes que son parte del 

centro educativo. 
 Ser una escuela inclusiva. 
 Promover la participación a través del gobierno escolar y 

actividades escolares. 
Fortalecimiento 
Institucional y 
descentralización 

 Mejorar la comunicación con los que formamos parte de la 
comunidad educativa para fortalecer el sistema educativo 
municipal. 

 Como docentes debemos de apoyar a la Organización de 
Padres de Familia. 

 Recibir las notificaciones sobre reuniones o capacitaciones 
del supervisor educativo con anticipación por la distancia en 
la que se encuentra la escuela con el casco urbano. 

  Fuente: Elaboración propia tomado de las políticas educativas 
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C. Demandas poblacionales 

Guatemala tiene un índice alto de población, entre más crece necesita más 

contribuciones para su sobrevivencia para afrontar con éxito los diferentes 

desafíos inherentes al desarrollo. 

❏ Demandas de más centros educativos del nivel medio 

❏ Terrenos Titulados  

❏ Asignación de todos los programas desde el inicio de clases 

❏ Aumentar el presupuesto de la educación para los programas educativos. 

❏ Aumento Salarial 

❏ Refacción escolar a petición de gusto de los niños(as) 

❏ Respetar y cumplir con el Pacto Colectivo, de las condiciones de trabajo. 

❏ Que los programas de apoyo lleguen de acuerdo a las estadísticas 

educativas. 

❏ Personal operativo (conserje y guardián) 

❏ Contratación de un docente del nivel preprimaria. 

❏ Construcción de una cocina para la preparación de los alimentos.  

❏ Construcción de habitación para los maestros. 

❏ Habilitación de un botiquín escolar. 

❏ Participación de los padres de familia en el proceso de enseñanza 

aprendizaje de sus hijos.  

 

1.2.5 Identificación de actores involucrados, directos, indirectos y potenciales 

A. Identificación de actores directos   

Tabla No. 25 Tabla de actores directos  y sus características 

Tipo de 
actor 

Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración. 

Alumnos -Violación de los 
derechos humanos. 
-Adquiere nuevos 
conocimientos. 
-Aprender a través de 
las diferentes áreas de 
aprendizaje. 

-Programas para 
mejorar la calidad 
educativa: contemos 
juntos, leamos juntos, 
normas de 
convivencia. 
-Programas: 

-Actividades de 
reciclaje. 
-Integración de áreas 
para generar varios  
aprendizajes.  
-Aprendizajes 
significativos. 
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-Aprender a leer y a 
escribir.         
-Recibir las clases en 
su idioma materno. 
-Socializar. 
-Aprobar el grado. 
-Ser amigo del 
Docente. 
-Jugar. 
-Realizar actividades 
deportivas. 
-Realizar actividades 
lúdicas. 
-Preservar la 
naturaleza. 
 
 

alimentación, útiles, 
gratuidad. 
-Tener profesores 
egresados de 
PADEP/P. 
-Becas escolares.  
-Saber leer y escribir. 
-Desarrollo personal. 
 -Salir adelante en el 
nivel académico. 
-Integrarse a juegos 
escolares. 
 -Sobresalir en algún 
deporte. 
-Representar a su 
establecimiento 
educativo. 
-Recibir una 
educación de calidad. 
-Ser emprendedor. 
Ser Innovador. 

 -Fortalecer sus 
valores 
-Constructivismo. 
 -Integrarse a un grupo 
escolar. 
-Conocer una sociedad 
diferente a la de su 
hogar. 
-Integración a una 
directiva de grado. 
-Integrar gobierno 
escolar a nivel de 
escuela. 
-Participar en 
actividades cívicas y 
culturales. 
-Integrarse a un equipo 
deportivo. 
-Ayudar a buscar su 
identidad. 

Padres de 
familia 

-Que a través de la 
educación puedan 
lograr superarse. 
-Que su hijo aprenda a 
leer y escribir en el 
grado de Primero 
Primario. 
-Aprenda a resolver 
problemas 
matemáticos. 
-Que su hijo sobresalga 
en la escuela  
-Que apruebe todas 
sus materias  
-Que descubra su 
talento. 
-Que fortalezca los  
conocimientos de su 
cultura. 
-Que reciba clases en 
su idioma materno. 
-Que sea participativo.  
-Que practique valores  
 

-Apoyar 
económicamente en 
los gastos de la 
escuela. 
-Seguir estudios 
hasta llegar a lograr 
graduarse de una 
profesión. 
-Acompañamiento en 
el proceso de 
enseñanza y 
aprendizaje. 
-Que sea miembro 
activo de las 
Directivas escolares. 
-De elegir y ser electo 
en actividades 
escolares  
-Apoyar al Docente 
cada vez que se 
requiera en 
actividades. 
Elegir la escuela 
donde quiere que se 
le imparta clases a su 
hijo o hija. 

-Participar en cada 
clase. 
-Mostrar formación 
ciudadana. 
-Obtener aprendizajes 
significativos a través 
de las diferentes 
actividades de 
aprendizaje. 
-Ser escuchado  
-Ser tomado en cuenta 
-Participación activa en 
diferentes actividades  
-Estar informado sobre 
el calendario escolar. 
-Hacer campañas para 
preservar y proteger la 
naturaleza. 

Docentes -Cumplir con todas las 
actividades 
desglosadas en  la 
planificación anual. 
-Lograr las 
competencias trazadas 
para evidenciarlos en 
los indicadores de 
logros. 

-Seguir formando a 
través de una 
educación de calidad 
a los niños y niñas de 
la comunidad Nuevo 
Nacimiento Caliz. 
-A través de la 
formación docente 
graduarme de la 

-Mejorar la 
comunicación de toda 
la comunidad 
educativa para que 
todos seamos 
miembros activos que 
trabajen por mejoras a 
la educación. 
-Es necesario que 
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-Brindar educación de 
calidad. 
-Ser egresados de 
PADEP/P. 
-Aplicar metodologías 
constructivas e 
innovadoras en el 
proceso 
enseñanza/aprendizaje. 
-Que el estudiante 
pueda desarrollar toda 
su potencialidad. 
-Generar aprendizajes 
significativos. 
-Fortalecer los valores 
aprendidos en el hogar. 
Apoyar al STEG para 
luchar por el bienestar 
de los niños y niñas del 
país. 

Carrera de 
Licenciatura en 
Educación Primaria 
Intercultural con 
Énfasis en Educación 
Bilingüe. 
-Talleres, 
capacitaciones, 
congresillos. 
-El pacto colectivo 
viene a mejorar la 
estabilidad laboral de 
muchos Docentes. 
Ser parte de cargos 
Directivos en benéfico 
de la Educación. 

hayan aulas 
tecnológicas para la 
enseñanza de las TIC. 
-Compartir 
metodologías y 
didácticas de 
enseñanza con otros 
docentes. 
-Ser parte de 
actividades culturales 
que conlleven la 
participación de 
estudiantes de otros 
centros educativos. 
Integrar áreas en la 
enseñanza/aprendizaje 
de los estudiantes. 

OPF -Manejar lo mejor 
posible los fondos 
destinados para la 
Refacción Escolar y 
valija didáctica. 
-Llenar correctamente 
los libros autorizados 
por el supervisor 
educativo. 
-Recibir las 
capacitaciones del 
Técnico nombrado por 
de la Dirección 
Departamental para la 
compra de insumos. 
-Realizar todo el 
proceso con 
transparencia. 
-Tener una buena 
comunicación con el 
Director del Plantel. 
 

Apoyar a la 
comunidad educativa 
a través de la 
organización. 
-Obtener 
conocimientos sobre 
finanzas. 
-Demostrar ser un 
líder con ideales de 
superación. 
-Apoyar a tener una 
escuela donde se 
brinde refacción 
saludable. 

 -Hacer reuniones para 
dar a conocer las 
medidas de higiene 
que se deben de llevar 
al momento de 
preparar la 
alimentación escolar. 
-Acudir al llamado de 
las reuniones o 
capacitaciones de 
parte del Técnico 
nombrado por de la 
Dirección 
Departamental. 
-Hacer un cronograma 
para las madres de 
familia para determinar 
quiénes y cuando le 
corresponde prepara la 
refacción escolar.  
 

              Fuente: Elaboración propia 

 

B. Identificación de actores indirectos 

Tabla No. 26 Tabla de actores indirectos y sus características 

Tipo de 
actor 

Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración. 

COCODE -Acompaña las 
gestiones del 
Docente para 

-A reconocer sus funciones 
y cumplirlas a cabalidad de 
esta manera traer mejoras 

-Es importante que el 
COCODE participe 
en todas las 
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mejorar la calidad de 
educación en la 
comunidad. 
-Luchar y buscar el 
desarrollo de su 
comunidad a través 
de gestiones. 
-Apoyar al Director y 
maestros en las 
actividades de la 
escuela. 
-Gestión de 
infraestructura del 
edificio escolar 
conjuntamente con 
el Director y 
Docentes del 
establecimiento. 
Tener buena 
comunicación con 
toda la comunidad 
educativa. 

a la educación y a la 
comunidad. 
-Mostrar liderazgo en su 
comunidad. 
-Tienen personería jurídica 
que les permite realizar 
gestiones ante la 
municipalidad o ONG. 
-Integración COMUDE  
Buscar mejoras para su 
comunidad. 

reuniones de 
consejos cuando 
sean requeridos para 
plantear las 
necesidades de la 
comunidad y buscar 
una solución. 
-Poder presentar sus 
demandas y 
necesidades a la 
Municipalidad o 
Autoridades 
pertinentes. 
-Debe de trabajar en 
conjunto con la 
comunidad educativa 
como apoyo principal 
de las gestiones 
educativas. 
-Ser parte de  
COCODES de primer 
nivel. 
-Buena comunicación 
para lograr un 
desarrollo sostenible 
en COMUDE Y 
CODEDE. 

 
ONG -Aportar apoyo a las 

comunidades que 
necesitan proyectos 
de mejora.  
-Crear enlaces 
productivos con las 
comunidades 
seleccionadas. 
-Hacer un 
diagnóstico 
comunitario para 
conocer la realidad 
de las familias y 
seleccionar las 
necesidades 
prioritarias 
 

-Ganar experiencia y lazos 
de amistad para apoyar las 
acciones que se desean 
implementar. 
-Darse a conocer nacional 
e internacionalmente. 
-Ser reconocidos como 
buenos líderes. 
-Conocer como también 
trabajar con autoridades 
locales, municipales, 
departamentales y 
nacionales del país. 
Recibir aceptación por 
parte de los comunitarios. 

-Deben de darse a 
mostrar a la 
población con 
evidencias claras en 
las acciones para 
generar confianza y 
participación de la 
población. 
-Buena comunicación 
con diferentes 
autoridades 
comunales  
-Ejecución de 
proyectos de 
desarrollo en la 
comunidad  
-Apoyar a líderes 
comunitarios a través 
de becas  
Ayudar a familias en 
extrema pobreza 

STEG -Velar por los 
derechos educativos 
de los niños y niñas 

-Tiene personaría Jurídica. 
-Dirigir al gremio más 
grande del país, el 

-Hay derecho de 
manifestación sino se  
cumplen con las 
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del país. 
-Velar por los 
derechos de los 
trabajadores de 
Educación no sean 
violados. 
-Acompañar a través 
de la Junta Mixta al 
supervisor educativo 
para toma de 
decisiones en 
mejoras de la 
educación. 
-Exigir que se 
cumplan todo lo 
estipulado en el 
pacto colectivo. 
-Velar por las 
demandas sociales. 
-Velar por los 
programas 
educativos. 
-Exigir la 
contratación de más 
maestros al renglón 
011. 
Trabajar 
conjuntamente con 
la comunidad 
educativa. 
 

Magisterio nacional, a 
través de los Dirigentes 
municipales y 
departamentales. 
-Tienen la oportunidad de 
dirigirse a las máximas 
autoridades por tener la 
mayor cantidad de afiliados. 
-La opinión es tomada en 
cuenta porque es a 
benéfico de la educación 
del país. 
-Reconocimiento a nivel 
nacional e internacional. 
-Buena comunicación con 
toda la comunidad 
educativa. 
-Velar por las 
capacitaciones y formación 
de los Docentes a través de 
PADEP/P. 

 

demandas 
educativas. 
-Pueden accionar 
contra cualquier 
institución  o 
personaje que no 
esté cumpliendo con 
su trabajo a 
cabalidad. 
-Integrar a otras  
instituciones que 
velen por el benéfico 
de la niñez 
guatemalteca es 
importante para 
encaminar lazos de 
desarrollo integral. 
-Estar en contantes 
reuniones con el 
gremio magisterial 
permite una buena 
coordinación de 
todas las actividades.  

 

            Fuente: Elaboración propia 

 

C. Identificación de actores potenciales 

Tabla No. 27 Tabla de actores y sus características 
Tipo de actor Intereses principales Oportunidades Necesidades de 

integración. 
Proveedores. -Vender sus 

productos para 
generar un 
crecimiento 
económico. 
-Interés económico 
-Servir a centros 
educativos  
-Dar a conocer su 
producto 
 

-Mejorar sus ingresos 
económicos 
-Dar a conocer su 
empresa 

-Que se involucren 
en acciones que 
mejoren la calidad de 
vida de su 
comunidad. 
-Dejar de cumplir con 
sus 
responsabilidades  
Conocer empresas 
educativas 

               Fuente: Elaboración propia 
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1.3 Análisis estratégico 

1.3.1 Análisis de matriz  

Tabla No. 28 Matriz DAFO 

F
a
ct

or
e
s 

p
o
si

tiv
os

 

Factores internos 

F
a
ctore

s n
e
g
ativos 

Fortalezas  
1. El centro educativo cuenta con suficientes 
aulas para todo el alumnado. 
2. Mejorar la calidad educativa con Docentes 
egresados de PADEP. 
3 Escuela Inclusiva. 
4. Hay Organización de Padres de Familia. 
5. Programa “Contemos Juntos”. 
6. Se trabajan rincones de aprendizaje. 
7. Los Docentes se enfocan en una calidad 
de aprendizaje tomando en cuenta el 
contexto del estudiante. 
8. Hay  buena comunicación entre el  Director 
y maestros logrando así la participación de 
los estudiantes por medio del Gobierno 
Escolar.  
9. Capacidad Docente para atender las 
necesidades de la demanda educativa 
gracias al programa de profesionalización.  
10. Cuenta con Docentes Bilingües 
presupuestados en el nivel primario para 
atender a todos los estudiantes inscritos 

Debilidades 
1. No se cumple con el tiempo establecido de la 
lectura en el centro educativo.  
2. Los estudiantes no tienen el hábito de la lectura. 
3. No hay implementación de nuevas estrategias 
de lectura de parte del Docente. 
4.No se cuenta con suficientes libros de texto de 
Comunicación y Lenguaje de los grados de cuarto, 
quinto y sexto primario. 
5. No se cuenta con Docentes para Educación 
Especial. 
6. Estudiantes con problemas de aprendizaje. 
7. El Docente no tiene el hábito de lectura. 
8. No hay ambiente letrado. 
9. No hay capacitación docente sobre compresión 
lectora. 
10. La infraestructura del establecimiento no 
cuenta con Biblioteca escolar. 
 

Oportunidades 
 1. Apoyo  de los Padres de Familia a los 
integrantes de la OPF. 
2. El Ministerio de Educación proporciona a 
la Escuela Oficial Rural Mixta Programas de 
Gratuidad, Alimentación, Útiles Escolares y 
Valija Didáctica. 
3. En el establecimiento Educativo se 
atienden los niveles de Preprimaria y 
Primaria. 
4. El programa “Leamos Juntos” y “Contemos 
Juntos” es un programa implementado en los 
establecimientos educativos por parte del 
MINEDUC, para mejorar la calidad educativa. 
5. El COCODE hace gestiones para el 
bienestar y desarrollo de la Comunidad. 
6. Hay Comité de Mujeres. 
7. Contar con el respaldo y  el apoyo  del 
COCODE para realizar gestiones para 
beneficio del centro educativo.  
8.Apoyo del Supervisor Educativo a 
actividades programadas por los Docentes 
para los estudiantes. 
9. El gobierno escolar legalmente 
conformado. 
10. Hay un Proyecto Educativo Institucional 
avalado por la Supervisión Educativa. 

Amenazas 
1. Bajo nivel académico de parte de los padres de 
familia.  
2. Los padres de familia emigran a Estados Unidos 
utilizando a sus hijos como escudo para recibir 
asilo. 
3. Desintegración Familiar. 
4. Alcoholismo. 
5. El Analfabetismo de los Padres de Familia no 
permite que haya un acompañamiento del 
aprendizaje de los estudiantes. 
6. El trabajo infantil no permite que los niños se 
concentren en el desarrollo de su enseñanza-
aprendizaje. 
7. No hay centros educativos del nivel medio 
cercano para  los niños y niñas que terminan el 
sexto ciclo. 
8. Algunos Padres de familia no quieren  ser parte 
de la OPF por el gasto económico en transporte 
que se hace para llegar a la  cabecera municipal. 
9. La Deserción escolar por Repitencia. 
10. Maltrato familiar. 

 

Factores externos 

Fuente: Elaboración propia 
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1.3.2 Técnica MINIMAX 

 

Tabla No. 29  Matriz MINI-MAX 

   Oportunidades 
(externas, positivas) 

Amenazas 
(Externas, negativas) 

F
or

ta
le

za
s 

(in
te

rn
as

, 
po

si
tiv

as
) 

F4. Hay Organización de Padres de Familia. O2. El 
Ministerio de Educación proporciona a la Escuela 
Oficial Rural Mixta Programas de Gratuidad, 
Alimentación, Útiles Escolares y Valija Didáctica. 
F3 Escuela Inclusiva. O3. En el establecimiento 
Educativo se atienden los niveles de Preprimaria y 
Primaria. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes 
egresados de PADEP. 
O4. El programa “Leamos Juntos” y “Contemos 
Juntos” es un programa implementado en los 
establecimientos educativos por parte del 
MINEDUC, para mejorar la calidad educativa. 
F8. Hay  buena comunicación entre el  Director y 
maestros logrando así la participación de los 
estudiantes por medio del Gobierno Escolar.  
O7. Contar con el respaldo y  el apoyo  del 
COCODE para realizar gestiones para beneficio del 
centro educativo. 
F10. Cuenta con Docentes Bilingües 
presupuestados en el nivel primario para atender a 
todos los estudiantes inscritos. 
O3. En el establecimiento Educativo se atienden los 
niveles de Preprimaria y Primaria. 

F10. Cuenta con Docentes Bilingües 
presupuestados en el nivel primario para 
atender a todos los estudiantes inscritos. A9. La 
Deserción escolar por Repitencia. 
F6. Se trabajan rincones de aprendizaje. A6. El 
trabajo infantil no permite que los niños se 
concentren en el desarrollo de su enseñanza-
aprendizaje. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes 
egresados de PADEP. A9. La Deserción escolar 
por Repitencia. 
F8. Hay  buena comunicación entre el  Director y 
maestros logrando así la participación de los 
estudiantes por medio del Gobierno Escolar.  
A8. Algunos Padres de familia no quieren  ser 
parte de la OPF por el gasto económico en 
transporte que se hace para llegar a la  
cabecera municipal. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes 
egresados de PADEP. 
A2. Los padres de familia emigran a Estados 
Unidos utilizando a sus hijos como escudo para 
recibir asilo. 
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D2. Los estudiantes no tienen el hábito de la lectura. 
O4. El programa “Leamos Juntos” y “Contemos 
Juntos” es un programa implementado en los 
establecimientos educativos por parte del 
MINEDUC, para mejorar la calidad educativa.  
D9. No hay capacitación docente sobre compresión 
lectora. 
O8.Apoyo del Supervisor Educativo a actividades 
programadas por los Docentes  para los 
estudiantes.  
D3. No hay implementación de nuevas estrategias 
de lectura de parte del Docente. O4. El programa 
“Leamos Juntos” y “Contemos Juntos” es un 
programa implementado en los establecimientos 
educativos por parte del MINEDUC, para mejorar la 
calidad educativa.  
D4.No se cuenta con suficientes libros de texto de 
Comunicación y Lenguaje de los grados de cuarto, 
quinto y sexto primario. O4. El programa “Leamos 
Juntos” y “Contemos Juntos” es un programa 
implementado en los establecimientos educativos 
por parte del MINEDUC, para mejorar la calidad 
educativa.  
D10. La infraestructura del establecimiento no 
cuenta con Biblioteca escolar. O7. Contar con el 
respaldo y  el apoyo  del COCODE para realizar 
gestiones para beneficio del centro educativo. 

F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes 
egresados de PADEP. A2. Los padres de familia 
emigran a Estados Unidos utilizando a sus hijos 
como escudo para recibir asilo. 
D2. Los estudiantes no tienen el hábito de la 
lectura. A6. El trabajo infantil no permite que los 
niños se concentren en el desarrollo de su 
enseñanza-aprendizaje. 
D3. No hay implementación de nuevas 
estrategias de lectura de parte del Docente. A9. 
La Deserción escolar por Repitencia. 
D6. Estudiantes con problemas de aprendizaje. 
A3. Desintegración Familiar. 
D6. Estudiantes con problemas de aprendizaje. 
A5. El Analfabetismo de los Padres de Familia 
no permite que haya un acompañamiento del 
aprendizaje de los estudiantes. 
 

       Fuente: Elaboración propia 
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1.3.3 Vinculación estratégica 

A. Fortalezas-oportunidades 

Tabla No.30 Vinculaciones estratégicas 

 

Fortalezas-Oportunidades 
F4. Hay Organización de Padres de Familia. O2. El Ministerio de Educación proporciona 
a la Escuela Oficial Rural Mixta Programas de Gratuidad, Alimentación, Útiles Escolares 
y Valija Didáctica. 
La Organización de Padres de Familia tienen personalidad jurídica otorgado por el 
MINEDUC por medio de las Direcciones Departamentales de Educación con el objetivo 
de administrar y ejecutar los programas de apoyo, en este caso la OPF es una fortaleza 
y es una oportunidad que tienen los padres de familia de trabajar en conjunto con el 
Director  como también con los maestros por el desarrollo y bienestar a los niños y niñas 
de la comunidad. 
F3 Escuela Inclusiva. O3. En el establecimiento Educativo se atienden los niveles de 
Preprimaria y Primaria. 
La EORM, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, es una escuela inclusiva porque atiende 
todas las necesidades de aprendizaje de los niños y niñas, tomando muy en cuenta a 
los más vulnerables, marginados y a los que son excluidos socialmente, es por ello que 
el centro educativo cuenta con docentes de primaria que tienen la responsabilidad de 
forma voluntaria y por vocación  atender los dos niveles: preprimaria y primaria. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes egresados de PADEP. O4. El programa 
“Leamos Juntos” y “Contemos Juntos” es un programa implementado en los 
establecimientos educativos por parte del MINEDUC, para mejorar la calidad educativa. 
Los docentes egresados de PADEP/P con los diferentes cursos recibidos mediante su 
formación académica en nivel  primario han fortalecido sus conocimientos para innovar 
nuevas estrategias y metodologías que vienen a  mejorar la calidad educativa en los 
salones de clase con los niños y niñas en los diferentes departamentos del país por cual 
todo Docente egresado de PADEP fortalece el sistema educativo por ende es una gran 
oportunidad para los niños y niñas de tener una calidad educativa.  Con el programa 
contemos juntos fomentamos la lectura y mejoramos el rendimiento de los estudiantes 
en los salones de clase con las estrategias aprendidas en PADEP. 
F8. Hay  buena comunicación entre el  Director y maestros logrando así la participación 
de los estudiantes por medio del Gobierno Escolar. O7. Contar con el respaldo y  el 
apoyo  del COCODE para realizar gestiones para beneficio del centro educativo. 
La buena comunicación entre Director y maestros hace el trabajo más efectivo en el 
establecimiento educativo, las actividades siempre son un éxito más si se cuenta con el 
apoyo del COCODE, quienes son la máxima autoridad dentro de una comunidad, busca 
el bienestar y el desarrollo para la población, en este caso los Docentes si tienen una 
buena comunicación con los integrantes del COCODE, se logra el respaldo como 
también el apoyo en gestiones y actividades escolares. 
F10. Cuenta con Docentes Bilingües presupuestados en el nivel primario para atender a 
todos los estudiantes inscritos. O3. En el establecimiento Educativo se atienden los 
niveles de Preprimaria y Primaria. 
En el establecimiento educativo hay  Docentes bilingües presupuestados,   quienes se 
comprometen a trabajar por una mejor educación en ambos niveles, se trabaja en el 
idioma materno del estudiante y esto viene a mejorar  la calidad educativa, este 
resultado se refleja cuando el estudiante muestra un cambio positivo, obteniendo buen 
rendimiento académico en todas las asignaturas. 
 

     Fuente: Elaboración propia. 
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B. Fortalezas- amenazas 

Tabla No.31  Vinculaciones estratégicas 

Fortalezas-amenazas 
F10. Cuenta con Docentes Bilingües presupuestados en el nivel primario para 
atender a todos los estudiantes inscritos. A9. La Deserción escolar por Repitencia. 
El MINEDUC, le ha apostado al bilingüismo, tomando en cuenta el idioma de la 
comunidad, en este caso la EORM Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, cuenta con 
maestro bilingües que se apoyan a través de estrategias de aprendizaje para 
enseñar el idioma y en el idioma del niño, es importante que el estudiante reciba sus 
clases en su idioma materno para que su rendimiento sea mejor y evitar que haya 
una deserción escolar por Repitencia por no comprender los diferentes contenidos. 
F6. Se trabajan rincones de aprendizaje. A6. El trabajo infantil no permite que los 
niños se concentren en el desarrollo de su enseñanza-aprendizaje. 
Los rincones de aprendizaje vienen a mejorar la enseñanza-aprendizaje de los 
estudiantes como también su  rendimiento en las diferentes áreas y esto es 
implementado por los Docentes egresados de PADEP/P como una estrategia de 
aprendizaje para que los estudiantes muestren interés de aprender jugando y 
experimentando con lo que hay en su entorno, algunos estudiantes llegan tarde al 
centro educativo porque en horas de la mañana de cuatro  a cinco  todavía realizan 
actividades domésticas o de agricultura para apoyar a sus padres en la economía de 
sus padres y eso hace que lleguen desmotivados o cansados por ello el docente se 
apoya de los rincones de aprendizaje para que haya un clima de clase efectivo y 
constructivo. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes egresados de PADEP. A9. La 
Deserción escolar por Repitencia. 
Los Docentes egresados de PADEP tienen la responsabilidad de mejorar la 
educación en nuestro país, brindar una enseñanza de calidad en los salones de 
clases, trabajar nuevas estrategias de aprendizaje y de evaluación. Promover el uso 
de los diferentes Proyecto de Mejoramiento Educativo elaborados por los Docentes a 
nivel nacional para eliminar por completo la deserción escolar por repitencia en los 
salones de clase. 
F8. Hay  buena comunicación entre el  Director y maestros logrando así la 
participación de los estudiantes por medio del Gobierno Escolar. A8. Algunos Padres 
de familia no quieren  ser parte de la OPF por el gasto económico en transporte que 
se hace para llegar a la  cabecera municipal. 
En la EORM, se trabaja en un ambiente agradable puesto que la comunicación del 
Director y maestros es jovial, esto permite que todas las actividades con los padres 
de familia como estudiantes se lleven a cabo con éxito, se promueve a través del 
diálogo la participación de los Padres  de familia para optar a cargos que beneficien 
la educación de los niños y niñas, concientizándolos que cada esfuerzo es 
fundamental para brindar una educación de calidad en la cual como partes  de  la 
comunidad educativa nos vemos comprometidos a realizar. 
F2. Mejorar la calidad educativa con Docentes egresados de PADEP. A2. Los padres 
de familia emigran a Estados Unidos utilizando a sus hijos como escudo para recibir 
asilo. 
La comunicación es la base para que todo lo que se emprenda realizar al final sea 
un éxito, en este caso el claustro de Docentes egresados de PADEP tienen una 
buena comunicación el cual será tomado como punto estratégico  a utilizar para 
concientizar a los Padres de Familia de no llevarse a sus hijos a que corran peligros 
en el trascurso del viaje ya que las políticas de asilo han cambiado en el país 
Norteamericano como también enseñarles a estos padres de familia diferentes 
proyectos sostenibles que se pueden realizar en la comunidad. 

          Fuente: Elaboración propia. 
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C. Debilidades-oportunidades 

Tabla No.32 Vinculaciones estratégicas 

Debilidades-oportunidades 
D2. Los estudiantes no tienen el hábito de la lectura. O4. El programa “Leamos 
Juntos” y “Contemos Juntos” es un programa implementado en los establecimientos 
educativos por parte del MINEDUC, para mejorar la calidad educativa. 
Una de las debilidades es que los estudiantes no tienen el hábito de lectura en todos 
los grados, tomando en cuenta que la lectura contribuye al mejoramiento del 
rendimiento escolar es por ello que con el Programa Leamos juntos y Contemos 
Juntos  quiere desarrollar destrezas de pensamiento crítico, desarrollar competencias 
lectoras en estudiantes bilingües y monolingües una oportunidad que como Docentes 
debemos de trabajar para llegar a la meta trazada, eliminando o minimizando la 
debilidad de la ausencia de hábitos de lectura en los estudiantes. 
D9. No hay capacitación docente sobre compresión lectora. O8.Apoyo del Supervisor 
Educativo a actividades programadas por los Docentes  para los estudiantes. 
Lamentablemente no hay capacitaciones para maestros sobre compresión lectora ni 
sobre cómo trabajar correctamente el Programa “Leamos Juntos” más sin embargo 
una de las oportunidades es que se cuenta con un Supervisor Educativo que atiende 
las demandas de los maestros, Supervisor tiene la obligación de gestionar 
capacitaciones sobre Comprensión Lectora para los docentes de su distrito en 
beneficio de los niños y niñas. 
D3. No hay implementación de nuevas estrategias de lectura de parte del Docente. 
O4. El programa “Leamos Juntos” y “Contemos Juntos” es un programa implementado 
en los establecimientos educativos por parte del MINEDUC, para mejorar la calidad 
educativa. 
El Docente trabaja utilizando métodos de aprendizaje aunque es importante que 
investigue  más estrategias por sus propios medios para mejorar el hábito de la lectura 
y así despertar el interés de los estudiantes, es importante aprovechar el material que 
otorga  el Programa “Leamos Juntos”, material que el MINEDUC otorga los cuales 
tiene dibujos animados, son adecuados de acuerdo a la edad  y al contexto de  los 
niños y niñas. 
D4.No se cuenta con suficientes libros de texto de Comunicación y Lenguaje de los 
grados de cuarto, quinto y sexto primario. O4. El programa “Leamos Juntos” y 
“Contemos Juntos” es un programa implementado en los establecimientos educativos 
por parte del MINEDUC, para mejorar la calidad educativa. 
Lamentablemente en la EORM, no se cuenta con suficientes libros de Comunicación y 
Lenguaje por lo tanto los niños y niñas deben de utilizar   en parejas o en grupos de 
tres los libros de texto  para poder trabajar. El programa de Leamos Juntos, es una 
oportunidad que tiene el maestro para reforzar la falta de libros y la clase de 
Comunicación y Lenguaje con la lectura, tomando en cuenta que hay una buena 
cantidad de libros de lectura por lo cual  cada niño o niña puede optar a una. 
D10. La infraestructura del establecimiento no cuenta con Biblioteca escolar. O7. 
Contar con el respaldo y  el apoyo  del COCODE para realizar gestiones para 
beneficio del centro educativo. 
Una de las debilidades  del centro educativo es la falta de una biblioteca,  el COCODE 
conjuntamente con los Docentes tienen la oportunidad de realizar gestiones para el 
desarrollo del centro educativo, las gestiones que realizan son fundamentales para el 
desarrollo de la misma  de alguna manera deben de apoyarse de la Municipalidad u 
Organizaciones No Gubernamentales para generar proyectos sostenibles que generen 
oportunidad de trabajo para sus habitantes y por lo mismo deben de acompañar el 
proceso educativo  para que la falta de una biblioteca deje de ser una debilidad y pase 
a  ser una oportunidad para mejorar el aprendizaje de los niños y niñas. 

            Fuente: Elaboración propia. 
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D. Debilidades-amenazas 

 

Tabla No.33  Vinculaciones estratégicas 

Debilidades-amenazas 
D1. No se cumple con el tiempo establecido de la lectura en el centro educativo. A6. El 
trabajo infantil no permite que los niños se concentren en el desarrollo de su enseñanza-
aprendizaje. 
El tiempo de Lectura no se cumple por diversas razones, algunos estudiantes llegan 
tarde porque tuvieron que realizar actividades domésticas o de agricultura en horas de 
la mañana entonces solo se trabaja el horario de lectura con los que están presentes y 
esto es una amenaza puesto que el  Docente no puede trabajar el horario establecido 
con  todos los estudiantes llevando en su mayoría al fracaso escolar. 
D2. Los estudiantes no tienen el hábito de la lectura. A6. El trabajo infantil no permite 
que los niños se concentren en el desarrollo de su enseñanza-aprendizaje. 
La mayor parte de los estudiantes no tiene el hábito de lectura, no le dedican tiempo al 
estudio y una de las amenazas es que hay una diversidad de problemas sociales que 
afectan al estudiante entre ellas el trabajo infantil en las áreas rurales, los mayores 
enemigos es la falta de oportunidades  y  la pobreza afecta a todas las familias. 
D3. No hay implementación de nuevas estrategias de lectura de parte del Docente. A9. 
La Deserción escolar por Repitencia. 
La falta de nuevas estrategias para promover la lectura hace que el estudiante no 
encuentre la motivación para seguir estudiando, la poca comprensión de los contenidos 
de las diferentes áreas  provoca que repruebe el año escolar, la idea de estar repitiendo 
nuevamente el año lo obliga a preferir retirarse para trabajar en la agricultura. 
D6. Estudiantes con problemas de aprendizaje. A3. Desintegración Familiar. 
En la EORM, hay estudiantes con problemas de aprendizaje que aunque en la escuela 
reciba el apoyo del maestro esto no es suficiente ya que hay que contar con los padres 
de familia para que este proceso sea un éxito más sin embargo esto no es posible 
porque la mayor parte de estudiantes con problemas de aprendizaje vienen de familias 
desintegradas por lo cual no hay para el niño o la niña un apoyo emocional.   
D6. Estudiantes con problemas de aprendizaje.  A5. El Analfabetismo de los Padres de 
Familia no permite que haya un acompañamiento del aprendizaje de los estudiantes. 
El problema de aprendizaje del niño o la niña es un problema que afecta el rendimiento 
escolar, se debe de contar con el apoyo de los padres de familia pero en este caso una 
de las grandes amenazas es que el analfabetismo no permite que ellos puedan darle 
acompañamiento a las diferentes tareas y actividades de la escuela, muchas veces esto 
afecta tanto que por último se llega al fracaso escolar. 

    Fuente: Elaboración propia. 
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1.3.4 Líneas de acción estratégica. 

Tabla No. 34 Acciones estratégicas 

1 Participación de todos los miembros de la comunidad educativa para 
fortalecer  en el  estudiante el uso de su idioma materno,  mejorando así  la 
comprensión lectora tomando en cuenta que en el Currículo Nacional Base-
CNB- se establece la importancia de la educación bilingüe a nivel nacional, 
con ello se respeta la cultura y la  interculturalidad que viene a enriquecer 
los conocimientos de nuestros niños y niñas. 
 

2 Implementación de la   metodología constructivista  aprendida por  los 
Docentes egresados del PADEP/D  en el salón de clases los cuales tienen 
como finalidad mejorar la calidad educativa tomando en cuenta el contexto 
del estudiante, máximo en la clase de Comunicación y Lenguaje para 
mejorar la comprensión lectora de los niños y niñas. 
 

3 Fortalecimiento al  Programa de Leamos Juntos, diariamente con el tiempo 
según el MINEDUC en establecido para la lectura  al inicio de la clase o en 
ciertas ocasiones cuando lleguen tarde los estudiantes al final de la clase.  
 

4 Participación en proyectos de sostenibilidad  en el salón de clase para 
mejorar el rendimiento de los estudiantes en el área de Comunicación y 
Lenguaje, que el educando tenga un clima de clase agradable, mejorando 
así su rendimiento escolar y que los padres de familia tomen como evidencia 
los buenos resultados y reconozcan la importancia de la educación dejando 
atrás la ideología de que el niño o la niña realice  trabajo infantil. 
 

5 Realización de charlas que involucren a Padres de familia, supervisor 
educativo e instituciones que trabajen en beneficio de la educación dentro 
de la comunidad para  concientizar sobre la importancia de apoyar a los 
niños y niñas con problemas de aprendizaje sin importar la situación 
personal en la que nos encontremos. 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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1.3.5 Proyectos por línea de acción    

Participación de todos los miembros de la comunidad educativa para fortalecer  en 

el  estudiante el uso de su idioma materno,  mejorando así  la comprensión lectora 

tomando en cuenta que en el Currículo Nacional Base-CNB- se establece la 

importancia de la educación bilingüe a nivel nacional, con ello se respeta la cultura 

y la  interculturalidad que viene a enriquecer los conocimientos de nuestros niños y 

niñas. 

❏ Creación de materiales educativos bilingües: castellano y maya Q´eqchi´ tales  

como: juegos de memoria, loterías, entre otros, esto permite desarrollar 

capacidades y habilidades (lectura, escritura y habla). 

❏ Creación de cuentos, historia, leyendas, adivinanzas en el idioma materno del 

estudiante. 

❏ Presentaciones de gastronomía, costumbres y tradiciones  netamente de la 

comunidad. 

❏ Promover los derechos de la mujer indígena como también el uso del traje. 

❏ Prevención de la discriminación racial realizando actividades en donde se 

promueva la diversidad tales como: realizar una excursión en el casco urbano, 

encuentros culturales, deportivos entre otros. 

 

Implementación de la   metodología constructivista  aprendida por  los Docentes 

egresados del PADEP/D  en el salón de clases los cuales tienen como finalidad 

mejorar la calidad educativa tomando en cuenta el contexto del estudiante, 

máximo en la clase de Comunicación y Lenguaje para mejorar la comprensión 

lectora de los niños y niñas. 

❏ Producir textos de experiencias significativas y motivadoras de su contexto. 

❏ Hacer reuniones por sectores para maestros con el objetivo de compartir 

nuevas metodologías de aprendizaje implementadas en su centro educativo. 

❏ Disminuir el índice de analfabetismo en la comunidad a través de nuevas 

estrategias implementadas por los Docentes egresados de PADEP/D. 

❏ Utilizar material del contexto para hacer manualidades. 
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❏ Realizar concursos de canto, cuento, leyendas, adivinanzas, exposiciones 

sobre la cultura, poemas, periódicos murales creados por el educando. 

 

Fortalecimiento al  Programa de Leamos Juntos, diariamente con el tiempo según 

el MINEDUC en establecido para la lectura  al inicio de la clase o en ciertas 

ocasiones cuando lleguen tarde los estudiantes al final de la clase. 

❏ Rincones de aprendizaje. 

❏ La lectura recíproca es un método eficaz para el desarrollo de la comprensión 

lectora. 

❏ Creación de cuentos, trabalenguas, poemas, adivinanzas, utilizando el 

contexto del niño.  

❏ Mostrar películas reflexivas para trabajar comprensión de lectura. 

❏ Juegos lúdicos como: Escribir finales alternativos, poner el título a los párrafos, 

cambiar las palabras por sinónimos, hacer un dibujo, crear una historia por 

grupos, mapas mentales, entre otros. 

 

Participación en proyectos de sostenibilidad  en el salón de clase para mejorar el 

rendimiento de los estudiantes en el área de Comunicación y Lenguaje, que el 

educando tenga un clima de clase agradable, mejorando así su rendimiento 

escolar y que los padres de familia tomen como evidencia los buenos resultados y 

reconozcan la importancia de la educación dejando atrás la ideología de que el 

niño o la niña realice  trabajo infantil. 

❏ Realizar trabajos con material de reciclaje como: basureros, manualidades, 

bolsos de mano, aretes, adornos. 

❏ Reforestar la comunidad. 

❏ Realizar huertas escolares para que el niño aprenda a sembrar su propio 

alimento. 

❏ Enseñar a preparar comida procesada como: conservas o salsas  y productos 

de higienes ecológicos como el jabón y shampoo. 

❏ Hacer sobres, papel y recipientes con raíces de plátanos (biodegradable). 
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Realización de charlas que involucren a Padres de familia, supervisor educativo e 

instituciones que trabajen en beneficio de la educación dentro de la comunidad 

para  concientizar sobre la importancia de apoyar a los niños y niñas con 

problemas de aprendizaje sin importar la situación personal en la que nos 

encontremos. 

 

❏ Charlar sobre los valores, todos aquellos valores que se fomentan en casa y 

se refuerzan en la escuela. 

❏ Formar una escuela de padres. 

❏ Realizar actividades que promuevan la participación de los padres de familia 

tales como: Compartir una historia propia de la comunidad a los niños y niña u 

otro tema de interés.  

❏ Concientizar a los padres de familia a través de reuniones sobre la importancia 

de la educación para el desarrollo de sus hijos para evitar el ausentismo, el 

trabajo infantil y la emigración. 

❏ Encuentros deportivos con la participación de padres de familia. 
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A. Mapa de soluciones 

Imagen No.2 Mapa de soluciones 

 

  
Fuente: elaboración propia 
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1.4 Diseño del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

1.4.1 Título del proyecto 

Creación de materiales educativos bilingües: castellano y  maya q´eqchi´. 
  

1.4.2 Descripción del proyecto 
 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó en la Escuela Oficial Rural Mixta 

ubicada en la Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, del municipio de Livingston, 

Departamento de Izabal, enfocado a los niños y niñas del segundo ciclo de 

educación complementaria -CEC-. 

 

El indicador del Idioma analizado a través de la técnica de investigación DAFO- y 

MINIMAX muestra que el 100% de los estudiantes son maya hablantes q´eqchi´, 

es decir que lo entienden, lo hablan y la mayoría sabe escribir algunas palabras  

en su idioma  materno, actualmente se cuenta con tres docentes bilingües 

presupuestados  bajo el renglón 011 quienes se dedican a enseñar en el idioma 

materno en sus estudiantes. 

 

Para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y como estos tienen relación con 

las demandas sociales, institucionales y poblacionales del país,  cabe mencionar 

que para el diseño y ejecución de este proyecto   se contó con el apoyo de: 

alumnos, maestros-as, director, y la organización de padres de familia -OPF-. 

 

Por ser  docente multigrado ejecutaré el Proyecto de Mejoramiento Educativo con 

los estudiantes de  los grados de cuarto, quinto y sexto primaria, quienes trabajan 

con el modelo de material educativo elaborado  en el aula durante el tiempo 

establecido en el cronograma.   

 

Como actividad inicial serán cantos cortos en q´eqchi´,  se incluirán también  

actividades lúdicas tales como: memoria y lotería siempre con el idioma materno, 

así mismo durante el proceso de ejecución del proyecto   cada estudiante tendrá 

una cajita decorada, dentro de la cajita estarán las letras del abecedario q´eqchi´, 

con el cual formaremos palabras que escuchemos de nuestro contexto tales como: 



69 

 

útiles escolares, saludos, nombre de animales entre otras que al final nos servirán 

para formar oraciones, todo este material esas palabras las iremos escribiendo en 

hojas de colores ilustradas para que al final  se vaya elaborando un rincón de 

aprendizaje.   

 

Este proyecto tiene como propósito que el estudiante aprenda a escribir palabras 

significativas que escucha de su entorno para ir relacionándolas unas con otras 

hasta poder formar pequeñas oraciones tomando en cuenta que hablan, escuchan 

y conocen el abecedario q´eqchi.  Se tendrá cuidado en colocar  bien la  glotal  

cuando corresponda  puesto que de esta dependerá el significado de la palabra. 

 

1.4.3 Concepto 
 

Creación de materiales educativos en castellano y maya q´eqchi´. 

1.4.4 Objetivos  

A. Objetivo General  
 

Crear materiales educativos de forma creativa para fortalecer la enseñanza de los 

idiomas castellano y materno maya q´eqchi´  y desarrollar habilidades del habla, 

lectura y escritura.  

B. Objetivos Específicos  

a. Explicar el alfabeto q´eqchi´,  en memorias y loterías para que los 

estudiantes aprendan a escribir en el idioma de una manera más 

fácil. 

b. Relacionar palabras del contexto y que forman parte del alfabeto 

q´eqchi´ para promover el aprendizaje significativo. 

c. Trazar correctamente cada letra o grafía del alfabeto maya q´eqchi´ 

para que refleje orden y estética, respetando la ortografía y sus 

reglas. 
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1.4.5 Justificación  

La creación de materiales educativos bilingües en  idioma castellano y materno 

maya q´eqchi´ nace a raíz de que los estudiantes no les interesa aprender a 

escribir en su idioma materno, lo hablan lo entienden más sin embargo no hay una 

práctica en cuanto a la escritura alfabética.  

 

Así también la necesidad generalizada de nuestra cultura para promover y 

fortalecer nuestras raíces como maya hablantes q´eqchi´ tomando en cuenta que 

el idioma es un elemento connatural porque su uso cambia según las fuerzas de 

variación que le insufla sus hablantes y ellos se afirman y se identifican con la 

comunidad a través de la lengua. 

 

La educación bilingüe intercultural en la aulas es importante puesto que nos 

permite enseñar simultáneamente en dos idiomas, todo esto toma fuerza gracias a 

los acuerdos de Paz firmados en el 1996  en dichos acuerdos se toma en cuenta 

el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indígenas, fue uno de los 

quintos de los doce Acuerdos de Paz suscritos por el Gobierno de la República de 

Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG), para 

alcanzar soluciones pacíficas al conflicto armado interno que duró más de treinta 

años. 

 

El currículo Nacional Base de educación primaria en  el Área de Comunicación y 

Lenguaje: Idioma Materno I (L1), tiene como propósito que los estudiantes logren 

el dominio  de las competencias lingüísticas, esta área es también el espacio que 

tienen los niños y niñas del pueblo maya para desarrollar sus habilidades 

comunicativas (hablar, escuchar, leer, escribir, sobre todo producir materiales 

escritos que fortalezcan sus conocimientos, respetando sus costumbres y 

tradiciones.   

 

Por lo tanto se debe tener en cuenta que el docente debe adaptarse al alumno y 

su contexto, que el aprendizaje debe partir de los conocimientos previos, sobre 



71 

 

todo comprender que el conocimiento debe de construirse a partir de la lengua 

materna para tener una educación de calidad. 

 

Una de las fortalezas de este proyecto educativo es que se cuenta con maestros-

as bilingües para poder trabajar el idioma materno  en el salón de clases logrando 

de esta forma mejorar la calidad de enseñanza aprendizaje de los estudiantes 

tomando en cuenta que el 100% de la población de la Aldea Nuevo Nacimiento 

Caliz es maya hablante q´eqchi´, es importante que haya educación bilingüe 

puesto que nuestros país,  es multilingüe, multicultural e intercultural. 

 

El Convenio 169 de la Organización Internacional del Trabajo sobre pueblos 

indígenas y tribales, derecho a la tierra, a la salud y educación en la parte XV que 

corresponde a Educación y Medio de comunicación en su artículo 28 nos hace 

mención que siempre que sea viable, deberá enseñarse a los niños y niñas de los 

pueblos interesados a leer y a escribir en su propia lengua indígena o en la lengua 

que más comúnmente se habla en el grupo a que pertenezcan. 

 

La experiencia en el aula permite reconocer que el estudiante necesita que se le 

enseñe primero en su idioma materno para que su rendimiento escolar sea 

excelente,  porque la comunicación e parte fundamental para el entendimiento 

entre emisor y receptor, y el mensaje que se desea enviar, o sea lo que es motivo 

de enseñanza viaje por el mejor canal y sea recibido pero sobre todo entendido.  

 

Esto permite que el estudiante que habla y entiende el idioma q´eqchi´ al final 

apruebe el ciclo escolar más sin embargo es preciso que los estudiantes egresen 

del nivel primario sabiendo escribir pequeños textos, aunque hay que recalcar que 

para aprender un idioma en su totalidad se requiere muchos años para ello, pero 

el objetivo de este Proyecto de Mejoramiento Educativo es que el estudiante tenga 

conocimiento del alfabeto q´eqchi´ al mismo tiempo pueda utilizarlo para escribir 

pequeños textos. 

 



72 

 

1.4.6 Matriz de plan de actividades 

 

Plan de Actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial 

Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, Livingston, Izabal: Creación de 

materiales educativos bilingües: castellano y  maya q´eqchi´. 

 

A. Fase Inicial 

Tabla No.35 Fase inicial   

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronogram
a 

Responsables 

01 Presentación del 
Proyecto al Director 
del Centro Educativo. 

Solicitud al 
Director del 
Establecimien
to. 
 

Elaboración de 
la solicitud 
Entrevista con 
el Director 

01 al 03  
Noviembre 
2019 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

02 Presentación del 
PME, al COCODE de 
la Comunidad. 

Reunión con 
el COCODE 
de la 
comunidad 

Determinar el 
lugar de la 
reunión. 
Entrevista con 
el COCODE 

11. 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
COCODE, 
Director. 

03 Reunión de Padres 
de Familia para 
presentar el Proyecto 
de Mejoramiento 
Educativo. 

Convocar a 
las madres, 
padres de 
familia o 
encargados 

Determinar el 
lugar de la 
reunión. 
Presentación 
previa. 

12 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
Padres de 
familia. 

Fuente: Elaboración propia. 

B. Fase planificación 

Tabla No.36 Fase planificación 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 
04 Concientizar a los 

estudiantes sobre la 
importancia de 
aprender a escribir 
palabras  y frases en 
el Idioma Q´eqchi. 

Presentación 
de un 
esquema. 

Realizar un 
esquema 
con palabras 
claves. 

12 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

05 .Diferencia entre 
lengua e Idioma.  

Cuadro 
Sinóptico 

Realizar un 
cuadro 
Sinóptico. 

12 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

06 Seleccionar el 
material a utilizar  

Seleccionar 
las 
Lugares 

Cotizar los 
precios 

03 al 08 de 
Enero 2020 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
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donde se 
pueda 
adquirir  

 

07 Exponer en un rincón 
de aprendizaje la 
palabras y oraciones 
elaborados por los 
estudiantes. 

Rincón de 
trabajo. 

Buscar el 
espacio 
adecuado  
para el  un 
rincón de 
aprendizaje. 

09 al 13 de 
Enero 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

08 Gestionar para la 
compra del material 
didáctico.  

Buscar 
donadores. 
Hacer 
solicitudes. 

Lista de 
posibles 
donadores. 
Entregar 
solicitudes. 

13 al 28 de 
febrero. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 

C. Fase ejecución 

Tabla No.37 Fase ejecución 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 
09 Presentación del 

Proyecto de 
Mejoramiento a los 
estudiantes del 
primer ciclo. 

Motivar a los 
estudiantes a 
ser parte de 
este 
proyecto. 

Realizar una 
actividad 
lúdica. 

02 al 06 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
estudiantes. 

10 . Enseñanza de las 
letras que 
conforman el 
alfabeto Q´eqchi´ a 
los estudiantes de 
primero, segundo y 
tercero primaria. 

Enseñar las 
33 letras que 
conforman el 
alfabeto 
Q´eqchi´. 

Hacer mi 
material 
didáctico. 

Del 09 al 13 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

11 De forma individual 
cada estudiante  
deberá  de hacer 
cuadritos de cartón 
de 10 centímetros 
en cada lado. 

Escribir el 
alfabeto 
Q´eqchi´ en 
cartoncillo de 
10 cm de 
tamaño. 

Tener al 
menos dos 
pliegos de 
cartoncillo 
para cada 
estudiante. 
Lápiz, tijera, 
regla. 

16 al 20 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

12 Escribir las 33 
letras del alfabeto 
Q´eqchi´ en cada 
cuadrito.  

Pintar cada 
cartoncillo y 
escribir cada 
letra del 
abecedario. 

Tener listo 
los botes de 
pintura y, 
pinceles 
para ir 
trazando las 
letras. 

23 al 24 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

13 Identificar Objetos 
del contexto para 
escribir los 
nombres en 

Los 
estudiantes 
deberán de 
observar a su 

Verificar que 
todos lleven 
su cuaderno 
y un lápiz 

24 de marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 
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q´eqchi´. alrededor  y 
en un 
cuaderno 
anotaran en 
español las 
cosas u 
objetos que 
más les llamo 
la atención. 
 

antes de 
salir del 
aula. 

14 Utilizar el Método 
Silábico para 
formar palabras en 
el Idioma q´eqchi´  

Utilizar el 
cartoncillo 
elaborado 
para formar 
palabras. 

Verificar que 
todos 
tengan sus 
letras. 

27 al 31 marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

15 El grado de 
segundo y tercero 
primaria deberá de 
presentar todas las 
palabras 
aprendidas por 
medio de un rincón 
de aprendizaje. 

Hacer un 
rincón de 
aprendizaje 
del área de 
comunicación 
y lenguaje. 

Revisar que 
las palabras 
estén bien 
escritas. 
Tener 
completo el 
material 
para decorar 
el rincón de 
aprendizaje. 
Verificar que 
este el 
aporte de 
todos los 
estudiantes. 

01 al 03 de 
abril. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

C. Fase monitoreo 

                                        Tabla No.38 Fase monitoreo 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 

14 Verificar el 

cumplimiento de las 

actividades. 

Revisar la 

planificación

. 

Entrevista 

previa a los 

estudiantes.  

06 al 10 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

15 Monitoreo del 

Proyecto 

Invitar a 

Director y a 

Asesor. 

Entrevista 

previa a los 

actores 

invitados. 

13 al 17 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

Asesor, 

Estudiantes. 

16 Entrega de informe Entregar a Verificar que la 20 al 24 de Docente 
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final de Proyecto para 

revisión. 

Asesor. nomenclatura 

es correcta. 

abril estudiante de 

PADEP. 

Asesor. 

17 Aprobación del 

Proyecto de 

Mejoramiento 

Educativo. 

Enviar a 

ciudad 

capital 

Averiguar el 

día de la 

evaluación 

final. 

27 al 30 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

Asesor. 

    Fuente: Elaboración propia.   
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1.4.7 Cronograma de actividades  

Tabla No.39 Cronograma de actividades 

Fuente: elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
N0.  

 
 
 
 

 
 

ACTIVIDAD 

 
 

Fase Inicial 
 

 
Fase 
Planificación 

 

 
 
 

Fase 
Ejecución 

 
 

 
Fase 
Monit
oreo  

MESES 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 

E
N

E
R

O
 

F
E

B
R

E
R

O
 

M
A

R
Z

O
 

A
B

R
IL

 

01
/0

3 

11
 

12
 

03
/0

8 

09
/1

3 

13
/2

8 

17
/2

1 

28
 

02
/0

6 

09
/1

3 

16
/2

0 

23
/2

4 

25
 

27
/3

1 

01
/0

3 

06
/1

0 

13
/1

7 

20
/2

4 

27
/3

0 

01 Presentación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo al Director 
de la escuela. 

                   

02 Presentación del PME, al COCODE 
de la Comunidad. 

                   

03 Reunión de Padres de Familia para 
presentar el Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                   

04 Presentación del Proyecto al 
Director del Centro Educativo. 

                   

05 Concientizar a los estudiantes 
sobre la importancia de aprender a 
escribir palabras  y frases en el 
Idioma castellano y q´eqchi. 

                   

06 Diferencia entre lengua e Idioma.                     
07 Seleccionar el material  a utilizar.                    
08 Exponer en un rincón de 

aprendizaje la palabras y oraciones 
elaborados por los estudiantes. 

                   

09 Gestionar para la compra de 
material didáctico.  

                   

10 Presentación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a los 
estudiantes de cuarto, quinto y 
sexto primaria 

         
 

          

11 Enseñanza de las letras que 
conforman el alfabeto q´eqchi´ a los 
estudiantes de primero, segundo y 
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tercero primaria. 
12 De forma individual cada estudiante  

deberá  de hacer cuadritos de 
cartón de 10 centímetros en cada 
lado. 

                   

13 Escribir las 33 letras del alfabeto 
q´eqchi´ en cada cuadrito.  

                   

14 Identificar Objetos del contexto 
para escribir los nombres en 
q´eqchi´. 

                   

15 Verificar el cumplimiento de las 
actividades. 

                   

16 Monitoreo del Proyecto                    
17 Entrega de informe final de 

Proyecto para revisión. 
                   

18 Aprobación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                   

Fuente: Elaboración propia. 

 

1.4. 8 Fase de monitoreo y evaluación 

Tabla No.40 Fase de monitoreo 

Fase de monitoreo  
N0. Actividad Tareas Sub tareas Cronograma Responsables 
1 Revisar que todas 

las actividades 
planificadas del 
PME se estén 
cumpliendo en las 
fechas 
establecidas. 

Inspeccionar  
Cada 
actividad del 
plan de 
proyecto. 

Escuchar las 
expectativas 
y 
experiencias 
de los 
estudiantes al 
realizar las 
actividades 
del PME. 

 
 
06 al 17 de 
abril. 

Estudiante 
PADEP. 
 
Director. 
 
Estudiantes. 

2 Análisis de los 
cambios y  
resultados 
alcanzados  por los  
estudiantes a partir 
de la aplicación del 
PME en el salón de 
clases. 

Pedirles a los 
maestros y 
Director del 
plantel que 
observen los 
logros 
alcanzados 
por los 
estudiantes. 

El Director 
realiza una 
observación e 
indaga con 
los 
estudiantes 
sobre sus 
experiencias. 

20 al 30 de 
abril 

Director. 
 
Estudiantes. 

3 Presentación de 
resultados 
efectivos del PME 
a algunos 
integrantes de la 
comunidad 
educativa.  

Hacer las 
invitaciones 
por escrito. 
Entregar las 
invitaciones. 
 

Confirmar la 
presencia de 
todos y todas 
para la 
presentación. 

28 de mayo Estudiante 
PADEP. 
Director. 
Docentes. 
Estudiantes. 
Padres de 
Familia. 

   Fuente: Elaboración propia.   
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1.4. 9 Matriz de monitoreo 

Tabla No.41 Matriz de monitoreo 

Matriz de resultados del monitoreo y evaluación del PME 
Indicadores Monitoreo Evaluación Impacto 

Los indicadores 
muestran un 
déficit en la 
comprensión 
lectora. 

El estudiante lee 
primero libros en su 
idioma materno para 
luego leer en el 
idioma español para 
poder comprender la 
esencia del 
contenido. 

A través de un PNI, 
con libros bilingües. 

Los niños y niñas hay 
mejorado su 
comprensión lectora. 

El 100 % de los 
estudiantes 
entiende su 
idioma materno 
q´eqchi´ 

Se hace un análisis 
de lo escuchado, se 
observa el contexto 
haciendo mención de 
los  objetos que hay  
y cuál es la función de 
cada una para el ser 
humano en su idioma 
materno. 

Lluvia de ideas afuera 
del salón de clases. 

Hay una buena 
comunicación entre 
compañeros. 

El  70% de los 
estudiantes 
hablan en su 
idioma materno. 

A través de uso de los 
materiales educativos  
el estudiante 
construye y expresa 
sus ideas. 

Utilizan el material 
educativo bilingüe 
rompecabezas, las 
loterías, el juego de 
memorias. 

Se contó con la 
participación de todos 
los estudiantes 
logrando un 
aprendizaje 
constructivo y 
significativo.  

El 80% de los 
estudiantes no 
escribe en su 
idioma materno 
q´eqchi´. 

Con las tarjetas con 
letras el estudiante 
forma palabras 
aprendidas con los 
materiales educativos 
y su entorno. 

A través de un rincón 
de aprendizaje.  

Aprendieron a escribir 
palabras de su 
entorno para formar 
oraciones. 

    Fuente: Elaboración propia.   

 

1.4.10 Plan de sostenibilidad 

Plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Creación de 
materiales educativos bilingües: castellano y  maya q´eqchi´, de la Escuela Oficial 
Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz. 

 

Tabla No.42 Plan de sostenibilidad 

N0
. 

Tipo de 
sostenibilidad 

Objetivos Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma Responsables 

01 Sostenibilidad 
financiera 

Solventar a 
cabalidad el 
gasto 
económico del 

Gestionar la parte 
financiera en las 
instituciones 
locales del 

01 al 31 de 
enero 2020 

Estudiante 
PADEP 
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PME. municipio. 
02 Sostenibilidad 

ambiental 
Preservar la 
naturaleza 
mejorando al 
mismo tiempo 
los 
indicadores de 
la escuela. 

Manejar 
adecuadamente 
los recursos para 
preservar el 
medio ambiente.  

01 al 28 de 
febrero 2020 

Estudiante 
PADEP 

03 Sostenibilidad 
tecnológica  

Emplear el 
PME de una 
manera fácil  
utilizando la 
tecnología 
como base 
para su 
difusión.  

Dar a conocer los 
resultados del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo en las 
redes locales  

02 al 31 de 
marzo 2020 

Estudiante 
PADEP 

04 Sostenibilidad 
social y cultural. 

Capacitación a 
los diferentes 
actores para la 
educación en 
el salón de 
clases. 

Compartir el 
PME, con 
supervisores 
educativos y 
docentes para 
lograr un 
educación de 
calidad. 

01 al 30 de 
abril 2020 

Estudiante 
PADEP 

Fuente: Elaboración propia. 

 

1.4.11 Presupuesto del proyecto 

                       Tabla No.43 Presupuesto 

N0. Recursos Materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total 
01 Cartoncillo 03 Q 08.00 Q 24.00 
02 Papel de china 100 Q00.50 Q50.00 
03 Block de papel 

construcción de colores  
02 Q10.00 Q20.00 

04 Pliegos de papel 
construcción de colores 

10 Q04.00 Q40.00 

05 Pegamento 01 Q25.00 Q25.00 
06 Reglas 10 Q02.50 Q25.00 
07 Marcadores 

permanentes 
15 Q5.00 Q15.00 

08 Marcador de Pizarra 03 Q10.00 Q30.00 
09 Almohadilla 01 Q08.00 Q08.00 
10 Lapicero 05 Q.02.00 Q10.00 
11 Sacapuntas 05 Q02.00 Q10.00 
12 Cuaderno 28 Q03.00 Q84.00 
13 Lápiz 28 Q01.00 Q28.00 
14 Crayones pastel  02 Q25.00 Q50.00 
15 Marcadores de colores 02 Q15.00 Q30.00 
16 Crayones de cera 02 Q10.00 Q20.00 
17 Botes de Diamantina  02 Q10.00 Q20.00 
18 Resma de hojas 100 Q30.00 Q30.00 
19 Hojas de colores 50 Q15.00 Q15.00 
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20 Papel rota folio  10 Q01.00 Q10.00 
21 Tijeras 05 Q05.00 Q25.00 
22 Engrapadora de mano 01 Q30.00 Q30.00 
23 Engrapadora de Pared 01 Q100.00 Q100.00 
24 Maskin tape  01 Q08.00 Q08.00 
25 Tape 02 Q20.00 Q20.00 
26 Silicón líquido 02 Q10.00 Q20.00 
27 Barras de Silicón  25 Q02.00 Q50.00 
28 Cartulina  30 Q02.00 Q90.00 
29 Grapas 02 Q10.00 Q20.00 
30 Transporte marítimo  08 Q1,200.00 Q1,200.00 
   TOTAL Q1,973.00 

         Fuente: Elaboración propia. 

Presupuesto de recursos 

                                                    Tabla No.44 Presupuesto de recursos 

N0. Recursos Humanos Cantidad Precio Unitario Precio Total 
01 Profesora de Grado 1 Q5,450.00 Q5,450.00 
02 Profesor  de Grado 1 Q   500.00 Q   500.00 
03 Total Q5,950.00 

       Fuente: Elaboración propia. 

 

Presupuesto institucional 

                                                       Tabla No.45  Presupuesto institucional 

N0. Recursos Institucionales Cantidad Precio Unitario Precio Total 
01 La escuela  1 Q100,000.00 Q100,000.00 
02 COCODE de la 

comunidad 
5    Q  5.00 Q         25.00 

03 Organización de padres 
de familia. 

4     Q 5.00 Q         25.00 

04 Total Q100,050.00 
           Fuente: Elaboración propia. 

Costo total del proyecto 

                                         Tabla No.46 Costo total del proyecto. 

N0. Tipo de recurso Precio total 
01 Recursos materiales Q9,773.00 
02 Recursos humanos Q5,950.00 
03 Recursos Institucionales    Q100,050.00 
 TOTAL Q115,773.00 

            Fuente: Elaboración propia. 
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Capítulo II.  

Fundamentación teórica 

 

Los temas teóricos  que fundamentan este proyecto de mejoramiento educativo 

nos sirven para tomar una referencia en esta investigación que se divide en cuatro 

capítulos, el marco organizacional que me permitieron desarrollar y entender el 

resultado de cada uno de los indicadores educativos haciendo un análisis e 

interpretación de cada una de ellas, reconociendo los factores que intervienen en 

cada indicador tales como: fracaso escolar, deserción escolar, repitencia, a partir 

del año dos mil quince hasta el año dos mil diecinueve. 

Con el apoyo de  una serie de recursos los cuales permitió realizar la investigación  

para obtener mejor información, estos recursos se obtuve  gracias al director del 

plantel quien  proporciono toda la información necesaria  y al asesor del proyecto 

de mejoramiento educativo quien  indico de las técnicas administrativas a 

implementar. La investigación realizada  permitió comprender mejor lo que debía 

de hacer en cada capítulo, es decir  indicó cuál era la ruta a seguir para realizar un 

trabajo eficiente.  

A continuación presento los temas que consolidan el proyecto de mejoramiento 

educativo: Creación de Materiales Educativos Bilingües en  Idioma Materno Maya 

Q´eqchi´, para los grados de cuarto, quinto y sexto primaria, de la escuela oficial 

rural mixta, aldea Nuevo Nacimiento Caliz, con sus respectivas referencias 

bibliográficas. 
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2.1 Antecedentes del centro educativo 

2.1.1 Lineamientos metodológicos según CNB que sustentan el proceso 

enseñanza aprendizaje.   

A. Indicadores: 

“Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las condiciones del 

ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que tienen un impacto  sobre la 

escolarización de los niños y jóvenes y la calidad educativa provista por el 

sistema.(Educación, 2013)”.  

Los indicadores de escolarización han bajado los últimos años por la pobreza y la 

migración de familias en busca de mejores oportunidades, más sin embargo se 

busca detener esta situación con apoyo de los programas sociales en la escuela 

oficial rural mixta. 

 

B. Indicador de logro 

El Currículo Nacional Base-CNB- toma en cuenta todo eso indicadores que se 

deben tomar en cuenta para el desarrollo integral del estudiante que se quiere 

lograr en determinado tiempo. 

 (Educativa., 2006, pág. 24) Afirma: “Los indicadores de logro se refieren a la actuación, a 

la utilización del conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o 

conjunto de rasgos observables del desempeño humano que permiten afirmar que aquello 

previsto se ha alcanzado.” 

 

C. Antecedentes de los indicadores 

(Educación, 2013) Afirma: “Los Indicadores de Recursos incluyen información sobre los 

recursos que destina la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto 

público o directamente mediante el gasto de las familias.”  

Así como las características de los recursos disponibles para el proceso educativo; 

desde el recurso humano docente, hasta los recursos para útiles escolares, 

pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible”.  

 

D. Indicadores de proceso. 

(Educación, 2013)” Al rededor Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie 

de variables que permiten visualizar, en forma indirecta, las características de los procesos 
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de enseñanza-aprendizaje al nivel del aula. Estos constituyen el centro del quehacer 

educativo.”  

Esta dimensión de los indicadores está pendiente de sistematización de los años 

antes del 2015, estos resultados ya se pueden visualizar digitalmente, esto 

permite verificar los porcentajes de deserción, de repitencia, de aprobados o no 

aprobados en un ciclo lectivo. 

E. Resultados de escolarización y eficiencia Interna. 

 

Los Indicadores de Resultados de Escolarización y Eficiencia Interna nos brinda 

información de cuantos estudiantes finalizan el ciclo lectivo favorablemente el cual 

como docentes debemos de reflexionar sobre el trabajo realizado y como lo 

podemos mejorar. 

(Educación, 2013) Afirma; “Permiten caracterizar el acceso, ingreso, el transcurrir de los 

estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel 

educativo, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las edades de los niños y 

jóvenes”.  

 

F. Resultados de aprendizaje. 

(Educación, 2013) Afirma: “Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los 

resultados de las pruebas en las áreas de Lectura y Matemáticas de los resultados para tres 

grados del nivel de educación primaria y para dos del nivel de educación secundaria como 

también las pruebas estandarizadas internacionales del SERCELLECE”.  

Los resultados de matemática y comunicación y lenguaje muestran un porcentaje 

alto en deficiencia en pensamiento lógico como también en comprensión lectora, 

el cual es algo negativo como carta de presentación de nuestro país, es 

importante que en el salón de clases los maestros trabajen esa deficiencia. 

 

G. Antecedentes 

(Educación, 2013) Afirma: “Sobre el sistema de Indicadores Educativos en Guatemala se 

han dado una serie de propuestas que permiten en diferentes niveles dar un seguimiento a 

los indicadores tradicionales para responder a necesidades puntuales”.  
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Es importante conocer los antecedentes de nuestro país en cuanto a educación 

para que el gobierno en turno pueda tener una referencia de los cambios 

negativos y positivos que se han generado a raíz de las disposiciones tomadas. 

 

H. Legislación educativa. 

Guatemala ha iniciado su proceso de Reforma Educativa. Desde la firma de los Acuerdos 

de Paz, en diciembre de 1996, basado fundamentalmente en los Acuerdos de Identidad y 

Derechos de los Pueblos Indígenas y, Sobre Aspectos Socioeconómicos y Situación 

Agraria. (Fuentes, 2005).   

La legislación en nuestro país en el ámbito educativo ha tenido cambios, pero no 

los necesarios para lograr que Guatemala sobresalga al igual que otros países en 

educación. 

 

I. Ejes del Currículo Nacional Base. 

Ejes del Currículo Nacional Base toman en cuenta las necesidades de la sociedad, 

el docente debe de contextualizar sus contenidos para poder cumplir con estos 

ejes y trabajar los indicadores con eficiencia y eficacia cuyo objetivo es mejorar la 

educación de nuestro país.  

(Educativa, 2006, pág. 26) Afirma: “Los ejes del curriculum son temáticas centrales 

derivadas de los ejes de la Reforma Educativa. Orientan la atención de las grandes 

intenciones, necesidades y, problemas de la sociedad susceptibles de ser tratados desde 

la educación y, entre otras”. 

 

J. Ejes del Currículo Nacional Base. 

Los fines de la educación según el Currículo Nacional Base-CNB- deben de 

permitir el desarrollo integral de la persona, respetando su cultura, sus derechos y 

obligaciones tomando en cuenta que la familia es la base de la sociedad, es por 

ellos que la escuela oficial rural mixta se considera inclusiva porque permite que el 

alumno y la alumna se desenvuelva perfectamente. 

 (Educativa, Curriculum Nacional Base, Sexto Grado., 2006, pág. 21)  “Son las razones 

finales, las grandes metas o propósitos a los cuáles se orientan el proceso de 

Transformación Curricular y la propia Reforma Educativa. Articulan de manera operativa 

los principios, las características y las políticas del currículo”. 
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2.2 Teorías y modelos educativos 

       2.1.2. Circunstancias Históricas 

(Borges, 2015) Según: “Históricamente los seres humanos hemos acogido a la 

educación, como uno de los valores más significativos que nos da razón de ser e 

identidad social. Los pueblos que han cultivado la inteligencia y la imaginación, son 

aquellos que han sobresalido”. 

El sistema educativo nacional ha pasado por muchos cambios, la tasa de 

escolaridad ha aumentado desde el año 2009 a raíz de las políticas educativas 

propuestas donde enmarcan los programas sociales, más sin embargo he esto no 

es suficiente ya que entre más estudiantes debería de haber más inversión algo 

que no ha pasado en nuestro sistema educativo. 

 

           A. Circunstancias histórica desde el punto de vista constructivista. 

Desde este punto de vista, el constructivismo (Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007) “es 

concebido como una  propuesta  sobre el análisis del conocimiento,  sus alcances y 

limitaciones. Constituye un rompimiento con el núcleo del programa moderno que se 

basaba en la creencia en un mundo cognoscible” 

En un sentido reflexivo, los supuestos constructivistas se pueden interpretar a dos 

niveles: desde la naturaleza del conocimiento abstracto y del conocimiento 

científico y desde las actividades de conocimiento de los individuos o las 

comunidades humanas.  

 

2.1.3. Circunstancias Psicológicas 

Vygotsky se interesa por las razones que permiten la aparición de funciones 

psicológicas exclusivamente humanas (funciones superiores), histórico 

sociocultural señala 

(Mazzarella, 2015): Afirma: “que este ámbito es el que engendra sistemas artificiales 

complejos y arbitrarios que regulan la conducta social, ontogenético que representa el 

punto de encuentro de la evolución biológica y sociocultural y micro”. 

 

    A. Psicología evolutiva de Vygotsky 

(Mazzarella, 2015) “Los aportes dados por Vygotsky a la Psicología Evolutiva, representan 

una referencia de gran relevancia en campos de la teoría evolutiva tales como: desarrollo 
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socio-cognitivo de la primera infancia, aparición del lenguaje y la comunicación, 

construcción del lenguaje escrito y otros aspectos”. 

 El niño o la niña deben de aprender en el seno del hogar sobre todo a desarrollar   

el lenguaje y la habilidad de comunicarse con los demás.  

 

B. Perspectiva evolutiva de Vygotsky 

“La perspectiva evolutiva de Vygotsky es el método principal de su trabajo, señala que un 

comportamiento sólo puede ser entendido si se estudian sus fases, su cambio, es decir; su 

historia” (Mazzarella, 2015).  

En la comunidad Nuevo Nacimiento Caliz hay muchos niños que sufren diferentes 

situaciones que no permiten que presenten un rendimiento escolar adecuado, 

estos problemas afectan psicológicamente al estudiante haciendo muchas veces 

que haya una deserción escolar. 

 

2.1.4. Circunstancias Sociológicas 

(Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007) Afirma: “Así, Jean Piaget, enfrentándose a las 

posiciones innatitas y empiristas dominantes en su época, propuso que el conocimiento es 

el resultado de la interacción entre el sujeto y la realidad en la que se desenvuelve”. 

 El niño aprende de su contexto, de lo que ve, de lo que escucha y toma lo que le 

interesa, es por ello que los padres de familia deben de tener una buena 

comunicación con sus hijos como lo asegura Piaget, el conocimiento lo 

construimos todos. 

 

A. Constructivismo psicológico 

 

Constructivismo psicológico nos permite entender el como el niño y la niña crea su 

propio aprendizaje, un ejemplo de ello cuando se le pide al estudiante colorear una 

flor él decide los colores a utilizar u no el maestro.  

(Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007) Afirma: “En este sentido, cuando se examinan las 

teorías constructivistas a la luz de sus supuestos respecto a la naturaleza del cambio y la 

causalidad, se pueden distinguir al menos cuatro formas”.  
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B. Constructivista social 

Para terminar, la corriente constructivista social propone el desarrollo máximo y 

multifacético de las capacidades e intereses del aprendiz, que nuestro aporte a la 

sociedad sea algo que genere desarrollo.  

“El propósito se cumple cuando se considera al aprendizaje en el contexto de una 

sociedad, impulsado por un colectivo y unido al trabajo productivo, incentivando procesos 

de desarrollo del espíritu colectivo. Representantes de este esquema son   Bruner y 

Vygotsky”. (Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007) 

 

2.1.5. Circunstancias Culturales  

Guatemala es un país pluricultural y multicultural, por ende, la interculturalidad se 

debe de vivir en armonía, Livingston es un municipio rico en cultura en los centros 

educativos los maestros hemos fomentado la hermandad y el respeto a las 

culturas que hay en nuestro contexto. 

 (Borge, 2015) Afirma: “la educación intercultural bilingüe debe centrarse en a. los procesos 

de identidad cultural y lingüística de los pueblos y comunidades particulares, b. a proponer 

relaciones de interculturalidad que amplíen la democracia social y económica”.  

 

2.1.6. Entornos socioculturales 

Vygotsky afirma: (Mazzarella, Vigotsky: Enfoque Sociocultural, 2015) “En el aspecto 

histórico sociocultural señala que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia 

previa, todo niño ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase escolar, por tanto 

aprendizaje y desarrollo están interrelacionados desde los primeros días de vida del niño”. 

 Como docente sé que cada estudiante tiene aprendizajes previos el cual lo utilizo 

para crear aprendizajes nuevos, está comprobado que el niño aprende de su 

entorno social y cultural, permitiendo que su enseñanza-aprendizaje se mucho 

mejor. 

 

A. Aprendizaje Significativo 

El aprendizaje significativo se desarrolla a partir de dos ejes elementales: la 

actividad constructiva y la interacción con los otros, pasa ser significativa cuando 

el alumno aprende y lo pone en práctica.  
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“El proceso mediante el cual se produce el aprendizaje significativo es en establecer 

relaciones entre el nuevo contenido y sus esquemas de conocimiento.   Conviene distinguir 

lo que el alumno es capaz de aprender por sí solo y lo que es capaz de aprender y hacer 

en contacto con otras personas, observándolas, imitándolas, atendiendo a sus 

explicaciones, siguiendo sus instrucciones o colaborando con ellas”.(Trenas, 2009). 

 

 

2.1.7. Los medios de comunicación 

Hoy en día los medios de comunicación son herramienta para generar 

conocimientos positivos o negativos en la persona, en la escuela se debe de tratar 

de concientizar a los alumnos de la importancia de este medio y utilizar ese 

aspecto positivo para generar aprendizaje.  

“Los medios de comunicación es el canal que utilizamos para transmitir un determinado 

mensaje, por lo tanto deben conocer cuáles son los diferentes tipos de medios de 

comunicación.”.(Thompson, 2006) 

 

A. Finalidad de los medios masivos. 

(Goya, 2012) “La principal finalidad de los medios masivos es informar, formar y entretener, 

es por ello que dentro de los mismos medios existen diferentes tipos, para distintas 

finalidades”.   

Los medios masivos son parte de la vida diaria de las personas, permiten la 

comunicación a grandes distancias.  

 

 

2.1.8. Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación. 

 

(Mazzarella, Vigotsky: Enfoque Sociocultural, 2015) Afirma: “Vygotsky. Para este autor la 

función primaria del lenguaje es la comunicación, el intercambio social, constituyendo un 

instrumento regulador y controlador de los intercambios comunicativos.” 

 La buena comunicación permite que el mensaje llegue a la persona que la 

escucha correctamente, hace que las personas nos entendamos y resolvamos 

problemas a través del diálogo. 
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A. Factores culturales y lingüísticos. 

(Educación, Marco Conceptual para la Pertinencia Cultural y Linguistica , 2018) Afirma: “La 

pertinencia cultural y lingüística, es considerada como una de las premisas básicas de la 

calidad educativa en su modalidad escolarizada, logrado a través de la suscripción de los 

Acuerdos de Paz”.  

El ministerio de Educación le ha estado apostando en los últimos años a la 

educación bilingüe, aunque falta mucho por trabajar en ello, en la escuela oficial 

rural mixta se cuenta con tres docentes bilingües ya que los estudiantes son de la 

cultura q´eqchi´ 100%. 

2.3 Políticas 

2.3.1. Política  

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos 

los miembros de una comunidad para alcanzar ciertos objetivos. Es una manera de ejercer 

el poder con la intención de resolver algún conflicto de intereses encontrados dentro de 

una sociedad”.  

Los problemas que se encuentran dentro de la sociedad son varios el cual, el 

gobierno de turno a través de las políticas de gobierno busca darle solución a las 

diferentes situaciones que afectan a los ciudadanos que habitan el país. 

 

2.3.2. Políticas Educativas.  

 

(Educación C. N., 2010) “Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los 
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el 

Consejo Nacional de Educación. El cual contiene políticas y estrategias para resolver los 

desafíos educativos del país”.  

Cada gobierno plantea sus propias políticas con el objetivo de cumplirlas en su 

tiempo de gobierno, estas políticas pretenden darle solución a las necesidades 

educativas para que los niños y niñas reciban una educación de calidad. Entre 

estas políticas se toman en cuenta los siguientes aspectos: 
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A. Cobertura 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la 

niñez y la juventud sin discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar 

y extraescolar”.   

Es por importante llevar la educación a todos los municipios y departamentos del 

país en todos sus niveles para lograr el desarrollo integral de la persona sin 

importar su cultura o estatus social. 

 

B. Calidad 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para 

asegurar que todas las personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante”  

Uno de los claros ejemplos de mejorar la educación en nuestro país son los 

maestros egresados del Programa de Desarrollo Profesional Docente-PADEP-, 

maestros que tienen el compromiso de lograr una calidad educativa desde el salón 

de clases. 

C. Modelo de gestión 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de 

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional”.  

Es importante que el ministerio de educación haga llegar los programas 

educativos a todas las escuelas para que los niños y niñas del país reciban 

educación sin limitación alguna, la gestión que realizan debe de ser eficiente y no 

tardía como en su mayoría de veces. 

 

D. Recurso humano 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión del 

recurso humano del Sistema Educativo Nacional”.   

El ministerio de educación debe de contratar más recurso humano para atender la 

demanda educativa en sus respectivas modalidades para que todos los niños y 

niñas del país tengan acceso a la educación. 
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E. Aumento de inversión educativa 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Incremento de la asignación presupuestaria a la 

Educación hasta alcanzar lo que establece el Artículo 102 de la Ley de Educación 

Nacional, (7% del producto interno bruto)”.   

Lamentablemente el gobierno no invierte lo necesario para mejorar la cartera de 

educación y poder llegar al nivel de otros países en donde la educación es 

considerada el pilar de gobierno. Hay muchas escuelas que no cuentan con los 

servicios básicos, sin centros de computación, con muchas necesidades por la 

falta de inversión en la educación en nuestro país. 

 

F. Equidad 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Garantizar la educación con calidad que demandan las 

personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos más vulnerables, 

reconociendo su contexto y el mundo actual”.    

Guatemala es un país rico en cultura, el ministerio de educación debe de contratar 

maestros en modalidad bilingüe para que trabajen en el idioma materno del 

estudiante, está comprobado que el estudiante mejora su rendimiento cuando se 

le imparte clases en su idioma.  

 

G. Fortalecimiento institucional 

La participación de todos es primordial para lograr una educación de calidad, 

nuestro compromiso para lograr una sociedad justa, participativa y llena de 

valores. 

“Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo  nacional y la participación desde el 

ámbito local  para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia  social, cultural y lingüística 

en todos los niveles con  equidad, transparencia y visión de largo plazo”.(Educación C. N., 

2010). 
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2.2.3. Gestión Escolar 

 

(A., 2002) Afirma: “La gestión escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el 

rendimiento educativo, en el cual se reconoce la decisiva influencia de una apropiada 

dirección y evaluación para concretar el éxito escolar”.   

Un centro educativo tiene muchas necesidades en cuanto a infraestructura, 

servicios básicos y problemas de aprendizaje, el docente es el único que puede 

ver estar necesidades tal y como son por ello se vuelve es un gestor de cambio, 

que busca proyectos que beneficia a la comunidad educativa para darle solución a 

diferentes problemáticas. 

         2.3.4. Organización comunitaria. 

(Permanente, 2008) Afirma: “Basados en nuestra experiencia, respondemos que 

Organización Comunitaria: es cuando un grupo de personas se unen para ver los 

problemas que les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas 

pueden ser de carácter social, cultural, económico, político y productivo”.  

Cuando una comunidad es organizada puede lograr grandes beneficios para la 

población más aun cuando apoyan la ardua labor de los maestros, trabajar en 

equipo en beneficio de los niños y niñas permite lograr grandes aportes en la 

educación. 

 

         2.3.5. Análisis Del Problema Prioritario 

(Caviedes, 2015) Afirma: “La metodología de Freire dice que toda práctica educativa 

implica un fundamento teórico, la que a su vez involucra una interpretación del hombre y 

del mundo. La lectura siempre será, el acto de leer para comprender el contexto”. 

La lectura nos permite comprender nuestro entorno como también nos permite 

enriquecer nuestros conocimientos haciendo que nuestra preparación sea mucho 

mejor. 
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A. La lectura. 

 

(Base, 2012) Afirma: “La lectura abre las puertas al aprendizaje, al crecimiento intelectual y al gozo 

por medio del lenguaje. Estimula las facultades intelectuales y propicia la lógica de pensamiento; 

ofrece la posibilidad de acceder a información sobre el mundo que nos rodea y transformarla en 

conocimiento”.   

Hoy en día hay muchos niños con poco hábito de lectura, su nivel de comprensión 

lectora es bajo el cual dificulta la comprensión de la esencia de los temas.  

B. Leer es decodificar. 

 

(Base, 2012) Afirma: “Leer es decodificar, pero también comprender y actuar socialmente. 

La lectura es una competencia fundamental que no sólo implica procesar el contenido de 

un texto sino saber usar el texto leído y su significado para formar una interpretación 

propia”.  

Cuando el niño comprende lo que lee su conocimiento y su léxico crece, su nivel 

de comunicación mejora por ende el rendimiento en el salón de clases su 

participación. 

C. Importancia del idioma materno. 

(Avila, 2014) Afirma: “El lenguaje materno constituye uno de los elementos más 

importantes en el proceso del aprendizaje, transmisión y desarrollo de la cultura, mediante 

su uso es posible la trasmisión de los conocimientos, la forma de pensar, sentir y actuar de 

un pueblo”.   

Está comprobado que el niño aprende mejor en su idioma materno, es por ello que 

debe de haber docentes bilingües en las escuelas donde predomina la cultura. 

 

2.3.6. Árbol de problemas 

(Martinez, 2008) Afirma: “Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas 

creativas para identificar el problema y organizar la información recolectada, generando un 

modelo de relaciones causales.  Esta técnica facilita la identificación y organización de las 

causas y consecuencias de un problema”.   

Esta técnica es considerada como un complemento, nos permite visualizar y 

desarrollar el tema de una manera más comprensiva. 
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A. Partes del árbol de problemas. 

 

(Martinez, 2008)  Afirma: “El tronco del árbol es el problema central, las raíces son las 

causas y la copa los efectos.  La lógica es que cada problema es consecuencia de los que 

aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que están encima”.   

El tema central se desglosa entre causas y efectos, en este caso la poca 

comprensión genera situaciones en el niño o niña que no le permite desenvolverse 

correctamente en el salón de clases. 

2.3.7. Demandas sociales 

 

(Edda Fabian, 2017) Afirma: “Guatemala, como varios de los países de América Latina, 

posee un mayor desajuste entre la oferta y la demanda de competencias laborales, a lo 

que se une la elevada informalidad en el mercado laboral.”  

Lamentablemente la pobreza en nuestro país hace que sus habitantes no puedan 

tener acceso a los servicios básicos, la falta de oportunidades es poca, muchos 

profesionales sin trabajo, no hay una vida digna para los guatemaltecos. 

2.3.8. Demandas institucionales 

 

(Edda Fabian, 2017) Afirma: “Baja cobertura de preprimaria y nivel medio que limita el 

derecho a la educación: En el documento de Políticas Educativas que ha sido elaborado 

por el Consejo Nacional de Educación de Guatemala y aprobado por el MINEDUC, se 

encuentra la Política de Cobertura”.   

Las demandas institucionales son muchas, la poca inversión al sistema educativo 

hace que estas necesidades no puedan ser solventadas. El centro educativo de  la 

comunidad Nuevo Nacimiento por su distanciamiento con el casco urbano carece 

acceso a la educación media.  

2.3.9. Demandas poblacionales 

(Permanente, 2008) Afirma “La organización facilita mayor oportunidad para conocer, 

negociar, demandar y gestionar con gobiernos locales y centrales otros grupos u 

organizaciones, a fin de lograr los objetivos que nos proponemos para alcanzar nuestro 

propio desarrollo”.  
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A través de la organización también logramos mejores resultados en las 

actividades, gracias a la mejor utilización y distribución de los recursos, más sin 

embargo actualmente la corrupción no permite cumplir con estas demandas.  

 

2.3.10. Teorías que sustentan las demandas sociales, institucionales y 

poblacionales 

 

A. Teoría de Maslow 

“Las necesidades humanas se pueden dividir en dos grupos: necesidades básicas y 

necesidades secundarias. Las necesidades primarias son innatas, en tanto que las 

secundarias se aprenden”. (Luis Araya Casatillo, 2015).  

El ser humano por naturaleza tiende a tener necesidades que de alguna u otra 

manera debe hacer ciertas actividades para sentirse realizado, más sin embargo 

no todas las personas llegan a cumplir todas esas necesidades por diferentes 

situaciones. 

B. Teoría de AnderEgg 

“Según Ezequiel Ander en su teoría de las técnicas de investigación social cuando una 

teoría no sirve  para interpretar la realidad no es por ser teoría, sino porque es una”.(Ander-

Egg, 1995).  

Esta teoría nos indica que debe de haber una necesidad que afecta a varias 

personas para ser investigada y poder darle solución a la problemática a través de 

un proyecto utilizando los pasos de la investigación. 

C. Teoría de Max Neef 

“La evidencia central es que las calamidades sociales, se nos revelan cada día más, ya no 

como problemas específicos, sino como problemáticas complejas que no pueden seguir 

atacándose satisfactoriamente mediante la aplicación de políticas convencionales”.(Neef, 

2015, pág. 24).   

Lamentablemente en nuestro país el índice de problemas sociales es cada día 

más alta, la población no tiene acceso a una vida digna, la falta de oportunidades 
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hace que la mayoría de personas vivan en extrema pobreza y el gobierno no logra 

minimizar este problema. 

2.3.11 Actores sociales directos 

(Melendez, 2015) Según:” La sociedad es un meramente agregado de individuos, es la 

suma de las relaciones que los individuos sostienen entre sí. Las persona o grupos de 

personas, son actores sociales debido a que pueden tener intereses en un proyecto o 

disponer de la habilidad de influir en sus resultados de una forma positiva”.  

Los actores sociales de este proyecto son la comunidad educativa tiene injerencia 

en la actividad y su participación es primordial para llevarlo a cabo. 

A. Alumnos 

 

(Monzón, 2014) Afirma: “El alumno generalmente actuaba como un participante retraído en 
el momento de su formación. Involucra el constructivismo social, ya que busca que el niño 

construya su proceso de enseñanza-aprendizaje favoreciendo la interacción con otros 

niños”.   

El estudiante es el actor principal del proceso de enseñanza-aprendizaje, es a 

quien dedicamos todos nuestros esfuerzos por la única razón que los niños y 

niñas son el futuro de nuestro país. 

B. Organización escolar. 

 

(Sordo, 2015) Afirma: “La conceptualización del objeto de la Organización Escolar se 

refiere a la interrelación de todos los elementos y factores, incluidos de manera especial los 

humanos, proporcionando normas para armonizar ambientes, locales, instrumentos, 

materiales y personas en un proceso s.” 

Porque estamos hablando de un sistema, que como todos los demás en la 

Dirección, tiene una base objetiva y una concreción subjetiva.  

C. Docente 

“La teoría de Vygotsky, el socio-constructivismo promueve la percepción del alumno como 

un participante activo, con mucho potencial para el proceso de enseñanza-aprendizaje. El 

docente toma un papel relevante en este proceso, es un agente de cambio, un provocador 
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de situaciones de aprendizaje, un guía para que este proceso educativo se lleve a cabo de 

forma apropiada”.(Monzón, 2014).  

El papel del docente es primordial, es nuestro deber guiar al alumno para que 

construya su propio aprendizaje, la escuela es su segundo hogar por lo tanto el 

clima de clase debe de ser afectivo con la actitud del profesor o profesora. 

E. Padres de familia. 

(Educación E. p., 2015) Afirma: “Los padres y madres de familia ocupan un rol muy 

importante para que el aprendizaje en la escuela se dé satisfactoriamente. La paternidad y 

maternidad comienza incluso desde antes del embarazo con la buena nutrición de la 

madre.”  

 Es en el hogar donde se sientan las bases que forman su personalidad, por eso 

es tan importante que haya un ambiente cordial, de amor, respeto, donde se vivan 

los valores, las costumbres y no sean comunes las discusiones. Por eso se dice 

que la educación comienza en casa, porque en la escuela se complementa.  Los 

padres de familia son los responsables de brindar todo lo necesario a los hijos. 

F. Organización de padres de familia. 

“Las organizaciones de Padres de Familia –OPF– son organizaciones con personalidad 

jurídica formada por padres y madres de familia, maestras, directoras y líderes 

comunitarios, que participan de manera voluntaria en una escuela de su 

comunidad.”.(Educación E. p., 2015).  

La buena comunicación de los docentes con la organización de los padres de 

familia hace que los resultados del trabajo de ambos sean eficaces, es una lucha 

por el bienestar de los estudiantes sin esperar nada a cambio siendo pocos los 

que se atreven a tomar este gran compromiso. 

2.3.12 Actores sociales indirectos 

“Están inmersos en un contexto de la sociedad  a la que pertenecen, se caracterizan por su 

influencia no por el capital económico sino por su poder de decisión, convocatoria entre 

otros elementos” (López, 2000).  

Los actores indirectos de este proyecto son grupos influyentes en la educación y 

que gracias a sus gestiones hoy en día hay muchos docentes especializados en el 
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nivel primario, es importante tener en nuestra sociedad personas que se 

preocupen por el bienestar común. 

A. Consejo comunitario de desarrollo-COCODE- 

 

(Responsable, 2016) Afirma: “El Consejo de Desarrollo es el medio principal de 

participación de la población Maya, Xinca, Garífuna y no indígena en la gestión pública, 

para llevar a cabo el proceso de planificación democrática del desarrollo”.  

El COCODE, es la máxima autoridad dentro de una comunidad su fin primordial es 

buscar el desarrollo de los habitantes de su aldea, caserío o comunidad a través 

de proyectos sostenibles.  

B. Sindicato de trabajadores de Guatemala-STEG- 

 

“El Sindicato de Trabajadores de la Educación de Guatemala -STEG- es una organización 

sindical, laboral, civil de los maestros de Guatemala, su secretario general es Joviel 

Acevedo “(Rojas, 2012).   

 El objetivo del STEG es la búsqueda de los derechos de los maestros y maestras 

de Guatemala”. El sindicato de trabajadores de Guatemala liderado por Joviel 

Acevedo, representantes departamentales y municipales ha luchado por el 

bienestar de los niños y niñas a nivel nacional, esos beneficios han sido a través 

de manifestaciones pacíficas en los diferentes gobiernos.  

 

C. Organización no gubernamental-ONG- 

(Educación E. p., 2015). “Una Organización no gubernamental (ONG) es una organización 

privada que, basándose en sus reglas constitutivas, aunque tengan beneficios no pueden 

distribuirlos a las personas que controlan la organización, y, por tanto, han de destinarse 

bien a la realización de sus objetivos”.  

 

Las organizaciones no gubernamentales realizan en el país obras sociales que 

benefician a ciertos grupos vulnerables, algunas organizaciones utilizan bien los 

recursos otros. En la comunidad han apoyado estas organizaciones entre ellas la 

Asociación Q´anaItz´am. 

 

https://wikiguate.com.gt/Guatemala/
https://wikiguate.com.gt/joviel-acevedo/
https://wikiguate.com.gt/joviel-acevedo/
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2.3.13 Actores sociales potenciales 

“Son aquellos que se ven fuera del proyecto pero de alguna u otra manera se verán 
beneficiados o tendrán interese sobre el proyecto”. (Thomas, 2005).  

En este caso los actores potenciales son aquellos proveedores a donde acudimos 

para obtener todo todos los recursos que nos servirán para la ejecución del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo.  

 

2.4. Técnicas en administración educativa 

(Salas Madriz, 2003) Afirma: “La administración educativa forma parte del conjunto de 

disciplinas que componen las ciencias de la educación ya que posee su propio objeto de 

estudio su propia teoría, sus métodos y técnicas de investigación”. 

 Es un conjunto de funciones que van orientadas hacia el ofrecimiento de servicios 

educativos efectivos y eficientes.  

2.4.1. Matriz de priorización. 

Afirma: “Esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas, actividades o 

temas, en base a criterios de ponderación conocidos, le auxiliara en clasificar problemas o 

asuntos, de esta manera  podrá ver con mayor claridad”.(camison, 2015).  

 Al realizar la matriz de priorización me di cuenta cual es el problema principal de 

aprendizaje que está afectando a los niños y niñas de los grados de cuarto, quinto 

y sexto primaria. 

 

2.4.2. DAFO 

(Educativo, 2019) Afirma “El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la 

capacidad prospectiva del diagnóstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de 

futuro operativas a partir del análisis de la situación presente”.  

Es un diagnostico que se realiza para determinar las debilidad y amenazas de una 

institución y como las fortalezas y oportunidades puedes ayudar a disminuir lo que 

afecta a la institución. 
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2.4.3. MINI-MAX 

 

(Educativo, 2019) Afirma: “El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las 

fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con 

las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de 

la vinculación de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solución a 

determinada problemática existente”.   

La técnica MINI-MAX, me permitió buscar solución a la problemática y analizar 

cuidadosamente mi responsabilidad para resolver estas problemáticas.  

2.4.4. Vinculaciones estratégicos  

(Educativo, 2019) Afirma: “La vinculación estratégica nos muestra el análisis estratégico de 

cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera 

vinculación se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las 

fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, así también se vinculan 

las fortalezas con las oportunidades y por último se relacionan o vinculan las debilidades 

con las amenazas.”   

Cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las líneas de acción 

que luego darán lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la 

solución del problema central identificado. 

2.4.5. Líneas estratégicas  

“Las líneas estratégicas son la concreción de los objetivos de desarrollo y son la 

trasformación de los factores claves detectados en el diagnóstico. Ninguna línea 

estratégica tiene mayor importancia que otra”. (Educativo, 2019).  

Las líneas estratégicas me permitieron crear líneas de acción el cual son 

diferentes problemáticas de igual importancia que afectan al estudiante los cuales 

se les debe de dar solución para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. 

2.4.6. Mapa de soluciones 

“El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificación del problema principal en 

este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema 

seleccionado por medio de las líneas de acción y los proyectos que se generan a través de 

las líneas de acción”. (Educativo, 2019).   
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El mapa de soluciones permite visualizar todas las líneas de acción y los 

proyectos que se derivan de cada una de ellas para luego como docentes 

solucionar cada una de ellas en diferentes momentos. 

2.4.7.  Diseño del proyecto  

“Es una ordenación de actividades y recursos que depende del medio donde surge y se 

desarrolla; es decir, del contexto económico, político y social que lo enmarca y requiere 

una metodología. Es la traducción escrita de la acción o acciones que se desea realizar 

para enfrentar un “problema”. (Educativo, 2019).    

Es una serie de pasos que realizamos para poder llevar a cabo el proyecto 

seleccionado, este diseño incluye una serie de pasos que permitirán el desarrollo 

del mismo. 

2.4.8. Diseño y desarrollo curricular. 

(Educación M. d., Diseño Curricular , 2016)Afirma: “Establece la organización y normativa 

que sirve como medio, proporciona a los docentes de los centros educativos los 

lineamientos para la planificación de las diferentes actividades curriculares con los 

procesos de enseñanza y aprendizaje”.  

Todo proyecto debe de tener una planificación que se adecue con las actividades 

de aprendizaje de los niños y niñas, como lo es el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. 

2.4.9. Plan de actividades. 

(Educativo, 2019) Afirma: “El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase 
inicial de la gestión de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificación de actividades en 

la aplicación de gestión, es necesario este documento”.  

el plan de actividades se enmarcan los objetivos generales y específicos, la 

descripción del proyecto y la fundamentación que nos sirven de base para 

describir todas las actividades planificadas. 

2.4.10. Diagrama de Gantt. 

(Educativo, 2019) Afirma: “El gráfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de 

coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde el 

inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos”.   
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En ella ubicamos las actividades a realizar durante el proyecto de forma ordenada 

donde estipulamos las fechas de cada actividad. 

2.4.11.  Monitoreo.  

(Educativo, 2019) Afirma “En esta fase, que se hace paralela a la ejecución, se tiene que 

dejar descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas que se necesitan ir 

realizando para monitorear que la planificación se cumple con la mayor precisión posible”.   

Es verificar que las actividades se estén cumpliendo en el tiempo estipulado según 

el cronograma de actividades, en ese caso el director y el asesor son los 

encargados de monitorear el proyecto.    

2.4.12.  Evaluación.  

(Educativo, 2019) Afirma: “En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y 

subtareas que serán necesarias realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se 

cumplió con los objetivos previstos”.  

Es la parte final del proyecto en donde verificamos el alcance de nuestros logros 

en los estudiantes y el impacto que genera en la comunidad educativa. 

2.4.13. Indicadores de un proyecto 

“Indicadores Los indicadores son, sustancialmente, información utilizada para dar 

seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para 

alcanzar el cumplimiento de su misión, objetivos y metas”. (Educativo, 2019).   

Analizaremos como logramos mejorar el indicador donde diagnosticamos la 

problemática a resolver a través de un proyecto de mejoramiento educativo. 

2.4.14. Metas  

(Educativo, 2019) Afirma: “Haciendo una traducción libre de lo que plantea Grant, 

podríamos decir que una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a 

lograr”.  

En este caso yo me trace una meta al momento de crear mi proyecto de 

mejoramiento educativo el cual es darle solución a la problemática seleccionada 

para mejorar los indicadores educativos de mi centro educativo. 
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2.4.15. Presupuesto 

 

Es la suma total del dinero asignado con el propósito de cubrir todos los gastos del 

proyecto durante un periodo de tiempo específico con el fin de lograr las metas del 

proyecto. (Diaz, 2009).   

El presupuesto es fundamental para llevar a cabo cada una de las actividades 

programadas, es importante contar con ello para poder culminar el proyecto. 

 

2.4.16. Plan de sostenibilidad.  

 

“La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el 

financiero, el ambiental, el tecnológico y el social y cultural. Todos estos aspectos 

constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberían ser consideradas, con el 

objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de 

desarrollo futuro”. (Educativo, 2019).  

Cuando nos referimos a sostenibilidad es porque el proyecto tiene un enfoque de 

continuidad es decir utilizado como tal o mejorado en determinado momento para 

una educación de calidad. 
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Capítulo III  

Presentación de resultados 

 3.1 Título  

Creación de materiales educativos bilingües: castellano y  maya q´eqchi´. 

 

3.2.  Descripción del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó en la Escuela Oficial Rural Mixta 

ubicada en la Aldea Nuevo Nacimiento Caliz, del municipio de Livingston, 

Departamento de Izabal, enfocado a los niños y niñas del segundo ciclo de 

educación complementaria -CEC-. 

 

El indicador del Idioma analizado a través de la técnica de investigación DAFO- y 

MINIMAX muestra que el 100% de los estudiantes son maya hablantes q´eqchi´, 

es decir que lo entienden, lo hablan y la mayoría sabe escribir algunas palabras  

en su idioma  materno, actualmente se cuenta con tres docentes bilingües 

presupuestados  bajo el renglón 011 quienes se dedican a enseñar en el idioma 

materno en sus estudiantes. 

 

Para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y como estos tienen relación con 

las demandas sociales, institucionales y poblacionales del país,  cabe mencionar 

que para el diseño y ejecución de este proyecto   se contó con el apoyo de: 

alumnos, maestros-as, director, y la organización de padres de familia -OPF-. 

 

Por ser  docente multigrado ejecutaré el Proyecto de Mejoramiento Educativo con 

los estudiantes de  los grados de cuarto, quinto y sexto primaria, quienes trabajan 
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con el modelo de material educativo elaborado  en el aula durante el tiempo 

establecido en el cronograma.   

 

Como actividad inicial serán cantos cortos en q´eqchi´,  se incluirán también  

actividades lúdicas tales como: memoria y lotería siempre con el idioma materno, 

así mismo durante el proceso de ejecución del proyecto   cada estudiante tendrá 

una cajita decorada, dentro de la cajita estarán las letras del abecedario q´eqchi´, 

con el cual formaremos palabras que escuchemos de nuestro contexto tales como: 

útiles escolares, saludos, nombre de animales entre otras que al final nos servirán 

para formar oraciones, todo este material esas palabras las iremos escribiendo en 

hojas de colores ilustradas para que al final  se vaya elaborando un rincón de 

aprendizaje.   

 

Este proyecto tiene como propósito que el estudiante aprenda a escribir palabras 

significativas que escucha de su entorno para ir relacionándolas unas con otras 

hasta poder formar pequeñas oraciones tomando en cuenta que hablan, escuchan 

y conocen el abecedario q´eqchi.  Se tendrá cuidado en colocar  bien la  glotal  

cuando corresponda  puesto que de esta dependerá el significado de la palabra. 

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

Creación de materiales educativos  en los idiomas castellano y maya q´eqchi´. 

 3.4 Objetivos  

 

 A. Objetivo General  

Crear materiales educativos de forma creativa para fortalecer la enseñanza de los 

idiomas castellano y materno maya q´eqchi´ y desarrollar habilidades del habla, 

lectura y escritura.  

B. Objetivos Específicos  

a. Explicar el alfabeto q´eqchi´, en memorias y loterías para que los 

estudiantes aprendan a escribir en el idioma de una manera más 

fácil. 
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b. Relacionar palabras del contexto y que forman parte del alfabeto 

q´eqchi´ para promover el aprendizaje significativo. 

c. Trazar correctamente cada letra o grafía del alfabeto maya q´eqchi´ 

para que refleje orden y estética, respetando la ortografía y sus 

reglas. 

 

3.5 Justificación  

La creación de materiales educativos bilingües en idioma castellano y materno 

maya q´eqchi´ nace a raíz de que los estudiantes no les interesa aprender a 

escribir en su idioma materno, lo hablan lo entienden más sin embargo no hay una 

práctica en cuanto a la escritura alfabética.  

 

Así también la necesidad generalizada de nuestra cultura para promover y 

fortalecer nuestras raíces como maya hablantes q´eqchi´ tomando en cuenta que 

el idioma es un elemento connatural porque su uso cambia según las fuerzas de 

variación que le insufla sus hablantes y ellos se afirman y se identifican con la 

comunidad a través de la lengua. 

 

La educación bilingüe intercultural en la aulas es importante puesto que nos 

permite enseñar simultáneamente en dos idiomas, todo esto toma fuerza gracias a 

los acuerdos de Paz firmados en el 1996  en dichos acuerdos se toma en cuenta 

el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indígenas, fue uno de los 

quintos de los doce Acuerdos de Paz suscritos por el Gobierno de la República de 

Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG), para 

alcanzar soluciones pacíficas al conflicto armado interno que duró más de treinta 

años. 

 

El Currículo  Nacional Base de educación primaria en  el Área de Comunicación y 

Lenguaje: Idioma Materno I (L1), tiene como propósito que los estudiantes logren 

el dominio  de las competencias lingüísticas, esta área es también el espacio que 
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tienen los niños y niñas del pueblo maya para desarrollar sus habilidades 

comunicativas (hablar, escuchar, leer, escribir, sobre todo producir materiales 

escritos que fortalezcan sus conocimientos, respetando sus costumbres y 

tradiciones.   

 

Por lo tanto se debe tener en cuenta que el docente debe adaptarse al alumno y 

su contexto, que el aprendizaje debe partir de los conocimientos previos, sobre 

todo comprender que el conocimiento debe de construirse a partir de la lengua 

materna para tener una educación de calidad. 

 

Una de las fortalezas de este proyecto educativo es que se cuenta con maestros-

as bilingües para poder trabajar el idioma materno en el salón de clases logrando 

de esta forma mejorar la calidad de enseñanza aprendizaje de los estudiantes 

tomando en cuenta que el 100% de la población de la Aldea Nuevo Nacimiento 

Caliz es maya hablante q´eqchi´, es importante que haya educación bilingüe 

puesto que nuestros país,  es multilingüe, multicultural e intercultural. 

 

El convenio 169 de la Organización Internacional del Trabajo sobre pueblos 

indígenas y tribales, derecho a la tierra, a la salud y educación en la parte XV que 

corresponde a Educación y Medio de comunicación en su artículo 28 nos hace 

mención que siempre que sea viable, deberá enseñarse a los niños y niñas de los 

pueblos interesados a leer y a escribir en su propia lengua indígena o en la lengua 

que más comúnmente se habla en el grupo a que pertenezcan. 

 

La experiencia en el aula permite reconocer que el estudiante necesita que se le 

enseñe primero en su idioma materno para que su rendimiento escolar sea 

excelente,  porque la comunicación e parte fundamental para el entendimiento 

entre emisor y receptor, y el mensaje que se desea enviar, o sea lo que es motivo 

de enseñanza viaje por el mejor canal y sea recibido pero sobre todo entendido.  

 

Esto permite que el estudiante que habla y entiende el idioma q´eqchi´ al final 

apruebe el ciclo escolar más sin embargo es preciso que los estudiantes egresen 
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del nivel primario sabiendo escribir pequeños textos, aunque hay que recalcar que 

para aprender un idioma en su totalidad se requiere muchos años para ello, pero 

el objetivo de este Proyecto de Mejoramiento Educativo es que el estudiante tenga 

conocimiento del alfabeto q´eqchi´ al mismo tiempo pueda utilizarlo para escribir 

pequeños textos. 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

Algunas de las actividades programadas anteriormente no se llevaron a cabo 

debido a la suspensión de clases por la emergencia sanitaria COVID-19, por ello 

se adecuan dichas actividades con el propósito de ejecutar el proyecto utilizando 

las redes sociales para su divulgación en este caso  la aplicación de WhatsApp, 

medio donde enviaré audios y videos a los a los padres de familia para que los 

niños y niñas los pongan en práctica en sus hogares, mismos que serán 

monitoreados en la aplicación antes mencionada.  
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3.7 Plan de actividades  

Tabla No´. 47 Plan de actividades 

 
 
 
 
 
 
N0.  

 
 
 
 

 
 

ACTIVIDAD 

 
 

Fase Inicial 
 

 
Fase 
Planificación 

 

 
 
 

Fase 
Ejecución 

 
 

 
Fase 
Monit
oreo  

 
 

MESES 
 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 

E
N

E
R

O
 

F
E

B
R

E
R

O
 

M
A

R
Z

O
 

A
B

R
IL

 

01
/0

3 

11
 

12
 

03
/0

8 

09
/1

3 

13
/2

8 

17
/2

1 

28
 

02
/0

6 

09
/1

3 

16
/2

0 

23
/2

4 

25
 

27
/3

1 

01
/0

3 

06
/1

0 

13
/1

7 

20
/2

4 

27
/3

0 

01 Presentación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo al 
Director de la escuela. 

                   

02 Presentación del PME, al 
COCODE de la Comunidad. 

                   

03 Reunión de Padres de Familia 
para presentar el Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                   

04 Presentación del Proyecto al 
Director del Centro Educativo. 

                   

05 Concientizar a los estudiantes 
sobre la importancia de aprender 
a escribir palabras  y frases en el 
Idioma castellano y q´eqchi. 

                   

06 Diferencia entre lengua e Idioma.                     
07 Seleccionar el material  a utilizar.                    
08 Exponer en un rincón de 

aprendizaje la palabras y 
oraciones elaborados por los 
estudiantes. 

                   

09 Gestionar para la compra de 
material didáctico.  

                   

10 Presentación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a los 
estudiantes de cuarto, quinto y 
sexto primaria 

         
 

          

11 Enseñanza de las letras que 
conforman el alfabeto q´eqchi´ a 
los estudiantes de primero, 
segundo y tercero primaria. 
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12 De forma individual cada 
estudiante  deberá  de hacer 
cuadritos de cartón de 10 
centímetros en cada lado. 

                   

13 Escribir las 33 letras del alfabeto 
q´eqchi´ en cada cuadrito.  

                   

14 Identificar Objetos del contexto 
para escribir los nombres en 
q´eqchi´. 

                   

15 Verificar el cumplimiento de las 
actividades. 

                   

16 Monitoreo del Proyecto                    
17 Entrega de informe final de 

Proyecto para revisión. 
                   

18 Aprobación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                   

Fuente; Elaboración propia 

 

3.7.1 Fases del proyecto de mejoramiento educativo 

A. Fase de inicio 

Tabla No.48 Fase inicial   

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 
01 Presentación del 

Proyecto al Director 
del Centro Educativo. 

Solicitud al 
Director del 
Establecimien
to. 
 

Elaboración 
de la 
solicitud 
Entrevista 
con el 
Director 

11 de   Julio 
2019. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

02 Presentación del 
PME, al COCODE de 
la Comunidad. 

Reunión con 
el COCODE 
de la 
comunidad 

Determinar 
el lugar de la 
reunión. 
Entrevista 
con el 
COCODE 

11. 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
COCODE, 
Director. 

03 Reunión de Padres 
de Familia para 
presentar el Proyecto 
de Mejoramiento 
Educativo. 

Convocar a 
las madres, 
padres de 
familia o 
encargados 

Determinar 
el lugar de la 
reunión. 
Presentación 
previa. 

11 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
Padres de 
familia. 

Fuente: Elaboración propia. 

a. Presentación del Proyecto al Director 

(7 de julio de 2019) 

El día siete reunimos al Director de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea 

Nuevo Nacimiento Caliz, municipio de Livingston, departamento de Izabal, el 
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profesor Nicolás Mo Ché, director de la escuela, el personal docente y la profesora 

Olga Delfina Xol Chub, estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala 

en la Carrera de Licenciatura en Educación Primaria Intercultural con Énfasis en 

Educación Bilingüe del Programa de Desarrollo Profesional Docente en el lugar 

que ocupa la dirección de la escuela. 

El director de la escuela explica a los docentes que están reunidos para poder 

presentarle el Proyecto de Mejoramiento Educativo que va a realizar dentro del 

establecimiento educativo a partir del mes de enero la maestra estudiante de la 

Universidad de San Carlos de Guatemala, teniendo en su poder la carta de 

solicitud para ejecutar su proyecto que está firmada por la interesada. 

La estudiante universitaria agradeció al director por su tiempo y acceder a reunirse 

en la escuela con el personal docente, así mismo hace entrega del plan trabajo del 

proyecto  de mejoramiento educativo, comprometiéndose a cumplir con todas las 

fases establecidas por la universidad con esmero y dedicación por el bienestar de 

los niños y niñas de la comunidad, autorizado la solicitud correspondiente, el 

director procede a redactar el acta respectiva para constancia.  

 

(11 de noviembre de 2019) 

El día once de noviembre, nos reunimos en el salón de usos múltiples que 

corresponde a la Escuela Oficial Rural, aldea Nuevo Nacimiento Caliz, para dar a 

conocer el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo al Consejo Comunitario 

de Desarrollo-COCODE- y a los padres de familia, en la cual se explica a los 

presentes que como estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala en 

la Carrera de Licenciatura en Educación Primaria Intercultural con Énfasis en 

Educación Bilingüe del Programa de Desarrollo Profesional debo de ejecutar el 

proyecto en el centro educativo con los estudiantes de cuarto, quinto y sexto. 
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Se les informa que el proyecto de mejoramiento educativo Creación de materiales 

educativos bilingües: castellano y  maya Q´eqchi´ tiene como objetivo mejorar la 

calidad educativa a través de actividades que facilitan el aprendizaje de una 

manera más fácil el cual la hace constructiva y significativa. 

El COCODE y los padres de familia están de acuerdo con apoyar a la profesora 

Olga Delfina Xol Chub 
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Imagen No.3 Solicitud de autorización del director. 

 

Fotografía propia.  
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Imagen No.4 Acta de inicio del proyecto 

 

 

 

Fotografía propia. 
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            Imagen N0.5 Reunión con padres de familia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   Fuente: Olga Xol 
                                        Reunión con padres de familia 
 
 

A. Fase de planificación 

Tabla No.49 Fase planificación 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 
04 Presentación de un 

esquema a los 
estudiantes sobre la 
importancia de 
aprender a escribir 
palabras  y frases en 
el Idioma Q´eqchi. 

Realización 
de un 
esquema. 

Realizar un 
esquema 
con palabras 
claves. 

12 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

05 Realizar una lluvia de 
ideas.  

Redactar 
preguntas 

Revisar   12 
Noviembre 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

06 Seleccionar el 
material a utilizar  

Seleccionar 
las 
Lugares 
donde se 
pueda 
adquirir  

Cotizar los 
precios 

03 al 08 de 
Enero 2020 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

07 Exponer en un rincón 
de aprendizaje la 
palabras y oraciones 
elaborados por los 
estudiantes. 

Rincón de 
trabajo. 

Buscar el 
espacio 
adecuado  
para él  un 
rincón de 
aprendizaje. 

09 al 13 de 
Enero 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

08 Gestionar para la 
compra del material 
didáctico.  

Buscar 
donadores. 
Hacer 
solicitudes. 

Lista de 
posibles 
donadores. 
Entregar 
solicitudes. 

13 al 28 de 
febrero. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

Fuente: Elaboración propia 
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a. Presentación de un esquema a los estudiantes sobre la importancia 

de aprender a escribir palabras y frases en el Idioma q´eqchi´. 

Se hace un esquema como apoyo para explicarles a los niños y niñas de cuarto, 

quinto y sexto grado la importancia  de aprender a escribir en su idioma materno 

palabras del entorno que ayudaran a formar oraciones, para ir aprendiendo de 

menos a más. 

 

b. Realizar una lluvia de ideas. (13 al 17 de enero) 

En esta actividad los estudiantes deberán expresar sus ideas  sobre el tema la 

importancia de aprender a escribir en su idioma materno y que beneficios traerá a 

futuro para la cultura. 

 

c. Seleccionar el material a utilizar  

Para crear mis materiales educativos debo de seleccionar un tipo de papel 

resistente para hacer loterías, memorias y un rompecabezas, que ayudaran a 

desarrollar las destrezas cognitivas del niño y la niña. 

 

d. Exponer en un rincón de aprendizaje la palabras y oraciones 
elaborados por los estudiantes.  

Para presentar el material educativo, las palabras  y oraciones formadas se harán 

uso de un rincón de aprendizaje para que los demás estudiantes y docentes del 

centro educativo lo visualicen.        
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  Imagen No. 6                                                                                                Imagen No.7 

Elaboración del material educativo.                                             Elaboración de  la lotería. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Fuente: Fotografía propia.                                                       Fuente: Fotografía propia. 

 

 

 

 

                                                          Imagen No. 8 

                                     Elaboración del material educativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                             Fuente: Fotografía propia. 
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C. Fase de ejecución 

 

Tabla No.50 Fase ejecución  

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 

09 Presentación del 
Proyecto de 
Mejoramiento a los 
estudiantes del 
primer ciclo. 

Motivar a los 
estudiantes a 
ser parte de 
este 
proyecto. 

Realizar una 
actividad 
lúdica. 

02 al 06 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 

Director, 
estudiantes. 

10 . Enseñanza de las 
letras que 
conforman el 
alfabeto Q´eqchi´ a 
los estudiantes de 
primero, segundo y 
tercero primaria. 

Enseñar las 
33 letras que 
conforman el 
alfabeto 
Q´eqchi´. 

Hacer mi 
material 
didáctico. 

Del 09 al 13 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 

 

11 De forma individual 
cada estudiante  
deberá  de hacer 
cuadritos de cartón 
de 10 centímetros 
en cada lado. 

Escribir el 
alfabeto 
Q´eqchi´ en 
cartoncillo de 
10 cm de 
tamaño. 

Tener al 
menos dos 
pliegos de 
cartoncillo 
para cada 
estudiante. 

Lápiz, tijera, 
regla. 

16 al 20 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 

 

12 Escribir las 33 
letras del alfabeto 
Q´eqchi´ en cada 
cuadrito.  

Pintar cada 
cartoncillo y 
escribir cada 
letra del 
abecedario. 

Tener listo 
los botes de 
pintura y, 
pinceles 
para ir 
trazando las 
letras. 

23 al 24 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 

 

13 Identificar Objetos 
del contexto para 
escribir los 
nombres en 
Q´eqchi´. 

Los 
estudiantes 
deberán de 
observar a su 
alrededor  y 
en un 
cuaderno 
anotaran en 
español las 
cosas u 
objetos que 
más les llamo 
la atención. 

Verificar que 
todos lleven 
su cuaderno 
y un lápiz 
antes de 
salir del 
aula. 

24 de marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 
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14 Utilizar el Método 
Silábico para 
formar palabras en 
el Idioma Q´eqchi´  

Utilizar el 
cartoncillo 
elaborado 
para formar 
palabras. 

Verificar que 
todos 
tengan sus 
letras. 

27 al 31 marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 

 

15 El grado de 
segundo y tercero 
primaria deberá de 
presentar todas las 
palabras 
aprendidas por 
medio de un rincón 
de aprendizaje. 

Hacer un 
rincón de 
aprendizaje 
del área de 
comunicación 
y lenguaje. 

Revisar que 
las palabras 
estén bien 
escritas. 

Tener 
completo el 
material 
para decorar 
el rincón de 
aprendizaje. 

Verificar que 
este el 
aporte de 
todos los 
estudiantes. 

01 al 03 de 
abril. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 

Director, 
estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se verificó y ubicó todos los materiales a utilizar para poder grabar el video con el 

cual lo padres de familia se guiaran para poder utilizar el material educativo 

bilingüe entre esos materiales están: Juego de memoria: Es un juego que requiere 

de una buena habilidad mental, más en este caso que se va a memorizar también 

los nombres de las figuras que aparezcan en q´eqchi´, todas las cartas se pondrán 

hacia arriba para que los participantes los puedan memorizar y luego se voltearan 

para buscar las respectivas parejas. 

El juego de lotería: El juego permitirá mejorar la percepción visual  del estudiante, 

auditiva y espacial, inicio repartiendo un tablero a cada estudiante, después de ello 

empiezo a nombrar en q´eqchi´ el nombre de la figura que me salga en la tarjeta. 

Los niños deberán de estar atentos para poder llenar su tablero, el que lo llene 

primero tendrá que gritar lotería. 
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El juego de rompecabezas: Con el juego de lotería los niños mejoran su capacidad 

de observación, la motricidad fina y la concentración, se le muestra al estudiante la 

imagen que va ordenar, entre más rápido una las piezas y forme la imagen es 

mucho mejor. 

 
La caja de Letras: contiene el alfabeto q´eqchi´, con ella formaremos las palabras 

aprendidas mediante los juegos realizados anteriormente, se le puede pedir al 

niño que forme la palabra indicada por el docente en el pizarrón.  

                                                       Imagen No. 9 Día de grabación del video. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         Fuente: Fotografía propia 
 

                                                      Imagen No.10 Día de grabación del video.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                      Fuente: Fotografía propia 
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                                             Imagen No.11 Día de grabación del video.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            
                                                               Fuente: Fotografía propia. 
 

 

D. Fase de monitoreo 

Tabla No.51 Fase de monitoreo 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 

14 Verificar el 

cumplimiento de las 

actividades. 

Revisar la 

planificación

. 

Entrevista 

previa a los 

estudiantes.  

06 al 10 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

 

15 Monitoreo del 

Proyecto 

Invitar a 

Director y a 

Asesor. 

Entrevista 

previa a los 

actores 

invitados. 

13 al 17 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

Asesor, 

Estudiantes. 

16 Entrega de informe 

final de Proyecto para 

revisión. 

Entregar a 

Asesor. 

Verificar que la 

nomenclatura 

es correcta. 

20 al 24 de 

abril 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

Asesor. 

17 Aprobación del 

Proyecto de 

Mejoramiento 

Educativo. 

Enviar a 

ciudad 

capital 

Averiguar el 

día de la 

evaluación 

final. 

27 al 30 de 

abril. 

Docente 

estudiante de 

PADEP. 

Asesor. 

    Fuente: Elaboración propia. 
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Los padres de familia me enviaran las respectivas fotografías de como los niños y 

las niñas, ponen en práctica cualquiera de los materiales expuestos y el asesor 

asignado verificará la divulgación del proyecto a los alumnos y autoridades 

municipales y a nivel central del Programa Académico de Desarrollo Profesional -

PADEP/D-. 

 

E. Fase de evaluación 

Tabla No.52  Fase Evaluación 

N0. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables 
09 Presentación del 

Proyecto de 
Mejoramiento a los 
estudiantes del 
primer ciclo. 

Motivar a los 
estudiantes a 
ser parte de 
este 
proyecto. 

Realizar una 
actividad 
lúdica. 

02 al 06 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
estudiantes. 

10 . Enseñanza de las 
letras que 
conforman el 
alfabeto Q´eqchi´ a 
los estudiantes de 
primero, segundo y 
tercero primaria. 

Enseñar las 
33 letras que 
conforman el 
alfabeto 
Q´eqchi´. 

Hacer mi 
material 
didáctico. 

Del 09 al 13 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

11 De forma individual 
cada estudiante  
deberá  de hacer 
cuadritos de cartón 
de 10 centímetros 
en cada lado. 

Escribir el 
alfabeto 
Q´eqchi´ en 
cartoncillo de 
10 cm de 
tamaño. 

Tener al 
menos dos 
pliegos de 
cartoncillo 
para cada 
estudiante. 
Lápiz, tijera, 
regla. 

16 al 20 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

12 Escribir las 33 
letras del alfabeto 
Q´eqchi´ en cada 
cuadrito.  

Pintar cada 
cartoncillo y 
escribir cada 
letra del 
abecedario. 

Tener listo 
los botes de 
pintura y, 
pinceles 
para ir 
trazando las 
letras. 

23 al 24 de 
marzo. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

13 Identificar Objetos 
del contexto para 
escribir los 
nombres en 
Q´eqchi´. 

Los 
estudiantes 
deberán de 
observar a su 
alrededor  y 
en un 
cuaderno 
anotaran en 

Verificar que 
todos lleven 
su cuaderno 
y un lápiz 
antes de 
salir del 
aula. 

24 de marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 
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español las 
cosas u 
objetos que 
más les llamo 
la atención. 
 

14 Utilizar el Método 
Silábico para 
formar palabras en 
el Idioma Q´eqchi´  

Utilizar el 
cartoncillo 
elaborado 
para formar 
palabras. 

Verificar que 
todos 
tengan sus 
letras. 

27 al 31 marzo Docente 
estudiante de 
PADEP. 
 

15 El grado de 
segundo y tercero 
primaria deberá de 
presentar todas las 
palabras 
aprendidas por 
medio de un rincón 
de aprendizaje. 

Hacer un 
rincón de 
aprendizaje 
del área de 
comunicación 
y lenguaje. 

Revisar que 
las palabras 
estén bien 
escritas. 
Tener 
completo el 
material 
para decorar 
el rincón de 
aprendizaje. 
Verificar que 
este el 
aporte de 
todos los 
estudiantes. 

01 al 03 de 
abril. 

Docente 
estudiante de 
PADEP. 
Director, 
estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Todo el material será expuesto en un rincón de aprendizaje y lo evaluaré a través 

de una lista de cotejo que a continuación adjunto. 

 

Tabla N0. 53. Lista de cotejo 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz 
Nombre del Estudiante: 
 

Fecha: 
Grado: 

Indicadores Si Casi siempre No Observaciones 
1  Escucha con 
atención las 
instrucciones que 
brinda el maestro. 

    

2. Comunica a sus 
compañeros y docente  
sus ideas. 

    

3  El estudiante  
participa activamente 
en la actividad. 

    

4 Utiliza correctamente 
los recursos educativos. 
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4 Identifica palabras del 
contexto y las escribe. 

    

5 Formula preguntas 
sobre lo que le interesa 

    

6 Muestra confianza y 
seguridad en sí mismo. 

    

  Fuente: Elaboración propia. 

 

F. Fase de cierre del proyecto 
Tabla N0.54 Plan de divulgación del proyecto 

N0. Actividad Fecha Responsable 
1 Se le informa al  Director del plantel la 

metodología a utilizar para la 
divulgación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

14 de mayo de 2020 Docente 

2 Grabación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

26 de mayo de 2020 Docente 

3 Grabación de tres actividades del 
proyecto de mejoramiento educativo 

26 de mayo de 2020  

4 Divulgación del  Proyecto de 
Mejoramiento Educativo en el cable 
La Buga. 

27 de mayo de 2020 Docente 

5 Entrega del poster académico  27 de mayo de 2020 Docente 
Fuente: Elaboración propia. 

Se le informa al Director de la Escuela Oficial Rural Mixta, que por la pandemia 

que afecta a nivel mundial Covid-19, la ejecución del proyecto será por medio de 

los medios de comunicación locales, en este caso se procederá a grabar un video 

el cual se le será presentado en su determinado momento para su apreciación al 

mismo tiempo se le informa que el medio de divulgación para el Proyecto de 

Mejoramiento Educativo es a través del canal televisivo cable labuga.   

Se procede a grabar el video con el apoyo de Mateo Alamilla, en cual se presenta 

el Proyecto de Mejoramiento Educativo Creación de materiales educativos 

bilingües: castellano y  maya q´eqchi´, en donde se da a conocer cada una de las 

fases del proyecto y sobre todo la explicación del uso correcto de cada material 

educativo. 

La divulgación del PME, se hace en el medio televisivo cable labuga donde la 

población de Livingston pudo empoderarse del proyecto, al mismo tiempo se 

muestra el póster académico donde se desglosan las fases del proyecto 
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                      Imagen 12.                                                                         Imagen 13  

          Divulgación del proyecto.                                                   Divulgación del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

    Fuente: Fotografía propia.                                                           Fuente: Fotografía propia. 

 

 

                                                                   Imagen 14 

                                                       Divulgación del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   Fuente: Fotografía propia 
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                                                 Imagen N0.15 Póster académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               Fuente: Elaboración propia 
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Producto de la realización del PME: Creación de materiales educativos bilingües: 

castellano y  maya q´eqchi´. 

 

         Imagen No.16                                                             Imagen No.17   

Socialización de juego de letras.                        Socialización de juego de rompecabezas.  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Fotografía propia.                                    Fuente: Fotografía propia. 

 

         Imagen No.18                                                             Imagen No.19  

Socialización de juego de memoria.                        Socialización de juego de lotería.  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Fotografía propia.                                         Fuente: Fotografía propia. 
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Imagen N0.20 Acta de cierre 

 

 

Fotografía propia.  
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Capítulo IV. 

 Análisis y Discusión de Resultados 

 

El establecimiento educativo seleccionado es una Escuela Oficial Rural Mixta, 

jornada matutina, ubicada en la Aldea Nuevo Nacimiento Caliz,  queda a 56 

kilómetros  de la cabecera municipal de Livingston, del departamento de Izabal. 

La escuela es grande, cuenta con dos aulas y un salón, en el establecimiento se 

atiende los niveles de primaria, todos los grados de primero a sexto  como también 

el nivel de preprimaria con las etapas cuatro, cinco y seis. En el establecimiento se 

cuenta con un gobierno escolar que con entusiasmo y dedicación trabajan  por 

lograr todos los  beneficios posibles para su escuela. 

Al revisar los indicadores educativos se evidencia que hay un gran porcentaje de 

repitencia y de deserción en la mayoría de los grados cuyos factores son por 

trabajo infantil, migración, desintegración familiar, estos problemas vienen a 

afectar al estudiante en las distintas áreas de aprendizaje. En lo que respecta el 

contexto nos indica que el  cien por ciento de los estudiantes son maya hablantes 

q´eqchi´, todos entienden el idioma, lo hablan  pero muestran poco interés para 

aprender a escribir en su idioma materno, tomando en cuenta que le idioma 

materno es primordial para desarrollar las habilidades comunicativas. 

Se analizó  esta situación del centro educativo se procede a desarrollar un PME, 

se procedió a realizar un DAFO, donde se determinaron las Fortalezas, 

oportunidades, amenazas y debilidades del centro educativo, seguidamente 

aplique la técnica MINI-MAX, que me permitió realizar vinculaciones estratégicas. 

En la primera vinculación se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la 

segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con 



130 

 

debilidades, así también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por 

último se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas, todo esto me 

permitió realizar líneas de acción.  

Mi primera línea de acción es: Involucrar a todos los miembros de la comunidad 

educativa para fortalecer  en el  estudiante el uso de su idioma materno,  

mejorando así  la comprensión lectora tomando en cuenta que en el CNB se 

establece la importancia de la educación bilingüe a nivel nacional, con ello se 

respeta la cultura y la  interculturalidad que viene a enriquecer los conocimientos 

de nuestros niños y niñas. De la cual se desglosan cinco posibles proyectos. 

El primero: Uso y enseñanza de la Lengua Materna, creando y utilizando 

materiales educativos creativos  como: juegos de memoria, loterías, dados entre 

otros, esto permite desarrollar capacidades y habilidades (lectura, escritura y 

habla). Segundo: Creación de cuentos, historia, leyendas, adivinanzas en el 

idioma materno del estudiante. Tercero: Presentaciones de gastronomía, 

costumbres y tradiciones  netamente de la comunidad. Cuarto: Promover los 

derechos de la mujer indígena como también el uso del traje. Quinto: Erradicar la 

discriminación racial realizando actividades en donde se promueva la diversidad 

tales como: realizar una excursión en el casco urbano, encuentros culturales, 

deportivos entre otros. 

Se eligió  el primer proyecto para resolver el desinterés del alumno de aprender su 

idioma materno, llevando a cabo el  Proyecto de Mejoramiento Educativo: 

Creación de materiales educativos bilingües: castellano y  maya q´eqchi´ para ello 

se realizó un plan de actividades cuyas acciones requirieron la participación de la 

comunidad educativa. Dichas actividades desarrolladas incluyeron el uso de 

material educativo que permitió ganar el interés del estudiante de aprender su 

idioma materno, mejorando el rendimiento escolar en el área de comunicación y 

lenguaje. 
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Conclusiones 

a) La utilización del juego de memoria con el nombre de útiles escolares, de 

lotería con el nombre de los animales que habitan en la comunidad, 

rompecabezas con las partes del cuerpo humano y una cajita con el 

abecedario en q´eqchi´ para formar las palabras despertó el interés de los 

niños-as  y fueron aprendiendo de forma gradual,   estos materiales 

educativos  son de apoyo para el  desarrollo cognitivo a través de 

actividades  que generaron  en el estudiante un aprendizaje significativo.   

 

 
b) La relación de los conceptos en el idioma castellano y q´eqchi´ es de vital 

importancia porte lo ven en diversos contenidos y exploran nuevos 

conocimientos además que se divirtieron, aprendiendo a formar palabras 

como también, compartieron conocimientos en equipo,  desarrollando  la 

habilidad de hablar, leer y escribir de forma bilingüe. en los niños y niñas. 

 

c) En todo idioma es muy importante la ortografía al momento de formar 

palabras ya que  al agregar  la glotal cuando la palabra lo requiere  se debe 

de tener cuidado por eso   pronunciamos bien cada palabra antes de 

escribir, tomando en cuenta las reglas del alfabeto castellano y  q´eqchi´,  

nos fue de mucha utilidad el  rincón de aprendizaje que permitió observar el 

éxito del proyecto de mejoramiento educativo porque constantemente 

realizaban sus prácticas orales y escritas a través de las actividades. 
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Plan de sostenibilidad del PME: Creación de materiales educativos bilingües: 
castellano y  maya q´eqchi´ de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Nuevo 
Nacimiento Caliz 

 

Tabla No.55 Plan de sostenibilidad 

Fuente: Elaboración propia 

N0. Tipo de 
sostenibilidad 

Objetivos Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma Responsabl
es 

01 Sostenibilidad 
financiera 

Solventar a 
cabalidad el 
gasto 
económico del 
PME. 

Gestionar la parte 
financiera en las 
instituciones 
locales del 
municipio. 

01 al 31 de 
enero 2020 

Estudiante 
PADEP 

02 Sostenibilidad 
ambiental 

Preservar la 
naturaleza 
mejorando al 
mismo tiempo 
los indicadores 
de la escuela. 

Manejar 
adecuadamente los 
recursos para 
preservar el medio 
ambiente.  

01 al 28 de 
febrero 2020 

Estudiante 
PADEP 

03 Sostenibilidad 
tecnológica  

Emplear el PME 
de una manera 
fácil  utilizando 
la tecnología 
como base para 
su difusión.  

Dar a conocer los 
resultados del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo en las 
redes locales  

02 al 31 de 
marzo 2020 

Estudiante 
PADEP 

04 Sostenibilidad 
social y cultural. 

Capacitación a 
los diferentes 
actores para la 
educación en el 
salón de clases. 

Compartir el PME, 
con supervisores 
educativos y 
docentes para 
lograr un educación 
de calidad. 

01 al 30 de abril 
2020 

Estudiante 
PADEP 
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Presentación 

 

En la carrera de  la Licenciatura en Educación Primaria con Énfasis en Educación 

Bilingüe Intercultural se desarrolló el Proyecto de Mejoramiento Educativo: 

Creación de materiales educativos bilingües castellano y maya q´eqchi, con el 

objetivo de mejorar la calidad de la educación de nuestro país a través de 

proyectos sostenibles. 

 

Como materiales educativos se denomina a todos aquellos instrumentos impresos 

o no impresos elaborados para mediar en el proceso de aprendizaje, propiciando 

la construcción del conocimiento, el desarrollo de destrezas y actitudes.  Su 

función didáctica es la de contribuir a los aprendizajes de las alumnas y los 

alumnos. 

Dentro de los materiales educativos podemos incluir desde los libros de texto 

hasta materiales concretos (juegos: lotería, tableros, tarjetas; bloques, libros de 

cuentos, títeres, etc.).  Es decir que se incluyen todos aquellos que han sido 

elaborados con propósitos específicos y que dinamizan el proceso de aprendizaje. 

El proyecto de Mejoramiento Educativo es para los grados cuarto, quinto y sexto 

primaria en al área de Comunicación y Lenguaje L1, para que los niños y las niñas 

aprendan a escribir palabras de su contexto en su idioma materno, este proyecto 

se desglosa en seis fases para su divulgación. 

Mi labor docente hace que busque mecanismos para lograr el desarrollo de mis 

estudiantes, que ellos aprendan de la forma más fácil y creativa su idioma 

materno, lograr a través de estos materiales un aprendizaje constructivo y 

significativo. 
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 Materiales Educativos Bilingües en Idioma Materno Maya Q´eqchi´ 

Para poder realizar materiales educativos bilingües debe de tener  los siguientes 

materiales: cajas, letras, memorias, loterías, hojas de colores, marcadores de 

pizarrón, marcadores permanentes, marcadores de colores, almohadilla, masking 

tape, tape, pegamento, engrapadora de mano y de pared, tijeras, lápices, 

lapiceros,  androide  y usb, para realizar la siguiente actividad. 

Juego de Memoria: Es un juego que requiere de una buena habilidad mental, 

más en este caso que se va a memorizar también los nombres de las figuras que 

aparezcan en Q´eqchi´, todas las cartas se pondrán hacia arriba para que los 

participantes los puedan memorizar y luego se voltearan para buscar las 

respectivas parejas. 

Instrucciones: Primero le indico a los niños y niñas que para reforzar nuestro 

desarrollo cognitivo, vamos a realizar un juego de memoria, el cual permitirá 

trabajar la retención y sobre todo que aprendamos de una forma creativa. El juego 

de memoria lo pueden jugar individualmente como también por equipos. 

Juego de Lotería: El juego va a permitir mejorar la percepción visual  del 

estudiante, auditiva y espacial, inicio repartiendo un tablero a cada estudiante, 

después de ello empiezo a nombrar en Q´eqchi´ el nombre de la figura que me 

salga en la tarjeta. Los niños deberán de estar atentos para poder llenar su 

tablero, el que lo llene primero tendrá que gritar lotería (Terraza, 2008) 

Juego de rompecabezas: Con el juego de lotería los niños mejoran su capacidad 

de observación, la motricidad fina y la concentración, se le muestra al estudiante la 

imagen que va ordenar, entre más rápido una las piezas y forme la imagen es 

mucho mejor. (Terraza, 2008) 

Al final usaremos las letras del abecedario para formar  palabras expuesto a través 

de un rincón de aprendizaje para que todos los estudiantes del centro educativos 

lo puedan apreciar, este proyecto es carácter sostenible, se espera que los 

maestros al conocerlo lo utilicen en su salón de clases y juntos trabajemos por una 

educación de calidad.  



140 

 

A) Fase de Inicio 

 

Solicitud de autorización al Director Nicolás Mo Ché, para la ejecución del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo 

                                               Fotografía propia. 

 

 

Certificación del acta de autorización por parte del Director del 

establecimiento educativo, Nicolás Mo Ché. 

                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      Fotografía propia. 
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Presentación del proyecto a los padres de familia de la EORM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               Fotografía propia. 

 

 

B) Fase de planificación  

Con el material adecuado se procede a trazar los cuadros para la lotería. 

 

 

 

 

 

 

 

                                            

                                                                Fotografía propia. 
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Las imágenes con los nombres de los animales para ir formando  los juegos de 

lotería. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     Fotografía propia. 

Se elige  la imagen para elaborar  el rompecabezas sobre las partes del cuerpo 

humano. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   Fotografía propia. 
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Para el juego de memoria se seleccionaron las imágenes de útiles escolares y se 

procedió a formar las diferentes tarjetas. 

 

 

 

 

 

 

 

                             

                                                                         Fotografía propia. 

C) Fase de ejecución 

Construí  el rincón de aprendizaje para la presentación previa de los materiales  a 

través de las redes sociales el día 26 de mayo de 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      Fotografía ´propia 

 



144 

 

Todo listo para la grabación y presentación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                               Fotografía propia. 

 

D) Fase de monitoreo 

Por la suspensión de clases en el mes de marzo por la pandemia que afecta a 

nivel mundial COVID-19, la EFPEM, pide que la divulgación del proyecto sea  a 

través de las redes sociales para que el proyecto llegue a los niños y niñas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        Fotografía propia. 
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Presentación de los materiales educativos bilingües castellano-q´eqchi´. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                    Fotografía propia. 

 

Pronunciación del alfabeto q´eqchi´. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                          

                                                                                  Fotografía propia. 
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E) Fase de evaluación 

 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nuevo Nacimiento Caliz 
Nombre del Estudiante: 
 

Fecha: 
Grado: 

Indicadores Si Casi siempre No Observaciones 
1  Escucha con 
atención las 
instrucciones que 
brinda el maestro. 

    

2. Comunica a sus 
compañeros y docente  
sus ideas. 

    

3  El estudiante  
participa activamente 
en la actividad. 

    

4 Utiliza correctamente 
los recursos educativos. 

    

4 Identifica palabras del 
contexto y las escribe. 

    

5 Formula preguntas 
sobre lo que le interesa 

    

6 Muestra confianza y 
seguridad en sí mismo. 

    

Fuente: elaboración propia. 

 

Los padres de familia envían evidencia que los niños y niñas utilizan el juego de 

memoria para aprender palabras en q´eqchi´. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       Fotografía propia. 
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                                                                            Fotografía propia. 

 

Las estudiantes forman las palabras k´utunel que significa maestro o maestra  y  la 

palabra amoch que significa sapo, tomando en cuenta el juego de memoria. 

 

 

 

 

 

 

                            

                Fotografía propia.                                                               Fotografía propia. 
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El juego de lotería y el rompecabeza fueron fundamentales para seguir 

aprendiendo palabras en q´eqchi´ de una manera más fácil y divertida. 

 

 

 

 

 

 

                       

             Fotografía propia.                                                                                        Fotografía propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       Fotografía propia. 
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F) Fase cierre de proyecto 

Pare tener una constancia de que se finalizó con éxito el Proyecto de 

Mejoramiento Educativo, el Director del plantel certifica el acta donde hace constar 

el mismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  Fotografía propia. 
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