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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo estd enfocado a reducir los niveles de
repitencia escolar, analizando los resultados que se obtuvieron en los indicadores
de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Regional”, municipio de Cuilco, departamento
de Huehuetenango, se detectd el mencionado indice en primer grado debido a
falencias y debilidades que existen en el area de Comunicacion y Lenguaje sobre

la forma de abordar la lectura con los estudiantes.

Después de realizado el estudio con el apoyo de los instrumentos de investigacion,
se obtuvieron resultados relevantes, detectdndose varios factores que influian
principalmente en donde los docentes de primer grado no aplicaban estrategias
diferentes para el aprendizaje de la lectura, las clases para los estudiantes se
tornaban tradicionalistas, lecturas dirigidas en donde se manejaba la

memorizacién y de esta manera provocando el desinterés en los estudiantes.

Por medio de la ejecucién del proyecto: “Estrategias Innovadoras para el
aprendizaje de la lectura”’, aplicadas a los estudiantes mediante diversas
actividades de fomento a la lectura como: videos educativos, dinamicas, cantos y
juegos; las cuales fueron aceptadas con entusiasmo por los alumnos, dando como
resultado que un 82% de los estudiantes participantes mostraran interés,
comprension, claridad y fluidez al momento de leer; detectdndose un cambio
significativo en cada uno de ellos. El compendio va dirigido a los docentes, con el
propdsito que manejen y pongan en practica todo lo que ahi se establece, para
gue se utilice de forma correcta con los estudiantes y de esa manera les permita

alcanzar un verdadero aprendizaje significativo.



ABSTRACT

The results of the Educational Improvement Project which aims on reducing the
levels of grade repetition was analyzed using indicators obtained from the Escuela
Oficial Rural Mixta “Regional” of Cuilco, in Huehuetenango. Repetition was
detected in the first grade due to deficiencies and weaknesses which exist in the
area of language and communication, due to the approach to reading with their
students.

After the study was completed with the support of the research instruments,
relevant results were obtained, which highlighted the fact that first-grade teachers
were not applying different strategies in the teaching or reading. Students had
classes which employed a traditional approach reading, which focused on guided

reading and memorization.

The project was executed with the elaboration of a Collection of reading
Technigues. Innovate Strategies applied which engaged students in various
activities that encouraged reading. This was enthusiastically accepted by the
students, with 82% of participating students showing interest, understanding, clarity
and fluency when reading. This was a significant change in each of the students
and their interest in participating in each of the activities. The collection is aimed at
teachers, with the purpose of managing and put into practice all that is established
there, so that is used correctly with the students in a manner that it allows them to

achieve a true meaningful learning.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduacién denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, esta opcién
permite al estudiante devolverle al entorno educativo que contribuy6 en su proceso
de aprendizaje y lo apoy06 para graduarse, un granito de arena para mejorar la

educacion de este pais que es Guatemala.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se determiné realizarlo en
la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, del municipio de Cuilco, departamento
de Huehuetenango; la escuela es amplia, atiende todos logrados de primaria con

dos o tres secciones cada una.

Como resultado de la revisidn de indicadores educativos se encuentra que existe
un alto porcentaje de repitencia en los grados de primero a tercero primaria,
especificamente por el area de Comunicacion y Lenguaje especificamente en
lectura, pudiéndose constatar en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion

a inicios e intermedios de cada afno.

Dentro de las particularidades del establecimiento se encuentra que existen
muchos docentes tradicionalistas los cuales no utilizan herramientas de
aprendizaje nuevas para motivar ni provocar el interés en los estudiantes y no se
cuenta con material adecuado ni instruccional para los estudiantes y docentes

puedan utilizar.

Después de aplicar algunas técnicas se encuentra que: se pueden aprovechar las
fortalezas identificadas, al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de

Accion estratégica: Implementacion de recursos didacticos para el aprendizaje de



la lectura en estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a todo tipo de

material que pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos.

Las actividades desarrolladas que incluyeron videos tutoriales, juegos, cantos y
dindmicas, lograron que los estudiantes demostraran interés y motivacion por el
aprendizaje de la lectura; las acciones desarrolladas evidencias que aplicar
estrategias para el aprendizaje de la lectura genera resultados favorables y

compromisos entre los diferentes actores involucrados.

Las acciones desarrolladas evidencia que la aplicaciéon de estrategias genera
buenos resultados en el aprendizaje de la lectura en los estudiantes y crea
compromisos entre los diferentes actores involucrados, como lo fue en este caso
los docentes, padres de familia y estudiantes, se pueden desarrollar
comportamientos caracteristicos como la autodireccién, segun lo plantea Solé
(1992).

Lo planteado por el autor se puso en evidencia, es posible crear en los estudiantes,
caracteristicas como la autodireccion la cual permite que ellos por si mismos
construyan su aprendizaje y deseos de aprender, dejando a un lado el desinterés

y poca motivacion en su proceso de ensefianza-aprendizaje.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional
A. Nombre de la escuela
El nombre del Centro Educativo donde se realizara el Proyecto de Mejoramiento

es: Escuela Oficial Urbana Mixta Regional

B. Direccion
El establecimiento educativo se encuentra ubicado en Caserio La Cruz Regional

del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
El Centro Educativo pertenece al sector oficial, se encuentra ubicado en el area
urbana, se trabaja con el plan diario, su modalidad es monolinglie: el tipo de
estudiantes es mixto, es de categoria pura porque se caracteriza por pertenecer a

un solo nivel, se trabaja en jornada matutina y el ciclo es anual.

D. Gobierno Escolar
Dentro del centro educativo se cuenta con un Gobierno Escolar, el cual esta
formado por estudiantes de primero a sexto primaria quienes son orientados por
una docente y un padre de familia, el cual se organiza y elige afio con afio en el
mes de enero, promoviendo de esta manera la participacion de los estudiantes a

través del voto.

E. Vision y Mision
El centro educativo cuenta con una Mision y visidbn que son parte de lo que la

escuela refleja, quiere demostrar y lo que pretende ser en el presente y futuro. Por



lo dicho anteriormente a continuacion se da a conocer la mision y vision del
establecimiento:

a. Mision: Ser una institucion educativa consiente de la realidad
histérica y actual de nuestro pais, con un personal docente comprometido,
innovador, actualizado y constructivista, brindando un servicio educativo de
calidad que permite formar ciudadanos con caracter de aprender por si mismos,
empefados en el desarrollo personal y colectivo bajo una convivencia en una

cultura de paz.

b. Vision: Somos una institucion educativa que ofrece la oportunidad
de cubrir las necesidades educativas de la nifiez de las comunidades de nuestro
municipio, permitiendo en ellos el desarrollo y fortalecimiento de una actitud critica,
constructivista, civica y basada en todos aquellos valores que les permita un

desenvolvimiento eficiente, eficaz y efectivo en sus actividades cotidianas.

F. Estrategias de abordaje
En el centro educativo con el objetivo de mejorar el proceso y la calidad educativa
de cada uno de los alumnos y alumnas se cuenta con el apoyo de las asesoras
pedagdgicas y coordinador distrital quienes son parte del Sistema Nacional de
Acompafamiento Escolar SINAE, con la intenciébn de guiar y orientar a cada
docente para que desarrolle su verdadero potencial como docente con excelencia,

ayudandolo en su formacion personal.

Es importante también mencionar que se cuenta con el apoyo de la institucién PCI,
con el programa EDUCAMOS que significa “Educaciéon con Calidad”, el cual esta
enfocado en proporcionar a los establecimientos educativos diferentes alimentos
con el proposito de mejorar el rendimiento escolar de cada uno de los estudiantes
y ha estado al pendiente de contribuir y proveer estrategias, materiales y

acompafamiento en el proceso educativo.



G. Modelos educativos
El centro educativo actualmente cuenta con el modelo de aprendizaje
constructivista basado en el CNB, en donde el aprendizaje se forja a través del
paso de informacion entre personas, es decir maestro y alumno, enfocado a la
construccion del conocimiento por medio de actividades basadas en experiencias
ricas del contexto, quien resalta que el docente es un guia y facilitador en donde

el estudiante crea su propio aprendizaje.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Actualmente el establecimiento trabaja con programas educativos que son
implementados por el Ministerio de educacion, siendo estos: Leamos Juntos, el
cual tiene como objetivo promover la lectura y desarrollar la competencia lectora
bilinglle y monolingtie, con valores, en los estudiantes de los diferentes niveles
educativos del sector oficial del pais; es de esta manera como el establecimiento
trabaja con el mencionado programa de lunes a viernes en horario de 7:30 a 8:00

de la manana.

Contemos Juntos, programa que tiene como objetivo despertar el interés y el gusto
por la matematica en los estudiantes. Educacion en valores, es un conjunto de
estrategias disefladas para promover el cultivo de los valores personales, sociales,

civicos, éticos, espirituales y ecoldgicos.

Alimentacion Escolar es otro de los programas con los que se cuenta en la
escuela, brindando 112 porciones alimenticias al dia, altamente nutricionales
tomando como base el menua escolar establecido por el Ministerio de Educacion;
es importante mencionar también el programa de Gratuidad de la Educacion, en
donde el MINEDUC establece un fondo de gratuidad para cubrir el pago de
servicios basicos de agua, energia eléctrica, suministros de oficina y didacticos,
mantenimientos y remozamientos menores, no quedando atras el programa de

Utiles Escolares, el cual proporciona a los estudiantes materiales educativos,



minimizando de esta manera el gasto de compra en los padres y madres de

familia.

Finalmente cabe mencionar el programa de alimentacidn escolar y educaciéon de
calidad que son parte de la institucion PCI, el cual proporciona diferentes alimentos
a los establecimientos educativos con el objetivo de mejorar el rendimiento escolar
en los estudiantes y de apoyar a los docentes con estrategias metodoldgicas para

mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

I. Proyectos desarrollados
En el centro educativo durante los ultimos afios se han ejecutado proyectos de
remodelacion con la finalidad de mejorar las condiciones de infraestructura siendo

estos: cambio de entechado, reforestacion y pintado de las instalaciones.

1.1.2.

A. De contexto

Indicadores educativos

a. Poblacion por rango de edades
En el centro educativo asisten estudiantes en edad escolar describiéndose en la

siguiente tabla donde se puede observar el rango al que pertenecen.

Tabla 1

Poblacién por rango de edades
Grado 7a8 9al0 11a12 13a14
Primero
Segundo 49 21 4 1
Tercero
Cuarto 19 29
Quinto 1 40 8
Sexto 30 21

Fuente: Elaboracion propia a partir del libro de registros del establecimiento.




b. indice de desarrollo humano
De acuerdo al informe elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), dio a conocer la actualizacion del indice de Desarrollo Humano
(IDH) 2018 (s.f). En este estudio, Guatemala se ubica en el puesto 127 de 189
paises evaluados, después de que hace un afio se encontraba en el lugar 125.
Esta posicion ubica a la nacion en el listado de paises de mediano desarrollo en
el mundo. Huehuetenango, segun el informe Nacional de Desarrollo Humano de
Guatemala-PNUD- refleja en las estadisticas, en donde aparece el departamento

de Huehuetenango:

a. Salud: se utilizé6 un indice compuesto que refleja condiciones de
salud en los hogares: proteccién de salud, a través del IGSS o de un seguro,
namero de personas por dormitorio, tipo de acceso a agua y saneamiento y tipo

de piso en la vivienda en un 0.329%

b. Educacion: indicador compuesto que incluye la esperanza educativa
en niflos y la escolaridad alcanzada por adultos mayores de 25 afios, en un
0.371%

c. Nivel de vida: (ingresos) Se incluy6 un agregado del ingreso laboral
y no laboral familiar, ajustado a precios internacionales (en ddélares PPA per
capita). Ingresos laborales y no laborales per capita. En un 0.522%. Segun los
datos estadisticos el indice de Desarrollo Humano ha mejorado, pero a un ritmo
muy lento se ha observado un incremento del 17% entre 2000 y 2014, el cambio
mas significativo se dio en educacion, a diferencia que en salud e ingresos se

mantuvo estancado por un tiempo.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Segun la consulta en el portal del Ministerio de Educacion en la Ficha Escolar del

establecimiento se obtuvieron los siguientes datos de la matricula final de



estudiantes en donde se puede observar de forma detallada por grados y género

la cantidad que logran finalizar el ciclo escolar.

Tabla 2
Cantidad de alumnos matriculados afios 2015 y 2018
Afio 2015 Afio 2018
Grado | Total H M Grado | Total H M
1 70 35 35 1 88 45 43
2 59 35 24 2 61 33 28
3 62 40 22 3 57 27 30
4 56 29 27 4 49 19 30
5 38 19 19 5 56 32 24
6 39 22 17 6 41 25 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

Con base a los datos expuestos se puede comprobar que la matricula de
estudiantes en el afio 2018 ha tenido un aumento significativo a comparacion del
afio 2015 en los grados de primero, segundo, quinto y sexto; no asi en tercer grado

gue se observa una reduccion de estudiantes.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En el establecimiento educativo la distribucion de alumnos se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla 3
Distribucién de alumnos por grado
Ciclo escolar 2019
Grados. Cantidad de alumnos
1 92
2 75
3 63
4 48
5 49




Ciclo escolar 2019

Grados. Cantidad de alumnos
6 51
Total 380

Fuente: Elaboracion propia a partir de Sistema de Registro Educativos.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Tomando como referencia la ficha escolar, en el centro educativo actualmente
existen 16 docentes laborando distribuidos segun la siguiente tabla.

Tabla 4
Distribucién de docentes por grado

Ciclo escolar 2019
Grados. Total docentes
1 3
2 3
3 2
4 2
5 2
6 2
Educacion. 1
Fisica

Director 1
administrativo

Total 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de Sistema de Registro Educativos.

d. Relacion alumno/docente
La relacion que existe dentro y fuera del establecimiento entre los educandos y
educadores esta basada en principios y valores creando un ambiente agradable y
ameno donde sobresale el respeto lo cual es fundamental para el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Tabla 5
Cantidad de alumnos por docente
Grado Cantidad de docentes Promedio de alumnos
Primero 3 30
Segundo 3 30
Tercero 2 25
Cuarto 2 27
Quinto 2 28
Sexto 2 25

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuadros Prim.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los estudiantes al centro educativo es constante, durante un dia
cualgquiera a la semana se monitoreé a los grados y se pudo observar que la
asistencia de estudiantes se dio en un porcentaje del 90%, el 10% faltante se debid

a problemas de salud.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El porcentaje de cumplimiento de dias de clase es un indice que mide el nUmero
de dias en los que los estudiantes reciben clases; el sistema de monitoreo y
seguimiento para la asistencia docente y el cumplimiento del calendario escolar
establecio que en el afio 2018 fue un 100% el cumplimiento de dias de clase. Es
importante mencionar que, durante el transcurso del afio en el establecimiento
educativo por las diversas actividades desde las deportivas, culturales y
capacitaciones que se realizan provocan perdida de horarios en donde impiden el

avance de los contenidos en los diferentes grados.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el centro educativo el 100% de los estudiantes pertenecen al area urbana y
cultura ladina por lo que solamente se utiliza el espafiol como idioma de

comunicacion y ensefianza.
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d. Disponibilidad de textos y materiales
Actualmente el establecimiento cuenta con textos de diferentes areas y para los
distintos grados del nivel primario los cuales han sido proporcionados por el
Ministerio de Educacién con la finalidad de que el desarrollo del proceso educativo

sea el adecuado.

e. Organizacion de los padres de familia
Tomando como base una entrevista realizada al director del establecimiento, se
pudo establecer que la escuela cuenta con una organizacion de padres de familia
OPF, la cual esta integra de manera voluntaria y su funcién es administrar con
transparencia los fondos que distribuye el Ministerio de Educacion para los cuatro
programas de apoyo, siendo estos: Gratuidad de la Educacién, Valija didactica,
Alimentacion y Utiles escolares. También existe la formacion de una directiva de
padres de familia encargada de apoyar en lo que necesite la comunidad educativa
en general, gestionar proyectos ante instituciones para beneficio del
establecimiento, velar por mantener los espacios de infraestructura en buenas
condiciones y acompafiar al director en las gestiones que se realicen, para que los
proyectos se realicen de manera adecuada y permita a los miembros de la
comunidad educativa poder tener los beneficios a primera mano, con la intencion

de agilizar los procesos.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
A través de la revision que se realiz6 en la memoria de labores del establecimiento
educativo se pudo constatar que la totalidad de estudiantes se encuentran
inscritos en el nivel y ciclo escolar correspondiente. Por esa razon debe notarse
gue los estudiantes estén validados en su respectivo grado, puesto que en muchas

ocasiones se tienen a cometer errores en ese apartado.
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b. Escolarizacion por edades simples

La escolarizacion por edades simples es una proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacion del mismo rango etario. Se puede decir entonces que 95 de cada 100
alumnos del establecimiento educativo del caserio la Regional se encuentran
inscritos en el grado correspondiente segun su edad.

Al dejar a un lado este detalle, se estaria afectando de manera significativa el
grado inmediato inferior o superior, respetando los lineamientos que emana el
Ministerio de Educacion a través de las plataformas digitales que maneja como

Sistema Nacional de Registros.

c. Sobreedad
Con base al portal del Ministerio de Educacion en la pagina del Sistema de
Registros Educativos, se establecio que segun la definicion que se maneja, la
sobreedad es cuando un estudiante tiene mas edad de la considerada
tedricamente ideal, segun las normas legales de acceso al Sistema Educativo

Nacional, para el afio de estudio que curso, para ello, se encontraron los siguientes

datos.
Tabla 6
Sobreedad por grado

Grado 9 afios | 10 afios | 11 afios | 12 afios | 13 afios | 14 afios

H M H | M H | M H | M H | M H | M
1 4 |3 1
2 2 4 2 |3 1
3 6 |1 1
4 2 |5
5 5 |1
6 4 |2
Total 4 |3 2 4 8 |5 2 |5 6 |2 4 |2

Fuente: Elaboracion propia a partir de la memoria de labores
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d. Tasa de promocién anual
Segun el Ministerio de Educacion es la proporcion de alumnos aprobados, en un
determinado grado, de un nivel educativo, con relacion a los alumnos que llegaron
al final del mismo grado. Con base a la matricula inicial de estudiantes del
establecimiento y revisando en el portal del Ministerio de Educacién en la pagina
de Ficha Escolar se puede observar que la promocion anual no se logré al 100%

en los diferentes grados.

Tabla 7
Tasa de promocién anual
2015 2018

Grado Total Grado Total
1 53 1 91
Grado Total Grado Total
2 45 2 48

3 50 3 45

4 43 4 41

5 36 5 53

6 38 6 32
TOTAL 265 TOTAL 280

Fuente: Elaboracion propia a partir de la memoria de labores

e. Fracaso escolar
Tomando como base el portal del Ministerio de Educacién en la pagina de Ficha
Escolar se puede observar en la siguiente tabla que en los diferentes grados
existio fracaso escolar y que no se logro la promocién total de alumnos inscritos

inicialmente.
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Tabla 8
Fracaso escolar por grado.
2015 2018
Grado Total Grado Total
1 13 1 16
2 12 2 8
3 9 3 7
4 12 4 9
5 1 5 5
6 1 6 7
TOTAL 48 TOTAL 52

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

f. Conservacion de la matricula
Con base a los registros en el portal del Ministerio de Educacion en la pagina de
Ficha Escolar se especifica que durante el afio 2018 se ha logrado el 95% de

permanencia de los estudiantes durante el ciclo escolar.

Tabla 9
Conservacion de matricula por grado.
2015 2018
Grado Total Grado Total
1 66 1 77
2 57 2 56
3 59 3 52
4 55 4 50
5 37 5 58
6 39 6 39
TOTAL 313 TOTAL 332

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

g. Finalizacion de nivel
De acuerdo a los registros de matricula inicial y resultados de promocién que
aparecen en la ficha escolar y memoria de labores el 95% de estudiantes

finalizaron el nivel primario.
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h. Repitencia
De acuerdo a los datos que aparecen en el portal del Ministerio de Educacion en
la pagina de Ficha Escolar, el porcentaje de repitencia de estudiantes tuvo un
incremento en los grados de primero, segundo y tercero, en los grados de cuarto
y quinto existidé algunas variaciones por tal motivo seria importante investigar las

causas que han generado estos resultados que se pueden detallar en la siguiente

tabla.
Tabla 10
Porcentaje repitencia escolar por grado.
2015 2018

Grado Total Grado Total
1 20% 1 21.62%
2 11.86% 2 13.11%
3 12.7% 3 7.55%

4 12.24% 4 0%
5 0% 5 16.67%

6 0% 6 0%
TOTAL 10.54% TOTAL 11.11%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

i. Desercion
Es un concepto que se utiliza para referirse a aquellos alumnos que dejan de asistir
a clases y quedan fuera del sistema educativo. Con base a los datos que se
reportan en el portal del Ministerio de Educacion en la pagina ficha escolar se
establece que en el afio 2018 hubo un incremento de desercion de estudiantes
con relacion al afio 2015 en todos los grados razones por las que es necesario

realizar una investigacion y determinar las causas.
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Tabla 11
Porcentaje de desercion por grado
2015 2018
Grado Total Grado Total
1 5.71% 1 12.5%
2 3.39% 2 8.2%
3 4.84% 3 8.77%
4 1.79% 4 -2.04%
5 2.63% 5 -3.57%
6 0% 6 4.88%
TOTAL 3.4% TOTAL 5.68%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

j. Resultados de aprendizaje
En la actualidad el Unico resultado de aprendizaje que se puede establecer en la
escuela es con los estudiantes de primer grado porque han sido evaluados dos
veces, una prueba al inicio de afio y otra intermedia a principios del mes de julio;
la prueba antes mencionada ha sido disefiada y entregada por el Ministerio de
Educaciéon. De esta manera se puede decir que, de 39 estudiantes inscritos y
asistentes en primer grado, 30 han respondido satisfactoriamente las pruebas

ejecutadas.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
La Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, empez6 a funcionar durante el gobierno
de Jorge Ubico Castafieda, con el nombre de “Escuela Nacional Cuilco”, donde
actualmente se encuentra ubicada la Municipalidad de Cuilco; en ese lugar
iniciaron a funcionar aulas para ensefianza en donde las clases eran impartidas
por maestras de Huehuetenango y en el salén municipal antiguo que aun existe,
ahi estudiaban los varones ensefiados por maestros que también eran del
departamento de Huehuetenango. No existe un dato exacto que pueda brindar

informacion sobre la cantidad de estudiantes que recibian clases en ese entonces.



17

Las clases eran impartidas en idioma espafiol de primero a cuarto grado primaria,
para los estudiantes de quinto y sexto habia que ir a estudiarlos hasta
Huehuetenango, teniendo ya aprobado sexto grado primaria los egresados ya
podian empezar a ejercer la docencia primaria con el compromiso de continuar
capacitandose durante su labor docente. El director de los varones estudiantes se
llamaba Angel Alfonso Anzueto, uno de los docentes fue Jaime Serrano y la
directora del grupo de nifias estudiantes se llamé Tulia Palacios, acompafada de
las maestras: Soledad Rodas, Blanca Adriana Castillo, Odilia Palacios de Tello,

Argentina Diaz, Gregoria Hernandez y Maria Rubi Escobar.

Posteriormente aparecid el Colegio Catdlico San Andrés, dirigido por monjas
mexicanas y docentes del municipio, donde impartian la ensefianza de parvulos y
primaria como un apoyo a la escuela nacional existente.

Fue en el afio de 1971 cuando se traslado la escuela primaria al predio donde se
localiza hoy dia el Instituto Nacional de Educacion Béasica (INEB), con el nombre
de Escuela Nacional Olegario Pérez Anzueto, siendo el director el Profesor
Guillermo Rios Reyna, el numero de estudiantes se desconoce; esta escuela era
famosa porque tenia un salén grande llamado Holl, que contaba con cuatro aulas

y cuatro entradas que se unian en el centro del mismo formando una cruz.

Durante el gobierno de Kjell Eugenio Laugerud Garcia, en el afio 1976 se
construyeron dos médulos con tres aulas cada uno, un salén de usos multiples,
direccion, cocina y bafios en lo que hoy es el caserio La Cruz Regional, con la
intencion de trasladar el centro educativo a ese lugar, pero con el nombre de
“‘Escuela Nacional Experimental Regional”’, donde se pretendia impartir artes

industriales, educacion para el hogar, agricultura y otras artesanias.

A pesar que las autoridades educativas habian enviado algunos enseres para
iniciar con el proyecto planificado por falta de inversién de méas fondos del gobierno
de turno de aquel entonces no se pudo contratar al personal especializado en cada

materia, y hacer realidad ese suefio tan grande y deseado para la region del
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municipio de Cuilco. En el afio 1979 fue trasladada en forma definitiva la escuela
primaria del predio donde ocupa lugar el Instituto Nacional de Educacioén Basica
(INEB) al nuevo lugar del caserio La Cruz Regional que es donde se encuentra
funcionando actualmente el centro educativo en sus niveles de preprimaria y
primaria, en beneficio de la poblacion estudiantil del area urbana y comunidades

aledanas.

B. De contexto

Como se ha mencionado anteriormente en los antecedentes, la instalacion del
establecimiento fue construida en el afio 1976, en la comunidad del caserio La
Cruz Regional, del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.

El proceso de ensefianza-aprendizaje empez6 a darse a partir de enero de 1979
en el nuevo edificio ya construido, que desde entonces se ha dedicado a educar a
miles de estudiantes del nivel primario y preprimario, y que al paso de los afios la
matricula escolar ha estado incrementando, factor que ha provocado la demanda
de docentes y por lo mismo en la actualidad el establecimiento cuenta con mas de
doce docentes laborando, asi como también la construccion de mas aulas y

mobiliario que es una necesidad.

La dependencia educativa se ha caracterizado porque ha adquirido un prestigio
exuberante, donde muchos distinguidos y honorables docentes de distintos
lugares, han dedicado su vida al proceso de aprendizaje de los estudiantes,
convirtiendo las instalaciones educativas como su segundo hogar.

Los habitantes del caserio de La Cruz Regional en su mayoria pertenecen a la
cultura ladina, todos son originarios del municipio, en sus inicios los docentes que

empezaron a laborar eran de otros municipios e incluso de otros departamentos.

Actualmente los habitantes se dedican a la agricultura como parte de sus oficios
para poder cubrir sus necesidades, algunas personas se dedican al comercio y
pocas poseen una profesién debido a la falta de recursos econémicos, es por ello

gue muchos migran a otros paises con el fin de mejorar su situacion econémica,
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segun el dltimo censo realizado en afio 2002 por el Instituto Nacional de
Estadistica reportan que al menos una persona de cada hogar se encontraba en
el pais norteamericano, convirtiéndose hoy en dia una fuente de ingresos

econdmicos para la poblacion.

También es oportuno mencionar que en los ultimos afios la matricula estudiantil
ha tenido un aumento a causa de que muchas familias se han trasladado a vivir al
casco urbano, muchos viven en el caserio La Cruz, asi mismo otras personas que
viven en comunidades aledafias, han optado por inscribir a sus hijos en el
establecimiento, también existen nifios que estan en el rango de edad estudiantil
y que no acuden a estudiar a un centro educativo porque desempefan un trabajo

fuera de su hogar o muchas veces solo se retiran y no contindan sus estudios.

C. De recursos
A pesar de que la matricula escolar ha aumentado en los Ultimos afios en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, la falta de recursos econdmicos en los habitantes
se evidencia, provocando que los nifios dejen de asistir a la escuela y tengan que
emigrar a otro pais en compariia de algin miembro de su familia y de esa manera
poder sufragar los gastos y tener una mejor condicion econémica; debido a esto
los indices de eficiencia interna tienden a disminuir provocando estancamiento en
el proceso educativo. En cuanto a la cantidad de alumnos que deben atender los
docentes se puede decir que existe una cantidad adecuada para cada seccion de

los diferentes grados.

Se puede decir también que la infraestructura del establecimiento se encuentra en
condiciones aceptables para poder llevar a cabo el proceso educativo con los
estudiantes de los diferentes grados y secciones porque cuenta con espacios
grandes para atender la cantidad de nifios y nifias asistentes, aunque podriamos
decir que debido a que afio con afio aumenta la matricula estudiantil seria
necesario y conveniente la construccion de nuevas aulas para poder atender la

demanda educativa.
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D. De procesos
El profesor Anibal Pérez, quien laboro afos atras en el establecimiento, relata que
anteriormente los alumnos asistian en doble jornada, es decir que las clases eran
impartidas en la mafiana y en la tarde y que incluso hasta los dias sabados para
reforzar a aquellos estudiantes que lo necesitaban, aunque en los ultimos afios
segun el Ministerio de Educacion (2,018) da a conocer que se ha sobrepasado los

180 dias efectivos de clases.

Es importante mencionar que debido a las reuniones, talleres, capacitaciones,
actividades sociales, culturales y deportivas, los dias de clases disminuyen
afectando asi el proceso ensefianza-aprendizaje en el salén de clases, impidiendo
alcanzar las competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base lo que se
manifiesta a la hora de realizar el proceso evaluativo en las distintas areas;
ademas la Educacion Bilingle intercultural se ha estancado no solo en el
establecimiento educativo sino en todo el departamento de Huehuetenango en
donde los materiales educativos no llegan a tiempo, la falta de infraestructura,

mobiliario, equipo, son factores que determinan la calidad educativa.

E. De resultados de escolarizacion
Con el paso de los afios en el establecimiento la matricula estudiantil ha tenido
aumentos significativos, sin embargo, eso no refleja la calidad educativa que se
ha impartido, existen muchas deficiencias que han estancado el proceso
educativo, una de ellas se puede decir que es la aplicacion del CNB, el cual no se
cumple a cabalidad porque existen muchos docentes que todavia utilizan métodos
de ensefianza tradicionales y también el desconocimiento de estrategias

adecuadas e innovadoras.

Se puede decir que también existe deficiencia por parte del Ministerio de
Educacién al no contratar a docentes que impartan las areas en idioma bilingie

en los lugares donde se necesita.
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Es importante mencionar que dentro del proceso educativo el docente juega un rol
muy importante y por lo mismo debe estar actualizado en los métodos y técnicas
de ensefianza-aprendizaje para poder mejorar la calidad educativa, sin embargo,
en el establecimiento estos cambios todavia no se han reflejado porque se observa
gue en los Cuadros de Registros Finales (PRIM) existe un alto indice de alumnos
con repitencia escolar mayoritariamente en los grados de primero a tercero,
pudiéndose observar e investigar que una de las causas principales de esto es
porque los estudiantes tienen dificultades en el curso de Comunicacién y

Lenguaje, principalmente en el aprendizaje de la lectura.

En el establecimiento de los 18 docentes que estan laborando actualmente 5
estudiaron en el Programa Académico de Profesionalizacion Docente y 3
continlan su proceso de formacion con la Licenciatura en Educacion Primaria

Intercultural, mientras que los demas se resisten a la actualizacién docente.

F. De resultados de aprendizaje
Aungue los resultados de cuadros de registros finales (PRIM) que se archivan en
el establecimiento, indican que los resultados de promocion de los estudiantes son
aceptables, se puede decir que también sigue existiendo desercion y repitencia en
los estudiantes por lo que es importante reducir significativamente estos

resultados.

Sin embargo, al realizar comparaciones con afios anteriores ha existido un gran
avance en cuanto a los resultados en el proceso educativo, el Ministerio de
Educacién se ha preocupado un poco mas por invertir en la educacién, ha
implementado nuevas estrategias educativas que ha alcanzado cambios
significativos evidenciandose con el aumento de la matricula escolar aunque
también es importante mencionar que para cumplir con los indicadores de logro
es importante que los materiales educativos proporcionados por el Ministerio de

Educacién como libros de textos para los diferentes grados lleguen a todos los



22

establecimientos a tiempo y para la cantidad de estudiantes establecidos de esa

manera existira una mejor calidad educativa.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas

Anteriormente en la Escuela Oficial Urbana Mixta, caserio La Cruz Regional, del
municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango los estudiantes aprendian
mediante un método de ensefianza tradicionalista, los docentes no se
preocupaban o interesaban por disminuir el indice de repitencia escolar.

Al revisar los cuadros de registros de afios anteriores y mediante una entrevista
realizada al director del establecimiento, se puede constatar que la promocion era
muy baja debido a que los padres de familia no mostraban interés por la educacion
de sus hijos, tampoco velaban por el cumplimiento de tareas en casa, ni porque

llevaran las tareas asignadas para la entrega en la escuela.

La repitencia escolar es un problema que se ha venido observando desde afios
anteriores, en donde influye demasiado la irresponsabilidad de cada uno de los
estudiantes por el cumplimiento de sus obligaciones escolares, la falta de apoyo
de los padres de familia y el tradicionalismo que aldn prevalece en una gran
cantidad de docentes. También es prudente mencionar que la matricula escolar
ha aumentado en los Ultimos afios, pero el fracaso escolar no se queda atras, en
donde se pone de manifiesto la inasistencia o emigracion de algunos estudiantes

por problemas econdmicos.

B. Circunstancias psicologicas
Existen varios factores psicolégicos que afectan el desarrollo emocional de los
estudiantes entre los que se pueden mencionar: baja autoestima cuando repiten
un grado porque se crea en ellos la idea de que no son capaces de realizar las
cosas 0 gque simplemente que ellos no pueden, esto muchas veces también es
debido a que en casa no se les apoya y simplemente reciben regafos provocando

cambios en su personalidad.
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De igual manera se puede hacer mencion de la desintegracion familiar que es un
problema que ultimamente ha afectado en la mayoria de los estudiantes en su
rendimiento académico, otro de los problemas que afecta a la poblacion estudiantil
son los problemas de aprendizaje pudiéndose provocando que afio con afio los

indices de repitencia escolar vayan en aumento.

C. Circunstancias sociolbgicas
Los problemas encontrados en los indicadores repercuten sociolégicamente en el
desarrollo de la comunidad porque existe una gran mayoria de estudiantes que no
se form6 académicamente, otra parte se encuentra con un bajo nivel y otros que
abandonaron sus estudios, todo esto provoca que un buen namero de la poblacién
estudiantil no cuentan con el apoyo de padre y madre porque ellos no culminaron
sus estudios lo que impide que los habitantes tengan un buen desarrollo de sus
habilidades y capacidades lo cual reduce las oportunidades de tener acceso a

mejores fuentes de trabajo.

Se puede decir que es muy poco el porcentaje de la poblacion estudiantil que logra
culminar sus estudios en el nivel primario debido que a los pobladores todavia
tienen la mentalidad que con dos o tres afios de estudios es suficiente para que
se desarrolle como persona y que pueda enfrentarse a la vida realizando a su

corta edad trabajos para poder vivir.

D. Circunstancias culturales
A pesar de que Guatemala es un pais muy rico en culturas y con una gran
diversidad linguistica y étnica, la valoracion que la propia poblacién le da a todo
ello es muy poca como el caso del caserio La Cruz Regional en donde afios
anteriores su poblacion perteneciente a la cultura maya era de un 50% y el mismo
porcentaje de la cultura ladina, sin embargo los pobladores fueron optando por ya
no ensefiar el idioma Mam a sus hijos porgue consideraban que era un idioma que

solo traeria burlas al igual del que el uso del vestuario.



24

Entre las dificultades culturales se pueden mencionar que el hombre adn sigue
creyendo que él es el que manda y se tiene que hacer lo que dice, en la mayoria
de los hogares se le sigue dando mayor importancia al hombre porque ellos son
los que llevan el sustento diario y que las mujeres deben acatar lo que se dice.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Segun el andlisis de situacion del pais, presentado por el sistema de las Naciones
Unidas de Guatemala, fue a partir de la firma de los Acuerdos de Paz en diciembre
del afio 1996, cuando Guatemala inicié la compleja tarea de la reconciliacion, junto
a diversos esfuerzos para hacer efectiva la reforma del Estado, mediante la
emision de nuevos marcos normativos, asi como la creacion y fortalecimiento de
nuevas instituciones que permitieran enfrentar las causas que provocaron el
conflicto armado interno de mas de treinta y seis afios, garantizando de esta

manera la construccién de un estado democratico.

Durante los ultimos quince afios se han observado importantes avances en el
ambito legislativo e institucional y se han propiciado espacios de dialogo entre el
Estado y la sociedad civil, pero el pais aun enfrenta serios desafios para abordar
las causas estructurales que le mantienen como uno de los més desiguales del
mundo, con una mayoria de la poblacién en situacion de pobreza y pobreza
extrema, mientras el pais se ubica como la mayor economia de la region
centroamericana, en la dimension social presenta enormes brechas en los
indicadores de nutricion, salud, educacion, empleo y bienestar de la poblacién tal
como lo evidencia el analisis presentado por el sistema de las Naciones Unidas

de Guatemala.

La biodiversidad del pais y sus recursos naturales no son aprovechados de
manera sostenible y la poblacion estd expuesta al embate del cambio climatico y
la recurrencia de los desastres naturales, que causan graves dafios a la economia

e infraestructura. Siendo un pais multicultural y multilinglie, es importante el
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reconocimiento y la garantia del derecho de los pueblos indigenas a ser
consultados y participar en las decisiones sobre el desarrollo, pero el avance en
el cumplimiento de estos compromisos es limitado, por lo que la construccion de

la nacion pluricultural, multiétnica y multilingue, es una agenda pendiente.

Por otra parte, las poblaciones de la diversidad sexual y las personas viviendo con
VIH enfrentan un alto grado de estigma y discriminacioén, asi como violaciones
frecuentes de sus derechos humanos lo cual es un obstaculo para el ejercicio de
sus derechos y su acceso a servicios legales y de salud. En sintesis, la informacion
existente lleva a concluir que el problema central del pais radica en que la mayoria
de la poblacion esta excluida de poder ejercer sus derechos, siendo los grupos
mas afectados por esta situacion los nifios, nifias y adolescentes, las mujeres, las
personas de la diversidad sexual, los pueblos indigenas y las personas que viven

en el area rural.

Esta situacion obedece a diversas causas, pero fundamentalmente esta referida,
por una parte, a debilidades de la institucionalidad del Estado, y por otra, a la
prevalencia de un modelo de Estado sustentado por estructuras de poder que
reflejan rasgos patriarcales, de racismo, discriminacion y exclusién, que han
obstaculizado la concrecién de un Estado Democratico, en el que la poblacion

ejerza plenamente sus derechos.

A lo anterior se agregan otros factores como: ausencia de la carrera de servicio
publico, limitada recaudacion fiscal y baja inversion social, falencias en el sistema
de justicia; falta de reconocimiento del caracter multicultural de la sociedad, asi
como limitado ejercicio de la participacion en el d&mbito econémico y politico,
particularmente de jovenes y mujeres, e intervencion de estructuras facticas de
poder en el Estado. Al mismo tiempo, es evidente la inexistencia, en la poblacion,
de una cultura de derechos humanos y la débil apropiacion para demandarlos, asi
como el menosprecio de la vida, la aceptacion o tolerancia de la corrupcion, el

androcentrismo y la vision patriarcal de la sociedad.
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Este panorama plantea el reto global de avanzar hacia la construccion de un
estado incluyente, en el cual la mayoria de la poblacion ejerza plenamente sus
derechos humanos. Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente en la
Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio La Cruz Regional, del municipio de
Cuilco, departamento de Huehuetenango se ve reflejada una gran mayoria de las
problematicas antes en mencion como, por ejemplo: la pobreza, factor que afecta
en gran magnitud a los pobladores, no se cuenta con fuentes de trabajo que
permita obtener recursos econdémicos para sufragar las necesidades béasicas de

las familias.

La situacion de lejania y falta de oportunidades, impiden muchas veces el
crecimiento personal, haciendo que las familias se vean afectadas de manera
directa, la pobreza también ha provocado la migracion de muchos de los
habitantes de la comunidad mencionada, quienes buscan mejores condiciones de
vida, pero lamentablemente en este proceso deciden llevarse a sus hijos,
provocando con esto la desercion escolar; son muchos los estudiantes que
tltimamente han abandonado sus estudios en tan poco tiempo, debido a que sus

padres toman la decision de migrar a otro pais.

Por otro lado también es de gran importancia mencionar que segun entrevistas
realizadas a padres y madres de familia, asi como datos del censo obtenido a
finales del afio 2,018, una gran mayoria de nifios en edad escolar no se encuentran
actualmente estudiando debido a diversos factores, entre ellos: algunos nifios se
ven en la necesidad de buscar un trabajo para ayudar a sus padres y contribuir en
gastos del hogar; otro porcentaje de nifios definitivamente no estan estudiando
porque sus padres no cuentan con recursos econémicos y poder aportar lo que
necesite el nifio para sus estudios, sabiendo que la educaciéon en Guatemala es
laica y gratuita, la realidad en si es que no es del todo cierto, el gobierno no da

todo lo que el estudiante necesita para poder estudiar y tener una educacion digna.
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B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Con base a una entrevista realizada al profesor Ramiro Escobar, periodista
especialista en Relaciones Internacionales, él hace referencia a que existe la idea
gue el nifio aprende solamente a través del sistema educativo, cuando en realidad
todos, incluyendo a las personas que han concluido su educacion formal, o sea
los jovenes y adultos, estamos recibiendo y aprendiendo constantemente una
serie de valores y formas de ver el mundo a través de los medios de comunicacion
social de masas, de esta forma, existe una zona de interseccion entre la influencia

de la escuela y los medios de comunicacion.

El estudiante no solo aprende en la escuela, ya que al llegar a su casa esta
expuesto a una serie de influencias a través de la televisién, la radio, el Internet
los periddicos, revistas, las redes sociales, de sus teléfonos celulares y otros. El
ser humano absorbe todo y se queda con lo que a cada uno mas le sirve o en todo
caso, lo que mas le entretiene. Esa viene a ser la zona de interseccion entre el
interés que produce un medio como la television y la educaciéon formal en su

conjunto.

El estudiante o el nifio escoge lo que mas le ayuda en su proceso de aprendizaje
y crecimiento. En ese sentido, los mayores tienen la tarea de guiar a los jovenes,
hacerles ver que no todo lo que sale en los medios es necesariamente cierto y que
muchas veces la verdad esta manipulada por determinado punto de vista o por
determinado interés particular. Asi lo que se exhibe en television, por ejemplo:
figuras modelo, programas concurso o telenovelas, tienen casi siempre el objetivo

de recrear y entretener al publico.

Teniendo en cuenta lo expuesto, es importante que los padres hagan ver a los
menores la necesidad de equilibrar los tiempos de entretenimiento con los
momentos de aprendizaje formal, que incluyen espacios de reflexion y asimilacion
de contenidos alternativos. Ramiro Escobar menciona que: no necesariamente

esta actividad tiene que ser tediosa, se pueden encontrar programas, ya sea
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culturales, documentales historicos o de otra clase informativa seria, con un

formato agil y ameno.

En el caserio la Cruz Regional, del municipio de Cuilco se puede decir que se
cuenta con algunos medios de comunicacion como el celular, radio, television,
algunos teléfonos celulares con servicio de internet, pero lamentablemente no se
les da el uso correcto en cuanto a educaciéon se refiere. Los pocos medios de
comunicacion con los que se cuenta son utilizados de una manera inadecuada por
un pequefio grupo de pobladores y se puede decir que la mayoria ha sabido darle

buen uso a los medios que se tienen al alcance.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

La aplicacién de las nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) a
la educacion en Guatemala es de suma importancia, ya que los avances
tecnoldgicos son parte de la nueva sociedad del conocimiento de un mundo
globalizado que cada dia exige a los docentes mayor capacitacion para el uso y
manejo de las mismas. Una de las realidades que caracterizan las Gltimas décadas
y sobre la que existe un acuerdo en cuanto a su repercusion en el futuro de la
sociedad, es la incorporacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) a la educacién guatemalteca.

Su presencia en diferentes ambitos en la vida es cada vez mas evidente: enviar
un correo electronico, comprar articulos a través de internet, entablar una
conversacion a través del chat, ver programas educativos a través de la television
via satélite, consultar informacion desde un teléfono movil, etc., con acciones cada
vez mas habituales e incorporadas a la sociedad, esta incorporacién masiva y
paralela al desarrollo de las tecnologias de la informacién permiten aplicaciones
en la educacion para facilitarla y volverla menos aburrida y mas interactiva.
Introduce a los nifios en un mundo cibernético-creativo que los entretiene
educando. A la vez, incentiva a los maestros a desarrollar métodos de ensefianza

apoyados en la tecnologia, utilizandola para facilitar el desarrollo de la misma.
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La incorporacion del internet a las tareas diarias de la educacién y a la vida
profesional ha facilitado la comunicacién con otros docentes alrededor del mundo
para intercambiar experiencias, programas, técnicas, etc., en beneficio de los

alumnos de cualquier parte del mundo.

El uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) en la docencia
publica requiere del apoyo del Gobierno de la Republica de Guatemala y mas
especificamente del Ministerio de Educacion para asignar los recursos financieros
necesarios para adquirir y mantener operando el equipo utilizado en estos nuevos
programas de aprendizaje que utilizan como herramienta de apoyo las

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).

En Guatemala faltan estrategias de aprendizaje o modelos pedagdgicos asociados
a las tecnologias en mencion. En el contexto escolar publico, se debe considerar
las estrategias necesarias para capacitar a los docentes con el objetivo de
incorporar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) al
Curriculum Nacional Base (CNB) y potenciar su uso e impacto educativo.

Como consecuencia de gque la mayoria de los padres de familia ha emigrado a
Estados Unidos en busca de mejores oportunidades de trabajo. Actualmente los
pobladores ya se encuentran inmersos en el mundo de la tecnologia y lo que méas

comun se utiliza para comunicarse son las redes sociales.

De igual forma los docentes hoy en dia se agencias de herramientas tecnolégicas
para el desarrollo de sus clases y de esta forma poder mejorar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, tomando en cuenta lo mencionado con anterioridad, en el
caserio La Cruz Regional, del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, hablar de tecnologia es una situacion complicada, no se cuenta
con los medios ni recursos para poder establecer una oportunidad factible para los
pobladores. Son pocos los recursos tecnoldgicos con los que se cuenta en la
actualidad y no todos pueden obtener acceso a ellos debido a la situacion

econdmica con la que se encuentra actualmente la comunidad mencionada.
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El servicio de internet es un instrumento tecnolégico que contribuye y abre brechas
positivas cuando se utiliza de una manera correcta, sin embargo, los pobladores
del caserio La Cruz Regional que utilizan este medio tecnolégico aun no estan
educados para poder utilizar de una manera sana este servicio. También es
importante mencionar las computadoras porgue son un recurso tecnoldgico con el
gue todo estudiante deberia contar, lamentablemente la Escuela Oficial Urbana
Mixta del caserio La Cruz Regional no cuenta con este recurso para desarrollo
educativo de sus estudiantes.

D. Factores culturales y linguisticos
Segun el Atlas Linguistico de Guatemala y los aportes de Michael Richards,
Guatemala es un pais con una espléndida y maravillosa riqueza cultural y
linglistica en el que se hablan 24 idiomas diferentes. El castellano predomina en
el pais como consecuencia de procesos historicos y las relaciones de poder que
prevalecen hoy en dia entre las dos grandes etnias contrastivas: indigena y ladina.
En una gran parte del pais se habla casi exclusivamente en castellano, se puede
decir que, en casi todos los centros poblados, incluso aquellos en donde sus
habitantes son altamente monolingies en un idioma indigena, existe algun grado

del habla del espafiol.

El idioma castellano representa el idioma del poder politico y de las transacciones
econdmicas. Para adaptarse y sobrevivir dentro de las corrientes complejas de la
Nacién/Estado, la organizacion social de cualquier comunidad requiere que por lo
menos algunos de sus miembros tengan destrezas de comunicacion en ese
idioma. Segun lo establece la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala
(articulo 143), el espafiol es el idioma dominante y oficial, pero a la vez se debe
reconocer no solo el alto grado de uso de los idiomas indigenas en forma general,
sino que cientos de miles de personas utilizan estos idiomas en forma casi

exclusiva, sin tener competencia comunicativa en castellano.
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Mas de una veintena de los idiomas indigenas que se hablan hoy en dia en
Guatemala tienen sus raices en un idioma comun hablado quizas hace mas de
cinco mil afios. En el caserio La Cruz Regional, del municipio de Cuilco,
departamento de Huehuetenango existen dos culturas, la Indigena con un 20% de
sus habitantes y la ladina con un 80%, el idioma que predomina en la comunidad
es el espafiol, pero también un 20 por ciento de sus habitantes habla el Mam. En
la actualidad el idioma Mam se ha ido desvaneciendo debido a que los padres y
madres de familia que pertenecen a esta cultura ya no lo practican con los hijos.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
La politica de cobertura esta enfocada en garantizar el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y extraescolar, contando con objetivos
estratégicos como: Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos,
garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos, finalmente ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan completar el nivel primario y medio

Sin embargo, la cobertura educativa sigue siendo un reto, dado que el 95% de la
poblacién de 0 a 4 afios tiene educacién inicial, mientras que la cobertura de
primaria alcanza el 81%, en paises como Guatemala, donde las tasas de
escolaridad son bajas, la cobertura es indispensable para que posteriormente se
hable de calidad educativa, siendo la capacidad que tiene el sistema educativo

para alcanzar las competencias a las que se ha comprometido.

Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente se puede decir que en el
caserio La Cruz Regional, del municipio de Cuilco, esta politica no se cumple en
su cabalidad debido a que existen muchos nifios y niflas en edad escolar que no

se encuentran dentro del sistema educativo, asi mismo se puede mencionar que
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la permanencia en el centro educativo ha sido fallida todo esto porque la falta de
empleo provoca que los pobladores emigren a otros paises en busca de un mejor

futuro tanto para ellos como para el resto de sus familias.

B. Calidad
La politica de Calidad esta enfocada en el mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion
pertinente y relevante, los objetivos estratégicos con los que cuenta son: Contar
con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia, proveer
instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular, y fortalecer el sistema de
evaluacion para garantizar la calidad educativa, partiendo de elementos practicos
gue han permitido avanzar de manera significativa en la blusqueda de acciones

precisas para mejorar.

A Nivel general se puede decir que esta politica se origin6 debido a que Guatemala
estaba caracterizada por tener sociedades desintegradas debido a la pobreza,
desigualdad lo cual general altos indices de exclusién, el hecho de que la
educacion esté cambiando es una realidad de qué esta fuera de toda duda, cada
persona debe desempefar en la sociedad, el propésito es analizar el proceso
educativo, el cual genera espacios para aprender, compartir, interactuar, el
sistema educativo deberd posibilitar que los alumnos reflexiones, construyan y

pongan en practica valores que facilite la convivencia.

A la fecha, el Ministerio de Educacion reconoce que no tiene la capacidad de
supervision para garantizar que los 180 dias minimos de clase se cumplan con
calidad, tarea que depende de cada docente, tomando en cuenta lo mencionado
anteriormente se puede decir que la Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio La
Cruz Regional, del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, la
politica de Calidad se cumple en un 80%, porque cuenta con el acompafamiento

educativo SINAE, se han realizado evaluaciones de lectoescritura inicial en primer
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grado, cuenta con docentes que estudian en la actualidad la Licenciatura del
PADEP/D, los estudiantes de primer grado han sido dotados de libros para su
proceso ensefanza-aprendizaje, al igual que los niflos de segundo y tercero han

recibido textos de comunicacién y Lenguaje y Matemética.

C. Modelo de gestion
La mencionada politica esta enfocada en el fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional y
cuenta con los siguientes objetivos estratégicos: Sistematizar el proceso de
informacion educativa, fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de gestion,
fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas
y establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la
planta fisica de los centros educativos, para que los estudiantes tengan una mejor
ambiente, asi mismo es importante mencionar que una buena gestion contribuye
para que el sistema educativo nacional ofrezca oportunidades de desarrollo

humano.

La gestidn educativa se vincula con los procesos administrativos, ya que ademas
de administrar, planificar y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema
educativo, fortalecer la escuela y sus procesos pedagdgicos, la gestion de la
educacion publica debe garantizar una educacion abierta para todos, financiarse
con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de discriminacién y asegurar
resultados de calidad. A nivel Nacional, departamental y municipal, existen
demasiados establecimientos que poseen demanda de personal docentes,

materiales educativos, capacitaciones para los docentes.

D. Recurso humano
La mencionada politica esta enfocada al fortalecimiento de la formacion,
evaluacion gestiéon del recurso humano del Sistema Educativo Nacional y cuenta

con objetivos estratégicos como: Garantizar la formacion y actualizacion idonea
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del recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo, evaluar el desempefio
del recurso humano para fines de mejora de la calidad, Implementar un sistema
de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempeiio,

la formacion y las condiciones.

Al hablar de esta politica a nivel nacional se puede decir que cumple con
profesionalizar a los docentes en servicio a nivel universitario, actualizando a los
docentes en servicio en los avances que la ciencia y la tecnologia generan
constantemente y que son pertinentes a su quehacer educativo; propone retomar
el camino hacia la construccion de una Guatemala segura, prospera y solidaria,
para lo cual es necesario que los guatemaltecos recuperen la confianza en las
autoridades y las instituciones educativas, tomando en cuenta lo mencionado
anteriormente se hace referencia que la Escuela Oficial Urbana Mixta tiene acceso
a esta politica porque actualmente dos profesoras y un profesor se encuentran
estudiando la Licenciatura del PADEP/D.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural

Enfocada en el fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural
y cuenta con los siguientes objetivos estratégicos: Fortalecer programas bilinglies
multiculturales e interculturales para la convivencia arménica entre los pueblos y
sus culturas, Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo, Garantizar la generalizacion de la Educacion
Bilingiie Multicultural e Intercultural, y finalmente establecer el Sistema de
acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

La educaciéon Bilingte Intercultural fue un proceso orientado para atender las
necesidades educativas de la nifiez y la juventud escolar indigena propiciando su
acceso hacia una educacion mas pertinente y en busca del desarrollo integral de
las y los estudiantes mediante procesos de aprendizaje de calidad y

contextualizados, cultural y linglisticamente en los diferentes niveles educativos.
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Tomando como base lo mencionado anteriormente se puede decir que, en la
Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango no se cumple a cabalidad con esta politica porque existen
docentes que actualmente laboran en el establecimiento y cuentan con un
nombramiento y plaza presupuestaria como docentes bilingues, sin embargo, los
docentes no dan las clases en el idioma Mam, existen materiales dotados por el
ministerio de educacion, pero no son utilizados. El factor antes mencionado ha
traido como consecuencia que muchos nifios y nifias ya no practiquen ni hagan

uso de su idioma materno.

F. Aumento a la inversion educativa
Su principal funcién es el Incremento de la asignacion presupuestaria a la
Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién
Nacional, (7% del producto interno bruto), también establece los siguientes
objetivos estratégicos: Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educaciéon en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo, criterios de equidad en la
asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas, y asignar recursos
para implementar de manera regular la dotacion de material y equipo. Algunas de
las inversiones que se establecen a nivel nacional son la Infraestructura escolar,

preparacion profesional docente y ampliacion de cobertura educativa.

Actualmente algunos establecimientos del municipio de Cuilco han sido
favorecidos con remozamiento que permite un espacio dedicado a la educacion
de los nifios y nifias en mejor condicién y existe una sede de estudios para

profesionalizacion de docentes en servicio.

G. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman

los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
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contexto y el mundo actual. Los constantes cambios del mundo globalizado, han
hecho que esto suceda de manera notable.

Dicha politica cuenta con los siguientes objetivos estratégicos: Asegurar que el
Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacién integral con
equidad y en igualdad de oportunidades, Asegurar las condiciones esenciales que
garanticen la equidad igualdad de oportunidades, Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables e Implementar programas educativos que favorezcan la
calidad educativa para estos grupos y garantizar su insercion en la sociedad de
una forma que les permita un crecimiento en conjunto, definiendo acciones que

les beneficien en su totalidad.

La mencionada politica ha tenido avances a nivel nacional y por qué no decirlo a
nivel departamental y municipal como en el caso del municipio de Cuilco, sin
embargo, aun falta mucho por hacer porque existen casos de discriminacion lo

cual ha perjudicado grandemente en ramo educativo.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y visién de
largo plazo; dicha politica cuenta con los siguientes objetivos estratégicos:
Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas,
Promover vy fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales,
comunitarios, municipales y regionales en la educacion, Fortalecer programas de

investigacion y evaluacién del Sistema Educativo Nacional.

Tomando como referencia lo mencionado anteriormente se puede decir que la
mayoria de escuelas del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango
actualmente cuentan con acompafamiento pedagégico, proporcionando y dando

orientacion a los docentes y directores sobre el proceso ensefianza-aprendizaje.
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1.2. Anaélisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (listado)
En la Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio La Cruz Regional, en primer grado
seccion “B” en el area de Comunicacién y lenguaje se identificaron los siguientes
problemas:
A. Docentes que no aplican estrategias adecuadas e innovadoras para

el aprendizaje de la lectura.

B. Los estudiantes no son motivados durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

C. No se cuenta con material estratégico y apropiado para el

aprendizaje de la lectura.

D. No todos los docentes que laboran estan actualizados, tampoco han

estudiado en el programa académico de profesionalizacion docente.

E. Los alumnos no se interesan por su propio aprendizaje.

F. Dificultades en el aprendizaje de la lectura.

1.2.2. Seleccién de problema prioritario (matriz de priorizacién)
En la siguiente tabla se realiza una priorizacion del problema que sera objeto de
estudio e investigacion accion, el cual fue seleccionado con base a criterios de
calificacion
Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D + E) x (F + G)
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Tabla 12
Matriz de priorizacion
CRITERIOS CRITERIOS
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< m| O o L n i O] nl
Docentes que no aplican estrategias | 2 2 |2 1 1 8 2 1 3 |24
adecuadas e innovadoras para el
aprendizaje de la lectura.
Los estudiantes no son motivados 2 111 0 1 5 1 1 2 |10
durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
No se cuenta con material estratégico| 2 1|1 1 1 6 2 1 3 |18
ly apropiado para el aprendizaje de la
lectura.
No todos los docentes que laboran | 2 112 1 1 7 1 1 2 |14
estan actualizados, tampoco han
estudiado en el programa
académico de profesionalizaciéon
docente.
Los alumnos no se interesan por su 1 2 |2 0 2 7 0 0 o |7
propio aprendizaje.
Dificultades en el aprendizaje dela | 2 2 |2 2 2 10 | 2 1 3 |30
lectura.

Fuente: elaboracion propia segun analisis situacional realizado en el establecimiento.
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Andlisis de problema

) Figura 1
Arbol de problema

Uso P
. . No ha
inadecuado Déficit Ambiente inadtéigado Problemas de Insequridad y No aprueban el
de estratégico inadecuado de tiempo aprendizaje 9 promocion area
estrategias P
| ‘ | | ‘ I T [ [
Falta de estrategia NAacid . .
9 Falta de motivacion Baja autoestima Desercion

I

Poca comprensién en los
estudiantes

Bajo Rendimiento

Dificultades en el aprendizaje de la Lectura en

Primer Grado

Desconocimiento y/o falta
de dominio de las
estrategias de aprendizaje

Poco interés de los

compresion

Escaso control de la

motivacion

Poco interés o falta de

]

Deficiencias en
la
decodificacion

Factores
hereditarios

Medio ambiente
o0 contexto
inadecuado

Précticas de
crianza

padres
Analfabetismo Desintegracion familiar
Falta de cultura eFr’]oeclo ?ggggo Falta de Problemas con los
de estudio pro recursos comparfieros
educativo econémicos

6€



40

1.2.4 Identificacion de demandas
A. Demandas Sociales
Con base a la informacién obtenida del marco del contexto educacional donde se
encuentra informacion obtenida de la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
se presenta un listado de demandas:
a. Mejorar el servicio de salud brindando cobertura y abastecimiento

en todos los centros asistenciales del pais.

b. Crear oportunidades o fuentes de empleo para las personas mas

necesitadas.

c. Proponer acciones efectivas contra la desnutricion tomando en

cuenta herramientas rutinarias de peso y estatura para su diagndstico.

d. Crear retos en el sistema educativo que respondan a la necesidad

de la sociedad.

B. Demandas Institucionales
Segun la memoria de Labores del MINEDUC (2017) se pudo verificar que hay
necesidades por cubrir, por lo tanto, se procede a elaborar un listado de demandas
a nivel institucional:

a. Mejoramiento de los programas de Apoyo

b. Cumplimiento de los 200 dias efectivos de clase

c. Cumplimiento del uso del CNB por pueblos

d. Aumento del presupuesto al 7% del PIB segun el decreto 12- 91

Ley de Educacion Nacional
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e. Aumento de la Cobertura Educativa.

f. Asignacion adecuada de puestos docentes segun modalidad.

C. Demandas Poblacionales
a. Padres de Familia
i. Cumplir con los dias efectivos de clase
ii. Que el personal de la escuela esté completo
iii. Que se cumpla con el horario de clases
iv. Que se contextualicen los menus escolares

v. Que los comités electos cumplan con sus funciones

b. Alumnos
i. Contar con mobiliario adecuado
ii. Que existan espacios recreativos
iii. Implementacion de Juegos ludicos

iv. Que las clases sean innovadoras

c. Los maestros
i. Incumplimiento de envio de fondos
ii. Aumentar el presupuesto para valija didactica

iii. Dotacion de textos segun matricula actual y que sea a tiempo

1.2.5 Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a

intervenir.

A. Caracteristicas
A continuacion, se presenta una tabla que contiene informacion sobre los
diferentes aspectos tanto positivos como negativos, que posee cada uno de los

participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.



Tabla 13
De los actores y sus caracteristicas

Necesidades de

Actores Intereses | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Relaciones | Impactos R
participacion
Directos

Aprender | Perseve- Tiempo Contar con el | Migracion Buena Aumento | Ser valorado y
cosas rancia para | insuficiente | apoyo de los | junto a | comunica- | de destre- | tomado en
nuevas poder para su | padres. padres a | cibn con | zas, cuenta

Estudiantes | que les | lograr  un | autoestudio otro pais docentes vy | habilida-
puedan aprendizaje compairie- des y
ayudar en | significativo ros de | conoci-
un futuro estudio mientos.
Optimizar | Promueve No induce a | Capacidad de | Enfrentar Buena Concreta | Mejorar la
la labor | que los | involucrar- | encaminar el | situaciones | comunica- un socializacién
docente docentes se en la | centro que se | cion con | liderazgo | con la
aunado a | fomenten actualiza- educativo al | salgan de | toda la | positivo comunidad
una mejoras en | cién logro de los | control y | comunidad | dentro de | educativa
buena el constante objetivos y | afecten el | educativa la comuni-

. préactica aprendizaje | de los | metas desempefio dad

Director o .
adminis- de los | docentes propuestas laboral educativa
trativa estudiantes
para
garantizar
mejores
resulta-

dos

[A74



Obtener Dominio Poco Aprovechar las | No utilizar | Relacion y | Poseer
la sobre los | control innovaciones las comunica- | estilos 'y
atencién contenidos | sobre el | para un mejor | herramien- | cion estrate-
Docentes necesaria | de los grupo de | desempefio tas o adecuada. | gias ,de
en los | cursos estudiantes pedagogi- aprendi-
estudian- cas zaje
tes necesarias adecua-
dos.
Actores Intereses | Fortalezas Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Relaciones | Impactos Necggdagjgs de
participacion
Directos
Que sus | Contar con | No tener | Tener una | Falta de | Buena Ser Derecho a ser
hijos un trabajo u | tiempo para | mente abierta | tiempo para | comunica- influencia | tomado en
demues- oficio las charlas | sobre nuevas | dar cion dentro | importa- cuenta en las
Padres y | tren estable y reuniones | propuestas acompafa- | del centro | nte para | actividades
madres de | interés y escolares pedagogicas miento  a | educativo. sus hijos | escolares.
familia amor el para sus hijos | sus hijos de
por el manera
estudio positiva
Velar Muestran Que no | Aprender Ser objeto | Buena Buena Aumentar las
porque Interés  y | todos los | sobre el | de comunica- | adminis- fortalezas y
los fondos | responsabi- | integrantes | llenado y | sanciones cién con la | tracion de | oportunidades
OPF .. | adquiri- lidad  por | cumplan manejo de | por la | comunidad | los fondos | para el centro
(Organizaci | gos sean | apoyar al | con sus | documentos contraloria | educativa. | obtenidos | educativo
on de | maneja- | centro funciones importantes
Padres de | yos con | educativo
Familia) transpare

ncia.

ey



Promover | Interés por | Dificultades | Estar Ser objeto | Colaborar Buenas Derecho a ser
activida- actuar a | de tiempo dispuestos a | de en la | relaciones | tomado en
des de | favor  del colaborar en | discrimina- | coordina- interper- cuenta
Directiva de | bienestar | bienestar las actividades | cién cion de | sonales.
Padres de | para el | educativo escolares actividades
Familia centro escolares
educativo
Actores Intereses | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Relaciones | Impactos Necgsldaans de
participacion
Indirectos
Que se | Autoridad Desconoci- | Brindar apoyo | Que se le | Buena Excelen- Determinar
brinde legalmente | miento y acompafa- | pierda el | coordina- tes estrategias para
educacion | constituida | sobre las | miento en | respeto y | ciébn con la | resulta- darle solucion a
actualiza- | con el | leyes organizacién ser objeto | comunidad | dos en el | problemas
da a los | deseo de de actividades | de trabajo, sociales de
COCODES | alumnos apoyar extraescolares | reclamos en jévenes y nifios.
coordina-
ciébn con
toda la
comuni-
dad.
Que Es la | Desconoci- | Apoyar a la | Reclamos y | Coordina- Reconoci- | Buscar
mejore la | maxima miento de | comunidad sanciones cion con | miento estrategias para
educacion | autoridad sus educativa toda la | como un | darle solucién a
Alcalde de _,Ia com_unitaria funciones comunidad I|’der_ y prot_JIemas
Auxiliar poblaciéon |y _tlene la autoridad _s,ouales N de
actitud de que jévenes y nifios.
apoyar. apoya
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Que los | Voluntad vy | Desconoci- | Brindar apoyo | Que nose | Tener Mejora de | Determinar
nifios deseo de | miento de para mejorar le apoye buena las estrategias para
estén servir y | larealidad la preparacién | con los comunica- | condicion | darle solucién a
sanos Yy | apoyar a la | educativa. de alimentos y | requeri- cion con es de problemas
saluda- comunidad fomentar la mientos docentesy | infraestru | sociales, con
PCI bles para | educativa higiene en la gue solicita | autoridades | ctura, de padres de
aprender comunidad la ONG paratener | alimenta- | familia.
con educativa aceptacion | ciony de
facilidad. educacion
Actores Intereses | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Relaciones | Impactos Nece .S'dac.j,e s de
participacion
Potenciales
Aumentar | Obtener Mala Mejorar el Perder la Mano de Mejora en | Establecer
su mejoras en | atencidon a | servicio de clientela responsabi- | la calidad | estrategias para
economia | sus los entrega de los lidadenla | delos facilitar la
Proveedo- ingre§o§ proveedo- productos entrega de | productos | compra de los
res econémi- res productos productos.
cos de buena
calidad y
en tiempo
oportuno.

Fuente: Elaboracion propia

174
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B. Influencias
A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion
sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el proyecto

de mejoramiento educativo.

Tabla 14
Influencia de los actores

Baja influencia
Es poco probable que los actores
participen estrechamente en el
proyecto y no requieren mas que la
informacion que se dirige al publico
general.

Alta influencia
Estos actores podrian oponerse al
proyecto, por lo tanto, se deberia
informales y reconocer sus puntos
de vista para evitar conflicto.

Estos actores deben participar
estrechamente, a fin de asegurar su
apoyo para el proyecto.

COCODE Alumnos
Alcalde Municipal Maestros
Proveedores Padres de Familia
OPF
ONGs
Bajo interés Alto interés

Estos actores requieren un esfuerzo
especial para asegurar que Ssus
necesidades estén satisfechas y
gue su participacion sea fructuosa.

Alcalde Municipal
COCODE
Proveedores

Alumnos
Maestros

Padres de Familia
OPF

ONGs

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis de cada uno de los actores




C. Criterios

Tabla 15
Criterios o atributos de los actores.
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D. Caracteristicas tipicas

A continuacion, se presenta una tabla que posee informacion sobre las caracteristicas tipicas que posee cada uno de

actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla 16

Caracteristicas tipicas de los actores

Que aprenda a leer y a
escribir

Que aprenda las
operaciones basicas.
Que gane su grado

Que practique los
valores

econdémicos.

Formar parte de una directiva escolar.
Ser lider.

Conocer a personas del entorno escolar.
Relacionarse con personas de otros
contextos.

Tipos de o . Necesidades de integracion y acciones
Intereses Principales Oportunidades -
actor requeridas
Directos

Alumnos Jugar Saber leer y escribir Formar parte de un equipo de trabajo en
Divertirse Saber restar, sumar y multiplicar. el aula.
Distraerse Integrarse a juegos escolares Conocer a otras personas fuera de su
Hacer amistades Ser beneficiado con los programas de contexto familiar.
Conocer otras personas. alimentacion, Utiles y gratuidad. Integrar el gobierno escolar o directiva
Aprender a leer vy Recibir una educacion de calidad. del aula.
escribir. Formar parte de un equipo de juegos Integrarse en los equipos de juegos
Aprender a sumar vy escolares escolares.
restar. Representar a su establecimiento
Aprobar el grado educativo en alguna actividad.

Superacion personal.
Padres de Que su hijo aprenda a Guiar a sus hijos. Ser tomado en cuenta en las diferentes
familia socializar Tener una fuente de ingresos actividades de la escuela.

Estar informado sobre las actividades
planificadas en la escuela.

Sentirse respetado por las comunidades
educativas.

Ser tomado en cuenta en las decisiones
gue se tomen.

(0N
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Necesidades de integracion y acciones

Tipos de actor Intereses Principales Oportunidades -
requeridas
Directos
Maestros Que los alumnos aprendan a Profesionalizaciéon docente Compartir académicamente con otros
socializar. Becas centros educativos.
Que los niflos aprendan Talleres, capacitaciones y Conocer las técnicas implementadas en
disciplina y responsabilidad. congresillos. otros centros educativos.
Que los alumnos desarrollen Tener un trabajo digno y estable Actualizacidon permanente.
habilidades y destrezas. superacién académica. Incentivos laborales.
Que los alumnos tengan la
capacidad de resolver
problemas.
Que los alumnos aprendan por
competencias.
OPF Ser lideres educativos. Estar legalmente nombrado Escuela para padres.
Conocimiento de uso y manejo Conocer sus funciones Capacitaciéon las madres de familia
de libros. Estar orientado en las sobre la preparacién adecuada de los
Manejar los fondos con responsabilidades que tiene. alimentos e higiene personal.
transparencia Apoyar a la comunidad educativa. Orientacién sobre la alimentacion
Ser entes de gestion educativa. Formar grupos de lideres. balanceada.
Indirectos
Alcalde Que se brinde una buena Dirigir a la comunidad Formar lideres y lideresas.

educacion.

Que sean capacitados para en
relacion a sus funciones.

Velar por el desarrollo de las
comunidades.

Descubrir lideres comunitarios.
Que haya convivencia entre las
escuelas.

Ingreso de fondos.
Apoyo de diferentes
organizaciones
Representacion de la comunidad
en actividades del municipio.

Fomentar la participacion ciudadana.
Gestionar apoyo de organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales.

6v



Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
requeridas

Indirectos

COCODE

Que haya desarrollo en la
comunidad.

Que se brinde educacion de
calidad.

Que se cumplan con los dias y
horarios laborales.

Que haya gestion de
infraestructura  del  edificio
escolar.

Que haya un maestro para cada
grado.

Que haya un trabajo coordinado
con la comunidad educativa.

Representacién a la comunidad.
Servir a la comunidad.

Gestion para desarrollo de la
comunidad.

Conocimiento de las necesidades
de la comunidad.

Integracién en COMUDE
Reconocimiento de las
autoridades municipales.

Relacionarse y coordinar con el
COCODE central.

Coordinar actividades de mejoramiento
con docentes y otras instituciones.
Tener buena comunicacion y relacion
con COMUDE y CODEDE.

ONG’s

- Brindar servicio a la
poblacién necesitada

- Establecer acciones de
mejora en comunidades de
extrema pobreza

- Realizar un diagnéstico de
la comunidad

- ldentificar necesidades

- Ser reconocidos por
autoridades 'y  gobiernos
locales.

- Fomentar la filosofia de la
institucién

- Relacion mutua con
autoridades locales y

municipales para realizar un
trabajo en equipo.

- Contribuir con ayudas a familias en
extrema pobreza.

- Buena comunicacion con
autoridades locales y municipales
para priorizar problemas y darles
solucion en comunidades
necesitadas.

- Brindar apoyo a las autoridades
comunitarias.

0§



Necesidades de integracion y acciones

Tipos de actor Intereses Principales Oportunidades -
requeridas
Potenciales
Proveedores - Intereses econémicos Mejorar sus ingresos - Cumplir a cabalidad con sus
- Servir a los centros econdémicos responsabilidades.

educativos
Dar a conocer su producto

Dar a conocer su empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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E. Diagrama de relaciones

Figura 2

Matriz de relacidon entre actores

RIORIDAD EN EL PROY ECTO

Directos

ESTANRELACIOMNADOS ENTRE SI

BUSCAN
MEJORAS EN
EDUCACIGN

SECUNDARIOS EN EL FROYECTO

Indirectos

FUEDEN BRINDAR EL FINANCIAMIENTO

ESTRECHA
COMUMNICACION

Potenciales

_
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1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO
Es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el entorno de determinado
contexto y se pretende realizar un estudio, con el fin de formular una estrategia

para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

Tabla 17
Matriz FODA
Debilidades Fortalezas
D.1. Poco material para desarrollar la | F.1. Docentes profesionalmente
conciencia fonolégica. preparados (PADEP/D)
D.2. Metodologia inadecuada para impartir | F.2. Aula amplia para desarrollar
el curso actividades.
F | D. 3. Ausentismo de los alumnos F. 3. Nuevos recursos didacticos para
D.4. Falta de acompafiamiento de padres lectura y escritura
A en tareas de la casa. F.4. Textos propiedad de los nifios
C | D. 5. Desinterés del estudiante en F.5. nuevas metodologias en la
mejorar su aprendizaje por la lectura ensefianza de la lectoescritura.
T y escritura. F.6. Programa Ministerial leamos
O | D.6. Grupos numerosos de estudiantes. juntos
D.7. Apatia de los alumnos el aprendizaje | F.7. Accesibilidad a metodologias y
R de la lectura estrategias en el Internet
E | D.8. Poco material dotado por el F.8. Desarrollo de actividades
Ministerio de Educacion extracurriculares
S D.9. Falta de espacios adecuados para F.9. Existe acompafamiento
leer Pedagégico
D.10. Alta repitencia en el area de F.10. Actitud positiva en los
Comunicacién y Lenguaje estudiantes.
N | Amenazas Oportunidades
E | A.1l. Poco acompafiamiento de parte de 0.1.Programas de apoyo como
G los padres de familia. alimentacion escolar
A.2. Padres de familia retiran a sus hijos 0.2. Libros de textos actualizados
A | A. 3. Desnutricion 0. 3. Capacitacion de docentes de
T A.4. Pobreza primer por el MINEDUC
A.5. Poca inversion en educacion O4. Docentes estudiando la
| A.6. Problemas familiares Licenciatura del PADEP/D
Vv A.7. Analfabetismo de padres 0O.5. Materiales para actividades de
A.8. Migracion lectura y escritura
O | A.9. Desercion escolar por repitencia 0.6. Dotacidn de utiles por el
S A.10. Abandono del ciclo escolar MINEDUC
0.7. Apoyo de ONG’s, PCI
0.8. Uso de la Tecnologia
0.9. Acompafiamiento de padres de
familia
0. 10. Profesionalizacion a docentes

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las

debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las

debilidades con las amenazas con

problematica identificada.

la finalidad de buscar solucibn a una

Tabla 18
Aplicacion de la técnica Mini-Max

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F.1. Docentes profesionalmente
preparados (PADEP/D) O. 10.
Profesionalizacion a docentes

F.2. Aula amplia para desarrollar
actividades. 0.5. Materiales para
actividades de lectura y escritura

F. 3. Nuevos recursos did4cticos para
lectura y escritura. 0.2. Libros de
textos actualizados.

F.5. Nuevas metodologias en la
ensefianza de la lectoescritura. 0.4.
Docentes estudiando la Licenciatura
del PADEP/D

F.8. Desarrollo de actividades
extracurriculares. 0.7. Apoyo de
ONG’s, PCI

F.1. Docentes profesionalmente preparados
(PADEP/D) A.7. Analfabetismo de padres

F.2. Aula amplia para desarrollar
actividades. A.10. Abandono del
ciclo escolar.

F.5. Nuevas metodologias en A.1. Poco
acompafiamiento de parte de los padres
de familia.

la ensefianza de la lectoescritura.
F.6. Programa Ministerial leamos juntos.

A.5. Poca inversion en educacion
F.10. Actitud positiva en los estudiantes.

A.10.Abandono del ciclo escolar.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D.1. Poco material para desarrollar la
conciencia  fonolégica. 0. 3.
Capacitacion de docentes de primer
por el MINEDUC

D.2. Metodologia inadecuada para impartir
el curso 0. 3. Capacitacion de
docentes de primero por el MINEDUC

D5 Desinterés del estudiante en mejorar su

aprendizaje por la lectura y escritura.
O5 Materiales para actividades de

lectura y escritura.

D.7. Apatia de los alumnos el aprendizaje
de la lectura 0.6. Dotacién de utiles
por el MINEDUC

D.10. Alta repitencia en el area de
Comunicacién y Lenguaje. O. 10.
Profesionalizacion a docentes

D.1. Poco material para desarrollar la
conciencia fonologica. A.10.
Abandono del ciclo escolar

Ausentismo- A.2. Padres de familia

retiran a sus hijos.

Falta de acompafamiento de padres
en tareas de la casa. A.4. Pobreza.
Grupos numerosos de estudiantes.
A.9. Desercidn escolar por repitencia

Apatia de los alumnos el aprendizaje

de la lectura. A. 3. Desnutricion

D. 3.

D.4.

D.6.

D.7.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Vinculacion fortalezas-oportunidades

a. F.1. Docentes profesionalmente preparados (PADEP/D) O.10.
Profesionalizacién a docentes. Es de gran importancia que se aproveche al
maximo la oportunidad que el establecimiento tiene de contar con docentes
preparados profesionalmente en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D) y que esto permita mejorar el proceso educativo
en el establecimiento educativo con la finalidad de brindar una educacion de

calidad.

b. F.2. Aula amplia para desarrollar actividades. O.5. Materiales para
actividades de lectura y escritura. Se debe aprovechar que el establecimiento
educativo cuenta con un aula amplia para primer grado de primaria y que este
recurso permita la buena utilizacién de recursos de lectura y escritura para la

realizacion de actividades.

c. F. 3. Nuevos recursos didacticos para lectura y escritura. O.2.
Libros de textos actualizados. Los docentes profesionalmente preparados utilizan
nuevos recursos didacticos para lectura y escritura para promover un aprendizaje
significativo, asi mismo le dan un buen aprovechamiento a los libros de textos

actualizados que brinda el Ministerio de Educacién en la actualidad.

d. F.5. nuevas metodologias en la ensefianza de la lectoescritura. O.4.
Docentes estudiando la Licenciatura del PADEP/D. El centro educativo cuenta con
docentes preparados en el PADEP/D gue aplican nuevas metodologias en la
ensefianza de la lectoescritura que logran un aprendizaje significativo e innovador
en los estudiantes y el hecho que los docentes en la actualidad estén estudiando
la Licenciatura en el programa antes mencionado es una herramienta fundamental

gue lograra mejorar a gran escala el proceso educativo.
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e. F.8. Desarrollo de actividades extracurriculares. O.7. Apoyo de
ONG’s, PCI. La aplicacion de actividades extracurriculares ayuda a fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, se debe aprovechar el apoyo que dan

diferentes ONG’s y principalmente PCI con el programa educativo “Educamos”.

B. Vinculacion Debilidades-Oportunidades
a. D.1. Poco material para desarrollar la conciencia fonolégica. O. 3.
Capacitacion de docentes de primer grado por el MINEDUC. Si el ministerio de
Educacion no brinda el suficiente material para desarrollar la conciencia fonolégica
en los estudiantes, se deben aprovechar las capacitaciones a docentes para

buscar nuevas estrategias que den una respuesta ante la necesidad surgida.

b. D.2. Metodologia inadecuada para impartir el curso O.3.
Capacitacion de docentes de primer por el MINEDUC. Si no se hace uso correcto
de una buena metodologia que permita desarrollar al maximo las habilidades y
destrezas que se pretenden, se deben aprovechar las capacitaciones a docentes

de primer grado que promueve el Ministerio de educacion.

c. D.5. Desinterés del estudiante en mejorar su aprendizaje por la
lectura y escritura. O.5. Materiales para actividades de lectura y escritura.
El desinterés de los estudiantes puede cambiarse a un interés grande por mejorar
su aprendizaje por lectura y escritura cuando se hace uso de diversos materiales

en las diferentes actividades que sean para mejorar el mencionado proceso.

d. D.7. Apatia de los alumnos al aprendizaje de la lectura.
O.5.Materiales para actividades de lectura y escritura.
Los estudiantes muestran apatia por el aprendizaje de la lectura, pero cuando se
le da buen aprovechamiento a los materiales y actividades de lectura y escritura

se convierte en una herramienta con resultados satisfactorios.
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e. D.10. Alta repitencia en el area de Comunicacion y Lenguaje. O. 10.
Profesionalizacion a docentes
Existe una alta repitencia en el area de comunicacion y lenguaje en primer grado
de primaria, se debe aprovechar la Profesionalizacion a Docentes porque ellos

cuentan con nuevas metodologias de aprendizaje.

C. Vinculacioén Fortalezas-amenazas
a. F.1. Docentes profesionalmente preparados (PADEP/D) A.7.
Analfabetismo de padres
Contar con docentes profesionalmente preparados en el PADEP contribuira a que
no perjudique el hecho de que padres y madres de familia sean analfabetos y

evitara que esta cadena se alargue mas.

b. F.2. Aula amplia para desarrollar actividades. A.10. Abandono del
ciclo escolar.
Se debe aprovechar el recurso con el que se cuenta de que las aulas sean amplias
para desarrollar actividades y de esta manera acortar el abandono del ciclo escolar

en muchos nifios y nifias de primer grado.

c. F.5. nuevas metodologias en la ensefianza de la lectoescritura A.1.
Poco acompafiamiento de parte de los padres de familia.
Con la utilizacion de nuevas metodologias en la ensefianza de la lectoescritura se
pretende que el poco acompafiamiento de parte de los padres de familia no
perjudique porque el estudiante construird su propio aprendizaje.

d. F.6. Programa Ministerial leamos juntos. A.5. Poca inversion en
educacion.
Es fundamental la aplicacion del programa en cada una de las escuelas, pero
lamentablemente es poca la inversion que se cuenta para cada uno de los

programas existentes.
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e. F.10. Actitud positiva en los estudiantes. A.10 Abandono del ciclo
escolar.
La actitud positiva en los estudiantes es un factor fundamental que contribuye de

gran manera a evitar que el estudiante quiera abandonar el ciclo escolar.

D. Vinculacion estratégica Debilidades-amenazas.

a. D.1. Poco material para desarrollar la conciencia fonologica. A.10.
Abandono del ciclo escolar.
El suficiente material educativo que permita desarrollar la conciencia fonologica en
los estudiantes e implementar nuevos materiales de acuerdo al contexto y
necesidades del estudiante evitard de gran manera que el estudiante quiera

abandonar o piense en abandonar el ciclo escolar.

b. D. 3. Ausentismo- A.2. Padres de familia retiran a sus hijos.
La asistencia de los alumnos a las clases diarias al establecimiento se debe a la
buena utilizaciébn de métodos de ensefianza innovadores y nuevas estrategias de
abordaje que permitirdn involucrar al padre y madre de familia en proceso

educativo de sus hijos y que no quieran retirar a sus hijos durante el ciclo escolar.

c. D.4. Falta de acompafiamiento de padres en tareas de la casa.
A.4. Pobreza.
El aprendizaje constructivista es un proceso en el cual el estudiante construye
activamente nuevas ideas o conceptos, trayendo como beneficio que no afecte la
falta de acompafiamiento de los padres en las tareas de la casa y que la pobreza

no sea un obstaculo para poder lograr un desarrollo educativo.

d. D.6. Grupos numerosos de estudiantes. A.9. Desercion escolar
por repitencia.
La utilizacién de una metodologia adecuada para la ensefianza de la lectura en
primer grado contribuye a poder dominar grupos numerosos dentro del aula y que

disminuya de gran manera la desercion escolar por repitencia en muchos de los



59

estudiantes, consiguiendo con esto, avances precisos Yy significativos en la calidad

educativa.

e.D.7. Apatia de los alumnos al aprendizaje de la lectura. A. 3.
Desnutricion.
El desayuno escolar en el centro educativo, atendiendo a los nutrientes necesarios
gue enmarca el Ministerio de Educacidén evita que el estudiante pueda tener
problemas de desnutricion por la baja ingestion de alimentos energéticos y

contribuya a tener un gusto por el aprendizaje

1.3.4 Lineas de accion estratégica

A.Linea de acci6n 1
Implementacion de recursos didacticos para el aprendizaje de la lectura en
estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a todo tipo de material que

pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos.

B. Linea de accion 2.
Habilitacion de espacio propio y adecuado para lectura en estudiantes de primer
grado de primaria con materiales organizados con propoésitos didacticos y
pedagdgicos que proporciones un ambiente y recursos con los que los estudiantes

puedan explorar, experimentar, jugar, crear y desarrollar habilidades lectoras.

C. Linea de accion 3.
Implementacion de metodologia estratégica para el aprendizaje de la lectura en
estudiantes de primer grado de primaria de la EOUM caserio La Cruz Regional,
del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, con materiales

basados al contexto de los alumnos.



60

D. Linea de accion 4.
Utilizacion de diversidad de materiales apropiados para el desarrollo del
aprendizaje de la lectura en estudiantes de primer grado con el apoyo de ONGs

involucradas en el centro educativo.

E. Linea de accion 5.
Implementacion de métodos de aprendizaje innovadores para la lectura en
estudiantes de primer grado de primaria de la EOUM caserio La Cruz Regional,

del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.

1.3.5 Posibles proyectos
A. Disefiar recursos didacticos innovadores con la utilizacién de
materiales existentes en el contexto educativo que despierten el interés por la

lectura en los estudiantes.

B. Involucrar a los estudiantes en la construccion de métodos de
aprendizaje que sean de acuerdo a las necesidades y capacidades de cada uno

de ellos que permita lograr un aprendizaje significativo en la lectura.

C.Elaborar recursos didacticos con materiales concretos vy

semiconcretos para el aprendizaje de la lectura en estudiantes de primer grado.

D. Capacitar a los docentes para el uso correcto de recursos
didacticos que permitan despertar el interés y gusto por la lectura en estudiantes

de primer grado.

E. Despertar el interés de los estudiantes de primer grado por la

lectura por medio de recursos didacticos innovadores.
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F. Habilitar un espacio adecuado para lectura con recursos didacticos
y pedagogicos con las condiciones adecuadas que permitan desarrollar diferentes

habilidades lectoras en los estudiantes.

G. Fortalecer el programa de lectura del MINEDUC por medio de

diferentes técnicas de lectura en los estudiantes de primer grado.

H. Incentivar la motivacion a la lectura por medio de espacios lectores
gue permitan explorar, experimentar, jugar, crear y desarrollar habilidades

lectoras.

l. Involucrar a los docentes en la creacién de espacios adecuados

para la ensefianza de la lectura en estudiantes de primer grado de primaria.

J. Orientar a los docentes y estudiantes sobre uso adecuado de
espacios de lectura que permitan formar y disefiar mejores estrategias para su

buen funcionamiento.

K. Talleres a docentes sobre el uso y aplicacion de nueva
metodologia estratégica que permita un buen aprendizaje de la lectura en los

estudiantes de primer grado.

L. Involucrar a los estudiantes de primer grado en actividades que
permitan la implementacién de metodologia estratégica para el aprendizaje de la

lectura.

M. Orientar a los docentes sobre la aplicacion de metodologia
estratégica basada en materiales del contexto para la ensefianza de lectura en los

estudiantes de primer grado.
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N. Implementar una metodologia estratégica para el aprendizaje de

la lectura en estudiantes de primer grado.

O. Implementar talleres de metodologia estratégica con la utilizacion
de recursos basados al contexto de los estudiantes para fortalecer el aprendizaje

de la lectura en los docentes de primer grado de primaria.

P. Utilizacion de diversidad de materiales apropiados para el
desarrollo del aprendizaje de la lectura en estudiantes de primer grado con el

apoyo de ONGs involucradas en el centro educativo.

Q. Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo de materiales

apropiados para el aprendizaje correcto de la lectura.

R. Elaborar diversidad de materiales para el aprendizaje de la
lectura con el apoyo de PCI mediante su programa EDUCAMOS, con la intencion

de beneficiar de manera cooperativa a los estudiantes de las diferentes escuelas.

S. Formar rincones de aprendizaje con materiales adecuados para

el aprendizaje de la lectura en los estudiantes.

T. Realizar circulos de calidad con los estudiantes, padres de familia
y docentes para promover el aprendizaje correcto de la lectura en los estudiantes
de primer grado.

U. Implementar métodos de aprendizaje innovadores para la lectura
en estudiantes de primer grado de primaria de la EOUM aldea caserio La Cruz
Regional, del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.
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V. Orientar a los docentes sobre la diversidad de métodos

innovadores que existen para el aprendizaje de la lectura.

W. Realizar comunidades de aprendizaje con estudiantes, padres de
familia y docentes para implementar métodos de aprendizaje innovadores en
lectura. Esto para servir como un puente entre las acciones realizadas desde la
escuela, dirigidas a los alumnos, desde la concepcion de sus hogares, haciendo

que la educcion sirva de trasformacion generacional.

X. Elaborar guias didacticas para la implementaciéon de métodos de

aprendizaje lectores que sean innovadores.

Y. Disefiar una guia con métodos innovadores de aprendizaje para

la lectura en primer grado.



1.3.6. Seleccion del Proyecto a disefiar

Figura 3
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1.4 . Disefio de proyecto
1.4.1 Titulo del proyecto

Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura.

1.4.2 Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en la Escuela Oficial Urbana
Mixta del caserio la Cruz Regional, del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, en primer grado del nivel primario, tomando en cuenta el area de
Comunicacion y Lenguaje. El objetivo del proyecto es implementar estrategias
adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura en los estudiantes,
tomando como base que uno de los indicadores de resultados de escolarizacion
del contexto de la comunidad antes mencionada es la repitencia escolar, se utilizé
la ficha escolar y una entrevista realizada al director del centro educativo en donde
él hace mencibn que desde afos anteriores existe repitencia escolar

principalmente en el grado de primero primaria.

El indicador antes mencionado ha provocado el incremento de otros indicadores,
entre los que se pueden mencionar: la sobreedad por motivos que el nifio o nifia
estudiante repite no solo una sino varias veces un mismo grado, fracaso escolar
porque muchos estudiantes repitentes se inscriben pero no finalizan el ciclo
escolar y la conservacion de la matricula es dificil que se mantenga debido a que
en el transcurso del afio existen muchos factores por los que el estudiante
abandona el ciclo escolar provocando con esto un gran nimero de casos de
alumnos y alumnas con desercion escolar porque dejan de asistir a clase y quedan

fuera del sistema educativo.

Por otra parte y, tomando como base que el Ministerio de Educacion en los ultimos
afios ha establecido pruebas especificas para primer grado en el area de
Comunicacion y Lenguaje en donde el objetivo principal es verificar en el
estudiante las habilidades de lectura y escritura, los resultado en lectura han sido

poco alentadores, la metodologia utilizada para estas pruebas no son
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contextualizadas y los materiales a utilizar son muy escasos, el apoyo y
acompafamiento de padres y madres de familia es deficiente y lo que afecta
grandemente es el gran niumero de estudiantes que son atendidos por un Gnico
docente, lo que provoca retraso en la aplicacion de dichas pruebas porque es el

mismo docente quien debe aplicarlas.

Durante el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los actores directores
siendo estos: estudiantes, director, docentes, padres y madres de familia,
organizacion y directiva de padres de familia; actores potenciales: proveedores y

empresas privadas con la finalidad de minimizar el problema.

Es importante mencionar también que la técnica DAFO permiti6 enumerar las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado,
dando lugar a las vinculaciones estratégicas que se pudieron identificar por medio
de la técnica MINI-MAX, con la finalidad de dar paso a una vinculacién estratégica,

de esta manera priorizando la linea de accion.

Implementacion de recursos didacticos para el aprendizaje de la lectura en
estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a todo tipo de material que
pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos de primer grado en el area
de comunicaciéon lenguaje de la E.O.U.M. del caserio La Cruz Regional, del
municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, eligiendo el proyecto:

Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura.

1.4.3 Concepto

Implementar estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de lectura.

1.4.4 Objetivos
A. General
Desarrollar en los estudiantes de primer grado las habilidades basicas para que

lean con fluidez, claridad y coherencia.
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B. Especificos
a. Disefiar estrategias adecuadas e innovadoras para el

aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario.

b. Elaborar material educativo con estrategias adecuadas
para el aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel

primario.

c. Fomentar la motivacion en los estudiantes de primer grado
del nivel primario a través de la implementacion de estrategias adecuadas e

innovadoras para promover el aprendizaje de la lectura.

1.4.5 Justificacion
Este proyecto surgi6 del interés por mejorar las dificultades que los estudiantes de
primer grado del nivel primario presentan en lectura, en Guatemala los indices de
repitencia escolar son muy altos y segun datos estadisticos una de las areas que
mas dificulta a los estudiantes es comunicacion y lenguaje, teniendo grandes
debilidades en cuanto a lectura. El sistema educativo ha estado en constante
busqueda de erradicar por completo esta problemética sin embargo aun falta
mucho por hacer para lograr que se adquieran habilidades en lectura en cuanto a
fluidez, velocidad y comprension, la lectura en los nifios y nifias es fundamental y

de gran importancia para su crecimiento educativo.

En el ambito educativo, la lectura en los estudiantes en uno de los focos de
investigacion mas activos principalmente en los departamentos de didactica de la
lengua y literatura en la etapa de educacion primaria. Conocer cada uno de los
habitos lectores de los nifios es una manera de tomar conciencia del rumbo que
lleva la sociedad y adoptar nuevas medidas educativas que sean favorables a las
necesidades educativas actuales, situandose en el contexto antes mencionado a
favor de la innovacion educativa. La lectura es un instrumento de crecimiento

personal y por extension de crecimiento social el cual permite estimular la
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imaginacion, el pensamiento critico y creativo, el razonamiento abstracto, la

conciencia hacia el mundo y hacia uno mismo.

Por lo dicho anteriormente se puede hacer mencion que una de las caracteristicas
gue afectan el entorno o contexto educativo es la pobreza que trae como
consecuencia la migracion de muchas familias llevandose a los nifios en edad
escolar o en muchos casos nifios que iniciaron el ciclo escolar pero que ya no lo
concluyen. La metodologia y estrategias a utilizar no han sido contextualizadas y
no han sido del todo exitosas para lograr en los estudiantes un buen aprendizaje
significativo e innovador en cuanto a lectura. Al tomar en cuenta el problema
priorizado del proyecto de mejoramiento educativo se pretende erradicar por
completo las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, por medio

de las fortalezas y oportunidades.

Se utilizara una linea de accién que permita eliminar las debilidades y amenazas
identificadas, siendo esta: Implementacion de recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectura en estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a
todo tipo de material que pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos de
la Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio La Regional, del municipio de Cuilco,
departamento de Huehuetenango, todo esto que permita lograr habilidades en los
estudiantes en cuanto a lectura, pudiendo desarrollar una buena fluidez, rapidez y

comprension.

El principal problema que afecta a los estudiantes de primer grado del nivel
primario del centro educativo donde se perfila el proyecto de mejoramiento
educativo, se basa en la implementacion de estrategias adecuadas e innovadoras
para el aprendizaje de la lectura y de esta manera poder mejorar los resultados de
pruebas realizadas por el Ministerio de Educacion en el area de comunicacion y
lenguaje, logrando de este modo un aprendizaje significativo pudiéndose destacar

cada una de las habilidades en cuanto a lectura en los estudiantes.
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1.4.6 Plan de actividades
Es un documento que contiene un conjunto de tareas necesarias para la
consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de planificar un proyecto,
es conveniente hacer un plan de actividades. En él, se pondré la fecha y duracién

de la misma, asi como las subtareas para su ejecucion y los responsables de la

misma.

£
VA

SAC

Tabla 19

Plan general de actividades

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
RNTESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

No. | Duracion | Actividad Tarea Sub tarea Responsable
De inicio Elaborar solicitud | Disefio del | Lisett Gonzélez
2semanas | Elaboracion de | de aprobacion del | formato de | Anzueto

1. Solicitud al director del | proyecto solicitud
establecimiento para
aprobacion de
Proyecto de
Mejoramiento

2 4semanas | Elaboracion de planes | Elaborar plan de | Disefio del | Lisett Gonzalez

actividades. formato del plan. | Anzueto
Hacer un listado
de posibles | Lisett Gonzalez
actividades. Anzueto
Elaborar plan de | Disefiar el | Lisett Gonzalez
gestion. formato del plan | Anzueto
de gestion.
Elaborar plan de | Disefio de los | Lisett Gonzélez
monitoreo. instrumentos de | Anzueto
monitoreo.

3 6semanas | Gestion y recaudacion | Elaborar Disefar los | Lisett Gonzélez
de los recursos vy | solicitudes para | formatos de | Anzueto
materiales ante | gestionar los | solicitudes
posibles recursos
patrocinadores Enviar Lisett Gonzalez

solicitudes Anzueto
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contexto a los
alumnos.

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub tarea Responsable
Recaudar los | Visitar las casas | Lisett Gonzalez
materiales y | patrocinado-ras | Anzueto
recursos

De ejecucion
4 Elaborar plan de | Disefio de | Lisett Gonzélez
2semanas | Lanzamiento del | evaluacion. instrumentos de | Anzueto
Proyecto evaluacion.
Acto de | Entrega de | Lisett Gonzélez
inauguracion, solicitudes a | Anzueto
Socializacion  y | proveedores
divulgacién del
proyecto. Elaboracion del | Lisett Gonzéalez
programa Anzueto
Elaboracion de | Lisett Gonzalez
invitaciones Anzueto
Colocaciéon  de
tarima, escenario | Lisett Gonzalez
Y adorno Anzueto
Elaboracion de | . .
trifoliares Lisett Gonzalez
Anzueto
Investigacion Seleccion de | ,

5 2semanas | Disefio de estrategias | sobre estrategias | estrategias Lisett Gonzalez
adecuadas e | de lectura. innovadoras. Anzueto
innovadoras para el
aprendizaje de la
lectura

Ejecucion de taller | Demostracion
Taller de induccion a | ainvolucrados. del usoymapejo Lisett Gonzélez

6 2semanas | docentes, alumnos y del compendio. Anzueto
padres de familia i} )
sobre el uso y manejo | Grabar videos con | Envio de videos |
correcto del | las actividades a padres de | Lisett Gonzalez
compendio de técnicas familia y | Anzueto
para la lectura. estudiantes por

grupo de
WhatsApp
Elaboracion  de | Entrega de | Lisett Gonzélez

7 8semanas | Aplicacion  de las | recursos mater_lales a los | Anzueto
actividades del | didacticos  con | estudiantes
compendio de | materiales o Li Gonzal
eStrategiaS. concretos y So||c|t.ar Isett onzalez

semiconcretos. materiales  del | Anzueto
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agradecimiento

cada actor

involucrado.

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub tarea Responsable
De Monitoreo Lisett Gonzalez
Verificacion de | Disefio de guia de | Aplicacion  de Anzueto
8 8semanas | Avances entrevista entrevista '
Disefio de gufa de | Anotar datos 'I&lﬁztjte'gonzalez
observacion observados.
De Evaluacion
Evaluacion Disefio y | Elaborar los | ,
seguimiento  de Ig elaboracion  de | instrumentos de | Lisett Gonzalez
9 2 semana | ejecucion del proyecto | instrumentos  de evaluacion Anzueto
evaluacion del
proyecto
Evaluar la Entrevistar a Lisett Gonzalez
ejecucion del | padres de familia | Anzueto
proyecto .
Entrevtlstar a | Lisett Gonzalez
ocentes
Entrevistar a | Lisett Gonzalez
estudiantes
Video de : ; . ;
Clausura o cierre del i Envio de video a | | jsett Gonzalez
agradecimiento Y | 4runo de
1 semana proyecto tacio d grup
presentacion e WhatsApp de | Anzueto
10 resultados actores
involucrados
Carta de Envio de carta a Lisett Gonzélez

Anzueto

Fuente: Elaboracion Propia




1.4.7. Cronograma de actividades
Es la transcripcion a tiempos de los procesos y acciones para llevar a cabo un proyecto. En él se establece cuanto tiempo

va a costar a la organizacion que los recursos lleven a cabo cada proceso.

Tabla 20
Cronograma de actividades

USAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
o ‘PA‘DE‘P/P .

‘A’ TRICENTENARIA ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERNANZA MEDIA
ST Universicad e San Caos de Gusbenela B . DESARRDLLD PROFESIONAL DOGENTE
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

ESTUDIANTE: Lisett Norasilda Gonzélez Anzueto No. CARNE: 201417587

FECHA DE EJECUCION
No. [ ACTIVIDADES 2019 2020

Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May.
1123141234 2]2(3[4|1|2]|3]4|1(2|3|4]21]2|3[4]1|2]|3]|4

1. Presentacion de solicitud al director
del establecimiento
2. Elaboracion de planes

3. Gestion y recaudacion de materiales
y recursos ante patrocinadores

4. Lanzamiento del proyecto

[



FECHA DE EJECUCION

No. |ACTIVIDADES 2019 2020

Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May.

1123141234 ]|1]12(3[4]1(2|3]4(1]12]|3[4]1]2(3|4]1]|2

Disefio de estrategias adecuadas e

5 innovadoras para el aprendizaje de la
lectura.
Taller de induccion a docentes,
5. alumnos y padres de familia sobre el

uso y manejo correcto del compendio
de técnicas para la lectura.

6. Aplicacion de las actividades del
compendio de estrategias
7. Monitoreo del proyecto

€L

8. Evaluacion del Proyecto !:

9. Cierre del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8. Plan de monitoreo
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
b. Direccion: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango.
. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

c
d. Grado: Primero
e. Seccion: “‘B”

f

Nivel: Primario

B. Parte operativa
El plan de monitoreo tiene como objetivo analizar el avance del proyecto, para
poder plantear acciones pertinentes para el cumplimiento de los objetivos
perfilados anteriormente.
Por lo planteado precedentemente, se desarrolla el plan de monitoreo para el
proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito

en la parte informativa.

a. General
Desarrollar en los estudiantes de primer grado, las habilidades basicas para que
lean con fluidez, claridad y coherencia.

b. Especificos
i. Disefiar estrategias adecuadas e innovadoras para el
aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario.
ii. Elaborar material educativo con estrategias adecuadas para el
aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario.
iii. Fomentar la motivacion por la lectura en los estudiantes de
primer grado del nivel primario a través de la implementacion de estrategias

adecuadas e innovadoras.



Tabla 21

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Disefar estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado

del nivel primario.

Actividad Parametros Meta de desarrollo | Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
informacion
Disefio de 1 meses Una Guia de | Guia estratégica | Estudiantes, Entrevista Guia de entrevista
estrategias estrategias para el aprendizaje | maestros, padres de
adecuadas e adecuadas de | significativo de la | familias, director
innovadoras Q. 300.00 a lectura elaborada. lectura por medio
para el Q. 800.00 de diversas
aprendizaje de actividades .
Guia de
lectura . .
Revisién observacion
documental

Objetivo Especifico No. 2.
primer grado del nivel primario.

Elaborar material educativo con estrategias adecuadas para el aprendizaje de la lectura en los estudiantes de

Actividad Parametros Meta de desarrollo | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
informacion
Elaboracion de | 2 meses Material Material, creativo y | Estudiantes, Entrevista Guia de entrevista
material completamente contextualizado maestros, padres de
educativo para elaborado con familias y Director.
lectura. Q. 300.00 a estrategias de
lectura.

Q. 800.00

7



Objetivo No. 3. Fomentar la motivacion por la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario a través de la implementacion de
estrategias adecuadas e innovadoras.

Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion

Taller de | 2 semanas Realizacion de 2 | Talleres que Guia metodolégica | Entrevista Guia de

induccion a talleres en dos privilegien el entrevista

docentes, Q. 600.00 a semanas modelaje y clase

alumnos y padres | Q. 800.00 demostrativa. CNB

de familia sobre el
uso y manejo
correcto del
compendio.

Fuente: Elaboracion propia.

9.
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Fotografia 1
Guia de observacion

@usac iy

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES - PADER/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
EILINGUE

Guia de observacién no participante (Menitoreo)
Parte Informativa
Nombre del docente: Lisett Morasilda Gonzdlez Anzueto
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Primero seccion “B”
Proyecto Educativo: Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la

lectura.
Objetivos et g Aspy D ipcién delo Conclusiones
obsersadares. observado
Disafiar esfrategias | ;Se observa una guia | Si..... El Si, adste, una guia | Laguizde
adecuadas e | metodoldgics innovadors disefiade  para el | metodoldgica estd
innovadoras para el | pars el sprendizsje de la [ No... [ sprendizsje o= la | disefiads pars
aprendizaje de |3 | lectura? lectura. mejorar el
lectura  en  los ‘aprendizsje de la
estudizntes de lectura
primer grado del [ ;Se incluyeron
nivel primario estrategias innovadoras 5i, Se incluyeron | En la guis
=sobre el sprendizsje de estrategias metodoldgics  se
la lectura dentro de la innovadoras sobre el | incluyeron
guia metodalégica? aprendizsje  de s | estrategias
lectura. innovadoras  scbre
| sprendizsie de |a
lectura.
Elsborar  material | ;Se cbsanva material =T El Si, se observa matesial | El material
educstivo con | educativo con educstvo  para el | educativo con
estrategias estrategias pars &l Moa..... El aprendizsje  de  la | estrategias
adecusdas para el | aprendizsje de la lectura. adecusdss pars el
aprendizaje de s | lectura? aprendizaje de la
lectura  en  los lectura es Namativo
estudiantes de y deinterés paralos
primer grado del estudiantes.
nivel primario.
ZEl material educativoes | Si..... | Si, se observan un | El material
llamativio pars los material llamativo y gque | educativo
estudisntes y deinferds? [ No.... [ ] causa interés en los | contribuye en
estudiantes. despertar & interés
2nlos £

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 2
Segunda parte de guia de observacién

Fomentar la | ;Se chservan i ]
motivecion en los | estudisntes motivados

estudizntes de | porlear? MNo..... El
primer grado  del

nivel primarc  a

través de la | ;jLas estrategias
implemantacién de | utilizadas fomentan la

estrategias mativacian por Ia

adecuadas e | lectura?

innovadaras. Si..... (|

Fuente: elaboracion propia
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1.4.9. Plan de Evaluacion

A. Parte informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta

Direccion: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Primero

Seccioén: “B”

-~ o o o0 T p

Nivel: Primario

B. Parte operativa
a. Plan de evaluacion
Consiste en la determinaciéon de los efectos y los impactos esperados e
inesperados, examinando la cadena de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en desarrollo. A continuacion, se presenta los planes anteriormente

descrito.



Tabla 22
Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1.

Disefiar estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura en los estudiantes de
primer grado del nivel primario.

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende
Aumentar el nivel de Tres meses | El 90% de los alumnos Cuadros de registros Revision Guia de revision
lectura en el &rea de de primer grado de de rendimiento documental | documental.
Comunicacién y Lenguaje | 29 a 33 primaria, leen con académico.
en los estudiantes de estudiantes fluidez, precisién y
primer grado comprension. Boletines de

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Elaborar material educativo con estrategias adecuadas para el aprendizaje de la lectura en los
estudiantes de primer grado del nivel primario.

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende
Alumnos utilizando | Tres meses | El 90 % de los alumnos | Estudiantes, docentes, Entrevista | Guia de
material con estrategias de primer grado de | director, padres de entrevista
para lectura. 29 a 33 primaria,  demuestran | familia.
estudiantes | interés por el uso de
materiales con

estrategias adecuadas
para lectura.

Obijetivo Especifico No. 3.

Fomentar la motivacion por la lectura en los estudiantes de primer gr

la implementacion de estrategias adecuadas e innovadoras.

ado del nivel pri

mario a través de

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende

Docentes con capacidad Semanas El 95% de docentes con Docentes, director Observacion Guia de
para el usoy aplicacionde | 5 docentes | conocimiento y dominio observacion
estrategias adecuadas 1 director de estrategias

para lectura

adecuadas para lectura

Fuente: Elaboracién propia

08
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Fotografia 3
Entrevista dirigida a docentes

@Usac 2 £3

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis on Educacion
Bilingue

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje; Comunicacidn y Lenguaje

Grado. Primero

Seccién “B°

Nivel: Primario

Proyecto educativo. Estrateglas adecuadas e innovadoras para el

aprendizaje de la lectura,

Nombres y apelidos

Grado de escolaridad. Sexo
Edad de ia persona Entrevistada

15-25 ahos } 2535 ahes } 3545 adon { 45.55 ahos }hﬁom&
Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Detesminar of avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que Senen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto

1. ¢Qué opinién le merece la inauguracién del proyecto, donde se usari la guia
de lectura que se aplicard en ol grado donde ejerce docencia?

Fuente: elaboracién propia
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Fotografia 4
Segunda parte de entrevista dirigida a docentes

i

¢ Cudl es su opinidn sobre la guia metodoldgica que se pretende implementar
para la ensefianza de la lectura basada en estrategias adecuadas e
innovadoras?

3. ;Qué ventajas considera que tiene la ensefianza de la lectura a través de
estrategias adecuadas e innovadoras?

4. ;Qué estrategias utilizaria para mantener una relacién permanente con padres
de familia, para el éxito en la aplicacion de la guia metodoldgica?

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacion de la guia metodolégica.

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 5
Entrevista dirigida a estudiantes

@usac "
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacidn de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADER/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingtie
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacidn y Lenguaje
Grado: Primero
Seccion: “B”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Estrategias adecuadas e innovadoras para el
aprendizaje de la lectura

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de |a persona Entrevistada

7 afios [ § afios [ 9 afios [ 10 afios [ 11 afios 0 mas

Entrevista dirigida a estudiantes
Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el

progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucidn del proyecto.

1. ;Qué opinién le merece la implementacién de una guia metodoldgica para el
aprendizaje de la lectura?

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 6
Segunda parte de entrevista a estudiantes

2. ;Qué es lo que mas le gusta frabajar de la guia metodoldgica para el
aprendizaje de la lectura?

3. ;De qué manera sus padres le apoyan en las actividades para el aprendizaje
de la lectura?

4. ;Podria describir los principales logros que ha obtenido a partir del aprendizaje
de la lectura utilizando la guia metodoldgica basada en estrategias adecuadas
e innovadoras?

5. ¢Le gustarias sequir aprendiendo a leer por medio de la guia de estrategias

adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura?

Fuente: elaboracion propia



85

Fotografia 7
Entrevista dirigida a padres de familia

@usac erena =
) Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingtie
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
Grado: Primer grado
Seccion: “B”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Estrategias adecuadas e innovadoras para el

aprendizaje de la lectura.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de |a persona Entrevistada

1525afos | 2535anos | 3545anos |  4555afos | DeS55omas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el

progreso que tienen las distintas fases desarolladas en la ejecucidn del proyecto.

1. ;Cuél es su opinidn sobre lainauguracion del proyecto Guia metodolégica para
el aprendizaje de la lectura?

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 8
Segunda parte de entrevista a padres de familia

2. ;Cudl es su opinién con relacidn a la guia metodoldgica que se pretende aplicar
para la ensefianza de la lectura en el grado que esta su hijo?

3. ;De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la guia metodoldgica basada en estrategias de lectura?

4. ¢ Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo a leer
a través del uso de la guia metodologia de lectura?

5. ¢Considera que la participacion de ustedes como padres de familia es

importante?

Fuente: elaboracion propia
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1.4.10. Plan de divulgacion

A. Parte informativa

a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta “Regional

b. Medio de divulgacion: __ WhatsApp
c. Fecha: _30/05/2,020
d. Responsable: Lisett Norasilda Gonzalez Anzueto.

B. Parte operativa
a. Objetivo General: Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado: “Estrategias adecuadas e
innovadoras para el aprendizaje de la lectura”, para lograr discernimiento y

sensibilidad de los actores involucrados y compromiso para su fortalecimiento.

b. Especificos
I. Diligenciar los medios adecuados para que el proceso de
divulgacién pueda llegar con claridad y objetividad a todos los actores

involucrados.

ii. Informar por medio de redes sociales los resultados de la ejecucion
del proyecto de mejoramiento educativo como evidencia confiable para el analisis

y reflexion de parte de los actores involucrados.

iii. Proporcionar a los actores involucrados espacios de andlisis y

reflexion, procurando asumir compromisos para el mejoramiento y continuidad.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia a utilizar es la elaboracion de un poster académico, el cual se
elaborara en una impresion digital a través de la ayuda de elementos que pueda
contener una infografia con el efecto de dar a conocer los resultados de la

implementacion del recurso pedagdgico llamado “Innovando la lectura con los
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nifos”, utilizando para esto el grupo que se tiene de WhatsApp de los padres de
familia y otros medios digitales. Dicho poster incluye aspectos relevantes del
proyecto de mejoramiento educativo en donde se le ha dado mayor énfasis a los

resultados obtenidos en el mismo.

A través del mismo se dara a conocer los resultados al director del establecimiento
educativo y docentes, a la coordinacion técnico administrativa del municipio de
Cuilco y a los padres y madres de familia de los estudiantes de primer grado
seccion “B”. Para el efecto se programara un video con informacion general y al
mismo tiempo se adjuntara el péster académico, enviandolos al grupo de
WhatsApp en donde participan los actores involucrados en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Por lo tanto, la guia metodoldgica, el poster académico y el informe final del
proyecto de mejoramiento educativo forman parte de los elementos claves para
solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las

autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

D. Actividades
a. Disefio y elaboracién de péster académico e informe final del

proyecto en fisico y digital para entrega a los involucrados del mismo.

b. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucién del
proyecto de mejoramiento educativo como evidencia para el andlisis y reflexion de

parte de los actores involucrados.

c. Proporcionar espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con la finalidad de lograr compromisos para la mejora continua.
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E. Recursos
a. Humanos: director del establecimiento, coordinador técnico
administrativo, padres y madres de familia de los estudiantes de primer grado
seccion “B”
b. Materiales: cartulina, Silicon liquido, hojas en blanco, tijeras.
c. Tecnolbégicos: computadora, internet, WhatsApp vy la red social de

Facebook.

F. Evaluacion: Por medio de encuestas virtuales y a través del dialogo
reflexivo entre los diferentes actores (director, docentes, padres y madres de
familia de los estudiantes de primer grado seccion “B”, Coordinador distrital), en

donde se espera obtener las sugerencias de mejora si asi fuera el caso.

Lisett Norasilda Gonzéalez Anzueto
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1.4.11. Presupuesto

Tabla 23
Presupuesto
Cantidad Material Costo Fuentes de Financiamiento
1500 Hojas de papel bond tamarfio carta | Q.150.00 | Libreria Miguel Angel Asturias
en blanco
60 Cartulinas Q 90.00 Libreria y Variedades Lucy
300 Hojas Iris Q. 75.00 | PCI
60 Pliegos de papel construccion Q. 120.00 | Lisett Gonzélez Anzueto
5 Frascos grandes de silicén liquido | Q. 125.00 | PCI
10 Marcadores gruesos Q. 40.00 | PCI
4 Cajas de temperas Q. 100.00 | Lisett Gonzélez Anzueto
30 Pliegos de papel china Q. 15.00 | Libreria Miguel Angel Asturias
4 Rollos grandes de sellador Q. 100.00 | Variedades Carlos V
800 Impresiones Q. 800.00 | Libreria y Variedades Lucy
500 Fotocopias Q. 125.00 | Variedades Carlos V

TOTAL Q. 1,740.00

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Estrategias de comprension lectora
2.1.1 Estrategias de aprendizaje
Son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo
con las necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos que
persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer

mas efectivo el proceso de aprendizaje. Solé (1992) dice que:

Las estrategias comportan caracteristicas como la autodireccion: la existencia de
un objetivo y la conciencia de que ese objetivo existe. Autocontrol, es decir la
supervision y evaluacion del propio comportamiento en funcion de los objetivos que
lo guian y la posibilidad de imprimirle modificaciones al comportamiento cuando es
necesario. (p.160)

Como hace referencia el autor las estrategias son muy importantes porque cada
una de ellas comprende un objetivo que indican la direccién o hacia donde van
encaminadas cada una de ellas y qué es lo que se pretende durante el proceso
de ejecucion, en el proyecto de mejoramiento educativo se tomaron en cuenta
para despertar en los estudiantes el interés por la lectura, Gonzalez (2000) dice
que:

Dentro del campo del conocimiento las estrategias cognitivas se definen como
planes o programas estructurados para lograr un determinado objetivo. La actividad
se realiza adoptando una hip6tesis o conjunto de hipétesis o conjunto de hip6tesis
gue determinan una exploracion selectiva y ordenada del campo perceptual. La
experiencia, resultado de poner a prueba dichas hip6tesis establece el grado de
validez de estas y como consecuencia la reestructuracion del campo perceptual en
funcion de los resultados. La validacion sucesiva de hipoétesis culmina con la
consecucioén del objetivo buscado. (p. 91)

Tomando como base lo que menciona el autor se puede decir que las estrategias
son de gran importancia en cualquier actividad para la ensefianza-aprendizaje que
se realice porque pretenden lograr los objetivos planteados y de esta manera

fortalecer debilidades que se puedan tener.
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2.1.2 Aprendizaje de lectura
Como su nombre lo dice, son varias actividades que se realizan mientras se lee,
las cuales ayudan a comprender lo leido para poder obtener la informacién que se
requiere, interpretar los textos y disfrutar de la lectura. Entonces, quien aplica las
estrategias de lectura es quien lee para si mismo, pero corresponde a los docentes
mostrar a los alumnos las estrategias que usa un lector o escritor experimentado,
para localizar informacion puntual en cualquier texto y hacer deducciones e

inferencias que permitan una mejor comprension de lo leido.

Leer es en parte descubrir nuevos mundos, nuevas ideas, nuevas propuestas, pero
también es una actividad que nos permite redescubrir lo que sabemos, lo que nos
inquieta, lo que nos gusta. Quien asi lee es un buen lector. La diferencia que en el
terreno educativo y de la investigacion se hace entre buenos y malos lectores nos
ayuda a situar una preocupacion compartida: la necesidad de formar lectores,
buenos lectores. Es necesario distinguir entre un mal lector y alguien en camino de
formarse como bueno; la escuela lo que pretende es formar buenos lectores y los
educadores debemos ser capaces de determinar que entendemos por buen lector.
Comprendiendo la lectura contribuimos a atender esta preocupacion, la lectura
como actividad de construccién de significados, como medio y fin para lograr la
comprension de mensajes de distinta indole. (Altamirano, 2003, p. 37)

La lectura es de gran importancia principalmente cuando se aplican diferentes
estrategias para que los estudiantes puedan ir construyendo su propio
aprendizaje, el estudiante que lee descubre por si mismo y lo invita a sentir
inquietud por descubrir dia a dia mas y mas cosas que son parte de proceso de

aprendizaje.

2.1.3 Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura
Existen muchas formas de apoyar a los estudiantes en su aprendizaje de la lectura
y la habilidad lectora que se pueda lograr en cada uno de ellos, utilizar estrategias
adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura es solo una parte del

camino e incrementar el logro de los alumnos.

La lectura es de gran importancia para los estudiantes porgue es por medio de ella
gue los estudiantes adquieren otras habilidades. De acuerdo con Linan-Thompson
(2012):
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Investigaciones realizadas en los Ultimos afios han aportado enormes adelantos en
la comprension del tema y han abierto importantes retos para futuras
investigaciones; la practica de la ensefianza en el aula; la promocion del aprendizaje
y su evaluacion; y las decisiones de las politicas educativas relativas al tema. (p.
213)

Segun el autor existen muchas investigaciones que dan a conocer la importancia
gue tiene la lectura y principalmente todas las estrategias que se utilizan para
poder llevar a cabo dicho proceso, las diferentes investigaciones aportan
adelantos y un sin fin de herramientas necesarias que ayudan en la ejecucion y
aplicacion. En el proyecto se tomd como prioridad la utilizacion de estrategias
adecuadas para la lectura para que el estudiante conociera por si mismo la

importancia que tiene la lectura en el proceso de ensefianza aprendizaje.

2.1.4. ¢ Qué es la Comprension Lectora?
Es la capacidad de entender lo que se lee, tanto en referencia al significado de las
palabras que forman un texto como con respecto a la comprension lectora, PISA
(2019) menciona que: “La importancia de la comprension lectora radica en el
hecho de ser considerada factor determinante dentro del concepto de capital
humano, el cual esta directamente vinculado tanto al destino social como
econdmico de los individuos y las naciones” (p. 227). Por lo mencionado
anteriormente es importante la comprension lectora porque representa en los

estudiantes un factor importante para el desarrollo de sus actividades académicas.

2.2 Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1 Conductista
El conductismo aparece a mediados de 1910-1920 como reaccion frente a la
psicologia de la introspeccién, es una corriente pedagogica que se basa en la
observacion del comportamiento de las personas. Segun Pavlov & Broadus (2013)
indica que:
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Asi, la pedagogia abrevé de la psicologia conductual para observar a la ensefianza
como algo estructurado y susceptible de ser guiado por los principios del
condicionamiento operante, el cual, en el contexto escolar, busca que los alumnos
adquieran un amplio repertorio conductual que pueda traducirse en ventajas
sociales para ellos. (p.29)

La corriente conductista esta relacionada con el proyecto de mejoramiento
educativo que tiene por nombre “Estrategias adecuadas e innovadoras para el
aprendizaje de la lectura” puesto que la corriente mencionada pretende que el
docente sea guia, el conductor del aprendizaje en los estudiantes al momento de

ejecutar cada una de las estrategias.

2.2.2 Constructivismo
El constructivismo es una corriente pedagdgica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante
las herramientas necesarias (generar andamiajes) que le permitan construir sus
propios procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica

gue sus ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo.

Piaget (2013) propone “Que, en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio ambiente o de
sus disposiciones internas, sino una construccién propia, un resultado paulatino
de la interaccion entre estos factores” (p.31). En el proyecto de mejoramiento
educativo el constructivismo tiene una gran importancia porgue el estudiante sera
el protagonista principal y quien dirija su propio aprendizaje mediante las

herramientas necesarias proporcionadas por el docente.

2.2.3 Escuela nueva
Las estrategias de aprendizaje deben estar presentes en la escuela durante todo
el proceso de formacién de los estudiantes, representan el cambio en educacion
lo cual contribuye a buscar nuevas formas para que el estudiante sea el actor

principal de su propio aprendizaje.
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Leer es un proceso de construccion de significados determinados culturalmente
durante el cual el lector, con los referentes y esquemas socialmente adquiridos
aplica estrategias diversas para construir una comprension de un mensaje
comunicado a través de un texto escrito. Asimismo, es lograr de manera
independiente por medio de la lectura poder construir interpretaciones multiples,
establecer relaciones entre textos, revisar y actualizar propésitos de lectura.
Alvermann, D. E. (1990) dice que:

Educar en la comprension lectora implica educar en la comprensiéon en general,
estimulando el desarrollo de las capacidades, para recibir, interpretar, discriminar y
juzgar la informacion recibida, base fundamental de todo pensamiento analitico y
critico. De hecho, educar en la discusién es aconsejado como una de las mejores
estrategias para mejorar la comprensién lectora. (p.131)

El autor indica que es importante educar basados en la comprensién lectora,
utilizar técnicas o estrategias adecuadas para la lectura ayuda al estudiante a
desarrollar y aumentar dia a dia sus capacidades que son muchas y lo principal

es que se logran estudiantes analiticos y criticos.

2.3Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del proyecto.
2.3.1 Matriz de priorizacion

Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en

base a la ponderacién de opciones y aplicacion de criterios. El autor Izar (2018)

dice que:

Esta herramienta es también conocida en el ambito de la calidad como Diagrama de
Priorizacién y Analisis de Datos Matriciales y es una herramienta adecuada para
elegir una opcion entre varias disponibles. Es una combinacién del Diagrama de
Arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza para priorizar ideas, actividades,
caracteristicas, o simplemente opciones o alternativas de accién. El objetivo
fundamental al usar esta herramienta es tomar una decisién entre varias posibles,
lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base en determinados
criterios. (p.175)

Tomando como base lo que menciona el autor se puede decir que la matriz de
priorizacion es una herramienta muy util e importante para la priorizacion y
clasificacion de problemas en la realizacion de un proyecto, como es el caso del

proyecto de mejoramiento educativo.
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2.3.2 Arbol de problemas
Es una técnica que se emplea para identificar una situacién negativa (problema
central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto.
Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucion, en lugar de una solucion unica.

Caracciolo (2000) nos dice que:

Método de andlisis y clasificacion de problemas que permite relacionar conjuntos de
problemas. En el arbol se identifica un problema central y con base en él se
jerarquizan los demas segun se considere la relacion causa-efecto debe contemplar
los problemas/necesidades.

Es la etapa mas importante de la formulacién de proyecto, que consiste en la
comprension del problema: analisis del problema con la construccién del arbol de
problemas que destaca los problemas centrales y organiza un sistema de causa y
efecto que explica el encadenamiento l6gico de explicacion de la realidad. (p.79)

Como lo manifiestan el autor, el arbol de problemas es empleado para reconocer
alguna problematica identificando sus causas y efectos los cuales afectan algun

proceso y a la cual se busca darle algun tipo de solucién.

2.3.3 Demandas
Una demanda es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos, quienes, ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion
a un precio determinado y en un lugar establecido, algunos autores hacen mencion

de lo siguiente:

Se esta en presencia de una diversificacion creciente y de continuos cambios de las
demandas educativas. El progreso tecnolégico genera nuevas formas de “saber”,
desencadenando innovaciones que penetran todas las actividades humanas. Esos
nuevos conocimientos e informaciones y la velocidad de las recientes tecnologias
en el area de la comunicacion, constituyen un desafio para el ritmo y la capacidad
del sistema educativo en transmitir instrumentos y contenidos que satisfagan las
necesidades basicas de aprendizaje (Lesourne, 1989, p.93)

Tomando en cuenta lo que menciona el autor, se puede decir que una demanda
implica hacer cambios y que estos sean de utilidad y de beneficio para quienes
estén dispuestos a adquirir bienes 0 servicios que puedan realizar una
transformacion en beneficio de una totalidad. La demanda principal de la Escuela

Oficial Urbana Mixta del caserio La Cruz Regional es el aprendizaje de la lectura.
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2.3.4 Identificacion de actores
Los y las estudiantes son la materia prima para la edificacion de una mejor
sociedad, son ellos el campo fértil para sembrar semillas de cambios verdaderos
en un mundo tan exigente como el actual.
Chen (2009), ha sido definido operativamente de diversas formas en un esfuerzo
de valorar el “grado en que los alumnos estan implicados, conectados y

comprometidos con la escuela y motivados para aprender y rendir” (p.4).

De alli la necesidad de convertir a los estudiantes ya no como sujetos pasivos,
sino cambiar la concepcidn en algo mas sensible a cambios, es decir que ellos se
conviertan en lo actores principales de su desarrollo para obtener los mejores
resultados por medio de sus capacidades.

Del mismo modo se pueden mencionar a los padres y las madres de familia,
porque juegan un papel importante en la consecucion de los objetivos que se
plantean en la educacion, siendo el seno familiar la base para apoyar el desarrollo
de las habilidades y el seguimiento de las ensefianzas de la escuela, Machen,

Wilson y Notar (2005) afirma que:

La participacion de los padres puede ayudar a mejorar la calidad de los sistemas
escolares publicos y que unos padres participativos pueden brindar un mosaico de
oportunidades para que sus hijos tengan éxito en su transito por la escuela. (p.32)

Tomando como referencia lo que menciona el autor es de gran importancia la
participacion de los padres de familia en la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, por tal motivo en el proyecto de mejoramiento educativo son los

actores principales.

2.3.5 Matriz DAFO
La técnica FODA o DAFO, esta orientada principalmente al analisis y resolucién
de problemas y se utiliza para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de

la organizacion, asi como las Oportunidades y Amenazas reveladas por la
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informacion obtenida del contexto externo, en base a lo anterior Gigch (1991)
indica que:

El analisis FODA es un instrumento de planificacion estratégica que puede utilizarse
para identificar y evaluar las fortalezas y debilidades de la organizacion (factores
internos) asi como las oportunidades y amenazas (factores externos). Es una
técnica sencilla que puede emplearse como instrumento del libre intercambio de
ideas para ayudar a presentar un panorama de la situaciéon actual. El proceso de
realizacion de un andlisis FODA ayuda a conseguir una comprensién comun de la
realidad entre un grupo de personas de una determinada organizacién. De esa
manera resulta mas facil comprender e identificar los objetivos y necesidades
fundamentales de fortalecimiento de capacidad, asi como las posibles soluciones.

(p.5)

Se puede decir entonces que el DAFO es una técnica e instrumento que permite
conocer y al mismo tiempo evaluar ciertas caracteristicas como por ejemplo las de

un establecimiento educativo.

2.3.6 Técnica Mini-Max
El Mini-Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente. Mijangos (2013) dice que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién
a determinada problematica existente. (p.39)

Tomando como base lo que menciona la autora se puede decir entonces que la
técnica Mini-Max ayuda a entender de una mejor forma la relacién que existe entre
los diferentes factores que se presentan a lo largo del desarrollo de un proyecto,

permitiéndonos hacer una relacion para poder buscar una solucion al problema.

2.3.7 Vinculacion estratégica
La vinculacion estratégica muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se

analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
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fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central identificado. Con

respecto a lo anterior.

Corderos (2003) dice: “La vinculacion estratégica como inicio del proceso dindmico
y sistematico mediante el cual la organizacién administra los componentes del
sistema integral estableciendo metas, objetivos y estrategias de corto, mediano y

largo plazo” (p.23).

Como lo manifiesta el autor, la vinculacion estratégica es importante porque es en
este aspecto donde quedan establecidos los objetivos que se pretenden alcanzar

y cumplir en un tiempo determinado.

2.3.8 Lineas de accion
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacién estratégica.

El vocablo estrategia proviene del griego stratégia, de stratégos, general, que
significa el arte de dirigir (M. De Toro, 1968 y P. Foulquié, 1967), se plantea segun
(F.Alvero, 1976)” (Torricella Morales, 2007) como el plan de accioén ordenado a un
fin determinado, destreza, habilidad para dirigir en la formulacién de una estrategia,
consiste en seleccionar los proyectos estratégicos o areas estratégicas que han de
integrar el plan estratégico corporativo.” (Serna Gémez, 2003, p 243)

“‘Lineas de Accién estratégicas son actuaciones necesarias para llevar a buen
término los objetivos propuestos. Las acciones dan respuesta a las cuestiones de
quién, como, cuando y donde se realizan los diversos proyectos, las acciones
deben ser viables”. (Miguel, 2006, p. 231).
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Las lineas de accion se hacen necesarias puesto que representan en si todas las

estrategias a utilizar para poder alcanzar los objetivos que se pretenden alcanzar.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1 Titulo del proyecto
Es el nombre o presentacion que se le denomina al tema del proyecto que se va
a lanzar. Ramirez (2006) plantea que “el titulo es una especie de envoltura de un
producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial

consumidor del mismo” (p. 46).

En toda investigacion el titulo es el primer contacto o toque de presentacion mas
importante, se observa que este aspecto de la investigacion es de gran
importancia, porque es lo primero que observan las personas, con lo cual las

mismas pueden intuir si es lo que anda buscando o no.

En conclusién, para Balestrini (2006) “el titulo de la investigacidbn es una
presentacion simplificada del tema que se propone estudiar en el marco del

problema planteado” (p.27).

Segun lo que mencionan los autores se puede decir que el titulo del proyecto es
el nombre que permitira identificarlo de tal forma que en palabras claras y sencillas
se pueda dar a conocer en qué consiste, tomando en cuenta incluir los elementos

principales de los cuales consta un titulo de proyecto.

2.4.2 Descripcion
Se refiere a la manera objetiva de plasmar la realidad del problema gque se esta
investigando. Para iniciar el proyecto, se tiene que describir la propuesta o la idea,
explicar las razones por las cuales el proyecto es necesario, los beneficios que
producira, y el resultado esperado, segun Ander-Egg & Aguilar (2005) la

descripcion del proyecto consiste en:
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Realizar una descripcién mas amplia del proyecto, definiendo y caracterizando la
idea central de lo que se pretende realizar. En bastantes casos, esta caracterizacién
o descripcién hay que hacerla, contextualizando el proyecto dentro del programa (en
caso de que forme parte de un programa).

Lo que se pretende es que la persona que desea conocer el proyecto pueda tener,
de entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, &mbito
que abarca, contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion,
etc. (p.32).

A través de la descripcidn del proyecto se pretende dar a conocer de forma general
en gue consiste, dando un pequefio detalle de todos sus componentes y el

beneficio que se obtendra al realizarlo o ejecutarlo.

2.4.3 Concepto
Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades
orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida,
para lo cual precisa de un equipo de personas idoneas, asi como de otros recursos
cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
resultados sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y cuya
programacion en el tiempo responde a un cronograma con una duracion limitada.

Boveri (1987) nos dice al respecto que:

Un proyecto es un trabajo no repetitivo, que ha de planificarse y realizarse segin
especificaciones técnicas determinadas, y con objetivos de costes, inversiones y
plazos prefijados. También se define un proyecto como un trabajo de volumen y
complejidad considerables, que ha de realizarse con la participacion de varios
departamentos de la empresa y tal vez también con la colaboracion de terceros.
(p.120)

Un proyecto se basa en el analisis de cierta problematica social para después
buscar una posible solucién y en base a ella desarrollar actividades que
contribuyan a lograr una mejora utilizando diferentes recursos y materiales para

su ejecucion.

2.4.4 Objetivos
Los objetivos son acontecimientos o factores futuros que se desean alcanzar,
estos constituyen estructuras de pensamiento siempre relacionados con el futuro

gue deberan de generarse por medio de acciones.
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Morrisey, George (1976) manifiesta que: “Los objetivos involucran una descripcion
de los resultados que se pretenden alcanzar en un horizonte temporal, son
herramientas de la administracion cuyo propdsito conduce a alcanzar con

eficiencia los fines ultimos de la empresa” (p. 30).

A través de los objetivos del proyecto se pueden definir las metas y los logros que
se quieren alcanzar a lo largo del desarrollo del proyecto. De igual forma son una
guia para poder verificar si al final del proyecto se lograron los resultados

deseados.

2.4.5 Justificacion
La justificacibn metodoldgica del estudio se da cuando el proyecto por realizar
propone un nuevo método 0 una nueva estrategia para generar conocimiento
valido y confiable. Si un estudio se propone buscar nuevos métodos o técnicas
para generar conocimientos, busca nuevas formas de hacer investigacion,
entonces se puede decir que la investigacion tiene una justificacion metodolégica.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sostienen que:

Es necesario justificar las razones que motivan el estudio. La mayoria de las
investigaciones se efectlan con un propésito definido, no se hacen simplemente por
capricho de una persona; y ese proposito debe ser lo suficientemente fuerte para
gue se justifique la realizacion. Ademas, se tiene que explicar ante una o varias
personas por qué es conveniente llevar a cabo la investigacion y cuales son los
beneficios que se derivaran de ella. (p.65)

La justificacion se hace necesaria para conocer lo que se pretende con la
investigacion o proyecto a realizar, en si la justificacion se realiza para explicar con

claridad cuéales son las razones y qué beneficios se obtendran.

2.4.6 Plan de actividades
El plan de actividades permite establecer la programacion del proyecto a partir de

la utilizacién 6ptima de los recursos y en funcion de los objetivos que se persiguen.

Planificar es determinar que hay qué hacer, quién lo hara, en qué tiempo, con qué
recursos, para cumplir un objetivo. El plan de proyectos es una herramienta principal,
el cuaderno de bitdcora, que utiliza un gestor de proyectos para asegurar la
consecucion de los objetivos del proyecto. (Rodriguez, 2007, p. 83)
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Segun el autor es importante planificar puesto que en ello se establece o se da a
conocer lo que se quiere, cuando se hace un plan bien establecido se garantiza el
cumplimiento de los objetivos propuestos, es una herramienta de gran importancia

en la ejecucion de un proyecto.

2.4.7 Cronograma
El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de
proyectos, lo importante del cronograma es que plasma cada una de las tareas y
fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades que se van a

realizar. Pariona, David (2009) hace mencién de lo siguiente:

El cronograma, elemento que forma parte de la planeacién, se compone del conjunto
de actividades que se pretenden realizar indicando el tiempo especifico para cada
una de ellas. Ademas de indicar los aspectos técnicos y cientificos del tema, de
acuerdo al objetivo propuesto, debe sefialar como se llevara a cabo, recursos que
se requieren, tiempo y presupuesto para las actividades. Se muestran los elementos
gue integran un cronograma, descripcion y beneficios; los pasos para la realizacion,
simbologia y diversos tipos que existen. (p. 1)

2.4.8 Monitoreo y evaluacion
El monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion
para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucién de
sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestidén. El monitoreo generalmente
se dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y dénde tienen lugar
las actividades, quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia, a
continuacién, se describe lo que algunos autores hacen mencién sobre el

monitoreo. Por lo mencionado anteriormente Lledo (2007) dice que:

El monitoreo consiste en la supervisién de la evolucion de los riesgos a través del
tiempo. Esta es una tarea critica para el proyecto pues los riesgos que lo afecta
pueden varia de un momento a otro. Por ejemplo, podria suceder que un proyecto
con financiamiento asegurado no se concrete debido a desacuerdos insalvables de
ultimo momento con las entidades financieras que otorgan los préstamos.
Debemos monitorear de manera regular para contar con informaciéon actualizada
acerca de su estado. Se debe monitorear las variables clave del proyecto, tales
como costos, agenda, calidad y alcance entre otras, para asegurar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto y evitar, asi riesgos innecesarios. (p. 422)

El monitoreo en los proyectos de Mejoramiento educativo se realiza con la finalidad
de alcanzar los objetivos propuestos y poder determinar durante su desarrollo
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algunas modificaciones con el propdsito de evitar algunos inconvenientes que
puedan afectar su continuidad. EI monitoreo debe ser constante porque de esta
manera se lograra establecer una informacion del avance del proyecto. Existen
muchas formas de monitorear el desarrollo o avance de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo tales como: Observacion directa, llamadas telefonicas,
visitas al lugar donde se ejecuta el proyecto, registro de participacion en talleres o

capacitaciones, fotografias que evidencien la participacion y visitas.

Por lo mencionado anteriormente se puede decir que todo proyecto debe ser
evaluado para determinar el logro de los objetivos propuestos y para verificar que
todas las actividades se han alcanzado o lo que se necesita mejorar y tomar
decisiones para avanzar a las metas. Existen diferentes autores que hablan de la
evaluacion de proyectos en este caso es necesario mencionar lo que sefala,
Guandalini (1993):

Dentro de la programacion de proyectos educativos, la evaluacion en una de sus
acepciones puede ser considerada como “la rama de la ciencia que se ocupa del
analisis de la eficiencia que se puede realizar antes, durante y después de haber
concluido el programa o el proyecto”. En la misma perspectiva y poniendo de relieve
la relacién entre evaluacion e investigacion, se considera que el objeto de la
investigacién evaluativa es comparar los efectos de un programa con las metas que
se propuso alcanzar, con el fin de contribuir a la toma de decisiones subsiguientes
del mismo, y para mejorar asi la programacion futura.

En un sentido més integral, la evaluacién de proyectos puede ser considerado como
el proceso encaminado a determinar sistemética y objetivamente la pertinencia,
eficacia, e impacto de todas las actividades a la luz de sus objetivos. Se trata de un
proceso organizativo para mejorar las actividades todavia en marcha y ayudar a la
administracién en la planificacion y toma de decisiones futuras (p.131)

La evaluacion en un Proyecto de Mejoramiento Educativo es primordial y
necesario puesto que es por medio de ella donde se identifica la aceptacioén, los

efectos y los avances que se tienen durante el desarrollo del proyecto.

2.4.9 Indicadores educativos
Es preciso iniciar dando énfasis en la interpretacion que se le puede dar a los
indicadores, puesto que de esta forma se estara atendiendo con los aspectos de
base firma para iniciar con los detalles posteriores que esto conlleva. Lozano

(2001) “Sefiala que son los datos que los sistemas escolares emplean para
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definirse, describirse, analizarse, legitimarse y monitorearse” (p 2). Por medio de
los indicadores se puede saber en qué condiciones se encuentran los estandares
educativos para poder buscar soluciones posteriores a los problemas.

2.4.10 Plan de sostenibilidad
Actualmente no existe consenso acerca del significado de desarrollo sostenible
(existen mas de cien definiciones), ya que tampoco lo hay acerca de qué es lo que

debe sostenerse. Segun los autores, el desarrollo sostenible consiste en:

Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien,
al menos, financia la puesta en marcha de un proyecto que asegure tanto la
produccion renovable de un bien substitutivo del consumidor, como la absorcién de
residuos generados sin dafio para los ecosistemas. La mayoria de las politicas estan
disefiadas orientadas a cambios en la produccion. (Naredo, 1990, citado por Artaraz,
2002, p. 2)

“‘Cuando se habla de desarrollo sostenible, se piensa en proyectos que sean
realizables y que implique un progreso en los aspectos econémico, social y
ambiental de las actividades humanas sin destruir el medio ambiente para las
futuras generaciones” (IGER, 2018, p.58). Un plan de sostenibilidad permite

desarrollar acciones que busquen el fortalecimiento a todas aquellas necesidades

gue se tengan sin perjudicar en un futuro.

2.4.11 Presupuesto del proyecto
Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas indispensables para
sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos modelos de
presupuestos. Los autores Cardenas y Népoles (2002) y Burbano (2005) hablan

sobre el presupuesto y dicen que:

Refieren que es un sistema presupuestal, un instrumento de gestion que es
cuantitativo porque los objetivos deben ser mensurables y su alcance requiere la
destinacion de recursos durante el periodo fijado como horizonte de planeamiento,
es formal porque exige la aceptacion de quienes estan al frente de la organizacion,
y ademas es el fruto de las estrategias adoptadas porque estas permiten responder
al logro de los objetivos previstos. (p.74)

El presupuesto es una expresién cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracién de la empresa en un periodo con la adopcion de las
estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este autor indica que es una
estimacion programada, de manera sisteméatica, de las condiciones de operacion y
de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. (p.18)
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Segun los autores un presupuesto es una herramienta que permite visualizar el
destino que tendran algunos recursos durante el proceso de un determinado
proyecto, que permite conocer el total de los fondos que seran utilizados para
poder desarrollarlo.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura.

3.2. Descripcion de PME

El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en la Escuela Oficial Urbana
Mixta del caserio la Cruz Regional, del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, en primer grado del nivel primario, tomando en cuenta el area de

Comunicacion y Lenguaje.

El objetivo del proyecto es desarrollar en los estudiantes de primer grado las
habilidades basicas para que lean con fluidez, claridad y coherencia, tomando
como base que uno de los indicadores de resultados de escolarizacion del
contexto de la comunidad antes mencionada es la repitencia escolar, se utilizé la
ficha escolar y una entrevista realizada al director del centro educativo en donde
él hace mencion que desde afios anteriores existe repitencia escolar

principalmente en el grado de primero primaria.

El indicador antes mencionado ha provocado el incremento de otros indicadores,
entre los que se pueden mencionar: la sobreedad por motivos que el nifio o nifia
estudiante repite no solo una sino varias veces un mismo grado, fracaso escolar
porgue muchos estudiantes repitentes se inscriben pero no finalizan el ciclo
escolar y la conservacion de la matricula es dificil que se mantenga debido a que
en el transcurso del afio existen muchos factores por los que el estudiante
abandona el ciclo escolar provocando con esto un gran nimero de casos de
alumnos y alumnas con desercién escolar porque dejan de asistir a clase y quedan

fuera del sistema educativo.
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Por otra parte y, tomando como base que el Ministerio de Educacion en los ultimos
afios ha establecido pruebas especificas para primer grado en el area de
Comunicacion y Lenguaje en donde el objetivo principal es verificar en el
estudiante las habilidades de lectura y escritura, los resultado en lectura han sido
poco alentadores, la metodologia utilizada para estas pruebas no son
contextualizadas y los materiales a utilizar son muy escasos, el apoyo y
acompafamiento de padres y madres de familia es deficiente y lo que afecta
grandemente es el gran numero de estudiantes que son atendidos por un Unico
docente, lo que provoca retraso en la aplicacion de dichas pruebas porque es el

mismo docente quien debe aplicarlas.

Durante el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directores
siendo estos: estudiantes, director, docentes, padres y madres de familia,
organizacion y directiva de padres de familia; actores potenciales: proveedores y
empresas privadas con la finalidad de minimizar el problema, es importante
mencionar también que la técnica DAFO permiti6 enumerar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, dando lugar
a las vinculaciones estratégicas que se pudieron identificar por medio de la técnica
MINI-MAX, con la finalidad de dar paso a una vinculacién estratégica, de esta

manera priorizando la linea de accién:

Implementacion de recursos didacticos para el aprendizaje de la lectura en
estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a todo tipo de material que
pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos de primer grado en el area
de comunicacion lenguaje de la EOUM del caserio La Cruz Regional, del municipio
de Cuilco, departamento de Huehuetenango, eligiendo el proyecto: Estrategias

adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura.

3.3. Concepto de PME

Implementar estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de lectura.
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3.4. Objetivos

3.4.1 General
Desarrollar en los estudiantes de primer grado las habilidades basicas para que
lean con fluidez, claridad y coherencia.

3.4.2 Especificos
A. Disefiar estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje
de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario.

B. Elaborar material educativo con estrategias adecuadas para el

aprendizaje de la lectura en los estudiantes de primer grado del nivel primario.

C. Fomentar la motivacion por la lectura en los estudiantes de primer
grado del nivel primario a través de la implementacion de estrategias adecuadas

e innovadoras.

3.5. Justificacion

Este proyecto surgi6 del interés por mejorar las dificultades que los estudiantes de
primer grado del nivel primario presentan en lectura, debido a que esta es una
clave en el desarrollo educacional, personal y emocional. En Guatemala los
indices de repitencia escolar son muy altos y segun datos estadisticos una de las
areas que mas dificulta a los estudiantes es comunicacion y lenguaje, teniendo

grandes debilidades en cuanto a lectura.

El sistema educativo ha estado en constante busqueda de erradicar por completo
esta problematica sin embargo aun falta mucho por hacer para lograr que se
adquieran habilidades en lectura en cuanto a fluidez, velocidad y comprension, la
lectura en los nifios y nifias es fundamental y de gran importancia para su
crecimiento educativo. En el ambito educativo, la lectura en los estudiantes en uno
de los focos de investigacion mas activos principalmente en los departamentos de

didactica de la lenguay literatura en la etapa de educacion primaria. Conocer cada
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uno de los habitos lectores de los nifios es una manera de tomar conciencia del
rumbo que lleva la sociedad y adoptar nuevas medidas educativas que sean
favorables a las necesidades educativas actuales, situarnos en el contexto antes
mencionado a favor de la innovacién educativa. La lectura es un instrumento de
crecimiento personal y por extension de crecimiento social el cual permite
estimular la imaginacion, el pensamiento critico y creativo, el razonamiento

abstracto, la conciencia hacia el mundo y hacia uno mismo.

Por lo dicho anteriormente se puede hacer mencidén que una de las caracteristicas
gue afecta grandemente el entorno o contexto educativo es la pobreza, la cual trae
como consecuencia la migracion de muchas familias las que en busca de mejorar
sus condiciones econdmicas deciden llevarse a los nifios en edad escolar o en
muchos casos nifios que iniciaron el ciclo escolar pero que lamentablemente ya

no lo concluyen.

La metodologia y estrategias utilizadas no han sido contextualizadas, provocando
con ello el poco éxito para lograr en los estudiantes un buen aprendizaje
significativo e innovador en cuanto a lectura. Al tomar en cuenta el problema
priorizado del proyecto de mejoramiento educativo se pretende erradicar por
completo las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, por medio

de las fortalezas y oportunidades.

Se utilizara una linea de accién que permita eliminar las debilidades y amenazas
identificadas, siendo esta: Implementacion de recursos didacticos para el
aprendizaje de la lectura en estudiantes de primer grado de primaria, dando uso a
todo tipo de material que pueda contribuir a despertar el interés de los alumnos de
la Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio la Regional, del municipio de Cuilco,
departamento de Huehuetenango, todo esto que permita lograr habilidades en los
estudiantes en cuanto a lectura, pudiendo desarrollar una buena fluidez, rapidez y

comprension.



111

El principal problema que afecta a los estudiantes de primer grado del nivel
primario del centro educativo donde se perfila el proyecto de mejoramiento
educativo, se basa en la implementacién de estrategias adecuadas e innovadoras
para el aprendizaje de la lectura y de esta manera poder mejorar los resultados de
pruebas realizadas por el Ministerio de Educacion en el area de comunicacion y
lenguaje, logrando de este modo un aprendizaje significativo pudiéndose destacar

cada una de las habilidades en cuanto a lectura en los estudiantes.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Inicialmente se planificé un taller presencial para dar a conocer a los compafieros
docentes de la escuela la manera de cdmo trabajar la guia que se elabord para
los nifios de primer grado, donde se incluirian los elementos mas importantes y
basicos para su aplicabilidad de una forma congruente, la idea giré en torno a la
manera correcta de abordar la ensefianza de la lectura, pero que fuera una
actividad entretenida y analitica, asi permitiese que los estudiantes lograran
alcanzar las competencias lectoras y, sobre todo, entender e interpretar lo que

leen.

La presencia de los docentes referia como un bastion importante para que no se
guedara como un simple documento y que se olvidara, lo necesario consistia en
dar un seguimiento légico a las estrategias para que los objetivos se alcanzasen
a través de la intervencion de los comparfieros, maestros del centro educativo,
lamentablemente este proceso fue interrumpido por la Pandemia del COVID-19
desatada a nivel mundial, para ello fue necesario establecer estrategias para
poder continuar con el proceso Yy no estancar el desarrollo del proyecto, dentro de
las estrategias, se socializé con padres de familia a través de llamadas telefénicas
y grupo de WhatsApp, la importancia de continuar con la aplicacion de la guia de

estrategias para el aprendizaje de la lectura.
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Se opto por elaborar un video guia o instruccional que permitiese dar a conocer
virtualmente los elementos principales del proyecto, haciéndolo a través de medios
sociales, utilizando las aplicaciones tecnoldgicas mas populares para que cada
docente de la escuela tenga en su poder la guia, adaptandola al contexto afio con
afno y lograr tener un aprendizaje significativo sobre la lectura. También algunas
de las actividades presenciales con los estudiantes fueron modificadas por
actividades presentadas en videos y enviadas al grupo de WhatsApp de los padres
de familia.

3.7. Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Inicio
Durante esta fase se redacto y envio la solicitud dirigida al director de la Escuela
Oficial Urbana Mixta caserio la Cruz Regional, profesor Edilio Guillermo Garcia
Jovel, del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, pidiendo la
autorizacion para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dicha
solicitud fue aprobada sin ningun inconveniente. Posteriormente se realizd una
carta de compromiso dirigida al asesor manifestando el compromiso y

responsabilidad en el cumplimiento y ejecucion del proyecto.

También se realizaron solicitudes dirigidas a diferentes entidades y casas
comerciales siendo estas: librerias y papelerias, comedores, tiendas, solicitando
a cada una de ellas apoyar con el patrocinio de los recursos materiales y
econOmicos para la ejecucion del proyecto, afortunadamente hubo respuesta
positiva de las entidades a las cuales fueron enviadas las solicitudes haciendo ver

gue se contaba con el apoyo.
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Fotografia 9
Carta de compromiso

2 _
B 20

EFPEwV VTP AT X
SUUNINLLE T S YT
Universidad de San Cnrlos de Guatemala —USAC-
Escucla de Formacién de Profesores de Ensefinnza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional para Docentes -PADEP/D-
Los proyectos de mejoramiento educativo

CARTA DE COMPROMISO
Cuileo, 06 de julio de 2019
Lic. Eduardo Alexander Chavez Martinez

Facilitador del Curso de Los Proyectos de Mejoramiento Educativo,
Sede: _Instituto Nacional de Educncion Basica

Respetable Licenciado

Por este medio me dirijo a usted para saludarlo y desearle éxitos en sus importantes
funciones académicas en beneficio de la educacion guatemalteca

Por éste medio Yo Lisett Norasilda Gonzilez Anzueto, con nimero de carné.
201417587 Maestro-Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, me comprometo a cumplir con el tiempo,
fechas y fases establecidas en el cronogruma presentado gue corresponde al  Proceso de
Diagndstico, Planificacién, Ejecucion y Evaluacion, en el cual se fundamenta ¢l Proyecto de
Mejornmiento Educativo que realizare en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chapali,
donde llevare a cabo el proceso

Sin otro particular y agradeciendo su atencion a la J)resente, me suscribo de usted, como
su atento y deferente servidor. J

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 10
Solicitud a director del establecimiento

@ TRICINTENANA EF—:::EM VOB AT I
DESRSIRLN PUOFESIRAL IOCINTE
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacién de Profesores de Enseianza Media ~-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo
Sede: Cuilco, Huehuetenango

Huehuetenango, 10 de julio de 2019

Prof/ (a) : Edilio Guillero Garcia Jovel
Director EOUM caserio La Cruz Regional

Sr. Director:

Reciba un atento saludo, a la vez desearle exitos en sus importantes funciones
académicas en beneficio de la educacion guatemalteca

Por éste medio Yo: Liseut Norasilda Gonzilez Anzucto, me identifico con nimero de
camé 201417587 maesira-estudiante de la  Licenciatura en  Fducacion  Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, de la Universidad de San Carlos de Guatemala  Como integrante de dicha
carrera, me corresponde desarrollar un Proyecto de Mcjoramiento Educativo, a partir del mes
de julio del presenie afio al mes de junio del aiio 2020 en sus ctapas' Formulacién, Diseiio y
Ejecucién, el cual es fundamemial para mi formacion como docente universitario, por lo que es
necesario que la aplicacion sea en una institucion educativa del nivel primario.

Por lo anteriormente expuesto, con todo respeto solicito su autorizacién a efecto que
pueda desarrollar las etapas mencionadas del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en sus
diferentes fases.

Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracion, me suscribo de usted, como su atenta
y deferente servidora.

Escaneado con CamScanner

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 11
Carta de aprobacion del proyecto

Huehuetenango, 11 julio de 2019

Lisett Norasilda Gonzalez Anzueto

Maestra Estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinglie

USAC - EFPEM - PADEP/D

Estimada maestra-estudiante.

Reciba un atento saludo.

Por este medio notifico que segun la solicitud recibida el dia 10 de julio del
2019 para realizar un proyecto de mejoramiento educativo, se le autoriza realizar
el Proceso de Diagnéstico, Planificacién, Ej ion y Evaluacion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo que viene a mejorar los resultados en el
proceso de ensefanza-aprendizaje-evaluacion del establecimiento.

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atento y seguro servidor.

Deferentemente;

Director EOUM Regional
Cuilco, Huehuetenango
Cel. 37538371

Fuente: Director del establecimiento
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Fotografia 12
Solicitud dirigida a centro comercial

Culico & de dicikeestre 0o 2019

Seferx: Consueio Anzueto
Curicsidades Cados V

Aertamente me difo B L3ted, sugurindole Sxlos en Io que realce.

Pot cato medio yor Lisett Nosids Gonadlez Anzueto, maestrs estusiants
@0 b Ucenciatorn en Educacdn Primasa Intercultarsl con Endasis en Coucackn
Bangle det Programa Académics de Oesamslo Profesional Docente, de
Universicad de Sas Carios de Guatemala, con Sede en Cuiko, en donde estoy
Gesarmoliands wn proyeds de meramients educative diigido a 10s estuciantes de
primer grado de s EOUM Reglonal motvo por of cusd me dirfo 8 U pernons para

SOUCITARLE
Se dé por recida a presente
Me pueda Brindar ls colsboracdn con 150 hojas s de colores sundos tamato
Carta para B elabomacidn del matodal Guo requinre la ejecucidn del proyects.

Desde y2 agraderco su 850y0 ¥ COLOMBCON Nacia mi Sroyects y persona,
pidiendo que Dics o bendiga sierpre.

- £ anen0n 0o CavsSeannms
(=]

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 13
Solicitud dirigida a comedor

Cuilco 6 de diciembre de 2019

Serior: Estuardo de Ledn
Comedor “Dofa Vivi"
Calle La Unién, Cuilco

Atentamente me dirijo a usted, augurandole éxitos en lo que realice.

Por este medio yo: Lisett Norasilda Gonzalez Anzueto, maestra-estudiante
de la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingile del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con Sede en Cuilco, en donde estoy
desarrollando un proyecto de mejoramiento educativo dirigido a los estudiantes de
primer grado de la EOUM Regional motivo por el cual me dirijo a su persona para:

SOLICITARLE
Se dé por recibida la presente
Se me brinde apoyo con 37 refacciones, poder realizar el lanzamiento del proyecto
el 6 de febrero del afio 2,020 a las 10 horas.

Desde ya agradezco su apoyo y colaboracion hacia mi proyecto y persona,
pidiendo que Dios le bendiga siempre.

-9 Comedar
(\, DONA VIVI
) (SRR

Topetan,

' Difotizado 0012 -2019.

Fuente: Elaboracion propia

B. Planificacién
Durante esta fase se elaboré el plan de actividades el cual contiene todos los
procesos y pasos para la ejecucion del proyecto, se hizo analizando de forma
cuidadosa cada actividad planteada para cumplir con su ejecucién; también se
redacto el plan de gestion para poder darle un buen curso y direccion al mismo,
de igual manera se procedio con la elaboracion del cronograma de actividades
para establecer las fechas respectivas y de esta manera realizar cada una de ellas

en el tiempo estipulado, para su elaboracién fue necesario revisar las fases y
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actividades del plan general y analizar el tiempo justo en que se podian ejecutar

las mismas para su cumplimiento.

Posteriormente se inicid con la investigacion de estrategias innovadoras para el
aprendizaje de la lectura, para lo cual fue necesario indagar en diferentes paginas
de internet, revistas y libros de diferentes autores para seleccionar las que se
consideraban adecuadas y funcionales. Ya concluido con el proceso de
investigacion, se disefid y elaboré la guia de Estrategias adecuadas e innovadoras
para el aprendizaje de la lectura dirigida a estudiantes de primer grado del nivel

primario.

Luego se procedié a elaborar el plan de monitoreo para dar el seguimiento
respectivo al proyecto, con la finalidad de analizar el avance del mismo y plantear
posibles acciones en caso de incumplimiento del logro de los objetivos plasmados
en el proyecto e implementar actividades que puedan lograr el cumplimiento de
los mismos; para elaborarlo fue necesario tomar cada uno de los objetivos
especificos insertos en el proyecto e idear actividades especificas para su
cumplimiento, a la vez se establecio el presupuesto para cada actividad, aunado
a ello se establecieron las metas a alcanzar junto con los indicadores y los medios
de los cuales se extraeria la informacion, finalmente se investigaron y

seleccionaron las técnicas y los instrumentos de evaluacién para cada actividad.

Finalmente se procedié a elaborar el plan de evaluacién para verificar el
cumplimiento de los procesos de cada una de las actividades planificadas, para
su elaboracion fue necesario tomar cada uno de los objetivos especificos del
proyecto, a cada uno de ellos se le indico el resultado que se pretende alcanzar,
también se tomo en cuenta el tiempo estipulado y la cantidad de participantes
involucrados, también se establecio la meta a lograr, las fuentes de informacion
necesarias para obtener los datos, la técnica utilizada para esa obtencion de datos

y por ultimo el instrumento utilizado para su evaluacion.
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Para que un proyecto se mantenga es importante disefiar un plan de
sostenibilidad, es por tal motivo que se elabor6 el mencionado plan para darle
vida al proyecto en el futuro y ver la funcionalidad y resultados; para ello fue
necesario redactar los objetivos del mismo relacionados a los objetivos especificos
del proyecto, se plantearon actividades para lograr el cumplimiento de estos, de
igual manera la fecha especifica para su ejecucion, las metas a alcanzar y los
recursos a utilizar, al igual que el costo de estos y los responsables de su

ejecucion.

Para finalizar con la fase de planificacion, se elaboro el presupuesto total para la
ejecucion del proyecto, tomando en cuenta cada una de las actividades, la
cantidad total de recurso a utilizar y el costo de cada uno, al igual que las fuentes

de financiamiento.

C. Ejecucion.
En la fase de ejecucién se inici6 con la busqueda de libros para obtener
informacion e ideas sobre el disefio de las estrategias de lectura a utilizar con los
estudiantes, seguidamente la inauguracion del proyecto; primero presentando
solicitud al director para realizar la actividad en el centro educativo, elaborando
invitaciones dirigidas a los actores principales y ejecutando la actividad con la
presentacion del proyecto dando a conocer el objetivo principal y el nombre del

proyecto describiéndolo para que se conociera de una mejor manera.

Dentro de las estrategias, se socializo con padres de familia a través de llamadas
telefonicas y grupo de WhatsApp, la importancia de continuar con la aplicaciéon de
la guia de estrategias para el aprendizaje de la lectura luego de la suspension de
clases debido a la pandemia del COVID-19; se realizé un taller de induccion a
docentes, alumnos y padres de familia sobre el uso y manejo correcto del
compendio de técnicas para la lectura, dicha actividad fue disefiada por medio de
un video en donde fue compartido en el grupo de WhatsApp del personal docente

del establecimiento y en el de padres de familia de primer grado.
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Posteriormente se inicié con la ejecucion de las actividades disefiadas en el
compendio de técnicas para el aprendizaje de la lectura para lo cual se tomaron
en cuenta todas las medidas necesarias de saneamiento indicadas por las
autoridades de gobierno y de salud, para prevenir cualquier contagio del virus,
fueron convocados los estudiantes al establecimiento en grupos pequefios con

diferentes dias para continuar con la aplicacion de las técnicas incluidas en la guia.

La motivacion en ellos fue constante porque, a pesar de la crisis hubo participacion
firme de todos los estudiantes involucrados en el proyecto, manifestando que
deseaban asistir en los dias que fueran convocados para trabajar con las
actividades en forma individual, grupal y por medio de videos tutoriales. Para
continuar con la aplicacion de las actividades estando en casa, fueron entregadas
a los estudiantes las hojas de trabajo con las actividades indicadas en la guia, se
dieron instrucciones para ejecutar las acciones con el acompafiamiento de los
padres de familia, de igual manera fue enviada la informacion e induccion a los
padres de familia por medio aplicacion de WhatsApp, teniéndose un resultado

favorable en cuanto al apoyo de los mismos hacia dicho emprendimiento.

Los padres de familia demostraron su apoyo durante la ejecucion de las
actividades en casa, aplicando las técnicas contenidas en la guia, que para el
efecto se les proporciond la induccion, para los casos en donde los padres tuvieron
dificultad con el acompafiamiento a sus hijos, se realizaron visitas domiciliarias
para explicarles de una manera mas personalizada, durante la ejecucion de las
diferentes actividades se aclararon dudas y hubo compromiso de los padres en

cuanto al apoyo de sus hijos en su proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fotografia 14
Solicitud al director del establecimiento educativo

# USAC D K2

LINARIA R e ] pry—

-
e T ]

,-
Iz

I
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Cuilea, 04 de febrern de 2,020

ool 1 dilio Guillerma Garela Jovel
Director 1 URM Reglonal

St Directin

Reciba un atento saludo, o la vez desearle éxitos en sus importantes funciones
académicas en beneficio de la educacion guatemalteca,

Por este medio nosotros: | isett Norasilda Gonzdlez Anzueto, Marfa de los Angeles Pérez
de Ledn y Homero Nolivar Laparm Galindo maestros-estudiantes de la Licenciatura en
Fducnckon Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie del Programa
Académicn de Desarmillo Profesional Docente, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
EXPONEMOS TOSIGUINNTI

o Lstamos en la fase de iniclar con nuestro Proyecto de Mejorumiento Educativo.
o Anteriommente se le presentd solicitud pam poder cjecutar dicho proyecto en el
establecimiento que esta a cargo de su persona
o A partir de esta fecha corresponde realizar el lanzamiento del proyecto en
mencion y darlo a conocer a los actores principales que comprende para su
clevucion
Por lo anteriommente expuesto SOLICTTAMOS:

o Poder realizar la actividad de lanzamiento del proyecto en las instalaciones del
establecinento el dia sers (06) de febrero del afo en curso u partir de las ocho de la
manana en donde puedan estar los docentes de los diferentes grados y secciones, asi
como los estdiantes beneficiados con el proyecto,

=
i
Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracion, nos suseribimos de ustgd, como sus
(\\ atentos ¥ deferent
f.

senvylores B
AN 14
) \A L [
tez A Maria de lod Aigel 7 Mo

Escaneado con CamScanner

Fuente: Elaboracién propia.
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Fotografia 15
Disefio de compendio de técnicas

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 16 Fotografia 17
Invitacién para lanzamiento del proyecto Estudiantes Portando Pabellon Nacional

ESTUDIANTES DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL PADEP/D (LISETT
EZ ANZUETO, MARIA DE LOS ANGELES PEREZ Y BOLIVAR LAPARRA), SE COMPLAECEN EN
INVITARLE AL ACTO DE:

LANZAMIENTO E INAUGURACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO,
DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE PRIMERO Y SEGUNDO GRADO DEL NIVEL PRIMARIO.

v

POR TAL MOTIVO NOS ALEGRA PODER CONTAR CON SU PRESENCIA EN &CMd ACTO QUE TENDRA LUGAR

EL PROXIMO JUEVES 06 DE FEBRERO, EN LAS INSTALACIONES QUE OCUPA LA EOUM REGIONAL, A PARTIR
DE LAS OCHO HORAS.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografia 18 Fotografia 19
Padres de familia en la inauguracion Docentes y coordinador en la inauguracion
o e S A ) 8T g . SRl | A s

Fuente: Elaboracién propia.

Fuente: Elaboracion propia.

Fotografia 20 Fotografia 21
Coordinador distrital dando palabras Coordinador distrital, asesora
de bienvenida. pedagdgica y director del es-
auguracion

tablecimiento en la in

Fuente: Elaboracién propia. Fuente: Elaboracidn propia.



Fotografia 22
Material con actividades de lectura

Fuente: Elaboracién propia

Fotografia 24
Entrega de material para lectura.

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 23
Videos tutoriales enviados a padres de F.

<« €% PRIMEI?VO

g .
>rimero ero K-

3 Primer

1 Primero, 2 F

+502 3735 0492 sali6 del grupo

Buen dia padres y madres de familia,
les saluda Lisett Gonzalez, espero
estén muy bien. A continuacion
enviaré un video que va dirigido

a ustedes y estudiantes sobre un
proceso que se llevara a cabo. POR
FAVOR VER EL VIDEO. S a iy

PROGRAMA ACADENSCO DE
DESARROLLD PROFESIONAL DOGENTE

El codigo de seguridad de SHERLYN MILEIDY
e Toca para mas informacion

3 Primerc

Buenos dias sefio, me parece
perfecto este método de >
aprendizaje... solo que a mi hijo no le

@ Escribe un mensaje » @ o

Fuente: Elaboracién propia/aplicacion de WhatsApp

Fotografia 25
Padre de familia recibiendo material
de lectura.

Fuente: Elaboracion prpia



Fotografia 26
Ejecucion de actividades en forma
individual.

- -

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 28

Estudiantes utilizando actividades

de lectura.

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 27
Estudiante practicando lectura

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 29
Estudiantes practicando el abecedario

¥ — |
Fuente: Elaboracion propia
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D. Monitoreo
En esta fase se establecieron una serie de actividades que se encuentran
descritas en el plan de monitoreo, con la finalidad de observar el cumplimiento de
los procesos del Plan de Mejoramiento Educativo y darle un seguimiento a las
acciones realizadas, de igual forma permitié obtener informacidn importante para
la verificacion del cumplimiento de las metas y asi poder realizar ajustes
pertinentes y necesarios para adquirir mejores resultados, de esta manera

teniéndose el logro de los objetivos trazados.

Se utilizé una guia de observacion no participante como instrumento de monitoreo
en base a los objetivos trazados para la ejecucion del proyecto en el cual se puedo
obtener la siguiente informacion: el compendio con técnicas de estrategias
adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura contiene actividades
gue motivan al estudiante en su proceso de ensefianza-aprendizaje, es una
herramienta de utilidad tanto para los docentes, padres de familia y estudiantes,
también se pudo observar que es una herramienta pedagogica de mucha utilidad
para los docentes ya que les sirve como material de apoyo en el desarrollo de sus
clases y por ultimo se noto interés por parte de los estudiantes ya que el contenido

es muy llamativo, ilustrativo y de facil comprensién para ellos.
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Fotografia 30
Guia de observacion no participante

@nUSAC
b i

[ e =]

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES - PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE
Guia de observacion no participante (Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del docente: Lisett Norasilda Gonzalez Anzueta
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta

Direccion: Caserlo La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Primero seccién “B"

Proyecto Educativo: E: i d e as para el aprendizaje de la
lectura.
Objetivos Actividades/preguntas Aspectos D de Ci
e observadores ohservado
Disenar estrategias | (Se cbserva una guia | Si....... V(l Si, existe, una guia | La guia de
e i disefiada para el | metodolégica esta
innovadaras para el | para el aprendizaje de 1a | No...... D aprendizaje de la | disefada para
aprendizaje de la | lectura? lectura. mejorar el
lectura en los aprendizaje de la
estudiantes de lectura
primer grado del | . Se incluyeron
nivel primario estrategias innovadoras D(: Si, Se incuyeron | En la guia
sobra el aprendzaje de | Si...... estrategias metodolégica  se
la lectura dentro de la ] innovadoras sobre el | Incluyeron
guia metodolégica? No.. | aprendizaje de la | estralegias
lectura, Innovadoras  sobre
el aprendizaje de la
| lectura.
Elaborar  material | ¢Se observa matenal Shi.iwa \){| Si, se observa matenal | EI matenal
educativo con | educativo con educativo  para el | educativo con
estrategias eslrategias para el No..... ﬁ 1 aprendizaje de la | eslrategias
adecuadas para el | aprendizaje de la lectura. adecuadas para el
aprendizzje de la | lectura? aprendizaje de la
lectura  en  los lectura es llamatvo
estudiantes de y deinterés para los
primer grado del estudiantes.
nivel primario.
¢El material educalivo es | Si.. X‘] S, se observan un | El material
llamativo para los material lamativo y que | educativo
estudiantesydeinterés? | No.... [ | causa interés en los | contribuye en
— estudiantes. despertar el interés
en los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 31
Segunda parte de la guia de observacion

Fomentar a
en los
estudiantes de
primer grado del
nivel pamario a
través  de la
\ de

Se obsarvan Sio X B

por leer? No...

¢las estrategias
la

molivacion por la

estraleglas
lectura? l

adecundas e
innovadoras.

Fuente: Elaboracién propia

E. Evaluacién
La evaluacion del proyecto se realizé a través de una revision documental y
entrevistas a los actores involucrados directamente en el proyecto, siendo estos:
estudiantes, padres de familia y docentes, para verificar los resultados alcanzados
a cada uno de los actores participantes en la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para lo cual fue necesario realizar visitas domiciliarias ya
gue debido a la situacién originada por la pandemia del COVID-19 se tomaron las
medidas de seguridad necesarias para resguardar la salud de los habitantes del
Caserio La Cruz Regional. Se inicio con la revision documental la cual permitio

tener una idea de los alcances del proyecto educativo, luego se realizaron
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entrevistas a los docentes del establecimiento quienes manifestaron aspectos
positivos respondiendo que el compendio de técnicas es un material didactico
adecuado para que se trabaje con el aprendizaje de los estudiantes, consideran
que las actividades que contiene son faciles y de interés para los estudiantes
provocando un aprendizaje rapido en la lectura; también consideran que el
compendio es una forma innovadora de darle solucion al problema priorizado en

primer grado.

Por otro lado, los padres de familia consideran que sus hijos muestran mucho
interés y dedicacién por la realizacion de las actividades que contiene el
compendio de técnicas porque les llama la atencion cada una de ellas, también
consideran que la participacion de ellos como padres y madres de familia es
fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje porque sus hijos se sienten

apoyados y entusiasmados

Finalmente los estudiantes consideran que las actividades que incluye el
compendio son muy llamativas y que logran un facil aprendizaje en ellos,
demuestran que han mejorado su fluidez, claridad y comprension lectora, también
pueden trabajar las actividades por si mismos cuando ya tienen la explicacion o
tutorial de cémo realizarla, mencionan que el apoyo de sus padres y docente
hacen que ellos se sientan motivados, esto indica que hubo un cambio positivo y
significativo en el aprendizaje de la lectura y que todas las experiencias exitosas
recabadas por los actores involucrados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

sustentan aun mas el éxito en su aplicacion.
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Fotografia 32
Entrevista realizada a madre de familia

ap | e |

r; USAC EEEEna ot
’ Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingtie

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta

Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

Grado: Primer grado

Seccién: “B"

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Estrategias adecuadas e innovadoras para el
aprendizaje de la lectura.

Nombres y apellidos: Noty bugqu __Esconar
Grado de escolaridad: _t: maciay Sexo: E

Edad de la persona Entrevistada
15-25afos | 25-35anos | 3545afios |  45-55afios | DeS50mas
A

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Cudles su opinién sobre la inauguracion del proyecto Gula metodolégica para
el aprendizaje de la lectura? N ,
Huy xonita vy de in\ees  pafa C\

aplendizaiC de nuesh(os  Wijol

Fuente: elaboracion propia




Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 33

Segunda parte de entrevista a madre de familia

2. ¢Cual es su opinion con relacién a la guia metodolégica que se pretende aplicar
para la ensefianza de la lectura en el grado que esta su hijo?

Contiene _mudius _ac\nidades  gue
esahn difiasdas _a apender _a eey

3. ¢De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la guia metodolégica basada en estrategias de lectura?

Lsoy  disfueska_a parkicipar €0 lo
que sea  \CCesario

4. ¢Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo a leer
a través del uso de la guia metodologia de lectura?

bo Nea tolwedo Y con cleseos
de apender i
5. ¢(Considera que la participacion de ustedes como padres de familia es
importante?

Yo Dleaso gye s%  porgue ms
.o =] U T T
‘(\»50 senfe  mt apeyo.
\
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Fotografia 34
Entrevista realizada a docente

ap =3

M USAC =ErPEv e
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccion: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
Grado: Primero
Seccion: "B”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Estrategi. d d e i doras para el

aprendizaje de la lectura.

Nombres y apellidos: MO aa_de los p(\'\Cl@ \es PG"YC'Z
Grado de escolaridad: _ /N yo15i fardseso:

Edad de Ia persona
1525afos | 25-35 afios 3545afos | 4555afos | De 550 mas
[ |

Entrevista dirigida a Docentes
Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el

progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinién le merece la inauguracién del proyecto, donde se usara la guia
de lectura que se aplicara en el grado donde ejerce docencia?

Lxcelente  lps ohielives plante adas
Son tuy  {mportahtes

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 35
Segunda parte de entrevista a docente

2. ¢Cul es su opinion sobre la guia metodoldgica que se pretende implementar
para la enseflanza de la lectura basada en estrategias adecuadas @
innovadoras?

Es una forma de climnar  algu-
_0as modakdades  ma\ ub\izadal
en e\ peocleso Cduca\ivd

3. ¢Qué ventajas considera que tiene la ensefianza de la lectura a través de
estrategias adecuadas e innovadoras? ’
v Desperyar_e) interes en los  es\hu.
Atamies .
v Esfadianies mds mottua das

4. ¢Qué estrategias utilizaria para mantener una relacién permanente con padres
de familia, para el éxito en la aplicacion de !a guia metodoldgica?
La ComuniCacfan Constante
con cada Uno de ened

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacién de la gula metodoldgica.

¢y NOCnden con  mayor #ac Vot

v Se_ven mokivadoes
v Demuestran _inleres

Fuete: elaboracién propia
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Fotografia 36 Fotografia 37
Estudiantes practicando lectura. Estudiantes practicando actividad 3

i

Fuente: Elaboracién prpia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 38
Docente verificando aprendizaje del abecedario.

Fuente: Elaboracion propia



135

F. Cierre del proyecto
Una vez concluidas todas las actividades programadas y establecidas en el plan
para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
“estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura” por medio
de un compendio de técnicas disefiadas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta del caserio La Cruz Regional con
relacion a la lectura, en el cual participaron diferentes actores tanto de manera

directa como indirecta.

Se realizé un video y una carta de agradecimiento a cada uno de los actores
involucrados en el proyecto incluyendo los resultados finales que se obtuvieron a
lo largo de su desarrollo. La clausura debido a la problematica presentada por la
pandemia del COVID-19 no se pudo realizar en forma presencial, entonces se
realizd por medio del grupo de WhatsApp de docentes, padres de familia y
coordinador distrital juntamente con asesores pedagdgicos, en donde se envio el
video de agradecimiento y la carta fue enviada a cada uno de los participantes
para que la tuvieran de forma fisica y poder leer en cualquier momento los
resultados que se obtuvieron los cuales fueron satisfactorios porque su cumplieron

los objetivos propuestos con la colaboracion de cada uno de ellos.

Los actores involucrados agradecieron por medio de mensajes enviados al grupo
de WhatsApp, exhortando a continuar con la aplicacion de las actividades que
amerita el proyecto y la guia metodoldgica. El director y los docentes manifestaron
gue la guia metodologica sera un instrumento de trabajo que contribuira en el
proceso aprendizaje dentro del establecimiento y que se tomara en cuenta en los

siguientes ciclos escolares.
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Fotografia 39 Fotografia 40
Video de agradecimiento a actores Carta de agradecimiento a actores

Tra

?ADE‘P/ D

¢

b |
Wer  conananl

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 41
Péster Académico

Este
R EE“'L"" SR
W =-.=:.°;.~:-.....
Al Yomar ¢
ml:‘i%'%*a%m*m ,é'-“"-l"
EtEET e (S
g Cuilco.
m‘ grado. 'l'“z et do materiel ovty sdghco para lechrs

g s e e e |
‘aprendizaje de la lecturs en los estuantes tomande Impnrentactie on o auts do petralngies do lastrs

e

mencionado e a repitencia escolar. pe=t

tores dretoy scaes =op gl R
Acciones de
Pedogn Ittucmaiar (o s molslép o graves dot Proyecs et
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Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 42
Certificacion de cierre del proyecto

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA DEL
CASERIO LA CRUZ REGIONAL, DEL MUNICIPIO DE CUILCO,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, HACE CONSTAR QUE: La
profesora Lisett Norasilda Gonzilez Anzueto, maestra estudiante de la
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en i
Bilingiie del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con sede en el municipio de Cuilco, del
departamento de Huehuetenango, quien se identifica con nimero de camé:
201417587, realiz6 su Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado:
“Estr. i d das e innovad para el aprendizaje de la lectura”, en

Ed

el establecimiento antes mencionado, cumpliendo para ello con las fases

establecidas.

La profesora Lisett Norasilda Gon.zélez Anzueto realizd el Proyecto de
Mejoramiento Educativo -PME- desde el inicio de sus fases en el mes de Julio del
afo 2,019 hasta el 31 de mayo de 2,020, asistiendo puntual y responsablemente
al establecimiento educativo en el cumplimiento de la ejecucion del mencionado

proyecto.

Y PARA LOS USOS LEGALES CORRESPONDIENTES, EXTIENDO, FIRMO Y
SELLO LA PRESENTE CONSTANCIA, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO CARTA EN EL MUNICIPIO DE CUILCO, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS 31 DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL
VEINTE.

Edilio Guillermo Garcia Jovel

Director EOUM Regional.

Cuilco, Huehuetenango.

Fuente: Director del establecimiento.
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G. Plan de divulgacién
a. Parte informativa

i. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta “Regional

ii. Medio de divulgacién: _ WhatsApp
iii. Fecha: 30/05/2,020

iv. Responsable: Lisett Norasilda Gonzalez Anzueto.

b. Parte operativa
i. Objetivo General: Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado: “Estrategias adecuadas e
innovadoras para el aprendizaje de la lectura”, para lograr discernimiento y

sensibilidad de los actores involucrados y compromiso para su fortalecimiento.

ii. Especificos
e Diligenciar los medios adecuados para que el proceso de
divulgacién pueda llegar con claridad y objetividad a todos los actores

involucrados.

e Informar por medio de redes sociales los resultados de la ejecucion
del proyecto de mejoramiento educativo como evidencia confiable para el analisis

y reflexiéon de parte de los actores involucrados.

e Proporcionar a los actores involucrados espacios de andlisis y
reflexiébn, procurando asumir compromisos para el mejoramiento y

continuidad.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia a utilizar es la elaboracion de un poster académico, el cual se
elaborara en una impresion digital a través de la ayuda de elementos que pueda
contener una infografia con el efecto de dar a conocer los resultados de la

implementacion del recurso pedagdgico llamado “Innovando la lectura con los
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nifos”, utilizando para esto el grupo que se tiene de WhatsApp de los padres de
familia y otros medios digitales. Dicho poster incluye aspectos relevantes del
proyecto de mejoramiento educativo en donde se le ha dado mayor énfasis a los
resultados obtenidos en el mismo. A través del mismo se dara a conocer los
resultados al director del establecimiento educativo y docentes, a la coordinacion
técnico administrativa del municipio de Cuilco y a los padres y madres de familia

de los estudiantes de primer grado seccion “B”.

Para el efecto se programara un video con informacion general y al mismo tiempo
se adjuntara el péster académico, enviandolos al grupo de WhatsApp en donde
participan los actores involucrados. Por lo tanto, la guia metodoldgica, el poster
académico y el informe final del proyecto de mejoramiento educativo forman parte
de los elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media

d. Actividades
i. Disefio y elaboracion de poéster académico e informe final del

proyecto en fisico y digital para entrega a los involucrados del mismo.

ii. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucién del
proyecto de mejoramiento educativo como evidencia para el analisis y reflexion de

parte de los actores involucrados.

iii. Proporcionar espacios de andlisis y discusion de los resultados

presentados, con la finalidad de lograr compromisos para la mejora continua.

e. Recursos
i.  Humanos: director del establecimiento, coordinador técnico
administrativo, padres y madres de familia de los estudiantes de primer grado

seccion “B”
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ii. Materiales: cartulina, Silicon liquido, hojas en blanco, tijeras.
iii. Tecnologicos: computadora, internet, WhatsApp vy la red social de

Facebook.

f. Evaluacion: Por medio de encuestas virtuales y a través del dialogo
reflexivo entre los diferentes actores (director, docentes, padres y madres de
familia de los estudiantes de primer grado seccion “B”, Coordinador distrital), en

donde se espera obtener las sugerencias de mejora si asi fuera el caso.

Lisett Norasilda Gonzéalez Anzueto
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento educativo en donde se ejecutd el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Urbana Mixta caserio la Cruz Regional, municipio
de Cuilco, departamento de Huehuetenango. Segun los resultados obtenidos de
las entrevistas realizadas a los docentes, alumnos y padres de familia, se
establece que los docentes consideran que el compendio de técnicas es un
material didactico adecuado para que se trabaje con el aprendizaje de los
estudiantes y que las actividades que contiene son faciles y de interés para los

estudiantes provocando un aprendizaje rapido en la lectura.

Los padres de familia manifestaron que sus hijos demuestran mucho interés por
las actividades que contiene el compendio de técnicas porque les llama la atencion
cada una de ellas, también consideran que la participacion de ellos como padres
y madres de familia es fundamental porque sus hijos se sienten apoyados y
entusiasmados en su proceso de aprendizaje. Los estudiantes mencionaron que
las actividades que incluye el compendio son muy llamativas y que logran un facil
aprendizaje en ellos, demuestran que han mejorado su fluidez, claridad y
comprensién lectora, también pueden trabajar las actividades por si mismos

cuando ya tienen la explicacion o tutorial de como realizarla

Esto refleja que la aplicacidon de estrategias motivacionales con los estudiantes es
de vital importancia, porque a través de ellas existe un autocontrol o direccién en

lo que se hace, Solé (1992) dice que:
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Las estrategias comportan caracteristicas como la autodireccion: la existencia de
un objetivo y la conciencia de que ese objetivo existe. Autocontrol, es decir la
supervision y evaluacion del propio comportamiento en funcién de los objetivos que
lo guian y la posibilidad de imprimirle modificaciones al comportamiento cuando es
necesario. (p.160)

Tomar en cuenta estrategias para el aprendizaje de la lectura es muy importante
porque contribuyen a que el estudiante se proponga objetivos, tenga autocontrol
en lo que hace y da una posibilidad en modificar comportamientos si fuera
necesario, lo mencionado anteriormente se sustenta en la teoria constructivista en
donde se menciona que el estudiante es el constructor de su propio aprendizaje y
Piaget (2013) propone “Que, en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio ambiente o de
sus disposiciones internas, sino una construccién propia, un resultado paulatino

de la interaccioén entre estos factores” (p31).

En las entrevistas realizadas los actores involucrados mencionan que con las
estrategias se logra el aprendizaje de la lectura y como su nombre lo dice, son
varias actividades que se realizan mientras se lee y ayudan a comprender lo leido
para poder obtener la informacion que se busca o necesita, interpretar los textos

y disfrutar de la lectura.

Leer es en parte descubrir nuevos mundos, nuevas ideas, nuevas propuestas, pero
también es una actividad que nos permite redescubrir lo que sabemos, lo que nos
inquieta, lo que nos gusta. Quien asi lee es un buen lector. La diferencia que en el
terreno educativo y de la investigacion se hace entre buenos y malos lectores nos
ayuda a situar una preocupacion compartida: la necesidad de formar lectores,
buenos lectores. Es necesario distinguir entre un mal lector y alguien en camino de
formarse como bueno; la escuela lo que pretende es formar buenos lectores y los
educadores debemos ser capaces de determinar que entendemos por buen lector.
Comprendiendo la lectura contribuimos a atender esta preocupacién, la lectura
como actividad de construccién de significados, como medio y fin para lograr la
comprension de mensajes de distinta indole. (Altamirano, 2003, p. 37)

La lectura es de gran importancia como lo menciona el autor principalmente
cuando se aplican diferentes estrategias para que los estudiantes puedan ir
construyendo su propio aprendizaje, sin dejar de lado la conduccién del docente o
padre de familia para que los alumnos moldeen sus conductas para ser utilizadas
como ventaja para su aprendizaje y su relacion con la sociedad, esto se sustenta

en la teoria conductista, Segun Pavlov & Broadus (2013) indica que:
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Asi, la pedagogia abrevé de la psicologia conductual para observar a la ensefianza
como algo estructurado y susceptible de ser guiado por los principios del
condicionamiento operante, el cual, en el contexto escolar, busca que los alumnos
adquieran un amplio repertorio conductual que pueda traducirse en ventajas
sociales para ellos. (p.29)

Por todo lo mencionado anteriormente se puede decir que, al aplicar estrategias
adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la lectura se logran resultados

favorables lo que contribuye a mejorar los indices de repitencia escolar.

4.1. Conclusiones

4.1.1 Se disefaron estrategias adecuadas e innovadoras para el

aprendizaje de la lectura.

4.1.2 Se elaboré material educativo con estrategias adecuadas para el

aprendizaje de la lectura.

4.1.3 Se fomento la motivacion por el aprendizaje de la lectura por medio

de estrategias innovadoras.
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4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1 Parte Informativa
A. Datos generales
a. Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccion: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

b

c

d. Grado: Primero
e. Seccion: ‘B’
f

Nivel: Primario

B. Informacion general del proyecto
a. Nombre del proyecto: Estrategias adecuadas e innovadoras
para el aprendizaje de la lectura.
b. Beneficiarios:
i.  Directos: estudiantes, docente, director y padres de familia.

ii. Indirectos: autoridades educativas y comunales.

C. Propuesta de Sostenibilidad
a. Objetivo General:
Promover la sostenibilidad de la aplicacion de estrategias innovadoras para la

ensefanza de la lectura.

b. Objetivos Especificos:
i. Institucionalizar la guia metodoldgica a través del Proyecto

Educativo Institucional.

ii.  Socializar a nivel establecimiento las estrategias innovadoras

de lectura para su implementacion.

iiil. Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de
circulos de calidad docente.
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D. Recomendaciones para su fortalecimiento
a. Buscar los medios necesarios para darle uso a nivel

institucional a la guia metodoldgica sobre el aprendizaje de la lectura.

b. Realizar circulos de calidad a nivel establecimiento con la

finalidad de dar a conocer las ventajas de la utilizacion de la guia metodolégica.

C. Dar a conocer las experiencias exitosas sistematizadas por

medio de circulos de calidad docente.



4.2.2. Parte operativa

A. Plan de sostenibilidad

Tabla 24

Pla de sostenibilidad
Objetivo Especifico No. 1: Institucionalizar la guia metodol6gica a través del Proyecto Educativo Institucional.

No. Actividad F.e cha.c,ie Meta Recursos Costo Responsable
ejecucion
1 | Taller de capacitacion sobre el | 2 de enero de Docentes - Proyector - Q. 600.00 Director
uso adecuado de las 2,020. capacitados - Computadora
estrategias innovadoras para sobre el uso - Memoria USB - Q.50.00

lectura.

adecuado de
estrategias para
lectura.

Objetivo Especifico No. 2: Socializar a nivel establecimiento las estrategias innovadoras de lectura para su implementacion.

No. Actividad F_e cha_@e Meta Recursos Costo Responsable
ejecucion
1 | Comunidad de aprendizaje 20 de febrero de | Participacion - 300 hojas iris - Q. 45.00 Director
sobre estrategias innovadoras 2,020. actores directos |- 50 pliegos de - Q. 100.00
para lectura. en el proyecto construccion
educativo. - 100 cartulinas - Q. 150.00
1,000 hojas en
blanco - Q. 100.00
2 | Elaboracion de material 18 de enero de Material Cartulinas Q. 150.00 Director.
innovador para la aplicacion de 2020 elaborado con Papel bond Q. 75.00
estrategias innovadoras de estrategias Pliegos de papel Iris
lectura. innovadoras. Silicén Q. 200.00
Marcadores Q. 75.00

Q. 50.00

VT



Objetivo Especifico No. 3: Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de circulos
de calidad docente.

No. Actividad F_echa.qle Meta Recursos Costo Responsable
ejecucion
1 | Circulos de calidad docente 12 de marzo de | Lograr la - 300 hojas iris - Q. 60.00 Director
sobre estrategias de lectura 2,020. participacion - Pliegos de cartulina
completa de Q.50
todos los - Hojas en blanco
involucrados en Q. 50.00
el desarrollo de
los circulos de
calidad docente
1. Realizar un compendio con 16 de octubre de | Compendio de Impresiones Q. 300.00 Director
experiencias exitosas. 2,010 experiencias
exitosas Hojas de papel
completo. bond. Q. 100.00
Empastado Q. 75.00
Total Q. 1,575.00

Fuente: Elaboracién Propia

YT
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ANEXOS

Fotografia 1
Guia de observacion

3 e
@Usac e £3
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES - PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE
Guia de observacién no participante (Menitoreo)

Parte Informativa

Nombre del docente: Lisett Morasilda Gonzdlez Anzueto

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta

Direccion: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Primero seccion “B”

Proyecto Educativo: Estrategias adecuadas e innovadoras para el aprendizaje de la

lectura.
Objetivos et g Aspy D ipcién delo Conclusiones
obsersadares. observado
Dizafiar estralegias | ;Se observa una guia | Si..... El Si, existe, una guia | Laguizde
adecuadas e | metodoldgics innovadors disefiade  para el | metodoldgica estd
innovadoras para el | pars el sprendizsje de la [ No... [ | sprendizsje o= la | disefiads pars
aprendizaje de |3 | lectura? lectura. mejorar el
lectura  en  los ‘aprendizsje de ls
estudizntes de lectura
primer grado del | ;Se incluyeron :
nivel primario estrategias innovadoras l:l Si, Se incluyeron [ En la guia
=sobre el aprendizsje de | Si.... estrategias metodoldgics  se
la lectura dentro de la innovsdoras sobre el | incluyeron
guia metodalégica? Ma.... El aprendizaje  de s | estrstegias
lectura. innovadorss  scbre
| sprendizsie de |a
lectura.
Elsborar material | ;Se cbsanva material i El Si, se observa matesial | El material
educativo con | educativo con educstvo  pars el | educativo con
ectrategias estrategias pars &l Mo..... El aprendizsje  de  la | estrstegias
adecusdas para el | aprendizaje de la lectura. adecusdss pars el
aprendizsje de |3 | lectura? aprendizaje de la
lectura  en  los lectura es Namativo
estudiantes de y deinterés paralos.
primer grado del estudiantes.
nivel primario.
ZEl material educativoes | Si..... | Si, se observan un | El material
llamativio pars los materigl llamstive y que | educativo
estudisntes y deinferds? [ No.... [ ] causa interés en los | contribuye en
estudiantes. despertar & interés
2nlos £

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 2
Segunda parte de guia de observacion

Fomentar la | ;Se chservan i ]
motivecion en los | estudisntes motivados
estudizntes de | porlear? MNo..... El

primer grado  del
nivel primarc  a

fravés  de s | ;las estrategias

implemantacién de | utilizadas fomentan la

estrategias motivacion  por la

adecuadas e | lectura?

innovadaras. Si..... (|
Mo...[]

Fuente: elaboracion propia



154

Fotografia 3
Entrevista dirigida a docentes

@Usac 2 £3

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis on Educacion
Bilingue

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccién: Caserio La Cruz Regional, Cuilco, Huehuetenango
Area de Aprendizaje; Comunicacidn y Lenguaje

Grado. Primero

Seccién “B°

Nivel: Primario

Proyecto educativo. Estrateglas adecuadas e innovadoras para el

aprendizaje de la lectura,

Nombres y apelidos

Grado de escolaridad. Sexo
Edad de ia persona Entrevistada

15-25 ahos } 2535 ahes } 3545 adon { 45.55 ahos }hﬁom&
Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Detesminar of avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que Senen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto

1. ¢Qué opinién le merece la inauguracién del proyecto, donde se usari la guia
de lectura que se aplicard en ol grado donde ejerce docencia?

Fuente: elaboracién propia
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Fotografia 4
Segunda parte de entrevista dirigida a docentes

i

¢ Cudl es su opinidn sobre la guia metodoldgica que se pretende implementar
para la ensefianza de la lectura basada en estrategias adecuadas e
innovadoras?

3. ;Qué ventajas considera que tiene la ensefianza de la lectura a través de
estrategias adecuadas e innovadoras?

4. ;Qué estrategias utilizaria para mantener una relacién permanente con padres
de familia, para el éxito en la aplicacion de la guia metodoldgica?

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacion de la guia metodolégica.

Fuente: elaboracion propia



