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Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Estrategias para
mejorar fluidez y comprensiobn en Lectoescritura para cuarto grado,
correspondiente al estudiante: Jorge Antonio Reyes Chun, carné: 9230324 CUI: 2367
60890 0901, de la carrera: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingile, manifiesto que he acompafiado el proceso de
elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al informe final, se evidencia
gue dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este
tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para
continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
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Lic. Jorge Conrado Garcia Rodriguez
Colegiado Activo No. 30256
Asesor nombrado
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M.A. Aura Lisseftg/éodriguez'Vélésquez
Coordinadora/Departamental

c.c. Archivo
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Dictamen de aprobacién de Impresién SA-2020 No. 01_3014

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Enseflanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Estrafegias Para
Mejorar Fluidez Y Comprension En Lectoescritura Para Cuarto Grado.
Proyecto De Mejoramiento Educativo Realizado En La Escuela Oficial
Urbana Mixta, 15 De Septiembre, 2Da. Av. 2-20 Colonia Rosario Zona 3, Del
Municipio Y Departamento De Qu

Realizado por el (la) estudiante: Reyes Chiin Jorge Antonio

Con Registro académico No. 9230324 Con CUI: 2367608900901

De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con

Enfaszs en Educacion Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 11 de noviembre de 2020.

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020
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Mejorar Fluidez Y Comprension En Lectoescritura Para Cuarto Gmdo
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RESUMEN

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo Titulado: Estrategias para
mejorar fluidez y comprension en lectoescritura para cuarto grado. Se desarrollo
en La Escuela Oficial urbana Mixta 15 de Septiembre con el Propdésito de fortalecer
el que hacer del proceso ensefianza aprendizaje y elevar los indicadores
Educativos de Guatemala. Este Proyecto de Mejoramiento Educativo viene a
beneficiar a estudiantes que presenten deficiencias en la Fluidez y comprension
de la lectoescritura si usted es docente y se encuentra compartiendo con
estudiantes de este grado de primaria o de otros grados de seguro le serd util pues
se realiz6 con todos los procesos que un Proyecto de Mejoramiento Educativo
Requiere.

Diagnosticando y conociendo las necesidades educativas en el proceso
ensefianza aprendizaje por medio de arbol de que fueron llevados para conocer
las fortalezas y debilidades oportunidades y amenazas para luego llevarlos a un
analisis con técnicas MINIMAX donde encontramos las diferentes necesidades y
seleccionamos las acciones a seguir para luego elegir la de urgencia y que era
necesario tratar y elevar las competencias lectoras de los y las estudiantes
resultados que nos sorprendieron después de haber aplicado estrategias
seleccionadas para el mejoramiento de la lectura y escritura aplicandolas a todas
las areas donde notamos un avance significativo de fluidez, participacion activa de
los y las estudiantes en las diferentes estrategias que mejoraron su comprension
perdiendo el miedo, sintiéndose mas seguros y seguras de si mismos nos
entusiasmamos de tal manera que compartimos con algunos compaferos las
experiencias satisfactorias que este Proyecto de Mejoramiento Educativo provoco
tanto en estudiantes como padres de familia. Y por supuesto una actitud positiva

para llevar a cabo este gran proyecto de Mejoramiento Educativo.



ABSTRAC

This Titled Educational Improvement Project: Strategies to improve fluency and
comprehension in literacy for fourth grade. It was developed in the Official Mixed
Urban School on September 15 with the purpose of strengthening the teaching-
learning process and raising the educational indicators of a country such as
Guatemala. This Educational Improvement Project comes to benefit students who
have deficiencies in fluency and comprehension of literacy if you are a teacher and
you are sharing with students of this grade of primary or other grades, it will be
useful for you as it was carried out with all the processes that an Educational
Improvement Project Requires.

Diagnosing and knowing the educational needs in the teaching-learning process
through a tree that were taken to know the strengths and weaknesses opportunities
and threats and then take them to an analysis with MINIMAX techniques where we
find the different needs and select the actions to follow and then choose the
emergency and that it was necessary to treat and raise the reading skills of the
students, results that surprised us after having applied selected strategies for the
improvement of reading and writing, applying them to all areas where we noticed
a significant advance in fluency, active participation of the students in the different
strategies that improved their understanding, losing fear, feeling more secure and
sure of myself, we are so enthusiastic that we share with some classmates the
satisfactory experiences that this Educational Improvement Project provokes. co
both students and parents. And of course a positive attitude to carry out this great
project of Educational Improvement.
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INTRODUCCION

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo que se titula: Estrategias
para mejorar fluidez y comprension en lectoescritura para cuarto grado. Con
intervencion Pedagogica en la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre
ubicada en la colonia Rosario de la zona 3, del Municipio y Departamento de
Quetzaltenango. Iniciamos este proyecto con un exhaustivo Diagnostico, que nos
dio un sin fin resultados que desafortunadamente no podemos evadir y que en su
momento seran tratados. Cuales son las Causas y Efectos de la necesidades que
se presentan, esto lo estudiamos por medio de la técnica llamada arbol de
problemas, y como todo docente investigativo e interesado por resolver problemas
de Interés del entorno del Estudiante nos dimos a la tarea de observar cuales eran
las fortalezas y oportunidades con que se contaba y cuales las debilidades y
amenazas, llevandolas a un andlisis de las técnicas de MINIMAX que fueron de
gran ayuda para deducir que problematica seria la mas prioritaria de las cuales
nos llevaron a estudiar que lineas de acciones tomariamos elaborando un plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que de seguro tendria los frutos deseados
pero de repente lo inesperado cuando ya se habia avanzado en un 90% se declara
estado de calamidad por la pandemia mundial que esta afectando a nuestro pais.
Este Proyecto de Mejoramiento Educativo contiene Estrategias que pueden
facilitarle al estudiante su fluidez y comprension en lectoescritura y demas areas y
gue de seguro provocara en ellos seguridad y una elevada autoestima para
poderse desenvolver en el camino de la vida pues la brindara herramientas para

ser capaz de realizarse dentro de una sociedad que lo demanda.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 MARCO ORGANIZACIONAL
1.1.1 Diagnéstico Institucional
A. Nombre de la Escuela
Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre
B. Direccion
2da Avenida 2-20 zona 3 Colonia Rosario, Municipio y Departamento de
Quetzaltenango.
C. Naturaleza de la Institucion:
a. Sector Oficial
Area Urbana
Plan Diario
Modalidad Monolingle.

Tipo Mixta.

- 0o 2 o T

Categoria Pura

Jornada Matutina

= @

Ciclo Anual
i. Estado Abierta.
D. Gobierno Escolar
El establecimiento Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre tiene
constituido el Gobierno Escolar mediante los procesos que establece la
guia que propone el Ministerio de Educacion, el que funciona con el
objetivo de fortalecer la participacion de los estudiantes en las

actividades escolares durante el ciclo escolar.



E. Vision
Ser una institucién educativa del sector Oficial que propicie la calidad
Educativa promoviendo el desarrollo Integral de los Nifios y nifias,
basandonos en la aplicacion de métodos innovadores, a fin de lograr
gue ellos sean competentes para la vida, fomentar en ellos los diferentes
valores para lograr una convivencia pacifica, armonica y democratica.

F. Misién
“‘Somos un establecimiento al servicio de la educaciéon publica que
garantiza a los alumnos y alumnas una educacion integral que los
transforma en sujetos competentes de sus habilidades, permitiéndoles
acceder a mejores condiciones de vida, a través del fortalecimiento de
valores éticos y morales que propician en ellos una convivencia
armoniosa para ser agentes de cambio y de amplia conciencia social
que permita generar la verdadera y tan anhelada cultura de paz’.

G. Estrategias de Abordaje
Para el buen funcionamiento y administracion del centro escolar se
ejecutan las estrategias siguientes

a. Planificacién de actividades con base al calendario Escolar que
emana del Ministerio de Educacion.

b. Planificacion de los aprendizajes por grado y area apegados al
CNB (Curriculo Nacional Base) con respeto a la libertad de
catedra.

c. Constitucion de Comisiones y estrategias que propone el
Ministerio de Educacion.

i.  Comision de Evaluacion
ii. Comision de Refaccion
iii.  Comision de Civismo
iv.  Comision de Deportes
v.  Comisién de Ornato
vi.  Comision de Disciplina

vii. Comision de Estadistica



viii.  Comité de Prevencion, Mitigacion y Riesgo

Comité de Finanzas

Comité de Leamos Juntos

H. Gestibn de Proyectos ante instituciones Publicas y privadas para la

atencion de necesidades tecnologicas, Psicoldgicas de salud y de

aprendizaje.

a.
. FUNDACION TIGO

b
C.
d.
e
£

g.

FUNSECA

Empresas Privadas de Productos Escolares
Clinica Psicolégica CUNOC/USAC

. Clinica de atencion del Centro de Salud

Proyectos de Seminario por estudiantes de bachillerato en
Educacion.

Préacticas de estudiantes del FID.

I. Gestibn de asesoria de las dependencias de la Direccion

Departamental de Educacion de Quetzaltenango.

g.

a
b
C.
d
e
f.

. Supervisor Distrital
. DIGEMOCA

DIGEPSA

. DIGEDUCA
. DINFO DIPLAN

DIGEF
DIGECUR

J. Modelos Educativos

El Establecimiento Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre Presta

sus servicios a la poblacion Quetzalteca en los siguientes niveles.

a.
b.

C.

Nivel Pre Primaria
Nivel Primaria

Centro de Educaciéon Especial

Basados en el modelo educativo por competencias segun el CNB

(Curriculo Nacional Base) de Guatemala.



K. Programas que se Desarrollan en el establecimiento.

a. Programa Nacional de Lectura LEAMOS JUNTOS
Programa Nacional de Matematicas CONTEMOS JUNTOS
Programa Nacional de Valores Convivamos Juntos en Armonia
Programa yo decido

Programa comprometidos con primaro

-~ ® o o0 o

Programa de gratuidad
Programa de utiles escolares

= «Q

Programa de alimentacién escolar

Programa de materiales y recursos de ensefianza
j.  Gobierno escolar

k. Escuela de padres

Grafica Nol Servicio de apoyo

Servicios de Apoyo

Organizacion: EQOUM 15 DE SEPTIEMBRE

Categoria: OPF PURA
Monto: 0Q316,260.00
Programa de apoyo
ALIMENTACION ESCOLAR ALUMNO Q277,480.00
UTILES ESCOLARES ALUMNO Q24 400.00
MATERIALES ¥ RECURSOS DE ENSE7ANZA ( DOCENTE 04,520.00
GRATUIDAD DE LA EDUCACION ALUMNO Q%,760.00

* datos preliminares a Mayo 2020 sujetos a revisiones y modificaciones]
Fuente: Sistema de Recursos (SDR). No ha\rrEf':::‘l_"maci{':n disponib e
=terin

Flahnrmcidn: Nirecridn de Planificacion. Ming wAcinn v MUMna

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, 2020

L. Proyectos Desarrollados
a. Proyecto de reciclaje
b. Entechado de segundo patio

c. Proyecto de laboratorio de computacién



d. Construccion de cuatro aulas

e. Construccion de muro perimetral

f. Construccién de sanitarios en dos patios
g. Remodelacion de instalaciones eléctricas

h. Remozamiento de techo y cielo falso

1.1.2 Indicadores Educativos

Grafica No. 2 indicadores educativos

Sistema Nacional

de |ndicadores Educativos

Inicio  Contexto Recursos Proceso  Resultados Evaluaciones Servicios Alimentacion  Bilingle Educacion Especial

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de Evaluaciones
Contexto Recursos Proceso Resultados
@ OTT o }ﬁ dﬁn =
() =
dﬂﬁf : @% \
Poblacion en edad Gasto piblico en Tasa neta de Finalizacion de la Resultados de
escolar educacion escolaridad primaria evaluaciones
5.972.840 23% 77% 9 37% 14%
Servicios Alimentacion Educacion Educacion

28002088 25cnal Lilanus 2inaca
Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2020

Grafica No 3 Indicadores de eficiencia interna 2016 -2020
EOUM 15 de Septiembre

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

Codigo |09-01-0054-43 05-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,
QUETZALTENANGO

Menu Indicadores de eficiencia interna 2016 - 2020*
Tasa de repitencia Tasa de retencion / Tasa de desercion
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Tasa de conservacion Rezago escolar
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o Swea s 93%
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oz Més informacioén

Repitencia Retencién Desercion Promocién  No Promocién Exito Fracaso Censervacién Rezago

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, Mayo 2020



A. De Contexto
a. Poblaciéon por rango de edades inscrita en el 2020

Grafica No. 4 Indicadores Educativos

ALUMMOS POR GRADO, PUEELO Y GENERO
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1-=X¥INCA; 2-=GARIFUMA; 3->LADING 4-=MAYA  S>EXTRANIERD
Fuente SIRE (Sistema de Registros Educativos)

b. indice de Desarrollo Humano:
En el 2015 al 2016 Quetzaltenango tuvo una puntuaciéon de 0.529

superado por Guatemala con 0.614 y Sacatepéquez con 0.567

B. De recursos
a. Cantidad de estudiantes matriculados: en el ciclo escolar 2020
En la ficha Escolar aparecen 501 sin embargo en el SIRE se
registran 505 no incluyendo preprimaria por lo que existe una

diferencia de cuatro estudiantes no registrados en la ficha escolar



Grafica No. 5.

Cantidad de Estudiantes matriculados del ciclo escolar 2020

Cédigo | 09-01-0054-43 ] 09-01-0054-43 - EQUM 15 DE SEPTIEMERE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,
QUETZALTENANGO
Menu Mi establecimiento ABIERTA
Nombre: EQUM 15 DE SEPTIEMERE =g
g o Informacion
e ireccidn: COLONIA ROSARIO ZONA 3, QUETZALTENANGO, QUETZALTENANGO 2020*
Director(a): MARLENNE NYNETH DE LEON LOPEZ CIFUENTES
Teléfono: Correo: 5 0 1
Departamental: ~ QUETZALTENANGO Departamento: QUETZALTENANGC Municipio: QUETZALTENANGO
_ " Estudiantes
Nivel: PRIMARIA Sector: OFICIAL Area: URBANA
Plan: DIARIO(REGULAR) Jornada; MATUTINA Ciclo: ANUAL 2 1
Modalidad: MONOLINGUE Tipo: MIXTA Categoria: PURA
) m Servicios docentes
Gobierno Escolar: . Posee OPF: SIEOUM 15 DE SEPTIEMERE
Supervisor(a): 09-003 - PEDRO GERONIMO SARAT CHAJ Ma
Sede: 14 AVENIDA 8-43 ZONA 3 Qs el ahediiagios
Teléfona: 54275569 Correo: jose.scha@hotmil.com

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020

Grafica No. 6.
Estadistica Preliminar 2020

s6digo [09-01-0054-43 ] 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANG
QUETZALTENANGO

Matricula inicial

Grado Total Hombres Mujeres Distribucién per grados Distribucidn por
Total 501 275 226 sexo
Grado 1 98 51 47 oo

Grado 2 95 58 37

Grado 3 63 31 32 80 m
Grado 4 82 42 40

Grado 5 82 a3 33 -

Grado 6 81 aa 37

Grado 1 Grade 2 Grado 3 Grado4 Grado 5 Grado 6

Hombres Mujeres
Servicios docentes
[ —— Total Distribucion por tipo de financiamiento
Total 21
CONTRATO DEL MINEDUC -021- 3
CONTRATO DEL MINEDUC -021-
OTROS OTROS
PRESUPUESTO EN EL MINEDUC -011-
PRESUPUESTO EN EL MINEDUC -011- 18 /

Fuente: Ficha, MINEDUC, junio 2020



Grafica No. 7.
Matricula Historica 2016 -2020

[09-01-0054-43 ] 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,

WH AL AL SN

A% Matricula histérica 2016 - 2020%*

Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron
- De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,
alumnos estan repitiendo Promovidos No promovidos Retirados
inscritos

piteteeee eeeeeeeeet

Informacion Historica
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330 -Nepl erl1test 200 [l No promovidos
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= ° 2016 2017 2018 2019 2020 e 2016 2017 2018 2019
Mas informacion
Matricula inicial Repitentes No repitentes Inscripcion Final Promovidos Mo promovidos Retirados
Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020
Grafica No. 8.
Indicadores de Eficiencia interna 2019
Cédigo [09-01-0054-43 ] 095-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,
QUETZALTENANGO
Menu =l Educacién bilingiie intercultural 2016 - 2020*
Indicadores de eficiencia interna 2016 Estudiantes

T

Estudiantes

inscritos LADINO GARIFUNA
Atencidn

Bilingiie

“@ Indicadores de eficiencia interna 2019

93% 79% 73%

Estandarizadas
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Instalacion GARIFUNA
< Tasa de Tasa de No Tasa de fracaso
- desercidn promocion MAYA 13

o8
Mas
Recursos

Ficha: Ficha Escolar, MINEDUC, JUNIO 2020
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b. Distribucion de estudiantes por grados
Grafica No. 9.

Distribucién de estudiantes por grado
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Fuente: Ficha Escolar SIRE 2020
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C. Cantidad de docentes y su distribucion por grados

Grafica No. 10
Cantidad de docentes y distribucion por grados.

Fuente: Ficha del SIRE 2020

d. Relacién alumno/docente: El establecimiento tiene asignados 15
docente 011 por lo que a cada docente le corresponde atender 34
estudiantes y esto repercute en la atencién pues sobre pasa el
namero de estudiantes permitido en ley de administracion de
Edificios Escolares que establece un maximo de 25 estudiantes por
docente por lo que a cada inicio de ciclo escolar se solicita docentes
021 para contrarrestar la superpoblacion con que se cuenta en el
establecimiento la matricula escolar 2020 es de 505 estudiantes por
lo que al llegar tres docentes por contrato a cada docente le tocaria
atender un promedio de 28 estudiantes para poder brindar una
mejor educacion. Las relaciones interpersonales son amenas
dentro de una ambiente de convivencia pacifica de armonia entre

docentes y estudiantes.
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C. De Proceso

a.

Asistencia de los estudiantes: La asistencia a clases es del 98% y
el otro 2% corresponde a casos especiales derivados del ambiente

como resfrios, gripes, entre otros que son comunes en el medio

. Porcentaje del cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases:

Por encontrarse en area Urbana se cumple con una 100% de
efectividad segun el calendario emanado del Ministerio de
Educacion.

. El'ldioma Predominante de la localidad. Es el Castellano Por lo que

es el que se utiliza principalmente en la ensefianza aprendizaje.

. Se cuenta con la limitante de los libros de texto pues estos llegan

fuera de tiempo por lo que segun la creatividad de los docente se
desempefian en sus labores utilizando el entorno contextual
regularmente los que reciben textos cada afio son los grados de
primero y segundo se cuenta con cajas de lectura para el alcanzar

pero son muy escasos.

. Organizacion de Padres de Familia: ElI centro cuenta con la

Organizacion de Padres de Familia Legalmente constituida
cumpliendo con sus funciones de administrar los recursos
econdémicos que benefician a los estudiantes cumpliendo con los

programas respectivos.

D. Resultados de Escolarizaciéon

a.

Escolarizacion Oportuna: De acuerdo a las disposiciones
ministeriales las inscripciones de los estudiantes llenan los
requisitos por lo que no hay problema al inicio del proceso de
formacion en sistema de educacion primaria.

Escolarizacion por edades simples: se realiza de acuerdo al
Sistema de Registros y Estadistica del Ministerio de Educacion
respetando los parametros de edad establecidos para el nivel

respectivo.
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c. Sobre edad: los casos de sobre edad son pocos por razones
especiales y por ser un establecimiento inclusivo se atienden las
necesidades de los estudiantes.

d. Tasa de Promocion anual: De acuerdo a eficiencia interna 2016 -
2020 de la ficha escolar. La tasa de promocién nos indica un 93%
de efectividad. En el resto se trata de casos de no promocion.

e.

Grafica No 11
Tasa de promocion/ no promocion 2016- 2020
Tasa de Promocion / Tasa de No promocion
120%

80% 93 o/o

100 Tasa de Promocion

0% 7%

2016 2017 2018 2018
Fuente: ficha Escolar, MINEDUC, junllaos30|:12E0|“14|:II DFDH‘IDCIDI’I
Grafica No 12.
No promocion, promedio 2016-2020
coigo [09-01-0054-53 ] 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,

Volve

No Promocién, Ambos sexos

La tasa

de no promocidn son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no cumplieron con los requisitos para

continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa en relacién a los estudiantes concluyeron el mismo.

Informacion a
mostrar
8
& [ Hombres

v b B ugeres
v

2016 2017 2018 2019

Total | Hombre:

Grado1 | 16.16% | 16.67% | 15.56% | 14.94% | 18.18% 11.53‘7u 19.15% | 9.09% | 14.55% | 18.31% | 7.69% --

Grado 3 9.37% 9.64% | 13.04% | 5.41% | 3.33% | 3.77% 7.06% | 6.52% | 7.69% --

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020



Grafica No 13.
Fracaso, Promedio 2016 - 2020

Codigo |09-01-0054-43 I 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,
UETZALTENANGO

N e —————————————————
T -

Fracaso, Ambos sexos

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no promovidos y retirados) en relacion a los que iniciaron el mismao.

Informacidn a

mostrar
12
o [ Hombres
8
. v & B vujeres
0

2
2016 2017 2018 2019

Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres

Grado 1 | 16.16% | 16.67% | 15.56% | 15.91% | 18.18% | 13.64% | 13.02% | 17.39% | 9.09% | 16.81% | 20.55% --

Grado 3 5.38% 11.76% | 14.89% | 7.89% | 3.33% | 7.27% | -2.86% | 10.23% | £.51% | 12.2% --

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020

f. Conservacion de la matricula: De acuerdo a los indicadores de
eficiencia interna 2016 — 2020 de la ficha escolar, la tasa de

conservacion en promedio es de 93%

Grafica No 14.

Conservacion de matricula en un 93%

Tasa de conservacion
105%

o5t M 93 %
85% Tasa de conservacion

73%

2015 2016 2017 2018 2019 2020%

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, JUNIO 2020
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g. Finalizacién de Nivel: De acuerdo a la matricula histérica 2016 -
2020

Cuadro No. 1
Matricula histérica 2016-2020.

Cédigo [U9-U1-0U54-43 ] UY-UL-UUS4-45 - EUUM 15 DE SEFIHIEMBRE JURNADA MAIUILNA DE PRIMAKIA. QUELZALIENANGU,

Menu

&4 Matricula histérica 2016 - 2020*

! Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron
;%‘ De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,
= 10 1
e alumnos estan repitiendo Promovidos  No promovidos Retirados
inscritos

= Informacion Historica

Pruebas 600 600

Estandarizadas s00 500
Ele] 400
=3 400 ) 20a Promovidos
Atencidn 300 [ Repitentes N id
P 200 W No repitentes 200 WMo promovidos
o, 100 W Retirados
@ 100 a _—
) ] -100
Inatnleclones 2016 2017 2018 2019 2020% 2015 2017 2018 2018
P .
&'Tn Mas informacién
]
Recurana Matricula inicial Repitentes No repitentes Inscrincion Final Promovidos No promovides Retirados

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020

Grafica No 15
Inscripcion final, promedio 2016 - 2020

i6digo | 09-01-0054-43 I 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,

Inscripcion Final, Ambos sexos

La matricula final es la cantidad de estudiantes que logran llegar al final del ciclo escolar, sin importar el resultado
obtenido en las evaluaciones.

Informacién a

mostrar
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Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, marzo 2020



h. Repitencia: Segun los indicadores de Eficiencia interna 2016 —
2020 de la ficha escolar la repitencia es de

Grafica No 16
Tasa de repitencia 2016 - 2020

Tasa de repitencia

. 6%

Tasa de repitencia

2016 2017 2018 2019 2020%

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020

Grafica No 17
Repitentes, promedio 2016 - 2020

Codigo [09—01-0054-43 ] 05-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,

I e ——
... Repitenca &

Repitencia, Ambos sexos

La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes gue fracasaron en terminar el ciclo escolar anteriormente (no
promovidos o retirados) y que actualmente se inscriben nuevamente en el mismo grado.

Informacidn a

mostrar
7
$ Hombres
& G b Mujeres
v
0
2016 2017 2018 2019 2020%
I S S S T

Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

3.37% | 2.13% | 4.76% | 11.11% | 9.26% | 13.33% | 10.23% | 15.51% | 4.55% | 13.92% | 19.57% | 6.06% | 12.39% | 15.07%

1.67% | 3.13% 171% 8.51% 6.67% | 9.09% | 2.86% | 4.55% | 4.26%

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, marzo 2020



i. Desercion: Segun los indicadores de eficiencia interna 2016 —
2020 de la ficha escolar, se tienen las siguientes tasas de
desercion. El 4% del 100%.

Grafica No 18

Tasa de desercioén, afio 2016 - 2019

Tasa de retencion / Tasa de desercion

120% 9 6 o/
l l I I Tasa de retencic

-20% 4 o/
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Tasa de desercic
Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio de 2020

Grafica No 19.
Desercion 2016 — 2019

adigo I09—01-0054-43 I 05-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,

Volve

Desercion, Ambos sexos

La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del establecimiento antes de concluir el ciclo
escolar.

Informacion a

mostrar
5
3 . d Hombre:
i * > Mujeres
-3 i
2016 2017 2018 2019
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Gi ]

Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

2.35% | 2.13% | 2.63% 3.64% | -5.71% | 3.41% | 2.13% | 4.88% --

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020
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Grafica No 20.
Retirados, Promedio 2016- 2019

Gdige |09-01-0054-43 ] 09-01-0054-43 - EOUM 15 DE SEPTIEMBRE JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUETZALTENANGO,
_ Busquedsavenzada  QUETZALTENANGO
Retirados, Ambos sexos

Los estudiantes retirados son aquellos que abandcnan el ciclo escolar antes de su finalizacién, perdiendo el mismo y
obligandolos a repetir el grado si desean continuar sus estudios.

Informacién a
mostrar
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]
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Grado 6

Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC, junio 2020

j- Resultado de aprendizajes: los resultados de aprendizaje son
obtenidos mediante la aplicacion del reglamento de evaluacion de
los aprendizajes. Acuerdo Ministerial No. 1171-2010 con el
propdsito de determinar el logro de las competencias para la
promocién del grado inmediato superior analizando los resultados
de lectura y matematicas a nivel departamental, publicados en
matematicas en el Sistema Nacional de Indicadores Educativos
gue de 3354 estudiantes evaluados solo se obtuvo el 45% de logro
en lectura y 16% demostrando que tenemos deficiencias en estas
dos areas por lo que debemos de fortalecer estos dos aspectos

para elevar el porcentaje.
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Grafica No 21

Resultado de Lectura y Matematicas, en Quetzaltenango

Resultados de lectura | Resultados de matematicas

Estudiantes evaluados: 3354
Establecimientos participantes: 124

/"‘\
/

16% 84%
Logro No Logro

54% 46%
|
No Logro Logro I
\ \

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos, junio 2020

1.1.3 Antecedentes
A. Historicos: El Centro educativo. Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de
Septiembre, ubicada en la 2°. Avenida 2-20 zona 3, Colonia El Rosario,
Departamento y Municipio de Quetzaltenango, de modalidad
Monolinglie. Comenz6 a funcionar el 6 de marzo de 1957, inicié sus
labores educativas el 6 de marzo de 1957, segun Acta No. 1, del libro
No. 1 del establecimiento, en la cual consta que en el Acuerdo
Ministerial No. 525 de fecha 4 de marzo de 1957 que dio legalidad a
este establecimiento, siendo Presidente Constitucional Carlos Castillo
Armas. La historia de la escuela est4 relacionada con la fundacion de
la Colonia El Rosario, ya que tres afios antes de la inauguracion del
establecimiento habia dado inicio la construccion de la misma con un
Proyecto que se llamé "Casas baratas para Obreros” con la iniciativa
del Coronel Carlos Castillo Armas. Se le llamo Colonia Rosario porque
se llevaban a cabo un peregrinaje de una imagen de la Virgen Del
Rosario de casa en casa. Antes de iniciar la construccién de la Colonia
El Rosario y la Escuela 15 de Septiembre era una finca inscrita en el
Segundo Registro de la Propiedad con el nimero 5517 a nombre del
Crédito Hipotecario Nacional. Quien se la dono a la Propiedad de
Inmueble y por gestiones de la Directora Profesora Marlenne Nyneth

de Ledn de Cifuentes se logra que sea donada al Ministerio de
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Educacion La Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre a la
fecha tiene 63 afos, sirviendo a la nifiez de la comunidad Quezalteca,
brindando a la Patria profesionales honorables, padres y madres
responsables y ciudadanos utiles a su comunidad, atendiendo los
niveles de Preprimaria, Primaria, Educaciéon Especial, Educacion
Fisica, Educacion Musical y Computation. Debido al aumento de la
poblacion escolar en los ultimos afios, las aulas que alberga la escuela
son insuficientes, lo cual ha motivado a realizar distintos proyectos.

. De contexto: Por su ubicacién urbana es muy cotizada por familias
guezaltecas quienes elevan la inscripcidén de estudiantes entre 500 a
600 el personal docentes administrativo y operativo. Suma 28
incluyendo la preprimaria y el Centro de Educacion Especial. La
jornada regular del centro educativo es Matutina. De 7:30 a 12:30 el
edificio en su construccion predominante es el ladrillo cemento y
lamina de duralita. Atiende los programas de Refaccién Escolar,
Gratuidad, Remozamiento, Bolsas Escolares, Valija Didactica,
Contemos Juntos, Leamos Juntos entre otros.

. De Recursos: El centro educativo al pertenecer al sector oficial recibe
todos los programas, iniciativas, politicas y transformaciones que
impulsa el Ministerio de Educacién proviniendo sus recursos del mismo
presupuesto estatal asignado al mismo.

. De Proceso: Al pasar del tiempo el establecimiento se ha venido
actualizando tanto fisica, administrativa y de personal, por los cambios
gue las generaciones demandan y dadas las actualizaciones del propio
Ministerio de Educaciéon. La administracion es muy Eficiente interna 'y
externa. Sin embargo no deja de percibir las debilidades y amenazas
del entorno por las influencias del medio por lo que se debe de
intervenir pedagogicamente para superar y alcanzar la calidad
educativa al 100% de éxito escolar teniendo como reto avanzar para

el beneficio de la sociedad quetzalteca.
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E. De resultados de escolarizacion. Al estar comprometido con la
educacion Primaria y pertenecer al sector oficial en el area urbana nos
coloca en una preferencia aceptable dentro de la zona urbana teniendo
una demanda de matricula anual por ser eficientes en el servicio que
prestamos a la ciudadania.

F. De resultados de aprendizaje: Los Resultados hablan por si solos pues
los aprendizajes reflejan la realidad social delimitada por las
condiciones familiares de escasos recursos y que algunos docentes
todavia preservan las ensefianzas tradicionales, que aunado a la
actualizacion de varios docentes hacen de esta actividad mas
actualizada demostrando habilidades distintas para brindar una
ensefianza aprendizaje con herramientas para enfrentar la vida e las

futuras generaciones..

1.1.4 Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias Historicas.
El establecimiento pertenece al departamento de Quetzaltenango y
Municipio del mismo nombre siendo a la vez Cabecera Municipal, este
bello y emblemético nombre nos caracteriza por ser econémicamente
activos y de una cultura aceptable considerandose como la segunda
ciudad mas importante del pais, y conocida también como la cuna de
la cultura dentro de su historia se puede mencionar que formo parte
del sexto estado en los afios de 1838 pues sus ideales son siempre el
desarrollo.

B. Circunstancias Psicolégicas.
A los quetzaltecos se les ha identificado como gente trabajadora,
luchadora, emprendedora, productiva, culta preparada, optimista y
perseverante. Por lo que han destacado en el deporte, musica,
politica, arquitectura, poesia entre otros. Pero también han sido
golpeados por las consecuencias del conflicto armado que duro un

poco mas de treinta y seis afo siendo que todavia existen secuelas
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de comportamientos ye ideologia que fueron el detonante para influir
en la sociedad actual.
C. Circunstancias Socioldgicas.
Por ser seres eminentemente sociales los seres humanos no
podemos vivir aislados tenemos que convivir unos con otros. Siendo
la escuela el punto de convivencia entre nifios y nifias que pertenecen
a diferentes estratos sociales pero que comparten los mismos valores
familiares, espirituales, morales, civicos y sociales siendo que como
sociedad nos identificamos por ser proactivos en la promociéon y
fortalecimiento de la cultura, el deporte, el arte, la masica, la belleza,
la poesia, la gastronomia, fe y raices de la cosmovision maya entre
otros. Siendo el caso que sus ferias patronales son muy visitadas por
propios y extrafios.
D. Circunstancias Culturales:

Por su ubicacion en zona céntrica el establecimiento es un gran
garante de las préacticas culturales pues en sus alrededores se
encuentra un parque, unas piscinas, centros comerciales. Y areas
para practicar el deporte encontrandose también una capilla catélica
para los feligreses catolicos. En el municipio se realizan actividades
tales como conmemoracion de los pueblos indigenas, dia de las
ameéricas, semana santa, feria patronal, juegos florales, entre otros

gue fortalecen la cultura del municipio.

1.1.5 Marco del Contexto Educacional.
A. El Entorno sociocultural:
De acuerdo a la evolucion del ser humano se nota los grandes
avances que ha adquirido tanto en cultura, valores y creencias sin
menospreciar sus limitantes y desafios que le presenta la vida siendo
muy primordial el contexto donde vive porque aprende y se desarrolla,
este entorno se constituye por los familiares, vecinos compafneros

siendo que son elementos puramente activos que influyen siendo



23

importante tanto lo que se aprende dentro de la escuela como lo de
afuera por lo que debe haber una bidireccional ad entre familia y
escuela con esto de aprovecha los conocimientos que inciden en la
formacion interviniendo todos los sujetos que intervienen en el
proceso educativo pues fuera de ello seria dificil la relacion
interpersonal. (modulo de Andlisis Situacional en los proyectos de
Mejoramiento Educativo, PADEP/D sf P48). Toda Sociedad origina y
transmite una educacién pero cada sociedad. O mejor cada entorno
en los que la escuela puede estar inserta son muy diversos rurales.
Urbanos residenciales, etc. Asi son varios los factores que pueden
incidir en el contexto escolar.-clases sociales. Marginacion,
inmigracion, etc. La escuela tiene que dar respuesta a esas
situaciones y factores partiendo del analisis de los mismos implicando
a los diversos sectores que configuran la comunidad educativa —
maestros, estudiantes, padres- en la relacion de un proyecto comudn
(p2) (Modulo de Analisis Situacional en los proyectos de mejoramiento
Educativo, PADEP/D sf, p.48) A. El entorno educativo a intervenir
requiere de la conexion entre escuela y sociedad. @ No pueden
coexistir aisladamente y hacia direcciones distintas. El estudiante es
un cumulo de saberes aprendidos en cada espacio y tiempo que se
moviliza, por ello laimportancia de que el docente empleé metodologia
apta para las necesidades de los estudiantes y para los cambios
sociales.

B. Los medios de comunicacién una escuela paralela: La educacion
actual requiere del desarrollo de competencias digitales y manejo de
la informacién y medios de comunicacion, pero este aspecto tiene sus
aciertos y desaciertos. Asi, por ejemplo autores indican que: Este es
otro aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en
el aprendizaje escolar, ya que son los medios de comunicacién de
masas que orientan la mente de las personas, transforman la cultura y

ala sociedad. Alrespecto la Feandalucia, (2009) analiza la influencia
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de este aspecto, al que denomina escuela paralela. (Modulo de
Andlisis Situacional en los proyecto de mejoramiento educativo,
PADEP/D sf, p.48). La denominacion de "escuela paralela” o como
otros autores le llaman "escuela césmica" hace referencia a aquellas
influencias educativas que surgen del contexto social, en el sentido
mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar de "escuela paralela”
hacemos una referencia mas especifica a los medios de comunicacion
de masas, por cuanto la influencia de la sociedad se diluye en la
estructura informativa y publicitaria de los grandes medios de
comunicacion. (Médulo de Analisis Situacional en los proyecto de
mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.48). La television es el medio
de comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del
contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de
tiempo que le dedica y a la "facilidad de escucha" que presenta este
medio que no exige una atencién especifica para ser atendida; sino
por la diversidad de elementos -auditivos, visuales y participativos- que
consiguen la captacion del interés del espectador. (Médulo de Andlisis
Situacional en los proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf,
p.48). La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto menor
es la edad del espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la
television multitud de aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian
acceso por otros medios. Se ha estudiado de forma especifica la
influencia de la television sobre los esquemas morales de los nifios,
comprobando la evidente relacion entre las actitudes y conductas
agresivas y la presentacion de violencia en los medios de
comunicacioén, entre los que destaca la television. (MAdulo de Analisis
Situacional en los proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf,
p.49). Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que
los nifios adquieren conocimientos a través de la television; pero que
lo hacen de forma desordenada y poco sistematizada. Las mismas

investigaciones llegan a la conclusion de que los nifios que contemplan
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la television no obtienen mejor rendimiento en las materias escolares.
Y, aunque acrecienta la iniciativa de los nifios y agudiza su espiritu de
competicion, no ejerce ninguna influencia notable sobre la atencion y
la concentracién. (p.p.5-6). (Mddulo de Analisis Situacional en los
proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.49). La realidad
de una escuela guatemalteca, compite con el extraordinario mundo de
fantasias que aparecen en la television y que distraen los valores de
los estudiantes.  Las peliculas, las caricaturas, los shows infantiles,
reflejan una realidad econémica fuera del alcance de muchos nifios y
nifias guatemaltecas. Los medios de comunicacion utilizados con fines
educativos y basados en la realidad del educando, aportan en gran
manera al aprendizaje del estudiante pues le brinda incluso la
oportunidad de conocer lugares, personas y animales que por razones
obvias no podria hacer. Sin embargo, también provoca anhelos
superficiales y aprendizajes erroneos. La familia, la escuela y la
sociedad deben ensefiar al nifio y nifia a discernir y seleccionar lo que
escuchan y ven en los medios de comunicacion para formarse un
criterio capaz de refutar lo que el mundo le ensefia tan atractiva y
engafnosamente.

. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion:

Este es otro aspecto sumamente importante como influencia en el
aprendizaje, especialmente en este momento en que se ha vuelto muy
accesible el uso de redes sociales. La Feandalucia, (2009) analiza la
influencia de este aspecto en el aprendizaje, a los que advierte que son
una revolucion que cambia la concepcién del proceso.  Si bien los
medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una
revolucion que va a cambiar toda la concepcion del proceso de
enseflanza -aprendizaje actual. (Modulo de Analisis Situacional en los
proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.49). El atractivo

gue ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad
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cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio contexto
en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo
instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un
ambito que envuelve practicamente todos los aspectos del
aprendizaje. Si hace unos afos las NNTT eran un area de estudio, hoy
se han convertido en un elemento mas del contexto educativo
ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna todos y cada
uno de sus elementos. (MAdulo de Analisis Situacional en los proyecto
de mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.49). La atencion que se
presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo de la importancia que
van adquiriendo hoy dia. (p. 6.). (Médulo de Andlisis Situacional en los
proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.49).

. Factores culturales y linguisticos:

Por dltimo, pero no por eso menos importantes son los factores
culturales y linguisticos, los cuales se ven influenciados a su vez por
todos los anteriores y afectan significativamente en el aprendizaje. La
Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el
aprendizaje, especialmente en lo que respecto al uso del lenguaje.
(M6dulo de Andlisis Situacional en los proyecto de mejoramiento
educativo, PADEP/D sf, p.50). Para Coll (1987), la lengua tiende a
permanecer, a ser estable, a defenderse de la innovacion. Es producto
de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se adquiere
como una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas
fuertes que la innovacién o la 'libertad de expresion'. Pero eso no
significa que no se produzcan desplazamientos, mutaciones, que
afectan a la relacion significado-significante. (MAdulo de Analisis
Situacional en los proyecto de mejoramiento educativo, PADEP/D sf,
p.50). El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto
sociocultural determinado. Actualmente se tiende al uso del lenguaje
como elemento diferenciador de las culturas y los grupos sociales, de

tal forma que en muchas ocasiones es utilizado no para el estricto fin
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gue se le supone sino con objetivos que trasciende su mera utilizacion.
(Médulo de Analisis Situacional en los proyecto de mejoramiento
educativo, PADEP/D sf, p.50). Debemos conocer las normas sociales
de utilizacion del lenguaje si queremos que nuestra defensa sea
reconocida por nuestro tribunal como cercana al entorno e que nos
desenvolvamos y sea un factor positivo en nuestro favor. (p.6.).
(Modulo de Andlisis Situacional en los proyecto de mejoramiento
educativo, PADEP/D sf, p.50). En este mismo sentido, Ureta et al
(2014) menciona que: Con respecto a los factores asociados los
resultados muestran que los factores escolares que explican el logro
son el indice socioeconomico y cultural promedio de la escuela, la
formacion del director, el clima escolar, la formacion de los docentes y
el deseo de cambiar de escuela por parte de docentes. Entre las
variables del estudiante se encuentran el clima escolar en la
percepcion de los estudiantes, el indice de estatus socioeconomico
(ISEC) del estudiante, la repeticion de grado, el trabajo infantil,
pertenecer a un grupo indigena, el género y el indice de contexto
educativo del hogar.

Otros autores coinciden en citar similares factores que influyen en el
aprendizaje, tales como los escolares (contexto institucional,
estructura y recursos escolares, gestion escolar, clima escolar y de
aula y, oportunidades de aprendizaje), y el contexto socioeconémico
(Blanco, 2008). (M6dulo de Analisis Situacional en los proyecto de
mejoramiento educativo, PADEP/D sf, p.50. También se citan
variables psicoinstruccionales con elementos y sujetos curriculares
como docentes, estudiantes, contenidos y otros, procesos educativos
como planificacion, ensefianza, evaluacion y contextos a considerar
como escuela, aula, familia, comunidad educativa, escolaridad de
padres y madres, infraestructura de la escuela, inseguridad,
alimentacién y micronutrientes (Gofii, 2000; Ureta, Fortin y

Molina,2006 y Ureta, Recinos y Martinez, 2008). EI nivel de
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escolaridad y expectativas de padres y madres influye en el
rendimiento de sus hijos e hijas, los cuales generan comportamientos
de apoyo hacia el estudio, también influyen los presagios y procesos
escolares sobre los productos que finalmente alcanzan los estudiantes
(Diaz, Pérez y Moz6, 2009 y Rosario et al., 2005). (p.p. 224-225)
(Médulo de Andlisis Situacional en los proyecto de mejoramiento
educativo, PADEP/D sf, p.51)

1.1.6 Marco de Politicas Educativas
Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante
Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008,

presenta:

A. Politica de calidad:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante.
a. Objetivos Estratégicos
i. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan
a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los
avances de la ciencia y la tecnologia.

ii. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.

iii. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa. Nussbaum (2001) De acuerdo al autor una educacion
de calidad es aquella que inspira a los estudiantes y los prepara
para construir una sociedad productiva, consciente, participativa

y justa.
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La calidad inicia con la formacion del recurso humano, pero también con
la disponibilidad de recursos. En el centro educativo el recurso humano
tiene un nivel universitario que evidencia la calidad del servicio que
ofrece. Se implementa el Curriculo Nacional Base con eficacia y
eficiencia. Desempeiio de las actividades programadas en el
calendario escolar. Implementacion de todos los programas del
MINEDUC con recursos disponibles del centro educativo, de los
docentes o de donantes. Actualmente no se ha realizado ningun
proyecto de remozamiento, mantenimiento ni construccion de la planta
fisica del centro educativo. Las mejoras se han realizado mediante
gestiones y donaciones.

B. Politica de cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

a. Objetivos Estratégicos
i. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
ii. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.
iii. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel
primario y medio.
Los programas y estrategias que ha implementado el MINEDUC
garantizan el derecho, la obligacion y el acceso a la educacién en el
nivel primario. Los programas de gratuidad, Utiles escolares y
alimentacion contribuyen en la reduccién de la desnutricion y de la
desercion escolar por falta de recursos econémicos de las familias. La
administracion educativa ha sido fortalecida mediante la asignacion y
ejecucion de sus recursos. (Guttman A. 2001) Porque la Democracia
es el gobierno del pueblo y al pueblo se deben retribuir lo servicios
como educacion, salud, trabajo, vivienda, infraestructura, etc. La

educacion es el camino para formar una sociedad.
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C. Politica de Equidad:

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actua.

i. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso
a la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

ii. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

iii. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

iv. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables
Esta politica ofrece una ventaja y es la de garantizar el derecho a la
educacién de nifios Yy nifas. La desventaja es escasez la
infraestructura y mobiliario disponible para atender la demanda de
estudiantes en los centros educativos. La politica de equidad debe
estar acompafada de los recursos necesarios para brindar atencion
digna a estudiantes.
La equidad de género no se evidencia porque mi centro educativo es
de tipo hombres. Esto la convierte en una escuela que no concuerda
con la realidad que viven los nifios conviviendo con distintas
personas. La disociacion de la escuela y la sociedad es de
ideologias antiguas. Deberia convertirse en una escuela mixta.
(Guttman A. 2001) Porque la educacion debe estar dirigida a todos
los ciudadanos atendiendo sus diferencias y necesidades. (Dewey
1998) Porque atiende las diferentes formas de vida de la sociedad

dandoles participacion.

D. Politica de educacion bilinglie, multicultural e intercultural:
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos.
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i. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para
la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

ii. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.
Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e
Intercultural. 4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de
aula especifico de la EBMI. EI CNB ha implementado ejes,
competencias y areas relativas a la realidad cultural de nuestro pais.
La presencia y necesidades culturales son minimas o0 maximas en
unos y otros contextos. Mi centro educativo es de tipo hombres, de
area urbana y modalidad monolingiie por lo que el uso del traje maya
no es tan evidente y el idioma materno no se habla por los
estudiantes. Mi centro educativo cumple con las competencias del
area de Comunicacion y Lenguaje L2 y somos respetuosos de la
diversidad étnica de nuestros estudiantes y cultivamos la interrelacion
con el entorno social y cultural. (Dewey 1998) Porque plantea que
una sociedad democratica es aquella que tiene participacion en
condiciones iguales y segun sus formas de vida. (Quintana K. 2016)
Porque el estudiante debe estar en contacto con su realidad cultural y

el curriculum debe responder a esas necesidades.

E. Politica de modelo de gestion:
Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.
a. Objetivos Estratégicos
i.  Sistematizar el proceso de informacién educativa.
ii. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo.
iii. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
iv.  Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las

instituciones educativas.
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Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Sobre el modelo de gestion se ha implementado el area de
Comunicacion y Lenguaje L2 como un area de aprendizaje,
pero la realidad es que los docentes no somos especializados
en un idioma materno y por lo tanto no podemos dominar el
idioma maya y desarrollar nuestras actividades de ensefanza
aprendizaje en forma bilingtie. Los procesos de ensefianza
aprendizaje responden a los distintos programas que
implementamos en mi centro educativo y que evidencian el
esfuerzo por alcanzar las politicas educativas. Las
deficiencias son resueltas con gestiones. Es el fortalecimiento
de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema
educativo. En este aspecto existen deficiencias. Nussbaum
2001. Si la intencibn es la de construir una sociedad
democratica entonces la estructura gubernamental debe
esforzarse por dotar de los recursos e implementar las

estrategias necesarias.

F. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion:

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los
niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.
Objetivos Estratégicos
Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas.
Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la

educacion.
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Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional.

Las Direcciones Departamentales han sido creadas para
descentralizar los servicios, la administracion y entrega de
recursos. Esta politica si se ha fortalecido en los ultimos afios.
En este aspecto el trabajo de las DIDEDUC estd mas
relacionado al trabajo administrativo de los centros educativos
que al trabajo docente.  (Nussbaum 2001). Si la intencién es
la de construir una sociedad democratica entonces la
estructura gubernamental debe esforzarse por dotar de los

recursos e implementar las estrategias necesarias.

G. Politica de formacion del recurso humano:

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

a. Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desemperio, la formacion y las

condiciones

Existe deficiencia en la formaciéon del recurso humano en el tema de

NEE, Educacion Bilinglie y actualizacion docente. 30,000 docentes

hemos sido incorporados a este proceso de formacion docente pero

hay un gran porcentaje de docentes que no participan en este cambio

de la educacion que promueve la Reforma Educativa. La educacion

fortalece los valores, actitudes y competencias ser humano necesita

para aportar significativamente a la sociedad. (Nussbaum 2001)
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Porque debe estar encaminada a la construccion de una sociedad

independiente, productiva, respetuosa y digna.

H. Politica de aumento de la inversion educativa:
a. Objetivos Estratégicos:

i. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

ii.  Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.

iii. Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotacion de material y equipo.

En esta politica el Estado de Guatemala ha incumplido porque el
porcentaje de inversion en educacion es minima. La Calidad no se
alcanza sin inversién. Es sabido que paises desarrollados han
alcanzado este desarrollo gracias a que le han apostado a la educacion
y han invertido grandes porcentajes de su presupuesto en educacion,
pero en Guatemala se habla mucho de calidad de la educacion y la
realidad es que muchos centros educativos cuentan con los programas
minimos del MINEDUC que exigen tramites y requisitos extensos en
ocasiones y con tantas limitaciones que no cubre todas las necesidades
de las escuelas pero funcionan por la gestion e iniciativa de proyectos
gue los docenes, estudiantes, padres e instituciones realizan. (Guttman
A. 2001) Porque la Democracia es el gobierno del pueblo y al pueblo
se deben retribuir lo servicios como educacion, salud, trabajo, vivienda,
infraestructura, etc. La educacion es el camino para formar una
sociedad. Para alcanzar esos objetivos se debe invertir en educacion.

(Consejo Nacional de Educacion, 2010, Politicas Educativas).
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1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

a.

- 0o 2 o T

> @

1.2.2

Fracaso escolar

Falta Juegos educativos

Falta de atencion del estudiante

Baja autoestima

Problemas de conducta dentro del aula

Deficiente razonamiento matematico

Demasiado bullyng

Lectoescritura deficiente

Trabajo infantil

Mal empleo de los juegos educativos

Cuadro de contingencia matriz de jerarquizacion de problemas.
Tabla de priorizacién y la relacion que tienen los temas en educacion.
Se obtuvieron los siguientes resultados con los estudiantes de cuarto
grado.

1 2 3 4 5 6 7
Cuenta con Efectos a Efecto
apoyo de Viabilidad corto beneficio | Sostenibilidad | alargo Viabilidad Tora!
Alternativas de actores financiera e técnica
actividades relevantes plazo plazo
Hasta 20 Hasta 20 Hasta 15 Hasta 15 Hasta 10 H?:::E Hasta 10 Hla;;a
Fracaso escolar 0z 0% 10 11 07 06 07 58
Falta Juegos 16 18 17 15 08 08 08 91
educativos
Falta de
atencion del 16 19 15 15 10 08 0] B2
estudiante
Baja 17 18 13 14 06 06 09 83
autoestima

Problemas de |
conducta 13 17 12 08 09 o7 o7 73
dentro del aula

Deficiente
razonamiento 0 15 13 14 07 07 10 B6
matematico

Demasiado
| Bullving
Lectoescritura
deficiente
Trabajo infantil 10 13 13 12 6 8 9 71
Mal empleo de
los juegos 13 11 7 6 3 6 7 53
educativos

10 11 08 11 o6 09 08 53

16 18 16 14 10 B 10 g2

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Figura No. 1

| Estudiantes con dificultad en lectosscritura |

] 1

—

Estudiantes Inasistencia
con de
autoestinma estudiantes
deficients a clases
regulares

1 estudiantes con bajo
rendimiento
academico

Indiferencia Estudiantes
de no conocen
estudiantes sUs
por deficiencias
aprender a &n
leary lectoescritura
escribir

Estudiantes Lecioescritura
no cuentan por obfigacion
con no por placer
estrategias
adecusdas
pars la
lectoescritura

2 Desinterss da los
nifios por aprender

3 Docentes presentan
presencisles
tradicionales.

LECTOESCRITURA DEFICIENTE EN CUARTO GRADO DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA 15 DE SEPTIEMERE

1 escaso habito de 2 poco apoyo de 2 Manejo inadecuado
lectoescritura. padres de familia de estrategias de
lectoescritura
| | I_I_I
Mo usa el Mo hay Falta de Incumplimiento Falta de Docentas
diccionario rotivacidn organizacion de tareas actuslizacion con acfitud
en de los padres Diocente nagativa
lecioescrtura

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

1.2.4 Seleccién de problema a intervenir

Estrategias de lectoescritura en Cuarto Grado

1.2.5 Identificacién de demandas institucionales y poblacionales

A. Problemas Sociales

a. Delincuencia
Alcoholismo

b
c. Violencia familiar
d

Pobreza




N ()]

= «Q

m.
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Inseguridad

Migracién

Contaminacién ambiental
Discriminacion racial
Corrupcion

Uso excesivo de la tecnologia
Violencia sexual

Drogadiccion

Grupos antisociales

B. Problemas institucionales:

a.

d.

e.

El MINEDUC no envia los suficientes libros para los
estudiantes.

No se cuenta con mobiliario adecuado

Hay laboratorio de computacion, pero se debe de aumentar el
namero de computadoras.

Falta de cafioneras y computadoras en las aulas

Falta de aulas

C. Problemas Poblacionales.

N ()]

- @

Padres alcoholicos

Poca préctica de valores

Madres solteras

Desintegraciones familiares ya sea por migracion o
problemas familiares.

Sobreproteccion a los estudiantes de parte de la familiares.
Falta de empleo

Irresponsabilidad de algunos padres de familia.

Los padres de familia no le dedican el tiempo necesario a
sus hijos

Falta de espacios al aire libre

Falta de compromiso de los padres



38

1.2.6 Identificacion de Actores Involucrados en el Entorno Educativo a
Intervenir

A: Caracteristicas Tipicas de los actores

Cuadro No. 3
-+
T=0la 08 SCiores pars resmmir S0 Caracieralcas
= = wm @ = -
| & 8 & E § = 2 & g
£ = = = ==z 2 B 2z 2
= - Y = 2" = = (=3 B =
= = 2 = 2 = = = =
= = E
ZOfosa | Joneslc | Smoclone | Comgrender | oe =ETy i [T TEr
d ¥ = nos mejar y cooperacl | por nowedad | respeiado
Aprendiza | corfacle | negatvas | a preparara | an ¥ QU2 SUE
=1 = Amabla y o8 alumnos apinianaE
E | Hacer gentl SN =3 vakran
5| qua Semvizial conisnidos
= | particip= mEs
comgleos.
Sechazo dls
meiodologla
=n 2l FES] [=TI= ] 5e regllzs e SE dege En
agtudlant | estudlant | == tengs auia comgetz | walary parficlpacls
S COIMD 1 ura ayaluacion marcar €l | culdar para n docenta
CENAND ¥ disfruten, | planificacl | de cada nicio, 13 qua dentra no axieke
aratagonl | aprendan | ar alumna. dinamica | del aula loe | avtonamia
& | =13 de ¥ ¥ia alzmentos de gesthin
S | aprendza Tzan mglegmerntar | contnuld | fElzos ¥
E = COma achvigages agdela maleriales
DETEQNEE no dirigidas relaslan SEbEn
armanicams
nte
dIspUSENE,
ardenados v
Implos
AposlEr _[deTazg | CeclEane | olima ds TolEEara | Toma = STOMUEVE
L | poria a = conflanza ¥ traba)a niciativa a
& | Imnowacls | efectivo compand | Mo Eaer =n 2qulpa abtanckan
B2 |n EE delegar de
O | doo=nis. resultEdos
Sar
AEEEOT.
0N 10 TONEMEnG | MO Eaber | Solucianar n _O% DEdree MEntenar
designad | la en agcuchar | los confiizios | comgroml | de familiia ura
= |oea LSEraE familaree. 20 o2 Baran la camunizacl
E | culdar por | dedislone o enterarss | todas 28 | responsacil | anflulga
= | s El de ke Dartes d3d o2
& | Imleresas zrabl=mas mplicado | praparcianar
= | dela de tuw nlja ] apayo v
E | amna COnEa|os
= Z3bios 3
astudlants

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

B Determine para cada actor la influencia (alta o baja) que ejerce sobre
el entorno educativo donde estamos trabajando y el interés en el

mismo.



D. Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones

correspondientes (Tipo de actor, intereses principales, oportunidades,
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Cuadro No. 4

INFLUENCIAS DE LOS ACTORES ALTA O BAJA
ACTORES ALTA BAJA
Profesor v
Alumnos 4
Padres de familia 4
La comunidad v
La institucion 4
Alcalde v
Puesto de Salud 4
COCODES v
Municipalidad v
Supervision v
Abarroterias 4
Instituciones v

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.

necesidades de integracion y acciones requeridas

Cuadro No. 5

Necesidades de

Tipo de In.ter.eses Oportunidades mtegr.amon y
actores principales acciones
requeridas.
Autoridades Tratar de mantener Plan de Desarrollo Financieros
municipales la localidad o ciudad | Municipal. Personal
en buen estado en Ordenamiento Territorial | Autonomia

cuanto a limpieza.
Poner y arreglar
semaforos.

Arreglo de calles y
avenidas
lluminacién de las
calles accesos y
avenidas

Cuidado de parques

Vigilancia (camaras
de seguridad,
policias).

y lugares al aire libre.

Los intereses locales se
encuentran muy
asociados con las
autoridades que estaran
al frente de los
municipios

Cuidar a la sociedad que
esta a su cargo.

Todas las comunidades
tienen el deseo de
progresar para elevar la
calidad de vida de la
poblacién.

Las autoridades deben

mirar de manera
preferencial los
intereses de los
miembros de la

comunidad.

Responsabilidades
con la comunidad
Ayudar a
mantener el orden
publico.
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Autoridades

Proveer lo necesario

Colaborar con la

La facultad de

nacionales para la sociedad sociedad. generar, recaudar
municipales | Contribuir a la Tener bien claro los e invertir recursos
y regionales | calidad educativa objetivos. La potestad de
Verificar que se Compromiso con la dictar Ordenanzas
cumpla lo educacion, salud, y soluciones
establecido en las determinando asi
leyes las politicas y
Realizar alianzas con estrategias La
instituciones programacion y
ejecucion de toda
gestion juridica,
administrativa,
técnica,
econdémica,
financiera, cultural
y social
Profesor El aprendizaje Las autoridades Un excelente
Cumplir con sus educativas. edificio
obligaciones Realizar alianzas con Materiales
Propiciar un clima de | las diversas autoridades | adecuados.
calidad comunitarias Recursos
Tener un trato digno | Tener a los padres de didacticos
con los padres de familia como aliados.
familia Actualizarse
Estudiantes Cobertura educativa | De estudiar Participar

Participacion en su
aprendizaje

Apoyo de toda la
comunidad
educativa.

Sentirse
comprometido con
su propia educacion

Para prepararse

Ser alguien en la vida
Tener un buen trabajo
Terminar la primaria
Buen profesional

Que el docente
esté preparado
para brindarle una
educacion para la
vida.

Debe de saber sus
metas.

Padres de
familia

Que sus hijos se
preparen para la vida
Que el docente se
comprometa con su
trabajo.

Que haya una
excelente relacion
entre padres,
docentes y
estudiantes

Que la inversion que
hacen se vea
reflejado en la
calidad de educacion
gue reciben sus hijos

Una educacion digna
Que sean diferentes a
ellos.

Que obtengan mejores
oportunidades en la
vida.

Que sobre salgan

Infraestructura
Mobiliario.

Libros.

Utiles escolares.
Una educacion de
calidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




41

E. Influencias:
El proyecto de mejoramiento educativo identifica como actores
potenciales a la profesora-estudiantes de PADEP/D, promotora del
PME a través del nivel de formacion docente universitaria como
oportunidad para la transformacion del aula del centro escolar
mediante estrategias innovadoras a beneficio de los estudiantes de
aula quienes son los beneficiarios directos favoreciéndolos de manera
gue se sientan motivados por el aprendizaje en un ambiente agradable
y saludable. Los actores que tienen incidencia administrativa,
financiera y pedagdgica en la ejecucion del proyecto: Los docentes del
centro educativo por su capacidad de decisiéon dentro del aula con
base a la libertad de catedra y criterio docente. La Directora del
centro escolar por su autoridad en la administracion del edificio
escolar. Los coordinadores técnico administrativos por su autoridad
administrativa en la gestiébn de proyectos a beneficio de los centros
educativos. Los estudiantes de la carrera de bachillerato porque a
través de los proyectos de seminario que realizan anualmente pueden
contribuir a mejorar el clima de clase de las escuelas de aplicacion.
Los estudiantes de la carrera de psicologia de la USAC porque pueden
desarrollar talleres de formacion a los docentes del centro educativo
sobre la importancia de aplicar la psicologia del color en el aula y
materiales didacticos para mejorar el clima de clase, la asistencia,
participacion y permanencia de los estudiantes. La organizacion de
padres de familia influye por su poder de decisién y administracion de
los programas del MINEDUC, pudiendo adquirirlos en base a criterios
pedagogicos para que sean funcionales para el docente y estudiantes.
La municipalidad porque se le ha asignado un porcentaje del
presupuesto del Estado para que lo invierta en educacion por lo que
puede ser una fuente de financiamiento del PME para realizar mejoras

en el aula de los docentes de los centros educativos.
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F. Diagrama de relaciones que se dan entre los diferentes actores.

Cuadro No. 6
PRIMACIA ACTORES
DEL SECUNDARIOS APOYO
PROYECTO
Directos Indirectos SE Potenciales
COMUNICAN
Alumnos Alcalde auxiliar CONSTANTE | Abarroterias
MENTE
Docentes Fontanero Mercado
Padres de COCODES Librerias
familia
Junta Junta directiva Tiendas
Escolar de distrito
Juntas PRIORIZAC Iglesias
directivas de | ESTRATEGIAS ION DE evangélicas
grado PARA EL STEG NECESIDA
MEJORAMIENTO DES EN LA
Cocinera EDUCATIVO ONG ESCUELA Iglesias
catdlicas
Supervisor MUNICIPALIDAD
Educativo
MINEDUC

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

1.3 Analisis estratégico

Analisis del FODA o DAFO problema seleccionado

Para tener una vision completamente diferente y realizar una estrategia. Se
debe de apoyar en este tipo de andlisis para conocer las ventajas y
desventajas que hay en la institucion.

Lo importante es evaluar constantemente el entorno en el que se desenvuelve
la institucion, y actuar en consecuencia. Es una necesidad para toda
institucion que pretenda destacar. La planificacion que tomemos en cuenta las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de nuestro proyecto que

ayudara a minimizar el problema.
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Es una herramienta de analisis estratégico que nos permite analizar la
situacion interna y externa de la escuela o proyecto. Es como hacer una
fotografia de la situacion de nuestra institucion. Por eso, esta situacion no es

estatica, sino que evoluciona continuamente a lo largo del tiempo, es bueno

repetirlo posteriormente.

1.3.1 Matriz DAFO

Cuadro No. 7

FACTORES INTERNOS

SOAILVYO3AN
S34010Vv4

Fortalezas:

Talento

Cualidades

Capacidades de aprender
Actitud hacia el trabajo.
Compromiso del docente
Formacion y actualizacion
continua

Empatia con los alumnos
Conocimientos previos de
los alumnos donde se
diferencia el aprendizaje
significativo.

Dentro de la planificacién
contemplar las actividades
sobre juegos didacticos
para el aprendizaje de
compresion lectora
pensamiento critico.
Contar con rincones de
aprendizaje.

Temas dinamicos
Contamos con procesos y
procedimientos de calidad.
Innovacién pedagogica.

FACTOR ES POSITIVOS

Debilidades:

Tiempo limitado.

Inseguridad

Limitaciones

Miedos

Se prioriza la evaluacion
sumativa y no la formativa.

Poco interés del docente en el
lectoescritura

Bajo interés del docente.

Los materiales no son los
adecuados para la lectoescritura.
Hace falta que el docente trabaje
€CON Mas recursos concretos.
Resistencia del docente al
cambio

Falta de innovacion tecnoldgica
Falta de  estrategias en
lectoescritura

Falta de concentracion e interés
del estudiante.

No conocemos nuestras
debilidades y habilidades.

Evitar comparaciones.

Docente tradicionalista.

Oportunidades:

Entorno

Se cuenta con docentes
actualizados en la
propuesta.
Capacitaciones y
actualizaciones del
docente.

Amenazas:

Miedo al cambio

Adversidades

Falta de apoyo de los padres de
familia en la educacién de sus
hijos.

Falta de recursos econémicos de
los padres de familia.
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Motivar a los alumnos para
el aprendizaje del
pensamiento critico
analitico en lectoescritura.
Responsabilidad del
personal docente.
Empatia con los alumnos
Contar con la participacion
de los padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos.
Trabajo cooperativo
Variedad de estrategias

Falta de interés por estudiar de
los alumnos.
Influencias de
comunicacion.
Alto costo de los libros.

Pruebas no acordes al tema.
Violencia familiar

Influencia de grupos antisociales
Tardanza en la entrega de Utiles
escolares

Libros de texto fuera de tiempo
descontextualizados y en
escases

los medios de

FACTORES EXTERNOS

Inseguridad
Limitaciones

concretos.

Evitar comparaciones.

1) Entorno

4) Motivar
matematica.

aprendizaje.
8) Trabajo cooperativo
9) Actividades ludicas

0. Docente tradicionalista.

2) Docentes actualizados.
3) Capacitaciones y actualizaciones del docente.
a los alumnos para el

1

2

3. Se prioriza la evaluaciéon sumativa y no la formativa.

4. Dificulta del docente en el curso de matematica.

5. Los materiales no son los adecuados para la matematica.
6. Hace falta que el docente trabaje con mas recursos

7. Resistencia del docente al cambio

8. Falta de concentracion e interés del estudiante.
9

1

aprendizaje de la

5) Responsabilidad del docente.
6) Empatia con los alumnos
7) Contar con la participacion de los padres de familia en el

1) Miedos al
cambio

2) Falta de
apoyo de los
padres de
familia.

3) Falta de
recursos
econoémicos.

4) Falta de
interés por
estudiar de los
alumnos.

5) Influencias de
los medios de
comunicacion.

6) Alto consto de
los libros.

7)Pruebas no
acordes al
tema.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

1.3.2 tabla de anélisis de FODA

EL ANALISIS INTERNO

EL ANALISIS EXTERNO

Se realiz6 en la escuela

Se produjo con bastante esfuerzo y

esmero.

Se tuvo que organizar las diversas

Septiembre.

oficial.

Se realiza en la Escuela 15 de

El establecimiento pertenece al sector

actividades Su entorno es tranquilo en area Urbana.
Es un producto personal y del centro
educativo.
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
INTERNAS INTERNAS EXTERNAS EXTERNAS

Capacidades
fundamentales en
actividades clave

No hay espacio
para la direccion

Cada cuatro afnos
Entran nuevos
programas para el

Incremento del
mal uso de la
tecnologia




Habilidades y

recursos tecnoldgicos.

Ventajas de trabajar
en el centro educativo
Acceso a la
informacion
Habilidades para la
innovacion.

Buena imagen entre
los compafieros en el
centro educativo.
Capacidad de
innovacion
Flexibilidad
organizativa

Incapacidad de
financiar los
cambios
necesarios en la
estrategia

Falta de algunas
habilidades o
capacidades
clave

Atraso en
Investigacion y
Desarrollo
Exceso de
problemas
operativos
internos
Instalaciones
obsoletas

Falta de
experiencia y de
talento por parte
de docentes.

aprendizaje
significativo

Atender a grupos
adicionales de
estudiantes
Ampliacion de las
rutas de aprendizaje
Crecimiento rapido del
aprendizaje
Diversificacion de la
ensefianza.
Integracién
Eliminacion de
barreras

Crecimiento
lento del
aprendizaje
Cambio en las
necesidades de
los estudiantes
La repitencia
Cambios
adversos en el
curriculum y que
no se cumpla
Cambios
demograficos
adversos

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

1.3.3 Anélisis FODA

Es una herramienta de andlisis estratégico que nos permite analizar la
situacioén interna y externa de proyecto. Es como hacer una fotografia de
la situacion de nuestra escuela, es bueno repetirlo posteriormente cada
cierto tiempo. El objetivo es conocer la situacion real en la que se
encuentra la organizacion o proyecto en cada momento y, en funcion de

ello, planear la estrategia de futuro mas adecuada.

1.3.4 Analisis Estratégico Matriz MINI-MAX.

Se realiz6 el analisis FODA en el cual se identificaron y analizaron las

problema

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del

identificado como problema principal, posterior con los lideres
comunitarios se realiza la técnica del MINIMAX en la cual se relacionan
cada uno de estos criterios del FODA entre si con la finalidad de
encontrar una determinada solucién por medio de las fortalezas y las

oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas.



1.3.5

46

Estrategias Ofensivas FO maxi-maxi (Fortalezas vs. Oportunidades):
Esta es la combinacion ideal a la que aspira cualquier institucion.
Estrategias de reorientacion DO mini-maxi (Debilidades vs.
Oportunidades): Estas estrategias se dan cuando existen las
oportunidades en el entorno externo, pero las debilidades propias de
la institucion le impiden aprovechar convenientemente esas
oportunidades. Una estrategia posible seria contratar una persona que
cumpla con el perfil necesario para reforzar el servicio, la alternativa
podria ser capacitar a alguno de los agentes de la institucion.
Estrategias defensivas FA maxi-mini (Fortalezas vs. Amenazas): Las
fortalezas de la institucion enfrentan las amenazas del entorno externo.
Se tenderd a maximizar las primeras y minimizar las segundas.
Estrategias de supervivencia DA mini-mini (Debilidades vs.
Amenazas): La estrategia tiene como objetivo, en este caso la
minimizacion de los dos factores. La situacion de la institucion es

totalmente precaria y debe luchar por su supervivencia.

Lineas de accion Estratégica

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las
cuales a su vez generan cada una cinco posibles proyectos de
intervencidn a continuacion se definen cada una de esas lineas de

accion con los posibles proyectos de intervencion.

Linea de accion estratégica 1. Promover la actualizaciéon de los
docentes del centro educativo a través de la implementacién de los
circulos de calidad por medio de la comision de evaluacion para
mejorar su desempefo profesional en el aula y minimizar los
problemas del entorno educativo.

a. Proyecto 1: Vinculo interinstitucional para realizar sesiones de

formacion docente sobre legislacion educativa, administracion
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escolar, metodologia innovadora y teorias educativas para
minimizar los problemas del entorno educativo.

b. Proyecto 2: Taller docente sobre liderazgo sostenible como
estrategia para descubrir las potencialidades de los docentes y
retomar su vocacion por la ensefianza.

c. Proyecto 3: Libro viajero entre docentes como estrategia para
conocer sus inquietudes, necesidades y propuestas que permitan
minimizar el temor al cambio.

d. Proyecto 4: Gira educativa para el intercambio de experiencias
docentes que generen seguridad y apoyo en el desempefio de su
labor en el aula.

e. Proyecto 5: Concurso de proyectos docentes para incentivar su
deseo de participacion como agente transformador de la
educacion.

B. Linea de accidn estratégica 2: Garantizar la asistencia, permanencia
y participacién del estudiante en el aula a través de la creacion de
estrategias atractivas que despierten su deseo de llegar a la escuela
todos los dias del ciclo escolar.

a. Proyecto 1: Ludopedagogia como estrategia para el desarrollo de
actividades de ensefanza en el aula para aprovechar el gusto por
el juego de los estudiantes.

b. Proyecto 2: Dia del horario dinAmico, como estrategia para que
una vez a la semana los estudiantes decidan el area, el tiempo y
el lugar en el que quieren recibir clases.

c. Proyecto 3: Juego de roles como estrategia de asignacién de
responsabilidades dentro del aula para que los estudiantes se
involucren en las actividades de aprendizaje.

d. Proyecto 4: La caja del tesoro como estrategia para que los
estudiantes descubran y utilicen materiales fantasticos que el
docente ha diseflado previamente la ensefianza de diversos

temas.
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Proyecto 5: Aromaterapia, musicoterapia, reforzamientos
distintivos y lenguaje asertivo para que el estudiante se sienta

motivado.

C. Linea de accion estratégica 3: Mejorar el clima de clase de los

estudiantes a través de los rincones de aprendizaje, materiales,

mobiliario e infraestructura para crear espacios dignos y saludables

gue garanticen el aprendizaje.

a.

Proyecto 1: Organizar la “rincones de aprendizaje” para la
exposicion de trabajos creados por los estudiantes.

Proyecto 2: Organizar la actividad “tu frase del dia” para promover
la literatura del aula y escritura de clase.

Proyecto 3: Disefar las “material reciclable” para la motivacion del
estudiante a través su imaginacion

Proyecto 4: Organizar “Equipos de trabajo” para la organizacion
de actividades de equipo identificados debidamente.

Proyecto 5: Organizar el dia de “mi curso favorito” para que el

estudiante manifieste su gusto académico.

D. Linea de accion estratégica 4: Impulsar la utilizacién de estrategias

para mejorar la lectoescritura.

a.

Asegurar la calidad de la Formacion del Docente en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D.

. Incrementando la capacidad para el manejo de estrategias de

lectura y escritura.
Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacion metodologica, que garanticen

estrategias eficaces para fortalecer la lectoescritura.

. Favorecer la asistencia y permanencia de niflos y nifias del nivel

primario, mediante el acompafamiento de los padres de familia,

en el aprendizaje de la lectoescritura.

. Implementar modelos de juegos didacticos pertinentes para los

estudiantes, para fortalecer el pensamiento.
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Para mejorar nuestra propuesta del proyecto de Mejoramiento
Educativo, debemos de formular lineas de accidén para poder realizar
un excelente proyecto en nuestros centros educativos, lo hemos
realizado con las diversas lecturas y opiniones de los compafieros en
el salon de clases etc. Esto nos llevara a obtener buenos y mejores
resultados en nuestro proyecto trazado.

Las prioridades de nuestro proyecto de mejoramiento educativo debe
de llevar a la préactica. Consolidar nuestras actividades para el
mejoramiento de nuestro que hacer educativo a través de las lineas de
accion, debemos de buscar las mejores estrategias para ser
implementadas y desarrolladas en los centros educativos donde
laboramos.

Esta Linea de accidon estaria orientada al analisis del proyecto de
mejoramiento educativo existente y a la elaboracion de propuestas,
dirigidas al ajuste e identificacion de nuevas actividades para el
mejoramiento de la educacion en nuestros centros educativos. Ello con
la finalidad de crear y ofrecer un ambiente regulatorio institucional
consistente a los intereses tanto de los estudiantes, docentes, padres
de familia y de la misma comunidad y asi brindar una educacién de
calidad para todos.

Esta propuesta de linea de accion, es una de las lineas centrada al
proyecto de mejoramiento educativo. El objetivo de la misma consistiria
en llevar a cabo acciones consensuadas y dirigidas a motivar, estimular
y diseminar informacion sobre como trabajar estrategias de
lectoescritura, incluyendo sus ventajas y beneficios.

Entre los productos esperados de esta linea de accidén se encuentran
documentos informativos, cursos de capacitacion, folletos
institucionales y promocionales, guias técnicas y toda aquella

publicacién que ayude a informar sobre la lectoescritura.
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E. Quinta Linea de accion:

Asegurar la calidad de la Formacion del Docente en el Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D.

a.

Todo el gremio magisterial deberia de participar en el programa
PADEP/D, obligatoriamente.

Consolidar las acciones de formacion docente como el foco central
de las estrategias de mejora, a traves de talleres.

Talleres para la planificacion del proceso ensefianza aprendizaje,
equilibrando de manera flexible la libertad de catedra con los
elementos establecidos en el curriculo y los requerimientos de los
estudiantes.

Actualizar al docente en los avances de métodos y técnicas, de
modo que el avance cientifico se refleje en el desarrollo de sus
funciones.

Proveer capacitaciones al docente de principios tedrico practicos

para orientar creativamente el proceso ensefianza-aprendizaje.

F. Sexta linea de accion:

Incrementando la capacidad para el manejo de los diversos

aprendizajes de los estudiantes a través de juegos didacticos.

a.

© oo T

Promover las fases de juegos didacticos

Proyecto de la aplicacion de estrategias en juegos didacticos
Influencia del juego en el desarrollo psicologico de los nifios.
El aprendizaje basado en proyectos en educacién primaria.

Desarrollo de habilidades relacionadas con el trabajo en grupo.

G. Séptima linea de accion:

Promover la calidad educativa mediante la implementacion de

programas de innovacion metodolégica, que garanticen estrategias

eficaces para fortalecer el desarrollo integral del estudiante.
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Proyecto de desarrollo de habilidades para la vida independiente
Proyecto La aventura de las letras en el mundo escolar.

Proyecto de estrategias de lectoescritura

Proyecto para desarrollar el pensamiento critico de la lectura y
escritura.

Solucién de problemas a través de los juegos didacticos.

H. Octava linea de accion:

Fortalece la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel

primario, mediante el acompafiamiento de los padres de familia, en el

aprendizaje de las letras.

a.

Incidencia del acompafamiento de los padres en el aprendizaje
I6gico matematico en sus hijos.

Participacion de los padres de familia en el proceso educativo de
sus hijos.

implementacion de estrategias pedagdgicas dirigidas a los padres
de familia para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.
Acompafamiento familiar en el proceso de permanencia escolar
para el aprendizaje l6gico matematico.

Como deben de participar los padres de familia en el proceso

educativo de sus hijos.

I. Novena linea de accioén:

Implementar Estrategias didacticos para fortalecer la lectoescritura

a.
b.

Perdiendo el miedo a la lectura y escritura

Una aventura para desarrollar el razonamiento con la lectura y
escritura en los nifios.

Proyecto de aula para fortalecer el pensamiento Idgico a través de
la utilizacion de material manipulativo.

La ludica y el pensamiento para nifios del segundo ciclo.
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e. Eljuego como estrategia ludica para mejorar la habilidad de lectura

y escritura en estudiantes de cuarto grado primaria.

Posibles proyectos.
Gestionar vinculo interinstitucional para  realizar sesiones de
formacion docente sobre legislacion educativa, administracion escolar,
metodologia innovadora y teorias educativas para minimizar los
problemas del entorno educativo.
Organizar un taller docente sobre liderazgo sostenible como
estrategia para descubrir las potencialidades de los docentes y
retomar su vocacion por la ensefianza.
Crear un libro viajero entre docentes como estrategia para conocer sus
inquietudes, necesidades y propuestas que permitan minimizar el
temor al cambio.
Organizar una gira educativa para el intercambio de experiencias
docentes que generen seguridad y apoyo en el desempeiio de su labor
en el aula
Realizar estrategias para mejorar la lectoescritura.
Organizar un concurso de proyectos docentes para incentivar su
deseo de participacion como agente transformador de la educacion.
Organizar un taller sobre Ludopedagogia como estrategia para el
desarrollo de actividades de ensefianza en el aula para aprovechar el
gusto por el juego de los estudiantes.
Calendarizar el dia del horario dinamico, como estrategia para que una
vez a la semana los estudiantes decidan el area, el tiempo y el lugar
en el que quieren recibir clases.
Implementar el juego de roles como estrategia de asignacion de
responsabilidades dentro del aula para que los estudiantes se

involucren en las actividades de aprendizaje
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Disefar la caja del tesoro como estrategia para que los estudiantes

descubran y utilicen materiales fantasticos que el docente ha disefiado

previamente la ensefianza de diversos temas.

K.

Implementar

la aromaterapia,

musicoterapia,

reforzamientos

distintivos y lenguaje asertivo para que el estudiante se sienta motivado.

Cuadro No. 8

MAPA DE SOLUCIONES

obligatoriamente

aplicacion de la
metodoldgica
de los juegos

Proyecto La

hijos.

Participacion de

Asegurar la | Incrementand | Promover la | Fortalece la | Implementar
calidad de la | olacapacidad | calidad asistencia y | juegos
Formacién del | para el manejo | educativa permanencia de | didacticos
Docente en el | de los | mediante la | nifios y nifias del | para
Programa diversos implementacié | nivel primario, | fortalecer la
Académico de | aprendizajes n de programas | mediante el | lectoescritura
Desarrollo de los | de innovacién | acompafiamient
Profesional estudiantes a | metodoldgica, o de los padres
Docente - | través de los | que garanticen | de familia, en el
PADEP/D. juegos estrategias aprendizaje de la
didécticos. eficaces para | lectura y

fortalecer la | escritura.

lectura y

escritura
Todo el gremio Promover las | Proyecto de | Incidencia del | Perdiendo el
magisterial fases de los | desarrollo de | acompafiamiento | miedo a la
debf.srll’a de jqego; habilidades para de los padre; en Iectqra y
participar en el didacticos la vida el aprendizaje | escritura.
programa . . matematico
PADEP/D, Proyecto de la independiente educativa de sus | Una aventura

para
desarrollar el
pensamiento

Consolidar las didacticos aventura de la | los padres de | lector en los
acciones de letras en el | familia en el | nifos.
formacion Influencia del | mundo escolar. proceso
docente como el | juego en el educativo de sus | Proyecto de
foco central de desarrollo Proyecto  para | hijos. aula para
las estrategias psicolégico de | desarrollarla fortalecer el
de mejora, a los nifios. lectura y | Implementacion pensamiento
través de escritura. de estrategias | l6gico a través
talleres El aprendizaje pedagdgicas de la
matematicos. basado en | Soluciéon de orto | dirigidas a los | utilizacion de
proyectos  en | caligrafia a | padres de familia | material
Talleres para la | educacion través de los | para mejorar el | manipulativo.
planificacion del | primaria. juegos rendimiento
proceso didacticos. escolar de los | La ludica y el
ensefianza Desarrollo de nifios y nifias. pensamiento
aprendizaje, habilidades Jugando me para nifios del
equilibrando de | relacionadas inicio en el | Acompafiamiento | segundo ciclo.
manera flexible | con el trabajo | escritura y | familiar en el
la libertad de | en grupo. lectura. proceso de | El juego como
catedra con los permanencia estrategia
elementos escolar para el | ladica para
establecidos en aprendizaje de las | mejorar la
el curriculo y los letras. habilidad de
requerimientos lectura y
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de los Como deben de | escritura en

estudiantes. participar los | estudiantes de
padres de familia | cuarto grado

Actualizar al en el proceso | primaria.

docente en los educativo de sus

avances las hijos.

estrategias de
lectoescritura

Proveer
capacitaciones
al docente de
principios tedrico
practicos para
orientar
creativamente el
proceso
ensefianza-
aprendizaje.
Fuente: Elaboracion propia, 2020.

1.4 Disefo de proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto

ESTRATEGIAS PARA MEJORAR FLUIDEZ Y COMPRENSION EN
LECTOESCRITURA PARA CUARTO GRADO

1.4.2 Descripcion del Proyecto

El presente proyecto es una propuesta innovadora de aplicabilidad auto
sostenible y autosustentable para el ambito educativo, que surge de la
necesidad para que trascienda en el tiempo y vea sus frutos en cada nifio
y nifia de Guatemala, recibiendo la educacién de calidad, que los
docentes con vocacion construyen dia a dia en las aulas del pais. El
vehiculo para alcanzar ese anhelo son los proyectos de mejoramiento
educativo que permiten a los docentes convertirse en protagonistas de
soluciones para la atencion de las necesidades de las escuelas del pais.
Con el proposito que este proyecto de mejoramiento educativo
denominado: Estrategias de Lectoescritura en cuarto grado

El objetivo general del proyecto es contribuir al mejoramiento de la
lectoescritura El proyecto garantiza elevar los indicadores educativos de
asistencia, permanencia, promocion, éxito escolar y la conservacion o

aumento de la matricula del centro educativo. Da solucion a las
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demandas institucionales, sociales y deficiencias metodoldgicas de
ensefianza que provocan el aburrimiento, desinterés, estrés, apatia,
indisciplina, bajo rendimiento y desmotivacion en el estudiante.

Minimiza la monotonia de la ensefianza, la disociacion entre escuela -
sociedad, escuela-tecnologia, escuela-actualizacion docente, v,
finalmente la disociacion entre escuela y rol del maestro en el aula como
agente formador de los guatemaltecos de la sociedad del futuro. La
metodologia innovadora que propone el proyecto para lograr la
transformacién del aula son es a través de las “estrategias de
lectoescritura”, cuyos principios pedagdgicos se sustentan en las teorias
y modelos educativos de David Ausubel, Jean Piaget, Howard Gardner,
Vigotsky y Feverstein. Las rutas de aprendizaje, son un modelo flexible
que permite lograr aprendizajes significativos pudiendo ser adaptadas a
las necesidades curriculares. A través de esta propuesta los docentes y
estudiantes podran implementar el proyecto en el aula y al mismo tiempo
aprenderan una fluidez y comprension lectora Para la ejecucion del
proyecto se ha disefiado un recurso estratégico que fortalecera el trabajo
colaborativo y la relacion alumno-maestro. Este recurso fundamental ha
sido denominado: compendio de lectura y escrituras” las que se
distribuyen entre los equipos de cinco estudiantes identificados
debidamente, ejecutando las actividades propuestas en las etapas de la
ruta de aprendizaje como metodologia seleccionada. Este recurso
creativo, interesante y atractivo, optimiza el tiempo, la organizacién de los
estudiantes y favorece el aprendizaje colaborativo en el aula.

Los actores directos son los estudiantes y docentes; los actores indirectos
son los padres de familia y autoridades educativas .El contexto educativo
lo conforma una gama de intereses y necesidades que van desde el
componente educativo hasta el componente econdmico, ambiental,
cultural, psicoldgico, socioldgico, pedagdgico, politico e histérico. Todos,
interrelacionados entre si, siendo la educacion el camino para incidir

significativamente en el desarrollo social. Puntualmente el proyecto
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mejorara el clima de clase, metodologia docente e indicadores educativos
de la institucion, Como factores importantes para la viabilidad y factibilidad
del proyecto se identificaron las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que estratégicamente se solucionaran con los recursos
humanos, tecnolégicos y econdmicos disponibles de la institucion y de la
gestion personal. Del andlisis anterior se establecieron vinculaciones
estratégicas entre las oportunidades y fortalezas para minimizar las
amenazas y debilidades respectivamente; su importancia radica en la
deteccidon oportuna de los puntos de éxito y los puntos de fracaso que
pudiera tener el proyecto. Estratégicamente se utilizara el recurso humano
y el recurso econémico de la institucién cuyos fines estan contemplados
en los programas de apoyo a la educacibn como: el programa de
gratuidad, utiles escolares, valija didactica, gobierno escolar, organizacion
de padres de familia y programa de remozamiento de centros escolares
publicos del Estado, en la estrategia de Escuelas Saludables asi como el
PADEP/D que promueve el PME.

Al establecer las oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades del
proyecto, se crearon cinco lineas estratégicas de solucion a los
problemas identificados. Quedando como prioritaria, la linea de accién
estratégica numero 3: “Mejorar la lectoescritura de los estudiantes a
través del uso de actividades, materiales, mobiliario e infraestructura para
crear espacios dignos y saludables que garanticen el aprendizaje”. El
analisis anterior es el punto de partida para la seleccion del proyecto a
desarrollar en la institucion educativa, el cual queda asi: “Estrategias de
Lectoescritura”

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza una recopilaciéon de
Estrategias para el aprendizaje que fortalecera a los estudiantes a
desarrollar de una manera divertida la Lectoescritura. Como es del
conocimiento de todo docente, los estudiantes aprenden mejor jugando y

practicando no solo escuchando, la sugerencia de ensefiar al estudiante
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la lectoescritura es hacerlo a través de aprendizaje significativo y esto se
logra cuando el mismo se le involucra en las actividades.

Las estrategias y actividades ludicas se realizan con los estudiantes de
cuarto primaria y se dara a conocer el resultado obtenido en la ejecucion
del mismo, este proyecto contendra varias actividades. El objetivo
principal es fortalecer el desarrollo de la Lectoescritura.

El enfoque que sustenta el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), define
y amplia el ciclo de mejoramiento de la comunidad educativa desde una
|6gica estructural. En el modelo de PME se pueden reconocer los ambitos
tematicos claves en la elaboracién del proyecto en el establecimiento
educativo, asi como los procesos generales y las practicas especificas del
que hacer institucional, que dan sustento a los procesos de ensefianza
aprendizaje y contribuyen a la formacién integral de las y los estudiantes.
Aqui se encuentran los procesos principales plasmados del proyecto,
donde se enumeran cada uno de los pasos a trabajar durante su duracion;
el area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la
actuacion de los actores de la comunidad educativa; mientras que las
areas de convivencia escolar y recursos se orientan a generar las
condiciones y soportes para la implementacién del proyecto.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “estrategias de lectoescritura en
cuarto grado”. Es un tema de suma importancia ya que la lectoescritura,
en ocasiones es bastante tedioso para él la docente pues no le gusta la
lectura y escritura no la pueden desarrollar, en otras mismos padres no le
encuentran gusto a la lectura y escritura condicionando a sus hijos con
gue presten atencion porque la lectura y escritura son dificiles al igual que
los niumeros. A través del PME queremos cambiar esta idea que se tiene

de la dificultad de leer y escribir.

1.4.3 Concepto
Estrategias para mejorar fluidez y comprension en lectoescritura para

cuarto grado
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1.4.4Objetivos
A. General
a. Disefiar estrategias que conduzcan, a la solucion de la
lectoescritura que presentan los estudiantes de cuarto grado en
Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre del Municipio y
Departamento de Quetzaltenango.
B Especificos.
b. Desarrollar el placer de escuchar y comprender lecturas a través
de cuentos, chistes, canciones, otros.
c. Que el estudiante alcance 140 a 180 palabras por minuto. Dadas
las estrategias.
d. Que los estudiantes escriban correctamente, habiendo superado
los problemas encontrados.
e. Vincular a la familia con el estudiante en la lectoescritura para su

motivacion

1.45 Justificacion
El proyecto de mejoramiento educativo es viable, factible y sostenible por
los fundamentos técnicos, legales, pedagoégicos y psicolégicos que se
han creado para lograr la calidad educativa en el pais.
Fundamentalmente se requiere de infraestructura, recurso humano,
recurso financiero y recursos didacticos innovadores que motiven al
estudiante a la lectura. Se ha observado que el nivel de lectoescritura
de los estudiantes es bajo en Cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana
mixta 15 de Septiembre por lo que se realiza la presente Proyecto de
Mejoramiento Educativo en Contextos Interculturales notando que estas
habilidades son herramientas importantes para desarrollar niveles cada
vez mas elaborados de pensamiento, comunicacion
e interaccién positiva con los demas y con el medio, ademas de que son
instrumentos muy valiosos para aprender, seguir estudiando y seguir

aprendiendo. En el mundo actual la capacidad para aprender a lo largo
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de toda la vida no solo es una necesidad, por la velocidad con que
avanza la ciencia y la tecnologia, Es un derecho de todos, que tiene que
ver con la equidad que tanto necesitamos para acortar las brechas que
existen en nuestro pais.

Garantizar estos aprendizajes en todos los estudiantes de nuestras
escuelas se convierte en un compromiso sociopolitico y ético primordial,
gue estamos en obligacién de cumplir.

por otro lado, el significativo avance de la tecnologia en el campo de la
comunicacion y de la informacion, llevd a argumentar, en algun
momento, que la imagen y la palabra hablada reemplazarian
ventajosamente a la lectura y la escritura; sin embargo, la realidad
demuestra que la habilidad lectora y la produccién escrita cobran mayor
vigencia en el mundo globalizado, donde el acceso a la informacion llega
principalmente por escrito a través del Internet, un medio cada vez mas
generalizado.

Pero no basta con leer mecanicamente, mas importante es desarrollar
las habilidades que permitan comprender, seleccionar, organizar,
procesar y utilizar la informacién; de lo que se deduce que el uso
de sistemas informaticos requiere la aplicacién de habilidades lectoras,
de escritura y de pensamiento logico, cada vez mas desarrolladas.

Por todas estas acotaciones y mas, es lamentable que en las aulas de
clases de nuestro pais se sigan presentando este tipo de deficiencias en
los estudiantes y que esta situacion parezca no importarle a nadie; de
hacer caso omiso a esta problematica, los alumnos involucrados en
estas dificultades de lectura y escritura posiblemente sean estudiantes
con problemas académicamente, y con un futuro muy incierto, ya que no
poseen las habilidades ni estrategias necesarias para afrontar los
estudios y seguir adelante.

Mucho menos con un problema como el de lectoescritura es dificil para
un estudiante con estas deficiencias poder avanzar, al menos que las

mismas sean corregidas a tiempo. Por tal motivo, es de interés, indagar
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las posibles deficiencias de lectura y escritura y asi disefiar nuevas
estrategias que ayuden a mejorar esta problematica en los estudiantes
de cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre
Ensefiar a leer y escribir, asi como ensefiar a pensar, es educar para la
esperanza de una mejor calidad de vida.

Durante el desarrollo de la investigacion fueron muy pocas las
limitaciones u obstaculos presentados para, Llevar a cabo la
culminacién, del mismo; las actividades realizadas dentro del espacio de
aprendizaje con los estudiantes deficientes en lectura y escritura fueron
hechas sin el mayor problema, siempre se contd con la colaboracion y
disposicion de la directora de la institucion educativa, docentes, padres
de familia y estudiantes.

El aspecto que se puede presentar como un problema es la limitacién de
tiempo, debido a que queda muy poco, para poner en practica algunas
estrategias y evaluar los resultados acerca de las mejoras o no de los
nifios con problemas de lectoescritura en el salon de clases de cuarto

grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de septiembre.

1.4.6 Actividades a desarrollar por fases

Cuadro No. 9
No. | Tareas o sub tareas
1 Actividades administrativas, redaccion de cartas
. Solicitud a director
. Solicitud al supervisor Educativo
. Firma de autorizacion de las cartas
Socializacién de propuesta de proyecto
. Socializacién del proyecto con el director.
. Socializacion de la propuesta con la comunidad educativa.
2 Elaboracion de la planificacion
. Situacion actual, objetivos principales y generales a

alcanzar con el proyecto cerrado
Reuniones con la comunidad educativa

. Reunion de arranque y establecer un plan de accion
. Reunion con responsables

Plan de actividades.
. Asignacién de tareas al equipo de trabajo

. Asignacion de recursos y enfoque realista
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3 Organizar los medios o recursos asi como asignarlos a cada actividad.
° Estrategia de comunicacion, revisiones, hitos y seguimiento
del proyecto
Controlar para asegurar la adecuada ejecucion y control del riesgo.
. Cierre de reunién de equipo y lecciones aprendidas en la
planificacion.
Concluir para obtener los resultados después de haber realizado todas
las actividades

° ¢La convertimos en un proceso para re-utilizarlo mas
adelante o no?
4 Observacion.

Verificar la informacion.
Distribucién de las tareas de monitoreo

. Revisiones constantes
o Respuestas eficaces
. Gestion de la incertidumbre
. Reduccion del tiempo de respuesta a los imprevistos
. Resultados orientados a las necesidades del
proyecto/cliente
5 Esta etapa decide si el proyecto tuvo éxito, no lo tuvo, o se abandona.
Permanente
Observacion
Procesos
De resultados a través de una escala de rango
. Los criterios de evaluacion se definiran en funcion de la

naturaleza del proyecto, los objetivos y las acciones, por lo que es
necesario, desde el disefio, definir los indicadores a utilizar.

. Se desarrollada en forma continua, y no constituye
Unicamente la etapa final del proceso.

. Los juicios que se emiten se basan en la observacion de
situaciones reales y no en suposiciones,

. Se hace durante el transcurso o desarrollo del proyecto, su
propoésito es detectar problemas no detectados originalmente,
emergentes u otros que inciden en el cumplimiento de las
actividades.

. Evaluacion final o ex-post, es aquella que se realiza una vez
finalizado el proyecto, determina el o los resultados de las
actividades desarrolladas en funciéon de los objetivos propuestos
originalmente.

6 Tener herramientas o material de apoyo

Se hace entrega de un manual
. Para que la defensa sea mas fluida; carteleras, mapas
mentales o0 conceptuales, palabras claves, dibujos alusivos, vy
cualquier otro material que represente el tema.
. El cual servira4 para las nuevas generaciones o para dar a
conocer el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




1.4.7 Plan de actividades
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Cuadro No. 10

PLAN DE ACTIVIDADES

FASES

No. | ACTIVIDAD /| DURACI | SUB-TAREA RESPONSAB | RECUR | PRESUPU
TAREA ON LE SOS ESTO

1) INICIO:

1.1 Actividad 1 dia 1. Solicitud a | Docente- Comput | Q 0.00
Administrativa. | 1 dia Director (a). Estudiante. adora 0.00
Redacciéon de 2. Solicitud a Impreso | 1.50

1.2 cartas de | 2 dias Coordinador ra
autorizacion. Distrital Tinta 0.50
Socializacion 1 dia 3. Recabarian de para
de propuesta firmas de impresio
de proyecto. autorizacion. nes.

4. Socializacion Hojas de
de Propuesta papel
con la
Comunidad
Educativa.

2) PLANIFICACION:

2.1 Elaboracion de | 2 dias 1. Situacién actual, | Docente Papel Q.3.00
la planificacion objetivos Comput 0.00

principales y | Docentes adora 2.00

generales a | padres de | Hojas 0.00

2.2 Reuniones con | 1 dia alcanzar con el | familia bond 10.00
la comunidad proyecto cerrado Cafioner 50.00

2.3 educativa 2. Reunién de a

1 dia arranque y Volante
Plan de establecer un plan | Estudiantes Refacci
actividades. de accion on

3.  Reunion
responsables
4. Asignacion de
tareas al equipo de
trabajo

5. Asignacién de
recursos y enfoque
realista

Asignacién de
tareas al equipo de
trabajo

Analisis del alcance
del proyecto.
Realizacién de
estimaciones de
esfuerzo, costes y
recursos.

Definicién del plan
de proyecto.
Negociacion
contrato.

con

del
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3) EJECUCION:

3.1 Ejecucion y | 5 dias 1.Comunicacion, Docente Tiempo
elaboracion del revisiones, y Q.25.00
manual de seguimiento del | Estudiantes Audio
estrategias manual del

3.2 2 dias proyecto Convers
Organizar los 2. Reunion de atorio
medios 0 equipo Y 15.00
recursos  asi asignacion de las Internet
como actividades 0.00

3.3 asignarlos a | 2 dias planificadas, para Comput
cada actividad. elaborar el manual. adora

3. Investigar los
juegos didacticos.
ntrolar para 4, Trabajar con
asegurar la actividades ludicas
adecuada para lograr el
ejecucion y razonamiento
control de las l6gico.
actividades 5. Actividades
asignadas a los
estudiantes.
Establecimiento del
entorno de trabajo.
Asignacién de las
tareas planificadas
a los recursos
disponibles.
Ejecucion de las
tareas planificadas.
Gestion de las
peticiones de
cambio.

4) MONITOREO:

4.1 Observacion. 2 dias 1. Revisiones | Docentes Hojas Q. 20.00

constantes

4.2 Verificar la 2. Respuestas | Estudiantes
informacion. 1dia eficaces

3. Gestion de la | Director

4.3 Distribucién de incertidumbre

las tareas de
monitoreo

4. Reduccion del

tiempo de
respuesta a los
imprevistos

5. Resultados

orientados a las
necesidades del
proyecto/cliente

Seguimiento de
tareas planificadas.
Gestion de

entregables
(incluido control de
la calidad).
Gestion de
incidencias.
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Generacion de
informes de
seguimiento.
5) EVALUACION:
5.1 Esta etapa Los criterios de | Director Proyect | Q. 0.00
decide si el evaluacion se o]
proyecto tuvo | 2dias definiran en funcion 5.00
éxito, no lo de la naturaleza del | Docentes Carteles
tuvo, 0 se proyecto, los
5.2 abandona. objetivos y las 8.00
acciones, por lo que Marcad
2 dias es necesario, desde | Estudiantes ores 1.00
5.3 el disefio, definir los
Permanente En toda | indicadores a Regla
la utilizar. Padres de
54 activida | Se desarrollada en | familia
d forma continua, y
55 Observacion no constituye | Miembros de
Unicamente la | la comunidad
etapa final del
proceso.

Procesos

De resultados
através de una
escala de
rango

Los juicios que se
emiten se basan en
la observacion de
situaciones reales y
no en suposiciones,
Se hace durante el

transcurso o
desarrollo del
proyecto, su
proposito es
detectar problemas
no detectados

originalmente,
emergentes u otros
que inciden en el
cumplimiento de las
actividades.
Evaluacion final o
ex-post, es aquella
que se realiza una
vez finalizado el
proyecto, determina
el o los resultados
de las actividades
desarrolladas  en
funcion de los
objetivos
propuestos
originalmente.
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6) CIERRE DE PROYECTO:
6.1 Tener 2 dias Para que la defensa | Estudiantes Afiches Q 15.00
herramientas o sea méas fluida;
material de carteleras, mapas | Docentes Informes | 20.00
apoyo mentales (o]
conceptuales, Comunica | 30.00
palabras do
6.2 1 dia claves, dibujos
Se hace alusivos, y
entrega de un cualquier otro | Comunidad
manual material que
represente el tema.
El cual servira para
las nuevas
generaciones o]
para dar a conocer
el proyecto.
Creacién del
registro de
seguimiento en la
herramienta de
gestion.
Analisis del alcance
del proyecto.
Analisis de cierre
del proyecto.
Analisis de
viabilidad de
acuerdo a plazos,
coste y calidad.
Fuente: Elaboracion propia, 2020.
1.4.8 Cronograma de actividades
Cuadro No. 11
Cronograma
Tiem SEMANAS
Actividad 13, | 23 | 32 | 43 |52 |62 |74 |82

Elaboracion del proyecto

Presentacion revisién y validacion del proyecto

Presentacion del proyecto a

educativa.

la comunidad

Inicio del proyecto y desarrollo del mismo

Puesta en

Lectoescritura.

practica de

las estrategias de

Implementacion del juego en el trabajo cooperativo

Finalizacion y presentacion del proyecto

Evaluacion del proyecto

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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1.4.9Cronograma de las actividades y fija el plazo para cumplirlas

Cuadro No. 12

No.

FEBRERO 2020

ACTIVIDADES

Primera semana

D

L

M

M

22

23

24

26

26

27

28

Primera fase Inicio
Actividades administrativas,
redaccion de cartas
v’ Solicitud a director
v Solicitud al
supervisor Educativo
v" Firma de
autorizacién de las
cartas

Socializacién de propuesta
de proyecto
v' Socializaciéon del
proyecto con el
director.

Socializacion de la
propuesta con la comunidad
educativa.

No.

ACTIVIDADES

MARZO 2020

Segunda semana

L

M

M

29

2

3

4

Segunda fase Planificacion
Elaboracion de la planificacién
v' Situacién actual, objetivos
principales y generales a alcanzar
con el proyecto cerrado
Reuniones con la comunidad educativa
v" Reunién de arranque y establecer
un plan de accién
v" Reunién con responsables
Plan de actividades.
v" Asignacion de tareas al equipo de
trabajo
v" Analisis del alcance del proyecto.
v' Realizaciébn de estimaciones de
esfuerzo, costes y recursos.
v Definicién del plan de proyecto.
Negociacion del contrato.
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No.

ACTIVIDADES

MARZO 2020

Tercera semana

L M M

~N(»n
o0 |O

9110 | 11

Tercera fase ejecucion
Organizar los medios o recursos asi como
asignarlos a cada actividad.

v'  Estrategia de comunicacion,
revisiones, hitos y seguimiento del
proyecto

Controlar para asegurar la adecuada
ejecucién y control del riesgo.

v' Cierre de reunion de equipo Yy
lecciones aprendidas en la
planificacion.

Concluir para obtener los resultados
después de haber realizado todas las
actividades
¢La convertimos en un proceso para re-
utilizarlo méas adelante o no?

v/ Establecimiento del
trabajo.

v" Asignacion de
planificadas a
disponibles.

v" Ejecucion
planificadas.

Gestion de las peticiones de cambio.

entorno de

tareas
recursos

las
los
de

las tareas

No.

MARZO 2020

ACTIVIDADES

Cuarta semana

S D L M M

14 16 17 | 18

Cuarta fase monitoreo
Observacion.
Verificar la informacion.
Distribucién de las tareas de monitoreo
Revisiones constantes
Respuestas eficaces
Gestion de la incertidumbre
Reduccion del tiempo de
respuesta a los imprevistos
Seguimiento de
planificadas.

v' Gestion de entregables (incluido

control de la calidad).

v' Gestién de incidencias.

Generacion de informes de seguimiento.

ANANENRN

\

tareas

No.

MARZO 2020

Quinta semana

ACTIVIDADES

S D L | M M

21 22 123 |24

Quinta fase evaluacion
Esta etapa decide si el proyecto tuvo
éxito, o se abandona.
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Permanente

Observacion

Procesos

De resultados a través de una escala de
rango

v' Los criterios de evaluacién se
definirdn en funcion de Ia
naturaleza del proyecto, los
objetivos y las acciones, por lo que
es necesario, desde el disefo,
definir los indicadores a utilizar.

v Se desarrollada en forma
contihua, y no  constituye
Unicamente la etapa final del
proceso.

v' Losjuicios que se emiten se basan
en la observacion de situaciones
reales y no en suposiciones,

v' Se hace durante el transcurso o
desarrollo del proyecto, su
propdsito es detectar problemas
no detectados originalmente,
emergentes u otros que inciden en
el cumplimiento de las
actividades.

Evaluacion final o expost, es aquella que
se realiza una vez finalizado el proyecto,
determina el o los resultados de las
actividades desarrolladas en funcion de
los objetivos propuestos originalmente.

No.

ACTIVIDADES

MARZO Y ABRIL 2020

Sexta semana

S

D

(&

28

29

W <

Sexta fase cierre de proyecto
Tener herramientas o material de apoyo
Se hace entrega de un manual

v Para que la defensa sea
mas fluida; carteleras, mapas
mentales o] conceptuales,
palabras claves, dibujos alusivos,
y cualquier otro material que
represente el tema.

v' El cual servira para las nuevas
generaciones o para dar a
conocer el proyecto.

v' Creacién del registro de
seguimiento en la herramienta de
gestion.

Analisis del alcance del proyecto.
Analisis de cierre del proyecto.
Analisis de viabilidad de acuerdo a
plazos, coste y calidad

AN

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




69

1.4.10 Planificacion.

Como docentes siempre hablamos de planificacién sin tomar en cuenta en
si que encierra esa palabra, es tan comun para nosotros que no nos hemos
preocupado en investigar hasta donde y como se puede llevar a cabo dentro
de nuestro que hacer educativo. Este término como todos en su mayoria
tienen un rigor cientifico, siempre ha sido asociado a la idea de organiza,
ordenar, coordinar prever etc. Si investigamos él a fondo la palara
planificacion esto nos llevara a una idea central en la que aparece fijar
cursos de accidén con el propdsito de alcanzar determinados objetivos a
través del uso de los medios eficientes para realizar la accion educativa.

Esequiel A. (2017). “La planificacién aparece como una funcion inherente a
todo proceso de accién o de actividades que procura alcanzar determinados
objetivos”. (Pag. 23) Se debe de planificar para lograr transmitir de la mejor

forma los conocimientos que necesitar aprender nuestros estudiantes.

1.4.11 Plan de actividades.

Sin duda toda programacion debe ser ordenada y consecutiva. Esto nos

lleva al convencimiento de que no es suficiente contar con un profesorado
bien formado desde el punto de vista metodolégico, sino que se habra de
disefar un plan global de las actividades para una o varias actividades, de
temas, unidades o anuales que guie el proceso educativo con vistas a
realizar un buen trabajo.
La relacion sistemética de actividades y proyectos didacticos bien
planificados por parte del docente servira para coordinar cualquier
programa o actividades del aula en cualquier curso, debe de alcanzar el
éxito a medio y largo plazo, a sabiendas de que los resultados ni seran
inmediatos ni, en muchos casos, satisfactorios. Montesino J. (2006) dice
que “Pretendemos demostrar que solo a través de un Plan Lector
ordenado, inmerso en la programacion y sistematizado desde 1° a 4° de
Secundaria, puede coadyuvarse a la creacion del habito de la lectura”.
(Pag. 29).



1.4.12 Criterios de Monitoreo y Evaluacion

A. Parte Informativa

a. Establecimiento:
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Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre

b. Periodo de ejecucidn tres meses

c. Proyecto: Estrategias de lectoescritura aplicadas en cuarto grado.

B. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Cuadro No. 13

FIN

Estrategias de lectoescritura en cuarto grado

Objetivo General

f. Disefar

estrategias

que

conduzcan, a la solucion de la
lectoescritura que presentan
los estudiantes de cuarto

grado

Objetivos especificos

Actividades

Medio de
verificacion

Tiemp
0

Respon-
sables

. Conocer
los proyectos pedagégico
S de aula,
especificamente
actividades que van
dirigidas al desarrollo de
la lectura y escritura.

Elaboraciéon
de la
planificacion
Situacién
actual,
objetivos
principales y
generales a
alcanzar con el
proyecto
cerrado
Reuniones
conla
comunidad
educativa
Reunién de
arranque y
establecer un
plan de accién
Reuniébn  con
responsables
Plan de
actividades.
Asignacion de
tareas al
equipo de
trabajo

Elaboracion.
Reuniones

Asignacion
de
Actividades
a los
responsable
S del
proyecto

Una
seman
a

Del 24
al 28 de
febrero

Docentes

Alumnos

Padres de
familia.
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Analisis del
alcance del
proyecto.
Realizacion de
estimaciones
de esfuerzo,

costes y
recursos.
Definicion del
plan de
proyecto.
Implementar técnicas y | Organizar los
actividades, utilizadas por | medios o | Elaboracion. Una
el docente para el |recursos  asi seman | Docente
desarrollo de la lectura y | como Reuniones a s
escritura ajustado | asignarlos  a
a teorias | cada actividad. | Asignacion de | Del 02
pedagodgicas actuales. Estrategia de Actividades a | al 06 de
comunicacion, | los marzo

revisiones,
hitos y
seguimiento
del proyecto
Controlar para
asegurar la
adecuada
ejecucion y
control del
riesgo.

Cierre de
reunion de
equipo y
lecciones
aprendidas en
la planificacion.
Concluir para
obtener los
resultados
después de
haber realizado
todas las
actividades
JlLa
convertimos en
un proceso
para re-
utilizarlo mas
adelante o no?
Establecimient
o del entorno
de trabajo.
Asignacion de
las tareas
planificadas a
los recursos
disponibles.

responsables
del proyecto



https://www.monografias.com/trabajos35/teorias-pedagogicas/teorias-pedagogicas.shtml
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Ejecucion de
las tareas
planificadas.
Gestion de las
peticiones de
cambio.

Observacion.
Verificar la
informacion.
Distribucién de
las tareas de
monitoreo
Revisiones
constantes
Respuestas
eficaces
Gestion de la
incertidumbre
Reduccion del
tiempo de
respuesta a los
imprevistos
Seguimiento
de tareas
planificadas.
Gestion de
entregables
(incluido
control de la
calidad).
Gestion de
incidencias.
Generacion de
informes de
seguimiento.

Monitoreo

Gestiones

Revisiones

Una
seman

Del 09
al 13 de
marzo

Docente
S

Valorar

las praxis pedagogicas
empleadas por el
docente, las técnicas,
actividades

y recursos empleados
para el logro de la lectura
y escritura de los
estudiantes.

Esta etapa
decide si el
proyecto tuvo
éxito, no lo
tuvo, 0 se
abandona.

De resultados
a través de una
escala de
rango

Los criterios de
evaluacion se
definiran en
funcion de la
naturaleza del
proyecto, los
objetivos y las
acciones, porlo
que es
necesario,
desde el

Observacioén
Verificacion

Emitir juicios

Una
seman

Del 16
al 20 de
marzo

Docente

Director

Padres
de
familia

Alumnos
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disefio, definir
los

indicadores a
utilizar.

Se

desarrollada en
forma continua,
y no constituye
Unicamente la
etapa final del
proceso.

Los juicios que
se emiten se
basan en la
observacion de
situaciones
reales y no en
suposiciones,
Se hace
durante el
transcurso o
desarrollo del
proyecto, su
propésito  es
detectar
problemas no
detectados
originalmente,
emergentes U
otros que
inciden en el
cumplimiento
de las
actividades.

Disefiar actividades 0
estrategias que ayuden a
mejorar el problema de la
lectura y escritura de los
estudiantes de cuarto grado en
dicha institucion.

Tener
herramientas o
material de
apoyo

Para que la
defensa sea
més fluida;
carteleras,
mapas
mentales o
conceptuales,
palabras
claves, dibujos
alusivos, vy
cualquier otro
material que
represente el
tema.

El cual servira
para las
nuevas
generaciones 0

Carteles

Dibujos

Una
seman
a

Del 23
al 27 de
marzo

Docente

Alumnos
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para dar a
conocer el
proyecto.
Creacion del
registro de
seguimiento en
la herramienta
de gestion.
Analisis del
alcance del
proyecto.
Analisis de
cierre del
proyecto.
Analisis de
viabilidad de
acuerdo a
plazos, coste y
calidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Cuadro No. 14 Presupuesto

Recursos Materiales Cantidad Precios Unitarios Precio
Total

Hojas 500 Q. 0.06 Q. 30.00

Tinta 1 Q. 30.00 Q. 30.00

Fotocopias 640 Q. 0.25 Q 160.00

Internet 24 Q. 3.00 Q. 72.00

uUsB 1 Q. 45.00 Q. 45.00

Lapiceros. 2 Q. 150 Q 3.00

Cartulina 10 Q. 1.50 Q. 15.00

Total Q.355.00

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
1.4.13 Propuesta de Sostenibilidad
Cuadro No. 15
Estrategias a considerar en cada dimensién de la sostenibilidad: Importante

PME.

Sostenibilidad financiera. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y

adaptando la estrategia, a los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los

recursos que existen.

Es preciso un andlisis de la capacidad de ejecucién de la organizacién y seleccionar v

las actividades previstas, cuales son realmente importantes —factibles y que tengan

posibilidad de continuar en el post Proyecto.

Otra prioridad es buscar fuentes alternas de financiamiento.

Sostenibilidad ambiental: Significa la existencia de condiciones economicas,

ecolégicas, sociales y politicas que determinen su funcionamiento de forma v

armonica a lo largo del tiempo y del espacio.
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Consiste en satisfacer las necesidades de la actual generacion, sin sacrificar la
capacidad de futuras generaciones, para satisfacer sus propias necesidades.

Sostenibilidad Tecnoldgica: Tiene que ver con la capacidad del proyecto en aplicar
tecnologias adecuadas.

Si la tecnologia empleada por el proyecto fue comprensible y de facil uso, por ende,
con posibilidades de seguir utilizandole una vez finalizado el proyecto.

Sostenibilidad Social: Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier
estrategia de sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar
fuertemente por la formacién del recurso humano, a todos los niveles y en todas
sus facetas; sea a nivel del Proyecto, como a nivel de los actores locales, este
aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo comunitario.

Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su identificacion,
disefio e implementacion han involucrado a la poblacién local como el actor
principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Corrientes pedagdgicas
Las corrientes Pedagogicas describen, explican, conducen y permiten la

comprension de lo relacionado a la pedagogia ante los mandatos del contexto
y hacen referencias que crean y recrean los contextos sociales y pedagogicos
de la escuela o la practica de diversas pedagogias como respuesta a los
desequilibrios actuales. Gracias al aumento y diversidad de la investigacion la
pedagogia educativa ha logrado darle respuesta a las necesidades de la
escuela como espacio para la formacion del hombre. Contreras (1996) dice:
"Los campos, corrientes o discursos que expresan, a nuestro entender, lineas
de fuerza en el pensamiento y/o en la practica educativa" (p. 10).

A lo largo de la vida los retos educativos que se han dado en las diversas
teorias que pretenden dar respuesta a los problemas y exigencias que plantea
un contexto social, econémico, politico y cultural determinado. Los cambios
que transforman a la sociedad en el &mbito de la educacion exigen de la
pedagogia nuevas corrientes que tengan inmerso la adecuada conduccién
de los aprendizajes significativos, la eficacia de los métodos de ensefianza y

un profundo conocimiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

A. Segun Florez (1994):
"es el proceso de humanizacién que va caracterizando el desarrollo
individual, segun las propias posibilidades; la formacion es la mision
de la educacion y de la ensefianza, facilitar la realizacion personal,
cualificar lo que cada uno tiene de humano y personal, potenciarse
como ser racional, autbnomo y solidario" (p. 108).
La finalidad de las corrientes de las corrientes pedagogicas es cambiar

los métodos tradicionales u obsoletos de ensefianza por otro que
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permitiera una mayor participacion de los maestros en la ensefianza.
La base del proceso educativo son los estudiantes, cuya participacion
debe de ser activa y fomentada de manera individual y colectiva, los
conocimientos mediante acciones pedagdgicas.

Las corrientes pedagdgicas deben ser abordadas como un sistema de
ideas y de categorias pedagodgicas que generen, entre si relaciones
estrechas. De esta forma contribuyen a la soluciébn de problemas
practicos dentro del aula de clase, todo esto debe de estar inmerso
especificamente con los procedimientos metodolégicos para orienta
el proceso de ensefianza pedagogico, lo cual conduce al
perfeccionamiento y la orientacion de un aprendizaje significativo.

“La educacién se torna un acto de depositar, en que los educandos
son depositarios y el educador el depositante. En lugar de
comunicarse, el educador hace comunicados y depdésitos que los
educandos, meras incidencias u objetos, reciben pacientemente,
memorizan y repiten. He ahi la concepcion bancaria de la educacion,
en la que el Unico margen de accion que se ofrece a los educandos
es el de recibir los depdsitos, guardarlos y archivarlos” (Freire 1998,
p. 63).

Las Corrientes Pedagdgicas surgen como las representaciones
conceptuales o teorias pedagdgicas que se dan por necesidad o la
realidad, planteando los elementos que debe tener una pedagogia,
fundamentandose en teorias psicologicas, sociolégicas 'y

antropologicas.

2.1.1 Conductista
El conductismo se origind con la obra de John B. Watson, un psicélogo
Americano. Watson afirmaba que la psicologia no estaba interesada
con la mente o con la conciencia humana. En lugar de ello la psicologia

estaria interesada solamente en nuestra conducta. De esta manera los
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hombres podrian ser estudiados objetivamente, como las ratas y los
monos.

El principal antecedente del Conductismo es la Escuela de Fisiologia
rusa creada por Schenov (1829-1905). Este autor pensaba que toda
conducta podia entenderse como una manifestacion de ciertos reflejos,
sin hacer referencia alguna a los procesos mentales, ni a la conciencia.
El conductismo condiciona a los alumnos, para que la educacion
supriman conductas no deseadas, de esta forma la escuela a través de
los docentes manipular las conductas, como la competencia entre
alumnos. La informacion, los datos, las actividades, la motivacion y
contenidos organizados son los estimulos basicos para los estudiantes.
Watson (1947) un estimulo incondicionado es “aquel que puede
provocar una respuesta sin que haya habido un aprendizaje previo. En
tanto que un estimulo condicionado es aquel capaz de suscitar una
respuesta cuando ha habido previamente aprendizaje.” (p. 27).

El conductismo es una corriente de la Psicologia que se centra en el
estudio de las leyes comunes que determinan el comportamiento
humano y animal. Esta teoria surgi6 como consecuencia de una
psicologia mal instalada, concebida y practicada en los EEUU. Esta
labor experimenta sobre animales estaba totalmente divorciada de los
requerimientos tedricos de la psicologia.

El conductismo surge como una alternativa a la psicologia experimental
centrada en el andlisis de la conciencia y en su lugar propuso a la
conducta en si misma, en tanto actividad, como el objeto de estudio
psicoldgico. La posibilidad de encontrar orden en estas relaciones
funcionales se expresé como la busqueda de la prediccion y el control
del comportamiento: “En un sistema psicolégico completamente
elaborado, dada la respuesta pueden predecirse los estimulos; dados
los estimulos puede predecirse la respuesta” (Watson, 1913, a, p. 167).
Se presume que de existir, la mente, es necesariamente una copia de

la realidad, un reflejo de esta y no al revés. “Este es el principio de
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correspondencia que constituye una de las aristas importante del
conductismo; por lo cual, el motor de la conducta humana sigue
residiendo en el medio” (Pozo, 1997 p. 27). El conductismo se define
como una "corriente de pensamiento” en la que se incorpora
practicamente todo lo que hay, desde las originales técnicas de analisis
y control conductual .

Los conductistas tienden a concebir a los seres vivos como “tabulas
rasas” cuya conducta estd determinada por los refuerzos vy
castigos que reciban mas que por predisposiciones internas. El
comportamiento, por tanto, no depende principalmente de fenbmenos
internos, como los instintos o los pensamientos (que no dejan de ser,
por otra parte, conductas encubiertas) sino mas bien del entorno, y no
podemos separar ni la conducta ni el aprendizaje del contexto en que
tienen lugar.

Esta referida a un grupo de estudiosos de la administracién, con
estudios de sociologia, psicologia y campos relacionados, que usan sus
conocimientos interdisciplinarios para proponer formas mas eficaces
para dirigir a las personas en las organizaciones.

“Asi desde una perspectiva conductista el aprendizaje es definido como
un cambio observable del comportamiento que esta basado en que a
un estimulo le sigue una respuesta, siendo ésta el resultado de la
interaccién entre el organismo que recibe el estimulo y el medio
ambiente”. (Kazdin, 2008 s/p).

Esta teoria trajo una nueva vision de la practica administrativa basada
en el comportamiento humano dentro de las organizaciones. Bajo este
enfoque se plantea la relativa dificultad encontrada al aplicar los
conceptos de las diversas teorias sobre la organizacion, cada cual con

un enfoque diferente y, muchas veces, en conflicto con los demas.



80

2.1.2 Constructivismos.
El constructivismo es una corriente pedagodgica basada en la teoria del
constructivismo, que estd sujeta a la necesidad brindar al alumno las
herramientas necesarias que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica
gue sus ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo.
El constructivismo es la corriente de moda aplicada actualmente a la
educacion, pero de acuerdo a lo leido y a la experiencia personal, en la
practica es dificil ser totalmente constructivista, ya que las realidades
en las escuelas son variadas y hay muchos factores que influyen para
adscribirse totalmente a esta corriente.
Las experiencias y conocimientos previos del alumno son claves para
lograr mejores aprendizajes.
No suficiente, para perfilar un enfoque constructivista en educacion,
ademas es necesario explicitar como la ensefianza contribuye a la
construccion de significados y a la atribucion de sentido, ya que el
intento de elaborar un marco global de referencia para la educacion
escolar no puede limitarse a la explicacion de como se llevan a cabo los
aprendizajes, sino que debe dar cuenta de cémo y bajo qué
condiciones, la ensefianza promueve el aprendizaje (Coll, 2001, p. 183-
184).
La Corriente Constructivista como afirma que el conocimiento de todas
las cosas es un proceso mental del individuo, que se desarrolla de
manera interna conforme el individuo interactda con su entorno;
considera que el cerebro no es un mero recipiente donde se depositan
las informaciones, sino una entidad que construye la experiencia y el
conocimiento, los ordena y les da forma.
Este enfoque da y seguira dando buenos resultados, ya que invita a los
estudiantes a ser agentes activos y creativos en lo que va construyendo

tanto interior como exteriormente sus conocimientos.
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A. Carreiio, (2009)
“El constructivismo desde sus inicios ha tenido un lugar revolucionario
en el campo educativo sobre todo, porque comprende la existencia de
diferentes etapas en el desarrollo cognoscitivo de los estudiantes; y
ademas redefine el lugar y “rol” de los estudiantes y profesores” (p.112).
Una de las mejores formas de trabajar este enfoque constructivista
seria que los temas o conceptos nuevos, deben de organizarse de
forma jerarquica, de menor a mayor complejidad. Al mismo tiempo se
debe de mostrar diversas imagenes relacionadas al tema, las cuales
ayudaran a tener claro un aprendizaje de manera mas rapida y
eficiente.
Al abordar las probleméticas que se dan dentro del aula y dentro de la
institucion educativa, es responsabilidad del docente esa falta de
participacion y de responsabilidad de los estudiantes, en el desarrollo
de las clases y actividades.
El constructivismo es la idea que mantiene que el individuo tanto en los
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los
afectivos no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado
de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre esos dos
factores. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el
conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccion del
ser humano. ¢Con que instrumentos realiza la persona dicha
construccién? Fundamentalmente con los esquemas que ya posee, es
decir, con lo que ya construyo en su relacion el medio que le rodea”
(Carreto, 1993, s/p)
La responsabilidad es del docente, de formar sujetos criticos, reflexivos
gue se vinculen a las diversas dinamicas y demandas que exige la
sociedad en la cual convive.
Este modelo proporciona estrategias, donde el estudiante sea el actor

0 constructor de su propio aprendizaje, donde él toma las decisiones de
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codmo construye su saber para que lo integre a una sociedad cambiante.
Todo esto es responsabilidad del docente, porque de él depende el
cambio.

Es importante abordar este tema, la educacion mal orientada conlleva
al logro de una sociedad mal formada y por ende con poca posibilidad
de desarrollo y competitividad en el orden local y global, es por ello que
se debe corregir toda esta problematicas con el fin de desarrollar y
liderar verdaderos procesos formativos que den como resultado sujetos
criticos reflexivos competentes que respeten y valoren la condicidon
humana y propongan alternativas para el desarrollo de su comunidad.
La corriente del constructivismo estd basada en la transaccion de
nuevos conocimientos mediante el desecho de sus viejos
conocimientos, tiene como, el estudiante que va adquiriendo nuevos
conocimiento. “Proceso mediante el cual una persona adquiere
destrezas o habilidades practicas (motoras e intelectuales), incorpora
contenidos formativos o adopta nuevas estrategias de conocimiento y/o
accion” (Pulgar, 2005, p.19). Este tipo de ensefianza se basa en el
proceso de construcciéon del conocimiento, la metodologia no es estricta
si no que surge a través de todo proceso y el alumno tiene libertad en

el proceso de construccién de su conocimiento.

2.1.3 Escuelas Nuevas

La Escuela Nueva tiene sus origenes a fines del XIX y principios del XX
como contra posicion a las escuelas tradicionales, gracias a tantos
cambios que se estaban dando en la sociedad surge esta nueva corriente
educativa, que bien a cambiar la forma de trabajar dentro del aula. Esta
corriente reconoce al estudiante como un sujeto activo, por lo
consiguiente el alumno el centro de la educacion.

En las Escuela Nueva considerando el contexto de su gestacion, por el
nacionalismo e industrialismo, cuando la educacion fue adquiriendo

caracter de ciencia autonoma, al mismo tiempo que los sistemas
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escolares se expandian y se impregnaban de ideas democréticas con
proyeccion de transformacion social.

El nombre nos dice que es un movimiento que se ha estado
desarrollando en los ultimos afios del siglo diecinueve, esto esta
relacionado con ideas sobre como es la practica de la educacion. Esto
se empezO a surgir en Europa y otros paises para poder erradicar la
educacion tradicional. , “... fruto ciertamente de una renovacién general
que valoraba la autoformacion y la actividad espontanea del nifo”
(Gadotti, 2000, p. 147). En oposicion a una pedagogia basada en el
formalismo y la memorizacién, en el didactismo y la competencia, en el
autoritarismo y la disciplina. La nueva educacién vino a dar cambios muy
significativos.

Las escuelas nuevas consideran a la educacion como un proceso social
gue asegura su propio desarrollo. Los centros educativos preparan a los
estudiantes para afrontar la vida en sociedad, y el centro educativo es
donde se aprende haciendo.

En las escuelas nuevas los métodos educativos estan basados en el
estudiante, con la experiencia que ya posee, donde se debe de trabajar
con problemas reales del diario vivir, para poder estimular su cerebro, ya
gue este contiene informacién relacionada al problema. Que busca a
través de su cerebro la solucién del mismo y a la vez debe de comprobar
sus resultados.

También se le denomina Escuela Moderna, en tanto se considera que la
escuela nueva se fundamenta en una base cientifica y racional, es decir,
se inspira en el aporte de las nacientes ciencias auxiliares de la
educacion. Dicho con las palabras de Martinez Boom (2004), alude a: “...
la necesidad de introducir nuevas teorias pedagogicas que permitan
reemplazar y desplazar el esquema de la denominada educacion
tradicional’...” (p. 103)

Toda esta transformacidén supone un reto para el docente en su labor de

educar, él es el encargado de formar a los estudiantes en cuanto que la
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educacion ya no sea memoristica, pasiva compleja etc. En esta corriente
realiza cambios donde el nivel de exigencia es mas amplio y elevado. En
este desafio el docente tiene el papel de observador mediador, y los
estudiantes un papel mas activo, dinamico donde deben desarrollar su
creatividad.
La educacion esta en constantes cambios, y poder argumentar un mélelo
es imposible ya que debemos de utilizar varios modelos al trabajar con
los diversos grados, estudiantes o centros educativos. Se debe de
adaptar los modelos educativos a las necesidades de los estudiantes,
esto seran los cimientos de todo aprendizaje. Hoy en dia nuestros
estudiantes necesitan desarrollar la critica, la curiosidad. En este nuevo
paradigma quienes estén mejor adaptados en conocimientos tendran
mayores éxitos de quienes no.
Este es una labor dura para el docente, porque es el responsable de los
cambios en los estudiantes. Foulquié (1968) tiene por finalidad la
creacion de algo nuevo en si, “...los trabajos manuales, ademas de su
valor como formacién profesional, tienen un valor educativo” (p. 87)
Si insistimos hoy en estudiar ese movimiento renovador, es porque
sentimos que con ello podemos contribuir a la recomposicion de los
vinculos entre el mundo actual y el ayer en el campo educativo; y en tal
sentido, lo reivindicamos como uno de los referentes historicos
fundamentales de muchas de las ideas y de las acciones pedagdgicas
actualmente en boga en diferentes lugares del planeta.
a. Siguiendo a Filho (1964), podemos identificar
Cuatro principios generales del movimiento de la Escuela Nueva,
a saber:
I. Respeto a la personalidad del educando o el reconocimiento de
gue éste debe disponer de libertad.
i. Admision de la comprension funcional de la accion educativa

desde el punto de vista individual y social.
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iii. La comprension del aprendizaje simbdlico en situaciones de vida
social.

iv.  Se asume la variabilidad de las caracteristicas de cada individuo,
de acuerdo con la cultura familiar y la pertenencia a grupos de

vecindario, de trabajo, de recreacion y religiosa. (s/p)

2.2 Técnica de administracion educativa

Como es de conocimiento de todos que la administracién describe los
procedimientos de las diversas actividades y de la manera de como se van
a ejecutar. En base a esto la administracibn no es mas que el control y
manejo de los bienes, recursos materiales y humanos del centro educativo.
Al servicio de los fines y aspiraciones de las politicas educativas de nuestro
pais. La administracion parte del manejo de los recursos del centro escolar.
El proceso administrativo se hace cada vez mas complejo por lo que existe
la necesidad urgente de mejores maneras de enfrentarlo. Cuando se intenta
asir tales problemas, existe la tendencia a fraccionarlos en partes mas
manejables. Esa es una practica (til, pero tiene limitaciones serias

La Administracion Educativa es un proceso de ejecucion de toma de
decisiones relacionadas con la ordenada combinacion y utilizacion de
elementos no exclusivamente pedagogicos que permitan la efectividad del
sistema educativo, como son: la administracion de bienes y servicios, la
administracion de personal.

“Cuando usamos el término administracion nos referimos al proceso de llevar
a cabo las actividades eficientemente con personas y por medio de ellas”.
(Robbins, 1987, p. 5). Todas las actividades de administraciéon tienen un
fundamento en la organizacién escolar, esto nos lleva a trabajar con mas
miembros de la comunidad, comisiones, organizacion de padres de familia,
autoridades educativas y autoridades civiles para obtener resultados
positivos tanto en la comunicacion como en la educacién, a través de las
diversas actividades, informaciones, canalizando problemas, proponiendo

soluciones que nos lleven a la calidad de la educacion.
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Desde distintos contextos y disciplinas se ha venido tejiendo el pensamiento
administrativo y hoy en dia, la administracion constituye una profesion con
gran responsabilidad en la transformacion y mejoramiento de la calidad de
vida de las regiones y de los paises.

La Administracion educativa es un proceso conformado por las funciones de
planificacion, organizacion, direccion y coordinacion ejecucion y control de
todas las actividades que se ejecutan en los diversos centros educativos de
ensefianza.

La creencia vehemente del aporte de la administracion cientifica al progreso
econdmico de un pais y del mundo en general. Hace una exposicion de
motivos en los cuales fundamenta la importancia de su obra: el impacto
econdmico de la ineficiencia humana a nivel macro; el remedio para la
ineficiencia, se origina en una cuestion administrativa y no en habilidades
extraordinarias que tuvieran que tener los hombres. En tal sentido, intentara
probar las ventajas de una ciencia de la administracion, principios y leyes
aplicables a todo tipo de actividades humanas. (Taylor, 1969, p. 16-17).

La administracion educativa conlleva a planificar las diversas actividades,
debiendo tomar en cuenta que los administradores son los lideres capaces
de transformar vidas, el entorno, comunidades, etc. Basados en principios a
través de la gestion donde nos involucra a todos los actores de la educacion,
por consiguiente un buen director o docente debe de ser un estratega, para
hacer el mejor uso del talento que poseen los estudiantes.

“La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los
esfuerzos de los miembros de la organizacién y de utilizar sus demas
recursos para alcanzar las metas establecidas” (Stoner, Gilbert & Freeman,
1997, s/p). El administrador educativo tiene que vigilar el cumplimiento de los
proyectos, propuestos, darle seguimiento, con los responsables. Debe
delegar tareas pero cerciordndose de tal manera, que los objetivos se
cumplan, por medio de evaluaciones. Puede detectar aquellos fines que no

fueron alcanzados y por medio de la retroalimentacién retornarlos.
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De manera especifica, la administracion escolar esta referida a la direccion
de la institucion misma; al uso y ejercicio estratégico de los recursos
humanos, intelectuales, tecnoldgicos y presupuestales; a la proyeccion de
necesidades humanas futuras; a la prevision estratégica de capacitacion del
recurso humano y la formacioén docente; a la vinculacion con el entorno; la
generacion de identidad del personal con la organizacion; la generacion de
una vision colectiva de crecimiento organizacional en lo colectivo, individual,
profesional y el principio de colaboracién como premisa de desarrollo.

La busqueda de organizarse para supervisar, dominar, controlar, evaluar o
destruir al otro, siempre ha sido una realidad. Es complejo combinar recursos
humanos, técnicos y logisticos para mejorar, en realidad ha sido un proceso
de aprendizaje administrativo exhaustivo el de la humanidad.

En este sentido, la administracion educativa de las organizaciones escolares
Nno es una expresion de una generacion espontanea no es obra pura de la
imaginacion y voluntad de los sujetos sociales. La administracion es, antes
gue otra cosa, producto de un proceso complejo de interaccién social en el
gue la accion humana se enfrenta permanentemente a diversas situaciones
donde entran en juego las necesidades, oportunidades, capacidades y
realizaciones de los sujetos.

De esta forma, identificar los enfoques administrativos que prevalecen se
constituye en un aporte empirico que puede ayudar a los entes
gubernamentales en la definicion de politica. Adicionalmente, el hecho de
gue segun los resultados se estén superando el enfoque clasico para dar
paso al estratégico y, en alguna medida al humanista, contrapone una visién

lineal y reductora de las instituciones educativas (Geronimo, 2008 s/p).

2.2.1 Matriz de priorizacion
En términos practicos, la matriz de priorizacion es una tabla o figura en
la que una serie de criterios se relacionan y se confrontan entre si. La

idea es obtener informacién sobre el valor de dichos criterios para
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definir cuales son las tareas que revisten mayor importancia y qué
decisiones se pueden tomar al respecto.

La matriz de priorizacién es una de las herramientas mas utiles ya que
en ella se muestran los aspectos y efectos mas relevantes e
importantes en el ambito en el que se desarrolla el proyecto o el
problema central de estudio. La principal caracteristica de este
diagrama es la utilizacion de ponderaciones a ciertos factores
intervinientes en el problema, la matriz de priorizacion constituye un
potente instrumento para la toma de decisiones ya que por su forma de
evaluacion es mas factible la identificacion de los problemas mas
graves que afectan al tema de estudio

Esta matriz brinda la oportunidad de crear criterios de evaluacion. En
este caso, se busca jerarquizar las cadenas productivas a la luz de una
serie de variables, con base en escalas cualitativas, apreciadas por
paneles de expertos o grupos de trabajo. Asi, se combinan elementos
cualitativos con calificaciones subjetivas, que pueden ponderarse y
calificarse para obtener votaciones y consensos. Ello sirve para
cuantificar los juicios, valores y puntos de vista de un grupo humano,
para sopesar las opiniones y alimentar el proceso de toma de
decisiones (Popper, 2008, s/p).

La matriz de priorizacién es una herramienta eficaz que nos permite
seleccionar las diversas opciones sobre la calificacién y a la aplicaciéon
de criterios. A través de ella realizamos determinadas alternativas y
criterios que se consideren para tomar una decision. A través de ella
logramos dilucidar las mejores oportunidades para mejorar y realizar
proyectos dentro del salén de clases o del centro educativo.

Esta herramienta ayuda de manera general y como su nombre lo dice
prioriza actividades, temas o las caracteristicas de un problema en un
producto o servicio a través de técnicas en las cuales se hace mencién
el diagrama de arbol o el diagrama matricial, ademas que esta

herramienta ayuda a decidir qué es lo mas necesario e importante para
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resolver dicho problema, determinando prioridades a las situaciones
gue se vayan presentando en el desarrollo de la elaboracién de la
misma.

La matriz de priorizacion tiene una gran facilidad de uso. Por lo tanto,
esta actividad no ayuda a resolver las preguntas que te plantees antes
de realizar un proyecto esto es muy importante para definir la actividad.
Siempre debemos de preguntarnos ¢, Qué es mas importante? ¢A qué
deberiamos prestar mas atencion? ¢Qué es lo mas urgente? En esto
consiste la matriz de priorizacion. También denominada matriz de
criterios, esta matriz consiste en un arreglo de filas y columnas que
enfrentadas permiten realizar una eleccién, que con base en la
seleccion, ponderaciéon y aplicacion de criterios es la mejor
herramienta.

En la matriz de priorizaciones exponemos, inicialmente, un marco de
actividades o proyectos, que deben ser abordar cada uno para la
comprension e intentar determinar lo que implica comprender cual es el
proyecto o actividad priorizada para elaborarla.

La matriz de priorizacion conlleva algunos pasos previos para
determinar las opciones sobre en las que se debe de decidir, asi como
la identificacion de criterios y de valoracién o la puntuacion que se
desee darle a cada uno de las actividades a realizarse y de esa forma
de podra tomar la decisién. La matriz de priorizacién consiste en la
especificacion del valor de cada criterio seleccionado para,
posteriormente, analizar mediante el despliegue de distintas matrices
tipo, el grado en que cada opcién cumple con los criterios establecidos.
Se comparan todas las opciones entre si en funcién de cada uno de los
criterios. Se crean para ello tantas matrices como criterios se han
definido, estableciendo las comparaciones de las opciones a analizar
en cada uno de los criterios. Finalmente se compara cada opcién sobre
la base de la combinacion de criterios. La matriz de priorizacién

constituye un potente instrumento para la toma de decisiones. Un tanto
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laboriosa, puede facilitarse enormemente con el uso de herramientas
informéaticas.

La matriz de priorizacién o matriz multicriterio es una herramienta verbal
gue se utiliza para evaluar distintas opciones puntuandolas respecto a
criterios de interés para un problema, de manera que se intenta
objetivar la eleccion. Garcia J, Barrasa J (2009) afirma “una vez hecha
esa primera seleccion, los diferentes problemas que han sido
identificados deben ser evaluados para determinar cual de ellos es el
mas conveniente para iniciar un proyecto de mejora” (p. 60)

De la manera mas sencilla, podemos tener nuestra lista de tareas
planificadas y priorizadas. Primero, debemos de realizar una matriz
de priorizacion, en la que identificaras las tareas que queramos
realizar con los objetivos bien especificados, y segundo, debemos de
planificarlas y trabajarlas en esta herramienta intuitiva y facil de usar
como lo es la matriz de priorizacion.

Con esta herramienta puedes priorizar tus actividades, objetivos,
requisitos. Ademas, la propia herramienta te ayuda a hacerlo, se le
puede aplicar color como quieras y cOmo mejor se adapte a tus
necesidades. Es una herramienta para seleccionar las distintas
alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y

aplicacién de criterios de la siguiente manera.

2.2.2 Arbol de problemas

El arbol de problemas nos sirve para identificar problemas que afectan
la en la préactica educativa indagando por las causas y consecuencias,
construir y aplicar un arbol de problemas para operacional-izar las

actividades, en el mejoramiento de la educacién en el aula.

El andlisis con el arbol de problemas es una herramienta participativa,
gue se usa para identificar los problemas principales con sus causas y

efectos, permitiendo los planificadores de proyectos definir objetivos
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claros y practicos, asi como también plantear estrategias para poder

cumplirlos. (Leonellha, 2005, p.1)

El arbol de problemas es una herramienta practica y participativa, que
se usa para identificar los problemas principales con sus causas y
efectos, permitiendo al que esta planificando el proyecto definir
objetivos claros y practicos y plantear estrategias para poder cumplirlos.
Existen tres fases en el proceso de analisis: primero identificar los
aspectos negativos de la situacion existente y colocarlos en el &rbol de
problemas, incluyendo sus “causas y efectos”; segundo elaborar el
arbol de objetivos, que es tan solo la inversion de los problemas; y

tercero determinar el alcance del proyecto en el analisis estratégico.

Esta técnica facilita la identificacién y organizacion de las causas y
consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no
sustituye, a la informacion de base. El tronco del arbol es el problema

central, las raices son las causas y la copa los efectos.

dcsenalt.blogspot.com » 2010/09 > el-arbol-de-problem... El propdsito
del arbol del problema es definir los problemas principales presentes en
la realidad objeto de estudio para analizar y dar la prioridad a sus
causas pues es el primer paso hacia las soluciones eficaces.
Probablemente la herramienta mas importante a tener presente a través
de este proceso es una sola pregunta: ¢ Por Qué? Es asombrosa como
esta frase corta puede generar respuestas que ayudan grandemente en

desarrollar una estrategia eficaz para alcanzar la solucion.

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la
problematica que debe resolverse. Se expresan las condiciones
negativas detectadas relacionadas con un problema concreta. Una vez
realizado el &rbol se ordenan los problemas principales sobre los cuales
se van a encaminar los esfuerzos en forma de objetivos del proyecto.

Este procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite
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mejorar el disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante
Su ejecucion y, una vez terminado el proyecto, constituye una facil
forma de revisar la efectividad de las medidas acometidas para resolver
el problema

Se debe de empezar dibujando un arbol sencillo. Graficamente
obtendras un tronco (problema central), las ramas (las causas) y las
raices (los efectos). Se debe de profundizar las causas y efectos. Para
poder resolver el problema central ser& mucho mas facil en la medida
en que determinemos las causas y efectos raiz. Es decir, si ya
determinamos las causas, ¢es posible que esta causa sea ocasionada

por algo mas a su vez?

2.2.3 Demandas

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacién
es un BIEN para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades
sociales. Esta demanda social, tiene a la educacién como inversién. La
demanda individual estd fundada en los derechos humanos y en el
interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su
desarrollo; tiene a la educacién tanto como inversién como consumo.
Tedesco (1999) por su parte, afirma que, “la educacién tiene que ser
capaz de responder ante los nuevos desafios de mayor cohesion social,
de participacion politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral”
(s/p).

Cuando la demanda de educacion no coincide con la necesidad de la
misma, la demanda individual no va acorde con la demanda social.
Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica
de educacion, es decir, que toda la poblacion reciba una educacion
general basica. Y una demanda especifica, de profesiones especialistas

especificas.
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La demanda de educacion se produce tanto por necesidades
econdmicas como politicas, creando asi una necesidad objetiva de
educacion, que unida a otra necesidad subjetiva hacen que la educacion
se desarrolle. Practicamente en todo el mundo se ha dado este desarrollo
tanto de la necesidad como de la demanda de educacion. Tedesco
(1999) en su libro Educar en la sociedad del conocimiento que “dar
prioridad al mejoramiento de la calidad de la educacion general
obligatoria es una exigencia de las estrategias de desarrollo con equidad”
(pag. 75).

Todas las poblaciones reciban una educacion general basica. Y una
demanda especifica, de profesiones especialistas especificas. La
demanda de educacion se produce tanto por necesidades economicas
como politicas, creando asi una necesidad objetiva de educacion, que
unida a otra necesidad subjetiva hacen que la educacion se desarrolle.
En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza
primaria, y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los
niveles secundario y superior entre otras cosas porque la primaria ya esta
suficientemente atendida.

Gairin (2003) se pronuncia en esta misma linea, aunque también es
consciente, y asi lo expone después de reflexionar sobre el concepto de
calidad educativa, que es imposible “tratar este tema desde la
neutralidad, ya que éste... esta sujeto a interpretaciones distintas,
tefiidas todas ellas por diversas concepciones ideoldgicas que atribuyen
a la educacion finalidades también diferentes” (p.18).

En los Ultimos tiempos se ha revisado el concepto de demanda
educativa. Como es conocimiento de todos que el aumento de la presion
social por mas educacion ha limitado considerablemente la capacidad de
adaptacion de los sistemas de ensefianza. Se trata en consecuencia, de
una demanda social mucho mas activa de lo que era antes.

Ademas de un derecho humano basico de la poblacion en edad escolar,

la educacion es condicion esencial para el bienestar humano de hombres
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y mujeres, asi como para el desarrollo integral y sostenible de los

pueblos. A pesar de que las tasas de matriculacion se han extendido
notablemente en las Ultimas décadas y de haberse emprendido multitud
de reformas educativas de diverso contenidos y orientacion, los sistemas
educativos estdan marcados por una baja calidad que los vuelve
incapaces de responder a los retos planteados.

La gran preocupacion giraba, por una parte, en la construccion de
escuelas que permitieran la escolarizacion de la poblacion después de la

gran expansion demogréfica que se producido a nivel nacional.

Identificacion de Actores

La participacion de los actores de la comunidad educativa en el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo es fundamental. Se
han realizado esfuerzos concretos para iniciar la participacion de la
comunidad en proyectos educativos. Sin embargo estas acciones han
sido planificadas, sistematizadas y va dirigida a los estudiantes quienes
son los beneficiados con el proyecto.

Segun el glosario adoptado por el proyecto, un actor es toda unidad
generadora de accidén o relacion social, sea un individuo o un todo
colectivo (grupo, asociacion, etc.) que enlaza a su accion un sentido
subjetivamente mentado, consciente o inconscientemente. El actor
social opera siempre con orientaciones, motivos, expectativas, fines,
representaciones, valores, dentro de una situacion determinada (lbafiez
y Brie, 2001, s/p).

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar
un proyecto. La colaboracion con los lideres locales es primordial para
entender la situacién rapidamente. La identificacion de los actores es
un proceso arduo, durante el cual se agregan nuevos actores a medida
gue el analisis avanza, es decir los unos conocen a los otros, etc. Es
cuestion de contactar a personas que saben sobre el tema y tienen

acceso a los actores mas importantes e influyentes. El andlisis de los
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actores se basa en comprender a las personas y sus sentimientos. Se
deben desarrollar relaciones estrechas entre los lideres del proceso, los
facilitadores y los actores. Desarrollar confianza es un elemento clave
en este paso y en todo el proceso de planificacién del proyecto.

Por lo general, cada actor que identificamos en una primera instancia,
lo incluiremos en un listado que completaremos el listado con
informacion diversa sobre ese actor. No toda la informacion que
recopilamos por actor seré pertinente incorporar al proyecto, se debe
de considerar elementos para disefiar una estrategia de intervencion
para ese actor.

La utilizacion del mapa social es visto como una herramienta
fundamental en el disefio y puesta en marcha de todo proyecto, asi
como también a la hora de negociar/construir en conjunto el programa
de accion a seguir. El mapeo de actores permite conocer las alianzas,
los conflictos, los portavoces autorizados, y por ende, permite
seleccionar mejor los actores a los que se deba dirigir en tal o cual
momento (Pozo-Solis, 2007, s/p.)

Para los actores se debe realizar esfuerzos de andlisis y disefio para
involucrarlos en el proyecto de mejoramiento educativo. El estudia de
actores como herramienta para comprender los problemas que
afectan el aula o el aprendizaje de los estudiantes en la escuela publica
con entorno sociales complejos.

Comunidades, el resultado de actores va revelando cambios
importantes, especialmente en lo que tiene que ver con la posicion de
los actores frente al proyecto, cada uno de los actores empieza a tomar
su rol protagénico en el proyecto. La aplicacién de actores refleja la
condicion mas reciente del proyecto en la comunidad, sin embargo,
algunos discursos y percepciones de los actores se van modificando a
medida que avanzan los relacionamientos y se va posicionando el

proyecto en un entorno determinado.
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Podemos pensar en dos formas de analisis de los actores o de los
entornos, una, que parte de la estructura, de lo formal, de lo visible y de
lo ordenado. Otra, parte del reconocimiento de las relaciones sociales
existentes, espontaneas, las que tienden a transformar, (Martin, 2001,
p. 68),

2.2.5 Matriz DAFO
El andlisis DAFO tiene como objetivo el identificar y analizar las Fuerzas y
Debilidades de la Institucion u Organizacién, asi como también las
Oportunidades y Amenazas, que presenta la informacién que se ha
recolectado en nuestro establecimiento. Thompson y Strikland (1998)
establecen “que el analisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene
para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la
organizaciéon y su situacion externa, esto es, las oportunidades y
amenazas”, (s/p)
Bien sea DAFO lo mas importante del método, que es la de extraer valor
de dicha matriz. Para ello hay que cruzar nuestro andlisis interno
(totalmente subjetivo) con el andlisis externo (objetivo) en una Matriz
DAFO cruzada y a partir de ahi obtener un DAFO definitivo con el que
realizaremos un plan de acciones de mejora al que yo llamo proyecto de
mejoramiento educativo. Usar las fortalezas, Blindarse ante amenazas y
Aprovechar oportunidades, con las que cuenta el centro escolar. Este plan
de acciones de mejora debe quedar plasmado en un cronograma de
acciones correctivas.
Concluye que: Se desaprovecha la posibilidad de utilizar el FODA en la
formulacion de estrategias, que es donde esta su mayor potencialidad,
dado que sus resultados se limitan a entregar una relacién de factores
identificados sin ninguna otra consideracibn que conduzca a una
adecuada formulacion de estrategias. (Codina, 2011, p. 2)
Sin duda realizar un analisis DAFO o analisis FODA ayudara a tener

una vision completamente diferente y realizar una estrategia. Se debe de


https://www.questionpro.com/blog/es/analisis-foda-para-clientes/
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apoyar en este tipo de analisis también para conocer las ventajas y
desventajas que hay en el mercado.

Lo importante es evaluar constantemente el entorno en el que se
desenvuelve la institucion, y actuar en consecuencia. Es una necesidad
para toda institucion que pretenda destacar. La planificacion que hagamos
tomando en cuenta las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de nuestro proyecto nos ayudaran a prevenir muchos problemas.

Es una herramienta de analisis estratégico que nos permite analizar la
situacion interna y externa de una empresa o proyecto. Es como hacer
una fotografia de la situacion de nuestra institucion. Por eso, dado que
esta situacion no es estética, sino que evoluciona continuamente a lo largo
del tiempo, es bueno repetirlo posteriormente cada cierto tiempo. El
objetivo es conocer la situacion real en la que se encuentra la
organizacién, empresa o proyecto en cada momento y, en funcién de ello,
planear la estrategia de futuro mas adecuada. El nombre de esta
herramienta de analisis es un acronimo de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. Las fortalezas y debilidades forman parte del
analisis interno, es decir, de las cosas que podemos controlar, mientras
que las oportunidades y las amenazas forman parte del andlisis externo,
es decir, cosas externas que no podemos controlar porque no dependen

de nosotros.

Medianero, 2010 Considera

Que “el analisis FODA es una técnica que permite identificar y evaluar los
factores positivos y negativos del “ambiente externo” y el “ambiente
interno”, y adoptar decisiones sobre objetivos, cursos de accion y
asignacion de recursos; donde se busca efectuar un analisis estructurado
gue se concrete en hallazgos que contribuyan a la formulacion de las
estrategias”. (pag. 44)

Estamos totalmente de acuerdo con la realizacion del DAFO, siempre sera

asi y seguira siendo asi para priorizar acciones del proyecto, lo mas
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increible es que les siguen el juego y entran en un circulo vicioso donde el
resultado con distintas palabras sera el mismo. Pero lo mas importante es
el andlisis y obtener una excelente matriz, para obtener un buen proyecto.
Se analizan los factores externos: amenazas a las que pueda llegar a ser
sometido el centro en el futuro, asi como las oportunidades que se le
pueden presentar; ambos factores externos se combinan con los factores
internos: las debilidades y fortalezas existentes en el centro que pueden
condicionar la estrategia a seguir. “La cual constituye un interesante
instrumento para realizar el andlisis interno de una organizacion” (Porter,
1987, s/p),

Un aspecto relevante es el analisis estratégico y la incorporacion de la
mayor representatividad de los colectivos de la comunidad educativa,
deberian intervenir en las sesiones de los DAFO la direccion, los
trabajadores (profesores, personal de servicios y administracion), alumnos
(a partir de ciertas edades) y padres y madres. Es importante sefialar que
las sesiones DAFO de los trabajadores, padres, madres o alumnos deben
tener lugar sin la presencia de ningun miembro de la direccion, con el fin
de no cohibir sus opiniones y que éstas sean lo mas francas y objetivas

posibles.

2.2.6 Técnica Mini Max

Se parte del problema priorizado para la intervencion del Proyecto de
Mejoramiento educativo (PME) sobre las debilidades y capacidades de
la institucion educativa, el cual se analiz6 utilizando las técnicas de
DAFO y MINIMAX, luego se formulan las lineas de accién las cuales
sirven de base para identificar los posibles proyectos a ejecutar de los
cuales uno sera tomado para ser ejecutado.

Las estrategias generadas deberan ser priorizadas por los siguientes
elementos: El Impacto llevado para su representacion gréafica en el eje
cartesiano de las ordenadas “Y”, que representa la completa

satisfaccion cliente / usuario. Por el otro lado El Esfuerzo en el eje
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cartesiano de las abscisas, graficas “X”. Que mide a su vez el tiempo,
inversion y esfuerzo para llegar a las metas propuestas. (Arreola, 2009
s/p).

Frente al dilema de como conciliar habilidades de direccion o
gerenciales y la confeccion de una estrategia que impacte o transforme
la estructura de la organizacion,

El andlisis DAFO es una herramienta que permiti6 analizar las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, de tal forma se
determina el problema. En esta ocasion fue utilizado con la finalidad de
identificar la problematica en cuanto a la falta de juegos ludicos para el
aprendizaje de la matematica con los estudiantes de tercero primaria
seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea de Santa Rita,
municipio de la Esperanza.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o soluciébn a determinada problemética existente, esta
técnica se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de Santa
Rita del municipio de la Esperanza del departamento de
Quetzaltenango.

En este momento, la cantidad de conceptos de la planeacion
estratégica se enfocard a atender, dentro de una organizacién o
empresa, la utilizacion racional de los recursos, reduccion de
incertidumbre para el futuro, preparacion de la organizacion frente a
posibles contingencias, adecuacion de la empresa al ambiente que lo
rodea y la elaboracion de una tradicion racional para la toma de
decisiones.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la

primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en
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la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema central
identificado.

Son generalmente aspectos relativos a la evolucion del entorno y que
condicionan de alguna manera la viabilidad de la organizacion que
participa en el futuro y se le conoce como aspectos dinamicos, son
ejemplos de ellos: Los legislativos (regulaciones); Politicos (conflictos,
seguridad); Sociales (piramide poblacional, usos y costumbres);
Econdmicos (paridad) y los Tecnoldgicos (avances). (Steiner, 1998,
s/p).

El andlisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos
al estado y evolucion de los factores externos e internos que afectan

a la empresa, es decir, del entorno y de los recursos y capacidades
de la organizacién. Este analisis sirve para que la organizacion
conozca en cada momento su posicion ante su reto estratégico. Este
analisis debe partir de la esencia de la propia empresa, plasmada en

Su mision y su vision sobre su posicion en el mercado:

2.2.7 Vinculacién Estratégica
La aplicacion y definicion de las estrategias en la empresa permite
conocer su futuro, estar en vanguardia ante la competencia, tomar las
decisiones y acciones correctas para evitar el desperdicio de recursos,
permitiendo visualizar un horizonte positivo en la estabilidad de la

empresa.

“(Lukac & Frazier, (2012). El autor define a la estrategia como la principal direccion en

gue la empresa debe enfocarse para lograr una alta imagen y reconocimiento, es decir
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cual es el enfoque que deben tener los colaboradores en la compafia y lo mas

importante que deberian conocer es el propésito de su creacion. (s/p).”

Las estrategias son un conjunto de acciones que se llevan a cabo para
lograr un determinado fin e integra las principales metas y politicas de
una institucion educativa indica que es lo que la organizacion quiere
lograr, por el cual se estan utilizando las estrategias para poder obtener
un proyecto de calidad. El éxito de las estrategias no es de forma
garantizada para la ejecucion y aceptacion de la misma, esta requiere
apoyo, disciplina, motivacion y trabajo arduo por parte de los
participantes e implica la restructuracion y reorganizacion de
actividades internas de tal forma que estimulen y recompensen los

esfuerzos para lograr los objetivos planteados.

“Segun Chininin (2011). La planificacion estratégica es un proceso de gestion que
permite visualizar, de manera integrada el futuro de la institucién, que se deriva de
su filosofia, de su misién, de sus orientaciones, de sus objetivos, de sus metas, de

sus programas asi como de sus estrategias a utilizar para asegurar el logro. (s/p)”

También es un proceso formal disefiado para apoyar a la institucion a
identificar y mantener una alienacibn con los elementos mas
importantes de su entorno. En un centro educativo, el proceso de
planificacion estratégica, debe orientarse a la obtencién de mejores
resultados de las cuatro areas de influencia en los resultados
econdmicos del centro: sus clientes, sus procesos, el aprendizaje y el
crecimiento organizativo de las personas

El despliegue del plan estratégico consiste en concretar las estrategias
a largo plazo en programas y objetivos a corto y medio plazo,
estableciendo las metas a cumplir, las responsabilidades y los
indicadores de cumplimiento. Dentro de cada objetivo o eje estratégico
puede haber uno o mas objetivos operativos, que tendran que ser

puestos en marcha para alcanzar el objetivo estratégico.
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Para el disefio de las estrategias de accion es necesario conocer la
realidad de la institucional, cual es el contexto para determinar a travées
de un ejercicio reflexivo cuales son las oportunidades que ofrece el
entorno para el logro de la misién y objetivos institucionales, cuales son
las amenazas latentes en el contexto que impediran el funcionamiento
como centro educativo, cuales son las fortalezas y debilidades
presentes dentro de la organizacion que alientan o limitan el logro de
los objetivos institucionales. (Rodriguez M., 1997, pag. 112)

Las estratégica como un proceso mediante el cual, procesan y analizan
informacion pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar
situaciones presentes de la Institucion educativa, asi como su nivel de
competitividad con el propdsito de anticipar y decidir sobre la direccién

de la institucién hacia el futuro.

Por ejemplo, pueden servirle de orientaciéon lo que sugieren Sanchez y Morales
(2009): “La planeacion estratégica constituye un orden gerencial cuyo sentido se ubica
en el cumplimiento de objetivos a través de estrategias; es decir, la construccién de

una estrategia para resolver los cuestionamientos ¢qué lograr? y ¢cémo hacerlo?”
(s/p)

2.2.8 Lineas de accion

Lineas de accion por medio de ellas se realizan andlisis de cada una de
las vinculaciones estratégicas, que nos llevan a tener una mejor
educacion.

La educacion posee una vision holistica o integral en su funcion, es por
ello que dentro de la educacion integral, el trabajo se presenta como una
opcion muy importante: es fundamental que los alumnos y las alumnas
descubran el trabajo como una realidad y como un valor esencial para la
existencia humana; valor que en su propia experiencia se traduce en el
aprender haciendo, observando, probando, manipulando, construyendo
o recreando (MECD, 1997, p. 130).
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Para mejorar nuestra la educacion de la comunidad se debe formular
lineas de accion para poder obtener resultados satisfactorios en la
educacion de la comunidad.

Todo ello se encamina a ofrecer una educacion de calidad, entendida
ésta como alcanzar las mayores tasas de éxito escolar de nuestro
alumnado, facilitandole, de acuerdo con el nuevo curriculo vasco para la
educacion bésica, la adquisicion de las competencias y destrezas que le
permitan desarrollar una vida adulta satisfactoria en las tres dimensiones
sefaladas anteriormente. Este es el sentido mas pleno de la filosofia
inclusiva, lograr las mayores cotas de éxito de nuestro alumnado, de todo
nuestro alumnado

Esta Linea de accién estaria orientada al analisis del proyecto de
mejoramiento educativo existente y a la elaboracion de propuestas,
dirigidas al ajuste e identificacion de nuevas actividades para el
mejoramiento de la educacién en nuestros centros educativos. Ello con
la finalidad de crear y ofrecer un ambiente regulatorio institucional
consistente a los intereses tanto de los estudiantes, docentes, padres de
familia y de la misma comunidad y asi brindar una educacién de calidad
para todos.

Una adecuada educacion hacia el trabajo induce a aprovechar bien el
tiempo, a ser disciplinado, responsable y organizado a trabajar
cooperativamente, resolver relativamente los problemas, seguir
instrucciones y procesos, buscar la calidad del producto, valorar al
trabajador y reconocer que el trabajo debe estar siempre al servicio de la
persona humana. (MECD, 1997, p. 145.)

“Estan vinculadas directamente con la inserciébn en su entorno social,
representan las normas sociales y culturales para vivir legal, equitativa y
democréaticamente, y les confieren el sentido de pertenencia a una
comunidad”. (Plan de Estudios..., 2011, p. 42)

El objetivo de la misma consistiria en llevar a cabo acciones

consensuadas y dirigidas a motivar, estimular y diseminar informacion
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sobre como trabajar la ludica en el aprendizaje matematico, incluyendo
sus ventajas y los beneficios.

Entre los productos esperados de esta linea de accion se encuentran
documentos informativos, cursos de capacitacion, folletos institucionales
y promocionales, guias técnicas y toda aquella publicacion que ayude a
informar sobre esta materia.

Las lineas de accion nos llevan a fortalecer el desarrollo de nuevas
practicas educativas, alineadas con los intereses y caracteristicas de
cada estudiante y las demandas de la sociedad. Acompafa el desarrollo
del sistema educativo, que sirvan de apoyo y retroalimentacion para la
toma de decisiones pedagodgicas en todos los niveles educativos.
Considerar a las tecnologias como un instrumento fundamental,
imprescindible y privilegiado para el desarrollo de nuevas practicas

educativas y nuevas formas de medicion.

2.3 Componentes del disefio del proyecto
Fundamentacion Tedrica del disefio de proyecto, titulo, descripcion, objetivos,
justificacion, actividades, cronograma, monitoreo, evaluacion, presupuesto y

propuesta de sostenibilidad.

2.3.1 Titulo

Al empezar a analizar sobre el titulo del proyecto se debe de tener bien
en claro cual sera la problematica. Ya que el titulo es quien le da forma
al proyecto. El titulo hacer referencia a las actividades a realizar. Se
refiere a un texto cuya finalidad es exponer una tarea que se piensa llevar
a cabo; es “la prevision de los medios adecuados para lograr fines
futuros” (Paredes 1997: p.3). Para que la idea planteada se pueda
transformar en una alternativa viable, prevé no sélo lo que se piensa
hacer sino cémo hacerlo.

La fase del titulo del proyecto, sirve para exponer el proyecto que se va

a trabajar, indica todos los aspectos primarios secundarios
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detalladamente, el proyecto indica las causas o motivos por las cuales
se escogio el tema, debe de ser relevante en el centro educativo.

La seleccion del titulo, con frecuencia, suele dejarse por un lado; pero en
realidad es uno de los puntos mas relevantes a la hora de realizar un
proyecto, cuando revisamos o buscamos las bases de datos lo primero
gue llama nuestra atencion es el titulo y con base en este decidimos si lo
leemos o0 no. En consecuencia, seleccionar el mas adecuado debe hacer
parte de nuestras prioridades.

En términos generales el titulo de la tesis debe decir lo que esta es, de

manera resumida.

2.3.2 Descripcion.
Un proyecto es un conjunto de actividades a realizarse relacionadas
entre si por perseguir un objetivo en comun, en un periodo de tiempo
determinado y bajo unos requerimientos especificos. Los proyectos son
Unicos y como tales estan formados por un equipo de docentes,
alumnos, padres de familia que ejecutara las actividades del mismo con
unos recursos necesarios y disponibles, para la mejora educativa.
Descripcion del proyectos es recorrer en su totalidad una metodologia
integral y completa que representa el proceso creativo del docente, de
esta manera aportamos al proyecto un valor extra, no solo planificar un
proyecto sino un nivel superior, disefiar desarrollar un proyecto en su
totalidad considerando no solo los requerimientos académicos en
cuando a contenidos sino también las exigencias profesionales de
nuestro sistema educativo.
“Para describir el medio en el que se va a desarrollar nuestro proyecto,
primero tenemos que sefalar su localizacion fisica y su cobertura
espacial. La buena o mala calificacion de estos elementos puede
favorecer o frenar el avance del proyecto”, (Fernandez 2002, p. 21)
El proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de

acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos, una buena descripcion
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debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un
diagndstico de la situacion del problema; definir estrategias posibles para
enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del
proyecto (generales y especificos); resultados o productos esperados y
actividades y recursos minimos necesarios.

La descripcién debe contemplar la definicion de indicadores para realizar
el seguimiento y verificacion de los resultados que se obtienen, y
establecer los factores externos que garantizan su factibilidad y éxito.
Cada uno de los conceptos mencionados: objetivos; estrategia;
resultados; productos, actividades, recursos, indicadores y factores
externos, que se irdn describiendo y analizando por separado, a lo largo
del avance en la elaboracién del proyecto.

Describir quiere decir presentar y caracterizar a las personas o
personificaciones, animales, objetos, cosas y lugares, sefialando sus
rasgos; es producto de la observacién y la reflexion. En las descripciones
encontramos  sustantivos y adjetivos (“amor  apasionado”),
comparaciones (“amar como locos”) y metaforas (“el amor es ciego”),
verbos copulativos o atributivos como “ser” o “estar”, o verbos que
funcionan como tales: parecer, dejar, resultar, tener (“el amor resulta

dafiino”), (Enciclopedia de conocimientos fundamentales 2010 p.14)

2.3.3 Objetivos.

Son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es una
especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se
desprenden del mismo. No todas son iguales: hay ramas mas
frondosas, fructiferas e importantes que otras.

Qué es Objetivo: Como objetivo se denomina el fin al que se desea
llegar o la meta que se pretende lograr. Es lo que impulsa al individuo
a tomar decisiones 0 a perseguir sus aspiraciones. Es sinébnimo de

destino, fin, meta.
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“Los objetivos son la herramienta basica de crecimiento humano, nos
ayudan a crecer, a evolucionar y a expresarnos en el mundo como
realmente somos. Es decir, un objetivo solo podemos llamarlo
asi, objetivo, si cumple la funcion de hacernos crecer’.
https://www.elmundotenecesita.com/los-12-mejores-libros-para-
conseguir-objetivos/

Un objetivo es la obtencion de los logros implicados en la superacion
de las diversas actividades propuestas en un proyecto. Es el
cumplimiento de las diversas actividades para alcanzar la meta u
objetivo trazado al inicio del proyecto. Nos brinda los resultados buenos
o malos, segun como hemos trazado los objetivos y llevados a su
ejecuciéon

Un objetivo o finalidad es una meta o fin ultimo hacia el cual se
dirigen las acciones o las operaciones de algun proyecto especifico.
Todo lo que hacemos tiene un fin, un sentido final adonde queremos
llegar, que es la sumatoria de los pasos dados para alcanzarlo. Eso es
un objetivo, y de nuestra capacidad para alcanzarlo o no, dependera
generalmente nuestra medida del éxito o del fracaso.
https://concepto.de/objetivo/#ixzz6NwzkOCQt

Cuando se trabaja un proyecto lo primordial es siempre tener bien claro
los objetivos para obtener los resultados esperados para la misma. Son
la razones por las cuales estaremos llevando a cabo el proyecto, a
corto, medio o a largo plazo, la importancia de los objetivos esta en el
hecho de que permite tener ordenadamente nuestra meta, y de esa
forma nos dard las pautas para poder trabajar o actuar dentro del
mismo.

Uno de los elementos clave en la elaboracion de un proyecto es la
definicion de objetivos, es decir, determinar cuales son las metas que

gueremos alcanzar con él.


https://www.elmundotenecesita.com/los-12-mejores-libros-para-conseguir-objetivos/
https://www.elmundotenecesita.com/los-12-mejores-libros-para-conseguir-objetivos/
https://concepto.de/proyecto/
https://concepto.de/objetivo/#ixzz6NwzkOCQt
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2.3.4 Justificacion.
La justificacion del proyecto explica las razones por las que estamos
realizando el proyecto en nuestro salon de clases. Es una introduccién
del porque se lleva a cabo, cuales son las razones de hacerlo, quienes
intervienen, en el mismo. “En efecto, se trata de una dimension
constituyente del conocimiento, entendido, desde una perspectiva
tradicional, como una ‘creencia verdadera justificada” (Steup, 2008 s/p).
Una justificacion es un argumento que apoya o sustenta una idea. En
otras palabras, es una forma de explicar algo que sirve como
complemento o aclaracion de una afirmaciébn  previa.
https://www.definicionabc.com/social/justificacion.php
La justificacion es un apartado que se redacta para justificar del porque
se realiza el proyecto, cuales son las razones, motivos etc. La
justificacion explica de forma convincente el motivo por el qué y para
gué se va a realizar una investigacion o un proyecto
La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se
exponen las razones por las cuales se realiza una investigacion o un
proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece juicios
razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue
dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o0 sociales.
https://www.webyempresas.com/justificacion-de-un-proyecto/
Lajustificacidn es la parte de un proyecto que expone las razones que
motivaron a realizar la misma. La justificacion es la seccion en la que
se explica la importancia y los motivos que llevaron al investigador a
realizar el trabajo. En la justificacion se explica por qué y para qué se
eligié tal proyecto. En forma general, los motivos que el docente pueda
dar en una justificacion pueden ser que su trabajo permite construir
teorias; aportar un nuevo enfoque o perspectiva sobre el tema;
contribuir a la solucion de un problema en concreto como lo es

especialmente en educacién que afecta a determinadas personas;


https://www.definicionabc.com/social/justificacion.php
https://www.webyempresas.com/justificacion-de-un-proyecto/
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generar datos significativos y reutilizables; aclarar las causas y

consecuencias de un determinado fendmeno de interés.

2.3.5 Actividades
Sin duda todo proyecto debe ser ordenado y consecutivo. Esto nos lleva
al convencimiento de que no es suficiente contar con un proyecto bien
formado desde el punto de vista metodologico, sino que se habra de
disefiar un plan de actividades para los diversos partes al realizar el
proyecto, de temas, unidades o anuales que guie el proceso del
proyecto de mejoramiento educativo con vistas a realizar un buen
trabajo.
Actividad es un concepto que procede del vocablo latino activitas. Este
término es fruto de la suma de tres componentes claramente
diferenciados como son los siguientes: -’Actus”, que puede traducirse
como “llevado a cabo”.
-”-ivo”, que se utiliza para indicar relacion activa o pasiva.
-El  sufijo “-dad”, que se emplea para indicar “calidad”.
https://definicion.de/actividad/
La relacion sistemética de actividades y proyectos didacticos bien
planificados por parte del docente servird para coordinar cualquier
programa o actividades del aula en cualquier curso, debe de alcanzar
el éxito a corto, medio y a largo plazo, a sabiendas de que los resultados
podran ser inmediatos 0 no, en muchos casos, satisfactorios y en otros
insatisfactorios. Creemos que no existe mejor animacion de las diversas
actividades con un plan de actividades esto nos llevara a obtener un
aprendizaje practico y significativo para nuestros estudiantes.
Todo lo que hagamos debe de ser planificado, si no se planifica las
actividades en un momento dado de caer en la improvisacion y esto nos
lleva a un fracaso rotundo.
Montesino J. (2006) dice que “Pretendemos demostrar que sdlo a

través de un Plan Lector ordenado, inmerso en la programacion y


https://definicion.de/concepto/
https://definicion.de/actividad/
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sistematizado desde 1° a 4° de primaria puede coadyuvarse a la
creacion del habito de la lectura”, (p. 29).

A pesar de todo ello, las actividades tienen una ventaja importante al
estar plasmada o planificadas dentro de nuestro proyecto, forma parte
de la comunicacion entre docente, estudiantes y el equipo de trabajo,
proporciona una visualizacién rapida y tremendamente util entre el
tiempo y las cargas de trabajo. No solo con el fin de gestionar recursos
entre los colaboradores de un proyecto, sino para controlar realmente
el uso de los diferentes recursos en un momento determinado. Esto nos
permite actuar con rapidez y tomar decisiones mas eficientes.

Un Plan de actividades es una estrategia, que involucra el proceso de
concretizacién a corto, mediano y a largo plazo, se debe de entender
gue una persona u organizacion debe tener presente las decisiones que
debe tomar en relacion a donde esta y hasta donde se quiere llegar,
para materializar el aprendizaje la realizacién del proyecto y de cémo
debemos hacerlo. Una buena planificacion estratégica involucra un
proceso integrado de decisiones para dar respuesta a una necesidad.
Una de las cosas que mas impacto tiene es la planificacion de
actividades es de gran importancia es una estratégica en nuestro que
hacer educativo.

2.3.6 Cronograma.

El cronograma es una herramienta que se utiliza para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. A
través de ella es facil y muy cdmoda de poder observar las actividades
a realizar, esta herramienta nos permite darle seguimiento y control del
avance de cada una de las actividades planificadas de un proyecto o
actividad.

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que
estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o

un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar. ElI cronograma se
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puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas la forma
en que realizaras llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de
manera inconsciente; casi toda la vida, es una manera no
sistematizada. https://repository.uaeh.edu.mx/bitstream/b
itstream/handle/123456789/16696/LECT128.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y

Nos muestra a través de una grafica de como avanza o progresa cada
una de las etapas de la actividad planificada. Nos da la pauta de la
duracion y secuencia que lleva, ademas nos identifica claramente el
calendario general fecha de inicio y de finalizacion previstas en ella.

El cronograma de Gantt es una herramienta grafica su objetivo es dar
a conocer el tiempo que se le debe de dedicar para las diferentes tareas
0 actividades a lo largo de un tiempo determinado para ejecutar el
proyecto. Basicamente el diagrama esta compuesto por un eje vertical
donde se establecen las actividades que constituyen el trabajo que se
va a ejecutar, y un eje horizontal que muestra en un calendario la
duracion de cada una de ellas.

Quizas el cronograma mas utilizado es el conocido como Cronograma
de Gantt. El cual esta desarrollado y popularizado por el ingeniero
Henry Gantt, y trata de una herramienta grafica que relaciona las
actividades proyectadas con el tiempo estimado para su realizacién.
Para ello, se basa en la proyeccion continua de una time line (linea de
tiempo) que marca la consecucién de los objetivos, (Celin 2017, s/p)
En lo personal el diagrama de Gantt aporta una vision global de todo lo
gue debemos realizar, con sus periodos de tiempo de iniciacién y
finalizacion en la cual debe de estar sefialado. Es una popular
herramienta grafica cuyo objetivo es demostrar, el tiempo que se le
dedica a cada una de las diversas actividades planificadas, a lo largo
de un tiempo.

El Diagrama de Gantt surgié6 como medio para informar acerca de las

fechas de inicio y fin de las distintas tareas de un proyecto, ya que se
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presenta en forma de tabla en la que se combinan las actividades en
un marco temporal, ocupando un eje distinto cada una de estas
variables (por lo general los dias, semanas 0 meses se recogen en
sentido horizontal, mientras que las actividades, tareas e hitos lo hacen
en el vertical).

La gestion del cronograma incluye los procesos requeridos para
asegurar la terminacion del proyecto a tiempo. Pero antes de que el
cronograma de un proyecto sea creado, un gerente de proyecto debe
tener una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) completa, un
esfuerzo estimado para cada tarea, y una lista de recursos con la
disponibilidad de cada uno. Un cronograma se crea utilizando un
método de estimacion de consenso dirigido por las personas que haran
el trabajo; la razdn es porgue un cronograma de por si es un estimado.
Cada fecha en el cronograma es estimada, y si esas fechas no tienen
el apoyo de las personas que van a realizar el trabajo, el cronograma
sera impreciso. (Diaz, 2009, s/p)

2.3.7 Monitoreo
Segun, Sovero (2012) el monitoreo es: “El sistema de informacion que
permite la evaluacion interna de la gestion realizada; es decir debe ser
entendida como una medida de autocontrol o autoevaluacion orientada
a comprobar si se sigue la direccién hacia la consecucién de los
objetivos planeados”. (p.18)
El monitoreo se basa en el trabajo llevado a cabo en el marco de la
planificacion estratégica, en particular del marco légico, pero no puede
ser efectivamente definido sino hasta después de la programacion
operativa.
El monitoreo pedagodgico es una estrategia que consiste en la
verificacion y recoleccion de informacion sobre la marcha educativa y

los aspectos didacticos de la practica docente, especificamente la
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metodologia, la cual encamina el proceso de aprendizaje, importante
para alcanzar una educacion de calidad.

Segun, el MINEDUC (2014), en el marco de la ensefianza aprendizaje,
el termino del monitoreo podria ser conceptualizado como el recojo y
analisis de informacion de los diferentes procesos y productos
pedagadgicos trabajados, con lo cual se espera una adecuada toma de
decisiones. Mediante un proceso de acompafamiento al docente se va
recogiendo dicha informacion para el analisis respectivo. (s/p)

Al respecto, define la DRELM (2012): “Monitoreo Pedagodgico” es
obtener informacion diagnosticada sobre los procesos pedagdgicos que
intervienen en el logro de los aprendizajes fundamentales es las que los
estudiantes y en las que permitird un manejo adecuando de estrategias
para poder mejorar la calidad de la ensefianza aprendizaje en las
Instituciones (p.1).

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizacion del término
"monitoreo” en relacién con la recopilaciéon de informacién que se
produce en el dia a dia, en el curso mismo de los acontecimientos
educativos, y que sirve como base de las decisiones sobre la gestion.
(s/p)

El monitoreo es entonces un proceso esencial para conducir un
proyecto de manera a que éste contribuya a un cambio efectivo para
los beneficiarios. Sirve para apreciar el avance de un proyecto, para
asegurarse de que éste se sitla sobre el buen camino para alcanzar los
resultados esperados, o para observar y comprender las brechas, las
dificultades o incluso las nuevas oportunidades. EI monitoreo contribuye
a decidir sobre los ajustes que son necesarios para alcanzar el objetivo
del proyecto.

El Ministerio de Educacion Pera (2013), define el monitoreo pedagogico
“como el proceso de recojo y analisis de informaciéon de los procesos
pedagdgicos desencadenados en el aula y la institucion educativa.”
p.13. Una persona o equipo, con determinadas capacidades, coadyuva
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a que la gestion de otras personas o equipos mejore, con la verificacion
de la marcha del proceso educativo en correspondencia con los
objetivos propuestos, y la efectiva toma de decisiones.

El monitorear no es sinbnimo de evaluar, aunque tienen muchos puntos
en comun.

Para lograrlo, el monitoreo combina diferentes métodos que permiten
definir la informacion que se requiere, recabar dicha informacion,
analizarla y compartirla con los actores involucrados en el proyecto para
luego tomar las decisiones correctas. Este proceso de trabajo sirve para
conducir el proyecto, pero también nutre el aprendizaje de la
organizacion, su rendiciéon de cuentas e incluso su incidencia.

Es un procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y eficacia
de la ejecucion de un proyecto mediante la identificacion de sus logros
y debilidades y en consecuencia, recomendamos medidas correctivas
para optimizar los resultados esperados del proyecto.

Cuando hablamos de monitorear las redes nos referimos
especificamente a conocer las menciones, opiniones, interacciones,
alcance, popularidad e impacto de nuestro proyecto, producto, servicio,
programa, o lo que sea que estemos promoviendo o sobre lo que las
personas estén hablando.

2.9.8 Evaluacion

La palabra evaluacion tiene muchos y diversos significados, tanto en la
teoria como en la practica. Su definicibn marca el sentido que se da a
la tarea de evaluar: control, comprobacion de cumplimiento de
objetivos, herramienta, valoracion, entre otros.

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo,
gue se efectia en determinados momentos de la operacion de los
programas o proyectos o de partes de ellos, por lo general con hincapié
en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia, replicabilidad y

sostenibilidad de dichos programas o proyectos (Dale, 1998, s/p).
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La evaluacion interviene en el proyecto formativo de cada estudiante
en su caracter de formacion y de acreditacion por cuanto la Escuela
garantiza que sus egresados poseen las competencias basicas
necesarias para el correcto aprendizaje correspondiente a los estudios
realizados.

La evaluacion en la escuela debe contemplar esta doble dimension:
cuantitativa y cualitativa, porque proceso y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

La evaluacion de hecho permite formarse un juicio sobre el valor de un
proyecto. En la mayoria de los casos, para realizar lo anterior, se
necesita la intervencion de un tercero externo y de tiempos especificos:
a menudo, ella es realizada en determinadas instancias dentro del
proyecto, intermedia y/o final. En fin, las preguntas planteadas por la
evaluacion requieren de un dispositivo metodolégico mas ambicioso y
de un analisis mas profundo que el monitoreo.

La literatura actual sobre el tema de la evaluacién sefiala que las
diversas aproximaciones desarrolladas hasta el presente coinciden en
gue su propdsito es reunir informacion sistematica y hacer algun tipo de
juicio sobre un cierto objeto de evaluacion. En el ambito educativo,
estos objetos de evaluacion pueden ser: los alumnos, las escuelas, el

tipo de servicio educativo y el propio sistema educativo.
(Hansen, 2005; Stufflebeam, 2000). Scheerens, Glass y Thomas (2005) apuntan

gue una expectativa mayor respecto de los fines de la evaluacién es que esta
informacion ya "valorada" o "evaluada" pueda ser utilizada en condiciones ideales
para tomar decisiones sobre el funcionamiento de los sistemas de educacion, las
escuelas, u otros agentes involucrados en el ambito educativo; o de manera mas
amplia, en situaciones que impliquen la revision o, incluso, el cambio del sistema

que esta siendo evaluado (s/p).

La evaluacion es un proceso sistematico, disefiado intencional y
técnicamente, de recogida de informacién valiosa y fiable orientado
a valorar la calidad y los logros del mismo, como base para la posterior
toma de decisiones de mejora, tanto de dicho proyecto, como del
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personal implicado y, de modo indirecto, del cuerpo social en que se
encuentra inmerso.

La evaluacion de proyectos estudiantiles, las rubricas y los portafolios
son herramientas eficaces, asi como también las evaluaciones de
comparieros y las autoevaluaciones. Una rabrica proporciona a los
estudiantes un marco tangible para que conozcan qué es lo que se
requiere y entrega al profesor un método sencillo de evaluacion. Los
portafolios son una coleccion de trabajos del estudiante que busca
determinar el progreso que este ha logrado con el tiempo, en diversas
tematicas.

Dichos contenidos pueden ser presentados a través de una carpeta
fisica o digital. Toma en cuenta los comentarios de los estudiantes y
animalos a completar las evaluaciones de otros compaferos y las
autoevaluaciones. Una combinacion de los métodos de evaluacion del
proyecto puede ser utilizados exitosamente en todos los niveles de
grado.

2.3.9 Presupuesto

Polimeni et al. (2005) precisa que “el presupuesto es una expresion cuantitativa de
los objetivos de la administracion y es un medio de control de la obtencién de esos
objetivos” (p.537).

Es de esencial importancia la elaboracibn de un presupuesto
considerando que es un proyecto de educacién el que se realizara, se
debe de saber los costos de los diversos objetos o materiales que se
utilizara, se debe de considera todas las dimensiones de las actividades
planificadas de la escuela, cada actividad tiene un efecto sobre las
demas actividades. La elaboracion del presupuesto es una ayuda de
gran utilidad debe de permitir y dar a conocer los costos de cada actividad

planificada.



117

Homgren (2005) refiere que “el presupuesto es una expresion cuantitativa de un

plan de accién y un auxiliar para la coordinacion y la ejecucion” (p.127).

Los constantes cambios que se ven afectados los proyectos hace
necesario el uso de un herramienta que permita estar preparado en las
operaciones futuras de las diversas actividades a realizarse, y que nos
brinde anticipadamente los aspectos donde se tendr4 que utilizar lo
econdémico, para lograr los objetivos trazados, de esa forma prever las

decisiones anticipadamente.

Ceballo (2009) expresa que “el presupuesto por actividades es un enfoque que
permite planificar las actividades que consumen recursos, permitiendo
determinar el total de recursos que se necesitan en la gestion empresarial (p.23).
El presupuesto es una herramienta basica de control de los gastos en el

proyecto, su utilizacién es indispensable para todo proyecto.

El presupuesto es el conjunto de gastos y entradas que se necesita para
realizar un proyecto, a través del presupuesto se puede prever para un
periodo determinado en lo que respecta a sus finanzas, los usos y los
objetivos que se le daran a cada partida o gasto asi como también los

usos y previsiones a largo plazo de los fondos disponibles.

Mallo et al. (2000) expone que “el presupuesto es un medio de accién
empresarial que permite dar forma explicita a las decisiones y los planes en

términos econdmicos” (p. 481).
El presupuesto es una herramienta que se utilizan con el propdésito de
controlar y manejar efectivamente las partidas de gastos y de ingresos,
por esto se hace imprescindible un presupuesto ya que avalan las
cuentas de dichas actividades esto genera a su vez un mayor control y
una mayor eficiencia a la hora de ponerlo en préactica, ya que una
clasificacion adecuada genera un equilibrio perfecto y a su ve una

herramienta eficaz para la administracion.

2.3.10 propuesta de sostenibilidad
La propuesta del Proyectos de Mejoramiento Educativo, este proyecto

debe de ser sostenible y tener por objeto la ayudar a los estudiantes a
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desarrollar actitudes y capacidades, como también adquirir
conocimientos que les permitan tomar decisiones fundamentadas en

beneficio propio y de los demas, ahora y en el futuro.

BID (2004) dice:

Hasta hace pocos afios se ponia el énfasis en la sostenibilidad
financiera y en el desempefio exitoso de los Programas en términos de
negocios. Una mirada més amplia de los factores criticos que inciden en
la sostenibilidad destacaria la importancia de la capacidad técnica,
institucional y financiera para continuar las actividades luego de su
finalizacién, asi como la capacidad del proyecto para crear un mercado
dinamico de los servicios que ofrece. Los beneficiarios deberian
reconocer el valor de estos servicios y estar dispuestos a pagar por ellos
su costo completo (p.1)

Debemos seguir trabajando para la sostenibilidad de nuestro Proyecto
de Mejoramiento Educativo en nuestros centros educativos hasta
convertirlos en una herramienta que exprese a cabalidad el proyecto
educacional compartido por la comunidad escolar. Al mismo tiempo,
deben contribuir a la mejora de los aprendizajes y se convierta en un
proyecto auto sostenible.

El Programa de Mejoramiento Educativo tiene que ser sostenible,
produciendo una mejora en la sociedad y en su entorno, el docente debe
de buscar las estrategias y recursos reutilizables para no caer en gastos.
La sostenibilidad permite la ejecuciéon de nuestro PME en el medio y en
nuestro centro educativo del proyecto que estanos innovando para
mejorar los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes. Por tanto
es tan importante que el disefio sostenible se generalice y no sea una
alternativa minoritaria.

La sostenibilidad del Proyecté de Mejoramiento Educativo hace
referencia a un proceso mediante la institucién educativa saca partido de

sus recursos satisfaciendo sus necesidades actuales. Al igual que el
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desarrollo sostenible, se basa en tres pilares que deben estar en
equilibrio para que un proyecto tenga duracion en el
tiempo: econdémico, social y medioambiental.

Establecer un plan de accién de un afio, aunque puede oscilar entre seis
meses y dos afos

Sera una fortaleza para poder llevar a cabo el proyecto. El docente debe
de ser un buen administrador de los bienes con que se cuenta dentro del
aula, no solo administrador si no debe de ser un buen gestor para poder
realizar el proyecto.

Entonces sostenibilidad comprende todas las acciones llevadas a cabo
para lograr que un proyecto sea sostenible.

Resulta importante para el docente contar con un Plan de Sostenibilidad
gue indique claramente la manera en que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo generara diversas y suficientes actividades para sostener, a lo
largo de los afios.

La sostenibilidad debe de realizarse desde el comienzo del proyecto y
es una de las principales acciones que se debe de prestar atencion.

En un marco mas amplio que comprenda la identificacion de los factores

gue inciden en la sostenibilidad del proyecto en desarrollo.

2.4. Elaborando la Fundamentacion Teodrica.

De estrategias que mejoran la fluidez y comprension en lectoescritura.

2.4.1 Titulo:
Estrategias que mejoran la fluidez y comprension en lectoescritura de

cuarto grado

2.4.2 Descripcion.
Este Proyecto de Mejoramiento educativo nace de la necesidad que
presentan los Estudiantes de cuarto grado de la escuela Oficial Urbana

Mixta 15 de septiembre. Después de haber realizado un sondeo
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diagnostico de como vienen del grado inmediato inferior pues se

matriculan no solo del establecimiento sino de otros establecimientos por

lo que se hace necesario saber y atender segun sea la necesidad que

presenten. Es por ello que se define a la lectoescritura como:

A.

La lecturescritura es un proceso que pone en juego habilidades,
estrategias actitudes y conocimientos que generan significados de
acuerdo a sus finalidades ante situaciones concretas y dentro de
situaciones especificas, esta es una competencia fundamental para la
vida dentro de la escuela como fuera de ella.

La promocién de la lectoescritura incluye todas las practicas que
tienen como proposito hacer que las personas lean y escriban

Los juegos de animacion de lectoescritura motivan al gusto por la
lectura y escritura complementandose con estrategias.

Fomentar el habito leer y escribir en nifios y jovenes es tarea de toda
la sociedad

El proceso de leer y escribir se desarrolla en tres momentos, antes,
durante y después. Que contribuye a mejorar las competencias de
lectura y escritura estableciendo lo siguientes antes de leer y escribir
establecer el propdsito, durante establecer la idea principal, después
valorar lo leido y escrito.

El aprendizaje de la lectura y escritura se inicia desde muy temprano
con el uso del lenguaje oral y se incrementa cuando los adultos leen
a los nifos luego se adquiere la lectura y escritura mediante el dominio
de los sonidos letras vocabulario para lograr fluidez y comprension
avanzando hacia la lectura silenciosa fortaleciéndose las destrezas de
comprension.

los componentes que garantizan el aprendizaje de la lectura son
conciencia fonética, principio alfabético, fluidez, vocabulario y

comprension.
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H. Los estudiantes adquieren habilidades de lectoescritura cuando
adquieren sus conocimientos iniciales en du idioma materno.
Aprendiendo un segundo idioma tomado de UNICEF (1999)

I. Programa de lectura silenciosa sostenida Hunt (1970) que promueve
el desarrollo del habito de leer y mejora las actitudes y los intereses
de lectura enfrentandola como una actividad de lenguaje, recreativa,
voluntaria y holistica estructurada en un tiempo fijo y con materiales
previamente autoseleccionados.

J. la lectura y escritura ofrece la oportunidad de desarrollar valores por
medio de libros, mediante la reflexion constante sobre los mismos a

partir de los personajes e historias leidas.

2.4.4 Objetivo:
A. GENERAL
Disefiar estrategias que conduzcan, a la solucion del problema de
lectoescritura que presentan los estudiantes de cuarto grado,

B. ESPECIFICOS

a. Desarrollar el placer de escuchar y comprender lecturas a través
de cuentos, chistes, canciones, otros.

b. Que el estudiante alcance 140 a 180 palabras por minuto. Dadas
las estrategias.

c. Que los estudiantes escriban correctamente, habiendo superado
los problemas encontrados.

d. Vincular a la familia con el estudiante en la lectoescritura para su
motivacion

e. Promover el habito de la lectura

f. Desarrollar competencias lectoras en estudiantes

g. Promover reflexion de los valores universales establecidos en los

ejes transversales del CNB.
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h. Favorecer el uso de materiales de lecturas y bibliotecas en centros
educativos.

i. Mejorar el rendimiento académico en lectura y escritura

Justificacion:

Se ha observado que el nivel de lectoescritura de los estudiantes es
bajo en Cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana mixta 15 de
Septiembre por lo que se realiza la presente Investigacion Aplicada en
la Intervencion Pedagogica en Contextos Interculturales notando que
estas habilidades son herramientas importantes para desarrollar
niveles cada vez mas elaborados de pensamiento, comunicacion
e interaccién positiva con los demas y con el medio, ademas de que
son instrumentos muy valiosos para aprender, seguir estudiando y
seguir aprendiendo. En el mundo actual la capacidad para aprender a
lo largo de toda la vida no sélo es una necesidad, por la velocidad con
gue avanza la ciencia y la tecnologia, sino que es también un derecho
de todos, que tiene que ver con la equidad que tanto necesitamos para
acortar las brechas que existen en nuestro pais.

Garantizar estos aprendizajes en todos los estudiantes de nuestras
escuelas se convierte en un compromiso sociopolitico y ético
primordial, que estamos en obligacion de cumplir. por otro lado, el
significativo avance de la tecnologia en el campo de la comunicaciény
de la informacién, llevé a argumentar, en algin momento, que
la imagen y la palabra hablada reemplazarian ventajosamente a la
lectura y la escritura; sin embargo, la realidad demuestra que la
habilidad lectora y la produccién escrita cobran mayor vigencia en el
mundo globalizado, donde el acceso a la informacion llega
principalmente por escrito a través del Internet, un medio cada vez
mas generalizado.

Pero no basta con leer mecanicamente, mas importante es desarrollar

las habilidades que permitan comprender, seleccionar, organizar,
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procesar y utilizar la informacién; de lo que se deduce que el uso
de sistemas informaticos requiere la aplicacion de habilidades
lectoras, de escritura y de pensamiento logico, cada vez mas
desarrolladas.

Por todas estas acotaciones y mas, es lamentable que en las aulas de
clases de nuestro pais se sigan presentando este tipo de deficiencias
en los estudiantes y que esta situacion parezca no importarle a nadie;
de hacer caso omiso a esta problemética, los alumnos involucrados
en estas dificultades de lectura y escritura posiblemente sean
estudiantes con problemas académicamente, y con un futuro muy
incierto, ya que no poseen las habilidades ni estrategias necesarias
para afrontar los estudios y seguir adelante.

Mucho menos con un problema como el de lectoescritura es dificil para
un estudiante con estas deficiencias poder avanzar, al menos que las
mismas sean corregidas a tiempo. Por tal motivo, es de interés,
indagar las posibles deficiencias de lectura y escritura y asi disefar
nuevas estrategias que ayuden a mejorar esta problemética en los
estudiantes de cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de
Septiembre

Ensefiar a leer y escribir, asi como ensefiar a pensar, es educar para
la esperanza de una mejor calidad de vida.

Durante el desarrollo de la investigacion fueron muy pocas las
limitaciones u obstaculos presentados para, Llevar a cabo la
culminacién, del mismo; las actividades realizadas dentro del espacio
de aprendizaje con los estudiantes deficientes en lectura y escritura
fueron hechas sin el mayor problema, siempre se conté con la
colaboracion y disposicion de la directora de la institucion educativa,
docentes, padres de familia y estudiantes.

El aspecto que se puede presentar como un problema es la limitacién
de tiempo, debido a que queda muy poco, para poner en practica

algunas estrategias y evaluar los resultados acerca de las mejoras o
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no de los nifilos con problemas de lectoescritura en el salon de clases

de cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de Septiembre.

2.4.5 Actividades

A.

I &G 1T moO0Ow

» DO DVOZICAE

Record lector classrom

Promocién de deletreo de palabras

Tecnologia compu lectoescritura

Cuentacuentos

Teatro

Compendio de lecturas y escrituras

Radio cuentos

Tele historias

Publicaciones en Periédicos Murales

Concursos de lectoescritura

Actividades de animacion lectora

Estrategias para el desarrollo de la lectura en &mbito familiar
Ambiente letrado

Espacio de lectura en el aula

Espacio de lectura en el establecimiento educativo.
Actividades institucionales de lectura

Lectura diaria.

Practica de lectura y escritura

Juego Basta
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2.4.5 Cronograma

Cuadro No. 16

Cronograma

Tiempo SEMANAS
Actividad 1a | 22 | 32 | 48 | 52 | 62 | 72 | 82,

Elaboracion del proyecto

Presentacion revisién y validacion del proyecto

Presentacion del proyecto a la comunidad
educativa.

Inicio del proyecto y desarrollo del mismo

Puesta en practica de las estrategias de
Lectoescritura.

Implementacion del juego en el trabajo cooperativo

Finalizacion y presentacion del proyecto

Evaluacion del proyecto

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

2.4.6 Monitoreo y evaluacién

Cuadro No. 17

FIN Estrategias de lectoescritura en cuarto grado

Objetivo General g. Disefiar  estrategias que
conduzcan, a la solucién de la
lectoescritura que presentan
los estudiantes de cuarto

grado
. - Actividades Medio de . Respon-
Objetivos especificos . Tiempo
verificacion sables
. Conocer Elaboracion de

los proyectos pedagdgicos | la planificacion | Elaboracion. | Una Docentes
de aula, especificamente | Situacion semana
actividades que van | actual, Reuniones Alumnos
dirigidas al desarrollo de la | objetivos Del 24
lectura y escritura. principales y Asignacién al 28 de | Padres

generales a de febrero | de

alcanzar con el | Actividades a familia.

proyecto los

cerrado responsables

Reuniones con | del proyecto

la comunidad

educativa

Reunion de

arranque y

establecer un

plan de accién
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Reunion con
responsables
Plan de
actividades.
Asignacion de
tareas al
equipo de
trabajo
Andlisis del
alcance del
proyecto.
Realizacion de
estimaciones
de esfuerzo,

costes 'y

recursos.

Definicién del

plan de

proyecto.
Implementar técnicas y | Organizar los
actividades, utilizadas por | medios o | Elaboracién. | Una
el docente para el | recursos asi semana | Docentes
desarrollo de la lectura y | como Reuniones
escritura ajustado | asignarlos a Del 02
a teorias | cada actividad. | Asignacion al 06 de
pedagdgicas actuales. Estrategia de de marzo

comunicacion,
revisiones,
hitos y
seguimiento del
proyecto
Controlar para
asegurar la
adecuada
ejecucién y
control del
riesgo.

Cierre de
reunion de
equipo y
lecciones
aprendidas en
la planificacion.
Concluir para
obtener los
resultados
después de
haber realizado
todas las
actividades

jla
convertimos en
un proceso
para re-
utilizarlo mas
adelante o no?

Actividades a
los
responsables
del proyecto
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Establecimiento
del entorno de
trabajo.
Asignacion de
las tareas
planificadas a
los recursos
disponibles.
Ejecucién de
las tareas
planificadas.
Gestion de las
peticiones de
cambio.

Observacion.
Verificar la
informacioén.
Distribucién de
las tareas de
monitoreo
Revisiones
constantes
Respuestas
eficaces
Gestion de la
incertidumbre
Reduccion del
tiempo de
respuesta a los
imprevistos
Seguimiento de
tareas
planificadas.
Gestion de
entregables
(incluido control
de la calidad).
Gestion de
incidencias.
Generacioén de
informes de
seguimiento.

Monitoreo

Gestiones

Revisiones

Una
semana

Del 09
al 13 de
marzo

Docentes

Valorar

las praxis pedagogicas
empleadas por el docente,
las técnicas, actividades
y recursos empleados
para el logro de la lectura 'y
escritura de los
estudiantes.

Esta etapa
decide si el
proyecto  tuvo
éxito, no lo
tuvo, 0 se
abandona.

De resultados a
través de una
escala de
rango

Los criterios de
evaluacion se
definiran en
funcion de la

Observacion
Verificaciéon

Emitir juicios

Una
semana

Del 16
al 20 de
marzo

Docente

Director

Padres
de de
familia

Alumnos
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naturaleza del
proyecto, los
objetivos y las
acciones, por lo

que es
necesario,
desde el
disefio, definir
los

indicadores a
utilizar.

Se desarrollada
en forma
continua, y no
constituye
Unicamente la
etapa final del
proceso.

Los juicios que
se emiten se
basan en la
observacion de
situaciones
reales y no en
suposiciones,
Se hace
durante el
transcurso o]
desarrollo  del
proyecto, su
propadsito es
detectar
problemas no
detectados
originalmente,
emergentes u
otros que
inciden en el
cumplimiento
de las
actividades.

Disefar actividades 0
estrategias que ayuden a
mejorar el problema de la lectura
y escritura de los estudiantes de
cuarto grado en dicha institucion.

Tener
herramientas o
material de
apoyo

Para que la
defensa sea
mas fluida;
carteleras,
mapas
mentales o
conceptuales,
palabras
claves, dibujos
alusivos, vy
cualquier otro

Carteles

Dibujos

Una
semana

Del 23
al 27 de
marzo

Docente

Alumnos
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material que
represente el
tema.

El cual servird
para las nuevas
generaciones o
para dar a
conocer el
proyecto.
Creacion del
registro de
seguimiento en
la herramienta
de gestién.
Andlisis del
alcance del
proyecto.
Andlisis de
cierre del
proyecto.
Andlisis de
viabilidad de
acuerdo a
plazos, coste y
calidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

2.4.9. Presupuesto

Cuadro No. 18

Recursos Materiales Cantidad Precios Unitarios Precio Total
Hojas 500 Q. 0.10 Q. 50.00
gasolina 3 Q. 25.00 Q. 75.00
Tinta 3 Q. 75.00 Q 225.00
Fotocopias 600 Q. 0.20 Q. 120.00
Internet 15 Q. 3.00 Q. 75.00
usB 1 Q. 45.00 Q 45.00
Lapiceros. 10 Q. 150 Q. 15.00
Cartulina 30 Q. 2.00 Q .60.00
Total Q. 665.00

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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2.4.10 Propuesta de Sostenibilidad

Cuadro No. 19

Estrategias a considerar en cada dimension de la sostenibilidad:

Import
ante
PME.

Sostenibilidad financiera. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y adaptando
la estrategia, a los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los recursos que
existen.

Es preciso un analisis de la capacidad de ejecucion de la organizacién y seleccionar
las actividades previstas, cuales son realmente importantes —factibles y que tengan
posibilidad de continuar en el post Proyecto.Otra prioridad es buscar fuentes alternas
de financiamiento.

Sostenibilidad ambiental: Significa la existencia de condiciones econdémicas,
ecoldgicas, sociales y politicas que determinen su funcionamiento de forma armonica
a lo largo del tiempo y del espacio.

Consiste en satisfacer las necesidades de la actual generacion, sin sacrificar la
capacidad de futuras generaciones, para satisfacer sus propias necesidades.

Sostenibilidad Tecnoldgica: Tiene que ver con la capacidad del proyecto en aplicar
tecnologias adecuadas.

Si la tecnologia empleada por el proyecto fue comprensible y de fécil uso, por ende,
con posibilidades de seguir utilizandole una vez finalizado el proyecto.

Sostenibilidad Social: Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier
estrategia de sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar
fuertemente por la formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus
facetas; sea a nivel del Proyecto, como a nivel de los actores locales, este aspecto
esta contemplado en la estrategia de desarrollo comunitario.

Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su identificacion,
disefio e implementacion han involucrado a la poblacién local como el actor
principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Estrategias para mejorar Fluidez y comprensién en lectoescritura para cuarto

grado
3.2 Descripcién del PME:

El presente proyecto se realizO en el Establecimiento Escuela Oficial
Urbana Mixta 15 de Septiembre. Ubicada en la 2da. Av. 2-20 Colonia
rosario, zona 3. En el area urbana de la cabecera departamental de

Quetzaltenango.
3.3 Objetivo del Proyecto:

A. General:
Disefar estrategias que conduzcan, a la solucion del problema de
lectoescritura que presentan los estudiantes de cuarto grado.
B. Especificos:
a. Desarrollar el placer de escuchar y comprender lecturas a través
de cuentos, chistes, canciones, otros.
b. Que el estudiante alcance 140 a 180 palabras por minuto. Dadas
las estrategias.
c. Que los estudiantes escriban correctamente, habiendo superado
los problemas encontrados.
d. Vincular a la familia con el estudiante en la lectoescritura para su

motivacion.
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3.4 Justificacion:

El proyecto de mejoramiento educativo se selecciond porque tenia
viabilidad, factibilidad y sostenibilidad basados en los fundamentos legales,
técnicos, pedagogicos y psicolégicos aplicables. El proyecto genero
curiosidad en los demas docentes y estudiantes por lo que también se
promovieron actividades que involucraran a los estudiantes de los demas
grados, distintos al grupo focal para que vivieran la experiencia y se
motivaran a participar activamente en su aprendizaje. EI proyecto es
sostenible porque los docentes del establecimiento pueden implementarlo
por medio de los recursos que provee el Estado a través de los programas
y estrategias del MINEDUC. Los recursos estan disponibles, solamente se
tiene que fortalecer el conocimiento técnico, legal y metodoldgico para darle

el mejor uso en el aula.

Los recursos didacticos disefiados fortalecieron el aprendizaje significativo
a través de material concreto porque los estudiantes tuvieron la oportunidad
de manipular, construir y relacionar los conocimientos previos con los
nuevos conocimientos. Los materiales cumplieron con el requisito de ser
altamente atractivo e interesante para captar la atencién del estudiante y
aprovechar la memoria visual, la memoria auditiva y la memoria kinestésica.
Los recursos didacticos también fortalecieron el estilo de aprendizaje

visual, auditivo y kinestésico y las inteligencias multiples

Los recursos didacticos disefiados fortalecieron el aprendizaje significativo
a través de material concreto porque los estudiantes tuvieron la oportunidad
de manipular, construir y relacionar los conocimientos previos con los
nuevos conocimientos. Los materiales cumplieron con el requisito de ser
altamente atractivo e interesante para captar la atencién del estudiante y
aprovechar la memoria visual, la memoria auditiva y la memoria kinestésica.
Los recursos didacticos también fortalecieron el estilo de aprendizaje

visual, auditivo y kinestésico y las inteligencias multiples



133

Ante la situacion actual del COVID19 el proyecto de mejoramiento
educativo se podria implementar en el futuro porque contribuye a seguir
promoviendo el trabajo en equipo sin arriesgar la salud de los estudiantes.
La situacion actual del pais nos limita el acercamiento fisico entre personas
y a largo plazo generara aislamiento, individualismo y pérdida de afecto
entre individuos. Por esa razon este proyecto es una buena opcién para
que la solidaridad y comparfierismo no se pierda aun en medio de la

pandemia.

3.5 Distancia Entre el disefio y el emergente:
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en un 90% con éxito, pero
para culminar el proyecto al 100% se realizaron las siguientes estrategias

para terminar juntamente con la divulgacion.

Cuadro No. 20

No. | Actividad Readecuacién Estrategia de culminacién
1 cuentos Leyendo cuentos en | Esta Actividad no se evidencio. Por
familia lo que se utilizaron los medios de

comunicacion.

2 Redactando un | Esto lo realizaron en | Esta Actividad no se evidencio. Por

ensayo sobre | familia lo que se utilizaron los medios de
la historia de comunicacion.
Guatemala

3 Vitacora sobre | Esto lo realizaron en | Esta Actividad no se evidencio. Por
el covid 19 familia lo que se utilizaron los medios de
comunicacion.

4 Divulgacion del | Por medios de redes | Esta etapa del proyecto se realiz
proyecto sociales utilizando medio de redes sociales.
Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Cuadro No. 21

Proyecto: Estrategias para mejorar fluidez y comprension en lectoescritura para
cuarto grado. Docente: Jorge Antonio Reyes Chan.

Objetivos
especificos

Actividades

Medio de
verificacion

Tiempo

Respon-
sables

Conocer

los proyectos pedagdgicos
de aula, especificamente
actividades que van
dirigidas al desarrollo de la
lectura y escritura.

Elaboracién de la
planificacion
Situacion actual,
objetivos
principales y
generales a
alcanzar con el
proyecto cerrado
Reuniones con la
comunidad
educativa

Reunién de
arranque y
establecer un plan
de accion
Reunion
responsables
Plan de
actividades.
Asignacioén de
tareas al equipo de
trabajo

Analisis del alcance
del proyecto.
Realizacion de
estimaciones de
esfuerzo, costes y
recursos.

Definicién del plan
de proyecto.

con

Elaboracion.
Reuniones

Asignacion
de
Actividades a
los
responsables
del proyecto

Una
semana

Del 24
al 28 de
febrero

Docentes

Alumnos

Padres de
familia.

Implementar técnicas y
actividades, utilizadas por
el docente para el
desarrollo de la lectura y
escritura ajustado
a teorias
pedagdgicas actuales.

Organizar los
medios 0 recursos
asi como asignarlos
a cada actividad.
Estrategia de
comunicacion,
revisiones, hitos y
seguimiento del
proyecto

Controlar para
asegurar la
adecuada ejecucion
y control del riesgo.
Cierre de reunion de
equipo y lecciones

Elaboracion.
Reuniones

Asignacion
de
Actividades a
los
responsables
del proyecto

Una
semana

Del 02
al 06 de
marzo

Docentes
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aprendidas en la
planificacion.
Concluir para
obtener los
resultados después
de haber realizado
todas las
actividades

¢La convertimos en
un proceso para re-
utilizarlo mas
adelante o no?
Establecimiento del
entorno de trabajo.
Asignacién de las
tareas planificadas
a los recursos
disponibles.
Ejecucion de las
tareas planificadas.
Gestion de las
peticiones de
cambio.

Observacion.
Verificar la
informacion.
Distribucién de las
tareas de monitoreo
Revisiones
constantes
Respuestas
eficaces

Gestion de la
incertidumbre
Reduccioén del
tiempo de
respuesta a los
imprevistos
Seguimiento de
tareas planificadas.
Gestion de
entregables
(incluido control de
la calidad).
Gestion de
incidencias.
Generacién de
informes de
seguimiento.

Monitoreo

Gestiones

Revisiones

Una
semana

Del 09
al 13 de
marzo

Docentes

Valorar

las praxis pedagdgicas
empleadas por el docente,
las técnicas, actividades
y recursos empleados
para el logro de la lectura 'y

Esta etapa decide si
el proyecto tuvo
éxito, no lo tuvo, o
se abandona.

De resultados a
través de una
escala de rango

Observacion
Verificacion

Emitir juicios

Una
semana

Del 16
al 20 de
marzo

Docente

Director
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escritura de los
estudiantes.

Los criterios de
evaluacion se
definiran en funcién
de la naturaleza del
proyecto, los
objetivos 'y las
acciones, por lo que
es necesario, desde
el disefio, definir los
indicadores a
utilizar.

Se desarrollada en
forma continua, y no
constituye
Unicamente la etapa
final del proceso.
Los juicios que se
emiten se basan en
la observacién de
situaciones reales y
Nno en suposiciones,
Se hace durante el

transcurso 0
desarrollo del
proyecto, su
proposito es
detectar problemas
no detectados

originalmente,
emergentes u otros
gue inciden en el
cumplimiento de las
actividades.

Padres de
familia

estudiantes

Disefiar actividades o
estrategias que ayuden a
mejorar el problema de la
lectura y escritura de los
estudiantes de cuarto
grado en dicha institucion.

Tener herramientas
0 material de apoyo
Para que la
defensa sea

mas fluida;
carteleras, mapas
mentales o
conceptuales,
palabras

claves, dibujos
alusivos, y
cualquier otro
material que
represente el tema.
El cual servira para
las nuevas
generaciones o
para dar a conocer
el proyecto.
Creacion del
registro de
seguimiento en la

Carteles

Dibujos

Una
semana

Del 23
al 27 de
marzo

Docente

estudiantes
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herramienta de
gestion.

Andlisis del alcance
del proyecto.
Analisis de cierre
del proyecto.
Analisis de
viabilidad de
acuerdo a plazos,
coste y calidad.
Fuente: Elaboracién propia, 2020.

3.7 Fases del Proyecto

Fotografia 2. Frente del Establecimiento

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

A. Fase de Inicio
Después de haber realizado el estudio de diagndstico y conocer las
deficiencias que se traen de lectoescritura por medio del arbol de
problemas haber analizado las amenazas oportunidades fortaleza y
debilidades por medio de MINIMAX se logra detectar entre tantos
problemas y se elige una que venga a fortalecer la formacién integral
del (la) estudiante. Y a la vez brindar apoyo pedagdgico de acuerdo
a la necesidad del estudiante y dar a conocer a los interesados la
importancia de fortalecer la lectoescritura pues en estos dos circulan

las demas areas para un mejor desenvolvimiento, dando a conocer
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gue todos como comunidad educativa debemos estar involucrados en
el proceso ensefianza aprendizaje y juntos poder alcanzar nuestro
indicadores educativos deficientes en lectura y escritura. Por lo que
debemos garantizar que los medios de comunicacion  sean
disponibles para garantizar el proceso ensefianza aprendizaje, gracias
al estudio logramos detectar nuestras deficiencias principales y a la
vez a los riesgos que nos enfrentamos si no tomamos decisiones
acertadas con esto iniciamos el proceso de viabilidad del proyecto. Y
la razén del porqué del mismo.

Se realiza la entrega de solicitudes a las autoridades respectivas
dando a conocer el Proyecto de Mejoramiento educativo Estrategias
para mejorar fluidez y comprension en lectoescritura para cuarto
grado dando a conocer pormenores del mismo. A la vez se socializa
con los padres de familia para que conozcan las deficiencias y el
objetivo de este Proyecto de Mejoramiento educativo.

Definimos el alcance que queremos por medio de la realizacién de
objetivo. Y empezamos a revelar la estructura del proyecto de

Mejoramiento educativo.
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Cuadro No. 22 Maxi maxi y maxi mini

MAXI-MAXI (FO)
Fortalezas y Oportunidades
Estrategias Ofensivas.

MAXI-MINI (FA)
Fortaleza y Amenazas
Estrategias defensivas

Potenciar las fortalezas para aprovechar
las oportunidades.
Realiza el analisis en funcién a las

fortalezas Vs. Oportunidades
identificadas.

Se busca minimizar las fortalecer las
fortalezas y maximizar las

oportunidades.

Preguntas claves:

¢S potenciamos esta fortaleza
podremos aprovechar mejora esta
oportunidad?

Potenciar las fortalezas para defendernos de
los efectos de las amenazas.

Realiza el analisis en funcion a las fortalezas
Vs. Amenazasy minimizarlas las
identificadas.

Se busca maximizar las fortalecer las y
minimizar las amenazas.

Pregunta clave:

¢, Si potenciamos esta fortaleza podremos
defendernos mejor de los efectos de las
amenazas.

MINI-MAXI (DO)
Debilidades y Oportunidades
Estrategia Adaptativa

MINI-MINI (DA)
Debilidades y Amenazas
Estrategias Supervivencias

Superar las debilidades para aprovechar
las oportunidades.

Realiza el analisis en funcién a las
debilidades Vs. Oportunidades
identificadas.

Se busca minimizar las debilidades y
maximizar las oportunidades.

Pregunta clave:

¢ Si superamos esta debilidad podremos
aprovechar mejor esta oportunidad?

Superar las debilidades para defendernos de
los efectos de las amenazas.

En esta estrategia se realiza un analisis en
funcion a las debilidades Vs. Amenazas
identificadas.

Se busca minimizar tanto las debilidades
como las amenazas.

Pregunta clave:

¢Si superamos esta debilidad podremos
defendernos mejor de los efectos de esas
amenazas?

Fuente: Elaboracion propia,

2020.
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B. Fase de Planificacion.

a. Analisis del proyecto ha tenido un éxito rotundo pues en su mayoria
de los que pertenecen a la comunidad educativa lo vieron con
buenos ojos y los resultados fueron satisfactorio. Los padres de
familia principalmente ven con agrado los avances significativos
de sus hijos (as) pues los (las) estudiantes se notan mas seguros

de si mismos, mas participativos y motivados.

Fotografia 3. Compartiendo el Proyecto con Padres de Familia

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Fotografia 4. Estudiantes Participando en las diferentes Estrategias de

lectoescritura en las Diferentes Areas.

Fuente: Propia
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Fotografia 5 compartiendo con otros grados sus experiencias

Fuente: Propia

Fotografia 6. Participando en la lectura Grupal. Leamos Juntos

Fuente: Propia
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Fotografia 7. Participando en el Compendio de Lectura y Escritura.

Fuente: Propia

Fotografia 8. Participando en la Estrategia Que lei que Comprendi.

Fotografia 6. jugando basta.

Fuente: Propia



143

A. Fases de Ejecucion.
a. Actividades del Docente.
i.  Diagndstico de los estudiantes
ii.  Adquisicion de libros, revistas, folletos, otros. para mini

biblioteca de clase.

B. Fase de Monitoreo.

Cuadro No. 23

Este se realizo a través de instrumentos disefiados para registrar la

ejecucion de las etapas del proyecto
No META RESULTADO DE OBSERVACION

Mediante la observacion se identific6 que el aula,
estructuralmente noes funcional aunque el estado de
una de las paredes presenta traspaso de ruido. El
z6calo es café la parte alta de la pared es verde y el
techo es de lamina con cielo falso de duroport. Tiene
buena iluminacién natural y ventilacion. La luz artificial
se obtiene por dos bombillo. No tiene calefaccion y
debido al clima frio del contexto, en los meses de enero,
febrero y marzo se siente mucho frio en el aula lo que
genera enfermedades virales en los estudiantes. Solo
cuenta con una toma corrientes doble lo que se tiene
que complementar con una extension eléctrica para
1 Infraestructura del utilizar recursos audiovisuales para los estudiantes
aula como: grabadora, bocinas, cafionera, televisor,
computadora u otro.

Al observar las aulas de los otros docentes del
establecimiento se identific6 que algunas no tienen
buena iluminacién, no tienen una estética en la
organizacion de mobiliario, carteles y aprovechamiento
de espacios, asi como carencia de creatividad en la
decoracién del aula. Todo ello es porque los docentes
no tienen el conocimiento o el interés en el uso
estratégico del color, la infraestructura, el mobiliario y
los recursos didacticos para mejorar su clima de clase.
Grupo focal 1 Los indicadores educativos en el grupo
en su mayoria vienen por debajo y esto es
preocupantes pues solo traen la idea de copiar sin saber
que estan copiando por lo que hace necesario
diagnosticar sus necesidades aunado a esto notamos
que los padres de familia no estdn comprometidos con
la educacién de sus hijos que lo Unico que les importa
es que pasen la mafiana en la escuela pues tal parece
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Caracteristicas de
los estudiantes

que no tienen con quien dejarlos y la escuela es una
muy buena guarderia para cuidarlos.

El proyecto continu6 su diagnéstico y se nota que en
los hombres, entre las edades de 11 afios en promedio.
Este grupo presentan caracteristicas negativas:
irresponsabilidad, impuntualidad, desorden, timidez,
sedentarios, poco dominio de sus habilidades, dificultad
para actividades motrices, dificultad para comprender.
Instrucciones y dependencia. Como caracteristicas
positivas identifiqué que la mayoria de nifias son
responsables, ordenadas, respetuosas, colaboradoras,
higiénicas y carifiosas.

Al observar las caracteristicas de los estudiantes de
otros docentes se identific6 que en general son
hiperactivos, indisciplinados y con mal comportamiento.
Todo ello tiene una causa y es a través del PME que se
pueden minimizar los problemas del aula.

Clima de clase de los
grupos focales:

En general el grupo evidencia respuestas de
comportamiento basada en la costumbre arraigada de
la educacion tradicional.  Por lo que al ser estudiante
de PADEP/D intervine metodoldégicamente para
sacarlos de su zona de confort, cambiar paradigmas y
enfrentarlos a desafios de aprendizaje constructivista a
través de la aplicacién de técnicas y estrategias en
todas las areas de ensefianza y aprovechando las
actividades programadas en el calendario escolar. La
implementacion de estrategias de metodologia
innovadora les orienté a descubrir otras formas de
aprender, les permiti6 descubrir sus inteligencias
multiples, estilos de aprendizaje, permitié transformar el
clima de clase en un espacio de participacion constante
y consciente.  Provocoé la necesidad de estudiar con
un propoésito y no solo por requisito, les motivd a
desempefiar su rol de estudiante con responsabilidad y
consciencia. Despierto su caracter, su curiosidad, sus
intereses, preocupaciones, suefios Yy proyectos.
Gener6 la reflexion y el andlisis del entorno escolar,
familiar, social, politico, histérico, econdmico,
ambiental.

Es decir, los estudiantes estaban acostumbrados a un
clima de clase tradicionalista, pero como docente
estudiante transformé en wun clima de clase
constructivista al implementar lo aprendido en
PADEP/D. Del clima de clase de las otras aulas se
percibe el tradicionalismo latente y el constructivismo
emergente en algunas aulas.

Se identificd con algunos docentes del establecimiento
gue estan en el proceso de innovacion en el aula y otros
aun se rehdsan a implementar nuevas metodologias
por desconocimiento o por desinterés. Los factores
negativos en algunos docentes son: uso minimo de
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Uso de recursos
didacticos

materiales concretos, los carteles del aula no son
atractivos, estéticos o funcionales, los carteles no se
cambian durante todo el ciclo escolar, o ni siquiera
hacen carteles, se observé que algunos docentes no
tienen habilidades y conocimiento para la elaboracion
de recursos didacticos, se observo que los docentes en
general no preparan materiales para impartir clases
diariamente o que no implementan estrategias para
elaborar de recursos didacticos entre estudiantes y
docentes. Se observé que algunos docentes no tienen
consciencia ambiental cuando solicitan maquetas o
trabajos a los estudiantes. Se observé que no se
implementa el reciclaje por lo que se provoca mucha
basura en elaula. Se observé que algunos docentes
no utilizan los materiales de la caja de matematica y de
lectura del MINEDUC, por temor a perderlos, porque
son insuficientes para la cantidad de estudiantes, por
desinterés o por desconocimiento. Los factores
positivos son el facil acceso a proveedores de materia
prima para elaborar recursos didacticos, asi como el
apoyo de los padres en la dotacién de recursos para sus
hijos, para la realizacion de proyectos y obtencién de
recursos. Otro factor positivo es que dentro del
personal docente, algunos son creativos, innovadores,
responsables, con disposicion a invertir en la mejora de
su aula, con gran calidad humana y deseos de aprender
e implementar nuevas técnicas y estrategias.

La observacion del trabajo de todos los docentes es
importante porque los estudiantes y los padres de
familia encuentran diferencias entre la forma de trabajo
de uno y otro compafiero, por lo que es importante
compartir una misma visibn para mejorar los
indicadores educativos del establecimiento. El trabajo
que cada docente hace, influye en los resultados y
determina el trabajo que debe hacer cuando recibe un
grupo de estudiantes que tuvo un maestro
tradicionalista el afio anterior y ahora es atendido por un
maestro constructivista o que tuvo un maestro
constructivista el afio anterior y ahora es atendido un
maestro tradicionalista. Esta carencia de comunicacion
y unificacién de metodologia en la escuela, retrasa los
procesos y confunde a los estudiantes.

Metodologia
implementada.

La mayor parte de docentes implementa una
metodologia tradicionalista. Pocos docentes
implementamos la metodologia constructivista.

Actitud del docente

Personal docente posee calidad humana, solidaridad,
compafierismo, nobleza, respeto, responsabilidad,
exigencia profesional. En cuanto a las relaciones con
estudiantes, algunos docentes todavia utilizan el
castigo, es decir, no implementan estrategias de
atencion a la indisciplina, mal rendimiento o problemas
de los estudiantes. Tienden a recurrir al castigo.
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C. Fase de Evaluacion.

a. Lista de cotejo para evaluar el PME

Cuadro No. 24

N

Criterios No

z
°

Fue innovador, viable, factible, contextualizado y sostenible.

Fue de aplicacién al ambito educativo del nivel primario.

Tuvo sustento en la legislacion educativa vigente

Tuvo sustento en pedagégico y didactico.

Tuvo sustento técnico basado en las ciencias del conocimiento.

Tuvo fundamento en las Politicas Educativas del pais.

Tuvo vinculacién con el Curriculum Nacional Base.

Promovi6 la cultura, la ciencia, los valores y la ciudadania.

o o ~| o 0| &l W M| R
X| X| X| X| X| X| X| X| X

Implementé  metodologia innovadora: Rutas de Aprendizaje,
Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje Significativo.

| o
o
X

Fue adaptable a las Necesidades Educativas Especiales que
pudieran presentar los estudiantes a los que va dirigido.

x

11 | Tuvo vinculacién con los programas y estrategias que promueve el
MINEDUC

12 | Mejord los indicadores educativos de asistencia, permanencia, | X
promocion, conservacion de la matricula y éxito escolar.

13 | Mejoré el clima de clase, rendimiento académico, relaciones | X
interpersonales entre estudiantes, su autoestima, motivacion,
participacion, atencién, memoria, cooperacién, solidaridad,
liderazgo, responsabilidad, organizacién y orden en sus actividades.

14 Involucro activamente a la comunidad educativa. X

15 | Dio solucion a una necesidad, deficiencia, carencia o problema | X
educativo.

16 | Contribuy6 a la calidad educativa del pais. X

17 | Cumpli6 exitosamente los objetivos generales y especificos del | X
PME.

18 Evidencio logro de las competencias docentes en la maestra | X
estudiante de PADEP/D, EFPEM/USAC a nivel Licenciatura con
Enfasis en Educacion Bilingiie

D. Fase del cierre del Proyecto
a. Aplicacion de instrumento de evaluacion del proyecto
i.  El cierre del proyecto se realizO mediante la implementacion

de instrumentos de evaluacion de todo el proyecto con el
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objetivo de asegurar el cumplimiento de cada una de las
actividades planificadas.
.
E. Plan de Emergencia por Covid 19
a. Unicamente queda pendiente publicar video para fortalecer la
lectoescritura en el hogar con la familia y poder agregar la
evidencia del mismo bien sea por Facebook, wat sap, bloguer. Este
aspecto queda en el plan de emergencia del presente proyecto..



148

CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 CONCLUSIONES

1. Gracias a la participacidon activa del estudiante ahora escucha, aprende y
comprende el porqué del placer de la lectura pues su creatividad en

participar en actividades en lectura y escritura es mas espontanea.

2. Después de haber aplicado varias estrategias y especialmente el Record
Lector Classroom se logré que él, la, estudiante lograra Satisfactoriamente
una fluidez aceptable alcanzando a leer de 140 a 180 palabras por minuto.

3. Siendo que el proceso de lectura y escritura es un proceso de aprendizaje
de la educacion y que la mala redaccion y expresion puede provocar
inseguridad en el estudiante se logra superar los problemas encontrados
en la escritura tanto de documentos propios como copiados teniendo una

mejor interpretacion.

4. La importancia de la participacion de los padre de familia fue bastante
valiosa para lograr motivar a la lectura en casa pues fueron momentos
inolvidables para ambos, en estos momentos tan dificiles que vivimos como
lo es la pandemia que esta afectando sin escatimar credos razas o estatus

sociales.
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4.2 PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad Institucional

La voluntad y el apoyo politico es un pardmetro fundamental, sobre todo en el caso
en que el area es administrada por una organizacion del Estado. Hay que
considerar, que las organizaciones estatales son sujetas a los constantes cambios
que se suelen dar en las dependencias del Estado, sobre todo, durante las épocas
electorales, tal como es en este periodo en Guatemala. Los cambios no
necesariamente son negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para abrir
nuevos espacios sea a nivel central, como en el local (Municipal- dependencias de

Ministerios etc.)

Sostenibilidad financiera

Debido a la finalizacion del aporte financiero de la Cooperacion Alemana, la
continuacion en el apoyo a los procesos emprendidos por el Proyecto depende en
gran parte de la disposicion del financiamiento estatal y es importante adaptar la
estrategia de sostenibilidad previendo que pueden darse limitaciones econémicas
para el financiamiento del area. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y
adaptando la estrategia, a los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los
recursos que existen en estos dos ultimos afios del Proyecto. Por otro lado es
importante una mayor eficiencia y eficacia en la ejecucion, para consolidar algunas
de las principales actividades que se estan implementando y que tengan el mayor
impacto con respecto a los objetivos del Proyecto. Es preciso realizar un analisis
realista de la capacidad de ejecucién de la organizacion y seleccionar entre todas
las actividades previstas, cuales son 2 realmente importantes — factibles y que
tengan posibilidad de continuar en el post Proyecto. Otra prioridad a mediano plazo
deberia ser la de buscar fuentes alternas de financiamiento mediante la
articulacion y coordinacion con otras iniciativas de la cooperacion internacional,

programas estatales etc.
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Sostenibilidad Tecnoldgica:

Tiene que ver con la capacidad del proyecto en aplicar tecnologias adecuadas.
Si la tecnologia empleada por el proyecto fue comprensible y de facil uso por los
beneficiarios locales, en cuanto se encontraba disponible a nivel local y por ende,
con posibilidades de seguir utilizandole una vez finalizado el proyecto.

Sostenibilidad Social

Capacidades y formacién de recurso humano: Cualquier estrategia de
sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; sea a
nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los actores
locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo comunitario?
Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su
identificacion, disefio e implementacion han involucrado a la poblacion local como
el actor principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios. Si las
actividades responden a las necesidades identificadas por ellos, donde hayan
expresado interés en participar y en dar continuidad a los servicios introducidos,
tienen mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el tiempo. Ademas, tienen
insercion en estructuras y procesos consolidados y nuevos, con potencial de ser
‘exitosos” Es conocido que las iniciativas que se construyen e insertan en
procesos en marcha o estructuras existentes y que han demostrado un cierto nivel
de “éxito” y /o perdurabilidad en el tiempo, son mas propensos de reunir las
condiciones necesarias para sostener los servicios y beneficios introducidos y

generar los efectos e impactos deseados.
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4.3 RECOMENDACIONES

Los docentes deben organizar sus aulas el rincon para la lectura y escritura o las

bibliotecas para reforzar los aprendizajes.

Los docentes deben realizar con los alumnos un conjunto de actividades

significativas que le permitan la estimulacion a la lectura y escritura.

Organizar las bibliotecas, es necesario organizar con los alumnos campafas de
recoleccion de textos comprometiendo también a otras instituciones para que

puedan donar fuentes bibliogréaficas.

Se debe promover la comunicacion permanente entre estudiantes, padres de
familia y docentes a los estudiantes con sus padres y de la comunidad en busca

de mejorar los aprendizajes de la lectura y escritura.

Se debe estimular la produccion de textos con la participacion de los estudiantes.
Motivar a los padres de familia que practiguen la lectura dentro del hogar para que

con el ejemplo se fomente el habito hacia la lectura.

Proponer estrategias activas para mejorar la Lectoescritura
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ANEXOS

Somos estudiantes de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en bilingiismo de la Universidad de San Carlos de
Guatemala de la facultad de la Escuela De formacion de Docentes nos
proponemos realizar una investigacion sobre la problematica de la lectoescritura
en la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de septiembre por lo que solicitamos nos
colabora con la presente encuesta.

Participantes: Estudiantes de Cuarto Grado de Primaria.

INTRUCCIONES: marque con una X en el recuadro de su preferencia

¢, Sus padres de ayudan a realizar las tareas escolares?

Si No A veces

¢,Cual es su curso favorito?

Matematicas Ciencia y Tecnologia Ciencias Sociales
Formacion Ciudadana Educacion Fisica Productividad y Desarrollo
L1 L2 L3 Expresion Artistica

¢, Comparte con su familia lo que lee?

Si No A veces Siempre

¢Asiste diariamente a clases?

Si No A veces

¢,Cumple con las tareas asignada por el (la) docente?

Si No A veces

¢, Qué tipo de libros lee con mayor frecuencia?

Peri6dico Biblia Cuentos Poemas

Historia Novelas otros
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Somos estudiantes de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en bilingiismo de la Universidad de San Carlos de
Guatemala de la facultad de la Escuela De formacion de Docentes nos
proponemos realizar una investigacion sobre la probleméatica de la lectoescritura
en cuarto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de septiembre por lo que
solicitamos nos colabora con la presente encuesta.

Participantes: Padres de estudiantes de Cuarto Grado de Primaria.
INTRUCCIONES: marque con una X en el recuadro de su preferencia

¢Les deja tiempo en casa para que los (las) estudiantes Lean?

Si No A veces Siempre

¢Supervisa el cumplimiento de las tareas escolares de sus hijos (as).?

Si No A veces Siempre

Ha comprado Libros de lectura a sus Hijos (as)

Si No A veces Siempre

¢, Qué tipo de lectura Prefieren sus hijos (as)?

Periédico Biblia Cuentos Poemas

Historia Ciencias ficcion otros

¢Asiste a las reuniones programadas por los docentes del establecimiento?

Si No A veces Siempre




