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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Canton Los Rodriguez, Caserio El Refugio, Aldea Soledad Grande,
del municipio de Mataquescuintla departamento de Jalapa, dentro del marco del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, como parte
de la formacion del programa de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie de la Universidad de
San Carlos de Guatemala; en este proyecto el docente llevara a la practica

estrategias que desarrollaran la comprension lectora en los estudiantes.

Los resultados de porcentajes en la repitencia en el nivel primario demuestran un
bajo rendimiento en el &rea de comunicacion y lenguaje en el aprendizaje de la
fluidez y comprensién lectora que arrojan las pruebas realizadas por el Ministerio
de Educacion. De igual manera se decidid seleccionar el area de comunicacion y
lenguaje con los estudiantes de cuarto grado primaria.

El proyecto se implementd las estrategias de comprensiéon lectora para el
aprendizaje metacognitivas con actividades que desarrollen la habilidad de
comprension en la lectura. Lo que se pretende con el presente proyecto de
mejoramiento educativo es mejorar la calidad educativa para que los estudiantes
tengan un desarrollo de habilidades en la comprension, fluidez y decodificacion
en los textos despertando el interés en la lectura, con la finalidad de buscar

estudiantes analiticos y que tengan una mejor comprension en los textos.

Como docentes comprometidos con la educacion de nuestro pais es importante
tomar decisiones y buscar estrategias para mejorar la educacion del centro
educativo en los procesos de ensefianza aprendizaje, por lo tanto, es necesario
buscar recursos de nuestro contexto, asi como recursos didacticos para
desarrollar nuestro compromiso con la educacion.
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Introduccién

En la carrera de Licenciatura de Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Los Rodriguez, Caserio El Refugio, Aldea
Soledad Grande del municipio de Mataquescuintla departamento de Jalapa. El
establecimiento educativo cuenta con la poblacion de 49 estudiantes del nivel
primario, lo cual no se cuenta con el nivel preprimaria; los grados son secciones
Unicas. Sin embargo, el centro educativo cuenta con tres docentes con el renglon
011 cada docente con dos grados. De igual manera, se cuenta con un gobierno
escolar bien organizado y una organizacion de padres de familia que apoyan el

proceso educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje minimo
de repitencia en los primeros grados de primaria especialmente en el area de
matematicas y comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles
menos bajos de resultados en matematicas y lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC.

Dado que las circunstancias del contexto se encuentran, que las estrategias
utilizadas en la ensefianza en el area de comunicacion y lenguaje no son bien
utilizadas en la comprension lectora en el aprendizaje de los estudiantes y no
tienen un aprendizaje cognitivo y significativo. Asi mismo el indice de
analfabetismo de padres de familia es alto, en la cual no tienen un apoyo para
sus hijos en las actividades a realizar con sus nifios y nifias; de igual manera hay
padres que emigran hacia otros departamentos e incluso hacia Estados Unidos
Americanos dejando a sus hijos al cuidado de la esposa o de algun familiar, lo



cual se tiene como consecuencia el bajo rendimiento y la falta de autoestima del
nifio y la nina.

Los estudiantes no tienen el apoyo en casa por parte de sus padres y no cuentan
con el material para realizar las diferentes actividades lo que contribuye a la
problemética encontrada. A través de los resultados del andlisis sé selecciond el
problema como entorno educativo en el area de comunicacion y lenguaje del
cuarto grado de primaria el déficit de comprension lectora del cual se parte con

una guia de autoaprendizaje para los estudiantes.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como linea de accion estrategias la
implementacion de estrategias para el déficit de comprension lectora y dentro de
esta fomentar actividades innovadoras para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje utilizando estrategias didacticas en la comprension lectora. En la
cual se implementa una guia de autoaprendizaje de estrategias de comprension
lectora para estudiantes de cuarto grado primaria, utilizando actividades de
lectura silenciosa, oral, comprensiva, fluidez, de igual manera las realizaciones

de exposicion de textos narrativos que realizan los estudiantes.

El desarrollo de la comprension lectora es de gran importancia para que los
estudiantes logren una mejor comprension en la lectura que puedan tener un
aprendizaje cognitivo en los textos leidos, por tal motivo es importante que los
docentes estemos al dia en las metodologias metacognitivas y estratégicas a
utilizar en nuestros salones de clase, para fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje y de igual manera cumplir satisfactoriamente el rol como facilitadores
del aprendizaje. La guia de estrategias de autoaprendizaje sera una herramienta
atil para los estudiantes, es importante la metodologia que se utiliza para que

tengan una mejor lectura comprensiva basadas en actividades innovadoras.

Lamentablemente no se pudieron llevar a cabo todas las estrategias ya que las
clases fueron suspendidas debido al plan de prevencion que el MINEDUC
asumié con los docentes y estudiantes de suspender las clases por tal motivo

surge un plan emergente el cual consiste en la planificacion de un video



educativo y una guia de autoaprendizaje para poder ejecutar algunas estrategias
de comprension lectora con los estudiantes en casa. Este plan tuvo como
resultado satisfactorio ya que la guia fue elaborada al texto adecuado a los
estudiantes y lograr un aprendizaje significativo en el area de comunicacién y

lenguaje.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico Institucional
A. Nombre del establecimiento:

Escuela Oficial Rural Mixta Canton los Rodriguez

B. Direccion:
Cantén Los Rodriguez, Caserio El Refugio, Aldea Soledad Grande.

C. Naturaleza de la institucion:
Educativa

D. Sector:
Oficial

E. Area:

Rural

F. Plan:

Diario.

G. Modalidad:

Monolingle



H. Tipo:

Mixta

|. Categoria:

Pura

J. Jornada:

Matutina

K. Ciclo:

Anual.

L. Cuenta con Junta Escolar:

El establecimiento si cuenta con Junta Escolar. Los miembros actuales son:

presidente: Etelvina Hernandez Mufioz
secretaria: Gloria Liseth Lépez Hernandez
Tesorero: Lesbia Amarilis Jiménez Gonzalez

Vocal I: Silvia Janeth Pérez Lopez

AN N NN

Vocal II: Luisa del Carmen Hernandez Mateo
M. Cuenta con Gobierno Escolar:
El establecimiento si cuenta con el Gobierno Escolar. Los integrantes

actualmente son:

v Presidente: Madelinne Melissa Jiménez Rodriguez



Vicepresidente: Miriam Anallely Escobar Rodriguez
Secretaria: Héctor Amilcar Matias Escobar
Tesorera: Angel Daniel Lopez Reyes

Vocal I: Jeisy Anali Rodriguez Barrera

Vocal Il: Mareli Anali Rodriguez Ramirez

AN N N N SR

Vocal lll José Eduardo Lemus Donis

N. Vision-Mision:

Vision:

Ser una institucion educativa, siempre adelante en la formacion de los nifios y
nifias, aplicando métodos de ensefianza para que los estudiantes sean capaces
de desempefar eficientemente cualquier tarea que se les asigne y que
respondan a las necesidades que plantea nuestra sociedad, para asi llegar a ser
personas lideres respondiendo a necesidades sociales de su comunidad,
Municipio, Departamento y por ende de su pais, a través de una educacién de
calidad con igualdad de oportunidades de participacién y asi construir una gran
nacion.

Fuente: FODA del Establecimiento.

Mision:

Somos una institucion educativa, que formamos nifios y nifias con una educacion
de calidad, con los mismos derechos y oportunidades, contribuimos al desarrollo

de la comunidad, practicando valores y principios morales y éticos que les
permitan formarse con calidad y con un espiritu entusiasta que les permita asi

llegar a ser personas de provecho en nuestra sociedad.
Fuente: FODA del Establecimiento.

N. Estrategias de abordaje:
En el centro educativo se inicia con la evaluacion diagnostica para luego formular

los nuevos conocimientos previos en el aprendizaje de los estudiantes. Es el



procedimiento de pasos o habilidades que el nifio o nifla adquiere y emplea de
forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente y
solucionar problemas y demandas académicas. La motivacion de los estudiantes
es muy importante ya que las competencias logran un aprendizaje convergente y
el docente no solo debe de poner en practica las estrategias, sino que se les den
continuidad a los procesos de ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

O. Modelos educativos

El modelo constructivista es una corriente pedagogica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante
las herramientas necesarias, que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica que sus

ideas pueden verse modificadas y siga aprendiendo.

El aprendizaje ocurre mediante la construccion gradual de los nuevos
conocimientos al fin de alcanzar las metas propuestas del estudiante. Las
competencias ayudan a responder las necesidades especificas del nifio y la nifia
en diferentes contextos y que estos desarrollen capacidades para poder

cubrirlas.
P. Programas que actualmente estén desarrollando:

v' Leamos juntos

Contemos juntos

Salvemos primer grado
Inclusion de nifios con NEE
Vivamos Juntos en Armonia

Gobiernos Escolares

AN N N NN

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Q. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

v Construccion de cocina.
v' Cambio de tres letrinas por sanitarios de china



v" Dos aulas nuevas.

R. Indicadores de contexto:
a. Poblacion por Rango de Edades.

El mayor porcentaje de la poblacién de la comunidad de Cantén Los Rodriguez
esta comprendida entre las edades de 17 a 65 afios. Esto demuestra un
descenso en la poblacién debido a que los esposos en su mayoria han emigrado
a Estados Unidos dejando a sus esposas con uno o dos hijos. Esta informacion
se refleja en los centros educativos debido a que la estadistica ha disminuido en

los ultimos afios.

Cuadro No. 1 Poblacion por Rango de Edades

Sexo
No. No No.
5-9 afos 24 14 38

15-19 afios 12 13 25

25-29 afos 10 20 30

35-39 aflos 15 34 49
45-49 afios y
) 19 25 44
mas

e

Fuente: elaboracion propia.



b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento:

El IDH es una combinacion de tres factores que se miden para establecer el nivel
de desarrollo, es a través de éste que se miden las condiciones en que viven las
personas, si pueden satisfacer sus necesidades basicas e integrales, esos tres
factores son:

Salud:

La poblacion del municipio de Mataquescuintla que el 68% la poblacion (24,468
habitantes) cubre por los servicios institucionales del MSPAS y el 30% de la
poblacion por la prestadora de servicios de salud Proyecto Cactus, en el marco
del programa de extension de cobertura, no habiendo comunidades sin acceso a
servicios de salud.

Mataquescuintla cuenta con un centro de salud en el casco urbano, con
categoria funcional de centros de atencion las 24 hora del dia. Sin embargo, hay
cuatro puestos de salud fortalecidos en las Aldeas de Soledad Grande, San
Miguel, La Sierra y las Flores. Y un puesto de salud con el apoyo de la
municipalidad en Sampaquisoy. También cuenta con seis centros de
convergencia con atencién permanente.

El censo en la talla escolar, realizado por el Ministerio de Educacion y Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional califica el municipio de Mataqguescuintla
con categoria de vulnerabilidad nutricional alta en 32.2% de sus escolares se
encuentra con retardo en talla 12, habiendo el 26.1% con retardo moderno y un
9.1% con retardo severo

En la pobreza y pobreza extrema en el municipio de Mataquescuintla la tasa
oficial de pobreza general es de un 70.05%, y la tasa de extrema pobreza es de
un 30%, con relacidén a una meta municipal para el 2022 es de 7.15% con una
brecha de 23.5 con SEGEPLAN.

Educacion:
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Durante los ultimos cinco afios se ha incrementado los servicios educativos,
sobre todo el nivel primario y preprimaria, de manera que hay establecimientos
educativos en casa todas las comunidades del municipio, salvo las que no tienen
mucha poblacion estudiantil para abrir una escuela. En el nivel basico se ha
incrementado el nimero de establecimientos publicos sobre todo los institutos de

INEB Y Telesecundaria.

Sin embargo, la oferta de carreras de diversificado del sector publico es limitada,
en el sector privado es amplia en educacion. En el municipio en el afio 2010 la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través de Centro Universitario de Sur
Oriente Jalapa, apertura la carrera de Profesorado de Educacion Media y
Licenciatura en Administracion Educativa plan fin de semana, contando con una

poblacion de 115 estudiantes.

Economia;

El indice de calidad de vida, ubica Mataquescuintla en el numero 193 de 332
municipios del listado nacional, con un nivel de vida media. EI 70% de la
poblacion trabaja en la agricultura produciendo café y vegetales, el 5% trabaja en

la industria, el 10% en la construccion y el 15% en el comercio.

La falta de empleo y las malas condiciones laborales se manifiestan sobre todo
en el area rural, obligando a gran parte de agricultores a migrar a fincas

cafetaleras, para sustentar a sus familias, debido a la falta de empleo.
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Cuadro No. 2 indice de Desarrollo Humano

1 Guatemala 0.61
2 Sacatepéquez 0.57
3 Quetzaltenango 0.53
4 El Progreso 0.52
5 Escuintla 0.52
6 Zacapa 0.51
7 Chimaltenango 0.49
8 Retalhuleu 0.48
9 Izabal 0.48
10 Santa Rosa 0.47
11 Suchitepéquez 0.47
12 Solola 0.46
13 Jutiapa 0.46
14 Petén 0.46
15 Baja Verapaz 0.46
16 San Marcos 0.45
17 Totonicapan 0.43
18 Jalapa 0.43
19 Quiché 0.42
20 Chiquimula 0.41
21 Huehuetenango 0.40
22 Alta Verapaz 0.37

Fuente: Informe Regional De Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. 2014.

S. Indicadores de recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

Estudiantes matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Los Rodriguez
del afio 2015, 2016, 2017 y 2018 fueron de 50 estudiantes, y en el 2019 fue la
cantidad de 45; un porcentaje de 100% de estudiantes matriculados de las que
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permanecieron durante el ciclo escolar en la que concluyeron sus niveles de

aprendizaje satisfactoriamente.

Grafica No. 1 Cantidad de Alumnos Matriculados

Cantidad de alumnos
matriculados

2019; 49 2015; 50

2018; 50 \3 2016; 50

2017; 50
= 2015 = 2016 =2017 =2018 = 2019 =

Fuente: Ficha de Datos del MINEDUC.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

En el establecimiento cuenta con la cantidad de 49 estudiantes del afio 2019,
segun el grado de primero primaria es de 11 discentes, en segundo 9, tercero
cuenta con 11 nifios y nifias, cuarto grado con 7, quinto grado con 5y sexto

grado con 6, haciendo un total de 49 estudiantes

Cuadro No. 3 Distribucion de la Cantidad de alumnos por grado o niveles.

Primero 5 6 11
Segundo 5 4 9
Tercero 8 3 11
Cuarto 2 4 7
Quinto 2 3 5
Sexto 4 2 6
Total 21 22 49

Fuente: elaboracion propia



13

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

En el establecimiento se cuenta con tres docentes en el renglon 011 en el cual
se distribuyen con dos grados cada uno, asi mismo se auxilia al Director en el
proceso de la administracion del establecimiento del afio 2019.

Cuadro No. 4 Cantidad de Docentes y su distribucion por grados

Grado Seccion Docentes

Direccion Anthony Alexander Chavez Barrera
Primero “A” Carmen Eulalia Polanco Trujillo

Segundo “A” Anthony Alexander Chavez Barrera

Tercero “A” Anthony Alexander Chavez Barrera
Cuarto “A” Karen Yessenia Carrillo Fuentes
Quinto “A” Carmen Eulalia Polanco Trujillo
Sexto “A” Karen Yessenia Carrillo Fuentes

Fuente: elaboracioén propia

d. Relacion alumno/docente

En la Escuela Oficial Rural Mixta, la relacion docente alumnos es de 46
estudiantes matriculados, atendidos por tres docentes; cada estudiante aporta a
la relacion su propio marco de referencia, su manera de ser, su emociones y
prejuicios que influyen en su comportamiento y respuesta. De igual modo el
docente aporta a tal dicha su propio marco de referencia en su manera de ser,
en prejuicios y obligaciones que influyen significativamente en sus emisiones y
también en sus respuestas El docente es el agente del cambio social y mediador,
donde el estudiante es el protagonista del proceso de aprendizaje. Tiene mayor
participacion en la busqueda, procesamiento y desarrollo de informacion, toma
de decisiones sobre su propio proceso de crecimiento, en la que participa

activamente de manera individual y colectiva.
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El medio fundamental es el docente donde despliega sus recursos profesionales
y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje modular la relacién

con el estudiante.

T. Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos.

indice que mide la proporcion de estudiantes que asisten a la escuela en el dia
de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar,
asisten en un 98 % de los 46 discentes del afio 2019, un 97% en el afio 2018,
gue ha tenido un porcentaje menos que el afio anterior, en el 2017 se obtuvo un
93%, en el 2016 el porcentaje de asistencia fue un 95% y en el afio 2015 fue de
98%, asi mismo el porcentaje de estudiantes siempre se mantiene en una
asistencia muy favorable, en cual se ha consultado con cuaderno de asistencia,
cuaderno de estudiantes matriculados, los estudiantes faltan Unicamente cuando
estan con quebrantos de salud.

Grafica No. 2 Asistencia de Alumnos

Asistencia de alumnos

98% 98%
97% ' %
 93% 95%
-_

= 2015 =2016 =2017 =2018 =2019

Fuente: elaboracién propia
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b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total
de dias habiles en el afio 2015 al 2019 segun el ciclo escolar establecido por ley.
Cumplen en un 95 % a un 98% segun asistencia a la escuela y confrontando la
asistencia docente el 2% son capacitaciones o0 asambleas generales de los
docentes, que para este ciclo lectivo se considera llegar a los doscientos dias

efectivos de clase.

Grafica No. 3 Cumplimiento de dia de clases
Cumplimiento de dias de clase

97% 98%
95% 97%
. 98%
__
= 2015 =2016 =2017 =2018 =2019

Fuente: elaboracién propia

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza.

El idioma utilizado en el entorno del establecimiento es el espaiiol, donde el
estudiante desarrolla sus habilidades y destreza en la enseflanza — aprendizaje
en su idioma materno. Las estadisticas de la poblacion de estudiantes que

manejan el 95% del idioma espafiol.

2d. Disponibilidad de textos y materiales.

La calidad en el trabajo docente diario, depende sin lugar a duda de los medios y
recursos didacticos que adquiere del material reciclable para un aprendizaje
significativo del estudiante. (rincones de aprendizaje, juegos ludicos,) sabiendo
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gue con material didactico tengan en el aula un aporte el proceso de ensefianza
— aprendizaje. El Ministerio de Educacion tiene la obligacion de proveer textos de
aprendizaje, donde el docente puede desarrollar las competencias al estudiante
que le facilita el Curriculum Nacional Base para un aprendizaje cognitivo,
lastimosamente no llegan los textos a tiempo y el docente debe ser proactivo
para obtener los recursos didacticos para implementar el aprendizaje

significativo.

e. Organizacion de los padres de familia.

La Organizacion de Padre de Familia es una agrupacién comunitaria con
personalidad juridica otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las
direcciones departamentales de educacion integrada por parte de padres de
familia de alumnos inscritos en el centro educativo de la Escuela Oficial Rural
Mixta Cantdén Los Rodriguez, con el fin de administrar y ejecutar los programas
de apoyo existentes, para la compra de alimentos, Utiles escolares, valija
didactica, gratuidad.

En el establecimiento también cuenta con la comisién de padres de familia, su
funcién es velar por el establecimiento y gestionar inmobiliario, reparacion del
mismo con instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el
bienestar de los estudiantes y obtener una mejor educacién con buenas
instalaciones. De la misma forma se tiene la organizacion de Riesgo y mitigacion
que permite tomar medidas de riesgo para poder prevenir y responder de
manera adecuada los desastres naturales que puedan afectar al establecimiento.

U. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de proceso de

los ultimos 5 afos

a. Escolarizacion Oportuna.
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Los resultados de escolarizacion del nivel educativo a alcanzando de medida de
escolaridad en un 150% de la tasa de conservacion, de los cuales dan como
resultado en los siguientes porcentajes de cada afo; 2015 en un 80%, en el 2016
175%, 2017 en un 183%, 2018 en un 197% y para el 2019 en un 200% dando un
resultado satisfactorio. La tasa de retencion en estudiantes es de 100% vy la tasa
de desercién es de 0%, en la tasa de promocion es de un 93% y la tasa de no
promocion es de un 7% donde el estudiante culmina satisfactoriamente sus
estudios; la tasa de éxito es de un 93% del cual un 7% es de fracaso escolar, y la
repitencia en un 7% de estudiantes, los factores de la repitencia en primer grado
es la demora en cobertura de preprimaria, pues solo alcanza el 25%.de edad en

la poblacion estudiantil.

Gréfica No. 4 Escolarizacion oportuna.

Escolarizacion

. 2019; 2015; 80%

175%

2018; -J

197% 2017;
183%

2015 2016 2017 = 2018 = 2019

Fuente: elaboracion propia

b. Escolarizacion por edades simples.

La edad de escolarizacion en los afios 2015 al 2019, en la inscripcion escolar se
encuentra en la edad escolar, con la poblacion que corresponde entre las edades
de 7 afios a 12 afios en la cual se relaciona con la poblacion escolar; quedando
de la manera siguientes. Sin embargo, las edades siempre corresponden a una
edad cronologica donde el estudiante pueda mejorar los resultados de

aprendizaje.
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Cuadro No. 5 Escolarizacion por edades simples

Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto | Sexto Cantidad
7 afos 8 afios 9 afios 10 11 12 de
afios afios afios | Estudiantes

2015 5 8 9 11 9 8 50
2016 9 6 9 9 9 5 50
2017 9 8 6 10 11 6 50
2018 15 10 6 5 8 11 55
2019 9 11 8 6 5 6 45

Fuente: elaboracion propia

c. Incorporacién a primaria en edad esperada

La incorporacion de estudiantes inscritos en edad esperada es de 7 afios en un
total de 9 alumnos para el afio escolar 2019 en el grado de primero, en el afio
2018 una cantidad de 15 estudiantes, en el 2017 con la cantidad de 9

estudiantes, en el afio 2016 con una cantidad de 9 estudiantes y para el afio

2015 con la cantidad de 9 estudiantes.

Cuadro No. 6 Incorporacion a primaria en edad esperada

Primero | Segundo | Tercero | Cuarto Cantidad
7 anos 8 anos 9 anos 10 11 12 de
anos afios afos | Estudiantes

2015 5 8 9 11 9 8 50
2016 9 6 9 9 9 5 50
2017 9 8 6 10 11 6 50
2018 15 10 6 5 8 11 55
2019 9 11 8 6 5 6 45

d. Sobreedad

La Sobreedad en estudiantes es un 1% en que existe en la cantidad de discentes
en los diferentes grados en un 2% de atraso escolar por encima de la edad que
corresponde al grado de estudio.

Fuente: elaboracioén propia
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Gréfica No. 5 Sobreedad escolar por afio

Sobreedad escolar

. 2018;
2017, 0%

2015;

= 2015 =2016 =2017 =2018 =2019

Fuente: elaboracioén propia

e. Tasa de Promocién Anual.

La tasa de los estudiantes en nivel primario que concluyeron en los ciclos
escolares, cumpliendo con los estudios correspondientes a los siguientes afios
lectivos del 2015 de los grados de Primero en un 88.89%, en segundo grado un
total de 66.67%, en tercer grado en un 88.89%, cuarto grado en un 88.89%,
quinto grado en un porcentaje de 55.56% y sexto grado primario un 100%,
tomando en cuenta la cantidad de alumnos inscritos por afio que concluyeron
satisfactoriamente sus estudios entre un 70% a un 100% de su totalidad por afio.

Grafica No. 6 Tasa de Promocion Anual

w' o ﬂ-.

Promocién, Ambos sexos

v ERES

Grado Total | Hombres | Mujerss | Total |Hombres | Mujerss | Total | Hombres| Wgeres | Total |Hombres | Muerss | Tokal | Hombres | Mujerss
Total 90.63% 95% [8333% 82% B846% T75% | 8571% 88.89% 81.82% BS.46% 88.89% 88% 9333% 0% 5%

Grdas | 100% | 100% | 100% | sasow | msrs| w00% [smsen 100w | som | 0w | 0% | 200 easm| 0% | 0%

Goda6 | 100% | 100 | 0% | 00% | o0 | 00 | 100w | z0ew | 100w | a0 | 200 | 00 | 00w | 00w | 200%

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC



20

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que
reprobaron y no finalizaron satisfactoriamente, en el afio 2015 tiene un 12.12%,
para el aflo 2016 en un 18%, en el 2017 un 16% en el 2018 en un 16.36% y para
el 2019 en un 6.67% de estudiantes que reprobaron el grado el grado escolar.

Grafica No. 7 Fracaso Escolar
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Toml |120%| 5% |23.00% 18% |1156%| 25% | 16% | 1439% 18.16% 16.36% 17.24% | 15.38%| 667% 6%

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

g. Conservacién de la matricula.

Estudiantes inscritos dentro del establecimiento para la conservacién de la
matricula en el afio 2015 fue de 50 alumnos, en el 2016 un 50, en el 2017 un 50,
en el 2018 un 50 y para el 2019 un 45 de estudiantes inscritos del cual se
obtiene un 100% de estudiantes que completan el ciclo escolar correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.
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Gréafica No. 8 Conservacion de la Matricula

Conservacion de matricula
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Fuente: elaboracion propia

h. Finalizacion de nivel

La cantidad de estudiantes que finalizan satisfactoriamente en un 98% de 50
alumnos por afio, ya que el 02% a 7% no lo finaliza por la edad esperada para
dicho grado. Sin embargo, el personal docente siempre hace que el estudiante
permanezca con optimismo en todo el transcurso del ciclo escolar y pueda

finalizar con éxito el ciclo escolar.

Grafica No. 9 Finalizacion de nivel
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Fuente: elaboracion propia
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I. Repitencia por grado o nivel

La evaluacibn como como componente en el proceso de ensefianza —
aprendizaje centra la atencion de docentes y estudiantes, para dar a conocer los
resultados de repitencia del nifio y nifia en el grado nivel del afio escolar 2019.
Para primer grado se tiene en un 26.67%, en segundo grado un 10%, y en los

grados de tercero, cuarto, quinto y sexto en un 0% de repitencia.

Grafica No. 10 Repitencia en estudiantes por Grado

Repitencia en estudiantes por
grado
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Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

j. Desercién por grado o nivel

La tasa de desercidén nos indica el porcentaje de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el establecimiento durante el ciclo escolar 2019
es un porcentaje de 0% en los grados de primero, segundo, tercero, cuarto,
quinto y sexto ya que los nifios y nifias cumplen en un 99% de permanencia
durante el ciclo escolar.
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Grafica No. 11 Deserciéon escolar

Desercién del afio 2019

Primero
Segundo
Tercero
/ Cuarto
Quinto
Sexto

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

V. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes
por criterio de “logro” o “no logro”.

v Los resultados de estudiantes en la lectura en primer grado del afio 2019
lograron 50% del cual los nifios leen con fluidez y comprenden lo que

leen, el 50% no lograr tener mejor resultado en la lectura.

b. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

v Los estudiantes de primer grado logran un 60% en operaciones basicas y
planteamiento y resolucion de problemas, sin embargo, el 40% no logran

satisfactoriamente los resultados obtenidos.

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

gue logran y no logran el criterio de Lectura.

v' Los estudiantes no logran un 65% en comprension lectora ya que no
tienen fluidez en la lectura y no logran una comprension lectora
satisfactoria, el 35% de los nifios y niflas logran una comprension lectora y

un conocimiento del vocabulario.
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d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

v' Los estudiantes que logran una mejor comprension del problema en las
matematicas es de un 75% y un 15% se le dificulta en las operaciones
basicas, asi como la resolucion de problemas matematicos.

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes

gue logran y no logran el criterio de Lectura.

v En un 62% de estudiantes logran una lectura comprensiva ya que se
estimula con una fluidez que mejora la calidad en el aprendizaje, por lo
tanto, en un 38% de los nifios y nifias no comprenden un texto y tienen

poca fluidez en la lectura.

f. Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matemaéticas.

v" En un 78% logran las habilidades de I6gico matematico, de manera que
pueden resolver satisfactoriamente los problemas matematicos mas con
las operaciones basicas y operaciones multiples, sin embargo, el 22% no
logran satisfactoriamente los resultados en matematica por el bajo
rendimiento educativo que tienen los estudiantes, el desinterés de los

estudiantes en mejorar las deficiencias en el aprendizaje.
g. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

En cuanto a la distribucion de los estudiantes segun los niveles de desempefio,
el 1,92% de los estudiantes guatemaltecos de 3ro primaria se posicionaron en el
Nivel IV, el 8,51% en el Nivel lll y el resto en los Niveles I, Il y por debajo del
Nivel I. ElI 4,99% de estudiantes de 6to grado se posicioné en el Nivel IV, el
15,73% en el Nivel Il y el resto en los Niveles |, Il y por debajo del Nivel I. En la
tabla 4 se presenta la distribucidén general de los estudiantes evaluados de 3ro y
6to grados, dentro del conjunto de los paises participantes.
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1.1.2. Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta Canton Los Rodriguez fue crea en el afio dos mil
siete (2007). Padres de Familia tuvieron problemas con la Escuela Oficial Rural
Mixta El Refugio generando descontento con los nifios de la comunidad de
Cantdon Los Rodriguez; COCODES se reunieron para darle una solucion a la

situacion de los nifios que estaban inscritos en la comunidad mencionada.

El COCODE de la comunidad Cantdon Los Rodriguez gestionaron el cédigo para
gue se habilitara en dicha comunidad y poder tener una escuela que poseeran
los niflos y nifias. El sefior Arnoldo Rodriguez que era en ese entonces el
presidente hizo las diligencias ante la supervision y después con la Direccion
Departamental de Jalapa.

Asi fue creada la Escuela Oficial Rural Mixta Cantdén Los Rodriguez, con la
cantidad de 56 nifios inscritos; la municipalidad de Mataquescuintla junto con el
COCODE contrataron un docente para que les impartieran las clases, El
Profesor Neftali Rodriguez Reyes quien llega a la Escuelita de los Rodriguez.

En septiembre del dos mil diez sale la convocatoria XXIII en la cual los docentes
Carmen Eulalia Polanco Truijillo, Profesor Anthony Alexander Chavez Barrera y la
Profesora Karen Yessenia Carrillo Fuentes fueron beneficiados en las plazas
para la Escuela Oficial Rural Mixta Cantdn Los Rodriguez quienes actualmente
contindan laborando en esta Comunidad; para cumplir con la Ley de Educacion
Nacional en su Decreto 12 — 91. Esta Ley estructura el sector educativo nacional,
integrados por los subsistemas de Educacién de educacion escolar y el de

educacion extraescolar.



26

El MINEDUC ofrece dos modalidades en primaria. La primaria monolingle y la
primaria bilingtie. La provision de materiales educativos, capacitacion y apoyo
docente de la primaria monolinglie y generacién de lineamientos para el
acompafamiento pedagdgico estan a cargo de la Direccion General de Gestién
de la Calidad Educativa —-DIGECADE- del MINEDUC.

1.1.3. Marco Epistemologico

Historicas:

Debido a la explosién demogréfica dentro de la comunidad surge la necesidad de
un centro educativo para que todos los nifios y adolescentes de edad escolar
asistiesen a ella y se formaran como ciudadanos competentes ante la realidad
con los conocimientos basicos que un estudiante debe poseer para ser mas
funcional ante la problematica social y econ6mica que se vive. Dadas las
circunstancias surge la organizacion y motivaciéon para poder contar con un
centro educativo dentro de dicha aldea por lo que después de varios intentos se
logra concretar un centro donde se imparte la educacion alrededor de 2010 en
donde las clases eran impartidas en las instalaciones que ocupaba un salon
comuna; los primeros educadores de dicha aldea fueron Neftali Rodriguez

Rodriguez.

Pero es en 2010 donde sale la convocatoria XXIII la cual favorece a la Escuela
con tres plazas presupuestadas en la que se obtuvo a los docentes que ganaron
la convocatoria en el afio 2012, la Escuela recibe a sus primeros docentes
presupuestados, a través de la convocatoria XXIll, tomando como cargo de
director y docente Anthony Alexander Chavez Barrera, asi mismo a la Profesora
Carmen Eulalia Polanco Trujillo y la Profesora Karen Yessenia Carrillo Fuentes

como docentes del establecimiento.

La comunidad educativa pertenece al municipio de Mataquescuintla, Jalapa y se
encuentra ubicada a 18 kilometros de la cabecera municipal y a 46 kilbmetros.
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De la cabecera departamental, en cuanto a los aspectos sociales puede decirse
que la comunidad cuenta con una poblacion ladina en su totalidad y se habla el
espafol, dentro de las organizaciones comunales se puede mencionar, la
Organizacion de Padres de Familia, Comité de Riesgo y el COCODE.

La economia de esta comunidad estd basada en la agricultura de varios
alimentos, pero sus cultivos principales son el frijol, el maiz y el café, Su feria
titular se realiza en 25 de Julio de cada afio dedicado a Santiago Apéstol Patrono
del Municipio de Mataquescuintla, sus costumbres y tradiciones son Unicamente
religiosas. En cuanto a los recursos naturales que posee la comunidad son

tierras fértiles, nacimientos de agua.

Psicoldgicas:

Los conocimientos generados por la psicologia més alla de los marcos histoéricos
y sociales dentro de los cuales ellos han sido producidos, al menos en sus
versiones mas fuertes. Si seguimos la argumentacién de la psicologia cultural
(Cole, 1999) y aceptamos que las subjetividades son resultado de la
interiorizacion de las relaciones sociales, y que éstas son dependientes de los
marcos culturales y materiales en los que se producen, entonces debemos
concluir que los espacios rurales tienen potencialidad para generar procesos
subjetivos portadores de especificidades que deben ser tenidas en
consideracion. Asi, puede afirmarse que la psicologia rural no solo seria
necesaria en términos de campo de aplicacion de la psicologia sino también
como ambito portador de especificidades que requieren estudio e indagacion. Un
segundo argumento para sostener la necesidad de una psicologia rural no sigue
ya la linea de que es necesario indagar desde la psicologia las especificidades
rurales, sino que la psicologia es, ella misma, ciencia urbana. Asi, la pertinencia
de una psicologia rural partiria de la necesidad de contrapesar o contrabalancear
la ‘urbanizacién’ histoérica y actual de la psicologia generada y ensefiada en las
universidades y en los centros de investigacion. Sanchez Quintanar sefiala que

“‘la psicologia es una ciencia nacida y cultivada en sociedades urbanas” (2009:
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19). En términos generales, se caracteriza por llevar adelante investigaciones,
experimentos y construir baremos para pruebas psicolégicas utilizando
fundamentalmente  participantes que viven en grandes ciudades.
Llamativamente, ningun estudio construido de esta manera sefiala como
limitacion o especificidad el caracter urbano de sus resultados. Ningun
académico respetable aceptaria una muestra compuesta sélo por hombres o
s6lo por mujeres, salvo que se buscara estudiar especificamente el punto de
vista de alguno de ellos. La pregunta es, entonces, ¢por qué nos parece natural
trabajar exclusivamente con muestras urbanas cuando pretendemos generalizar
resultados o cuando estamos pensando en términos de poblacion general?
Negar en este caso la pertinencia de incorporar sujetos rurales en nuestras
muestras seria lo mismo que negar la pertinencia de incluir hombres o incluir
mujeres. En esta linea también hay que tener presente la dificultad adicional que
implica investigar en contextos rurales o incorporando muestras rurales, teniendo
en cuenta los mayores costos de trasladarse desde las universidades, casi
siempre ubicadas en las grandes ciudades. Dado que los sistemas de
financiacién de la investigacion no suelen aportar el plus de recursos que
requieren estas investigaciones, no resulta extrafio que psicélogos y psicélogas
opten por trabajar en el contexto de las ciudades. Claro esta, esta limitacion no
solo impacta en las investigaciones de la psicologia, pero si deberia ser tenida
en cuenta como un factor interviniente adicional al momento de analizar el sesgo
urbano de nuestra disciplina. Asi, se observa una sutil tendencia a superponer lo
humano (es decir, aquello propio o caracteristico de los seres humanos), con lo
que es urbano (es decir, aquello caracteristico de las poblaciones urbanas),
invisibilizandose las especificidades rurales. Claro que una parte significativa de
los estudios y trabajos construidos en contextos urbanos resultan Utiles para
pensar las dinAmicas psicosociales que acontecen en @mbitos rurales, no se esta
discutiendo eso. De hecho, muchos resultados son potencialmente
generalizables, como el hecho de que los seres humanos buscamos tener una

identidad social positiva, como sefialaba (Tajfel, 1979)
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Socioldgicas:

En las sociedades contemporaneas marcadas por una acelerada transformacion
de los patrones culturales y profundas desigualdades en las condiciones de vida
generando fendmenos sociales muy complejos que requieren de esfuerzos
intelectuales que avancen en su compresion y en la formacion de alternativas

orientadas a su atencion.

Sobre aquellos que estan vinculados al ambito de la educacidon que son
estudiados por la sociologia a partir de dimensiones como la adquisicion de
capacidades ocupacionales, de valores dominantes, de conocimientos
socialmente aprobados y de la socializacion en la distribucion de jerarquias.
Tales problemas son analizados mediante el estudio de los sistemas escolares,
la politica educativa, la educacién no formal y su influencia en los diversos

grupos sociales como: mujeres, indigenas, jovenes, empresarios, etc.

El interés sociolégico por la educacion reside en sus caracteristicas como
institucion que constituye identidades y posiciones sociales que condicionan la
forma en que los individuos viven en sociedad, sus actitudes y formas de
interaccion y sus oportunidades vitales. Cuando hablamos de sociologia de la
educacion también lo podemos definir como macro social y micro social, lo
macro social refiere a la sociedad global, a las relaciones entre el sistema
escolar y la estructura econémica, la estratificacion social la organizacion del
poder politico, las instituciones familiares y religiosas, entre otros aspectos de la
estructura social. Por su parte, lo micro social refiere a las relaciones en el aula,
a la estructura y funcionamiento de los grupos que conforman el contexto

escolar.
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Culturales:

La eleccion del contenido, las competencias y actitudes a promover, la relacion
entre los instructores y los estudiantes, y muchos otros aspectos de un entorno
de aprendizaje tendran una profunda influencia sobre la cultura dominante de
una institucion o una clase (es decir, todo agrupamiento de estudiantes y
profesores). Por lo tanto, en un entorno de aprendizaje cada uno de los

componentes ya descriptos recibira la influencia de la cultura predominante.

Por ejemplo, los padres tienden a llevar a sus hijos a escuelas que representan
sus propios valores y creencias, y por lo tanto las caracteristicas de los alumnos
en esa escuela también tendran la influencia no solo de sus padres sino también
de su escuela. Esta es una de las diversas formas en que la cultura puede auto

reforzarse.

Considerar que la cultura puede ser una buena o una mala influencia para un
entorno de aprendizaje, dependera de si se comparten o se rechazan los valores
y las creencias de la cultura dominante.

1.1.4. Marco de Contexto Educacional

Es importante analizar los aspectos que identifican la realidad de un pais
respecto a su contexto, manifestando las aspiraciones para el porvenir de un
grupo social. La habilidad social estd intimamente relacionada con la
especificidad cultural, la adecuacion del comportamiento social depende de las

costumbres, normas, valores del grupo social al cual pertenece cada persona.

En la actualidad en muchas instituciones educativas en el pais, se adolece de
valores éticos y morales que promueven el derecho y el respeto entre los
estudiantes que la integran, frente a una sociedad actual politica y social.
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Al identificar cuales son los problemas educativos que se visualizan a nivel
nacional, caracterizando la realidad actual de la educacion en el pais. Los

aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacion en el pais son:

Sociocultural

Escuelas Paralelas

Medios de Comunicacion

Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Factores Culturales y Linguisticos.

Socioculturales:

La teoria de Vygotsky enfatiza la participacion de los nifios y nifias con su
ambiente, considerando el crecimiento cognitivo como un proceso colaborativo.
Los nifios y nifias interactan con el medio ambiente y la sociedad que los rodea,
el lenguaje es el instrumento fundamental para el desarrollo de pensamiento y su

evolucién; son curiosos y estan implicados activamente en su propio aprendizaje.

El desarrollo del ser humano es un proceso de socializacion, sefiala que la
actividad mental, es el resultado de la cultura y las relaciones sociales que
brindan al estudiante para su adecuada relacion con los demas. Las actividades
compartidas ayudan a los nifios y nifias a interiorizar las formas de pensamiento

y conducta de su sociedad y apropiarse de ellas.

El constructivismo es el conocimiento y el aprendizaje que no constituyen una
copia de la realidad sino de una construccion activa del sujeto en interaccion con
un entorno socio-cultural. Los enfoques constructivistas cambian el paradigma
tradicional de transmision del conocimiento, y se focaliza en el aprendizaje donde
su principal actor es el estudiante quien ya no memoriza y acumula saberes
descontextualizados sino de la interaccion del conocimiento cotidiano. El
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desarrollo se basa esencialmente en el proceso de adquisicién del conocimiento.
Por ello, el desarrollo de diversos modos de conocer el mundo exterior; los nifios
tratan de entender su mundo al actuar de forma activa con objetos y personas, y

los cambios del desarrollo se consideran como producto de la actividad del nifio.

Escuela Paralelas:

Es la influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio,
principalmente aquellos que vienen a través de los medios de comunicacion.
Constituyen las vias de las cuales margen de las escuelas, llegando a los
estudiantes las informaciones, conocimientos y cierta informacién cultural,
planteando nuevos retos a la educacion, la cual no pueden seguir extendiendo
del modo tradicional separadas de la comunicacion. La ensefianza se encuentra
frente a profundos desafios, para preparar a las personas para vivir en sociedad,
asi mismo debe cambiar la educacién para que siga cumpliendo su funcion a los

cambios sociales.

La escuela plantea un modelo didactico y educativo, su finalidad es de convertir
al estudiante en el centro del proceso de ensefianza aprendizaje, lo que se le ha
denominado paidocentrismo. Su concepcidon paidocentrismo de la escuela nueva
pone todos los componentes educativos al servicio del aprendiz, estableciendo
un nuevo paradigma pues anteriormente el estudiante no se le daba tal

importancia siendo considerado como simple receptor — pasivo del conocimiento.
Medios de Comunicacion:

La realidad actual que afecta mucho en el aprendizaje de los estudiantes son los
medios de comunicacién que orientan la mente de los nifios y niflas que
transforman la cultura y sociedad. La sociedad en la que vivimos no se puede
afirmar que la educacién de nuestros nifio y nifias se encuentra localizada de
una manera exclusiva en la escuela, ya que los medios de comunicacion
podemos incluir la television, la telefonia mavil, internet, prensa, que influyen de

manera significativa en la formacion de nuestros estudiantes.
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En el ambito educativo ha modificado de manera significativa el proceso de
ensefanza aprendizaje proporcionando un cambio en los roles y paradigmas con
los que se hace frente al reto educativo Existe una variedad de modalidades y

recursos para ofrecer la educacion y llevarla mas alla de los estudiantes.

Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion:

No son solo un medio mas de aprendizaje o una herramienta utilizadas en la
educacion que permiten desarrollar una aptitud tecnolégica, una manera de
pensar y pensar imprescindiblemente para el desarrollo integral del estudiante. El
aprendizaje de los nifio y nifias implica saber escuchar, interpretar y emitir los
mensajes pertinentes en diversos escenarios haciendo uso de los medios,
codigos y herramientas apropiadas, la adecuada identificacion y ordenada de las

ideas le permitan llegar la informacion.

El uso de la tecnologia educativa es un recurso de apoyo para la educacion,
donde enriquece el proceso ensefianza en los nifio y nifias; ya que se ha
comprobado que mejora el aprendizaje, ademas crea condiciones apropiadas La
educacion notablemente, ha cambiado tanto la forma de ensefiar como la forma
de aprender, por supuesto el rol del docente y estudiante, al mismo tiempo que
cambian los objetivos formativos para los nifios y nifias dados que estos tendran
gue formarse para utilizar, usar y producir con los nuevos aprendizajes para

alcanzar nuevos objetivos.
Factores Culturales y Linguisticos.

La lengua es un elemento fundamental para trasmitir y comunicar la cultura, es
una herramienta del pensamiento, un medio de comunicacion y expresion. Con
la adquisicion de la lengua en el seno de una cultura, no solo se esta
aprendiendo formas de comunicarse con los demas, sino que se va heredando

una manera de pensar y darle significado al mundo.
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La lengua en el contexto educativo presenta un papel importante en los procesos
de ensefianza aprendizaje, asi como el crecimiento social y cognitivo. Es el
medio por el cual el estudiante puede llegar a ser pensantes y capaces de darle
un significado a nuestra sociedad. La escuela al ser un espacio sociocultural,
debe establecer acciones mas pertinentes para atender las diferentes
manifestaciones culturales. También debe reconocer que la diversidad linguistica
es parte esencial, no solo de la cultura de las personas sino también de su
identidad, su autoestima y su medio para relacionarse, por lo que en su inclusion
en los procesos de formacion y los procesos de ensefianza aprendizaje son

fundamentales.

1.1.5. Marco de Politicas Educativas

El Consejo Nacional de la Educacién constituido por el amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de la Educacion, decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala mediante el acuerdo gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presenta a la poblacion las politicas educativas
qgue deben regir al pais. EI Gobierno de la Republica plantea en su politica
educativa, al acceso a la educacién de calidad con equidad, pertinencia cultural y
linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais. El plan de educacion

plantea ocho politicas que son:
Politica de Cobertura:

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles. En cuanto al nivel primario conviene
cuestionar varios aspectos; en primer lugar, la eficiencia interna del nivel
primario.es media, y se refleja en un porcentaje menor dé 40% de desercion,
repitencia, ausentismo y baja promocion, lo que provoca un incremento anual

absoluto de analfabetismo.

Politica de Calidad:
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Una educacion de calidad es aquella que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, que permita el pleno derecho a la educacion. Una
educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para
los nifios y nifas; y desempefiarse competentemente en un mundo globalizado
tomando en cuenta la convivencia solidaria en una sociedad multicultural y
multiétnica en el marco del respeto a nuestra biodiversidad En el Articulo 2 de la
Ley de Educacion. Menciona que el estudiante le permita desarrollarse y tenga
mejores oportunidades de vida en la sociedad “Proporcionar una educacion
basadas en principios humanos, cientificos, técnicos, culturales y espirituales
gue formen integralmente al educando, lo preparen para el trabajo, la

convivencia social y le permita el acceso del nivel de vida
Modelo de Gestion:

Fortaleciendo los mecanismos de eficiencia, transparencia y eficacia
garantizando los principios de participacion descentralizacion y pertinencia que
garantice los procesos de gestion educativa. La educacion es abierta y flexible
gue pueden ser considerados para establecer procesos de implementacién en el
sistema educativo. La capacidad de generar una relaciébn adecuada entre la
estructura, la estrategia, el estilo de liderazgo, las capacidades de la
administracion del establecimiento, asi como la capacidad de articular los

recursos de que se dispone de manera de lograr en proyectos de aprendizaje.
Recurso Humano:

Se denomina a la comunidad educativa para desarrollar y ejecutar de manera
correcta las actividades laborales y tareas que deben realizarse dentro de una
institucion educativa. El personal docente y administrativo son la parte
fundamental para proponer los procesos y procedimientos de dotacion de los
programas de apoyo del Ministerio de Educacion, implementar nuevas
estrategias pedagogicas en el desempefio tanto profesional como laboral.

Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural:
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Es necesario reconocer la calidad de la educacion destinadas a la poblacion
indigena como una dificulta. El reto mas importante a todos los niveles en su
modalidad indigena que termina con la primaria. Se debe fortalecer los
programas bilinglie interculturales e interculturales en la cual se de

acompafamiento pedagdgico.
Aumento de la Inversion Educativa:

El presupuesto del Ministerio de Educacion en el 2019 es de dos mil
cuatrocientos millones estan estipulado para cumplir las metas y objetivos de los
programas que beneficiaran a los estudiantes. Estos fondos garantizaron la
alimentacion de los nifios y nifias con el fin de reducir el bajo rendimiento
escolar, y disminuir la tasa de desercion escolar, mejorando la permanencia de

los estudiantes hasta finalizar el ultimo grado primario.
Equidad:

En el campo de la educacion hace relacion al tratamiento igual, en cuanto a la
permanencia y éxito del centro educativo para todos y todas, sin distincion de
género, etnia, religién, condicién social o econdémica. La equidad va mas alla de
la igualdad, por razones de equidad. La politica de equidad garantiza la
educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos mas vulnerables para reducir el fracaso escolar, implementando nuevas

estrategias que garanticen las oportunidades de desarrollo en su comunidad.
Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion:

El proceso de descentralizacion habitualmente se ha hecho invocando la
consecucion de los fines, buscando un sistema mas participativo, alcanzando
una estrecha vinculacion entre lo educativo y productivo, consiguiendo un
sistema que sea mas Aagil, eficaz y eficiente, logrando el nivel posible en la
calidad de educacion. Cada institucion educativa tiene facultad de definir su
identidad y de organizar su plan de estudios alrededor de las areas establecidas
a cada nivel. La formacion en servicio de los docentes promovera impacto

positivo en el aprendizaje en los estudiantes.
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1.2. Andélisis situacional

1.2.1. Matriz de Priorizacion de Problemas

Cuadro No. 7 Matriz de Priorizacion de Problemas

CRITERIOS CRITERIOS 3
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Poca participacion de padres
de familia 1 1 1 0 2 5 0 1 1 5
Problemas de lecto-escritura 2 1 1 2 2 8 2 1 3 11
Falta d memoria defectuosa 2 2 2 1 2 9 2 1 3 |12
Estrategias para mejorar la
comprension lectora en los
estudiantes de cuarto grado
primaria. 2 2 2 2 2 10 2 2 4 14
Estudiantes con poco habito de
lectura 2 1 1 2 2 8 2 2 4 12
Falta de acompafiamiento
pedagdgico en la comprension
lectora 1 1 1 0 2 5 1 2 3 8
Déficits en las reglas
ortograficas 2 1 2 1 2 8 1 2 3 11

Fuente Propia

El Problema seleccionado es: Estrategias para mejorar la comprension lectora en
los estudiantes de cuarto grado primaria.
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ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
Muy frecuente
A. Frecuencia y/o gravedad del 0 Medianamente Poco frecuente o
Problema muy grave frecuente o grave Grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco madificable Inmodificable
Situacion
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Solucion

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el

Problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de

Competencia

Competencia
del

Estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no
es

de su absoluta
competencia

No es
competencia

del estudiante

Fuente Propia

1.2.2. Anadlisis del Problema (Arbol de Problemas)

El analisis de problemas o &arbol de problemas es una herramienta que nos

permite mapear o bosquejar el problema. El problema nos permite desglosar las

causas Y los efectos para obtener datos significativos para caracterizar el

problema. De manera que, se intenta solucionar el problema relacionando el tipo

causa Yy efecto.
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Gréafica No. 12 Arbol de problemas

Falta de material visual

Poco tiempo para su ilustrativo en las aulas

educacion escolar
Falta de interés en los
Falta de decodificacion ]'\ aprendizajes de los

de mensajes contenidos.
Efecto
Falta de interés por
No comprenden lo que | ¢—-—— —> el estudiante en el
leen aprendizaje
Poca interpretacion de Desmotivacién por la
textos de palabras lectura

estrategias para mejorar la
comprension lectora

No tiene un ambiente

Escasa colaboracion de los
agradable

padres de familia

El docente no cuenta

Estudiantes con poco técnicas pedagégicas de

hébito de la lectura — Causa interés en los estudiantes
para su aprendizaje
Poco acceso a un
enriquecedor de Carencias de Técnicas
vocabulario en su proactivas en el fomento de
contexto. la lectura
Trabajo Desmotivacion por su

. . entorno
infantil

Fuente Propia
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Identificacion de demandas

A. Demandas Sociales

v

AN N N N SN

Pobreza

Desempleo

Migracion

Padres de Familia desinteresados en el aprendizaje de sus hijos
Alcoholismo

Analfabetismo

Desnutricion

B. Demandas Institucionales

v
v
v
v

Falta de muro perimetral
No hay remozamiento
No se cuenta con agua potable

No se cuenta con energia eléctrica.

C. Demandas Poblacionales

v

v
v
v
v

1.2.4.

El andlisis de actores consiste es un método analitico utilizando dentro de los
procesos de toma de decisiones y disefios e implantacién de soluciones del nivel

estratégico dentro del establecimiento.

Padres de familia desinteresados en el aprendizaje de sus hijos
Bajo rendimiento en la comprension lectora

Padres de familia con analfabetismo

Desnutricion

Trabajo infantil

Tabla de Actores involucrados y Potenciales

consiste en hacer una lista exhaustiva.

La identificacion de los actores se
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Cuadro No. 8 Actores involucrados y potenciales

v" Alumnos y alumnas v" COCODE v Agricultores
v' Docentes v Lideres religiosos v/ Empresarios
v' Padres de familia v" Ministerio de salud v" Universidades
v' Gobierno escolar v" Policia municipal de v' Personas individuales
v' Personal transito. v/ Organizaciones no
administrativo v" Ministerio de gubernamentales
v/ Organizacion de educacion v' Proveedores de
padres de familia v" Municipalidad escuelas
v/ Comisién de v' Comunidad v' Sindicato de
Evaluacion. v" Universidades trabajadores de la
v' Comision de educacion de
Mitigacion y Riesgo Guatemala.
Fuente: elaboracion propia
1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

Cuadro No. 9 Matriz DAFO

FORTALEZAS

F1. Biblioteca escolar

F2. Gobierno Escolar

F3. Material didactico.

F4 Aulas letradas

F5. Programas de apoyo del MINEDUC.

F6. Organizacion de estudiantes

F7. Rincén de lectura

F8. Recurso del contexto para elaboracién de
material de contenido

F9. Docentes profesionalizados
Programa PADEP/D

F10. Apoyo de la Municipalidad.

en el

DEBILIDADES

D1. Bajo rendimiento en la lectura.

D2. Falta de habito de la

estudiantes

D3. inasistencia escolar

D4. Dificultad en la elaboracién de

unidades pedagdgicas.

D5. Padres de familia desinteresados en el

aprendizaje de sus hijos

D6. Establecimiento poco accesible a los

nifios de edad escolar por la distancia.

D7. Desmotivacion por la lectura.

D8. Poca Fluidez lectora

D9. Carencia de estrategias pedagdgico para
el déficit de comprension lectora.

D10. Falta de decodificacibn en palabras de

textos leidos.

lectura en

las




42

OPORTUNIDADES

O1. Recursos de textos literarios

02. Innovacién educativa

03. Apoyo para el aprendizaje de
estudiantes

0O4. Recurso de Material del contexto
05. Acompafiamiento pedagdgico por parte
del supervisor educativo.

06. Clima de clase favorable en el entorno
educativo.

O7. Actualizacion docente

08. Acompafiamiento pedagégico.

09. Organizacion de padres de familia

10. Promover la autogestion.

los

AMENAZAS

Al. Analfabetismo de padres de familia
A2. Ausencia de estimulo por parte del
docente.

A3. Desnutricion

A4. Violencia intrafamiliar

A5. Ocio

A6. Deficiencia en la decodificacion
A7. Repitencia

A8. Desintegracion Familiar

A9. Trabajo infantil

A10. Desigualdad de género.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.2. Técnica MINI-MAX

Cuadro No. 10 Técnica MINI-MAX

Fortalezas Oportunidades

F3. Material Didactico. O4. Recursos de
Material del contexto.

F5. Apoyo de Programas del
MINEDUC...03.-apoyo para el aprendizaje de
los estudiantes en el proceso educativo.

F7. Rincon de lectura. O8. Acompafiamiento
pedagdgico.

F8. Técnicas de Comprension lectora O2.
Innovacién educativa

Debilidades Oportunidades
D2. Falta de habito en la lectura en
estudiantes O1. Recursos de textos literarios

D3 -inasistencia escolar. O3. Apoyo para el
aprendizaje de los estudiantes en el proceso
educativo.

D4. Dificultad en los docentes de Ila
culminacién de unidades pedagdgicas por
desercion escolar. O2. Innovacion educativa.
D7 Desmotivaciéon por la lectura. 08.-
Acompafiamiento pedagdgico.

F9 Docentes profesionalizados en el | D8. Poca fluidez lectora O7. Actualizacién

Programa PADEP/D O7. Actualizacion | docente.

docente

Fortalezas Amenazas Debilidades Amenazas
D2. Falta de habito en la lectura en

F3 —Material didactico A6 —Deficiencia

en la decodificacion
A8.

F4. Aulas letradas Falta de

estudiantes.  A2. Ausencia de estimulo por
parte del docente.

D3 -inasistencia escolar A9 -Trabajo
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motivacion en realizar las actividades. infantil

F5. Apoyo de Programas del MINEDUC. A7 | D5. Padres de familia desinteresados en el
Repitencia aprendizaje de sus hijos A8. Falta de
motivacion en realizar las actividades.

F8. Técnicas de comprension lectora  A2.

Ausencia de estimulo por parte del docente. D7. Desmotivacion por la lectura. A7.
Repitencia

F10. Proyeccion de lectura a través de juegos

ladicos. A2. Ausencia de estimulo por parte | D8 —Poca Fluidez lectora A6

del docente. Deficiencia en la decodificacién

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Vinculaciones Estratégicas

Primera Vinculacion:

F3. Material Didactico O4. Recursos de Material del Contexto, EI material
didactico nos permite utilizar los recursos del contexto para facilitar la adquisicion
de conceptos, habilidades, actitudes y destrezas del estudiante.

F5. Programas de apoyo del MINEDUC 03. Apoyo para el aprendizaje de los
estudiantes en el proceso educativo. Los programas de apoyo que brinda el
Ministerio de Educacion son material y recursos que son utilizados para el
desarrollo y enriqguecimiento del estudiante, favoreciendo el proceso de
enseflanza aprendizaje y facilitando al docente los contenidos que ha de

implementar.

F8. Técnicas de comprension lectora 02 Innovacion educativa; el docente
tiene que ser innovador para que el estudiante pueda tener una mejor
comprensiéon lectora en su desarrollo de fluidez como la decodificacion en la

lectura.

F9 Docentes profesionalizados en el Programa PADEP/D O7. Actualizacion
docente. Como docentes se debe fortalecer la calidad educativa en los centros
educativos para el mejoramiento de los aprendizajes y el acompafiamiento

pedagdgico en los estudiantes.
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Segunda vinculacion:

D2. Falta de habito en la lectura en estudiantes O1. Recursos de textos
literarios. Con los recursos de textos literarios que brinda el centro educativo se
logre el interés por la lectura implementando nuevas estrategias para que el
estudiante desarrolle habilidades cognitivas.

D3. Inasistencia escolar 03. Apoyo para el aprendizaje de los estudiantes
en el proceso educativo. El apoyo en el aprendizaje en los estudiantes es
fomentar actividades innovadoras que promuevan el proceso educativo en la

ensefianza aprendizaje.

D4. Dificultad en los docentes de la culminacién de unidades pedagdgicas por
desercidén escolar. 02. Innovacién educativa, en ocasiones no se llega a
culminar las unidades pedagdgicas por la desercion escolar lo cual el docente
fortalece las competencias y logra llegar a realizar nuevos aprendizajes
cognitivos para que el estudiante este motivado a seguir en la escuela y tenga

mas oportunidad de alcanzar las competencias.

D7. Desmotivacion por la lectura. A3 Desnutricion. La desnutricion en los
nifios es por falta de alimentos en su hogar porque la mayoria de nifios y nifias
llegan sin desayunar a la escuela por lo que no tiene animos de realizar una
actividad de comprension lectora, la motivacion de un estudiante es que tenga
una mejor alimentacion y puede generar sus energias con mas habilidad y

destreza en los aprendizajes.

D8. Poca fluidez lectora O7. Actualizacién docente. La poca fluidez lectora
hace que el nifilo no estimule una rapidez en la lectura que no logra tener una

mejor comprension a la hora de una lectura oral, la actualizaciéon del docente
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fortalezca con estrategias que desarrollen mejor su aprendizaje en la

decodificacion en la lectura.

Tercera Vinculacion:

F3. Material didactico A6. Deficiencia en la decodificacion. Lo que afecta en la
deficiencia en la decodificacion es que los recursos cognitivos son limitados, sin
embargo, no decodifican el sonido de los grafemas, es decir, en pronunciar cada
palabra. El material didactico es facilitar al estudiante la ensefianza y aprendizaje
significativo de manera que desarrollen las habilidades metacognitivas en la

comprension lectora.

F4. Aulas Letradas A8. Falta de motivacion en realizar las actividades. Por
consiguiente, las aulas letradas son la finalidad en que el estudiante tenga un
aprendizaje significativo, a través de material de contexto el nifio y la nifia se le
facilitara un ambiente agradable que de tal manera pueda ser motivado para la
realizacion de las actividades que se mejoren dentro del aula. La falta de
motivacion que provoca en el estudiante es no tener participacion de modo que,
el niflo y la nifia no tenga una habilidad y un desarrollo progresivo dentro de su
aprendizaje. Sin embargo, el docente desarrolla nuevas estrategias pedagogicas

innovadoras para que el estudiante elabore sus tareas de aprendizaje.

F5. Programas de apoyo del MINEDUC. A7. Repitencia. Muchos de los
estudiantes repiten por la causa del material didactico para complementar con
satisfaccion el ciclo escolar ya que los padres de familia no tienen la estabilidad
econdmica para poder comprar sus Utiles escolares, sin embargo, los programas
de apoyo vienen a darle un complemento a los estudiantes para que puedan
tener su material de apoyo y no tengan una repitencia durante el ciclo escolar y
finalicen con satisfaccion el ciclo educativo, asi mismo puedan desarrollar los

procesos de aprendizaje cognitivos con técnicas pedagodgicas.
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F8. Técnicas de comprension lectora A2 Ausencia de estimulo por parte del
docente. A través de técnicas de comprension lectora el estudiante mejora las
habilidades y destrezas en la construccién de actividades que faciliten interactuar
competencias que conlleva alcanzar un aprendizaje significativo, asi mismo, se
implementa guias de estrategias pedagogicas para que es estudiante tenga un
aprendizaje y pueda desarrollar sus habilidades metacognitivas.

F10. Proyeccién de lectura a través de los juegos Ludicos lectora A2 Ausencia
de estimulo por parte del docente. A través de juegos ludicos el docente debe
desarrollar nuevas estrategias pedagdgicas en los estudiantes para que el nifio y

la nifia interactde en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Cuarta Vinculacion:

D2 Falta de habito en la lectura en estudiantes A2 Ausencia de estimulo por
parte del docente. EI acompafiamiento que el docente le adquiere al estudiante
en el habito de la lectura es muy bajo, debido a que el docente no utiliza
estrategias que promueven el habito de la lectura, la motivacion en los
aprendizajes del estudiante para que el estudiante pueda alcanzar las
competencias que fortalezcan su aprendizaje. ElI docente debe implementar
nuevas técnicas innovadoras para que el estudiante adquiera el habito en la

lectura.

D3. Inasistencia escolar A9 Trabajo infantil. A causa del trabajo infantil es la
falta de recursos econémicos que afecta a los hogares, por esta razén que los
nifios y nifias faltan a clases porque los mismos padres de familia se los llevan a
trabajar; esto provoca que el estudiante tenga bajo rendimiento escolar, sin
embargo, los programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacién han
disminuido en su mayoria la inasistencia de los alumnos, asi mismo, se

implementa nuevas metodologias pedagodgicas de la cual los procesos de
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aprendizaje en el estudiante mejore su desarrollo en las habilidades de

ensefianza aprendizaje.

D5. Padres de familia desinteresados en el aprendizaje de sus hijjos A8 Falta
de motivacion en realizar las actividades. A través de los programas de apoyos
del Ministerio de Educacién se generan nuevas estrategias para que el
estudiante pueda ser motivado y que los padres de familia tengan mas
acercamiento con el aprendizaje de los nifios y nifias; el centro educativo con los
fondos que realiza el Ministerio de Educacion darle mejor aprendizaje con una

innovacion educativa para desarrollar sus habilidades que motiven al estudiante.

D7. Desmotivacion por la lectura. A3. Desnutricién. Es muy importante que,
a pesar de la desnutricion, la estimulacién afectica, sensorial y de lenguaje,
previene la perdida de células nerviosas que sufriran los nifios y las nifias en el
desarrollo de los aprendizajes. A causa de la desnutricion los estudiantes tienen
una desmotivacion por la lectura ya que no tienen una mejor alimentacion y esto
provoca que los nifios no tengan un desarrollo integral.

D8. Poca fluidez lectora. A6. Deficiencia en la decodificacion. La poca
fluidez en la lectura es los escases de fluidez del nifio en los procesos de
aprendizaje, el nifio o la nifia no llega a automatizar suficiente el reconocimiento

de las palabras como para desarrollar la comprension.

1.3.4. Lineas de Accion Estratégicas

v' Fomentar en los docentes estrategias que promuevan en los estudiantes
habilidades en el aprendizaje de la comprension lectora.

v Desarrollar los aprendizajes cognitivos con los estudiantes.

v' Fomentar actividades innovadoras para mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje
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Motivar a padres de familia a integrarse en las actividades innovadoras en
el desarrollo del proceso educativo de sus hijos.
Implementar la investigacion accion para el mejoramiento formativo del

estudiante.

Posibles Proyectos Identificados

A. Primer Linea de Accion Estratégica: Fomentar en los docentes estrategias que

promuevan en los estudiantes habilidades en el aprendizaje de la comprension

lectora.

Realizar guias de estrategias de autoaprendizaje.
Talleres de elaboracion de material educativo
Capacitacion enfocada a mejorar la comprension lectora
Taller de lectura en diferentes técnicas narrativos

Implementacién de proyeccion de lectura en a través de juegos ludicos.

B. Segunda Linea de Accion Estratégica: Desarrollar los aprendizajes cognitivos

con los estudiantes.

Realizar un portafolio que incluya todas las actividades realizadas durante
el bimestre.

Elaboracién de cuaderno de trabajo con actividades realizadas durante el
proceso educativo.

Realizar actividades para la fluidez lectora con lecturas de cuentos e
historias narrativas.

Implementar estrategias de descripcién de los momentos de un cuento o
historias.

Subrayado de los pasajes de un texto.
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C. Tercera Linea de Accion Estratégica: Fomentar actividades innovadoras para

mejorar el proceso de ensefanza aprendizaje.

Hacer uso selectivo y eficaz de los recursos disponibles.

Adaptar temas literarios al grado o nivel del estudiante.

Incluir actividades creativas para mejorar en el entorno del contexto
educativo.

Incluir técnicas grupales en actividades de clase.

Implementar la expresion de ideas en forma oral y a través de dibujos.

D. Cuarta Linea de Accion Estratégica: Motivar a padres de familia a integrarse

en las actividades innovadoras en el desarrollo del proceso educativo de sus

hijos.

Integrar al padre de familia en actividades de socializacion donde
interactde con el nifio o nifia a través de lecturas compartidas en familia.
Capacitar a padres de familia sobre temas de educacion innovadora en
procesos lectores

Fomentar actividades que involucren a padres de familia en los procesos
de ensefianza aprendizaje.

Fomentar actividades innovadoras en el proceso de aprendizaje
significativo.

Desarrollar estrategias innovadoras para integrar a padres de familia en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

E. Quinta Linea de Accion Estratégica: Implementar la investigacion accion para

el mejoramiento formativo del estudiante

Implementacién de elaboracion del rincon de comunicacion y lenguaje.
Elaborar guias de autoaprendizaje para los estudiantes.

Implementar técnicas de lectura oral a través de lectura compartida.
Utilizar la técnica de construccion de retahilas en el plan de actividades.
Estrategias para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de
cuarto grado primaria.
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1.3.6. Mapa de Soluciones
Grafica No. 13 Mapa de Soluciones

Estrategias de
comprension
lectora.
Fomentar en los Fomentar Motivar a padres Implementar
docentes Desarrollar los actividades de familia a
estrategias que aprendizajes innovadoras integrarse en las ; I_a i
promuevan en los cognitivos con X Vi investigacion
estudiantes 9 > para mejorar el actividades accion para el
-~ la elaboracion innovadoras en el . .
habilidades en el roceso de
aprendizaje de la deun b fi desarrollo del mejoramiento
sz ren]sién portafolio. ensenanza proceso formativo del
Iectopra aprendizaje. educativo de sus estudiante.
' hijos.
Ac;ivi_dadeis que Implementar Crear talleres
enfatizan la nuevas ral
L Elaborar un e parala
diccion de la portafolio de actividades participacion en Fomentar la
lectura en voz cuentos e ludicas en Ja actividades que lectura en
alta por encima historietas. comprension involucren en el familia
dela lectora aprendizaje de
go:nprensmn los estudiantes.
el texto.
Promover en Realizar
los estudiantes Concurso de dibujos Organizacién Aumentar el
nuevas elaboracion de creativos de padres de vocabulario
habilidades de cuentos en relacionados al familia en la lectura
lectura familia texto
comprendido.
El docente Taller de
debe u_tlllzar Utilizar material elaborac@n de Fortalecer
practicas del contexto Realizar ‘ r'na_terlal los tonos de
comprensivas y para la restimenes de d|dact_|qo para voz en los
procedimentale realizacion de los textos la participacion signos .d'e
senla ] textos lefdos en clase enla puntuacion.
C(I)m{)rensmn narrativos. construtccm')n de
ectora en cuentos en
estudiantes familia
Implementaci
Desarrollar la ) 6n de guia de
| funcién del Motivar a los Realizar mapas Eﬁ?;g estrategias
enguaje como ) ral
repetir palabras estudiantes a mem?elitsoge los motivacionales conqernzién
o frases en el tener una mejor X con padres de
. lectura. narrativos familia lectora en
texto leido con estudiantes
sus estudiantes
. estrategias para
Fortalecer los Contar Regllzar una me,-g,a, ,‘;
aprendizajes ) Crear cuantas anécdota de comprensién
que generen Historietas en palabras lee la familia que lectora en
nuevas grupo or minuto se vivié estudiantes de
estrategias en p : ) cuarto grado
los estudiantes primaria.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.7. Proyecto Seleccionado

En base a la quinta linea de accion estratégica: Implementar la investigacion
accion para el mejoramiento formativo del estudiante y sus posibles proyectos:
Implementacién de elaboracién del rincon de comunicacion y lenguaje, Elaborar
guias de autoaprendizaje para los estudiantes, Implementar técnicas de lectura
oral a través de lectura compartida, Utilizar la técnica de construccion de
retahilas en el plan de actividades, estrategias para mejorar la comprension
lectora en estudiantes de cuarto grado primaria y tomando en cuenta que la
problematica reune las caracteristicas de la necesidad de mejoramiento
educativo se selecciona el proyecto: estrategias para mejorar la comprension
lectora en estudiantes de cuarto grado primaria ya que incluye en estrategias

todas las actividades propuestas en los otros posibles proyectos.

1.4. Disefio del Proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto
v Estrategias para mejorar la comprensioén lectora en los estudiantes de

cuarto grado primaria.

1.4.2. Descripcion del Proyecto

El presente proyecto se centré en el area de comunicacion y lenguaje L1, cuyo
proposito es desarrollar las habilidades comunicativas a traves de la lectura y la
comprension de textos en los estudiantes de cuarto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Cantdén Los Rodriguez. El proyecto de mejoramiento
educativo busca agregar estrategias para mejorar la comprension lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria, dentro de un ambiente de aprendizaje
motivador y de estrategias del cual el estudiante pueda enriquecer el

vocabulario, la fluidez en la lectura y la comprension en los textos leidos.

Es importante que el estudiante emita juicios y reflexione acerca del texto para

saber si conoce algo del mismo, cuando se es capaz de realizar inferencias del
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texto, le permite desarrollar el razonamiento y poner en marcha las estrategias
que le faciliten al estudiante la comprension eficaz. El estudiante desarrolla

destrezas de comprension lectora

El plan consiste en el mejoramiento de las estrategias de comprension lectora
para el mejoramiento de déficit en la lectura”. Pretendiendo mejorar y desarrollar
la fluidez lectora. Ampliar el vocabulario para la comprensién de los textos leidos
en contenidos del area de comunicacion y lenguaje. Con la implementacion y
desarrollo de la guia de estrategias, se pretende que el estudiante alcance las

competencias establecidas por el Curriculum Nacional Base.

El estudiante se le dard continuamente la construccion de conocimientos que
permiten acceder a la interpretacion de la lectura, se realiza de modo inferencial
o literal. Las nuevas estrategias empleadas para el estudiante, son con un
propaosito especifico, el cual el discente desarrollara las habilidades cognitivas en

la lectura.

A partir del enfoque constructivista de la ensefianza aprendizaje de la lectura, se
le ensefia al estudiante el caracter instrumental del lenguaje escrito, como medio
para resolver necesidades practicas y concretas de su vida cotidiana, de modo
gue se trabaje el lenguaje oral y escrito a lo largo de toda la actividad escolar.

Partiendo de las ideas previas de los nifios y nifias acerca de la lectura en la cual
se desarrollara las habilidades de la lectura a través de un aprendizaje cognitivo,
en el que se trabajara con textos literarios y narrativos, entendidos como la
unidad basica de comunicacion escrita que tiene significado, utilizando siempre
el lenguaje con una intencion de comprension. El estudiante al escuchar una
lectura participara activamente con una actitud dindmica en la cual su

aprendizaje sera constructiva y cognitiva.

La lectura oral le permitird mejorar la pronunciacién, el vocabulario y velocidad y
fluidez lectora, asi mismo contribuye enormemente a mejorar la comunicacion y
habitia a hablar en voz alta con soltura y naturalidad. En la lectura literal el
estudiante ird reconociendo personajes, tiempo y lugar del relato; reconociendo
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la idea principal de y parrafo o texto, identificando las secuencias de los hechos o

acciones relacionadas al texto.

En la lectura inferencial es la cual se le realizard una serie de preguntas previas
a la lectura, estas preguntas deben tener una proximidad de la idea del texto y
apuntar mas alla de su conocimiento previo a la lectura. Para que tenga una
mejor comprension lectora en el estudiante se desarrollara estrategias antes,
durante y después de lectura, en la cual el nifio y la nifia elaborara una hipotesis
sobre la tematica, el propésito y el tipo de texto, asi mismo relaciona la
informacion nueva con la informacién previa, de la misma manera identificara el

tema del texto, estructura y fundamenta las preguntas.

Mejoraran las capacidades metacognitivas de cada uno de los estudiantes,
fortaleciendo de esta manera el proceso de ensefianza aprendizaje en la

comprension lectora.

1.4.3. Concepto del Proyecto
v" Ampliar el vocabulario para la comprension lectora de los textos leidos en
los contenidos del area de comunicacién y lenguaje.

1.4.4. Objetivos del Proyecto
A. Objetivo General

v Desarrollar en los estudiantes habilidades de comprensiéon en la lectura,

fomentando el desarrollo de las competencias a lograr.
B. Objetivos Especificos

v' Desarrollar la capacidad de atencién, concentracion a través de las
diferentes actividades relacionadas con exactitud y velocidad lectora.
v Aplicar las estrategias de comprension lectora a través de textos literarios

0 narrativos.
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v Fortalecer a través de diferentes técnicas lectoras la habilidad de
comprension en lectura de textos en los estudiantes mediante el proceso

educativo.

1.4.5. Justificacién del Proyecto

Tomando en cuenta los indicadores de logro escolar y evidenciando en los
reportes de afos anteriores es probatorio que los estudiantes presentan mas
fracaso en el area de comunicacion y lenguaje L1, situacién que conlleva a otros
problemas como la repitencia y abandono escolar, lo cual afecta en gran manera
que muchos estudiantes no culminen satisfactoriamente en el éarea de

comunicacion y lenguaje L1.

Por tal motivo surge este proyecto de mejoramiento educativo en las estrategias
de comprensién lectora, partiendo de un diagnostico en donde los resultados
reflejaron la falta de interés y comprension de la lectura, en el cual el docente
utiliza una guia de estrategias para que el estudiante desarrolle la habilidad de

comprension, fluidez y vocabulario.

Como docentes sabemos que la lectura es la base fundamental en el desarrollo
de las capacidades cognitivas del estudiante, asi mismo que pueda disfrutar de
un libro que favorezca el aprendizaje de palabras, con mayor rapidez y mejora su
comprension lectora, estimulando su creatividad e imaginacion, que le permitan a

desarrollar mejor su fluidez.

El proyecto consiste en darle al estudiante ciertas estrategias que puedan
mejorar su aprendizaje cognitivo en la comprension lectora. Las estrategias de
comprensién lectora son una clase de procedimientos o técnicas para poder
interpretar textos. De alli surge la necesidad de utilizar estrategias pedagogicas
mediante de recursos que permitan al estudiante adquirir nuevas habilidades de
comprension lectora, mejorando el rendimiento académico en el area de

comunicacion y lenguaje L1.
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El aprendizaje y el desarrollo para la lectura permitirh a mejorar su pensamiento

I6gico-verbal, mejorando la metodologia de la ensefianza, en la cual le permite al

docente aplicar estrategias metodologicas para que el estudiante obtenga

nuevas destrezas en la comprension lectora.

1.4.6. Plan de Actividades

Cuadro No. 11 Plan de actividades

Plan de Actividades

No. | Etapa Duracioén Actividad Tarea Sub-tarea | Responsable
Entrega de Elaboracion de Redaccion Maestra
04/11/2019 | solicitud al solicitud del de solicitud estudiante del
director del proyecto a Programa
establecimiento | realizar. PADEP/D
Elaboracién de | Verificacion de Investigacion de Maestra
la guia de las actividades ';;r:‘fg"'dades estudiante del
estrategias tomadas para la elaboracién de la | Programa
para mejorar la | realizacion de la guiade PADEP/D
comprensién guia. estrategias para
lectora en mejorar|a_
. comprension
13/01/2020 | gstydiantes de lectora en
cuarto grado estudiantes de
primaria cu_arto_grado
primaria.
Presentacion de Solicitud al director | Impresion de la Maestra
la Guia de del centro guia de estudiante del
Q estl_’ategilas para educatitvo_parg Ila estrategilas para Programa
O mejorar la presentacion del mejorar la
> 20/01/2020 | comprension proyecto de comprension PADEF/D
01 = lectora en mejoramiento lectora en
estudiantes de educativo estudiantes de
cuarto grado cuarto grado
primaria al primaria
director del
establecimiento.
Presentacion de Reunion del Desarrollar la Maestra
la Guia de claustro de agenda para la estudiante del
estrategias para docentes para la presentacion Programa
mejorar la presentacion de la del proyecto de PADEP/D
comprension guia de estrategias | mejoramiento
23/01/2020 | lectora en para mejorar la educativo .
estudiantes de comprension Director del
cuarto grado lectora en los establecimiento
primaria a los estudiantes de
docentes del cuarto grado
establecimiento primaria.
1) 14/01/2020 | Iniciacién de Diagnéstico de | Observacion | Maestra
L % la la problemética. | de la estudiante del
<ZE 3 planificacién priorizacion Programa
J< para el de PADEP/D
o proyecto de problemas




56

mejoramiento

educativo.
15/01/2020 | Elaboracion Aplicacion de Verificacion Maestra
de la los pasos que de los pasos | estudiante del
02 planificacion lleva la que lleva la Programa
de planificacién planificacién. | PADEP/D
actividades
16/01/2020 | Culminacion Recuento de las | Seleccion de | Maestra
de la guia del | actividades actividades de | estudiante del
proyecto de requeridas para la guia del Programa
mejoramiento la eIaporauon de pro_yecto_de PADEP/D
educativo la guia del mejoramlento
proyecto de educativo
mejoramiento
educativo.
27/01/2020 | Aplicacion de Realizacion de Explicacion | Maestra
la guia de gﬁg"g:ﬁfrgteeg’}a de la guia de | estudiante del
feocrpoege-”s'on para mejorar la estrategias | Programa
comprension para mejorar | PADEP/D.
lectora. la
comprension
lectora a los
estudiantes.
28/01/2020 | Lectura de Lectura del Seleccién Maestra
cuentos cuento como del cuento estudiante del
actividad de para Programa
clase. presentacion PADEP/D.
de los. Estudiantes de
estudiantes | . arto grado
Primaria
29/01/2020 | Conteo de Leer 75 a 100 Seleccion de | Maestra
palabras por | palabras por un texto para | estudiante del
z minuto. minuto el conteo de | Programa
e palabra por | PADEP/D.
% minuto. Estudiantes de
o cuarto grado
u Primaria
03/02/2020 | Comprensién | Descripcion del | Trabajar la Maestra
de lectura en | cuento leido. actividad No. | estudiante del
el texto 3 delagufa. | Programa
03 narrativo PADEP/D.
Estudiantes de
cuarto grado
Primaria
10/02/2020 | Desarrollar la | Preguntas Leer el texto | Maestra
habilidad en | cerradas sobre | que esta en gfg“?:‘r?];e del
la el cuento leido. | la guia de la pAng,D.
comprension actividad 4.
oral Estudiantes de
cuarto grado
Primaria
24/02/2020 Preguntas Trabajar la Maestra
Lectura abiertas del actividad No. Ef;“‘::gf del
silenciosa texto leido. 8 de la guia. pAng,D,
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Estudiantes de
cuarto grado

Primaria

02/03/2020 | Lectura Dibujar los Leer la Maestra
recreativa personajes de | fabula que gfgg::gf del

la fabula. esta en la PADEP/D.
actividad No.
9 Estudiantes de
cuarto grado
Primaria
09/03/2020 | Lectura Responder las Activar los Maestra
comprensiva preguntas que conocimientos estudiante del
estan en la previos de la Programa
actividad No. 10 lectura. PADEP/D.
de la guia.
Estudiantes de
cuarto grado
Primaria
Solicitud para | Contar con la Solicitud Maestra
autorizaciéon | aprobacién de | escrita Ssrgjg?f;f del

10/02/2020 | del proyecto la direccion del PADEP/D.
de centro
mejoramiento | educativo Estudiantes de
educativo cuarto grado

Primaria

12/02/2020 | Presentacion Aprobacion del Solicitud al Maestra
de la Guia de supervisor para supervisor estudiante del
estrategias presentar el educativo ﬁfg?&‘g

04 para mejorar la | proyecto de para la )
o comprension mejoramiento presentacién .
[ . . Estudiantes de
5 lectora en educativo a nivel | del proyecto cuarto grado
= estudiantes de | sector. de Primaria
S cuarto grado mejoramiento
S primaria al educativo a
supervisor. nivel sector.

18/02/2020 | Presentacion Reunién de padres | Desarrollar la | Maestra
de la Guia de de familia para la agenda para estudiante del
estrategias presentacion de la la Programa
para mejorar la | 9uid de estrategias | o oqoniacign | PADEP/D.

.. para mejorar la del provecto
Icomprensnon comprension €l proye Estudiantes de
ectora en lectora en los de _ cuarto grado
estudiantes de estudiantes de mejora_mlento Primaria
cuarto grado cuarto grado educativo.
primaria a primaria.
padres de
familia.

27/02/2020 | Lista de Desarrollar la Participacién | Maestra
cotejo de actividad No. 4 de los estudiante del
lectura de la 9“"age _ estudiante SSSEFT,‘S_
silenciosa autoaprendizaje | gy rante el

c proceso de Estudiantes de
NS la lectura cuarto grado
05 % Primaria
=) 28/02/2020 | Rubrica de Desarrollar la Participacion | Maestra
g la lectura actividad No. de los estudiante del
w comprensiva | 08 de la guia estudiante Programa
de durante el PADEP/D.
autoaprendizaje | proceso de
la lectura Estudiantes

de cuarto
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grado
Primaria
02/03/2020 | Rabrica de la | Desarrollar la Participacion | Maestra
lectura oral actividad No. de los estudiante del
. . Programa
08 de la guia estudiante PADEP/D.
de durante el
autoaprendizaje | proceso de Estudiantes de
la lectura cuarto grado

Primaria

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.7. Cronograma de Actividades

Cuadro No. 12 Cronograma de Actividades

Noviembr | Enero Febrero Marzo Abril
No. Actividad e
1/12(3|/4|1|2[3|4|1|2|3|4|1/2|3|4(1|2|3|4
1 Diagnostico
2 Marco
Epistemolégico y
fundamentacién
tedrica.

3 Marco de Contexto
Educacional y
fundamentacién
tedrica.

4 Marco de Politicas a
nivel institucional y
fundamentacién
tedrica.

5 Solicitud al Director
del establecimiento.

6 Presentacion del
Proyecto al director

7 Recolecciéon de
informacion

8 Disefio de la guia de
estrategias de
comprension lectora.

9 Elaboracion del
presupuesto

10 | Clasificacion de las
estrategias para la
comprension lectora.

11 | Elaboracién de la

guia

12 | Correccion de la
guia

13 | Presentacioén de la
guia

14 | Utilizacién de la guia

15 | Comprobacioén de
los objetivos

16 | Evaluacién

Fuente: elaboracion propia
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1.4.8. Plan de Monitoreo de Actividades

Cuadro No. 13 Plan de Monitoreo de Actividades

No. | Actividad Indicador Método de Resultado
Recoleccidén Responsable.
de datos
(instrumento)
Solicitud para Contar con la | Solicitud Docente Se obtuvo la
autorizacion del | aprobacion escrita estudiante aprobacion del

1 proyecto de de la direccion PADEP/D d'rel?tor?arg 'T‘
mejoramiento | del centro rerg 'é‘zfc')on €
educativo educativo proy
Presentacion de la Solicitud al Impresion de la Docente Se logré una
Guia de estrategias | director del guia de estudiante aceptacion a la guia
para mejorar Ila centro estrategias para | pADEP/D de estrategias para

5 comprension lectora | oy ,cativo para | mejorar la mejorar la
en estudiantes de L. L, -
cuarto grado la presentacién | comprensién comprension lectora
primaria al director | del proyecto de | lectora en del cual es
del establecimiento mejoramiento estudiantes de importante darle la

educativo cuarto grado mayor continuidad a
primaria la guia.
Presentacion de la Reunion del Desarrollar la Docente Docentes se
Guia de estrategias | claustro de agenda para la : motivaron por el
ara mejorar la > estudiante
p Jore docentes parala | presentacion del proyecto de
3 comprension lectora | presentacion de PADEP/D : .
. ; proyecto de mejoramiento
en estudiantes de la guia de : . X
cuarto grado - mejoramiento educativo del cual
larto estrategias para ducati
primaria a los mejorar la educativo se Obtuy(,) una
docentes del comprensién aceptacion a la guia
establecimiento lectora en los ya que mejora la
estudiantes de comprensién lectora
cuarto grado en los estudiantes
primaria.

4 Presentacién dela | Reunién con Desarrollar la Docente Padres de familia
Guia de estrategias | padres de familia | 546144 para la | estudiante se manifestaron
para mejorar la para la .,
comprension lectora | presentacion de presentacion PADEP/D muy contentos del
en estudiantes de la guia de del proyecto proyecto ya que
cuarto grado estrategias para de mejora la lectura
primariaa los mejorar la mejoramiento en los
padres de familia comprension . .

lectora en los educativo estudiantes.
estudiantes de

cuarto grado

primaria.

5 Evaluacion del | Verificar el Por medio de Docente Los resultados que se

proyecto. impacto y herramientas estudiante lograron
., satisfactoriamente a

resultados de evaluacion. | PADEP/D pesar de las
qgue se inconvenientes por el
obtuvieron covid-19 en la
con la realizacion del

. L, proyecto de
aplicacion del mejoramiento
proyecto. educativo

Fuente: Elaboracion propia.




1.4.9. Presupuesto del Proyecto

Cuadro No. 14 Presupuesto del Proyecto

Aporte

propio

Gestion

4 Resma de hojas

de papel bond
tamafio carta.
5 cartulinas Q.35.00 Q..140.00
3 Marcadores Q.1.50 Q.7.50
Docente Impresién Q.5.00 Q.15.00
Material estudiante Internet Q.800.00 Q.800.00
PADEP/D 8 Encuadernados | Q.1,000.00 | Q.1,000.00
de las guias de | Q30.00 Q.240.00
estrategias de
comprension
lectora
1 Empastado
Total del
Presupuesto -

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1Marco Organizacional:

La estructura puede ser definida como una institucién, proceso, normas de
trabajo, recursos humanos entre otros, con la finalidad de lograr los objetivos
para generar beneficios de todos y todas. Toda institucion consta
necesariamente de una organizacion de acuerdo a sus necesidades por medio
del cual se pueden ordenar las actividades y los procesos en funcion de la
institucion. “La organizacion efectiva es aquella que logra coherencia entre sus
componentes y que no cambia un elemento sin evaluar las consecuencias en los
otros”. (Mintzberg, 2003). Es importante que la institucion sea efectiva y que
logre sus objetivos con las actividades que se pueden realizar con las distintas
personas quienes son encargadas de llevarlo a cabo.

2.1.1 Diagnostico Institucional

Es un instrumento que orienta todos los procesos que ocurren en un
establecimiento educacional clarifica a los actores las metas de mejoramiento, da
sentido y racionalidad a la gestion a mediano o largo plazo, permitiendo la toma
de decisiones pedagdgicas y curriculares. “Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y
las Metas formuladas”. (Chile, 2012). La institucion educativa esta orientada a
desarrollar el pensamiento reflexivo y critico fortaleciendo las capacidades y
habilidades que le permitan tener mejores competencias dentro del

establecimiento.
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2.1.2 Vision:

Es importante conocer que la comunidad educativa estd comprendida por los
estudiantes, personal docente y administrativa, que le permite fortalecer los
valores éticos y profesionales dentro de la institucién. “La realidad institucional
segun una vision funcionalista desde la cual adquiere importancia las
dimensiones observables como la estructura, la distribucion de los espacios, los
horarios, para descubrir las regularidades que mantiene la escuela”. (Orozco,
2011). Una vision y mision dentro de la institucion mejorando los procesos de

equidad y sociocultural estableciendo un desarrollo de liderazgo y humano.

Ser una institucion educativa, siempre adelante en la formacion de los nifios y
nifias, aplicando métodos de ensefianza para gque los estudiantes sean capaces
de desempefar eficientemente cualquier tarea que se les asigne y que
respondan a las necesidades que plantea nuestra sociedad, para asi llegar a ser
personas lideres respondiendo a necesidades sociales de su comunidad,
Municipio, Departamento y por ende de su pais, a través de una educacion de
calidad con igualdad de oportunidades de participacion y asi construir una gran
nacion.

Segun Karol, (s.f) visidbn es una concepcion del futuro distante, segun la cual los
negocios se desarrollan de la mejor manera posible y de acuerdo con las
aspiraciones de sus propietarios o lideres”. La vision se define como el camino al
cual se dirige la institucion a mediano o largo plazo y sirve de rumbo, para

orientar las decisiones estratégicas de crecimiento y competitividad.

Las metas propuestas que se pretende conseguir en el futuro siendo realistas y
alcanzables, teniendo un caracter inspirador y motivador las competencias
obtenidas en una institucion. Cardona (s.d) “que cualquier empresa que carezca
de una misién que vaya mas alla del puro beneficio econdmico sera incapaz de
competir en el futuro”. La institucion debe tener una calidad de liderazgos y

oportunidades que se mejoren con valores y principios éticos que les permitan
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ser capaces de lograr una mision de calidad con igualdades de desarrollo

competitivo para el centro educativo.

2.1.3 Mision:

Definir una identidad clara y determinada que ayuda a establecer la personalidad
y el caracter de la institucién, de tal manera que todos los miembros de ella la
identifiguen y respeten en cada una de sus acciones. Es la formacion de
estudiantes comprometidos con su proceso de ensefianza aprendizaje, con una
perspectiva orientada a formar personas proactivas, empaticas y asertivas con

su medio escolar y social. (Calpena, 2009)

“la identificacion con la razén de ser de la empresa y se corresponde con los resultados
que persigue con caracter permanente. Se puede concretar en dos metas generales:
obtener beneficio continuado y ofrecer un producto que cubra las necesidades de la

sociedad”

Los resultados que se concretan, es obtener beneficios y perspectivas que
formen caracteres que identifiqguen a la institucion con propdésitos que mejoren el
futuro orientadas a ser proactivos que cubran sus propias metas alcanzadas
dentro y fuera de una institucion.

2.1.4 Organizacion de Padres de Familia

A través de la educacion se espera que la persona se desarrolle en todos los
aspectos que tengan la oportunidad de vivir experiencias que le permitan
conocer la realidad y la cultura, intelectuales como la interculturalidad. Son los
beneficios que otorga a Centros Educativos a través de sus Organizaciones de
Padres de Familia para la compra de alimentos y Gtiles, materiales y recursos
gue utilizan los docentes para apoyar el aprendizaje de los nifios y nifas;

gratuidad de la educacion y otros programas que se implementen.

2.1.5 Gobierno escolar:
El gobierno escolar permite que los nifios y nifias participen en forma activa y
consiente en las diferentes actividades de la escuela, desarrollando vy
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fortaleciendo la autoestima, el liderazgo, creatividad y capacidad de opinar y
respetar obteniendo una democracia justa. (CNB) 2009 menciona:

Promueve y practica los valores en general, la democracia, la cultura de paz y el respeto de los
Derechos Humanos Universales y los especificos de los pueblos y grupos sociales, ejerciendo el
liderazgo democratico y participativo en la toma de decisiones libre y responsable.

Menciona que los estudiantes forman un liderazgo en la que se desarrolla
productivamente y promuevan un desarrollo humano para el beneficio de la

comunidad educativa y una democracia libre.

2.1.6 Estrategias de abordaje:

(UNESCO, 2005) afirma: que no se pretende transformar al alumno para que se
adapte o asimile al contexto escolar, sino el contexto escolar se califique mas
para atender a toda la diversidad con mayor eficacia y equidad. Permita el
acceso y permanencia de todos los miembros de la sociedad, donde el
Curriculum Nacional Base y las actividades educativas contemplan las
necesidades de todos los estudiantes en la que todos adquieran los aprendizajes

necesarios para su desarrollo personal y social.

Los sistemas educativos inclusivos que eliminan los obstaculos a la participacion y el
rendimiento de todos los estudiantes, tomando en cuenta la diversidad de sus
necesidades y capacidades y particularidades, y eliminan todas las formas de

discriminacién en el ambito del aprendizaje.

En el centro educativo se inicia con la evaluacion diagnostica para luego formular
los nuevos conocimientos previos en el aprendizaje de los estudiantes. Es el
procedimiento de pasos o habilidades que el nifio o nifla adquiere y emplea de
forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente y
solucionar problemas y demandas académicas. La motivacion de los estudiantes
es muy importante ya que las competencias logran un aprendizaje convergente y
el docente no solo debe de poner en practica las estrategias, sino que se les den
continuidad a los procesos de ensefianza aprendizaje en los estudiantes.
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Las estrategias pedagodgicas deben estar dirigidas al estudiante en la cual debe
ser animado a conducir su propio aprendizaje, la experiencia adquirida por este

debe facilitar el aprendizaje en los procedimientos y competencias.

2.1.7 Modelos Educativos:

Cada uno de los enfoques educativos que tienen una presencia significativa en el
ambito de la educacién, particularmente en cuanto al aprendizaje y la
ensefanza, han hecho posible el surgimiento de explicaciones y de instrumentos
metodologicos para abordar tales procesos de diferentes dimensiones. El
aprendizaje ocurre mediante la construccion gradual de los nuevos

conocimientos al fin de alcanzar las metas propuestas del estudiante.

Las competencias ayudan a responder las necesidades especificas del nifio y la
nifia en diferentes contextos y que estos desarrollen capacidades para poder
cubrirlas. (Tunnermann, 2008) afirma que:

Estos nuevos paradigmas educativos y pedagdgicos, se fundamentan en los aportes de
la psicologia y de la ciencia cognitiva sobre como aprender el ser humano, y nos
conducen a reconocer a los estudiantes no solo debe adquirir informacién sino también
debe aprender estrategias cognitivas, es decir, procedimientos para adquirir, recuperar y
usar informacion. (pag. 13).

La técnica de ensefianza cognitivas se entiende como como una actividad,
disefiada y orientada por el docente para dar lugar al aprendizaje de los
estudiantes, para esto es importante que los procedimientos de comparacién
entre objetivos y resultados conduzcan al docente a buscar objetivamente el
desarrollo y habilidades del discente. La pedagogia nos permite no solo tener
una explicacion al respecto, sino elaborar una serie de modelos pedagdgicos

para el aprendizaje del estudiante.

El modelo cognitivismo es el aprendizaje es un cambio permanente de los
conocimientos, debido a la reorganizacion de ideas. El constructivismo es
considerado un modelo pedagdgico que estd centrado el estudiante, en sus

experiencias previas de las que realiza nuevas construcciones de aprendizaje. El
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docente es un mediador y facilitador del proceso de ensefianza aprendizaje, asi
como el estudiante es un agente activo dentro de este proceso.

2.1.8 Indicadores:

La poblacion educativa esta compuesta por todos los estudiantes en edad
escolar, ya que su sistema educativo que alcanza los niveles de matricula, ya
gue el establecimiento tiene la eficiencia de atender a la poblacion escolar. Estos
instrumentos nos permiten medir y conocer la tendencia y las desviaciones de
acciones educativas, con respecto a medida esperada en una poblacién escolar
es preciso saber que este indicador nos permita evaluar las estadisticas que nos
arrojan resultados positivos o negativos. (Morduchowicz, 2006 ) menciona:

Los indicadores deben proveer informacién en contexto, permitir el andlisis de tendencias
y proyectar situaciones futuras. En tal sentido, los indicadores educativos tienen que
transmitir algo sobre un sistema informando algunos de sus aspectos. Por ejemplo, el
numero de estudiantes de determinado nivel educativo o de todo el sistema es algo muy
importante pero no nos dice mucho sobre cédmo funciona el sistema educativo. Sin
embargo, los estudiantes que completan sus estudios 0 que tienen éxito en pruebas de
aprendizaje, si.

2.1.9 Indicadores de Recursos

Los indicadores de recursos evaltan la cantidad de estudiantes matriculados en
la cual permanecen durante el ciclo escolar en la que concluyen
satisfactoriamente sus niveles en el aprendizaje. Permiten medir y conocer la
tendencia y las desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una
meta 0 unidad esperada o establecida, asi como plantear previsiones sobre la

evolucion futura de los fenémenos futuros.

La calidad educativa y los resultados de los aprendizajes que ayudan a seguir las
estrategias en los cambios de ensefianza y desempefio del estudiante. El
docente es el agente del cambio social y mediador, donde el estudiante es el
protagonista del proceso de aprendizaje. Tiene mayor participacion en la

bldsqueda, procesamiento y desarrollo de informacién, toma de decisiones sobre
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su propio proceso de crecimiento, en la que participa activamente de manera
individual y colectiva. (Martinez Rizo, s.f.) menciona que:

Un indicador singular dificilmente podra proporcionar informacién atil sobre fenémenos
tan complejos como los educativos. Los sistemas de indicadores se disefian por lo
general para generar informacion mas amplia y precisa. Pero debe precisarse que un
sistema de indicadores es mas que una simple coleccién de estadisticas. Idealmente, un
sistema de indicadores mide diversos componentes del sistema educativo, y ofrece
también informacién sobre cémo interactiian los componentes singulares para producir el
efecto de conjunto. En otras palabras, el conjunto de la informacién que ofrece un
sistema de indicadores es mas que la suma de sus partes.

Los indicadores pueden generar informacion mas que una simple coleccién de
estadisticas sino una importante clasificacion de datos que pueden generar
mejores estrategias educativas para el desarrollo educativo dentro del
establecimiento generando nuevas oportunidades garantizando la calidad,

cobertura y pertinencia social, cultural y lingiistica en todos los niveles.

2.1.10 Indicadores de Proceso

Los indicadores resultan indispensables para tener un conocimiento exhaustivo
del sistema educativo, detectar errores y contribuir a su mejora. Por tanto, la
asistencia de los estudiantes en los centros educativos es una condicion clave
para el progreso de un aprendizaje, ya que la presencia de los nifios y nifias en
los salones de clase permitan el desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes. La asistencia es un elemento que refleja la eficiencia y calidad en el
sistema educativo. (FREIRE, 2019) por su parte considera que:

Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accién, en
la reflexién. El dialogo implica un encuentro del hombre para la transformacién del
mundo, por lo que se convierte en una exigencia existencial.

La escolarizacidon es en lograr que los nifios y nifias que estan en la edad escolar
asistan a un centro educativo y puedan completar los estudios que el estado fija
como obligatorio y laica. La educacion permite integrar a los estudiantes a la
escuela para obtener un grado académico. La educacion debe ser liberadora y
demostrar el cambio al desarrollo de una toma de conciencia y actitud critica del

hombre y su medio.
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Para escolarizar, es preciso, reunir a los estudiantes de acuerdo a la edad;
destinarles un espacio particular para el desarrollo de sus actividades de
ensefianza- aprendizaje, establecidas de acuerdo al afo escolar, durante
periodos de tiempo claramente limitados, horario de ingreso y egreso, bajo la
guia y cuidado del personal docente. (Freire, 2019) “La educacién es un proceso
de conocimiento, formacion politica, manifestacion ética, capacitacion cientifica y
técnica”. La educacion es transferir la formacién del estudiante en el cual se crea

una construccion de sus conocimientos a base de su edad cronoldgica.

El porcentaje de escolarizacion oportuna muestra los logros del sistema en la
progresion escolar en tiempo y forma; el andlisis de desagregado por edad
permite ubicar los puntos de mayor incidencia de situaciones de fracaso escolar.
La estimulacion oportuna es el desarrollo madurativo del nifio y la nifia que
sefala las experiencias que ha adquirido durante su vida. Los estudiantes son
capaces de transformar su propio aprendizaje, aprendiendo a reconocer sus
derechos y a desempeiiar sus habilidades, dentro del establecimiento.

2.1.11 Indicadores de resultados de aprendizaje:

Proporciona datos importantes para conocer la calidad educativa y los resultados
de los aprendizajes. Un indicador se puede definir como un elemento informativo
de caracter cuantitativo y cualitativos de los procesos de ensefianza -
aprendizaje, tomando en cuenta la evaluaciébn que tiene que ver con el
rendimiento que se obtiene, estos métodos que nos ayuda a identificar las

fortalezas, debilidades y oportunidades de mejorar.

Los indicadores nos describen indicios, pistas, conductas, comportamientos y
seflales observables y evaluables del desempefio de los nifios y nifias
describiendo el logro de capacidades y actitudes en los diferentes niveles. El
desarrollo cognitivo es un proceso que posibilita nuestro diario desenvolvimiento
en el reconocimiento de objetos, familiares, manejo del mundo que nos rodea,

incluyendo las habilidades de lectura, escritura, pensamiento, toma de
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decisiones y memorizacion de lo aprendido. Segun (Piaget, 2019) el
aprendizaje:
Resulta indispensable comprender la formacion de los mecanismos mentales del nifio
para captar su naturaleza y su funcionamiento en el adulto. Su teorizacion pedagogica se
baso en la psicologia, ldgica y biolégica. Asi queda plasmado en su definicion de la

accion de pensar, donde se parte unos de los pilares condicionados por la genética y se
construye a través de estimulos socioculturales.

El desarrollo del nifio y la nifia como un proceso que no estad vinculado
solamente a la influencia de la genética o del ambiente que van modelando el
comportamiento, sino que también esta influenciado por la forma en que los
infantes viven y aprenden a partir de sus experiencias. El aprendizaje cognitivo
pone en énfasis en lo que ocurre dentro de la mente, indagando como se
acomoda el nuevo conocimiento con respecto a los ya adquiridos, construyendo
una estructura de procesos internos por los cuales el sujeto procesa esos

estimulos a través de la memoria, el lenguaje y el razonamiento.

El aprendizaje significativo es un proceso del cual el estudiante realiza una
metacognicion se aprende a aprender, a través de sus conocimientos previos y
de los adquiridos recientemente logra una integracion y aprende mejor. Es una
integracién de los conocimientos previos del discente y los saberes por adquirir.
(Ausubel, 2019) afirma que:

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informaciéon se conecta con un
concepto relevante pre existente en la estructura cognitiva, esto implica que las nuevas
ideas, conceptos y proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y disponibles
en la estructura cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de anclaje a las
primeras.

Las nuevas ideas y conceptos pueden ser aprendidos significativamente en que
otras ideas y conceptos estén disponibles en la mente del individuo. El proceso
de construccion de significados es el elemento central del proceso de
ensefanza-aprendizaje en la cual el estudiante aprende un contenido cualquiera
cuando es capaz de atribuirle un significado. Es importante de nuestra tarea en
el aula el desarrollo de los aprendizajes de nuestros estudiantes, asi como en la

significacion que le den a los mismos en el acompafiamiento de los docentes.
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El aprendizaje va mas all4 de la simple asimilacion de lo que representan las
palabras puesto que exige captar el significado de las ideas expresadas en forma
de proposiciones; produciendo un significado que es asimilado a la estructura
cognoscitiva. Las estrategias de ensefianza deben ser disefiadas de tal manera
gue estimulen a los estudiantes a observar, analizar, opinar, formular y buscar
soluciones y asi mismo descubrir por si mismos. El estudiante construye
activamente nuevas ideas basados en el conocimiento pasados y presentes
permitiéndole construir sus propios procedimientos para resolver una situacion

problematica lo que implica que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo.

2.1.12 Antecedentes:

Abordar los antecedentes nos permiten comprender con mayor profundidad el
momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su origen en
el pasado. Se refiere a todo proceso de investigacion que anteceden. La
recopilacion tiene como objetivo ofrecer un acercamiento a los temas que se
centran a la atencion de la investigacion del area y detectar la existencia de

algunas lineas de investigacion comunes. (Balestrini, 2003) sefala que:

Todo hecho anterior a la formulaciéon del problema que sirve para a aclarar, juzgar e
interpretar el problema planteado, constituye los antecedentes del problema. Establecer
los antecedentes del problema, de ninguna manera es hacer un recuento histérico del
mismo, sino se trata de hacer una sintesis conceptual de las investigaciones y trabajos
realizados sobre el problema formulado, con el fin de determinar el enfoque metodologico
de la misma investigacion.

Es importante hacer un andlisis de la historia que acontece los problemas que
surgen en el pasado, cambiando paradigmas en los procesos sociales, culturales
e historicos, desarrollando las nuevas metodologias y estrategias que generan
posibles soluciones a la problemética de la comunidad. Ademas, la evolucién de
la historia a lo largo de los afios se construye tanto en su identidad, pero sobre

todo en ciertos eventos y etapas muy significativas de su vida.

La politica de cobertura garantiza los compromisos de los acuerdos de paz que

establecen la obligacibn de la educacion en todos los niveles con la
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responsabilidad que promueve el estado obteniendo una educacion laica y

gratuita.

2.1.13 Marco Epistemoldgico

La epistemologia es la rama de la filosofia que se encarga del estudio del
conocimiento, esta determinada a descubrir su origen légico. La teoria filosoéfica
trata de explicar la naturaleza, los origenes y los limites del conocimiento, a
través de ella se valora positivamente o negativamente la utilidad de ciertas

metodologias de investigacion.

Sabemos que la epistemologia estudia la circunstancias histéricas, socioldgicas
y psicologicas, todo el momento que se hacen referencia al diario vivir, nuestro
actuar y la manera en como nos relacionamos dentro de la sociedad, la
problemética de lo sensible a lo intangible que existe en nuestra cotidianidad;
sirve para profundizar y establecer un juicio critico de lo que se presentara.
Segun (Gonzalez, 2009):

Ademas, es imprescindible tener en cuenta el notable desarrollo que se esta dando
actualmente dentro de lo que pudiéramos llamar el movimiento “constructivista”, que
tiene una fuerte presencia en la situacion tedrica contemporanea de la Psicologia y la
Epistemologia. Este movimiento ha incorporado diversos desarrollos tedricos tanto de la
Psicologia como de la Epistemologia de Piaget.

Tomando en cuenta la epistemologia y la psicologia se desarrolla de una manera
notable dentro del constructivismo que incorpora en una sociedad transcendental
en la vida humana. El conocimiento humano es el resultado de una interaccion
entre la experiencia y la razon, por el cual permanece en una constante
construccion de un aprendizaje continuo de la realidad y la experiencia en un

mundo social y cultural.

El ser humano, tanto en lo cognitivo como en lo social y afectivo, no es un
producto ambiental sino de un resultado de sus propias construcciones de una
realidad del conocimiento; deben fortalecer sus conocimientos de manera
personal y social ante la vida cotidiana, llevando a cabo una educacion constante

en el aprendizaje. Por otro lado, (Peaget, 1979) menciona que:
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La adaptacion consiste en la equilibrarian progresiva entre dos mecanismos: asimilacion
y acomodacién. De forma general, la asimilacién biolégica es el proceso por el cual el
organismo integra elementos del medio (el objeto) en su propia estructura organica. La
asimilacion cognoscitiva remite a la accion del sujeto sobre el objeto, que supone una
transformacion e incorporacién del objeto en funcién de los esquemas cognitivos del
primero. La acomodacién es el proceso simultaneo y complementario a la asimilacion,
por el cual se produce un ajuste de la estructura del organismo a las nuevas y
cambiantes condiciones del medio. El objeto repercute sobre los esquemas del sujeto,
modificando la propia funcion asimiladora.

El ser humano se adapta a una sociedad progresiva sin embargo se acomoda a
un proceso sociocultural del cual incorpora una funcién cognitiva el produce
nuevos cambios histéricos, creando conductas propias de si mismas. El sujeto
humano es un organismo activo que a partir su relacion con el mundo exterior
ensaya comportamientos y construye regulaciones en funcién del equilibrio

optimo en los intercambios con el medio.

La cultura y la sociedad son variables en una ecuacién compleja, cuyos
resultados es la mencionada evolucion cultural en la que el periodo se va
haciendo més corto en la cual se va acomplejado cada dia mas y pasa a formar
parte de una realidad social y psicologica del individuo justificando una

asimilaciéon sociocultural e histoérica.

2.1.14 Marco de Contexto Educacional

Es importante analizar los aspectos que identifican la realidad de un pais
respecto a su contexto, manifestando las aspiraciones para el porvenir de un
grupo social. La habilidad social esta intimamente relacionada con la
especificidad cultural, la adecuacion del comportamiento social depende de las

costumbres, normas, valores del grupo social al cual pertenece cada persona.

En la actualidad en muchas instituciones educativas en el pais, se adolece de
valores éticos y morales que promueven el derecho y el respeto entre los

estudiantes que la integran, frente a una sociedad actual politica y social.

Al identificar cuales son los problemas educativos que se visualizan a nivel
nacional, caracterizando la realidad actual de la educacion en el pais. Los
aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacién en el pais son:
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sociocultural, escuelas paralelas, medios de comunicacion, nuevas tecnologias

de la informacion y comunicacion, factores culturales y linguisticos.

Socioculturales:

La teoria de Vygotsky enfatiza la participacién de los nifios y nifias con su
ambiente, considerando el crecimiento cognitivo como un proceso colaborativo.
Los nifios y nifias interactian con el medio ambiente y la sociedad que los rodea,
el lenguaje es el instrumento fundamental para el desarrollo de pensamiento y su
evolucidn; son curiosos y estan implicados activamente en su propio aprendizaje.
(Vigotsky, 1896) “sostenia que los nifios desarrollan su propio aprendizaje
mediante la interaccion social; van adquiriendo nuevas y mejores habilidades
cognitivas como proceso légico de su inmersion a un modo de vida”. El
desarrollo del ser humano es un proceso de socializacion, sefiala que la
actividad mental, es el resultado de la cultura y las relaciones sociales que
brindan al estudiante para su adecuada relacién con los demas. Las actividades
compartidas ayudan a los nifios y nifias a interiorizar las formas de pensamiento
y conducta de su sociedad y apropiarse de ellas.

El constructivismo es el conocimiento y el aprendizaje que no constituyen una
copia de la realidad sino de una construccion activa del sujeto en interaccion con

un entorno socio-cultural. (PEAGET, 2016) menciona que:

“La teoria constructivista no constituye para nada una soluciéon simplista a un problema
tan complejo como el desarrollo cognoscitivo, si se tiene en cuenta que el conocimiento
se produce como un proceso complejo de construccién por parte sujeto en interaccion
con la realidad, no se trata del mero hecho de obtener respuestas, sino que lo
verdaderamente importante es como se produce el aprendizaje”.

Los enfoques constructivistas cambian el paradigma tradicional de transmision
del conocimiento, y se focaliza en el aprendizaje donde su principal actor es el
estudiante quien ya no memoriza y acumula saberes descontextualizados sino
de la interaccién del conocimiento cotidiano. El desarrollo se basa esencialmente

en el proceso de adquisicion del conocimiento. Por ello, el desarrollo de diversos
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modos de conocer el mundo exterior; los nifios tratan de entender su mundo al
actuar de forma activa con objetos y personas, y los cambios del desarrollo se
consideran como producto de la actividad del nifio.

Escuela Paralelas:

Es la influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio,
principalmente aquellos que vienen a través de los medios de comunicacion.
Constituyen las vias de las cuales margen de las escuelas, llegando a los
estudiantes las informaciones, conocimientos y cierta informacion cultural,
planteando nuevos retos a la educacion, la cual no pueden seguir extendiendo
del modo tradicional separadas de la comunicacion. (Santiago, 2015)
“Comunicacién y ensefanza son parte de una misma realidad. Una realidad que
supone la inclusion del concepto de ensefianza en el mas amplio de
comunicacion. Ensefar es siempre comunicar, pero no siempre la comunicacion
es ensefanza”. La ensefianza se encuentra frente a profundos desafios, para
preparar a las personas para vivir en sociedad, asi mismo debe cambiar la
educacion para que siga cumpliendo su funcién a los cambios sociales.

La escuela plantea un modelo didactico y educativo, su finalidad es de convertir
al estudiante en el centro del proceso de ensefianza aprendizaje, lo que se le ha
denominado paidocentrismo. Su concepcidn paidocentrismo de la escuela nueva
pone todos los componentes educativos al servicio del aprendiz, estableciendo
un nuevo paradigma pues anteriormente el estudiante no se le daba tal

importancia siendo considerado como simple receptor — pasivo del conocimiento.

Medios de Comunicacion:

La realidad actual que afecta mucho en el aprendizaje de los estudiantes son los
medios de comunicacién que orientan la mente de los nifilos y niflas que
transforman la cultura y sociedad. La sociedad en la que vivimos no se puede
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afirmar que la educacion de nuestros nifio y nifias se encuentra localizada de
una manera exclusiva en la escuela, ya que los medios de comunicacion
podemos incluir la television, la telefonia mavil, internet, prensa, que influyen de
manera significativa en la formacion de nuestros estudiantes. (Diaz, 2006)

menciona que:

“Los medios de comunicacién dentro del mundo de la ensefianza pueden ser entendidos
COMO un recurso que va a proporcionar mejoras en el aprendizaje de los nifios y
adolescentes, ademas de motivarlos para continuar desarrollandolo. Igualmente van a
permitir que tanto los nifios como los adolescentes hagan oir su voz”.

En el ambito educativo ha modificado de manera significativa el proceso de
ensefianza aprendizaje proporcionando un cambio en los roles y paradigmas con
los que se hace frente al reto educativo Existe una variedad de modalidades y
recursos para ofrecer la educacion y llevarla mas alld de los estudiantes,
mejorando nuevas estrategias metodolégicas que conlleva un aprendizaje

constructivista y significativa.
Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion:

No son solo un medio mas de aprendizaje o una herramienta utilizadas en la
educacion que permiten desarrollar una aptitud tecnolégica, una manera de
pensar y pensar imprescindiblemente para el desarrollo integral del estudiante. El
aprendizaje de los nifio y nifias implica saber escuchar, interpretar y emitir los
mensajes pertinentes en diversos escenarios haciendo uso de los medios,

cbdigos y herramientas apropiadas, la adecuada identificacion y ordenada de las
ideas le permitan llegar la informacién. (Belloch, 2019) menciona que: “El

hombre, como ser social ha necesitado siempre comunicarse con sus
congéneres, para ello, ha utilizado a lo largo de su historia diferentes medios o
recursos, producto de su propia evolucibn o de las tecnologias que ha
desarrollado”. ElI ser humano ha evolucionado a lo largo de la historia, sin
embargo, la tecnologia ha sido un medio de recurso que desarrolla informacién a
lo largo de la historia en el hombre. La aplicacion de la tecnologia en el
aprendizaje son métodos y medios del cual el estudiante fortalece de manera

cualitativa en su desarrollo del aprendizaje.
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El uso de la tecnologia educativa es un recurso de apoyo para la educacion,
donde enriquece el proceso ensefianza en los nifio y nifias; ya que se ha
comprobado que mejora el aprendizaje, ademas crea condiciones apropiadas; la
educacion notablemente, ha cambiado tanto la forma de ensefiar como la forma
de aprender, por supuesto el rol del docente y estudiante, al mismo tiempo que
cambian los objetivos formativos para los nifios y nifias dados que estos tendran
gue formarse para utilizar, usar y producir con los nuevos aprendizajes para

alcanzar nuevos objetivos.
Factores Culturales y Linguisticos.

La lengua es un elemento fundamental para trasmitir y comunicar la cultura, es
una herramienta del pensamiento, un medio de comunicacion y expresion. Con
la adquisicion de la lengua en el seno de una cultura, no solo se esta

aprendiendo

formas de comunicarse con los demas, sino que se va heredando una manera

de pensar y darle significado al mundo. Segun (Gomez, 2011) define que:

La cultura revela en el hombre todas sus dimensiones. Ninguna cultura puede ser
trasmitida de forma independiente a la sociedad, porque es la sociedad la que alimenta y
socializa la cultura. La lengua y la cultura estdn en el centro de los fen6menos de
identidad.

La cultura nos transmite en una sociedad que alimenta una identidad de
procesos de desarrollos socioculturales como linguisticos para desenvolvernos
como un aprendizaje de nuestro diario vivir. La lengua en el contexto educativo
presenta un papel importante en los procesos de ensefianza aprendizaje, asi
como el crecimiento social y cognitivo. Es el medio por el cual el estudiante
puede llegar a ser pensantes y capaces de darle un significado a nuestra
sociedad.
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La escuela al ser un espacio sociocultural, debe establecer acciones mas
pertinentes para atender las diferentes manifestaciones culturales. También debe
reconocer que la diversidad lingtiistica es parte esencial, no solo de la cultura de
las personas sino también de su identidad, su autoestima y su medio para
relacionarse, por lo que en su inclusion en los procesos de formacion y los
procesos de ensefianza aprendizaje son fundamentales.

2.1.15 Marco de Politicas Educativas

El Consejo Nacional de la Educacién constituido por el amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de la Educacion, decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala mediante el acuerdo gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presenta a la poblacion las politicas educativas
que deben regir al pais. EI Gobierno de la Republica plantea en su politica
educativa, al acceso a la educacién de calidad con equidad, pertinencia cultural y
linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais. El plan de educacion

plantea ocho politicas que son:
Politica de Cobertura:

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles. En cuanto al nivel primario conviene
cuestionar varios aspectos; en primer lugar, la eficiencia interna del nivel
primario.es media, y se refleja en un porcentaje menor dé 40% de desercion,
repitencia, ausentismo y baja promocion, lo que provoca un incremento anual
absoluto de analfabetismo. (Hernandez, 2002) menciona: “La educacion es un
proceso transformador que permite el desarrollo integral de los habitantes, sin
embargo, en Guatemala no toda la poblacién tiene acceso a la adquisicion de la

misma”.
Politica de Calidad:

Una educacion de calidad es aquella que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, que permita el pleno derecho a la educacion. Una
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educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para
los nifios y ninas; y desempefiarse competentemente en un mundo globalizado
tomando en cuenta la convivencia solidaria en una sociedad multicultural y
multiétnica en el marco del respeto a nuestra biodiversidad En el Articulo 2 de la
Ley de Educacion. Menciona que el estudiante le permita desarrollarse y tenga
mejores oportunidades de vida en la sociedad “Proporcionar una educacion
basadas en principios humanos, cientificos, técnicos, culturales y espirituales
gue formen integralmente al educando, lo preparen para el trabajo, la

convivencia social y le permita el acceso del nivel de vida
Modelo de Gestion:

Fortaleciendo los mecanismos de eficiencia, transparencia y eficacia
garantizando los principios de participacion descentralizacion y pertinencia que
garantice los procesos de gestion educativa. (Ruiz, 2009, pag. 16) afirma que:

Un gran desafio para aquellos que creen en la necesidad de vincular la eficacia de la
escuela y la mejora de la misma; resultados educativos y formas de gestion, es identificar
los mecanismos mediante los cuales estos dos aspectos del conocimiento se entretejen,
situacién compleja pero posible; por lo tanto, se continlda en la busqueda analitica y
practica para contar con elementos certeros que hagan posible coadyuvar con las
escuelas a realizar con éxito su proceso de transformacién y, por supuesto, a conseguir
mejores resultados para todos sus alumnos.

La educacion es abierta y flexible que pueden ser considerados para establecer
procesos de implementacion en el sistema educativo. La capacidad de generar
una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, el estilo de liderazgo, las
capacidades de la administracién del establecimiento, asi como la capacidad de
articular los recursos de que se dispone de manera de lograr en proyectos de
aprendizaje. Una adecuada gestion fortalece la participacion activa, buscando
nuevas estrategias para transformar y conseguir mejores resultados en los
mecanismos de distribucion, asignacién y seguimiento en los procesos

educativos.
Recurso Humano:

Se denomina a la comunidad educativa para desarrollar y ejecutar de manera
correcta las actividades laborales y tareas que deben realizarse dentro de una
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institucion educativa. El personal docente y administrativo son la parte
fundamental para proponer los procesos y procedimientos de dotacion de los
programas de apoyo del Ministerio de Educacion, implementar nuevas
estrategias pedagdgicas en el desemperio tanto profesional como laboral. (Célis,
2017) define que: “mientras la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad
propia de las organizaciones modernas, el liderazgo se ocupa de los cambios
necesarios para proyectar la organizacién en un entorno dindamico”. Generar los
espacios educativos generando liderazgos en los estudiantes para proyectar una
educacion moderna con estrategias pedagoégicas en el desempefio de los nifios y

nifias enmarcadas a proyectar nuevas practicas educativas.

Es importante la proyeccion de los aprendizajes tanto en la participacion de los
estudiantes como el docente que incorpora nuevos métodos activos dentro del
establecimiento, mejorando la calidad de los procedimientos educativos,

desarrollando competencias y liderazgos profesionales dentro de una institucion.
Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural:

Es necesario reconocer la calidad de la educacion destinadas a la poblacion
indigena como una dificultad. El reto mas importante a todos los niveles en su
modalidad indigena que termina con la primaria. Se debe fortalecer los
programas bilingliie interculturales e interculturales en la cual se de
acompafiamiento pedagodgico. (Constitucion Politica , 2018) Articulo 76 hace
mencioén: “La administracién del sistema educativo debera ser descentralizado y
regionalizado. En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion
indigena, la ensefianza debera impartirse en forma bilingie”. La educacion es
parcial para todo niflo y nifla en una cultura multilinge, ya que el estado
establece que los pueblos indigenas deben formarse con los mismos derechos y
aprendizajes en forma bilingle, garantizando la formacion de cada estudiante en

los centros educativos.

La educacion bilingie se debe fortalecer en los centros educativos las
identidades, los valores culturales y civicas, impulsando al estudiante a la

convivencia social, que le permita a una preparacion con niveles de vida ante las
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soluciones econdmicas y sociales, como politicas y humanas. (Ley, 1991)
menciona que en su Articulo No. 57 “La finalidad de la educacién bilingue: la
educacion bilingle se realiza para afirmar y fortalecer la identidad y los valores
culturales de la comunidad linguistica” El respeto a la dignidad del estudiante y
fortaleciendo una educacion que desarrolle aptitudes y actitudes que favorezcan
una educacion equitativa y sin discriminacion de ninguna indole mejorando sus

niveles de aprendizajes en su lengua materna.
Aumento de la Inversion Educativa:

El presupuesto del Ministerio de Educacion en el 2019 es de dos mil
cuatrocientos millones estan estipulado para cumplir las metas y objetivos de los
programas que beneficiaran a los estudiantes. Estos fondos garantizaron la
alimentacion de los nifios y nifias con el fin de reducir el bajo rendimiento
escolar, y disminuir la tasa de desercion escolar, mejorando la permanencia de
los estudiantes hasta finalizar el ultimo grado primario. (Ley, 1991) en el articulo
No. 102 hace mencion:

El Estado debera incrementar la asignacién presupuestaria a la educacion hasta
alcanzar el 7% del producto interno bruto en relacion al aumento de la poblacién
escolar y al mejoramiento del nivel educacional del pais. Estas actualizaciones
deberan hacerse anualmente.

El estado garantiza la asignacion del presupuesto a la educacion que alcance el
mejoramiento escolar, promoviendo criterios de equidad en la asignacion de los
recursos con el fin de implementar los recursos en dotacion de materiales, asi
como los programas de apoyo, para que los estudiantes tengan una mejor
calidad educativa.

Equidad:

En el campo de la educacion hace relacion al tratamiento igual, en cuanto a la
permanencia y éxito del centro educativo para todos y todas, sin distincién de
género, etnia, religion, condicion social o econdmica. (CNB, 2007) hace mencidn
que: “Equidad e igualdad: Su propoésito principal es eliminar toda forma de
discriminacion entre hombres y mujeres y lograr la igualdad en: derechos,

oportunidades, responsabilidad, acceso a la educacion, participacion social
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y ciudadania”. La equidad va mas all4 de la igualdad, por razones de equidad,
todos los nifios y niflas tienen derecho a ser tratados con igualdad en
oportunidades hacer dignos de una educacion que desarrolle oportunidades de
vida.

La politica de equidad garantiza la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos mas vulnerables para reducir el
fracaso escolar, implementando nuevas estrategias que garanticen las
oportunidades de desarrollo en su comunidad. Fortalecer los procesos de
escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la educacion a las personas con

necesidades educativas especiales.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion:

El proceso de descentralizacion habitualmente se ha hecho invocando la
consecucion de los fines, buscando un sistema mas participativo, alcanzando
una estrecha vinculacion entre lo educativo y productivo, consiguiendo un
sistema que sea mas agil, eficaz y eficiente, logrando el nivel posible en la
calidad de educacion. Cada institucion educativa tiene facultad de definir su
identidad y de organizar su plan de estudios alrededor de las areas establecidas
a cada nivel. La formacién en servicio de los docentes promovera impacto

positivo en el aprendizaje en los estudiantes.

2.2 Analisis Situacional:

El analisis situacional nos permite ver el contexto de una institucion, ya que se
considera datos del pasado, presente y futuro proporcionando una base para
seqguir el proceso de la planificacion estratégica. Para una institucion pueda
funcionar adecuadamente es necesario tomar en cuenta los factores internos y
externos que intervienen en como la empresa o institucién se proyecta en su
ambiente. Un andlisis situacional delimita tanto los factores externos como
internos de una institucion, identificando su entorno como sus capacidades,

potenciales y de impacto que pueden causar en la organizacion. Para identificar



83

la posicion actual de la institucion, asi como para desarrollarse puede tener
desventajas que consisten en interpretar mal los datos recopilados. (Valle, 2004)
menciona:
El analisis situacional es un método que lleva a la aplicacion de los procedimientos mas
adecuados para analizar lo que ésta ocurriendo cuando una organizacién se enfrenta con
diferentes asuntos, (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo
que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar

los asuntos traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia
de actividades que daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.

De manera que, los procedimientos adecuado para el analisis que enfrenta una
institucion son aquellas amenazas y dificultades, asi como riesgos; debemos
reconocer todos los problemas que se presentan en el presente y futuro,
enumerando las desviaciones, las oportunidades de enfrentar las amenazas y
anticipar los problemas que pueden surgir tanto internos como externos. Los
analisis internos es la cual se identifica las debilidades y amenazas de una
institucion para desarrollar una determinada actividad, establece las
caracteristicas primordiales de un establecimiento educativo y como ésta la

distingue de la competencia.

Matriz de priorizaciones:

Es una herramienta que se utiliza para evaluar distintas opciones, puntuandolas
respectos a criterios de interés para un problema que se intenta objetivar la
eleccién. En términos practicos, la matriz de priorizacién es una tabla o figura en
la que una serie de criterios se relacionan y se confrontan ente si. La idea es
obtener la informacién sobre el valor de dichos criterios para definir cuales son
las tareas que revisten mayor importancia y que decisiones se pueden tomar al

respecto. Segun (Gonzalez J. , 2017) menciona:

En el marco de un proyecto o programa publico, consideramos que los resultados de un
diagnéstico cuantitativo pueden enriquecerse con la Funcién. Los resultados podrian ser
presentados y explicados a la comunidad involucrada como una evidencia a considerar.
En este sentido, la funcidbn propuesta aporta antecedentes para regular el factor
discrecional en la toma de decisiones, lo cual se traduce en optimizacién de las
intervenciones y, por tanto, de los recursos econémicos en el ambito de la inversion
publica. No obstante, las aplicaciones de la funcion pueden exceder el ambito de los
proyectos y programas publicos, ampliandose a los diagnésticos cuantitativos en general,
por ejemplo, en educacion.
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Los resultados de un diagnostico siempre serdn cualitativos ya que nos arrojan
resultados que podrian presentarnos una evidencia que mejore los efectos en la
cual se prioriza y se toma las decisiones correctas a un determinado diagnéstico.
Sin embargo, la matriz brinda la oportunidad de crear criterios de evaluacion con
bases de escalas cualitativas como cuantitativas que pueden ponderarse y
calificarse para tener resultados para cuantificar juicios y tomar el proceso de

decisiones del problema.
Analisis del problema:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central) la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa y efecto. Para ello, se debe formular el problema central
de modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una
solucion unica. Definiendo el problema central, se expone tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres
componentes de una manera grafica. (Bain, 2011)

Un problema es un conjunto de hechos o circunstancias que dificultan el logro de un
objetivo. Es el estado negativo de una situacion determinada, por ejemplo: “Nifios/as sin
acceso a la educacion”. No es la ausencia de solucidn, por ejemplo: “Faltan escuelas.

En el centro educativo siempre habra dificultades negativas que procedan el
buen aprendizaje de los estudiantes, sin embargo, los problemas que den el
resultado para darle una solucion determinada a una causa y efecto del
problema a solucionar dentro del mismo. El problema no solo se logra en
grandes rasgos sino a gran escala para darle una proyeccion donde se permite
la informacién a indagar dicho problema.

Identificacion de demandas:

Las demandas que impone la sociedad del conocimiento educativo ya que llevan
una consideracion del concepto de calidad educativa mejorando los procesos y
de los resultados que se identifican dentro del centro educativo. El rol de los
docentes y la organizacion de padres de familia se debe promover el intercambio

con el contexto, sumergiendo las problematicas, sugerencias y prioridades
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estratégicas en los liderazgos entre docentes, padres de familia y estudiantes.
(Retamozo, 2009) plantea:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde diferentes
plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen angulos analiticos
complementarios. En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida,
siguiendo a Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como peticién y como reclamo.
La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber beligerancia, no
obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacion
imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.

Las demandas sociales son factibles ya que ofrecen angulos analiticos, se puede
ser entendida como peticion o como reclamo; otras demandas orientan hacia su
reconocimiento del cual sea competente en la que puede adquirir nuevas
plataformas educativas. A la demanda social se pretende sacarla de la ecuacion
con el argumento desiderativo de que el objetivo es que el establecimiento sea
tan objetivo con herramientas de la planificacion y la eficiencia de los resultados
a obtener.

Asi mismo, las demandas institucionales son las que establecen dentro del
centro educativo del cual parten los listados de demandas poblacionales de los
microambientes, refiriendo a la comunidad educativa del entorno en donde se
estructura todos los procesos de demandas que arrojan dentro de la misma. Las
demandas poblacionales son aquellas demandas que esta fundada la comunidad
educativa en las que el centro educativo debe mejorar e invertir el desarrollo de
la educacion en las necesidades tanto institucionales como poblacionales en un

entorno social capaces de desenvolverse para la vida.
Actores involucrados y potenciales:

Un actor social es un individuo colectivo estructurado a partir de una conciencia
de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto niumero de
recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de las personas
gue representan, para dar respuesta a las necesidades identificadas como

prioritarias.
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El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de la
sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es un
mecanismo de cambio. Sin embargo, toda relacion social involucra una relacion
de poder, intercambio y de negociacién de caracter reciproco y desequilibrado,

actuando en consecuencia en el marco de relaciones sociales.

2.3 Andlisis Estratégicos:
El analisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos del centro
educativo en la cual se utiliza las herramientas a utilizar para obtener datos

internos y externos en una problematica de la institucion.

Matriz DAFO:

Es una herramienta de estudio de la situacion del centro educativo que se
analiza sus caracteristicas internas que son las debilidades y amenazas; y su
situacion externa (amenazas y oportunidades) de una matriz cuadrada. (Ramos,
2018) menciona:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en una
tabla de doble entrada que sitlie la informacién en funcién de las limitaciones (Debilidad y
Amenaza) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un
colectivo o una situacion social determinada. D esta forma, a través de la aplicacion de
la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y negativos de una situacion
concreta tanto para el momento presente como para el futuro.

De manera que, la informacibn generada en la herramienta se sitle las
limitaciones y potencialidades para obtener el andlisis donde se identifican los
factores negativos y positivos que se encuentran en el entorno educativo y en su
macroambiente. Esto nos permitira resolver el problema en las demandas dentro
del entorno educativo e institucional, la cual constituye la solucion al problema o
preocupaciones para disminuir los indicadores educativos. La técnica permite
vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, en la que se procede a evaluar cada
cuadrante teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se

desarrollara el problema y su relacidbn con la realidad dentro del entorno
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educativo permitiendo la definicion de las estrategias o lineas de accion que

permiten resolver el problema seleccionado.

Vinculaciones estratégicas:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las debilidades con oportunidades, asi
también se vinculan las debilidades con las amenazas; cabe mencionar que de
estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran lugar a
los posible proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion del problema
central identificado. (Mijangos, 2013) nos permite comprender varias cosas:

Dentro de los vecinos de la comunidad es muy evidente la poca participacién en
actividades programadas por la municipalidad, esta es una debilidad que les afecta
bastante ya que al momento de que ellos no participan en este tipo de actividades, se
privan de adquirir nuevos conocimientos y fortalecer sus capacidades en temas de
coyuntura que la municipalidad les puede brindar.

Dentro de la participacion programadas dentro de una actividad es evidente que
la debilidad es la que afecta al momento de no participar en ciertas actividades,
sin embargo, se fortalecen con las capacidades que le brinda la institucion.
Estos aspectos analizados permiten identificar de alguna manera la
problematica, pero la soluciébn que puede llevar a cabo las estrategias, para

garantizar la integracion dentro de una institucion.

Lineas de Accion Estratégicas:

Son lineas estratégicas en la cual la asociacion de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Para identificar las lineas de accion es
necesario identificar los principales proyectos que se pueden realizar dentro de
un centro educativo, que llevaria a poder solucionar o minimizar el problema que
fue seleccionado en el analisis situacional, asegurando cada uno de ellos va a

tener incidencia en disminuir alguno o varios de los indicadores educativos que
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estan mal y que fueron identificados en el diagndstico que se realizo. (Bolafios,
2012) menciona que:

Las acciones preventivas disefiadas e implementadas desde el nivel local de las
municipalidades, permiten al Estado acercarse a la ciudadania con mayor capacidad de
interaccion preventiva. Al mismo tiempo, si se emplean los instrumentos adecuados de
manera oportuna, se puede generar un efecto o impacto inmediato en la juventud de su
territorio.

La linea de accidon que implementa Bolafios que el estado debe acercarse a la
ciudadania con mayor interaccion para obtener de manera oportuna, que genera
un impacto inmediato en la juventud. Hace referencia que las estrategias a
utilizar son que el estado tenga mas proyecciones que mejoren la calidad en la
integridad del adolescente y permita desarrollar su habilidad en mejorar
educativas, planteando estas estrategias en buscar y crear nuevas
oportunidades en el arte y la cultura mejorando la calidez de vida.

Posibles proyectos identificados:

Los proyectos identificados en las lineas de accién en la que se fortaleceran las
capacidades institucionales como comunidad educativa para disminuir el indice
de repitencia en el area de comunicacion y lenguaje, utilizando estrategias que
logren desarrollar con metodologias innovadoras. (Ministerio de Desarrollo
Social, 2013)

Un proyecto propone mejorar la gestién de los establecimientos educacionales de una
region, a través de la capacitacion en técnicas de administracion de los directores de los
establecimientos. Se espera que ello genere un mejor aprovechamiento de los recursos

disponibles y permita entregar educacion de mejor calidad a los alumnos.
En un proyecto se establece las soluciones a desarrollar o mejorar un centro
educativo a traveés de técnicas y estrategias en la cual se aprovecha los recursos
disponibles y que permitan tener una mejor calidad en los aprendizajes de los
estudiantes; es asi, que los proyectos identificados en las lineas de accion son
las que fortalecen las capacidades que logren desarrollar los estudiantes.
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Mapa de soluciones:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar
al problema seleccionado por medio de las lineas de accién y los proyectos que
se generan a través de las lineas de accion para contribuir a la solucién del
problema identificado. Los mapas son el instrumento que permite una
representacion grafica que conlleva la solucién de los problemas que surgen en

los posibles proyectos identificados.

2.4 Disefio del Proyecto:
Es un plan o disefio de mejoramiento estratégico que le permite al

establecimiento las acciones de mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Este plan de disefio de mejoramiento es la cual se elaboran los
proyectos a mejorar dentro de una institucion donde el proyecto se ejecuta y se
implementa las estrategias disefiadas para dicho proyecto. (MINEDUC, 2017)

menciona que:

En este contexto, retomar el ciclo de mejoramiento continuo, es una oportunidad para
gue todos los establecimientos educacionales del pais, avancen permanentemente por
distintas fases y etapas, que permiten problematizar la gestion escolar en funcién de sus
actuales prioridades, necesidades y desafios.

El Ministerio de Educacion en el contexto educativo remota el mejoramiento de
oportunidades que le permitan desafiar la problematica que se tenga en el centro
educativo, por lo tanto, el proyecto de mejoramiento disefia diversas técnicas y
estrategias desarrollando los procesos sustentables buscando mejorar los
indicadores de resultados de escolarizacion y de aprendizajes dentro del
establecimiento educativo. En la definicion del proyecto es lo que se quiere

obtener en el logro deseado frente a un problema.

Plan de Actividades:
El plan de actividades de un proyecto es en la cual se recogen un conjunto de

tareas necesarias para la consecucion de una accién u objetivo. Ante de
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planificar un proyecto se debe realizar un plan de actividades donde se identifica
las tareas a realizar para alcanzar el objetivo del proyecto, en ella se coloca la
fecha y la duraciébn que se tiene que ejecutar dicha actividad; de la misma
manera se le coloca el responsable de la ejecucion del plan a desarrollar. En el
plan de actividades se realiza en tres etapas del proyecto que son: inicio,
planificacion, ejecucion y monitoreo y cierre del proyecto. (Quirante, pag. 2)

plantea que:

Si queremos concretar mas todavia, podemos hablar también de actividades y
tareas. La actividad es la accion de intervencién sobre la realidad necesaria para
alcanzar los objetivos especificos de un proyecto. Y la tarea es la accién que
tiene el minimo grado de concrecién y especificidad. Un conjunto de tareas
configura una actividad, entre las muchas que hay que realizar dentro de un
proyecto.

La actividad a intervenir sobre las necesidades de alcanzar tiene que tener un
logro de ejecucion del proyecto en la cual su duracion tiene que tener una fecha
y las estrategias que se utilizaran dentro de la misma, evaluando cada actividad

gue integren los aprendizajes de competencia de lo que se quiere lograr.

Cronograma de actividades:

El cronograma de actividades es la parte de la gestion del proyecto de
mejoramiento educativo en donde se conoce el momento en cada actividad en la
cual se debe llevar las tareas que se han completado en cada fase que se
ejecutd; esta herramienta dependera las diligencias con que se llevan a cabo las
actividades. EIl cronograma se debe revisar periédicamente en el transcurso de la
ejecucion, esto ayuda a determinar de la mejor manera la asignacion de recursos

para que se puedan alcanzar la meta propuesta del proyecto de manera Optima.

Una vez seleccionada la metodologia a desarrollar de la investigacion, se procede a
realizar la planificacion de actividades a desarrollar durante todo el periodo de
investigacion, que acceden al desarrollo elaborado y preciso de este proyecto, tomando
en consideracion los resultados que se esperan obtener a través de la planificacién de la
metodologia.

El cronograma es el método a desarrollar la investigacion donde se procede la
realizacion de las actividades que se ejecutan durante el periodo elaborado en el
proyecto de mejoramiento educativo tomando en cuenta que los resultados que
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se esperan a obtener a través de la metodologia planificada en los aprendizajes.
Sin embargo, se logra los objetivos alcanzados dentro del proyecto al inicio de la

misma.

Plan de monitoreo:

El plan de monitoreo y evaluacion se desarrolla en la fase de planificacién y
establece el sistema de informacion que se utilizara para rastrear y medir el
avance del desempeiio y el impacto del proyecto. EI monitoreo es una
herramienta aplicada en la gestion de los proyectos de desarrollo en los
aprendizajes, esto viene a verificar la ejecucion de las actividades y el uso de los
recursos que se plantearon en el momento del disefio del plan operativo del
proyecto. (Frankel, 2015) plantea:

Los planes de monitoreo y evaluacién deberan responder de manera
practica a las necesidades de informacion de los usuarios previstos.
Estos usuarios pueden incluir desde las personas que evalian el
desempefio de programas nacionales en los niveles centrales mas
elevados hasta aquellos que asignan recursos en los distritos o a nivel
local.

Los planes de monitoreo deberan de responder a las practicas a desarrollar
aplicando las estrategias que incluyan el desempefio de los recursos para lograr
gue los indicadores para una ejecucién estratégica, puesto que, permite verificar
la hipo6tesis que subyacen al proyecto de mejoramiento educativo sean
pertinentes en los impactos desarrolladas en el centro educativo mediante el
control y el alcance que puede tener en un impacto dentro del proyecto

ejecutado.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Estrategias para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de cuarto
grado Primaria.

3.2 Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El presente proyecto se centré en el area de comunicacion y lenguaje L1, cuyo
propdsito es desarrollar las habilidades comunicativas a través de la lectura y la
comprensién de textos en los estudiantes de cuarto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Cantén Los Rodriguez. El proyecto de mejoramiento
educativo busca resolver el problema del déficit de comprension lectora dentro
de un ambiente de aprendizaje motivador y de estrategias del cual el estudiante

pueda enriquecer el vocabulario, la fluidez en la lectura y la comprension lectora.

Es importante que el estudiante emita juicios y reflexione acerca del texto para
saber si conoce algo del mismo, cuando se es capaz de realizar inferencias del
texto, le permite desarrollar el razonamiento y poner en marcha las estrategias
que le faciliten al estudiante la comprension eficaz. El estudiante desarrolla

destrezas de comprension lectora

El plan consiste en el mejoramiento de las estrategias de comprension lectora
para el mejoramiento de déficit en la lectura”. Pretendiendo mejorar y desarrollar
la fluidez lectora. Ampliar el vocabulario para la comprension de los textos leidos
en contenidos del area de comunicacion y lenguaje. Con la implementacion y
desarrollo de la guia de estrategias, se pretende que el estudiante alcance las

competencias establecidas por el Curriculum Nacional Base.
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El estudiante se le dar4 continuamente la construccion de conocimientos que
permiten acceder a la interpretacion de la lectura, se realiza de modo inferencial
o literal. Las nuevas estrategias empleadas para el estudiante, son con un
propdsito especifico, el cual el discente desarrollara las habilidades cognitivas en
la lectura.

A partir del enfoque constructivista de la ensefianza aprendizaje de la lectura, se
le ensefia al estudiante el caracter instrumental del lenguaje escrito, como medio
para resolver necesidades practicas y concretas de su vida cotidiana, de modo

gue se trabaje el lenguaje oral y escrito a lo largo de toda la actividad escolar.

Partiendo de las ideas previas de los nifios y nifias acerca de la lectura en la cual
se desarrollara las habilidades de la lectura a través de un aprendizaje cognitivo,
en el que se trabajara con textos literarios y narrativos, entendidos como la
unidad basica de comunicacion escrita que tiene significado, utilizando siempre
el lenguaje con una intencion de comprension. El estudiante al escuchar una
lectura participara activamente con una actitud dindmica en la cual su

aprendizaje sera constructiva y cognitiva.

La lectura oral le permitird mejorar la pronunciacion, el vocabulario y velocidad y
fluidez lectora, asi mismo contribuye enormemente a mejorar la comunicacion y
habitia a hablar en voz alta con soltura y naturalidad. En la lectura literal el
estudiante ir4 reconociendo personajes, tiempo y lugar del relato; reconociendo
la idea principal de y parrafo o texto, identificando las secuencias de los hechos o

acciones relacionadas al texto.

En la lectura inferencial es la cual se le realizar4 una serie de preguntas previas
a la lectura, estas preguntas deben tener una proximidad de la idea del texto y
apuntar mas alld de su conocimiento previo a la lectura. Para que tenga una
mejor comprension lectora en el estudiante se desarrollard estrategias antes,
durante y después de lectura, en la cual el nifio y la nifia elaborara una hipétesis
sobre la tematica, el propdsito y el tipo de texto, asi mismo relaciona la
informacién nueva con la informacién previa, de la misma manera identificara el

tema del texto, estructura y fundamenta las preguntas.
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Mejoraran las capacidades metacognitivas de cada uno de los estudiantes,
fortaleciendo de esta manera el proceso de ensefianza aprendizaje en la

comprension lectora.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Ampliar el vocabulario para la comprension lectora de los textos leidos en los

contenidos del area de comunicacion y lenguaje.

3.4 Objetivos

A. Objetivo General
v Desarrollar en los estudiantes habilidades de comprensién en la lectura,

fomentando el desarrollo de las competencias a lograr.

B. Objetivos Especificos

v' Desarrollar la capacidad de atencién, concentracion a través de las
diferentes actividades relacionadas con exactitud y velocidad lectora.

v Aplicar las estrategias de comprension lectora a través de textos literarios
0 narrativos.

v' Fortalecer a través de diferentes técnicas lectoras la habilidad de
comprension en lectura de textos en los estudiantes mediante el proceso

educativo.

3.5 Justificacion

Tomando en cuenta los indicadores de logro escolar y evidenciando en los
reportes de afios anteriores es probatorio que los estudiantes presentan mas
fracaso en el &rea de comunicacion y lenguaje L1, situacién que conlleva a otros

problemas como la repitencia y abandono escolar, lo cual afecta en gran manera
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que muchos estudiantes no culminen satisfactoriamente en el éarea de

comunicacion y lenguaje L1.

Por tal motivo surge este proyecto de mejoramiento educativo en las estrategias
de comprensién lectora, partiendo de un diagnostico en donde los resultados
reflejaron la falta de interés y comprension de la lectura, en el cual el docente
utiliza una guia de estrategias para que el estudiante desarrolle la habilidad de

comprension, fluidez y vocabulario.

Como docentes sabemos que la lectura es la base fundamental en el desarrollo
de las capacidades cognitivas del estudiante, asi mismo que pueda disfrutar de
un libro que favorezca el aprendizaje de palabras, con mayor rapidez y mejora su
comprension lectora, estimulando su creatividad e imaginacion, que le permitan a

desarrollar mejor su fluidez.

El proyecto consiste en darle al estudiante ciertas estrategias que puedan
mejorar su aprendizaje cognitivo en la comprension lectora. Las estrategias de
comprensién lectora son una clase de procedimientos o técnicas para poder
interpretar textos. De alli surge la necesidad de utilizar estrategias pedagogicas
mediante de recursos que permitan al estudiante adquirir nuevas habilidades de
comprensiéon lectora, mejorando el rendimiento académico en el area de

comunicacion y lenguaje L1.

El aprendizaje y el desarrollo para la lectura permitira a mejorar su pensamiento
l6gico-verbal, mejorando la metodologia de la ensefianza, en la cual le permite al
docente aplicar estrategias metodologicas para que el estudiante obtenga

nuevas destrezas en la comprension lectora.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La planificacion realizada en el proyecto para el desarrollo de cada una de las
actividades que conforman el Proyecto de Mejoramiento Educativo en sus

diferentes etapas: Inicio, planificacion, monitoreo y evaluacion; esto vino a
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afectar la suspensiéon de clases a nivel nacional por el COVID 19, en la cual el
presidente de la replblica de Guatemala Alejandro Giammattei aplaza las
actividades escolares ya que el pais atraviesa la crisis de la pandemia. El 14 de
marzo del presente afio se dio la tarea de establecer estrategias para prevenir la
pandemia.

El Decreto Gubernativo No. 06-2020 hace mencién que por el COVID 19 se
sigue expandiéndose, poniendo en riesgo a los habitantes; por lo tanto, es que el
organismo legislativo como ejecutivo suspenden la libre locomocion por un

tiempo hasta que la pandemia pueda desaparecer.

Las etapas de planificacion, monitoreo y evaluacion son las que sufren la mayor
consecuencia por lo anterior disposicion, ya que solo se pudo ejecutar un 45%
de las actividades de la guia de estrategias de comprension lectora para reforzar
el aprendizaje cognitivo y significativo. De esta manera surge como proyecto
emergente la planificacion y disefio de la guia de autoaprendizaje dirigida a
estudiantes contemplada con el Proyecto de Mejoramiento Educativo y la
filmacion de un video del cual se explica detalladamente los pasos a seguir con
lo establecido en las actividades dentro de la guia, esto a través de del uso
determinado medio de comunicacién para su difusion.

3.7 Plan de actividades

En las distintas actividades se realizaron las etapas en las cuales se realizaron
las de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacién. En la etapa de
inicio se realizé una solicitud dirigida al director del establecimiento en la que se
le explica sobre el proyecto de mejoramiento que se ejecutara en el
establecimiento para una mejor calidad educativa dentro del mismo. Asi mismo
se hace una evaluacion sobre el problema que pueda surgir durante el analisis

gue se encontrara en dicho establecimiento.
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Para la fase de planificacion se investiga cuales seran los problemas que se
detectan en el aprendizaje de los estudiantes y poder asi desarrollar la guia de
estrategias de comprension lectora, tomando en cuenta las estrategias que se
utilizaran para una mejor calidad educativa en la enseflanza aprendizaje de los
nifios y nifias. Asi mismo, se presenta la guia ante mi jefe inmediato y se
socializa la guia de estrategias de comprension lectora en la cual se explica las
estrategias a utilizar con los estudiantes en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Por el motivo que afecto el COVID 19 no se realiz6 la presentacion de la guia por

la suspension de clases que el gobierno hizo ante el decreto 06-2020.

En la fase de ejecucion se proyectdé como una estrategia emergente realizar un
plan de acuerdo a la guia de autoaprendizaje un video para la misma y tener un
mejor impacto con los estudiantes y desarrollar de la mejor manera un
aprendizaje cognitivo y significativo en los procesos educativos desarrollados en
las estrategias pedagdgicas.

En la fase de evaluacién se realiza con listas de cotejo para su desarrollo en los
procesos de enseflanza aprendizaje asi facilitar el desarrollo de las

competencias en la comprension lectora en los estudiantes.

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio:

04/11/2019: Redaccion de solicitud. Elaboracién de solicitud del proyecto a

realizar. Entrega de solicitud al director del establecimiento

13/01/2020: Investigacion de las actividades para la elaboracion de la guia de
estrategias para mejorar la comprension lectora en estudiantes de cuarto grado
primaria. Verificacion de las actividades tomadas para la realizacion de la guia.
Elaboracidon de la guia de estrategias para mejorar la comprension lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria.
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20/01/2020: Impresion de la guia de estrategias para mejorar la comprension
lectora en estudiantes de cuarto grado primaria. Solicitud al director del centro
educativo para la presentacion del proyecto de mejoramiento educativo.
Presentaciéon de la Guia de estrategias para mejorar la comprensién lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria al director del establecimiento.

23/01/2020: Desarrollar la agenda para la presentacion del proyecto de
mejoramiento educativo. Reunién del claustro de docentes para la presentacion
de la guia de estrategias para mejorar la comprension lectora en los estudiantes
de cuarto grado primaria. Presentacion de la Guia de estrategias para mejorar la
comprension lectora en estudiantes de cuarto grado primaria a los docentes del
establecimiento.

Gréafica No. 14 Solicitud del Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del
establecimiento

Fuente propia
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Gréafica No. 15 Firma de solicitud al Director

Fuente propia

De derecha a Izquierda: el profesor Anthony Alexander Chavez Barrera y el Coordinador Técnico
Administrativo (supervisor educativo) el Licenciado Bernardo Pacheco Reyes.

De izquierda a derecha: la profesora Karen Yessenia Carrillo fuentes y la profesora Carmen
Eulalia Polanco Trujillo.

B. Fase de planificacion:

14/01/2020: Iniciacion de la planificacion para el proyecto de mejoramiento
educativo. Diagnostico de la problematica. Observacion de la priorizacion de

problemas.

15/01/2020: Elaboracion de la planificacion de actividades. Aplicacién de los
pasos que lleva la planificacion. Verificacibn de los pasos que lleva la

planificacion.

16/01/2020: Culminacion de la guia del proyecto de mejoramiento educativo.
Recuento de las actividades requeridas para la elaboracion de la guia del
proyecto de mejoramiento educativo. Seleccién de actividades de la guia del

proyecto de mejoramiento educativo.
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B. Fase de ejecucion:

27/01/2020: Explicacion de la guia de estrategias para mejorar la comprension
lectora a los estudiantes. Realizacién de actividades de la guia de estrategia
para mejorar la comprension lectora. Aplicacion de la guia de comprension
lectora.

28/01/2020: Seleccion del cuento para presentacion de los estudiantes. Lectura

del cuento como actividad de clase. Lectura de cuentos.

29/01/2020: Conteo de palabras por minuto. Leer 75 a 100 palabras por

minuto. Seleccion de un texto para el conteo de palabra por minuto.

03/02/2020: Trabajar la actividad No. 3 de la guia. Descripcion del cuento leido.

Comprension de lectura en el texto narrativo.

10/02/2020: Leer el texto que esta en la guia de la actividad 4. Preguntas
cerradas sobre el cuento leido. Desarrollar la habilidad en la comprension oral.

24/02/2020: Trabajar la actividad No. 8 de la guia. Preguntas abiertas del texto
leido. Lectura silenciosa.

02/03/2020: Leer la fabula que esta en la actividad No. 9 Dibujar los personajes
de la fAbula. Lectura recreativa.

09/03/2020: Activar los conocimientos previos de la lectura. Responder las

preguntas que estan en la actividad No. 10 de la guia. Lectura comprensiva.

En su efecto se ejecuta el proyecto de mejoramiento educativo a través de una
guia de autoaprendizaje de estrategias para mejorar la comprension lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria, tomado de las actividades descritas en la
guia del docente como proyecto de mejoramiento educativo. De la misma forma,
se realiza un plan de guion para un video con instrucciones para la elaboracion
de la guia de autoaprendizaje para trabajar en casa, pues ya no se tuvo acceso a
los centros educativos por la pandemia del Covid-19 con previo respaldo de los
Ministros de Estado, las cuales se fundamentan en lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la Ley de Orden Publico,
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Decreto Gubernativo No. 5-2020 aprobado por el Congreso de la Republica por
el Decreto No. 8-2020, codigo de salud y el plan de prevencion, contencién y
respuesta a casos de coronavirus (COVID-19) en Guatemala.

Gréfica No. 16 Guia de estrategias pedagogicas de comprension lectora para
docentes

Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 17 Guia de estrategias pedagoégicas de comprension lectora para
docentes

Fuente: elaboracién propia
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Gréafica No. 18 Guia de estrategias pedagogicas de comprension lectora para
docentes

Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 19 Guia de estrategias pedagoégicas de comprension lectora para
docentes

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica No. 20 Guia de estrategias pedagogicas de comprension lectora para
docentes

Fuente: elaboracién propia

Gréafica No. 21 Ejecucion del video con estrategias de aprendizaje.

Fuente: elaboracién propia

El link del video de autoaprendizaje de los estudiantes de cuarto grado primaria.
https://drive.google.com/file/d/IWrKIphWYnt8AP3BmMqYIxmzNIHEUulEUi/view?usp=sharing

La guia de estrategias de autoaprendizaje en el déficit de comprensién lectora,
dio como resultado el impacto positivo en los estudiantes con el proposito de
mejorar la calidad educativa y llevar las estrategias educativas que desarrollan
en su casa con el apoyo de los padres de familia, asi mismo, observan el video
del cual se logra un aprendizaje cognitivo y significativo en los discentes.
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Gréfica No. 22 Nifios viendo el video de comprension lectora

Fuente propia

Gréfica No. 23 Nifios viendo el video de comprension lectora

Fuente propia
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Gréfica No. 24 Guia de estrategias de comprension lectora para el Déficit en
estudiantes de cuarto grado primaria
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Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 25 ¢Qué es lectura?

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica No. 26 Tipos de lectura

Fuente: elaboracioén propia

Gréafica No. 27 Lectura Oral

Fuente: elaboracién propia
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Gréafica No. 28 Lectura Silenciosa

Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 29 Actividad No. 2

Fuente: elaboracion propia
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Grafica No. 30 Cuento El Sefior Don Gato

Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 31 Continuaciéon del Cuento Del Sefior Don Gato

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica No. 32 Responder las preguntas sobre el texto leido.
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Fuente: elaboracion propia

Grafica No. 33 Continuacion de las Preguntas a realizar.

Fuente: elaboracion propia
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Grafica No. 34 Continuacion de las Preguntas a realizar.

Fuente: elaboracion propia

Grafica No. 35 Lectura Recreativa

Fuente: elaboracion propia
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Gréafica No. 36 Actividad No. 3

Fuente: elaboracion propia

Grafica No. 37 Cuento la Paloma

Fuente: elaboracion propia
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Gréfica No. 38 Mapa mental a elaborar.

Fuente: elaboracion propia

Grafica No. 39 Lectura Comprensiva

Fuente: elaboracion propia



113

Grafica No. 40 Actividad No. 4

Fuente: elaboracién propia

Gréfica No. 41 Lectura El Gigante Egoista

Fuente: elaboracién propia
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Grafica No. 42 Actividad No. 4

Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 43 Actividad No. 5

Fuente: elaboracién propia
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Gréafica No. 44 Preguntas y respuestas de la actividad No. 5

Fuente: elaboracién propia

Gréfica No. 45 Preguntas y respuestas de la actividad No. 5

Fuente: elaboracién propia
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Gréafica No. 46 Preguntas y respuestas de la actividad No. 5

Fuente: elaboracién propia

Gréafica No. 47 Preguntas y respuestas de la actividad No. 5

Fuente: elaboracién propia
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Grafica No. 48 Decreto No. 06-2020
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Fuente: elaboracién propia

Grafica No. 49 Decreto No. 06-2020

Fuente: elaboracion propia
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D. Fase de monitoreo

En la fase de monitoreo no se ejecutaron las actividades de la guia de
comprensioén lectora debido a la suspensién de clases debido a que el presidente
de la republica decretara el acuerdo No. 06-2020 estado de calamidad por la
pandemia que afecta el pais, por tal motivo no se tuvo resultado de la primera
guia de aprendizaje por la situacién que vive el pais de Guatemala.

De manera que no se obtuvo fecha para la realizacién de dichas actividades
programadas para la realizacion de las acciones con los estudiantes en un

aprendizaje significativo.

E. Fase de evaluacion:

En la fase de evaluacion se realiza las actividades con una guia de
autoaprendizaje para los estudiantes de cuarto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Cantén Los Rodriguez, en la cual se desarrolla las Fluidez
lectora, comprension en textos literarios, como la realizacién de mapas mentales
describiendo los personajes del texto narrativo. De la misma manera, para
evaluar dichas actividades se realiza una lista de cotejo que evalia los
aprendizajes metacognitivas para el desarrollo de las habilidades en la lectura

durante el proceso de ejecucion del proyecto

Grafica No. 50 Lista de cotejo de la guia de autoaprendizaje

Fuente: elaboracion propia
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F. Fase de cierre del proyecto:

En la fase de cierre se realiza el plan de divulgacion en la cual se desarrollé las
actividades realizadas en la guia de autoaprendizaje con las estrategias
pedagdgicas, mejorando la calidad en los estudiantes. EI proyecto de
mejoramiento se logré6 a desarrollar de manera que se generd un impacto
positivo en el desarrollo del mismo. De la misma manera finalizamos con el
poster académico que es donde se da a conocer el proyecto ejecutado durante

Su proceso de ejecucion.

En el poster académico es toda la descripcion del proyecto ejecutado del cual
enmarca todo el proceso y las metodologias que se utilizé dentro del proyecto de

mejoramiento educativo.

Gréafica No. 51 Poster Académico

Fuente: elaboracion propia



3.8 Plan de Divulgacion

Cuadro No. 15 Plan de Divulgacion
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Construyamos
cuentos narrativos
para una lectura
innovadora.

Desarrollar en los
estudiantes
estrategias de
comprension lectora
en diferentes tipos de
textos.

Promover en
estudiantes el
descubrimiento de las
diferentes funciones
de la lectura.

Motivar a padres de
familia a integrarse
en las actividades
innovadoras en el
desarrollo de los
nifios y nifas.

Estudiantes.
Padres de Familia
Docentes
Personal
Administrativo.

Estudiantes
Docentes

Estudiantes
Padres de Familia
Docentes

Publicacién del video
para presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo en las
estrategias de
comprension lectora.

Los estudiantes
tengan una mejor
comprension en la
lectura utilizado
habilidades
metacognitivas.

Fomentar actividades
gue involucren a
padres de familia en
los procesos de
ensefianza
aprendizaje.

Fuente: elaboracién propia
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto

El establecimiento seleccionado es la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Los
Rodriguez, Caserio El Refugio, Aldea Soledad Grande, jornada Matutina, que
queda a 15 kilbmetros del municipio de Mataquescuintla del departamento de

Jalapa.

La escuela es pequefia, no cuenta con un espacio amplio de recreacion para que
los nifios y nifias puedan desarrollar sus habilidades; el establecimiento cuenta
con el nivel primario, cada docente cuenta con dos grados. De igual manera la
escuela solo cuenta con dos aulas disponible ya que el docente tiene cada uno
su salon de clase, pero el COCODE nos brinda un salén de la comunidad que
esta a la par de la escuela y es ahi que uno de los docentes puede impartir su
clase.

Por otra parte, la institucion cuenta con los programas de apoyo del Ministerio de
Educacion aporta a la escuela para que las organizaciones de padres de familia
se encarguen de los productos para que los nifios y nifias tengan una mejor
alimentacién como los Utiles escolares, de igual manera con gratuidad para el

mejoramiento del establecimiento.

La estrategia de abordaje en el centro educativo se inicia con la evaluacion
diagnostica para luego formular los nuevos conocimientos previos al aprendizaje
de los estudiantes. Es el procedimiento de pasos o habilidades que el nifio o0 nifia
adquiere y emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender

significativamente y solucionar problemas y demandas educativas.
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Asi mismo, los modelos educativos que emplea el establecimiento, es un modelo
constructivista que postula las necesidades de entregar al estudiante
herramientas que le permiten construir sus propios procedimientos para resolver
una situacion problematica. Las competencias ayudan a responder las
necesidades especificas del nifio y la nifia en diferentes contextos y que estos
desarrollen capacidades para cubrirlas.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje bajo de
estudiantes matriculados en los primeros grados de primaria, especialmente por
los grados de primero, segundo y sexto. De igual manera la asistencia de nifios y
nifas en el establecimiento en un porcentaje alto, el menor porcentaje es de 2%
a 3% que no asiste al centro educativo es por problemas de salud y que los
padres de familia los llevan a trabajar.

El fracaso escolar en los estudiantes ha sido en un 12% de la cual no cumplen
satisfactoriamente las areas de matematicas y comunicacion y lenguaje, no
obstante que se llega a lograr en su mayoria los resultados favorables en los
aprendizajes de los estudiantes. Dado el caso de la repitencia que es un 10% en
el grado de segundo que no lograr culminar satisfactoriamente el grado
académico.

En los resultados de aprendizaje de lectura y matematicas los estudiantes logran
en un 40% de fluidez lectora y comprension que no logran obtener el mejor
resultado en la lectura. En cuanto al area de matematicas obtienen un 62% en
operaciones basicas y un 45% que no logran realizar satisfactoriamente los
problemas matematicos, los resultados no llegan a tener un buen porcentaje de
los aprendizajes.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: Fomentar en los docentes estrategias que
promuevan en los estudiantes mejor en los aprendizajes de comprensién lectora.
Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos proyectos
identificados: Generar estrategias de comprension lectora para obtener un buen

aprendizaje cognitivo en los estudiantes de cuarto grado en el area de
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comunicacion y lenguaje. A la vez se realizan distintas actividades innovadoras
gue promueven en la lectura, oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos,

periddico, etc.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucr6 al Gobierno
Escolar de la escuela, asi como a la comunidad educativa y a los padres de
familia. Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura,
oratoria, escritura de textos narrativos. En la cual el docente realiza una guia de
estrategias de comprension lectora para lo cual los estudiantes puedan obtener
resultados favorables. Sin embargo, no se pudo concluir las actividades a
desarrollar por la suspension de clases por la pandemia ya que el presidente de

la Republica decreto estado de calamidad en el pais.

De igual manera se implementa el plan emergente para continuar con el proyecto
de mejoramiento educativo en donde se realiza una guia de estrategias de
comprensién lectora para estudiantes de cuarto grado primaria, a través de ello
se implementa el programa aprendo en casa para que los nifios y nifias puedan

realizar la guia de autoaprendizaje en casa siguiendo las estrategias a realizar.

La estrategia se logro que los estudiantes se motivaran y al final del semestre se
logré que subiera en un 60% los resultados en el Area de Comunicacion y
Lenguaje, Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para
generar técnicas de aprendizaje en diferentes textos, los compromisos entre los
docentes, padres de familia y estudiantes para el mejoramiento de los
aprendizajes que se desarrollan dentro del saldn de clase.

Esto denota que, al aplicar las estrategias de comprension lectora, los
estudiantes no dejen de aprender en casa, el cual se pudo romper el paradigma
de aislamiento de la escuela, estimulando la participacion de padres de familia
para el apoyo de los nifios y niflas para desarrollar en ellos nuevas habilidades

de comprensién de textos tanto narrativos como literarios.
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4.2 Plan de sostenibilidad

Cuadro No. 16 Plan de sostenibilidad

Plan de Sostenibilidad

Resultados Accion Fecha Responsable :_nodg;cr:gdor s

Se aprobé la Descripcion del Docente estudiante | Contar con el aval

solicitud del director | proyecto mediante PADEP/D del director del

para la realizacién una solicitud. 12/10/2020 centro educativo.

del proyecto.

Obtener un anédlisis Recopilar datos del | 20/10/2020 Docente estudiante | . Evaluar la

de la problematica establecimiento. PADEP/D problematica en el

del centro aprendizaje de los

educativo. estudiantes.

Crear un ambiente Elaborar el material Docente estudiante

agradable en el aula | de cada estrategia PADEP/D Participa

con material visual y | de manera creativa activamente en el

didactico para la para atraer la 09/01/2020 disefio del

realizacién de las atencion de los aprendizaje a

estrategias. alumnos. través de las
estrategias de
comprension
lectora.

Promover en los Capacitar a los Docente estudiante | Asimila la

docentes del docentes sobre la 23/01/2020 PADEP/D informacién y la

establecimiento el importancia de la modifica segun el

uso de las lecturay dar a nivel de

estrategias ludicas conocer las aprendizaje y

de las reglas estrategias que se grado en el cual

ortogréaficas para implementaran en imparte clases.

que sus estudiantes | el grado de cuarto

mejoren la primaria.

redaccion y escritura

de palabras y textos.

Mejora el nivel de Utilizar recursos del Docente estudiante | Logran tener una

comprension lectora | contexto para la PADEP/D mejor

en estudiantes de realizacién de comprensién

cuarto grado lectura oral. lectora inferencial.

primaria a través del 05/02/2020

uso de estrategias,
fomentando la
socializacion, la
expresion oral y los
habitos de la
lectura.

Disfrutan leer
diferentes textos
literarios

Fuente: elaboracion propia.
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4.3 Conclusiones

Al integrar las estrategias que le permita al estudiante a desarrollar las
habilidades de comprensién en la lectura fomentando las competencias a lograr,
el desempefio e interaccion del docente con los estudiantes y el dinamismo en
cada tiempo de ocio trabajado reconociendo los logros alcanzados que
permitieron a los estudiantes realizar distintas actividades de aprendizaje. Las
participaciones de los estudiantes demuestran el interés y motivacion para
desarrollar las técnicas de lectura en diferentes textos que logren tener un

aprendizaje cognitivo a través de las estrategias realizadas

El estudiante logra desarrollar las capacidades de atencidén y concentracion a
través de las diferentes actividades relacionadas con exactitud y velocidad con
estrategias pedagdgicas en la cual el estudiante pone en practica las habilidades
de fluidez y comprensiéon demostrando un aprendizaje significativo y cognitivo a

través de las técnicas de innovacion.

A través de las estrategias de comprension lectora se utilizan los textos literarios
y narrativos que desarrollan los habitos de la lectura que les permite reconocer
gue la lectura puede otorgarles beneficios en su vida cotidiana fortaleciendo las
competencias linguisticas que le faciliten las habilidades y destrezas en la
comprensién lectora, donde logra alcanzar la fluidez y la codificacién en los

textos.

Se establecio qué mediante las diferentes técnicas lectoras, las estrategias
adquieren habilidades en lectura y comprension de textos mediante los procesos
de aprendizaje en la integracion de los conocimientos previos, en la cual expone
y aclara los sucesos dentro de un texto leido. Por esta razén logra alcanzar el
estudiante los procesos educativos en las estrategias de comprension lectora.
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4.4 Recomendaciones

El docente debe de utilizar practicas pedagdgicas en estrategias de comprension

lectora para desarrollar en el estudiante habilidades en la fluidez de la lectura.

El docente y padres de familia deben de trabajar en conjunto para que el
estudiante pueda desarrollar sus habilidades metacognitivas en las practicas de
comprension lectora para un mejor aprendizaje; motivando al nifio y la nifia
dando seguimiento a los aprendizajes cognitivos y significativos en los procesos

de compresioén de diferentes textos.

El estudiante debe construir significados antes de aprender a decodificar,
fortaleciendo a través de diferentes técnicas lectoras en la habilidad de

comprension en la lectura de textos.
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Anexos

Rubrica de Lectura compartida

Guia de autoaprendizaje de estrategias de comprension lectora

Grado:_Cuarto Primario Seccién:

Docente:

A Fecha:

Profesora Karen Yessenia Catrrillo Fuentes

Actividad: seleccion, preparacion y presentacion de una lectura con sus compafieros.

Objetivos:

v' Mejorar la fluidez lectora.
v" Respetar los signos de puntuaciéon como de acentuacion.
v Aumentar la velocidad en la lectura, debido a la influencia que esta tiene en la

comprension lectora.

Aspecto

Avanzado
(5 puntos)

Medio
(4 puntos)

Inicial
(3 puntos)

Pre-inicial
(0 puntos)

1. Seleccién del

texto y seleccion

El texto escogido
es apropiado a la
edad e intereses
del grupo.

La presentacion

El texto escogido
es
medianamente
apropiado a la
edad e intereses

El texto escogido
no es apropiado

a la edad e
intereses del
grupo.

El texto escogido
no es adecuado.
La presentacion
se extiende mas
de los 5 minutos

no excede los 15 | del grupo. La presentacion | con respecto al
minutos. La presentacion excede hasta los | tiempo
noexcedelos15 | 5 minutos el | establecido.
minutos tiempo
establecido.

2. Volumen de voz. | El volumen es lo | El volumen es lo | El volumen es lo | EI volumen con
suficiente alto | suficiente alto | suficiente alto | frecuencia es
para ser | para ser | para ser | muy débil para
escuchado  por | escuchado por | escuchado por | ser escuchado
todos los | los estudiantes, | los estudiantes, | por todos los
estudiantes a | al menos en un | al menos en un | estudiantes.

través de toda la
presentacion.

90% del tiempo.

60% del tiempo.

3. Postura
cuerpo

del
y

contacto visual.

Siempre tiene
buena postura y
se proyecta
seguro de si
mismo.
Establece
contacto  visual
con todos los del

Casi siempre
tiene buena
postura y
establece

contacto  visual

con todos en el
salén de clase
durante la

Algunas  veces
tiene buena
postura y
establece

contacto visual.

Tiene mala
postura 'y no
establece

contacto visual.
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salén de clase
durante la
presentacion.

presentacion.

lectura y estas
permiten recoger
una evaluacién
de lectura.

lectura y estas
permiten recoger
algunos
aspectos.

pertinentes a la
lectura.

4. Habla Suvozesclaray | Suvozesclaray | Suvozes claray | No pronuncia
claramente. pronuncia todos | no pronuncia | no pronuncia | todos los
los sonidos. todos los | todos los sonidos | sonidos.
sonidos.

5. Preparacion. Demuestra un | Demuestra un | Demuestra un | No se aprecia la
excelente buen dominio del | dominio muy | preparacion de la
dominio del texto | texto  escogido, | rudimentario de | lectura.
escogido, su | su lectura, podria | la lectura, la cual
lectura, es fluida | ser mas fluida y | es lenta y con
y amena. amena. muchos errores.

6. Fluidez de la | Lee de manera | Lee de manera | Lee palabra a | Lee

lectura. fluida, fluda, no se | palabra, no | silAbicamente, no
respetando  los | detiene en todos | respeta los | respeta los
signos de | los signos de | signos de | signos de
puntuacion y | puntuacion y | puntuacién y | puntuacion ni de
acentuacion. Lee | cambia algunas | cambia las | acentuacion y la
sin realizar | palabras. palabras mayoria de las
acontecimientos realizando palabras con
ni  omisién de acontecimientos acortadas o se
letras. u omision de | omiten letras.

letras.
7. Plantear El estudiante | El estudiante | El estudiante
preguntas. plantea plantea plantea pocas
preguntas preguntas preguntas y estas | No plantea
pertinentes a la | pertinentes a la | no son | preguntas

Fuente: elaboracion propia.

f)

Profesora Karen Yessenia Carrillo Fuentes
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Lista de cotejo

Guia de autoaprendizaje de estrategias de comprension lectora

Nombre del Estudiante:

Grado:_Cuarto Primario Seccién: A Fecha:

Docente: Profesora Karen Yessenia Catrrillo Fuentes

Instrucciones a calificar: A continuacion, se te presenta una herramienta de evaluacion la cual el
docente calificara las actividades realizadas en la guia de autoaprendizaje, valorando tu esfuerzo
durante este proceso de aprendizaje.

Criterios a Evaluar Excelente Muy bueno Bueno Deficiente

Activa conocimientos
previos a través de
imagenes, lectura,
sonido y video.

Identifica el nombre
del texto narrativo.

Comprende pequefias
narraciones de hechos
reales o fantasias.

Reconoce elementos
de un texto que
ayudan a descubrir su
significado: titulo,
parrafo, personajes,
etc.

Presenta una opcion
personal argumentada
sobre lo leido en
distintos tipos de
textos.

Expresa su
comprension del
significado a través de
preguntas y
respuestas, dibujos.
Comentarios e ideas.

Demuestra un
excelente dominio del
texto escogido, su
lectura es fluida y
amena.

Lee de manera fluida
respetando los signos
de puntuaciony
acentuacion.

Recuerda los
principales sucesos del
texto.

Fuente: elaboracién propia.

Profesora Karen Yessenia Carrillo Fuentes
Gréafica No. 9
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Gréfica No. 52 Solicitud del Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del
establecimiento

Fuente: elaboracion propia.

Gréfica No. 53 Guia de Autoaprendizaje

AREA »
COMUNICACION ¥ LENGU.

Guia do s Comp: o
estudiantes de Tercer Grado Primaria

aw

Profascra; iKaren Yassenio Garmilo Fuentes
Jalapa 26 de maye de 2020

Fuente: elaboracion propia.
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Gréfica No. 54 Estudiante Yurguier Rodriguez Morales

Fuente: elaboracion propia.

Gréfica No. 55 Estudiante Elizabeth del Rosario Lemus

Fuente: elaboracién propia.





