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RESUMEN

La carrera de Licenciatura de Educacién preprimaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se evidencia un porcentaje elevado de alumnos repitentes en primer grado
primaria en el area de comunicacion y lenguaje, aunado a ello la debilidad de los
alumnos de las etapas de cinco y seis afios respecto a las habilidades y destrezas
necesarias para desarrollar la lectoescritura emergente. Esta informacion se
evidencia también en las pruebas que adjunta el Ministerio de Educacion en los

libros de texto.

La poblacion es ladina y utiliza como idioma materno el espafiol, existe una gran
cantidad de padres de familia analfabetos, sus posibilidades de empleo son pocas,
la pobreza es un factor latente en esta comunidad por esos motivos han dejado a
su familia, migrando a otros paises, algunos llevan a sus hijos y otros los dejan a

cargo de familiares cercanos.

Se decidid seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje del nivel preprimario. Se seleccion6 como proyecto: guia para
desarrollar la lectoescritura emergente: enmarcando los siete elementos del
mismo. Las actividades que se seleccionaron para cada elemento de la
lectoescritura emergente desarrollaron habilidades y destrezas en las y los
estudiantes que los prepara para la lectura y la escritura. El objetivo principal de
este proyecto fue compartir con las y los docentes materiales ludicos innovadores
para implementar y fortalecer el indicador de la lectoescritura emergente en el

salén de clases.



ABSTRACT

The pre-primary education bachelor's degree with emphasis in bilingual education
has as a requirement to graduate, to develop a graduation job called Educational

Improvement Project.

A high percentage of repeating students in first grade is evident in the area of
communication and language, in addition to the weakness of students in the stages
of five to six years with respect to the skills and abilities necessary to develop
emerging literacy. This information is also evidenced in the tests that the Ministry

of Education attaches in the textbooks.

The population is Ladino and uses Spanish as their mother tongue, there are a
large number of illiterate parents, their employment opportunities are few, poverty
is a latent factor in this community, for these reasons they have left their family,
migrating to other countries, some bring their children and others leave them in the

care of close relatives.

It was decided to select the Language Communication Area at the pre-primary level

as the educational environment.

A guide to develop emerging literacy was selected as a project: framing the seven
elements of it. The activities that were selected for each element of emerging
literacy developed skills and abilities in the students that prepare them for reading
and writing. The main objective of this project was to share with teachers innovative
playful materials to implement and strengthen the indicator of emergent literacy in

the classroom.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién preprimaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A través de este proceso el estudiante universitario le reintegra al contexto
educativo objeto de estudio, parte de lo recibido de el para graduarse, hoy le
reintegra una pequefia parte a través de este proyecto, el cual contribuye al

alcance de la calidad educativa.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la Escuela
Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta la Surefia, del municipio

de Champerico, del departamento de Retalhuleu.

Al revisar los indicadores educativos se evidencia el porcentaje elevado de
alumnos repitentes en primer grado primaria en el area de comunicacion y
lenguaje, aunado a ello la debilidad de los alumnos de las etapas de cinco y seis
afios respecto a las habilidades y destrezas necesarias para desarrollar la
lectoescritura emergente. Esta informacion se evidencia también en las pruebas

gue adjunta el Ministerio de Educacion en los libros de texto.

Dentro de las circunstancias del contexto la mayor parte de la poblacion es ladina
y utiliza como idioma materno el espafiol, existe una gran cantidad de padres de
familia analfabetos, sus posibilidades de empleo son pocas, la pobreza es un

factor latente en esta comunidad por esos motivos han dejado a su familia,



migrando a otros paises, algunos llevan a sus hijos y otros los dejan a cargo de

familiares cercanos.

Los habitantes no logran asumir la conducta de los estudiantes de hoy dia, en sus
ideales esta recuperar parte de sus costumbres y tradiciones, para lograr cambiar
la conducta de sus hijos, sobre todo en los que ya forman parte de grupos como
pandillas trayendo consigo inseguridad para la comunidad, estos factores se dan
por el mismo desinterés de los padres de familia por dedicarle tiempo a acciones
educativas como lectura de cuentos, platicas que involucren a sus hijos para emitir
juicios criticos, que le permitan al nifio interactuar analizar y opinar. Debido a estos
factores se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion

y Lenguaje del nivel preprimario

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se determina la
forma de aprovechar las fortalezas, Las docentes fomentan en las y los
estudiantes el trabajo en equipo para desarrollar actividades de lectoescritura y las
docentes del nivel preprimario realizan lectura de cuentos todos los dias en el
salén de clases, estas acciones contrarrestan la debilidad de la Deficiencia en la
metodologia de los docentes para desarrollar conocimientos significativos en el
proceso ensefianza y aprendizaje en la lectoescritura emergente y disminuir la
amenaza Incumplimiento de los padres de familia para enviar los materiales de
reciclaje que les solicitan las docentes para elaborar material didactico de

lectoescritura.

Al trabajar la DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica -LAE-
a seleccionar cambiar la metodologia docente para desarrollar la competencia de
la lectoescritura, a través de los programas implementados por el Ministerio de

Educacién Lectura Emergente y el programa Leamos Juntos en Armonia.

Dentro de esta LAE se selecciona el proyecto: guia para desarrollar la

lectoescritura emergente: enmarcando los siete elementos del mismo.



Las actividades que se seleccionaron para cada elemento de la lectoescritura
emergente desarrollaron habilidades y destrezas en las y los estudiantes que los
prepara para la lectura y la escritura. El objetivo principal de este proyecto fue
compartir con las y los docentes materiales ludicos innovadores para implementar
y fortalecer el indicador de la lectoescritura emergente en el salén de clases.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias ladicas haciendo
uso de materiales didacticos faciles manipular para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en este proceso como lo
fue: director, docentes, padres de familia, estudiantes y ejecutor del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se logra realizar cambios significativos en el desarrollo de

habilidades y destrezas para la lectoescritura emergente.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagn6stico de la institucion

A. Objetivos

a. General

Realizar un diagndstico del centro educativo que comprende

ocho aspectos con el fin de identificar las fortalezas y los

problemas que debilitan el sistema educativo.

b. Especificos

Conocer los diferentes factores que dificultan e impiden el

desarrollo del proceso que conlleva a la calidad educativa.

Determinar la realidad del centro educativo para el disefio del

proyecto de mejoramiento educativo.

Conocer la historia del centro educativo, con el fin de priorizar la
problematica a resolver a través del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.



B.

a.

Contexto del establecimiento educativo

Datos generales

El proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en la
Escuela Oficial de Péarvulos anexa a Escuela Oficial Rural
ubicada en el Caserio la Surefia, del municipio de Champerico
del departamento de Retalhuleu, pertenece al sector oficial, en el
area rural, atiende plan diario, es de modalidad monolingle es de
tipo mixto, es de categoria pura atiende en jornada matutina, su

ciclo es anual.
El centro educativo tiene 44 afios de funcionamiento hoy atiende
a una poblaciéon estudiantil de 127 estudiantes, pertenece a

distrito 11-07-01.

La administracion del establecimiento la realiza la profesora Iris
Edith Ramirez Mazariegos y esta ubicada geograficamente:

Grafica 1 Ubicacion Geografica

< 14.337962.-21.881120 > -
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Comunidaa
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Fuente: Google Maps

Descripcion: esta figura representa la ubicacion geografica de la
Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta



C.

a.

Caserio la Surefia del municipio de Champerico departamento de
Retalhuleu.

Historia del Establecimiento Educativo

Establecimiento Educativo

El establecimiento lleva el nombre de Caserio la Surefia derivado
del nombre de la finca a la que pertenecia el terreno (Finca la
Surefa) al paso del tiempo se dio la necesidad de cambiar de
lugar la carretera principal quedando la finca dividida, el duefio al
ver esa parte del terreno de esa manera decidié de la finca al ver
su terreno dividido decidio repartir entre sus nueves familias
trabajadoras, la parte que habian quedado del lado izquierdo de
la carretera dandole proporcionalmente a sus trabajadores

acorde al tiempo de servicio como pago del mismo.

Las personas beneficiadas fueron: (Pascaul Hernandez, José
Macario, Daniel Macario, Juan Ajiatac, José Rivera papa, José

Rivera hijo, Isidro Chajén, Abraham Morales y Domingo Ixlaj.

La construccion de la escuela se dio gracias a la donacion del
terreno que cedio la familia Hernandez, debido a la necesidad de

los estudiantes para recibir sus conocimientos.

Se fundo en ese espacio, la elaboraron con material de tarros y
madera con ramas de manaque, utilizando para poder recibir las

clases tablas de maderas y trozos para poder sentarse.

Al paso del tiempo construyeron un salén en el que recibian a

todos los nifios y un solo docente les impartia educacion.



Los fundadores de la escuela fueron:
Don Cipriano,
Don Pascual Hernandez
Don Miguel Hernandez.
Los directores que han administrado el centro educativo desde
su fundacion hasta la actualidad son:
MEPU Consuelo,
PEM Francisco Mejia Pop,
MEPU: Leslie Mercedes Yagut Grijalva,
MEPU: Dora Patricia Ruiz Taracenay

PEM: Iris Edith Ramirez Mazariegos

Desde su fundacién hasta la actualidad atiende los 6 grados de
primaria y desde hace veinte afios aproximadamente empezo
atender nifios del nivel preprimario. Contaba con una estructura
fisica de galera solo con techo sin paredes. Sus condiciones al
inicio no eran apropiadas para desarrollar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Las docentes del centro educativo utilizan metodologia

tradicional, practican los castigos y lo memoristico.
D. Historia de la Comunidad
a. Historia de la comunidad
La comunidad objeto de estudio se encuentra ubicada en el
Caserio la Surefia en el kilbmetro 212 de la carretera principal

hacia el municipio de Champerico, a mano izquierda camino al

puerto, a tres minutos del Caserio de la Nueva comunidad Cajola.



Los primeros pobladores de la comunidad provenian del
altiplano, eran trabajadores de la familia Ralda los Duefios de la
finca la Surefia. Quienes fueron los que donaron las tierras como
muestra de pago y agradecimiento por el tiempo que habian

laborado para ellos.

La familia decidié donar ese parte del terreno debido al cambio

drastico de la carretera la cual dividia su terreno.

Las personas beneficiadas fueron: (Pascaul Hernandez, José
Macario, Daniel Macario, Juan Ajiatac, José Rivera papa, José

Rivera hijo, Isidro Chajén, Abraham Morales y Domingo Ixlaj.

Gréfica 2 Mapa del departamento de Retalhuleu

1. El Asintal
2. Nuevo San Carlos

3. San Felipe

4. San Sebastian

5. San Martin Zapotitian
6. San Andrés Villa Seca
7. Santa Cruz Mulua

8. Retalhuleu
9. Champerico

Fuente: https://mapas.owje.com/3918/retalhuleu.html

Descripcidn: en esta figura se observa la ubicacién de los 9
municipios que comprende el departamento de Retalhuleu.


https://mapas.owje.com/3918/retalhuleu.html
https://www.google.com/url?sa=i&url=https://mapas.owje.com/3918/retalhuleu.html&psig=AOvVaw1ESO99obmjRuiQ54BJozpT&ust=1591216845172000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODq0uz-4-kCFQAAAAAdAAAAABAN

Gréfica 3 Mapa del municipio de Champerico

MAPA DE LA REPUBLICA
DE GUATEMALA

MUNICIPIO DE
CHAMPERICO

DEPARTAMENTO OF
RETALMULEY

Fuente: https://www.segeplan.gob.gt/nportal/i}}ndex.php/biblioteca-documental/category/59-
retalhuleu?download=197:pdm-champerico

Los fundadores fueron nueve familias provenientes del
altiplano, trabajadores de la familia Ralda duefios de la finca
la Surefa, lleva el nombre del Caserio la Surefia, porque fue
parte de la finca la Surefia que se convirti6 en caserio. Gracias

a la donacion de terreno a estas familias.

La comunidad es pequefa al inicio solo contaba con nueve
familias, que estan organizada de la siguiente manera:
Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, CONRED,

Junta Escolar y Madre guia de mi bono seguro

b. Caracteristicas de la poblacion

Los habitantes de la comunidad se comunican a través del idioma
espafiol, cuenta con 700 habitantes aproximadamente.


https://www.segeplan.gob.gt/nportal/i%7d%7dndex.php/biblioteca-documental/category/59-retalhuleu?download=197:pdm-champerico
https://www.segeplan.gob.gt/nportal/i%7d%7dndex.php/biblioteca-documental/category/59-retalhuleu?download=197:pdm-champerico
https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.segeplan.gob.gt/nportal/index.php/biblioteca-documental/category/59-retalhuleu?download%3D197:pdm-champerico&psig=AOvVaw1ESO99obmjRuiQ54BJozpT&ust=1591216845172000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODq0uz-4-kCFQAAAAAdAAAAABAI
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Realidad actual del Establecimiento Educativo

Vision

Ser una institucién eficiente, que brinde una educacion integral,
con calidad capaz de generar estudiantes competentes para
desempeiiarse en el ambito: social, laboral y cultural, con el fin
de brindarle a la comunidad y al departamento, individuos Utiles

que contribuyan en el desarrollo del pais.

Mision

Somos una institucion publica al servicio de la comunidad, con
personal capacitado que brinda una educacién integral de
calidad, utilizando como medio el aprendizaje significativo con el
fin de brindar personas eficientes y competentes en los diversos

contextos en donde se desenvuelve.

Politicas

Avanzar hacia una educacion de calidad, Cobertura, Equidad y
Modelo de gestion.

Objetivos

Fortalecer las debilidades identificadas en el proceso de
enseflanza y aprendizaje a través del uso del modelo
constructivista, para generar aprendizajes significativos en las y

los involucrados en el hecho educativo.
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Metas

Brindar personas eficientes en los diferentes ambitos en donde

se desenvuelva.

Innovar segun las necesidades de las y los estudiantes el

proceso educativo.

Actualizacion docente, para ser competitivos en el ambito

pedagdgico.

Evaluar la fluidez y comprensién lectora de los nifios del nivel

primario cada dos meses, durante el desarrollo del ciclo escolar.

Las condiciones del establecimiento educativo no estan
apropiadas para el proceso de ensefianza y aprendizaje se
necesita cambiar el techo a dos aulas. El establecimiento cuenta

con ocho aulas, con un pozo mecénico para el servicio de agua.

La escuela cuenta con textos escolares de: Guatematica desde
primero, segundo y tercero, Comunicacion y Lenguaje desde
primero a tercero, Medio Social y Natural desde primeo hasta
tercer grado, Ciencias Sociales y Formacion ciudadana desde
cuatro hasta sexto primaria y Biblioteca del programa Leamos
Juntos. Cuenta en el 2020 con 127 estudiantes, 99 del nivel
primario y 28 del nivel preprimario, se encuentra organizada de

la siguiente manera:



12

f.  Estructura organizacional (organigrama)

Grafica 4 Estructura organizacional del centro educativo

Direccion

[ |

Organizacién de

. Personal docente
Padres de Familia

.. L, L Comision de
Padres de Familia Comision de Disciplina .,
Evaluacién
Comision de Cultura Comision de Ornato
Comision de Finanzas Comision de Vigilancia

Estudiantes —

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcién: a través de esta figura se representa la

organizacion del centro educativo.

Los Integrantes de la Organizacion de Padres de Familia son:

presidente: Olga Marina Orozco, secretaria: Mirna de
Hernandez, Tesorera: Loyda Hernandez y Vocal I: Rigoberto

Ramirez.
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El establecimiento cuenta con la organizacion de las
siguientes comisiones: comision de Disciplina, evaluacion,
cultura, deportes, ornato, refaccion y finanzas, brinda su
atencion de 7:30 am. A 12:30 pm, el calendario que utiliza en

el centro educativo es el que brinda el Ministerio de
Educacion.

g. Calendario de valores

Grafica 5 Calendario de valores

Valores:

»
Enene > Febrero
' Abril »
R@ngsﬁidoad » Respetod
Mayo » JHl:aln!;l‘dlado
Tu lidad
i Agosto »
ng';l r!r.sgad > olerancia
Spepﬁen'gbre » O&tggre »
‘erseverancia

Noviembre »
Laboriosidad

i

Fuente: MINEDUC, s.f., p. 2.

Descripcidn: la presente imagen detalla los valores y la temporalidad
en que se desarrollan en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

F. Gestion Administrativa

a. Gestion Administrativa

Numero de alumnos por edad, grado, sexo y niveles (segun

estadistica inicia 2020, presentado al CTA. O Supervisor)
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Cuadro 1: Alumnos del nivel preprimario por edad, grado y sexo

No. Etapa Total
1 4 6

2 5 7

3 6 15

Fuente: Elaboracién propia.
Cuadro 2: Alumnos del nivel primario por edad, grado y sexo

No. Grado Total
1 Primero 28

2 Segundo 15

3 Tercero 16

4 Cuarto 14

5 Quinto 16

6 Sexto 13

Fuente: Elaboracion propia.

Numero de alumnos promovidos, no promovidos, repitentes,
retirados (segun, resumen cuadro PRIM. 2018) la asignatura
con mayor grado de reprobacion es:

Comunicacion y Lenguaje y Matematica

Las causas del fracaso escolar en la escuela se dan por el uso
de metodologia inapropiada (Modelo tradicional) como: falta
de innovacion docente, poca disponibilidad al cambio de parte
de los docentes., falta de material didactico y falta del
desarrollo de destrezas y habilidades de lectoescritura

emergente en el nivel preprimario.

b. Numero de maestros, por género, que laboran en la escuela

Cuadro 3: Numero de maestros

- Docent|es = Total
Preprimario
[ 2 ] 2
Primario
0 | 5 | 5

Fuente: Elaboracion propia.
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Necesidad o problemas de personal docente del centro educativo es
la falta de un docente especializado en el area de Educacién Fisica.

El establecimiento cuenta con libros administrativos existentes en el
establecimiento educativo actas como: conocimientos, Vvisita,

asistencia, disciplina y evaluacion.

La visita del PADEP, SINAE, CTA o Supervisor en el establecimiento
educativo es de 4 veces durante el ciclo escolar aproximadamente.

Los Proyectos educativos gestionados y en gestion, influyen en el
proceso de ensefianza- aprendizaje de forma positiva en el afio 2019
se jardiniz6 desde la entrada del establecimiento hasta la parte de
atras. A través de esta accion las y los estudiantes cuentan con
espacios hermosos y agradables para la hora de receso y el proceso

de ejercicios en el &rea de educacion fisica.

La construccion de la cocina es otro de los proyectos que se quedd
en proceso de ejecucion en un 75% de construida, en el afio 2019,
este afio la escuela fue beneficiada con el programa de

remozamiento y con ello se finalizara el proyecto.

El centro educativo se le realizardn modificacion con el fondo de
remozamiento, estas acciones la accién educativa debido a que los
espacios seran mas apropiacion para desarrollar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.
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c. Material de lectura para el nivel preprimario

El establecimiento cuenta con la caja de libros que envié el
Ministerio de Educacion para implementar el programa Leamos

Juntos en Armonia.

d. Aspectos que definen o caracterizan al establecimiento educativo

i. Caracteristicas del establecimiento educativo

Contexto sociocultural (salud, pobreza, estado emocional de

los nifios, trabajo infantil, etc.)

Los habitantes de la comunidad cuentan con salud, los nifios
se enferman poco las enfermedades son comunes como tos,
fiebre, dolor de estomago, etc. En recurso econémico las
personas se dedican a actividades de agricultura, trabajo en
empresas como la Pesca, el Mango, el Platano, entre otras,
cuentan con poco recurso econdémico, van al dia en sus

gastos.

Las actividades que sobresalen en la comunidad estan:
agricultura, ganaderia, trabajo en la cafia, y empleados en
empresas. Estos trabajos también son realizados por los nifios
en edad escolar, dentro del &mbito de la comunidad no hay

empresas que brinden fuentes de empleo.

e. Perfil de egreso de los estudiantes del nivel preprimario

Expresa ideas, pensamientos, emociones y sentimientos en su
idioma materno, y en otras formas de lenguaje.
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Expresa su opinidn y respeta las opiniones de otros y otras en
sus relaciones familiares y sociales.

Controla y maneja su cuerpo (imagen, concepto y esquema
corporal) de acuerdo con su etapa de desarrollo.

Se ubica en el tiempo y en el espacio.

Contralo sus impulsos dentro de las posibilidades de su edad.

Demuestra iniciativa y actitudes y confianza en si mismo y en si
misma y un estado emocional positivo.

Demuestra sentimientos de seguridad y confianza en si mismo y
en si misma y un estado emocional positivo.

Reacciona con entusiasmo e iniciativa dentro de las posibilidades
de su edad.

Reconoce y aprecia su pertenencia de género, etnia y cultura.

Manifiesta conscientemente que en cada actuar debe tomar
decisiones.

Manifiesta actitudes de solidaridad, tolerancia ante la diversidad
cultural y linglistica de su comunidad y respeto a los Derechos
Humanos.

Identifica elementos de si entorno social, natural y cultural.
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Manifiesta habilidades para iniciarse en el pensamiento I6gico-
matematico.

Manifiesta habilidades para iniciarse en el aprendizaje de la
lectura.

Manifiesta destrezas motrices para iniciarse en el proceso de la
lectura.

Expresa, espontaneamente y a solicitud, su capacidad creadora.

Manifiesta habilidades para expresar y resolver problemas de la
vida cotidiana.

Manifiesta habitos de orden, limpieza y convivencia que le
ayuden a mantener su salud fisica y actitudes favorables para la
conservacion del medio ambiente.

Utiliza informacién y recursos tecnolégicos apropiados a su edad.

Perfil de los docentes

Ser activo y creativo en el entorno social de su comunidad

Capacidad para compartir con la comunidad educativa

Autonomia personal y profesional

Manifestacion de valores éticos, morales y profesionales
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Vocacion de servicio por la ensefianza

Formacién académica acorde al nivel que atiende

Es innovador e innovadora

Deseo de superacion y aceptacion de las nuevas técnicas de
aprendizaje, ensefianza y evaluacion.

Participacion de la escuela en el desarrollo comunitario

El papel que debe desempefiar el centro educativo en la
comunidad debe ser significativo, esto solo lo puede lograr
brindando una educacion de calidad que genera cambios
relevantes en la mente y conducta de los involucrado, para que

ellos sean utiles en el ambito familiar, social, cultural y religioso.

Una de las acciones relevantes que se realizan en el nivel
preprimario de este centro educativo es el fomento de valores la
practica de uno de ellos por mes, el cual se fortalece con técnicas
y estrategias innovadoras que garanticen el aprendizaje de este,
por ejemplo, lectura de cuentos, canciones rondas, trabajo en

equipo, etc.

Valores que se ensefian y se practican en la escuela

Honestidad, Fraternidad, Responsabilidad, Respeto,
Puntualidad, Humildad, Generosidad, Tolerancia, Perseverancia,
Veracidad y Laboriosidad.
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Porcentaje de cumplimiento de dia de clases

93%

Aspectos Pedagdgicos Curriculares

Utilizacion y cantidad de ejemplares del CNB por maestro.

Las docentes del nivel preprimario cuentan con ejemplares del
Curriculo Nacional Base, las docentes del nivel preprimario no
poseen y un setenta por ciento de ellas no demuestran interés

por adquirirlo.

Metodologia que utilizan los docentes en el proceso de

ensefanza-aprendizaje

En el centro educativo se implementa dos tipos de metodologias:
tradicional y constructivista

Material didactico que utilizan en la escuela

El material didactico que mas predomina con los docentes del

nivel preprimaria es:

Carteles didacticos, cajas de carton decoradas, botes de metal y
plastico, pliegos de papel bond y Craft, marcadores permanentes
y de pizarra, crayones de cera y madera, crayones pastel, tijeras

y sellador.
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d. El director cuenta con la copia de planificacion de clases
No, en el nivel preprimario no se le entrega copia solo firma de
aprobado debido a que es una agenda diaria, del nivel primario
no se cuenta con ese material, un ochenta por ciento de las
docentes poseen la planificacion.
e. Formas de evaluacion en el establecimiento educativo
Las docentes del nivel preprimario emplean herramientas de
evaluacion de observacion y en el nivel primario de desempefio
y observacion:
Cuadro 4: Herramientas de evaluacion
Desempefio Observacién
¢ Mapa conceptual e Listas de comprobacién o de cotejo
e Debate e Escalas de rango o escala
e Preguntas e Rdbrica

Fuente: Elaboracion propia.

Las evaluaciones que se practican en el centro educativo le
guedan a cada docente por seis meses, sirven de amparo por si
se da algun inconveniente con los padres de familia sobre

ponderaciones.

Estrategias de ensefianza que utilizan los maestros del centro

educativo:

Las preguntas abiertas, Mapas conceptuales, Mapas mentales,

investigaciones y Exposiciones.
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g. Bibliografias que utilizan en la escuela

Las docentes y los estudiantes hacen uso de los libros que ha
brindado el Ministerio de Educacion.

El Curriculo Nacional Base de Primaria y Preprimaria y libros de
texto elaborados por el MINEDUC.

1.1.2. Antecedentes

El término antecedente se utiliza normalmente para referirse a aquellas
circunstancias que se han producido con anterioridad y anticipacion a
otras y que normalmente pueden servir para juzgar situaciones o
acontecimientos posteriores o bien para comparar hechos pasados con

hechos presentes y futuros.

En el Caserio la Surefia, municipio de Champerico, departamento de
Retalhuleu, los pobladores cuentan con baja escolaridad, la mayoria de
los pobladores se dedican a oficios y son pocos los que cuentan con una

profesion.

Los oficios que mas se destacan son la agricultura, la mecanica empirica,

carpinteria y albafileria, ganaderia.

Segun testimonios del sefior Rigoberto Ramirez Hernandez vocal | de la
Organizacion de Padres de Familia las nuevas generaciones son las
Unicas que han logrado obtener una profesion en la comunidad, estos
jovenes que constituyen los nuevos ciudadanos del pais, han logrado
conseguir graduarse de mecéanica automotriz, peritos contadores,
administradores de empresas, maestros de educacion preprimaria,

Bachilleres en Ciencias y Letras y enfermeras.
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Esto se debe a que la comunidad solo cuenta con un centro educativo,
el cual imparte educacion preprimaria y primaria. Para poder estudiar el
Ciclo Basico y el Diversificado, deben viajar a la cabecera municipal. Que

se encuentra a una distancia de tres kildbmetros.

En el afio dos mil trece se inicio el Instituto Nacional de Educacion Basica
de Telesecundaria, que funciono cerca de tres afios, en afios 2014 este
centro educativo cerrd sus puertas por tener poca poblacién escolar en

los tres grados del ciclo basico.

Esta situacion ha repercutido en el habito lector de los nifios y las nifias
de la comunidad, pues los padres de los nifios poseen baja escolaridad,
guienes mayor educacion poseen son padres de familia que obtuvieron

tercero o cuarto primaria.

Los nifios en casa no dedican tiempo a la lectura, los padres no dan
acompafamiento a la lectura en casa, la Unica fuente fuera de la Escuela

Oficial Rural Mixta de la comunidad en materia de lectura es la iglesia.

Pero en dicha instituciéon no se dedican a desarrollar la fluidez o la
comprension lectora. En el centro educativo esto es una gran debilidad
gue presenta los nifios y las nifias, pues en primero y segundo grado son
los que dan fortalecimiento a la lectura, y de tercero a sexto se dedican
al desarrollo de los contenidos prescritos en el Curriculo Nacional Base.

Este factor latente en el centro educativo se debe por la ausencia de la
implementacion del programa Leamos Juntos en Armonia, el nivel
preprimario implementa este programa y tercer grado de primaria, sin
embargo, se debilita el habito de la lectura en los demas grados del nivel

primario.



24

1.1.3 Marco Epistemolégico

El marco epistemoldgico de este proyecto describe los avances, éxitos y
fracasos del establecimiento educativo objeto de estudio. A través de las
construcciones tedricas que expliquen los procesos que han contribuido
a las condiciones actuales de los indicadores escolares de la institucion
educativa, en donde se pretende realizar el proyecto de mejoramiento.
En primera instancia, se parte de una clarificacion de los conceptos e
informacion de las circunstancias histéricas, psicolégicas, sociologicas y
culturales de manera que el proyecto se fundamente en bases soélidas
cientificas y del contexto. Con el fin de conocer las fortalezas y

debilidades que se evidencian en cada uno de estos factores.

A. Circunstancias

El concepto de circunstancias enmarca el conjunto de acciones o
fendmenos temporales que estan en torno y que influyen en la
comunidad educativa en el trayecto de este proyecto de
mejoramiento educativo describiremos a las circunstancias que
influyen, en el éxito o fracaso escolar de la Escuela Oficial de
Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta JM, Caserio la

Surefia, ubicada en el municipio del departamento de Retalhuleu.
a. Historicas.
i. Resefa histérica del establecimiento educativo
El centro educativo se fundd por la distancia que los nifios
de la comunidad debian recorrer para asistir a una escuela

de nivel primario y preprimario, las mas cercanas se

encontraba a 2.5 kilbmetros de distancia, la Escuela era la
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de la cabecera municipal. Los nifios y las nifias se exponian

a diversos peligros y problemas en tiempo de lluvia.

Estos factores impulsaron al sefior: Cipriano Alfaro a donar
un terreno para la construccion de un centro educativo, a
esta obra se unieron los sefiores: Pascual Hernandez y
Miguel Hernandez, iniciaron con una construccion sencilla,
se fueron organizando y realizando gestiones ante la
municipalidad y fue asi como lograron mejor la

infraestructura.

A principios de 1987, realizaron una peticion al sefior alcalde
municipal, para un subsidio de maestros municipales, pues
ya se contaba con el edificio, pero no con docentes para

atender la demanda educativa.

Por tal motivo fue nombrada la profesora Irma, quien atendio
a los estudiantes de primer grado. Los demas estudiantes
que cursaban grados distintos a este adn seguian
asistiendo a las escuelas vecinas, por no contar en la

comunidad con mas docentes.

La profesora Cifuentes dej6 el cargo en 1992 y fue
nombrado en lugar Gladis Fabiola Calderon Rodas, quien
atendié los grados de primero a tercero, también con

subsidio municipal.

En 1978 fue nombrado por el Ministerio de Educacion como
Director profesor titulado Francisco Mejia Pop, gracias a
esto, en el mismo afio se apertura la inscripcién de primaria

completa (de primero a sexto grado).
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En el primer afio de su funcionamiento se matricularon como
45 estudiantes segun informacion proporcionada por el

sefior Rigoberto Ramirez.

Indicadores de eficiencia interna

Inscripcion, tasa neta y tasa bruta en el municipio

El municipio de Champerico presenta un total de
estudiantes en la tasa bruta de 5,071, de los cuales 85.9%
son hombres y 87.1% mujeres.

Inscripcién y desercion

El total de estudiantes inscritos en el municipio de Nuevo
San Carlos, en el nivel primario es de 5,071, con un total de
237 estudiantes que desertaron por diversas causas, de los
cuales 134 son hombres y 103 mujeres. Los hombres son
los que presentan mayor tendencia en la desercién escolar.
Inscritos netos y tasa neta por municipios

En el ciclo escolar 2016 se logr6 una tasa neta de
inscripcion de 4,185 estudiantes, de los cuales 69.3% son
hombres y 73.6% mujeres.

Promocién del municipio

El nivel de promocion del municipio de Nuevo San Carlos es

alto. Supera el 88.05% de estudiantes que lograron
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desarrollar las competencias e indicadores educativos

esperados, por ende, los estandares.

Indicadores de Promocién en los Ultimos cinco arfios

El porcentaje de promocion que se manifiesta en el
municipio de Champerico desde 5 afios atras es aceptable,
segun la gréfica de los indicadores del municipio en la
estadistica del MINEDUC, se espera para este afio 2020
incrementarlo a través de los cambios en metodologia e

innovacion docente.

Tasa de conservacion en los ultimos cinco afios

La tasa de conservacion en el municipio de Champerico ha
estado en un porcentaje elevado y a cada afio se
incrementa el aumento de este aspecto en el proceso
educativo, segun lo demuestra la grafica de la tasa de

conservacion de los ultimos 5 afios.

viii. Tasa de finalizacidon en los ultimos cinco afos

iX.

Se evidencia en la tasa de finalizacién entre los ultimos
cinco afos del municipio de Champerico que el porcentaje
incrementa y baja, pero su rango es aceptable.

Tasa de fracaso escolar en los ultimos cinco afos

El porcentaje de la tasa de fracaso escolar ha logrado

disminuir en los ultimos 5 afios especialmente en el afio

2018, informacion obtenida de los indicadores del municipio
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de Champerico de la pagina de MINEDUC estadistica, uno
de los factores que ha contribuido a esta accién ha sido el
programa de salvemos primer grado, las técnicas y
estrategias que han implementado los docentes y el apoyo
de los padres de familia por el proceso de formacion

académica de sus hijos.

Inscripcion nivel preprimario en los ultimos cinco afios

La inscripcion en este nivel educativo no se obtiene al 100%
de los estudiantes que deben de cursarlo debido a que no
es una educacion obligatoria o requisito para el siguiente
nivel los padres de familia no le dan la importancia que

merece.

Inscritos netos en el nivel preprimario en los ultimos cinco

afnos

En el afio 2015 cuando el gobierno implemento el programa
de mi bono seguro se evidencia el aumento de porcentaje
en la estadistica, pero los siguientes afios ha bajado segun
los resultados obtenidos en la grafica del municipio de

Champerico.

No promocién en el nivel preprimario en los Gltimos cinco

afnos

La no promocion en el nivel preprimario es un concepto que
no se utiliza debido a que los estudiantes que cursan cada
una de las etapas que comprende este nivel son promovidos

por edad a la siguiente etapa o nivel educativo, en él se
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atienden las edades de (4, 5 y 6), tiene como finalidad

desarrollar habilidades y destrezas.

Promocion en el nivel preprimaria en los ultimos cinco afos

Promocioén en el nivel preprimario en los ultimos cinco afios

El total de estudiantes inscritos en el nivel preprimario segun
los resultados de la grafica a nivel municipal obtenida de la
pagina del Ministerio de Educacion refleja que del 100% de
los estudiantes ingresados el 100% fue promovido hacia la

siguiente etapa o nivel educativo.

Tasa de finalizacibn en los Ultimos cinco afos, nivel

preprimario

La tasa de finalizacion de los estudiantes a nivel municipal
no se logra evidenciar resultados, pero a nivel de
establecimiento se ha logrado que el 100% de los
estudiantes inscritos finalicen el ciclo escolar segun
resultados de los indicadores educativos del

establecimiento de los ultimos 5 afos.

Tasa de fracaso escolar en los Ultimos cinco afos, nivel

preprimario

Los indicadores demuestran que el nivel preprimario no
tiene tasa de fracaso escolar, en sus tres etapas a pesar de

no ser de caracter obligatorio.
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Matricula historica del establecimiento seleccionado

La matriculacién en el centro educativo se ha mantenido
desde el afio dos mil 2016 con un total de estudiantes de 98

a 105 por afno, ahi se ha mantenido.

xvii. indice de repitencia en el establecimiento seleccionado

El nivel de repitencia en el centro educativo no ha bajado se
mantiene comprendida entre el 15% y 18% sobre la
inscripcién, esto demuestra el poco interés de las docentes
por implementar nuevas estrategias y técnicas en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

xviii. Indicador de retencibn en el establecimiento

XiX.

seleccionado

La retencion escolar en la Escuela Oficial de Parvulos anexa
a Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Surefia no ha
disminuido del 92%, lo que demuestra el interés de los nifios
y las nifias por estudiar y el trabajo del docente por

mantenerlos en el centro educativo.

indice de desercion en el establecimiento seleccionado

La desercioén en el afio 2016 contaba con un porcentaje de
4.76% en los siguientes afios este indice ha bajado a 1.9%
gracias a las acciones que se han implementado en los
diferentes salones de clases y los programas de apoyo que

ha mejorado el Ministerio de Educacion.
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indice de promocion en el establecimiento seleccionado

El indice de aprobacion de la escuela es bastante alto, en
los dltimos cuatro afios no ha descendido del 87.23% siendo

el mas alto el del ciclo escolar 2019.

indices de no promocién en el establecimiento donde se
desarrollara el PME

La no promocion son indicadores que se han mantenido
menor al 12.76% desde el ciclo escolar 2016 al 2019. Es un
indice bastante elevado, a pesar de ello se ha mantenido
debido a la falta de innovacién e interés docente por mejorar

el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Exito escolar en el establecimiento seleccionado

La institucién educativa ha logrado mantener el éxito escolar
superior al 88% durante los ultimos tres afios, esto debido a
estudiantes que no continuaron sus estudios por migrar a

Estados Unidos.

. Indice de fracaso escolar en el establecimiento donde se

desarrollara el PME

El fracaso escolar desde el 2016 hasta el afio 2019 se ha

mantenido entre el 15% y 18%.



h.

XXIV.

Psicolégicas

32

Indicadores de conservacion

El sistema de indicadores educativos en Guatemala
no posee datos en el &rea de conservacion del centro

educativo.

Rezago escolar en el establecimiento educativo en
donde se desarrollara el PME se observa en la
grafica de indicadores que el Rezago escolar en los
establecimientos  educativos no han sido

cuantificados por el sistema.

Relacion del personal docente y administrativo

El ambiente en donde se interactla entre docentes y directora

del centro educativo es aceptable, la mayoria de las docentes

establecen una comunicacién amena y los problemas que se

van suscitando tratan de solucionarlos con el fin de promover la

armonia y el trabajo en equipo.

El establecimiento cuenta con 7 maestras dos del nivel

preprimario y cinco del nivel preprimario, seis presupuestadas y

una por contrato, desempefan un trabajo aceptable con el fin

de promover cambios significativos para la institucién.
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Relacion de los docentes con los padres de familia

La relacion de los docentes con los padres de familia es cordial,
sin embargo, es necesario emplear nuevas estrategias que
fortalezcan los lazos en beneficio de los estudiantes. Segun el
libro de visitas del centro educativo, pocos son los padres de
familia que estan al pendiente de los sus hijos y el avance que

estos demuestran en el aprendizaje.

La mayor parte asiste solo si es convocada y aun asi se no se
logra la totalidad de asistencia de padres. Demuestran poco

interés en la formacion d sus hijos.

Relacién de los niflos en el aula

El clima en la clase con respecto a la relacion de alumnos es
ameno, conviven, interactian, se apoyan mutuamente, cada
una de estas acciones son guiadas y supervisadas por el
docente del salon de clases quien es el responsable de

fomentar valores y de velar porque se cumplan

Violencia escolar

Este es un concepto latente en el centro educativo, después de
detallar cuales son las acciones que comprende este tema,
segun informacibn que se obtuvo por medio de un
cuestionamiento obtenido en el Programa de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, los estudiantes comprendieron
y socializaron los diferentes tipos de violencia que ellos sufren,

las cuales consiste en lo siguiente: sobrenombres, o destacar
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alguna mala cualidad o caracteristica personal, gestos

inapropiados, botar los objetos de sus compafieros, etc.

Estado emocional de los nifios, docentes padres de familia

Un 90% de los estudiantes de este centro educativo mantienen
un estado emocional alto gracias a la interaccion que se da
entre docentes, padres de familia y estudiantes, ellos cuentan
con la capacidad y libertad de expresar sus problemas sin

temor, los padres de familia interactian con ellos en casa.

Un cinco por ciento de los estudiantes genera conflicto entre sus
comparieros, no manifiesta buena relacion con los docentes,
esto debido a que en el hogar sufren de violencia, falta de

cariflo, comprension y atencion a sus necesidades.

Estos problemas los llevan consigo al centro educativo y ellos

buscan la forma de liberar lo que les pasa en el hogar.

Timidez

La timidez en el centro educativo se evidencia en nifios de
cuatro afios en un 25% de ellos, manifestandola por medio del
llanto, pero es cuestidon de dos o tres dias para que ellos
aprendan a convivir y a sentirse libres para participar e

interactuar con sus demas comparieros.

En el nivel preprimario no se evidencia el concepto de timidez

entre estudiantes.
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Sociologicas

Participacion de los padres de familia en la escuela

La participacion de los padres de familia en el entorno educativo
esta debilitada, entre los factores que justifican dicha accion
estan el bajo nivel de escolaridad que poseen, el poco tiempo
gue les queda por el horario de trabajo que desempefian, y por

el desinterés del rendimiento de sus hijos.

Intercomunicacién entre docentes y director

La comunicacion entre docentes y director es amena, se da
mediante el uso de circulares oficios 0 conocimientos, y la otra
forma es a través de reuniones periddicas que se desarrollan a
la hora de recreo o en cualquier momento en el que se imparte
el proceso educativo, ello se realiza con el fin de identificar

debilidades y fortalezas dentro y fuera del salon de clases.

Servicios basicos

El centro educativo cuenta con servicio de agua por medio de
un pozo mecanico, el cual fue donado por una institucion
extranjera por medio de proyectos que benefician a la
comunidad, cuenta con servicios sanitarios tres en estado
aceptable y uno no apropiado ya que la taza se encuentra
guebrada, son lavables, pero no cuentan con tuberia conectada

los estudiantes deben llevar cada vez que los utilizan.
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Influencia extranjera en las costumbres locales

Dentro de la comunidad del Caserio la Surefia, se manifiesta
influencia en las costumbres locales por extranjeras, en
Semana Santa las personas van sustituyendo el pan, por irse

de paseo a vacacionar con la familia.

En navidad han dejado de preparar los tamales y ahora

preparan los famosos pavos rellenos.

Migracion interna y externa

La migracién es uno de los factores mas latentes dentro de la
comunidad y que esta afectando en gran medida la estadistica
del centro educativo, debido a que muchas familias estan
viajando con sus hijos a Estados Unidos.

Otras familias se estdn yendo para otras comunidades
cercanas, para Guatemala o Quetzaltenango. Entre las causas
principales que estan fortaleciendo esta accion sobresale la
violencia que ha aumentado en gran medida en el municipio, la

pobreza, la falta de empleo, desintegracion familiar, etc.

Poder adquisitivo de los padres de familia

Es bajo, porque la situacién econémica de los padres de familia
se obtiene a través del desarrollo de actividades de agricultura,
ganaderia y oficios. Los oficios que mas destacan es la

carpinteria, albafileria y el corte de cafia.
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Los que tiene un mayor recurso econéomico es porque trabaja
de repartidores de agua pura, para las dos purificadoras de la
comunidad, quien brinda un total de 50 puestos de trabajo. Aun
asi, no logran sufragar las necesidades familiares, por ende, las

educativas.

Desnutricion

Segun el informe divulgado el miércoles 7 de noviembre de
2018 por FAOQ, revela que la desnutricion cronica en Guatemala
afecta a casi siete de cada 10 nifios y nifias en condicién de
pobreza y que, quien sufre mas este mal es la poblacion
indigena. Esto conlleva a determinar que en areas del altiplano
en donde este factor prevalece, segun hipoétesis se podria
deducir que se da porqgue ambos padres dejan a sus hijos y se

van al campo a trabajar.

Segun el articulo publicado en prensa libre por Orlando Miranda
el 5 de noviembre de 2015 a las 16 horas con 11 minutos, el
departamento de Retalhuleu ha tenido un aumento de casos de
desnutricion aguda de 20 casos mas comparado con resultados
del 2014, (2014: 568 casos y 2015: 592)

Trabajo infantil

El trabajo infantil es frecuente entre los nifios de 12 a 14 afios,
quienes dejan sus estudios por irse a trabajar a la cafia o
actividades de ama de casa, ello con el fin de fortalecer el
ingreso econdmico en el hogar, debido a que carecen de padre
o porque el encargado no logra conseguir empleo. Este ciclo

escolar se evidencia un caso del hijo de la conserje quien se
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presenta al establecimiento después de haber prestado sus
servicios en horas nocturnas o por las tardes dependiendo del
turno que desempefie, su estado emocional y rendimiento
académico es bajo pues no le da tiempo realizar sus deberes

asignados en la clase.

Desintegracion familiar

Esta es una accion que se evidencia dentro de la comunidad
muy esporadicamente y se da por adulterio, por falta del recurso
econdmico y por alcoholismo. Estas acciones conllevan a la

separacion definitiva de los padres de familia.

j.  Culturales

Idioma de la comunidad

En la comunidad el idioma que prevalece en la comunidad es el
espafol, como un segundo idioma se observa y se practica en
su minoria es el K'iche quienes los hablan son las familias que
han migrado del altiplano a este contexto. A pesar de ello la
comunidad es reconocida como monolingie y el proceso

educativo se da en el idioma espafiol.

Etnia al que pertenecen los docentes y alumnos

La poblacion estudiantil pertenece en un 95% a la etnia ladina
un 5% se evidencia la cultura maya debido a la migracion del
altiplano a esta comunidad, las docentes pertenecen en un

100% a la cultura ladina.



Vi.

39

Cosmovision

La cosmovision de este contexto tiene como objetivo principal
buscar el bien para sus habitantes, ello se logra a través de
acciones que realizan los diferentes representantes de grupos
lideres que sobresalen en la comunidad, lo cual se ha logrado
gracias a los cambios que ha generado las nuevas

generaciones.

Fiestas patronales

La fiesta patronal se celebra el ocho de agosto. Para dicha
celebracion se realiza desfiles con bandas de diferentes centros
educativos y diversas actividades. En el contexto de la cabecera
municipal, en ella participan los habitantes de diferentes
comunidades.

Costumbres y tradiciones

Las costumbres que mas resaltan en la comunidad son la

Semana Santa, el Dia de los Muertos, Navidad y Afio Nuevo.

Gastronomia

La gastronomia de la comunidad es diversa y tradicional, en las
celebraciones culturales acostumbran a convivir con tamales,
paches, chuchitos, tostadas mixtas, caldo de mariscos,
pescado, camarones, caldo de gallina criolla, pepian de res,
marrano y pollo, pan de semana santa, caldo de res, tamalitos

de chipilin, chepes, tayuyos y elote; atol de maiz quebrantado.
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Marco de Contexto Educacional

En esta fase vamos a dar el tercer paso y vamos a construir el Marco de
Contexto Educacional, para identificar si la situacion educativa de la
institucion donde vamos a desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Unica que esta en esas condiciones, o hay circunstancias

del contexto nacional que la explican.

Para orientar el proceso, Castro y Castro (2013), indica que, el marco
contextual consiste en describir brevemente el estado de la educacion en
el pais, tomando en cuenta, la dimension espaciotemporal, aspectos de
tipo sociocultural, asi como las representaciones sociales que
predominan en el contexto nacional. En otros términos, nos indica que
identifiquemos lo problemas a nivel nacional y expliqguemos como afectan
en el desarrollo del curriculum de la escuela en donde vamos a

desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo.
Entorno externo
La escuela se encuentra ubicada en el Caserio la Surefia, del
municipio de Champerico, del departamento de Retalhuleu, cuenta
con una poblacién de 700 habitantes aproximadamente.

a. Esperanza de vida de los habitantes

Segun los indices del Desarrollo Humano, la esperanza de vida en

Guatemala esta en 65 a 73 arios.
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Poblacién con trabajo informal

El 90% ellos se dedican a la agricultura (trabajo en la cafia),
trabajos en empresas como el mango, la pesca, el platano,
ganaderia, mecanica empirica, carpinteria, enfermeria, corte y

confeccion, estilistas y albafiileria.

Poblacion sin acceso a agua potable

Toda la poblacion no tiene acceso a agua potable, este servicio se
obtiene a través de pozos mecénicos, cada familia en el hogar
posee uno de ellos para cubrir sus necesidades. Y las familias que
no lo poseen la comunidad cuenta con dos pozos mecanicos uno
en el puesto de salud y el otro en el centro educativo los cuales

estan disponibles para ellos.

Influencia de los medios de comunicacién

El 70% de la poblacién se influencia a través de los medios de
comunicacion, en particular de las noticias departamentos
brindadas por el canal 46 por redes sociales como lo es el wasap,

Facebook, etc.

Escolaridad esperada segun censo realizada por los maestros,
2018

Se espera que el 98% de los estudiantes en edad escolar para el
Nivel Primario y Preprimario se matricule. Reduciendo un 2% a los
nifios y nifilas que sus familiares han migrados hacia otros paises
y ellos necesitan irse a otras comunidades para el cuidado y

proteccion.
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Pobreza

Por la accion que cada uno desempefia el 80% de ellos gana por
la labor que desempefia un promedio de Q. 50.00 a Q. 70.00
quetzales. Lo cual no es suficiente para cubrir las necesidades

basicas del sustento familiar.

Desnutricién crénica.

En la comunidad se evidencian casos de desnutricién, pero no hay
alguna institucion que les brinde ayuda, y los padres de familia se
desinteresan de sus hijos por el horario de trabajo rotativo que

poseen, (diurno y nocturno).

Desintegracion familiar

La desintegracion afecta en 30% de Ila poblacion, las
circunstancias mas frecuentes son la migraciéon a Estados Unidos

de Norte América, la prostitucion y el alcoholismo.

Trabajo infantil

Este es uno de los factores que afecta en la comunidad los
estudiantes dejan de asistir al centro educativo por ir al trabajo en
la cafia con horarios drasticos para la edad de ellos, algunas de las
nifias prestan sus servicios como amas de casa dentro y fuera de
la comunidad, lo cual afecta su formacién integral en el centro

educativo.



43

Servicios de salud y seguridad

Esta comunidad cuenta con el servicio de salud al inicio de la
comunidad, los habitantes asisten con frecuencia y el servicio es
estable y en lo que se comprende apropiado, la subestacion de
policia se encuentra en la cabecera municipal a una distancia de 7

kilbmetros aproximadamente de distancia.

Servicios deportivos

La comunidad cuenta con un area deportiva, gracias al apoyo del
alcalde municipal quien hace el pago respectivo anual.

Instituciones que prestan servicio en la comunidad

Existen tres instituciones que brindan servicios a la comunidad,

entre ellas, dos iglesias evangélicas y un puesto de salud.

Ingreso econémico de las familias.

La cantidad del ingreso econémico por familia esta comprendida
entre los Q.50.00 a Q.70.00 el dia laborado, ello por los oficios a
los que se dedica los padres de familia.

Alfabetismo

En la comunidad un 05% de los padres de familia no saben leery

escribir un 60% de ellos tienen escolaridad hasta tercer grado del

nivel primario, el 35% de ellos poseen una profesion.
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Cobertura educativa

En la comunidad solo existe un centro educativo que brinda
servicios en el nivel preprimario y primario. Para cursar el ciclo
basico y diversificado, los estudiantes deben viajar a las
comunidades mas cercanas: Tortuga, Guitarra, las Pilas, la

cabecera municipal y departamental.

Entrega oportuna de los programas de apoyo a la escuela

El establecimiento cuanta con los programas de apoyo a tiempo,
sin ningun problema, gracias a la eficiencia de la Organizacion de
Padres de Familia -OPF-, docentes y personal administrativo.
Entre los programas se puede describir, gratuidad, valija didactica,

Utiles escolares, y alimentacion.

Entorno interno

Matricula

99 estudiantes del nivel primario

28 estudiantes en el nivel preprimario

Promocion

La promocion del centro educativo en el afio 2019 fue de 82% un
porcentaje aceptable pero no apropiado un 18% de los estudiantes
inscritos estan reprobando el grado, desertados y trasladados por
diferentes motivos, es esencial que las docentes implementen

técnicas y estrategias que permitan subir el porcentaje en este ciclo
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escolar. segun se evidencia en los resultados obtenidos en los

indicadores del centro educativo del afio 2019.

Deserciéon

En el afio 2019 se evidencid en el establecimiento una desercion
escolar de 6% del total de estudiantes inscritos, cabe a bien
resaltar que ese porcentaje pertenece Unicamente a hombres,
segun se evidencia en los resultados obtenidos en los indicadores

del centro educativo del afio 2019.

Repitencia

El nivel de repitencia en el centro educativo es de 9% del total de
alumnos inscritos perteneciéndole un 6% al sexo femenino y un
3% al masculino, esto tiende a debilitar la autoestima de las nifias
y nifios, pero con acciones positivas de parte del personal docente
y de padres de familia este afio se disminuird. Informacion obtenida

de los indicadores del centro educativo del afio 2019.

Abandono

En el centro educativo se ha incrementado el abandono escolar a
un 6%, por factores como la migracion, trabajo infantil y desinterés
de los padres de familia. Informacion obtenida de los indicadores
educativos 2019 del establecimiento.

Infraestructura

La infraestructura del centro educativo consta de 4 aulas, y un

salon dividido en cuatro espacios los cuales fungen como salones
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de clases, una construccion incompleta para el area de cocina, 1
sanitario para nifios del nivel preprimario, 3 para el nivel primario
uno para cada ciclo, cuenta con un espacio techado para hora de

receso, y una pequefa area deportiva.

Servicios basicos

En los servicios basico el centro educativo cuenta con electricidad,

y servicio de agua por medio de un pozo mecanico.

Area recreativa

Cuenta con dos espacios uno techado y uno libre para éarea

deportiva.

Area deportiva

El establecimiento cuenta con una pequefia area deportiva, sin
embargo, no es un area técnica, esta consta de un patio de tierra
y los estudiantes colocan objetos que ocupan el espacio de

porteria.

Areas del Curriculo que atiende

El centro educativo atiende todas las areas establecidas por el
Curriculo Nacional Base en el nivel preprimario y primario en sus
tres ciclos: Primer Ciclo, Segundo Ciclo y Tercer Ciclo del Nivel de

Educaciéon Primatria.
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Docentes bilingles y monolingtes

Se cuenta con dos docentes monolingles del nivel preprimario y

cinco docentes monolinglies del nivel primario.

Comprension lectora

La comprension lectora en el centro educativo se practica con los
estudiantes del nivel preprimario a través de la lectura de cuentos,
pero afecta a los estudiantes, de educacién primaria, debido a no
se practica el programa de Leamos Juntos en Armonia todos los
dias. La escuela cuenta con la debilidad de fluidez lectora en un
80%, sin embargo, se espera implementarlo en el trayecto del ciclo

escolar.

Desarrollo pensamiento l6gico matematico.

El programa Guatematica, surge con el fin de fortalecer habilidades
y destrezas para el pensamiento logico de los estudiantes sin
embargo el nivel primario no utiliza en un cien por ciento los libros
qgue envia el Ministerio de Educacion con técnicas y estrategias

innovadoras que fortalecen dicha accion.

Clima escolar

Es aceptable, los estudiantes tienen areas: una con techo para
poder refaccionar y descansar a la hora de recreo tiene pequefos
espacios jardinizé, y un pequefio espacio que utilizan como area
deportiva improvisada, es esencial describir casos de violencia y

acoso dentro de estos espacios que se pueden erradicar con el
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apoyo incondicional de las docentes, conserje y personal

administrativo.

Actitud docente

Los docentes, en un 40 por ciento se evidencia debilidad por
mejorar su accion educativa lo cual debilita la calidad, debido al
poco empefio al realizar las actividades planificadas de los
aprendizajes idoneas al Curriculo Nacional Base y a los libros de

texto que el Ministerio de Educacién Proporciona.

Metodologia

La metodologia que se emplea para el desarrollo del proceso de
aprendizaje, ensefianza y evaluacion, en un 40% es el modelo
tradicional, pocas docentes realizan sus planificaciones bajo el
enfoque por competencias, las cuales son medibles a través de
herramientas de evaluacion del desempefio y de observacion.
Segun los requerimientos del Ministerio de Educacion, a través del
CNB y el Acuerdo Ministerial 1171-2010, Reglamento de

Evaluacion de los Aprendizajes.

Recursos tecnolégicos y material didactico.

El centro educativo no cuenta con materiales tecnoldgicos al
alcance cada docente segun su posibilidad lleva al salén de clases
herramientas que le facilitan los contenidos y en relacién al material
didactico se compra lo que requiere cada través una con el monto
de la valija didactica que el Ministerio de Educacion proporciona y

lo que indica que se puede comprar con ella.
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Cumplimiento de los 180 dias de clases

El centro educativo cumplié durante el ciclo escolar 2019 con mas
de 180 dias de clases, los cuales fueron reportados en el Sistema

de Registro Educativo de forma mensual.

Justificacion

La Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta JM,
Caserio la Surefia se tom6 como contexto apropiado para desarrollar
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, debido a que es el area en
donde se labora, el contexto que se conoce desde hace trece afnos, se
conoce diferentes aspectos como culturales, sociales religiosos,
profesionales, etc. De los habitantes de la comunidad, esto fortalece
el conocimiento del estudiante respecto a las fortalezas y debilidades

que posee la institucion en si.

Ademas, es un compromiso moral y profesional del facilitador
contribuir con mejoras de la calidad educativa la institucion donde
labora. Por ello, la mejor forma de coadyuvar en esta meta es brindarle
como resultado estrategias educativas que mitiguen o erradiquen uno
de los problemas que interfieren en la obtencion de la calidad

educativa.

A través de este proyecto se lograr4 mejorar aspectos pedagogicos en
el nivel preprimario, gracias al manual que se le facilitara a la directora
del centro educativo al cual tendran acceso las docentes de este nivel
ademas de llevarlo a la practica con estudiantes de cuatro afios con
ello se contribuird de forma relevante en el proceso de calidad

educativa.



50

1.1.5 Marco de politicas Educativas

A.

Cobertura

Esta politica tiene como objetivo garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.

A nivel nacional se logré en el ciclo escolar 2017 una cobertura de
496,343 estudiantes inscritos en el nivel preprimario y 2,035,836
en el nivel primario (Ministerio de Educacion, 2018, p. 17).

En el centro educativa del Caserio la Surefia, Champerico
Retalhuleu esta politica no ha logrado su objetivo, existen una
maestra multigrado, la directora atendiendo un grado el cual se
desatiende por reuniones periodicas a las que debe asistir para el
desarrollo de las actividades y coordinacién de las docentes dentro

y fuera del salon de clases.

Dentro del mismo municipio de observa a docentes atendiendo dos
o tres grados debido a la ausencia de docentes y la baja poblacion
estudiantil, ambos factores debilitan la atender por grados a los
estudiantes. Esto contribuye a que los padres opten por desertar a
sus hijos por falta de atencion apropiada al proceso pedagdgico.

Calidad

La finalidad de esta politica es lograr en el proceso de ensefanza

y aprendizaje rendimientos y conocimientos significativos con el fin
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de que las y los estudiantes sean personas competentes capaces

de desenvolverse en cualquier ambito en el que se encuentren.

A través de esta politica el Ministerio de educacién brinda una
gama de técnicas y estrategias que ayudan a fortalecer el proceso

educativo y contrarrestar el fracaso escolar.

En el nivel preprimario la calidad educativa no se logra alcanzar
debido a las debilidades de las docentes dentro del salon de clases
como: uso de una metodologia poco préactica, falta de material
didactico para impartir los contenidos, uso de una planificacién no
contextualizada, etc.

En el municipio de Champerico en el nivel primario, esta politica no
logra su propésito, debido a la falta de interés de los docentes
involucrados y encargados de desempeniarla, poco apoyo de las
autoridades educativas en darles el acompafiamiento necesario
para que sea funcional, partiendo de la entrega tardia de

materiales didacticos destinados a la accion.

Uno de los problemas mas latentes en el municipio es la mala
interpretacion del programa propuesto por el Ministerio de
Educacion en el afio 2018 “Salvemos primer grado” el cual fue
creado con el fin de fortalecer la calidad educativa, este programa
exige la ética profesional de cada participante en el proceso
pedagdgico, pero los resultados han sido lo contrario, se
promueven sin mayor esfuerzo a todos los estudiantes que cursan

este grado sin haber alcanzado las competencias establecidas.

El total de promovidos a través de este proceso ayudo a subir los

indicadores educativos de éxito escolar, pero a cambio de debilitar
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el grado inmediato los estudiantes que pasaron a segunda primaria
no cuentan con las habilidades y destrezas necesarias para lograr
las competencias educativas en pensamiento légico vy

lectoescritura.

A través de la Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa, se realizan esfuerzos de mejorar la calidad educativa a
través del proceso de Evaluacion diagnéstica, la cual se aplica a
primer, tercero y sexto grado del Nivel Primario, a tercer grado del

Ciclo Basico y estudiantes graduandos.

Sin embargo, los resultados a nivel nacional obtenidos fueron:
34.81% en lectura y 11.44% en matematica. En el departamento
se logré obtener 26.08% en lectura y 6.49 en matematica.
Resultados que demuestran el avance que los estudiantes han

obtenido en su formacion integral.

Modelo de Gestién

Esta politica educativa busca el fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema
educativo nacional. Y la cual busca los siguientes objetivos
estratégicos 1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
2. Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del
proceso educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de
gestion. 4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de
las instituciones educativas. 5. Establecer un sistema de
remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de

los centros educativos.
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“En el Plan Estratégico de Educacién 2016-2020 del MINEDUC,
uno de los ejes prioritarios es la Gestion institucional transparente
y participativa; pues se considera de vital importancia el
fortalecimiento de las dependencias en los ambitos central,
departamental y local, sobre la base de una gestion efectiva,
desconcentrada y descentralizada, con criterios linguisticos y
culturales, para poder responder de manera inmediata a las
demandas de los pueblos y regiones del pais.(Ministerio de
Educacion, 2018, p. 53)

El ministerio de educacion ha “administrando los recursos con
austeridad, transparencia, probidad y calidad del gasto, para una
efectiva rendicion de cuentas, en cumplimiento del Marco
Conceptual, Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.”
(Ministerio de Educacion, 2018, p. 53). Esto queda demostrado a
través de la siguiente cifra, el MINEDUC logré alcanzar 91.98% de
ejecucion presupuestaria 'y 98.12% en las Direcciones
departamentales. En lo referente al pago del recurso humano, se
ha cumplido con esmero y dedicacion, los docentes han recibido la

remuneracion salarial antes de que el mes finalice.

En el ciclo escolar 2017 se logré nombrar al renglon 011 personal
permanente, en el nivel preprimario 507 docentes, en el nivel
primario 3,202 y 218 permutas. En el departamento de Retalhuleu
12 docentes del nivel preprimario, 30 del nivel primario y 4

permutas, haciendo un total 46.

Por otro lado, las auditorias realizadas “a través de la Direccién de
Auditoria Interna se ejerce el control interno institucional y se
mantienen actualizados los procesos y sistemas operativos del

Ministerio de Educacién, de conformidad con el Decreto 31-2002
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del Congreso de la Republica, Ley Orgéanica de la Contraloria

General de Cuentas.” (Ministerio de Educacién, 2018, p. 59)

En el centro educativo objeto de estudio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo durante trece afios laborados, no se ha
vivenciado una sola auditoria de parte de Contraloria General de
Cuentas, Unicamente de la Direccion Departamental de Educacion
departe de area de alimentacion con respecto a libros, y los
resultados obtenidos fueron satisfactorios encontraron dos
hallazgos debido a la falta de informacion y capacitacion para el

llenado de la informacion pertinente.

La directora Profesora Dora Patricia Ruiz Taracena cumplié con lo

solicitado actualizo lo necesario y presento de lo requerido.

Recurso humano

“Por medio de esta politica se pretende el fortalecimiento de la
formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema

Educativo Nacional.” (Consejo Nacional de Educacién, 2010, p. 7).

La politica de recursos humanos busca la consecucion de estos
tres “objetivos estratégicos: 1. Garantizar la formacion vy
actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar un
desempeifio efectivo. 2. Evaluar el desempeiio del recurso humano
para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un sistema de
incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al
desempenio, la formacion y las condiciones.” (Consejo Nacional de
Educacion, 2010, p. 7),
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Segun la Agencia Guatemalteca de Noticia AGN, anuncié en su
pagina web un comunicado escrito por Joel Suncar el 13 de febrero
del afio 2019, que hay 20 mil 782 profesionales graduados en cinco
promociones del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- de la Escuela de Formacion de Ensefanza
Media -EFPEM- de la Universidad de San Carlos de Guatemala -
USAC-Con la quinta cohorte con 3 mil 913 docentes de 36
municipio de los departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Chiguimula, Huehuetenango, Peten, Quiche, Solola, San Marcos y
Totonicapan. La primera promocion del PADEP/D inici6 el 4 de julio
de 2009 en 45 municipios priorizados de nueve departamentos. En
este ciclo escolar se graduaron 3 mil 913 docentes en la quinta

cohorte.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion, este proceso de
profesionalizacion se implementa en las siguientes especialidades:
Profesorado en Educacién Primaria Intercultural y Profesorado en
Educacién Preprimaria Intercultural. También Profesorado en
Educacion Primaria Bilingue Intercultural y Profesorado en

Educacion Preprimaria Bilingie Intercultural.

En el municipio de Nuevo San Carlos, departamento de
Retalhuleu, en la cuarta cohorte se lograron graduarse del
programa 75 docentes de ambos niveles educativos como
profesores de Educacion Primario Intercultural y Profesores de

Educacién Preprimaria Intercultural.

En el ciclo escolar 2019 existen 18 docentes de los diferentes
municipios del departamento de Retalhuleu, desarrollando el
Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- para graduarse en la

Primera Cohorte de Licenciatura en Educacion Preprimaria
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Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie. De ellas cuatro

docentes pertenecen al municipio de Nuevo San Carlos.

El fin primordial de este programa es enfatizar el proceso educativo
de la Educacion Bilingle Intercultural, en el cual se le da realce la
las diferentes culturas que existen en nuestro pais, en el municipio
de Champerico a partir del afio 2018 se impartié un curso del
idioma Mam brindado por la institucién de Lenguas Mayas para

fortalecer y brindar los conocimientos en dos idiomas.

Sin embargo, la participacion de los docentes fue poca, el proyecto
culmino en el afio 2019 con las docentes que se inscribieron, los
resultados siguen siendo los mismos porgue no llevan a la practica

los conocimientos adquiridos durante el proceso.

Aumento de la Inversién Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos 1. Garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de Educacion en correspondencia al aumento de la
poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema
educativo. 2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los
recursos con el fin de reducir las brechas. 3. Asignar recursos para
implementar de manera regular la dotacion de material y equipo.
Informacion obtenida del folleto Consejo Nacional de Informacion
Guatemala 2010.
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“El Programa de Alimentacién Escolar es un apoyo econémico que
el MINEDUC proporciona, para la compra de articulos para
elaborar la refaccion escolar diaria de los nifios, con el propdsito
de mejorar la nutricion de los alumnos y contribuir al rendimiento
escolar. Los recursos asignados al programa de alimentacion
escolar se ejecutan a travées de transferencias a las
Organizaciones de Padres de Familia -OPF- y por fondo rotativo
en aquellos establecimientos que no cuentan con dicha

organizacion.” (Ministerio de Educacion, 2018, p. 20)

A través de diferentes gestiones que se han realizado en conjunto
al Ministerio de Educacion, representantes del STEG, se logro
subir la cantidad asignada a cada estudiante para su alimentacion
de Q. 1.58 a Q. 3.00 y para el afio 2020 sube esta cantidad a Q.
4.00 con este beneficio también crecieron los inconvenientes. Por
la cantidad asignadas las -OPF- debe de dar desayunos que fueron
elaborados por expertos en nutriciéon del Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA.-.

Este aumento beneficia la nutricibn de los estudiantes
especialmente a los de escasos recursos quienes llegan ansiosos
por recibir el desayuno escolar, pero ello ha generado conflictos
dentro de los padres de familia debido a que las madres de familia
no cumplen con el dia que se les asigna para la preparacion de los

mismos.

Este proceso ha generado descontento entre el personal docente
y padres de familia, los cuales han logrado superarse, se tiene en
cuanta que con este programa van a ser frecuentes estas acciones

debido al poco tiempo que los padres de familia no dedican tiempo
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a sus hijos debido al trabajo de ambos y al poco recurso econémico

para cubrir el pago de una madre que sustituya su labor.

Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
gue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos 1. Asegurar que el Sistema Nacional de
Educacién permita el acceso a la educacion integral con equidad y
en igualdad de oportunidades. 2. Asegurar las condiciones
esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables. Informacion obtenida del folleto

Consejo Nacional de Informacién Guatemala 2010.

En el municipio de Champerico se brinda atencion a estudiantes
de las diferentes comunidades con necesidades educativas
especiales, a cada afio la estadistica ha incrementado, pero sin
embargo, la mayor parte de estudiantes con este problema no
asisten debido a los siguientes factores: falta del recurso
econOmico, desinterés de los padres de familia, temor de los
padres de familia por burlas o discriminacion dentro de la
comunidad, falta de tiempo porque ambos padres trabajan, la
distancia, poca accesibilidad de transporte hacia las comunidades,

etc.

Dentro de la comunidad objeto de estudio del Proyecto de

Mejoramiento educativo se evidencia diversos casos de
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estudiantes con estas necesidades, en donde el docente no esta
preparado para brindar la atencion que ellos necesitan y los padres
de familia no contribuyen en llevarlos a este centro educativo en
donde recibiran la educacion de acorde a su capacidad, aunado a
este proceso las autoridades educativas no brindan un

acompafamiento que facilite la accion.

En algunos centros educativos se escucha el concepto de
educacion inclusiva pero no cuentan con la informacion apropiada
ni los materiales contextualizados para llevarlo a la practica, dentro
del municipio existe poco interés de parte de las autoridades de la
Direccion General de Educacion Especial de la Direccion
Departamental por capacitar a los docentes acerca de este tema,
dotarlos de informacion, fuentes donde pueda adquirir materiales

para apoyar y fortalecer estas necesidades del proceso educativo.

Uno de los factores por lo que los docentes no reportan nifios con
necesidades educativas especiales es por los diferentes tramites y

papeleria que se debe entregar al inicio y final del ciclo escolar.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y visién de largo plazo.

Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para
gue desarrollen el proceso de descentralizacion y participacion en
las decisiones administrativas y técnicas. 2. Promover y fortalecer

la participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
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municipal y regional en la educacion. 3. Fortalecer programas de
investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.
Informacién obtenida del folleto Consejo Nacional de Informacién
Guatemala 2010.

La descentralizacion es un tema relevante en el ambito educativo,
permite agilizar tramites importantes a corto plazo y menos gastos,
contribuye a que los docentes no abandones sus labores ya que

no es necesario viajar a Guatemala para su realizacion.

Lastimosamente no se ha dada en un 100% debido a que hasta la
actualidad hay tramites que incurren en viajar hasta Guatemala
para su realizacion entre ellos: cedula docente del nivel medio,

errores en las hojas de servicio, aspectos de finanzas, etc.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Listado de problemas

Las docentes del nivel preprimario utilizan un método tradicional.

El nivel preprimario del centro educativo no desarrolla las habilidades y
destrezas del contenido de la lectoescritura establecidas en el Curriculo

Nacional Base.

Desconocimiento de los padres de familia sobre la funcion de la
metodologia ludica en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los

contenidos de lectoescritura en las y los estudiantes del nivel preprimario.
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Deficiencia en la metodologia de los docentes para desarrollar
conocimientos significativos en el proceso de ensefianza de

lectoescritura.

Baja matriculacion en el nivel preprimario.

Inasistencia de los estudiantes en el salon de clases por desinterés de
los padres de familia.

Falta de motivacion e innovacién educativa de parte del docente en el

salon de clases.

Falta de retencion de los estudiantes en los diferentes salones de clases
del nivel preprimario, factor que dificulta e impide el desarrollo del

proceso de ensefianza y aprendizaje del nivel preprimario.

Falta de una planificacibn apropiada de parte del docente para
desarrollar el tema de la lectoescritura.

Desinterés del docente por la elaboracion e investigacion de técnicas
para desarrollar la competencia de lectoescritura en nifios y nifias del

nivel preprimario,

Los problemas de aprendizaje, factor que dificulta el desarrollo de las

actividades de lectoescritura.

Deficiencia en el desarrollo lector.

Desinterés por la lectura.
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Poco involucramiento de los padres de familia en el proceso educativo.

Falta de informacion del avance de los nifios a los padres de familia.

Mal uso de los recursos tecnoldgicos.

Desarrollo del pensamiento l6gico.

Dificultad para la resolucion de problemas.

Falta de interés por usar el pensamiento l6gico en la resolucién de
conflictos.

Poco uso de creatividad e imaginacion en la creacion de cuentos o

historias.

Falta de desarrollo motriz en las y los estudiantes,

Deficiencia en el uso de herramientas de evaluacién apropiadas al

proceso.

Falta de desarrollo de actividades ludicas en el proceso educativo.

Falta de una ruta de aprendizaje en el desarrollo de los diferentes temas.

Deficiencia en el desarrollo de habilidades y destrezas en el tema de

lectoescritura

Las docentes no planifican ni desarrollan actividades en equipo con los

estudiantes en el salén de clases.
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Cuadro 5: Matriz de priorizacion

No.

Problema

CRITERIOS

CRITERIOS

A.
Magnitud

y

Tendenci

a
C.
Modifica

ble

Tiempo

Registro

Subtotal
(A-E)

F. Interés

Compete

ncia

Subtotal

2 (F-G)

Subtotal

1X
subtotal

2
TOTAL

Las docentes del nivel
preprimario utilizan un método
tradicional.

N

=

N

=

o

[e¢]

El nivel preprimario del centro
educativo no desarrolla las
habilidades y destrezas del
contenido de la lectoescritura
establecidas en el Curriculo
Nacional Base.

10

30

Desconocimiento de  los
padres de familia sobre la
funcion de la metodologia
lidica en el proceso de
enseflanza y aprendizaje de
los contenidos de
lectoescritura y en las y los
estudiantes del nivel
preprimario.

24

Deficiencia en la metodologia
de los docentes para
desarrollar conocimientos
significativos en el proceso de
ensefianza de lectoescritura.

14

Baja matriculacion en el nivel
preprimario.
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Inasistencia de los
estudiantes en el salén de
clases por desinterés de los
padres de familia.

16

Falta de motivacion e
innovacion educativa de parte
del docente en el salén de
clases.

24

Falta de retencion de los
estudiantes en los diferentes
salones de clases del nivel
preprimario, factor que
dificulta e impide el desarrollo
del proceso de ensefianza y
aprendizaje del nivel
preprimario.

Falta de wuna planificacion
apropiada de parte del
docente para desarrollar el
tema de la lectoescritura.

16

10

Desinterés del docente por la
elaboracion e investigacion de
técnicas para desarrollar la
competencia de lectoescritura
en nifios y niflas del nivel
preprimario

10

30

11

Los problemas de
aprendizaje, factor que
dificulta el desarrollo de las
actividades de lectoescritura.

24

12

Deficiencia en el desarrollo
lector.

24

13

Desinterés por la lectura

10

30

14

Poco involucramiento de los
padres de familia en el
proceso educativo.
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15

Falta de informaciéon del
avance de los nifios a los
padres de familia.

16

16

Mal uso de los recursos
tecnoldgicos.

17

Desarrollo del pensamiento
l6gico.

18

Dificultad para la resolucion
de problemas.

19

Falta de interés por usar el
pensamiento ldgico en la
resolucién de conflictos.

20

Poco uso de creatividad e
imaginacién en la creacién de
cuentos o historias.

16

21

Falta de desarrollo motriz en
las y los estudiantes-

14

22

Deficiencia en el uso de
herramientas de evaluacion
apropiadas al proceso.

23

Falta de desarrollo de
actividades ludicas en el
proceso educativo.

16

24

Falta de una ruta de
aprendizaje en el desarrollo
de los diferentes temas.

16

25

Deficiencia en el desarrollo de
habilidades y destrezas en el
tema de lectoescritura

10

30

26

Las docentes no planifican ni
desarrollan actividades en
equipo con los estudiantes en
el salon de clases.

16
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Criterio

Escala de puntuacién

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuencia y/o
gravedad del

Muy frecuente o muy
grave

Medianamente
frecuente o grave

Poco frecuente o
grave

problema

B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

C. Pp.s'b'“dad. de . Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la situacion

D. Ubicacion

temporal de la Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
solucién

E. posibilidades de o . e . o .
registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en

solucionar el Alto Poco No hay interés
problema

G. Accesibilidad o . El estudiante puede .
ambito de Competencia del intervenir, pero no es | No es competencia

competencia

estudiante

su absoluta
competencia

del estudiante.

Fuente: tomado y adaptado de Armandolin,

2012. p.2, citado por PADEP/D, s.f., p.23.
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1.2.3 Andlisis del problema

Deficiencia en el desarrollo de habilidades y destrezas en la

lectoescritura emergente en nifios y nifias del nivel preprimario.

A. Causas

a. Incumplimiento de los padres de familia con materiales
solicitados por la maestra para trabajar en clase.

b. Uso de una metodologia tradicional para desarrollar los
contenidos en el salon de clases.

c. Falta de material ltdico en el salon de clases para desarrollar el
tema de la lectoescritura emergente.

d. Inasistencia de los estudiantes.

e. Faltade comprensiény aceptacion de los padres de familia sobre
el uso de una metodologia ludica en el sal6n de clases.

f.  Falta de supervision de los padres de familia en la realizacién de
actividades de lectoescritura emergente de sus hijos.

g. Ausencia de una agenda pedagdgica para desarrollar el tema de
la lectoescritura.

h. Los problemas de aprendizaje impiden que las y los estudiantes
desarrollen actividades de lectoescritura.

i. Desinterés del estudiante por aprender debido a factores
externos al centro educativo, como desintegracion familiar.

j.  Falta de motivacion e innovacion educativa en el salon de clases.

B. Efectos

a. Dificultad para desarrollar las actividades planificadas por el

incumplimiento de los materiales solicitados.
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El nifio se desmotiva por el proceso de ensefianza, porque no
posee la madurez, ni la habilidad para realizar las planas.
Fortalece la idea del padre de familia que el alumno aprendizaje
por medio de planas.

Se pierde la continuidad del desarrollo de habilidades y destrezas
en las y los estudiantes.

Los padres de familia optan por no enviar a sus hijos al centro
educativo.

Desercion escolar por inconformidad en el uso de una
metodologia ludica.

Incumplimiento de la competencia a desarrollar de la
lectoescritura por falta de material ludico.

Las actividades no cumplen con el fin con el que fueron
planificadas por la falta de apoyo en la supervision de tareas de
los padres de familia.

Improvisacion docente en el salén de clases.

El proceso de ensefianza y aprendizaje se desarrolla de forma
tradicional.

Falta de atencién en el salon de clases por problemas de
aprendizaje.

Falta de apoyo de los padres de familia en las actividades ladicas
por desconocimiento y desinterés de la metodologia ludica.
Falta de participacion de las y los estudiantes en el salon de

clases.
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C. Arbol de problemas
Gréfica 6 Arbol de Problemas

Efectos y consecuencias Bajo rendimiento de los

estudiantes.
Gl e, Falta de habilidades y

destrezas.

Deficiencia en el proceso de Repitencia en primero

aprendizaje. primaria.

Deficiencia en el desarrollo de habilidades y
destrezas en la lectoescritura emergente en

nifios v nifias del nivel nreprimario.

Deficiencia en la agenda pedagdgica
Falta de innovacion acerca de la planificacion de actividades

docente. del tema de la lectoescritura.

Poca importancia de los padres de

familia por el nivel preprimario

Desintegracion familiar

Fuente: elaboracion propia.

Descripciéon: en esta figura representa las causas y los efectos

principales del problema objeto de estudio.

D. Seleccion del problema a intervenir

Deficiencia en el desarrollo de habilidades y destrezas en la

lectoescritura emergente en nifios y nifias del nivel preprimario.
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Identificacion de las demandas

Sociales

Drogadiccion

Es un problema poco latente en la sociedad objeto de estudio,
los jovenes en un cinco por ciento estan inmersos en la
drogadiccion, accion que se deriva por desintegracion familiar,

poco interés en la educacion de sus hijos, entre otras.
Ausencia en la préactica de valores

La fomentacion de los valores son acciones que dia a dia se
deben fortalecer, son ellos la base para obtener una sociedad
sélida y un ambiente seguro.

Tiempo de ocio

Este problema se evidencia en gran medida en las y los nifios,
jovenes y adultos de la comunidad, las personas no se
preocupan por buscar su bien y hacer acciones concretas para
alcanzarlo.

Alcoholismo

Este factor es comun dentro de la comunidad desde temprana

edad se observa, debido al ejemplo que reciben en el hogar.



V.

Vi.

Vii.
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Violencia y maltrato

Estas acciones se evidencian de forma constante en la
comunidad se dan debido al desinterés de los padres de
familia por brindarle a sus hijos tiempo, educacion en valores,
malos ejemplos como el alcoholismo, estos problemas se
evidencia entre habitantes, padres e hijos, de los nifios a los
docentes, de docentes a nifios, relaciones entre pares, entre

otros.

Salud

Es un problema latente en la comunidad por escases del
recurso econémico, la comunidad cuenta con un puesto de
salud en donde sus trabajadores brindan una atencion
aceptable, pero no cuentan con los insumos necesarios para

ayudar a todas las personas que lo necesitan.

Desnutricion infantil

Un veinticinco por ciento de los niflos que asiste al centro
educativo se encuentran inmersos en esta enfermedad,
debido al factor econémico, llegan a los salones de clases sin
nada en el estbmago esperando ansiosos la alimentacion del
dia para saciar su necesidad y ver con algunos de sus
comparieros quien no desee la comida para compartirla con

sus hermanos en casa.
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Culturales

Nuevas tendencias culturales

El grupo de la sociedad que méas se ve afectada en este
problema son los jovenes quienes aun no tienen clara ni les
interesa valorar su cultura, ellos sufren el proceso de
alineacion en su vestimenta, en el lenguaje y en la masica de

otros paises.

Aculturacion

La comunidad educativa se identifica en el proceso de
inscripcion de sus hijos como un cien por ciento ladina, pero
la realidad es que su identidad es en un diez por ciento
indigena. Pero no se identifican con ella se avergiienzan de

pertenecer a este grupo étnico.

Discriminacién y racismo

Estos conceptos se evidencian en los habitantes de la
comunidad y dentro de la poblacion estudiantil debido a la
interaccién de grupos étnicos en los salones de clases, se
evidencia acciones de superioridad de los alumnos de la

cultura ladina.
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Econdmicas

Sostenibilidad

La sostenibilidad es un concepto que no se logra en la
comunidad debido a que la mayoria de los habitantes poseen
un trabajo informal, lo que ganan deben de optimizarlo para
gue logre cubrir las necesidades mas relevantes de la familia,
el trabajo al que se dedica la mayor parte de las personas es
la agricultura, ama de casa, en la cafia y en las empresas
cercanas. Son pocas las personas que cuentan con seguros

y la posibilidad de ingresar horas extras.

Pobreza

La pobreza es un tema latente en la comunidad se da debido
a que la fuente de empleo es escasa, cuenta con poca
posibilidad de optar a un trabajo con mejores condiciones

debido a la poca escolaridad que poseen.

Explotacion laboral

Este problema se evidencia en las personas que trabajan en
la cafia, les exigen mucho y les pagan poco, los turnos son
explotadores.

El desempleo

Es un factor tiene un impacto elevado en la comunidad, a cada

dia se suman mas los desempleados por motivo de

inseguridad en el municipio.
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F. Identificacion de los actores

Cuadro 6: ldentificacion de los actores

Tipo de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y
acciones requeridas

Estudiantes

Desarrollar el indicador
educativo prescrito en el
Curriculo Nacional Base.

Implementar técnicas vy
estrategias  innovadoras
que desarrollen
habilidades y destrezas
de lectoescritura
emergente

Fortalecer en las y los
estudiantes de seis afios
habilidades utiles para la
lectura y escritura en
primer grado.

Motivar la lectura en
las y los estudiantes.

Fomentar la
autoformacion del
habito de la lectura a
través de la técnica
pictografica.

Estudiantes
emprendedores y
creativos.

Persona innovadora.

Ser personas sociales
y colaboradores.

Motivarse por
desarrollar habilidades
de lectoescritura
emergente.

Despertar el interés por
la lectura a través de
imagenes.

Promover el aprendizaje
significativo.

Promover un aprendizaje
de calidad en la
lectoescritura.

Confianza de los
miembros de la
comunidad educativa
por brindar una
educacion de calidad.

Innovacion Y
disponibilidad al
cambio.

Actualizacion en

materiales educativos.

Docentes Buscar mejoras
Contribuir con la calidad | constantes para el | Implementacién de
educativa. centro educativo. técnicas constructivas.
Brindar una educacion a
través del uso de
metodologia ludica.
Generar cambios | Brindar un servicio de | Implementar las
relevantes en el centro | calidad. técnicas y estrategias
educativo. de la guia elaborada en
. Contar con | el PME.
Director . .
Ser promotor de cambio. profesionales
competentes. Desarrollar el programa
de Leamos Juntos en
Armonia todos los dias.
Que sus hijos sean | Serejemplos aseguir | Ser mediadores entre
competentes. en el contexto en | el proceso educativo,
donde se desarrolla. | hijos y docentes.
Apoyar el proceso de
Padres de formacion académica de | Mejorar la calidad de | Brindar una educacion
familia sus hijos. vida en el hogar con
valores.

Ser fuente de apoyo
para los miembros d
familia.
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Leer como minimo tres
libros al afio con los
nifios de 4 a 6 afnos.

Imprimir ~ hojas  de
trabajo de la internet y
desarrollar las

actividades en casa.

Acompafar y apoyar a
los hijos en diferentes
actividades educativas

Autoridades

Curriculo Nacional Base.

olimpiadas de las
ciencias a nivel

que realicen.
Contar con estudiantes | Participacién de los | Promover cambios en
gue cumplan con el perfil | diferentes centros | el proceso de
de egreso que enmarca el | educativos en las | ensefianza y

aprendizaje de los
docentes.

. Lograr el indicador | municipal.
educativas . 9 o
o educativo de promocién Contribuir al desarrollo
municipales ; ; . L P
con el cien por ciento de | Mejorar los | de actividades ludicas
los alumnos inscritos. indicadores e innovadoras en el
educativos de | desarrollo del
municipio. programa Leamos
Juntos en Armonia.
Autoridades Contar con estudiantes | Contar con | Tener buenas politicas
educativas con habilidades y | estudiantes de gestion.
departamentales | destrezas  competentes | sobresalientes en el
para primer grado. area de | Promover el Proyecto
Comunicacion y | de Mejoramiento
Contribuir al alcance del | Lenguaje. Educativo a  nivel
programa salvemos municipal y
primer grado. Erradicar o disminuir | departamental.
los paradigmas
educativos.
Fuente: Elaboracion propia.
1.3 Analisis estratégico
1.3.1. Andlisis DAFO
Cuadro 7: DAFO
Factores internos
Fortalezas Debilidades
1. Lasdocentesfomentanenlas | 1. Las docentes del nivel
y los estudiantes el trabajo en preprimario utilizan un
Fac_tqres equipo para  desarrollar método tradicional. Factqres
DRSS actividades de lectoescritura. TRl
2. El nivel preprimario del centro
2. El centro educativo cuenta educativo no desarrolla las
con libros de texto para cada habilidades y destrezas de
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estudiante del nivel lectoescritura establecidas en
preprimario segin su edad. el Curriculo Nacional Base.
El centro educativo cuenta | 3. Desconocimiento de los
con dos docentes del nivel padres de familia sobre la
preprimario. funcion de la metodologia
lidica en el proceso de

Las docentes del nivel ensefianza y aprendizaje de
preprimario cuentan con el la competencia de
Curriculo  Nacional Base lectoescritura en el nivel
proporcionado por el preprimario.
Ministerio de Educacion.

4. Deficiencia en la metodologia
En el salon de clases existen de los docentes para
los carteles permanentes. desarrollar conocimientos

significativos en el proceso

Las docentes cuentan con enseflanza y aprendizaje en
materiales de educacion la lectoescritura.
fisica en el saldn de clases.

5. Baja matriculacion en el nivel
La participacion activa del preprimario.
personal docente en
capacitaciones programadas | 6. Inasistencia de los
por el MINEDUC mediante el estudiantes en el salon de
enlace del nivel preprimario clases, por desinterés de los
del departamento. padres de familia.
Las docentes del nivel |7. Falta de motivacion e
preprimario realizan lectura innovacion educativa en el
de cuentos todos los dias en salon de clases de parte del
el salén de clases. docente.

8. Falta de retencion de los
estudiantes en los diferentes
salones de clases del nivel
primario, factor que
interrumpe el desarrollo de
los contenidos en el
preprimario.

9. Falta de una planificacion
apropiada para el desarrollar
la lectoescritura.

10. Las docentes no planifican ni
organizan actividades en
equipo en el salén de clases.

Oportunidades Amenazas

Donacién de Utiles escolares | 1. Falta de interés de los padres
de parte de personas que de familia para inscribir a sus
estan en otros paises, de la hijos a cursar el nivel
empresa del Mango y una preprimario.
emisora de Radio.

2. Falta del recurso econémico
Donacion de bolsas de de los padres de familia para
platano para cada estudiante agenciar  de materiales
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10.

del centro educativo de parte
de la empresa del Platano.

Los padres de familia se
organizan y por las tardes
practican el deporte de futbol
con el equipo que representa
al centro educativo a nivel
municipal.

CONRED organiza
capacitaciones de higiene
personal y simulacros ante
desastres.

Los padres de familia de la
comunidad representantes de
CONRED organizan
actividades de practica de
higiene (limpieza de cabeza)
con las y los estudiantes del
centro educativo.

CONRED organiza
actividades de huertos
escolares con estudiantes del
segundo ciclo del nivel
primario.

El MINEDUC  programa

capacitaciones para docentes
del nivel preprimario para la
elaboracién de la agenda
pedagdgica.

El MINEDUC implementa el
programa de Leamos Juntos
en Armonia dotando de libros
de cuentos creativos
clasificados por edad.

Creacion de libros de lectura
emergente por el Ministerio
de Educacién para docentes
y estudiantes.

Capacitaciones programadas
por el MINEDUC, impartidas

por enlace del nivel
preprimario sobre la
elaboracién de material ludico
para desarrollar la

competencia de lectoescritura
en el salon de clases.

educativos a sus hijos para
desarrollar la competencia de
la lectoescritura.

Falta de compromiso de los
padres para enviar a sus hijos
a recibir clases en el centro
educativo.

Actividades religiosas que
realiza la iglesia pentecostés
en horarios de clases
interrumpiendo la
concentracion y el desarrollo
de los contenidos de las y los
estudiantes.

Falta de supervision
constante para verificar el
desarrollo de programas de
Leamos Juntos en Armonia,
de parte de las autoridades
educativas.

El Ministerio de Educacion no
ha proporcionado libros de
lectura emergente para nifos
y docentes.

Falta de supervisién de los
padres de los padres de
familia con sus hijos en la
realizacion de las tareas de
lectoescritura.

Incumplimiento de los padres
de familia para enviar los
materiales de reciclaje que
les solicitan las docentes para
elaborar material didactico de
lectoescritura.

Factores externos

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.2 Técnica Mini-max

Cuadro 8: Mini-max

Oportunidades (externas,
positivas)

Amenazas (externas,
negativas)

Fortalezas (internas,
positivas)

F1. Las docentes fomentan
en las y los estudiantes el
trabajo en equipo para
desarrollar actividades de
lectoescritura. 03. Los
padres de familia se
organizan y por las tardes
practican el deporte de futbol
con el equipo que representa
al centro educativo a nivel
municipal.

F2. El centro educativo
cuenta con libros de texto
para cada estudiante del
nivel preprimario segun su
edad. O1. Donacién de utiles
escolares de parte de
personas que estan en otros
paises, de la empresa del
Mango y una emisora de
Radio.

F3. El centro educativo
cuenta con dos docentes del
nivel preprimario. 08. EI
MINEDUC implementa el
programa de Leamos Juntos
en Armonia dotando de libros
de cuentos creativos
clasificados por edad.

F4. Las docentes del nivel
preprimario cuentan con el
Curriculo Nacional Base
proporcionado por el
Ministerio de Educacion. 07.

El  MINEDUC programa
capacitaciones para
docentes del nivel
preprimario para la

elaboracion de la agenda
pedagogica.

F7. La participacion activa
del personal docente en

F1. Las docentes fomentan
en las y los estudiantes el
trabajo en equipo. AS8.
Incumplimiento de los padres
de familia para enviar los
materiales de reciclaje que
les solicitan las docentes para
elaborar material didactico de
lectoescritura.
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capacitaciones programadas
por el MINEDUC mediante el
enlace del nivel preprimario
del departamento. 011
capacitaciones programadas
por el MINEDUC, impartidas
por enlace del nivel
preprimario sobre la
elaboracion de  material
lidico para desarrollar la

Debilidades (internas,
negativas)

competencia de
lectoescritura en el sal6n de
clases.
1. D5. Baja matriculacion en el D1. Las docentes del nivel
nivel  preprimario. O1. preprimario utilizan un

Donacién de Utiles escolares
de parte de personas que
estan en otros paises, de la
empresa del Mango y una
emisora de Radio.

2. D6. Inasistencia de los
estudiantes en el sal6n de
clases, por desinterés de los
padres de familia. O2.
Donacién de bolsas de
platano para cada estudiante
del centro educativo de parte
de la empresa del Platano.

3. D7. Falta de motivacion e
innovacion educativa en el
salén de clases de parte del
docente. 06. CONRED
organiza actividades de
huertos escolares con
estudiantes del segundo
ciclo del nivel primario.

4. D10. Las docentes no
planifican ni  organizan
actividades en equipo en el
salén de clases. O3. Los
padres de familia se
organizan y por las tardes
practican el deporte de futbol
con el equipo que representa
al centro educativo a nivel
municipal.

5. D2. El nivel preprimario del
centro educativo no desarrolla
las habilidades y destrezas de
lectoescritura establecidas en el

método tradicional. A6. El
Ministerio de Educacion no
ha proporcionado libros de
lectura emergente para nifios
y docentes.

D2. El nivel preprimario del
centro educativo no
desarrolla las habilidades y
destrezas de lectoescritura
establecidas en el Curriculo
Nacional Base. A3. Falta de
compromiso de los padres
para enviar a sus hijos a
recibir clases en el centro
educativo.

D3. Desconocimiento de los
padres de familia sobre la
funcion de la metodologia
lidica en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de
la competencia de
lectoescritura en el nivel
preprimario. Al. Falta de
interés de los padres de
familia para inscribir a sus
hijos a cursar el nivel
preprimario.

D4. Deficiencia en la
metodologia de los docentes
para desarrollar
conocimientos  significativos
en el proceso ensefianza y
aprendizaje en la lectura. A5.
Falta de supervision
constante para verificar el
desarrollo de programas de
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Curriculo Nacional Base. O8. El
MINEDUC implementa el
programa de Leamos Juntos en
Armonia dotando de libros de
cuentos creativos clasificados
por edad.

5. D4. Deficiencia en la
metodologia de los docentes
para desarrollar
conocimientos  significativos
en el proceso ensefianza y
aprendizaje en la
lectoescritura. 09. Creacion
de libros de lectura
emergente por el Ministerio
de Educacién para docentes
y estudiantes.

10.

11.

12.

Leamos Juntos en Armonia,
de parte de las autoridades
educativas.

D6. Inasistencia de los
estudiantes en el salon de
clases, por desinterés de los
padres de familia. A3. Falta
de compromiso de los padres
para enviar a sus hijos a
recibir clases en el centro
educativo.

D8. Falta de retencién de los
estudiantes en los diferentes
salones de clases del nivel
primario, factor que
interrumpe el desarrollo de
los contenidos en el
preprimario. A4. Actividades
religiosas que realiza la
iglesia pentecostés en
horarios de clases
interrumpiendo la
concentracién y el desarrollo
de los contenidos de las y los
estudiantes.

D11. Estudiantes con
problemas de aprendizaje
para desarrollar las

actividades de lectoescritura.
A7. Falta de supervisién de
los padres de los padres de
familia con sus hijos en la
realizacion de las tareas de
lectoescritura.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.3 Lineas de accion estratégicas

A.

Fortalezas — Oportunidades

F. Las docentes del nivel preprimario cuentan con el Curriculo

Nacional Base proporcionado por el Ministerio de Educacién. 07. El

MINEDUC programa capacitaciones para docentes del nivel

preprimario para la elaboracién de la agenda pedagdgica.
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El curriculo Nacional base es un material indispensable para el
desarrollar el proceso de planificacion, organizacion de actividades,
contempla las areas y los contenidos que se deben socializar con las
y los estudiantes, en si es la herramienta que le facilita el trabajo al
docente, que le indica cada uno de los pasos a seguir, una de las
fortalezas que posee este centro educativo es que ambas docentes
poseen este material, con algunas deficiencias como dificultad para
usarlo, falta de practica y poco conocimiento para adaptar las
diferentes areas en la elaboracion de la agenda pedagdgica estas
debilidades han sido fortalecidas gracias a las capacitaciones que
proporciond la enlace del nivel preprimario a inicio de las labores con
el tema elaboracién de la agenda pedagdgica y formatos para hacer

vaciados de informacion.

El desarrollo de la agenda pedagdgica por las docentes del nivel
preprimario, permite que el proceso de ensefianza y aprendizaje se
desarrolle de forma contextual, porque son ellas las que conocen las
habilidades y destrezas que poseen sus estudiantes, los materiales
gue existen dentro de la comunidad para desarrollarlos, la
colaboracion de los padres de familia en la realizacion de las
actividades y el espacio en donde se realizaran cada una de las

actividades.

Es por ello relevante que la planificacion de las actividades a
desarrollar a diario en el salon de clases sea la Unica responsable la
docente, es primordial que se deje a un lado la compra de las
planificaciones que en muchas ocasiones solo se encuentra el
contenido copiado y pegado del Curriculo Nacional Base y algunas

actividades incoherentes al tema que se desarrollara.
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Hoy dia se cuenta con una representante del nivel preprimario para
todo el departamento con habilidad, capacidad y dominio sobre los
diferentes contenidos, actividades y materiales que se utilizan en
este proceso educativo, ello fortalece y brindara mejores resultados

en este nivel.

El apoyo incondicional del enlace les brinda la oportunidad a las
docentes de enfocarse en su trabajo, mejorarlo, partir de las
necesidades de los estudiantes, implementar una metodologia ludica
constructivista, tomar al nifio o nifia como el elemento primordial del
proceso educativo, fomentar la participacion activa en el salén de
clases, lograr que los sujetos del proceso sean capaces de construir
sus conocimientos partiendo de los conocimientos previos que ellos

poseen.

Las docentes cuentan con el material necesario para desarrollar la
agenda pedagdgica, aunada a ello la capacitacion docente que
brinda el Ministerio de Educacion, brindara como resultado, mejoras
significativas en el proceso de ensefianza y aprendizaje de las y los
estudiantes del nivel preprimario, motivara a los padres de familia a
inscribir a sus hijos en este nivel y a interesarse por las diferentes

actividades que se desarrollen.

Se concluye entonces que la linea de accion sera fortalecimiento de
habilidades y destrezas en las docentes para elaborar la agenda
pedagdgica a través de capacitaciones organizadas por el Ministerio
de educacion utilizando como via la licenciada enlace a nivel

departamental de preprimaria.
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Fortalezas — Oportunidades

F7. La participacion activa del personal docente en capacitaciones
de elaboracibn de materiales didacticos para desarrollar las
competencias de lectoescritura programadas por el MINEDUC
mediante el enlace del nivel preprimario del departamento. 011
capacitaciones programadas por el MINEDUC, impartidas por enlace
del nivel preprimario sobre la elaboracion de material ludico para

desarrollar la competencia de lectoescritura en el salon de clases.

El quehacer docente es el unico medio que determina resultados
positivos o negativos en la mayoria de los estudiantes, para que el
proceso educativo logre transformar conductas en las y los
involucrados, debe de cumplir con una metodologia innovadora,
constructiva que contemple las necesidades de los dicentes, que
cuente con medios de solucién que despierten y motiven a los nifios

y nifias a ser constructores de su propio conocimiento.

Si la accién pedagogica se realiza con el fin de responder a las
exigencias de la nueva sociedad el hecho educativo brindaria
ciudadanos competentes, aptos para desempeiarse en cualquier
ambito, ya sea laboral, social, familiar, religioso o educativo.

En este ciclo escolar el Ministerio de Educacion analiza y brinda
estrategias de solucion para fortalecer las debilidades existentes en
el ambito educativo del nivel preprimaria, inicia dotando a las
docentes con nuevas técnicas y estrategias que rompan diferentes
paradigmas educativos que obstaculizan el alcance de las
competencias trazadas en el Curriculo Nacional Base esencialmente

en el tema de la lectoescritura.
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Para ello convocaron a las maestras de las diferentes etapas de la
educacion infantil a participar en capacitaciones ludicas en donde se
elaboraron diferentes materiales pedagogicos y archivos digitales
con variedad de estrategias innovadoras, aptos para desarrollar en
las y los estudiantes habilidades y destrezas que contribuyen vy
fortalecer la lectoescritura y capacidades que le permitan ser
competentes en cualquier ambito de su vida, esta accién se
considera un hecho exitoso, las docentes demostraron actitud

positiva y agradecimiento a la misma.

Se concluye entonces que la linea de accién sera el fortalecimiento
de habilidades y destrezas para el alcance de la competencia de
lectoescritura por medio de la utilizacion de materiales educativos
brindados en capacitaciones del Ministerio de Educacion.

Debilidades — Oportunidades

D4. Deficiencia en la metodologia de los docentes para desarrollar
conocimientos significativos en el proceso ensefianza y aprendizaje
en la lectoescritura. O9. Creacion de libros de lectura emergente por

el Ministerio de Educacion para docentes y estudiantes.

Uno de los problemas latentes en el proceso de ensefanza y
aprendizaje de las y los estudiantes del nivel preprimario es el uso
de una metodologia tradicional, en donde el docente no realiza
actividades ludicas significativas que desarrollen habilidades vy
destrezas que permitan alcanzar la competencia trazada en el
Curriculo Nacional Base respecto al tema de la lectoescritura, uno de
los factores esenciales es la ausencia de materiales ideales a la edad
de los estudiantes, creativos que motiven y despierten el interés de

las y los involucrados en el proceso.
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Estos materiales deben de tener como finalidad despertar en el nifio
y nifia el interés por ser actores principales para descubrir y aprender
sus primeras letras a temprana edad, uno de los obstaculos que
toman como paradigma las docentes es que el Curriculo Nacional
Base solo indica que el estudiante debe de aprender los numeros del
1 al 20 y con respecto a letras solo las vocales, con ello se limita e

interrumpe el proceso de crecimiento intelectual de los involucrados.

Aunado a ello es que el medio que se utiliza para alcanzar dicha
accion es tradicional (planas) proceso que desmotiva y no contribuye
al aprendizaje significativo, hoy en dia, gracias al interés que ha
demostrado el Ministerio de Educacion estos obstaculos seran
erradicados por medio a través de programas de apoyo innovadores
que cambian la accion por medio de actividades y materiales
emprendedores como la creacion del libro de la lectura emergente y
el programa de Leamos Juntos en Armonia para las y los estudiantes
del nivel preprimario, brindando libros creativos de cuentos escritos
para las tres etapas que comprende este nivel.

Con estas acciones y el apoyo incondicional de las docentes se
logrard que las y los estudiantes adquieran conocimientos
significativos, construidos a través de su experiencia y el impacto que
brindara el uso de los materiales Iudicos en el proceso de ensefianza

y aprendizaje.

Se concluye entonces que la linea de accion sera cambiar la
metodologia docente para desarrollar la competencia de la
lectoescritura, a través de los programas implementados por el
Ministerio de Educacion Lectura Emergente y el programa Leamos

Juntos en Armonia.
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Debilidades - Amenazas

D3. Desconocimiento de los padres de familia sobre la funcion de la
metodologia Iudica en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la
competencia de lectoescritura en el nivel preprimario. Al. Falta de
interés de los padres de familia para inscribir a sus hijos a cursar el

nivel preprimario.

El proceso educativo esta enmarcado por una serie de factores que

dificultan el desarrollo de habilidades y destrezas en las y los
estudiantes, acciones que los limitan e impiden ser entes
participativos y utiles en las diferentes areas que conlleva su
formacion tanto en este nivel como en el nivel primario, cabe a bien
mencionar que el desconocimiento de los padres de familia acerca
de la funcién que desempefia la metodologia ludica en el proceso de
formacion y desarrollo de habilidades y destrezas en sus hijos, es
una de los principales obstaculos que debilita las acciones ludicas
pedagdgicas dentro del salon de clase.

Este problema se da debido a la falta de comunicacion y
responsabilidad de las docentes en informar y socializar diferentes
materiales y beneficios que obtendra la o el estudiante al utilizarlo y
la falta de interés de todas las docentes del nivel educativo por el uso
de una metodologia innovadora que responda a las necesidades de

las y los estudiantes.

Estas acciones conllevan a los padres de familia a desinteresarse
por el nivel preprimario y optan por no inscribir a sus hijos, ello debilita
el proceso de formacion de los involucrados debido a que es en este
nivel en donde el estudiante absorbe la mayor informacion y
formacion es el espacio idoneo para complementar el aprendizaje

gue conllevan del hogar.
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El nivel preprimario le brinda al estudiante capacidades utiles para el
proximo nivel y para toda la vida, un estudiante que recibe la
formacion apropiada en el hogar y cursa este nivel en donde se utiliza
una metodologia innovadora se convierte en un ser competente
capaz de desenvolverse en cualquier &mbito que le rodee, sera una

persona eficiente y Gtil para la familia, la comunidad y el pais.

Es por ello esencial que se realicen reuniones periédicas con padres
de familia para informar y socializar acciones pedagdgicas ludicas y
creativas que motivan y despiertan el interés de los estudiantes a
través de diferentes materiales educativos, con el fin de contrarrestar

el desinterés por este nivel.

Se concluye entonces que la linea de accién seré innovar la
metodologia docente a través del uso de materiales ludicos
creativos, que respondan a las necesidades de los estudiantes,
con el fin de motivar y lograr que los padres de familia se

interesen e inscriban a sus hijos en el nivel preprimario.

1.3.4 Posibles proyectos

A.

Primera linea de accion estratégica

Fortalecimiento de habilidades y destrezas en las docentes para
elaborar la agenda pedagoOgica a través de capacitaciones
organizadas por el Ministerio de educacion utilizando como via la

licenciada enlace a nivel departamental de preprimaria.
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a. Posibles proyectos

Fortalecimiento de habilidades y destrezas en las docentes para
elaborar la agenda pedagodgica a través de capacitaciones
organizadas por el Ministerio de educacion utilizando como via la

licenciada enlace a nivel departamental de preprimaria.

Elabora un manual que contenga la agenda pedagdgica del
bimestre acompafiada de las hojas de trabajo para desarrollar

cada contenido.

Promover las reuniones con las docentes del nivel preprimario
para elaborar la agenda pedagogica con el fin de compartir

técnicas y estrategias funcionales en el salon de clases.

Socializar la agenda pedagogica con las compafieras del nivel
preprimario para tener congruencia en las actividades y se logren
fortalecer las mismas habilidades y destrezas, durante las tres

etapas.

Segunda linea de accion estratégica

Fortalecimiento de habilidades y destrezas para el alcance de la
competencia de lectoescritura por medio de la utilizacion de
materiales educativos brindados en capacitaciones del Ministerio de

Educacion.

a. Posibles proyectos

Elaborar una guia con técnicas y estrategias para desarrollar la

lectoescritura en el nivel preprimario.
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Elaborar diversos materiales didacticos para fortalecer la
lectoescritura en las y los estudiantes.

Realizar talleres con las docentes del nivel preprimario del centro
educativo objeto de estudia para socializar y elaborar material
didactico para fortalecer la competencia de la lectoescritura en

las y los estudiantes.

Realizar talleres con padres de familia para elaborar material
didactico para sus hijos, para desarrollar la competencia de la

lectoescritura en casa.

Promover la socializacién y vinculacion de competencias de
lectoescritura a nivel de centros educativos de las comunidades

cercanas con las y los nifilos por etapas.

Tercera linea de accion estratégica

Cambiar la metodologia docente para desarrollar la competencia de
la lectoescritura, a través de los programas implementados por el
Ministerio de Educacion Lectura Emergente y el programa Leamos

Juntos en Armonia.

Imprimir los libros de la lectura emergente que brinda el Ministerio de

educacion para cada estudiante.

Enviar actividades para realizar en casa con padres de familia sobre
lecturas creativas para motivar y despertar el interés y motivar a los

estudiantes.
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Implementar en el salén de clases media hora de lectura con los
estudiantes dos veces a la semana y evaluar a través de lluvia de
ideas el contenido leido a través de la técnica pictografica por

algunos de ellos.

Fortalecer la creatividad y la imaginacién a través de la creacion de

cuentos ilustrados por cada uno de ellos.

Utilizar la técnica expositiva con los estudiantes, brindando un tema
generador del area de Medio Social y Natural, para que los padres
de familia apoyen y capaciten al nifio para socializarlo en clase con

sus compairieros.

Cuarta linea de accion estratégica

innovar la metodologia docente a través del uso de materiales
ludicos creativos, que respondan a las necesidades de los
estudiantes, con el fin de motivar y lograr que los padres de familia

se interesen e inscriban a sus hijos en el nivel preprimario.

a. Posibles proyectos

Realizar charlas periddicas con los padres de familia para
socializar la metodologia y materiales ludicos que se utilizan en

el salén de clases.

Realizar exposiciones de vinculacién y demostracion a nivel del
centro educativo con padres de familia de habilidades y destrezas

gue desarrollan los nifos.
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Realizar censos y visitas a los hogares para que los nifios
desertados se introduzcan de nuevo al proceso de enseianza y

aprendizaje.

Seleccionar técnicas y estrategias que permitan innovar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, con el fin de promover la

retencion y promocion del ciclo escolar.

Involucrar a los estudiantes de forma activa en actividades
culturales para que los padres se motiven e inscriban a sus hijos

en las etapas que comprende el nivel preprimario.

1.3.5 Seleccién del proyecto a disefiar

Crear una guia de estrategias para desarrollar la fluidez y comprension

lectora en los nifos.

1.4 Disefio del proyecto

Guia para desarrollar la lectoescritura emergente en el nivel preprimario.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento educativo surge a través del estudio
realizado en el contexto objeto de estudio el cual permiti6 identificar los
siguientes factores: carencia de analisis en las y los estudiantes, falta
de pensamiento critico, debilidad de lectoescritura emergente, poco
uso de técnicas y estrategias para desarrollar la lectoescritura

emergente, ausencia de una planificacion apropiada para desarrollar
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la lectoescritura emergente , poca imaginacion, falta de interés de los
estudiantes y poca creatividad.

Ellos contribuyen de forma directa Para que las y los estudiantes se les
dificulte el desarrollo de habilidades y destrezas en lectura y escritura ,
entre estas acciones se pueden describir, las jornadas de trabajo
diurnas y nocturnas de los padres que dificultan el apoyo en el
cumplimiento de actividades extraescolares que necesitan de la
intervencion de ellos, esto también conlleva a impedir que las y los
estudiantes lleguen desayunados al centro educativo, otro aspecto que
contribuye a las largas jornadas de trabajo es que los nifios deben de
cuidar a sus hermanos impidiéndoles asistir al centro educativo,
afectando de forma directa el desarrollo de habilidades y destrezas
esenciales para alcanzar los objetivos trazados en la lectoescritura

emergente..

El interés de los padres de familia porque sus hijos asistan al nivel
preprimario esta debilitado ya que no les exigen llegar a diario a recibir
sus clases, otros niflos asisten al centro educativo en horarios
irregulares en muchas acciones ya se han realizado periodos de clases
fundamentales para su formacién integral. Otros padres de familia
ingresan al centro educativo y permanecen fuera de los salones de

clase lo que generan desconcentraciéon en las y los estudiantes.

Aunado a esta problematica esta el control que los docentes ejercen
dentro de su salon de clases el cual no logran que los estudiantes
permanezcan en el salébn de clases, sino que se mantengan
divirtiéndose en los pasillos o en otros salones, ademas de ello el
incumplimiento de los demas docentes con su horario de trabajo sobre

todo en la hora de ingreso de recreo. Dicha situacion ya se hizo
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conocimiento de las autoridades educativas correspondientes sin

embargo no se obtuvo una respuesta favorable a la problematica.

Uno de los actores principales en este proceso es el docente quien
debe de idealizar e implementar rutas de aprendizaje que le permitan
contrarrestar los factores descritos con anterioridad que estan siendo
obstaculo para el desarrollo de habilidades y destrezas en las y los
estudiantes con respecto al proceso que conlleva la lectoescritura en el
nivel preprimario, dicha accion se puede fortalecer con él apoya directo
de la directora del centro educativo, tomando conciencia de las diversas
acciones que estan generando desconcentracion en los dicentes y
tomando medidas preventivas que eviten el desarrollo de los factores
negativos en el entorno educativo y pidiendo el apoyo incondicional de
los padres de familia a través de la socializacion de los factores que
inciden de forma negativa para transformarlos en aliados para el
alcance de las competencias trazadas en el proceso de formacion de

las y los involucrados en el hecho educativo.

El problema que estd afectando a las y los estudiantes del nivel
preprimario es que las y los nifios no logran alcanzar el componente:
Literatura e iniciacion a la comprension lectora, del é&rea de
Comunicacion y Lenguaje, donde el proceso de ensefianza y
aprendizaje presenta ciertas debilidades como: Uso de metodologia
poco eficaz, falta de una ruta de aprendizaje, falta de informacion de
los factores que afectan el rendimiento de los estudiantes y desinterés

de los estudiantes por el aprendizaje.

Estas debilidades son fortalecidas por las diversas amenazas que
existen en la comunidad tales como: Falta de apoyo de los padres de
familia, desconocimiento de los padres de familia sobre la importancia

de la metodologia ludica en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
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falta de comprension de los padres de familia sobre la funcién que
desempefia la metodologia Iudica en el proceso de lectoescritura
emergente, los padres de familia no cuentan con el factor econémico
para adquirir los materiales didacticos de sus hijos, contaminacion

auditiva de la iglesia pentecostés dificulta el desarrollo de clases.

Estas debilidades y amenazas pueden minimizar o contrarrestarse a
través de las fortalezas que posee la institucion educativa las cuales
son: Las docentes fomentan en las y los estudiantes el trabajo en
equipo para desarrollar actividades de lectoescritura, El centro
educativo cuenta con libros de texto para cada estudiante del nivel
preprimario segun su edad, el centro educativo cuenta con dos
docentes del nivel preprimario, las del nivel preprimario cuentan con
el Curriculo Nacional Base proporcionado por el Ministerio de

Educacioén.

En el salén de clases existen los carteles permanentes, las docentes
cuentan con materiales de educacion fisica en el salon de clases, la
participacion activa del personal docente en capacitaciones
programadas por el MINEDUC mediante el enlace del nivel preprimario
del departamento y las docentes del nivel preprimario realizan lectura
de cuentos todos los dias en el salén de clases. y las oportunidades
gue se describen: Donacion de utiles escolares de parte de personas
gue estan en otros paises, de la empresa del Mango y una emisora de
Radio. donacién de bolsas de platano para cada estudiante del centro
educativo de parte de la empresa del Platano, los padres de familia se
organizan y por las tardes practican el deporte de futbol con el equipo

gue representa al centro educativo a nivel municipal.

CONRED organiza capacitaciones de higiene personal y simulacros

ante desastres, los padres de familia de la comunidad representantes
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de CONRED organizan actividades de practica de higiene (limpieza de
cabeza) con las y los estudiantes del centro educativo, CONRED
organiza actividades de huertos escolares con estudiantes del segundo
ciclo del nivel primario, el MINEDUC programa capacitaciones para
docentes del nivel preprimario para la elaboraciébn de la agenda
pedagdgica, el MINEDUC implementa el programa de Leamos Juntos
en Armonia dotando de libros de cuentos creativos clasificados por
edad, creacion de libros de lectura emergente por el Ministerio de
Educacién para docentes y estudiantes, capacitaciones programadas
por el MINEDUC, impartidas por enlace del nivel preprimario sobre la
elaboracion de material Iudico para desarrollar la competencia de

lectoescritura en el salon de clases. Ejemplo:

F8. Las docentes del nivel preprimario realizan lectura de cuentos todos
los dias en el salon de clases. 08. EI MINEDUC implementa el
programa de Leamos Juntos en Armonia dotando de libros de cuentos

creativos clasificados por edad.

F4. Las docentes del nivel preprimario cuentan con el Curriculo
Nacional Base proporcionado por el Ministerio de Educacion. 07. El
MINEDUC programa capacitaciones para docentes del nivel
preprimario para la elaboracion de la agenda pedagdgica.

F7. La participacion activa del personal docente en capacitaciones
programadas por el MINEDUC mediante el enlace del nivel preprimario
del departamento. 011 capacitaciones programadas por el MINEDUC,
impartidas por enlace del nivel preprimario sobre la elaboracion de
material ladico para desarrollar la competencia de lectoescritura en el

salén de clases.
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1.4.3 Concepto

Desarrollar habilidades de lectoescritura emergente

1.4.4 Objetivos

A.

General

Crear una guia con técnicas y estrategias ludicas para desarrollar la
lectoescritura emergente en las y los estudiantes del nivel
preprimario, de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio la Surefia.

Especificos

Seleccionar técnicas y estrategias eficientes que desarrollen

habilidades y destrezas de lectoescritura en las y los estudiantes.

Desarrollar la lectoescritura emergente a través de la aplicacion de

los siete elementos que comprende.

Detallar un proceso lector que motive a las y los estudiantes a

alcanzar el indicador educativo de lectoescritura.

Definir una metodologia innovadora en el salon de clases que
permita motivar a las y los estudiantes a ser participes de la

construccion y adquisicion de la lectoescritura emergente.

Preparar a las y los estudiantes para la lectura y escritura a través

del desarrollo de la lectoescritura emergente.
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1.4.5 Justificacion

El desarrollo de habilidades y destrezas en lectoescritura se logra a
través del uso de técnicas y estrategias innovadores que logran
despertar el interés en las y los estudiantes motivandolos a ser
participes directos en la construccion de sus conocimientos, este
proceso que conlleva a utilizar diversos materiales ludicos que le

permitan al estudiante interactuar directamente con ellos.

Hoy en dia uno de los problemas mas latentes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje es que los dicentes no hacen uso de
materiales ludicos que permitan, a los involucrados interactuar, realizar
actividades constructivas a su formacién, son nifios dependientes,
poseen déficit de atencion, ausencia de una planificacién apropiada que
incluya actividades constructivas en lectoescritura, poca imaginacion,
creatividad y sobre todo el factor que mas influye el poco interés de

ellos por aprender.

Aunado a ello este problema se fortalece debido al poco apoyo de los
padres de familia en el proceso de formacion de sus hijos, no
demuestran el interés que el nivel preprimario exige, no conocen la
importancia que desempefia la metodologia Iudica en el proceso de
lectura y escritura de sus hijos, es por este motivo que se decidid
trabajar con él tema: elaborar un manual para el desarrollo de la
lectoescritura emergente en las y los estudiantes del nivel preprimario
de la EODP anexa a EORM la Surefia, del municipio de Champerico,

departamento de Retalhuleu.

Para poder contrarrestar este problema es necesario optimizar cada
una de las fortalezas y oportunidades que se poseen como institucion

educativa dentro del salén de clases, con el fin eliminar las debilidades
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y amenazas que se contemplan hasta el momento, identificadas por

medio del diagndstico realizado a la institucion entre ellas:

Uso de metodologia poco eficaz, para contrarrestarla se elabora un
manual con técnicas y estrategias que permitan desarrollar la lectura y
escritura en la y los estudiantes utilizando la metodologia ludica con el
fin de responder a las necesidades de los involucrados en el proceso,
se considera relevante mencionar las ventajas que brinda y facilita la
tecnologia para innovar y estar a la vanguardia, proporciona materiales
faciles de implementar, las capacitaciones que brinda el Ministerio de
Educacion a través de la Coordinadora del nivel preprimario, el poco
logro del componente: literatura e iniciacion a la comprensién lectora
que se trabaja en las tres etapas que comprende el nivel preprimario
en el area de Comunicacién y Lenguaje recae sobre la poca
importancia que le dan tanto padres de familia, docentes y directores

del centro educativo a este tema.

El desinterés de los estudiantes por el aprendizaje es considerado
como el factor mas influyente en el salén de clases, debido a que es
fortalecido por padres de familia quien en su mayoria poseen hijos
anicos por lo que los lleva a caer en el papel de consentidores y no les
permite medir el dafio que le ocasionan a sus hijos, este factor se puede
disminuir con la socializacion de informacién por medio de técnicas
lidicas a los padres de familia en la que les permite reflexionar y
analizar sobre las ventajas que propicia el nivel educativo en la vida de
los nifios, segun estudios realizados el nivel preprimario es la base
fundamental que desarrollar habilidades y destrezas en las y los

estudiantes no solo para cursar el siguiente nivel sino para la vida.

Al lograr el desarrollo de habilidades y destrezas que fortalezas la

lectura y escritura en las y los estudiantes se les facilitard construir y
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reconstruir su propio aprendizaje, de tal forma que pueda satisfacer sus
necesidades y enfrentar las diversas dificultades de su contexto, para
poder transformar su realidad social, cultural y comunitario, en busca

del beneficio comun.

1.4.6 Actividades para desarrollar organizadas por fases

Cuadro 9: Actividades a desarrollar

No. Actividades Subactividades
Redaccion de la solicitud.
Revision de la solicitud
© | Solicitud para la realizacién del proyecto Firma de la solicitud.
2 Entrega de la solicitud al
° director del centro educativo.
'S) Redaccion e impresion del
S | Conversar con la directora para socializar acerca del dlse_no_ del proyecto. -
© to. _Somah_zar y compartir las
-E proyec impresiones del proyecto a la
5 directora del centro educativo.
< Socializar a los docentes del centro educativo sobre el dccgln:j/ioszago y declopr?rgf/lg[gtoczp::
proyecto. docentes.
Elaboracion del Bosquejo del
s plqn para la elaboracion de la
& | Organizar y planificar el proceso de elaboracion de la Igmu;:)arésién del bosquejo de fa
S b
% guia. quia
IS Desarrollar el disefio para la
o elaboracién de la guia
=) Investigacién documental
® | Planificar las actividades para socializar la importancia | de las actividades al contexto
'® | de la lectoescritura emergente. educativo
-E Redaccion de las actividades
© | Compartir el material de la guia a los docentes y el | Elaboracion de material
<C | director del centro educativo. didactico.
Socializacién de la guia
L . - - Lectura de libros y folletos en
s Investlggmon en libros fisicos y digitales que aborden casa
o la tematica del proyecto. Investigacién por internet.
2 Disefio del borrador de la guia
o L . Socializarla con el asesor del
o Seleccion de los temas a desarrollar en la guia. curso.
9 Realizar correcciones
9 Investigacion ~ documental  sobre los temas | BUsqueda de informacion el
O | esquematizados. libros fisicos y digitales, por
= internet y en la biblioteca
< personal.

Elaboracion del borrador

Redaccion del borrador
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Presentar al asesor del curso.

Revision del borrador

Analizar las correcciones
realizadas por el asesor.

Detectar los posibles errores
de forma y fondo, asi como
ortografia, gramatica, sintaxis,
redaccion y signos de
puntuacion.

Revisar y corregir el borrador

Realizar las enmiendas de los
errores detectados en la
revision

Presentacion de la correccién
al asesor del curso.

Gestion del recurso econémico

Realizar ventas en actividades
extraescolares para obtener
fondos.

Gestionar donativos de
personas particulares para la
guia para desarrollar la

lectoescritura emergente.

Impresion de la guia

Compaginado de la guia

Compra de resmas de hoja
tamafio carta.

Empastado de la guia

Empastar la guia en casa.

Colocar Contac al empastado
de la guia.

Busqueda de libros fisicos y digitales que aborden la
tematica del proyecto.

Elaboracion de un esquema sobre los temas a
desarrollar en la guia.

Elaboracion de una lista de
cotejo

o
o
o igacié . .
2 Iensveus:rgzgilggdos documental  sobre los temas Creacién de los criterios de
§ q ' monitorio o indicadores
2 | Elaboracion del borrador
)
3 Revision del borrador
=)
2 Correccion del borrador
(@] . .
< . o Por medio de objetivos
Gestion del recurso econémico
Impresién de la guia
Empastado de la guia
(8}
-c . ., e
. o o . Revision y correccion de la
Revisién de los indicadores y criterios de monitoreo 7 :
planificacién de monitoreo.
(%]
o <
T O
TS
T © ., T ., .
'S 5| Elaboracion del esquema de indicadores de evaluacién. | Disefio del esquema
Z =
(&}
<3

Elaboracion del instrumento
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Elaboracion de instrumento para la recoleccion de los
datos.

Revision y correccion con de lo
Sugerido por el asesor.

Actividades de cierre

Presentacion de la guia al asesor del curso

Aprobacién de la guia por el
asesor.

Presentacion de la guia a los docentes y el director del
centro educativo a través de una disertacion.

Elaboracion de los materiales
educativos que comprende la
guia para la socializacién.

Entrega del informe final

Elaboracion del informe final

Revision y correccion del
informe final

Impresién del informe final.

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.7 Cronograma de actividades

Cuadro 10: Primer mes: marzo 2020

No. Actividad Semanal | Semana?2 | Semana3 | Semana4 | Semana5
Solicitud para la
1 | realizacion del
proyecto
Conversar con la
2 directora para
socializar acerca del
proyecto.
Socializar con los
docentes del centro
3 )
educativo sobre el
proyecto.
Organizar y
planificar el proceso
4 s
de elaboracion de la
guia
Investigacion en
5 libros fisicos vy

digitales que
sustenten el tema.
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7 Elaboracion del

borrador de la guia.
8 Revisiéon del

borrador de la guia

Fuente: Elaboracién propia.
Cuadro 11:Segundo mes: abril 2020

No. Actividad Semanal | Semana2 | Semana3 | Semana4 | Semana5
1 Gestif’m del recurso

econdémico
5 Co’rreccién de la

guia

Revision de la

correccion

Impresién de la guia

guia

Empastado de

la

curso

Presentacion de la
6 | guia al asesor del

guia para
socializacion.

Elaboracion de los
materiales didactico
7 | que comprende la

la

con docentes

al director.

Desarrollo del taller

nivel preprimario y

del

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.8 Ciriterios e instrumentos de evaluacion

Cuadro 12: Criterios de monitoreo y evaluacion

Fuentes de informacidén Instrumentos
Para recabar la | Entrevista El uso de técnicas
Primarias: informacion del para la recaudacion de
(personas) director, | diagnéstico de la | Técnica de | datos importantes de
docente, estudiantes | institucion contamos | observacion directa. la comunidad objeto
y padres de familia. |con el apoyo de de estudio son
personas adultas de la esenciales en este
comunidad. proceso. Como fuente
primaria.

Secundarios:
Folletos del curso del
proceso de Andlisis

Estratégico en los
Proyectos de
Mejoramiento

Educativo, Curriculo

Fuentes que se
utilizaron de apoyo para
la fundamentacion
Tedrica.

Guias de observacion
Revision de
bibliografia, revision y
andlisis de datos

A través de la fuente
secundaria se obtuvo
informacion cualitativa
y cuantitativa que
permitieron sustentar
todo lo requerido.
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Nacional
nivel
documentos
politicas educativas,
estadistica del centro
educativo,
indicadores
educativos,
tesinas.

Base del
preprimario,
de

internet,

Fuente:

1.4.9 Presupuesto

Elaboracion propia.

Cuadro 13: Presupuesto

No. Articulo Monto Cantidad Total
1 | Internet Q 8.00 15 horas Q. 120.00
2 | Impresiones material didactico y borrador. Q. 80.00 1 Q. 80.00
3 | Resma de hojas bond 80 gramos carta Q. 28.00 2 Q. 56.00
4 | Resma de hojas 120 gramos oficio Q.60.00 1 Q. 60.00
5 | Impresion de la guia Q. 65.00 2 Q.130.00
6 | Tinta Q. 24.00 2 botes Q. 48.00
7 | Pastas Q. 2.50 4 hojas Q. 10.00
8 | Empastado Q. 15.00 2 Q. 30.00
9 | Pliegos de papel arier cover Q. 3.50 15 Q. 52.50
10 | Viaticos Q. 150.00 Q. 150.00
11 | Almuerzo para la presentacion de la guia Q. 20.00 4 Q. 80.00
Total Q 816.50

Fuente

: Elaboracion propia.

1.4.10 Propuesta de sostenibilidad

Cuadro 14: Plan de sostenibilidad

Dimension Actividades Procesos a .
X Recomendacione
No e e COMSIEIETET S para su Responsable
Sostenibilida | Sostenibilida en la fortalecimiento
d d estrategia
Promover con | Incluir Elaborar material | Director del
las actividades didactico por | centro
compafieras y | lidicas que | semana para | educativo.
Desarrollar las | desarrollen la | implementar las
diversas lectoescritura | técnicas y | Comision
i técnicas en la agenda | estrategias de | organizada
Sostenibilidad . y | enaag gle 9
1 L estrategias diaria. lectoescritura entre las
Institucional
plasmadas en emergente. maestras  del
la guia, para | Velar por el nivel
desarrollar las | estricto Intercambiar preprimario
habilidades y | cumplimiento | material didactico | para el
destrezas que | del programa | con las | cumplimiento
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Sostenibilidad
financiera

requiere la | Leamos comparfieras, para | de la
lectoescritura | Juntos en | optimizar y lograr el | implementacio
emergente en | armonia. indicador de logro | n de técnicas y
el nivel de lectoescritura | estrategias que
preprimario. Promover en | plasmado en el | desarrollen la
los padres de | Curriculo Nacional | lectoescritura
familia la | Base. en este nivel.
lectura de
libros
creativos con
sus hijos en
casa.
Gestionar Realizar Optimizar el | Lilian Elizabeth
recursos llamadas recurso Rodas
econoémicos telefénicas, econdmico. Maldonado
para financiar | para solicitary
el proyecto. obtener el | Brindar un informe

recurso
econémico.

Solicitar el
apoyo de las
docentes para
realizar las
ventas en
actividades

extraescolare
s para obtener
el recurso
econdémico.

de los gastos
realizados a las
personas que

colaboraron
econdmicamente.

Se trabajara | Aprovechar al | Utilizar material | Lilian Elizabeth
con material | maximo los | reciclado para la | Rodas
de reciclaje. diferentes elaboracién de | Maldonado
materiales a | material didactico:
Sostenibilidad !_a guia serd | utilizar. cartones, hojas de
Ambiental impresa en pa}pel bond,
hojas bond afiches, entre otros.
tamafio carta
procesadas.
Para dar a | Compartir la | Lograr que lasy los | Director
conocer 0 | guia a las | estudiantes
divulgar la guia | docentes del | adquieran las | La
elaborada se | nivel habilidades y | organizacion
hard& uso de | preprimario destrezas de | de las
materiales por medio del | lectoescritura a | maestras del
didacticos grupo creado | través de la | nivel
Sostenibilidad | como: en wasap. implementacion de | preprimario.
Tecnoldgica carteles, las técnicas vy
computadora, | Publicacién estrategias qgue | Lilian Elizabeth
impresoras, de la guia en | comprende la guia. | Rodas
teléfonos un blog para Maldonado
inteligentes, la

entre otros.

proliferacion
de la guia.
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Publicacién
de la guia en
redes
sociales,
personal y con
el apoyo de
las
comparfieras.

Sostenibilidad
Social y
Cultural

Socializar a los

padres de
familia a través
de una

presentacion
de vinculaciéon
y
demostracién
de habilidades
adquiridas
haciendo uso
de materiales
didacticos.

Dar a conocer
los resultados
através de las

redes

sociales, con
el fin de
motivar y

promover esta
técnica en los
demas
centros
educativos.

Dicho proyecto
cuenta con el
respaldo y apoyo
incondicional de la
directoray personal
docente.

Invitar a los padres
de familia haciendo
uso del medio
escrito.

Director.

Docentes.

Fuente: Elaboracion propia.




106

CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentos curriculares

211

2.1.2

Enfoque curricular

El enfoque del Curriculo Nacional Base es ver al ser humano como el
ente Unico capaz de generar cambios significativos en el proceso
educativo, es por ello por lo que lo “orienta hacia la formacion integral
de la misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales,
respetando las diferencias individuales y atendiendo las necesidades
educativas especiales” (MINEDUC, 2008, p. 18).

El nuevo curriculo parte del criterio que la formacion de la persona
humana se construye en interaccion con sus semejantes durante el

intercambio social y el desarrollo cultural. (MINEDUC, 2008, p. 18)
Condiciones necesarias para una educacion de calidad

Para lograr la calidad educativa es necesario que se logre satisfacer
todas las necesidades con que cuenta el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Las condiciones necesarias para una educacion de calidad no se

enfocan en conseguir una parte de eficacia, lo que pretende es lograr



2.1.3

107

que todos los que intervienen en el proceso de ensefianza y
aprendizaje adquieran las mismas habilidades y destrezas, sin importar
las condiciones en las que se desarrollan las y los estudiantes.
(MINEDUC, 2008, p. 13)

La calidad de educacion utiliza los siguientes como uno de sus
fundamentos “Soporta un enfoque basado en derechos. Siendo la
educacion un derecho humano, debe soportar todos los derechos

humanos”

“Es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia
gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en
cuenta su nivel socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje
previo.” (Mortimore, 1998, citado por MINEDUC, 2008, p. 13).

El Nuevo curriculum

El nuevo curriculum surgi6é por medio de un proyecto de estado el cual

se enfocd en lograr el desarrollo integral de las personas.

“Se concibe el curriculum como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de los

pueblos guatemaltecos y de la nacién plural.” (MINEDUC, 2008, p. 18).

“Se ha elaborado tomando en cuenta la organizacién progresiva de los
aprendizajes que corresponden a cada ciclo o nivel de educacion,
reflejando la diversidad cultural y linglistica, respondiendo a las
necesidades y demandas personales, comunitarias, nacionales y
mundiales. Se fortalece, asi, la identidad cultural de cada Pueblo y la
identidad nacional.” (MINEDUC, 2010, p. 18).
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2.1.4 Constructivismo

“El constructivismo es un movimiento muy amplio que defiende la idea
de que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y afectivos, asi
como los simbdlicos representacionales, no es un mero producto del
entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones internas
de caracter biologico” (Reategui, 1996, citado por PADEP/D, 2019, p.
50).

Esta teoria propone un cambio significativo en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, el objetivo principal es brindar la educacién a través de
técnicas y estrategias innovadoras, en donde le estudiante sea quien

produzca sus conocimientos.

Existen cuatro clases de teorias constructivistas entre las cuales estan:
cognitivo, social, radical y socio-cultural, el constructivismo radical
“‘hace referencia a un enfoque no convencional del problema del
conocimiento y del hecho de conocer y se basa en la presuncion de que
el conocimiento, sin importar como se defina, estd en la mente de las
personas” (Reategui, 1996, citado por PADEP/D, 2019, p. 54).

2.2 Contexto educacional

2.2.1 Pobreza

La pobreza es un factor latente dentro de la sociedad guatemalteca, es
uno de los problemas con mayor auge en el altiplano, este problema tiene

existencia debido a la falta de empleo y la baja escolaridad.

La pobreza es el factor mas sobresaliente en las familias guatemaltecas

gue se encuentran separadas por migracion, ha sido la causa principal
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para que la mujer deba salir a trabajar y dejar a sus hijos sin los cuidados
necesarios, este problema conlleva a la desnutricion crénica de los nifios

gue han pagado hasta con su vida.

La pobreza desde el punto de vista de The World Bank Group (1999)
citado por Alberto (2000) como:

“‘un fendmeno multidimensional, que incluye incapacidad para satisfacer
las necesidades bésicas, falta de control sobre los recursos, falta de
educacion y desarrollo de destrezas, deficiente salud, desnutricién, falta
de vivienda, acceso limitado al agua y a los servicios sanitarios,
vulnerabilidad a los cambios bruscos, violencia y crimen, falta de libertad

politica y de expresion” (p. 4)

2.2.2 Exclusion Social

El concepto de exclusion social tiene una relacion intrinseca con el de
pobreza, la sociedad inmersa en este problema son los desfavorecidos
en todos los ambitos: social, cultural, econémico, etc. Este grupo de
personas marginadas viven en desventaja, sus condiciones son

criticas, impiden que se sientan ciudadanos.

"La Exclusion social hace especial hincapié en el caracter estructural
de un proceso que excluye a parte de la poblacion, de las
oportunidades econdmicas y sociales. El problema no reside tan sélo
en las disparidades entre los mas favorecidos y los mas
desfavorecidos de la escala social, sino también en las que existen
entre quienes tienen un lugar en la sociedad y los que estan
excluidos de ella" (Libro Verde sobre la Politica social europea)".
(Adell, 2002, p. 4)

Dice Robert Castel (2004) que exclusion es el nombre de una multitud

de situaciones completamente dispares; que no se trata de una nocion
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analitica sino de una denominacién puramente negativa. (Ana Sanchez
Alias, 2013, pag. 7)

Hablar de exclusion es sindbnimo de desigualdad, discriminacion,
impotencia, es oprimir a las personas por su condicion econémica,
fisica, intelectual, es obstaculizar el cambio y la posibilidad de sobresalir

a muchas familias.

Entorno sociocultural

Ledesma (2014) considera este concepto como: “mediata en los
aspectos como los signos y las herramientas ya que estos tienen
influencia directa con la psicologia, pedagogia y en las demas
actividades cognitivas, metacognitivas y su adhesion en los procesos
sociales, teniendo en cuenta que la actividad cerebral esta
continuamente trabajando.” (p. 11)

El entorno sociocultural es el espacio en el que se desarroll6 el nifio o
nifia tomando cono fuente principal las actividades que realizan en el
contexto en donde interactian, en este espacio se pone en manifiesto

las actitudes, los deseos, las creencias y costumbres de los sujetos.

La interaccion es la accion intrinseca al ser humano, el por naturaleza
es social, el concepto de sociocultural enmarca el lugar de aprendizaje,
crecimiento intelectual, intercambio de ideas, convivencia, en si es lo que

rodea al ser humano en cada una de sus acciones.

2.2.4 Los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son herramientas que dia a dia se van

innovando, con el fin de responder a las necesidades de los usuarios,
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Es por ello que comunicacion se define como “la aportacion de una
informacion determinada desde un elemento-sujeto a otro, un sujeto de
intencionalidad emisora que se dirige a un receptor publico de modo
simultaneo.” (Yelo, 2017, p. 248).

Y los medios son las herramientas esenciales que permiten que este
mensaje llegue a su destino, es por ello que la actualizacion de los
mMismos es una inversion constante de los usuarios, segun Francesc
(2015) “La historia del impacto de la tecnologia en la vida cotidiana
acredita que, hoy por hoy, las personas invierten en dispositivos y
servicios porque, ademas de estar conectados para comunicarse,

quieren aplicarlos a fines concretos” (p. 28).

El proceso de ensefianza y aprendizaje debe responder a los cambios
y aportaciones significativas que brindan estas herramientas, para ello
los docentes deben actualizarse y hacer uso de los mismos con el fin
de innovar su quehacer y brindarles a los estudiantes la posibilidad de
adquirir conocimientos significativos, por ello Francesc (2015) afirma:
“las aplicaciones didacticas tienen un gran potencial en educacion.” (p.
28).

Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

El concepto de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion surgié al observar las diversas necesidades de los
estudiantes, como una forma de responder a los estilos de aprendizaje,
el fin de la misma es brindarle la opcioén a los estudiantes de adquirir
conocimientos significativos al alcance, hoy dia la mayoria de
estudiantes cuenta con una herramienta tecnoldgica que le facilita
adquirir la informacion a la hora que desee y en el contexto donde lo

crea conveniente segun Francesc (2015):
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“durante los ultimos afios, la mayor parte de los paises de la region
experimentd progresos importantes en aspectos claves como el
desarrollo global, el crecimiento econémico y —en menor medida—
la reduccion de la pobreza, todo lo cual gener6 un contexto favorable
para el progreso en educacion.” (p. 15).

Este nuevo enfoque que vino a romper muchos paradigmas educativos
dia a dia busca la manera de innovar sus materiales con el fin de estar

a la vanguardia educativa debido a que:

“‘Hoy en dia nuestras escuelas han evolucionado mucho vy, por lo
menos, en el terreno de las expectativas, se han revolucionado: en
todo el mundo se espera que todos los estudiantes de secundaria
sean capaces de leer y comprender una gran variedad de textos, en
lugar de limitarse a memorizar unos pocos sin entenderlos, y que
lleguen a ser competentes” (Francesc, 2015, p. 21).

La competitividad es uno de los temas mas manejados en la actualidad
para que los futuros profesionales entren en este circulo es necesario
estar inmersos en este proceso, por tal motivo: “Cada vez seran mas los
estudiantes que tendran que aprender a navegar a través de grandes
cantidades de informacién y a dominar el célculo y otros temas
complicados para participar plenamente en una sociedad cada vez mas

tecnolégica.” (Francesc, 2015, p. 22).

2.2.6 Factores culturales y lingtisticos
Los factores culturales: son todas las condiciones que rodean al ser
humano desde el ambito familiar como creencias formas de actuar,
costumbres, etc. Y desde el enfoque linguistico, es el medio que le

permite expresarse a la persona

Desde el punto de vista linguistico existen dos formas de lenguaje: “
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“un lenguaje publico, propio de la clase obrera y un lenguaje formal,
propio de la clase media6. Cada uno de estos dos lenguajes fue
descrito como un conjunto de caracteristicas aisladas. Asi, mientras
el lenguaje publico se caracterizaba por frases cortas,
gramaticalmente simples y a menudo incompletas; son una
construccion sintactica pobre, simple y repetitiva; por el uso simple y
repetitivo de conjunciones; por el uso rigido y limitado de adverbios
y adjetivos; por el uso infrecuente de pronombres impersonales, el
lenguaje formal se caracterizaba por un orden gramatical y sintactico
seguro, que regula lo que se dice; el uso frecuente de proposiciones
que indican relaciones légicas, asi como preposiciones que indican
contigliidad espacial y temporal; uso frecuente de pronombres
impersonales; una discriminacion selectiva de adverbios y adjetivos;
simbolismo expresivo, etc.” (Diaz, s.f., p. 2).

Estos dos tipos de lenguaje son enmarcados en la comunidad educativa
conde se labora, el lenguaje publico es utilizado por el mayor porcentaje
de padres de familia que poseen bajo grado de escolaridad y el lenguaje
formal lo utilizan personas que se han dedicado a la superacién
académica, que han buscado nuevas fuentes de empleo en la ciudad,

personas que han interactuado en una sociedad competitiva.
Bernstein describe el lenguaje publico. “El lenguaje publico enfatizaba su
dependencia de significados implicitos mientras que el lenguaje formal
enfatizaba su dependencia de significados explicitos, independientes del
contexto.” (Diaz, s.f., p. 2).
2.3 Marco de Politicas

2.3.1 Politica

El termino politica pertenece al grupo de las ciencias sociales, tiene como

fin resolver los problemas que surgen dentro de la sociedad.

“El concepto politico deriva de la palabra griega polis o politicos, que
designa lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los
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griegos utilizaban el termino polis como un vocablo para referirse a la
comunidad integrada por un conjunto de hombres que residian en un
territorio delimitado, que constituian una entidad practicamente
autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio.” (Sabine,
1994, p. 31 citado por Tamayo, 2012, p. 16).

Este concepto se mantiene en cambio constante y “busca la raiz de los
fendmenos de poder desde las primeras organizaciones sociales, y
podemos decir que esta disciplina es relativamente reciente” (Jimenez,
2012, pag. 23)

La politica tiene “Como objetivo central la descripcion de la organizacion
y division del poder politico en sus relaciones con la naturaleza, la cultura
y el orden juridico del Estado, o en varios estados semejantes” (Jimenez,
2012, pag. 24)

2.3.2 Politicas educativas

Las politicas educativas forman parte de la politica de gobierno, estas
politicas perduran 4 afios, y tienen como objetivo contribuir al alcance

de la calidad educativa.

“Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad
educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la
Educacion Bilinglie y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de
un modelo de gestion efectivo y transparente del sistema educativo
nacional, el fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la
formacion de recurso humano y del aumento de la inversion educativa.”
(Protocolo MNEDUC, 2013, p. 2 citado por PADEP/D, 2018, p. 49).

Las politicas existentes “son el resultado de un trabajo conjunto
realizado por los representantes de cada una de las instituciones y

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.”

(Consejo Nacional de Educacion, 2010, p. 1).
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“Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector
publico y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de
trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que
tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema
Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de
la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion
de la ciudadania guatemalteca. (consejo Nacional de Educacion,
2010, p. 1)

En Guatemala se cuenta con ocho politicas educativas segun parte del
contenido proporcionado por el Programa de desarrollo Profesional
Docente en el curso de Politicas Educativas “Calidad, Modelo de
Gestion, Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural, Aumento de
la inversion educativa, Equidad, y Fortalecimiento institucional y

descentralizaciéon, Recurso Humano Politica de Cobertura.” (p.49).

El Consejo Nacional de Educacion (2010), hace énfasis en que las
politicas educativas estan estructuradas por un marco filoséfico que
refiere “El sujeto de la educacién es la persona y la plena perfeccion
de la persona requiere tomar en cuenta todas las dimensiones
humanas ya que el desarrollo verdadero es el del hombre en su

integralidad.” (p. 4).

2.4 Campo sociologico

2.4.1 Analisis situacional

A través de este proceso el investigador logra identificar y conocer el
espacio contextual que sera objeto, se define como “Un método que lleva
a la aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo que esta
ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos”.
(Hanel y Hanel, 2004, p. 16).
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El andlisis situacional contribuye y “ayuda a saber por donde comenzar
a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran
respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.” (Hanel y Hanel,
2004, p. 16).

Este proceso es indispensable para la determinacion del entorno y el
problema a investigar, es ello lo que da paso a la estructura del arbol de

problemas sus causas y efectos.

Identificacion de problemas

La identificacion del problema es una de las fases esenciales que indica
punto de partida a la investigacion en si, para que los resultados sean

confiables es esencial utilizar técnicas y herramientas eficientes.

El problema se determina y concluye cuando el investigar observa
debilidad o ausencia de este en un area determinada, son ellos los que
dan origen a la creacion y desarrollo de Proyectos de Mejoramiento

Educativo.

Segun Rovere )1993) sitado por Grahera (2017) define la identificacion
del problema como “Un problema es una brecha entre una realidad o
un aspecto de la realidad observada y un valor o deseo de cémo debe
ser esa realidad para un determinado observador, sea este individual o

colectivo.” (p. 68).

Priorizacién de problemas

“Frecuencia o gravedad del problema, Tendencia del problema,

posibilidad de modificar la situacién, ubicacién temporal de la solucién,
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posibilidades de registro, interés de solucionar el problema vy
accesibilidad o &mbito de competencia.” (Armandolin, 2012, p. 2 citado
por PADEP/D, 2019, p.23).

La priorizacion del problema consiste en analizar, organizar e identificar
la urgencia e importancia de estos. En este proceso se utilizé una matriz
gue permiti6 evaluar a través de ponderacion cuantitativa la importancia

de este.

Andlisis de problemas

Para realizar este proceso se hizo uso de la técnica del arbol de
problemas quien permite dividir el problema en causas y efectos, al
realizarlo permite identificar a groso modo la importancia y

trascendencia de este.

El andlisis estratégico segun Antonio Sainz Fuertes: “Consistira en
conocer cual es el estado de diferentes variables que afectan a la toma

de decisiones en la empresa” (p.6).

Entorno educativo

Es el espacio en donde se desarrolla el proceso de ensefanza y
aprendizaje, el contexto en donde interactian los elementos de la
comunidad educativa. Este espacio tiene como fin generar cambios

significativos en la conducta de las y los involucrados en el proceso.

En si es la institucién educativa encargada de impartir conocimientos
basicos el espacio que tiene como objetivo actualizar e innovar técnicas
y estrategias que faciliten el proceso y que respondan a las

necesidades y exigencias de las y los sujetos del siglo XXI.
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2.5 Técnicas de administracién educativa

2.5.1 Matriz de Hanlon o de priorizacion

252

Esta técnica permite concluir e identificar el problema a investigar a
través de un cuadrante que contempla siete criterios en dos columnas
de encuentran los resultados de la suma de los cuadrantes inmersos y
estos se multiplican para encontrar el valor de los temas en el que se
tomard el tema con mayor resultado. A través de esta técnica se permite
“‘dar solucion al problema que tenga mayor factibilidad” (Cruz,
Fernandez & Lopez, 2012, p. 80).

“Es un instrumento que clasifica los problemas y los recursos con los
gue se cuenta, priorizando la probleméatica con base a la magnitud del
problema, severidad, eficacia de la solucion y factibilidad de la

intervencion.” (Cruz, Fernandez y Lopez2012, p.80).

Arbol de problemas

Esta técnica le permite al investigador analizar el problema que esta
afectando a la institucién, logra profundizar de groso modo en por qué
contiene dos partes las causas y los efectos, en ellos se describen
todos los factores que ocasionan el problemay los efectos que generan
cada una de las causas. La UNECO (s.f.) define como: “una técnica que
se emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la
cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto.”
(PADEP/D, 2019, p. 30).

El arbol de problemas segun Eduardo Aldunate “Ayuda a estructurar el

programa o proyecto de modo de que exista la logica vertical”. (p.3)
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Planificaciéon estratégica

‘Es una herramienta de gestibn que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios
y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen” (Armijo,
2009, p. 5)

A través de esta herramienta el investigador puede realizar un estudio
que le permite identificar y profundizar en la problemética a trabajar en

el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

“Se fundamenta en un andlisis de la organizacion, desde una mirada
interna contemplando el contacto de la misma” (Garcia, Duran,
Cardenio, Prieto, Garcia, Paz, 2017, P. 5)

Técnica DAFO

Esta técnica sirve para identificar las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades que presenta una institucion educativa, al
realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo. la DAFO:

“Consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles
que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una
organizaciéon, asi como su evaluacion externa; es decir, las
oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de
la situacibn estratégica de una organizacion determinada”
(Talancon, 2006, pag. 2)

Técnica Mini-max
Esta técnica consiste en asociar los contenidos con el fin de minimizar

el listado de las oraciones que comprende la técnica DAFO, este

proceso requiere que el investigar unifique criterios y concluya.
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2.5.6 Vinculacién estratégica

25.7

Es el proceso que permite unificar las fortalezas con las oportunidades
y las fortalezas con las amenazas, con el fin de optimizar cada una de
ellas, para contrarrestar el problema delimitado, a través de esta accion

se determinan las lineas de accion estratégica de accion.

Se procede a la union de las debilidades con las oportunidades y
debilidades con amenaza. Al respecto Mijangos (2013) citado por
Grajeda (2019) manifiesta:

“La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades,
en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado.” (p. 31).

Lineas de accién estratégica

“Son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion
de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos vy
resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre
las otras.” (Caceres, s.f., citado por Grajeda, 2019, p. 35).

Las lineas de accion son el medio que permiten seleccionar el

problema, objeto de investigacion.
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2.6 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

2.6.1 Demandas sociales

El concepto de demandas enfatiza dos enunciados de “como peticion y
como reclamo” en el proyecto de Mejoramiento Educativo las demandas
sociales seran tomadas como peticion para obtener una solucion a los
problemas latentes en la sociedad de esta comunidad objeto de estudio,
segun Estas expresiones pueden darse por medio de dos concepciones,
(Laclau, 2005, citado por Retomazo, 2009, p. 115).

‘La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de
cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica,
pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia.”
(Anguiano, 1999, citado por PADEP/D, 2019, p. 40).

2.6.2 Demandas institucionales

Las demandas institucionales tienen como peticion el cambio
significativo de la calidad con la que se brinda el proceso de ensefianza
y aprendizaje, proponen un cambio transcendental que satisfaga las
necesidades de las y los estudiantes de hoy dia. “Distintos autores
ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad del
conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion del
contenido escolar, de la concepcion de la ensefianza y del aprendizaje

y de las relaciones formativas.” (Carriego, s.f., p. 1)

Es por ello que los cambios de paradigmas educativos proponen
evaluar sus alcances y contemplar los cambios necesarios para
alcanzar la calidad educativa. Briones (2002) citado por Carriego (s.f.)

sostiene “que todas las sociedades contemporaneas enfrentan un
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desafio similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de
adquirirlo y de adaptarlo, de transmitirlo y distribuirlo a la poblacién en

su conjunto, de participar en su evolucion y de comunicarlo.” (p. 1).

‘La educacién tiene que ser capaz de responder ante los nuevos
desafios de mayor cohesién social, de participacion politica, de
empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéendose
especificamente a los contenidos de la ensefianza”. (Tedesco, 1999,

citado por Carriego, s.f., p 1).

Para que una institucion sea funcional debe de responder con las
exigencias del proceso educativo, que les permite adquirir y brindar
calidad educativa en donde las y los estudiantes sean los actores
principales en la construccion de sus conocimientos y el docente solo
sea el facilitador del proceso, con ello lograr brindar ciudadanos
competentes para transformar su ambito familiar, social, cultural y

profesional.
2.7 Analisis de los actores
Los actores son los sujetos participes en la realizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, son ellos los responsables de hacer funcional o no
dicho proyecto.

2.8 Proyecto seleccionado

Guia para desarrollar la lectoescritura emergente en el nivel preprimario.
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2.9Disefio del proyecto de Mejoramiento Educativo

2.9.1 Titulo

Esta parte define el nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo, a
través de él los actores y la comunidad educativa conoce sobre el
problema a solucionar y la accion que se desarrollara para eliminar o

reducir el impacto de la problematica.

Barrera (2011) define el titulo como: “el sello de distincién de todo buen
producto académico.” (p. 277). Ademas, este autor también determina
que “el titulo es la manera mediante la cual se advierte, con criterio
practico, acerca de una obra y de su contenido. Por ello, busca ser

atractivo, motivacional e incitar a la consulta.” (p. 277).

Para el caso que nos ocupa, el titulo no debe ser mayor de 10 palabras,
y debe de mostrar la esencia de la linea de accion estratégica
seleccionada por la matriz de priorizacidon. “El titulo busca llamar la
atencion, interesar al destinatario e inducir a la lectura, y esta centrado
en aquello que determina el interés general de la informacion.” (Barrera,
2011, p. 278).

Para formular el titulo “es necesario tener en cuenta que dos aspectos
gue permiten orientar la elaboracion del titulo de toda propuesta cientifica
(en alusion al informe), son el objetivo y la pregunta” (Hurtado, 2010,
citado por Barrera, 2011, p. 279).

Eso destaca la importancia de saber definir el titulo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, de tal forma que atraiga a lectores, quienes en

este caso seran docentes del Nivel Preprimario.
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2.9.2 Descripcién

La descripcion de un proyecto es una parte esencial para entender la
problematica que aqueja a la institucion donde se desarrollara el proyecto
de mejoramiento educativo. De la misma forma describe en que consiste

el proyecto y la forma que este impactaré en la problematica educativa.

Grajeda (2019), define una serie de elementos que ayudan en la creacion

de la descripcion:

“El entorno educativo en el que estamos trabajando.

Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagndstico, sobre los que se quiere incidir.

Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se
puede incidir.

Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.
Los actores directos y potenciales identificados anteriormente,
aprovechando sus intereses y fuerzas.

El problema que se pretende resolver o minimizar.

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que
identificamos con la Técnica DAFO.

Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacién de la
Técnica MINI-MAX.

La linea de accién estratégica que se identific6 como la prioritaria

El PME identificado en la presencial anterior.” (p. 12-13).

Con los elementos anteriores, la descripciobn del proyecto de
mejoramiento educativo debe de poseer “aproximadamente 2 paginas de
texto.” (Grajeda, 2019, p.13).

2.9.3 Concepto
Es la esencia del titulo, porgue se estructura rediciendo el titulo en cinco

palabras, es decir, la mita de las que contiene, sin perder la esencia del

mismo. Grajeda (2019) lo define: “Este Concepto del PME es de alguna
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manera una sintesis de la descripcibn que como Panorama general

redactamos.” (p. 14).

La OBS Business School. Blog Project Manager de Barcelona (s.f).
citado por Grajeda (2019) lo define como: “El concepto corresponde a la
idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo, hacia

doénde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de éL.” (p. 19).

2.9.4 Objetivos

Estos desempefian un papel importante en un proyecto, a través de ellos
se definen los resultados que se desean obtener a través de la ejecucion

del proyecto de mejoramiento educativo.

El CEEM (s.f.) determina que:

“Es una descripcion de la ejecutoria que se espera del estudiante
como resultado del aprendizaje. Son aseveraciones especificas,
medibles a corto plazo, denotan comportamiento observable.
Sientan las bases sobre las cuales podemos construir las actividades
educativas que nos permitan probar que conseguimos nuestras
metas” (p.6)

Los objetivos se dividen en dos partes sustanciales, el objetivo
general y los especificos. El objetivo general “es el propdsito central
del proyecto. A veces viene dado por los objetivos generales de un

programa.” (CEEM, s.f., p. 6).

Los objetivos especificos son “inmediatos o complementarios, son
especificaciones o pasos que hay que dar para alcanzar o consolidar el
objetivo general.” (CEM, s.f., p. 6).

2.9.5 Justificacion
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Describe la razén por la cual se elabora el proyecto, la problematica
donde impactara y lo que se pretende lograr a travées de su

implementacion.

“La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el
problema seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir
en las demandas, considerar las caracteristicas esenciales del
contexto, eliminar debilidades y amenazas aprovechando fortalezas y
oportunidades. Pero ademas tiene que evidenciar cuales seran los

aportes y contribuciones.” (Grajeda, 2019, p.16).

Plan de actividades

“La ejecucion de cualquier proyecto consiste en realizar un conjunto de
actividades y tareas, con objeto de obtener los productos del proyecto
y alcanzar buenos resultados que cumplan los objetivos marcados.”
(CEEM, s.f., p. 7).

En el proyecto de mejoramiento educativo se divide en seis fases, el
inicio, planificacion, ejecucidon, monitoreo, evaluacién y cierre del
proyecto. En cada una de estas fases se plantearon actividades de
cada una, se elaboraron subactividades, con la finalidad de ser lo méas
explicito posible, sobre cada una de las fases que conlleva el desarrollo
del PME.

Cronograma de Gantt

El cronograma de Gantt también conocido como cronograma de
actividades, permite plasmar las diversas acciones que se realizaran
para llevar a cabo el proyecto y la fecha en que se ejecutaran. Luis

Rodriguez lo define como:
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“Una representacion grafica y simultanea tanto de planificacibn como

de programacién concreta de procesos y/o proyecto” ( p. 2).

“Los diagramas de Gantt se utiliza concretamente para:
La planificacion y programar las actividades a realizar en la

resolucion de
problemas.

La planificacion y programacion de tareas derivadas de procesos de
mejora.

La planificacién y programaciéon de proyectos.
La planificacion y programacion de planes de accién”. (Leén, 2014,

p. 2)

Este proceso permite al investigador ordenar sus actividades y
realizarlas en el orden estipulado.

2.9.8 Presupuesto

Este concepto hace énfasis al recurso econémico que se invertira para
la realizacion del proyecto. El Ministerio de Finanzas Publicas los define
como: “El limite de gastos que una entidad puede realizar durante un
afo” (Ministerio de Finanzas Publicas , 1992, p. 8)

2.9.9 Monitoreo y evaluacion de proyectos

‘Es un proceso de recoleccion, sistematizacion y andlisis de
informacion basado en los objetivos, resultados, y actividades
planificados y ejecutados del proyecto con el fin de mejorar su ejecuciéon
y eficacia. Es una herramienta de gestion y aprendizaje que
proporciona informacion crucial sobre el funcionamiento y el éxito del
proyecto.” (Ministerio de asuntos exteriores de Finlandia, 2012, p. 6)

Este proceso permite analizar cada uno de los resultados que se
obtienen del proyecto en el momento en que se esta ejecutando. A

través de la etapa de monitoreo se le da acompafiamiento al proyecto.
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“‘Son componentes esenciales en la ejecucion de cualquier

intervencion, proyecto o programa.” (Gage, 2009, p. 5)

2.9.10 Indicadores

Los indicadores son aspectos observables y medibles, con los que se

desea evaluar o monitorear el progreso de un proyecto.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(2013) define los indicadores como: “Un indicador es una herramienta
que muestra indicios o sefales de una situacion, actividad o resultado.”
(12).

Por ello, los “indicadores proporcionan informaciéon de manera simple,
precisa y sin ambigtiedad” (CONEVAD, 2013, p. 12). Lo que facilita la
toma de decisiones, a través de los indicadores se puede analizar si es
prudente avanzar o es necesario realizar acciones de mejoramiento

para lograr los resultados trazados en los objetivos y en las metas.

2.9.11 Metas

Las metas son consideradas como el fin deseado del proceso de
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, estas establecen los

resultados finales que se desean lograr con dicho proyecto.

Chamary (s.f.) las define como: “Un evento futuro hacia el cual dirigimos
esfuerzos concretos. En el ambito académico las metas son
declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los
estudiantes aprendan en el curso; es el blanco al que queremos

apuntar.” (p. 5).
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Por tanto, las metas establecen el punto exacto de lo que queremos
concretar con el esfuerzo en la aplicaciéon del proyecto, es decir, lo que

se pretende mejorar en el ambito educativo.

2.9.12 Plan de sostenibilidad

Gasperri (2015) define la sostenibilidad como: “un proyecto incluye
diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el

ambiental el tecnoldgico y el social y cultural.” (p.1).

De tal forma que el proyecto pueda auto sustentarse, que sea capaz de
generar sus propios gastos de mantenimiento y sufragar sus
necesidades. El objetivo de este plan es “dar continuidad a las acciones
y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.” (Gasperri,
2015, p.1).

La perduracion en el tiempo del proyecto de mejoramiento educativo

dependera del plan de sostenibilidad que se elabore.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Guia para desarrollar la lectoescritura emergente en el nivel preprimario.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento educativo surge a través del estudio realizado en
el contexto objeto de estudio el cual permitio identificar los siguientes factores:
carencia de analisis en las y los estudiantes, falta de pensamiento critico,
debilidad de lectoescritura emergente, poco uso de técnicas y estrategias para
desarrollar la lectoescritura emergente, ausencia de una planificacion
apropiada para desarrollar la lectoescritura emergente , poca imaginacion,
falta de interés de los estudiantes y poca creatividad.

Ellos contribuyen de forma directa Para que las y los estudiantes se les
dificulte el desarrollo de habilidades y destrezas en lectura y escritura , entre
estas acciones se pueden describir, las jornadas de trabajo diurnas y
nocturnas de los padres que dificultan el apoyo en el cumplimiento de
actividades extraescolares que necesitan de la intervencién de ellos, esto
también conlleva a impedir que las y los estudiantes lleguen desayunados al
centro educativo, otro aspecto que contribuye a las largas jornadas de trabajo
es que los nifios deben de cuidar a sus hermanos impidiéndoles asistir al

centro educativo, afectando de forma directa el desarrollo de habilidades y
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destrezas esenciales para alcanzar los objetivos trazados en la lectoescritura

emergente.

El interés de los padres de familia porque sus hijos asistan al nivel preprimario
esta debilitado ya que no les exigen llegar a diario a recibir sus clases, otros
nifos asisten al centro educativo en horarios irregulares en muchas acciones
ya se han realizado periodos de clases fundamentales para su formacion
integral. Otros padres de familia ingresan al centro educativo y permanecen
fuera de los salones de clase lo que generan desconcentracion en las y los
estudiantes.

Aunado a esta problematica esta el control que los docentes ejercen dentro de
su salén de clases el cual no logran que los estudiantes permanezcan en el
salon de clases, sino que se mantengan divirtiéndose en los pasillos o en otros
salones, ademas de ello el incumplimiento de los demas docentes con su
horario de trabajo sobre todo en la hora de ingreso de recreo. Dicha situaciéon
ya se hizo conocimiento de las autoridades educativas correspondientes sin
embargo no se obtuvo una respuesta favorable a la problematica.

Uno de los actores principales en este proceso es el docente quien debe de
idealizar e implementar rutas de aprendizaje que le permitan contrarrestar los
factores descritos con anterioridad que estdn siendo obstaculo para el
desarrollo de habilidades y destrezas en las y los estudiantes con respecto al
proceso que conlleva la lectoescritura en el nivel preprimario, dicha accion se
puede fortalecer con él apoyo directo de la directora del centro educativo,
tomando conciencia de las diversas acciones que estan generando

desconcentracion en los dicentes.

Se debe de tomar medidas preventivas que eviten el desarrollo de los factores
negativos en el entorno educativo y pidiendo el apoyo incondicional de los

padres de familia a través de la socializacion de los factores que inciden de
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forma negativa para transformarlos en aliados para el alcance de las
competencias trazadas en el proceso de formacion de las y los involucrados

en el hecho educativo.

El problema que esta afectando a las y los estudiantes del nivel preprimario
es que las y los nifios no logran alcanzar el componente: Literatura e iniciacion
a la comprension lectora, del area de Comunicacion y Lenguaje, donde el
proceso de ensefianza y aprendizaje presenta ciertas debilidades como: Uso
de metodologia poco eficaz, falta de una ruta de aprendizaje, falta de
informacion de los factores que afectan el rendimiento de los estudiantes y
desinterés de los estudiantes por el aprendizaje estas debilidades las cuales
son fortalecidas por las diversas amenazas que existen en la comunidad tales
como: Falta de apoyo de los padres de familia, desconocimiento de los padres
de familia sobre la importancia de la metodologia ludica en el proceso de
enseflanza y aprendizaje, falta de comprension de los padres de familia sobre
la funcion que desempefia la metodologia ludica en el proceso de
lectoescritura emergente, los padres de familia no cuentan con el factor
econdémico para adquirir los materiales didacticos de sus hijos, contaminacion

auditiva de la iglesia pentecostés dificulta el desarrollo de clases.

Estas debilidades y amenazas pueden minimizar o contrarrestarse a través de
las fortalezas que posee la institucion educativa las cuales son: Las docentes
fomentan en las y los estudiantes el trabajo en equipo para desarrollar

actividades de lectoescritura.

El centro educativo cuenta con libros de texto para cada estudiante del nivel
preprimario segun su edad, el centro educativo cuenta con dos docentes del
nivel preprimario, las del nivel preprimario cuentan con el Curriculo Nacional
Base proporcionado por el Ministerio de Educacion, en el salon de clases
existen los carteles permanentes, las docentes cuentan con materiales de

educacion fisica en el salon de clases, la participacion activa del personal
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docente en capacitaciones programadas por el MINEDUC mediante el enlace
del nivel preprimario del departamento y las docentes del nivel preprimario

realizan lectura de cuentos todos los dias en el salén de clases.

Las oportunidades que se describen: Donacion de Utiles escolares de parte de
personas que estan en otros paises, de la empresa del Mango y una emisora
de Radio. donacion de bolsas de platano para cada estudiante del centro
educativo de parte de la empresa del Platano, los padres de familia se
organizan y por las tardes practican el deporte de futbol con el equipo que
representa al centro educativo a nivel municipal, CONRED organiza
capacitaciones de higiene personal y simulacros ante desastres, los padres de
familia de la comunidad representantes de CONRED organizan actividades de
practica de higiene (limpieza de cabeza) con las y los estudiantes del centro
educativo, CONRED organiza actividades de huertos escolares con
estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, el MINEDUC programa
capacitaciones para docentes del nivel preprimario para la elaboraciéon de la

agenda pedagdgica.

El MINEDUC implementa el programa de Leamos Juntos en Armonia dotando
de libros de cuentos creativos clasificados por edad, creacion de libros de
lectura emergente por el Ministerio de Educacion para docentes y estudiantes,
capacitaciones programadas por el MINEDUC, impartidas por enlace del nivel
preprimario sobre la elaboracion de material ladico para desarrollar la
competencia de lectoescritura en el salén de clases.

Por ejemplo:

F8. Las docentes del nivel preprimario realizan lectura de cuentos todos los
dias en el salén de clases. 08. El MINEDUC implementa el programa de
Leamos Juntos en Armonia dotando de libros de cuentos -creativos

clasificados por edad.
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F4. Las docentes del nivel preprimario cuentan con el Curriculo Nacional Base
proporcionado por el Ministerio de Educacion. 07. El MINEDUC programa
capacitaciones para docentes del nivel preprimario para la elaboracién de la

agenda pedagogica.
F7. La participacion del personal docente en capacitaciones programadas por
el MINEDUC mediante el enlace del nivel preprimario del departamento. 011
capacitaciones programadas por el MINEDUC, impartidas por enlace del nivel
preprimario sobre la elaboracibn de material ludico para desarrollar la
competencia de lectoescritura en el salén de clases.
3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Desarrollar habilidades de lectoescritura emergente
3.4 Objetivos
3.4.1 General
Crear una guia con técnicas y estrategias ludicas para desarrollar la
lectoescritura emergente en el nivel preprimario, de la Escuela Oficial
de Péarvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta la Surefia.

3.4.2 Especificos

Seleccionar técnicas y estrategias eficientes que desarrollen

habilidades y destrezas de lectoescritura en las y los estudiantes.

Desarrollar la lectoescritura emergente a través de la aplicacion de los

siete elementos que comprende.
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Detallar un proceso lector que motive a las y los estudiantes a alcanzar
el indicador educativo de lectoescritura.

Definir una metodologia innovadora en el salén de clases que permita
motivar a las y los estudiantes a ser participes de la construccion y
adquisicion de la lectoescritura emergente.

Preparar a las y los estudiantes para la lectura y escritura a través del

desarrollo de la lectoescritura emergente.

3.5 Justificacion

El desarrollo de habilidades y destrezas en lectoescritura se logra a través del
uso de técnicas y estrategias innovadores que logran despertar el interés en
las y los estudiantes motivandolos a ser participes directos en la construccion
de sus conocimientos, este proceso que conlleva a utilizar diversos materiales

ludicos que le permitan al estudiante interactuar directamente con ellos.

Hoy en dia uno de los problemas mas latentes en el proceso de ensefianza y
-aprendizaje es que los dicentes no hacen uso de materiales ludicos que
permitan, a los involucrados interactuar, realizar actividades constructivas a
su formacién, son niflos dependientes, poseen déficit de atencién, ausencia
de una planificacibn apropiada que incluya actividades constructivas en
lectoescritura, poca imaginacion, creatividad y sobre todo el factor que mas

influye el poco interés de ellos por aprender.

Aunado a ello este problema se fortalece debido al poco apoyo de los padres
de familia en el proceso de formacién de sus hijos, no demuestran el interés
gue el nivel preprimario exige, no conocen la importancia que desempefia la
metodologia Iudica en el proceso de lectura y escritura de sus hijos, es por

este motivo que se decidio trabajar con él tema: elaborar un manual para el
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desarrollo de la lectoescritura emergente en las y los estudiantes del nivel
preprimario de la EODP anexa a EORM la Surefia, del municipio de

Champerico, departamento de Retalhuleu.

Para poder contrarrestar este problema es necesario optimizar cada una de
las fortalezas y oportunidades que se poseen como institucion educativa
dentro del salén de clases, con el fin eliminar las debilidades y amenazas que
se contemplan hasta el momento, identificadas por medio del diagnostico

realizado a la institucion entre ellas:

Uso de metodologia poco eficaz, para contrarrestarla se elabora un manual
con técnicas y estrategias que permitan desarrollar la lectura y escritura en la
y los estudiantes utilizando la metodologia lidica con el fin de responder a las
necesidades de los involucrados en el proceso, se considera relevante
mencionar las ventajas que brinda y facilita la tecnologia para innovar y estar

a la vanguardia.

Ademas, proporciona materiales faciles de implementar, las capacitaciones
gue brinda el Ministerio de Educacion a través de la Coordinadora del nivel
preprimario, el poco logro del componente: literatura e iniciacion a la
comprensioén lectora que se trabaja en las tres etapas que comprende el nivel
preprimario en el area de Comunicacion y Lenguaje recae sobre la poca
importancia que le dan tantos padres de familia, docentes y directores del

centro educativo a este tema.

El desinterés de los estudiantes por el aprendizaje es considerado como el
factor mas influyente en el salén de clases, debido a que es fortalecido por
padres de familia quien en su mayoria poseen hijos Unicos por lo que los lleva
a caer en el papel de consentidores y no les permite medir el dafio que le
ocasionan a sus hijos, este factor se puede disminuir con la socializacion de

informacion por medio de técnicas ludicas a los padres de familia en la que les
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permite reflexionar y analizar sobre las ventajas que propicia el nivel educativo
en la vida de los nifios, segun estudios realizados el nivel preprimario es la
base fundamental que desarrollar habilidades y destrezas en las y los

estudiantes no solo para cursar el siguiente nivel sino para la vida.

Al lograr el desarrollo de habilidades y destrezas que fortalezas la lectura y
escritura en las y los estudiantes se les facilitara construir y reconstruir su
propio aprendizaje, de tal forma que pueda satisfacer sus necesidades y
enfrentar las diversas dificultades de su contexto, para poder transformar su

realidad social, cultural y comunitario, en busca del beneficio coman.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En la fase de inicio se desarrollaron cada una de las actividades descritas en
la planificacion, no fue necesaria la sustitucion de la solicitud y la socializacién

con los docentes debido a que se realizaron antes de la suspension de clases.

Al realizar la estructura de la Guia para el desarrollo de habilidades y destrezas
de lectoescritura emergente se realizaron las actividades prescritas en la
planificacion: impresion del disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

proceso que se llevo a cabo en la fase de planificacion.

para el desarrollo de habilidades y destrezas para desarrollar la lectoescritura
emergente se realizé una investigacion que da sustento y fundamentacién
tedrica al tema, este proceso se llevo a cabo haciendo uso de libros que le
pertenecen a la estudiante de PADEP/D, libros digitales, fuentes de internet

confiables.

La experiencia del docente actor de proceso fue esencial en la

contextualizacion de las actividades, con el fin de que respondieran a las
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diversas necesidades de la comunidad educativa en donde se desarrolla el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Las actividades fueron contextualizadas a través de la experiencia del
estudiante, tomando en cuenta las necesidades y demandas de la comunidad
educativa, luego se inici6 el proceso de redaccion y sustentacion de las

mismas.

Al finalizar con cada uno de los pasos que conlleva la redaccion del borrador,
se procedid a enviarla a la asesora con el fin de que analizara y realizara la
revision o aprobacién de la misma, después de ellos se realizaron las

sugerencias de brindadas, luego se convirtio el archivo en formato PDF.

Las actividades planificadas para la socializaciéon de la guia dentro del centro
educativo no se llevaron a cabo, debido a la emergencia que vive la educacion
en Guatemala por la emergencia sanitaria surgida por el COVID-19, dichas
acciones fueron sustituidas por medio de las redes sociales, el grupo de
docente cuenta con un grupo de WhatsApp se publicé la guia utilizando un
formato PDF para fijar su estructura y que las docentes puedan apropiar e
implementar en el momento apropiado las técnicas y estrategias que
comprende para fortalecer habilidades y destrezas de lectoescritura
emergente en las y los estudiantes de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio la Surefia JM, del municipio de

Champerico, departamento de Retalhuleu.

La divulgacion se realizé gracias al apoya de la radio amiga ubicada en Aldea
Barrios, del municipio de Nuevo San Carlos, departamento de Retalhuleu,
guien nos brind6 un espacio de 30 minutos para dar a conocer los aspectos
mas relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo (Guia para el
desarrollo de habilidades y destrezas de lectoescritura emergente).
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3.7Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A.

Fase de inicio

En esta fase se realiz0 la entrega de la carta a la directora del centro
educativo Profa Dora Patricia Ruiz Taracena para firma de
aprobacion y autorizacion para la realizacion del Proyecto de
Mejoramiento educativo en la EODP anexa a EORM JM, Caserio la

Surefia, del municipio de Champerico, departamento de Retalhuleu.

Gréafica 7 Solicitud del PME

Fuente: Elaboracion propia

Descripcidn: representa la solicitud que se le redacto a la directora
del centro educativo para solicitar la autorizacion para realizar el

PME en el establecimiento educativo.

La directora firma y aprueba el presente Proyecto con el fin de
beneficiar a las docentes y estudiantes del nivel preprimario, mejorar
el proceso de enseflanza y aprendizaje y alcanzar la calidad

educativa que necesita la poblacién estudiantil de dicha comunidad.



140

Gréfica 8 Autorizacion para la realizacion del PME

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcidn: esta figura representa la carta que nos extiende la
directora del establecimiento educativo avalando la realizacién del
PME.

Fase de planificacién

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que
consiste en crear una guia de estrategias para desarrollar la fluidez
y comprension lectora en los nifios del Nivel Primario, se elabor6
primero un esquema sobre las partes y capitulos que conformaria su

estructura.
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Gréfica 9 Disefio de la guia

Fartada
. Hoja con derechos del autar
Indice

. Introduccidn

[< T S R R

. Capitulo | Lectura emergente
51, Curmicule Macional Base y su relacidn con la lectoescritura
emergente.
52 Raol de los padres de familia en el proceso de lectoescritura
emergente.
8. Capitulo |I: Elementos dlave “para el desamollo de |a lectoescritura.
8.1. Desarmollo del lengusje oral
6.2  Desarrcllo de la comprension oral
6.3, Desarrollo de la conciencia fonoldgics
8.4 Infroduccicn a la lectoescritura

8.5, Desarmollo de la conciencia del lenguaje escrito
AR Mesarmmlln del wnirsbodanin

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcién: esta figura evidencia el borrador elaborado para la

redaccion de la guia del PME.

Esta estructura fue entregada para su respectiva revision al Asesor
del curso, quien aprobd e insté su creacion de forma inmediata.
Luego inicia la basqueda de libros para fundamentar la estructura de
la guia, la busque se realiza solo con libros digitales en formato PDF
por la crisis sanitaria del COVID-19.

La mayor parte de libros se encuentran en la biblioteca digital
personal del autor y en la pagina web de la Direccién General de
Investigacion y Evaluacion Educativa, del Ministerio de Educacion.

Fase de ejecucion

Las actividades programas en esta fase se lograron desarrollar: la
busqueda de informacién a través de libros de texto que posee la
estudiante de PADEP/D y los demas contenidos fueron adquiridos a

traves de libros digitales en formato PDF, utilizando como
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herramienta el internet, las fuentes utilizadas son confiables como

paginas del Ministerio de Educacion.

Se procedi6 a elaborar un disefio de la guia para el desarrollo de la
lectoescritura emergente, se revisO y se le envio a la asesora del
curso para que ella aprobara su ejecucion. Con libros obtenidos en
formato PDF se elabor6 la documentacion de los temas

seleccionados.

Después de los pasos anteriores se redacté la guia y se envio a la

asesora del curso para su revision y sugerencias de correccion.

Se realizaron las correcciones establecidas por la asesora del curso,
se convirti6 el archivo en formato PDF, este documento sera
compartido con las docentes del centro educativo a través del
WhatsApp. La impresion de la guia se realiz6 en hojas de papel bond

tamafo carta y se empasto en hojas de lino.

Fase de monitoreo

Para realizar el monitoreo del proyecto la estudiante de PADEP/D
encargada de la ejecucion de este, elaboré una escala de rango para
monitorear cada una de las actividades planificadas en el disefio del

proyecto y realizadas.
Fase de evaluacion
Para el desarrollo de esta fase se hizo uso de la herramienta de

evaluacion: escala de rango, que permitié evaluar todo el proceso

gue llevo la realizacion de la guia.
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Hoy dia la guia de técnicas y estrategias para desarrollar habilidades
y destrezas de lectoescritura emergente en las y los estudiantes del
nivel preprimario, como herramienta proporcionada para las
docentes de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio la Surefia, del Municipio de Champerico es
una realidad, el objetivo general trazado en el disefio del proyecto
fue alcanzado, la guia fue elaborada con el fin de alcanzar el
indicador de logro de lectoescritura, prescrito en el Curriculo

Nacional Base del nivel preprimario.

Grafica 10 Instrumento de evaluacion de la guia

e T prE e ———— e T  ISITIOTEO QU Oy WS G
PME on la EODP anoxa a EORM Jm,
P de

Marque con una X en la casilla que mejor identifica el trabajo realizado.

No. Criterion excelente Muy " Bueno Nocosita
_ . bueno mojorar
1 Seleccionar los

cont
objeto
__| del Pmi

o
de estudio
E.

3

£ e
Liliars Er.‘;.&-m Rodas Maldonado

Carmneé: 2013-27875

Fuente: Elaboracion Propia.

Descripcidon: en esta figura se detallan los aspectos que fueron

sujetos de evaluacion de la guia.
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Gréfica 11 Guia

Nivel Preprimario

o

o

Fuente: elaboracion propia

Descripcidn: se observa a través de esta figura la portada de la guia elaborada en
el PME.

F. Fase de cierre del proyecto
PLAN DE DIVULGACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Objetivos
General
Divulgar el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en las diferentes
escuelas del municipio del Nuevo San Carlos, del departamento de Retalhuleu,

donde laboran los estudiantes de PADEP/D, asi como los resultados obtenidos

durante su implementacion.
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Especificos

Establecer un medio eficiente para dar a conocer a las comunidades educativas
de los diferentes centros educativos del municipio el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Comunicar las actividades realizadas durante la implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Informar a la comunidad educativa la problemética que trata de resolver el
Proyecto de Mejoramiento Educativo y los resultados obtenidos durante su

aplicacion.

Justificacion

Este plan tiene como finalidad dar a conocer a las autoridades del centro educativo
y a la supervision educativa del municipio de Nuevo San Carlos, el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

De la misma forma cumple con informar a las autoridades del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-, en que consiste el
PEM, y la problemética que pretende solucionar en el centro educativo donde se

realizo.

Ademads, determina las estrategias de comunicacion eficaces para que la
comunidad educativa, conozca a fondo el PME, como este coadyuva al entorno

educativo y el &mbito educativo donde se enfoca.
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Publico

De conformidad con el perfil del Proyecto de Mejoramiento Educativo
implementado, la divulgacion va dirigida a todos los miembros de la comunidad
educativa de las instituciones donde se elaboré el PME y la audiencia diaria de
radio Amiga 96.1 FM.

Estudiantes

Docentes

Directores

Padres de familia
Supervisora Educativa

Autoridades de PADEP/D

Canales de difusion

Los canales de comunicacion y difusion que se emplearan son acordes a la
realidad de las comunidades educativas del municipio de Nuevo San Carlos y a

las circunstancias sanitarias creadas por la pandemia del COVID-19.

Por ello se ha decidido emplear medios de comunicacion digitales y la radio de
comunitaria Amiga, con una programacion adecuada para garantizar la salud de

los estudiantes de PADEP/D, entre estos canales se pueden destacar.

Radio Amiga 96.1 FM

WhatsApp como plataforma de redes sociales: grupo de padres de familia de

preprimaria y personal docente y administrativo.
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Elaboracioén de folletos con diversas técnicas para que los estudiantes desarrollen

con el apoyo de los padres de familia.

Contenidos

El contenido que se divulgara sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo son
los siguientes.
Objetivo del PME

Ambito donde se aplica el PME
Problemas que pretende resolver
Actividades realizadas

Resultados obtenidos con la aplicacion del PME

Acciones

Entre las acciones desarrolladas para el proceso de divulgacion se encuentran:
Carta de solicitud a la Junta Directiva de la radio comunitaria Amiga 96.1 FM.

Elaboracién de la planificacion para la divulgacion del PME.

Elaboracion de la programacién para la Divulgacion en radio Amiga.
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Programacion

02 de junio de 2020

Para la atencion del Grupo de PADPEP/D Nuevo San Carlos

No. Nombre del proyecto Responsable Horario
Estrategias que coadyuven al _ '
. Karina Elizabeth Morales | 8:00 a
1 | habito lector para Tercer Grado
) _ Reyes 8:30
Primaria
Técnicas que facilitan el |
. Hilda Esperanza Lorenzo| 8:30a
2 |desarrollo de  fluidez vy ]
» Martinez. 9:00
comprension lectora
Estrategias que coadyuven al
A hi Maria Antonia Beletzu 9:00a
3 | habito lector para sexto grado y
o Garcia 9:30
primaria
Estrategias para el desarrollo de _ ) )
_ . | Francis Edilberto Ramirez | 9:30 a
4 |la fluidez y la comprension
Reyes 10:00
lectora
c Guia para desarrollar la | Lilian Elizabeth Rodas | 10:00 a
lectoescritura Maldonado 11:00
5 Técnicas de lectura para la|Brenda Yori Calderon | 11:00
comprension lectora Rodas 11:30
Implementar una Guia de |Candida  del Rosario 11:30
30 a
7 | Estrategias Didacticas para la | Hernandez  Argueta de 12:00
Ensefianza Aprendizaje Colomo. '
Implementacion del calendario
8 comunal ecoldgico, civico, | Conrado Antonio Colomo | 12:00 a
productivo, festivo y ritual. | Vasquez 12:30
E.O.U.M. No. 1
Fortaleciendo un futuro exitoso _ ) )
_ Nadia Indalecia Gonzalez | 12:30 a
9 |(en el campo intelectual vy
Maldonado 13:00

profesional
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10 Fortalecimiento de la fluidez y | Sandra Yelena Véasquez | 13:00 a
comprension lectora del Il ciclo | Fernandez de Cardona 13:30

Técnicas que facilitan el ] _
Eber Neim  Cifuentes | 13:30 a

11 |desarrollo de  fluidez vy _
Gramajo 14:00

comprension lectora

Responsables y recursos

Los responsables del proceso de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo son:

Junta Directiva de radio Amiga 96.1 FM.

Estudiantes de PADEP/ del municipio de Nuevo San Carlos, departamento de
Retalhuleu.

Los recursos para utilizar son:

El quipo radial de radio Amiga

Internet

Dispositivos digitales (computo)

La divulgacion del proyecto se realiz6 en la Radio Amiga 96.1 Fm ubicada en Aldea
Barrios, del municipio de Nuevo San Carlos, departamento de Retalhuleu, esta
emisora tiene sintonia en todas las Aldeas del municipio, en algunos espacios del
municipio de San Felipe y Aldea Nimina, el proceso se desarroll6 por medio de
una entrevista realizada por el locutor: Uliel Urifio Cifuentes Gramajo, persona muy

amable y servicial.
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Gréfica 12 Divulgacion

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcidn: describe el momento en que se realizd la divulgacion en la radio

amiga.

El proceso de divulgacion se realiz6 en Aldea Barrios del municipio de Nuevo San
Carlos, Departamento de Retalhuleu, por la residencia del estudiante PADEP/D,
para dicho proceso se realizd con un equipo de trabajo de la carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria con énfasis en Educacion Bilingle de la
redaccién de una carta para informar a la supervisora del distrito 11-08-01
Licenciada Ruth Maria Rozzotto Chavez, sobre la realizacion de los proyectos y la

programacioén de la divulgacion por medio de la Radio Amiga 96.1 FM.
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Gréfica 13 Carta a la supervisora educativa

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcidn: esta figura representa la carta en que se le informa a la supervisora
del municipio la divulgacién del proyecto.

Gréfica 14 Firmas de la carta a la supervisora educativa

Fuente: Elaboracion propia

Descripcidn: se detallan las firmas de los integrantes del equipo que desarrollaron

la divulgacion en la radio amiga.
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Gréfica 15 Programacion

Fuente: Elaboracidn propia.

Descripcidn: esta figura representa los diferentes titulos de los PME que fueron

divulgados en este radio.

Gréfica 16 Equipo de estudiantes en la divulgaciéon del PME

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion: se observan los integrantes del equipo que socializaron el PME
utilizando como medio la radio.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Centro Educativo Selecionado para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio la Surefia jornada matutina , se encuentra ubicada a 15 km del municipio de
Champerico del departamento de Retalhuleu, su codigo estadistico es el 11-07-0197-
42

El establecimiento atiende a dos niveles educativos: preprimaria sus tres etapas (4, 5
y 6) cuenta con 28 estudiante en el nivel primario los 6 grados, atiende a 99
estudiantes en total alberga a 127 estudiantes.

La institucion no posee la organizacion del gobierno escolar, esto se ha dado por
debilidad en el trabajo docente, el establecimiento no realiza actividades que
requieran de esta organizacion, la municipalidad no realiza acercamientos entre
estudaintes y servidores publicos, no brinda apoyo al proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un 40% de repitencia en
el grado de primero primaria especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje
L1 Idioma materno, en donde de 20 estudaintes inscritos 8 de ellos reprueban el ciclo
escolar, estos resultados tambien se verifican en la evaluaciones diagnosticas que
envia el Ministerio de Educacion para realizarse con los nifios de primer grado del
nivel primario y son aplicadas por la Comision de evaluacion al inicio, mediado y final
del ciclo escolar; ahi se evidencian las debilidades que traen las y los estudiantes del

nivel preprimario respecto al tema de la lectoescritura emergente.
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Dentro de las circustancias del contexto donde se encuentra la Institucion Educativa,
la mayor parte de la poblacion de la comunidad dentro de la cobertura del centro
educativo son ladinos, cuya lengua materna es el espafiol, no tienen interes en el

aprendizaje de otros idiomas.

Se dedican a oficios como carpinteria, albafiileria y mecéanica, lo hacen de forma
empirica. Ahunado a este problema se evidencia la migracion de muchas familias a

otro pais o departamento, por motivo de pobreza, violencia e inseguridad.

Las y los estudiantes de primer grado y los inscritos en la etapa de 6 afios que han
cursado las etapas de cuatro y cinco no cuentan con el apoyo de los padres de familia

para el proceso de la lectura y escritura en casa.

Por ello, se desarrolld un plan de actividaddes en el que se involucr6 al director,
docentes, padres de familia y estudiantes, donde se elaboraron materiales educativos
acordes a las técnicas y estrategias incluidas en el Proyecto de Mejoramiento
educativo para el logro de las habilidades y destrezas necesarias en la lectoescritura,
donde se logré que el 100% de los estudiantes lograran el indicador 1.4 de la
competencia 1 del &rea de Comunicacién y Lenguaje del Nivel Prepriamrio de forma

satisfactoria.

Estos resultados se han optenido a pesar del trabajo a distancia que se realiza con
padres de familia y estudiantes, por medio de los diferentes folletos de aprendizaje
para el desarrollo de la lectoescritura, donde los nifios han demostrado en los
portafolio educativos identificar elementos importantes en textos literios sencillos, tal

como lo solicita el indicador 1.4 mencionado.

Otro resultado impactacte es la motivacion de las docentes que tienen a su cargo la
etapa de 5y 6 afios del Nivel Preprimario quienes han implementado las diferentes
técnicas y estrategias prescritas en el PME y la creacion de materiales de aprendizaje



155

correspondeinte al tema la lectoescritura, logrando reducir en este ciclo escolar la

desercion y la repitencia en los nifios de Primer Grado del Nivel Primario.

Las acciones desarrolladas evidencias que al aplicar técnicas y estrategias ludicas
genera alianza y compormiso entre los diferentes actores educativos involucrados en
la institucion, lo que puede impactar en la estructura organizativa para lograr los

resultados deseables.

Debido a estos factores se selecciono el area de Comunicacion y Lenguaje, en el
Nivel Preprimario. Centradose en las indicadores de logro que enfatizan la
lectoescritura que los nifios de de las tres etapas deben desarrollar conforma el

Curriculo Nacioal Base.

Al aplicar las técnicas DAFO, se encuentra en la D2. El nivel preprimario del centro
educativo no desarrolla las habilidades y destrezas de lectoescritura establecidas
en el Curriculo Nacional Base. En la D4. Deficiencia en la metodologia de los
docentes para desarrollar conocimientos significativos en el proceso ensefianza y
aprendizaje en la lectoescritura. La D9. Falta de una planificacion apropiada para

el desarrollar la lectoescritura.

De la misma forma se obtuvieron las siguintes manezas A2. Falta del recurso
econdmico de los padres de familia para agenciar de materiales educativos a sus
hijos para desarrollar la competencia de la lectoescritura. A6. ElI Ministerio de
Educacién no ha proporcionado libros de lectura emergente para nifios y docentes.
A7. Falta de supervisién de los padres de los padres de familia con sus hijos en la
realizacion de las tareas de lectoescritura. A8. Incumplimiento de los padres de
familia para enviar los materiales de reciclaje que les solicitan las docentes para

elaborar material didactico de lectoescritura.

Sin emargo no todo es deficiencia, pues el centro educativo tambien cuenta con

algunas fortalezas y oportunidades, que contribuyen al desarrollo de las compeencias
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lectoras, como: F1. Las docentes fomentan en las y los estudiantes el trabajo en
equipo para desarrollar actividades de lectoescritura. F8. Las docentes del nivel

preprimario realizan lectura de cuentos todos los dias en el salon de clases.

Entre las oportunidades O7. EIl MINEDUC programa capacitaciones para docentes
del nivel preprimario para la elaboraciéon de la agenda pedagdgica. O8. El
MINEDUC implementa el programa de Leamos Juntos en Armonia dotando de
libros de cuentos creativos clasificados por edad. O9. Creacién de libros de lectura
emergente por el Ministerio de Educacién para docentes y estudiantes. O10.
Capacitaciones programadas por el MINEDUC, impartidas por enlace del nivel
preprimario sobre la elaboracion de material ludico para desarrollar la competencia
de lectoescritura en el salon de clases.

Las cualidades obtenidas en esta tecnica, fueron base para la construccion de la
matriz Mini-max, de la cual se obtuvo: una vinculacién entre las fortalezas y
oportunidades, lo cual significa, que la implementacion de tecnicas y estrategias
ludicas e innovadoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje contribuye al
alcance de los indicadores de logro de la lectoescritura prescritos en el Curriculo
Nacional Base.

Y como producto de este analisis estrategico realizado se recae en la accion de la
linea estratégica: cambiar la metodologia docente para desarrollar el indicador
educativo de la lectoescritura, a través de los programas implementados por el
Ministerio de Educacién Lectura Emergente y el programa Leamos Juntos en

Armonia.

Por lo antes descrito se concluye que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
disefiarse consistira en Crear una guia de tecnicas y estrategias para desarrollar la

lectoescritura emergente. La cual tiene como objetivo desarrollar habilidades y
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destrezas de lectoescritura en las y los estudiantes para prepararlos para la lectura y
escritura en el momento que lo requieran.

Se elaboro un plan de actividades en las que los actores principales eran el director
y los docentes con el proposito de que conozcan y dominen tecnicas y estrategias
gue coadyuven a desarrollar habilidades y destrezas de lectoescritura emergente en
las y los estudaintes de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural

Mixta, Caserio la Surefia, Champerico, departamento de Retalhuleu.

A traves de las acciones propuestas se determina que la implementacion de tecnicas
y estrategias para desarrollar la lectoescritura emergente contribuye al alcance de los
indicadores educativos del area de Comunicacion y Lenguaje en sus tres etapas
plasmadas en el Curriculo Nacional Base del nivel preprimario. El alcance del mismo

contribuye y fortalece la calidad educativa.

Al realizar las diferentes estrategias que se plantean en esta guia se obtendran
habilidades en las y los estudiantes que fortaleceran el aprendizaje de la lectura y la
escritura de forma facil y practica, este material y los resultados que se obtengan el
este centro educativo serviran de referencia para otros centros eductivos que deseen
contribuir en el aprendizaje significativo de las y los estudiantes y por ende con la

calidad educativa , a nivel local, departamental y nacional.
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CONCLUSIONES

Se creo una guia con técnicas y estrategias ludicas que contribuyeron a desarrollar
la lectoescritura emergente en el nivel preprimario, con las y los estudiantes de la

Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta la Surefa.

Se seleccionaron diez técnicas y estrategias para lograr que las y los estudiantes
desarrollaran habilidades y destrezas referentes a la lectoescritura, se tom6 como

base el indicador educativo del area de comunicacion Lenguaje.

Se logro desarrollar en las y los estudiantes los siete elementos de la lectoescritura
emergente a través de la aplicacion de las técnicas y estrategias descritas em el
PME.

Se detall6 un proceso lector para que las y los estudiantes alcancen el indicador

educativo de lectoescritura.
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RECOMENDACIONES

Implementar las técnicas y estrategias ludicas que establece la guia del Proyecto
de Mejoramiento Educativo con el fin de alcanzar el indicador educativo
establecido en el area de Comunicacion y Lenguaje y lograr disminuir la repitencia
escolar en el grado de primero primaria segun los resultados de los indicadores

educativos de afos anteriores.

aplicar las diversas técnicas y estrategias seleccionadas por el Proyecto de
Mejoramiento Educativo mediante el desarrollo de los treinta minutos de lectura y

durante el desarrollo de la clase.

Velar el desarrollo de los siete elementos de la lectoescritura emergente agregar

en las y los nifios del nivel primario.

Se recomienda a los docentes el uso del proceso lector establecido en el PME
para motivar a las y los estudiantes a alcanzar el indicador educativo de

lectoescritura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa

Nombre del PME: Guia para el desarrollo de Habilidades y Destrezas de

Lectoescritura Emergente

Nombre del estudiante: Lilian Elizabeth Rodas Maldonado

Ambito donde se ejecuta: Area de Comunicacion y Lenguaje

Institucién Educativa: Escuela Oficial de Parvulos Anexa a Escuela Oficial Rural
Mixta JM Caserio la surefia, del municipio de
Champerico,

departamento de Retalhuleu.
Objetivos
A. General
Crear sostenibilidad en el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
desarrollado en la Escuela Oficial de Péarvulos Anexa a Escuela
Oficial Rural Mixta JM Caserio la surefia, del municipio de
Champerico, departamento de Retalhuleu.

B. Especificos

Definir material didactico para fomentar la lectoescritura emergente

en el Nivel Preprimario.
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Explicar técnicas y estrategias para el desarrollo de habilidades y

destrezas de lectoescritura en los estudiantes del Nivel Preprimario.

Establecer la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo.

Dimensiones de sostenibilidad

Cuadro 15: Dimensiones de sostenibilidad

Dimensiones Periodo de
de Actividades ; ., Recursos Responsables
N ejecucion
sostenibilidad
Velar por la | Durante el ciclo | Instrumentos de | Docentes del
aplicacién de la | escolar encurso. | verificacién o | Nivel
guia para el aplicacioén. Preprimario.
desarrollo de
habilidades y
destrezas de
Lectoescritura
emergente.
Solicitar el apoyo | Cada ciclo | Carta de solicitud. | Directora del
T de la Enlace | escolar. centro
Institucional ;
Departamental educativo.
del Nivel
Preprimario.
Carta de
Negociar el | Cada ciclo | audiencia.
apoyo politico de | escolar. Directora del
la municipalidad. centro educativo
y personal
docente del
Nivel
Preprimario.
Buscar el apoyo | Durante el ciclo | Solicitudes. Directora y
de la | escolar vigente. | Acuerdos. personal
Agroindustria del docente del
Tropico del centro
municipio de educativo.
Champerico.
Ambiental
Gestionar el | En el ciclo | Celular
apoyo de Don | escolar Saldo Directora del
Oscar Morales, centro
miembro educativo.
altruista de Ila
comunidad que
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se encuentra en
el extranjero.

Tecnoldgico

Compartir
material
pedagégico con
padres de

familia, para el
desarrollo de

habilidades y
destrezas a
través de
plataformas
virtuales como
WhatsApp y
Blogs
Educativos.

Elaboraciéon de
folletos de
aprendizajes

con estrategias
gue desarrollan
los 7 elementos

de la
lectoescritura

emergente, los
cuales se

divulgaran a los
padres de familia
de forma
impresa o digital
por diferentes
medios
tecnologicos.

Desarrollo  del
aula letrada con
los niflos y las

nifias del Nivel
Preprimario
enfocada al
lenguaje
iconografico.

Aplicacién de la
técnica
cuaderno
familiar, por
parte de las
docentes del
Nivel
Preprimario para
el inicio de la
lectoescritura
emergente,

Al inicio de cada
gran tema del
Nivel

Preprimario.
Durante el
desarrollo de la
agenda
pedagégica

correspondiente
a la competencia
1 y al indicador
de logro 1.4.

Celular

Internet

Redes sociales.
Aplicaciones de
telecomunicacion.
Carteles de
carton reciclado.

Docentes de
Nivel
Preprimario.

Directora del
centro
educativo.
Padres de
familia.
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acorde al
contexto familiar
de los nifios y
ninas.

Social

Talleres de
capacitaciébn a
través de la
Enlace
Departamental
del Nivel
Preprimario.
Gestionar
capacitaciones
con el supervisor
educativo.

Solicitar
capacitaciones a
la Junta
Directiva del
Nivel
Preprimario a
nivel
departamental.

En los primeros
dos bloques de
aprendizaje.

Durante cada
ciclo escolar.

Durante cada
ciclo escolar

Lectura

Carteles o medios
electrénicos
como: cafionera,
computadora vy
bocinas.
Solicitudes.

Hojas
Tinta
Impresora

Director y
personal del
centro

educativo.
Director y

Comisién de
Leamos Juntos.

Docentes y
Directora del
centro

educativo.

Fuente: Elaboracion propia.
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