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RESUMEN

El Nivel Preprimario es uno de los niveles educativos mas importantes, no solo
porque los nifios y nifas desarrollan capacidades y habilidades para enfrentar los
estudios superiores sino porque es donde se cimientan las bases para su futuro.
Las ventajas que presentan los nifios y nifias que asisten a preprimaria, son
notorias, en relacion a quienes no asisten a dicho nivel. Sin embargo, es un nivel
donde los padres de familia, docentes e incluso el Estado en muchas ocasiones

no le dan el valor que merece.

Ejemplo de ello es que muchos nifios y nifias en edad escolar no son inscritas o
no asisten a las escuelas de preprimaria. Por ello nace la propuesta como Proyecto
de Mejoramiento Educativo: “Implementacién de Metodologia Interactiva para el
Aprendizaje del Nivel Preprimario” con el objetivo de minimizar el problema de
ausentismo escolar en dicho nivel, promover la escolarizacion oportuna y
conservar la Matricula estudiantil durante el ciclo escolar. Se cre6 un espacio
interactivo de aprendizaje donde toda la comunidad puede desenvolverse

asumiendo sus responsabilidades.

Como resultado de la implementacién del proyecto se ve reflejado la participacion
activa de los actores educativos en el establecimiento, la asistencia y el
cumplimiento de las actividades escolares por parte de nifios y nifias y sobre todo
el cambio de actitud en los docentes del establecimiento educativo, promoviendo
aprendizajes significativos mediante el uso de metodologias innovadoras, activas
y dinAmicas, e incorporacion de ambientes agradables a los nifios y nifias para

motivar su estadia en el centro educativo.



ABSTRACT

The Pre-Primary Level is one of the most important educational levels, not only
because boys and girls develop capacities and abilities to face higher studies, but
also because it is where the foundations for their future are laid. The advantages
presented by boys and girls who attend preschool are notable, in relation to those
who do not attend this level. However, it is a level where parents, teachers and

even the State often do not give it the value it deserves.

An example of this is that many school-age children are not enrolled or do not
attend pre-primary schools. For this reason, the proposal was born as an
Educational Improvement Project: "Implementation of Interactive Methodology for
Learning at the Pre-Primary Level" with the aim of minimizing the problem of school
absenteeism at that level, promoting timely schooling and preserving student
enrollment during the school year. . An interactive learning space was created

where the whole community can function assuming its responsibilities.

As a result of the implementation of the project, the active participation of
educational actors in the establishment, the attendance and compliance with
school activities by boys and girls, and especially the change in attitude of the
teachers in the educational establishment, is reflected, promoting meaningful
learning through the use of innovative, active and dynamic methodologies, and
incorporation of pleasant environments for boys and girls to motivate their stay in

the educational center.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Preprimaria con Enfasis en Educacion
Bilinglle tiene como requisito de graduacion, que el estudiante desarrolle un
trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. El cual
viene a contribuir con la comunidad educativa que le ha permitido al docente
realizar su profesion y actividades de su preparacion académica, con el fin de

mejorar las condiciones educativas que presenta el pais.

El proyecto de mejoramiento educativo se realizd en la Escuela Oficial de Parvulos
de la Aldea Chagtiton, de la cabecera municipal del Municipio de La Unién, del

departamento de Zacapa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay deficiencia en aspectos
muy importantes como la escolarizacién oportuna, la asistencia de los alumnos y
la conservacion de la matricula, durante los ciclos escolares, ocasionando que
muchos nifios y niflas no completen sus estudios del nivel preprimario, por
ausentismo voluntario y obligado por parte de los padres de familia, repercutiendo
al momento de ingresar al nivel primario donde muchos nifios y nifias fracasan en

primer grado.

Considerando los elementos anteriores se decidié ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo, con el cual se beneficia el entorno educativo, mejorando
la asistencia y participacion de los nifios, la calidad de la atencion por parte de los
docentes y la participacion activa en el acompafiamiento de sus hijos en las

actividades escolares.

Luego de trabajar las técnicas DAFO y MINIMAX, resulta como linea de accién
Implementacion de metodologias y estrategias innovadoras por parte de los
docentes para la atencion de los nifios y nifias, beneficiando su aprendizaje y
ambiente escolar. Al mismo tiempo derivado de esta linea de accién, se selecciona

como proyecto: Implementacion de Metodologia Interactiva para el Aprendizaje



del Nivel Preprimario, el cual consiste en la aplicacion de nuevas metodologias
para la atencion de los nifios y nifias, asi como actividades para reforzar la relacién

de los padres de familia con el centro educativo.

Dentro de las actividades que se desarrollaron se encuentra la implementacion de
charlas de motivacion y sensibilizacién con los padres de familia, actividades
lidicas y participativas con los nifios y nifias, motivacion con los docentes del
centro educativo, pintado, decorado y organizacion del ambiente escolar, para un

mejor desenvolvimiento de los nifios y nifias en las actividades escolares diarias.

Las acciones desarrolladas evidencian los beneficios y ventajas de aplicar
estrategias innovadoras con los nifios y nifias, mejorar la relacion de la escuela
con la comunidad y mantener un ambiente y espacio agradable a los nifios y nifias
en las actividades escolares, todo ello con la participacion de los distintos actores
relacionados a la formacion y educacion de nifios y nifias dentro de la comunidad,

tal y como lo plantea Cubierto, R (2008).

Las relaciones del triangulo interactivo se veran encaminadas a las actuaciones
desarrolladas entre docente- alumno y hacia las reglas que la rigen, como se
entrelazan dichas relaciones, como se insertan los intercambios educativos, los

cuales se van a crear en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por Ultimo, muchas de las actividades planteadas en el disefio del proyecto
tuvieron que ser readecuadas debido a la Contingencia del COVID- 19, pero de

igual manera se tuvo impactos positivos en la comunidad educativa.

El presente informe esta distribuido en cuatro capitulos basicos, Capitulo I: todo lo
relacionado al plan del proyecto, marco organizacional, marco situacional, marco
andlisis estratégico y Disefio del proyecto; el Capitulo II: Fundamentacion Tedrica,
donde se definen muchos de los conceptos utilizados en el informe del proyecto;
Capitulo lll: Presentacion de Resultados, sobre las actividades realizadas; el
Capitulo IV: La discusion y analisis de resultados y por ultimo las conclusiones del

Proyecto.



CAPITULOI

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico institucional
La Escuela Oficial de Parwulos se encuentra ubicado en Aldea Chagliton,
municipio de La Unidn, departamento de Zacapa. Es un centro educativo que

pertenece al sector publico y atiende ala poblacién escolar del area rural.

Realiza sus funciones de lunes a viernes. En horarios de ocho a doce del
mediodia. Iniciando sus labores el primer dia habil del mes de enero cada afio y
finalizando 31 de octubre. Actualmente, cuenta con una poblacién escolar de 38
estudiantes entre nifios y nifias que oscilan entre las edades de 3 afios y medio a

7 afnos.

Actualmente la escuela cuenta con 2 maestros que atienden a los nifios y nifias.
Existe 1 docente del renglén presupuestario 021 y 1 docente del rengldn
presupuestario 011. De éstos, solamente 1 docentes es parte del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente. Debido a que para los contratos
temporales no existe la posibilidad de formar parte de la profesionalizacion

docente.

Aunque es un centro educativo de nivel pre primario no esta anexa a ningln otro
nivel educativo, su categoria es pura. Debido a las gestiones realizadas por el

director de dicho centro educativo para desanexarla del nivel primario.

Ademas, cuenta con Organizacion de Padres de Familia —OPF-. Estos son los
encargados de administrar y ejecutar los programas de apoyo con que cuenta el
centro educativo, entre los cuales estan: valija didactica, Utiles escolares,
alimentacién y gratuidad. Dichos programas benefician atoda la poblacion escolar,
motivando a los educandos asistir ala escuela, tomando en cuenta la alimentacion

gue se les proporciona cada dia.



El centro educativo no cuenta con gobierno escolar debido a la edad de los
estudiantes y que las actividades son mas personalizadas, es decir, requieren
mayor atencion y acompafamiento. Por ello los maestros han tomado la decision

de no realizar ninguna actividad relacionada con el gobierno escolar.

Ademas, cuenta con el apoyo Vision Mundial, la cual es una ONGs que ha
aportado al centro educativo programas y proyectos a alumnos, docentes y padres
de familia. Entre los proyectos que se han ejecutado por parte de dicha institucion,
se pueden enumerar: construccién de un saldén que puede ser utilizada para cocina
0 aula para trabajar con los nifios y nifias, entrega de Utiles escolares para los
estudiantes inscrito, material didactico para los docentes y becas para alumnos de

€SCas0s recursos.

Ademas de Vision Mundial, la escuela ha contado con el apoyo de una
organizacion internacional llamada CALMS, integrada por norteamericanos y
acomparfados por representantes de Guatemala, ellos han instalado un parque de
juegos infantiles en el centro educativo, asi como también realizaron el entechado

del salén de clases.

Por Ultimo, por ser un centro educativo que tiene algunos docentes en el
PADEP/D, éstos ponen en practica la educacion inclusiva, el constructivismo, el
aprendizaje significativo dentro de sus salones de clase, con el Unico afan de lograr

una calidad educativa.

A.Vision
Somos un centro educativo, generador de oportunidades de aprendizaje y
superacion para la poblacion escolar de todas las clases sociales de la comunidad
por medio de la implementacion y aplicacion del Curriculo Nacional Base,
metodologias activas e innovadoras, que permiten el desarrollo integral de los y
las estudiantes. Fortaleciendo a la vez la practica de los principios espirituales,
éticos, morales, civicos, culturales y de convivencia pacffica dentro del medio

escolar y social al que servimos y pertenecemos.



B.Mision
Ser una institucion educativa, que contribuya a la formacién integral de los nifios y
nifias, como parte de una nacion, ofrecer servicios educativos primordiales y
fundamentales para la formacion moral y justa en las diferentes areas del saber,
saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender, procesos que les
permite adaptarse con propiedad a cualquier medio social y cultural con eficiencia

en una sociedad competitiva.

C.Estrategias de abordaje
La Escuela Oficial de Parvulos actualmente no cuenta con estrategias de abordaje,
propias del centro educativo. Pero si los docentes realizan diferentes estrategias
con los estudiantes para que alcancen los indicadores y la competencia de
aprendizaje y puedan cumplir con el perfil de egreso de los estudiantes al finalizar

dicho nivel educativo.

D.Modelos educativos
El nivel de Educacién Preprimaria, se caracteriza por cumplir una doble finalidad:
la socializacién del ser humano y la estimulacion de los procesos evolutivos. Su
finalidad es que el nifio y la nifia se reconozcan como seres con identidad personal

y como sujetos sociales.

El modelo educativo que se emplea en la EODP Aldea Chagliiton, esta basado en
el Curricuum Nacional Base, la cual es una herramienta pedagdgica, es la
herramienta de trabajo del docente. Esta organizado en competencias, ejes y
areas para el desarrollo de los aprendizajes. Cada area tiene sus competencias,
indicadores de logro, y contenidos organizados en declarativos, procedimentales

y actitudinales.

En el curriculo Nacional Base se establecen las competencias que todos los y las
estudiantes del pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local
de acuerdo con las caracteristicas, necesidades intereses y problemas, de los y

las estudiantes y de su contexto de vida.



E.Programas que actualmente estén desarrollando
Los programas que actualmente se estan ejecutando son los programas de apoyo

gue ha implementado el MINEDUC, siendo estos:

Programa de Alimentacion Escolar
Programa de Gratuidad de la Educacion
Programa de Utiles Escolares
Programa de Valija Didactica

Ademas de estos programas de apoyo, también cuenta con el Programa Nacional

de Lectura con el Programa “Leamos Juntos”.

F. Proyectos Desarrollados
Los proyectos que se han ejecutado y desarrollado en la Escuela Oficial de
Parwulos Aldea Chagliiton, son los siguientes:

— Construccion e instalacion de juegos infantiles (columpios y
resbaladeros para diversion de los nifios y nifias), por ONG.
— Remozamiento completo deltecho de la escuela, por parte la ONG.

G.Proyectos en desarrollo
Actualmente en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chaguitén, hay un proyecto
sin concluir, como lo es la construccién de un aula para la atencion de nifios y
nifias por parte de ONG World Vision (Vision Mundial), no se terminé debido a la
escasez de recurso economico por parte de la institucion que la inicid, por el poco

apoyo del MINEDUC, instituciones departamentales y municipales.

H.Proyectos por desarrollar
En Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtiitén, se tienen contemplado desde ya
hace varios afios la construccidon de una cocina para la preparacion de los
alimentos de los nifios y nifias, y la construccion de muro de contencion en dos

sectores de la escuela pues representan un peligro para el establecimiento.

Asi también debido a la formacion y preparacién académica del director y docente
del establecimiento se tiene contemplado realizar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo como requisito de graduacion; en la Carrera de Licenciatura del

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D).



I. Indicadores de contexto

a. Poblacién por Rango de Edades
Tabla 1: Poblacién por Rango de Edades de la EODP Aldea Chagiiton

Edad Hombres Mujeres Total
4 afios 2 5 7
5 afios 8 3 11
6 afios 13 9 22

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones 2020.

La tabla muestra la poblacion inscrita por rango de edades y género las cuales se
encuentran comprendidas entre los 3 afilos y medio a 6 afios y medio, que es la
edad apropiada para dicho nivel segun la ley de Educacion Nacional y el
Reglamento de Evaluacion, donde se especifican las etapas de dicho nivel. Estos

datos fueron obtenidos del Libro de Inscripciones del ciclo escolar 2020.

b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla 2: indice de Desarrollo Humano del departamento de Zacapa

No. Municipios IDH Salud Educacion Ingresos
01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabafias 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Unidn 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

Con relacion a la tabla 2, los datos fueron obtenidos de los Informes de Desarrollo
Humano elaborados por el PNUD, quienes son los responsables de la elaboracion
anual o bianual de los informes nacionales sobre el Desarrollo Humano en nuestro
pais. En este caso la tabla muestra los municipios del departamento de Zacapa
Unicamente. Aun no se encuentra el municipio de San Jorge, el cual no estaba
declarado como tal al momento de realizarse este informe por parte PNUD.

Este informe muestra al municipio de La Unién que ocupa el décimo lugar en el
indice de Desarrollo Humano con un 0.542, en salud 0.560, en Educacion 0.496 y
en Ingresos el 0.570. Con lo cual se refleja que el municipio no ha tenido mayores

avances y por lo tanto no es un municipio desarrollado como los otros.



J. Indice de recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3: Cantidad de alumnos matriculados de |la EODP Aldea Chaguitén
Hombres Mujeres Total
23 17 40
Fuente: Elaboracion propia obtenida del Libro de Inscripciones 2020.

La tabla anterior muestra la cantidad de nifios y nifias matriculados en la EODP
Aldea Chagtuiton. En el presente ciclo escolar 2020 se inscribieron un total de 40
estudiantes, de los cuales se distribuyeron segun el sexo, siendo 23 nifios y 17

ninas.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4: Distribucién de la cantidad de alumnos por grados de la EODP Aldea Chagliton

Grado Hombres Mujeres Total
4 afhos 2 5 7
5 afos 8 3 11
6 afos 13 9 22

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Sistema de Registros Educativos (SIRE), 2020.

En la tabla 4 se observa la distribucion de los estudiantes, segun la edad a la que
pertenecen, debido a que en el nivel preprimario se establecen etapas y no grados
como en el nivel primario. Distribuyéndose de la siguiente manera: en la etapa de
4 afos un total de 8 estudiantes, en la etapa de 5 afios un total de 17 estudiantes

y en la etapa de 6 afios un total de 15 estudiantes.

c. Cantidad de docentes y su distribuciéon por grados o niveles

Tabla 5: Cantidad de docentesy su distribucién por etapas de la EODP Aldea Chaguitén

No. Nombre del docente Grado que imparte
1 Isis Verbnica Garcia y Garcia Etapa de 4 afos
2 Francica Diaz Raymundo Etapa de 5 afios
3 José Vicente Martinez Diaz Etapa de 6 afos

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE), 2020.

En la tabla 5 se observa la distribucion de los estudiantes por etapa y asignacion
de los docentes durante el presente ciclo escolar 2020, en donde la etapa de 4
afios a cargo de profesora Isis Veronica Garcia y Garcia; la etapa de 5 afios a
cargo de la profesora Francisca Diaz Raymundo y el director y docente del
establecimiento, el Profesor José Vicente Martinez Diaz a cargo de la etapa de 6

afnos.



d. Relacién alumno/docente

Tabla 6: Relacién alumno/docente en la EODP Aldea Chagiitén

No. Docente Grado Hombres Mujeres Total
1 Isis Verénica Garcia y Garcia 4 afos 2 5 7
2 Francisca Diaz Raymundo 5 afos 8 3 11
3 José Vicente Martinez Diaz 6 afos 13 9 22

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE), 2020.

Con relacion a la tabla 6, aparecen los docentes asignados al centro educativo tal
y como se distribuyé a la poblacion estudiantil durante el ciclo escolar 2020, por
etapa y cantidad por sexo. Con un total de 7 estudiantes la etapa de 4 afios a
cargo de la profeso Isis veronica Garcia y Garcia; la etapa de 5 afios con 11
estudiantes a cargo de la profesora Francisca Diaz Raymundo y la etapa de 6 afios

con un total de 22 estudiantes a cargo del profesor José Vicente Martinez Diaz.

K.Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos
Tabla 7: Asistencia estudiantil de la EODP Aldea Chaguitén

Etapas

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

4 anos

90%

92%

92%

88%

5 afos

90%

90%

80%

80%

6 afos

88%

90%

93%

95%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del Cuaderno de Asistencia de estudiantes del centro
educativo.

En el cuadro de asistencia de los estudiantes de los meses de julio a octubre del
afio 2019 muestra el porcentaje de asistencia mensual de los estudiantes por
etapa, con un 91% en la etapa de 4 afos, 85% de asistencias en la etapa de 5
afios y un 92% de asistencia de la etapa de 6 afos; las inasistencias de los
estudiantes se dan por desinterés de padres de familia y estudiantes, enfermedad,

migracion, trabajo, entre otras causas que afectan a la poblacion estudiantil.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

En la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtiton, se asiste un 100% de los 180
dias efectivos de clases, establecido por el MINEDUC, sin tomar en cuenta las
capacitaciones, reuniones Yy otras actividades donde el centro educativo
permanece cerrado, pues ambos docentes participan de dichas actividades, por

lo que no hay quien cubra las actividades escolares.
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c. Idioma utilizado como medio de ensefianza

Segun la ficha escolar consultada en el portal del Ministerio de Educacion del ciclo
escolar 2019, la modalidad de ensefianza es monolinglie, es decir, el idioma
utiizado para impartir las clases por parte de los docentes es el espaiiol

(Castellano).

d. Disponibilidad de textos y materiales

Durante el presente ciclo escolar 2020, el Ministerio de Educacién no ha dotado
hasta la presente fecha, de ningun libro de texto al centro educativo del nivel

preprimario. El dltimo afio donde el MINEDUC doté de libros al centro educativo
fue en el afio 2017, cuando se recibieron libros para cada estudiante “Descubro

y Aprendo” para las diferentes etapas y edades de los estudiantes.

El centro educativo cuenta con libros del programa de lectura “Leamos Juntos”.
Ademas el establecimiento cuenta con 3 docentes; 2 de sexo femenino bajo el
renglén presupuestario 011y 1 de sexo masculino, que pertenecen al renglén 011.
Cabe mencionar que solo el docente esta en el programa PADEP/D, graduado del

Profesorado, y actualmente estudia la Licenciatura en el mismo programa.
e. Organizaciéon de los padres de familia

La Organizacion de Padres de Familia OPF denominada Consejo de Padres de
Familia de la EODP Aldea Chagtitdn, son los encargados de administrar y ejecutar
los diferentes programas de apoyo que otorga el MINEDUC para el centro

educativo, el cual esta conformada de la siguiente manera:

— Presidente: Neri Parachico Martinez

— Tesorero: Deysi Esperanza Diaz Diaz

— Secretario: Randy Octavio Jordan Avalos
— Vocal I: Noé Diaz Canan

— Vocal ll: Pascuala Hernandez
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L. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
de proceso de los ultimos 5 afios

a. Escolarizacion oportuna

Tabla 8: Escolarizacidon oportuna en la EODP Aldea Chagitén

Edad Poblacion Nifios inscritos (de Escolarizacion oportuna
actual cada 100 personas) %
3% a6 afios 46 40 nifios 87 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo Escolar 2019 realizado por los docentes del centro
educativo.

Los datos mostrados en la tabla 7 fueron obtenidos del censo escolar a finales del
ciclo escolar 2019, en donde se intenta motivar a los padres y estudiantes a
inscribirse para el siguiente ciclo escolar. EI 13 % de los nifios en edad escolar no
se inscriben por diferentes situaciones personales. La poblacion actual de la

comunidad es de aproximadamente 600 personas.

b. Escolarizacion por edades simples

Tabla 9: Escolarizacion por edades simples en la EODP Aldea Chagiiitén

Grado Nifios inscritos Edad Incorporacion a Preprimaria en
edad esperada

Etapa 4 7 4 afos 7

Etapa 5 11 5 afos 11

Etapa 6 22 6 afos 22

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones 2020.

En la tabla 8 se puede observar que durante el presente ciclo escolar 2020 se
inscribieron un total de 40 estudiantes de las diferentes etapas, sin embargo, estos
datos no coinciden con el total de nifios y nifias en edad escolar, pues existen

algunos nifios que no son inscritos por diferentes circunstancias.

c. Proporcion de los alumnos inscritos en Preprimaria entre la
poblacion total de 6 afos.
Tabla 10: Proporcion de los alumnos inscritos en Preprimaria entre la poblacion total de 6
afios en la EODP Aldea Chagiiiton
Total de niflos en la poblacién Nifilos inscritos en preprimaria
de 4 a 6 afios de 4 a 6 afos
46 nifios 40 86%
Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo Escolar 2019 realizado por los docentes del centro
educativo.

Proporcion %

En la comunidad existen muchos nifios y nifias en edad escolar pero no todos son
inscritos por parte de sus padres al nivel preprimario, segun los datos obtenidos el

14% de nifios no son inscritos o se retiran del centro educativo después de ser
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inscritos, por distintas situaciones como por ejemplo, por desinterés de padres de
familia y estudiantes, enfermedad, migracion, trabajo, entre otras causas que

afectan a la poblacién estudiantil.

d. Sobreedad
Tabla 11: Sobreedad en la poblacién estudiantil de la EODP Aldea Chagtitén

Cantidad de Cantidad de estudiantes con
Grado estudiantes dos 0 mas afios de atraso Sobreedad %
inscritos escolar
Etapa 4 7 0% 0%
Etapa 5 11 0% 0%
Etapa 6 22 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones del ciclo escolar 2019.

Segun lo establece la Ley de Educacion Nacional y Reglamento de Evaluacion.
En el nivel preprimario se distribuyen las etapas segun las edades de los nifios y
nifias, y son promovidos automaticamente cada afio por el sistema de Registros
Educativos (SIRE) del Ministerio de Educacién, aunque no hayan cursado la etapa
anterior. Por lo que no existe el fendbmeno de sobre edad, repitencia y reprobar un

grado en el nivel educativo de preprimaria.

e. Tasade promocion anual

Tabla 12: Tasa de promocién anual de la EODP Aldea Chaguitén
Total de alumnos inscritos Total de alumnos que aprobaran el afio
40 nifos 38
Fuente: Elaboracién propia a partir de Libro de Inscripciones y el Sistema de Registros Educativos
(SIRE) del Ministerio de Educacion.

En el nivel preprimario los estudiantes son promovidos automaticamente cada afio
por el Sistema de Registros Educativos (SIRE) del Ministerio de Educacion, la
edad los ubica en las diferentes etapas, aunque no hayan cursado la etapa
anterior. El inico fenédmeno que se da es el ausentismo y desercion escolar donde
los estudiantes se retiran definitivamente del centro educativo por diferentes

situaciones personales y familiares.
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f. Fracaso escolar

Tabla 13: Fracaso escolar en la EODP Aldea Chagiitéon
Total de alumnos inscritos Total de alumnos que ya se retiraron en el afio

40 nifios 2
Fuente: Elaboracién propia a partir de Libro de Inscripciones y el Sistema de Registros Educativos
(SIRE) del Ministerio de Educacion.

El fracaso escolar en el nivel preprimario se mide por el total de nifios y nifias que
se retiran del establecimiento por situaciones personales y familiares. En el ciclo
escolar 2019 se retiraron 2 estudiantes, 1 por migracion de los padres y 1 por

desinterés de los padres de familia.

g. Conservacion de la matricula

Tabla 14: Conservacion de la matricula en la EODP Aldea Chagliton

Grado Hombres Mujeres Total
4 afos 6 1 7
5 afios 10 6 16
6 afos 8 7 15

Fuente: Elaboracién propia a partir del Libro de Inscripciones y el Sistema de Registros Educativos
(SIRE) del Ministerio de Educacion.

En la conservaciéon de la matricula estudiantii se puede observar que en el
transcurso del ciclo escolar 2019, se retiraron 2 estudiantes por razones diversas,
1 estudiante por cada etapa de 4 y 5 afios respectivamente, lo que hace que no
se conserve la matricula inicial, siendo la etapa de 6 afios la que sigue con la

misma matricula estudiantil hasta la fecha.

h. Finalizacion de nivel

Tabla 15: Finalizacién de nivel en la EODP Aldea Chaguiton

Poblacién actual en Numero de
Grado o Etapa u Inscritos promovidos en el
edad esperada
grado
Etapa 4 11 3 -
Etapa 5 19 7 1
Etapa 6 16 15 T

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones y Cuadros Preprim 2019.

La tabla muestra los datos obtenidos durante en el cierre del ciclo escolar 2019,
en el cual se inscribieron 40 estudiantes de los cuales se retiraron 2 por razones
personales, siendo 38 estudiantes promovidos en el establecimiento educativo, se

esperaba un total de 46 estudiantes aproximadamente que se comprendian en las
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edades de 4, 5y 6 afios respectivamente, que debian ser inscritos, de éstos no se

inscribieron 6 nifios aproximadamente.

I. Repitencia por grado o nivel
Tabla 16: Repitencia por grado o nivel en la EODP Aldea Chaguiton

Grado Alumnos inscritos Alumnos repitentes
Etapa 4 8 0
Etapa 5 17 0
Etapa 6 15 0

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones 2019.

En el nivel preprimario los estudiantes son promovidos automaticamente cada afio
por el sistema del Ministerio de Educacién, la edad los ubica en las diferentes
etapas, aunque no hayan cursado la etapa anterior. Por lo que no existe repitencia

y perdida del grado que cursaron en el ciclo escolar.

j. Desercion
Tabla 17: Desercion en la EODP Aldea Chaguitén

Grado Alumnos inscritos Alumnos retirados
Etapa 4 8 1
Etapa 5 17 1
Etapa 6 15 0

Fuente: Elaboracion propia a partir del Libro de Inscripciones y Cuadros Preprim 2019.

Durante el ciclo escolar 2019 se retiraron del establecimiento 2 estudiantes 1 por
cada etapa 4 y 5 afios respectivamente, por situaciones personales y familiares,
como enfermedad, migracién y desinterés de los padres y estudiantes.
Provocando que el establecimiento cuente con un porcentaje minimo de desercion
escolar. El unico fendbmeno que se da en mayor escala es las inasistencias de los
nifios y nifias en un dia aleatorio de visita, donde se refleja el indice de ausentismo
escolar.

1.1.2 Antecedentes

La Escuela oficial de Parvulos Aldea Chaguiton, inici6 como un programa de
atencion a los nifios y nifias comprendidas entre las edades de 3 a 6 afios de edad,
patrocinado por Plan Internacional (institucion que ya no existe en nuestro

departamento), la cual hizo entrega de material para trabajar con los nifios. Fueron
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atendidos por las propias madres y voluntarias de la comunidad, siendo ellas

Eleoda Carranza y Antonia Lopez.

Después de varios afios empezd a funcionar como Escuela Oficial de Parvulos
anexa a EORM, bajo la direccion de la Profa. Argelia Sanchez Cabrera sin tener
un lugar propioy adecuado para la atencion de los nifios. En el afio 2005 funcion6
en las instalaciones de un beneficio de café de la comunidad, atendidos por la
maestra Cinthia (no se conoce nombre completo) y en el 2006 funcion6 en el
centro de usos mdltiples de la misma comunidad, atendidos por la profesora Vivian

Casasola, ambas contratadas bajo el renglon 021 por el MINEDUC.

Fue hasta el afio 2007 cuando se empez6é a trabajar en el edificio propio,
construido por el Fondo de Inversion Social (FIS), los nifios fueron atendidos por
el Prof. José Vicente Martinez Diaz, a mediados de abril, contratado bajo el
renglon 021 por parte del MINEDUC.

En el afio 2012 se logro la resolucion para el funcionamiento de la EODP anexa a
EORM por parte de la Directora Argelia Sanchez Cabrera. Siendo el nimero de
Resolucion SAC/ DTP/DDE-Z-159-2012.

En el afio 2014 con gestiones de la profesora Argelia Sanchez Cabrera y el
profesor José Vicente Martinez Diaz se logra la desanexion de la escuelita de
parvulos de la escuela primaria, denominandose de la siguiente manera, Escuela
Oficial de Parwulos Aldea Chagtiton, bajo la direccion del Prof. José Vicente
Martinez Diaz, segun Resolucién No. SAC/ DTP/DDE-Z-003-2014.

Desde el afio 2014 la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtiton, cuenta con
dos docentes para la atencion de los nifios y nifias, actualmente en el ciclo escolar
2019 cuenta con una poblacion de 40 nifios y nifias inscritos comprendidos entre
las edades de 4, 5y 6 afios respectivamente, los docentes a cargo son la profesora

Isis Verdnica Garcia y Garcia y el profesor José Vicente Martinez Diaz.
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1.1.3 Marco epistemoldgico

El marco epistémico o epistemoldgico se origina en una cultura situada, es decir,
es un producto de factores histéricos de naturaleza socio-politica y filoséfico-
religiosa de un lugar y un tiempo especificos. Sin embargo, como sucede con la
nocién de cultura, sus limites son difusos. El marco epistémico refiere a una
cosmovision del mundo, una concepcion o vision de la naturaleza y de la sociedad.
En este caso se estudia las situaciones y circunstancias de la Aldea Capucal
Chagtiton del municipio de La Unién del departamento de Zacapa, en el cual se
detallan aspectos relevantes de la misma que benefician o afectan el aprendizaje

de los estudiantes.

A.Circunstancias historicas

La aldea Capucal Chagliton pertenece al municipio de La Unién, departamento
de Zacapa. El origen del nombre de Capucal, viene de la palabra Capucas, debido
a que antiguamente existian muchas en el lugar (plantas de la familia de las
palméaceas), y Chagiiton porque es un lugar de muchos nacimientos de agua

(chagtiites).

Hace varios afios Capucal era una sola comunidad pero, en la medida en que se
fue poblando, varias familias por la conveniencia de tener mas cerca campos de
trabajo, se fueron ubicando en tres sitios distintos, creando pequefios caserios
gue posteriormente se dividieron, geografica y politicamente y con la aprobacion
de las autoridades municipales, formaron tres comunidades que actualmente son:

Capucalito, Capucal Centro y Capucal Chagditon.

Los primeros pobladores vinieron de Olopa, Chiquimula, y ellos fueron: Apolonio
Lopez, Simbén Lopez, su esposa Pilar, Brigido Agustin y su esposa Magdalena,
Clemente Garcia, Silverio Mejia, Macedonio Agustin, Braulio Garcia, Natalio

Martinez y Eduviges Sanchez.

Su composicién étnica es de 100% ladina aunque para muchos hay descendencia

chiorti’. Sin embargo el grupo de descendencia maya-ch’orti’ ha perdido
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expresiones culturales propio como el traje, el idioma, costumbres y tradiciones,
asi como su idioma. Se habla como Unica lengua el espafiol, los primeros
pobladores fueron de origen Ch'orti’, actualmente se identifican como mestizos.

Se habla como Unica lengua el castellano, aunque los primeros pobladores fueron
de origen chorti. Anteriormente se hizo el intento por parte de algunas personas e
instituciones en ensefar y aprender el idioma chorti, pero no tuvo éxito, debido a

la poca importancia que le dan las personas.

Esta comunidad esta ubicada al oriente de la cabecera municipal de La Union,
colinda con las comunidades siguientes: al sur: con terrenos municipales, area
montafiosa; al norte: con la aldea Peshj4; al oriente: con la aldea Peshja y Capucal
Centro y al occidente con Caserio El Progreso, aldea Campanario, todas del

municipio de La Unidn.

De la comunidad a la cabecera municipal de La Union, hay una distancia de 12
kilbmetros; a la cabecera departamental de Zacapa, 82 kilbmetros y a la ciudad
capital de Guatemala 207 kildmetros. El clima es templado y esta situado a una

altura de 1,100 metros sobre el nivel del mar.

Las circunstancias histéricas han marcado a la mayoria de las personas pues
consideran que muchos han sobrevivido de las actividades de agricultura, y que
no hay necesidad de prepararse. Por la ubicacion de la comunidad consideran que
no tienen alternativas para mejorar las condiciones de vida y muchos se han
acomodado a un solo estilo de vida. Por el contrario existe una parte de la
comunidad que desean salir de la forma de vida que llevan y que la preparacion

académica es la unica solucion.
B.Circunstancias psicolégicas

Algunos principios y valores que se pueden mencionar y que siguen vigentes en
la comunidad, es el respeto, solidaridad, compafierismo, amistad, debido a que
todos se saludan en las calles, no importa la edad. Asi también el respeto entre

compadres, hijos e hijas y padrinos se mantiene en la comunidad.
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Anteriormente se acostumbraba corregir la mala conducta de los nifios y las nifias
con castigos o pegandoles con lazos o ramas de los arboles, o bienarrodillandolos
sobre granos de maiz, pero que actualmente se da con menos frecuencia pues los

nifios han aprendido a comportarse de la mejor manera dentro de la sociedad.

Los habitantes de la comunidad se han caracterizado por ser personas que
practican valores morales y ser solidarios, lamentablemente desde hace varios
afos las nuevas generaciones ha perdido estas practicas por influencia de las
redes sociales, venta y consumo de drogas. Esas conductas son mal ejemplo para
la nifiez y adolescentes. Ademas personas que no son originarias han traido a la
comunidad malas practicas y conductas de violencia y delincuencia que ha
afectado a los jovenes de la comunidad, perdiendo la tranquilidad que durante

afios predoming, y el deseo de preparacion y superacion de los nifios y jovenes.

En lo relacionado al aspecto educativo, algunos nifios y nifias tienen tendencias
violentas tanto fisicas como verbales, debido a situaciones familiares, o bien
reflejan algunas caracteristicas propias de la comunidad, asi como también los
medios de comunicacién como la televisiéon y los teléfonos moviles han generado

patrones de conducta negativos en los nifios y jovenes.

El desemperio escolar en los estudiantes se ve afectado en muchas ocasiones por
la alimentacién, debido a la mala nutricibn practicada en casa, ingiriendo en
muchos casos los alimentos chatarras, como golosinas, alimentos no nutritivos,
bebidas gaseosas y energizantes. Otro factor que afecta el rendimiento de los
estudiantes es que las madres en el periodo de gestacion no tienen un control
adecuado sin los suplementos nutritivos como vitaminas y minerales necesarios
para la formacion y desarrollo de los nifios. Ademas por parte de los padres no
reciben una estimulacién temprana adecuada, en los primeros afios de vida, por
diferentes razones como desinterés, falta de informacion y falta de tiempo por las
jornadas extensas de trabajo tanto de padres y madres de familia, limitando a los

nifios y nifias un desarrollo emocional e intelectual apropiado.
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Finalmente, se produce el fendmeno que muchos padres de familia al ver que sus
hijos no tienen el desempefio o rendimiento escolar deseado y presentan
problemas de conducta, o bien en muchos casos presentan un tipo de necesidad
educativa, optan por retirar a los hijos; siendo una salida rapida y facil pero no

apropiada del problemas.
C.Circunstancias sociolégicas

La mayoria de las personas trabajan diariamente y es raro ver a los jovenes o
personas mayores por las calles, los dias de semana, sino hasta el fin de semana
(dia domingo). Las mujeres se dedican a realizar actividades domésticas como
lavar, cocinar, barrer, etc. Mientras que los hombres algunos trabajan en el campo,
en la agricultura, otros en albafileria, carpinteria, y las personas con profesién
como maestros, enfermeros, guardias de seguridad, etc, trabajan enla comunidad
y otros salen fuera de ella para realizar su trabajo. Los nifios y nifias por su parte
se dedican a estudiar por la mafana de lunes a viernes y los sdbados ayudan a
sus padres. El domingo todas las personas lo toman para descansar, recrearse 0

asistir a la iglesia.

Las mujeres apoyan la produccién, por medio de los oficios domésticos, desde
tempranas horas empiezan a preparar los alimentos, y otras apoyan también en
el campo. Ademas hay varios jévenes que trabajan como profesionales empleadas

en dependencias del estado y empresas privadas.

La comunidad estéd organizada en lo religioso en cuatro pequefias comunidades:
San Miguel Arcangel, Santisima Trinidad, Santa Cruz y San Francisco, ademas
existe el comité de feria patronal, el encargado de organizar y realizar las
actividades del 12 de diciembre de cada afio en donde se conmemora a la virgen

de Guadalupe.

Dentro de la comunidad existen diferentes grupos u organizaciones que ayudan
en los distintos aspectos: Educacion: se encuentran los grupos o comités de

madres organizadas para realizar los desayunos o refacciones escolares, los
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Consejos de Padres de Familia encargados de los programas de apoyo, la Junta
de Padres del Instituto de Telesecundaria. Todos los programas de apoyo que se

manejan son financiados por el MINEDUC.

En Religion: se encuentran las diferentes pastorales, pequefias comunidades, el
Comité de Oracidn, la Comité de jévenes y el comité de Feria, encargados de las

actividades de caracter religioso de la Iglesia Catdlica.

A nivel comunal existe el Consejo Comunitario de Desarrollo, Alcaldes Auxiliares,
el COMUNDICH, grupo de Caritas, el comité de mujeres que reciben ayuda de
MICOPE, entre otras destinadas a gestionar apoyo a instituciones del Estado y

Privadas, para solucionar las necesidades y problemas que existen a nivel local.

Las circunstancias sociales influyen de gran manera en el desempefio de los
estudiantes y en el acompanamiento de los padres de familia, por lo que en la
forma en que han sobrevivido durante su vida la mayoria de las familias,
consideran que la educacién de sus hijos no es algo primordial, sino mas bien
Como un compromiso y una obligacion, por lo que no acomparfian educativamente
a sus hijos, dejandolos a su suerte. Otros prefieren que los nifios y nifias les
ayuden en las labores del hogar y de campo limitando la oportunidad de que sus

hijos se preparen académicamente y puedan obtener un empleo digno en el futuro.
D.Circunstancias culturales

La aldea Chagtiton conserva algunas costumbres vy tradiciones: como la Velacion
de las imagenes de santos: La Virgen de Guadalupe y la Santa Cruz. Estas
actividades tienen caracter de fiestas familiares y fondos religiosos y por la tarde

0 noche se hacen novenarios y el dltimo se comparte tamales.

Las tradiciones de la comunidad estdn bastante relacionadas con la religion
catélica, como los viajes de penitencia y cumplir promesas a la basilica de
Esquipulas que antes se hacia a pie desde la comunidad, haciendo escala en
Jocotan y Olopa. Era un viaje muy duro, pues se hacia en tiempo de verano (marzo

y abril). Actualmente los viajes se realizan en camioneta.
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Ninguna otra religion ha logrado hacer congregaciones en la comunidad, por lo
gue conserva algunas costumbres y tradiciones, las cuales estan relacionadas con
la religion catdlica, pues el 98% de los habitantes son catdlicos. Los primeros
miércoles de cada mes, la mayoria de vecinos y vecinas de la comunidad,
acostumbran a ir a la aldea Campanario El Progreso sede de la Regién San Isidro

l, arealizar actos de penitencia, confesién y comunién.

Los ayunos en el tiempo de cuaresma es decision personal para toda la familia,
asi como participar en la procesion del via crucis y santo entierro. ElI 1 de
noviembre se celebra el siquin comunal en el oratorio, en horas de la tarde y
noche, y el 2 de noviembre es el dia de adornar los cementerios. Del 3 al 12 de
diciembre de realiza el novenario en honor a Nuestra Sefiora de Guadalupe,
patrona de la comunidad, como parte de las actividades de feria patronal,
cuiminando con actividades sociales, religiosas y deportivas los Ultimos tres dias.
Del 16 al 24 de diciembre se celebran las posadas de la Virgen Maria, visitando

los hogares.

Dentro de los dias festivos de la comunidad estan los siguientes: El 31 de
diciembre y 1 de enero (fiestas de fin e inicio de afio), 6 de enero (dia de los reyes
magos), 3 de mayo (dia de la santa cruz), 1 de noviembre (dia de los santos o
difuntos), 12 de diciembre (fiesta patronal) y 24 y 25 de diciembre (navidad). A
nivel comunal se realizan actividades sociales para las fechas mas importantes
del calendario escolar como son: el dia carifio (14 de febrero), dia de la madre (10
de mayo), dia padre (17 de junio), dia de la independencia patria (14 y 15 de
septiembre) y clausura del ciclo escolar (30 y 31 de octubre).

Las familias enla comunidad se han preocupado por formar a sus hijos e hijas con
principios cristianos, pero no existe una cultura de valores, ya que actualmente los
nifios y nifias, jovenes y adultos no practican valores sociales y morales con los
vecinos, por lo que es necesario que en los establecimientos se fomente el habito

y practica de valores pues es algo indispensable para la armonia de la comunidad.



22

Las circunstancias culturales de una u otra forma han intervenido en el proceso
educativo tanto positiva como negativamente, en algunos casos se ausentan los
estudiantes por participar en algunas actividades comunales tanto sociales como
religiosas provocando un retraso en algunos estudiantes. O bienle prestan mayor
atencion al aspecto cultural de la comunidad, que la educacion de los nifios y nifias

deja de ser un prioridad y necesidad social.
114 Marco del contexto educacional

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy desfavorable en el campo de la
educacion. El nivel de escolaridad en Guatemala es sumamente bajo, segun el
Instituto Nacional de Estadistica (INE). La tasa neta de cobertura -TNE-, que mide
la cantidad de alumnos en las edades correspondientes a cada nivel educativo,
aumenté en los Ultimos once afios entre 4% y 6% en preprimaria, basico y
diversificado; pero se redujo 17% en primaria. Actualmente solo uno de cada dos
nifios asiste a preprimaria (TNE: 53%), ocho de cada diez estan en primaria (TNE:
78%), menos de la mitad asiste al ciclo basico (TNE: 43%) y apenas uno de cada

cuatro esta en diversificado (TNE: 25%).

Adicionalmente, los recursos financieros destinados al MINEDUC han aumentado
en los Ultimos afos. El presupuesto devengado se multiplicd por 2.4 entre 2008 y
2018, pasando de Q5,793 millones en 2008 a Q13,990 millones en 2018.
Asimismo, en relacion al presupuesto de todo el Estado, crecio del 13.6% en 2008
al 18.6% en 2018. En el mismo periodo paso del 2% al 2.4% del Producto Interno
Bruto -PIB-. Cada vez el gasto en salarios ocupa una mayor proporcion del

presupuesto, dejando poco espacio para la inversion en otros rubros.

El gasto en salarios en relacion al presupuesto del MINEDUC paso del 68% al
79% entre 2008 y 2018, habiendo alcanzado el 86% en 2016. Este crecimiento
esta relacionado con aumentos salariales que se han otorgado a través de pactos
colectivos que aumentan de manera general los salarios sin tomar en cuenta el

mérito.
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Las oportunidades de accesoy permanencia en el sistema educativo no se hayan
al alcance de la mayoria de la poblacibn guatemalteca. Desigualdades
econdmicas y sociales y otros factores politicos, linguisticos y geograficos influyen
en el acceso de nifios a la educaciéon. Esta deficiencia es muy preocupante si se
toma en cuenta que la educacion no es solo un factor de crecimiento econémico,
sino también un ingrediente fundamental para el desarrollo social, incluida la

formacion de buenos ciudadanos.

Uno de los niveles en los que se divide la educacién en Guatemala es el nivel pre
primario, en el cual esta enfocado este material. La educacion pre-primaria es en
la que el Estado menos inversion realiza. Son pocas las escuelas de parvulos que
existen en cada una de las comunidades rurales, impidiendo que los estudiantes

de este nivel tengan la cobertura educativa.

El nivel de Educacién Preprimaria, se caracteriza por cumplir una doble finalidad: la
socializacion del ser humano y la estimulacion de los procesos evolutivos. Se entiende
por socializaciéon el proceso de incorporacion, a la conducta de las personas, de
normas que rigen la convivencia social y su transformacion para satisfacer
necesidades e intereses individuales: pautas, normas, habitos, actitudes y valores que
se adquieren en la interaccion con otros y otras: solidaridad, espiritu de cooperacion y
respeto. Su finalidad es que el nifio y la nifia se reconozcan como seres con identidad
personal y como sujetos sociales. (MINEDUC, 2008, p. 38)

La educacién preprimaria en Guatemala se fundamenta en las leyes que en materia
educativa existen en el pais, constituye un compromisoy un derecho para la infancia
y se caracteriza por ser “abierta e integral”’. Abierta, porque mantiene un intercambio
permanente con la comunidad en la que se inserta y con la familia en particular,
realizando con ambas una tarea compartida. Integral porque la nifia y el nifio son
considerados en todos los aspectos de su personalidad, propicia un entorno social
afectivo, condiciones de saneamiento basico, alimentacién y nutricibn adecuadas a la
edad de los nifios y las nifias, prestacion de servicios preventivos y remediales de salud
integral. Ademas, parte de su contexto sociocultural y linglistico y porque la educacioén
se integra y se relaciona con las necesidades y posibilidades del medio circundante.
(MINEDUC, 2008, p. 38)

Por su parte Pineda (2015) afirma:

Segun datos del Mineduc, en el afios 2013 la cobertura neta de preprimaria era de
45,6%, siendo Guatemala el departamento con mayor cobertura (64.6%) y el Quiché
con menor cobertura (29.1%(. Del toral de estudiantes inscritos, el 83.5% se encuentra
en el sector publico y el 16.5% en el sector privado. La evolucion de la cobertura de
preprimaria se ha mantenido practicamente estancada en los Ultimos 10 afios.
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La cobertura tiene dos dimensiones. La demanda, se refiere a los nifios y nifias en
edad escolar de este nivel 4, 5y 6 afios. Existen distintas razones por las cuales,
incluso ante la existencia de escuelas, decidan no asistir. Otra dimension es la oferta,
la cual serefiere a la disponibilidad de escuelas, docentes, materiales educativos, entre
otros, para poder brindar el servicio educativo con calidad.

Por el lado de la demanda, ¢Cuales son las principales razones por las cuales los
padres no envian a sus hijos a la preprimaria?. Como no es una obligacién haber
asistido al nivel pre primario para ingresar a la primaria, la mayoria de los padres
deciden no inscribir a sus hijos e hijas por dos razones, una de ellas por la edad de los
niflos y nifias, argumentando que son muy pequefios, la segunda es por la distancia
de los centros educativos, ademas es evidente escuchar a los padres de familia que
mejor sus hijos e hijas entraran directamente a la primaria, pues en péarvulos no
aprenden a leer ni a escribir, y que solo se dedican a jugar.

En Guatemala la educacion no juega un papel importante para los gobiernos de
turno ni para el Estado guatemalteco, puesto que es poca la inversion que se hace,
sin embargo se exige de calidad educativa, la cual esta debajo de los niveles
educativos que se obtienen en paises desarrollados e incluso en algunos paises
centroamericanos que invierten el 7% del PIB en educacion, mientras que

Guatemala invierte entre 2.5 a 3.5 del PIB.

Existe una serie de demandas y necesidades educativas en Guatemala que se
deben de mejorar desde las condiciones de infraestructura hasta la calidad de los
aprendizajes que se brindan dentro de las aulas, hay mucho que mejorar en el
aspecto educativo si se desea ser un pais desarrollado, pues la preparacion

académica es uno de los grandes motores del desarrollo.

A. Entorno sociocultural

Cuando hablamos de la influencia de los contextos en general, nos referimos a los
distintos ambitos donde nuestro alumnado se socializa, forma, informa, convive o
realiza experiencias de practicas de aprendizaje en un espacio formal que es el
salon de clases. Sabemos que el proceso ensefianza aprendizaje esta
condicionada por la influencia de diferentes contextos, como puede ser el contexto

familiar, el contexto social, etc.

El hombre se concibe como un ser social y cultural, el cual se desarrolla y se

perfecciona, dentro de una cultura y una sociedad. En este sentido, los seres
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humanos se humanizan gracias al papel que cumple el contexto en el cual se

desenvuelve, mediadores externos e influyentes en todo su proceso.

Dada esta cuestion, es necesario el estudio de las condiciones familiares,
escolares y sociales de los sujetos de estudio (alumnos); como lo afirma Delval
(2000) “la escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin problematizar
sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad vy,
desde ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y

comunitaria”.

Es asi como las experiencias escolares personales, juegan un papel primordial en
el desenvolvimiento social del individuo, tanto a nivel personal, como social,
familiar, laboral, profesional. Tanto en el contexto escolar como en el social, todos
hemos vivido experiencias, significativas o no, gratificantes o no, que han marcado
nuestro quehacer y han contribuido a la creacién de esquemas positivos o

negativos.

El desarrollo de la inteligencia es una actividad que tiene que ver con la vida
cotidiana y ordinaria, es decir, con la vida familiar, escolar y social donde se
desenvuelve la persona. Es asi como el ambito educativo influye positiva o
negativamente en este proceso, de acuerdo con las concepciones asumidas
acerca de lo que se ensefia y como se ensefia. De igual forma, el contexto social
debe aportar a la dinamica interna vivida en la escuela, con el fin de favorecer la
continuidad y proyecciéon del proceso para no encontrar contradiccion centro lo

gue se esta ensefiando y lo que formalmente se vive en la sociedad como tal.

Es precisamente dentro de este nucleo donde se establecen las primeras
interrelaciones y los primeros cambios comunicativos, en donde la familia le

ensefia a los nifios actitudes, normas e ideas del grupo social al que pertenece.

Principalmente se les desarrollan algunos elementos como por ejemplo:
— Comportamientos sociales
— Aprendizajes béasicos
— Comportamientos (normas, valores, disciplina)
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— Primeras relaciones interpersonales e intercambios comunicativos
— Seguridad emocional

Segun Vygotsky la escuela debe de contextualizar el aprendizaje, dependiendo
del lugar se deben de tomar en cuenta todos los aspectos sociales, culturales,
politicos y religiosos, y trabajar en base a ellos. La escuela no puede apartarse de
la realidad social de los estudiantes, sino utilizar dichos conocimientos para lograr

el aprendizaje significativo en los mismos.

Entonces la educacion en Guatemala se ve afectada por el entorno socioculturales
decir, aspectos econdémicos, socialesy culturales, en donde los estudiantes se ven
limitados de medios y recursos para su formacion académica, el acceso, la
cobertura y la calidad son aspectos que estan muy lejos de ser alcanzados por la

poblacién guatemalteca.

B. Los medios de comunicacion

En el mundo actual y en nuestro pais los medios de comunicacién se han
convertido en algo indispensable para la poblacién, pues brindan una serie de
ventajas y desventajas a la poblacién, que han llegado a ser una fuente de
consumo para los negocios electronicos. Ademas los medios de comunicacion
marcan pautas sociales, crean diferentes opiniones, hasta se han convertido en

una fuente para ejercer podery movilizar a masas.

En la actualidad existen un sin nimero de medios de comunicacion, los cuales
afectan a los nifios y nifias de manera positiva o bien de manera negativa, la
television, el internet, los video juegos, los CDs de musica son un ejemplo de ello.
Los medios de comunicacion sirven para entretener, educar, informar, etc. Aunque
también pueden afectar negativamente los patrones de conducta como
dependencia ha dicho medio de comunicacién, violencia, sentimientos y actitudes
negativas en las personas, dependiendo del tiempo que estos le dediquen a esta

actividad.
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El tiempo que un nifio pasa frente al televisor es tiempo que se le resta a
actividades importantes, tales como la lectura, el trabajo escolar, el juego, la
interaccion con la familia y el desarrollo social. Los nifios también pueden aprender
cosas en la television que son inapropiadas o incorrectas. Muchas veces no saben
diferenciar entre la fantasia presentada en la television y la realidad. Estan bajo la
influencia de miles de anuncios comerciales que ven al afio, muchos de los cuales

son de bebidas alcohodlicas, comidas de preparacion rapida y juguetes.

En los nifios y nifias que abusan de los medios de comunicacién pueden darse los
siguientes efectos:

— Saque malas notas

— Bajo rendimiento escolar.

— Pasividad

— Dependencia de television o celular como estimulo

— Hagan menos ejercicios fisicos.

— Pérdida de su tiempo de ocio o libre

— Pueden crear miedo al ver un programa, personaje o imagenes que nos le
gusten.

Sibien es cierto, solo hemos hablado de como los medios de comunicacion afecta
el rendimiento escolar de los nifios y nifias. Pero debemos conocer que los medios
de comunicacién también pueden ser una herramienta valiosa para el que hacer

docente, al usarlos con fines pedagdgicos. El problema es que muchos docentes

no lo usan con ciertos propésitos.

El uso de los medios en las aulas contribuye al debate, al intercambio, a la
comunicacion, y a un tipo de ensefianza que va mas alla de la educacién
tradicional, es como una ventana al mundo exterior. Es por ello que tanto los
padres de familia y docentes deben de seleccionar la programacién que mas le
convenga a los nifios y nifias. Ademas sirve como medio para la preparacion y

actualizacion de los docentes.

La educacion en Guatemala en muchas ocasiones se ve afectada por el mal uso

de estos medios en los hogares, perjudicando el rendimiento de los estudiantes,
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dando lugar al ausentismo, la deserciony fracaso escolar en muchos casos. Pues
los nifios y nifias prefieren quedarse en casa observando sus programas favoritos

en lugar de asistir en las escuelas, con el consentimiento de los padres de familia.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién, son la evolucién
de las TICs (Tecnologia de la Infformacion y de la Comunicacion). Actualmente se
emplea el uso de las TACs (Tecnologias del Aprendizaje y la Comunicacion)
utilizadas para el aprendizaje en el nivel medio tanto basico como diversificado, lo

gue facilita y mejora la calidad de los aprendizajes.

Actualmente tenemos nuevas mentes, formateadas, disefiadas por el empleo de
tecnologias digitales. Estan surgiendo nifios muy distintos a los del siglo pasado.
Son mentes que procesan la informacién de modo muy veloz, holistico, con gran
empleo de la l6gica espacial y de cdédigos comunicativos nuevos (emoticones, por
ejemplo). Lo visual y el espacio son protagénicos, perdiendo relevancia lo
conceptual simbdlico y el andlisis secuencial de los fendbmenos. Mentes que

privilegian la velocidad de la informacién por sobre la profundidad de ella.

Las nuevas tecnologias son un recurso muy importante y se ha wuelto hasta
indispensable en la actualidad, cuando sabemos hacer buen uso de las TIC puede
facilitarnos el trabajo, en educacidén es una herramienta que favorece tanto al
docente como al estudiante, si el gobierno implementara aulas de computacién en
todas las escuelas, los resultados de ensefianza aprendizaje fueran distintos
porque hoy en dia la mayor parte de los nifios tienen acceso a un Smartphone o
una Tablet y hasta al internet.

Las TIC facilitan las tareas de los nifios sitienen acceso pero afectan cuando en
la comunidad no cuentan ni siquiera con energia eléctrica. Es importante
mencionar que como docentes debemos estar actualizados con la tecnologia
puesto que vivimos en mundo donde casi todo va quedando obsoleto,

sustituyéndose por aparatos que nos hacen mas facil las tareas.
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Actualmente la educacion en Guatemala esta limitada en el uso de las tecnologias,
pues existen comunidades rurales enlas que no se cuenta con servicio de energia
eléctrica. Por lo que hacer uso de la TICs resulta algo muy complicado aplicarlo
en las escuelas publicas, son los docentes quienes se ingenian actividades para

trabajarlas con sus alumnos.

Sin embargo, pese a las situaciones y circunstancias adversas el Ministerio de
Educacion, intenta por diferentes medios innovar el modelo educativo actual,
dotando de computadoras en algunos centros educativos, ademas se han
implementado talleres de capacitaciony actualizacion docente que facilitan el uso
y aplicacion de la tecnologia en las aulas. Pero se sabe que la educacion sera de
calidad y con calidad hasta que el MINEDUC invierta mas en proyectos que

beneficien a la poblacion escolar.

D. Los factores culturales y linguisticos

Guatemala es un Estado Pluricultural, conformado por cuatro pueblos: Mayas,
Ladinos, Xincas y Garifunas; siendo con mayor nimero de habitantes el pueblo
Maya y el pueblo Ladino; cada uno representa es un conjunto de culturas que se
complementan entre si. Ademas Guatemala es un pais Multiingie que se
constituye por diferentes comunidades linglisticas, se hablan 24 idiomas
diferentes, de los cuales 21 son idiomas mayas, el idioma xinca, el idioma garifuna

y el idioma oficial que es utilizado por los ladinos.

Desde su nacimiento el nifio tiene la necesidad de adquirir nuevos conocimientos,
al principio de su desarrollo los integrantes de su familia son los principales
agentes socializadores, ellos proporcionan al nifios habilidades y formas de
comportamiento aceptadas en la sociedad en que se encuentra. Las
caracteristicas de crianza de los padres son un factor importante que influye en el

desarrollo del nifio.

Por estar en pleno crecimiento, el nifio debe ser influido por actitudes y pautas
educativas que favorezcan su formacion y desarrollo integral. Esto sera tanto mas

eficaz, cuando se tomen en cuenta sus posibilidades sensoriales, intelectuales y
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emocionales. Esta dltima viene a constituir la base fundamental de Ila
comunicacion, cuya adquisicién éptima es necesaria e indispensable para que el
nifio se adapte e interactle satisfactoria y competentemente en el mundo social.
En esto la cantidad, variedad y calidad de estimulacion y las oportunidades que

los maestros le brindan al nifio, son trascendentales para su desarrollo.

Vygotsky sostiene que el pensamiento y el lenguaje son dos cosas separadas y
distintas hasta aproximadamente los dos afios de edad y que los humanos somos

personas sociales gracias al lenguaje.

Tanto el factor cultural como linglistico generan un impacto tanto negativo como
positivo en la educacién de los nifios y nifias, en cuanto a lo negativo existe en
muchos casos discriminacion hacia los nifios y nifias de las culturas maya, xinca
y garifuna. Ademas se considera por muchos que la ensefianza de los diferentes
idiomas guatemaltecos obstaculiza la calidad de la educacién en Guatemala y que

no se alcanza el desarrollo del pais.

Actualmente en Guatemala se ha implementado por parte del MINEDUC, la
educacion inclusiva, la educacion bilingte y la educacion intercultural en donde se
intenta que todas las culturas se relacionen entre si, para lograr el desarrollo. Se
estan realizando los esfuerzos para lograr el desarrollo entre todos los habitantes
del pais, y que la diversidad sea una ventaja para ello, si todos se unen y trabajan
de la mano para cambiar la situacion educativa, social y politica actual de

Guatemala.

1.15 Marco de politicas educativas

El Consejo Nacional de Educacion, derivado de la Reforma Educativa en los
Acuerdos de Paz firmados en 1998, conscientes de los desafios y la demanda del
Sistema Educativo Nacional, y asumiendo su responsabilidad, tomaron la decision
de formular una serie de politicas educativas que den respuesta a mediano y largo

plazo a los desafios educativos identificados en la educacién guatemalteca.
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Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso humano
y de aumento de la inversion educativa, cada una de ellas cuenta con una serie

de objetivos estratégicos para garantizar su funcionalidad.

A. Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

a. Objetivos Estratégicos

- Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
- Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
- Ampliar programas exiraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.
El Ministerio de Educacion actualmente ha ido aperturando algunos centros
educativos en cuanto al nivel preprimario se refiere, pues hasta la fecha en el
Distrito Escolar 19-09-017, aun existen comunidades las cuales no cuentan con

establecimiento para la atencion de nifios y nifias de las edades de 4 a 6 afios.

Durante el presente ciclo escolar 2019, la Escuela Oficial de Parwlos Aldea
Chagtiton, tuvo una matricula inicial de 40 estudiantes, los cuales estaban
distribuidos de la siguiente manera: 8 de la etapa de 4 afos, 17 de la etapa de 5
afios y 15 en la etapa de 6 afios respectivamente, de los cuales 2 estudiantes
fueron retirados definitivamente del centro escolar 1 por migracion y otro

desinterés de los padres de familia.

Ademas el establecimiento cuenta con la Organizacion de Padres de Familia OPF,

los cuales ejecutaron durante el ciclo escolar 2019 los 4 programas de apoyo
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otorgados por parte del MINEDUC; Alimentacion Escolar, Valija Didactica, Utiles

Escolares y Gratuidad de la Educacién.

B. Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacioén pertinente y relevante.

a. Objetivos Estratégicos

- Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia
y la tecnologia.

- Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

- Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion intenta responder a la demanda de la Calidad Educativa
mediante la implementacion y aplicacién del CNB y los diferentes programas de
Lectura “Leamos Juntos”, para el area de matematicas “Contemos Juntos” y para
la formacion de valores “Vivamos Juntos en Armonia”, entre otros, los cuales son

aplicados a primer grado primaria y relacionados al nivel primario.

En cuanto al nivel preprimario al cual pertenece el establecimiento objeto de
observacién, durante el ciclo escolar 2019 se trabajé en base al CNB, se llevo a
cabo el programa de “Leamos Juntos”, mientras que no se obtuvo ningun libro de
texto o cuadernos de trabajo para dicho nivel educativo por parte del MINEDUC,
debido al poco presupuesto que se le asigna al ministerio, por lo que no existe
cumplimiento para la entrega de recursos y materiales educativos que beneficien

el aprendizaje de los nifios y nifias.

En busca de la calidad educativa y mejorar el desempefio laboral de los docentes
el MINEDUC juntamente con la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC
crearon el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, el cual esta
dirigido a directores y docentes de los niveles de Preprimaria y Primaria del
Renglon Presupuestario 011, en el municipio de La Union, en el afio 2015

egresaron alrededor de 37 docentes de la cuarta cohorte de la Carrera de
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Profesorado de los niveles preprimario y primario. Actualmente solo 21 docentes
continlan con la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingue.

C. Politica 3. Modelo de gestién

Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.
a. Objetivos Estratégicos

- Sistematizar el proceso de informacion educativa.

- Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

- Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

- Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

- Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de
la planta fisica de los centros educativos.

Actualmente el modelo de Gestion implementado por el MINEDUC, ha logrado en
gran medida un avance significativo, sin embargo aun quedan muchos espacios
gue deben de cubrirse. En cuanto a aspecto de cobertura, calidad y asignacion
de recursos no se han logrado grandes avances, pero esta en proceso. En cuanto
al aspecto de cobertura no se han realizado las gestiones correspondientes para
la apertura de centros educativos, ademas existen también centros educativos que
no cuentan con OPF, lo cual retrasa el proceso de asignaciéon de los programas

de apoyo.

En cuanto a la calidad existen docentes que desconocen la aplicabilidad del CNB,
y no existe por parte de las supervisiones, direcciones departamentales y Mineduc,

los procesos para la capacitacion docente sobre dicho tema.

A pesar de las deficienticas del MINEDUC, los docentes juntamente con las OPF
han realizado las gestiones necesarias con diferentes instituciones

gubernamentales y no gubernamentales, con el propdsito de mejorar las
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condiciones de infraestructura de algunos centros educativos, asi como materiales
didacticos que benefician el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes. Ademas las OPF y director son los encargados de administrar los
recursos y ejecutar de manera transparente los fondos otorgados en los diferentes
programas de apoyo.

D. Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

a. Objetivos Estratégicos

- Garantizar la formacién y actualizacion idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

- Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.

- Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

La Politica de Recurso Humano es la que busca garantizar la capacitacion y
actualizacion a docentes con el fin de brindar un 6ptimo rendimiento en el

desempefio de sus labores.

A nivel municipal se cuenta con establecimientos de Preprimaria, Primaria, Basico,
diversificado y Universidades, ademas se cuenta con un centro de atenciéon
integral de la Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia, en las comunidades
rurales Unicamente se cuenta con centro que atienden los niveles de preprimaria,

primaria y basico, sin embargo algunas comunidades solo cuenta con escuelas
primarias.

A pesar de los esfuerzos que hace el Ministerio de Educacién, aun existen
docentes en el area rural que atienden a los 6 grados del nivel primario, es decir
escuelas multigrados, y en su mayoria escuelas con dos o tres docentes para la
atencion de los nifios y nifias, por lo que el recurso humano no es el adecuado y

suficiente para brindar una educacion de calidad y con calidad. Actualmente el
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ministerio por la poca asignacion de recursos no cuenta con un plan de
capacitacion docente que beneficie el proceso de ensefianza y aprendizaje en los

estudiantes.

Sin embargo, como se menciona anteriormente en el municipio de La Union, se
ha llevado a cabo la actualizacién docente mediante el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente con el cual en el afio 2015 egresaron alrededor de
37 docentes de la cuarta cohorte de la Carrera de Profesorado de los niveles
preprimario y primario y actualmente solo 21 docentes continlan con la Carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

BilingUe.

En cuanto a la evaluacion del desempefio docente son los supervisores y
directores quienes son los encargados de evaluar alos docentes mediante la Hoja

de Servicio cada afio, con el fin de garantizar el rendimiento docente en las aulas.

En cuanto a las condiciones de trabajos e incentivos a los docentes, el Mineduc
ha creado diferentes modalidades, el salario nominal de los docentes de
Preprimaria y Primaria varia dependiendo la clase escalafonaria a la que
pertenecen, es decir, se tiene un ascenso escalafonario cada cuatro afos de la
Clase A hasta la Clase F que estén activos. Se tiene aproximadamente 2 meses
de vacaciones y una jornada laboral de 5 horas. Todos los docentes reciben 14

salarios incluyendo elbono 14y el aguinaldo.

Actualmente, se fij6 mediante el Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo un
bono de Q600.00 durante el afio 2019 para los docentes egresados en la Carrera
de Profesorado en Educacién tanto Preprimaria como Primaria Intercultural, el cual
ascendera a Q700.00 durante el afio 2020, asi también se tiene un bono de fin de
afio por Q2500.00.

E. Politica 5. Educacioén Bilingie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
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a. Objetivos Estratégicos

- Fortalecer programas bilingles multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

- Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

- Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural.

- Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especffico de la
EBMI.

Esta politica impulsa el reconocimiento y valoracion de las diversas expresiones
culturales en un plano de igualdad. Parte del reconocimiento que las culturas no
son estaticas y que el camino es esencial en su vitalidad y continuidad en el

tiempo.

Actualmente Guatemala cuenta con una diversidad cultural, en el cual coexisten
diferentes culturas, donde se hablan diferentes idiomas, lo que hace méas compleja
la labor docente, es decir, se necesita de docentes bilinglies que puedan atender
a toda la poblacién escolar. Desde varios afios atrds se ha venido formando a

docentes bilingie interculturales en las escuelas normales.

En cuanto al centro educativo en cuestion pertenece a la modalidad monolingle,
sin embargo los docentes en su labor con sus estudiantes inculcan el respeto y
aprecio para las culturas existentes asi como para los diferentes idiomas. La

poblacién educativa es totalmente ladina.

La Academia de Lenguas mayas de Guatemala, ALMG y el MINEDUC en su
intento por promover la educacion bilingte y la interculturalidad, el respeto y la
convivencia, han realizado diferentes diplomados en los diferentes idiomas, en el
presente afio se llevd a cabo el Diplomado sobre el idioma Chorti, en el Municipio
de La Union, en el cual se dio a conocer la historia, costumbre y tradiciones de
dicho pueblo, participaron docente de los diferentes niveles educativos de manera
voluntaria. Pero se observa la apatia de muchos docentes que tienen varios afios

de laborar en el magisterio.
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F. Politica 6. Aumento de la Inversién Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto

interno bruto).

a. Objetivos Estratégicos

- Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

- Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

- Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de
material y equipo.

La politica del aumento de la inversion educativa tiene como objeto proveer
durante el afio mayores recursos financieros para ampliar la cobertura y mejorar
la calidad de la educacion a nivel nacional. La Ley de Educacion Nacional, en
efecto, sefiala en el articulo 102 que el Estado debe incrementar la asignacion
presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el 7% del PIB, “en relacién al

aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento educacional del pais”.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Cienciay la Cultura
(Unesco, por sus siglas en inglés) también recomienda que la inversién en la
educacion sea del 7% respecto al PIB. Sin embargo, en el afio 2018, el
presupuesto del Ministerio de Educacion (Mineduc) fue de 13.9 mil millones de
guetzales, lo que representé el 2.9% del PIB. Por tal razdn, es preciso que el
Gobierno invierta en educacion, ya que es la clave para habilitar nuevas
posibilidades productivas, de salud y de bienestar.

El Mineduc no cuenta con los fondos necesarios para dotar de recursos, libros de
textos, alimentacion, Utiles escolares, y programa de gratuidad de la educacion y
el programa de remozamiento, de manera oportuna y pertinente a los centros
educativos que lo necesitan. Pero los cuales son otorgados en la manera posible

del ministerio, lo cual ha beneficiado a muchos nifios y nifias.
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En la Escuela oficial de parvulos Aldea Chagtiton, se ha beneficiado a los
estudiantes con los 4 programas de apoyo por parte del Mineduc. Por lo que se
considera que la inversion que se hace, esta dando frutos, pues se ha logrado
mayor cobertura de nifios y nifias en edad escolar, se ha mantenido la matricula
escolar y se ha beneficiado a los padres de familia pues ya no se les solicita la

ayuda econdmica como se hacia anteriormente.

G. Politica 7. Equidad

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que conforman

los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas wvulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.

a. Objetivos Estratégicos

- Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacién integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

- Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades.

- Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

- Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa
para grupos wvulnerables.

La equidad en educacion significa la igualdad de oportunidades en donde se desea
gue todos los estudiantes alcancen a desarrollar todo su potencial y atendiendo a
un trato diferente a cada uno de acuerdo alas diferencias relevantes. Los aspectos
gue generan impacto en una educacion equitativa son: La cobertura educativa,
igualdad de oportunidades, atencion de la poblacion con necesidades educativas
especiales, lucha contra la discriminacién de género, étnica, social y geogréfica,

equidad en la inversion y alfabetizacién universal monolingtie vy bilingle.

Enla EODP Aldea Chagliton, enlo que respecta a la equidad en la atencién de
los nifios y nifias en edad escolar, no existe ninguna desigualdad ni preferencia
pues todos son atendidos de forma personalizada e igualatoria, no existen
preferencias por parte de los docente. La inscripcion de los nifios es abierta para

las diferentes edades, por lo que todos los nifios en edad escolar pueden ser



39

inscritos sin ninguna limitacion. Por el momento en la comunidad no se ha inscrito
a una nifia con necesidades educativas especiales (sordo-muda), pues los padres
de familia no han querido hacerlo porque consideran que sera motivo de burla en

el establecimiento.

En cuanto a los programas de apoyo, se ejecutan de manera equitativa segun los
lineamientos del Mineduc, beneficiando a los nifios y nifias inscritas en el
establecimiento, en donde cada uno de ellos recibe los Utiles escolares y la
alimentacién al igual manera que los demas. Sin embargo, a nivel de municipio si
existen algunas escuelas donde los nifios no tienen las mismas oportunidades de
acceder a las mismas, limitadas por la situacion socioecondmica de las familias,
por lo que los nifios deben ayudar a los padres de familia en los trabajos, y no son

inscritas en la etapa o grado que corresponde.

Respecto a la lucha contra la discriminacion de género, etnia, social y geografica,
en el establecimiento tanto los nifios y nifias se respetan entre si, ademas la
escuela es completamente ladina, por lo que no existe discriminacion en el aspecto
étnico, sin embargo en ocasiones se da un poco de menosprecio entre los nifios y
nifias por la situacion econdémica, pero los docentes son los responsables de
inculcar y formar a los nifios en valores como el respeto, la solidaridad, empatia,
entre otros, que son muy importante para que exista un ambiente de armonia y

paz entre la poblacion estudiantil.

H. Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
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a. Objetivos Estratégicos

- Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.

- Promover y fortalecer la participaciénde diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

- Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

La implementacion de la estrategia de descentralizacién de las funciones del nivel
central del Mineduc y la transferencia de responsabilidades a las Direcciones
Departamentales y supervisiones Educativas, en Guatemala, se esta
consolidando una cultura de participacion por parte de los distintos sectores

locales en los diferentes campos del quehacer educativo.

Las Direcciones Departamentales de Educacién, son las encargadas de velar y
ejecutar los programas de apoyo por parte del Mineduc, cuenta con diferentes
departamentos, por ejemplo el Financiero encargado de los programas de apoyo
y otros programas que benefician a los establecimientos, el departamento de
Recursos Humanos que tiene a su cargo la el registro y control del personal que
labora para el ministerio, entre otros que tienen que velar por el buen

funcionamiento pedagogico y administrativo de todos los centro educativos.

Las supervisiones educativas forman parte de la descentralizacion del sistema
educativo, los cuales tienen la funcion administrativa y pedagogica para que todos
los procesos y programas educativos que el ministerio emplea sean ejecutados en
todos los establecimientos, ademas son responsables de dar el seguimiento,
acomparfiamiento y control del desempefio de docentes y de velar por los niveles

de cumplimiento y calidad del servicio.

También existen los Jurados Municipales de Oposicion los cuales tienen a su
cargo la seleccion y calificacion de los expedientes de los docentes que aspiran a
una plaza en el Ministerio de Educacion, tratando que el personal sea el idoneo

para realizar la labor educativa.
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Las OPF hoy en diatienen un gran peso en el sistema educativo nacional, no solo
porque ejecutan los programas de apoyo que brinda el Mineduc, sino por la
participacion que tienen en la identificacion y deteccion de necesidades tanto en

el aspecto pedagdgico como infraestructura de los establecimientos.

Por ultimo, los directores y docentes que tienen a su cargo la tarea final que es la
atencion de los nifios y nifias con calidad y de calidad, logrando la promocion en
las diferentes etapas y grados de los diferentes niveles educativos. Con el Unico

fin de alcanzar el éxito escolar a nivel nacional.

El Mineduc también cuenta con la plataforma digital o virtual donde los docentes y
directores llevan el registro de los nifios y nifias en los establecimientos, el registro
de los dias efectivos de clase, y el registro personal. Ademas cuenta también con
una plataforma para que los docentes puedan revisar y descargar los documentos
personales sobre el servicio docente como tiempo de servicio, Boucher de pago,
registro escalafonario, constancias de trabajo, entre otras, que benefician tanto a
la poblacion estudiantii como a los mismos docentes, quienes ya no necesitan
realizar grandes colas o viajes a la ciudad capital para realizar tramites personales

gue conlleva la profesion.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

En la Escuela Oficial de Parwulos Aldea Chagtitén del Municipio de La Unién,
departamento de Zacapa, al realizar un diagnéstico sobre la situacion actual del
establecimiento y de las necesidades o problemas tanto pedagdgicas como de
infraestructura que se presenta, se encontraron varias necesidades, asi también
los docentes presentan una cierta debilidad y carencia en cuanto al uso, practica
de actividades y manejo de contenidos en las diferentes etapas. Entre las
necesidades mas esenciales podemos nombrar:

— Desinterés en la inscripcion de nifios y nifias en edad escolar.

— Poco uso de metodologia interactiva de aprendizaje para el nivel.

— Escasa Implementacion de materiales didacticos y ludicos.
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— Poco uso de material didactico para lectoescritura.

— No existen de Rincones de Aprendizaje

— Espacio insuficiente para cada etapa.

— Malas condiciones del sanitario escolar.

— Alto indice de Ausentismo Escolar

— Condiciones no adecuadas para la preparacion de la refaccion escolar

— Desinterés y poca participacion de los padres de familia en la educacion

de los nifios y nifias.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 18: Matriz de Priorizacion del problema a intervenir
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ESCALA DE PUNTUACION

SRS 2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
Frecuencia y/o gravedad del | Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
problema 0 muy grave frecuente o grave grave
Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
Posibilidad de modificar la . o .
situacion Modificable Poco modificable Inmodificable
Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

situacion

Posibilidades de registro

F&cil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no es
de su absoluta
competencia

No es
competencia del
estudiante
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Analisis del problema prioritario (arbol de problemas)

Diagrama 1: Arbol de Problemas
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Alto indice de ausentismo escolar en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea
Chagtitén, del Municipio de La Unién, del departamento de Zacapa, durante el

ciclo escolar 2019.
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124 Seleccion del problema a intervenir

Dentro del listado de necesidades se le dio prioridad a la raiz que genera los
mayores problemas que son una barrera para el aprendizaje y formacién de los

alumnos y alumnas que se inscriben en el Centro educativo.

En esta oportunidad segun los criterios establecidos el problema que obtuvo
mayor punteo y que es de interés darle solucién es el alto indice de ausentismo
escolar que es originado por los otros problemas identificados como: poco uso de
metodologia interactiva de aprendizaje para el nivel; la falta de rincones de
aprendizaje; la escasa implementacion de materiales didacticos y ludicos vy; la
poco uso de material didactico para lectoescritura, todo en conjunto dan como
resultado que los nifios se ausenten del establecimiento e incluso provoca la poca

inscripcion de nifios y nifias en edad escolar en el nivel preprimario.

es por ello que nace la propuesta realizar un proyecto de mejoramiento educativo
para mejorar el aprendizaje en el nivel preprimario, esto con el fin de mejorar la
labor y funcion pedagdgicade los docentes de dicho nivel para que puedan brindar
un aprendizaje integral, significativo y que cumpla con una educacion de calidad

gue tanto se anhela en Guatemala.

1.25 Identificacion de demandas

Las demandas en educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos Yy
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion, es decir, las exigencias
gue se plantean en el ministerio de educacion, la poblacion, los docentes y los
alumnos, con el Unico fin de mejorar las condiciones en las que se encuentra la
educacion a nivel nacional y lograr la anhelada educacién de calidad y con calidad,
formando a futuros profesionales que puedan cambiar el rumbo del pais hacia el

desarrollo.

Un estudio realizado por La Asociacidon de Investigacion y Estudios Sociales
(ASIES) através de la Gran Camparfia Nacional porla Educaciény su Observatorio
Nacional de la Calidad Educativa (GCNPE/ONCE), con el objetivo de informar
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sobre la situacién de la educacion en Guatemala, elabor6 el documento
Principales desafios de la educacion en Guatemala para contribuir al didlogo
interinstitucional en el planteamiento de soluciones o alternativas conjuntas que

permitan cumplir con el derecho a una educacion de calidad.

Dicho informe nos permiti6 conocer la situacion actual de la educacion en
Guatemala y los aspectos que se deben de mejorar, pues vivimos en un mundo
globalizado que cada dia exige mejor preparacion y formacion de individuos, es
por ello que a continuacién se plantean las siguientes demandas educativas en

los &mbitos sociales, institucionales y poblacionales.

A. Sociales

Las demandas sociales corresponden al nivel Macroambiente, es decir, al Marco
de contexto educacional el cual corresponde a las demandas a nivel nacional.
— Incremento del presupuesto educativo.
— Mejorar sustantivamente la cobertura.
— Lograr calidad educativa.
— Promover la participacibn de padres y madres de familia como
responsables de la educacion de sus hijos.
— Lograr la participacidon activa de las autoridades locales.
— Fortalecer la organizacion comunitaria para lograr el desarrollo integral de
las comunidades.
— Lograr la efectiva descentralizacion de la gestion educativa.
— Reparacion y mantenimiento a los establecimientos educativos.
— Promover la profesionalizacion docente en los diferentes ciclos educativos.
— Laincorporacion y difusion del progreso cientifico y tecnoldgico.
— Establecer estimulos salariales a docentes y personal administrativo.
— Prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria.
— Dotacion de recurso humano (para las areas de Educacion Especial,

Educacion Fisica y de Comunicacion y Lenguaje L2).
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— Apoyo a la Educacién Bilingiie en cuanto a material didactico para su
implementacion.

— Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional
Base como las Herramientas de Evaluacion.

— Equipamiento de mobiliario.

— Acrecentamiento de capacitacion docente.

— Incorporar la investigacion sobre la practica a los procesos de formacion
docente.

— Acompafamiento pedagdgico y metodoldgico a docentes.

— Dotar alos centros educativos con servicios de apoyo.

— Creacioén de aulas recurso (biblioteca, area de audiovisuales, artes).

— Dotacion equitativa de libros de texto para todas las areas educativas.

— Abastecimiento de mobiliario y equipo.

— Incremento financiero a los programas de apoyo.

— Fortalecimiento a Juntas de Padres de Familia y comisiones de trabajo
escolar.

— Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

— Creacidny ejecucion de proyectos de mejoramiento educativo.
B. Institucionales

Las demandas institucionales corresponden al nivel Mesoambiente, es decir, al
Marco de politicas, se enfoca al sistema educativo bajo la responsabilidad del
Ministerio de Educacion.

— Cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases.

— Mayor cobertura en la atencion de nifios, jovenes y adultos.

— Atencién de calidad y calidad en los aprendizajes.

— Reparacion y mantenimiento del establecimiento educativo.

— Pago de servicio de energia eléctrica por parte del Mineduc.

— Construccion de mas sanitarios y el mantenimiento del existente.

— Mejoramiento del sistema de drenaje del establecimiento.
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Creacion de un aula y de una direccion.

Creacion de &rea de recreacion para los nifios y nifias.

Creacion de aulas recurso (artes, audiovisuales, biblioteca).

Dotacién de computadoras y de herramientas tecnolégicas.

Dotacion de implementos deportivos para el &rea de educacion fisica.
Contratacion de docente especializado en el area de educacion fisica.
Construccion de cocina para la preparacion de la alimentacion escolar.
Provision de utensilios y mobiliario para el area de cocina.

Abastecimiento de mobiliario y equipo para estudiantes y docentes.
Provision de recurso humano (conserje).

Dotacion de libros de texto y material didactico para las distintas areas de
aprendizaje.

Capacitacién a miembros de la OPF, sobre sus funciones y llenado de
documentos.

Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional
Base asi como las Herramientas de Evaluacién en el nivel preprimario.
Actualizacién docente obligatoria.

Fortalecimiento de la relacién escuela — comunidad.

Acompafamiento técnico y metodoldgico a docentes del nivel preprimario
por parte de la Supervision Educativa.

Acompafamiento de los padres de familia en el proceso de ensefianza —

aprendizaje de sus hijos.

C. Poblacionales

Las demandas poblacionales corresponden al nivel del Microambiente, son todas

las exigencias de las comunidades a los centros educativos, en este caso son:

a. Exigencias de padres de familia
Respeto del horario escolar (entrada y salida).
Construccion de muro de contencion y muro perimetral.

Mejoramiento de la calle de acceso al centro educativo.



49

— Dotacion de utensilios de cocina.

— Mejor control y monitoreo de los nifios en la hora del receso.

— Ensefianza de lectura y escritura en el nivel preprimario.

— Construccion de cocina para la preparacion de la alimentacion escolar.
— Docentes activos y dinamicos.

— Exigencias de los Docentes

— Reparacion y mantenimiento del salon de clases.

— Construccion de un aula o salon de clases.

— Equipamiento de mobiliario y equipo para los nifios y docentes.
— Dotacion equitativa de libros de texto para todas las etapas.

— Implementacion de herramientas tecnologicas.

— Materiales y recursos para los Rincones de Aprendizaje.

— Acompafnamiento docente por parte del Mineduc.

— Mayor participaciony acompafamiento de los padres de familia.
— Implementacion de escuela para padres.

— Entrega de programas de apoyo en los primeros dias del mes de enero.

b. Exigencias delos Alumnos
— Construccion y mantenimiento de inodoros para nifios.
— Mas actividades en el cuaderno de trabajo.
— Libros de texto para los nifios y nifias.
— Cambio del menu de alimentos para los nifios.
— Atencion de calidad a los estudiantes.

1.2.6 Identificacion de actores sociales

Los actores sociales en el desarrollo del PME de la EODP Aldea Chagtiton, son
las personas que directa e indirectamente se ven afectados al realizarse el
proyecto, ademas son aquellas personas que influyen por sus cualidades de
decision, convocatoria, intereses y aportaciones, pueden ser personas
individuales, organizaciones e instituciones que tienen relacién, en este caso, en

el aspecto educativo.
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Para el desarrollo del PME se deben de identificar todos aquellos agentes que
cuentan con conocimiento, recursos Yy disponibilidad para beneficio de la
educacion la comunidad, estos agentes tienen un amplio campo politico,
econémico, social y cultural, por lo que capitalizan de mejor manera las
potencialidades locales. Se clasificaran en tres categorias: directos, indirectos y

potenciales.

Los actores directamente involucrados, podria tratarse de los alumnos, padres de
familia, maestros, directivos de la institucion; los actores indirectamente
involucrados podrian ser las autoridades locales y los mediadores, y por ultimo,
otro tipo de actor podria ser un apoyo potencial, como podrian ser algunas ONGs,
las municipalidades, negocios, tiendas, librerias 0 empresas que tengan productos
0 servicios en la comunidad.
A. Directos
— Director del establecimiento
— Docentes
— Alumnos
B. Indirectos
— Padres de familia
— Organizacion de Padres de Familia (OPF)
— Supervision educativa
C. Potenciales
— Municipalidad de La Unién
— Visién Mundial
— Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).

Después de identificar a los tres tipos de actores que formaran parte en el
desarrollo del PME, es necesario categorizarlos siguiendo los siguientes atributos

gue plantea Koanda, 2006:
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Intereses principales: Es importante consultar con los actores para
determinar una manera de tomar en cuenta todos sus intereses en el futuro
PME.

Fortalezas: Los lideres del proceso deben determinar los aspectos
positivos con los cuales pueden contar.

Debilidades: Es clave entender las necesidades de informacion,
empoderamiento y capacitacion.

Oportunidades y amenazas: Se deben caracterizar las posibles
perspectivas positivas y negativas para el proyecto.

Relaciones entre los actores: Esto incluye, por ejemplo, jerarquias,
amistades, competencia y nexos profesionales. Buenas o malas relaciones
pueden determinar qué grupos de trabajo pueden formarse y donde existen
las mejores alianzas para impulsar el proyecto. La confianza y la
diplomacia son muy importantes.

Impactos: Eltipo de influencia que el proyecto puede tener sobre un actor
también determina las medidas necesarias para maximizar los impactos
positivos y minimizar o mitigar los impactos negativos.

Necesidades de participacion y capacitacion: Las acciones requeridas
surgen principalmente de los intereses, debilidades y potenciales que se

identifiquen.
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D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

a. Influencia de los actores involucrados en el entorno
intervenir
Tabla 19: Caracteristicas de los Actores directos involucrados en el PME
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Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321




Tabla 20: Caracteristicas de los Actores indirectos involucrados en el PME
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Tabla 21: Caracteristicas de los Actores potencialesinvolucrados en el PME
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Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
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b. Influencia de los actores sobre el entorno educativo

Tabla 22: Influencia e interés de los diferentes actores involucrados enel PME

Baja influencia

Alta influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacién que se dirige al
publico. Dentro de los actores que se
considera no tendran mayor influencia e

Estos actores podrian oponerse al
proyecto, por lo tanto, se debe
informarles y reconocer sus puntos
de vista para evtar conflictos.
Dentro de los actores que podrian

e Director del establecimiento
e Docentes
e Alumnos

Didlogo-empoderamiento.

@ interés en el desarrollo del PME tenemos: oponerse en el desarrollo del PME,
8 e Padres de familia estan aquellos que tienen peso
° e Supenisiéon educativa sobre las decisiones a realizar en
g e Municipalidad de La Unién el centro educativo y por falta de
e Consejo Comunitario de Desarrollo. interés en  las  diferentes
actividades escolares. Dentro de
Esto se debe a la poca proyeccién de sus estos tenemos:
funciones con la comunidad educativa, pues e Supenision educativa
sus objetivos estan fijados en temas e Organizacion de padres de
diferentes. familia OPF
e Padres de familia
Informacion.
Informacion y didlogo.
Estos actores requieren un esfuerzo | Los actores que tienen mayor
especial para asegurar que sus necesidades influencia e interés en el desarrollo
estén satisfechas y que su particion sea | del PME en el centro educativo, para
fructuosa. beneficio la comunidad educativa.
Estos deben de trabajar de forma
Dentro de los actores principales en la | conjunta para lograr el éxito del
ejecucioén del proyecto, es decir, los actores proyecto. Los actores que se
” directos son los que tienen mayor interés e | consideran los que tienen mayor
\g influencia por desarrollar el PME, pues peso en la ejecucion del PME estan:
E buscan cubrir las necesidades que se han e Director del
o identificado con el fin de mejorar el proceso establecimiento
< de ensefianza y aprendizaje en la poblacion e Docente
estudianti. Dentro de estos actores e Alumnos
tenemos: e Vision Mundial

Diadlogo-Colaboracion.
Empoderamiento-Delegacién.

Fuente: elaboracién propia, basada entablade Philippe, s.f.,, p. 323
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c. Criterios para la seleccion de actores claves en el desarrollo

del PME
Tabla 23: Criterios para la seleccidn de actores directos en el desarrollo del PME
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Jefode epand
anb uogloniisul ajqisod
eun ap ouelaidoid s3 GO

NO

ojualWweIdURUl 1INBASU0D
ap pepioeded auall GO

NO | SI

‘eZeuswe
m_Q_WOQ e'eun s3 ‘0

NO | SI

‘ofode s|gisod un s3 €D

NO | SI

oanjjod Jepod auall gD

NO | SI

OAITe2NP3
oulous [@ us efeqell TD

NO | SI

SI

ACTORES
DIRECTOS

Director del

establecimiento

Docentes
Alumnos

Fuente: Elaboracion propia

CRITERIOS

0109/01d |op
safeul} sojonpoid so| ap
owensn ajqisod un s3 99

NO

"refode epand
anb uogloniisul a|qisod
eun ap ouelaidoid s3 GO

NO | SI

‘OjualwreldueUl JINBasuod
ap pepioeded auall GO

NO | SI

"ezeuswe
a|qisod eun s3 D

NO | SI

‘ofode s|gisod un s3 €D

NO | SI

‘0onyjod Jepod suall g2

NO | SI

"OAIRONP3
oulous [@ us efeqell TD

NO | SI

SI

Tabla 24: Criterios para la seleccion de actores indirectos en el desarrollo del PME

ACTORES
INDIRECTOS

Padres de familia
Organizacion de

Padres de Familia

(OPF)

Supenision

educativa

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25: Criterios para la seleccion de actores potenciales en el desarrollo del PME
CRITERIOS
o) . . o © o
o = =
5 g = 85 |5g |58
= = o = o
= = ® © B E S S £
ACTORES @ o L S 5T = g
POTENCIALES = = D g S @ 8S - | FHe
@ o o a T S =0 © S o
T 2 o) c € © o = Scga | cf o
Q = c S S5 N c 2 Q © S5 a >
[ Q@ n n @ o n 2 g »w n 2
=9 = L w g = o mgg u o o
™ <t L Lo (e} O
S O O 35 SIS o83 |0o83
SI{NO|SI|NO| SI|NO|SI|NO|SI|NO| SI|[NO]|SI|NO
Mun|C|paI|(_1I,ad de X % | x X
La Union
Visién Mundial X X | X X
Consejo
Comunitario de
Desatrrollo X X X X X
(COCODE).

Fuente: Elaboracion propia

d. Caracteristicas tipicas de los principales actores y las

acciones correspondientes
Tabla 26: Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Tipo de
actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de

integracién y acciones

requeridas

Actores directos
Director del establecimiento

Eficiencia en la
administracion del
establecimiento.

Promowver la calidad
educativa del
establecimiento.

Mantener el
establecimiento en

optimas condiciones.
Establecer un vinculo

afectivo entre la
escuela y la comunidad.
Conservar la matricula
escolar.

Gestién educativa.
Transformacion
curricular.

Detectar necesidades y
posibles soluciones.

Relacion directa con

la comunidad.

Buena relacion con
ONG.

Existencia de
instituciones y
organizaciones
dispuestas a
colaborar en

beneficio del centro
educativo.

Relacion directa con
instituciones
educativas.

Relacion afectiva
con organizaciones
locales.
Acompafamiento

del Mineduc.
Beneficio de los
programas de

apoyo.

Desempefio adecuado
de sus funciones.
Desarrollo del
liderazgo en el
establecimiento.
Mejorar la calidad de
los procesos de
aprendizaje en el
centro educativo.
Proyeccion a la
comunidad educativa.
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Desarrollo integral de

Acomparfiamiento de

Capacitacion sobre el

humano adecuados.

docentes de la
misma comunidad.

los nifios y nifias. la supenision uso adecuado del

Potenciar las educativa. CNB.

habilidades de los Dotacion de Incorporacion de la

estudiantes. recursos y planificacién escolar.

Crear un clima materiales por parte Innovacion de las
§ agradable de clase. del Mineduc. actividades escolares.

@ Desarrollo del Apoyo de la Participacion activa en

8 aprendizaje organizacion de | la realizacion de

Q significativo. padres de familia. Proyectos educativos.
Actualizacion y Acceso a la
formacion personal. actualizacion y la
Ser agente de la formacién docente.
transformacion Buenas relaciones
curricular. interpersonales.

Educacion de calidad. Beneficio de los Asistencia constante a
Tener éxito escolar. programas de clases.

Contar con un ambiente apoyo. Crear un ambiente
digno y agradable en la Disponibilidad de escolar agradable.
escuela. docentes. Desarrollar la
Atencién adecuada y Disponibilidad de autonomia e identidad
pertinente para materiales y escolar.

§ potenciar sus recursos de Mejor rendimiento

= habilidades y aprendizaje. escolar.

g capacidades. Cuenta con Lograr éxito escolar en
Alcanzar el desarrollo docentes activos vy el nivel preprimario.
de competencias y dindmicos.
perfil de egreso del Apoyo por parte de
nivel educativo. instituciones

gubernamentales 'y
no
gubernamentales.
Educacion gratuita y de Beneficio de los Concientizaciéon sobre
calidad para los hijos. programas de laimportancia del nivel
Atencion adecuada y apoyo. preprimario.
@ © pertinente de sus hijos. Apoyo por parte de Participacion en la
‘8 = Rendimiento escolar municipalidad y organizacion de
= % idoneo de sus hijos. ONG. padres de familia.
2 E Que el establecimiento Buena relacién con Acompafiamiento
o - educativo cuente con COCODE. adecuado de sus hijos
g % condigiones fisicas, Educacién Gratuita. en las actividades
g 8 materiales y recurso Cuentan con escolares.

Mayor  relacion y
comunicacion con los
docentes y
supenisores.




63

Organizacién de Padres de Familia

(OPF)

Administrar de forma
eficiente los programas
de apoyo.
Consenvacion de la
matricula escolar.
Mejorar el estado
nutricional y desarrollo
académico de los

Administracion

programas
apoyo.
Conocimiento
proveedores
Senicios.

Acompafiamiento

de
de

de
y

por parte de técnico

Capacitacion para el
manejo adecuado de
los programas de
apoyo.

Conocimiento del
manejo adecuado de
libros de control.

Capacitacion sobre el

municipalidad.

estudiantes. y director. desempefio de sus
Fortalecer el proceso Disponibilidad de funciones.
educativo. elegir los Desarrollo del
Mejorar el ambiente proveedores. liderazgo en la
fisico y pedagbgico de Capacidad de organizacion.
la escuela. gestion.
Lograr la calidad Figura  local del Compromiso con el
educativa en los Mineduc. desarrollo  educativo
centros educativos. Apoyo de la del municipio.
Promover una cultura direccion Capacidad de gestion
@ de respeto y departamental de y relacion con los
= responsabilidad social. educacion. diferentes actores de
§ Contar con personal Apoyo de la educacion.
3 docente capacitado vy municipalidad. Desarrollar la
c consciente. Apoyo de ONGs. personalidad
:09, Mejorar las condiciones Docentes institucional y
= de los centros organizados. jerarquica.
qg). educativos. Personal capacitado Proyec_cié_n
n Lograr mayor cobertura y preparado. comunitaria.
estudiantil en el Promocion de
municipio. proyectos de
mejoramiento
educativo.
Mejorar las condiciones Participacion Participacion
desfavorables en las ciudadana. ciudadana en
comunidades y el Descentralizacion. auditorias
municipio. Alianzas municipales.
- Lograr el desarrollo internacionales. Mayor relaciéon con la
@ :g optimo del mun|C|p|o._, Formar parte de la comunidad educativa.
= D Apoyar a la educacion Asociacién Nacional Contar con un plan de
I 3 como medio paro lograr | de Municipalidades | apoyo a la educacion.
c i isié
o K el desarrollo. (ANAM). Creacion de comision
8 - Gestionar apoyo a la Formar parte del educativa para
0 _-‘.f educacion en todos sus Consejo mejorar el proceso a
g I3 niveles. Departamental de nivel municipal.
3] © Proyeccion a la Desarrollo Capacitacion a la
< 5 comunidad. (CODEDE). comisién  municipal
= Existencia de educativa sobre las
Alianza entre la politicas educativas.
supenision
educativa y la
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— Velar por la salud y
educacion de los nifios
y nifias patrocinadas.

Alianzas con
personas nacionales
e internacionales.

Es una instituciéon con
fines de apoyo a la
comunidad.

comunitarias.

— Lograr proyectos de
desarrollo comunitario.
Promover la gestion
comunitaria para el
desarrollo.

Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE)
[

Aceptacion por los
miembros de la

comunidad.

Apoyo de
organizaciones  no
gubernamentales.
Capacidad de
gestion.

Posee una base
legal.

— Mejoramiento de los Aceptacion por parte Contar con un
entornos educativos en de la comunidad presupuesto
lo que se encuentran educativa. adecuado para apoyo
los nifios y nifias. Participacion a centros educativos.
— Desarrollo de la ciudadana. Proyeccion a la
g comunidad social. Disponibilidad ~ de | comunidad educativa.
= — Bienestar de las recursos. Participacién activa en
= familias afiliadas. Capacidad de talleres de
S — Que los nifios y nifias gestion de recursos remozamiento
2 reciban una educacidn y materiales. educativo.
> con calidad. Capacidad de Conwertirse en una
— Proyeccion encontrar institucion de caracter
comunitaria. proveedores y importante  para la
senicios sociedad.
apropiados.
Cuenta con
diferentes ambitos y
sectores de apoyo.
— Desarrollo  familiar 'y Participacion Crear una cultura de
comunitario. ciudadana. participacion
— Solucionar problemas vy Alianzas con el comunitaria.
necesidades Concejo Municipal. Desempefio  efectivo

de sus funciones.
Participacion en las
comisiones de trabajo
asignadas.
Conocimiento sobre la
aplicacion y ejecucion
de proyectos.

Fuente: elaboracién propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 325
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

a. Diagrama de Relaciones entre los actores principales en el
desarrollo del PME
Diagrama 2: Matriz de relaciones entre actores principales en el desarrollo del PME

PRINCIPALES
ACTORES DEL
PROYECTO .
Actores Posibles
mediadore aportadores
s del PME del PME
v
INDIRECTOS DIRECTOS POTENCIALES
Actores
primarios del Estos actores tienen
PME la capacidad de
Beneficiarios i Vela por el realizar alianzas.
directos del Estudiantes desarrollo, g
BME identifica y Consejo 8
soluglona - Comunitario | 0
Padros do necesidades de - ?
> /'y comunitarias. Desarrollo 3
— Familia 9]
A
>
S
1 D Es una b
ocente Lo 3
institucion g
que ela por Municipalid 2
— el desarrollo <« 2addela
Organizacion municipal, Unién B
de P_a_dres de aporta ala 3
Familia OPF educacion y 8
<alid S o
Director del © %
Establecimiento [ Es una ONG cc
que apoya a la S £
. educacion, . c g
Supeniision busca Vision g <
. . | © &
— Educativa patrocinadores [ Mundial | < 3 é
internacionale O <
s. Brinda
apoyo a las
familias.

Estos actores principales se relacionan entre si, para lograr el desarrollo
de las personas y de las comunidades, en los diferentes ambitos,
sociales, culturales y educativos.
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1.3 Anélisis estratégico

El analisis estratégico se realiza por medio de la utilizacion de las técnicas DAFO
y MINIMAX, de las cuales salen cinco lineas de accion las cuales sirven de base
para identificar los posibles proyectos a ejecutar, el cual se denominara como

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Este andlisis se lleva a cabo mediante la observacion del docente estudiante, pues
es quien conoce el entorno educativo en el que se desenvuelve, identificando las
necesidades y demandas que presenta el centro educativo, asi también se
identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que presenta

el centro educativo para el desarrollo del PME.

Al identificar y analizar todo lo referente al entorno del centro educativo se elabora
el DAFO, en él se describen cada una de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas del problema a intervenir mediante la ejecucién del PME. Luego se
desarroll6 por parte del docente estudiante la técnica MINIMAX, la cual consiste
en relacionar cada uno de los criterios o aspectos identificados en el DAFO entre
si, es decir, se relacionan las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con
las oportunidades vy; las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas, con el fin de encontrar una posible solucién y posibles proyectos para

intervenir el problema identificado.
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Tabla 27: Matriz FODA para el analisis del problema a intervenir

67

Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Factores

positivos

Factores Internos

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Docentes dindmicos y creativos. | 1. Docentes con modelos tradicionales de
2. Niflos y nifias colaborativos y ensefianza.
participativos. 2. Escazainscripcién de nifios y nifias en
3. Buenas relaciones edad escolar.
interpersonales. 3. Desinterés e irresponsabilidad de los
4. Acceso a recursos tecnolégicos. padres de familia.
5. Aplicacion del aprendizaje | 4. Escasa implementacion de
significativo. metodologias innovadoras.
6. Disponibilidad de herramientas | 5. Espacio insuficiente en el salén de
metodolégicas clases.
contextualizadas. 6. Ausencia constante de los nifios y
7. Docente egresado del PADEP. nifias.
8. Trabajo docente basado en el [ 7. Docentes demasiado flexibles vy
CNB. permisibles.
9. Establecimiento oficial e | 8. Atencion inadecuada de los nifios.
infraestructura propia. 9. Escasa aplicaciéon del programa de
10. Cuenta con organizacion de lectura.
padres de familia OPF. 10. Poco uso de material didactico en las
aulas.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Capacitacion para docentes por | 1. Poco acompafiamiento por parte de
parte del Mineduc y ONGs. supenision educativa y Mineduc.
2. Atencion e inclusion para nifios | 2. Poca motivacion de padres de familia
en edad escolar. con sus hijos.
3. Apoyo por parte de padres y | 3. Influencia negativa del entorno y medios
madres de familia. de comunicacion.
4. Talleres de capacitacion sobre | 4. Escasez de equipo tecnoldgico.
uso de material tecnoldgico. 5. Irresponsabilidad en el desempefio de
5. Disponibilidad de recursos del funciones de la OPF.
contexto 6. Inasistencia constante de docentes por
6. Dotacion de material educativo actividades diversas fuera del centro
por parte del Mineduc. educativo.
7. Actualizacion docente en el | 7. Falta de Continuidad del programa
programa PADEP o] PADEP.
universitaria. 8. Escazadisponibilidad de materiales por
8. Aplicacion del Proyecto de parte del MINEDUC
Mejoramiento Educativo. 9. Falta de apoyo institucional vy
9. Apoyo por parte de ONGs. gubernamental.
10. Beneficios de Programas de | 10. Manejo inapropiado de los programas

apoyo del MINEDUC.

de apoyo.

Factores externos

Factores negativos
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Técnica Mini-Max

Tabla 28: Matriz MINIMAX para la vinculacion de la DAFO

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

1. F1 Docentes dinamicos vy
creativos. 06 Dotacion de
material educativo por parte del
Mineduc.

2. F3 Buenas relaciones
interpersonales. O3 Apoyo por
parte de padres y madres de
familia.

F1 Docentes dinamicos y creativos.
A6 Inasistencia constante de
docentes por actividades diversas
fuera del centro educativo.

F3 Buenas relaciones
interpersonales. A5
Irresponsabilidad en el desempefio
de funciones de la OPF.

3. F5 Aplicacion del aprendizaje F5 Aplicacion del aprendizaje
Fortalezas significativo. O5 Disponibilidad signiﬁcativo.. Al Poco
(internas de recursos del contexto acompaﬁgmlento _por  parte de
positivasi 4. F7 Docente egresado del supenision educativa y Mineduc.
PADEP. O2 Atencién e inclusion F6 Disponibilidad de herramientas
para nifios en edad escolar. metodoldgicas contextualizadas. A8
5. F8Trabajo docente basado en el Escaza disponibilidad de materiales
CNB. 01 Capacitacion para por parte del MINEDUC
docentes por parte del Mineduc F7 Docente egresado del PADEP.
y ONGs. A2 Poca motivaciéon de padres de
6. F10 Cuenta con organizacion de familia con sus hijos.
padres de familia OPF. 010
Beneficios de Programas de
apoyo del MINEDUC.
1. D1 Docentes con modelos D1 Docentes con modelos
tradicionales de ensefianza. O7 tradicionales de ensefianza. Al
Actualizacién docente en el Poco acompafiamiento por parte de
programa PADEP o] supenision educativa y Mineduc.
universitaria. D2 Escaza inscripcion de nifios y
2. D2 Escaza inscripcion de nifios nifas en edad escolar. A2 Poca
y nifias en edad escolar. O3 motivacién de padres de familia con
Apoyo por parte de padres y sus hijos.
- madres de familia. D3 Desinterés e irresponsabilidad de
Debilidades : . .
(internas 3. D3 _D_esmteres e los _ pad_res de familia. A6
L irresponsabilidad de los padres Inasistencia constante de docentes
negativas)

de familia. O10 Beneficios de
Programas de apoyo del
MINEDUC.

4. D5 Espacio insuficiente en el
salon de clases. O9 Apoyo por
parte de ONGs.

5. D8 Atencién inadecuada de los
nifios. O2 Atencion e inclusién
para nifios en edad escolar.

por actividades diversas fuera del
centro educativo.

D6 Ausencia constante de los nifios
y niflas. A10 Manejo inapropiado de
los programas de apoyo.

D10 Poco uso de material didactico
en las aulas. A8 Escaza
disponibilidad de materiales por
parte del MINEDUC
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A. Vinculacién estratégica

a. Fortalezas con oportunidades

Fortalezas- Oportunidades

F1 Docentes dinamicos y creativos. O6 Dotacién de material educativo por parte del
Mineduc.

F3 Buenas relaciones interpersonales. O3 Apoyo por parte de padres y madres de familia.
F5 Aplicacién del aprendizaje significativo. O5 Disponibilidad de recursos del contexto

F7 Docente egresado del PADEP. O2 Atencién e inclusion para nifios en edad escolar.

F8 Trabajo docente basado en el CNB. O1 Capacitacion para docentes por parte del
Mineduc y ONGs.

F10 Cuenta con organizacion de padres de familia OPF. O10 Beneficios de Programas de
apoyo del MINEDUC.

=

arwnN

o

Si se aprovecha al maximo la capacidad dinAmica y creativa de los docentes en
aplicar las metodologias activas de aprendizaje que estan disponibles en nuestro
medio, Yy los recursos que brinda el Mineduc se estimulara la motivacion de los

estudiantes por las actividades escolares.

Si se aprovecha el hecho de que los docentes tienen buenas relaciones con la
mayoria de los padres de familia, por ser del mismo lugar, se podria utilizar al
maximo el apoyo efectivo por parte de los mismos en darle solucion al problema

de la ausencia de los nifios y nifias en el establecimiento.

Se debe de aprovechar el hecho de que en el establecimiento se trabaja en base
al aprendizaje significativo, el cual permite que los estudiantes relacionen lo que
conocen con los nuevos aprendizajes que adquieren en la escuela. Para lo cual
se puede hacer uso de los recursos existentes en el contexto, sin necesidad de

gue los padres de familia compren los materiales didacticos de sus hijos.

El director del establecimiento se ha actualizado en el programa PADEP, por lo
gue se debe de aprovechar al maximo la disponibilidad y capacidad por dar lo
mejor en su labor docente, con lo cual se lograr4 una mejor atencion a los nifios y

nifias, de manera incluyente y participativa.

Si se aprovecha el hecho de que los docentes del establecimiento conocen y

hacen uso del CNB que promueve el MINEDUC, se puede aprovechar al maximo
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los procesos de capacitacion que designe el MINEDUC y ONGs con el fin de

fortalecer la atencion y el trabajo de los docentes con los nifios.

Se debe aprovechar que el centro educativo cuenta con la organizacion de padres
de familia y de los beneficios que brinda el Mineduc a través de los programas de
apoyo, con el fin de mejorar las condiciones del centro educativo y la calidad de

los aprendizajes de los nifios.

Se concluye entonces que la linea de accidn sera la Construccion de capacidades
y habilidades dinamicas y creativas en los docentes del establecimiento para la

atencion de nifios y nifias, con fines de mejorar la calidad educativa.

b. Fortalezas con amenazas

Fortalezas - Amenazas

1. F1 Docentes dinamicos y creativos. A6 Inasistencia constante de docentes por actividades
diversas fuera del centro educativo.

2. F3 Buenas relaciones interpersonales. A5 Irresponsabilidad en el desempefio de funciones
de la OPF.

3. F5 Aplicacion del aprendizaje significativo. Al Poco acompafiamiento por parte de
supenision educativa y Mineduc.

4. F6 Disponibilidad de herramientas metodolégicas contextualizadas. A8 Escaza
disponibilidad de materiales por parte del MINEDUC

5. F7 Docente egresado del PADEP. A2 Poca motivacion de padres de familia con sus hijos.

Si se aprovecha el hecho de que el establecimiento cuenta con docentes
dindmicos y creativos, para el desarrollo de las actividades dentro del salon de
clases, se puede contrarrestar la inasistencia constante de los docentes, aplicando
actividades que sean efectivas y significativas para los estudiantes en su

aprendizaje.

En el establecimiento se cuenta con buenas relaciones interpersonales por parte
del director, docentes, alumnos y padres de familia, logrando una relacién cordial
y eficiente, en donde se pueda minimizar la irresponsabilidad de los miembros de
la OPF y acompafiamiento en la coordinacién y cumplimiento de sus funciones, en

beneficio de los nifios y nifias y del centro educativo.

Los docentes del establecimiento cuentan con el conocimiento adecuado sobre la

metodologia del aprendizaje significativo, aprovechar esta capacidad para realizar
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un trabajo eficiente y de calidad, minimizaria el hecho de que la supervision y
Mineduc no ejerzan su funcién de monitorear el cumplimiento de la labor docente
en el centro educativo, sin necesidad que se implemente talleres de capacitacion

a los docentes en las diferentes areas de aprendizaje.

En la comunidad se cuentan con material del contexto y los docentes con el
conocimiento de herramientas metodolégicas contextualizadas, esto puede ser
utilizado para la realizacion de actividades para el desarrollo de su aprendizaje con
los estudiantes de manera efectiva, con lo cual se minimiza el hecho de que el
Mineduc no disponga de materiales didacticosy pedagogicos para los docentes y

estudiantes en el centro educativo.

Si se aprovecha el hecho de que el director del establecimiento ha sido egresado
del programa PADEP, el cual conoce distintas metodologias y técnicas para
trabajar con los estudiantes, asi como coordinar actividades con los padres de
familia, se minimizaria la influencia negativa del entorno y la poca motivacién de
los padres de familia en el acompafiamiento de las actividades escolares con sus

hijos.

Se finaliza las vinculaciones dando como resultado que la linea accién a
desarrollar sera la Implementacion de metodologias y estrategias innovadoras por
parte de los docentes para la atencién de los nifios y nifias, beneficiando su
aprendizaje y ambiente escolar.

c. Debilidades con Oportunidades

Debilidades - Oportunidades

1. D1 Docentes con modelos tradicionales de ensefianza. O7 Actualizacion docente en el
programa PADEP o universitaria.

2. D2 Escaza inscripcion de nifios y nifias en edad escolar. O3 Apoyo por parte de padres
y madres de familia.

3. D3 Desinterés e irresponsabilidad de los padres de familia. O10 Beneficios de
Programas de apoyo del MINEDUC.

4. D5 Espacio insuficiente en el salén de clases. O9 Apoyo por parte de ONGs.

5. D8 Atencién inadecuada de los nifios. O2 Atencion e inclusién para nifios en edad
escolar.

Si se aprovecha el hecho que hoy en dia existe varias universidades que ofrecen

diferentes carreras y especialidades, para que los docentes que lo desean, puedan
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actualizarse, como actualmente muchos lo hacen en el programa PADEP;
minimizaria la atencion y la formacion de los estudiantes bajo el modelo tradicional

de ensefianza, lo cual no permite la calidad de la educacién en Guatemala.

En el centro educativo existe la escaza inscripcion y ausencia de los nifios y nifias
en edad escolar, este problema se puede minimizar aprovechando el apoyo
efectivo de parte de los padres y madres de familia, pues se debe buscar la forma
en que ellos puedan apoyar e involucrarse en las actividades escolares de sus

hijos, para que se desarrolle de una mejor manera y beneficie su formacion.

En el centro educativo se refleja la poca participacion de los padres de familia en
las actividades escolares, por la irresponsabilidad y el desinterés de los mismos,
sin embargo, se debe aprovechar los beneficios de los programas de apoyo para
gue los padres de familia se involucren en las actividades escolares, es el director

y docente quienes debe estimular esa participacion activa de los padres de familia.

El centro educativo no cuenta con un espacio adecuado para la atencion de los
nifios y nifias, pues existe un solo saldén de clase para la atencion de las 3 etapas
de preprimaria con sus docentes, si se aprovecha el hecho que existen ONGs
dispuestas a contribuir con la educacion, se debe motivar a docentes y padres de
familia para que puedan gestionar ayudas en beneficio de la nifiez y del centro

educativo, con fines de mejorar infraestructura y ambiente escolar.

Sise aprovecha el hecho de que el establecimiento cuenta con una disposiciénen
la atencion e inclusién de los estudiantes sin importar género, clase social y
necesidades educativas puede maximizar la atencién personalizada de los nifios
y nifias, asi como motivar al padre de familia para su inscripcién y su conservacion

durante el ciclo escolar presente.

En conclusidn, la linea de accidén después de analizar las vinculaciones anteriores,
gueda establecida de la siguiente manera: Incorporacion e integracion de la
comunidad educativa en las actividades escolares a través de la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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d. Debilidades con Amenazas
Debilidades - Amenazas

1. D1 Docentes con modelos tradicionales de ensefianza. A1 Poco acompafiamiento por
parte de supenision educativa y Mineduc.

2. D2 Escaza inscripcion de nifios y nifias en edad escolar. A2 Poca motivacion de padres
de familia con sus hijos.

3. D3 Desinterés e irresponsabilidad de los padres de familia. A6 Inasistencia constante
de docentes por actividades diversas fuera del centro educativo.

4, D6 Ausencia constante de los nifios y nifias. A10 Manejo inapropiado de los programas
de apoyo.

5. D10 Poco uso de material didactico en las aulas. A8 Escazadisponibilidad de materiales

por parte del MINEDUC.

En la Escuela Oficial de Parwulos, se cuenta con dos docentes incluido el director
del mismo, sin embargo por la falta de capacitaciones y talleres; asi como la falta
de acompariamiento de parte del Mineduc, los docentes han perdido su interés en
las actividades escolares, realizando su labor bajo el modelo tradicional de
enseflanza, por lo que es necesario motivar nuevamente ese papel que deben

desempefiar como docentes.

Se menciond anteriormente que la escasa inscripcidon de los nifios y las nifias en
edad escolar en el centro educativo se deben a la poca importancia del nivel en
los padres de familia, se minimizaria creando un ambiente de motivacion con los
padres de familia y el apoyo con sus hijos mediante la aplicaciéon de nuevas

actividades en donde se integren a los padres de familia.

El desinterés en los padres de familia es uno de los grandes problemas que afecta
al centro educativo, misma que ha ido en aumento por la influencia del entorno
comunitario, y en muchas ocasiones por la ausencia de los docentes por realizar
actividades extras fueras del aula; por lo que es de suma importancia aprovechar
al maximo los dias efectivos de clase por parte de los docentes en actividades con
los nifios y ademas crear nuevamente conciencia en los padres de familia sobre

la importancia del nivel preprimario para el desarrollo integral de los nifios y nifas.

La inasistencia de los nifios y nifias de forma constante en las actividades
escolares ha ido en aumento, una de las principales causas ha sido la inasistencia
de los docentes al centro educativo por diferentes actividades extraescolares

COMO juegos escolares, capacitaciones y reuniones magisteriales, por lo que se
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debe aprovechar al méximo los beneficios de los programas de apoyo, con el fin

de motivar la participacion de los nifios diariamente.

En el centro educativo los docentes hacen poco uso de materiales didactico para
el aprendizaje y llamar la atencién de los nifios y nifias de las diferentes etapas,
debido a la poca disponibilidad del Mineduc en abastecer de materiales didacticos
al centro educativo, por lo que se puede mejorar creando capacidades de gestion

de los padres y docentes con instituciones para fortalecer el desempefio docente.

Se concluye entonces al finalizar las vinculaciones entre las debilidades y
amenazas; que la linea de accion sera: Fortalecimiento de las capacidades de
Gestion en los docentes y padres de familia para mejorar las condiciones en las

gue se desarrolla las actividades de aprendizaje del centro educativo.

e. Fortalezas con debilidades

Fortalezas - Debilidades
1. F1 Docentes dinamicos y creativos. D1 Docentes con modelos tradicionales de
ensefianza.
2. F3 Buenas relaciones interpersonales. D3 Desinterés e irresponsabilidad de los padres
de familia
F4 Acceso a recursos tecnolégicos. D9 Escasa aplicacion del programa de lectura.
F7 Docente egresado del PADEP. D6 Ausencia constante de los nifios y nifias.
F10 Cuenta con organizacion de padres de familia OPF. D5 Espacio insuficiente en el
salén de clases.

abrw

Los docentes del centro educativo son dinamicos y creativos, ademas el director
ha sido egresado del programa PADEP, si se aprovecha esto hecho permitira
minimizar el uso del modelo tradicional de ensefianza en el centro educativo,
aplicando nuevas metodologias y herramientas que faciliten el aprendizaje para

que sea efectivo y de calidad en los estudiantes.

Se debe aprovechar el hecho de que en el centro educativo se cuenta con buenas
relaciones interpersonales por parte de la comunidad educativa, es decir, existe
una ambiente de comunicacion abierta y eficaz, lo cual se puede utilizar para
minimizar el desinterés y la irresponsabilidad de los padres de familia en la
educacién de sus hijos, y darle solucion al problema del ausentismo de los

estudiantes.
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Si se aprovecha el hecho de que los docentes tienen acceso y conocimiento de
las herramientas tecnoldgicas disponibles en el medio, se puede potenciar su uso
en las actividades escolares para fortalecer la aplicaciony ejecucion del programa
de lectura que brinda el Mineduc, haciendo uso de la tecnologia para atraer de
mejor manera la atencion de los docentes y sus estudiantes, creando una cultura

de lectura en los mismos.

El director del centro educativo se ha especializado en el programa PADEP, con
el fin de contribuir de mejor manera a la formacién de los nifios y nifias del centro
educativo, aprovechando esta condicion se beneficia las actividades escolares con
los nifios, al implementar las diferentes metodologias adquiridas en el programa
permitird que los nifios y nifias se sienta motivados y encantados por las

actividades en la escuela minimizando la ausencia de los mismos.

En el centro educativo se cuenta con un solo salon de clases, el cual sirve para la
atencion de los nifios y nifias de las tres etapas de preprimaria, lo cual hace que
la atencién y el ambiente no sea adecuado y apropiado para desarrollar las
actividades de aprendizaje, pero si se aprovecha el hecho de que se cuenta con
organizacion de padres de familia, y se realizan las gestiones correspondientes se
puede mejorar las condiciones de infraestructura y ambiente escolar en el

establecimiento.

En conclusion, después de analizada cada una de las vinculaciones, se establece
la linea de accion que se implementara para la solucion del problema detectado,
guedando de la siguiente manera: Fortalecimiento de las funciones del personal
docente, padres de familia y la organizacién de padres de familia, en el trabajo
conjunto para la solucion de las necesidades del centro educativo.

1.33 Lineas de accidn

Después de realizar el andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
establecieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generaran cada una,
cinco posibles proyectos de intervencion; a continuacion se detallan cada una de

esas lineas de accion.
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a) Construccion de capacidades y habilidades dindmicas y creativas en los
docentes del establecimiento para la atencién de nifios y nifias, con fines
de mejorar la calidad educativa.

b) Implementacion de metodologias y estrategias innovadoras por parte de los
docentes para la atencion de los nifios y nifias, beneficiando su aprendizaje
y ambiente escolar.

¢) Incorporacion e integracion de la comunidad educativa en las actividades
escolares a través de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

d) Fortalecimiento de las capacidades de Gestion en los docentes y padres de
familia para mejorar las condiciones en las que se desarrolla las actividades
de aprendizaje del centro educativo.

e) Fortalecimiento de las funciones del personal docente, padres de familia 'y
la organizacion de padres de familia, en el trabajo conjunto para la solucién

de las necesidades del centro educativo.

1.34 Posibles proyectos

A continuacion se detallan cada una de las lineas de accion establecidas luego de
analizar las vinculaciones correspondientes, asi como también se detallan los

cinco posibles proyectos obtenidos de cada una de ellas.

a) Construccion de capacidadesy habilidades dinamicas y creativas en
los docentes del establecimiento para la atencién de nifios y nifias,
con fines de mejorar la calidad educativa.

- Capacitar al personal docente sobre el uso adecuado de metodologias
de ensefianza.

- Desarrollar talleres sobre el uso apropiado del CNB y orientaciones
curriculares.

- Disefio de una guia sobre las actividades que pueden desarrollarse en
el nivel preprimario.

- Fortalecer el uso adecuado de recursos educativos y metodolégicos
para aplicar con los estudiantes.

- Implementacion de la planificacion escolar en cada una de las etapas
del nivel preprimario.
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b) Implementacién de metodologias y estrategias innovadoras por parte

d)

de los docentes para la atencion de los nifios y nifias, beneficiando su

aprendizaje y ambiente escolar.

Implementacion de Metodologia Interactiva para el Aprendizaje del Nivel
Preprimario

Implementacion de las rutas de aprendizaje como modelo de ensefianza
y aprendizaje efectivo.

Implementacion de los recursos tecnoldgicos en el desarrollo de las
actividades escolares.

Implementacion de clases modelos en la atencion de los nifios y nifias
del nivel preprimario.

Implementacion de actividades en los salones de clase donde el
estudiante construya su propio aprendizaje.

Incorporacion e integracion de la comunidad educativa en las

actividades escolares a través de la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Implementacion de proyectos de mejoramiento educativo para la
solucion de necesidades en el centro educativo.

Implementacion de talleres sobre la participacion de la comunidad
educativa.

Implementacion de programas educativos para fortalecer la relacion
entre docentes y padres de familia.

Implementacion de circulos de calidad con los padres de familia para
que se involucren en las actividades escolares de sus hijos.

Involucrar a padres de familia en el desarrollo de metodologias dirigidas
a los estudiantes para mejorar su aprendizaje.

Fortalecimiento de las capacidades de Gestion en los docentes y

padres de familia paramejorar las condiciones en las que se desarrolla

las actividades de aprendizaje del centro educativo.

Generar conocimientos sobre la necesidad de gestion para la solucidn
de necesidades y demandas educativas en la comunidad.

Capacitar a la OPF y padres de familia sobre la gestién escolar como
medio para logra la educacién de calidad.

Fortalecimiento de alianzas entre las OPF y los proveedores de
productos y servicios, para la ejecucién de programas educativos.
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- Organizar comisiones de trabajo para realizar gestiones en las
instituciones para implementar programas educativos.

- Fortalecer la capacidad de gestion en los lideres comunitarios, para
aprovechamiento en el ambito educativo.

e) Fortalecimiento de las funciones del personal docente, padres de
familia y la organizacion de padres de familia, en el trabajo conjunto
parala solucion de las necesidades del centro educativo.

- Capacitar a los docentes y padres de familia sobre las funciones que
deben desempefiar como parte de la comunidad educativa.

- Implementar la metodologia de escuelas para padres, para fortalecer los
conocimientos y responsabilidades que tienen con sus hijos.

- Organizar comisiones de trabajo para promover actividades escolares y
extraescolares conjuntamente con docentes en beneficio de los nifios.

- Capacitar a los miembros de la OPF para el manejo adecuado de libros
de control y administracion de programas de apoyo.

- Implementar actividades educativas con el acompafiamiento y apoyo de
padres de familia en el aula.

B. Mapade soluciones

El mapa de soluciones se elabora paravisualizar un solo lugar las lineas de accion
estratégica y los posibles proyectos, de manera que nos permita seleccionar un
proyecto que pueda ejecutarse para la solucién del problema identificado. Se
elabora a partir de la identificacion del problema principal, y muestra las posibles
soluciones, muestra las cinco lineas de accidény los proyectos que se generaron
a través de ellas. EI mapa de soluciones para el problema de Alto indice de

Ausentismo Escolar en la EODP Aldea Chagtiton queda de la siguiente manera:
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Alto indice de ausentismo escolar en la Escuela Oficial de Parvulos

Aldea Chaguitén, del Municipio de La Unién, del departamento de

Zacapa, durante el ciclo escolar 2019.

Diagrama 3: Mapa de Soluciones para la intervencion del problema
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C. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto (matriz de
priorizacion de proyectos)

Tabla 29: Criterios para la seleccion del proyecto a ejecutar
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No. Proyectos Si | No [Si|No [Si|[No|[Si|[No|[Si|[No|Si|[No
1. Capacitar al personal docente | X X X X | X X

sobre el wuso adecuado de
metodologias de ensefianza.

2. Desarrollar talleres sobre el uso | X X X X | X X
apropiado del CNB y
orientaciones curriculares.

3. Disefio de una guia sobre las | X X X X | X X
actividades que pueden
desarrollarse en el nivel
preprimario.

4, Fortalecer el uso adecuado de | X X X X | X X
recursos educativos y

metodoldgicos para aplicar con
los estudiantes.

5. Implementacion de la planificacion | X X X X X [ X
escolar en cada una de las etapas
del nivel preprimario.

6. Implementacién de Metodologia | X X X X X X
Interactiva para el Aprendizaje del
Nivel Preprimario

7. Implementacién de las rutas de | X X X X X | X
aprendizaje como modelo de
ensefianza y aprendizaje efectivo.
8. Implementacién de los recursos | X X | X X X [ X
tecnolégicos en el desarrollo de
las actividades escolares.
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Implementacion de clases
modelos en la atencién de los
nifios y nifas del nivel preprimario.

10.

Implementacion de actividades en
los salones de clase donde el
estudiante construya su propio
aprendizaje.

11.

Implementaciéon de proyectos de
mejoramiento educativo para la
solucién de necesidades en el
centro educativo.

12.

Implementacion de talleres sobre
la participacion de la comunidad
educativa.

13.

Implementacion de programas
educativos para fortalecer la
relacién entre docentes y padres
de familia.

14.

Implementacién de circulos de
calidad con los padres de familia
para que se inwlucren en las
actividades escolares de sus
hijos.

15.

Involucrar a padres de familia en
el desarrollo de metodologias
dirigidas a los estudiantes para
mejorar su aprendizaje.

16.

Generar conocimientos sobre la
necesidad de gestion para la
solucion de necesidades vy
demandas educativas en la
comunidad.

17.

Capacitar a la OPF y padres de
familia sobre la gestion escolar
como medio para logra la
educacion de calidad.

18.

Fortalecimiento de alianzas entre
las OPF y los proveedores de
productos y senicios, para la
ejecucién de programas
educativos.

19.

Organizar comisiones de trabajo
para realizar gestiones en las
instituciones para implementar
programas educativos.

20.

Fortalecer la capacidad de gestion
en los lideres comunitarios, para
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aprovechamiento en el ambito
educativo.

21. | Capacitar a los docentes y padres | X X X X | X X
de familia sobre las funciones que
deben desempefiar como parte de
la comunidad educativa.

22. | Implementar la metodologia de | X X X X | X X
escuelas para padres, para
fortalecer los conocimientos y
responsabilidades que tienen con

sus hijos.
23. | Organizar comisiones de trabajo | X X | X X X
para promover actividades X

escolares y extraescolares
conjuntamente con docentes en
beneficio de los nifios.

24. | Capacitar a los miembros de la | X X | X X X
OPF para el manejo adecuado de X
libros de control y administracién
de programas de apoyo.

25. | Implementar actividades | X X | X X
educativas con el X X
acompafiamiento y apoyo de
padres de familia en el aula.

Fuente: elaboracién propia.

1.35 Seleccidén del proyecto a disefiar

Después de analizar cada uno de los posibles proyectos, y verificando que
cumplan con cada uno de los criterios para poder aplicarse en el centro educativo,
se ha seleccionado el siguiente: implementacion de metodologia interactiva de

aprendizaje para el nivel preprimario.

Es por ello que nace la propuesta de proyecto de mejoramiento educativo:
implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del nivel
preprimario, esto con el fin de mejorar la labor y funcion pedagdgica de los
docentes de dicho nivel para que puedan brindar un aprendizaje integral,
significativo y que cumpla con una educacion de calidad que tanto se anhela en

Guatemala.
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1.4 Disefio del proyecto

14.1 Nombre del proyecto

Implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del nivel

preprimario.

1.4.2 Descripcién del Proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo Implementacion de metodologia interactiva
para el aprendizaje del nivel preprimario. Busca brindar un espacio o un ambiente
agradable y seguro para el nifio, en el cual podra interactuar con los diferentes
nifios, docentes y encargados, ademas le permitira desarrollar su imaginacion,
podra explorar y manipular objetos y materiales adquiriendo destrezas vy
habilidades. Aprovechando todo tipo de material didactico y recursos existentes
para la transformacion, decoraciony adecuacion, del salon de clases que brinde

un espacio agradable de aprendizaje.

Busca crear conciencia y responsabilidad en los padres de familia y docente
encargados de la atencion de nifios y nifias del nivel preprimaria, mejorar el
ambiente educativo de los nifios de forma creativa, ademas el uso de una nueva
metodologia activa y dinamica con actividades y nuevas técnicas que favorezcan

el aprendizaje de los nifios y nifias.

El proyecto Implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del
nivel preprimario, se desarrolla en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtiiton,
del municipio de La Union, departamento de Zacapa, pues segun los indicadores
educativos identificados en el marco organizacional que deben de mejorarse
estan: la escolarizacion oportuna, asistencia de los alumnos y conservacion de

la matricula, todo ello dentro del nivel preprimario.

Asi también las politicas educativas del Ministerio de Educacion como la
cobertura, que busca garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y juventud sin discriminacién, en los diferentes niveles educativos; y la

calidad, que pretende mejorar el proceso educativo para asegurar una educacion
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pertinente y relevante de la poblacion. Siendo estas politicas educativas las que
no han tenido el éxito esperado en el centro educativo, pues por distintas
situaciones familiares y sociales muchos de los nifios y nifias en edad escolar no
son inscritos en el centro educativo y, quienes son inscritos no asisten
regularmente ala escuela, asi también el proceso educativo carece y no cubre con

los requerimientos de calidad.

En relacion a la demanda educativa del establecimiento, se busca que nifios y
nifias en edad escolar del nivel preprimario se inscriban y asistan a la escuela
diariamente durante todo el ciclo escolar y que las actividades de aprendizaje sean
significativas y de interés para el nifio y nifia. Es decir, que los docentes realicen
actividades que motiven a los nifios y niflas a permanecer en el centro educativo,
mediante una metodologia activa, ludica y significativa que cubra los intereses y

necesidades de los nifios y nifias.

Segun las caracteristicas del contexto educativo en donde se desarrollara el PME,
carece de nuevas técnicas Yy estrategias docentes, innovacion, recursos didacticos
apropiados y falta de atencién adecuada a los estudiantes, asi como desinterés e
irresponsabilidad por parte de los padres de familia en el acompafiamiento
educativo de los nifios. Por tal razén este proyecto viene a beneficiar a los nifios y

nifias en su desarrollo integral.

En el establecimiento se cuenta con la disposiciény colaboracion de los diferentes
actores como lo son el director, docente, alumnos, padres de familia, OPF y
supervision educativa, con el fin de mejorar la situacion actual del proceso
educativo en el establecimiento, pues viene a beneficiar especialmente a la
comunidad educativa. Ademas se prevé el apoyo de ONGs, la municipalidad y
otras instituciones que apoyan a la educacion de los nifios y nifias, lo que puede

beneficiar la realizacién del PME.

Al analizar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades identificadas en
el centro educativo mediante la técnica DAFO en relacion al problema que se

pretende minimizar, y a las vinculaciones estratégicas realizadas resulta como la
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principal linea de accién: El desarrollo de capacidadesy habilidades dinamicas y
creativas en la atencién de nifios y nifias, asi como el aprovechamiento de las

metodologias activas de aprendizaje con fines de mejorar la calidad educativa.

Con base a lo anterior, para ciclo escolar 2,020, se tiene contemplado, la
realizacién del proyecto de mejoramiento educativo, denominado: Implementacion
de metodologia interactiva para el aprendizaje del nivel preprimario, con el cual se
busca mejorar el nivel de inscripcion de estudiantes y disminuir significativamente
el ausentismo escolar de nifios y nifias. Asi como también mejorar la relacion vy el

acompafiamiento educativo de parte los padres de familia con sus hijos.

143 Concepto

Implementar una metodologia interactiva de relaciones con la comunidad
educativa, para motivar la permanencia y asistencia escolar y el mejore el
aprendizaje significativo de los nifios y niflas, mediante el acompafamiento de los

padres de familia.
144 Objetivos

A. Objetivo General

e Crear un espacio interactivo de relaciones en el establecimiento, mediante
el uso de estrategias y actividades creativas y dinamicas, que despierte la
motivacion, el interés y la responsabilidad en los padres de familia por
inscribir y acompafar el proceso formativo de sus hijos, y en los estudiantes

la motivacion por asistir diariamente al centro educativo.

B. Objetivos Especificos

e Concientizar a los padres de familia sobre la importancia de inscribir y

acompanar el proceso formativo de sus hijos desde el nivel preprimario.
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e Crear un espacio agradable, letrado e ilustrado, que motive y atraiga la
atencién de los nifios y nifias, asi como la realizaciéon de las actividades
escolares diarias.

e Motivar a los docentes a trabajar con actividades pedagdgicas haciendo
uso de juegos, dinamicas, y otras actividades interactivas que motiven la

participaciéon de los nifios y nifias en el proceso educativo.
145 Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo que se desarrolla durante el ciclo escolar
2,020 en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtitén, del municipio de La
Union, departamento de Zacapa, viene a beneficiar el proceso educativo y
formativo de los nifios y nifias, mejorando los indicadores educativos identificados
con deficiencia en el centro educativo, como lo son la escolarizacion oportuna, la
asistencia de los alumnos y la conservacién de la matricula, pues como se explicé
anteriormente en la descripcion del proyecto, por diferentes circunstancias existen
muchos nifios y nifias en edad escolar que no asisten a la escuela, debido a que
sus padres no los inscriben, y a quienes los inscriben no los envian a la escuela,

lo cual origina el problema de ausentismo escolar en el nivel preprimario.

El sistema educativo nacional ha intentado mejorar las condiciones en educacion
mediante la implementacién de ciertas politicas educativas y objetivos
estratégicos, pero no han sido lo suficientemente precisos, por lo que existe
demanda en cuanto a la cobertura y calidad de la educacién en los centros
educativos del nivel preprimario, es por ello, que como docentes en formacion y
actualizacion en el programa académico de desarrollo profesional docente se
realiza el proyecto de mejoramiento educativo con el fin de mejorar los procesos

educativos actuales.

Debido a que en los centros educativos del nivel preprimario los docentes aun
trabajan con el método tradicional, dejando a un lado la diversidad de actividades
lidicas, la creatividad, la metodologia activa y el dinamismo por parte del maestro

al momento de impartir los contenidos de aprendizaje. Ademas hoy en dia existen
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una gran variedad de estrategias docentes, medios y recursos didacticos, métodos
innovadores y metodologias activas que benefician la formacion de los nifios y

ninas.

En la elaboracion del DAFO se identificd el poco uso de estrategias de ensefianza
y aprendizaje con los nifios y nifias por parte del docente, asi como una atencion
inadecuada a los estudiantes, considerando que esto provoca el ausentismo de
los nifios y niflas en el establecimiento, pues no despiertan el interés y la
motivacion de los mismos por asistir a las actividades escolares diarias. Pero
también se encontr6 que existen docentes dinamicos y creativos, acceso a
recursos tecnoldgicos y disponibilidad de material didactico contextualizado, con
lo cual se estaria aprovechando al maximo las fortalezas y oportunidades para

minimizar las debilidades y amenazas con las que cuenta el centro educativo.

Por esta razon, al ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
Oficial de Parvulos Aldea Chagtitén, del municipio de La Unién, departamento de
Zacapa, se garantiza la inscripcion y asistencia regular de los nifios y nifias en el
centro educativo, el aprendizaje significativo, ademas de despertar el interés y
motivacion por las actividades escolares, logrando la finalizacién y promocién

exitosa del ciclo escolar y nivel educativo.

Ademas los padres de familia se motivarian en el acompafiamiento de las
actividades escolares de sus hijos, dedicandoles mas tiempo y sobre todo aceptar
el papel que deben de desempefiar con los nifios y nifias, es decir, despertar el
interés y la responsabilidad por inscribir y acompafar el proceso formativos de los

nifnos y nifas.

También se estaria beneficiando a la escuela del nivel primario, pues los nifios
cursarian las 3 etapas del nivel preprimario de manera exitosa, lo cual garantiza
gue los nifios y nifias cumplan con el perfil de egreso del nivel de preprimaria,
alcanzando las competencias e indicadores de logro, facilitando su adaptacion y
promocién en los diferentes grados del nivel primario, pues las bases estarian bien

cimentadas desde el nivel preprimario.
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1.4.6 Plan de actividades
No. | Duracién Actividades Tareas Sub tareas Respons
able
Fase de Inicio
1. 1semana | 1.1 Conwvocatoria a docentes, | Tener el | Realizar Docente
padres de familia, OPF, y | informe del | agenda
otros actores que forman | PME
parte del PME, para Entregar
socializar el proyecto. Seleccion permisos y
1.2 Limpieza y adecuacion | del saldn de | solicitudes
del aula donde se | clases a
realizard el proyecto. trabajar. Verificar
1.3 Seleccionar actividades y respuestas
contenidos a trabajar con
los estudiantes.
Fase de Planificacion
2. 1semana | 2.1 Establecimiento del lugar | Planificacié | Enlistar a los | Docentes
para las reuniones y [n de los | padres de | y padres
charlas con los padres. temas a | familia y nifios. | de familia
2.2 Establecer los temas a | abordar. Enlistar
abordar en las charlas con recursos y
los padres de familia. Planificaci6 | materiales
2.3 Determinar los materiales | n de | Planificar las
y recursos a utilizar para | materiales y | actividades.
la decoracién del aula. recursos Disponer  de
2.4 Organizar las actividades CNB.
y contenidos a trabajar | Seleccionar
con los nifios y nifias. actividades
2.5 Organizar actividades con | y
los docentes del centro | metodologi
educativo para mejorar el | as para
aprendizaje de los nifios y | trabajar con
nifias. los nifios y
ninas.
Fase de Ejecucion y Monitoreo
3. l1semana | 3.1 Realizar reuniones de | Socializacio | Preparar los | Docente
informacién del PME con | n del PME recursos a
la comunidad educativa. Adecuacién | utilizar en la
3.2 Verificar que las | de los | presentacion.
reuniones programas | temas a | Disponer o]
tengan éxito. tratar. gestionar los
3.3 Charlas de concienciacion | Llevar recursos a
sobre la importancia del | control de | utilizar.
acompafiamiento en el | actividades. | Realizar
aprendizaje de sus hijos. | Asistencia anotaciones
3.4 Verificar Si las | de los | sobre las
capacitaciones dadas a | actores en | actividades
los padres, las estan | las desarrolladas.
aplicando. actividades.
3.5 Realizar talleres con los
padres de familia, sobre
como poder ayudar a sus
hijos en las actividades
escolares en el hogar.
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3.6 Verificar que las
capacitaciones y talleres
dados sean
comprendidas por la
comunidad educativa.
Pintar el salon de clases
para que sea mas
agradable a los nifios vy
nifias.

Organizar el sal6on de

clases de manera que sea

adecuada ala edad de los
nifios y nifas.

Crear un ambiente letrado

en salén de clases en

donde los nifios puedan
desarrollar su vocabulario
visual.

3.10 Observar el
comportamiento de los
alumnos en el nuevo
salon de clases.

3.11 Elaborar material
didactico apropiado a las
actividades de los nifios y

3.7

3.8

3.9

nifias.
3.12 Disefiar juegos y
actividades ladicas para

los nifios y nifas.

3.13 Establecer rincones de
aprendizaje para la
interaccion de los nifios y
nifias.

Solicitar
pintura para
el salén de
clases.
Solicitar a
ONGs
materiales y
recursos
didacticos.
Decorar
escritorios
de los nifios
y nifias.

Elaborar
letreros,
carteles,
murales,
dibujos, etc.
Elaborar
juegos con
fines
pedagégico
S.

Elaborar
rincones de
Aprendizaje

Monitoreo

Redactar
solicitudes.
Buscar nuevas
metodologias
para trabajar
con los nifios y
nifias.
Apropiarse de
juegos
pedagdégicos vy
ladicos
Realizar un
informe sobre
las actividades
desarrolladas.

3.14 Observar la participacion
de los nifios y nifias en las | constante
actividades escolares. sobre las

3.15 Verificar la asistencia de | actividades
los alumnos al centro | del PME.
educativo.

Fase de Evaluacién
.1. sema | 4.1 Medir el alcance de las | Evaluacion Disefar un | Docente
na reuniones realizadas con | de cada | instrumento de | Padres de

la comunidad educativa. una de sus | evaluacion. familia

4.2 Evaluacién del | fases del | Llevar control | Alumnos
desempefio de la | proyecto. y registro de
comunidad educativa con | Elaborar un | las actividades
las capacitaciones dadas. | informe desarrolladas

4.3 Medir el impacto de un | sobre los [ en el tiempo
ambiente agradable en la | resultados establecido.
formacion de los nifios y | del proyecto | Registro de
nifias. y actividades en

4.4 Evaluacioén del | cumplimient | cada fase vy
aprendizaje de los nifiosy | o de | logros
nifas mediante el uso de | actividades. | obtenidos.

nuevas metodologias.
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4.5 Medir la asistencia de los | Evaluacién
nifios y nifias al centro | final del
educativo.

4.6 Realizar un diagnostico

sobre el acompafiamiento

de los padres de familia.

PME.

147 Cronograma

Enero | Febrer Marzo Abril Mayo Junio %
TIEMPO 2020 0 2020 2020 2020 2020 2020 de
Cu
SEMAN | SEMAN | SEMAN [ SEMAN | SEMAN | SEMAN | mpl
A A A A A A imie
ACTIVIDADES nto
1 2| 3 4| 1| 2| 3 112 31 4| 1] 2| 3| 4 1 2| 3| 4 1| 2| 3| 4
1.1 Conwocatoria a

docentes, padres de
familia, OPF, y otros
actores que forman
parte del PME, para
socializar el proyecto.

1.2 Limpieza y adecuacion
del aula donde se
realizara el proyecto.

1.3 Seleccionar
actividades y
contenidos a trabajar
con los estudiantes.

2.1 Establecimiento del
lugar para las
reuniones y charlas con
los padres.

2.2 Establecer los temas a
abordar en las charlas
con los padres de
familia.

2.3 Determinar los
materiales y recursos a
utilizar para la
decoracion del aula.

2.4 Organizar las
actividades y
contenidos a trabajar
con los nifios y nifias.

2.5 Organizar actividades
con los docentes del
centro educativo para
mejorar el aprendizaje
de los nifios y nifias.

3.1 Realizar reuniones de

informacién del PME
con la  comunidad
educativa.
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3.2

Verificar que las
reuniones  programas
tengan éxito

3.3

Charlas de
concienciacién sobre la
importancia del
acompafamiento en el
aprendizaje de sus
hijos.

3.4

Verificar Si las
capacitaciones dadas a
los padres, las estan
aplicando.

3.5

Realizar talleres con los
padres de familia,
sobre como poder
ayudar a sus hijos en
las actividades
escolares en el hogar.

3.6

Verificar que las
capacitaciones y
talleres dados sean
comprendidas por la
comunidad educativa.

3.7

Pintar el salon de
clases para que sea
mas agradable a los
nifios y nifas.

3.8

Organizar el salén de
clases de manera que
sea adecuada alaedad
de los nifios y nifias.

3.9

Crear un ambiente
letrado en salon de
clases en donde los
nifos puedan
desarrollar su
vocabulario visual.

3.10

Observar el
comportamiento de los
alumnos en el nuevo
salon de clases.

3.11

Elaborar material
didactico apropiado a
las actividades de los
nifios y nifias.

3.12

Disefiar  juegos y
actividades ludicas
para los nifios y nifias.

3.13

Establecer rincones de
aprendizaje para la
interaccion de los nifios
y nifias.

3.14

Observar la
participacion de los
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nifios y nifias en las
actividades escolares.

3.15

Verificar la asistencia
de los alumnos al
centro educativo.

4.1 Medir el alcance de las
reuniones realizadas
con la comunidad
educativa.

4.2 Evaluacion del
desempefio de la
comunidad educativa
con las capacitaciones
dadas.

4.3 Medir el impacto de un
ambiente agradable en
la formacion de los
nifios y nifas.

4.4 Evaluacion del
aprendizaje de los
nifios y nifias mediante
el uso de nuevas
metodologias.

4.5 Medir la asistencia de
los nifios y niflas al
centro educativo.

4.6 Realizar un diagnéstico
sobre el
acompafamiento de
los padres de familia.

5.1 Ejecutar el plan de
diwulgacion del
proyecto.

5.2 Redaccion del Informe
Final del PME.

5.3 Entrega técnica al

asesor del proyecto.
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Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan monitoreo del proyecto

Plan de Monitoreo

Objetivo Especifico 1
Concientizar a los padres de familia sobre la importancia de inscribir y acompafiar el proceso
formativo de sus hijos desde el nivel preprimario.

Actividades Meta Indicadores de Periodici [ Medios de [ Respons
Proceso dad Verificaci [able
6n
1. Determinar el|Lograr el 100 % de | Los padres y|[Cada fin|Libro de |Docente
porcentaje de |padres y madres de [ madres de familia |de mes | Actas
padres familia en el | participan
presentes en | acompafiamiento de [ activamente en el
cada una de |sus hijos. proceso formativo
las charlas de de sus hijos.

concienciacion
y reuniones de
informacion
general.

Objetivo Especifico 2
Crear un espacio agradable, letrado e ilustrado, que motive Yy atraiga la atencién de los nifios y
nifias, asi como la realizacion de las actividades escolares diarias.

Actividades Meta Indicadores de Periodici [ Medios de [ Respons
Proceso dad Verificaci [able
6n
1. Establecer el|EI100% de los nifios | EI 100% de los|Cada fin|Libro de [Docente
ndmero de |y nifias asisten y|[nifios y nifias |de asistencia
nifos y nifias | participan realizan las | Unidad de los
que participan | diariamente entodas | actividades de | de estudiante
diariamente en |las actividades | aprendizaje. Aprendiz |s
las actividades | escolares. aje
escolares del
centro
educativo.

Objetivo Especifico 3
Moativar alos docentes atrabajar con actividades pedagdégicas haciendo uso de juegos, dindmicas,
y otras actividades interactivas que motiven la participacion de los nifios y nifias en el proceso

educativo.
Actividades Meta Indicadores de Periodici [ Medios de | Respons
Proceso dad Verificaci |able
on
1. Verificar el [ Todos los docentes | Los docentes se|Cada fin|Cuadernos |Docente
cambio de | del centro educativo | actualizan de de Trabajo
actitud y | aplican constantemente vy | Unidad de los
metodologia metodologias planifican las | de nifios y
usada por los |innovadoras e | actividades diarias | Aprendiz | nifias.
docentes en el |interactivas en las|para obtener un|aje Cuaderno
mejor rendimiento de
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centro
educativo.

actividades
escolares.

de los
nifas.

nifios y

asistencia
de los
docentes.

Objetivo General:
Crear un espacio interactivo de relaciones en el establecimiento, mediante el uso de estrategias y
actividades creativas y dinamicas, que despierte la motivacion, el interés y la responsabilidad en

los padres de familia por inscribir y acompafar el proceso formativo de sus hijos, y en los
estudiantes la motivacién por asistir diariamente al centro educativo.
Actividades Meta Indicadores de Periodici | Medios de [ Respons
Proceso dad Verificaci |able
on
1. Determinar el|Lograr la inscripciéon | Todos los nifios y |Cada fin|Libro de [ Docente
porcentaje de |del 100% de nifios y | nifias de las etapas | de Inscripcion
estudiantes nifias en edad |4, 5 y 6 afios son |unidad Libro de
inscritos y | escolar, del nivel |inscritos y asisten|de asistencia
asistentes preprimatrio. en su totalidad en |aprendiz
durante el ciclo el establecimiento. | aje.
escolar 2020.

B. Plan de evaluacién del proyecto

Plan de Evaluacion

u otro inconvenientes

Objetivo General:
Crear un espacio interactivo de relaciones en el establecimiento, mediante el uso de estrategias y
actividades creativas y dinamicas, que despierte la motivacion, el interés y la responsabilidad en
los padres de familia por inscribir y acompafiar el proceso formativo de sus hijos,
estudiantes la motivacién por asistir diariamente al centro educativo.
Indicador de Impacto:
A finales de Junio de 2020, se establece que el 98% de los nifios y nifias asisten diariamente al
centro educativo en los dias efectivos de clases. Quedando el 2% para ausencias por enfermedad

y en los

Objetivos Tiempo Recoleccion de Datos
(en formade Indicadores de Fuente Instrumento |Muestra
pregunta) Resultado
¢Los talleres  de [ Porcentaje de |Mensual |v'Padres y|vEncuesta |v'5% de
concienciaciéon a los | padres que Madres de | v'Entrevista padres vy
padres y madres de | participan en las Familia v'Ficha de| madres de
familia permiten el | actividades v'Docentes registro de | Familia
éxito del proceso |escolares de sus v'Nifios y| resultados |v'5% de los
formativo  de  sus | hijos. Nifias estudiante
hijos en el nivel S
preprimario?
un espacio | Porcentaje de | Semanal |v'Docentes | v'Listade v'1 docente
agradable, letrado e |nifios y nifias que v'Niflos y| Cotejo v'5% de los
ilustrado, motiva y | Participan Nifias v'Libro de estudiante
atrae la atencién de | activamente en las Asistencia S
los nifios y nifias, asf | actividades de de
como la realizacién | aprendizaje. estudiante

s
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de las actividades
escolares diarias?

¢Lla aplicacion y | El aprendizaje en
desarrollo de los |los nifios y nifias es
juegos pedagégicos, |efectivo, se logra
actividades un aprendizaje de
creativas y ludicas | calidad.

mejora el proceso de
ensefianza de los
docentes y
aprendizaje los
nifios y nifias?

Semanal

v'Docentes
v'Nifios
Nifias

y

v'Ficha de
Registro
de
resultados

v'Lista de
cotejo

v'1 docente
v'5% de los
estudiante

S

1.4.9 Presupuesto del proyecto

- Recursos humanos
- Director
- Docentes
- Nifos y nifias
- Padres de familia
- Miembros de la OPF
- Miembros de COCODE
- Personal de Vision Mundial
- Personal Municipal
- Supervisor educativo
A. Recursos materiales
- Fotocopias
- Impresiones
- Lapiceros
- Hojas de papel bond
- Material didactico
- Pintura
- Brochas
- Sobres
- Marcadores permanentes
- Marcadores de pizarra

- Almohadillas y tinta
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- Rollos de Maskin tape

- Recursos financieros

- Laptop

- Impresora

- Cafionera

- Equipo de Sonido: Bocinas, micréfonos y amplificador, Grabadora Camara

fotografica, Camara de video.

Matriz de presupuesto

Tipo de recurso Cantidad Precio unitario Precio total
Materiales
Fotocopias 50 Q0.25 Q 12.50
Impresiones 50 Q 1.00 Q 50.00
Lapiceros 2 Q125 Q 2.50
Hojas de papel bond 200 Q 0.10 Q 20.00
Material didactico 10 Q 25.00 Q 250.00
Pintura 2 Q 200.00 Q 400.00
Brochas 2 Q 15.00 Q 30.00
Sobres 5 Q 0.25 Q 125
Marcadores permanentes 5 Q 8.00 Q 40.00
Marcadores de pizarra 4 Q10.00 Q40.00
Almohadillas vy tinta 1 Q15.00 Q 15.00
Rollos de Maskin tape 2 Q 12.00 Q 24.00
Subtotal Q 885.25
Humanos
Director 1 Q 300.00 Q 300.00
Docentes 2 Q 50.00 Q 100.00
Nifios y nifias 40 Q 10.00 Q 400.00
Padres de familia 76 Q 10.00 Q 760.00
Miembros de la OPF 5 Q 10.00 Q 50.00
Miembros de COCODE 9 Q 10.00 Q 90.00
Personal de Vision Mundial 2 Q 50.00 Q 100.00
Personal Municipal 2 Q 50.00 Q 100.00
Supenisor educativo 1 Q 50.00 Q 100.00
Subtotal Q 2,000.00
Institucionales
Local y equipo técnico 4 horas Q100.00 Q 400.00
Internet 4 horas Q25.00 Q 100.00
Energia eléctrica 4 horas Q 25.00 Q 100.00
Subtotal Subtotal Q 600.00
Total Q3,485.25
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Valor total del proyecto.

Tipo de recurso
No. Precio total
1. Recursos Materiales Q 885.25
2. Recursos Humanos Q 2,000.00
3. Recursos Institucionales Q 600.00
Total Q 3,485.25

B. Fuentes de financiamiento

Dentro de las fuentes de financiamiento, parala ejecucién del proyecto, se pueden
mencionar, los recursos personales de cada uno de los actores para su
movilizacion, pero el gasto mayor sera del docente a cargo del proyecto, quien
debera hacer las gestiones necesarias para lograr la obtencion de la mayoria de
los insumos y recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto. Asi también de
cubrir de su propia bolsa aquellos recursos que no pueda gestionar, por ejemplo:

Impresiones, fotocopias, recargas de saldo para llamadas, etc.

Sin embargo, queda a consideracién del responsable del proyecto, la elaboracion
de rifas, concursos y otras actividades para agenciarse de fondos que le pueden
servir para la ejecucion de su proyecto sin necesidad de endeudamiento adicional

o de los gastos de sus propios recursos econémicos.
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CAPITULOII

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

21.1 Indicadores educativos

Para definir a los indicadores educativos Morduchowicz (2006), plantea:

No hay definiciones sobre indicadores educativos que satisfagan completamente a los
analistas. En general son pragmaticas y los definen por la utilidad o uso que brindan.
En primer lugar, Jaeger (1978) sefiala que deben ser denominados indicadores todas
las variables que: 1) representen un status agregado o un cambio de cualquier grupo
de personas, objetos, instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio y, 2)
son esenciales para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus
condiciones. Por eso, se considera que permiten describir y evaluar fenomenos
cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida especifica, explicita vy
objetivamente verificable de los cambios o resultados de una actividad o necesidad.

En cuanto a su alcance educativo, Lozano (2001) sefiala que son los datos que los
sistemas escolares emplean para definirse, describirse, analizarse, legitimarse y
monitorearse. Otros sefialan que una medida estadistica solo es un indicador si puede
utilizarse con relacion a las politicas publicas (disefio, formulacion, etc.). No obstante,
hay consenso en sefialar que un indicador es una medida estadistica que da cuenta
de algun tema -en nuestro caso, educativo- y registra su variacion a través del tiempo.

(p.2)
2.1.2 Circunstancias histéricas
Las circunstancias histéricas por su parte tienen influencia en el desarrollo y en el
aprendizaje de los nifios y nifias, anteriormente no se le daba tanta importancia al
contexto historico, hoy en dia se realizan estudios para entender por qué una

sociedad se comporta de una u otra forma.
Antes, los cientificos del desarrollo prestaban poca atencién al contexto historico, a la
época en que vivia la gente. Luego, a medida que los estudios longitudinales de la
nifez se extendieron hasta los afios adultos, los investigadores comenzaron a
enfocarse en la forma en que ciertas experiencias, ligadas a un tiempo y lugar,

repercuten en el cursode la vida de las personas. (Papalia, Feldman, & Martorell, 2012,
p. 15)

Dicho de otra manera, este contexto histérico, puede darse de dos formas
distintas, las influencias normativas y no normativas, las cuales pueden realizar
cambios significativos en el desarrollo y futuro de las personas, tal y como lo

expresan Papalia, Feldman, & Martorell, (2012):
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Las influencias normativas de la edad y las influencias normativas de la historia son
eventos significativos del entorno (como la Gran Depresion y la Segunda Guerra
Mundial) que forman la conducta y las actitudes de una generacion historica, es decir,
un grupo de personas que experimentan durante sus afios formativos un mismo evento
gue les cambia la vida. Por su parte, las influencias no normativas son sucesos
inusuales que tienen un gran efecto en la vida de un individuo porque alteran la
secuencia esperada del ciclo vital. Son eventos tipicos que ocurren en un momento
atipico de la vida (como la muerte de un padre cuando el hijo es pequefio) o bien
eventos atipicos (como sacarse la loteria). Algunas de estas influencias no son
controladas por la personay representan oportunidades insélitas o graves dificultades
gue dicha persona interpreta como momentos decisivos. (p.16)

2.1.3 Circunstancias psicolégicas
Al hablar de las circunstancias psicoldgicas, se considera que la forma de vida que
ha existido en una sociedad, la forma de ser y de pensar, el cdmo se den la
relaciones en la sociedad afectan el desarrollo de los nifios y nifias. Tal y como

expresa Papalia, Olds, & Duskin, (2009):

El desarrollo psicosocial afecta el funcionamiento cognoscitivo y fisico. En efecto las
conexiones sociales positivas, la salud fisica y mental pueden ser afectadas. La
motivacion y la confianza personal son factores importantes para el aprovechamiento
escolar, mientras que las emociones negativas, como tristeza, irritacion, miedo o
ansiedad cuando se presenta un examen perjudican el rendimiento. Los investigadores
incluso han identificado los vinculos posibles entre la personalidad y la duracion de la
vida. En otro sentido, las capacidades fisicas y cognoscitivas repercuten en el
desarrollo psicosocial, ya que contribuyen en buena medida a la autoestima e influyen
en la aceptacion social y la elecciéon vocacional. (p.6)

Por su parte Paymal (2008) menciona que Howard Gardner padre de las

inteligencias mudltiples, afirma:

El estado de flujo y los estados positivos que les caracterizan es la forma mas saludable
de ensefiar a los chicos, motivandoles desde el interior mas que amenazandoles u
ofreciéndoles recompensas. El estado de flujo es un estado interno que significa que
un nifio o nifia esta ocupado en una tarea adecuada. Uno debe encontrar algo que le
guste y cefiirse a eso. Es el aburrimiento en la escuela lo que hace que los chicos
peleen y alboroten, y la sensacion abrumadora de un desafio, lo que les provoca
ansiedad con respecto a la tarea escolar. Pero uno aprende de forma 6ptima cuando
tiene algo que le interesa y obtiene placer ocupandose de ello. (Goleman, 1995:121)
(p. 126)

214 Circunstancias socioldgicas
Las circunstancias sociolégicas o sociales se consideran como fundamentales
para el desarrollo del nifio y nifia, por ello en el CNB del nivel Preprimario,
MINEDUC, (2008) hace enfasis en los siguiente:
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Desde el punto de vista socioldgico, se tiene en cuenta la importancia de los espacios
de interaccion y socializacién. La convivencia humana se realiza en la
interdependencia, la cooperacion, la competenciay el espiritu de responsabilidad y de
solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los demés mediante el
reconocimiento de los Derechos Humanos. (p. 19)

Se considera entonces que las relaciones sociales o la interaccidén que tengan los
nifios con personas adultas es el motor principal de su desarrollo, tal como lo
expresa la Teoria del aprendizaje social de Albert Bandura (1925), “La teoria
clasica del aprendizaje social sostiene que las personas aprenden las conductas
gue aprueba la sociedad por observacion e imitacion de modelos; es decir, por
observar a otros, como padres, maestros o héroes deportivos” ( Papalia, Feldman,
& Martorell, 2012, p. 32).

2.15 Circunstancias culturales
Cuando se habla de las circunstancias culturales, se refiere como éstas afectan el
desarrollo de los nifios y nifias, o bien su proceso de aprendizaje, al respecto sobre
la cultura Papalia, Feldman, & Martorell, (2012) afirman que es una: “Forma de
vida total de una sociedad o grupo, con sus costumbres, tradiciones, ideas,
valores, idioma y productos materiales; todas las conductas aprendidas,

transmitidas de los padres a los hijos” (p.13).
Por lo anterior, en el CNB del Preprimario, se plantea lo siguiente:

Por eso. . ., la educacion se perfila comouno de los factores decisivos. Para ello, desde
la educacion se debe impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno
de los Pueblos y la afirmacion de la identidad nacional. Asimismo, el reconocimientoy
valoracion de Guatemala como Estado multiétnico, pluricultural y multilinglie, da
relevancia a la necesidad de reformar el sistema educativo y de transformar su
propuesta curricular de manera que refleje la diversidad cultural, que responda a las
necesidades y demandas sociales de sus habitantes y que le permita insertarse en el
orden global con posibilidades de autodeterminacién y desarrollo equitativo.
(MINEDUC, 2008, p.6)

2.16 Entorno sociocultural
Una de las teorias que sustentan que el desarrollo del nifio y nifia esta mediado
por la interaccion con su entorno, es la teoria sociocultural la cual trata de explicar

la importancias del medio y sus interacciones para lograr un aprendizaje eficaz.
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Vygotsky (1978), al igual que Piaget, destaca la participacion activa de los nifios con
su entorno; consideraba el crecimiento cognoscitivo como un proceso colaborativo,
afirmando que los nifios, aprenden a través de la interaccion social. En las actividades
compartidas los nifios internalizan los modos de pensar y actuar de su sociedad y se
apropian de sus usos. Vygotsky recalcaba que el lenguaje no sélo era una expresion
del conocimientoy el pensamiento, sino un medio esencial para aprender y pensar en
el mundo. ( Papalia, Feldman, & Martorell, 2012, p. 34)

Por tal razon, en el fundamento pedagogico, uno de los fundamentos del nuevo
curriculum establecidos en el Curricuum Nacional Base CNB, del nivel
preprimaria, menciona cual debe ser el papel de los docentes, MINEDUC (2008)

afirma;

El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar, orientar, comunicar y administrar
los procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales dentro del aula y
mantiene a los y las estudiantes en constante contacto con su contexto sociocultural.
Es decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y comunidad, entre
docentes y padres de familia, asi como entre la educacion no formaly la formal. (p. 19)

217 Los medios de comunicacion
Actualmente los medios de comunicacion ocupan un lugar dentro de la sociedad,
la television, la radio, las computadoras y otros medios electronicos, la vida familiar
se ha visto de una u otra manera alterada, el tiempo que ocupa los medios en la
vida de los nifios y nifas, le resta tiempo para otras actividades como jugar e
interactuar con amigos y la familia, aspectos muy importantes para su desarrollo

fisico e intelectual.

Al respecto, Morduchowicz (2001) hace la siguiente cita:

Chailley (1997) Los nifios aprenden de la television, incluso sin darse cuenta de ello.
Desde muy corta edad, aun en el jardin de infancia, los chicos recurren a un
vocabulario, a imagenes e ideas que en buena medida remiten a la television, los
pequefios construyen numerosas representaciones del mundo a partir de sus propios
consumos televisivos. (p.108)

Por su parte Masterman (1993) dice: “Tradicionalmente los medios de
comunicacion -incluyendo el cine-, fueron considerados por los intelectuales como
influencias negativas que amenazaban la cultura. Su <poder de corrupcion>
alcanzaba ante todo a los nifios, sobre quienes ejercian sus maximos efectos”
(Morduchowicz, 2001, p. 109). Sinembargo, hoy en dia, se debe comprender que

los medios de comunicaciéon existen y son una realidad en la vida de los nifios y
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adultos, han modificado la forma de construir el saber, el modo de aprender y la
forma de conocer, y los docentes deben de utilizarlos de la manera correcta para

sacar el mayor rendimiento en sus estudiantes.

2.1.8 Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) son utilizadas de forma
frecuente entre profesores y estudiantes en el ambiente escolar universitario, tanto
en la modalidad presencial como en la modalidad abierta y en linea. Las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, Valdez Alejandre (2012) lo
define como el “conjunto de tecnologias que permiten la adquisicion, produccion,
almacenamiento, tratamiento, comunicacion, registro y presentaciéon de
informacion, en forma de voz, imagenes y datos contenidos en sefiales de
naturaleza acustica, 6ptica o electromagnética” (Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion, 2011). (p. 3)

Al respecto la teoria educativa del constructivismo citada por Valdez Alejandre
(2012) dice:

David Ausubel distingue entre aprendizaje receptivo, repetitivo, memoristico (no
significativo) y aprendizaje significativo receptivo, ambos pueden producirse en
situacién escolarizada, a partir de la clase magistral y la metodologia expositiva, con
material audiovisual o con recursos informaticos. Distingue tres tipos de aprendizaje
significativo: el aprendizaje de representaciones, el aprendizaje de conceptos y el
aprendizaje de proposiciones. (p. 7)

En esta linea, Fernandez (1998) expone una propuesta didactica que denomina

Modelos de Ensefianza Inteligentes:
La cual se refiere a la integracion de las nuevas tecnologias en ambientes
convencionales de ensefianza-aprendizaje, para ello se preocupa del apoyo
tecnoldgico para soportar procesos sofisticados de ensefianza, crear concienciacritica
que permita utilizar los recursos tecnolégicos como herramientas de alto poder en la

ensefianza y el aprendizaje y que el educador no se convierta en un simple técnico.
(Sarmiento Santana, s.f. p. 63)

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos
En relacion a los factores culturales y lingtisticos el CNB del nivel preprimaria en
el apartado de Legislaciéon Existente en Guatemala en Materia de Educacion cita

el Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004:
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Articulo 5. Curriculum. El Curriculum del Sistema Nacional de Educacion debe
responder a las caracteristicas, necesidades, intereses y aspiraciones del pais, asi
como responder a las realidades linguisticas, culturales, econémicas, geograficas a la
naturaleza de los pueblos y comunidades linguisticas que lo conforman. Ademas, debe
fomentar el conocimiento mutuo entre las personas y los pueblos para fortalecer la
unidad nacional. (MINEDUC, 2008, p. 9).

Por lo tanto,

Enun pais como Guatemala, en donde conviven diferentes culturas, es importante que
las nifias y los nifios sean educados para aceptar que existe diversidad de formas de
interpretar el mundo, diversas costumbres y creencias. También es importante que se
desarrollen con un pensamiento abierto para entender por qué existen esas diferencias
y por qué son valiosas. Solo de esa forma puede surgir el respeto mutuo. (Roncal &
Guoron, 2002, p. 36)

2.1.10 Politicas

Las politicas, se refieren al poder en accion, a las estrategias y tacticas utilizadas para
conseguir poder. Desde el punto de vista de los teéricos de las organizaciones, las
politicas podran definirse como aquellas actividades que se desarrollan en tales
contextos para adquirir, incrementar y usar el poder y otros recursos, a fin de obtener
los resultados pretendidos en una situacion en la que existe incertidumbre o disension
sobre las alternativas a seguir. También puede ser definida como un proceso de
influencia en el que el individuo o el grupo intentan conseguir ciertos beneficios, usando
tacticas y estrategias que le hagan merecedor de ellas. (Rodriguez, 1992, p. 108)

En el CNB del nivel preprimario, las politicas del Nuevo Curriculum se definen
como: “las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular,
desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo con
cada contexto particular de ejecucién y en cada nivel de concrecion” (MINEDUC,
2008, p. 20).

2.1.11 Politicas educativas
Las politicas educativas en nuestro pais estan disefiadas y estructuradas para
enfrentar los desafios de educacion, conscientes de la necesidad de mejorar la
calidad de la educacién que permita afrontar la pobreza, enfrentar la globalizacién,
formar identidad, superar la exclusion, fortalecer la democracia y consolidar una

cultura de paz.

PADEP/D (2018) En el documento Curso Politicas y Legislacion Educativa en la

educacion Inicial, preprimaria y primaria Primera Parte, indica:
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Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de aplicabilidad
para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad educativa de manera
incluyente, considerando la educacién Bilingtie y la Multiculturalidad e Interculturalidad;
a través de un modelo de gestion efectivo y transparente del sistema educativo
nacional, la descentralizacion, la formaciéon de recurso humano y del aumento de la
inversion educativa. (Protocolo O MINEDUC, 2003, p. 2) (p. 49)

2.1.12 Demandas sociales
Las demandas sociales, se entienden como un proceso de construccion colectiva
para cubrir ciertas necesidades de una poblacion, en este caso, se basa en las

demandas sociales de caracter educativo.

Al respecto PADEP/D, (2019), en el documento Proceso de Andlisis Situacional
en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, Segunda parte, cita a Marti (2011)
“La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un
BIEN para toda la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta

demanda social, tiene a la educacion como inversion” (p. 48).

2.1.13 Demandas institucionales
Se trata de identificar que demandas especfficas existen hacia la solucién del
problema identificado, por parte de la institucion. Gamez Garcia (2015) “Las
instituciones y organizaciones tomadas en cuenta en este diagnéstico, presentan

sus propias demandas para lograr un mejor desempeno de sus funciones” (p.26)

2.1.14 Demandas poblacionales
Se trata de identificar que demandas especfificas existen hacia la solucion del
problema identificado, tanto por parte de la poblacion. Gamez Garcia (2015) “La
institucion muestra sus demandas para el cumplimiento de sus objetivos, ademas

muestra una brecha en cuanto a la satisfaccién de las demandas de la poblacion”
(p- 27)

2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo
221 Actores sociales directos
Alain Touraine (1984), (citado por PADEP/D, 2019), en el documento Proceso de

Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, Segunda parte,

plantea al respecto:
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Un actor social es un colectivo estructurado a partir de una conciencia de identidad
propia, portados de valores, poseedor de un cierto niumero de recursos que le permiten
actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros
gue lo componen y/o de los individuos que representa, para dar respuesta a las
necesidades identificadas como prioritarias. (p. 58)

Segun MINEDUC (2008) La Transformacion Curricular asigna nuevos papeles a
los sujetos que interactian en el hecho educativo y amplia la participacion de los
mismos. En primer lugar estan los alumnos se les percibe como sujetos y agentes
activos en su propia formacién y luego los docentes en donde su esfuerzo esta
encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del razonamiento,

considerandose como los actores directos del proceso educativo.

222 Actores sociales indirectos
Los actores indirectos son aquellos que no son responsables del proyecto pero
son beneficiados indirectamente por el mismo, siendo éstos los Padres de familia,
las organizaciones de Padres de Familia OPF y la Supervision educativa. Por su

parte,

La Ley de Alimentacion Escolar, en el Capitulo Il y Articulo 14 da a conocer que La
Organizacion de Padres de Familia, debe de participar en actividades educativas
promovidas por el Ministerio de Educacion por medio de la identificacion de
necesidades prioritarias de la comunidad educativa y del fortalecimiento y
participacion democrética de todos los sectores dentro del sistema educativo nacional.
(Congreso de la Republica de Guatemala, 2017, p. 8)

2.2.3 Actores sociales potenciales
Kullok (1993), (citado por PADEP/D, 2019), en el documento Proceso de Analisis
Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, Segunda parte, plantea

al respecto de los actores:

Sin valor exhaustivo pueden citarse:

¢ Organizaciones comunitarias, como la forma asociativa més representativa
de los habitantes, y en las cuales las actividades se focalizan en el
mejoramiento de las condiciones de vida existentes (clubes de madres,
asociaciones de jovenes, asociaciones de padres, y otras).

¢ Juntas vecinales, que constituyen la organizacion representativa de un sector
ante las autoridades administrativas competentes, y se ven encargadas por el
poder politico, de las negociaciones entre el sector publico y los habitantes.

e Organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden ciertos
derechos de los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o
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politico), y se constituyen en grupos de presion ante las instancias involucradas.
(p. 63)

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

23.1 Titulo
Esta parte del proyecto es fundamental pues en ella se enfrasca toda la esencia
del proyecto, es decir, resumen en pocas palabras de lo que se quiere lograr con
el mismo. Pilofia Ortiz, (2015) nos indica “Es la parte que identifica a un trabajo,
proyecto o investigacion, en otros términos, es la parte que da a conocer el nombre

del tema, el cual debe de ser breve e innovador y concreto” (p. 259).

2.3.2 Proyectos

Al hablar de proyectos nos referimos a planes de trabajo, donde se detalla las
acciones para llegar a un determinado objetivo, veamos las siguientes

definiciones:

e “Proceso unico que conlleva un conjunto de actividades planificadas,
ejecutadas y evaluadas que, con recursos humanos, técnicos y financieros
finitos, trata de obtener unos objetivos en un plazo determinado, con un
comienzo y un fin claramente identificables”.

e “Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si,
gue serealizan con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces
de detectar necesidades o resolver problemas”.

e “Secuencia Unica Yy tecnolégicamente determinada de actividades,
generalmente no repetitiva, que supone la coordinacién de multiples recursos
(personas, materiales y financieros) para alcanzar unos objetivos claramente
definidos en un tiempo y con unos costes determinados”. (Carrion Rosende &
Berasategi Vitoria, 2010, p. 12)

2.3.3 Descripcién de un proyecto
Es una descripcién general del proyecto, tomando en cuenta algunos elementos,
por ejemplo el entorno, los indicadores que se van a tratar, las demandas o

necesidades, hacer énfasis en los actores, el problema y las posibles soluciones.

En relacion a la descripcion del proyecto Carrién Rosende & Berasategi Vitoria,
(2010), plantean:

Enla descripcion del proyecto se refleja la informaciéon general sobre el mismo, a modo
de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo mas
aproximada posible del problema o necesidad que pretende resolver dicho proyecto y
los principales objetivos que persigue. (p.28)
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234 Concepto de proyecto
El concepto de un proyecto no es mas gque una sintesis de la descripcion del
mismo. Es la idea central del proyecto. Por su parte PADEP/D (2019) En el
documento Proceso de Andlisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento

Educativo, hacen la siguiente cita:

o Concepto:

El concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo
mismo, hacia dénde apuntamos consu realizacion y qué esperamos de él. (OBS, 2019,

p.1). (p.14)
235 Objetivos de proyecto

En un proyecto los objetivos siempre deben responder a lo que se quiere llegar,
gue se quiere obtener y que cambios va a producir, al realizar el mismo. Carrién

Rosende & Berasategi Vitoria, (2010) nos indican:

Los objetivos de un proyecto son los logros que se quieren conseguir con la ejecucion
de una accién previamente planificada. Constituyen la referencia principal y dan
coherencia al plan de accién. Después de identificar las necesidades a las que se
desea responder, es necesario establecer los objetivos de la accion. Este proceso
consiste en preguntarse qué es lo que se quiere lograr para dar respuestas concretas.
(p. 29)

Los objetivos pueden clasificarse principalmente en dos tipos: los objetivos generales
y los especfficos.

Objetivos generales:

Son los fines dltimos que se pretenden conseguir. Estan directamente relacionados
con los factores de riesgo o las causas asociadas al problema o necesidad.

Objetivos especificos:

Son objetivos mas concretos que permiten conseguir el objetivo general. Dan paso a
los grupos de actividades.

Son logros mas concretos que los objetivos generales. Identifican de forma mas precisa
aquello que se pretende alcanzar con la ejecucion del proyecto.

Cada objetivo especifico debera estar necesariamente relacionado con un objetivo
general. Es decir, los objetivos especificos concretan y matizan los objetivos generales.

(p. 32)
2.3.6 Justificacion de proyecto
Justificar significa argumentar por qué se desarrolla un proyecto en determinado

contexto, Carrion Rosende & Berasategi Vitoria, (2010) nos plantean:
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En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacion, la justificacion
y el origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para poder llevarse a la practica debe
ser operativo, pero también debe apoyarse en un marco de referencia tedrico, en unos
presupuestos o principios aceptados. Para realizar la justificacién del proyecto es
conveniente utilizar la informacion generada en la fase de diagndstico y deteccién de
necesidades, dado que aporta argumentos a dicha justificacion. (p.28)

2.3.7 Plan de actividades
El plan de actividades, es una planificacion detallada de cada una de las tareas a
desarrollar en nuestro proyecto, PADEP/D (2019) En el documento Proceso de
Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo cita el Blog de
Gestion de Proyectos de SINNAPS (2019), el cual explica:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias
para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar
un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las
tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y
muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. (p.20)

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de actividades.
En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las subtareas para su
ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma. Sin embargo, el
objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué actividades
necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones o
recursos empleados en cada tarea. (p.21)

2.3.8 Cronograma de Gantt
El cronograma de Gantt no es mas que un calendario de trabajo, donde
plasmaremos el plan de actividades con los tiempos para su realizacién y
cumplimiento, da una vision general de las actividades. En el documento Proceso
de Andlisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo aparece la

siguiente informacion.

En el Blog de la OBS (2014), se menciona:
¢, Qué es un diagrama de Gantt y para qué sirve?

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones
previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las
etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracién y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

¢, Qué es el grafico de Gantt?

El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de coordenadas con dos
ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde el inicio hasta
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el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos. En funcién del tipo
de actividades que conformen el proyecto, los valores ubicados en el eje horizontal
deben definirse en dias, semanas, meses, semestres o, incluso, afios. (PADEP/D,
2019, p. 28)

2.3.9 Presupuesto
El presupuesto son todos los recursos y materiales que vamos a utilizar en el
proyecto, estos conllevan un costo, lo que significa que hay que hacer gastos en

dinero y esfuerzo, Carrion Rosende & Berasategi Vitoria (2010), explican:

Realizar el presupuesto del proyecto es relativamente facil si se han elaborado bien las
etapas anteriores; es decir, definir las actividades necesarias y los recursos propios de
cada actividad. En este caso se dispondra de un coste por cada actividad y la suma
del coste de todas las actividades serd el coste total del proyecto. (p. 49)

Para establecer los costes del proyecto se tienen en cuenta diferentes conceptos:

e Materiales que se utlizan: material fungible, materias primas, materiales
didacticos, ropa de trabajo...
Coste horario de las personas que participan directamente en la actividad.
Coste del gestor del proyecto. Generalmente se imputa el costo del gestor al
proyecto en su totalidad y se le suma al coste de las actividades (es mas
sencillo). Lo mismo debe hacerse con otros recursos que participan en todo el
proyecto en general (secretarias, comerciales...)

e Alguiler/compra de herramientas, maquinaria, equipos informaticos y/o

audiovisuales...

Alquiler/compra de locales

Contratos de suministros: agua, luz, electricidad, gas...

Subcontrataciones

Gastos de publicidad...

Seguros

Otros

2.3.10 Monitoreo de proyecto
Hablar de monitoreo es hablar de actividades dirigidas a verificar y dar seguimiento
a la ejecucion de un proyecto, mediante cierto elementos como indicadores y

metas. Veamos la siguiente definicion:

Monitoreo

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento 0 monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes
y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr
los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y
hacer ajustes oportunos a la ejecucioén. (Valle & Rivera, 2008, p. 2)
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2.3.11 Evaluacion de proyecto
En relacion a la evaluacién del proyecto Bobadilla (2010) (citado por PADEP/D
2019) en el documento Proceso de Andlisis Estratégico en los Proyectos de

Mejoramiento Educativo establece que:

La evaluacion del proyecto es el proceso que busca determinar los efectos y los
impactos (esperados e inesperados) del proyecto, en relacion a las metas definidas a
nivel de propésito y resultados, tomando en consideracion los supuestos sefialados en
el marco ldgico. (p.33)

Por su parte Valle & Rivera (2008), plantean que para elaborar los indicadores

para la evaluacién del proyecto, se debe conocer lo relacionado a:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencion en
este nivel, se concentra en establecer silos productos y/o servicios esperados, se han
generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucién del proyecto, programa o politica. Muchas veces se miden a
través de encuestas. (p. 4).

2.3.12 Metas
Al hablar de metas en un proyecto es el resultado que se pretende alcanzar al

finalizarlo. Alrespecto Orozco Valerio (2006), plantea:

Las metas de produccién son las la expresion de lo que se quiere alcanzar en términos
de produccion o servicios. Las metas de Gestion hacen referencia a la calidad del
proceso que da lugar a la obtencion de dichos productos. (p. 13)

2.3.13 Sostenibilidad
Al referirse a la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo PADEP/D
(2019) en el documento Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo plantea: “Que las acciones y cambios que se lograron con
el PME se pueden sostener, que se pueden mantener durante largo tiempo sin
agotar los recursos o causar grave dafio al medio ambiente” (p. 51). Es importante
tomar en consideracion muchos elementos de nuestro proyecto, porque al final

influyen en la continuidad del mismo. Tal como lo plantea la siguiente cita:

Al respecto Gasparri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales comolo Institucional,
el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos
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constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con
el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (p. 52)

2.4 Técnicas en administracion educativa

24.1 Matriz priorizacién de problemas
Una vez identificadas las diversas necesidades o problemas, hay que priorizar qué
necesidades o problemas se considera mas urgente o importante resolver, para
ello se necesita elaborar un formato con algunos criterios que permitan identificar
el problema que conviene intervenir. Para ello se puede utilizar una matriz con
ciertos criterios para determinar qué problema sera el que se le buscara dar

solucién o minimizar. Mijangos Paredes (2013) hace la siguiente cita:

De acuerdo a Arenales (2009: 16) Se toman los problemas encontrados y con el apoyo
de la matriz se procede a discutir cual de los problemas es mas importante. Se hace
un andlisis por comparacién, o sea comparando cada uno de los problemas con los
otros. Si el problema identificado con el nUmero 1 es mas importante que el identificado
con el numero 2, después el nimero 1 con el 3y asi sucesivamente el problema 1
contra todos los que falten; posteriormente el nUmero 2 contra el nimero 3, con el 4
hasta terminar; para continuar el 3 contra el 4 hasta tener una comparacion de todos
contra todos. (p. 21)

242 Técnica DAFO
En el contexto educativo lo que se pretende es superar nuestras debilidades y
minimizar nuestras amenazas, maximizando las oportunidades y fortalezas, por

ello se inicia anotando las debilidades y las amenazas.

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva
del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a
partir del analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informaciéon generada en una
tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcién de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo 0 una situacion social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacién de la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como para el
futuro. (Ramos Martin, 2018, p.1)

2.4.3 Técnica MINI MAX
PADEP/D (2019) en el documento Proceso de Andlisis Estratégico en los

Proyectos de Mejoramiento Educativo, Primera Parte, plantea las siguientes citas:
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El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a
determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39).

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en
gue se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad
dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las
estrategias 0 lineas de accién que permitan resolver el problema del &rea de
intervencioén. (Arenales citado por Ajcet, 2013, p. 32). (p. 20)

2.5 Partes de un diagndstico institucional

25.1 Anadlisis situacional

Se refiere al estudio del entorno en el que se va a desenvolver la instituciéon o

donde se llevara a cabo una intervencidon en un momento determinado. Entonces:

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento méas
adecuado para analizar lo que esté ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta
con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o
riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por donde comenzar a
desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer
la secuencia de actividades que dardn respuestas a las preocupaciones de las
organizaciones. (Del Valle, 2004, p. 14)

25.2 Identificacion de problemas
Consiste en encontrar 0 diagnosticar ciertas necesidades en un entorno

determinado, sobre el cual se quiere realizar un proyecto o intervencion.

El problema es situacion inadecuada que necesita ser superado, es decir es una
amenaza, oportunidad o necesidad (ausencia de algo), la identificacion del problema
es el reconocimiento del problema que se quiere solucionar, nace con la identificacion
del problema y termina con la identificacion de alternativas de solucion. El proposito
del proyecto sera resolver esta necesidad, entonces la descripcion del problema
antecede a la preparacion y evaluacion de las alternativas. (Céardenas, 2016, p.1)

253 Anélisis de problemas
Veamos lo que dice al respecto el documento de Proceso de Analisis Situacional
en los Proyectos de Mejoramiento Educativo segunda parte, PADEP/D (2019):
Para empezar a hacer ese andlisis, retomemos lo que se hablaba en el curso de Los

Proyectos de Mejoramiento Educativo al respecto del Arbol de Problemas (PADEP/D,
2019, p. 31):
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Cuando ya tenemos identificado cual es el problema central, podemos analizar sus
causas y efectos, para lo cual se sugiere utilizar una técnica conocida como arbol de
problemas.

Unesco (s.f.) nos define esta técnica de la siguiente manera:

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo
causa-efecto.

Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucién, en lugar de una solucion Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres
componentes de una manera grafica. (p. 26)

254 Entorno educativo
PADEP/D (2019), en el documento de Proceso de Analisis Situacional en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo segunda parte, referente al entorno

educativo hace la siguiente referencia:

Por su parte Rojas (2016), presenta:
Entorno Educativo

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un determinado
entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por alumnos, ex alumnos,
docentes, directivos, aseadores (as), personal administrativo, padres beneficiados de
la escuela, e incluso vecinos de los establecimientos. En lineas generales, la
comunidad educativa se encarga de promover actividades que lleven al mejoramiento
de la calidad de la educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los
estudiantes. (p. 13)

255 Ausentismo escolar

Para Gonzalez (2000) “El ausentismo escolar, se entiende como el abandono del
sistema educativo por parte de los alumnos, manifestandose en primera instancia por
medio de frecuentes inasistencias a clases; ausencias que puede ser, voluntarias o
involuntarias.” (p. 22)

El proyecto de Mejoramiento Educativo, esta disefiado para minimizar el problema
del ausentismo escolar, referente a ello se tomara algunos conceptos relacionados
con el mismo, de la Tesis de Pérez Moreno (2013), en su estudio sobre la
participacion de los padres de familia es efectiva para mejorar el rendimiento

escolar:

Blaya (2003), distingue varios tipos de absentismo: absentismo de retraso (alumnos
gue llegan sistematicamente tarde a la primera hora de clase. Absentismo elegido (se
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refiere a estudiantes que evitan ciertos aspectos de la experiencia escolar o no asisten
para dedicarse a otras actividades, para cambiar de ritmo, descansar. Absentismo
cronico (ausencias de clase notorias), absentismo cubierto por los padres (alumnos
gue faltan a clase por motivos diversos, pero los padres excusan las faltas, también
por razones diversas). (p.33)

Clima de aula

Ascorra, Arias & Graff (2003), manifiestan en términos generales, que un clima de aula
es favorecedor del desarrollo personal de los nifios y nifias. Se trata del climaen que
los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus padres y profesores, se
sienten respetados en sus diferencias y equivocaciones, asi como identificados con el
cursoy su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden es (til y significativo (tienen
percepcion de productividad, de una atmdésfera cooperativa y de preocupacion, sienten
que los profesores estan centrados en sus necesidades y que hay una buena
organizacion de la vida de aula). (p.35)

Factores gque intervienen en el rendimiento escolar
Factor EconGmico

Lépez y Tedesco (2002), afirman que: la familia debe garantizar condiciones
econdémicas que permitan a los nifios asistir diariamente a las clases. También debe
prepararlos desde su nacimiento para que sean capaces de participar activamente en
la escuela y aprender. Dicha preparacion, admite la existencia de una variedad de
recursos por parte de la familia, entre los que destacan los recursos econémicos, la
disponibilidad de tiempo para supervisar el estudio de los hijos. También esta su
capacidad para promover la participacion de estos en actividades culturales y su
capacidad para brindar afecto y estabilidad. (p. 37)

Factores biolégicos

Es importante el estado fisico del escolar en el proceso de aprendizaje, se considera
fundamental el funcionamiento de los sentidos y de los estados fisicos generales. Son
negativos los aspectos como: la desnutricion, la fatiga, la pérdida de suefio. (p.38)

Factores motivacionales

Toro Alvarez (1.990) y Bedoya Orozco, M. (1995), sostienen que la motivacion es la
fuerza interior que dinamiza y energiza al individuo en direccién de una metay unos
resultados especificos, extendiendo esta afirmacion al campo académico, y laboral en
particular. Asegura Toro Alvarez, que ésta puede observarse en las acciones y
ejecuciones de una persona. Especificamente, es el comportamiento en general y el
desempefio ocupacional en particular, que debe ser entendido como un efecto o
condicion consecuente. En tal sentido, el comportamiento es el efecto de dos tipos de
agentes causales, condiciones antecedentes y condiciones intervinientes. (p.40)

Factor pedagdgico

Marin & Page (1991), plantean que: la funcion del profesor influye en gran medida en
el rendimiento que obtienen sus alumnos (as). La capacidad para comunicarse, las
relaciones que establece con el alumno y las actitudes que adopta hacia él, juegan un
papel determinante tanto en el comportamiento como en el aprendizaje del estudiante.
Los planes, programas, organizacion, métodos e insumos, solamente se materializan
con el accionar del docente o del equipo docente. Cualquier intento de aplicacion de
un plan esta destinado al fracaso, si se programa a espaldas de los docentes. Y es que
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ellos constituyen, después del estudiantado, uno de los elementos mas importantes y
cruciales de un sistema educativo. (p. 40)

Funcién de la familia

Coleman (1987, 1997) ha mostrado el importante rol que cumple el capital social,
entendido en términos de la presencia de los padres de familia y otros parientes en el
hogar y en términos de la atencion que brindan los adultos al nifio en el logro educativo.
Segun Coleman, los efectos del capital social de la familiay de la comunidad sobre el
logro educativo, no necesariamente se producen como consecuencia de relaciones
especificamente pedagogicas, sino mas bien, mediante la transmision de valores que
definen obligaciones y expectativas, asi como normasy sanciones sobre distintos tipos
de conducta. (p.45)

Participacion de los padres de familia

Epstein y Becker, p.111, (1982), opina sobre practicas de participacion de los padres
de familia, en ellas afirma que: todos los tipos de participacion de los padres de familia,
la supervision de las actividades de aprendizaje en el hogar puede ser la més
importante desde un punto de vista pedagogico. Esta parece ser también una
expectativa mas realista, dadas las limitaciones materiales de muchos padres de
familia para participar més activamente en las reuniones y actividades de la escuela.
Se deberia notar que, por lo general, la participacion de los padres de familia en la
educacion es determinada por las instituciones educativas. (p. 46)

Relacion padres y escuela

Machen, Wilson y Notar (2005), mostraron que: la participacion de los padres puede
ayudar a mejorar la calidad de los sistemas escolares publicos y que unos padres
participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para que sus hijos tengan
éxito en su transito por la escuela. (p.50)

Relacion familia y escuela

Leopoldo Abadia (1933), menciona en un articulo que: es conveniente que los padres
de familia acudan una vez al mes a la escuela para asociar con el profesor o profesora
algunas medidas para mejoras de la ensefianza-aprendizaje. Las estadisticas
demuestran que el vinculo positivo que se genera entre escuelay padres de familia da
como resultado una mejora en los objetivos centrales de la educacion. Formacion de
la persona en su integridad y como aspectos mas puntuales, el rendimiento académico,
el comportamiento, la asistencia, e identificacion con la escuela. La idea de fortalecer
la relacion entre escuela y familia, se refuerza por el hecho de estar enmarcados dentro
de un proyecto, en el que participa toda la comunidad educativa. (p. 51)

El Contexto educativo en el rendimiento de los educandos
Ambiente escolar

El psicologo educativo Ernesto Quevedo cita la frase “segun cémo vives, piensas”. Se
refiere a que el ambiente en donde se desarrolla la persona afecta su desarrollo
intelectual, afectivo y moral. Por ejemplo, si un nifio recibe clases en un ambiente que
no sea de agrado o calidez, se desmotivara, tendra un bajo rendimiento y perdera el
interés. (p. 53)
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2.6 Estrategias pararealizar un proyecto de mejoramiento educativo

26.1 Planeacidn estratégica

La Planificacion estratégica es una poderosa herramienta de diagnéstico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al que hacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro las organizaciones e instituciones, para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les impone el entorno y logras el maximo de eficiencia
y calidad de sus prestaciones. (Orozco Valerio, 2006, p. 1)

La planeacion estratégica no es una enumeracion de accionesy programas, detallados
en cosstos y tiempos, sino que involucra la capacidad de determinar un objetivo,
asociar acciones y recursos destinados a acercarse a él y examinar los resultados y
las consecuencias de esas decisiones, teniendo como referencia el logro de metas
predefinidas. (Orozco Valerio, 2006, p. 2)

2.6.2 Vinculacion estratégica
La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas caben mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. Al

respecto Arenales C. (2012), indica:

La vinculacién de las fortalezas con las oportunidades y amenazas y de las debilidades
con estas Ultimas no es un proceso mecanico, sino requiere de reflexion y analisis, lo
cual conlleva necesariamente una evaluacion de caracter estratégico y un manejo de
informacion pertinente que sustente las razones de dicha vinculacion.

El andlisis estratégico permitira obtener la informacion que servira de base para la
posterior elaboracion de estrategias y sus respectivas tacticas. (p. 37)

2.6.3 Lineas de accion estratégica
El uso adecuado de la técnica del MINI MAX, permite la definicion de las

estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema del area de
intervencion. Gamez Garcia (2015) plantea:
Todo proyecto de desarrollo requiere necesariamente una estrategia que permita

orientar sus actividades lo mas eficazmente posible a fin de alcanzar los resultados
esperados. Por lo general las organizaciones de desarrollo dividen su trabajo a areas
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o lineas de accion para organizar y dirigir un conjunto de actividades de manera eficaz
hacia el logro de determinados objetivos (Bobadilla, Aguila y Morgan; 2002: 85). (p. 84)

2.6.4 Estrategias metodoldgicas
Las estrategias metodoldgicas tienen distintas concepciones dependiendo el

entorno o contexto donde se apliquen.

Son un conjunto sucesivo de actividades organizadas y planificadas que permiten la
construccion del conocimiento escolar y particular.

Describe las injerencias pedagdgicas ejecutadas con el proposito de mejorar y
potenciar los procesos espontaneos de ensefianza y aprendizaje, como medio que
contribuye al desarrollo de la inteligencia, la conciencia, la afectividad y las
competencias o capacidades para actuar en la sociedad. (Riquelme, 2018, p. 1)

La estrategia metodoldgica objeto de estudio aborda especificamente los elementos
considerados como bésicos en toda accion de investigacion y desarrollo en las
siguientes fases: identificacion del estudio, planeacion, disefio y alcance metodoldgico,
indice de contenido y estructura con pertinencia en su presentacion. Se incluye como
elemento fundamental en toda accioén relacionada con metodologia de la investigacion,
la necesidad de establecer criterios rectores para evaluar proyectos de esta naturaleza
y la ponderacion correspondiente, procurando hacerlo en consenso de expertos.
(Ponce Talancon, Avilés, & Castillo Bautista, 2009, p. 1)
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CAPITULO I
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto (el titulo de 10 palabras)

Implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del nivel

preprimario.
3.2 Descripcién del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo implementacion de metodologia interactiva
para el aprendizaje del nivel preprimario. Brindd un contexto agradable y seguro
para el nifio, en el cual puede interactuar con los diferentes nifios, docentes y
encargados, ademas permitié desarrollar destrezas y habilidades. Se aprovecho
todo tipo de material didactico y recursos existentes para la transformacion,

decoracion y adecuacion, del salén de clases.

Cred conciencia y responsabilidad en los padres de familia y docentes encargados
de la atencién de nifios y nifias del nivel preprimaria, mejorando asi el ambiente
educativo de los nifios de forma creativa, el docente a cargo de la etapa
implemento una metodologia activa y dinamica, con actividades y nuevas técnicas
que favorecieron el aprendizaje de los nifios y nifias, tanto en el centro educativo

y en sus hogares.

El proyecto implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del
nivel preprimario se desarrollé en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtiton,
del municipio de La Union, departamento de Zacapa, pues segun los indicadores
educativos identificados en el marco organizacional que debian de mejorarse eran:
la escolarizacion oportuna, asistencia de los alumnos y conservacion de la

matricula, todo ello dentro del nivel preprimario.

Se identificaron y se priorizaron las politicas educativas del Ministerio de
Educacién como la cobertura, que busca garantizar el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y juventud sin discriminacion, en los diferentes niveles

educativos; y la calidad, que pretende mejorar el proceso educativo para asegurar
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una educacion pertinente y relevante de la poblacion. Siendo estas politicas
educativas las que no habian tenido el éxito esperado en el centro educativo, pues
por distintas situaciones familiares y sociales muchos de los nifios y nifias en edad
escolar no eran inscritos en el centro educativo y, quienes eran inscritos no
asistian regularmente a la escuela, asi también el proceso educativo carecia y no

cubria con los requerimientos de calidad.

En relacion a la demanda educativa del establecimiento, se logré que los nifios y
niflas en edad escolar del nivel preprimario se motivd a padres de familia a que
inscriban y asistan a la escuela diariamente durante el ciclo escolar y las
actividades de aprendizaje fueron significativas y de interés para el nifio y nifia. Es
decir, el docente realizé actividades que motivaron a los nifios y nifias a realizar
tareas escolares en sus hogares, mediante una metodologia activa, ludica y

significativa que cubre los intereses y necesidades de los nifios y nifias.

Segun las caracteristicas del contexto educativo en donde se desarrolla el PME,
carecia de nuevas técnicas y estrategias docentes, innovacion, recursos
didacticos apropiados y falta de atencion adecuada a los estudiantes, asi como
desinterés e irresponsabilidad por parte de los padres de familia en el
acompafiamiento educativo de los nifios. Por tal razén este proyecto beneficié a

los nifios y nifias en su desarrollo integral.

Se aprovecho el hecho de que en el establecimiento se cuenta con la disposicion
y colaboracién de los diferentes actores como lo son el director, docente, alumnos,
padres de familia, OPF y supervision educativa, para mejorar la situacion actual
del proceso educativo en el establecimiento, con lo cual se beneficid

especialmente ala comunidad educativa.

Luego de analizar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
identificadas en el centro educativo mediante la técnica DAFO en relacion al
problema que se pretendia minimizar, y alas vinculaciones estratégicas realizadas
result6 como la principal linea de accion: El desarrollo de capacidades y

habilidades dinamicas y creativas en la atencion de nifios y nifias, asi como el



120

aprovechamiento de las metodologias activas de aprendizaje con fines de mejorar

la calidad educativa.

En base a esta linea de accién, para ciclo escolar 2,020, se contempld, la
realizacion del proyecto de mejoramiento educativo, denominado implementacion
de metodologia interactiva para el aprendizaje del nivel preprimario. Con el cual
se mejord el nivel de participacion en actividades escolares de los nifios y nifias.
Asi como también mejoraron la relacidon y el acompafiamiento educativo de parte
los padres de familia con sus hijos. Especialmente en el acompafiamiento desde

el hogar.

3.3 Concepto del proyecto

Se implementd una metodologia de relaciones interactiva con la comunidad
educativa que motivd la realizacion de actividades escolares y mejoré el
aprendizaje significativo de los nifios y nifias, con el acompafamiento de padres

de familia en los hogares.

3.4 Objetivos

A. Objetivo General
Se cred un ambiente interactivo de relaciones en el establecimiento, haciendo uso
de estrategias y actividades creativas y dinamicas, que despertaron la motivacion,
el interés y la responsabilidad de los padres de familia por inscribir y acompafiar
el proceso formativo de sus hijos, y en los estudiantes la motivacion por asistir

diariamente al centro educativo.

B. Objetivos Especificos

e Se concientizd a los padres de familia sobre la importancia de inscribir y
acompanar el proceso formativo de sus hijos desde el nivel preprimario,
mediante folletos de informacion.

e Se crearon espacios agradables en los hogares para motivar y mejorar la
atenciéon de los nifios y nifias, asi como realizar las actividades escolares.

Se llevé a cabo mediante una guia de actividades escolares.
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e Se motivd a los docentes a trabajar con actividades y materiales
pedagdgicos para el desarrollo del aprendizaje de los nifios y nifias en el

centro educativo, mediante un manual de materiales pedagdgicos.

3.5 Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo que se desarrollé durante el ciclo escolar
2,020 en la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Chagtitén, del municipio de La
Union, departamento de Zacapa, beneficié el proceso educativo y formativo de los
nifios y nifias, mejorando los indicadores educativos identificados con deficiencia
en el centro educativo, como lo eran la escolarizacion oportuna, la asistencia de
los alumnos y la conservacion de la matricula, pues como se explicd anteriormente
en la descripcién del proyecto, por diferentes circunstancias existen muchos nifios
y nifias en edad escolar que no asistian a la escuela, debido a que sus padres no
los inscribian, y a quienes los inscribian no los enviaban a la escuela, lo cual

originaba el ausentismo escolar en el nivel preprimario.

El sistema educativo nacional ha intentado mejorar las condiciones en educacion
mediante la implementacion de ciertas politicas educativas y objetivos
estratégicos, pero no han sido lo suficientemente precisos, por lo que existe
demanda en cuanto a la cobertura y calidad de la educacion en los centros
educativos del nivel preprimario, es por ello, que como docentes en formacion y
actualizacion en el programa académico de desarrollo profesional docente se
realizd el proyecto de mejoramiento educativo con el cual se mejoraron los

procesos educativos actuales.

El proyecto se desarroll6 debido a que en el centro educativo del nivel preprimario
los docentes aun trabajaban con el método tradicional, dejando a un lado la
diversidad de actividades ludicas, la creatividad, la metodologia activa y el
dinamismo por parte del maestro al momento de impartir los contenidos de
aprendizaje. Con ello los docentes aprovecharon la variedad de estrategias
docentes, medios y recursos didacticos, métodos innovadores y metodologias

activas que beneficiaron la formacion de los nifios y nifias.
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En la elaboracion del DAFO se identific el poco uso de estrategias de ensefianza
y aprendizaje con los nifios y nifias por parte del docente, asi como una atencién
inadecuada a los estudiantes, considerando que esto provocaba el ausentismo de
los nifios y niflas en el establecimiento, pues no despertaban el interés y la
motivacién de los mismos por asistir a las actividades escolares diarias. También
se encontr6 que existian docentes dinamicos y creativos, acceso a recursos
tecnoldgicos y disponibilidad de material didactico contextualizado, se aprovecho
al maximo las fortalezas y oportunidades para minimizar las debilidades y

amenazas con las que contaba el centro educativo.

Por esta razon, al ejecutarse el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela
Oficial de Parvulos Aldea Chagtiton, del municipio de La Union, departamento de
Zacapa, se garantiza la inscripcion y asistencia regular de los nifios y nifias en el
centro educativo y el aprendizaje significativo en los futuros ciclos escolares,
ademas se despert6 el interés y motivacion por las actividades escolares de los
nifios y niflas con lo cual se logra la finalizacion y promocién exitosa del ciclo

escolar y nivel educativo.

Los padres de familia se motivaron y se comprometieron en el acompanar las
actividades escolares de sus hijos, dedicandoles mas tiempo y sobre todo aceptar
el papel que desempefian con los nifios y nifias, es decir, despertd el interés y la
responsabilidad por inscribir y acompafar el proceso formativos de los nifios y

nifas.

También se beneficia a la escuela del nivel primario, pues con la aplicacion de
este proyecto los nifios cursaran las 3 etapas del nivel preprimario de manera
exitosa, lo cual garantiza que los nifios y niflas cumplan con el perfil de egreso del
nivel de preprimaria, alcanzando las competencias e indicadores de logro,
facilitando su adaptacion y promocion en los diferentes grados del nivel primario,

pues las bases estan bien cimentadas desde el nivel preprimario.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a la situacién no prevista por la Pandemia y Contingencia del COVID-19,
el proyecto de Mejoramiento Educativo original fue readecuado, el cual se debi6
realizar Unicamente con los estudiantes de la etapa de 6 afios del Nivel
preprimario, el proyecto original abarcaba toda los estudiantes de las 3 etapas (4,

5y 6 afnos).

Se modifico el enfoque del proyecto creando un espacio interactivo de relaciones
para la comunidad educativa, dentro del establecimiento como fuera de él, con
actividades activas y dinamicas, se elaboraron folletos para concientizar a los
padres de familia en su rol como primeros educadores, se crearon guias de
actividades de aprendizaje y espacios agradables para los nifios y nifias donde
puedan realizar las actividades escolares; ademas se elabor6 y compartio una
guia para el disefio de materiales pedagégicos con los docentes del

establecimiento.

Las actividades que estaban programadas por fases, se retrasaron, haciendo que
cada una de las diferentes fases sufriera de algunos cambios, es decir, se
readecuaron algunas de las actividades que estan contempladas en el disefio del
proyecto original, debido a que no se puede realizar reuniones, charlas o talleres
y otras actividades con los padres de familia, los docentes y otros actores para

evitar las aglomeraciones y posibles contagios.

Asi también las actividades programadas con los nifios y nifias del centro
educativo, se cambiaron por actividades en sus hogares, por lo que solo se
realizaron aquellas actividades que no necesitaron la participacion de muchas
personas, siendo el docente responsable del proyecto quien ejecutd las
actividades que considero pertinente para la ejecucion y desarrollo de su PME. A

continuacion se detallan las actividades realizadas en el plan de actividades:
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio

Anterior a esta fase se realizaron la solicitud de permiso por parte del responsable
del proyecto hacia el supervisor educativo para poder realizar el PME, en el

establecimiento.

No. 1 Carta de solicitud de permiso para la
realizacion del PME. Fuente: elaboracion
propia.

Asi también tenia conocimiento que en la comunidad el COCODE contaba con
pintura, la cual no habian usado en un proyecto, por lo que en el mes de febrero
se solicito dicho recurso. Debidoa que el establecimiento desde ya varios afios no
se habia pintado, por falta de recursos, pues lo poco que viene en el programa de
gratuidad se ha utlizado en otras prioridades que ha presentado el centro
educativo.
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No. 2 Carta de solicitud al COCODE para
la donacion pintura que tienen en su
disponibilidad. Fuente: elaboracion propia.

Los miembros del COCODE aprobaron la solicitud y el presidente entregd al
docente dos canecas de pintura, estas se usaron para pintar un salon de clases

completo y parte de un segundo salén de clases.
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No. 3 Entrega de canecas de pintura por
parte del presidente del COCODE. Fuente:
Elaboracion propia.

También en el mes de Junio se realiz6 una solicitud para Wordl Vision (Vision
Mundial), para que apoyara con materiales didacticosy también algunos recursos
gue mejoren la calidad de la educacion en el establecimiento. En esta oportunidad
se le solicitd material didactico como: pliegos de papelbond, papel clariana, tijeras,
marcadores, entre otras cosas para uso de los docentes. Asi como también un

aparato de sonido incorporado (bocina) para uso en las actividades escolares.
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No. 5 Entrega de carta de solicitud al No. 5 Material entregado al docente por
personal de Visién Mundial. Fuente: Juan parte de la Institucion de Vision Mundial.
Carlos Sosa. Fuente: elaboraciéon oronia.

A inicios del mes de Junio se realiz6 la socializacion del PME con los miembros
de la OPF y una compafiera docente del establecimiento, quien vive en la
comunidad, la otra compafiera no estuvo presente porque vive en la cabecera
departamental de Zacapa, ademas, por la contingencia del COVID 19, no se
puede realizar reuniones de informacién con grupos grandes de personas.

La convocatoria se realiz6 por medio de llamadas y mensajes de texto, a los

nimeros de teléfono de los miembros de la OPF y la docente.
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No. 8 Miembros de la OPF en la
socializacién del PME. Fuente: elaboracion
Propia.

No. 8 Socializacién del PME con la OPF y
compafiera docente. Fuente: elaboracién
Propia.

No. 8 Docente realizando la socializacion
del PME. Fuente: Profesora Francisca

Niaz
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Evaluacion de la Fase | del Proyecto

Se considera que la fase | del proyecto se alcanzd en un 100% de su cumplimiento,
aunque no con todos los actores involucrados, debido a la situacion antes
mencionada, no se realizd en las fechas estipuladas en el cronograma de
actividades porque no se contaba con el informe completo del proyecto, las
actividades se desarrollaron con el apoyo de dicho plan de trabajo y la agenda del
docente.

No. 9 Lista de Cotejo para el cumplimiento
de la Fase |. Fuente: elaboracion propia.

B. Fase de planificacion

En esta fase el docente se dedico a realizar cada una de las actividades tomando
en algunos aspectos importantes por la situacién de contingencia, en el cual se
establecieron los medios para hacer la llegar a los padres de familia las diferentes

actividades que se desarrollaran con ellos.

Debido a la pandemia del COVID- 19, los temas a abordar con los padres de

familia en charlas y reuniones, se cambiaron por la creacién de dos folletos: uno
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de ellos, aborda las Recomendaciones para padres de familia y el otro aborda
los aspectos importantes del nivel preprimario que deben conocerlos padres
de familia los cuales ayudardn a mejorar la participacion de nifios y nifias como

de los padres de familia en el desarrollo de algunas actividades escolares.

No. 11 Portada del Folleto para padres de No. 11 Portada del Folleto para padres de
familia No. 1. Fuente: elaboracion Propia. familia No. 2. Fuente: elaboracion Propia.

También se elabor6 una guia para los nifios y nifias con diferentes actividades de
conocimientos béasicos, ensefianza de la lectoescritura, ensefianza de los nimeros
y otras actividades que pueden desarrollar juntamente con los padres de familia

en el hogar.

Esto debidoa que en el proyecto original se tenia contemplado realizar actividades
diversas con ellos dentro del salon de clases, en el cual se sintieran motivados a
trabajar; por la situacién del COVID 19, porlo que se trabaj6 el disefio de una guia,

para poder desarrollarla en los hogares.
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No. 13 Portada de la Guia de actividades No. 13 Contenido de la guia de actividades
para nifios y nifias. Fuente: elaboracién para los nifios y nifias. Fuente: elaboracion
Propia. Propia.

Por dltimo, se planific6 como el docente podra ayudar a sus compafieras a
elaborar diferentes tipos de materiales, con el fin de que cuenten con materiales

para sus actividades escolares.

Para ello se elaboré un manual sobre el disefio de material pedagdgico. El cual
sera entregado a las compafieras docentes. Asi también, se planificé y disefio
varios materiales didacticos por parte del docente, quien elaboré varios materiales
de los cuales compartird uno con cada una de las docentes, y el resto se quedara

para uso en el establecimiento al momento de regresar a las clases.

A continuacién se presenta el Manual elaborado por el docente y su contenido.
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No. 15 Portada del Manual de disefio de No. 15 Parte del contenido del Manual de
materiales pedagoégicos para docentes. disefio de materiales pedagoégicos para
Fuente: elaboracion Propia. docentes. Fuente: elaboracion Propia.

Evaluacion de la Fase Il del Proyecto
Se evalud la fase Il del proyecto, el cumplimiento de esta fase corresponde al
100%, en donde el docente organizd actividades, recursos y medios para la

realizacion de las actividades programadas.

No. 16 Lista de Cotejo para el cumplimiento
de la Fase Il. Fuente: elaboracion Propia.
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C. Fase de ejecucion

Actividades desarrolladas en esta fase

Se procedio a la entrega de los folletos sobre Recomendaciones para padres de
familia y Aspectosimportantes del nivel preprimario que deben conocer los padres
de familia con los cuales de concientizan a los padres de familia, para que
aprovechen el tiempo con sus hijos y apoyen cada una de las actividades

escolares de los mismos.

No. 18 Entrega de Folletos a Padre de No. 18 Entrega de Folletos a Madre de
Familia. Fuente: Tatiana Diaz. Familia. Fuente: Jaqueline Lisbeth Diaz.

Se realizd visitas a cada uno de los nifios y nifias de la etapa de 6 afios del Nivel
Preprimario, para hacerles entrega de la guia de actividades que debian realizar
juntamente con sus padres. El docente dio instrucciones a nifios y nifias y, a los
padres de familia sobre las actividades a desarrollar y el tiempo para la entrega

posterior de las actividades.
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No. 20 Entrega de Guia de actividades a No. 20 Entrega de Guia de actividades a
nifia de la etapa de 6 afios. Fuente: Denis nifio de la etapa de 6 afos. Fuente: Auner
Leandro Reyes. Sanchez.

También se realizd la visita a las docentes, para hacer entrega del manual de
disefio de material pedagogico, con el cual ellas tendran una orientacién y guia
para realizar materiales que les serviran en cada una de las actividades a

desarrollar con sus nifios y nifias.

Se entregé el manual de Disefio de materiales didacticos para docentes a la
compariera, quien vive en la comunidad donde se encuentra el establecimiento, al
igual que el director, por lo que se le visitd a su casa y se le hizo la entrega

respectiva de dicho manual.

Debidoa la situacion actual porla pandemia del COVID- 19, no se le pudo entregar
el manual a las dos docentes, pues una de ellas es originaria de la cabecera
departamental de Zacapa, por lo que no se encuentra en la comunidad. Haciendo
la entrega y motivacion solamente a una de las docentes del centro educativo. A

la compafiera se le realizé llamada de voz para darle a conocer el proyecto.
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No. 21 Entrega de Manual de disefio de
materiales a la Profa. Francisca Diaz.
Fuente: Alisson Diaz.

También como parte adicional se realizO material didactico para reforzar las
actividades del manual de disefio de materiales entregados a las docentes,
procediéndose a la entrega de uno de los materiales elaborados a cada una de
las compafieras, el cual podra ser utilizado al momento de que los nifios y nifias
regresen nuevamente al centro educativo, asi también, se tiene contemplado la
incorporacion de Rincones de Aprendizaje, lo cual se hara conjuntamente con los

nifos y nifias.

Como se explicé anteriormente una de las compafieras docentes no se encuentra
en el municipio, por lo que la entrega tanto del manual como del material didactico,
solo se hizo con la compafiera que vive en la comunidad al igual que el Director,
sin embargo, el manual y material se quedara en el establecimiento para la entrega
respectiva cuando se reinicien las clases. La compafiera docente ya tiene
conocimiento y toda la informacién respecto al proyecto, y lo que posteriormente

se le entregara en su debido momento.
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No. 23 Elaboracion de material para salto No. 23 Elaboracién de Pizarrén Magico
y equilibrio. Fuente: elaboracion propia. para realizar trazos diversos. Fuente:
elaboracién oronia.

No. 25 Elaboracion de material sobre las No. 25 Elaboracion de diferentes
diferentes formas de las lineas. Fuente: materiales didacticos para uso con los
elaboracion propia. nifios y nifias. Fuente: elaboracion propia.
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No. 27 Entrega de material didactico a No. 27 Compafiera docente con el
compafiera docente. Fuente: Alisson Diaz. material didactico, entregado por el
docente. Fuente: elaboracién propia.

Se procedi6 a pintar el establecimiento hasta donde se pudo realizar con la pintura
disponible, pues una de las actividades en el disefio original del proyecto era
pintado, letrado y decorado del establecimiento, la cual se dio a conocer en la
socializacion del PME, como ya se contaba con la pintura, los miembros de la OPF
conjunto con el realizaron el pintado, limpieza y organizado del establecimiento,

aungue el letrado y decorado quedara pendiente por la emergencia del COVID 19.

Sin embargo, sera hasta cuando se regrese al establecimiento que el docente
motivara a las compafieras para que también ellas puedan ordenar, letrar y
decorar sus salones de clase, en el cual los nifios y nifias encuentren un lugar

agradable y apropiado para su desenvolvimiento escolar.
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No. 29 Sal6n de clases No. 1 antes de ser No. 29 Parte del Salon de clases No. 2
pintado, por el docente y padres de familia. antes de ser pintado. Fuente: elaboracion
Fuente: elaboracién propia. propia.

N &\\\\\\\\\

No. 31 Docente y padres de familia No. 31 Docente y padres de familia
pintando el salon de clases. Fuente: pintando una parte del segundo sal6n de
elaboracion propia. clases. Fuente: elaboracion propia.
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No. 33 Salén de clases pintado por el No. 33 Parte del segundo salén de clases
docente y padres de familia. Fuente: pintado por el docente y padres de familia.
elaboracion propia. Fuente: elaboracion propia.

No. 35 Limpieza y ordenado del No. 35 Parte del establecimiento ya limpio
establecimiento, por parte del docente y y ordenado, para cuando se reinicien las
padres de familia. Fuente: elaboracion clases. Fuente: elaboracion propia.

propia.
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Evaluacion de la Fase Il del Proyecto

Se evalud la fase Il del proyecto, donde se le asigna una valoracién del 90% de
su cumplimiento en donde el docente realizd la mayoria de las actividades
propuestas, logrando la ejecucion de cada una de las actividades planteadas en
esta fase en el cronograma de actividades, tanto con los padres de familia como

con los estudiantes.

No. 36 Listade Cotejo para el cumplimiento
de la Fase lll. Fuente: elaboracién propia.

D. Fase de monitoreo
Actividades desarrolladas en esta fase

Se procedié a verificar que los padres de familia hayan comprendido el Manual de
responsabilidades y actividades de acompafiamiento escolar con sus hijos. Para
ello se empled una lista de cotejo, en donde el docente realizd visitas domiciliares
y llamadas a los padres de familia para consultar dudas o saber si comprendieron

dichos manuales.
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No. 37 Lista de Cotejo para el monitoreo de
comprension de folletos y compromiso de
los padres. Fuente: elaboracion propia.

Se establecio el nimero de nifios y nifias que participan diariamente en las
actividades escolares del centro educativo, por medio de la entrega de cada una

de las actividades realizadas en sus hogares con sus padres.

Para verificar que nifios y niflas realizaron las actividades del manual se visito a
cada uno de los hogares, en donde se pudo constatar cuanto habian avanzado
los nifios, solucionar dudas y comprobar el acompafamiento de los padres de

familia en la realizacion de la guia.

Para ello también se realiz6 por medio de una lista de cotejo en donde se marcan

las actividades realizadas por los nifios y nifias.



No. 39 Acompafiamiento docente en los
hogares de los nifios, sobre la guia de
actividades. Fuente: Dilsia Vargas.

No. 41 Actividades realizadas por los
nifios y nifias en las guias entregadas.
Fuente: elaboracion propia.
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No. 39 Verificaciébn de las actividades

realizadas por los nifios y niflas. Fuente:
Yelcon Gustawo Parachico.

[Observacones. Dt \ox minos Videded soleminte
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No. 41 Lista de Cotejo para erificar el
avance y realizacion de actividades por
parte de los nifios con el acompafiamiento
de los padres. Fuente: elaboracion propia.
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Ademas se realizaron visitas domiciliares para verificar el cumplimiento del manual
por parte de los padres de familia y la guia por parte de los estudiantes, asi como
la organizacion del espacio y tiempo adecuado para trabajar las actividades
escolares por parte de los nifios y nifias, con el acompafamiento respectivo por
parte de sus padres.

Se elabor6 una lista de cotejo con el nombre de los padres de familia y si
acompariaron y apoyaron la realizacion de las actividades de la guia por parte de
los nifios y nifas, se puedo verificar que algunos padres de familia no le dedicaron
el tiempo necesario a sus hijos, pero en su mayoria lograron desarrollar las
actividades. Algunos nifios y nifias aprovecharon para resolver algunas dudas al

igual que los padres de familia.

A continuacion se pueden observar algunas de las evidencias que se tomaron en
dicho proceso.

No. 43 Docente \erificando que el No. 43 Docente erificando y solucionando
estudiante haya realizado las actividades dudas sobre los folletos entregados a
de la guia. Fuente: Darlin Andrea Agustin. padres. Fuente: Wilfred Eliel Cabrera.
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No. 45 Acompafiamiento de padres de No. 45 Lista de Cotejo para ‘erificar el

familia en la realizacidon de actividades con acompafiamiento de los padres de familia.
los nifios. Fuente: elaboracion propia. Fuente: elaboracion propia.

Se procedi6é a verificar la aceptaciéon del manual y cambio de actitud de los
docentes en cuanto a la metodologia que utlizaran para desarrollar sus

actividades con los nifios y nifias, al momento de regresar a sus clases.
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No. 46 Lista de Cotejo para \erificar la
aceptacion del manual y compromiso
docente. Fuente: elaboracion propia.
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En cuanto a la organizacion y pintado del salén de clases no se sabe los alcances
gue se obtendran pues estos se llevaran a cabo al momento de regresar los
alumnos al establecimiento. Por el momento solo se pudo establecer el apoyo por
parte de los padres de familia, en mejorar las condiciones del establecimiento, la
disposicidny la voluntad de colaboracién.

No. 48 Colaboracion de padres de familia No. 48 Participacion de madres de familia
en el plr!tado de! establecimiento. Fuente: en la de limpieza y organizacion del aula.
elaboracion propia. Fuente: elaboracién propia.

Evaluacion de esta fase

Segun las actividades desarrolladas por la emergencia del COVID- 19, estas se
cumplieron en un 90%, el indicador que se pretendia alcanzar era la participacion
de los padres en el proceso formativo de sus hijos, la participacion activa de los
nifos y nifias y el cambio de actitud de los docentes al implementar nuevas
metodologias para el aprendizaje. Esto se determiné al momento de que los nifios

y niflas presentaron las tareas asignadas que trabajaron en sus hogares.
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No. 49 Lista de Cotejo para el cumplimiento
de la Fase IV. Fuente: elaboracion propia.

E. Fase de evaluacioén

Como primera meta de evaluacion se tenia contemplado que el 100 % de padres
y madres de familia acompafan el proceso educativo de sus hijos, por lo que se
pudo verificar por medio del desempefio de las actividades que los nifios realizaron

en los hogares.

Gréafica 1. Padres activos en el proceso

22 padres de familia visitados

[l Responsables
O Poco responsables

@ No encontrado

Fuente: elaboraciéon propia a partir de lista de cotejo en el monitoreo del proceso.
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En la gréfica anterior se observa que de un total de 22 padres visitados, solo se
pudo obtener resultados de 18 padres que apoyaron en cada una de las
actividades con los nifios, 3 que no dedicaron el tiempo necesario y 1 padre de
familia no encontrado, pues la familia emigré6 hacia otro lugar. Dando como
resultado que el 82 % de padres acompafaron las actividades de los nifios y nifias

en este proceso.

Otra de las metas de evaluacion era que el 100% de los nifios y nifias asistieran
y participaran diariamente en todas las actividades escolares, lo cual también se
pudo constatar que la mayoria de los nifios desarrollaron cada una de las
actividades asignadas por el docente en la guia de actividades durante la

pandemia.

Grafica 2. Nifios y nifias en la realizacién de actividades

22 nifos y nifas de la etapa de 6 afios

M Finalizaron MEn proceso M No encontrado

Fuente: elaboracién propia a partir de lista de cotejo en el monitoreo del proceso.

Como se observa en la gréafica anterior, luego de realizar las visitas y el monitoreo
respectivo, se logré verificar que de los 22 nifios y nifias visitados, 18 nifios vy
nifias, completaron la guia de actividades, 3 nifios que estan en proceso por el
poco tiempo que les brindan sus padres y 1 nifia que no se encontré en el hogar,
pues han emigrado a otro lugar. Esto nos deja un total de 82% de nifios y nifias

gue finalizaron el proceso y un 14% que estan en proceso.
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Después de realizado el proyecto de mejoramiento educativo se determina que los
docentes se comprometen a planificar las actividades, disefiar y elaborar
materiales educativos y realizar actividades diversas para obtener un mejor

rendimiento de los nifios y nifas.

Grafica 3. Docentes Comprometidos con una educacion de Calidad.

3 docentes en el establecimiento
educativo

M Egresado PADEP/D E Comprometidos [ No leinteresa

Fuente: elaboracién propia a partir de lista de cotejo en el monitoreo del proceso.

La grafica anterior nos muestra que de 3 docentes que laboran en el
establecimiento, 1 es egresado del PADEP/D, y las 2 compafieras docentes se
han motivado a innovar sus metodologias con sus nifios y nifias para obtener
mejores resultados en la formacion de los mismos. Esto significa que el 100% de
los docentes estan conscientes de la labor que desempefian y han decidido

mejorar las practicas educativas en el establecimiento.

Como diagnostico final se puede concluir que al realizar el PME, en el
establecimiento, se logra la participacion de los diferentes actores en el proceso
educativo, se ve el apoyo por parte de padres, madres, docentes, OPF, COCODE,
supervision educativa y ONGs, creando asi un espacio interactivo de relaciones
gue permitid que padres, alumnos y docentes se motiven y se esfuercen por

mantener la permanencia de los nifios y nifias en el establecimiento.
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F. Fase de cierre del proyecto

El proyecto Implementacion de metodologia interactiva para el aprendizaje del
nivel preprimario tuvo un gran impacto de manera positiva en la Escuela Oficial
Parwlos Aldea Chagliton, del municipio de La Unién, departamento de Zacapa,
segun las actividades realizadas se tiene como resultado el 95% de patrticipacién

de los actores involucrados y también un del 95% de éxito en su ejecucion.

Asimismo, se realiz6 el plan de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en primer lugar se divulgé a la supervision educativa, en el cual se hizo
entrega de un poster donde contiene informacién importante del proyecto
desarrollado en el establecimiento. También se realizo la grabacién de un video,
el cual se compartié en una pagina de Facebook, para dar a conocer cada una de
las fases, los actores involucrados Yy los logros obtenidos, con el fin de informar a
la comunidad educativa y actores involucrados. Ademas se hizo entrega del

informe a la Asesora del proyecto, para la revisién y correccién correspondiente.

o2
g |

No. 51 Diwlgacion del Proyecto con el No. 51 Grabacién de video para dar a

Supenisor educativo y entrega de un conocer a la comunidad educativa el
péster informativo sobre dicho proyecto. Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: elaboracion propia. Fuente: elaboracion propia.



150

CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucién seleccionada para la ejecuciéon del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es la Escuela Oficial de Parvulos, Aldea Chaguiton, queda a 12 kms
aproximadamente de la cabecera municipal del Municipio de La Unién, del
departamento de Zacapa. La escuela es pequefia, cuenta con las tres etapas de
educacién del nivel preprimario, con una poblacion de 40 estudiantes y tres
docentes, un consejo de padres de familia y el apoyo del COCODE vy Visiéon
Mundial (ONG).

Al revisar los indicadores educativos se encontré que el centro educativo contaba
con deficiencias en cuanto a la escolarizacion oportuna, la asistencia de los
alumnos vy la conservacion de la matricula durante los ciclos escolares anteriores,
donde muchos de los nifios y nifias en edad escolar no asistian a la escuela por
distintas circunstancias, originando el problema del Ausentismo Escolar en el nivel
preprimario, lo que a su vez repercute en el rendimiento académico de los
estudiantes y el fracaso escolar en muchos casos cuando ingresaban al nivel

primario.

Al hacer un diagnéstico del centro educativo, también se identificaron que politicas
como la cobertura y la calidad en el nivel preprimario estan por debajo de los
estandares educativos del MINEDUC, derivado de las malas practicas
pedagdgicas por parte de los docentes y la poca participacion de todos los

miembros de la comunidad educativa.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas para minimizar el problema
detectado, se establecieron cinco lineas de accidn estratégicas, dentro de las
cuales se encuentra: La Implementacion de metodologias y estrategias
innovadoras por parte de los docentes para la atencién de los nifios y nifias,

beneficiando su aprendizaje y ambiente escolar.
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Se disefi6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo haciendo una combinacion de
los proyectos derivados de las anteriores lineas de accién, como los son:
Implementacion de Metodologia Interactiva de Aprendizaje para el Nivel
Preprimario; Implementacién de talleres sobre la participacion de la comunidad
educativa; Capacitar a los docentes y padres de familia sobre las funciones que
deben desempefar como parte de la comunidad educativa, entre otras que

pueden ayudaron a combatir y minimizar el problema encontrado.

En el PME se contempld un plan de actividades para la ejecucién del mismo, el
cual consta de cuatro fases muy importantes, en la fase de inicio se realizaron
actividades de socializacion del proyecto con miembros de la comunidad
educativa; en la fase de planificacion se trabajaron agendas, materiales y
contenidos a utlizar y abordar tanto con padres de familia como con los

estudiantes, ademas de establecer los lugares para la ejecucion del mismo.

En la fase de ejecucion y monitoreo, se readecuaron algunas de las actividades
derivado de la contingencia del COVID 19, en donde las reuniones y charlas de
concienciacion con los padres y actividades con los estudiantes se cambiaron por
la entrega de folletos para los padres y guia de trabajo para los nifios y nifias, las
cuales debian realizar en sus hogares. Se entregé un manual a las docentes sobre
el disefio de materiales educativos, asi como la entrega de un material ya
elaborado.

Ademas se procedi6 a pintar el establecimiento y elaboracion de material
educativo para los estudiantes y docentes. La organizacion, decoracion vy letrado
de un aula esta pendiente de realizarse, pues esto se llevard a cabo cuando los
nifios y nifias regresen a la escuela y puedan encontrar un lugar donde se sientan

bien y motiven su permanencia en las aulas.

Por Ultimo, en la fase de evaluacion del proyecto, se establecié que las metas e
indicadores planteados en la medida de las posibilidades por la contingencia del

COVID 19, se alcanzaron y cumplieron, pues los padres de familia y estudiantes
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participaron y desarrollaron las actividades conjuntamente en sus hogares,

cumpliendo con las entregas programadas en el tiempo estipulado.

Por lo tanto, las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar las diferentes
estrategias metodoldgicas, innovadoras, activas y dinAmicas entre los diferentes
actores involucrados en la comunidad educativa y actores potenciales como ONG
y COCODE, se puede llegar a impactar de manera positiva el desarrollo de las
actividades escolares en el centro educativo, sin importar las condiciones y

circunstancias que se presenten.

En el establecimiento no contaban con espacios y relaciones propicias entre los
actores educativos que promovieran el aprendizaje y el desarrollo integral de los
nifios y nifias. Porlo que en palabras de Herrera (2006) afirma que “un ambiente
de aprendizaje es un entorno fisico y psicolégico de interactividad regulada en
donde confluyen personas con propodsitos educativos” (p. 2), por lo que las
actividades de gestidén, apoyo de padres, docentes y apoyo institucional, para
mejorar los salones de clases cumplen con los propésitos de una educacion de

calidad y desarrollo integral de los nifios y nifias del centro educativo.

De igual forma la relacién de la comunidad educativa y sociedad, entendiéndose
ésta como la relacion docente, estudiante, padres de familia, comunidad y ONGs,
pueden contribuir con la mejora del ambiente educativo. En este sentido las
actividades desarrolladas en el PME dentro del establecimiento y fuera del mismo
también forman parte de la concepcién de la escuela Nueva y Activa, en la que no

solo se aprende y se ensefia dentro del salon.

Basado a lo anterior Reggio Children y Domus Academy Research Center (2009)
sefalan la importancia de considerar la relacion entre la escuela y la comunidad,
de modo que la estética, la cultura y la organizacion de la escuela estén
permeadas por la comunidad, aspecto que puede obtenerse utilizando el espacio
fisico escolar fuera de horario y en actividades no estrictamente relacionadas con
el centro educativo, es decir, fiestas, consejos comunales y actividades

comunitarias.
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La participacion de la comunidad en el proceso educativo tiene la capacidad de
tomar decisiones en la gestiony en la accion educativa y tiene efectos directos en
el desarrollo del nifio. Al respecto F. Reimers (1992) afirma que: "...los estudios en
este campo sefalan que los programas con mayor potencial son aquellos que
incorporan la participacién de la familia. Estos son los esfuerzos que tienen
mayores efectos y mas posibilidades de sostenerse a largo plazo." En otras
palabras, esto significa que el proyecto contarA con una propuesta de
sostenibilidad, que permitird resultados positivos en la educaciéon de los nifios y

nifias por varios afnos.

Para finalizar esta discusion y analisis de los resultados se confirma que el
proyecto fue efectivo, cumpliéndose con los fines por los que fue disefiado y
ejecutado, que es brindar un espacio interactivo de relaciones pertinente para la
educacién y formacion de los nifios, asi como la intervencion y apoyo responsable
de los padres de familia y otros actores educativos involucrados en la educacion

de los nifios y nifas.
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CONCLUSIONES

La implementacion de un espacio interactivo de relaciones mediante actividades
creativas, dinamicas y participativas de la comunidad educativa, brind6é un espacio
adecuado para el desarrollo de las actividades escolares de los nifios y nifias,
logrando la participacién activa, ademas motivo la participacion de los padres de
familia en su rol de acompafamiento escolar con sus hijos, mejorando la relacion
de la familia, escuela y comunidad, en un ambiente de interaccion y participacion

activa y responsable.

Realizado el proyecto, se constaté la importancia del papel que juegan los padres
de familia en la educacién de sus hijos, especialmente en el nivel preprimario, en
el cual se forman las bases para futuros aprendizajes y el éxito de los mismos. El
acompafiamiento de los padres les brinda a sus hijos el estimulo para su
formacion integral, si el padre no acompafia y apoya a sus hijos en su educacion,

éste tendra dificultades en el aprendizaje.

El desenvolvimiento de los nifios y nifias en las actividades diarias es afectado por
el ambiente que le rodea. Es por ello, que el establecimiento del nivel preprimario,
se ha innovado y dispone de diferentes materiales para el desarrollo de las
diferentes areas de aprendizaje, se realiz6 el pintado, limpieza y ordenado;
ademas se incorporara al regresar al establecimiento, el decorado y letrado del
mismo, de manera que el nifio y nifia se sienta comodo, con deseos de estudiar,

mejorando su participacion activa y su rendimiento escolar.

Se ha motivado a los docentes del centro educativo a la implementacién de
metodologias y herramientas de apoyo para la realizacion de su labor, pues cada
vez son mas indispensables, los nifios y nifias hoy en dia son mas exigentes,
activos e incansables, desean saber m4s de lo que en realidad necesitan en esta
etapa, por lo que los docente deben proporcionar actividades pedagogicas, como
juegos, dinamicas y otras actividades interactivas, asi como la implementacién de
diferentes materiales didacticos que los mantengan ocupados y en constante

aprendizaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Actividades :
Dimension de de Pro_cesos a Recomendacio
No. N Preguntas oo considerar en nes para su
sostenibilidad sostenibilida . e
d la estrategia | fortalecimiento
¢ Se podria Realizar Comunicacion | Participacion de
lograr la circulos de constante con | toda la
. Sostenibilidad part;c_ipacién del ca}:idad 3 Iosddoczntes y cgmun?dad
. Institucional irector y ta eres de padres de educativa.
personal capacitacion. familia.
docente de la
escuela?
,Qué Concursos Inclusién de Participacion
actividades Rifas todos los nifios | activa de la
podrian Venta de y nifas, comunidad
realizarse para | refacciones docentes y educativa.
Sostenibilidad contar con Ac_tividades pad_re_:s de
2. Financiera recurso varias familia.
econémico que
pueda usarse
en el
establecimiento
?
¢,Coémo Huertos Aprovechar los | Compromiso de
aprovechar al escolares materiales de los padres de
méximo los Manualidades desecho de familia con el
3 Sostenibilidad recursos del Actividades de | los hogares. medio ambiente.
' ambiental contexto y reciclaje.
materiales en el
establecimiento
?
¢, Qué beneficios | Aprovechar el Hacer uso de Que los padres
permite el uso | uso de las las ensefien a sus
Sostenibilidad de Ios' medios redes sociales herram,ie.ntas hijos a utilizar de
4., tecnolégico tecnolégicos en | para mantener | tecnoldgicas manera correcta
las actividades | comunicacion para mejorar los medios
escolares de los | con los padres | el aprendizaje tecnoldgicos.
nifios y nifias? | de familia. de los nifios.
¢,Coémo Mantener Comunicacién | Participacion
podemos lograr | buenas con la comunitaria de
gue los actores | relaciones con | comunidad los centros
- potenciales se | las constante educativos en
Sostenibilidad | . o S )
5 social y |_nvolucren y se | organizacione fademas de dlfe_rgntes
interesen enla | s, tiendas e involucrarlos actividades
cultural L, o )
educacion de instituciones en las sociales,
los nifios y con capacidad | diferentes culturales y
nifias? de ayuda. actividades deportivas.

escolares.
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