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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Barrio San Rafael, San Francisco, Petén. La cual cuenta con 8 docentes en
servicio, un consejo de Padres de Familia y buena organizacion de docentes por

comisiones.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra un alto porcentaje de repitencia
escolar con mayor incidencia en el primer ciclo especialmente por el area de
Comunicacion y Lenguaje. Se decide entonces concretar la investigacion
aplicando una evaluacion de lectoescritura a estudiantes del primer ciclo,

entrevistas a docentes, padres de familia y lideres comunitarios.

En consideracion al andlisis de los resultados, se elige el area de Comunicacion y
Lenguaje de segundo grado primaria como entorno educativo a intervenir. Las
técnicas de administracion educativa utilizadas llevaron a concluir en el Proyecto
de Mejoramiento Educativo: “Realizar capacitaciones y talleres con el fin de
implementar estrategias innovadoras de lectoescritura con enfoque constructivista
aplicables para los estudiantes de segundo grado primaria, entrelazando

esfuerzos con los diferentes actores educativos”.

Tomando como metodologia la articulacion de familia-escuela-comunidad para el
éxito de los aprendizajes, la aplicacion de estrategias constructivistas que mejoren
las habilidades de lectoescritura estudiantil, conciencia pedagdgica de docente e
inclusién de padres y demas actores. Tales actividades aplicadas a nivel aula y
hogar del estudiante tomandose como una estrategia para alcanzar el compromiso
y participacion de todos los agentes educativos para la calidad planteada en el
Plan estratégico de Educaciéon. Asi también la igualdad de oportunidades a una

educacion de calidad para todos los estudiantes.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the San Rafael District
Mixed Rural Official School, San Francisco, Petén. Which has 8 teachers in

service, a council of Parents and a good organization of teachers by commissions.

When reviewing the educational indicators, a high percentage of school repetition
is found with a higher incidence in the first cycle, especially in the area of
Communication and Language. It was then decided to carry out the research by
applying a literacy assessment to first cycle students, interviews with teachers,

parents and community leaders.

In consideration of the analysis of the results, the area of Communication and
Language of second grade is chosen as the educational environment to intervene.
The educational administration techniques used led to the conclusion in the
Educational Improvement Project: "Carry out trainings and workshops in order to
implement innovative literacy strategies with a constructivist approach applicable

to second grade students, intertwining efforts with the different educational actors”.

Taking as a methodology the articulation of family-school-community for the
success of learning, the application of constructivist strategies that improve student
literacy skills, pedagogical awareness of teachers and inclusion of parents and
other actors. Such activities applied at the classroom and home level of the student
taking as a strategy to achieve the commitment and participation of all educational
agents for the quality proposed in the Strategic Education Plan. As well as equal

opportunities for a quality education for all students.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Educacién y las politicas educativas marcan las acciones
para garantizar la calidad educativa, y (MINEDUC, 2008) considera el Modelo que
plantea las condiciones para alcanzarla. La formacion de docentes en servicio es
una de esas condiciones que da vida al Programa PADEP/D y con €l La carrera
de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingie
teniendo como requisito para graduarse, el desarrollo del trabajo de graduacién

denominado: Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Este requisito esta estrechamente ligado con las lineas de accion estratégicas
para el alcance de la calidad educativa en Guatemala, decidiéndose desarrollar el
Proyecto en la escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael J.M. del Municipio de
San Francisco del Departamento de Petén. El presente informe contiene cada una
de las etapas que siguié el proyecto para su elaboracién e implementacion,
iniciando con el Capitulo | donde se describen los indicadores y naturaleza de la
Institucion investigada, asi también cada etapa de analisis administrativo hasta

concluir con el disefio del Plan del Proyecto en sus 6 fases.

En el Capitulo Il con la presentacion de autores y teorias en las que se fundamenta
el Proyecto, el Capitulo Ill que contiene la presentacion de los resultados del
Proyecto y sus evidencias, finalizando este informe en el Capitulo IV con el andlisis
y discusién de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo. La escuela
primaria seleccionada actualmente cuenta con todos sus grados y 8 docentes, de
ellos el 75% son presupuestados. Cuenta con un consejo de Padres de Familia'y

la buena organizacion de docentes por comisiones.

Al revisar los indicadores educativos tanto en la pagina del MINEDUC como en los
libros administrativos del establecimiento, se encuentra un alto porcentaje en los
indicadores de repitencia escolar con mayor incidencia en el primer ciclo

especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje.



Considerando que en Guatemala se mide la calidad de los aprendizajes a través
de pruebas estandarizadas aplicadas a estudiantes de primero, segundo y tercer
grado primario a nivel nacional, mismos que reflejan bajos indices en las
habilidades de lectura y matematicas respectivamente cuando este ciclo define los
correctos habitos que garantizan el éxito del aprendizaje en el resto de materias y
grados.

Se decide realizar una investigacion concreta evaluando la lectoescritura a
estudiantes del primer ciclo, asi como entrevistas a docentes, padres de familia y
lideres comunitarios. Las circunstancias del contexto familiar y poblacional indican
un alto nivel de analfabetismo en los padres de familia y una poblacion con poca
estabilidad economica, lo cual explica la inasistencia y ausentismo de los

estudiantes para apoyar con los ingresos econémicos familiares.

Considerando estos factores se elige el &rea de Comunicaciéon y Lenguaje de
segundo grado primaria como entorno educativo a intervenir ya que es donde se
establece el equilibrio de las habilidades lectoras de los estudiantes del nivel
primario, siendo definitivo para continuar perfeccionandose exitosamente en tercer

grado primaria y demas del nivel.

Para analizar estos factores y tomar una decision viable, se utilizaron técnicas de
administracion educativa coma la matriz de priorizacién, arbol de problemas,
DAFO, Minimax, vinculaciones estratégicas y mapa de soluciones, concluyendo
en el Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Realizar capacitaciones y talleres con
el fin de implementar estrategias innovadoras de lectoescritura con enfoque
constructivista aplicables para los estudiantes de segundo grado primaria,

entrelazando esfuerzos con los diferentes actores educativos”.

El proyecto toma como eje principal la articulacion de familia-escuela y comunidad
para el éxito de los aprendizajes asi como la aplicacion de estrategias
constructivistas para mejorar habilidades de lectoescritura estudiantil, conciencia
pedagdgica de docentes e inclusion de padres y demas actores. Logrando la
igualdad de oportunidades de aprendizaje de calidad para todos los estudiantes,

facilitando los conocimientos para la implementacion sostenible del Proyecto.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico Institucional

El presente documento contiene datos que giran entorno a La Escuela Oficial Rural
Mixta Barrio San Rafael, San Francisco, Petén donde actualmente laboro como
docente, dichos datos fueron obtenidos mediante una investigacion en la cual
recopilé el siguiente informe. La Escuela pertenece al sector oficial, las clases se
dan gratuitamente y no se impone ningun tipo de cuota de inscripcién porque es
publica todos son bienvenidos siempre y cuando cumplan con el rango de edad
para asistir a este nivel. Se encuentra ubicada en el Barrio San Rafael del
municipio de San Francisco departamento de Petén, a las orillas del municipio por

lo que se considera perteneciente al area rural.

Las clases se desarrollan en plan diario monolingie y la naturaleza del
establecimiento es de tipo mixto sin discriminacion de género, idioma, religion, etc.
es considerada dentro de la categoria Pura ya que funciona sola con un claustro
de maestros, director liberado y aulas propias, su jornada es matutina considerado
en punto de acta el ingreso a las 7:30 y egreso a las 12:30 respectivamente
aunque en algunas ocasiones también se toma tiempo por la tarde para algunas

reuniones con padres de familia.

El proceso de registro de evaluaciones se da bimestralmente de forma sumativa y
la promocion de estudiantes hacia el grado superior inmediato se define al final de
cada ciclo escolar anual luego de haber completado los cuatro bimestres con un

promedio del 60%.

La escuela cuenta con un Consejo de Padres de Familia el cual esta integrado por



don Inocente Sunjat como presidente, dofia Odelma Escobar Hernandez como
secretaria, dofia Evelin Yohana Ordofiez como tesorera, don Victoriano Suchite
como vocal | y dofia Maribel Guzman como vocal Il Dicho Consejo de Padres de
Familia tiene como funcion principal la de administrar los fondos econémicos que
el gobierno asigna al establecimiento una inversion en los programas educativos
como: Los Utiles Escolares el cual consiste en Q.55.00 anuales para cada

estudiante el cual se le entrega directamente en utiles escolares.

Respecto al programa de Gratuidad la inversion es de Q.40.00 anuales por
estudiante dicho monto se divide en dos desembolsos lo cual es manejado por el
Consejo de Padres; el Programa de Alimentacion corresponde a Q.4.00 diarios
para 180 dias divididos en 4 desembolsos para un ciclo escolar, la inversion se
maneja a través de una planificacion minuciosamente elaborada por la Comisién
de Refaccioén en el que se incluye el ment semanal que deben cocinar las madres
de familia diariamente, la preparacion de los alimentos es monitoreado

diariamente por el Consejo de Padres de Familia.

La Valija didactica consiste en Q.220.00 anuales por cada docente que labora en
el establecimiento, dicho monto es entregado, a través del proveedor, en
materiales para uso didactico y de remozamiento. Actualmente no hay un gobierno
escolar organizado pero hay historial que si ha habido en afios anteriores. El PEI
del establecimiento aun no ha sido elaborado por lo que el grupo de docente nos
organizamos para crear la vision y misién del mismo, quedando de la siguiente

manera:

La escuelita tiene como Vision “Ser un establecimiento al servicio de la comunidad,
gue brinde una educacioén integral impulsando el desarrollo comunitario a través
de la superacion académica de sus nuevas generaciones” ya que como docentes
del nivel primario tenemos la certeza de que la escuela da un acompafiamiento
educativo en donde los nifios adquieran los conocimientos tedrico-practicos que
les seran de utilidad en su vida diaria presente y especialmente futura asegurando
un bienestar econdmico y social mas humano y sostenible. La Vision parte de una

buena formacion académica de las nuevas generaciones para impulsar el



desarrollo del municipio.

Respecto a la mision, esta es “Orientar a nuestros estudiantes en la busqueda y
perfeccion de sus propias habilidades como medio para su desarrollo y superacion
personal y académico bajo los estandares que el MINEDUC exige a través del
CNB” para cumplir con esta mision, como docentes tenemos contemplada la
planificacion basada en el CNB segun el grado y la clasificacion de actividades

gue son tomadas en cuenta para cada area y bimestre respectivo.

Ahora bien, dentro de las estrategias de abordaje se da la planificacion y aplicacion
de la misma en base a los lineamientos que indica el CNB. Las planificaciones se
realizan de forma anual y bimestral para un mejor control en los aprendizajes. Las
actividades que permiten el desarrollo del plan de clase se dan en 5 momentos
gue van desde la exploracién de los conocimientos previos, la construccion del
nuevo conocimiento, la ejercitacion, la aplicacion y por dltimo la evaluacion del

alcance de la competencia.

Después de este ultimo momento se aplica un (PDM) Plan de Mejoramiento el cual
se ha tomado como una nueva oportunidad de evaluacion para aquellos que no

alcanzaron un punteo satisfactorio en el 5to. Momento “la actividad evaluativa”.

Los modelos educativos que se aplican dentro del establecimiento son dos, de los
cuales el que mas resalta es el modelo Constructivista porque la mayoria de
docentes le recomiendan al estudiante algunos tipos de tareas y trabajos a
presentar, los cuales el nifio elabora en casa, desde este punto considero que se
trabaja este modelo porque el estudiante construye su propio aprendizaje y/o

refuerza el que ya lleva de la clase.

Los docentes también aplican este modelo cuando le dan herramientas de
aprendizaje al estudiante y poco a poco el nifio hace uso de las mismas para
construir o reconstruir lo que ya sabe. El segundo modelo educativo utilizado en
el establecimiento es el significativo ya que como he descrito anteriormente una

de sus estrategias de abordaje es la aplicacién de los 4 momentos del aprendizaje.

En cuanto a los programas que actualmente se estan desarrollando son 2, el



primero es el Programa de Valores del Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) y
consiste en que la comision de Civismo elabora un plan anual en el que incluyen
los 12 valores que se deben trabajar durante el afio y cada uno de ellos se toma
en cuenta dentro de los momento civicos a realizarse por grado durante el afio.
Otro programa es el de Lectura, este consiste en que los estudiantes lo realizan
de forma dirigida durante los primeros 30 minutos de clase, dentro de ello incluye

una actividad de comprension lectora y practica de orto-caligrafia.

Los proyectos los dividiré en 3 grupos. Dentro del primero “desarrollados” por los
estudiantes con el apoyo de los docentes y acompafiamiento del MAGA (Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentacion), lo anterior solo se aplica para los grados

de quinto y sexto.

El segundo grupo corresponde a “los proyectos en desarrollo” al respecto se tienen
3 en proceso tal es el caso de la gestion de 3 aulas a construir por la Municipalidad
pero hasta el momento se ha frenado debido a inconformidades entre el presidente
de COCODE (Consejo Comunitario de Desarrollo) y el alcalde municipal; asi
mismo tenemos en proceso la construccion de la direccidon del establecimiento,
esta Ultima entrelaza esfuerzos especificamente de los docentes y padres de

familia.

De igual manera estd en proceso la aplicacibn de un Ejercicio Profesional
Supervisado (EPSS) especificamente con la implementacion de 9 proyectos a
nivel comunitario dentro de los cuales se contemplan 3 en el establecimiento
relacionados a la proteccién del medio ambiente y ornato del mismo mediante la
creacion de arriates, basureros y trenes de limpieza asi mismo la creacion de
areas para mini-biblioteca dentro de cada aula. A padres de familia también les dio
charlas sobre temas como higiene personal, preparacion de alimentos y métodos
sencillos para purificar el agua. Dichos proyectos liderados por la PEM Angélica
Nohemi Arauz Quip, perteneciente al CUDEP/USAC.

En la escuela también se tienen programados varios proyectos “por desarrollar”
tal es el caso del Plan de Mejoramiento Educativo y la construccion de un aula de
trabajo para el docente de educacion fisica. Como se ha mostrado, la informacion



anterior corresponde a la E.O.R.M. Barrio San Rafael, San Francisco, Petén.

Ahora bien, en lo que respecta a los indicadores educativos propuestos por el
Sistema Nacional, los cuales son un total de 28, los dividimos en cinco grupos:
indicadores del contexto, de recursos, de procesos, de resultados de
escolarizacion eficiencia interna e indicadores de resultados de aprendizaje
comparados a nivel nacional. Al respecto iré haciendo mencion del resultado
correspondiente a cada uno de los 28 indicadores segun los datos obtenidos del
portal del MINEDUC especificamente de la ficha escolar del establecimiento en

mencion, actas del establecimiento, entrevistas y consultas realizadas.

Respecto a los indicadores de contexto propuestos por el Sistema Nacional, la
poblacién por rango de edad es un total de 140 estudiantes que estan en edad
escolar de los cuales solo 124 estan haciendo valer su derecho a la educacion. Lo
anterior equivale a un 88.57% de estudiantes que si estan estudiando y un 11.43%
estan quedando en un rezago académico con riesgo de pertenecer en el futuro a
la poblacion de analfabetismo en nuestro pais. Cabe mencionar que la mayor
poblacién estudiantil va desde los 9 afios en adelante por lo que es evidente que

son matriculados con sobre edad en primer grado.

El indice de Desarrollo Humano es un indicador del contexto educativo nacional,
Segun datos obtenidos en el Documento cifras para el desarrollo humano, del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 2010 pag. 10 “Las dimensiones
bésicas del desarrollo humano es la salud. Los indicadores en el ambito de salud
gue reflejan el estado del desarrollo humano en una sociedad son la mortalidad
infantil y la desnutricion en la nifiez”. En San Francisco la mayor parte de casos
gue deterioran la salud de las personas son: las infecciones respiratorias y

sintomas de diarrea.

Ante lo anterior, San Francisco tiene el 0.633 de indice de Desarrollo Humano
calculado por PNUD 2015/2016, esto lo sitia entre uno de los mas bajos a nivel
del departamento. La mayor parte de la poblacién con menores posibilidades de
alcanzar una calidad de vida, se encuentra en las orillas del casco urbano y en las

areas rurales.



Tal es el caso del Barrio San Rafael, el cual no cuenta con la mayor parte de los
recursos basicos ya que el agua potable es muy escaza e irregular asi mismo el
servicio de drenaje municipal es nulo provocando la contaminacion del aire y el
medio ambiente poniéndolos en mayor riesgo de proliferacion de bacterias e
insectos portadores de enfermedades las cuales la poblacion esta propensa de

contraer.

La educacion forma parte de las dimensiones basicas que miden los indices de
Desarrollo Humano. En San Francisco, los indices de analfabetismo se sitian en
un 9.09% equivalente a un promedio de 733 personas, segun el Informe indice de
Analfabetismo a nivel municipal y departamental 2009. Segun datos obtenidos de
dofia Rosa Javier, anteriormente COCODE del Barrio, para el afio 2016 se tenia
conocimiento de que al menos unas 32 personas en edad adulta son analfabetas

y de ellas solo 7 se iniciaron en el Programa CONALFA pero nunca lo concluyeron.

Indica también que debido a la poca participacion social en el Programa, el indice
de analfabetismo nunca baja. La mayoria de personas que si culminan el
Programa de CONALFA son jévenes con deseos de superacion pero al igual
muchos de ellos solo logran su nivel Primario y no contindian el nivel basico porque

no tienen las posibilidades econdmicas para continuar sus estudios.

Por su parte, los ingresos econdémicos de la poblacién son escasos, de acuerdo
con los datos del censo de poblacion INE 2002, el municipio de San Francisco
cuenta con una clasificacién laboral muy amplia aunque la mayoria sale a otros
municipios a desempefiarse. EL Instituto Nacional de Estadistica indica que para
el 2002 se cuenta con 21 profesionales intelectuales, 150 Técnicos del nivel medio,
64 empleados de oficinas, 124 comerciantes 431 agricultores y agropecuarios, 172
operativos de las artes mecanicas lo anterior equivale a 995 personas con un

empleo reconocido, esto indica que el resto de la poblacién trabaja jornaleando.

La poblacién del Barrio San Rafael presenta una mayor parte en la ocupacion de
trabajadores no calificados, es decir que no tienen una ocupacién definida porque
sus ingresos economicos los obtienen a través del jornaleo, trabajan en cualquier

circunstancia para ganarse la vida como ayudar en la agricultura, albafileria,



compra y venta, limpieza de casas, lavanderia, etc. y los anteriores servicios son
los que menor remuneracion econdémica tienen. Por ello la poblacion en este sector
del casco urbano es de recursos econémicos bajos a lo que se suma que muchos

pasan por momentos de desempleo.

En relacion al indicador de recursos del establecimiento educativo la cantidad de
alumnos matriculados es de 140 estudiantes, de ellos un 42.14% pertenecen al
género femenino y un 57.86% pertenecen al género masculino. Correspondiendo
a 59 nifias y 81 nifios exactamente. La distribucion por grado no es equivalente ya
gue en primero hay 31 nifios inscritos, en segundo hay 25, en tercero hay 30, en
cuarto hay 21, en quinto 21 y en sexto 12 estudiantes inscritos.

La distribucién por grados equivale a un mayor porcentaje en primero y tercer
grado y con un menor porcentaje de estudiantes en sexto grado debido a la
desercion que se va dando afio tras afio. Siendo de este modo un porcentaje del
22.14% perteneciente a primer grado. Un porcentaje del 17.85 % perteneciente al
segundo grado. Un porcentaje del 21.42% de tercer grado primaria. Un 15% de la
poblacién estudiantil perteneciente a cuarto primaria lo mismo que para 5to.
Primaria. Y quedando solo un 8.57% de poblacion estudiantil que llega a sexto
grado primaria.

A lo anterior tendriamos que restarle la poblacion que se encuentra retirada del
Plantel educativo, lo cual equivale a un 11.42% de la poblacién respecto a los

datos de inscripcion inicial.

El total de docentes que atienden a la poblacién estudiantil es de 8, de los cuales
6 son presupuestados y 2 contratos del MINEDUC. Seis docentes atienden los
grados de primero a sexto grado, un director liberado y un docente de educacion
fisica, siendo ellos: Profa. Elisa Marlene Aldana Lépez, Profa. Norma Marisela
Castillo Sacul, Profa. Herty Amarilis Guerra, Profa. Mirta Suceli Alvarez, Profa.
Angelita de Jesus Morales Corzo, Prof. Randy Yurandir Morales, Prof. Jaryn

Augusto Ovando Contreras y Prof. Aroldo Yanes.

El 25% de docentes no se encuentran fijos en el establecimiento, esto crea

desventajas ya que el personal esta expuesto a cambios y no permite que muchas
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veces se le dé el seguimiento a los proyectos educativos, especialmente con el
PME que esta por desarrollarse.

La relacion entre alumno y docente es positiva en su mayoria, aunque algunos
padres de familia han retirado a sus hijos por diversas razones y esto ha venido
afectando la reputacion del establecimiento, la distribucion de estudiantes
respecto a la cantidad de docentes es excelente. La docente que atiende primer
grado es de contrato y el de sexto es presupuestado. Aunque en el establecimiento
no llegan a los 250 estudiantes el director se encuentra liberado actualmente.
Respecto a la cantidad de docentes que atienden los grados hay desequilibrio
dado que primer grado por ser el mas importante debe tener menor cantidad que
los demas, a esto le puedo sumar que algunos docentes estan por debajo de la

cantidad que debiera atender. Pero hay buenos resultados en el aprendizaje.

La relacion de alumno a docente y viceversa varia, puesto que hay diversidad de
caracteres y temperamentos. En nuestro establecimiento tenemos un reglamento
de disciplina tanto para el docente como para el alumno. Algunos nifios se han
retirado definitivamente y ahora hay pocos alumnos en algunos grados,
representando este 2019 mayor indice de desercién desde el afio 2017 segun
datos de las fichas de indicadores de desercion que ofrece la péagina del
MINEDUC.

Respecto a los indicadores de proceso, segun la investigacion realizada en dicho
establecimiento, he verificado que el proceso educativo es irregular. Para medir la
asistencia de los estudiantes, realicé una visita aleatoria en cada una de las aulas
del establecimiento y los resultados indicaron que la proporcién de alumnos que
asistieron a la escuela en el dia de la visita fue de un 78.22% equivalente a 97
estudiantes respecto a los 140 legalmente inscritos hasta la fecha. Quedando de
este modo el 21.78% equivalente a 43 estudiantes que no asistieron ese dia a

clases.

Cabe mencionar que dentro de la cifra de ausentes incluye la cantidad de 16
estudiantes retirados del establecimiento. Algunos docentes indican que fueron

pocos los padres de familia que se preocuparon por enviar una nota de permiso
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justificando la ausencia del nifio. Esto evidencia el poco interés que algunos
padres de familia tienen respecto a la educacién de sus hijos.

Para definir el porcentaje en el cumplimiento de dias de clase se tom6 como
referencia el calendario Escolar 2019 y se realiz6 una comparaciéon con el libro de
asistencia de cada docente. Los dias de clase no trabajados se refieren a 3
reuniones con padres, 2 capacitaciones por grado, cumpleafios de los docentes y
el resto a asambleas o citas al médico. Ante el andlisis de los datos obtenidos
conclui que hemos trabajado hasta la fecha de esta investigacion (16 de julio del
2019), un porcentaje de 93% dias cumplidos. A pesar del esfuerzo realizado para
cumplir con lo indicado en el Calendario Escolar, siempre surgen contratiempos a

nivel de establecimiento, los cuales no se contemplan en dicho calendario.

Otro de los indicadores de proceso es el idioma como medio de ensefianza, en el
establecimiento todos los docentes desarrollan las clases en castellano debido a
gue ninguno domina un idioma maya. Por ello los estudiantes maya hablantes se
ven en la necesidad de aprender en castellano lo cual dificulta ain mas el
aprendizaje especialmente en los estudiantes del primer ciclo ya que aun no se
familiarizan con el idioma. Siendo un aproximado de 29 estudiantes maya
hablantes registrados para el 2019 correspondiente a un 20.71% de la poblacion

total de estudiantes inscritos.

Partiendo del compromiso docente por mantener a disposicion los textos y
materiales dentro del aula. Concluyo que es cuestién de gestidn y trabajo docente
dentro del aula con sus estudiantes ya que envista del poco material que en
algunas aulas se maneja, las clases se han tornado un tanto monétonas y
tradicionales en algunos casos. Otra causa que lo justifica seria que los docentes
con menor disponibilidad de materiales trabajan una segunda jornada en otro
Centro Educativo o Institucion, por lo que no tienen disponibilidad de horario para

elaborar lo que necesitan sus estudiantes para el aprendizaje.

Por lo cual es importante que en la implementacion de mi Proyecto de
Mejoramiento Educativo sea esencial que el director estudie bien el perfil del
docente que debe impartir los grados de 1ro.- 3ro. Debido la naturaleza del
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Proyecto. Cabe considerar, por otra parte que el MINEDUC proporciona libros de
texto a los Centros educativos y en la escuela dichos libros son los Unicos que
estan a disposicion de los estudiantes dentro del aula, respecto a los que
comprenden el programa de lectura, valores y matematicas mayoritariamente se

encuentran en la direccién.

Los materiales proporcionados por el MINEDUC, son muy enriquecedores y la
cantidad es proporcional para equipos de trabajo con los estudiantes, esto es una
gran ventaja que tanto docentes como estudiantes deben de aprovechar. En la
direccion esta una gran dotacion de libros literarios y de investigacion ademas hay
juegos didacticos de matematicas, lectura y valores. Ahora con el Proyecto de
EPSS terminado veo que ya los docentes tienen algunos libros dentro de sus aulas
a la disposicién del alumnado pero aun no existe un plan de control especifico para

su utilizacion.

Es de considerar que en el primer ciclo primario principalmente, los nifios estan en
la edad donde necesitan métodos de ensefianza innovadores en los que se
incluyan materiales concretos y semi-concretos que vayan con su nivel de
pensamiento segun su edad. Ya que, si bien es cierto, que los libros de texto son
indispensables para el proceso educativo, también cabe considerarse que no
todos los nifios aprenden de la misma manera y no todos poseen los mismos
gustos. Por lo que se les debe ofrecer materiales atractivos que les inviten a leer

y asistir a la escuela diariamente.

Para finalizar con la descripcion del proceso educativo del establecimiento, el
director del mismo, en su entrevista indicd que este consta con una organizacion
de padres de familia (O.P.F) denominada Consejo Educativo de Padres de
Familia. La Organizacion se encarga de administrar los fondos econémicos que el
gobierno asigna para el establecimiento segun la cantidad de estudiantes
matriculados ademas es tomada en cuenta en la gestiébn de proyectos y en la

ejecucion de los mismos para el mejoramiento del establecimiento.

Por otro lado este indica que la Organizacion necesita algo mas que una

capacitacion, realmente los talleres serian mas significativos, practicos y
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apegados a la realidad ayudandoles a cumplir correctamente con su funcién ya
gue muchos de ellos no comprenden como llevar el registro en los libros e
inventarios por lo que al final el director termina realizando lo que a la Organizacion

le corresponde.

Este indicador deja en evidencia la poca inclusién de padres de familia en el
proceso educativo y la falta de apoyo respecto a las autoridades competentes
puesto que muchos padres muestran interés por mejorar la educacion en el barrio
pero no reciben el acompafiamiento necesario para apoyar el proceso de

ensefanza aprendizaje del establecimiento.

A fin de definir la eficiencia interna del establecimiento, inicié la investigacién de
los Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna de proceso de
los ultimos 5 afios de modo que la escolarizacion oportuna ha sido minima. Segun
los datos recabados a través de libro de inscripciones, es evidente que los
porcentajes en este proceso han ido mejorando ya que para el 2014 de 103
inscritos un 35% de estudiantes estaban en edad oportuna al grado

correspondiente, dandose para los afios posteriores un aumento en este proceso.

Comprobado que para el 2015 el 34% de 104 inscritos estuvieron en edad
oportuna, para el 2016 los datos fueron iguales al afio anterior, en el afio 2017
hubo un aumento al 44% respecto a los124 inscritos, en el 2018 hubo un 46% de
los 138 y para este afio (2019), aunque aun esta en proceso, segun datos del libro
de inscripciones de este afo, de 140 estudiantes inscritos, el porcentaje de
estudiantes con edad oportuna segun el grado al que aplicaron corresponde a
un54%.

Respecto a la escolarizaciéon por edades simples desde el afio 2014 hasta el 2019
hubo un total de 712 estudiantes inscritos de los cuales el 41.99% fueron inscritos
en la edad oportuna, lo anterior equivale a 299 estudiantes segun datos obtenidos
de actas de inscripciones del establecimiento y ficha educativa del portal del
MINEDUC.

Ahora bien en los ultimos cinco afios desde el 2014 hasta el 2018 el proceso de

inscripcion de alumnos entre la poblacion de 7 afios ha sido irregular. Los datos
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recabados son los siguientes: en el afio 2014, 19 de 29, el afio 2015 14 de 33; en
el 2016 fueron tan solo 8 de 25, en el 2017 fueron 22 de 39y para el 2018 13 de
24 estudiantes de 7 afios fueron inscritos en primer grado segun lo reglamenta el
MINEDUC.

En tal sentido en el Barrio San Rafael, es bajo el porcentaje de estudiantes que se
inscriben a la edad recomendada en primer grado. Segun los datos encontrados
en el libro de inscripciones del establecimiento, es un porcentaje del 50.68% entre
el 2014 y el 2018 que corresponde a los alumnos de 7afios que estuvieron inscritos

dentro de la poblacién de 7 afios (primer grado).

En consecuencia de todos los problemas anteriormente descritos, la sobre edad
se suma a los mismos y en nuestro establecimiento los estudiantes con dos o mas
afos de atraso respecto al grado de estudio correspondiente aun es evidente en
algunos grados aunque ha bajado sustancialmente en los Gltimos afios. Durante
el afio 2014 fueron 14 los nifios con sobre edad, para el 2015 fueron 11
estudiantes, en el 2016 también fueron 11 estudiantes con en el 2017 solamente
8 y para el afio 2018 solamente 6. Sumando un total de 50 estudiantes con sobre

edad en los ultimos 5 afios, lo anterior equivale a un promedio del 8.74%.

Este indicador afecta demasiado la calidad educativa en nuestro establecimiento
ya que los nifios mas grandes tratan de ser seudolideres, provocando problemas
de comportamiento y psicoldgicos a sus compafieritos, e incluso de autoestima en

ellos mismos.

Dentro del indicador de promocion anual este refiere a los estudiantes que
culminaron con éxito y fueron inscritos al grado superior, considero que es
evidente un acontecimiento negativo histérico en el afio 2014 con un 62% de
promocion, esto sobre todo porque en primer grado un 41% fue promovido al grado
inmediato superior, lo anterior equivale a un total de 11 estudiantes respecto a la
inscripcion inicial. Respecto al resto de los afios analizados la promocion aumento,
para el 2015 a 87%, en el 2016 a 90%, en el 2017 a 94%, el 2018 bajé al 91%.

Los porcentajes de fracaso escolar encierran los resultados de estudiantes no

promovidos y retirados. Partiendo de los ultimos 5 afios hubo un fracaso escolar
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en un 19% segun los indicadores de la pagina del MINEDUC. En el afio 2014 hubo
un fracaso del 34% lo cual fue minimizando hasta lograr un 9% en el 2017 pero en
el 2018 se volvio a elevar con un 19%. Aunque los resultados han cambiado
positivamente, con la experiencia tenida en el 2014, la directora siguio al pie de la
letra las recomendaciones del MINEDUC para asignar docente a este grado tan
importante dentro de la vida escolar del nifo.

Ahora se muestra que en el 2018 subié nuevamente al 19% por ello debemos
tomar decisiones para frenarlo y evitar que los indicadores que afectan en el
contexto continlen en aumento ya que hasta la fecha en que se esta realizando

esta investigacion se nota un aumento en la cantidad de estudiantes retirados.

Debe sefnalarse también como parte de los indicadores de eficiencia interna el
logro de la conservacion de matricula estudiantil del establecimiento y para ello
consulté los prines por grado siendo para el 2014 un 62% en el 2015 la tasa de
conservacion fue de un 55%, en el afio 2016 se logré un 78% de retencion, en el
2017 fue del 109%, en el 2018 se dio un 122% de retencion y para el 2019 la

retencion ha disminuido a un 91%.

Para el analisis de finalizacién del nivel, tomé como base a los alumnos inscritos
en primer grado el 2013 quienes fueron 23 estudiantes, de los cuales poco a poco
se fueron retirando ya sea definitivamente o por traslado, debido a esta situacion
para el 2018 solo un 30.43% es decir de estudiantes culminaron el nivel primario

en nuestro establecimiento.

Otra cohorte analizada fueron los egresados en el 2019, estos debieron cursar
desde el afio 2014 al 2019, el dato sobresale ya que de los 11 que finalizan el
ciclo, 3 cursaron los 6 afios sin repetir grado pero solo 2 de ellos tienen la edad
correspondiente a su grado mientras que el otro presenta sobre edad. Los datos
anteriores arrojan resultados que han venido variando debido a que existe mucha
sobre edad dentro del establecimiento afectando al final del ciclo porque los nifios
sienten pena de asistir a una edad elevada en comparacién a los demas

estudiantes del mismo grado.

Por otro lado la repitencia por grado o nivel que se da en la escuela es totalmente



16

evidente que el dato analizado en el indice de fracaso escolar acontecido en el
2014, repercutio en el indicador de repitencia de los siguientes tres afos. La
docente indica que esto se dio porque los nifios ya tienen varios afios de repetir,
porque los padres no muestran apoyo hacia sus hijos y el otro factor es que no

asisten al nivel parvulario y entran de una vez a primer grado.

Este indicador fue minimizando en los afios consecutivos pero segun la ficha
escolar de repitencia del MINEDUC, es el primer ciclo entre 1ro., 2do., y 3ro., en
los cuales se ha dado la mayoria de casos presentandose los indices mas altos
para el 2014 con un 48% en primer grado, nuevamente en 2015 con un 21%, el
2016 fue segundo con un 58.33%, el 2017 sobresalié primero con el 24%, el 2018
fue tercero con un 11.54% y para el 2019 volvié a sobresalir primer grado con
16.67% seguido por segundo con un 12.9% de repitentes que se tienen en la

estadistica inicial ya que fueron los que reprobaron el afio anterior.

Resulta asi mismo interesante ver como viene en aumento la desercion escolar en
el establecimiento, los datos por afio son los siguientes: 21% en el 2014, 0% en el
2015, 10% en el 2016, 3% en el 2017, 11% en el 2018 y 20% en el 2019. La causa
mas probable es que el nifio no rinde y el padre de familia termina retirandolo de
la escuela, en el 2015 la mayoria que abandonaron el estudio fue porque estaban
repitiendo o porque tenian sobre edad y en el 2019 la causa se divide en traslados

y enfermedades.

Para este diagnostico, en el ciclo escolar 2019 se investigaron los indicadores de
resultados de aprendizaje, aplicando una prueba evaluativa de lectoescritura,
comprension lectora y matematicas siguiendo los estandares que definen el perfil
de egreso de los estudiantes. Obteniendo en primer grado un 63% de logro en
lectura mientras que en mateméticas solo un 61%. En tercer grado se obtuvo un
nivel de logro del 54% en lectura y un 66% en matematicas y en sexto grado un
73% de logro en lectura y un 66% en matematicas. En cuanto a las pruebas
estandarizadas Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) y
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo) SERCE promovidas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura, los resultados
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de TERCE aumentaron considerablemente respecto a la segunda evaluacion
realizada (SERCE).

Al respecto, segun la actividad de lectura realizada en julio del 2018 en el
establecimiento, se obtuvieron resultados favorables en los grados de tercero y
sexto en lectura y mateméticas. Siendo primer grado el menos habilidoso a
diferencia del 2019 en donde tercero mostré un descenso y primer grado aumento
considerablemente aunque con deficiencias en la velocidad y comprension lectora.
Estos resultados ahora nos indican que hay que mejorar las estrategias
especialmente en los nifios que tuvieron deficiencias en estos aspectos y que

ahora estan en 2do. y cuarto grado respectivamente.

Analizando los resultados en los 28 indicadores puedo concluir que son 9 los que
estan afectando el proceso educativo en el establecimiento. La inasistencia, la
repitencia, el idioma en que se ensefia, el indice de desarrollo relativamente bajo
en los padres de familia, la escasa utilizacion de textos de lectura en el aula, la
baja conservacion de la matricula, la desercion, los bajos niveles en lectura
especialmente en el primer ciclo y la escasa organizacion de padres de familia

para apoyar el proceso educativo.

Todos estan entrelazados, uno afecta al otro ya sea directa e indirectamente, tal
como se evidencia en la escasa organizacion de padres de familia dentro del
establecimiento. Se necesita la intervencion pedagdgica tanto dentro como fuera
del contexto educativo. Los indicadores que mas estan afectando al
establecimiento se pueden reducir a 5: los indices altos de repitencia e
inasistencia, el bajo nivel de lectura y escritura y la escasa organizacion
(participacion) de padres de familia para apoyar el proceso educativo. Viéndose

mayor incidencia en unos grados, mas fuerte, que en otros por supuesto.
1.1.2 Antecedentes

El Barrio San Rafael, San Francisco, Petén se fund6 en 1981 en el lugar conocido
como el “Copd” que significa “arbol gigante” (precisamente este nacio frente a la
puerta principal del estadio municipal) pero fue hasta 1998 que fue reconocido

legalmente. El barrio se encuentra ubicado en las orillas del casco urbano y lo
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atraviesa la carretera que conduce al municipio de la Libertad Petén.

En sus inicios, no contaban con ningun servicio, para obtener agua tenian que
acudir a un chorro que se encontraba cerca del cementerio para transportarla a
sus viviendas. San Francisco solo contaba con 2 camionetas que los
transportaban hacia San Benito La Lotty y La Trujillo, después de muchos afios el
Alcalde Fredy Bladimir Contreras logro que la carretera de Sayaxché hacia Santa
Elena, pasara por aqui, siendo esta la que define geograficamente al barrio en dos

partes.

Desde 1979 ya vivian 2 familias: la familia de Don Fernando Caal y Don Hernandez
Chacon a la orilla de la que hoy es la carretera principal, luego fueron llegando
otras familias como los Garcia, Javier Mendoza, Yat Cabrera, Ramirez Méndez,
Suchite, Monesh, Ramos Escobar todos provenientes de Jocotan, Chiquimula. En
la parte Sur, donde todo era montafa aun, la primera familia en asentarse fue la
familia de la sefiora Felipa Garcia en el afio 1999 luego fueron llegando otras
familias que buscaban tierras para trabajar, estas personas que aqui se asentaron
vinieron del Oriente (Chiquimula y Jocotan) y una minima parte nativa de San
Francisco, el idioma que predomina es el castellano y en un bajo porcentaje el
Q’eqchi” y el Chorti.

Solicitaron urbanizacién y legalizacién de terrenos y del barrio en esta parte sur
pero el alcalde Fredy Bladimir Contreras Zetina, les cedio los terrenos a las orillas
de la carretera solamente a la gente nativa del municipio, entonces las familias
tomaron terrenos por su cuenta mas adentro del ejido municipal, es por ello que la
parte mas poblada esta mas adentro y a las orillas de la calle los terrenos estan
abandonados. Fue hasta después con el alcalde doctor Simon Vinicio Penados en
el 2004 que lograron la lotificacion y legalizacion de los terrenos a todas las

personas que habian sido excluidas por venir de afuera.

De acuerdo a la entrevista realizada a dofia Rosa Javier, después de la
legalizacion de las tierras surgié un grupo de mujeres lideradas por ella misma
(dofia Rosa) se acercaron a la municipalidad solicitando ayuda pero no habia un
COCODE legalmente para gestionar proyectos. He aqui donde inicio un paso firme
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hacia el cambio iniciando la organizacién legal del COCODE.

El barrio a partir de ese entonces recibio el proyecto de agua potable, urbanizacion
de calles, proyecto de luz para 22 familias y en el 2006 la construccion de la
escuelita fundada el 27 de febrero del 2007 segun resolucion No. 54-2012, desde
el 2004 los docentes trabajaban en galeras en horario matutino, iniciandose con 3
docentes: dos del nivel primario en modelo multigrado y 1 del nivel pre-primario.
Después la poblacion estudiantil aumentod y el personal docente también, por lo
gue se tuvo que dividir el trabajo en doble jornada debido a que las aulas no eran
suficientes para todos los grados esto durd hasta el 2012 cuando se ejecuté la
obra de 3 aulas mas para el establecimiento.

En este mismo afio 2012 se gestiond la desmembracion del barrio para
reconocerlo como “Barrio nuevo San Rafael” porque ya habia mas de 125 familias
pero esta desmembracion fue rechazada. Gestiono la creacién de un area para
una Fundacion que ofrece ayuda a personas con discapacidad ya que habia varios
nifios en el barrio en dichas condiciones pero el alcalde no quiso ceder un espacio

por lo que se perdio la ayuda.

Los proyectos han venido surgiendo debido a que el indice de ingresos ha sido
notoriamente bajo en el Barrio, por lo cual desde sus principios también ha sido
marginado. La poblacion dejo atras todo lo que econdmicamente poseia para
mejorar en este lugar sus condiciones de vida. Desde su época de fundacion el
indicador de ingresos econémicos de los miembros de la comunidad era muy bajo,
lo cual hizo que muchos jovenes se iniciaran en la vida laboral, este aspecto frend
la preparacién académica de muchos miembros de la comunidad y se ha reflejado

en la tasa de analfabetismo que aun posee el barrio.

En la actualidad existe una poblacién de 1,153 habitantes segin Arauz.2019. De
las 4 escuelas de nivel primario en el barrio, en esta parte sur se ofrece un solo
establecimiento en el que se imparte Educacién Primaria y Pre-Primaria. Aqui la
escolaridad de la poblacién joven ahora es media ya que un 60% continla sus
estudios hasta culminar una carrera. Existe una gran participacion de jovenes en

las iglesias que hay en el barrio, asi mismo la participacion social de las mujeres
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es muy elevada ya que actualmente conforman un grupo liderado por dofia Rosa
Javier a través del apoyo de Fondo de Tierras el cual comprende la produccion de

hortalizas y granja de pollo para un periodo del 2018 al 2021.

Ante lo anterior se puede asumir que la primera escuela fue fundada mucho
después de haberse fundado la comunidad y en realidad la poblacion se mantuvo
mas ocupada en asegurar su bienestar laboral, financiero y de vivienda y dejaron
a un lado la preparacion educativa de sus hijos exponiéndolos a que ingresaran

con sobre edad a las Instituciones educativas.

Ademas la primera escuela se inicié con dos docentes del nivel primario y una del
nivel pre-primario, en una galera, esto también contribuyé a que los padres no le
dieran importancia ya que las autoridades municipales y educativas no tomaban

en cuenta las necesidades que la poblacién presentaba.
1.1.3 Fundamentacion:
A. Marco Epistemoldgico

Dentro del marco epistemoldgico realicé una investigaciéon de campo acerca de
las circunstancias historicas que explican los problemas detectados en el
diagndstico, de modo que en la realidad que se vive a diario dentro de los salones
de clase se han comprobado muchos aspectos y otros se han descartado
comparando resultados con los libros de acta de la direccion y los libros de registro

de los docentes del establecimiento.

Dentro de esta perspectiva del barrio San Rafael indican que la escuela fue
iniciada en el 2004, en ese entonces las inscripciones fueron bajas. Desde el afo
2014 hasta la fecha se ha podido comprobar que la tasa de inscripcion ha sido con
altas y bajas en cantidad de estudiantes matriculados. La tasa de repitencia sobre
sale en el primer ciclo, revisando prines y libro de inscripciones se comprobdé que
efectivamente se frend circunstancialmente la calidad educativa de eficiencia
interna este dato trajo resultados negativos en la historia del establecimiento pero

también produjo cambios sustanciales en el mismo.

Los nifios con sobre edad en el grado que cursan es otro de los problemas a los
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gue se viene enfrentando y esto es algo que se ha venido dando por el alto indice
de repitencia sobre todo entre los grados de primero a tercero. Desde el 2015 se
tomd un nuevo plan de trabajo que consistié en asignar grados segun el nivel de

preparacion, experiencia y habilidades de los y las docentes.

Fue entonces que se dieron avances en la calidad educativa y sus indicadores
internos. Hasta el 2015 se contaba con 5 docentes 021 del nivel primario y 1
docente presupuestada de preprimaria que por ser anexa era la encargada de la
administracion del establecimiento. Para el 2016 Illegamos 3 docentes
presupuestados del nivel primario iniciando un nuevo enfoque en la educacion y

disciplina del establecimiento incluyendo la desanexion.

Algunos docentes refieren que los nifios presentan pocas habilidades de lectura
por lo que esto les ha afectado en su proceso educativo a tal punto en el que los
padres de familia optan por retirarlos del establecimiento desencadenando la
desercién escolar. Se tiene en consideracion que en sus inicios, la escuela no
tenia apoyo en cuanto a libros de lectura, por lo que esta habilidad era poco
promovida por la Institucién. Comprobando que efectivamente no existe registro

de una Comisién especifica de lectura en el establecimiento.

A lo anterior se le suma que los estudiantes presentan pocas referencias de lectura
y muy baja exposicion a materiales de lectura en casa, ante esta situacion se logro
corroborar que un 56% de padres de familia no saben leer ni escribir por lo que no
se sienten en la capacidad de intervenir en la baja cultura lectora de sus hijos y
13% apenas aprendieron a escribir su nombre sin culminar el primer ciclo del nivel

primario. Siendo un 31% el porcentaje de padres que si saben leer y escribir.

Desde el afio 2015 se ha asignado un horario de lectura bajo el control por la
direccion del establecimiento pero no existe un plan de trabajo ni monitoreo
especifico sobre esta competencia, provocando baja calidad educativa, frenando
la promocion de los estudiantes por la poca importancia que se le ha dado a la
implementacion de estrategias y recursos constructivistas que promuevan el
desarrollo de la lectura en todos sus aspectos. Se ha observado su practica bajo
estrategias de solo copiado y dictado, favoreciendo la asistencia irregular debido
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a la poca motivacion y avance de los estudiantes con dificultades de aprendizaje.

La repitencia estudiantil es un indicador que viene a afectar psicolégicamente a
los estudiantes por que conlleva a la sobre edad dentro del salon de clases, por lo
tanto con lleva a la baja autoestima en los estudiantes que al final buscan
desahogarse con violencia y acoso hacia sus compaferitos, valiéndose de que
son menores de edad en comparacion con ellos. En el establecimiento, cada
estudiante presenta caracteristicas conductuales y afectivas distintas, lo cual

muchas veces repercute en su rendimiento académico.

Tomando en cuenta que, mayoritariamente, las clases se planifican enfocadas
hacia estudiantes que no presentan alteraciones conductuales y que son de
personalidades parecidas. Por lo que los nifios que no cumplen con un entorno
familiar afectivo, nivel econdmico satisfactorio o que se revelan en contra del plan
de trabajo que el docente le presenta, son aquellos que al final se encuentran en
riesgo y abandono y fracaso escolar ausentandose de clases por un tiempo.

Ahora bien, muchas veces tomamos como riesgo escolar al estudiantado en si,
puesto que son ellos los que deben cumplir con las expectativas que el curriculo
predispone tomando en cuenta como referencia a una poblacion que se encuentra
en un contexto ideal para que su desarrollo sea integral. Pero dejamos a un lado
gue dentro de la comunidad educativa, el docente, es quien brinda los recursos y
herramientas para que el nifio desarrolle sus habilidades fisicas y mentales; desde
este punto de vista me hago la interrogante ¢ habra un indicador que refleje el nivel
de riesgo docente respecto a la metodologia aplicada?

Existe mucho que agregar ya que el riesgo tiene mucho que ver con la estrategia
docente para hacer que sus estudiantes se sientan a gusto y que como
consecuencia aumente su autoestima y deseos de proyectar su futuro y de

guienes le rodean hacia el pleno desarrollo integral.

Concluyo entonces que las circunstancias psicolégicas vienen surgiendo y lo
seguiran haciendo si no tomamos seriedad para frenarlas. Sino aunamos fuerzas
con el contexto familiar del nifio para mejorar su conducta y autoestima con el fin

de frenar este tipo de desorden conductual, bajo rendimiento y pensamientos
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negativos. Este problema inicia desde una falla que viene del sistema
administrativo nacional que no genera apoyo para las familias desfavorecidas

repercutiendo en los resultados dentro de practica pedagdgica en las aulas.

El tema anterior me hace reflexionar sobre las circunstancias sociolégicas, los
problemas que se observan en el establecimiento generalmente se relacionan al
alcoholismo, la drogadiccion, la violencia y la desintegracion familiar que
repercuten en la seguridad del estudiante. Muchos de ellos conviven en su hogar
lidiando con al menos una de estas circunstancias negativas y que dafian su

integridad fisica y mental.

Por tanto cuando la familia como nudcleo de la sociedad, es la encargada de brindar
proteccion y seguridad a sus miembros, garantizando el desarrollo pleno de los
mismos en interaccion con el medio que le rodea; en San Rafael muchos nifios no
reciben el apoyo de sus padres lo que les lleva a estudiar y trabajar al mismo
tiempo, ausentandose y provocando un aprendizaje muy pobre e incluso

abandonan sus estudios llevandolo a repetir el grado.

Por lo anterior, el fracaso escolar es el indicador que muy facilmente refleja el
aspecto sociolégico de la poblacion. Muchos hemos escuchado el dicho: “los nifios
reflejan en la escuela lo que en su casa han aprendido”, ;qué de cierto hay en
esta frase? Es en el hogar donde se cimentan los valores, la personalidad y la
autonomia del nifio; pero en muchos casos esta parte de la vida del estudiante se
encuentra en desequilibrio y no ayuda en su rendimiento escolar, al contrario nos
trae muchos problemas que afecta el trabajo docente y el aprendizaje de todo el

alumnado en general.

Podriamos agregar el bajo ingreso econdmico de las familias, el desempleo de los
padres, el bajo acceso a la salud y a una vivienda digna, etc. Son circunstancias
gue en el contexto rural de nuestro pais se puede evidenciar y las cuales no son

tomadas en cuenta.

Si en cada establecimiento existieran proyectos enfocados a padres de familia
para que el acceso a una educacion sea garantizado, para que los nifios se

sientan comprometidos y motivados por sus padres para asistir y responder
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positivamente a las exigencias que su entorno escolar le propone. Las
circunstancias sociales dejarian de ser ignoradas por quienes realmente tienen la
responsabilidad de buscar las soluciones, con ello la tarea para la escuela seria
mucho mas centrada puesto que la pobreza, alcoholismo, drogadiccién, violencia,
desempleo y antivalores minimizaria repercutiendo en el rendimiento estudiantil,

asistencia, promocion y éxito escolar.

En consideracion con las circunstancias culturales, en nuestro establecimiento no
hay mucho que se acerque a la realidad, ya que la cantidad de estudiantes maya
hablantes registrados es un aproximado de 29 para el 2019, lo cual corresponde
a un 20.71% de la poblacion total. Esto es algo que se ha dejado a un lado,
imponiéndosele una educacion castellanizada porque no existe un docente que
domine algun idioma maya. Para dar paso a la interculturalidad, en primer lugar,
se debe promover el aprendizaje de una segunda lengua, garantizar que en
realidad se desarrolle la competencia de entenderla, hablarla y comunicarla.

Estamos muy lejos de lograrlo ya que los textos que a nuestras manos llegan no
responden a ese porcentaje de estudiantes pertenecientes al pueblo maya.
Recordemos que en nuestra sociedad su cultura mayoritaria es la maya y esta se
encuentra en todo el territorio del pais, por lo que hace falta una estrategia mas
cerca a la realidad donde todos tengamos acceso a un material pertinente que nos
permita aprender a leer y escribir en nuestro idioma materno facilitando el
aprendizaje de un segundo idioma. Este aspecto se puede evidenciar en los bajos

niveles de lectura de los estudiantes.

Otra cultura a la que quiero hacer mencion y que nada tiene que ver con lo anterior,
es la que el padre de familia tolera y fomenta al no exigir a su hijo o hija que asista
al establecimiento educativo. Muchos se dejan llevar por la idea de que “no quiere
seguir estudiando”, llegando a tal extremo de que preguntar primero al nifio si
quiere o no asistir. Esto es parte de la cultura guatemalteca y que se ha venido
enraizando aun mas debido al desorden social al cual nos enfrentamos y que al

mismo tiempo toleramos y fomentamos.

Los indices repitencia y abandono escolar son a causa del bajo rendimiento e
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inasistencia estudiantil debido a las pocas estrategias docentes por retener la
matricula estudiantil. Toda esta cultura desequilibrada ha favorecido estos
resultados desfavorables, pero como docentes debemos ser mas comprometidos
y mejorar nuestras estrategias de ensefianza para que los padres de familia
confien en nuestro trabajo, nos apoyen en el proceso y apoyen a sus hijos para

gue culminen sus estudios en nuestro establecimiento.
B. Marco del Contexto Educacional

Dentro del marco educacional, las causas que puedan explicar los Indicadores
educativos que obtuve segun el diagndstico Institucional, en el establecimiento
existe mucha repitencia, inasistencia, abandono escolar y niveles bajos de
lectoescritura. Son cuatro aspectos que reflejan graves problemas en el desarrollo
educativo de los estudiantes, esto debido al desinterés de los padres de familia
por enviar a sus hijos a clases y por otra parte debido a la pobreza de estrategias

docentes para mantener a sus alumnos dentro del sistema educativo.

Segun el Informe Nacional De Desarrollo Humano, la educacion es una de las tres
dimensiones basicas de la capacidad humana, es de gran importancia insistir en
la permanencia de estudiantes en el establecimiento para garantizar un bienestar
econdmico y social de los futuros ciudadanos. Este indicador educativo tiene sus
posibles causas y entre ellas me atrevo a mencionar el bajo acceso a los recursos
econdémicos ya que la mayor parte de la poblacién del Barrio San Rafael, no tiene

un empleo fijo, apenas alcanzan el jornal diario para subsistir.

Segun el Informe Nacional De Desarrollo Humano, la sociedad se ve obligada a
enfrentar largas luchas en busca de mejores condiciones de vida, en relacion a
ello, la poblacién que lo conforma, segun los antecedentes obtenidos sobre la
fundacion del barrio, en su mayoria vienen de Chiquimula y Jocotan. Las razones
por las que emigraron hacia este lugar son variadas, la que comparten en comun
es la busqueda de mejores posibilidades de vida y la aseguracién de una vivienda

propia.

En San Francisco hay un indice de analfabetismo de un 11.56%, segun Plan de
Desarrollo de San Francisco, Petén 2011/2925, en el Barrio San Rafael, la
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mayoria, de los pobladores adultos no cuentan con la culminacion del nivel
primario por lo cual son pocos los adultos que saben leer y escribir, esto eleva la
gravidez del desarrollo ya que no tienen las posibilidades de encontrar un buen

empleo y mejores ingresos econdmicos.

Los nifios por su parte segun los indicadores educativos, no tienen esperanza de
estudios y a que un 40% de la poblacion estudiantil no recibe un acompafiamiento
educativo por parte de sus padres, lo que me lleva a inferir que no todos los que
se retiran contintdan sus estudios en otro establecimiento y quienes si lo hacen
deja pasar algunos afos hasta tener la edad indicada para ingresar a una escuela
paralela en este caso a la primaria acelerada 6 algun curso en INTECAP.

Segun la investigacion realizada por PNUD, la educaciéon es un indicador
compuesto que incluye la esperanza educativa en nifios y la escolaridad
alcanzada por adultos mayores de 25 afios. De acuerdo con estos pardmetros
compruebo entonces que los datos que arrojaron los indicadores educativos de mi
establecimiento sobre la esperanza educativa de los nifios, es en un 60% segura,
ya que aunque en los ultimos afios se ve en un cierto grado de avance, aun se
cuenta con bajos indices de desarrollo educativo debido a la inasistencia de los
estudiantes al establecimiento.

En lo que a salud respecta, esta estd completamente ligada a la economia de los
hogares y como dije anteriormente son familias econémicamente inestables, esto
viene afectando a los estudiantes ya que se les ha notado desganados, con
molestias estomacales y con mal comportamiento, esto se debe a la poca atencion

gue se les brinda a los nifios.

El IDH indica que el patron que se observa para evaluar a la poblacion, respecto
a su nivel de salud, la poblacion relativamente pobre toman como factor principal
el caso de la vivienda y la nutricion, ya que estos fueron mencionados en mayor
porcentaje dentro del grupo de personas sin algun nivel educativo. Este es el caso
de la poblacién escolar del barrio San Rafael ya que muestran desgano y falta de

concentracion.

El nivel econdmico define el acceso a las necesidades basicas, las mismas que



27

permiten evaluar el indice de Desarrollo Humano. Para ello tomé en cuenta sus
condiciones generales como: Servicio de agua potable, servicio de drenaje,
servicio de luz, servicio de urbanizacion de calles y la calidad de vivienda,
analizando tales factores, el Barrio cuenta con agua potable pero son limitadas las
familias que cuentan con todos los criterios ya que en algunas viviendas no se
cuenta con energia eléctrica dicho de este modo, los medios de comunicacién a
través de la television son poco accesibles, de igual modo el internet y teléfono

inteligente, por lo que las familias se apegan mas a los medios radiales.

A través de entrevistas realizadas a los padres de familia pude concluir que en el
Barrio San Rafael, el acceso a la television por cable y las nuevas tecnologias esta
al alcance de los que cuentan con mejores condiciones de vida, en tal caso la
mayor parte de la poblacion que no logra cubrir todas sus necesidades basicas
poseen al menos un teléfono celular en su vivienda aunque sin acceso a redes de
internet y en un 30% de la poblacién hay un televisor algunos con antena que le
permite estar al dia a través de los canales guatemaltecos y otros solo conectado
a un DVD.

Debido a los bajos niveles econdmicos, muchos padres se llevan a trabajar a sus
hijos para obtener mayores ingresos econémicos, por ello la economia es otra de
las causas que influye en los indicador es educativos detectados. El entorno socio-
cultural estd acostumbrado a que el nifio debe cumplir primero con ayudar a los
padres en los quehaceres laborales como el trabajo en el campo y ama de casa
dejando para después el derecho del nifio al estudio formal.

El empleo le genera seguridad al ser humano, le provee de los recursos para su
sobrevivencia, asi como para un estatus social y para alcanzar otros logros que le
permitirdn tener mejor calidad de vida, pero en el barrio la mayor parte de los
pobladores se deben a su jornal diario para ir subsistiendo. Por ello veo frenado el
desarrollo en la comunidad ya que este no les alcanza para cubrir al menos la
canasta basica alimentaria y mucho menos con todo lo demas, este entorno socio-
cultural viene a afectar la educacion de los nifios porque abandonan sus estudios

o ingresan a una edad muy avanzada para el grado que deben cursar afectando
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por consiguiente el indicador de sobre edad fracaso escolar.

Los factores culturales de la poblacién del barrio San Rafael estan constituidos por
diversos pueblos y sus costumbres ya que la mayor parte de la poblacion no es
nativa del lugar sino que viene de otros departamentos, esto se ve reflejado en el
contexto educativo ya que algunos intentan imponer su cultura y otros adoptar lo
gue han venido a encontrar aqui en el municipio. Es muy dificil definir este aspecto
porque hay una mezcla entre el pueblo Q’eqchi’, Achi, Chorti y Castellano aunque
el idioma predominante es el castellano y muy pocos son los que aun conservan

su traje y heredan el idioma a sus hijos.

Cabe considerar por otra parte que a nivel nacional, se estan presentando muchas
necesidades educativas, las cuales repercuten en los resultados de calidad
educativa de nuestro pais, por lo que debemos tomar en cuenta las propuestas de
las politicas educativas para poder dar solucién a la problematica educacional con
la que venimos lidiando porque es lo que muchos docentes hemos tratado de
hacer, pero en realidad no se ha frenado ni mucho menos solucionado el problema

gue se viene presentando en los indicadores educativos investigados.

Los medios de comunicacion como la radio y televisién afectan en un minimo
porcentaje en cuanto a la ocupacién de su tiempo aunque en el barrio, los nifios
estan acostumbrados al juego tradicional y las familias no cuentan con cable tv,
actualmente las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion si estan
afectando tanto positiva como negativamente pero a través de juegos digitales,
musica en reproductor mp3, y el acceso a peliculas y videos con temas que no
son acordes a su edad y madurez emocional afectando su comportamiento fisico

y moral asi como desviar sus objetivos escolares, de vida e inversion de tiempo.

Por otra parte puede tener ventajas, si es controlado por los padres de familia
puede dar muchos beneficios porque los nifios se apoyan en investigaciones que
amplian sus conocimientos, en la escuela esto es accesible pero no para todos ya
gue la mayoria no cuenta con la tecnologia de un celular 6 computadora ni con los

recursos economicos para acudir a un centro de investigacion.

Si bien es cierto que las Escuelas paralelas deben influir positivamente en la
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sociedad ampliando el &mbito educativo para complementar la labor de la escuela
institucional, en el contexto nacional existen muchas a las cuales se tiene acceso
tanto privadas como publicas tal es el caso que en el municipio de san Francisco
se cuenta con la denominada Escuelas Abiertas, esta cuenta con facilitadores que
orientan a sus estudiantes en diferentes campos de aprendizaje como gimnasia,
manualidad, tecnologia, idioma, dibujo entre otras ofreciendo también una

refaccion escolar lo cual beneficia a muchas familias.

Otra de estas escuelas es el INTECAP que se enfoca mas a jovenes con deseos
de reforzar sus habilidades y conocimientos, asi como también CONALFA la cual
brinda acceso educativo a todos aquellos que no tuvieron la oportunidad de
culminar sus estudios primarios. Las escuelas de mecanografia y computacion son
ademas una gran fuente de aprendizajes pero en el municipio el acceso a ellas es
pagado y obligatorio en algunas instituciones educativas afectando la economia

familiar.

La que se considera también una escuela paralela es la Biblioteca Municipal, a
ella se puede acceder desde las 8 de la mafiana hasta las 4 de la tarde y tienen
acceso los nifios de todas las edades siempre y cuando cumplan con el
reglamento del que dispone.

En conclusion las escuelas paralelas son variadas desde los medios de
Comunicacion hasta instituciones que dan acompafamiento y complementan los
aprendizajes de las escuelas formales, todas ellas afectan positiva y
negativamente pero dentro del contexto escolar que estoy investigando no existe
un acceso directo a ellas ya que se encuentran en la parte céntrica del municipio
y esto implica que los estudiantes (debido a su edad) tengan que arriesgar su
seguridad fisica si acuden solos 6 que los padres de familia inviertan parte de su

tiempo para acompanarlos.

Los factores culturales y linglisticos debido a que son parte de las necesidades
educativas que no han sido cubiertas, afectan el desarrollo escolar del nifio ya que
la mayor parte de maya-hablantes reflejan repitencia, bajo rendimiento y atraso en

el aprendizaje puesto que los docentes en su mayoria somos monolingiies y a
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estos niflos se les expone a aprender en un segundo idioma lo que se convierte
en un doble estrés para el nifio peor aun cuando el docente del primer ciclo no
aplica un método innovador ni herramientas bilinglies que favorezcan el

aprendizaje del nifio.
C. Marco de Politicas educativas

Las politicas educativas y sus estrategias recomendadas, ante todo son una
orientacion pararesolver los desafios con los cuales nos enfrentamos los docentes
en el dia a dia de nuestra labor, y en primer lugar para aplicarlas debemos ser
investigativos e innovadores. Segun el Consejo Nacional de Educacion, 2010, las
politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado,
lo cual nos garantiza que si todos unimos esfuerzos lograremos grandes y

concretos resultados a mediano y largo plazo.

La educacion, en muchas escuelas de nuestro pais, se da de forma monétona y
tradicionalista, se desconocen los modelos educativos para la ensefanza y al
extremo de que muchos docentes trabajan por su cuenta dentro de sus cuatro

paredes, desconectados de la realidad del nifio, de sus intereses y necesidades.

Por lo anterior considero que debemos de acudir a una educacion integradora de
toda la personalidad humana, logrando competencias concretas en cada uno de
los aspectos del nifio, tanto, fisico, cultural, intelectual como emocional y esto solo
lo lograremos integrando todos los aspectos del contexto en el que el nifio se
desenvuelve y en el cual se le presentan los problemas a resolver. Aunque el
aspecto emocional es el que menos se toma en cuenta puesto que desconocemos
la realidad que vive el nifio en sus hogares (especialmente en los nifios bilingles)
por ello es necesario que se le dé prioridad porque de ahi dependen muchos

problemas sociales en nuestro pais.

Son 8 las Politicas Educativas para alcanzar la calidad a nivel nacional: Cobertura,
Calidad, Modelo de Gestion, Recurso Humano, Educacién Bilingie, Multicultural
e Intercultural; Aumento de la Inversion Educativa; Equidad y Fortalecimiento
Institucional y Descentralizacion. Los Indicadores Educativos contemplados en la

ficha escolar que podemos encontrar en la pagina del MINEDUC, son parte de las
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Politicas de Estado y pueden ser relacionados con las mismas para conocer
cuales son los avances alcanzados y los problemas que aun estan frenando el

logro de las mismas.

La politica de cobertura establece el acceso al que debe tener la poblacién
guatemalteca a iniciarse en el sistema educativo en todos sus niveles y programas,
en el Barrio San Rafael, este acceso es bueno, ya que la escuela se encuentra en
el area central aunque no cuenta con las condiciones necesarias para garantizar
gue la poblacién estudiantil permanezca en el mismo debido a que necesita
espacios con los que muchos otros Centros Educativos cuentan, como: el acceso
a un area de biblioteca, a la tecnologia en el aula, docentes especializados para
la L2 y L3 entre otros.

Esta cobertura no se cumple en el establecimiento por lo que las condiciones
desfavorables provocan muchas veces que los padres de familia opten por
mejores alternativas para que sus hijos egresen del nivel mejor preparados y con

mayores oportunidades de éxito en el futuro.

La Politica de Calidad busca asegurar la pertinencia y relevancia en la educacion
gue reciben los estudiantes respecto a la realidad en la que se desenvuelven. El
disefio curricular que guia la ensefianza-aprendizaje en nuestro establecimiento
es el CNB y en base a él se realizan los planes de trabajo por grado, area, y
bimestre. La calidad y pertinencia es acertada aunque no al 100% puesto que la
planificacion del establecimiento y de los docentes para llevar a cabo el proceso
ensefianza-aprendizaje no se desarrolla por completo en todos los estudiantes,
debido a que no todos asisten a diario y/o no reciben el apoyo necesario de sus

padres.

Durante una visita aleatoria realizada en cada una de las aulas comprobé que un
10% de estudiantes no asistieron a clases, al entrevistar a los docentes estos
indicaron que muy pocos son los que envian una nota solicitando el permiso pero
gue en la mayoria el padre de familia no se preocupa y simplemente no le exige a
su hijo(a) para que asista regularmente a clases. Esto también afecta el proceso

de avance del resto de la clase. A lo que se le suma un 11% de estudiantes
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retirados tomando en consideracion de que fueron trasladados a otro

establecimiento o simplemente se ausentaron y ya no han regresado a clases.

La culpa no es solo del padre de familia ni del estudiante sino que también del
docente ya que las herramientas de aprendizaje, en algunos casos no son las
pertinentes porque no se toma en cuenta la diversidad de inteligencias y
necesidades contextuales del estudiante puesto que algunos docentes centran su
ensefianza en los contenidos y lo colocan como meta, evaluando al final solo el
aspecto teodrico en algunas areas de aprendizaje, esto afecta no solo en la
promocion del estudiante sino que también dificulta un aprendizaje con calidad y
pertinencia puesto que se favorece la memorizacion, dejando a un lado a aquellos

estudiantes que no tienen esa habilidad intelectual.

En cuanto a la Politica de Modelo de Gestion muchas escuelas cuentan con
remozamiento y comodidades como: bafios lavables, canchas deportivas, area
para biblioteca, balconeado y persianas en las ventanas cuando en el area rural
apenas y se alcanza a tener las 4 paredes donde refugiarse del sol y la lluvia.
Entonces lo que en realidad hace falta es la transparencia en el manejo de los
fondos y una distribucion equitativa de los mismos. En la EORM Barrio San Rafael,
si ingres6 un monto de 75,000 para remozamiento pero no se pudo invertir en lo

necesario porgue la naturaleza del programa no lo permitio.

La politica de Recurso Humano busca el fortalecimiento de la formacion,
evaluacion y gestion del recurso humano, lo cual es muy importante para
garantizar una enseflanza de calidad en el establecimiento donde labora. En el
establecimiento laboramos 8 docentes de los cuales 2 pertenecen al renglon 021,
esto dificulta la formacion docente porque el MINEDUC ofrece una formacion a los
docentes 011 segun su nivel donde laboran y los comparfieros docentes que se
muestran preocupados por actualizarse, inician sus estudios universitarios pero en
una carrera que no pertenece al nivel primario. Respecto a los docentes 011, 4
somos PADEPISTAS de los que estamos estudiando la licenciatura PADEP/D

solamente dos.

Estoy en total acuerdo con la convocatoria realizada en el presente afo ya que
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con ella los docentes se dieron cuenta que el PADEP es prioridad en todos los
aspectos segun el nivel educativo en el que se desempefa el docente, por ello
muchos docentes 021 que pasaran al 011 iniciaran su especializacion y aquellos

011 que no ganaron, es probable que se inicien en el Programa.

Aunque esta Politica no se estd cumpliendo al 100% porque aun falta el incentivo
vinculado a la formacién de muchos docentes PADEPISTAS. Muy lejos de este,
muchos nos enamoramos del Programa y por ello continuamos especializandonos
ya que nos ha facilitado la labor con conocimientos innovadores que ya estamos
aplicando mejorando nuestro desempefio docente y la calidad educativa de

nuestros estudiantes.

La Politica sobre Educacion Bilingle, Multicultural e Intercultural promueve
fortalecer programas, disefios curriculares, la generalizacion y sistemas de
acompafiamiento técnico en el aula relacionados con la Educacion Bilingue,
Multicultural e Intercultural para la convivencia arménica entre los pueblos y
culturas de Guatemala. Esta Politica es la que menos se esta aplicando en el
establecimiento, ya que el idioma es otro aspecto que frena la calidad educativa
con pertinencia porque existe un pequefio porcentaje de estudiantes que tienen el
idioma maya-Q’eqchi” como lengua materna (29 estudiantes especificamente)

equivalente al 20.71% de la poblacién matriculada hasta el 19 de julio del 2019.

Los indicadores de resultados de aprendizaje segun evaluaciones de
lectoescritura realizadas en el establecimiento, me indican que un 68.66 de
estudiantes entre primero, tercero y sexto grado, no cumplen con las
competencias y estandares que exige el CNB. De este porcentaje en su mayoria
son estudiantes que tienen un idioma maya como lengua materna y otro porcentaje
es el de estudiantes en riesgo de abandono y repitencia debido a la inasistencia a

clases.

El idioma materno de algunos estudiantes comparado con que el idioma
castellano, que es en el que se imparten las clases, se convierte en un obstaculo
y repercute en que muchos nifios no se inicien en una escolarizacion oportuna y

qguienes si lo hacen muchas veces no alcanzan al maximo las competencias, por
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ello su rendimiento se vera afectado a lo largo de su recorrido escolar a tal punto
que algunos repiten el grado o tienden a desertar para reiniciar el proximo afio
escolar. EI MINEDUC no ha implementado ningun sistema de capacitacion ni
acompafamiento y tampoco de material que responda a las necesidades de estos

estudiantes maya-hablantes.

Considero que para garantizar lo que politica de Educacion Bilinglie Multicultural
e Intercultural (EBMI) persigue, especialmente la generalizacion del bilinglismo, y
el acompafiamiento técnico de aula, no es suficiente lo que actualmente se esta
realizando ya que el material solo se da en las regiones maya-hablantes cuando
la distribucion deberia ser general en todo el pais ya sean escuelas monolingies

o bilingues.

Porque si no nos esforzamos por aprender y dominar un segundo idioma nacional
no lograremos comprender las verdaderas culturas de nuestro pais y por
consiguiente la interculturalidad no se alcanzara. Urge la apertura de centros de
estudio extra escolares para el dominio oral y escrito de un segundo idioma tanto
asi como esta de moda el aprender el manejo de la tecnologia. Esta politica debe

trabajarse a la par dentro del plan de las escuelas paralelas también.

La Politica sobre el Aumento de la Inversién Educativa esta si se esta dando ya
los programas han llegado a nuestros estudiantes sin falta, aunque en muchas
ocasiones con retrasos pero no han faltado. La asignacién de material ha sido
poca pero constante, existe CNB para cada grado, libros de lectura y materiales
concretos de los programas de valores y matemaéticas y libros de texto por grado
aunque no para todos los estudiantes. Comparado con el area urbana esta
inversion es mas completa ya que a estas escuelas llegan los materiales para cada

estudiante.

El material que el MINEDUC proporciona es muy bueno pero en el
establecimiento, en la mayoria de los casos, no es aprovechado ya que el mismo
sistema empuja a ello porque muchos temen a que el material se deteriore o se
pierda y que luego esto acarree problemas en el inventario a fin de afio. Todo lo

anterior también ha repercutido en los resultados de aprendizaje porque la
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mayoria de docentes del establecimiento, segun la investigacién realizada, no
ponen a disposicion de los estudiantes todo el material que el MINEDUC
proporciona respecto a los Programas de Apoyo como: Lectura, matematicas y los

valores.

Respecto a la Politica sobre Equidad y Fortalecimiento Institucional y
Descentralizacion esta muy escaso en mi contexto educativo porque el bajo
recurso econdémico es un factor que provoca la inmigracion de las familias pero los
casos de retiro por traslado son minimos en comparacion con los retiros definitivos
gue se viene dando en la poblacién estudiantil del establecimiento. El bajo apoyo
gue los docentes recibimos por parte del padre de familia es evidente ya que el
padre cuando ve que su hijo va fracasando en el aprendizaje, opta por retirarlo del

establecimiento.

Es posible que se deba a que el docente no se preocupa por buscar métodos y
estrategias de enseflanza que permitan a todos los estudiantes aprender desde
diferentes tipos de inteligencia que cada uno posee. Ante el bajo apoyo e
involucramiento del padre de familia en la educacion de sus hijos, y la pobreza en
los métodos y estrategias de ensefianza implementados por los docentes, la tasa
de desercién y no promocion son las que mas reflejan el fracaso escolar de los
estudiantes en mi establecimiento y de entre ellas, es la desercién la que mas
resalta porque del 2017 al 2019 el porcentaje ha aumentado sustancialmente de
un 3% a un 20% Yy los grados mas afectados son primero, segundo y tercer grado
respectivamente. La politica si se esta cumpliendo pero no por completo, hace

falta mucho para lograrla.

Por lo que veo la necesidad de implementar medidas que nazcan desde una
estrategia de ensefianza inclusiva de toda la comunidad educativa, que sea
innovadora y que devuelva la confianza del padre de familia al docente para que
considere con mayor compromiso enviar a sus hijos a la escuela seguros de que
seran formados segun las necesidades educativas que estos presenten
garantizandoseles un aprendizaje pertinente a su contexto diario, todo lo anterior

sin dejar a un lado un informe al padre de familia sobre los criterios y competencias
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gue se desean desarrollar y evaluar en el estudiante.
1.1.4 Seleccién del entorno educativo a trabajar

En este aspecto se da prioridad a la aplicacion estrategias innovadoras a través
del juego en el primer ciclo primario ya que permitirdn que los estudiantes se
sientan gustosos por asistir a clases y que cada dia sientan la curiosidad por
explorar y aprender nuevas cosas. Si el nifio estd aprendiendo, el padre de familia
sabra que la escuela es importante para el desarrollo integral de su hijo y se
comprometera a unir esfuerzos para alcanzar la calidad educativa que se busca

con este Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento.

Para seleccionar el entorno educativo a intervenir se les paso a los docentes una
entrevista sobre cdmo considera el nivel de aprendizaje matematico y de
lectoescritura en los estudiantes dicha encuesta indicé bajo rendimiento en los
temas que tienen que ver con las operaciones basicas, asi mismo sobre la

escritura de cantidades en las cuales se debe utilizar cero de por medio.

En el caso de la escritura, la mayoria de los docentes se quejaron de que los nifios,
al copiar, cambian las letras e incluso la palabra por completo o les falta alguna
letra. También me hicieron ver que al dictarles descuida su buena caligrafia para
poder escribir rapido y muchas veces no lo escriben correctamente. En la lectura,
a la mayoria no les gusta realizar esta actividad porque les parece aburrida. La
comprensién y fluidez lectora no son las aceptables a nivel establecimiento, al
menos un 39% no alcanzan el nivel esperado en lectoescritura respecto al grado

que cursan.

En las preguntas referentes al apoyo que reciben por parte de los padres de
familia, pude darme cuenta que es poco. Por lo que veo necesaria la tarea de
promover el apoyo de padres de familia y su inclusion en la evaluacion del avance
de sus hijos en el proceso escolar. Lo anterior sera una iniciativa para frenar la
desercion y el abandono escolar de los estudiantes, segun los resultados

obtenidos en el indicador de desercion y repitencia.

A través de entrevistas realizadas a docentes de segundo y tercer grado pude
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comprender que los nifios con dificultades de lectoescritura en segundo grado y
que continlan a tercero con ese mismo problema, la mayoria de veces no
alcanzaran un aprendizaje de calidad ya que tendran que dedicar mas tiempo en
algo que debieron desarrollar con antelacion, es por ello que muchos se desertan
del establecimiento o pierden el ciclo lectivo y si igualmente continta asi, su

aprendizaje no seré de calidad influyendo en su perfil de egreso del nivel primario.

Aunque primero es el grado que se define por la iniciacion y aprendizaje de la
lectoescritura, en la mayoria de los casos el nifio egresa con algunas dificultades
las cuales debe perfeccionar en segundo grado y si en este logra definir una
correcta lectoescritura, es seguro que tenga éxito en tercer grado y los

consecutivos.

Sin embargo si por el contrario en segundo no se le da el seguimiento que necesita
en cuanto a estas habilidades, ya en tercer grado le sera muy dificil debido a que
es el ultimo del primer ciclo el cual debe servir definitivamente para prepararlo en
cuanto a métodos de analisis y comprension lectora y perfeccionar su redaccion y
ortografia de este modo poder asegurar el éxito en los aprendizajes de las diversas

areas, minimizando el fracaso escolar.

Por lo anterior el entorno educativo a intervenir que he seleccionado es el primer
ciclo del nivel primario, segundo grado especificamente para reforzar el tema de
la lectoescritura en la escuela donde actualmente laboro ya que conozco sus
necesidades y la forma en la que hemos estado trabajando, otro factor es que

conozco el contexto porque esta en el municipio donde vivo.

Para alcanzar el éxito del proyecto a través de la calidad educativa, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, San Francisco, Petén, pretendo promover e
impulsar estrategias innovadoras aplicadas en el quehacer docente para poder
intervenir y cambiar positivamente los indicadores educativos del mismo ya que
estos indican que como docentes facilitadores del aprendizaje, debemos actuar
para retener la poblacion estudiantil y lograr frenar la inasistencia y desercién

escolar que va en aumento en los dltimos afos.

Segun indica el Curriculo Nacional Base 2008, en el primer ciclo los estudiantes
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deben ser estimulados mediante la metodologia del juego permitiéndole
establecer relaciones en su entorno escolar, familiar y comunitario; es por ello que
el apoyo del padre de familia es imprescindible para el éxito de mi PME, ya que al
enlazar esfuerzos entre los principales actores se lograra un compromiso de
cambio para que el nifio aplique en la casa lo aprendido en la escuela logrando

asi mejorar su desempefio escolar.

Para garantizar la retencion, asistencia y aprendizaje significativo se planea la
implementacion de estrategias innovadoras que despierten en el nifio la necesidad
de aprender aplicando estrategias de aprendizaje en los diferentes contextos en
los que se desenvuelve. Incluso el Proyecto podra trascender hacia los
estudiantes de los otros grados porque estos padres de familia con los que
trabajara comprenderan y valoraran el apoyo hacia sus hijos no importando el

grado que cursen.
1.2 Analisis Situacional
1.2.1 Identificacidon de Problemas del entorno educativo a intervenir

Durante el periodo investigativo he observado muchas de las necesidades que se
evidencian a nivel pedagdgico, por lo cual me siento comprometida a contribuir
con mis acciones a que los resultados educativos mejoren, pues es nuestro deber
influir en el desarrollo potencial de la comunidad donde laboramos. Considero que
para hacer el cambio tenemos que iniciar con nuestras acciones al servicio de
nuestros nifos y esto se puede ver reflejado en la forma en la que procuramos que
los nifios aprendan y las estrategias que usamos para asegurar un aprendizaje

significativo en ellos.

La investigacion realizada en las primeras partes de este documento, me indican
gue los materiales no son suficientes, pertinentes y que a lo poco que hay no se
le esta dando el uso correcto. Me ha permitido medir el tipo de material y la
cantidad de los materiales que posee el docente para uso de sus estudiantes si es
0 no suficiente para todos, la cantidad de materiales que necesita elaborar. Las

cantidades de recursos con los que se dispone y los que necesita gestionar.
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La informacion la obtuve mediante encuesta realizada a los docentes en donde
cada uno respondié conforme el tipo de material que posee en sus aulas y que
estan a disposicion del estudiante, dentro de estos materiales, se contemplo el
concreto y semi concreto para la ensefianza de matematicas y la lectoescritura.
Segun indicador de textos y materiales por parte del docente a disposicién del
estudiante en el aula. En los datos vi la necesidad de implementar estrategias
innovadoras ya que en realidad la mayoria de docentes no poseen material

suficiente y mucho menos acorde a la edad y aprendizaje de sus estudiantes.

Los problemas del entorno educativo donde elaboraré mi PME son variados dentro
de los cuales puedo mencionar la inasistencia, desercion escolar, deficiencia en
lectoescritura, la repitencia escolar, practica de antivalores, deficiencia en el
aprendizaje de las tablas de multiplicar, déficit de concentracion en los estudiantes
a la hora de la clase, bajo rendimiento especialmente cuando se trata de
procesamiento del pensamiento cognitivo y memoria, poco uso de material
didactico innovador concreto y semi concreto ya que la mayoria se basa en hojas

de trabajo, libros de texto tedricos y folletos.
1.2.2 Seleccién de Problema Prioritario

Ante las situaciones probleméaticas detectadas en el entorno educativo veo la
necesidad de realizar una priorizacion de las mismas. La valoracion y los criterios
gue Armandolin recomienda para definir la escala de puntuacién correspondiente
a cada problema encontrado es la mas efectiva por ello tomo como modelo la tabla
de Armandolin, 2012 en la cual enlisté 10 problemas principales para seleccionar

el que tiene mayor valor y prioridad para ser intervenido:
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Tabla 1, Tabla de priorizacion
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Fuente: Elaboracién propia, adaptado a criterios de valoracién de Armandolin, 2012. P.2 citado por
Médulo Il Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

La tabla de priorizaciéon anterior muestra un listado de problemas que se estan
presentando en el proceso educativo de mi establecimiento. En ella realicé una
priorizacidbn de problemas y los resultados indican que los problemas mas
urgentes son 5: El bajo nivel en habilidades de lectoescritura, El bajo nivel de
velocidad lectora, El Déficit en la habilidad de comprension lectora, la inasistencia
y el bajo rendimiento académico. Realizando un andlisis de los mismos, es
evidente gque todos ellos estan entrelazados y un problema nos lleva a otro mas
grave, porque si el nifilo no tiene a la mano lo necesario para aprender, al final
terminara por perderle el sentido al estudio y dejando de asistir diariamente o

desertar trayendo consigo el bajo rendimiento o la desercion escolar.



1.2.3 Arbol de Problemas

Ante lo investigado Realicé el andlisis del problema seleccionado en el siguiente
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arbol de problemas ramificAndolo en 32 causas y efectos.

Tabla 2, Arbol de problemas
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Concluyendo que el problema prioritario es el bajo nivel en las habilidades de

lectoescritura, el cual se encuentra en el tronco del arbol Desencadenandose en
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las causas (raices) y efecto (copa) todos los factores probleméticos analizados
estan repercutiendo negativamente en los indicadores del establecimiento. Las
opiniones de los compafieros docentes fueron muy importantes para realizar un
analisis minucioso y poder detectar cuales son las causas que posiblemente lo
estén provocando siendo la “Falta de estrategias en la lectoescritura” uno de los

efectos mas evidente en cada una de las aulas de mi establecimiento.
1.2.4 Andlisis de Problemas

Los resultados en lectura nos indican: Trastornos en la pronunciacioén de palabras,
problemas para reconocer palabras, dificultades para deletrear, baja velocidad
lectora, problemas para entender la palabra escrita, esta Ultima se da con mayor
complejidad especialmente en los nifios que no hablan el espafiol como idioma
materno. En la escritura las dificultades son: trazo incorrecto, confusion de letras,

mala calidad de redaccion, entre otros.

Es primordial que este problema sea intervenido a temprana edad y que mejor si
se realiza desde el primer ciclo de estudio especialmente en segundo grado ya
gue si aqui se detecta deficiencia, aun es tiempo de corregirse a través de un
mayor acompafiamiento individualizado, cimentando en el nifio, los correctos

habitos de lectoescritura.

Los efectos problematicos analizados son comunes en cada una de las aulas,
incluso en el segundo ciclo de primaria. Al analizar el problema prioritario se tuvo
como desencadenantes la mala comunicacion oral y escrita de los estudiantes a
causa del factor idioma, de ello también el bajo apoyo recibido por parte de los
padres de familia, asi mismo la poca fluidez en lectoescritura provoca déficit en la
expresion oral y escrita debido al desinterés e inasistencia de los estudiantes y la

falta de estrategias para la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura.
1.2.5 Seleccién del Problema a intervenir

Para ello tomé los efectos en la copa del arbol de problemas vy elegi el que méas
afecta la calidad educativa es asi como analicé que este bajo nivel de lectura y

escritura en los estudiantes ha venido afectando negativamente su rendimiento
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especialmente en los criterios de comprension y velocidad lectora. Concluyendo
que la buena 6 mala comprension lectora afecta en todas las areas de aprendizaje
y al no desarrollar bien la competencia, el nifio arrastrara una deficiencia de
aprendizaje a lo largo de su vida escolar e incluso laboral siendo la falta de

estrategias en lectoescritura la que mayor influye en estos resultados.

Ademas, si los nifios y padres no adquieren un compromiso reconociendo su
funcién dentro del lugar que le corresponde como comunidad educativa, es casi
seguro que la educacioén fracasara porque no habra una aplicacion de calidad en
todos los contextos educativos del nifio por ello considero necesario intervenir en
cuanto a las estrategias en lectoescritura pero asegurando el apoyo necesario por
parte de padres de familia. Ya que ellos deben asegurarse que el nifio aplique en

casa lo que en el aula ha aprendido.
1.2.6 Identificacién de demandas

Para ofrecer una educacién de calidad, es necesario cubrir parte de las
necesidades que van desde sociales, institucionales hasta poblacionales. Dentro
de las sociales la que mayor incidencia tiene son los ingresos econémicos ya que
la mayoria de padres de familia entrevistados destacan en que viven del diario e
incluso no les alcanza ni para la canasta basica alimenticia mucho menos para
cubrir el resto de necesidades basicas como energia eléctrica y salud. Lo anterior
desencadena la desnutricion provocando en si mismo problemas de aprendizaje

en los estudiantes.

Ante esta necesidad muchos estudiantes se quedan en casa a cuidar a los
hermanitos mientras sus padres salen a buscar el sustento diario o incluso se
ausentan por ir a apoyar a sus padres con ingresos econdmicos. El acceso a los
aprendizajes es un factor que afecta a la sociedad ya que es evidente la exigencia
gue se tiene en el aspecto laboral debido a que muchos padres que no poseen un
nivel de estudio tampoco tienen acceso a un trabajo y salario digno. Entonces el
acceso a una educacion de calidad puede garantizar que los futuros ciudadanos

desarrollen habilidades que le seran de provecho en su vida adulta.
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La violencia es un factor que afecta el aspecto social porque la demanda de
acceso a educacion aun no es cubierta, muchos no han tenido la oportunidad de
culminar ni el nivel primario debido a la sobre edad y exigencias econémicas, y por
la falta de preparacion no clasifican para un empleo por lo que se dedican a los
vicios, maras y ocio, afectando psicoldgica y fisicamente a los miembros de su
familia y sociedad, provocando distraccion a los mas pequefios en cuanto a sus

metas de estudio e incluso algunos se han visto consumidos por los vicios.

En cuanto a las demandas Institucionales, el acceso a una biblioteca escolar
beneficiaria el aprendizaje e incluso de los estudiantes que no les atrae la lectura
ya que un ambiente agradable despierta el interés por leer de forma recreativa,
otra demanda surge para una buena organizacion y comunicaciéon entre todos los
actores, la necesidad de acceso a capacitacion mediante talleres para el
aprendizaje de una segunda lengua nacional, el estudio y uso de CNB en la
preparacion de las planificaciones escolares y la construccion de herramientas

pedagdgicas innovadoras.

La inseguridad de la Institucién es algo de lo que muchos docentes han sido
victimas, dandose el robo de materiales y recursos que se quedan en tres aulas
especificas por ello la seguridad es una de las mas importantes demandas
Institucionales. Los docentes estan trabajando actualmente en este proyecto a
través de ventas escolares, gestiones y donaciones de los padres de familia pero

esta demanda aun no se ha sido cubierta.

Luego surge la necesidad de invertir tiempo y recursos para crear material
didactico concreto y semiconcreto pero solo cuando se tengan seguras las aulas
cosa que se llevara un largo proceso. Debido a la delegacion a segundo plano de
la necesidad de utilizar material innovador, algunos docentes tornan sus clases un
tanto tradicionalistas descuidando la inclusion de actividades y herramientas
innovadoras permitiendo el bajo rendimiento en algunos estudiantes
especialmente en el primer ciclo donde, por su edad, el aprendizaje de los nifios

esta estrechamente ligado a lo que absorbe a través de sus sentidos.



45

La atencion directa y especializada para los estudiantes maya-hablantes es otra
demanda Institucional y aunque no lo parezca la poblacién estudiantil necesita un
acompafamiento especial pues debido a la naturaleza de la Institucion
(monolingie) se les ha excluido de materiales y orientacion apta para ellos ya que

el docente no se posee capacidad de manejo de un idioma maya (Q’eqchi”).

Dentro de las demandas poblacionales la atencién hacia el desarrollo cultural,
deportivo y recreativo son las mas importantes. Es necesario tomar en cuenta que
muchos nifios al ingresar a la escuela el idioma es un muro que frena sus
aprendizajes, por lo que la comunidad debe beneficiarse con programas que
promuevan la cultura y el bilingtiismo para que la interculturalidad sea concreta

entre la poblacion.

El deporte es otra demanda poco atendida para los nifios y jovenes ya que solo
se toma en cuenta en la escuela pero esa iniciativa no trasciende hacia otros
horarios que puedan ser absorbidos por la municipalidad u otras instituciones. Por
otro lado es necesaria también la creacion de espacios recreativos para que las
familias convivan sanamente alejando su mente del estrés, los vicios y violencia

de lo cual se ve afectada actualmente.

Ahora bien dentro otras las demandas poblacionales, segun entrevistas realizadas
a algunos padres de familia, se detectd la necesidad de una mini biblioteca que
funcione para todo el barrio, la necesidad de una pasarela para cruzar la carretera
principal, también programas para influenciar en la obtencion de recursos
econdmicos como la siembra y cosecha de hortalizas, la crianza y produccién de

animales alimenticios.
1.2.7 ldentificacidon de actores involucrados en el entorno a intervenir

Dentro del analisis situacional, los actores involucrados en el entorno a intervenir

son: Directos, Indirectos y potenciales.

Los actores directos somos los que a diario compartimos la preocupacién y
satisfaccion de los logros obtenidos, los maestros que son quienes guian el

proceso educativo, los padres de familia que como rol tienen el brindar apoyo tanto
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a docentes como a sus hijos y por ultimo los alumnos y alumnas quienes ocupan
el rol principal del hacer educativo para que el desarrollo camine y muestre los

resultados que todos perseguimos.

Dentro de estos tanto director como docentes son los que encabezan la lista, ya
que pueden participar en el Proyecto a través de talleres, actividades educativas
de lectura programadas y en la elaboracion de herramientas innovadoras de

lectoescritura las cuales también pueden aplicar en sus aulas.

Los estudiantes son el centro de este proyecto, en base a los cuales se realiza la
investigacion, su participacion podria consistir en la realizacién de actividades
innovadoras de lectura tanto en el aula, como a nivel de establecimiento asi como
también la aplicacion de las mismas en casa. Otros actores directos son los padres
de familia, su apoyo en el desarrollo del proyecto ser4 de mucho valor ya que al

unir esfuerzos, los resultados seran de mayor calidad y pertinencia.

Los actores indirectos son todos aquellos que de alguna u otra forma me
proporcionaran la informacion y el apoyo necesario para llevar a cabo el andlisis
situacional y/o estadistico de los resultados asi también pueden permitirme y
apoyarme con visitas, capacitaciones y/o talleres con los estudiantes 6 cualquier
otra actividad planificada con el fin de llevar a la practica planes de accion en

beneficio de la calidad educativa del establecimiento.

Respecto a ellos, se ha tomado en cuenta en primer lugar al SINAE ya que este
participara a través de la autorizacion de permisos, acompafiamiento y dandome
las orientaciones necesarias para llevar a cabo el Proyecto. Seguidamente una
maestra de hogar que vive en el contexto y que le gusta apoyar en el proceso de
enseflanza aprendizaje, esta me puede apoyar con acelerar gestiones de recursos

y brindar apoyo a madres de familia a través de inducciones y talleres.

Otro de los actores indirectos podria ser el alcalde ya que como autoridad del
municipio podria acompafar las actividades y dar mayor realce a las mas
importantes como lo son las de cierre, otros imprescindibles son todas las
personas que me pueden facilitar informacion valiosa para completar mi

investigacion. Considero que para contribuir en la solucion a los problemas de
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lectura, es necesario mantener estrecha relacién con todos estos actores que de
alguna forma me permitiran el conocimiento de la cultura de la comunidad, sus
valores y creencias para poder estudiar y corregir posibles causas que lo estan

provocando.

Los actores potenciales son personas de servicio comunitario que desean un
mejoramiento continuo en el barrio y que estan mas interesados en la atencion a
los beneficiarios (estudiantes) con creatividad y compromiso ético siendo ellos:
Taller de carpinteria, Libreria, Costurera, Ferreteria, Tienda Brother vy
Municipalidad asi mismo personas sobresalientes en el campo educativo y que
pueden apoyar compartiendo sus experiencias, conocimientos y recursos para
fortalecer la institucion educativa tal es el caso de docentes jubilados, docentes

activos gque se encuentran en el contexto comunitario y los duefios de negocios.

Atraves de ello se lograra el financiamiento necesario, talleres de aprendizaje para
padres y estudiantes asi mismo que pueden realizar gestiones necesarias para
completar los recursos. La USAC-PADEP/D no puede quedarse atras ya que a
través de ellas se lograra el apoyo en el lanzamiento, en la planificacion de las
actividades del proyecto y sobre todo la evaluacion formativa y sumativa para la
aprobacion y validez del mismo.

1.3 Analisis estratégico

Se parte del problema priorizado para realizar un analisis del mismo y los
mecanismos que intervienen tanto negativamente como positivamente, tomando
en cuenta las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que nos
permitan llevar a cabo la aplicacion del proyecto con el fin de incidir en los
indicadores para mejorar sus resultados y la calidad educativa mediante la

intervencion pedagdgica.
1.3.1 Andlisis DAFO del problema seleccionado

Es un cuadro de cuatro entradas mediante la cual se realiza el andlisis y contraste

entre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas con las que se cuenta
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para la aplicacion del Proyecto. Con esta matriz se va definiendo como podemos

encausar el proyecto a través de las actividades a planificar.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 3 Analisis DAFO

Positivos

Factores internos

FORTALEZAS

1. Manejo de estrategias para motivar
en el estudiante los deseos de
mejorar sus habilidades de
aprendizaje.

2. Habilidad para investigar y reflexionar
sobre el modo de aprendizaje de los
nifios.

3. Residencia cercana a la escuela de
aplicacién del PME.

4. Habilidad de gestién a través de
personas a fin.

5. Trabajo en organizacion por
comisiones y experiencia en
comision de lectura.

6. Experiencia y habilidad en el disefio,
elaboracién y manejo de material
innovador en el ciclo | de lectura.

7. Elaboracion y manejo de la
planificacién de los aprendizajes en
base al CNB.

8. Horarios especificos para la
aplicacién de la lectura.

9. Participacién en capacitacién del
Programa de lectura “Leamos
juntos”.

10.Habilidad de organizacion y trabajo
en equipo.

DEBILIDADES

1. Deficiencia en el orden de los
recursos y materiales de lectura en el
aula.

2. Falta de estrategias para la inclusién
de padres de familia en el plan de
lectura.

3. Técnicas de lectoescritura basadas
solo en copiado y dictado.

4. Aplicacion de algunas actividades
descontextualizadas y sin significado
para el estudiante.

5. Involucramiento en roles que no
corresponden.

6. Uso inapropiado de los libros de
lectura del MINEDUC.

7. Escaso control en el desarrollo de las
actividades planificadas.

8. Escasas estrategias que favorecen el
aprendizaje en estudiantes maya
hablantes.

9. Deficiencia en el manejo docente de
la L2.

10.Desinformacion respecto a las metas
y estandares de lectoescritura por
grado que propone el MINEDUC.

Negativos
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

. Acceso a capacitaciones por parte del | 1. Condiciones vulnerables de algunos
Asesor Pedagogico para elaborar estudiantes para recibir apoyo de
planificaciones constructivistas en calidad por parte de sus padres,
base al CNB. debido al analfabetismo y bajas

. . condiciones econOmicas de las

. Padres de familia que asisten famili

) amilias.
regularmente a las reuniones
interesados en el proceso de 2. Falta de interés de algunos docentes
aprendizaje. en leer, estudiar y conocer los libros

. Visitas programadas en los hogares que proporciona el MINEDUC.
de los estudiantes para dar el 3. Negatividad ante la necesidad de
seguimiento y acompafiamiento aplicar nuevas estrategias de lectura.
necesarlo. 4. Padres desinformados sobre las

. Planificacién de usos y horarios para metas y actividades de lectura que se
el aprovechamiento de los libros de planifican.
texto y de lectura de los Programas 5. Poco apoyo de algunos padres de
del MINEDUC y Biblioteca Municipal. ' familia

. El alumnado tiene acceso a visitas,

* actividades y charlas educativas de 6. :s?ég’]\:ﬁehggr?;;ﬁi;gg?r?gr? Sguzloqgg »
4 Instituciones municipales, estudiantes estrategias constructivistas  para g
= y de personas proactivas. : ) T
a mantener la asistencia regular de los >
o . Apoyo financiero y respaldo de estudiantes en el establecimiento. zZ
recursos a través de donaciones por 7 No hav espacio definido para el
parte de negocios y personas ' estudioyencaga P
proactivas. ’

. Recibir talleres atractivos sobre 8. 2‘.';‘05“ d mayz hablandt.es' con
manejo y elaboraciéon de materiales y reutacdes € aprendizaje en
herramientas de lectura. castellano.

. Inclusion de las diferentes comisiones 9. Egc?u?; Z?Z?gsigzlggi?ni%?;ISIon de
para la gestion, elaboracion y '
aplicacién del material innovador 10. Escaso control en el uso de
necesario para el desarrollo del materiales de lectura.

Proyecto.

. Cuentan con el apoyo de padres de
familia dispuestos para apoyar en la
organizacioén de la Comision de
lectura.

10.0rganizacién de rincones de
lectoescritura basados en un enfoque
constructivista.
Factores externos

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 MINIMAX

La técnica Minimax permite la comparacion entre los diferentes hallazgos durante

la investigacion, contrastados con el problema seleccionado. A través de ella se
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pueden generar vinculaciones a pares para analizar mas a fondo cada uno de los

aspectos que inciden ya sea positiva o0 negativamente, en el problema

seleccionado tanto desde el aspecto interno como externo de la institucion.

Tabla 4, Matriz Minimax

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

F1. Manejo de estrategias para motivar en el
estudiante los deseos de mejorar sus habilidades
de aprendizaje. O5. El alumnado tiene acceso a
visitas, actividades y charlas educativas.

F2. Habilidad para investigar y reflexionar sobre
el modo de aprendizaje de los nifios.010.
Organizacion de rincones de lectoescritura
basados en un enfoque constructivista.

F3. Residencia cercana a la escuela de
aplicacién del PME. O3. Visitas programadas en
los hogares de los estudiantes para dar el
seguimiento y acompafiamiento necesario.

F4. Habilidad de gestion a través de personas a
fin. O6. Apoyo financiero de recursos y respaldo
de con capacitaciones a través de donaciones
por parte de negocios y personas proactivas.

F5. Trabajo en organizacién por comisiones y
experiencia en comision de lectura. O9. Cuentan
con el apoyo de padres de familia dispuestos
para apoyar en la organizacion de la Comision de
lectura.

F6. Experiencia y habilidad en el disefio,
elaboracién y manejo de material innovador en el
ciclo | de lectura. O7. Recibir talleres atractivos
sobre manejo y elaboracion de materiales vy
herramientas de lectura.

F7. Elaboraciéon y manejo de la planificaciéon de
los aprendizajes en base al CNB. O1. Acceso a
capacitaciones por parte el Asesor Pedagdgico
para elaborar planificaciones constructivistas en
base al CNB.

F8. Horarios especificos para la aplicacién de la
lectura. O4. Planificacion de usos y horarios para
el aprovechamiento de los libros de texto y de
lectura de los Programas del MINEDUC vy
Biblioteca Municipal.

F9. Participacion en capacitacion del Programa
de lectura “Leamos juntos”. O2. Padres de familia
que asisten regularmente a las reuniones
interesados en el proceso de aprendizaje.

FORTALEZAS-AMENAZAS

F1. Manejo de estrategias para motivar en el
estudiante los deseos de mejorar sus
habilidades de aprendizaje. A6. No hay un
fundamento legal que asegure
generalizacion en el uso de estrategias
constructivistas para mantener la asistencia
regular de los estudiantes en el
establecimiento.

F2. Habilidad para investigar y reflexionar
sobre el modo de aprendizaje de los nifios.
A8. Nifios maya hablantes con dificultades
de aprendizaje en castellano.

F3. Residencia cercana a la escuela de
aplicacion del PME. A1l. Condiciones
vulnerables de algunos estudiantes para
recibir apoyo de calidad por parte de sus
padres, debido al analfabetismo y bajas
condiciones econdmicas de las familias.

F4. Habilidad de gestion a través de
personas a fin. A10. Escaso control en el uso
de materiales de lectura.

F5. Trabajo en organizacién por comisiones
y experiencia en comision de lectura. A9. No
hay organizada una Comisién de Lectura en
el establecimiento.

F6. Experiencia y habilidad en el disefio,
elaboraciéon y manejo de material innovador
en el ciclo | de lectura. A3. Negatividad ante
la necesidad de aplicar nuevas estrategias
de lectura.

F7. Elaboracién y manejo de la planificacion
de los aprendizajes en base al CNB. A4.
Padres desinformados sobre las metas vy
actividades de lectura que se planifican.

F8. Horarios especificos para la aplicacion
de la lectura. A7. No hay espacio definido
para el estudio en casa.

F9. Participacion en capacitacion del
Programa de lectura “Leamos juntos”. A2.
Falta de interés de algunos docentes en leer,
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F10. Habilidad de organizacién y trabajo en
equipo. O8. Inclusion de las diferentes
comisiones para la gestion, elaboracion y
aplicacién del material innovador necesario para
el desarrollo del Proyecto.

estudiar y conocer los libros que proporciona
el MINEDUC.

F10. Habilidad de organizacion y trabajo en
equipo. A5. Poco apoyo de algunos padres
de familia.

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
D1. Deficiencia en el orden de los recursos

Y materiales de lectura en el aula. 010.
Organizacion de rincones de lectoescritura basados
en un enfoque constructivista.

D2. Falta de estrategias para la inclusion de padres
de familia en el plan de lectura. O2. Padres de familia
que asisten regularmente a las reuniones interesados
en el proceso de aprendizaje.

D3. Técnicas de lectoescritura basadas solo en
copiado y dictado. O7. Recibir talleres atractivos
sobre manejo y elaboracion de materiales y
herramientas de lectura.

D4. Aplicacion de algunas actividades
descontextualizadas y sin significado para el
estudiante. O5. El alumnado tiene acceso a visitas,
actividades y charlas educativas de Instituciones
municipales, estudiantes y de personas proactivas.

D5.Involucramiento en roles que no
corresponden.O6. Apoyo financiero y respaldo de
recursos a través de donaciones por parte de
negocios y personas proactivas.

D6. Uso inapropiado de los libros de lectura del
MINEDUC. O4. Planificacion de usos y horarios para
el aprovechamiento de los libros de texto y de lectura
de los Programas del MINEDUC vy Biblioteca
Municipal.

D7. Escaso control en el desarrollo de las actividades
planificadas. O9. Cuentan con el apoyo de padres de
familia dispuestos para apoyar en la organizacion de
la Comision de lectura.

D8. Escasas estrategias que favorecen el
aprendizaje en estudiantes
mayahablantes.08. Inclusion de las diferentes
comisiones para la gestion, elaboracion y aplicacién
del material innovador necesario para el desarrollo
del Proyecto.

D9.Deficienciaen el manejo docente de la L2. O3.
Visitas programadas en los hogares de los
estudiantes para dar el seguimiento vy
acompafiamiento necesario.

D10. Desinformacion respecto a las metas y
estandares de lectoescritura por grado que propone
el MINEDUC. O1. Acceso a capacitaciones por parte
el Asesor Pedagdgico para elaborar planificaciones
constructivistas en base al CNB.

DEBILIDADES-AMENAZAS

D1. Deficiencia en el orden de los recursos y
materiales de lectura en el aula. A10. Escaso
control en el uso de materiales de lectura.

D2. Falta de estrategias para la inclusién de
padres de familia en el plan de lectura. A4.
Padres desinformados sobre las metas y
actividades de lectura que se planifican.

D3. Técnicas de lectoescritura basadassolo en
copiado y dictado. A6. No hay un fundamento
legal que asegure generalizacién en el uso de
estrategias constructivistas para mantener la
asistencia regular de los estudiantes en el
establecimiento.

D4. Aplicacion de algunas actividades
descontextualizadas y sin significado para el
estudiante. A3. Negatividad ante la necesidad
de aplicar nuevas estrategias de lectura.

D5. Involucramiento en roles que no
corresponden. Al. Condiciones vulnerables de
algunos estudiantes para recibir apoyo de
calidad por parte de sus padres, debido al
analfabetismo y bajas condiciones econdmicas
de las familias.

D6. Uso inapropiado de los libros de lectura del
MINEDUC. A7. No hay espacio definido para el
estudio en casa.

D7. Escaso control en el desarrollo de las
actividades planificadas. A2. Falta de interés de
algunos docentes en leer, estudiar y conocer los
libros que proporciona el MINEDUC.

D8. Escasas estrategias que favorecen el
aprendizaje en estudiantes maya
hablantes. A5. Poco apoyo de algunos padres
de familia.

D9.Deficienciaen el manejo docente de la L2.
A8. Nifios maya hablantes con dificultades de
aprendizaje en castellano.

D10. Desinformacion respecto a las metas y
estandares de lectoescritura por grado que
propone el MINEDUC. A9. No hay organizada
una Comision de Lectura en el establecimiento.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.4 Anadlisis de Vinculacion Estratégica

Esta técnica de vinculacion estratégica permite plantear conclusiones que nos
serviran para la elaboracion de nuestras lineas de accion para el Proyecto. Se
plantean 5 vinculaciones de cada cuadrante Minimax siendo para el dltimo 10

vinculaciones respectivamente.

Tabla 5, Vinculacion estratégica: Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas — Oportunidades

F. Residencia cercana a la escuela de aplicacion del PME. O. Visitas programadas en los
hogares de los estudiantes para dar el seguimiento y acompafiamiento necesario.

F. Habilidad de gestion a través de personas a fin. O. Apoyo financiero de recursos y respaldo
de con capacitaciones a través de donaciones por parte de negocios y personas proactivas.

F. Trabajo en organizacién por comisiones y experiencia en comision de lectura. O. Cuentan
con el apoyo de padres de familia dispuestos para apoyar en la organizacién de la Comision de
lectura.

F. Elaboracion y manejo de la planificacion de los aprendizajes en base al CNB. O. Acceso a
capacitaciones por parte el Asesor Pedagdgico para elaborar planificaciones constructivistas en
base al CNB.

F. Horarios especificos para la aplicacién de la lectura. O. Planificacién de usos y horarios para
el aprovechamiento de los libros de texto y de lectura de los Programas del MINEDUC y
Biblioteca Municipal.

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del establecimiento se tiene la experiencia de trabajo por comisiones
aunque no hay una comisién de lectura muchas veces es la de civismo la que se
encarga de promover algunas actividades y la Comision de evaluacion de incluir
otras en su Plan anual. También hay docentes con experiencia adquirida en
escuelas anteriores, al participar en Comisiones de Lectura. Esta fortaleza
encontrada se puede maximizar con el apoyo de padres de familia del que se
cuenta y que estan dispuestos a apoyar en la Organizacion de la Comision de

Lectura.

De esta cuenta al Organizar la Comisibn de Lectoescritura tendremos la
participacion de padres de familia fortaleciendo el apoyo hacia los docentes, asi
mismo se abririan puertas para la gestion de materiales, recaudacion de fondos y
herramientas Utiles en el tema de lectura. Esta integracion de padres de familia en

la comisién abre las puertas a la inclusién de padres bilingties en la participacion
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en actividades programadas donde funciones como intermediario para que el

idioma ya no sea una barrera en la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura.

La residencia cercana a la escuela de aplicacién al PME es una gran fortaleza que
servird de mucho para incluir en el plan de trabajo visitas programadas en los
hogares de los estudiantes y asi dar el acompafamiento necesario al estudiante,
especialmente a aquellos que tienen dificultades en la comprension lectora por el

factor idioma u otro factor que pueda incidir negativamente.

La habilidad de gestion a través de personas a fin se puede aprovechar ampliando
las expectativas y solicitando el apoyo con recursos, talleres y/o capacitaciones
para desarrollar habilidades tanto en docentes como en padres de familia.

Cuando se cuenta con la capacidad elaboracion y manejo de la planificacion de
los aprendizajes en base al CNB habla muy bien de una escuela pero esta
experiencia se puede ampliar mucho méas si se aprovecha la oportunidad del
acceso al que se tiene para recibir capacitaciones por parte del asesor
Pedagadgico.

Con una escuela bien organizada tendremos mayores posibilidades de aprovechar
al Asesor Pedagdgico para que nos pueda apoyar con capacitaciones
relacionadas al tema y que de este modo se crea un vinculo entre lo que los
docentes ya aplican y lo que aun es necesario realizar, con ello podriamos orientar
la planificacion de las actividades, recursos y materiales a elaborar para llevar a
cabo una educacion fuera del tradicionalismo que se ha mantenido dentro de las

clases regulares.

Actualmente se cuenta con un horario especifico de 30 minutos diarios de lectura,
si se planificaran los usos y horarios por semana se podria aprovechar mejor el
tiempo y los recursos como los libros de texto y de lectura que ha dotado el
MINEDUC ademas se aprovecharia también el acceso a la biblioteca municipal y
a su gran repertorio de textos. Solo es cuestion de planificar las actividades por
semana para que ese tiempo sea mejor administrado y con mayor enriquecimiento

para los estudiantes.
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La planificacion de la ensefianza-aprendizaje dentro del establecimiento ha dejado
a un lado la participacion de algunos miembros de la Comunidad Educativa. Al
aprovechar estas oportunidades retomaremos un nuevo rumbo de ensefianza,
especialmente en el area de lectoescritura. Los afectados en el modelo actual son
los estudiantes que necesitan acompafiamiento y herramientas innovadoras, por
lo que es de urgencia que se organice una comision de lectoescritura y que incluya
padres de familia de ambas culturas reflejandose ambos contextos familiares en

las actividades.

Se concluye que la organizacion de una comision de lectoescritura del
establecimiento en donde incluyamos a padres de familia bilingtie y monolingte
nos permite mayores posibilidades de aprovechamiento de capacitaciones y
talleres dados por el asesor pedagdgico para una educacion innovadora e

inclusiva.

Tabla 6, Vinculacion estratégica: Fortalezas-Amenazas

Fortalezas — Amenazas

F. Manejo de estrategias para motivar en el estudiante los deseos de mejorar sus habilidades
de aprendizaje. A. No hay un fundamento legal que asegure generalizacién en el uso de
estrategias constructivistas para mantener la asistencia regular de los estudiantes en el
establecimiento.

F. Habilidad para investigar y reflexionar sobre el modo de aprendizaje de los nifios. A. Nifios
mayahablantes con dificultades de aprendizaje en castellano.

F. Experienciay habilidad en el disefio, elaboracion y manejo de material innovador en el ciclo
| de lectura. A. Negatividad ante la necesidad de aplicar nuevas estrategias de lectura.

F. Elaboracién y manejo de la planificacion de los aprendizajes en base al CNB. A. Padres
desinformados sobre las metas y actividades de lectura que se planifican.

F. Habilidad de organizacién y trabajo en equipo. A. Poco apoyo de algunos padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior nos muestra que dentro del area de aplicacion, la experiencia
docente ha fortalecido las capacidades para manejar estrategias que motiven en
el estudiante los deseos de aprender. Sin embargo no existe una politica de
generalizacion de estrategias a nivel de establecimiento, por lo que la inasistencia
se sigue dando, cuando existe la posibilidad de poder regularizarla a través de
estrategias innovadoras que han sido funcionales. Muchas veces los nifios se

sienten desconectados con la escuela por lo que recaen en inasistencia debido a
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la baja motivacion que existe por parte del docente.

Al aprovechar la fortaleza se creard una nueva modalidad de ensefianza basada
en rincones de aprendizaje, los alumnos podran sentirse motivados al ser tomados
en cuenta y entonces la lectoescritura ya no sera aburrida, porque ellos podran
elegir la estrategia que mas les interese y se adapte a sus caracteristicas
intelectuales. La inasistencia ya no sera un problema porque todos asistiran con

deseos de aprender y hacer uso de materiales atractivos.

Por otro lado existe la ventaja de que los docentes estén enfocados en un solo
grado o grupo de estudiantes, esto ha permitido desarrollar la habilidad docente
para investigar y reflexionar sobre el modo de aprendizaje de los nifios. Podemos
partir de esta fortaleza para maximizar las estrategias utilizadas para la ensefianza
de la lectoescritura ya que desde sus inicios se ha venido presentando la amenaza
de nifios mayahablantes con dificultades de aprendizaje en castellano porque en

casa no se practica una segunda lengua.

Esta fortaleza docente puede utilizarse para minimizar la amenaza mediante una
planificacion y aplicacion de estrategias en donde los docentes, segun su ciclo, se
relinan y reciban capacitaciones para implementar nuevas y variadas estrategias
gue respondan a las diferentes inteligencias que sus estudiantes mayahablantes
poseen, de este modo, los nifios tendran mayores y mejores probabilidades de
desarrollar las competencias que necesitan para desenvolverse en su contexto
familiar y social sin importar que exista la barrera del idioma entre docente y

estudiante.

Ahora bien, en qué momento se disefiaran y elaboraran los materiales y
herramientas a utilizar. Algunos docentes pueden tomar negativamente la
posibilidad de inversion de tiempo extra al aplicar nuevas estrategias de lectura
sintiendo que se les amenaza su acomodacion en el proceso. Sin embargo la
experiencia docente que se ha adquirido a lo largo de los afios respecto a la
habilidad en el disefio, elaboracion y manejo de material innovador de lectura en
el ciclo I, posibilita conocimiento, seguridad y funcionabilidad de los mismos

minimizando la amenaza de negatividad en algunos docentes y padres de familia.
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Tomando en cuenta que la lectura y escritura en si, es un aprendizaje que puede
ser acelerado a través de la practica constante y que la fluidez lectora encierra
tanto la velocidad como la comprension sobre lo que se lee, por lo que la
comprension lectora en estudiantes maya-hablantes sera dificil si se trata de un
texto escrito en castellano, Desde ese aspecto es necesario incluir una estrategia
que facilite la comprension lectora a través de textos cortos y aptos para la edad y

habilidad del estudiante y que rompa la barrera del idioma.

Tomando en cuenta que hay solo docentes monolinglies, se propone la estrategia
a la comision de lectoescritura, la cual implica que entre los que conforman la
Comision gestionen recurso humano que apoye con la grabacién de audios
(traduccion de textos cortos al Q’eqchi’) para que cuando el nifio maya hablante
lea, tenga conocimientos previos de lo que encontrara en el mismo. Lo anterior
mejoraria tanto la comprensién como velocidad lectora, favoreciendo también la

habilidad de expresion escrita.

Otro factor importante dentro de las vinculaciones es el conocimiento en la
elaboracién de la planificacion respectiva para el manejo y utilizacion del material
innovador, cabe mencionar que esto es en base al CNB pero existe también la
contraparte que amenaza el Proyecto ya que algunos padres de familia estan
desinformados sobre las metas y actividades de lectura que se planifican y tienden
a tener ideas relacionadas a que el nifio solo va a jugar lo cual equivale a pérdida

de tiempo.

Con la fortaleza que se tiene sobre planeacion de los aprendizajes basados en el
CNB, podréa desarrollarse un buen plan de uso de los materiales y herramientas
de lectura, de tal modo que se puedan minimizar la desinformacion a través de un
buen informe para padres de familia a manera de que confie en que realmente es

un Proyecto de Mejoramiento Educativo el que se esta aplicando.

Dentro del establecimiento existe un horario especifico de 30 minutos de lectura
dentro del aula, este es parte del Plan del Programa Nacional de Lectura, en este
espacio se desarrollan actividades que favorecen las competencias de

lectoescritura incluso alguna quedan inconclusas debido al corto tiempo, la
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cantidad de estudiantes al que se debe atender y las deficiencias que algunos

presentan.

La mayoria de veces se opta porque el estudiante termine de completar la
actividad en casa pero existe la amenaza de que no hay horario definido para el
estudio en casa, ya que muchos nifios tienen que apoyar en la economia familiar
por otro lado los padres no saben leer ni escribir y no pueden apoyar a sus hijos
por ello al contemplarse un plan de trabajo que una esfuerzos entre la escuelay el

hogar del estudiante asegurara un espacio de lectura en casa.

Se concluye que la inasistencia de los estudiantes afecta el proceso de
aprendizaje, debido a la poca motivacion en las estrategias de ensefianzay al poco
o nulo apoyo de los padres, por lo que la implementacion de nuevas estrategias de
enseflanza en lectura y escritura por parte de los docentes y padres de familia
para frenar la inasistencia de los estudiantes, estrechando compromisos entre los
agentes educativos directos.

Tabla 7, Vinculacion estratégica: Debilidades-Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

D. Falta de estrategias para la inclusién de padres de familia en el plan de lectura. O. Padres de
familia que asisten regularmente a las reuniones interesados en el proceso de aprendizaje.

D. Técnicas de lectoescritura basadas solo en copiado y dictado. O. Recibir talleres atractivos
sobre manejo y elaboracion de materiales y herramientas de lectura.

D. Aplicacién de algunas actividades descontextualizadas y sin significado para el estudiante.
O. El alumnado tiene acceso a visitas, actividades y charlas educativas de Instituciones
municipales, estudiantes y de personas proactivas.

D. Uso inapropiado de los libros de lectura del MINEDUC. O. Planificacion de usos y horarios
para el aprovechamiento de los libros de texto y de lectura de los Programas del MINEDUC y
Biblioteca Municipal.

D. Escasas estrategias que favorecen el aprendizaje en estudiantes maya hablantes. 0.
Inclusion de las diferentes comisiones para la gestion, elaboracion y aplicacién del material
innovador necesario para el desarrollo del Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

La debilidad que existe respecto a la inclusion de padres de familia es algo que no
se ha tomado en serio en el docente, al contrario se les ha dejado a un lado y es
por ello que estos no muestran apoyo en el proceso educativo de sus hijos. Si se

aprovecha la oportunidad que existe con padres de familia que se interesan por el
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proceso de aprendizaje, se puede implementar un cronograma de metas

especificas para estudiantes socializandolo con los padres.

De esta manera se logra que los padres estén pendientes del aprendizaje de sus
hijos, quiza al principio no se alcanzaran logros al 100%pero con el avance en el

proceso se lograra la inclusion de gran parte de padres de familia.

A pesar de los esfuerzos que se han hecho por mejorar el proceso de ensefianza,
en el establecimiento existe la debilidad que algunos docentes aun utilizan
técnicas de lectoescritura basadas en el copiado y dictado siendo minimo el uso
de técnicas innovadoras. Por ello al recibir talleres atractivos sobre el manejo y
elaboracién de materiales y herramientas de lectura se lograria contrarrestar esa

debilidad incidiendo en los indicadores de lectura de los estudiantes.

La aplicacion de algunas actividades descontextualizadas y sin significado para el
estudiante, forman parte de las actividades planificadas bimestralmente, las cuales
no favorecen a los estudiantes mas vulnerables debido su situacion econémica y
geogréafica. Debilidad que puede minimizarse si se aprovecha la oportunidad que
tiene el alumnado del acceso de visitas, actividades y charlas educativas de
Instituciones Municipales, de estudiantes de otros establecimientos y de personas

proactivas.

Otra de las debilidades encontrada es el uso inapropiado de la dotacion de libros
de lectura del MINEDUC ya que no existe un control ni un plan especifico parasu
uso e implementacion en las areas curriculares. Por ello se puede aprovechar la
oportunidad de la Planificacion vigente del MINEDUC sobre los usos y horarios
para el aprovechamiento adecuado de los libros de texto y de lectura de los

Programas del MINEDUC y de la Biblioteca Municipal.

Otra debilidad surge con las escasas estrategias que favorecen el aprendizaje en
estudiantes mayahablantes, como se menciona en los indicadores, en nuestro
establecimiento solo habemos docentes monolinglies y actualmente hay 21
estudiantes que tienen un idioma maya como lengua materna, estos nifios se han
visto afectados ya que tienen que adaptarse a un idioma extrafio para poder

desarrollar sus aprendizajes.
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Pero en cambio si se aprovecha la oportunidad de inclusion de las diferentes
comisiones para la gestidon, elaboracion y aplicacion del material innovador
necesario para el desarrollo del proyecto, considero que se lograra minimizar esta

debilidad, favoreciendo el desarrollo eficaz de la lectoescritura en el estudiante.

En conclusion: El bajo nivel lector de los estudiantes en su mayoria es por la poca
preocupacion del docente en mejorar los indicadores por lo que si se gestionan
Talleres que fomenten la implementacion de técnicas innovadoras de
lectoescritura con la inclusién de los padres de familia y el apoyo directo de las
comisiones del establecimiento se podran mejorar las habilidades de los

estudiantes.

Tabla 8, Vinculacion estratégica: Debilidad-Amenaza

Debilidades — Amenazas

D. Técnicas de lectoescritura basadas solo en copiado y dictado. A. No hay un fundamento legal
que asegure generalizacion en el uso de estrategias constructivistas para mantener la asistencia
regular de los estudiantes en el establecimiento.

D. Aplicacién de algunas actividades descontextualizadas y sin significado para el estudiante.
A. Negatividad ante la necesidad de aplicar nuevas estrategias de lectura.

D. Escaso control en el desarrollo de las actividades planificadas. A. Falta de interés de algunos
docentes en leer, estudiar y conocer los libros que proporciona el MINEDUC.

D. Escasas estrategias que favorecen el aprendizaje en estudiantes maya hablantes. A. Poco
apoyo de algunos padres de familia.

D9. Deficiencia en el manejo docente de la L2. A8. Nifios maya hablantes con dificultades de
aprendizaje en castellano.

Fuente: Elaboracién propia

En el establecimiento se detectd la debilidad docente del uso de técnicas de
lectoescritura basadas solamente en el copiado y dictado debido a que no hay un
fundamento que asegure la generalizacion del uso de estrategias constructivistas.
Este acomodamiento en el método tradicionalista afecta la calidad de los
aprendizajes en lectoescritura, por lo que es necesario organizar una planificacion
anual bien fundamentada que promueva la aplicacion de una metodologia

constructivista.

También se detecto la aplicacion de algunas actividades descontextualizadas y sin

significado para el estudiante afectando directamente a aquellos que se
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encuentran mas vulnerables en cuanto a su situacion econémica y geografica,
esta debilidad amenaza con la negatividad de la necesidad de aplicar nuevas
estrategias de lectura por el poco apoyo recibido de los padres de familia hacia el
proceso educativo. En consideracion a ello se puede aprovechar la disposicion de
personas proactivas en el contexto para programar actividades de lectura con
uniendo esfuerzos y el contexto del nifio en actividades propias de su interés.

El escaso control en el desarrollo de las actividades planificadas es otra de las
deficiencias que se tienen y que se ha venido dando debido a la amenaza latente
del poco interés que el docente muestra por conocer la organizacion, estructura y

contenido de los libros que el MINEDUC proporciona.

Por ello es que solo se toma en cuenta el contenido del plan y re relaciona con lo
gue el libro contiene sin tomar en cuenta los momentos de los aprendizajes segun
la metodologia constructivista comprendida en la planificacion. Esto ha llevado a
que el desarrollo de la habilidad lectora no se de cémo lo plantea el CNB.

En este caso se puede corregir el problema si se aplica un modelo de control e
informe socializado con padres de familia y docentes, en el cual se programen las
metas de aprendizaje por mes y se socialicen los resultados para decidir sobre las
nuevas estrategias y metas para el proximo mes. De este modo se logra
contrarrestar la problematica y todos los actores directos estarian comprometidos

a cumplir con el rol que le corresponde dentro del proceso.

Las escasas estrategias que favorecen el aprendizaje de estudiantes
mayahablantes ha influido negativamente en la deficiente lectoescritura de
muchos nifios ya que no poseen un vocabulario enriqguecedor sumado a que deben
aprender en castellano, esto dificulta ain mas sus habilidades lectoras de

comprension, velocidad, fluidez y de escritura.

La escasez en las estrategias se relaciona al poco apoyo que los mismos padres
de familia ofrecen por lo que el docente tampoco le da importancia a la deficiencia
en el aprendizaje de los estudiantes y se acomoda en estrategias abstractas

dejando a un lado las necesidades de los estudiantes.
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Ante esta situacion se puede tomar en cuenta la habilidad de organizacion y
trabajo en equipo para la inclusion de las diferentes comisiones en diferentes
gestiones y supervision de que si se cuente, implemente y evalUe correctamente

material innovador que favorezca a todos los estudiantes sin discriminacion.

La mayor parte de docentes se preocupan mas que todo por registrar las
calificaciones de los trabajos presentados, y no digo esté mal pero sobre
lectoescritura no encontré a ningun docente que me mostrara un registro que
indicara las fortalezas y/6 deficiencias de los estudiantes en este aspecto y lo que
se esté realizando por mejorar. Debido a ello considero que hay muy poco control
en el avance lector del estudiante y esto conlleva a que este pierda la direccién de

lo que se espera que desarrolle en el transcurso del ciclo escolar.

Deficiencia en el manejo de la L2 es una debilidad docente la cual no le permite
ofrecer un acompafnamiento de calidad a nilos mayahablantes especialmente del
primer ciclo ya que estos aun no han desarrollado un vocabulario basico en
castellano esto ha provocado que los nifios presenten dificultades de aprendizaje
en castellano dificultando en si el desarrollo de sus habilidades de lectura y
escritura lo cual generalmente provoca repitencia o atraso respecto al resto de los
estudiantes de su grupo.

Se Concluye: El idioma puede ser una barrera en el desarrollo del proceso
educativo pero lo es mucho mas cuando no se aplican las metodologias

constructivistas que el CNB recomienda.

Por ello es necesaria la gestion de capacitaciones y talleres que despierten en los
docentes el conocimiento de una metodologia basada en la naturaleza del nifio
para la implementacion y manejo de herramientas didacticas innovadoras
promovidas desde un enfoque constructivista que permita un plan de mejora
educativa para estudiantes, despertando su deseo por mejorar pero que a su vez
provoque en los padres la necesidad de mantenerse informados y preocupados
porque sus hijos logren las metas propuestas por bimestre o quincena segun

acuerde la comision.
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Tabla 9, Vinculacién estratégica: Debilidades-Amenazas

Debilidades — Amenazas
D. Deficiencia en el orden de los recursos y materiales de lectura en el aula. A. Escaso control
en el uso de materiales de lectura.
D. Falta de estrategias para la inclusion de padres de familia en el plan de lectura. A. Padres
desinformados sobre las metas y actividades de lectura que se planifican.
D. Involucramiento en roles que no corresponden. A. Condiciones vulnerables de algunos
estudiantes para recibir apoyo de calidad por parte de sus padres, debido al analfabetismo y
bajas condiciones econémicas de las familias.
D. Uso inapropiado de los libros de lectura del MINEDUC. A. No hay espacio definido para el
estudio en casa.
D. Desinformacién respecto a las metas y estandares de lectoescritura por grado que propone
el MINEDUC. A. No hay organizada una Comisién de Lectura en el establecimiento.

Fuente: Elaboracion propia

La deficiencia en el orden de los recursos y materiales de lectura en el aula es una
de las debilidades debido al escaso control de los mismos por lo que tienden a
deteriorarse e incluso perderse. Realizando un Comité de lectura en el aula para
fomentar compromiso, cuidado y control de los materiales organizandolos para su

utilizacién durante un periodo especifico.

Otra debilidad es la falta de estrategias para la inclusion de padres de familia en
el plan de lectura es evidente en el indicador de Organizacién de Padres de familia
esto no se lleva a cabo por la desinformacién sobre actividades y metas que se
planifican poniendo en desventaja directa a sus hijos para el desarrollo potencial
de sus habilidades de lectura porque no todos asisten a las convocatorias de

padres y estudiantes.

Para contrarrestar esta probleméatica se propone el disefio de un cuadro de informe
para padres de familia que comprenda las metas del estudiante por mes, asi como
las fechas de monitoreo y de evaluaciéon formativa. A través de ello los objetivos

estaran mas claros y el compromiso del padre de familia sera formal.

Debido a las condiciones vulnerables de algunos estudiantes para recibir apoyo
suficiente de parte de sus padres muchas veces el docente se involucra en
situaciones fuera del contexto educativo con la finalidad de brindar apoyo extra al

estudiante, para estos nifilos que reflejan bajo rendimiento en su aprendizaje.

Esta situacion se puede minimizar a través de talleres para padres en donde se

involucren directamente en actividades con las que puedan apoyar el aprendizaje
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de sus hijos en casa. Estos deben ser con enfoque constructivista facilitando la
funcion de los padres en el proceso educativo de sus hijos.

El uso inapropiado de los libros del MINEDUC es una debilidad que se refleja en
el deterioro de los mismos, en los bajos niveles de habilidad lectora y en el bajo
precedente de lectura en casa. Esta se puede minimizar a través de talleres con
padres de familia facilitAndoles un cronograma de actividades con sus hijos en
donde se le asigne un tiempo estipulado y una meta de aprendizaje a su hijo. El
docente tendra un una estrategia de inclusion y se estableceria un espacio para la

lectura en casa.

La desinformacion y falta de metas claras respecto a los estandares de
lectoescritura por grado que propone el MINEDUC es una gran debilidad que
facilita la despreocupacion. Una Comisién de Lectura en el Establecimiento
asegurara las gestiones, capacitaciones, talleres, plan anual de actividades y
control lector para mejorar las habilidades de lectoescritura en los estudiantes.

Se concluye: La falta de estrategias hace que algunos actores directos se
acomoden en el tradicionalismo por ello es necesaria la capacitacion y talleres
para la creacion, implementacion y manejo de herramientas didacticas innovadoras
gue promuevan el desarrollo de la lectoescritura en los estudiantes de segundo

primaria entrelazando esfuerzos entre los diferentes actores educativos.
1.3.5 Lineas de accion estratégicas

Organizacién de una comision de lectoescritura del establecimiento con inclusion
de padres de familia nos permite mayores posibilidades de aprovechamiento de
capacitaciones y talleres dados por el asesor pedagdgico para una educacion

innovadora e inclusiva.

Implementacion de nuevas estrategias de ensefianza en lectura y escritura por
parte de los docentes y padres de familia para frenar la inasistencia de los

estudiantes, estrechando compromisos entre los agentes educativos directos.

Implementacion de técnicas innovadoras de lectoescritura dentro de las

actividades planificadas incluyendo a padres de familia permite aprovechar el
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apoyo directo de las comisiones del establecimiento mejorando las habilidades
lectoras de los estudiantes.

Capacitaciones y talleres que despierten en los docentes y estudiantes, el deseo

de desarrollar la lectoescritura a través de estrategias constructivistas.

Capacitacion y talleres de implementacién y manejo de herramientas didacticas
innovadoras que promuevan la lectoescritura comprensiva aplicables para los
estudiantes de segundo grado primaria, entrelazando esfuerzos con los diferentes

actores educativos.
1.3.6 Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal, en él se muestran las posibles soluciones al problema seleccionado a
través de las lineas de accion y proyectos que se generan a través de éstas lineas,
el mapa estéa orientado a ayudar a la solucién del problema, este nos permite tener
una visibn mas amplia e integradora de todo lo que podemos realizar para corregir,

minimizar o solucionar el problema elegido.



Tabla 10, Mapa de soluciones
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Falta de estrategias en la lectoescritura

Organizacion de una comision de [[ Implementacién de  nuevas Implementacion de técnicas | | Capacitaciones y talleres que( | Capacitacion y talleres de
lectoescritura del establecimiento con || estrategias de ensefianza en innovadoras de lectoescritura dentro | |despierten en los docentes y| [ implementacion y manejo de
inclusién de padres de familia nos || lecturay escritura por parte de los de las actividades planificadas | [estudiantes, el deseo de[ | herramientas didacticas innovadoras que
permite mayores posibilidades de || docentesy padres de familia para incluyendo a padres de familia permite | |desarrollar la lectoescritura| | promuevan la lectoescritura comprensiva
aprovechamiento de capacitacionesy || frenar la inasistencia de los aprovechar el apoyo directo de las | [comprensiva a través de[ | aplicables para los estudiantes de
talleres dados por el asesor || estudiantes, estrechando comisiones  del establecimiento | |estrategias constructivistas. segundo grado primaria, entrelazando
pedagégico para una educacion compromisos entre los agentes mejorando las habilidades lectoras de esfuerzos con los diferentes actores
innovadora e inclusiva. educativos directos. los estudiantes. educativos.
L | -
Organizacion Inclusién de| |Capacitacion | [Desarrollar [Inclusion  del Gestionar Disefiar  una | Gestionar Implementar Participacion de
de comision de| [padres a docentes en| [circulos de|SINAE, talleres para | herramienta de | apoyo con el || estrategias estudiantes en la
lectoescritura bilinglies y||el desarrollo| |aprendizaje |docentes y padres con el fin | registro de | alcalde que motiven a | lectura y escritura
entre docentes| | monolingiies | |de por grado, pad_re_}s de de orientarlos en | actividades municipal para || los estudiantes | en diversos
y padres de| [en las| [habilidades entre  los|familia para la la  réplica de |realizadasenel|la realizacién || a leer y crear | contextos de su
familia para la| |actividades lectoras que| [diversos planificacion, estrategias aula y|de actividades || sus escritos. vida cotidiana con
ge;ti_én de| [relacionadas | [deben poseer| |actores desarrollo y utilizadas en el | aplicadas en|innovadoras a el apoyo de los
actividades a los directos monitoreo  de aula. casa. nivel del barrio. actores
municipales lectoescritura| |estudiantes educativos. |actividades potenciales.
respecto a segln su relacionadas a
CONCUrsos. grado y edad. lectoescritura.
— 1 —l Socializacién Charlas a| |Gestionar apoyo| |gggializacion de| |Convocar a los
Implementaci | |Crear una| (Utilizar unf |Establecer una||Capacitar a los con  docentes||docentes sobre la| |del  COCODE| [metodologias  de| |diferentes actores
6n de nuevas | |metodologia método de| |estrategia  de| |padres de familia en sobre la| [importancia  de| [para realizar| |\actura utilizadas| |directos para
estrategias que sea| |ensenanza qué| [ensefianza que| [la metodologia que implementacion | |mejorar las| |actividades  def [hor Jos docentes| |reflexionar  sobre
de utilizada  por| |permita laf | permita persigue el alcance de herramientas | |estrategias para| |lectoescritura en| hara  evaluar sul |los que le el nifio
ensefianza  ||padres de| [participacion estrechar de los estandares didacticas elevar el aula. impacto y analizar| |debe desarrollar y
en familia en| |activa de los| |compromisos educativos que los innovadoras en| | positivamente los las mejoras que| [lo que  esta
lectoescritura |[@Poyo a sus| |estudiantes para| |entre los agentes| |estudiantes deben la lectoescritura||indicadores  en pueden| |logrando en
hijos para el| |fomentar laf |educativos poseer al ingresar al de estudiantes. | |lectoescritura. cuanto a la
desarrollo de la| |asistencia de los| |directos el [grado  inmediato : lectura.
lectura en casa. | |estudiantes. indirectos. superior segun el
CNB.
Capacitaciones Talleres para la Fomentar_ el| |Disefiar una herramienta de Realizar capacitaciones y
para padres con| [creacion de materiales| |compromiso entre( |registro a base de metas| |talleres con el fin de
el fin de| [de apoyo a la| |docentes, padres de| [mensuales, que informe y implementar estrategias

Fuente: Elaboracion propia

réplica
estrategias

en el aula.

orientarlos en la

lectura utilizadas

lectoescritura con
de| |recursos del entorno,
de| |aplicables a diferentes
contextos.

familia y estudiantes,
mediante la creacion
de comisioén de lectura
y apoyo por parte de
otras comisiones.

familia y
docentes

comprometa a los padres de
comisiones

acompafiamiento lector de
los estudiantes.

innovadoras de lectoescritura
con enfoque constructivista
ell |aplicables para los
estudiantes de segundo
grado primario, entrelazando

esfuerzos con los diferentes
actores educativos.
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1.3.7 Posibles proyectos

De la linea de accion: “Capacitacion y talleres de implementacién y manejo de
herramientas didacticas innovadoras que promuevan la lectoescritura
comprensiva aplicables para los estudiantes de segundo grado primaria,
entrelazando esfuerzos con los diferentes actores educativos”. Nacen los cinco

posibles proyectos siguientes:

Capacitaciones para padres con el fin de orientarlos en la réplica de estrategias

de lectura utilizadas en el aula.

Talleres para la creacion de materiales de apoyo a la lectoescritura con recursos
del entorno, aplicables a segundo primaria.

Fomentar el compromiso entre docentes, padres de familia y estudiantes,
mediante capacitaciones que permitan la creacion de comision de lecturay apoyo

por parte de otras comisiones.

Talleres para disefiar una herramienta de registro a base de metas mensuales,
gue informe y comprometa a los padres de familia y comisiones docentes en el

acompafamiento lector de los estudiantes.

Realizar capacitaciones y talleres con el fin de implementar estrategias
innovadoras de lectoescritura con enfoque constructivista aplicables para los
estudiantes de segundo grado primaria, entrelazando esfuerzos con los diferentes

actores educativos.
1.3.8 Seleccidn del proyecto a disefiar

El proyecto seleccionado es “Realizar capacitaciones y talleres con el fin de
implementar estrategias innovadoras de lectoescritura con enfoque constructivista
aplicables para los estudiantes de segundo grado primaria, entrelazando
esfuerzos con los diferentes actores educativos”, este sera aplicado para mejorar
las habilidades de lectoescritura en estudiantes de segundo grado primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael, San Francisco, Petén.

Permitira entrelazar esfuerzos entre la escuela, familia y sociedad mediante la

implementacion de estrategias en el contexto educativo con réplicas de uso en
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casa bajo el acompafiamiento de padres y/o hermanos mayores, docentes y con

el monitoreo desde la comision de lectura y evaluacion.

Todo ello bajo un modelo de informe a padres de familia sobre el rendimiento y
planificacion de actividades programadas para el desarrollo de las competencias
de lectura y escritura comprensiva por semana y metas por mes segun las
competencias y estandares de lectoescritura que indica el CNB de segundo grado

primaria.

Tales actividades planificadas seran gestionadas, monitoreadas y evaluadas por
las comisiones respectivas: de lectura, civismo, evaluacién y finanzas

principalmente en cada una de las etapas y actividades planificadas.
1.4 Disefio de PME
1.4.1 Nombre del proyecto

Implementar estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en segundo

primaria.
1.4.2 Descripcion del proyecto

La implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en
segundo del nivel primario, es un Proyecto educativo que persigue la calidad en
los indices de lectura y escritura comprensiva en los estudiantes de la Escuela

Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael, San francisco, Petén.

Con la implementacion de estas nuevas estrategias de ensefianza- aprendizaje
lograré incidir en los indicadores de inasistencia, repitencia, abandono escolar y
sobre todo en mejorar las habilidades de lectura ya que las actividades que se
implementaran amarran un gran compromiso entre los diferentes actores
educativos especialmente los que actian directamente sobre el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Las caracteristicas del proyecto giran en torno al desarrollo de las habilidades
lectoras y escritoras en los estudiantes mediante el uso de herramientas de
aprendizaje innovadoras a través de experiencias tanto dentro como fuera del

establecimiento, todo ello con la intencion de que el aprendizaje sea significativo
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para el estudiante y que pueda aplicarlo en su vida diaria.

Se implementaran instrumentos auxiliares para padres de familia y docente los
cuales se usaran con la finalidad de monitorear el avance de las habilidades del
estudiante y que al final se evaluaran dentro de un horario y fecha especifica segun
cronograma que se socializara con los padres de familia, docentes y estudiantes
a través de talleres y reuniones periddicas. Asi mismo se incluird el apoyo de los
actores potenciales con la finalidad de garantizar la proyeccién e inclusion de toda

la comunidad y que este trascienda mas de un ciclo escolar.

Actualmente se ha identificado que muchos estudiantes que egresan de tercer
grado aun poseen deficiencias en lectoescritura por lo que es necesario hacer una
intervencion desde segundo grado, asumiendo como una tarea docente el
implementar un nuevo modelo de ensefianza mediante estrategias innovadoras y
gue estas provoquen cambios permanentes en los indices de lectura

mencionados.

Ademas de esta manera se garantizara la asistencia regular de los estudiantes y
el compromiso de padres de familia al percibir la importancia que se le da al
proceso de lectoescritura de sus hijos, fortaleciendo su habilidad para mejores
resultados al final de este primer ciclo ya que es la base de todo su aprendizaje y

progreso en cada uno de los grados posteriores.

Ante lo anterior considero que se asegura la igualdad de oportunidades para todos
ya que todos y cada uno de los estudiantes seran atendidos en base a sus
necesidades y deficiencias implementando estrategias que le despierten el gusto
por aprender ademas de ello su educacion sera de calidad ya que se ira
monitoreando periédicamente el avance desde el punto de vista escolar, familiar y
comunitario a través del compromiso y participacion de toda la comunidad

educativa en la consecucion de la calidad.
1.4.3 Concepto

Implementar estrategias innovadoras de lectoescritura.
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1.4.4 Objetivos
GENERAL.:

Implementar nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura en
segundo grado primaria, mediante circulos de aprendizaje involucrando a la

comunidad educativa.
ESPECIFICOS:

Implementar circulos de aprendizaje entre los diversos actores con el fin de

gestionar mejoras en la lectoescritura para los estudiantes de segundo primaria.

Establecer una nueva metodologia de ensefianza a través de la organizacion y
aprovechamiento de los recursos del establecimiento y su contexto, relacionados

a la lectoescritura.

Elaborar material didactico innovador planificando su implementaciéon en los

diversos contextos del estudiante, permitiéndole un aprendizaje significativo.

Establecer un nuevo modelo de informe socializandolo con los padres de familia,
gue incluya metas de aprendizaje para los estudiantes y las fechas especificas de
monitoreo y evaluacién a través de un enfoque constructivista mejorando el

rendimiento en lectoescritura durante el proceso y al final del ciclo escolar.
1.4.5 Justificacion

Este proyecto se sustenta en la implementacion de estrategias didacticas
innovadoras mediante las cuales se busca incidir en los indicadores de resultados
de aprendizaje en segundo grado primario como base para asegurar un
aprendizaje integral en las diversas areas de estudio a lo largo de la vida escolar
del estudiantado. Dichas estrategias encierran diversas herramientas, las cuales
seran socializadas con los diferentes actores directos, indirectos y potenciales con
la finalidad de establecer una nueva metodologia de ensefianza-aprendizaje de la
lectura y escritura que nos permita garantizar una educacion de calidad para todos

y todas.

A través de la organizacion de la comision de lectoescritura integrada por docentes
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y padres de familia monolingiies y bilingties lograré que los estudiantes maya-
hablantes tengan mejores oportunidades de aprendizaje puesto que se
planificaran actividades como cuentacuentos en idioma maya, todo ello con la
intension de que al momento de aplicar la lectura, la comprension sea mejor, asi
mismo la redaccion de ideas. Estas y otras actividades se tienen contempladas
mediante la gestién, monitoreo y evaluacion de las actividades durante y después

del desarrollo del proyecto.

Si dentro del establecimiento logramos implementar esta metodologia innovadora,
estoy segura de incidiremos en los indices de inasistencia, repitencia y sobre edad
estudiantil ya que los estudiantes tendran pocas posibilidades de desviar su
atencion a practicas perjudiciales para su vida porque los padres de familia se
mantendran completamente informados e involucrados en la implementacién de
las herramientas que estén disefiadas para el reforzamiento en casa de la

lectoescritura.

Al mismo tiempo que tendra un cronograma (cuadro de informe) donde se le
especificaran las actividades planificadas, la ponderacion y fecha de evaluacion
por lo que toda la comunidad estara involucrada. En base a ello puedo considerar
gue el método tradicionalista del copiado y dictado quedara atras abriendo las
puertas a una nueva metodologia de ensefianza que considere las necesidades
de todos y todas para el logro de una educacion de calidad bajo el involucramiento
y compromiso de toda la comunidad educativa, comision de lectura, de padresde
familia y COCODE para garantizar la continuidad y permanencia del proyecto a lo

largo de los ciclos lectivos posteriores.
1.4.6 Plan de actividades

El plan de actividades se desarrollara en cinco fases y tiene como objetivo general
Desarrollar nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura en

segundo grado primaria.
La Fase de inicio

Objetivo Gestionar los permisos necesarios e informar la naturaleza del proyecto.
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En él se encuentran inmersas las gestiones administrativas dirigidas al
Coordinador distrital y director del establecimiento para obtener el permiso
necesario por parte de las autoridades y poder dar inicio a la investigacion que
respalde la ejecucion del proyecto, seguidamente la socializacién de los resultados
encontrados y por udltimo el lanzamiento hacia las autoridades y actores
potenciales para dar a conocer el plan que se tiene contemplado y lo que se

pretende lograr con el mismo.

Fase de Planificacion: Esta fase en si misma se subdivide en tres actividades

generales, la gestion, organizaciéon y capacitacion.

Objetivo: Establecer las acciones necesarias previendo el tiempo y los recursos a

utilizar de forma organizada.
Gestion:

Objetivo: “Implementar circulos de aprendizaje entre los diversos actores con el
fin de gestionar mejoras en la lectoescritura para los estudiantes de segundo

primaria”.

Actividades: Para ello se realizaron las actividades necesarias calendarizandolas
diferentes acciones a desarrollar tal como las entrevistas para asegurar los actores
potenciales, los conocimientos sobre la naturaleza del proyecto que se propone y

la gestion para la obtencion de los recursos a utilizar en las diferentes actividades.
Organizacion:

Objetivo: “Establecer una nueva metodologia de ensefianza a través de la
organizacion y aprovechamiento de los recursos del establecimiento y su contexto,

relacionados a la lectoescritura”.

Las actividades estdn programadas para organizar a los actores involucrados
teniendo como fin la formacién de la comision de lectoescritura para el apoyo del
PME, reconociendo cada uno su funcion y la necesidad de que se cumpla con lo
gue se tiene programado. Se tomdO en consideracion, las herramientas
innovadoras a utilizar y la aprobacion del plan de actividades programado para los

nifos de segundo grado primaria.
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Asi como también el inventariado de los recursos en existencia y la gestién de los
aun faltantes. La creacion de un horario de lectura estandar para todo el centro
educativo y la planificacion de las actividades innovadoras a cargo de la comision

de lectoescritura.
Capacitacion:

Esta técnicamente se subdivide en dos objetivos especificos cada uno con sus

propias actividades.

Objetivo: “Elaborar material didactico innovador planificando su implementacion
en los diversos contextos del estudiante, permitiéndole un aprendizaje
significativo”.

Capacitar a docentes del primer ciclo, interesados en mejorar su desempefo para
incidir en los resultados de los indicadores a través de las herramientas
innovadoras concretas y de cdmo se adaptaran al grupo de estudiantes y las
competencias segun el CNB.

La inclusion de los padres de familia en el proceso, implementando un taller hacia
los padres de familia de 2do. Primaria para la elaboracion de algunas herramientas
gue utilizaran en los rincones organizados en sus hogares. Talleres dirigidos a los
padres de familia para fortalecer 6 crear el espacio comodo de lectoescritura en

casa Y la utilizacion de las herramientas de lectoescritura asignadas.

Objetivo: “Establecer un nuevo modelo de informe socializandolo con los padres
de familia, que incluya metas de aprendizaje para los estudiantes y las fechas
especificas de monitoreo y evaluacion a través de un enfoque constructivista
mejorando el rendimiento en lectoescritura durante el proceso y al final del ciclo

escolar”.

Se dio continuidad a la capacitacion de padres de familia pero ahora con la
finalidad de manejar la evaluacion desde un enfoque constructivista para que
estos estén preparados e informados de cada logro y competencia que el nifio

debe desarrollar en un determinado tiempo calendarizado por el (la) docente.
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Fase de ejecucion

Objetivo: Desarrollar las actividades planificadas tomando en consideracion el
tiempo que se ha contemplado para las mismas con la intencién de lograr la

implementacion estrategias innovadoras en diferentes contextos del estudiante.

Ya planeadas las actividades y asignadas las tareas especificas, se inicia la
ejecucion de cada tarea con los participantes contemplados y en el tiempo
planificado: de noviembre del 2019 a mayo del 2020. Teniendo en cuenta que la

investigacion ya fue realizada en un periodo de julio a octubre del 2019.
Gestion del Proyecto:

Solicitar reunién con director, docentes y demas actores que me apoyaran en el
proyecto. Presentacion del plan del proyecto que se tiene programado. Gestion de

los materiales y recursos.

Reunion con la Comisibn de Lectoescritura para redactar y analizar los
lineamientos de un plan anual de lectoescritura basado en el Programa Nacional
de Lectura “Leamos Juntos” (promoviendo un ambiente letrado, espacio
organizado de lectura diaria en el aula durante 30 minutos, la aplicaciéon de
actividades innovadoras en lectoescritura que integren a padres de familia y el uso

de instrumentos de autocontrol de lectoescritura).
Organizacion:
Seleccion y organizacion de comisidon de lectoescritura.

Recoleccion y clasificacion de los recursos del contexto que servirdn para la
elaboracion de las herramientas didacticas.

Clasificacion de los materiales a elaborar con padres de familia y aprobacion de la

planificacion para la utilizacion en casa.

Clasificacion de los libros para usar en clase y los que se asignaran para usar en
casa (plan de lectura en el aula). Organizacion de los actores potenciales para

preparar el rincon de lectoescritura en casa.
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Capacitacion:

Circulos de aprendizaje con docentes para el uso del CNB, la seleccion de
competencias para el desarrollo de la lectura, los estandares por grado y ciclo.
Capacitacion sobre la importancia del aprendizaje por operaciones concretas
segun Piaget, la teoria de las Inteligencias Multiples y el constructivismo para la
elaboracion y planificacion de las herramientas didacticas.

Circulos de aprendizaje sobre la importancia del uso de material innovador para
motivar la lectoescritura placentera con un aprendizaje significativo a través de
juegos: Con libros, Ruletas, Cuenta cuentos a través del Cuadernillo pedagdgico,
Cuentos de sonidos Onomatopéyicos, La Loteria y El Teatrin de titeres, El
Perchero, El tren de las oraciones analiticas, EI camino de las emociones, la
Ruleta Onomatopéyica, el cancionero, entre otras recomendadas por el MINEDUC
desde un enfoque constructivista que se adapten a las necesidades de los
estudiantes.

Taller con padres de familia de segundo primaria para la elaboracion de las
herramientas de aprendizaje (juegos) a utilizar en casa: El tren de las oraciones
analiticas, El Perchero, La Ruleta, Camino de las emociones, Cuentos de sonidos

Onomatopéyicos, el Cuadernillo Pedagdgico, El Cancionero y el teatro con dedos.

Taller con padres de familia para capacitarlos en el uso de las herramientas
didacticas segun el plan de aplicacion y el nuevo modelo de informe como

herramientas auxiliares de evaluacion.
Fase de Monitoreo y evaluacién

Para esta etapa final del disefio del proyecto, el monitoreo tiene como objetivo:
Analisis de los avances en las actividades del proyecto asi mismo controlar el

alcance de los objetivos por fase segun el tiempo asignado para el mismo.

La evaluacion tiene como objetivo: Establecer criterios y estandares que permitan
identificar posibles deficiencias para la toma de decisiones en cuanto a la

funcionalidad de las actividades programadas.

Para ello se planificaron las siguientes actividades: Elaboracion de un cronograma
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de actividades. Lista de cotejo para evaluar el cumplimiento del cronograma segun
orden y fechas asignadas. Ficha de registro de culminacion efectiva de las
herramientas de aprendizaje recibidas via WhatsApp Yy visitas domiciliares a los
hogares de los estudiantes. La observacion directa del desarrollo de las

actividades por fase.

Para monitorear y evaluar el desempefio y avance de los estudiantes se utilizo el
portafolio, albumes literarios, cuadro de informe sobre resultados y nuevas metas
por mes y el registro de control lector (velocidad). Informe mensual a padres de
familia sobre los logros alcanzados y las nuevas metas planteadas por mes en
cuanto a los estandares de la lectura y escritura segun indica el CNB para segundo

grado primaria.

La actividad final de evaluacién se completara en la preparacion y participacion en
el festival de lectoescritura planificado y evaluado por la comision del
establecimiento, el cual incluye competencias inter aulas por categorias de:
cuentacuentos, obras de teatro con titeres, habilidad de lectura y escritura,
competencias de peridédicos murales por aula, invenciéon de cantos, poemas y

cuentos.
1.4.7 Cronograma de actividades

Se ha tomado como ejemplo el cronograma tipo Gantt, en €l se encuentran
contenidas cada una de las actividades planificadas por fases asi también cada
sub actividad contemplada para el alcance de los objetivos. En él se especifica el
tiempo que se tiene programado para el desarrollo y alcance de los objetivos, este
tiempo se contempla por semana y mes respectivamente. Cabe considerar que en
la elaboracion del cronograma existen dos variantes muy importantes: La
planificacion y la ejecucion del Proyecto en las que se basan cada una de las
actividades y acciones a consideran en el cronograma dentro de un tiempo

especifico.
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Tabla 11, Cronograma de actividades

MES/SEMANAS
o
TIEMPO S o o = S
g o g R 5 g
ACTIVIDAD > L
FASE DE INICIO
Gestiones administrativas,

socializacién y lanzamiento.

FASE DEPLANIFICACION:
Contemplacién de actividades para
el desarrollo del PME y el alcance de
los objetivos especificos.

Reuniones y entrevistas con actores
potenciales.

Reunién con padres de familia para
evaluar los recursos con los que
disponen para la creacion del rincén
de lectoescritura en el hogar.

uonsao

Inventario de recursos del entorno
escolar y seleccién de los mismos.
Empezar a elaborar herramientas
gue seran de utilidad.

Organizacion del entorno del aula,
materiales, planes, horarios vy
agendas.

Organizacion con docentes en
trabajo por comisiones integradas al
proyecto, creacion de comision de
lectura y plan anual.

@)

Equipos de padres con actores
potenciales para definir materiales y
recursos que conformaran el rincén
de lectoescritura en casa.

uoioeziuebl

Creacion de comité de bibliotecal
estudiantil por aula.

Circulos de aprendizaje con
docentes para generar
conocimientos en diversos temas
vinculados al proyecto.

Talleres con padres de familia para
crear materiales previamente
definidos.

Circulos de aprendizaje con
estudiantes sobre el uso de horarios,
materiales y rincones. Taller de
ensayo en aula y hogar.

uoioeloede)d

Revision de todas las actividades
planificadas, herramientas y

recursos elaborados y pendientes.
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FASE DE EJECUCION: Acciones
de aplicacion de  actividades
planificadas, alcance de objetivos.

Reuniones para planificar agenda,
horarios de trabajo y acordar las
donaciones, recursos y materiales
gue aportaran.

Reunién con padres de familia
enlistando recursos que poseen para
el rincon en casa, priorizar y enlistar
necesidades que pueden ser
cubiertas por actores potenciales y
otras que quedaran a cargo de ellos
MismMos y comisiones respectivas.

uonsan

Inventario de recursos en existencia,
(libros clasificar por grado y nivel),
creacion de herramientas de lectura
faltantes para uso en el aula y hogar
previendo sus diversas utilidades
basadas en los objetivos y CNB de
segundo primaria.

Preparar espacios en el aula con los
materiales organizados, recursos,
libros, crear horarios de
implementacién en clase y hogar,
crear herramientas de evaluacién e
informes a padres.

Presentar los materiales a docentes,
crear comision de lectura y su plan
anual, organizar comisiones para
monitoreo, evaluacién y gestion de
recursos para cumplir con el plan
anual.

Presentar las estrategias de
lectoescritura a padres de familia,
organizar equipos de trabajo para
elaborar las propias. Socializar
fechas, horarios de trabajo con
actores potenciales y metas de
culminacién.

uooeziuenbio

Organizacion de estudiantes en
Comité de lectura en el aula
(funciones y plan de lectura).

Presentacion y uso de estrategias a
utilizar en el aula: herramientas de
lectura, monitoreo y evaluacion,
metas por estudiante, horarios a
implementar en el aula y el hogar.

Circulos de aprendizaje docente
construyendo aprendizajes sobre
temas de: Indicadores, Metodologia
del proyecto, Uso del CNB para
planificar con enfoque
constructivista.

noede)

uoe
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Talleres “Preparando el espacio para
los rincones de lectoescritura en
casa”. Con padres de familia de 2do.
Primaria. Para crear materiales y
recursos, uso de horarios y
herramientas de aprendizaje, de
monitoreo y de evaluacién en casa.
Socializacién de plan, metas por mes
y estandares para segundo grado.
Inicio y seguimiento de aplicacion
oficial del nuevo plan de
lectoescritura en el aula 'y en el hogar
de los estudiantes de 2do. Grado
primaria. Evaluar la implementacién
de estrategias y los avances.

Preparativos y festival de
lectoescritura a nivel de
establecimiento.

Divulgacion de los resultados del
PME y entrega de informe final.

Fuente: Elaboracion propia
1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

El Proyecto de lectoescritura fue monitoreado a través del seguimiento de los
criterios de medicion que permitieron definir tanto la gestibn como el uso de los
recursos y el avance en el cumplimiento de las actividades a lo largo del tiempo
planificado. Al verificar el alcance, se realizaron las gestiones, visitas, mejoras y/o
correcciones necesarias en la planificaciéon para el alcance de los objetivos y

metas.

Los indicadores esperados giraron entorno al grupo de estudiantes de segundo
primaria y el apoyo recibido de los padres de familia de dichos nifios. Siendo el
objetivo general “Desarrollar nuevas estrategias de ensenanza-aprendizaje de la
lectoescritura en segundo grado primaria” el indicador es: Los 28 estudiantes de
segundo primaria han aplicado la lectoescritura en el aula y el hogar a través de

las estrategias innovadoras planificadas.

La variedad de instrumentos utilizados para monitorear el desarrollo del proyecto
permitieron el enriquecimiento del aprendizaje y apoyo de los padres de familia al
realizar las modificaciones necesarias para alcanzar la calidad en los aprendizajes

de los estudiantes. Para un mejor analisis y control de los criterios se utilizo el



siguiente esquema de indicadores especificos de monitoreo con sus respectivos

instrumentos:
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Tabla 12, Indicadores de objetivos

JERARQUIA DE

OBJETIVOS Y INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION
ACTIVIDADES
OBJETIVO GENERAL Los 28 estudiantes de | La observacion directa en el

Desarrollar nuevas
estrategias de ensefianza-
aprendizaje para la
lectoescritura en segundo
grado primaria.

segundo primaria aplican la
lectoescritura en el aula y el

hogar utilizando las
estrategias innovadoras
planificadas.

aula y registro en una lista de
cotejo.

Visitas periédicas al hogar de
los estudiantes registrandolo
en formularios de
seguimiento.

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar  circulos de
aprendizaje entre los
diversos actores con el fin de
gestionar mejoras en la
lectoescritura para los
estudiantes de segundo
primaria.

ACTIVIDADES:

1. Entrevistas a los diferentes
actores potenciales.

2. Circulos de aprendizaje
con director y docentes del
establecimiento.

3. Circulos de aprendizaje
con padres de familia.

1. La segunda semana de
enero los actores potenciales
estan comprometidos con el
aporte de los diferentes
materiales, recursos y
talleres en gestion.

2. A finales de la segunda
semana de enero los
docentes y director del
establecimiento conocen la
propuesta que contempla las
herramientas innovadoras y
sus planes de aplicacion.

3. A mediados de la tercera
semana de enero los padres
de familia de los 28
estudiantes estan informados
de la propuesta que
contempla las herramientas
innovadoras y sus planes de
aplicacion.

Documentos de gestion.

Visitas  periddicas  para
seguimiento de gestion.
Informes periédicos.
Reuniones.

Visitas periddicas para

seguimiento de gestion.

OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer una nueva
metodologia de ensefianza a
través de la organizacion y
aprovechamiento de los
recursos del establecimiento
y su contexto, relacionados a
la lectoescritura.

1.1 A finales de la tercera
semana de enero los
integrantes de la Comisién de
lectoescritura de la EORM
Barrio San Rafael reconocen
su funcién para contribuir en

el desarrollo de una
lectoescritura revisando el
inventario de recursos

disponibles para el proyecto.

Libro de actas...
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ACTIVIDADES:

1. Organizacion de la
Comision de lectoescritura
del nivel primario.

2. Elaboracién del plan anual
de lectoescritura a cargo de

la nueva Comisién del
establecimiento y la
socializacion del mismo ante
todos los docentes del

establecimiento.

3. Elaboracion, organizacion
y socializacion del plan y
horario de lectoescritura a
aplicarse en el aula y hogar
de los estudiantes de
segundo primaria.

2.1 A finales de la cuarta
semana de enero los
docentes acuerdan

aplicacion del plan anual de
lectoescritura de la comision.

3.1 A finales de la primera
semana de febrero los
docentes reconocen el plan y
horario especifico de
lectoescritura a aplicarse en
el aula y hogar con
estudiantes de segundo
grado primaria.

3.2 A finales de la primera

semana de febrero los
estudiantes de segundo
primaria se interesan por
incorporar una nueva
metodologia para el
aprendizaje de la
lectoescritura.

Informes a docentes del

establecimiento y a
estudiantes de segundo
grado.

Listase de
cronograma.

cotejo de

Control de participacion en
actividades en el aula.

OBJETIVO ESPECIFICO

Elaborar material didactico
innovador planificando su
implementacion  en los
diversos contextos del

estudiante, permitiéndole un
aprendizaje significativo.

ACTIVIDADES:

1. Socializaciéon con padres
de familia de segundo grado,
del plan de lectoescritura en
casa y del cronograma de
dias y horarios a utilizar.

2. Taller “Preparando el
espacio para los rincones de
lectoescritura en casa”.

3. Taller con madres de
familia para la elaboracion de
las herramientas innovadoras
que los estudiantes utilizaran
en casa.

1.1 La segunda semana de
febrero, los padres de familia
y estudiantes de segundo
grado reconocen el uso
apropiado del cronograma de
actividades a aplicarse vy
evaluarse por mes.

2.1 La cuarta semana de
febrero, los 28 estudiantes de
segundo grado disponen de
un espacio comodo para la
lectoescritura en el aula y en
su hogar.

2.2 La primera semana de

marzo los padres vy
estudiantes inician el taller
para la elaboracion de

material innovador de apoyo
a la lectoescritura.

3.1 La tercera semana de
marzo, los estudiantes
contardn con el material de
apoyo a la lectoescritura en
casa el cual sera rotativo
entre el grupo de 28
estudiantes.

Asistencia de estudiantes.

Control de asistencia de
padres de familia a las
reuniones y capacitaciones.

Llamadas a padres de familia
para organizar los equipos de
trabajo para los talleres.

Observacion y
acompafiamiento directo de
los talleres para la

organizacién del espacio en
casa que servirhd para el
rincon de lectoescritura.

Asistencia de madres de
familia al taller para elaborar
las herramientas de
aprendizaje.

Visitas a los hogares para
completar la lista de cotejo
que asegure el rincon
completo de lectoescritura en
casa.
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OBJETIVO ESPECIFICO

Establecer un nuevo modelo
de informe socializandolo con
los padres de familia, que
incluya metas de aprendizaje
para los estudiantes y las
fechas especificas de
monitoreo y evaluacion a
travées de un enfoque
constructivista, mejorando el
rendimiento en lectoescritura
durante el proceso y al final
del ciclo escolar.

ACTIVIDADES:

1. circulo de aprendizaje con
padres de familia de 2do.
grado sobre la aplicacion del
nuevo método de evaluacion
constructivista. “cronograma
de actividades a realizar en
casa con sus respectivas
fechas de evaluacion vy
punteo de las mismas.

2. Reuniones mensuales
para socializar los logros de
los estudiantes y las nuevas
metas y actividades de para
el proximo mes.

1.1 La tercera semana de
marzo los padres de familia
se muestran comprometidos
con el acompafiamiento en el
aprendizaje y evaluacién de
sus hijos.

2.1 Cada fin de mes, los
padres de familia de los 28
estudiantes asisten
puntualmente a las reuniones
de socializacién de logros y
asignacion de nuevas metas
y actividades por estudiante.

2.2 La cuarta semana de

abril, el 90% de los
estudiantes han alcanzado el
nivel estandar de
lectoescritura.

2.3 Para la primera semana
de mayo, los 28 estudiantes
asisten  regularmente a
clases completando el 70%
de las actividades de
aprendizaje y de evaluacion
planificadas.

2.4 La tercera semana de
mayo los estudiantes
participan voluntaria y
satisfactoriamente en el
festival de lectoescritura
programado por la comision
del establecimiento.

2.5 La cuarta semana de
mayo se presentan los
resultados obtenidos en la
aplicacion del Proyecto de
mejoramiento Educativo.

Asistencia de padres de
familia a las reuniones
programadas para ellos.

Evaluaciones y fichas de

seguimiento de los
aprendizajes de los
estudiantes de segundo
primaria.

Listas de cotejo que

aseguren el alcance de las
competencias, indicadores y
estdndares de lectoescritura
especificos en el CNB de
2do. Grado primaria.

Control de asistencia y de
actividades de aprendizaje y
de evaluacion.

Reuniones, ensayos y
presentaciones con
estudiantes e inclusion de

algunos padres de familia
para el festival de
lectoescritura en el
establecimiento.

informe de
PME en

Documento de
resultados del
segundo primaria.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.9 Presupuesto

El presupuesto de inversién en el proyecto esta dividido en recursos humanos,
materiales y financiaros, los cuales han sido gestionados con los actores
potenciales y otros que han sigo aporte de padres de familia de los estudiantes.

Los datos especificos se contemplan en la siguiente tabla de presupuesto:
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Tabla 13, Presupuesto

Tipo de recurso

Actividades . Cantidad/ | Precio Precio
Materiales . o
Tiempo unitario total
Gestiones y entrevistas a | Guias de entrevistas y 10 1.00 10.00
actores potenciales. solicitudes para
) o donaciones.
Reuniones periddicas
para informes a docentes, | Redes de internet y saldo | 3 meses | 80.00 240.00
padres de familiay actores | de teléfono.
potenciales.
Cartulinas fluorescentes. 24 2.50 60.00
Elaboracion de unidades
ejemplares de
herramientas didacticas Cajas de carton. 10 2.00 20.00
innovadoras. unidades
Elaboracion de planes | Botes de Silicon. 4 80.00 80.00
para aplicar las unidades
reecrtroa(ggﬂﬁz gﬁ Selladores. 6 125 75.00
diferentes contextos del unidades
estudiante. Marcadores permanentes. 6 6.00 36.00
Presentacion de las unidades
Ere(??;riiséﬁfas inr? gvad orlgz Afiches de pub_li_cidad para 50.00 0.50 25.00
y su forma de utilizacion, carteles expositivos. unidades
ante todos los docentes ["Tieras y cuchillas. 10 12.00 120.00
del establecimiento y los unidades
padres de familia de
segundo primaria. Cerchas. 56 1.25 70.00
L L unidades
Organizacion de Comisién
de lectoescritura. Impresiones a color y en 200 1.00 200.00
. blanco y negro. unidades
Inventario de los recursos
en existencia, del | Copia de planes impresos. 180 0.25 45.00
establecimiento, para la paginas
lectoescritura en el aula.
Lana, retazos de tela y 55 3.00 165.00
Socializacion con | recursos reciclados del | unidades
docentes sobre el plan de | contexto.
la Comisién de
lectoescritura y sobre el | Cajas de madera 30 8.00 240.00
plan especifico de | (recicladas). unidades
lectoescritura a aplicar en .
ambos  contextos del | Papel lustre. 36 pliegos | 1.00 36.00
estudiante de segundo
(aula'y hogar). Titeres de tela. 15 5.00 75.00

unidades
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Socializacion con padres
de familia sobre el plan de
lectoescritura en casa y el
cronograma de
actividades y dias a utilizar
para el desarrollo del
proyecto con los
estudiantes y padres.

Recoleccion y
clasificacion de recursos
del establecimiento y del
contexto.

Organizacion del espacio
de lectoescritura en el aula
y hogar de los estudiantes
de 2do.

Talleres para elaborar las
herramientas de apoyo a
la lectoescritura en casa.

Circulo de aprendizaje
para padres de familia,
sobre el manejo del nuevo
método de evaluacion
constructivista respecto a
la lectoescritura en el aula

y en el hogar del
estudiante de 2do.
Aplicacion  oficial  del
Nuevo Plan especifico de
Lectoescritura
programado para la

aplicacion en el aula y el
hogar de los estudiantes
de 2do. Primaria.

Participacion en festival
de lectoescritura segun
planificacién anual de la
comisidn de lectoescritura
del establecimiento.

Divulgacion de los
resultados del PME.

Marco de madera para | 1unidad | 65.00 65.00
teatrin de titeres.
Fichas emplasticadas | 1ciento | 0.25 25.00
recicladas.
Bocina mp3, micréfono y 1 kit 415.00 415.00
USB.
Sillas plasticas medianas. 10 15.00 150.00
unidades
Juego de mesay banca de 10 150.00 1500.00
madera unidades
Cantidad/ | Precio Precio
Humanos . S
Tiempo unitario total
Carpintero. 3 dias 75.00 225.00
3 Docentes jubilados. 3 dias 50.00 150.00
Maestra de hogar. 3 dias 50.00 150.00
Director y docentes del
establecimiento.
Padres y madres de
familia  de los 28
estudiantes.
28 estudiantes de 2do.
Primaria y 2 de sexto.
T Cantidad/ | Precio Precio
Institucionales . o
Tiempo unitario total
Libro de actas y de
conocimientos, aula 'y
equipo de sonido.
Transporte y gasolina 4 galones | 22.00 48.00
Herramientas de
Carpinteria Sinai.
TOTAL 4275.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional

El marco organizacional, en esta investigacion, esta constituido por el
diagndstico institucional y los resultados en los indicadores que el Sistema
Nacional establece, ofreciéndose un informe sobre la naturaleza organizacional
de la EORM Barrio San Rafael, San Francisco, Petén tanto desde su contexto
interno como externo.
El disefio organizacional es un proceso en el cual los gerentes toman
decisiones para elegir la estructura organizacional adecuada para la
estrategia de la organizacion y el entorno en el cual los miembros de la
organizacion ponen en practica dicha estrategia. Por lo tanto, el disefio
organizacional hace que los gerentes dirijan la vista en dos sentidos, al
mismo tiempo: hacia el interior de su organizacién y hacia el exterior de
su organizacion. (Lopez, 2015, pag. 10)
Esta estructura organizacional constituye las directrices y herramientas a las
gue debe regirse la institucion para encausar su trabajo y lograr un mejor
funcionamiento. Al establecerse la jerarquia, se delega la autoridad a la
escuela, estructurada por los diferentes actores directos, indirectos y
potenciales que guian su funcionamiento, de ellos los directos son: estudiantes,
docentes y padres de familia sobre los que finalmente recae el compromiso
ante los indicadores que el Sistema Nacional recomienda para la calidad de
servicio. La correcta planificacion de los aprendizajes dara lugar a los positivos

0 negativos resultados.

El MINEDUC (Ministerio de Educacion) pone a disposicion de los usuarios
educativos, el Sistema Nacional de Indicadores Educativos (SINE) permitiendo
el libre acceso a la estructuracion de resultados especificos, que la Institucion
ha logrado. Al respecto en su Anuario Estadistico, MINEDUC (2013) indica:
La informacion contenida en este anuario permite a la Comunidad

Educativa informarse sobre los avances del sector, a los administradores
educativos obtener informacion para la toma de decisiones y a los
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investigadores obtener informacion actualizada y estandarizada para la
generacion de investigaciones, estudios y/o evaluaciones; ya que es el
resultado del procesamiento y analisis de la informacion estadistica que
cada establecimiento educativo reporta al MINEDUC. La informacion
parte del nivel local (escuela), pasa por el nivel departamental (Direccion
Departamental de Educacion —-DIDEDUC-) y llega al nivel central
(DIPLAN). (Ministerio de Educacion, 2014)

A través del portal y la Ficha Escolar se puede acceder los datos generales del
centro educativo para informarse y analizar los resultados en los indicadores,
dicha informacion es de utilidad para realizar los planes de mejora respectivos
en base al avance anual del establecimiento durante los ultimos cinco afios a la
fecha. Para hacer frente a los cambios y necesidades del contexto tanto
educativo como fuera de él. Por su parte Pogré y Lombardi (2004) indican. “La
Unica manera de dar una respuesta coherente a estos cambios es volver a
pensar hacia donde deben ir y como deben organizarse y conducirse las
escuelas y el sistema educativo para ofrecer la mejor educacion (...) de
calidad.” p.33. Por ello es necesario hacer un analisis en los indicadores de
resultados para realizar las adecuaciones pertinentes en la planificacién, asi

lograr un ciclo escolar con resultados mas eficientes que el anterior.

Esto no quiere decir que hay que dejar a un lado lo que en la Institucién
actualmente se realiza, al contrario, hay que retomar lo que se hace, analizarlo
y replantearlo para hacerlo ain mejor, con ello se lograra cada vez un perfil mas
alto en la calidad educativa y su aplicacion e impacto en los diferentes
contextos del estudiante. Basandose en la reorganizacion de sus
interrelaciones tanto internas como con su entorno pero a través del trabajo
organizado entre docentes y padres de familia los cuales poseen diferentes
conocimientos y experiencias pero que persiguen un mismo fin como lo es el

éxito del estudiantado.

La escuela primaria teniendo a su cargo la educacion de la nifiez, tiene que dar
interés superior al nifio y prestar la plena atencién a sus necesidades en la
toma de decisiones para la planificacién de los aprendizajes. “Los nifios, nifias
y adolescentes tienen derecho a recibir una educacion integral de acuerdo a
las opciones éticas, religiosas y culturales de su familia (...) asegurandoles: a)
Igualdad de condiciones para el acceso y permanencia en la escuela’

(Congreso de la Republica, 2003, pag. 8). Por ello se deben adoptar las
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medidas necesarias que fomenten la asistencia regular a las escuelas

reduciendo la tasas de desercion.
2.1.1 Marco Epistemoldgico

Es indispensable que la practica en las aulas esté ligada al contexto diario del
nifio, tomando en cuenta sus realidades y necesidades a las que se enfrenta y
gue ponen en riesgo su buen desempeiio escolar. EI MINEDUC tiene
perfectamente claro este aspecto y de ahi los indicadores de contexto
relacionados a los resultados educativos en el establecimiento. Es de vital
importancia que el docente de importancia a la practica investigativa ya que con
ello se logra conocer al estudiante aplicando la planificacion de aprendizajes
significativos para el nifio y que aseguren su éxito tanto dentro como fuera de

Su entorno escolar.

El Barrio San Rafael, desde su fundacion posee una historia muy ligada a los
resultados en los indicadores. Considerando segun el (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015/2016) “Pero la poblacion forma
identidades y emprende luchas ante la adversidad del modelo Estado-
economia, muchas veces durante largos periodos de tiempo, en busca de
mejores condiciones de vida y del respeto por su forma de entender el
bienestar.” (P.43).Las razones de su inmigracion desde Chiquimula son la
busqueda de mejores posibilidades de vida y la aseguracion de una vivienda

propia dejando a un lado la educacion formal.

Es de considerar que en el municipio de San Francisco muchas veces se
confunde la historia del Barrio San Rafael ya que este en una época de la
historia crecio por lo que esto origind la division del mismo. Como lo indica Maza
citado por (Arauz Quip, 2019)

En el afio de1998, existe la necesidad de crear los barrios, debido al
crecimiento que existid en la poblacién. Ese mismo afio fue creado el
Barrio San Rafael, el cual cabe resaltar que los habitantes hacen la
distincién de dos partes, y distinguen al primero como Barrio San Rafael
gue es una fraccion que empieza detras del salon municipal y va hacia el
estadio municipal. Y la otra como Barrio Nuevo San Rafael, fraccion que
estd ubicado hacia el sur, luego de cruzar la carretera de la ruta
departamental. (pag. 14)

Es debido a esta division que ha surgido marginacion, ya que la parte mas
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antigua del barrio cuenta con mayores comodidades y beneficios municipales
a comparacion de la otra parte que siempre ha quedado al margen de los

proyectos debido a la poca organizacion de sus habitantes.

Entonces como hacer frente a esta realidad epistémica detectada en el
establecimiento, cuando el mismo contexto influye en la personalidad,
pensamiento y actuar del nifio provocando notables resultados negativos en su
aspecto educativo. Podemos tomar en cuenta que “Pedagogia, didactica,
saber, poder... establecen relaciones con la realidad misma; es decir, con lo
historico, lo social y lo cultural” (Universidad Pedagodgica Nacional Colombia,
2011, pag.110). He aqui el papel del docente investigador ya que si educamos
para que el nifio se desenvuelva en la sociedad, debemos tener muy clara esta

realidad.

En el Programa PADEP/D la teoria que més defienden los autores es la de un
docente investigador, donde este se preocupe por investigar la forma en la que
sus estudiantes aprenden y en base a la experiencia, redactar su propia teoria,
la cual debe poco a poco convertirse en un trabajo de campo que se acerque
directamente a la realidad del estudiante segun el contexto en el que convive.
De esta forma se estara logrando un enlace con la teoria basada en la practica
pedagdgica del docente. Esto vendra enriquecer, facilitar y elevar la calidad en
el proceso de ensefianza aprendizaje.
La dimension epistemolégica de la practica es un dominio de
fundamental importancia en lo referido a la toma de decisiones en
contextos de aprendizaje. En este sentido, la practica profesional
docente no se transformara de manera persistente, a menos que
correlativamente se modifiquen los modelos epistemoldgicos que estan

a la base de los modelos docentes habituales. (Eschenhagen citado por
Castarfio, 2011 p. 111)

La investigacion de estas circunstancias contextuales encierran una nueva
postura acerca del proceso ensefanza aprendizaje, en donde el docente no
solo se conectara con la realidad del nifio si no también le servira para
establecer la metodologia una nueva metodologia permitiéndole el
conocimiento tedrico- practico que necesita para facilitar las herramientas de
aprendizaje a sus estudiantes segun las necesidades que esté presente y que

el docente haya comprobado la funcionalidad con otros nifios en situaciones
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parecidas.

La labor docente es una labor social, donde se debe estar constantemente
involucrado en el contexto social del nifio, re-aprendiendo de este y
actualizandose para poder ofrecerles las herramientas de aprendizaje que
respondan a los diferentes tipos de aprendizaje que estos presentan. “El
principal objetivo de la psicologia educativa es comprender la ensefianza y el
aprendizaje, donde la investigacion es una herramienta primordial” esta nos
ayuda a descubrir més alla, de lo que nos parece “obvio”, para poder enlazar la
realidad del que hacer docente y el desempeiio del estudiante. (Woolfolk, 2006,
pag. 14)

En consideracion a lo anterior y las circunstancias psicologicas detectadas,
asumo que estas tienen un origen relacionado con el contexto familiar del nifio
y el actuar docente dentro del establecimiento ante el bajo rendimiento del
estudiante. La conducta del nifio por su incapacidad de resolver los problemas
gue se le presentan tienen origen en el conocimiento que posee para darle
solucion pero este conocimiento también se marca por la situacion econémica
de su familia, la falta de educacion formal de los padres y la poca motivacion
que recibe en la escuela segun las evidentes necesidades que el nifio presenta.
El ocio es un &mbito de la experiencia humana que promueve el equilibrio
psiquico Y fisico, que trasciende hacia otros ambitos de la vida, como la
creatividad (...); sin embargo, al igual que otras capacidades, ésta puede
verse limitada o restringida por las multiples privaciones a las que estan

expuestas las personas. (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2015/2016, pag. 63)

Sin embargo, la escuela y familia, muchas veces desconocen que todos los
estudiantes tienen diferentes formas y velocidades de aprendizaje por lo que
los estudiantes al no contar con las herramientas y acompafiamiento adecuado,
se siente frustrado por no cumplir con el ideal de un buen estudiante

sacrificando su tiempo libre para el alcance de las competencias educativas.

Es por ello que cabe considerar, ademas del contexto socio-cultural también el
psicologico, en el que se encuentra inmerso el estudiante y las practicas
histéricas que trae marcadas desde el seno familiar en donde construye su
personalidad como individuo sociable. La epistemologia abarca las

circunstancias histéricas, sociales, culturales y psicoldgicas las cuales forman
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parte de la vida que se respira dentro de un entorno poblacional determinado,

en este caso la escuela.
2.1.2 Marco del contexto educacional nacional

En los resultados de los indicadores hay una notable repitencia, desercion y
poca habilidad en lectoescritura estudiantil lo cual se debe en parte a la escasa
disposicion de los padres de familia para brindar apoyo en la educacion de sus
hijos y por otra parte a la pobreza de materiales y estrategias didacticas del

docente acompafnado del nulo acompafiamiento por parte del SINAE.

La educacion a nivel nacional esta considerada dentro tres dimensiones de la
capacidad humana para medir el nivel de desarrollo social, asi lo indica el
informe (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2016)
Los IDH-N consisten en una serie de indicadores que muestran logros
(o retrocesos) en tres dimensiones basicas de la capacidad humana: la
salud, la educacion y el acceso a recursos econémicos para una mejor
calidad de vida (...) Educacion: indicador compuesto que incluye la

esperanza educativa en nifios y la escolaridad alcanzada por adultos
mayores de 25 afios. (p. 19).

Los padres de familia estdn enfocados en conseguir el sustento diario y es por
ello que muchos nifios, sobre todo los que tienen sobre edad, se ausentan de
clases para apoyar a sus padres en las actividades laborales. EI PNUD
(2015/2016) en su informe indica “Pero la poblacién forma identidades y
emprende luchas ante la adversidad del modelo Estado-economia, muchas
veces durante largos periodos de tiempo, en busca de mejores condiciones de
vida y del respeto por su forma de entender el bienestar”. (P. 43) es el caso de
esta poblacion que constantemente lucha especialmente por su estabilidad

econdémica ylaboral.

Ante esta situacion es facil inferir en la seria necesidad de implementar politicas
de mejoras que impulsen una educacion para todos en igualdad de
condiciones tomando en consideracion las realidades del medio inmediato, en
este sentido estas mejoras solo se pueden realizar si se tiene el pleno
conocimiento de la sociedad con la que interactia el centro educativo. En
relacion a ello Vygotsky citado en (Chaves, 2001) afirma:

La ensefanza y el desarrollo son el resultado directo de la actividad de
la estudiante y el estudiante en su relacién con el mundo circundante.
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Dentro de esta teoria se percibe al infante como un ente social, activo,
protagonista y producto de multiples interrelaciones sociales en las que
ha participado a lo largo de su vida. En la interaccion con los otros, en
diversos ambitos sociales es que el nifio y la nifia aprenden y se
desarrollan integralmente. Ya que educacion no sélo implica el desarrollo
del potencial del individuo sino la expresion y el crecimiento historico de
la cultura humana de la que surge el Hombre. (pag. 63)

Por lo tanto si la educacion es una de las capacidades basicas que el ser
humano debe tener y esta se refleja en el crecimiento de la cultura humana en
todas sus dimensiones, entonces es de gran importancia insistir en la
permanencia de estudiantes en el establecimiento, estableciendo estrategias
de colaboracién familiar y social para garantizar una mejor calidad de vida de
los futuros ciudadanos tomando en cuenta el entorno sociocultural en el que se
encuentra inmerso el nifio (a) pues es desde ahi donde se producen los
primeros aprendizajes (conocimientos previos) y debe darse la aplicacion de lo

aprendido.

Dentro de esta interaccidn sociocultural en la que los estudiantes se encuentran
inmersos, tomando en consideracion el objetivo del establecimiento, se debe
establecer un verdadero compromiso y plan de mejora para cumplir con la

vision y mision del mismo...

Aungue la escuela actualmente esté frenada directa o indirectamente para
lograr el buen desempefio de sus estudiantes, por esta situacion econémica y
linglistica, considerandose muchas veces sin poder de intervencion en estos
aspectos, se debe considerarlo que el Nuevo Curriculo afirma (MINEDUC,
2008) “Se responde a las demandas sociales presentes y futuras, se fomenta la
pertinencia cultural, se fortalece la interculturalidad, la educacion bilingiie, se
estimulan las destrezas de trabajo en equipo y el ejercicio del liderazgo” (pag.
41). He aqui el poder, las herramientas y los recursos para intervenir en estos

aspectos.

Surge entonces la necesidad de que la escuela conozca y comprenda la
realidad del entorno sociocultural y sus factores lingtiisticos, asi mismo la
reflexion profunda sobre el CNB para facilitarle al estudiantado las
oportunidades pertinentes de desarrollo de conciencia, conocimientos,

aptitudes y habilidades que le ayuden a mejorar la sociedad en la que vive. Asi,
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la escuela debe basarse en los cuatro pilares de la educacion rigiéndose a las
condiciones socioeconémicas del medio circundante y respondiendo a las
demandas y expectativas de los diferentes grupos sociales y culturales de su
medio (MINEDUC, 2008)

El Nuevo Curriculo Nacional tiene sus origenes desde los Acuerdos de Paz
como una de las estrategias para lograr la interculturalidad e inclusion de los
pueblos, sin embargo las sociedades estan en un cambio constante y con ello
los medios de comunicacion se han vuelto el arma mas poderosa.
Son cada vez mas frecuentes, las emisoras de radio y television
escolares, las revistas educativas en linea, los portales educativos
gestionados poreducadores, la publicacion de materiales didacticos en

red, y la constitucion de foros y de espacios de cooperacion educativa
centrados en Internet.(Pérez Tornero, 2008, pag. 30)

Sin embargo en el entorno educativo del area rural, incluso en el area urbana,
este aspecto aun esta muy lejos de verse como complemento en la educacion
formal ya que el acceso a la tecnologia aun no es accesible en las escuelas y

muy poco en los hogares rurales.

Los medios de comunicacion nacieron desde tiempos muy remotos asi a largo
del tiempo nacia uno mas actualizado que incomodaba al antiguo como la
escritura manuscrita a la de imprenta, la que se vio amenazada luego por la
radio y televisién, los que a su vez por otros medios mas modernos. Sin
embargo esa tecnologia aun no estd dentro de muchos hogares
guatemaltecos, tal es el caso de los miembros de la comunidad del Barrio San
Rafael. Segun los datos de la reciente encuesta (Instituto Nacional de
Estadistica, 2019) de 449,337 personas de 7 afios 0 mas de edad solo el 45%
han usado un celular, el 87% una computadora y el 75% ha usado internet a

nivel departamental.

La tecnologia avanza a pasos agigantados y lo que hace pocos afios era una

novedad, ahora ha sido superado por tecnologia mas inteligente.

Hoy en nuestras ciudades, la mayor parte de la ensefianza tiene lugar
fuera de la escuela. La cantidad de informacion comunicada por la
prensa, las revistas, las peliculas, la television y la radio, exceden en
gran medida a la cantidad de informacion comunicada por la instruccién
y los textos en la escuela. Este desafio ha destruido el monopolio del
libro como ayuda a la ensefianza y ha derribado los propios muros de
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las aulas de modo tan repentino. (McLuhan, 1974, pag. 173)

En nuestro pais la redes de internet en algunas poblaciones aun es inaccesible,
iniciando por la el bajo ingreso econdémico de las familias para poder acceder a
un aparato inteligente aunque el internet se ha universalizado dejando atras los
medios de comunicacion que eran considerados masivos, algunas personas

gue no tienen acceso a él, se encuentran excluidas.

Tal como indica McLuhan 1974, en la poblacién del Barrio San Rafael, algunas
personas adultas que saben leer optan con la prensa y la radio mientras que
las que no saben leer prefieren la radio. La television es de poco consumo y si
lohay en la mayoria de casos se usa con una antena hecha en casa. Algunos
han superado estas barreras y cuentan con un teléfono celular aunque muy
pocas veces han tenido acceso a internet. Generalmente el uso de estos
aparatos segun la costumbre es para los mas jovenes (estudiantes del nivel

basico).

La educacion a través de los medios comunicativos estan ridiculizando a la
escuela ya que ésta se ha mantenido al margen sin tomarla en serio dentro de
su curriculum ante ello Aparici (2005) refiere la falta de “alfabetizacion
multimedia” generandose “un nuevo tipo de analfabetos” que, aunque saben
leer y escribir, “no poseen la capacidad de codificar, evaluar y comunicarse en

esta variedad de medios”.

El conjunto de los medios de comunicacién y las tecnologias digitales de
la informacion conforman un sistema educativo informal que actia como
escuela paralela a la convencional (...) La accion y los efectos de la
escuela paralela se dan tanto de forma inmediata como a largo plazo,
como ocurre con la educacion convencional. (Aparici Marino, 2005, pag.
87)
Muchos son los nifios y jovenes que se han desertado de la educacion formal,
por diversos motivos justificables. El municipio ofrece diferentes alternativas de
aprendizaje que no estan dentro de la educaciéon formal. Estos contextos son
también muy atractivos comparables a una escuela paralela de los medios de
comunicacion; a estos pueden asistir personas de distintas edades y con

diferentes ambiciones.

Cohesion Social citado por (De Lebn Barrera, 2012, pag. 7)
Expresa que este proyecto tiene como meta proporcionar a los nifios y
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jovenes guatemaltecos que viven en areas con altos indices de
violencia, nuevas herramientas que les permitan su desarrollo integral
como personas y que les brinden alternativas viables a una situacion de
pobreza, violencia, delincuencia, falta de educacion y de oportunidades
en general.

Una de ellas se encuentra dentro del area central del municipio ofreciendo
nuevos aprendizajes a sus usuarios. En su articulo 30 (Congreso de la
Republica, 1991) “El subsistema de educacion extraescolar o paralela, es un
proceso educativo que el Estado y las instituciones proporcionan a la poblacion
gue ha estado excluida sin acceso a la educacién escolar y a las que habiéndola
tenido desea ampliarlas”. En este sentido, la biblioteca municipal, también es
otra fuente de aprendizaje al que cualquiera puede acceder para complementar

su educacioén formal si ese fuera el caso.

En conclusion los medios de comunicacion masivos se consideran como
escuelas paralelas desde el punto en que educan ya sea correcta o
erroneamente, ademas no posee ninguna disciplina, regla ni horarios por lo que
pueden estar al alcance de todos. Las nuevas tecnologias de la informacion,
han superado en consumo a los medios tradicionales de comunicacion en los
paises desarrollados, aln no es accesible para algunas personas en nuestro
pais. Sumado a lo anterior la diversidad linglistica y cultural que nos apremia,
por lo que las personas que hablan un idioma nacional que no es castellano,

estd mucho mas excluido.
2.1.3 Marco de Politicas Educativas

A lo largo de la historia nuestro pais ha pasado por periodos que han marcado
profundamente la vida de los guatemaltecos, es por ellos que la educacion ha
sido influenciada a innovar sus métodos, planes, estrategias,
politicas...Tomando con seriedad el que sus servicios deben girar en torno al
respeto de los derechos humanos, con la mision de lograr el desarrollo integral
del ser humano como individuo sociable con calidad de conocimiento y

desempeiio en cualquier dentro de la sociedad multicultural a la que pertenece.

Ante ello es de vital importancia el reconocimiento del rol que juegan cada una
de las Instituciones que tienen a su cargo tales responsabilidades. Al respecto

El Marco General de la Transformacion Curricular
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Citado por (MINEDUC, 2008) indica:

Dentro del marco juridico-democrético del Estado guatemalteco, los
Acuerdos de Paz y el Convenio 169 son fuentes juridicas para la
formulacion de politicas educativas encaminadas al desarrollo de una
cultura de paz centrada en el ejercicio de la ciudadania, de la negociacion
pacifica de los conflictos, del liderazgo democrético, del respeto a los
derechos humanos, politicos, econdmicos, sociales, culturales y de
solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais. (pag. 6)

Considerando que en el campo educativo convergen diversos actores, es de
importancia que la escuela reconozca las acciones que debe seguir para llevar

a cabo estas politicas que el MINEDUC plantea.

Desde los Acuerdos de paz se inicio un proceso de reforma educativa, creando
las politicas educativas para plantear metas, acciones y lineas de accion a largo
plazo para el respeto a la diversidad y equidad en un marco de los derechos
humanos. (Congreso de la Republica de Guatemala, 1991)

Dentro de este marco, el fin fundamental es aclarar todo sobre las politicas
educativas y su aplicacion en el Contexto educativo. Ante ello tomo en
consideracion lo que (Consejo Nacional de Educacion, 2010)
Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con
viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de
equidad; de educacién bilingtie, multicultural e intercultural; de modelo

de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de
formacién del recurso humano y de aumento de la inversion educativa.

(pag. 3)
De este modo se tiene en consideracion que estas estan planteadas a largo
plazo, cada una con sus principios estratégicos para que sean mas

trascendentes en el cambiar del tiempo, lugar y espacio.

Las necesidades educativas se han venido dando a lar del cambiar del tiempo,
las sociedades y las tecnologias por lo que el estado como facultado para dirigir
el rumbo del pais es el responsable de promover el bienestar social a través de

sus diferentes poderes y Ministerios para que se cumplan los acuerdos de Paz.

La gestion publica del Estado del pais tiene que velar por el cumplimiento de
las politicas educativas, seguimiento y rendicion de cuenta para garantizar la

calidad del sistema educativo.

La consecucion de estas politicas es compleja y a largo plazo, no se trata
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solamente de obedecer, sino también de investigar, de analizar, de proponer
iniciativas que transformen las realidades llevando el desarrollo y la calidad de

vida a un nivel mas aceptable.

Para entender por qué el cambio es dificil hay que comprender a los
actores principales, sus preferencias y horizontes temporales, como se
alinean sus intereses y, por ende, la posibilidad de conflicto o
cooperacion, asi como los entornos en que se formula la politica. (Mate,
2017, pag. 9)
Es por ello que para dar transformacion al sistema educativo se tienen que
aplicar las reformas y politicas apegadas al meso, macro y micro entorno, solo
asi se lograra la inclusion de todos los actores sobre los que al final recaen las
lineas de accion y el logro de los objetivos inmersos en la Reforma para el éxito

educativo.

La escuela primaria tiene enorme poder sobre la transformacion cultural, es
donde el nifio desarrolla casi toda su infancia y la cual puede forjar valores,
destrezas, aptitudes y multiples habilidades béasicas para toda la vida escolar

delestudiante.

En estos momentos, el problema central radica en la forma de garantizar
que la inclusion obtenida sea una via efectiva de acceso al dominio del
conocimiento y de los codigos culturales. Desde este punto de vista, el
éxito de la expansion soélo seria posible si se modificara el caracter de la
accion pedagogica. (Tedesco, 1983, pag. 132)
Pero si en cambio solo asume un proceso didactico-pedagogico, producto de
las exigencias del estado, sin vincular el curriculo nacional con el contexto real
en el que convive el nifio, ese proceso no tendra sentido ni garantizara una
transformaciéon en el respeto de los derechos humanos, dandose el fracaso
escolar y la alteracion en los Indicadores educativos, tal es el caso de la escuela

donde se desarrolla esta investigacion.

Para concluir insisto en que la toma de decisiones dentro de la comunidad
educativa es de tal importancia, tanto que éstas deben venir dispuestas desde
una legislacion que garantice y oriente las acciones de las instituciones
educativas tal como lo indica la UNESCO citado por (MINEDUC, 2008)

La calidad de la educacién se basa en los cuatro pilares de “Educacién

para todos” aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir,
aprender a ser Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de
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una familia, miembro de una comunidad y ciudadano global y por tanto
educa para desarrollar individuos competentes en los cuatro roles. (pag.
13)
Ante lo anterior me inicio en la propuesta de que para lograr la educacion
integral de calidad, se debe iniciar desde como se ve el nifio inmerso en el
proceso y no de como lo queremos ver; ya que el avance en su aprendizaje
depende en que tan importante considera tal accion en su vida comparado con

sus necesidades e ilusiones al ingresar a la escuela.

Porque ese es el rol de la escuela donde el docente, como lider y guia de los
aprendizajes enterado de las politicas y demas iniciativas que rigen el accionar
de toda la comunidad educativa, propicie la informacién y propuestas
pertinentes al contexto para que todos los actores a su cargo, cumplan con el
rol que les corresponde, asi evitar la complejidad comunicativa en el Ministerio.
Permitiendo asi que las escuelas e Instituciones a fin, que mantienen un plan
de trabajo descontextualizado, puedan corregir su accionar a para el alcance
de las lineas de accion, la calidad y todo lo que indica el Plan estratégico de
educacion 2016- 2020(MINEDUC, 2016)

2.2 Anaélisis Situacional

Para sentar las bases que originaran un Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME) se debe dar total seriedad al analisis situacional, es decir, en base a
todo lo investigado, se analiza profundamente la situacion problemética que
mas esta afectando y todo lo que se necesita para darle solucion o al menos
minimizarlo.
El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicaciéon del
procedimiento mas adecuado para analizar lo que estd ocurriendo
cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o
cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga
a actuar). Este método ayuda a saber por dénde comenzar a desenredar
los asuntos traslapados y confusos, a establecer prioridades y a

establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones. (Gonzalez, 2004, pag. 16)

En esta parte se realiza el analisis de los problemas, las demandas presentadas
y los actores que podrian ser involucrados para el éxito y trascendencia del
proyecto de mejoramiento educativo, asegurando la inclusion de todos los

actores del contexto.
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2.2.1 Técnicas de Administracién Educativa

La administracion educativa inicia desde las autoridades en el mando superior
de la Institucion en cuestion es decir desde el Organismo Ejecutivo quien es el
gue apruebay publica las politicas de estado para que los diferentes Ministerios
lo lleven a la accién en cada contexto correspondiente .Ante ello, Gutiérrez
Refidn citado por (Llumiguano, 2015)
Las funciones administrativas no se dan en abstracto, ya que no existe
administracion dirigida a un campo en especial, sino que se concretan
en una organizacion y contexto determinados. En el caso de la

administracion educativa, estas funciones deben considerarse en torno
al contexto educativo. (pag. 64)

Es por ello que para analizar este aspecto tomamos en cuenta las técnicas que
se utilizan dentro de la institucion para realizar todas las acciones que conlleven
al buen desempefio de sus funciones, dentro de ellas las planificaciones
vigentes, organizaciones de actores involucrados en el proceso, estrategias

pedagdgicas y didacticas, roles de los actores, entre otros.
A.Técnica del Arbol de Problemas:

Fue utilizada para el analisis del problema que més preocupa a la institucion y
gue esta provocando niveles altos de fracaso estudiantil, frenando la calidad
educativa.
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacién negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular
el problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de

solucion, en lugar de unasolucién Unica. (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura, 2017, pag. 1)

Esta técnica es muy utilizada en el campo investigativo ya que permite
profundizar en las causas y efectos del problema que preocupa, permitiendo

gue luego se puedan dar multiples soluciones al problema.
B.Matriz de Priorizacion

Al detectar los problemas que estan afectando en los indicadores, se realiza un
listado de priorizacién para determinar cual es mas urgente y viable para iniciar

un proyecto que minimice o solucione el problema.

Una matriz de priorizacion es una herramienta de gestion y control de
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proyectos que se utiliza para determinar problemas clave y evaluar las
alternativas apropiadas ante un objetivo determinado. Facilita la toma de
decisiones y garantiza que se emprenden acciones basadas en criterios
de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cuales son las formas de actuar
mas rentables y beneficiosas en un caso concreto. Hay dos tipos
utilizados en la gestién de proyectos, que incluyen las matrices simples
y ponderadas. La simple usa cada factor con el mismo peso, mientras
gue la ponderada da a algunos factores mas valor que a otros. (Martin,
2018, pag. 1)

En este proyecto se utilizo del tipo ponderada, ya que se dio diferente

valoracién a cada criterio segin su importancia.

Se utilizé la matriz de Hanlon tomandose también los criterios que €l plantea,
tal como se cita en (USAC/EFPEM/, 2019) donde se incluyen 6 criterios del A
a la G con una escala de puntuacion de 2, 1 y 0. De este se enlistaron los
problemas para priorizar el que dara origen al Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) del cual nacio el Problema Bajo Nivel en habilidades de

lectoescritura.
C. Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una técnica que como se dijo anteriormente, sirve
para analizar un problema determinado y poder definir sus causas y efectos
para que se tengan diferentes opciones para minimizar o darle solucién. En
este, para realizar el andlisis se aplicé el esquema béasico proporcionado por el
PADEP/D, citado en el cual consta de un tronco en donde se enmarca el
problema priorizado para luego extenderlo a 4 niveles con 32 causas y otros 4
niveles con 32 efectos, que al final de este ultimo se elige el mas viable y factible
para crear acciones gue incidan en la solucion del problema. (USAC/EFPEM/,
2019)

2.2.2 Entorno Educativo

Cuando se habla del entorno educativo, nos lleva a pensar en el edificio y sus
alrededores. “Entorno se refiere al ambiente fisico y social que rodea al cliente
y en los cuales ocurren las ocupaciones diarias” (Padin, 2010, pag. 3). Cuando
se habla de ambiente fisico se define como algo construido por el ser humano
gue puede ser visible y perceptible por los sentidos, cuando se habla de
ambiente social este se refiere a todo con lo que el cliente pueda interactuar y

aprender de él, hablese de personas, familia, grupos, lideres, cultura, entre
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otros. Por lo que al hacer énfasis en el en entorno educativo se debe tomar en

cuenta todos los aspectos citados anteriormente.

De igual forma cuando hablamos de entorno educativo, vamos mas alla del
espacio fisico de la escuela, porque la escuela tiene que educar para la vida y
es en ella donde se da la mayor parte del aprendizaje y la aplicacion de lo
aprendido.(Prioretti, 2015) Defiende que en el entorno que atiende la
diversidad, intervienen muchos factores dentro de los cuales se encuentra la
estructura metodolégica, la didactica y todo tipo de interrelaciones que permiten
la accion inclusiva del proceso ensefianza-aprendizaje estudiantil, resaltando
el entorno educativo como algo que trasciende el espacio fisico donde se da la

ensefanza (escuela).

En este Proyecto se tiene en consideracion el entorno pedagogico-didactico
desde el cual se puede dar un cambio en el proceso de ensefianza aprendizaje
para mejorar los indices que influyen negativamente segun la investigacion
realizada. Al respecto Tedesco, 1983, Tedesco (1983) en su libro Modelo
Pedagadgico y Fracaso Escolar afirma:
En estos momentos, el problema central radica en la forma de garantizar
gue la inclusién obtenida sea una via efectiva de acceso al dominio del
conocimiento y de los codigos culturales. Siendo que para el éxito de la
expansion del aprendizaje, solo seria posible si se modificara el caracter
de la accion pedagdgica. (Pag. 132).
De acuerdo con Tedesco, el Modelo Pedagdgico que la Licenciatura PADEP/D
exige es el de tipo investigacion-accion donde debemos crear nuestra propia
teoria basada en la investigacion del ¢como aprenden los nifios? Y en nuestra

experiencia pedagogica para que el aprendizaje sea significativo.
Ante ello (USAID Del pueblo de los Estados unidos de América, 2018) indica:

Los nifios del nivel primario iran avanzando conforme van dominando
destrezas que le ayudaran a adquirir nuevas en el grado siguiente.
Aunque el CNB considera que en primer grado el nifio aprenda a leer y
escribir, este no es un aprendizaje que termine ahi, sino que va mas alla
de la primaria y por consiguiente, en los primeros tres afios (primer ciclo)
es donde aprendera a dominar las competencias lectoras para poder
estar listos y aprender de otras materias.

Si en el segundo grado a un estudiante se le brindan pocas
oportunidades de desarrollar la fluidez y las destrezas de comprension,
este estudiante estara en desventaja al avanzar al tercer grado (...) Un
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andlisis de regresion discontinua mostré que los estudiantes necesitan
leer al menos 80 palabras por minuto en el segundo grado para que la
fluidez tenga un efecto en los resultados de comprension de lectura
segun lo determina la prueba de segundo primaria.

De acuerdo con la USAID, es necesario dar un acompafiamiento serio a
aquellos estudiantes que presentan dificultades de lectura para que logren
alcanzar el nivel més alto en fluidez, ya que esto le facilitara sus habilidades de

comprension lectora.

Aunque la (USAID, 2016) indica que los estudiantes de segundo grado primaria
deben estar entre un estimado de entre 55 a 64 palabras de fluidez lectora por
minuto al finalizar el ciclo escolar. (pag. 77) hay que tomar en consideracion el
analisis de los resultados obtenidos en las evaluaciones de lectoescritura
hechos por la (USAID Del pueblo de los Estados unidos de América, 2018) en
el que indica: “que los estudiantes necesitan leer al menos 80 palabras por
minuto en el segundo grado para que la fluidez tenga un efecto en los
resultados de comprension de lectura segun lo determina la prueba de segundo

primaria” (pag. 7)

Esta préctica debe incluirse en las actividades escolares pero para conseguir
mejores y mas prontos resultados, se necesita el apoyo de los padres de
familia. “Para poder decodificar de forma automatica, es necesario ejercitar la
fluidez de forma intencional y sistemética en el aula y en casa. Ello facilitara al

mismo tiempo la comprension de lectura” (USAID, 2018, pag. 3)

En este sentido el PME se desarrollé6 dentro de los parametros que rige la
Reforma Educativa, para la atencion de los estudiantes en el primer ciclo,
segun el CNB (MINEDUC, 2008) indica:

Por las caracteristicas del primer ciclo de la educacion primaria, las
experiencias se plantean desde un enfoque global integrador. Se
estimula el uso del juego como metodologia de aprendizaje, el cual tiene
un caracter motivador y estimulante para el desarrollo fisico y mental de
los nifios y las nifias, a la vez que les permite establecer relaciones
significativas en su entorno escolar, familiar y comunitario (...).

(...) Como actividades centrales, se favorece la educacion integral, se
desarrollan las habilidades para las interrelaciones sociales y se
propician experiencias que facilitan la convivencia con el medio social y
natural. Ademas, se abren espacios de participacion a los padres y
madres de familia con el propdsito de apoyar a los y las estudiantes en
sus aprendizajes y en la continuidad de sus estudios.



101

En consideracion a lo anterior, en el PME se plantea la aplicacion de estrategias
innovadoras en base a las inteligencias multiples ya que con ello se lograra
mayor motivacion porque se apoyara en sus habilidades para superar sus
debilidades. Ademas se estableceran vinculos de participacion e inclusion del
padre de familia en el proceso educativo de sus hijos para superar las metas y
estandares establecidos por el MINEDUC para segundo grado primario.

2.2.3 Demandas sociales, Institucionales y Poblacionales

Las demandas es un tema que define el camino a seguir del PME ya que su
ejecucién debe estar enfocada en responder a las demandas educacionales.
Ante ello (Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales —ICEFI, 2007) “Con
base en las funciones de produccion de la educacion estimadas se toma en
cuenta, ademas, el nivel de ingreso y de pobreza de los hogares como
condicionante de su demanda de educacion” (pag. 35). Dicho de tal modo, esta
claro que una de las demandas es el acceso a la educacion aunque a nivel
macro la principal demanda es la de vivienda, economia y salud, situandose la

educaciéon en un cuarto plano, segun lo indica el informe del PNU 2016.

Para profundizar en el tema de las demandas, es necesario comprender la
relacion que la escuela tiene para contribuir en darle solucion a la misma. Ante
ello (MINEDUC, 2016) en su Plan estratégico de Educacion indica:

Las autoridades educativas actuales consideran de vital importancia el
fortalecimiento de sus dependencias en los &mbitos central,
departamental y local, sobre la base de una gestion efectiva,
desconcentrada y descentralizada para responder de manera inmediata
a las demandas de los pueblos y regiones del pais. El plan fue disefiado
a partir de un analisis situacional del Sistema Educativo Nacional, en el
gue se identifican desafios en las areas de cobertura, infraestructura,
tecnologia, calidad educativa, poblacion no atendida, modelo de gestion,
entre otros. Por lo que se plantean lineas de accion en el marco de cinco
ejes prioritarios.

En funcion de lo anterior, el Ministerio de Educacién considera que con el
esfuerzo de todos y cada uno de los sectores, personas individuales e
instituciones, se logre avanzar hacia una educacién incluyente, cultural
y linglisticamente pertinente, coherente con las necesidades de la
poblacién, especialmente aquellas con mayor vulnerabilidad social y
econdémica.(pag. 5)

Las demandas que se detecten en el contexto y entorno educativo deben ser

tomadas en cuenta en las decisiones de la organizacion educativa (escuela).
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Ante ello (Abrile de Vollmer, 1994) reflexiona que las demandas Institucionales
de la organizacion vienen encaminadas hacia el alcance de la calidad en todas
sus dimensiones, por lo que las circunstancias que se presentan en el estado,
sociedad y poblacion va a repercutir en los cambios educativos para cumplir
con las nuevas demandas, por lo tanto estas no son estaticas pero pueden

guiarse desde las politicas educativas para el alcance de sus objetivos.

Las demandas poblacionales se pueden asumir como parte un grupo en
especifico, perteneciente a un contexto geografico en particular. Maslow citado
en (USAC/EFPEM/, 2019) representa la de seguridad y proteccion en
necesidades primarias como el sentirse seguro y protegido en cuanto al
aspecto fisico, salud, recursos, de propiedad, de orden, de identidad propia,
entre otras. Lo anterior se vincula a las demandas poblacionales ya que en la
investigacion se pudo identificar que muchos de estos aspectos forman parte
de las demandas que la poblacién del barrio San Rafael presenta como
seguridad de vivienda, alimentacion y economia especificamente para vivir con
dignidad.

Respecto a las demandas sociales, estas segun Maslow se ubican en
secundarias vinculadas en un sentido mas amplio de interrelaciones,
participacion y aceptacion como perteneciente a una sociedad en la que
convive, es decir con la familia, los amigos, la expresion de sentimientos, la
pertenencia a un grupo, la asociacion con los semejantes es de aqui donde

nacen las demandas para una sociedad mas justa, equilibrada e inclusiva.
2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales

La sociedad en la que vivimos se mantiene en desarrollo gracias a los actores
sociales que estan en constante movimiento en busca de beneficios y el bien
comun defendiendo los intereses de las personas de su entorno. Touraine
citado por (USAC/EFPEM/, 2019) indica:
El actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar objetivos
personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es

parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y
reglas de funcionamiento institucional, aunque solo sea parcialmente.

(pag. 58)

De acuerdo con la EFPEM, el actor social busca los mecanismos que propicien
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el bien comun o propio con miras a lograr cambios que se reflejen en mejoras
dentro de un contexto determinado por él mismo y comunmente en el que

también se encuentra inmerso.

El contexto educativo esta compuesto por agentes que velan por la gestion,
aplicacion y evaluacién de las politicas educativas para una mejor calidad en
los aprendizajes. En consideracion a la Reforma Educativa, (MINEDUC, 2008)
asigna roles a los diferentes agentes que participan en la actividad educativa,
tomando en consideracion a las Alumnas y Alumnos, Madres y Padres de
familia, Los y las Docentes, Los Consejos de Educacién, Los (as)
Administradores (as) Educativos, La Comunidad y Los (as) Administradores
(as) Escolares, desde aqui se puede formar una idea del tipo de actor que se

necesita para dar sostenibilidad alPME.

Ante los indicadores detectados en la investigacion, en uno de ellos resalta la
poca participacion e involucramiento de los padres de familia en el proceso
educativo planificado por la escuela y la escasa organizacion de los mismos.
Ante ello (Congreso de la Republica de Guatemala, 2003) resalta la
participacion de los adultos en especial, la obligacion que los padres de familia
0 encargados, tienen en la educacién de sus hijos para que velen porque estos
asistan regularmente a clases y que participen en el proceso y actividades
planificadas por la Institucién de la cual pasa a formar parte como actor directo

del proceso.

Asi mismo el padre de familia como ente que educa en casa y orienta las
acciones de los estudiantes en disciplina, valores, habitos y buenas

costumbres. Epstein citado por (Franco Zambaro, 2014)

Sefiala que las escuelas exitosas son aquellas donde existe una
interaccion efectiva entre familia-escuela-comunidad. Enfatiza también
en el papel central que juega la escuela en la promocion de estas
interacciones que deben darse en uno y otro sentido. Una educacion de
calidad, sostienen, solo es posible si se establece una interaccion
efectiva entre los diferentes actores del proceso educativo escuela-
familia-comunidad. (pag. 24)

Es por ello que el involucramiento de los padres es de vital importancia en el

éxito de los proyectos educativos.
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2.3 Andlisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO O FODA

Esta técnica surge para realizar un analisis estratégico del contexto interno y
externo, en este caso del proyectista, en torno a identificar las debilidades y
amenazas que necesita apalear en base a las fortalezas y oportunidades que
le ofrece el entorno. (Ramos Martin, 2018)
En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el
ambito colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion,
redaccion de la memoria final del curso...) como en el ambito personal

(tutorias con nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestras préactica
docente...) (pag. 1)

De acuerdo con Ramos, la técnica DAFO utilizada en el PME, a diferencia del
FODA que comunmente se utiliza en la planificacién de proyectos, busca
resaltar las debilidades y amenazas del docente y el entorno educativo. Sus
caracteristicas giran en torno a una tabla de doble entrada, en la que se enlistan
afirmaciones en basicamente 2 criterios: Negativos (internos y externos) y
positivos (internos y externos) para poder dirigir sus acciones de un modo

estratégico.
2.3.2 Técnica Minimax

Esta técnica, requiere de un analisis estratégico mas profundo, se realiza en

base a la matriz DAFO, en la Minimax se establece la relacion existente entre

los diferentes cuadrantes completados en la matriz DAFO.
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.
(Mijangos, 2013, pag. 39)

En este sentido se entrelazaron los factores negativos con los positivos, con el

fin de plantear las posibles estrategias que pueden dar solucion al problema.
2.3.3 Vinculacion estratégica

Esta es la etapa final, en la cual se definen las lineas de accion que daran
origen a los posibles proyectos para incidir en el efecto (problema) identificado,

gue en el caso de este PME, es el bajo nivel de comprension lectora. Respecto
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al tema (Mijangos, 2013) indica:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX (...) cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
que luego daran lugar alos posibles proyectos a ejecutase para contribuir
a la solucion del problema central identificado. (pag. 41)

Dentro de este andlisis estratégico, se tomaron 5 relaciones de cada uno de
los primeros 3 cuadrantes Minimax, del ultimo (debilidades-amenazas) se
tomaron las 10 (5 para cada vinculacién), con ellas se procedio al analisis de
cada uno para dar una conclusion general. Es decir que al final 5 conclusiones
originaron 5 vinculaciones estratégicas las cuales fueron fundamentales para

marcar las 5 lineas de accion estratégicas.
2.3.4 Lineas de accion estratégica

Luego de realizadas las vinculaciones, se definen las lineas de accion
estratégicas (una por cada vinculacion). “Por medio de la realizacion del
analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se definieron cinco
lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencion” (Mijangos, 2013, pag. 49). Cabe mencionar que
estas lineas de accion formaran parte del encabezado en el mapa de

soluciones.

Aunque nuestras lineas de accion estaran enfocadas a dar solucién a un
problema del entorno educativo inmediato, no podemos dejar a un lado las
lineas de accion estratégicas que el Plan estratégico de educacion 2016-2020
plantea:
Las lineas estratégicas que orientaran la ejecucién de este plan son: 1.
Igualdad de oportunidades para todos. 2. Modernizacion del sistema
educativo. 3. Educacion de calidad para todos. 4. Escuelas dignas y
equipadas. 5. Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres. 6.
Educacibn como un derecho irrenunciable. 7. Compromiso Yy
participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion. 8.

Atencion a los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave
para el desarrollo del pais. (MINEDUC, 2016, pag. 7)

La escuela como parte del MINEDUC debe estar a la vanguardia con cada una
de las politicas, acuerdos, planes y todo lo que el mando superior indique,

aplicandolo como es debido, segun las necesidades del contexto inmediato.
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En este sentido las lineas de accion deben estar enfocadas a atender las
demandas sociales (meso) poblacionales (macro) e Institucionales (micro),
Steiner (1997) propone la Planeacion Estratégica como el elemento integrador
entre el disefio de una estrategia, su implementacién y la participacion de los
actores en distintos niveles. De acuerdo con Steiner, el PME se centra en la
inclusién de los diferentes actores educativos, incidir en mejorar la calidad para
contrarrestar los indicadores negativos detectados en el diagnéstico de la
Institucidén, especialmente dandole solucién al problema dentro del area y

entorno seleccionado.
2.3.5 Mapa de soluciones

Ya teniendo contemplados los 25 posibles proyectos que nacieron de las 5
lineas de accion, se procedi6 a organizarlos en un esquema “mapa de

soluciones” el cual nos permite analizar cada uno de los posibles proyectos.

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacién del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones
que se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas
de accién y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente
enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. (Mijangos,
2013, pag. 52)

Es por ello que est4 conformado principalmente por el problema que elegimos

desde el arbol de problemas (efecto) para continuar con las 5 lineas de accién

y posteriormente por los cinco posibles proyectos de cada linea de accién, los

cuales son las 25 posibles soluciones al problema.

El mapa de soluciones, es considerado como el mapa que nos da diferentes
alternativas (caminos) para dar solucion al problema seleccionado. Como
reflexiona el doctor Calvo Mufioz citado por (La serena 2014) que muchas de
las escuelas terminan perdidas dentro del “mapa”, a tal punto de transmitir mero
contenido estricto y fuera de contexto como sefiala a La Reforma Educativa,
esta es la que representa el “mapa” pero el territorio en si, es local, es el
estudiante, es que el aprendizaje llegue a través de la construccion propia del
nifo, la escuela no debe dar la respuesta, solo debe dar la motivacion a través
de desafios pero adaptados a las realidades del contexto. (Serena, 2014, pags.
1-1)
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En este sentido el PME nace a la luz de un problema y cada uno de sus
proyectos enmarcados en el mapa, buscan las diversas alternativas para darle
solucion, incidiendo en los indicadores detectados en el diagndstico
Institucional, ademas que debe aplicarse dentro del entorno seleccionado en el
MarcoOrganizacional y sobre todo debe vincularse a una o varios de las lineas
estratégicas de educacion 2016-2020. Ante la concentracién del mapa hay que
tener en cuenta los lineamientos y requisitos tal como ((EFPEM) & (USAC),
2019) lo indica:

No olvide que el proyecto seleccionado tiene que cumplir con los siguientes
requisitos: Se trabaja dentro del entorno educativo seleccionado al final del
Marco organizacional, Permitiria incidir en alguno o algunos de los indicadores
educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados en el
diagndstico, Permitiria resolver alguna o algunas de las demandas identificadas
en el Andlisis situacional, Toma en cuenta a los actores directos y potenciales
identificados anteriormente, aprovechando sus intereses y fuerzas. Se puede
ejecutar en 5 meses. Tiempo dentro del cual hay un periodo en el que las
escuelas estan cerradas. El Proyecto seleccionado es un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que cumple con la definicion que Albanes (2018, p.p.

15-16) propone. (pag. 50)

Asi es que la elaboracion del mapa es un total compromiso personal, el cual
debe contemplar las diversas alternativas del contexto para dar solucién al
problema de forma organizada y con la inclusion de los diversos actores

detectados.
2.3.6 Proyecto de mejora educativa

El Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) en el que se trabaja, como su
nombre lo indica, estd enfocado a mejorar la calidad educativa con miras a
alcanzar el aprendizaje de calidad que el MINEDUC establece dentro de sus
politicas y planes estratégicos. Considerando: “Por proyecto se entiende un
conjunto coordinado de acciones y recursos que tiene como objetivo principal
elevar la calidad de la educaciéon que ofrecen a sus alumnos las escuelas del
pais” Briones 1990 citado por (Castro & Castro, 2013, pag. 26) ante lo anterior,
el PME enfoca sus acciones y recursos hacia un objetivo y este es mejorar la
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calidad en el desarrollo de habilidades en la lectoescritura comprensiva.

Cuando hablamos de aprendizaje, para muchos es sindbnimo de memaorizacion,
para (Pregén, 2003)
Es un proceso comunicativo mediado en el cual se adquieren
conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes a través de diferentes
estrategias, técnicas y medios disponibles para el alumno, construido en

contextos de solucion de problemas y a través de la colaboracion con
otros. (pag. 120)

Es por ello que se toma la iniciativa de implementar estrategias que permitan
el desarrollo de habilidades pero respetando la naturaleza biolégica y estilo de

aprendizaje de cada estudiante.

Se sabe que en todo establecimiento educativo, existe un grupo de estudiantes
al que le cuesta la lectoescritura, diversos estudios sefialan las causas que
provocan este problema en el nivel primario. “Se tiene la firme creencia de que
pobre y ricos tienen problemas para comprender informacion. Ambos presentan
problemas de lectoescritura, sin importar el pais y condicion social, por lo que
la diferencia sera el tipo de estrategia a implementar” Lépez y Flores, 2006
citados por (Aguilar, Rebolledo Mendoza, Llamas Aréchiga, & Flores Carrillo,
2016, pag. 216)

Dentro del tema del tipo de estrategia, existe diversidad de literatura que puede
guiar la didactica docente para establecer los lazos mas estrechos entre lo que
planifica y lo que logra que el nifio interiorice. (MINEDUC, 2012)Plantea “El

deseo y el gusto por la lectura es determinante para formar buenos lectores”
(pag. 20)

Luego, como se dijo antes, es importante involucrar a los estudiantes en la
aplicacion de estrategias, herramientas y materiales de apoyo lector:
(...) si al momento de hacerlo no utiliza estrategias, sera muy dificil que
comprenda la lectura. Por ello es necesario ayudar a los estudiantes a
utilizar estrategias lectoras (...) hay que ensefarlo de forma directa y
sistematica, permanente y planificado, y esto es una labor que
corresponde hacer a la escuela. (MINEDUC, 2012, pag. 26)
A menudo nos encontramos con estudiantes que presentan niveles bajos de
lectura aunque si utilizan muy bien la escritura o viceversa. “Los estudiantes

gue no captan el significado en la lectura, necesitan variadas experiencias que
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les ayuden a interpretar, una estrategia es la escritura” (Aguilar, Rebolledo
Mendoza, Llamas Aréchiga, & Flores Carrillo, 2016, pag. 215) estas habilidades
se trabajan conectadas por lo que la necesidad de fortalecer una da mayor
importancia a la otra. Utilizar la escritura para la lectura comprensiva, es una
excelente estrategia pues da la posibilidad al nifio de releer comprensivamente

para mejorar su escrito.

Tomando en consideracion también que el nifio en este grado se encuentra en
la etapa de operaciones concretas segun Piaget citado por (Aguilar, Rebolledo
Mendoza, Llamas Aréchiga, & Flores Carrillo, 2016) indica: “El nifio no
almacena conocimientos sino que los construye mediante la interaccion con los
objetos circundantes, pero si no se les da las herramientas necesarias, asimilan
lo que es mas facil asimilar, mas no todo lo que pudieran asimilar’(pag. 217)por
lo que las herramientas deben estar reflejadas en los materiales yrecursos que
le rodean al nifio tanto en el aula como en el hogar, minuciosamente

planificadas.

“La funcion del profesor consiste en orquestar materiales, tareas, ambientes,
conversaciones y exploraciones, que alienten y apoyen tanto el aprendizaje
como la creciente independencia de sus alumnos” (Woolfolk A., 2006, pag. 6)
en este sentido podemos apoyarnos también en las teorias de las inteligencias

multiples y los estadios piagetianos.

Gracias al legado de Howard Gardner, ahora sabemos que hay 8 tipos de
inteligencias: Linglistico-verbal, Logico-matematica, Musical, Espacial,
Cientifico- corporal, Interpersonal, Intrapersonal y Natura listica “Si el nifio no
comprende a través de la inteligencia que elegimos para informarlo, considerar
gue existen por lo menos siete diferentes caminos mas para intentarlo” Arguello
Botero y Collazos Mufioz citados por (Shannor, 2013, pag. 33) para su
aplicacién escolar se requiere de una enorme responsabilidad de todos los
actores educativos, pudiendo desarrollar las estrategias didacticas necesarias

para ser utilizadas en los diferentes entornos del estudiante.

Y para cerrar el aspecto del PME y lo que en él comprende “De acuerdo con
diferentes investigaciones, la mayoria de buenos lectores proviene de hogares

letrados, en donde existe una presencia permanente de libros, revistas,
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periodicos, afiches, entre otros materiales de lectura” (USAID, 2016, pag. 34)
es por ello que en este proyecto el apoyo familiar es importante para enfrentar
los problemas que se presentan en el entorno educativo ademas de tomar
como eje central al nifio como diria Maria Montessori: “No me sigan a mi, sigan

al nino” para planificar todo lo que gira entorno al proceso educativo.
2.4 Disefio del PME

El disefio del Proyecto nace desde de tres factores principales: un problema
diagnosticado que con urgencia necesita ser intervenido, desde la necesidad
del involucramiento de los actores que comparten intereses de mejora
educativa y la necesidad de hacer practica la Reforma educativa en el contexto
local donde se desarrolla el proceso educativo del estudiante. Sobre lo que se

debe considerar en el disefio de un proyecto educativo:

Desde esta perspectiva nacen lo Proyectos de Mejoramiento Educativo que
buscan dar un giro hacia el mejoramiento de la calidad educativa desde los

establecimientos donde laboran los docentes Padepistas.

En el disefio del proyecto debe quedar claramente presentada la
estructura de gestion para la ejecucién del mismo. Para ello es necesario
enmarcarlo institucionalmente (...) Esta es la columna vertebral en torno
a la cual se estructuran y secuencian las distintas actividades. De
manera especial, se asignan responsabilidades a las personas
encargadas de ejecutar y llevar a cabo las actividades (Ander-Egg &
Aguilar Idafiez, 1997, pag. 13)

De acuerdo con los autores es importante enfatizar entonces en cada una de

las fase del disefio a todos los actores potenciales que financiaran el proyecto,

asi como a los beneficiarios directos, en este caso los estudiantes de segundo

grado primaria.
2.4.1 Proyecto

La intervencion docente es necesaria en estos contextos socio-educativos en
donde las circunstancias del hogar, muchas veces forman parte de los
resultados escolares y viceversa. En consideracion a que “Dada la necesidad
gue se presenta en el entorno educativo y ante la exigencia de superar sus
dificultades, se requiere la aplicacion de Planes y Proyectos Educativos”
(Sanchez, 2008, pag. 43) bien disefiados y con la capacidad de dar lugar a las

mejoras educativas que sean necesarias.
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2.4.2 Proyecto de Mejora Educativa

El proyecto de Mejora Educativa que hemos elegido es “Implementar
estrategias de lectoescritura comprensiva, aplicables a los diversos contextos
educativos del estudiante” Como se dijo anteriormente esta impulsado como
parte de las Politicas del PADEP/D y del MINEDUC, en el cual se quiere reflejar
el alcance de las competencias planteadas por la (EFPEM / PADEP/D, 2019)

Seleccionar estrategias metodologicas que faciliten el aprendizaje y el
desarrollo integral de los nifios del nivel pre-primario y/o primario,
formular proyectos de investigacion educativa que permitan conocer
mejor el entorno, diseflar material didactico que apoye el proceso
educativo y otras orientadas a la generacion de programas y proyectos
que fomenten el desarrollo educativo y el bilinglismo en el ambito de
diferentes comunidades del pais. Ademas, formula programas vy
proyectos educativos innovadores, técnicamente elaborados para dar
respuesta a los problemas educativos encontrados. (pag. 3)

Lo anterior se encuentra contemplado a lo largo del PME, el cual se ha venido
preparando a través de sus diferentes etapas hasta plasmarse en este informe.
Sobre el objetivo que el PME persigue, (Castro & Castro, 2013) Indican:
El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en las

escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que
representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.

De acuerdo con Castro, el PME como punto de partida debe nacer desde la
investigacion, pasando por las etapas de planificacion y ejecucion, lo cual se

presenta detalladamente en los siguientes capitulos.
2.4.3 Titulo del Proyecto

El titulo del proyecto, es una de los primeros pasos para su disefio. Para su

elaboracién hay que tener en cuenta algunos fundamentos:

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se
identifica dicho proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado
de modo tal que exprese con pocas palabras y de modo preciso, el
objetivo de lainvestigacién, las variables bajo consideracion, la poblacion
0 universo sobre la que se extenderan las conclusiones, y de ser
necesario, donde se llevarda a cabo y cuando. (Ministerio de Salud
Presidencia de la nacion, pag. 1)

De acuerdo a lo anterior, el proyecto se identifica con el nombre: “Realizar
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capacitaciones y talleres con el fin de implementar estrategias innovadoras de
lectoescritura con enfoque constructivista aplicables para los estudiantes de
segundo grado primaria, entrelazando esfuerzos con los diferentes actores
educativos”, este ha sido aplicado para mejorar las habilidades de
lectoescritura en los estudiantes de segundo grado primaria de la EORM, Barrio
San Rafael, San Francisco, Petén. Con él se quiere dar solucion al problema

detectado en el diagndstico realizado.

El titulo nace de la naturaleza del proyecto seleccionado en el mapa de
soluciones ante lo cual la (Escuela de Formacion de profesores de Ensefianza
Media (EFPEM) y USAC, 2019) indica: “Esta bien como proyecto, pero
tenemos que volver todas estas palabras un titulo que en no mas de 10
palabras no diga lo esencia” (pag. 11) aqui claramente se interpreta que el titulo
resalta por su redaccion clara y de pocas palabras dentro de lo que se pueda
definir la esencia del proyecto, en este caso PME.

2.4.4 Descripcidn del Proyecto porque es importante describir un proyecto

Esta nos permite el primer contacto general con la imagen y naturaleza del
proyecto. Ante ella, la (EFPEM y USAC, 2019) en su guia de Proceso de
Andlisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo Il parte nos
indica los elementos que debemos tomar en cuenta: entorno educativo, los
indicadores identificados en el diagnostico, las demandas, caracteristicas del
contexto, los actores, el problema a resolver, las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades; las vinculaciones estratégicas, la linea de accién
prioritaria y el PME elegido. (pag. 12) ante estos lineamientos, esta muy claro

coémo debemos estructurar esta parte del informe del proyecto.

Aunque pareciera que los requisitos son muchos y abarcan gran espacio “(...)
No conviene que sea excesivamente extensa, ya que a lo largo del proyecto se
ird ofreciendo informacién complementaria de todos sus aspectos. Lo que se
pretende es (...) tener (...) una idea exacta de lo fundamental del mismo”.
(Ander-Egg & Aguilar Idanez, 1997, pag. 3)Es por ello que este debe plasmarse

en no mas de dos paginas segun los lineamientos de la EFPEM/USAC 2019.

Asi como también lo afirma la (OBS Business School, 2020) en su menu de

noticias, nombrandolo como un “panorama general”:
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La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar
algunas de las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo.
Si bien este punto es una especie de abrebocas, debe ser lo
suficientemente puntual, conciso y breve como para atraer la atencion
de quienes lo consulten (pag. 1)

Ante esta afirmacion, queda claro lo que la descripcion debe ser muy clara y
precisa, tomando en cuenta cada aspecto que la EFPEM recomienda para

hacer mas facil este trabajo.
2.4.5 Concepto del Proyecto

El concepto forma parte de lo que es el titulo del proyecto. “El concepto
corresponde a laidea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo,
hacia dénde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él” (OBS
Business School, 2020, pag. 1) respecto al cual la (EFPEM/USAC, 2019)
también lo sefiala como: “Este concepto del PME es de alguna manera una
sintesis de la descripcion que como panorama general redactamos” (pag. 14).
En tal sentido podria decirse que el concepto es un resumen del titulo escrito

en 5 palabras pero sin apartarnos del contexto del proyecto.
2.4.6 Obijetivo

La palabra objetivo se refiere “las metas que perseguimos con el proyecto.
(...)Entre los objetivos que se tengan debe quedar claro a qué publico o
destinatarios nos dirigimos” (OBS Business School, 2020, pag. 1). A lo cual
podemos agregar la redaccién que nos recomienda la (EFPEM) y USAC, 2019)
“‘Recuerde que los objetivos siempre se redactan iniciando con un verbo en

infinitivo” (pag. 14).
2.4.7 Justificacion

En esta parte plasmamos el porqué del Proyecto. Resaltando la urgencia del
problema, que detectamos, para darle pronta solucién; ademas que debemos
dar razon del por qué nuestro proyecto propuesto es la mejor forma para darle
solucion al problema. (Ander-Egg & Aguilar Idafiez, 1997, pag. 3). También
podemos considerar la definicion que (Gutierréz, 2003) La justificacion tiene el
propdsito de indicar o describir el porqué del proyecto, y la importancia del
problema que se busca resolver. De igual manera, si es viable, o sea, si es

posible desarrollarlo.
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2.4.8 Que es un Plan de Actividades

La planificacion es el centro del disefio del proyecto ya que en ella se plasma
el conjunto de actividades a realizar. Considerando que la “Formulacion y
redaccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, constituye un ejercicio
de micro planificacion, es decir, se refiere a planificar los detalles de un paquete
de acciones, destinado a conseguir un objetivo o meta especifica”. (Castro &
Castro, 2013, pag. 27). El plan de actividades debe incluir, fechas y actores que
participaran en la misma asi como también los objetivos que se persiguen al

momento de ser ejecutadas.

Asi mismo la planeacion de las actividades debe considerar ciertas previsiones.

Tal como lo indica: (Gutierréz, 2003)

Ademas de tener una lista y un inventario completo de las actividades
gue se realizaran o se han realizado, es importante sefalar las
actividades que se consideran mas importantes y prioritarias dentro del
proyecto, porque ello ayudara a definir los criterios y los pasos de la
evaluacion. De igual manera, es fundamental para el proceso de
evaluacion determinar claramente los periodos iniciales y terminales de
las actividades y tareas realizadas, las fechas limite, los recursos
humanos y econdmicos utilizados, etc., informacion muy valiosa en el
momento de establecer y definir las relaciones costos-productos,
objetivos-resultados, problemas-soluciones, etc. (pag. 93)

Para ampliar este aspecto del diseiio del proyecto hay que tener en cuenta
dentro del plan de actividades, diversos factores para evitar contratiempos en la
ejecucion del mismo. Asi como:
(...) establecer si existe una distribucion uniforme del trabajo, si los
plazos son realistas, si se considera el tiempo suficiente para obtener los
productos basicos que se necesitan como insumos para otras
actividades, si los limites de tiempo asignados a cada actividad (maximo
y minimo) son proporcionados entre si o hay desajustes graves, etc.
(Ander-Egg & Aguilar Idafiez, 1997, pag. 9)
Considerando lo anterior, cabe mencionar que las actividades planificadas
deben estar bien organizadas, por lo que la (Escuela de Formacion de
profesores de Enseflanza Media (EFPEM) y USAC, 2019) determinan la
planificacion de las actividades en las siguientes fases: Inicio, planificacién,
ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto. Y, cada una debe ser
inclusiva en sus actividades en cuanto a los diversos actores involucrados y del

enfoque constructivista para la aplicacion con los estudiantes.
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Tal planeacion de actividades debe girar en torno a los objetivos propuestos,
asi como también para alcanzar la calidad de los aprendizajes para el éxito del
proyecto. (UNESCO, 1983) En su carta escolar y Micro-planificacion de la
Educacion, define la planificaciéon de acuerdo a la magnitud poblacional que
abarca, siendo la “macro-planificacion” o “mapa educativo” comparado con los
planes Educacionales a nivel nacional, en donde se enmarcan las lineas
estratégicas que guiaran la labor de las Instituciones educativas dentro de su

“territorio escolar”.

Ante tal asignacion de “micro-planificacion” también coincide (Castro & Castro,
2013)refiriéendose a esta como el conjunto de actividades que son encaminadas
al alcance de determinados objetivos previamente definidos.(pag. 27) En tal
sentido podemos concluir que esta parte del disefio del PME (la planificacion
de las actividades) requiere de una enorme creatividad y conocimiento ya que
es através del cual se busca la contextualizacion de la reforma educativa para
el alcance del Plan Nacional 2016-2020.

2.4.9 Diagrama de Gantt

Este es un diagrama, que lleva como nombre el apellido de su autor, este

diagrama se utilizado para la organizacion de las actividades planificadas. En

estesentido:
Los cronogramas de barras o “graficos de Gantt” fueron concebidos por
el ingeniero norteamericano Henry L. Gantt, uno de los precursores de
la ingenieria industrial contemporanea de Taylor. Gantt procuro resolver
el problema de la programacién de actividades, es decir, su distribuciéon
conforme a un calendario, de manera tal que se pudiese visualizar el
periodo de duracién de cada actividad, sus fechas de iniciacién y
terminacion e igualmente el tiempo total requerido para la ejecucion de
un trabajo.(Hinojosa, 2003, pag. 1)

Este tipo de cronograma fue utilizado para la planificacion de las actividades

segun el tiempo calendarizado por la EFPEM/USAC. Fue marcado por

semana/mes para definir la proporcién del tiempo para las actividades.
2.4.10 Monitoreo

Los proyectos necesitan ser regulados constantemente para corregir posibles

contratiempos que puedan obstaculizar el alcance de los objetivos.

Es indispensable definir el concepto de monitoreo y seguimiento sobre la
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base del SER y el SABER, donde entenderemos por “monitoreo” como
el procedimiento en el cual se va constatando los logros y desaciertos
de un plan, recopilando informacion para lograr las correcciones
necesarias que nos hagan llegar al cumplimiento de metas propuestas.
(Rivas, 2010, pag. 1)
Este aspecto es indispensable en el PME ya que a través de él se logra
comparar todo aquello que se esta logrando y lo que no para realizar los ajustes

necesarios.

Se deben tener claros dos aspectos que estan inmersos dentro del PME y que
no pueden pasar desapercibidos. Y es que dentro del monitoreo se tendran dos
versiones: monitoreo del cumplimiento en lo que cabe a las actividades
planificadas y el otro que corresponde al monitoreo para controlar el avance en

la calidad que se persigue. Ante ello (Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2011,
pag. 6)

Para este caso se plantea la nocion de monitoreo pedagdgico en tanto
este proceso de acompafamiento del desarrollo de un proyecto
constituye ademas el terreno de una experiencia de ensefianza y
aprendizaje. De este modo, es necesario distinguir dos dimensiones que
transversalizan la tarea:

La dimensién del monitoreo vinculada al proyecto en tanto intervencion.

La dimension de lo pedagdgico vinculada al proyecto en tanto proceso
de formacion.

Por lo que el monitoreo requiere de trabajo en equipo, asignacion de roles
especificos y capacitacién para quienes lo aplicardn (monitores) asi como el

acompafiamiento de los que serdn monitoreados.

En (MINEDUC, 2014) se hace mencion a diferentes formas de realizar el
monitoreo, para lo cual se pueden realizar visitas fisicas y llenado de
formularios, actas, formatos, etc., asi también a través de la entrega de informes
periddicos segun se tenga planificado. Es decir que puede ser de forma directa
e indirecta aunque esta ultima no es muy confiable si no existe honestidad por

la parte monitoreada.

Para (MINEDUC, 2014) el Monitoreo educativo “Consiste en la verificacion del
cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades relacionadas con la
administracion y ejecucion de los recursos financieros asignados a los Centros

Educativos Publicos para los Programas de Apoyo” en tal sentido podria
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adecuarse este término al monitoreo del cumplimiento que los actores
educativos realizan respecto a sus compromisos adquiridos durante la
planificacion del PME. Por otro lado también se puede utilizar para llevar el
control del desarrollo y alcance de las actividades planificadas, su tiempo,

durabilidad e inversion prevista.
2.4.11 Evaluacion de Proyectos

El monitoreo y evaluaciéon son dos acciones que van de la mano, tanto depende

una como de la otra. (Pagina del Curriculum Nacional Base (CNB), 2020)

Monitorear y evaluar el aprendizaje de la lectoescritura:

Para verificar el logro de las habilidades de lectoescritura se propone el
monitoreo sistematico de las actividades que se realizan a nivel de aula,
con un enfoque de la evaluacion formativa, en donde las competencias
y los aprendizajes esperados son los principales referentes de lo que los
estudiantes deben saber y saber hacer al finalizar cada grado. El docente
monitorea, evalla y da retroalimentacion oportuna a cada estudiante de
acuerdo a su nivel de avance en el aprendizaje de la lectoescritura.
Realiza evaluaciones diagndsticas para conocer las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes. Aplica herramientas y estrategias de
evaluacion formativa en lectoescritura. Usa la evaluacion (formativa y
sumativa) para tomar decisiones en el aula.

Da retroalimentacion oportuna a cada estudiante, con base en los
resultados de las evaluaciones, para que alcancen las competencias y
estandares del grado. (pag. 1)

(Quifionez, 2012) en el libro Evaluar, un aporte para mejorar la calidad
educativa indica: “La evaluacion es un instrumento para determinar qué tan
lejana esta la “calidad educativa” que se pretende (...) brinda los aciertos y
desaciertos de los procesos de ensefianza” (pag. 7). Continua diciendo:
“‘permite considerar los procesos de la actividad educativa, con el objetivo de
recoger informacion que facilite decidir qué estrategias deben realizarse para
mejorar las acciones de ensefianza-aprendizaje” (pag. 8). Asi también la situa

en dos tipos: “de los aprendizajes” y “estandarizada”.
2.4.12 Indicadores

Respecto al tema de los indicadores, en consideracién al tema educativo, el
(MINEDUC, 2008) indica:

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la
utilizacion del conocimiento. Son comportamientos manifiestos,
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evidencias, rasgos o conjunto de rasgos observables del desempefio
humano que, gracias a una argumentacion teérica bien fundamentada,
permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado. (pag. 24)

En este sentido los indicadores son internos al que hacer en las aulas y nos
permiten identificar los logros que los estudiantes van obteniendo al aplicar
diversidad de actividades. Para el andlisis de los indicadores en términos mas

amplios
(Valle & Rivera, 2008)Indica:

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o
proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision,
objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite el
monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema
organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes
externos e internos.

Dos funciones béasicas son atribuibles a los indicadores: la funcién
descriptiva, que consiste en la aportacion de informacidn sobre el estado
real de una actuacion o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién
valorativa que consiste en afiadir a la informacion descriptiva un juicio
de valor, lo méas objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o
no el adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones que hace
parte del denominado ciclo de monitoreo. (pag. 3)

Respecto a las caracteristicas de los indicadores agrega que:

Caracteristicas de los indicadores No existe un conjunto distintivo de
“‘indicadores correctos” para medir un nivel de actuacion. Lo que existe
es un rango de posibles sefales para medir el cambio en las variables
con grados diversos de certeza. Las referencias de distintos autores
sobre las caracteristicas de los indicadores varian entre un mayor o
menor numero, pero de manera general un “buen indicador” se
caracteriza por ser medible; preciso; consistente; y sensible. (Valle &
Rivera, 2008, pag. 3)

En consideracion a lo anterior, los indicadores que se deben plantear en el

proyecto deben sefialar criterios medibles que nos permitan definir si se estan

logrando o no las metas y objetivos planteados.
2.4.13 Metas

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el proyecto, se
establece también la formulacion de metas que se necesitan alcanzar. Para

crear un andlisis profundo sobre este aspecto (Ander-Egg & Aguilar Idafiez,
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1997) indica:

Metas (cuanto se quiere hacer, servicios que se prestaran y/o necesidades que

se cubriran)
Como acabamos de indicar, los objetivos expresan en términos simples,
generales y vagos, los propdsitos que se desean alcanzar. Si todo
guedase en eso, no se podria ir mas alla de los deseos piadosos, las
buenas intenciones y los meros slogans. No debemos olvidar nunca que
es mucho mas facil formular objetivos ideales, abstractos y maravillosos,
y encontrar gracias a ello seguidores entusiastas, que establecer pasos
precisos para resolver problemas concretos. Para que los objetivos
adquieran un caracter operativo, hay que traducirlos en logros
especificos, es decir, hay que indicar cuanto se quiere lograr con la

realizacion del proyecto, dentro de un plazo determinado y en un ambito
0 espacio también delimitado.

Conforme a lo indicado, las metas operacionalizan los objetivos,
estableciendo cuanto, cuando y donde se realizaran éstos, de modo que
las actividades y acciones correspondientes puedan ser claramente
establecidas, permitiendo determinar el nivel y composicion de los
insumos, las actividades que es preciso emprender y la modalidad de
las operaciones para realizar actividades. (pag. 6)

De acuerdo con los autores la formulacion de los objetivos, indicadores y
metas, son aspectos que deben ir en contraste ya que estos nos brindaran un

estandar de lo que se pretende alcanzar con la ejecucién del proyecto.
2.4.14 Plan de Sostenibilidad

El plan de sostenibilidad podria considerarse como dar continuidad y
seguimiento al proyecto tomando en consideracién todo lo que se tenia
planeado originalmente, cuando en realidad es mucho mas, ya que en esta
etapa deben estar bien aseguradas todas las situaciones a las que podria
enfrentarse mas adelante, por lo que sus actores deben asumir el compromiso

y estar muy bien capacitados para acomodarse a las situaciones cambiantes.

Siendo conscientes de que este plan se sostenibilidad esta contrastado con el
plan de actividades, se debe tener previstas, en esta fase de disefio del
proyecto, las siguientes consideraciones:

El seguimiento a un plan requiere considerar las condiciones especificas

de su realizacion, a fin de adaptarse a las limitaciones y posibilidades de
Su ejecucion, la cual es permanentemente cambiante.

También requiere de un equipo tecno politico capacitado, de elevada
calidad humana, mente abierta y sobre todo dirigido por un actor (lider)
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comprometido con la realidad que se quiere transformar, implica ademas
programacion y ejecucion de jornadas peridédicas que actualicen y
retroalimenten los planes, las acciones y los ejecutantes, necesita
también de registros adecuados y oportunos para las acciones
realizadas, tanto en sentido cuantitativo como cualitativo y su
comparacion con lo planificado (sistema de informacion eficiente).

Ademas se requiere aplicar técnicas e instrumentos como: reuniones
periodicas y sistematicas, entrevistas, presentaciones colectivas,
divulgaciones, guia de observacion, monitoreo de la informacion, entre
otros; lo que supone la necesidad de apoyo humano, material financiero
y técnico, a fin de organizar la informacion del control y auto-evaluacion
grupal de las acciones y de los responsables en el contexto del plan.

En este mismo orden de ideas, cabe destacar la necesidad de una
estructura organizativa que garantice la formacion y conduccion de los
equipos humanos antes sefalados, los cuales deberian formar parte de
la comunidad que asista el plan, a fin de lograr que los mismos sean
protagonistas de su propio destino y a la vez promotores y participes de
su desatrrollo.

Por otra parte, es necesario indicar que al hacer seguimiento al Plan se
utilice un modelo ajustado al mismo, que permita ordenar y articular
coherentemente las diferentes fases del plan, a los efectos de su
ejecucion, detectando todos sus posibles obstaculos e identificando y
atacando las amenazas y riesgos, a fin de viabilizar su ejecucion.
(Sanchez, Redalyc. Seguimiento y evaluacion de planes y proyectos
educativos: un reto y una oportunidad, 2008, pag. 42)

En este sentido, el plan de sostenibilidad debe ser muy claro y estar bien

organizado, tomando en consideracion las realidades del contexto y de sus

participantes ya que seran éstos quienes le daran el seguimiento.

El plan de sostenibilidad debe ser lo mas realista posible ya que debe reducir
las menores amenazas posibles para que el proyecto perdure a mediano y largo
plazo generando la calidad educativa que se planific6 desde su origen. En tal
sentido Gasparri (2015) citado por la ((EFPEM) & (USAC), 2019) plantea que:
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como
lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y
cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar

continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro.

De acuerdo con Gasparri (2015) el Plan de sostenibilidad debe considerar el
contexto social, cultural, econémico y tecnoldgico de la comunidad educativa

donde se aplica planteando las actividades necesarias y tomando en
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consideracion a todos los actores que puedan asegurar su sostenibilidad
comprometidos y responsables aun después de finalizado el tiempo de

aplicacién del proyecto.

Para hacer un analisis mas profundo sobre lo que significa “plan de
sostenibilidad” en el Diccionario de Accion Humanista y Cooperativa al
Desarrollo (Armifio, 2005- 2006) se establece como: “Condicion que garantiza
gue los objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren

de forma duradera después dela fecha de su conclusion” (pag. 1).
Agregando también que:
(...) la sostenibilidad consistiria en que las comunidades o el gobierno

asuma el coste de la misma al acabar el proyecto (...).
Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del proyecto
mas alla de la vida de éste requiere incrementar las capacidades del
grupo seleccionado y de los responsables del mantenimiento. (Armifio,
2005-2006, pag. 1)
En tal sentido queda muy claro que el Plan de Sostenibilidad es lo que
garantizard el futuro de nuestra propuesta, por lo que en el disefio del Proyecto
de Mejoramiento educativo debe plantearse sobre bases estables y muy
realistas planteando las actividades que garanticen la capacidad y
conocimientos de sus actores involucrados para enfrentar cualquier situaciéon

no prevista y que pueda ser parte de la sociedad cambiante.
2.4.15 Presupuesto del Proyecto seleccionado

Como todo disefio de proyecto, el presupuesto debe venir considerandose
desde el inicio de su planificacion, el tipo y costo de los recursos a utilizar, el
tiempo que se utilizaran, entre otros aspectos. Para ello consideremos lo que
indica: Toro Balart, 1991 citado por (Castro & Castro, 2013) indica: “Disefiar
proyectos conducentes a un cambio 0 un mejoramiento de la situacion
prevalente requiere de técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las
negociaciones y contratos, de conseguir la aprobacién y el financiamiento que
requiere” (Pag. 27). Estos aspectos se toman en cuenta durante la planificacion

del disefio del proyecto.
Realizando un analisis mas amplio podemos considerar que:

(...) hay que consignar la cantidad de recursos financieros que son
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necesarios, de acuerdo con la actividad que tenga que realizarse y el
momento temporal en que se ubigue. Una vez completado, podra
visualizarse el flujo financiero necesario en cada momento y hacer las
previsiones oportunas. En otros casos, habra que adaptar el calendario
financiero a las posibilidades reales de financiacion en cada momento.
De lo que se trata es de evitar la mayor cantidad de desfases posibles
entre el flujo de caja (cash-flow) y los pagos a realizar o gastos a
enfrentar.

Hay que precisar, asimismo, la forma en que se iran obteniendo los
recursos, asegurando el ritmo de operacién del proyecto, de modo que
haya una permanente revision y nivelacion entre gastos e ingresos.

Digamos, por ultimo y a modo de sintesis, que un proyecto en el que no
hay recursos, no es mucho mas que una declaracion de buenos
propasitos. (Ander- Egg & Aguilar Idafiez, 1997, pag. 11)
Por lo que como dije anteriormente, dentro de la comunidad educativa,
tenemos que visualizar, los equipos de trabajo, directivas, comisiones... y
dentro del contexto social tenemos que considerar a quienes pudieran
compartir los mismos intereses y metas de desarrollo educativo comunitario
para incluirlos en un trabajo en equipo para poder ejecutar el proyecto y que el

mismo sea sostenible aun después de que tiempo de aplicacion se acabe.

Para concluir este capitulo Juan Perez “Por lo que si el entorno que le rodea al
nifio en la escuela es creatividad, genialidad, los niumeros, las letras y este lo
percibe como algo que le impulsa a aprenderlo, el nifio simplemente lo
aprendera. Lo Unico que tenemos que hacer es ofrecerle las oportunidades
para que puedanexpresar su creatividad de diferentes maneras”. En concreto

esto es lo que encierra el disefio de este proyecto.

El docente, deja el papel de mero transmisor de saberes convirtiendose en
detectador de problemas que amenazan el progreso de sus estudiantes,
provocador de interrogantes para impulsar la reflexion y autocritica
constructiva, coordinador de equipos de trabajo mediante la distribucion
equitativa del liderazgo (...), posibilitando el dialogo entre las diversas culturas
y generaciones del entorno y contexto educativo. (Barbero, 2002)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo

Implementar estrategias innovadoras para mejorar lectoescritura en segundo

primaria.
3.2 Descripcién del Proyecto Educativo

La implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura
en segundo primaria es un Proyecto educativo que persigue la calidad en los
indices de lectura y escritura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural

Mixta Barrio San Rafael, San francisco, Petén.

Con la implementacién de estas nuevas estrategias de enseflanza-aprendizaje
lograré incidir en los indicadores de inasistencia, repitencia, abandono escolar
y sobre todo en mejorar las habilidades de lectura ya que las actividades que
se implementaran amarran un gran compromiso entre los diferentes actores
educativos especialmente los que actlan directamente sobre el proceso de

enseflanza-aprendizaje.

Las caracteristicas del proyecto giran en torno al desarrollo de las habilidades
lectoras y escritoras en los estudiantes mediante el uso de actividades de
aprendizaje innovadoras a traves de experiencias tanto dentro como fuera del
establecimiento, todo ello con la intencion de que el aprendizaje sea

significativo para el estudiante y que pueda aplicarlo en su vida diaria.

Ademas se implementaran instrumentos auxiliares para padres de familia y
docente los cuales se usaran con la finalidad de monitorear el avance de las
habilidades del estudiante y que al final se evaluaran dentro de un horario y
fecha especifica segun cronograma que se socializara con los padres de
familia, docentes y estudiantes a través de talleres y reuniones periddicas. Asi

mismo se incluira el apoyo de los actores potenciales con la finalidad de
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garantizar la proyeccion e inclusion de toda la comunidad y que este trascienda

mas de un ciclo escolar.

Actualmente se ha identificado que muchos estudiantes que egresan de tercer
grado aun poseen deficiencias en lectoescritura por lo que es necesario hacer
una intervencion en segundo grado, asumiendo como una tarea docente el
implementar un nuevo modelo de ensefianza mediante estrategias innovadoras
y que estas provoquen cambios permanentes en los indices de lectura

mencionados,

De esta manera se garantiza la asistencia regular de los estudiantes y el
compromiso de padres de familia al percibir la importancia que se le da al
proceso de lectoescritura de sus hijos, fortaleciendo su habilidad para obtener
mejores resultados al final de este primer ciclo ya que es la base de todo su

aprendizaje y progreso en cada uno de los grados posteriores.

Ante lo anterior considero que se asegura la igualdad de oportunidades para
todos ya que todos y cada uno de los estudiantes son atendidos en base a sus
necesidades y deficiencias implementando estrategias que le despierten el
gusto por aprender ademas de ello su educacién sera de calidad ya que se ira
monitoreando periddicamente el avance desde el punto de vista escolar, familiar
y comunitario a través del compromiso y participacion de toda la comunidad

educativa en el alcance de los obijetivos.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementar estrategias innovadoras de lectoescritura.

3.4 Objetivos

GENERAL:

Implementar nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura
en segundo grado primaria mediante circulos de aprendizaje involucrando a la

comunidad educativa.
ESPECIFICOS:

Implementar circulos de aprendizaje entre los diversos actores con el fin de
gestionar mejoras en la lectoescritura para los estudiantes de segundo

primaria.
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Establecer una nueva metodologia de ensefianza a través de la organizacion y
aprovechamiento de los recursos del establecimiento y su contexto,

relacionados a la lectoescritura.

Elaborar material didactico innovador planificando su implementacion en los

diversos contextos del estudiante, permitiéndole un aprendizaje significativo.

Establecer un nuevo modelo de informe socializandolo con los padres de
familia, que incluya metas de aprendizaje para los estudiantes y las fechas
especificas de monitoreo y evaluacién a través de un enfoque constructivista
mejorando el rendimiento en lectoescritura durante el proceso y al final del ciclo

escolar.
3.5 Justificacion

Este proyecto se sustenta en la implementacion de estrategias didacticas
innovadoras mediante las cuales se busca incidir en los indicadores de
resultados de aprendizaje en segundo grado primario como base para asegurar
un aprendizaje integral en las diversas areas de estudio a lo largo de la vida
escolar del estudiantado. Dichas estrategias encierran diversas herramientas,
las cuales seran socializadas con los diferentes actores directos, indirectos y
potenciales con la finalidad de establecer una nueva metodologia de
ensefanza-aprendizaje de la lectura y escritura que nos permita garantizar una

educacioén de calidad para todos y todas.

A través de la organizacion de la comision de lectoescritura integrada por
docentes y padres de familia lograré que los estudiantes maya-hablantes
tengan mejores oportunidades de aprendizaje puesto que se planificaran
actividades como cuentacuentos en idioma maya, todo ello con la intension de
gue al momento de aplicar la lectura, la comprension sea mejor, asi mismo la
redaccion de ideas. Estas y otras actividades se tienen contempladas mediante
la gestion, monitoreo y evaluacion de las actividades durante y después del

desarrollo del proyecto.

Si dentro del establecimiento logramos implementar esta metodologia
innovadora, estoy segura de incidiremos en los indices de inasistencia,
repitencia y sobre edad estudiantil ya que los estudiantes tendran pocas
posibilidades de desviar su atencion a practicas perjudiciales para su vida
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porque los padres de familia se mantendrdn completamente informados e
involucrados en la implementacion de las herramientas que estén disefiadas

para el reforzamiento en casa de la lectoescritura.

Al mismo tiempo que tendra un cronograma (cuadro de informe) donde se le
especificaran las actividades planificadas, la ponderacién y fecha de evaluacion
por lo que toda la comunidad estara involucrada. En base a ello puedo
considerar que el método tradicionalista del copiado y dictado quedara atras
abriendo las puertas a una nueva metodologia de ensefianza que considere
las necesidades de todos y todas para el logro de una educacion de calidad bajo
el involucramiento y compromiso de toda la comunidad educativa, comision de
lectoescritura de padres de familia y las autoridades municipales para
garantizar la continuidad y permanencia del proyecto a lo largo de los ciclos

lectivos posteriores.
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Actividades Ejecutadas:

En la fase de inicio se planificaron actividades: Gestiones administrativas,
socializacion y lanzamiento del PME y del Cronograma de actividades
elaborado para su ejecucion.

La fase de planificacion contiene las actividades que dieron vida al proyecto por
lo que esta fase fue desarrollada a cargo de la proyectista planificando
actividades que aseguraran el alcance de los objetivos especificos. En esta
fase se planifico actividades de gestion dentro de las que se incluyé entrevistas
a actores potenciales, reuniéon con padres de familia para evaluar las
condiciones y recursos para implementar el rincon de lectoescritura en casa y
el inventario de recursos del contexto escolar tal como los libros de lectura por

grado y nivel con lo que se cuenta.

Se planificé la organizacion del espacio dentro del entorno del aula,
organizacion de los docentes principalmente la creacion de la comisién de
lectoescritura, la organizacion de trabajo en equipo de los docentes por
comisiones, la organizacion de equipos de trabajo de los padres de familiay la

organizacion de los estudiantes en un Comité de Biblioteca por aula.

Se planifico la realizacion de circulos de aprendizaje con docentes, con padres
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de familia y estudiantes. Cabe mencionar que esta fase fue solamente de
planificacion de actividades, sin embargo previamente a ser ejecutado el plan
se elaboraron enlistaron y elaboraron las herramientas de apoyo a la lectura
gue contemplaran todo tipo de estrategias que los estudiantes debian aprender

a utilizar para desarrollar las habilidades de lectoescritura para este grado.

Debido a la emergencia del COVID-19, (en comparacién a las actividades
planificadas) las ejecutadas fueron las siguientes: Entrevistas a los diversos
actores potenciales asegurando el financiamiento de los materiales y recursos
a utilizar, reunién con padres de familia donde se definieron y se enlistaron los
recursos y materiales con los que cuentan para la implementacién de la
estrategia de rincén de lectoescritura en casa también se realiz6 el inventario de

los recursos con los que cuenta el establecimiento distribuyéndolos por grado.

Fueron organizados los espacios de lectoescritura en el aula incluyendo libros
del establecimiento y otros con los que los nifios colaboraron para enriquecer
el rincon, asi mismo se elaboraron las herramientas de apoyo a la lectura como
horarios y planes de implementacion tanto para ser aplicados en el aula como
en casa de los estudiantes, herramientas de evaluacion y de informe a padres
de familia. Se inicio la aplicacion del plan de lectoescritura en el aula asi como

también el préstamo de libros para leer en casa.

Se presentaron las estrategias ante docentes y padres de familia, se creé la
comisién de lectoescritura asegurando la inclusion de tres docentes, dos
madres de familia y dos estudiantes de sexto grado a dicha comision se le
asignaron roles dentro de los cuales fue la elaboracion de la planificacion anual
gue contenga actividades con enfoque constructivista con participacion de
padres de familia y otros que puedan enriquecer las actividades en el aula,
ademas que promuevan el trabajo en equipo de docentes segun las comisiones

con las que cuenta actualmente el establecimiento.

Se presento la estrategia ante los padres de familia, organizandolos en equipos
de trabajo para la recaudacion de los recursos y elaboracion de los propios
materiales que los nifios utilizaran en casa como apoyo a la lectoescritura
realizada en el aula. También se organizé a los estudiantes en el aula, a través

de un Comité de Biblioteca como una iniciativa para el préstamo de libros que
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deben leerse en casa.

Dentro de las actividades planificadas para capacitacion, se realizaron 2
circulos de aprendizaje con los docentes uno presentandoles las diversas
estrategias de lectoescritura que el MINEDUC recomienda junto con las
herramientas que se pueden utilizar para que estas estrategias sean adquiridas
por los estudiantes segun la metodologia que le proyecto plantea. Asi también
un circulo de aprendizaje para reflexionar sobre los resultados en los
indicadores investigados del establecimiento dandole realce a la necesidad de

intervencion en el problema de lectoescritura encontrado.

Los talleres “Preparando el espacio para los rincones de lectoescritura en
casa”. Con padres de familia de 2do. Primaria, no se realizaron de la misma
naturaleza como se tenia planificado, ejecutdndose solamente un taller
contemplado para la elaboracién de las mesas y bancas para los nifios que no
contaban con ese recurso. El Plan de lectoescritura dentro del aula queddé
suspendido y solamente se implementd el Plan de lectoescritura que se tenia
planificado para realizarse en casa de los estudiantes. EI monitoreo se realizo
a través de llamadas, fotografias y videos pero sobre todo con la observacién
directa y visitas constantes al hogar del estudiante.

ACTIVIDADES NO EJECUTADAS:

Las actividades que no se ejecutaron debido a la emergencia nacional ante la
Pandemia del COVID-19 fueron de suma importancia siendo: dos talleres
grupales para aprender a elaborar y utilizar las herramientas de lectoescritura

en casa.

Tres circulos de aprendizaje programados para fines de cada mes donde se
tenia contemplado el informe a padres de familia sobre el alcance de las metas
progresivamente hasta llegar al estandar que el CNB plantea en el perfil de
egreso de los estudiantes de segundo grado primaria. El festival de lectura a
nivel establecimiento planificado por la comisién de Lectoescritura tampoco fue

ejecutado.
ACTIVIDADES EMERGENTES:

Los talleres para madres de familia programados para la elaboracién de las
herramientas de apoyo a la lectoescritura y la utilizacion de las herramientas
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de monitoreo y evaluacion fueron aplicados a través de videos por WhatsApp
y con visitas a los hogares para dar las respectivas explicaciones a las madres

de familia que no cuentan con teléfono celular con WhatsApp.

Para que las herramientas y los libros de lectura llegaran a los estudiantes se
realizaron entregas quincenales a las madres de familia donde ellas elegian los
libros de lectura directamente del espacio de lectura en el aula para llevarselos

a sus hijos siendo la meta de lectura de dos libros por mes.

Como parte del monitoreo y evaluacion se tenia contemplado también
reuniones con padres de familia cada fin de mes para informar la entrega de
nuevas metas en lectoescritura y asi mismo el alcance de las mismas pero
debido a la suspension de clases, éstas ya no fueron ejecutadas. Pero en
cambio se mantuvo el monitoreo y la evaluacion constante aprovechando la
entrega de guias semanales a los padres de familia que el MINEDUC indicé
asi como también se aplicaron las visitas domiciliares evaluando el progreso

de los estudiantes y el alcance las metas previstas.

El festival de lectoescritura a nivel de establecimiento ya no se ejecutd pero en
su lugar se hicieron mini f estivales a nivel familiar tales como dramas en el

teatrin de titeres y competencias en la ruleta del alfabeto y de la loteria, etc.

3.7 Plan de Actividades

Fotografia 1

3.7.1 Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio:

Objetivo: Gestionar los permisos necesarios e
informar la naturaleza del proyecto y los

objetivos que persigue.

Actividades Desarrolladas: En esta etapa se

inicié con la firma de la carta de compromiso

por parte de la proyectista asi como también se
realizaron las gestiones necesarias con el Fuente: Elaboracién propia.
director del establecimiento y Coordinador Socializacion def proyecto
Distrital con el objetivo de adquirir los permisos para aplicacion del PME. Se

continud con la Socializacion del proyecto y Lanzamiento formal del mismo.
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Resultados: Se obtuvo una muy buena aceptacion del proyecto ya que se
presentd la raiz del problema que le habia dado origen, la naturaleza 6
descripcion del mismo y los objetivos que se persiguen con su ejecucion. Tanto
padres de familia como docentes se mostraron interesados y comprometidos a
participar en la metodologia del Proyecto.

Fotografia 2
B. Fase de Planificacion
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recursos a utilizar de forma organizada.

Actividades Desarrolladas: Las
actividades que se realizaron en esta fase
fueron del todo organizativas preparando
el camino a seguir durante la ejecucion de
las acciones. Las actividades en esta se ' y _ B

Fuente: Elaboracion propia. Gestion de

fase se subdividieron en tres principales: recursos para el rincon de lectoescritura

Gestion, Organizacion y Ejecucion.

Dentro de la gestion se planificaron actividades especificas como entrevistas a
los posibles actores, también se elaboraron las solicitudes necesarias para el
financiamiento de los materiales y recursos. Se planificé la primera reunién
formal con los padres de familia de segundo grado primaria y el inventariado
de los recursos de lectura con los que cuenta el establecimiento y la distribucion
de los mismos. Asi mismo en esta actividad se realizaron las herramientas de
lectoescritura en las que se promovieron las estrategias que los estudiantes
debian adquirir. Elaborando ruletas, loterias, camino de las emociones, teatrin,

rotafolios, entre otras.

El la actividad de organizacion se planificaron actividades considerando el
espacio dentro del aula de segundo grado para la acomodacion de los
materiales y recursos. Se inicio la elaboracion de los planes para las diversas
utilidades que se les dara a las herramientas y materiales de apoyo a la lectura
con una adaptacion a los diferentes contextos del estudiante. Esta fotografia

es un ejemplo que se planifico para la fluidez y comprension lectora.
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Esta loteria cuenta con 27 cartones individuales y cada cartén conteniendo 7
imagenes en base a cada una se escribié una oracion con rima en cada ficha.
Se pueden observar 4 filas de oraciones porque esta en dos tamafos y estilos
de letras. Atendiendo las dificultades que algunos estudiantes presentan con la
lectura de letra pequefiay alos mas avanzados se pueden iniciar en la practica

de lectura en letra de carta.

Fotografia 3

Otras actividades fueron previstas e
iniciadas en este proceso tal como los
cancioneros y poemarios que consisten en
albumes de canciones infantiles vy
tradicionales asi como poemas cortos con
rimas. A este, el alumno va agregando
otras de su propio ingenio o de la cultura

familiar apoyado por sus padres y que debe

crear entonaciones a través de la rapida

Fuente: Elaboracion propia. Loteria de
oraciones con rima

lectura en el cancionero y/o poemario.
El cuadernillo pedagdégico es una especie de Rotafolio vertical donde con 7
paginas conteniendo en la primera imagenes de personas, la segunda con
departamentos de Guatemala, autores Guatemaltecos, lugares turisticos de los
departamentos de Guatemala, personajes de caricaturas, trabajos u oficios que
se realizan a nivel nacional y en la ultima fotografias de personas importantes
del municipio dando un consejo ya sea de cuidado ambiental, practica de la
paz, valores morales, etc., el cuentacuentos se apoya para la narracion de
cuentos improvisados los cuales el nifio debe escuchar atentamente para poder

escribirlos enriqueciendo su biblioteca escolar.

Rotafolio de cuentos preguntones: Este cuenta con variedad de cuentos en los
gue la misma lectura realiza preguntas que el estudiante por si solo debe irse
respondiendo inferencialmente para continuar con la lectura, Al final el contiene
4 imagenes (escenas) donde el nifio debe ordenar del 1 al cuatro siguiendo el

orden comprendido en la lectura.

Rotafolio de cuentos Onomatopéyicos: Este esta elaborado con cuentos en

base a sonidos producidos por acciones, es una herramienta de uso en primer
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grado pero adaptada a segundo con preguntas literales e inferenciales que el
nifio debe responder oralmente antes y después de leido el cuento

onomatopéyico.

La ruleta del abecedario y la ruleta preguntona, la primera sirve como practica
de la escritura que luego da origen a la lectura fluida de los sustantivos, verbos,
adjetivos u otros escritos en un tiempo limite controlado por el moderador de la
competencia. La ruleta preguntona en cambio es una estrategia de lectura
avanzada en la que se analiza lo que se ha comprendido en la lectura de libros
dandole respuesta oral a las preguntas que correspondan y de forma escrita
respondiendo las preguntas en el orden de los nimeros para elaborar una

sintesis del libro.

Otras estrategias son el teatrin, los titeres con dedos o manos, las mascaras
de personajes, los libros de escenas con rompecabezas, el camino de las
emociones, el tren lector, los perchocuentos, las sopas de letras, los cubos y
libros maoviles morfosintaxicos y muchos otros que se fueron construyendo
conforme el avance en el dominio de las competencias de los estudiantes,
también se crearon las herramientas de control lector que para fomentar el

alcance de los objetivos, metas y estandares de lectoescritura.

Ademas de ello se planificaron actividades para fortalecer los conocimientos
docentes asi como también crear la inclusion de los padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos planificAndose talleres para padres de
familia asi como la organizacion de los estudiantes dentro de clases para llevar

un control de el tema del préstamo de libros para leer en casa.

Resultados: Se logré establecer dentro de un Plan de Trabajo del Proyecto
todas las acciones necesarias en un tiempo prudencial que cumpla con los
criterios de aplicacion PME en un lapso de 6 meses. Para cerrar esta fase, se
planific6 un espacio para retomar todo lo planificado y preparar todos los
materiales que posiblemente no hayan sido contemplados aun, asi como
también para la elaboracion de las herramientas innovadoras a utilizar como
ejemplificacion de la propuesta, este sirvid para realizar los ajustes y

acomodaciones de los recursos de forma organizada logrando contemplar al
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mayor porcentaje los posibles inconvenientes que se presentaran en la

ejecucion de la planificacion.
C. Fase de Ejecucion

Objetivo: Desarrollar las actividades planificadas tomando en consideracién el
tiempo que se ha contemplado para las mismas con la intencién de lograr la
implementacion de estrategias innovadoras en diferentes contextos del

estudiante.

Actividades Desarrolladas: Esta fase comprende especificamente la ejecucion
de cada una de las actividades planificadas. Dentro de las actividades
principales estan la de gestion, organizacion y capacitacion. Las cuales a su
vez se dividen en sub actividades y acciones a realizar para el éxito del

Proyecto.

Fotografia 4

Durante la ejecucion de las actividades
planificadas para la gestion se realizaron
entrevistas a los actores potenciales para
lograr el respaldo y el financiamiento de los
recursos y materiales para la ejecucion del
proyecto y dentro de ellos se cont6 con el
apoyo de un dos carpinteros, un maestro

jubilado que vive en el entorno educativo,

una maestra de hogar que también vive

dentro de la comunidad, con el apoyo Fuente_\: Elaboracion _propia. Actoras
potenciales con donacion de teatrin y

especial de una sastre, 1 duefio de titeres.

Multiservicios, un duefio de tienda y uno de verduleria, todos ellos brindando la

donacién de recursos y mano de obra para la ejecucién del proyecto.

Se establecieron agendas y horarios de trabajo para los talleres que iniciaran

la construccién de los rincones de lectoescritura en casa.
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Quedando en el trabajo por equipo de 5
padres de familia para la construccion de las
mesas Yy bancas asi como la acomodacion de
las cajas que sirvieron de mini libreras para
materiales de lectura y escritura en casa. El
trabajo en equipo en la elaboracion de
teatrines y titeres a mano, las ruletas
preguntonas y los portafolios que guardaran
los recursos de evaluacion del proceso. Se
realiz6 reunion con padres de familia para

enlistar los recursos con los que cuentan y

Fotografia 5

Fuente: Elaboracion. propia Lectometro
para el control de avance de fluidez
lectora

con los que no para implementar la estrategia de lectura a través de los

rincones de lectoescritura en casa.

Ademas de que se realizo el inventariado de
los recursos en existencia del
establecimiento, encontrando que existe
diversidad de libros que son parte del
Programa de lectura del MINEDUC asi como
otros que son parte del Programa de Valores
y de mateméticas. Se crearon los materiales
de apoyo a la lectura faltantes que se
considerd necesario implementar segun las
recomendaciones del CNB y la USAID para
alcanzar los estandares de lectoescritura en
el perfil de egreso de los estudiantes de
segundo primaria.

Fotografia 6

Fuente: Elaboracién. propia Estrategias
de lectura en el aula a través de rincén de
lectura

Durante la actividad de organizacion, se realizaron actividades propiamente

dichas para ello tal como la preparacion del espacio para colocar libros de

lectura y las respectivas estrategias de lectoescritura contenidas en las

herramientas como ruletas, rotafolios, titeres, bocina, micré6fono, loterias,

perchocuentos, libro pedagdgico, materiales de escritura, tendederos,

cronémetros, entre otros.
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Se aseguré un aula letrada a través de las herramientas que dieron
acompafamiento al préstamo de libros, las metas de lecturas por mes, los
lectdmetros como medidores del avance en la fluidez lectora. Asi como también
para que se dé el correcto aprovechamiento y aplicacion de los recursos se
elaboraron las respectivas planificaciones para las estrategias de
lectoescritura, los horarios de sus utilizacion tanto en el aula como en el hogar,
la elaboracion de los cuadros de informe a padres de familia sobre las
actividades a implementar y sus fechas de evaluacion, las metas de
lectoescritura por mes conteniendo los estandares que se deben alcanzar al

final del ciclo escolar para estudiantes de segundo grado primaria.

Fotografia 7

En esta etapa se dio inicio a la
implementacion del plan de lectoescritura
dentro del aula incluyendo la participacion
de actores potenciales para las
actividades de cuentacuentos e invencion
de cuentos en base a lecturas realizadas
y con el acompafiamiento de personas

invitadas.

Dentro de la actividad de Organizacion
Fuente: Elaboracion propia.

también se investigé el perfil del personal Cuentacuentos con madre de familia
necesario para conformar la comisién de lectoescritura del establecimiento y
los roles a los que cada uno de sus miembros debe estar dispuesto a asumir
para el apoyo en la ejecucion de la metodologia que se recomienda con el PME.
Quedando conformada la comision por el director del establecimiento Prof.
Jaryn Augusto Ovando Contreras, el Prof. Randy Yurandir Morales Contreras,
la Profesora Norma Marisela Castillo, las sefioras madres de familia dofia
Celeni Chutan y dofia Gladis Felipe asi como la participacion de dos
estudiantes de sexto grado primaria siendo ellos: Mercy Lisseth Pascual y Elvin

Yovani Esquivel.
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De igual forma se tomaron las decisiones
necesarias para que la comision de
lectoescritura iniciara su propuesta de
plan anual de lectura con el fin de preparar
todo lo necesario para la inclusion de toda
la comunidad educativa en actividades
con enfoque constructivista dentro de las
aulas y que abra espacios a la
participacion de padres de familia y otras
personas de la comunidad. Asi mismo se

fijo una nueva iniciativa que sera

Fotografia 8

Fuente: Elaboracion propia. Acta de
creaciéon de Comisién Lectoescritura

planificada por la comision y ejecutada por la comision de civismo consistiendo

en la evaluacion diagndstica y otra al final de cada ciclo lectivo para definir el

alcance del perfil de egreso de los estudiantes.

Los padres de familia colaboraron con
recursos de su entorno para la elaboracién
de las herramientas de lectoescritura que
los nifios utilizaron en casa. Los
estudiantes se organizaron en una
comision de Biblioteca, la cual fue la
encargada de manejar los préstamos de

libros y cronémetros para lectura en casa.

Para la actividad de Capacitacion se
planificaron las sub actividades enfocadas

a formar capacidades para minimizar las

Fotografia 9

Fuente: Elaboracion propia. Circulo de
aprendizaje con docentes sobre la
metodologia de evaluacion del Proyecto

posibles amenazas que podrian influir en el fracaso del proyecto. Para ello se

inicié con circulos de aprendizaje docentes siendo dos respectivamente los que

pudieron aplicarse con el tema de las estrategias de lectoescritura que el

MINEDUC plantea para el alcance de la calidad en los aprendizajes, asi como

el tema de los indicadores educativos investigados y los resultados obtenidos,

priorizando la necesidad de intervencion en la lectoescritura y la metodologia
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que el PME tiene contemplada asi como la implementacion de tales
estrategias.

Fotografia 10
También se organiz6 a los actores —

potenciales para planificar el cronograma de
las acciones a realizar con los padres de
familia para establecer el rincon de
lectoescritura en casa. Debido a la falta de
un espacio especifico de lectura en ese
contexto del nifio, se enlistaron los recursos
con los que contaban los padres de familia
para la estrategia y en base a ello, los
responsables de financiar los recursos Fuente: Elaboracién propia Herramienta
del camino de las emociones como
priorizaron los nifios méas vulnerables para estrategia de lectura en casa
los talleres de creacion de mesas y bancas como recursos imprescindibles en
esta estrategia, con los demas padres de familia solo se pintaron y forraron
cajas recicladas de verduras para cocarlas como libreras y completar el rincon

de lectoescritura en casa.

Fotografia 11

La elaboraciéon de las herramientas de

apoyo a la lectoescritura solo fue posible a
través de las visitas a las madres de
familia para explicarles su forma de
elaboracién, utilizacion y el método
evaluativo a utilizar. El taller de uso del
cronometro y control diario de lectura fue
divulgado a través de un video via
WhatsApp pero siempre reforzado a

tI’aVéS de |aS VISItaS a IOS nIﬁOS dOnde no Fuente: Elaboracion pr0p|a Creacion de

mesitas y bancas bajo la instruccién y
donacién de carpintero Erik Lépez

tienen acceso a un celular.
Luego de dotar de capacidades a los padres de familia, se inici6 la aplicacion
de la estrategia del plan lectoescritura en el hogar del estudiante, dicha
estrategia se mantuvo durante todo el proyecto ya que debido a la emergencia

del COVID-19 su naturaleza de aplicacion se acoplé muy facilmente.
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Resultados: Dentro de ellos, en primer lugar se obtuvo el apoyo de ocho actores

potenciales los cuales donaron materiales, recursos, mano de obra asi como

también apoyaron con el asesoramiento de los talleres.

Se logré conformar la comision de lectura
con 4 docentes, dos madres de familia y
dos estudiantes de sexto grado pero los
resultados mas satisfactorios fue lograr la
integracion tanto de padres como de
madres de familia en las diferentes

actividades planificadas.

En esta etapa los resultados fueron
evidentes ya que con la aplicacion del
nuevo plan de lectoescritura en el aula se
mantuvo la motivacién de los estudiantes

trabajando intensa y voluntariamente por

Fotografia 12

Fuente: Elaboracion propia. Estudiantes
en la invencién de cuentos en base a
nombres y personajes de las mascaras
gue eligieron.

alcanzar las metas y estandares propuestos. Con el plan de lectoescritura en

el hogar con su respectivo horario, método de monitoreo y fechas de evaluacion

se logré que los padres de familia se mantuvieran informados y totalmente

involucrados en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

D. Fase de Monitoreo

Objetivo: Andlisis de los avances en las
actividades del proyecto asi mismo
controlar el alcance de los objetivos por
fase segun el tiempo asignado para el

mismo.

Esta fase se desarroll6 a la par de la fase
de planificacion y la de ejecucion. Para
llevar el monitoreo correspondiente para el
cumplimiento de las actividades se elabor6
una lista de cotejo para verificar el

Fotografia 13

Fuente: Elaboracion propia. Estudiante en
su rincon de lectoescritura utilizando
estrategia de cuentos onomatopéyicos
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cumplimiento de las actividades, sub actividades y acciones segin cronograma
general, orden y establecidas.

En la fase de planificacion se utilizd la observacion directa, la consulta en
diferentes fuentes y el registro de herramientas pertinentes segun los

resultados de evaluacion realizadas durante la investigacion.

Para la ejecucion se llevaron a cabo las visitas y llamadas a actores potenciales
para el seguimiento de las gestiones, documentos de registro de gestion en
libro de conocimientos del establecimiento y el control de padres de familia

participantes de los talleres.

Se inicié el monitoreo en el aula a través del registro de asistencia de los
estudiantes asi como también la asistencia de los padres de familia invitados a
las actividades planificadas, mediante la herramienta “lectometro” que mide el
avance en fluidez lectora escalonada hasta superar las metas establecidas. La
participacion de los estudiantes en las actividades mediante el diario
pedagdgico en el aula resaltando habilidades y dificultades del estudiantado
para realizar las adecuaciones semanales.

Fotografia 14
También se aplicé una lista de cotejo para .

monitorear la completacibn de los 28
rincones de lectoescritura con sus
respectivas herramientas asignadas en el
tiempo prudencial segun cronograma del
proyecto, dicho control se llevd a cabo a
través de visitas periodicas al hogar de los
estudiantes y algunos reportes por via

WhatsApp.

. Fuente: Elaboracion propia. Entrega de
Al tener completados los rincones hoja para control de fluidez lectora

correspondientes se entrego a los padres de familia el registro de horarios y
cronograma de actividades segun plan especifico para aplicar en casa.
También se asignd y orientd a las madres de familia en el uso de una
herramienta de registro del avance lector del estudiante. Este avance fue
monitoreado semanalmente teniendo como intermediaria a la madre de familia

guien asistia al centro educativo a entregar las guias de aprendizaje propias de
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seguimiento de clases a distancia, asi como también el registro de avance de
control lector y las actividades de lectoescritura aplicadas segun la estrategia

correspondiente para cada nifio durante esa semana.

Se monitored también el registro de control de libros leidos y la comprension
lectora del mismo registrdndose en el diario pedagdgico docente con
especificaciones en dia y nombre de los libros entregados y recibidos por

guincena o mes segun los avances en la comprension de cada estudiante.

Resultados: El éxito en el cumplimiento de las actividades planificadas en un
85% ya que la Pandemia vino a afectar la aplicacion de las actividades
contempladas dentro del establecimiento pero en cuanto al resto, la
participacion de padres fue equivalente a la importancia que los estudiantes le
dieron al uso de las herramientas y rincones preparados por sus padres con el

acompafamiento de los actores potenciales y la proyectista.

E. Fase de Evaluacion

Fotografia 15

Objetivo: Establecer criterios y estandares
que permitan identificar posibles
deficiencias para la toma de decisiones en
cuanto a la funcionalidad de las actividades

programadas.
Actividades Desarrolladas:

Para evaluar el desempefio y avance de los

estudiantes se utilizé el portafolio, albumes

literarios, cuadro de informe sobre _ ,
Fuente: Elaboracién propia. Registro de
resultados y nuevas metas por mes y el dos estudiantes bilingties

registro de control de fluidez lectora. Las evaluaciones formativas fueron
realizadas directamente cada mes a través de visitas a los hogares de los
estudiantes registrando el avance de los alcances de los indicadores

propuestos en el proyecto segun los estandares que indica el CNB.

El registro se realizd en una lista de cotejo comprendiendo los criterios que

giran en torno a las competencias pertinentes a lectoescritura.
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El informe mensual que se tenia contemplado para padres de familia donde se
evaluarian los logros y metas por mes ya no fue posible en la escuela pero si
se fue dando conforme se hacian las visitas domiciliares a los estudiantes para
evaluar el avance y realizar las adecuaciones necesarias en su horario y plan

de actividades en casa.

Fotografia 16

Cabe mencionar que esta actividad es parte
de las emergentes ya que las evaluaciones
estaban programadas para llevarse a cabo
en el aula pero debido a la emergencia del
COVID-19 estas  debieron  ser
reprogramadas.

Para la actividad final de evaluaci6on se

tenia contemplada la participacion en el

festival de lectoescritura planificada su B _ " )
Fuente: Elaboracion propia. Visita a

ejecucién por comisiones de lectura, estudiante para evaluar logros
finanzas, civismo y evaluacion del establecimiento. Se contemplaron
competencias interaulas por categorias de: cuentacuentos, obras de teatro con
titeres, habilidad de lectura y escritura, competencias de peridédicos murales
por aula, invencion de cantos, poemas y cuentos escritos y por dibujos, entre
otras.

Fotografia 17
No fue posible ejecutarlo debido a la

emergencia del COVID-19 por lo que se
aplico una obra de titeres a través de un
teatrin y la competencia grupal con la ruleta
del ABC, asi como también el juego del canto
de la loteria.

Como complemento de la evaluacién de

proceso se aplic6 una evaluacion oral y

escrita a través de la cual se permiti6 medir
. . ) Fuente: Elaboracion. propia Presentacion
las habilidades de lectura y escritura segun de cuento con titeres

indica el CNB para determinar el éxito del proyecto.
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Como evaluacion final de los estudiantes se utilizo el portafolio, el registro de
control fluidez lectora por semana y mes, el enriquecimiento de su rincén de
lectoescritura en el hogar con evidencia del avance de libros leidos por mes, el
registro del manejo de todas las estrategias que se proponen con las

herramientas de apoyo.

Fotografia 18

Todo ello contemplado dentro de las
metas e indicadores de cada objetivo
planteado dentro del proyecto. Todo el
aprendizaje fue gradual conforme las
habilidades de los estudiantes hasta
alcanzar los estandares y perfil de egreso
gue el CNB propone para estudiantes de

segundo grado primaria.

Resultados: Se logré que los padres de
familia se apropiaran en el manejo del Fuente: Elaboracion propia. Madre de
familia apoyando el proceso de
nuevo modelo de informe en donde se les lectoescritura de su hija
incluia metas de aprendizaje y de evaluacién mediante actividades con un
enfoque constructivista logrando que un 90% de estudiantes alcanzaran el nivel
de velocidad lectora y un 85% avanzaran el nivel de comprension lectora asi
como también mejoraron su habilidad de escritura creando grupalmente su

primera edicion de libro literario (cuentos).

F. Fase de Cierre del Proyecto
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Plan de divulgaciéon de “Implementar estrategias innovadoras para

mejorar la lectoescritura en segundo primaria”.

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Barrio San Rafael del municipio de San Francisco del

departamento de Petén.
1. Justificacion

El intercambio comunicativo es imprescindible para el desarrollo social
convirtiéndose la comunicacion en un elemento vital de este Proyecto de
Mejoramiento Educativo por lo que es indispensable la creacién de un plan de
divulgacion de caracter externo orientado hacia toda la comunidad educativa.
Considerando la divulgacién como la accién de difundir, por ello a través de
diversos formatos se hace accesible la informacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo (PME) promoviéndolo a través de las redes sociales.

El presente plan de divulgacién presenta estrategias a seguir para llevar a cabo
una comunicacion acertada para mejorar la lectoescritura en los estudiantes a
través de “Implementar estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura
en segundo primaria” Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San Rafael, del municipio de San Francisco,

del departamento de Petén.

La finalidad de este documento es para que toda la comunidad educativa
conozca el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el entorno seleccionado

mediante una comunicacion eficaz y al alcance de todos.
2. Objetivos
General

Divulgar el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Barrio San Rafael, municipio de San Francisco, departamento de
Petén, para informar y comunicar a la comunidad educativa las actividades

realizadas y los resultados obtenidos durante su aplicacion.
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Especificos

A. Estipular un medio de comunicacion eficaz, organizado y fluido
entre el estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a conocer la

implementacion del proyecto.

B. Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades
desarrolladas durante la implementacion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo utilizando las redes sociales como medio de comunicacion.

C. Facilitar la participacion y colaboracibn de los actores
involucrados y comunidad educativa en el flujo de informacién generada del
Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado.

D. Dar a conocer los resultados obtenidos sobre la implementacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo como referencia para quienes deseen
implementar estrategias innovadoras de lectoescritura en segundo grado

primaria.
3. Publico

Acorde al perfil del proyecto de mejoramiento educativo implementado en el

entorno educativo de la Escuela oficial Rural Mixta Barrio

San Rafael, San Francisco, Petén y con base a los objetivos previamente
disefiados, el publico en general a la cual se destina esta divulgacion sera toda

la comunidad educativa y actores involucrados existentes en el contexto.

La comunicacion serad externa y accesible para todos los involucrados
aportando informacién necesaria y permitiendo su participacion a través de
las redes sociales. La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al

grado de importancia, siendo esta:

A. Estudiantes

@

Docentes

Padres de familia.

o 0O

Consejo de Desarrollo Comunitario.

Comision de evaluacion del establecimiento.

m
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F. Comisién de lectoescritura del establecimiento.

Actores potenciales.

I ©

Coordinador distrital SINAE

Municipalidad de San Francisco.
J. Autoridades universitarias de PADEP/D etc.
4. Canales de difusién

Los canales de informacion y comunicacion que se usaran para la divulgacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, seran acordes a la realidad de la
comunidad educativa, considerando la emergencia actual del pais por el
COVID 19, se tomara en cuenta el uso de herramientas electrénicas y medios
de comunicacion accesibles en la comunidad, como las redes sociales, asi

también recursos propios e implicacién de los mismos de manera responsable.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir
la informacién necesaria del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

A. Plataformas de redes sociales: Facebook, Messenger y WhatsApp.

w

Blog educativo.

Canal de You tube.

© 0O

Correo electronico.

m

Uso de carpetas de la nube: Drive.
F. Plataforma de disefo: canva.
G. Infografia.
H. Poster académico.

5. Contenidos

Los contenidos que se daran a conocer en la divulgacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, dependeran de los destinatarios y de los canales ya
seleccionados dentro del contexto de la comunidad y de la situacion por la que
se esta viviendo en nuestro pais con respecto a la pandemia del COVID 19. La
informacion a divulgar debe ser precisa y concisa sobre todo adecuada hacia

los intereses de la comunidad educativa y con la intencion clara de dar a
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conocer lo que se hizo en la implementacion del PME y cuéles fueron los
resultados obtenidos durante su aplicacion.

Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion:

A. Implementacién del proyecto de mejoramiento educativo.

@

Marco organizacional.
Andlisis situacional.

Andlisis estratégico.

m O O

Disefio del proyecto.

n

Actividades realizadas del PME.
G. Resultados obtenidos de las actividades implementadas.
H. Agradecimientos.

6. Acciones

El plan de divulgacién del PME se considera flexible y adaptable a cualquier
cambio segun necesidades del contexto. Las acciones a considerar para su

funcionamiento son:

A. Socializacion con los actores involucrados en el PME para

compartir la informacioén en las redes sociales.

B. Identificacion del ente capacitado para la edicién del formato en

video.

C. Identificacion del ente responsable que socialice la informacion

seleccionada del PME.

D. Hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y

dispositivos digitales, en la difusion de informacion.
E. Elaboracion del plan de divulgacién por el docente-estudiante

F. Creacion de canales de comunicacion y difusiéon o actualizacion

de los mismos.

G. Supervision de los recursos utilizados en la difusion de

informacion.
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7. Cronograma

En este apartado se indica las diferentes acciones en el tiempo que indica la

concrecion del presente plan de divulgacion como parte del cierre del PME.

A. Elaboracion del plan de divulgacion, el 22 de mayo de dos mil

veinte.

B. Socializacion del plan de divulgacion para su aprobacién el 25 de

mayo de dos mil veinte.

C. Edicion de video y de canales de difusion del PME programado

para el 25 de mayo de dos mil veinte.

D. Difusion oficial a la comunidad educativa y autoridades de
PADEP/D del Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado el 29 de mayo de

dos mil veinte.
8. Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacion del PME es fundamental contar
con el personal y material que facilitaran facilitan la difusién de la informacion
del proyecto implementado. Para ello se toma en consideracion a los actores
directos y responsables de su difusibn asi como también los recursos

necesarios y Utiles para su comunicacion. Entre los responsables estan:

A. Maestro-estudiante: es el actor principal, ya que es quien
desarroll6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo por lo que mas que nadie
conoce la estructura, contenido, desarrollo y resultados de las actividades que
el mismo disefo.

B. Docentes del centro educativo. son quienes se encargan de darle
continuidad a cada una de las actividades disefladas promoviendo estrategias

innovadoras donde los objetivos del proyecto se cumplan.

C. Padres de familia son los actores que apoyaron todo el proceso
del proyecto comprometiéndose a dar el acompafiamiento y continuidad

necesaria a cada una de las actividades implementadas.

D. Alumnos: son el centro del aprendizaje, la razén por la cual se

disefid el Proyecto, es por ello que su participacion en cada una de las
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actividades ha sido de gran relevancia desarrollando asi habilidades en
lectoescritura lo cual comprueba el éxito del Proyecto.

E. Autoridades educativas: son los actores contribuirdn con su
autorizacion para la ejecucion del proyecto asi como el acompafamiento

durante todo el proceso.

F. Técnico en tecnologia y manejo de redes sociales: sera quien

editara y divulgara la informacion en formato video, infografia y PDF.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacion del

PME a la comunidad educativa estan:
A. Uso de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

B. Uso de dispositivos digitales (computadora, teléfono celular y
tablet).

C. Uso de redes Wifi.
D. Aplicaciones electronicas (Facebook y WhatsApp).

E. Asi como materiales fisicos.
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Plan de divulgacion “Implementar estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en segundo primaria”

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta

Barrio San Rafael del municipio de San Francisco del departamento de Peten.

Tabla 14, Plan de divulgacion PME

Justificacion

La comunicacion es vital en el proceso de divulgacion del PME por lo que este plan permitira la difusion del contenido del
Proyecto haciendo accesible la informacion a toda la comunidad involucrada dentro del contexto seleccionado.

Hacer publico el contenido del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Divulgar, facilitar, informar y comunicar las actividades

Objetivos: desarrolladas y los resultados obtenidos ante la comunidad educativa y los actores involucrados dentro del contexto
seleccionado.

Puablico Cg:}ﬁﬁzge Contenido Acciones Cronograma Responsables Recursos
Estudiantes. v'Plataform | v'Desarrollo del | v' Socializacion con los | v'Elaboracién del plan de | v Elaboracién v'Uso de
Docentes as (_je redes pro_yecto_ de | actores involucrados en el | divulgacién, el 22 de | del plan de | nuevas

' sociales: mejoramiento PME para compartir la | mayo de dos mil veinte. divulgacion, el | tecnologias
Padres de | Facebook, educativo informacion en las redes v Cainlipanis 22 de mayo de | de la
familia. Messenger sociales. dsog!ahlzac@[] del plan | yos mil veinte. informacion y
WhatsApp. e e divulgacion para su comunicacion
COCODE. a “Marco "'dem_'I'C;C'O” (Ijel d.e.”}e aprobacién el 25 de mayo | v'Socializacién
iz 0g o capacitado para la ediclon | de dos mil veinte. del plan de
Comlspr] de educativo organizacional del formato en video. divulgacion v'Uso de
evaluacion. L v'Edicién de video y de disposit
o vCanal de v'Identificacién  del ente les de difusion del | P& Su | dISpoSItvVeS
Comisién  de i o canales de diusion del | anrohacion el | digitales
. You tuve. v'Andlisis responsable que socialice | pyE d |
lectoescritura. Lo : i programado para €l | 55 de mayo de | (computadora
v Correo situacional la informacion 25 de mayo de dos mil ~ma) ,
Actores €0 seleccionada del PME. _ dos mil veinte. . teléfono
rencial electrdnico. veinte. o celular y
potenciales. . o vHacer uso adecuado de | o . - v'Edicion  de tablet)
_ v Drive. v’ Andalisis . Difusion oficial a la id d :
Coordinador tratéqi las herramientas | .o nidad  educativa video ¥ ¢
distrital SINAE | v'Canva. estrategico electrénicas y dispositivos : Y | canales de | Y'Uso de
autoridades de PADEP/D | gifysion  del | redes Wifi.
del Proyecto de | pME
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Municipalidad
de San
Francisco.

Autoridades
universitarias
de PADEP/D.

v Infografia.

v'Poster
académico.

v'Disefo
proyecto

v'Actividades

del

realizadas del PME

v'Resultados
obtenidos de
actividades
implementadas.

las

v'Agradecimientos.

digitales, en la difusion de
informacion.

v'Elaboracion del plan de
divulgacioén por el docente-
estudiante

v'Creaciéon de canales de
comunicacién y difusion o

actualizacion de los
mismos.
v'Supervisién de los

recursos utilizados en la
difusion de informacion.

Mejoramiento Educativo
realizado el 29 de mayo
de dos mil veinte.

programado
para el 25 de
mayo de dos mil
veinte.

v Difusién oficial
a la comunidad

educativa y
autoridades de
PADEP/D del

Proyecto de
Mejoramiento
Educativo
realizado el 29
de mayo de dos
mil veinte.

v/ Aplicacione

s electrénicas
(Facebook vy
WhatsApp).

v'Asi  como
materiales
fisicos.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Institucion Educativa seleccionada donde se desarroll6 el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Rafael
Jornada Matutina, se encuentra ubicada en la parte suroriental de la cabecera

municipal del municipio de San Francisco departamento de Petén.

La escuela en su modalidad monolinglie especifica para el nivel primario cuenta
con sus aulas respectivas para cada grado aunque no tiene espacio especifico
para direccidn y area de biblioteca escolar. Sus docentes son 8 respectivamente,
un 75% son presupuestados. Estan distribuidos en uno por grado haciendo un

total de 6, un docente de educacion fisica y el director liberado.

La escuela cuenta con una organizacion por comisiones dentro de las que se
puede nombrar a la de civismo, disciplina, finanzas, evaluacion y la recientemente
organizada Comision de lectoescritura. Asi mismo cuenta con el apoyo de
Programas educativos como libros de lectura y material manipulable, ademas
cuenta con un consejo de padres de familia quienes se encargan de administrar
los fondos que son asignados por el gobierno para la inversién en los programas

educativos.

Se realiz6 un diagnéstico Institucional y al revisar el tema de los indicadores se
encontr6 que existen indices altos de inasistencia y repitencia escolar
especialmente en el primer ciclo educativo asi mismo se encontré que los bajos
niveles de lectoescritura y la poca organizacion de padres de familia para apoyar
el proceso educativo de sus hijos son indicadores que también han venido

frenando la calidad de los aprendizajes en los estudiantes del nivel primario.

Se ha encontrado también que la poblacién ha mantenido una cultura en la que

han puesto como prioridad aspectos de desarrollo econémico antes que la
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educaciéon de sus hijos por lo que esto también ha hecho que muchos padres no
confien en la formacion escolar cuando ven que sus hijos no van avanzando y
optan por llevarselos a trabajar repercutiendo en la asistencia escolar y por

consiguiente en los otros indicadores ya mencionados.

En tal motivo como indica (Woolfolk A. , 2006) indicando “El principal objetivo de
la psicologia educativa es comprender la ensefianza y el aprendizaje, donde la
investigacion es la herramienta primordial” en base a la investigacion realizada se
entablo un analisis del problema a través de un arbol de problemas en el cual se
determind que el bajo nivel de comprensién lectora es el problema con mayor

incidencia en los bajos niveles en las habilidades de lectoescritura.

Se continud con un analisis de resultados para disefiar un proyecto eficaz que de
solucion a la problemética encontrada y se realizé mediante la matriz DAFO vy
Minimax a través de las cuales se ha podido descubrir que evidentemente ha
existido escasa utilizacion de los recursos de lectura proporcionados por el
MINEDUC para reforzar el tema de la lectura, ademas el uso de estrategias poco
contextualizadas con el entorno familiar del estudiante se ha hecho evidente, asi
mismo se encontrd el poco apoyo por parte de los padres de familia debido a la
escasa implementacién de estrategias para incluirlos en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Como producto de las vinculaciones estratégicas se definié partir de la Gltima linea
de accion derivada de las debilidades y amenazas en las cuales se quiere
intervenir con el proyecto siendo la linea de accion elegida: “Capacitacion y talleres
de implementaciobn y manejo de herramientas didacticas innovadoras que
promuevan la lectoescritura comprensiva aplicables para los estudiantes de
segundo grado primaria, entrelazando esfuerzos con los diferentes actores

educativos”.

Por lo que se decide que el proyecto a implementar combinaria algunas ideas de
los proyectos identificados, siendo el proyecto seleccionado: “Realizar
capacitaciones y talleres con el fin de implementar estrategias innovadoras de

lectoescritura con enfoque constructivista aplicables para los estudiantes de
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segundo grado primaria, entrelazando esfuerzos con los diferentes actores

educativos”

Al revisar los indicadores educativos especialmente el que mas necesidad de
intervencion tiene es el de los niveles de lectoescritura ya que este influye
grandemente en los indicadores de inasistencia y repitencia especialmente en el

area de Comunicacion y Lenguaje.

Al contrastarlos con la teoria investigada, tal como indica la Ley de Proteccion de
la Nifiez y Adolescencia(Congreso de la Republica, 2003) y la Ley de educacion
Nacional (Congreso de la Republica de Guatemala, 1991) se comprueba que es
necesario que se maneje una estrategia constructivista mas centrada en el
estudiante para mantener la asistencia del alumnado y el protagonismo que

necesita para un aprendizaje de calidad.

Esta parte del Curriculum Nacional Base estaba pasando desapercibida viéndose
reflejada en los resultados de las pruebas de lectura a nivel nacional que aplica el
MINEDUC, las cuales con el Proyecto se quieren minimizar. Tomando en
consideracion las Lineas de accion estratégicas del (MINEDUC, 2016) se
considera viable incidir en la linea No. 1 Igualdad de oportunidades para todos y
No. 7 Compromiso y participaciéon de todos como soporte para la mejora de la

educacion.

Para lograrlo se desarrollé un plan de actividades en el que como tema principal
se tomé el enfoque constructivista que el MINEDUC recomienda, actividades y
evaluaciones que giran en torno al alcance de los estdndares educativos
plasmados en el Curriculo Nacional Base, involucrando en estas actividades a
Comision de finanzas, de evaluacion, padres de familia, estudiantes y actores
potenciales. Dentro de las actividades realizadas se contemplaron circulos de
aprendizaje entre docentes como indica (Pogré y, 2004)para reflexionar y
profundizar en el estudio del CNB y su incidencia en el tema de los indicadores

investigados.

Con padres de familia se trabajaron talleres para adquirir conocimientos sobre la

importancia y réplicas de lectura en casa a través de la creacion de rincones de
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lectoescritura para sus hijos y el préstamo de libros y herramientas de apoyo lector
gue pudieran utilizar juntos. Con esto se hizo viable la propuesta de Tedesco,
USAC/EFPEM y MINEDUC 2008 quienes coinciden en que debemos modificar la
accion pedagogica promoviendo la inclusion de los diversos agentes educativos

para garantizar el acceso al conocimiento de calidad.

Asi mismo participaron en la completacion de metas por mes y la participacion,
seguimiento y monitoreo en el alcance de los objetivos de las actividades
programadas segun horarios de lectura planteados para aplicar en el aula y en el

hogar de los estudiantes de segundo grado primaria.

En cuanto al estrechamiento e inclusién de padres de familia para hacer de este
proyecto sostenible, se cred6 la Comision de lectura del establecimiento
conformada por un equipo de docentes, madres de familia y estudiantes segun
plantea (Llumiguano, 2015) concretando el proyecto en una organizacion
contextualizada con el fin de que todos puedan aportar sus inquietudes y
necesidades desde su contexto, logrando de este modo una inclusién entre familia

y escuela para alcanzar el aprendizaje de calidad.

Dicha comision también tomé parte de este proyecto elaborando su plan de lectura
anual en donde establecieron las bases que involucraron a todos los docentes y
estudiantes en la aplicacién de la lectura y escritura organizada. Las actividades
recomendadas en el proyecto fueron reconocidas y recomendadas por la
Comisién y direccion del establecimiento, incluyendo la asignacion de roles hacia
las comisiones de evaluacion y finanzas respecto a algunas actividades
especificas planificadas dentro de las etapas de gestién, monitoreo y evaluacion
Con ello se evidencia que lo que (Franco Zambaro, 2014) recomienda para una

escuela exitosa.

Los estudiantes fueron los protagonistas en este Proyecto de Mejoramiento
Educativo, (fueron el motivo de origen de este proyecto ademas de que en torno
a ellos se planificaron las actividades planteadas en cada etapa del proyecto) se
realizaron actividades de apoyo a la lectura fomentando la organizacion de

espacios letrados aplicados en el contexto escolar y familiar a través de los cuales,
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los estudiantes, poco a poco adquirieron destrezas de lectura y escritura apoyados

en el uso de libros, revistas, diccionarios entre otros textos.

El enfoque constructivista de la teoria de Piaget, Vigotsky y Gardnerson muy utiles
al elaborar material concreto y semiconcreto para que los estudiantes interioricen

estrategias de lectura y escritura.

Dentro del proyecto los materiales fueron elaborados a con la intencién de motivar
el interés lector y para ello se crearon herramientas de apoyo lector como: ruletas,
cuentacuentos a través de cuadernillos pedagogicos incluyendo a personas de la
comunidad y padres de familia, cuentos de sonidos onomatopéyicos en rotafolios,
loteria de oraciones con rimas, tren de oraciones analiticas, cercho-cuentos, el

camino lector, teatrines, cancioneros y cronémetros lectores.

El seleccionar las lecturas para el grado y nivel de habilidad del estudiantes
logramos facilitar el desarrollo y avance de los estudiantes porque cada uno fue
ganando habilidades paso a paso segun la velocidad en la que cada uno aprende,
con ello se comprueban las teorias de (Aguilar, Rebolledo Mendoza, Llamas
Aréchiga, & Flores Carrillo, 2016), (MINEDUC, 2012) y (Shannor, 2013) para el
correcto aprendizaje de la lectura y escritura ya que esas me orientaron para la
elaboracién de los materiales de apoyo a la lectura.

Se logro el apoyo total de un 80% de padres de familia y un apoyo parcial de un
20% tal apoyo consistié en que los padres de familia también implementaron un
horario de lectura en casa apoyando a sus hijos con las actividades asignadas en
tal horario por dia y mes, los estudiantes lograron interiorizar la metacognicién en
lectoescritura haciéndose conscientes de la necesidad que la sociedad exige en

el tema de la lectoescritura comprensiva (USAID, 2016).

Con el rincon de lectura que elaboraron en casa y los materiales en calidad de
préstamos se dio vida a muchos suefios de padres y estudiantes. Se puso en
evidencia lo que (MINEDUC, 2008) indica, permitiendo a la familia, el contacto con
un ambiente letrado siendo participes del avance de sus miembros tal como indica
(Woolfolk A., 2006).
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Con la planificacion de actividades lectoras en el aula y el hogar y la elaboracion
de los materiales que apoyaron el monitoreo, evaluacion y la toma de decisiones
para el acompafiamiento a los estudiantes con dificultades, se utilizo todo tipo de
literatura que el MINEDUC proporciona, se comprobo6 evidentemente que los nifios
gue logran una velocidad lectora mayor de 80 palabras alcanzan mejores
habilidades de comprensién y escritura como lo plantea la (USAID Del pueblo de

los Estados unidos de américa, 2018).

En este sentido se logré hasta la fecha de evaluacion final del proyecto un
porcentaje del 85% de estudiantes con nivel de lectoescritura comprensiva. Ya
qgue la escritura también fue una de las estrategias implementadas para que el

nifio pudiera expresar comprensivamente lo que habia comprendido en los textos.

Cabe mencionar que la propuesta de metas a corto plazo fue tomada como un
desafio y una mision para los estudiantes ya que se mostraron muy activos,
duefios y comprometidos con sus propios propésitos. Los padres de familia por su
parte también se mostraron muy interesados por aprender como apoyar a sus
hijos.

Las comisiones que se tomaron en cuenta trabajaron arduamente dentro del
tiempo que se permitieron las clases presenciales, lastimosamente no se dio fin a
la planificacion elaborada pero el primer paso ya esta dado quedando en punto de
acta el inicio de un nuevo plan de lectura en la escuela en donde por primera vez
tanto la familia, la escuela y la sociedad se reunira en un solo punto para tomar

decisiones en pro de la calidad de los aprendizajes.

Como todo proyecto hay detalles imprevistos, se tuvo que agregar una actividad
en la planificacion y esta fue la elaboracién de mesas y bancos para los nifios que
no tienen un lugar apropiado para hacer sus tareas, esto fue gracias a la iniciativa
del profesor Erik LOpez, un actor potencial, quien ofrecié esta ayuda,
comprometiéndose con talleres para que los padres de familia puedan elaborar

estos materiales en su taller de carpinteria.

Gracias a ello se logré que el 100% de los nifios pudieran realizar las tareas de

lectoescritura de forma comoda y sin riesgo de deteriorar los materiales que se les
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prestaban, esto denota lo que el (MINEDUC, 2016) considerando que “con el
esfuerzo de todos y cada uno de los sectores, personas individuales e
instituciones, se logra avanzar hacia una educacion incluyente y coherente con las
necesidades de la poblacién, especialmente con aquellas con mayor

vulnerabilidad social y econémica”.

Los padres de familia se han comprometido en dar continuidad con el apoyo hacia
sus hijos y ademas han tomado conciencia y se muestran mas atentos con el
apoyo que brindan a sus demas hijos de los otros grados. Los docentes han

trabajado en la ambientacion de sus aulas.

Cabe mencionar que la iniciativa de los préstamos de materiales y recursos de
apoyo elaborados para el uso de los estudiantes se debi6 a que en el
establecimiento existe inseguridad en las aulas y no se pueden quedar ahi los
materiales por lo que los nifios se los llevan a casa y los regresan cuando se les

indique o superen las metas y objetivos que se le ha propuesto con su utilizacion.

Para concluir con el analisis de los resultados y tomando en consideracion las
competencias que la (EFPEM / PADEP/D, 2019) indican que debe lograr el
docente para graduarse de la Licenciatura PADEP/D. Con la implementacion de
todas las etapas de este Proyecto de mejoramiento educativo, desde la

investigacion hasta este punto.

Los resultados son evidentes ya que se ha logrado incidir principalmente en el
indicador de los bajos niveles de lectura, asi como en la asistencia de los
estudiantes a clases durante el lapso de clases presenciales del presente ciclo
2020, asi también la participacion de todos los agentes educativos (docentes,
padres de familia y estudiantes) el apoyo de algunos sectores comunitarios y

personas individuales que comparten la misma pasion por el servicio social.
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CONCLUSIONES

La implementacion de nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje permitieron
el involucramiento de toda la comunidad educativa donde cada uno reconocio su
rol en el proceso tomando participacion en cada una de las actividades
planificadas. Se logro la organizacion de una Comision de lectoescritura a nivel
establecimiento planteando las bases y compromisos para el disefio y desarrollo
de un plan anual de lectoescritura constructivista tanto a nivel establecimiento
como dentro del aula. Con esto se considera la continuidad de la esencia del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y su sostenibilidad mediante el trabajo en

equipo por comisiones y el liderazgo compartido.

Los circulos de aprendizaje se disefiaron e implementaron tanto para docentes
como para padres de familia y estudiantes quienes fueron los protagonistas y
desarrollaron las capacidades para implementar y brindar el apoyo necesario en

el proceso lector de los estudiantes de segundo primaria.

A través de un inventariado de recursos del establecimiento se logré el
aprovechamiento de los mismos mediante un sistema de “préstamos” de libros y
herramientas de lectura. Los padres de familia colaboraron donando recursos de
su entorno para poder elaborar las herramientas concretas y semiconcretas que

beneficiaron a los estudiantes que presentaron dificultades durante el proceso.

La planificacion y elaboracion de los materiales fue una de las etapas mas
enriquecedoras ya que para ello se consultaron diversas fuentes confiables en
especial el CNB y cada uno de los modelos y enfoques que este defiende. Para la
elaboracion de los materiales se tomaron en cuenta las diversas inteligencias del
estudiantado. La planificacion de las actividades tiene un enfoque constructivista
y significativo para el estudiante pudiendo aplicar las estrategias tanto en el aula

como en el hogar bajo el acompafiamiento de sus padres y/o hermanos mayores.
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Como en todo proyecto educativo, el monitoreo y evaluacion deben ser constantes
ya que esto nos permite identificar las dificultades y aplicar mejoras en las
actividades. Este aspecto del proyecto giré en base a los indicadores generales
del proyecto asi como también a metas planificadas a corto, mediano y largo plazo
con el fin de ir graduandolas hasta superar los estdndares educativos que le CNB
plantea para los egresados de 2do. primaria. La autoevaluacion vy
heteroevaluacion fueron los mecanismos utilizados para evaluar los logros asi

como también el registro de control en los avances del cronograma.

El tradicionalismo de informar solo al finalizar el bimestre todo lo que el nifio debid
alcanzar vino a ser superada con la nueva estrategia de un informe que se le
present6 al estudiante y padre de familia al inicio de cada mes, con ello tanto
estudiante como el padre de familia tom6 conciencia de lo que necesitaba realizar
para alcanzar las metas del mes y superar los retos. Convirtiéndose, el estudiante,
en el protagonista del proceso y manteniéndose motivado en la construccion y

desarrollo de sus habilidades de aprendizaje de forma gradual y constante.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Introduccidén

La educacion primaria desde el primer ciclo debe ofrecer la atencion, seguridad,
comunicacion y confianza hacia el estudiante segun (MINEDUC, 2008). En el
Curriculum Nacional Base se encuentran contempladas todas las directrices que
guiaran la labor de los establecimientos para que el proceso educativo se realice

desde un enfoque constructivista.

Entre docentes muchas veces existe la idea que este esta descontextualizado en
cuanto a sus contenidos, competencias... cuando en realidad, como dije con
anterioridad, el CNB es una guia para nuestra labor, el contextualizarlo al nivel

local forma parte de la labor de la escuela.

Ademas, La ley de Educacién Nacional, los 4 pilares que promueve la UNESCO,
Las Politicas Educativas y el enfoque constructivista sirven de fundamento para
guiar la administracion, los planes y acciones para que los estudiantes egresados
de este nivel actuen con libertad de entendimiento que el conocimiento le
proporciona, con libertad y autonomia para construir sus aprendizajes en el
siguiente nivel, es por ello que la comunidad educativa debe unir esfuerzos en pro

del desarrollo educativo, social y econémico que brinda la educacién de calidad.

Dentro de las condiciones para mejorar la calidad en el aula, se concreta en este
Proyecto de Mejoramiento Educativo, pues crea un enlace entre las grandes
expectativas a nivel Nacional y lo que se necesita realizar a nivel local para dar
solucion a la problemética del entorno, sus necesidades e intereses para
ofreciendo una educacion de calidad a la sociedad, la inclusion de toda la

comunidad educativa y garantizando la igualdad de oportunidades para todos.

La responsabilidad y compromiso crea una alianza por los actores involucrados
bajo el liderazgo de la Comision de Lectoescritura y su distribucion equitativa entre
los actores directos a través de las diferentes comisiones. Con este tipo de

liderazgo la sostenibilidad del Proyecto queda asegurada.
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Objetivos
General

Garantizar la sostenibilidad que implica el implementar estrategias de
lectoescritura comprensiva con enfoque constructivista, aplicables a los diversos
contextos educativos del estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San
Rafael, San Francisco, Petén a través de las actividades planificadas y ejecutadas
con los estudiantes y padres de familia de segundo grado primaria contempladas

en este Proyecto.
Especificos

Concretar las bases para el seguimiento de la ensefianza de la lectoescritura
basadas en la utilizaciébn de material de apoyo innovador tanto para el aprendizaje

como para el monitoreo y evaluacion.

Establecer la organizacion de comision de lectura, finanzas y evaluacion para
integrar a todo el establecimiento en la aplicacion de esta metodologia

contemplada en las actividades planificadas.

Demostrar que es indispensable la comunicacién, coordinacion y alianza entre la

familia, escuela y sociedad para garantizar el éxito escolar de los estudiantes.

Materializar las grandes expectativas del MINEDUC y su plan de lectura a través
de este proyecto para incidir en el éxito escolar garantizando una educacion en

igualdad de oportunidades e inclusion de toda la comunidad educativa.

Implementar herramientas y estrategias de lectura con los estudiantes de segundo
grado primaria, elaborando materiales concretos y semiconcretos para disminuir
los indices de analfabetismo en las futuras generaciones que forjan el futuro de

nuestro municipio.
Justificacion

Este proyecto tiene como objetivo garantizar la implementacion de estrategias de
lectoescritura comprensiva con enfoque constructivista, que puedan ser aplicables

a los diversos contextos educativos del estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta
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Barrio San Rafael, San Francisco, Petén a través de la planificacion de actividades
a nivel aula y establecimiento mediante la organizacién y uso de horarios
especificos de lectura y escritura dentro del aula y el hogar del estudiante de
segundo grado del nivel primario involucrando a los padres de familia en este

proceso.

La importancia de este proyecto radica en la necesidad de minimizar los indices
el analfabetismo en la poblacion, desde la asistencia regular de los nifios a la
escuela motivados por una metodologia innovadora basada en el enfoque

constructivista que el Curriculum Nacional Base recomienda.

Al implementar material innovador para motivarlos se podra minimizar los indices
altos de inasistencia y repitencia estudiantil, ya que las habilidades que este

conocimiento proporciona son la base para el éxito escolar en general.

Al realizar un estudio de los indicadores educativos que el MINEDUC publica en
su portal, se pudo detectar que existe un alto porcentaje irregular en los
indicadores de fracaso escolar, en el contexto local donde se hicieron los analisis
de las circunstancias que inciden en los resultados negativos, los estudiantes
mostraban desinterés en la practica correcta de la lectoescritura comprensiva y los
padres de familia no estaban involucrados en el proceso de aprendizaje de sus
hijos.

Finalmente se pudo encontrar que las estrategias implementadas por los docentes
no eran las mas eficaces para crear la inclusion de los padres de familia en el
proceso de aprendizaje de lectoescritura en sus hijos, desencadenando
deficiencia en las habilidades de lectoescritura de los estudiantes y por ende la
falta de confianza de los padres de familia hacia la educacién formal brindada en

el establecimiento.
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Actividades Actividades Estrategias de Periodo de RECUTSOS Responsabl
generales especificas sostenibilidad ejecucion e
1. Carta de Autorizacion del Crear vinculos Al iniciar el | Impresionesy | Profa.
compromiso Coordinador y para innovar el ciclo fotocopias. Norma
Solicitud de glsrgct;tlc;rc?riliemo ;rp(;)geocthoama el lectivo. Castillo.
autorizacion ' ’ Coordinado
para r Distrital.
desarrollar el
proyecto
2. Socializar con Se inicia el ciclo | La primera | Carteles, Profa.
Socializacion | claustro de lectivo con una semana de | impresiones, Norma
y lanzamiento | docentes del buena inicio del marcadores, Castillo.
del PME. establecimiento. | organizacion ciclo CNB
Socializar con entre todos los lectivo.
padres de familia agente§
y estudiantes. educatwos
reconociendo
Socializar con las metas que
actores se persiguen el
indirectos y los
potenciales. aprendizajes.
3. Gestion de | Redacciony Valoracion y Durante el | Vehiculo, Profa.
recursos y entrega de aprovechamient | primer mes | combustible, Norma
materiales solicitudes. o de los de inicio solicitudes, castillo.
para las ., recursos del ciclo libro de
herramientas Elabo_racmn de internos del lectivo. conocimientos.
a elaborar, materla_les y establecimiento. .
con los herram_|en_tas de . Todo tipo de
aprendizaje. Enriquecer los recursos y
agigzecsiales Monit recursos material
P ' co%?;éjlrsg y escqlares a reciclable.
[ECUISOS traves de_z,la
obtenidos. autogestion con
actores
potenciales
locales.
4, Reuniones con Apoyar la Durante los | Humanos, Profa.
Organizacion | docentesy planificacion, 30 dias de | Libro de actas, | Norma
de docentes, | padres para gestion y inicio del sello, Castillo.
padres de organizar la ejecucion de ciclo almohadilla, Director del
familia y comisién de actividades que | lectivo. marcadores, L
estudiantes, lectoescritura promuevan la computadora. establecimi
por equipos y | para establecery | lectoescritura en ento
- . Educativo.
comisiones fundamentar sus | diversos
de trabajo. funciones. contextos.

Integracién de
demas docentes
y padres de
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familia en el
cumplimiento
responsable de
rolesy
comisiones que
se les asignen.

5. Circulos de | Organizar Fortalecer los Durante el | Director del Profa.
aprendizaje reuniones conocimientos y | segundo establecimient | Norma
con docentes | mensuales para | habilidades de mes 0. Castillo.
para profundizar planificacion, después Comisié .

. - D U omisién de Director del
profundizar conocimientos elaboracion y de iniciado evaluacion Establecimi
conocimiento | sobre el uso del aplicacion de el ciclo '

. : ento.
Sy uso del CNB y demas material escolar. Docentes,
CNB en el vinculados al didactico y CNB impresos, | Asesor
area de MINEDUC y desempefio libros de texto | Pedagodgico
comunicacién | nuestras docente en la y de lectura, .
y Lenguaje. funciones bldsqueda de la resaltadores,
docentes. calidad lapiz,
educativa con marcadores y
pertinencia en el pizarras.
contexto.
6. Reuniones con Creacion de Durante el | Cajas de Profa
Organizacion | docentesy materiales segundoy | cartén,y Norma
de padres de familia | segun las tercer mes | madera (una Castillo.
herramientas | parala necesidades después por
de apoyo a la | elaboracion de gue presenten de iniciado | estudiante),
lectoescritura | materiales 'y los estudiantes. | el ciclo recursos Comisién
para utilizar herramientas. o escolar. reciclados, de lectura.
rganizacion
en el aula. Sngaila ﬁectrc;dge marcadores,
con diversidad g silicon frio,
. selladores, Comision
de herramientas . .
innovadoras de tueras_, de Civismo.
ADOVO a la cartulinas,
POy impresora.
lectura del
estudiante. Estudiantes y
docentes.
7. Talleres Involucrar a Organizacion de | Durante el | Espacio Profa.
con padres padres y madres | equipos por tercer mes | disponible Norma
de familia'y de familia en el afinidad. después encasa. Castillo.
estudiantes apoyo del . de iniciado .
nsiderar el . T i
para elaborar | proceso de :i:gngek?s € el ciclo mc;c:gritgl)o de
materiales aprendizaje de ' escolar. . Actores
prendizaj recursos, la reciclado del X
que sus hijos, . potenciales
. o riqueza cultural contexto.
conformaran proporcionandole L .
. : y linglistica asi
los rincones s lo necesario y . Madera
. como también la )
de que esté al economia reciclada,
lectoescritura | alcance de sus nivel e ducgtivo clavos, Padres de
en casa. osibilidades. serrucho ili
P de los padres de icho'y familia.
o martillo.
Apoyo en la familia para que
recoleccion de las herramientas Pinturas,

recursos y

elaboradas sean

afiches, silicon
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elaboracién de
materiales que
puedan ser
utilizables en el
entorno familiar
del nifio con el
apoyo de sus

de facil
utilizacion y
perdurables.
Entablar reglas
claras de

convivencia y
uso del material

frio tijeras,
entre otros.

padres. y del
vocabulario
apropiado.
8. Creacion Delimitar El A fines del | Libros en Profa
de rincones espacios de aprovechamient | tercer mes | calidad de Norma
de lectoescritura en | o de los actores | hasta la préstamos. Castillo.
lectoescritura | el aula y hogar potenciales, el primera Horarios Actores
en diferentes | del estudiante recurso humano | quincena | y tencial
contextos. con su respectiva | y material para del cuarto planes potenciales
mesa, bancay crear los mes espe(|:|f|c0§ "
cajita rincones en después g:ra apractica | o nision
organizadora. casa de |_n|C|ado lectoescritura de lectura.
Elaborar planes y espemalmNente el ciclo en casa. Comision
horarios con los nifios de | escolar. _ de
especificos de menores Herramientas finanzas.
lectura y p05|b!I|d§1des de lectura
escritura para la econdmicas elab'oradas
implementacion asegurando la segun Padres de
de las diferentes |gualdaqldd3 nece;ldaQes familia.
herramientas y oportunidades. estudiantiles.
materiales que Cronémetro
se han venido lector,
elaborando. tendederos,
portafolios t
todo tipo de
utiles
escolares.
9. Enriguecimiento | Cumplimiento Desde la Herramienta Profa.
Implementaci | del rincén de responsable de | segunda de monitoreo y | Norma
on de plan de | lectoescritura, a las tareas que le | quincena evaluacion. Marisela
lectoescritura | medida que corresponde a del cuarto Todo Castillo.
en los avanza el cada actor. mes reparado Director del
diversos proyecto. Dar seguimiento después gr Znizadoy Establecimi
contextos del imol tar | 2 Dl 9 ficacio de iniciado 9 ' ¢
estudiante. mplementar la a la planificacion | "6 ento
evaluacion elaborada, Educativo
) . . escolar.
diagnostica, horarios y uso
formativa y correcto de los
sumativa. recursos y Comision
. herramientas. de lectura.
Monitorear el
cumplimiento de | Definir metas Comision
las actividades por mes segun de
programadas. los criterios, evaluacion.
. competencias y
Realizar planes estandares

de reforzamiento
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y mejoramiento definidos en el
de los CNB.
aprendizajes

. Motivar a |
especialmente otivar a 10S

estudiantes en

en los que el logro de las
presenten Comgetencias
dificultades. P '
Registrar el

avance de los
aprendizajes y el
desarrollo de las
habilidades con
autonomia.

Fuente: Elaboracion propia

Evaluacion:

Este Plan de Sostenibilidad se elaboré en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San
Rafael, San Francisco Petén, tomando en cuenta las demandas sociales,
poblacionales e Institucionales de la escuela en mencion. Su finalidad principal es
incidir en la calidad educativa que el establecimiento ofrece, estableciendo la
utilizacion de herramientas de apoyo a la lectoescritura comprensiva con un
enfoque constructivista aplicado a los diferentes contextos del estudiante (escuela-
hogar) para intervenir los resultados negativos de los indicadores encontrados:
inasistencia, repitencia, desercién, escaso apoyo de padres de familia y bajas
habilidades en lectoescritura.

La metodologia que da el éxito al proyecto es la articulacion familia, escuela y
sociedad uniendo esfuerzos para alcanzar una meta en comun a través de este

Proyecto de mejoramiento Educativo.

Se le asigna también a la comision de evaluacion, el derecho y obligacion de
establecer una ruta estratégica para que se evalle anualmente al estudiante
estableciendo un antes un durante y un después en el proceso de desarrollo de
habilidades de lectoescritura para tener un punto de partida y fundamento que
permita apoyar el avance de los aprendizajes de cada estudiante hasta garantizar
su perfil de egreso de esta escuela de nivel primario, segun lo establece el

Curriculum Nacional Base.
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Recomendaciones

La Implementacion de nuevas estrategias de enseflanza-aprendizaje debe
iniciarse a través de circulos de aprendizaje para docentes ya que permiten
generar conocimientos que permiten la planificacion de los materiales y el trabajo

en equipo para su elaboracion e implementacion.

Es imprescindible el trabajo en equipo por comisiones para que el Proyecto sea
sostenible a lo largo del ciclo lectivo, favoreciendo el compromiso y participacion
de toda la comunidad educativa tanto en su ejecucidbn como monitoreo y

evaluacion de los aprendizajes alcanzados asi como del avance del proyecto.

Se recomienda la priorizacion de los materiales del entorno educativo, libros y
demas recursos relacionados, inventariandolos y redistribuirlos bajo documentos
legales que permitan el buen control de los mismos. Asi como la gestion y
elaboraciéon de herramientas de apoyo que motiven un aula letrada y la

autoevaluacioén del alumnado.

La implementacién de un plan y rincon de lectoescritura en casa, es una estrategia
gue favorece el aprovechamiento del tiempo y recursos mediante la coordinacion
de horarios especificos y la coordinacién de talleres para padres de familia que les
permitan tomar conciencia sobre el apoyo hacia sus hijos segun el avance y

necesidades que presenten lo mas apegado posible a su realidad familiar y local.

Se recomienda el disefio y socializacion de un modelo estandar de informe
semanal/mensual para padres de familia, contemplando metas mensuales para
los estudiantes, mismas que permitan el monitoreo y evaluacion de logros,
competencias y estandares segun lo rige el perfil de ingreso y egreso de cada

grado y nivel.

Se recomienda la implementacion de estrategias que abran espacios de
participacion de los padres de familia en las actividades de lectoescritura en el
aula 6 nivel establecimiento para estrechar alianzas que permitan el logro de los

objetivos del Proyecto
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ANEXOS

A. Poster didactico

Objetivo General

nuevas
fanza-sprendaaie de la

en Q grado
circulos de aprendizaje i do a la
comunidad educativa.

Objetivos Especificos

circulos de dizage entre
los droesos actores con e fin de
mojoras on & lectooscriura  para los

mwywwawammammm Acciones de Sostenibilidad

M‘Ymamym
-clmammm-m
dela grado con
mmwmmmbmdm
deo
cmlocm por m padres de familia y

-Tdmmmammmy manep de
estrategias de lectoescritura, cOmo apoyo a sus hijos
en casa.
MuMnmmdm
compatido entre las diversas comisiones
ostablecimionio para su  planificacién,
monitoreo y evaluacidn anual desde un enfoque
constructivista.

memodpmuoydrww
cick escolar
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B. Boletas de consultas

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media (EFPEM)

Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente (PADEP/D)

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME)
DIAGNOSTICO EDUCATIVO. FECHA DE APLICACION:
Boleta No. 1.

I. Entrevista dirigida a la administracion del establecimiento:

01. ¢ Cual es la naturaleza de la Institucion?

Sector: Area: Plan: Modalidad:

Tipo: Categoria: Jornada: Ciclo:

02. Cuenta con:

Especifique

Consejo de Padres de Familia
Gobierno Escolar
Vision
Mision
Estrategias de abordaje ¢Coémo?
& c
€2 < S
o O o
8 |8 & o
Modelos Educativos que se ¢Cémo?
practican

[ ° (/2]
2%s £ |3 £

o' 8T
8§22 33 |B% |5
Programas que se practican ¢Cudles? Y ;Como?
Proyectos desarrollados, en ¢Cuales? Y ;Como?
desarrollo y por desarrollar.




Boleta No. 2.
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Il. Consulta dirigida al personal docente y en el Sistema Nacional de

Indicadores Educativos:

03. Indicadores del contexto.

EDADES FEMENINO MASCULINO
-] o o o o ] o o o o o [°)
s & |& |§ |8 |8 | |KR |5 ¥ |8 |
7 anos
8 afos
9 aflos
10 afos
11 afos
12 afios
13 aflos
14 aflos
15 afos
16 anos
19 afos
SUBTOTAL‘
|
TOTAL
w w w w [} w
Qpw a9 Qo Oy
£ a80 o8 ogﬁ ESE a8k
g S28 |33 S 58 | 850
8 2 £E29 EE £2¢ 258 | ESE
g |8 =32 |:G 3u 33% |23}
5 §<=  |3= §%3 g |58
1ro.
2do.
3ro.
4to.
5to.
6to.
TOTAL
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lll. Dirigida al personal docente.

CANTIDAD DE TEXTOS Y MATERIALES DENTRO DE LAS AULAS,
POR INICIATIVA Y GESTION DE EL/LA DOCENTE

GRADO/ LIBROS DE LIBROS PARA | LIBROS DE OTRO TIPO DE MATERIAL OBSERVACIO
DOCENTE | LECTURA ESCRITURA MATEMATICA | MATERIAL DIACTICO NES
DIDACTICO CONCRETO
SEMICONCRETO

INVENTARIO DE TEXTOS Y MATERIALES DENTRO DE LAS AULAS
POR PARTE DEL MINEDUC

GRADO/ TEXTOS DE TEXTOS DE TEXTOS DE TESORO DE LIBROS DE
DOCENTE COM. Y MATEMATICA | MEDIO SOCIAL | LA LECTURA PROGRAMAS | OTROS MATERIALES
LENG. Y NATURAL MINEDUC
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DIAGNOSTICO Y ANTECEDENTES COMUNITARIO Fecha:
Boleta No. 3 Entrevistas dirigidas a personas importantes en la historia de la
comunidad

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

PUESTO QUE DESEMPENA ACTUALMENTE:
CARGOS QUE HA DESEMPENADO:

LOGROS (Proyectos, otros):

INSTITUCIONES QUE LE HAN BRINDADO APQOYO:

NIVEL ACADEMICO:

HISTORIA DE LA COMUNIDAD:

Afio de fundaciéon

Primeros habitantes

De donde provienen

Servicios con los que cuenta
por parte del gobierno

Servicios por parte de otras
Instituciones

Introduccién de agua

Introduccién de energia
eléctrica

Urbanizacién de calles.

Historia y construccién de la
Escuela

Otros proyectos ejecutados

Proyectos en gestién

Cantidad poblacional

Nivel de escolaridad en los
adultos
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C. Boletas de entrevista

DIAGNOSTICO Y ANTECEDENTES COMUNITARIO Fecha:
Boleta No. 3 Entrevistas dirigidas a personas importantes en la historia de la
comunidad

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

PUESTO QUE DESEMPENA ACTUALMENTE:
CARGOS QUE HA DESEMPENADO:

LOGROS (Proyectos, otros):

INSTITUCIONES QUE LE HAN BRINDADO APOYO:

NIVEL ACADEMICO:
HISTORIA DE LA COMUNIDAD:

Afio de fundacion

Primeros habitantes

De donde provienen

Servicios con los que cuenta
por parte del gobierno

Servicios por parte de otras
Instituciones

Introduccién de agua

Introduccion de energia
eléctrica

Urbanizacion de calles.

Historia y construccién de la
Escuela

Otros proyectos ejecutados

Proyectos en gestion

Cantidad poblacional

Nivel de escolaridad en los
adultos
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Problemas sociales
(drogadiccién, inseguridad,
alcoholismo, violencia)

Costumbres y tradiciones

Leyendas nacidas en el lugar

Grupos deportivos

Grupos de jévenes

Necesidades sociales

Enfermedades que
frecuentemente atacanala
comunidad

Centros recreativos

Areas boscosas y/o protegidas

Aguadas.

Perimetros pertenecientes a la
comunidad.

Organizaciones de vecinos
comunitarios.

Propuestas para la educacion

Qué espera que la escuela haga
por sus habitantes

Cémo califica la educacién en la
escuela

Cémo califica la educacion en los
hogares

Apoyo, atencién y trato que los
padres de familia brindan a sus
hijos

Trabajos que se desempeiian

OTROS ELEMENTOS QUE DESEE
AGREGAR
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Boleta No. 4 Entrevistas dirigidas 5 padres de familia por grado.

INVESTIGACION PARA IDENTIFICAR NECESIDADES EN EL CONTEXTO
EDUCATIVO/COMUNITARIO

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Introduccién: Esta investigacion tiene como objetivo identificar las necesidades sociales
que afectan el contexto educativo de la comunidad para generar alternativas de solucion
con pertinencia.
No. ___ de 30 Fecha: Lugar:

Entrevistado:

Padre o madre de: Grado:

1. Valores en la familia

¢ Considera que los padres de familia del Barrio estan educando en valores a sus hijos?
R/ ¢ Por qué?

2. Tiempo de ocio
¢Qué ha visto haciendo a los nifios del Barrio, en su tiempo libre?
R/

¢Sus hijos tienen un tiempo y espacio definido para realizar las tareas escolares?
R/

3. Violencia y maltrato
Considera que haya algun tipo de maltrato infantil en los hogares de nuestro municipio?
R/ ¢ Por qué?

4. Desnutricion infantil

¢ Considera que es importante que los nifios desayunen antes de ir a estudiar?
R/ ¢ Por qué?
¢ Considera que en el barrio, hay hogares donde los nifios no gozan su derecho a una
alimentacion adecuada?

R/

¢ El ingreso econdmico es suficiente para sufragar los gastos familiares?

R/

5. Seguridad social

¢ Usted qué opina sobre la seguridad social, en nuestro municipio?
R/
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¢En algun momento se ha sentido en la necesidad de llevar e ir a buscar a sus hijos a la
escuela? R/ , ¢ Por qué?

6. Seguridad econémica

¢ Cual 6 cuales son las fuentes de trabajo de donde la familia obtiene el ingreso
econémico?

R/

¢Ha pasado por alguin momento de desempleo? R/
¢ Tiene acceso a casa propia? R/
¢A qué medios de comunicacion tiene acceso? R/

7. Trata de personas

¢ Se ha sentido amenazada o en riesgo de ser victima del comercio ilegal de personas
con fines que afectan propiamente su bienestar humano y el de sus hijos?

R/

¢ Considera que dentro de la comunidad se dé el caso de la explotacion infantil, donde el
nifio se vea obligado a trabajar y abandonar sus estudios?

R/

8. Alcoholismo y drogadiccion

¢ Considera que los vicios como el alcoholismo y la drogadiccion de algun familiar pueda
afectar la vida familiar y social de los hijos?

R/ ¢ Por qué?

¢ Considera que dentro del hogar existe un problema de alcoholismo y/o drogadiccion que
esté afectando la vida de sus nifios?
R/

9. Acoso escolar

¢Ha observado alguna conducta inadecuada entre los estudiantes fuera del
establecimiento educativo?
R/

¢Ha escuchado u observado algun trato inapropiado del docente hacia sus estudiantes?
R/
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Boleta No. 5 Entrevista dirigida a los padres y las madres 6 encargados de
los nifios que se encuentran en riesgo de abandono o repitencia escolar.

CAUSAS DEL BAJO RENDIMIENTO EN LOS ESTUDIANTES.

Estudiante: Grado y fecha:

Padre, madre o encargado:

1. ¢ Qué tan valiosa considera la educacion para su hijo?

2. ¢ Considera q su hijo es suficientemente responsable de decidir lo mejor para su vida?

3. ¢ Qué ha hecho usted para que su hijo se convierta en una persona de bien para su
familia y sociedad?

4. ;Le ha dicho alguna vez a su hijo que lo ama y que es importante en su vida?

5. ¢ Se ha sentado a escuchar diariamente lo que ha vivido su hijo durante el dia?

6. ¢ Cuales son los reglamentos del establecimiento donde su hijo estudia?

7. ¢Como colabora para que su hijo mejore su rendimiento escolar? ;Qué dificultades ha
tenido para apoyarlo?

8 ¢ Cual es su opinién respecto a la educacion que recibe su hijo en la escuela?

9. ¢ En qué actividades le solicita apoyo a su hijo?

10. ¢ Por qué razones, su hijo ha faltado alguna vez del establecimiento?
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D. Evaluacion Diagnostica

EVALUACION DIAGNOSTICA PARA ANALISIS DE LECTOESCRITURA
EN ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO PRIMARIA
NOMBRE: FECHA:
| SERIE: Completa el abecedario en letras mintsculas. (Valor 10 puntos)

a__cd__ fgh j Kk niao__qr t v X z

Il SERIE: Completa el abecedario en letras mayusculas. (Valor 5 puntos)
A_C_EF_H_KLM_N__QRS_UVWX __2

Il SERIE: Escribe una oracién, con 8 o mas palabras, para cada una de las
siguientes imagenes. Recuerda utilizar mayuscula al principio y punto al final de
la oracion. (Valor 10 puntos)

IV SERIE: Escribe un parrafo de un cuento que recuerdes haber leido. (Valor 25
puntos)
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V SERIE: Lee la siguiente historia, para medir tu nivel de fluidez lectora
(velocidad/comprension). Valor 30 puntos. Velocidad estandar segun el grado es de
entre 60 a 84 p/m.

LOS VOLCANES #

~ y 5 10
Los volcanes son montafas que tienen un crater.

De tiempo en tiempo, por el crater sale humo y | 2

fueao. 21
En Guatemala existen aproximadamente =
288 focos eruptivos pero solo 24 son 32
reconocidos como volcanes. Ocho de estos 38
tienen reportes de actividad en tiempos 44
histéricos. -
Afortunadamente en la actualidad solo 7
cuatro estan activos: El de Fuego, El de -
Pacaya y Santiaguito. -

o™
El deseo de muchos es subir hastael 69
pico mas alto de un volcan vy 76
descubrir las lagunas que esconden /‘/W =
algunos en su crater. Te invito a que 89
escales en el de Pacaya porque 95
desde ahi puedes observar al de 101

107

Agua, Acatenango y el de Fuego.

NIVEL DE VELOCIDAD: Cantidad de palabras leidas:
Cantidad de errores: -

v" Cantidad de palabras leidas correctamente:
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Criterios:
20 puntos 15 puntos 10 puntos 5 puntos
Excelente Bueno Regular Necesita Mejorar

Mas de 84 p/m

De 75 hasta 83 p/m

De 60 hasta 74 p/m

Menos de 60 p/m

VI SERIE: Responde oralmente a lo que se te pregunta. Valor 10 puntos.

NIVEL DE COMPRENSION:

1. ¢Hacia dénde iba el muchacho?

2. ¢Qué preocupaciones llevaba?

3. ¢ Qué piensas sobre el primer dia de clases?

4. ;Qué otro final podria haber tenido la historia?

Excelente | Bueno Necesita

Mejorar
10 puntos | 7 puntos | 3 puntos
4 3 2
respuestas | respuestas | respuestas
correctas | correctas correctas
Observaciones:

VI SERIE: Dictado y completacion de idea. Escribe en las siguientes lineas lo que se
te dicta, pon atencién al resto del cuento que se te leera y complétalo con tus propias
palabras segln lo escuchado. Por favor ten cuidado con la ortografia, caligrafia y
gramatica. Escucha atentamente la cantidad de palabras y su separacién. (Valor 25

puntos)




190

E. Instrumentos de evaluacion diagnostica, formativa y sumativa para

las habilidades de escritura

ESCALA DE RANGO PARA EVALUAR LA ESCRITURA DE ORACIONES SIMPLES
GRADO: Segundo. AREA: Comunicacién y Lenguaje L1. FECHA:
COMPETENCIA:
ACTIVIDAD: VALOR TOTAL: !
Aspectos a tomar en cuenta para puntear.
1. Excelente. 2, Bueno. 3. Regular. 4. Necesita atencién individual. |
No se observan Se observan un maximo Se observa un maximo Se observan 6 6 mas errores.
errores. de 3 errores. de 5 errores.

CRITERIOS A EVALUAR

y

de
letras,

i v
TOTAL

No.

de acuerdo al
orden de las

mayusculas
ideas.

las

y el punto.
palabras.
oraciones.

| Trazo

ro | espaciado
w | correcto

“| Uso correcto
| de

| Correcto

~ | espaciado,
w | entre

| Correcta

ro | redaccion

= | Texto

~o | comprensible

ESTUDIANTE

S
w
S
H
w
H
w
»

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17,
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
% de estudiantes que Sl alcanzaron la % de estudiantes que alcanzaron un | % de estudiantes que
competencia entre: BUENO Y EXCELENTE | promedio: REGULAR. NECESITAN ATENCION
INDIVIDUAL
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RUBRICA PARA EVALUAR EL TRABAJO ESCRITO EN SU AGENDA

Nombre del alumno (a):

FECHA: TEMA:
CATEGORIA 4. 3. 2. 1.
Excelente Satisfactorio Satisfactorio con Necesita
recomendaciones Mejorar
Construcciéon | Todos los La mayor parte de | Menos de la mitad No hay

de parrafos | parrafos se los parrafos se de los parrafos se identificacion
identifican identifican en una | identifican en una clara de los
claramente en sola idea sola idea. parrafos por
una sola idea ideas.
secuencial.

Redaccion | No hay errores de | Hay de uno atres | Hay de cuatro a seis | Hay mas de seis
gramatica, errores de errores de errores de
ortografia o gramatica, gramatica, ortografia | gramatica,
puntuacioén en ortografia o o puntuacién en ortografia o

todo el proyecto.

puntuacion en
todo el proyecto.

todo el proyecto.

puntuacion en
todo el proyecto.

relacionada con el
tema y transmite
la idea principal y
varias ideas
secundarias,
ejemplos o
conclusiones.

preguntas
principales pero
solo transmite dos
ideas secundarias
y su conclusién.

preguntas
principales pero no
da detalles,
ejemplos ni
conclusiones.

| Cantidad de | El proyecto Al proyecto le Al proyecto le hace | Al proyecto le
informacién | incluye todos los | hace entre uno a 4 | falta de cinco a 10 hace falta mas
comentarios en de los comentarios en las de diez
las fechas comentarios en fechas establecidas. | comentarios en
establecidas. las fechas las fechas
establecidas. establecidas.
Calidad de | La informacién La informacion da | La informacion da La informacion
informacién | esta claramente respuesta a las respuesta a las es inconclusa y

no da respuesta
a las preguntas
principales.

Organizacion

La informacion
esta muy bien
redactada por

La informacién
esta organizada
con parrafos bien

La informacion esta
organizada con
parrafos pero no

La informacién
no parece estar
bien organizada

el tema.

relacionado con el
tema.

parrafos que redactados que estan bien con parrafos.
mantienen mantienen redactados.

secuencialidad secuencialidad e

desde el inicio incluye titulo.

hasta el final e

incluye titulo y

subtitulos.

Portada El disefio de la El diserio de la El disefio de la La portada no
portada del portada del portada incluye tiene diserio.
proyecto incluye proyecto no imagen, pero no
imagenes y estan | incluye imagenes, | esta relacionada con
relacionadas con | pero esta el tema.
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No.

ESTUDIANTE

RUBICA

EVALUACION DEL TRABAJO ESCRITO

de parrafos

informacién

TOTAL

+ | Construccion

w

Redaccién

*| Cantidad de
la

informacion

*| calidad de la

~
-
S
w
~
-
w
~
-

w

£ Organizacién
Portada

w
~N
[N
E=Y
w
N
(=

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

% de estudiantes que SI

alcanzaron la competencia
entre: BUENO Y EXCELENTE

% de estudiantes que alcanzaron un
promedio: REGULAR.

% de estudiantes que NECESITAN
ATENCION INDIVIDUAL
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F. Instrumentos para la evaluacion de las habilidades lectoras

— InSrumento de Heteroevaluacion con la colaboracién del padre défg

AL N?Egl\): MES: _'marzq,
DOCEN GRADO: ESTANDA W"?

«'.z dir su fluidez lectora en un minuto. Anotar fecha, cantidad de palabras por mjhuté

airdres, titulo de la lectura y numero de péagina del libro leido. Escribir el repofie ds
ra semanal en su agenda.

FECHA PP.M. | ERRORES TITULO “PAGINA
| /a
| ™~
FECHA P.P.M. ERRORES TITULO PAGINA
| b
ES
OLES b
S
ES ;
DIA FECHA PP.M. | ERRORES TITULO PAGINA P
S
MARTES
COLES
ES
NES
DIA FECHA PP.M. | ERRORES TITULO
S
- Y I
DIA FECHA P.P.M. | ERRORES TITULO PAGINA
LU .s \ 0 g 4 l 7 J
[ERCOLE \f ~_
JUEVES TN | 1
IERNES 7 ‘
AS D elo d 0 palabras por mmuto Redacci@gl Cr de
propia ‘ su eo farpib terc
ccion del informe u ten (o Tejdo a &s () us oS
6orreg|dpsy agendados én eln
NOTA IMPORTANTE jros, aggnda al dé\ ap r
proporc]o 1do la escugfa son enc alidad de 0, es/decir SO
_ estudianté se trasla es mine Jejve foros,

&
N

as, cron os lec { er otég materialique se le 0.
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(e) ONWNTY 130 IHEWON

‘(oye jap jeuy
‘ugisioaid
‘eje

e oujw Jod seiqejed

Zopiny  Uod
ZOA Ud 997 'y YVANV.IS3

¥8 °p Sen)

A

JINVIANLS3
7130 VIO VaNLo31 v
HVVNIVAI ViVd Vordany

»

Lee en frases largas a velocidad
[iINarinr

w

Lee frases largas a una velocidad
patandar

N

lLee frases cortas

Z3ainid

s

Lee palabra por palabra

>

Lee a mas de 70 p.p.m.

Lee entre 65269 p.p.m

N

lLee entre 60 a 64 p.p.m.

avaidoian

—

lLee menos de 60 p.p.m

N

lLee expresando sentimientos y
resnetandn sianns de niintiiacion

w

lLee con alguna entonacion
reanatandn alaiinng sinnns

N

lLee con poca entonacién

uoideuojuy

=

Lee de forma monétona

»

Percibe cualquier equivocacion y la
cnrrine

w

Percibe la mayoria de
leailivnracinnes v enrrine alniinag

199]

N

Solo percibe algunas

eanivocacinnes arandes

—

INo percibe sus equivocaciones y
enntiniia levendn

|e sapejnaIp ap
ugIoeIYRUBPIOINY

»

INunca requiere apoyo docente para
<11 lertiira individnal

w

Algunas veces requiere apoyo para
si1 lectiira individial

Casi siempre requiere apoyo para
st lectira individial

e} 1eA3]| esed
eiouapuadapu|

iSiempre necesita apoyo para su
lectura individual

ua9| SO0
SesuIL BIN}II)

»

Responde correctamente a las
inreaiintas realizando inferencias

w

Responde solo de forma literal a las
Inreciintas

N

Responde a casi todas las
nracintas

-

esponde a menos de la mitad de

ag nreauntas

NOISNINdWOD




CONTROL DE PRESTAMO DE LIBROS DEL ESTABLECIMIENTO
REGISTRO DE AVANCE EN LA LECTURA RECREATIVA POR MES HASTA SUPERAR LA META ESTANDAR

Estandar 4. Lee en voz alta, con fluidez y | _ ]
precision diferenciando textos literarios e i

informativos, haciendo inferencias vy ,_

predicciones: detalles importantes, f

diferencia entre el personaje principal y los
secundarios y entre idea principal y
secundarias.

Estandar 5. Lee diez libros recreativos
apropiados a su nivel de lectura por afio, |
con comprension.

ris de Poesia

aguna encantada

estrella que quiso perder el

[El dia que el sol no salié
Un domingo con los

dinosaurios
lLa musica de agua

Ben quiere a Anna
Dragon

La historia de Sputnik

El Rey Hugo
La Respiracion

Ruidos v
La Ballenita

NOMBRE DEL ALUMNO (a)

Cumpleafios con animales

Ramén

ICémo el Grinch robé la

INavidad

[Formas

{Maria va a la pediatra
[Pensamiento I6gjco
|Sé cuidar de mi
_ De carta en carta
|Bety resuelve el misterio

=
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G. Cuadro de registro para préstamo de libros de lectura recreativa
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Instrumento de evaluacion para el avance en las habilidades de

H.
lectoescritura segun los estandares que exige el CNB

LISTA DE COTEJO

INDICADORES PARA MES DE MARZO

ESTANDAR DE
LECTOESCRITURA AL
FINALIZAR EL CICLO
ESCOLAR.
(Segundo grado)

glea |k J8o gl gE1 £3 Sog
2|55/ BoE5oc5 <c3 5237282, [§23
EloS| 28 Wo o3| BB am%n .nmeo St -
NOMBRE DEL 5| £8| 388 2ny8 209 | osEp| 3538 03| 8
ALUMNO (o) S| 8o gEE88 §E5 53-2 2Se2gdig 0
g | = saf seg? 2a "n8w| 5828~ 8 @2ovE
= T = 2= i 14
§|cc/ 5238088 o8| pedf sss3iciaEE
g 33 .mh §528 35w o%..um. .umms 8887 | < |
ol § SoS E2EY 85T 558 9588909 | BED >
|28/ 238 g8 "£8|3583| *EQ g3¢
$8/2°| 2925 § Gg| 28 LA
5| 3 | 2 3 3 4 5 5 30
1.
2.
3.
4.
5.
6.
T
8.
9.
10.
1. m
|
12. |
13, AT, SR TP R S “
14.

4. Lee en voz alta, con
fluidez y precision. (Mas de
84 palabras por minuto). Sin
los errores que se indican en
la pag. 15 “Guia Tesoro de la
Lectura” MINEDUC.

5. Lee diez libros recreativos
por afio, con comprension.

6. Utiliza las palabras
ordenadamente al redactar
parrafos con  oraciones
simples de varios tipos.

7. Utiliza mayuscula, el punto
y los digrafos al comunicarse
por escrito.
8. Utiliza
anténimos.
9. Redacta un escrito
informativo y otro creativo
por mes elaborando los
borradores y correcciones
necesarias indicadas.

10. Estructura su tiempo
(horario), sus tareas
(agendas) y la informacion
obtenida.

sinénimos  y




