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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Urbana para
ninas “Miguel Garcia Granados” ubicado en calle del Comercio, Barrio Barique del
municipio de Livingston, departamento de Izabal, se pudo constatar que cuenta con
las distintas comisiones que estan integradas por los maestros-as y realizan su
funcién especifica durante el afio escolar tipificada en el Proyecto Educativo
Institucional -PEI-, también esta conformada la Organizacion de Padres de Familia
(OPF) porqué todo tipo de proyecto llega mas facil al encontrarse organizado y

ordenado, ya que la municipalidad ha mostrado su acercamiento por tener una OPF.

Entre otras organizaciones esta la del gobierno escolar como parte fundamental
para la formacion ciudadana y descubrimiento de lideres y lideresas que buscan
hacer aportes al establecimiento educativo y que también es parte de las actividades

de organizacion escolar establecida en el calendario escolar

Hay un porcentaje alto con bajo resultados en el area de matematicas lo cual se
evidencia en las pruebas que realiza el Ministerio de Educacién -MINEDUC- a través
de la Direccion General de Evaluaciéon e Investigacion Educativa -DIGEDUCA-
debido al desinterés en el aprendizaje de la matematicas o repitencia en los grados
de 1°,2°y 3°.

Se decidid seleccionar el area de matematicas en el grado de Tercero Primaria,
seccion “A”. de la EOUN “Miguel Garcia Granados” ejecutando el proyecto de
Matematica interactiva para desarrollar el pensamiento logico, a través de una Guia
para el desarrollo del pensamiento logico, la cual contiene varios juegos que
permitiran a las nifas de 3° grado desarrollar su razonamiento para resolver
problemas de su vida cotidiana asi mismo evitar el cansancio, aburrimiento, y sobre
todo que se diviertan en el proceso de aprendizaje, a partir del uso de juego que
con actividades concretas las nifias puedan alcanzar los objetivos establecidos asi

como compartir sus experiencias a través de las experiencias vividas.
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INTRODUCCION

El presente informe da a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) una
propuesta formativa de graduacién del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D para obtener el Titulo de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con énfasis en educacién Bilinglie en la universidad de San
Carlos de Guatemala, el cual reune todas las fases que se realizaron para llevar a

cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El contenido del Proyecto esta estructurado de la siguiente manera: en el Capitulo
| encontraremos el Plan de Mejoramiento educativo en cual estda compuesto por
fases las cuales son: El Marco Organizacional, se tuvo la oportunidad de investigar
y conocer la Escuela Oficial Urbana para nifias “Miguel Garcia Granados”, su vision
y mision, sus areas y programas de trabajo, asi como los diferentes indicadores en
los cuales muestra el desarrollo del centro educativo, o ver que cuales son los
indicadores que se tienen que mejorar para mantener o lograr los objetivos

propuestos y tener una educacion de calidad en la institucion.

El Analisis Situacional, sirvié para conocer la situaciéon actual del centro educativo,
poner en evidencia cuales son los problemas y necesidades, partiendo de la
realidad en la que se encuentra y cual es la problematica que mas esta afectado a
los estudiantes de Tercero Primaria seccion “A”. También se logro identificar a los
actores sociales que estan involucrados directa e indirectamente en el proceso

educativo.

El Analisis Estratégico permitié detectar las fortalezas y debilidades internas, asi
como las oportunidades y amenazas externas que en determinado momento
pueden ser favorables o negativas para el desarrollo de un aprendizaje adecuado
en las estudiantes, y que repercute en los logros y avances de la institucion.
También se conocieron las areas, las propuestas y la viabilidad del proyecto de

intervencion.



Asimismo, el Capitulo Ill, consta de la fundamentacién Teérica, se encuentra todos
los temas que se identificaron en cada uno de las fases, constituyendo parte valiosa
para el soporte cientifico de la investigacién que realice en los distintos procesos
contextualizando la realidad de la escuela y los grandes anhelos e ideales por parte
de la comunidad educativa, los distintos pedagogos y sus corrientes filosoficas y

pedagdgicas y sobre todo el modelo educativo del Ministerio de Educacion.

El Capitulo Ill, Presentacion de resultados se describe todo lo que se hizo en la
elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, aqui se detallan las
actividades que se hicieron en la fase inicial, en la fase de planeacion y en la de
ejecucion. Se colocan evidencias de las actividades que se realizaron.

Y finalmente el Capitulo IV en donde se hace un analisis y discusion de resultados
como también, se elaboraron las conclusiones finales del proyecto, en él se da a
conocer el plan de sostenibilidad y se comparten las referencias que fueron

utilizadas en la investigacion.



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnoéstico Institucional
Escuela Oficial Urbana Para Nifias “Miguel Garcia Granados” ubicada en calle del

Comercio, Barrio Barique del municipio de Livingston, del departamento de |zabal.
1.1.2 Naturaleza de la Institucion

La Escuela Oficial Urbana para Nifas “Miguel Garcia Granados, ubicada en calle
del Comercio, Barrio Barique, del municipio de Livingston, del departamento de
Izabal pertenece al sector Oficial del Ministerio de Educacién de Guatemala, del
area urbana del municipio antes descrito, funciona en plan diario, su modalidad es
bilinglie garifuna por encontrarnos en el centro de la cultura, y no por ser la
poblacién mayoritaria inscrita en el establecimiento, ya que representa el 22% de la
poblacion total, es de tipo mujeres, categoria pura, jornada matutina, su ciclo es

anual.

1.1.3 Junta Escolar o Consejos de Padres de Familia

Para el buen funcionamiento, organizacion, apoyo, ejecucion y administracion de
los programas que se dan por parte del Ministerio de Educacion tiene una Junta
escolar denominada: Consejo de padres de la EOUN “Miguel Garcia Granados” el
cual fue electo en una asamblea de padres de familia, de las nifias inscritas en el
ciclo escolar, el cual tiene vigencia por 4 afios.

La Junta de Padres ejecutan con transparencia cada uno de los desembolsos
recibidos empleandolos en la compra de utiles escolares, valija didactica, gratuidad
y alimentacion, para la ayuda de este ultimo, la junta de padres cuenta con una
comisién de alimentacion que esta integrada por los integrantes de la junta y dos
docentes del establecimiento con el acompafiamiento y asesoramiento de la

directora en todas las actividades para que los recursos de los programas de apoyo



para las nifias se administren de la mejor manera posible, los cuales mejoraran las

condiciones del proceso educativo.

1.1.4 Gobierno escolar
Asi mismo no solo los padres de familia estan organizados en el establecimiento,
también existe un gobierno escolar que esta conformado por las nifias electas en
un proceso de eleccion y estan acompanados por un docente. Esta organizacion
surge para que las nifias de la escuela participen de forma activa y consciente de

todas las actividades en beneficio de ellas y del establecimiento.

Para la conformacion de este gobierno escolar se trabaja en una formacion civica
y ciudadana, ya que las niflas se organizan para hacer sus grupos de trabajo, y
trabajar en campafnas de divulgacion de sus actividades para luego llegar a una
eleccion de este gobierno el cual las estudiantes eligen de acuerdo a lo que

proyectaron o la simpatia que tuvieron en el tiempo que se dieron a conocer.

A través del gobierno escolar se fortalece la participacion, la autoestima y liderazgo,
se promueve la autogestion, la proyeccion e interaccion con su contexto, el fomento
del ejercicio de los derechos y obligaciones, asi como apoyar a los docentes.

El gobierno cuenta con el apoyo de todo el alumnado, padres de familia personal
docente y administrativo del establecimiento, ya que todo es para beneficio de las

mismas estudiantes.

1.1.5 Visién-mision
A. Vision
Nuestro centro educativo es una institucion que estd a la vanguardia de las
innovaciones curriculares pedagdgicas, tomando en cuenta la educacion bilingie
de los grupos étnicos que interactuan en el ambiente social local y nacional para
formar con pertinencia cultural, ciudadanos y ciudadanas capaces de enfrentar un
mundo globalizado.



B. Mision

Formamos a nifios y nifias con autoestima étnica, poseedores de conocimientos
practicos para enfrentar a la vida moderna, capaces de construir y vivir en un
mundo de paz y convivencia.

1.1.6 Estrategia de abordaje
Desde aproximadamente cinco afios la EOUN “Miguel Garcia Granados” ha venido
desarrollando diferentes estrategias de aprendizaje, las cuales han contribuido a la
formacion integra de las estudiantes estos han sido enfocados a la salud, a la

cultura, idioma extranjero:

A. Formacién Cultural
El Ministerio de Cultura y Deporte a través del grupo cultural Salvaguarda de la
cultura garifuna, ha venido trabajando dos periodos a la semana con los grados de
1° a 6° en el fortalecimiento y salvaguarda de la cultura garifuna enfocandose al

Idioma, danza, canto, musica, gastronomia e historia.

B. Mujer y nifias sanas y empoderadas
La Fundacion para el ecodesarrollo y la conservacion -FUNDAECO- una vez cada
quince dias en un tiempo de 40 minutos trabaja con los grados de 4° 5° y 6° con

temas de Salud sexual y reproductiva.

C. Ensefianza del Idioma ingles y Religion
Miembros de Taylor Memorial Baptist Church, en el mes de marzo o abril durante 3
dias ellos ensefan a las nifias de los grados de 1° a 6° el idioma inglés, y comparten

temas de valores, amor al préjimo y a Dios.

D. Higiene bucal
La Universidad de San Carlos de Guatemala y el Ministerio de Salud Publica tienen
implementado en la escuela el servicio de salud bucal, hay un dentista impartiendo
temas de higiene, cuidados bucales, asi como la aplicacion de fldor, limpieza y

extraccion de algun diente durante todo el afio escolar.



1.1.7 Modelos educativos
La escuela desde el afio 2006 es tomada en cuenta en el proyecto de las escuelas
demostrativas del futuro, ya que era necesario incidir positivamente en la realidad
educativa del contexto. Inicié recibiendo tecnologia como apoyo al proceso
educativo, capacitando a los docentes y se empez6 a dar paso al componente
pedagdgico y didactico inspirado en el constructivismo y el aprendizaje significativo,
al mismo tiempo se estuvo trabajando con el ornato de la escuela ensefiando a las
nifias a erradicar el uso y consumo de comida chatarra, logrando establecer que en

la escuela que la tienda escolar solo se vendiera comida saludable.

1.1.8 Programas que actualmente estén desarrollando
La escuela esta trabajando con los siguientes programas de Leamos juntos, dicho
programa fue de mucho impacto para la escuela, porque adquirié nueva
metodologia de aprendizaje, logrando planificar una serie de actividades las cuales
nos han llevado a logro de un aprendizaje significativo, se cuenta con el Centro de
Recursos Educativos de Aprendizaje —CREA- un espacio muy agradable para que
las nifias puedan desarrollar un habito de lectura mas ameno, porque reune
caracteristicas muy particulares distintas a un saléon de clase, esto se cred gracias
al apoyo y capacitacion de Save the Children y se vino a complementar con el
programa de Lectura del Ministerio de educacion donde se dotd de unas cajas por

nivel con libros de lectura.

También trabaja el programa de Vivamos juntos en armonia, con este se ha ido
erradicando varios problemas de conducta que veiamos dentro y fuera de la
escuela, ha ayudado el gobierno escolar a través de las patrullas escolares, al
mismo tiempo se esta promoviendo el cultivo de los valores personales, sociales,
civicos, éticos, espirituales y ecoldgicos de la escuela, y cada mes se hace énfasis
del valor correspondiente para ir poniéndolo en practica. Y para el mantenimiento y
sostenimiento del establecimiento se encuentran los Programas de gratuidad,
alimentacion, utiles escolares, valija didactica que se encuentran a cargo de la

Organizacion de padres de familia de la escuela, juntamente con una comision que



lleva el control de lo que compra la organizacién siempre viendo la necesidad de la
poblacion escolar y del establecimiento. Otro proyecto con el que se beneficio la

escuela fue con la preparacion de 4 con el Programa Académico PADEP/D.

1.1.9 Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
La EOUN “Miguel Garcia Granados” calle del Comercio, Barrio Barique, durante
estos ultimo cinco afos, ha ido trabajando con proyectos de infraestructura para
mejorar los ambientes donde estudian las nifias y no haya hacinamiento y seguridad
del estudiantado, personal docente y administrativo de la escuela. En el afio 2016
se gestiono con el alcalde en turno el Sefior Vicente Interiano nos hiciera un parqueo
para vehiculos de la comunidad educativa, ya que como la escuela no cuenta con
un espacio, se habilité un espacio de afuera para que hubiera un orden con los
vehiculos y seguridad de las nifias dentro de la escuela, asi es como se construy6

y se le hizo su respectivo techado.

En el 2017 debido a que se encontraba en mal estado el techo del segundo nivel se
gestiond ante la administraciéon del sefor alcalde Miguel Rax reparar el techo. Los
proyectos que estan por desarrollar tenemos: La reparacion de los 7 sanitarios de
las nifas, reparacion del techado del segundo nivel &rea noroeste, asi como la

reparacion de los ventanales de la parte de enfrente del establecimiento.

1.1.10 Indicadores de contexto:
A. Poblacioén por rango de edades
De acuerdo a los registros y controles que se llevan en la escuela, especificamente
el libro de inscripcion del presente ciclo escolar 2019 se pudo encontrar y establecer

los rangos de las edades correspondientes a cada grado del nivel primario.



Tabla No. 1 Rango de edades

Grado Rango Total
Primero 7a9 afnos 42
Segundo | 8a 11 afios 36
Tercero 9 a 13 afios 29

Cuarto 10 a 13 afos 22
Quinto 11 a 14 afos 31
Sexto 12 a 16 afos 30

Fuente: Elaboracion propia

B. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

El municipio de Livingston, presenta una poblacion de 61,580 habitantes de los
cuales el 49.21% son hombres y el 50.79% son mujeres, lo que representa una
paridad en la relacion hombre-mujer, la esperanza de vida en este municipio es de
70 afios. La poblacién esta concentrada en el area rural donde se encuentran
49,387 habitantes que equivalen el 80.20% de la poblacion total mientras que el
restante 19.80% que comprende 12,193 habitantes representa a la poblacion

urbana del municipio.

El departamento de lzabal en términos generales es un departamento de baja
densidad poblacional 44 hab/km? y por supuesto Livingston también lo es, este tiene
una densidad poblacional de 31.07 hab/km? por ser un lugar portuario y turistico
este es visitado por personas de todo el mundo, lo que confiere al municipio una
identidad cosmopolita, especialmente si se considera el hecho que en los ultimos
30 afios el turismo ha repuntado como una de las actividades econémicas mas

fuertes.

Este municipio es un area poblada por comunidades mayas desde el periodo
prehispanico a la fecha, el maya q'eqchi constituye el 48% de la poblacion, el 42%



de la poblacion es mestiza, asentada especialmente en la cabecera municipal,
mientras que los garifunas constituyen aproximadamente el 9% de la poblacién la

cual se complementa con algunos representantes de la etnia hindu.

Dimensién econdmica: La diversidad de recursos naturales, como fauna, flora, rios
y mar mas la ubicacion geografica, le otorga al municipio potencialidades de
inversion y desarrollo en diferentes aspectos. La densidad poblacional es baja, la

situacion propicia para su ordenamiento territorial.

Algunos aspectos que limitan las posibilidades de crecimiento econémico son: falta
de infraestructura en vias de acceso, salud y educacion, asi como empresas
proveedoras de servicios, ya que, para implementar un programa de desarrollo,
estos elementos son indispensables. La productividad agricola y ganadera debe
mejorar la productividad y eficiencia, asi también se hace inminente mejorar el nivel
de educacion de la poblacién en general y particularmente lograr carreras técnicas
para niveles de mandos medios pertinentes con el tipo de actividad econdémica

propia del municipio.

Aun teniendo un sector del municipio al cual solo se puede acceder por via acuatica,
se cuenta con servicios como: Internet, TV por cable, telefonia fija y movil, transporte
urbano, y transporte de lancha en las areas en la cuales debe ser por lancha. Los
servicios de internet han favorecido a las nifias, como herramienta de trabajo, ya
que ahora los trabajos de investigacion se les hace mas facil por lo rapido que es
cuando se hace uno de la tecnologia, pero también trajo cosas negativas, ya que
las redes sociales se volvieron una adiccion, y las nifias utilizan el servicio de
internet para navegar en las redes y no lo utilizan como la herramienta que facilitaria
su aprendizaje, y los padres no tienen control sobre las paginas que pueden
frecuentar las nifias y tienen acceso a pornografia mas facil y rapido. El servicio de
cable solo hay dos servicios, pero los padres tampoco tienen control de los
programas que ven sus hijos en la television, replicando actitudes que se reflejan

en los programas que ven, este caso hay juegos que hacen replicando caricaturas
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que ven violentas en la escuela, esto nos ha ocasionado problemas, ya que hay
padres que se molestan porque sus hijas llegan a su casa con vocabulario que no
manejan en sus hogares.

La poblacion econémicamente activa en el municipio es de 52.64%, la mayor parte
trabaja en el sector agropecuario y en servicios vinculados con el turismo, la
comunidad local que mas migrantes ha enviado a USA es el grupo Garinagu, la
mayoria de migrantes de este grupo lo hace hacia la ciudad de Nueva York, la
migracion a nivel municipio también ocurre entre los q'eqchi quienes frecuentemente
se desplazan tanto dentro del municipio, como del departamento para trabajar en
las plantaciones de monocultivo como Palma Africana y banano, los garinagu y
ladinos migran a Estados Unidos como una forma de aspirar a mejores condiciones

de vida en general.

En cuanto a la infraestructura de salud, actualmente se cuenta con un CAIMI (Centro
de Atencion Integral Materno Infantil) ubicado en la cabecera municipal donde hasta
marzo del afio 2009 estaba un centro de salud tipo A, en este se atiende al 16% de
la poblacion del area urbana y areas aledafas, considerando que para muchas
comunidades la Unica via de transporte es acuatica, entonces estas se atienden
Unicamente cuando existe el vehiculo y los insumos apropiados para el transporte.
El area rural tiene escasa cobertura en servicios de salud, no es suficiente para

cubrir todas las necesidades del municipio.

En términos generales no se cuenta con programas especificos y sistematicos para
prevenir enfermedades y males como: adicciones, mala nutricion entre otras o como
infecciones de transmision sexual —ITS- y del virus inmunodeficiencia humana -VIH-
, asi como embarazos precoces, ya que es comun el embarazo en adolescentes. El
programa Cubano de Cooperacién asigné médicos cubanos a este municipio y
aunque este personal tiene buena disposicion de trabajo, obviamente no se puede
hacer mucho sin el equipo médico y las medidas necesarias. Aunque el municipio
es eminentemente acuatico por vias maritimo y fluvial, no se cuenta con unidades

acuaticas como ambulancias y es comun que en situaciones de emergencia la
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comunidad traslade a los pacientes enfermos a los centros hospitalarios de Puerto
Barrios 0 a Zacapa para que sean atendidos. En estos ultimos 3 afios ya hay mejor
comunicacion con el Centro de atencién materno Infantil -CAIMI- ya que se manejan
campafas de vacunacion dos veces al afio, dando seguimiento a las dosis segun la
vacuna, asi mismo se desparasita, y se dan charlas a los padres de familia de
informacion especialmente cuando las vacunas son solo para un grupo de edades,
y los padres han tenido bueno aceptacion de lo que el Ministerio de Salud vy el

MINEDUC hacen en conjunto para el bienestar de las nifias.

1.1.11 Indicadores de recursos
A. Cantidad de alumnos matriculados
Segun datos corroborados en la ficha escolar de la EOUN “Miguel Garcia
Granados”, del municipio de Livingston, departamento de Izabal, en el Portal del -
MINEDUC- especificamente en el -SIRE- la cantidad de alumnos matriculados en
el ciclo escolar 2019 es de: 190 nifias.

B. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La distribucién de los alumnos por grado o niveles en ciclo escolar 2019

Tabla No.2 Distribucion de alumnos por grado

Grado Alumnas
Primero 42
Segundo 36
Tercero 29
Cuarto 22
Quinto 31
Sexto 30
Total 190

Fuente: Elaboracion propia
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C. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Segun los datos registrados en el sistema de registros educativos la némina de
docentes presupuestados en el establecimiento bajo el rengléon 011 se encuentra

distribuida de siguiente manera.

Tabla No.3 Distribucion de docentes por grado

No. Docente Grados | Seccion
01 | Claudia Janeth Parham de Enamorado 1° “A”
02 | Nancy Alicia Bonilla Gonzales 1° “B”
03 | Karen Denisse Loria Lee 2° “A”
04 | Zunilda Lorena Castillo Baltazar 2° “B”
05 | Angelina Morales Gémez 3° “A”
06 | Merlen Georgina Siles Wellman 4° “A”
07 | Héctor Francisco Zetina Zurita 5° “A”
08 | Ana Beatriz Ramirez 6° “A”
Total 8

Fuente: Elaboracion propia

D. Relaciéon alumno/docente
En la EOUN “Miguel Garcia Granados” hay matriculados 190 nifias, y 8 docentes
presupuestados bajo el rengléon 011 del nivel Primario; no se presenta una
sobrepoblacién, ya que cada docente atiende de 18 a 30 nifas, esta distribucion
favorece una buena comunicaciéon y una educaciéon personalizada, pudiendo el

docente y el alumno tener una convivencia mas frecuente.
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Tabla No.4 Relaciéon alumno/docente

No. Docente Grados | Seccion | No. de
alumnas
01 Claudia Janeth Parham de Enamorado 1° “A 21
02 Nancy Alicia Bonilla Gonzales 1° “‘B” 21
03 | Karen Denisse Loria Lee 2° “A 18
04 | Zunilda Lorena Castillo Baltazar 2° ‘B” 18
05 | Angelina Morales Gémez 3° “A” 29
06 Merlen Georgina Siles Wellman 4° “A” 22
07 | Héctor Francisco Zetina Zurita 5° “A 31
08 | Ana Beatriz Ramirez 6° ‘A 30
Total 8 190

Fuente: Elaboracion propia

1.1.12 Indicadores de proceso

A. Asistencia de los alumnos
La asistencia de las nifias a la EOUN “Miguel Garcia Granados se considera se
encuentra en un 98 % en contra de un 2% de las nifias que no asisten, se considera
una asistencia satisfactoria.

B. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El porcentaje de los dias efectivos de clases en los meses de enero a junio del 2019
ha cumplido en un 65.55% de los dias efectivos de clase, los cuales estan
establecidos en el articulo 58 del Acuerdo Gubernativo M. de E. No. 13-77,
reglamento de la Ley de Educacion Nacional.

C. ldioma utilizado como medio de ensefianza
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.
La EOUN “Miguel Garcia Granados” ubicada en calle del Comercio, barrio Barique,

Livingston, Izabal es una escuela que la modalidad es bilingiie garifuna, aunque la
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poblacion escolar es: 64.14% es ladina, el 33.1% es maya, y el 12,76% en garifuna,
las clases se dan en espariol. No se podria considerar bilinglie- garifuna en sentido

de la cantidad mayoritaria no es garifuna.

D. Disponibilidad de textos y materiales

Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

El Ministerio de Educacién a la EOUN “Miguel Garcia Granados” le ha asignado
libros de texto, pero no en el tiempo oportuno y no con relacién al nimero de nifias
inscritas, siempre hay una deficiencia en los textos, asi como en la relacién con los
contenidos propuestos en el CNB, y estos libros de texto tiene una durabilidad de
tres afios, lo que cada afio se pasan de un grupo a otro, solamente las nifias de
primero pueden trabajar en sus libros de texto. En este afio el ministerio invirtié en
los nuevos libros de texto para los grados de primero, siendo del agrado del docente,
ya que se dividieron en tres textos para cada estudiante, los demas grados carecen

de libros de texto.

E. Organizacion de los padres de familia
El centro educativo es beneficiado con los cuatro programas del MINEDUC, los
cuales son alimentacion, utiles escolares, gratuidad y valija didactica, estos son
ejecutados de una forma transparente por la Junta escolar del establecimiento
denominada Consejo de Padres de Familia de la EOUN “Miguel Garcia Granados”.
En la siguiente grafica se puede observar como se encuentra estructurado segun

Su cargo.

Tabla No.5 Integrantes de la organizacion de padres de familia

No. Nombre Cargo Funcion

N

01 Laudel Marino Gamboa Baltazar | Presidente Representar legalmente a la

organizacién de padres de familia.

2. Otorgar o revocar poderes
especiales para determinados

asuntos.
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Presidir las sesiones de la junta
directiva.

Dirigir, coordinar y presidir las
comisiones de trabajo

Autorizar las o¢rdenes de pago,
autorizar los cheques y otros
documentos de pago.

Manejar la cuenta bancaria en la
modalidad de firmas conjuntas con
el tesorero de la junta directiva.
Cumplir y hacer que se cumplan los
presentes estatutos y las
disposiciones de junta directiva y

asamblea general.

02

Dora Maria Lee Vernos

Tesorera

La recepcion, custodia y manejo de
los fondos de la organizacién de
padres de familia.

Presentar a la junta directiva el
informe de ingresos y egresos de la
organizacion.

Mantener actualizada la
contabilidad de la organizacion de
padres de familia.

Entregar al Ministerio de Educacién
la informacion y la documentacion
para contabilizar y fiscalizar las
operaciones de ingresos y egresos
de la organizacién de padres de
familia. Mantener informada la junta
directiva del movimiento de fondos.
Otras atribuciones propias de su

cargo.

03

Ofelia Tebalan Sontay

Secretaria

-

Redactar las actas de la asamblea
general y firmar las resoluciones
que se emitan.

Llevar un registro de los integrantes

de la organizacién de padres de
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familia. Hacer la agenda de las
reuniones de la junta directiva y
asamblea general.

Llevar el libro de actas de la
organizacion.

Dar a conocer la correspondencia
recibida y redactar la que indique la
junta directiva.

Hacer las citaciones para las
sesiones de la junta directiva y
asamblea general.

Velar por el correcto manejo del
archivo de la organizacion.
Elaborar la memoria anual de
labores y someterla a conocimiento
y aprobacion de la junta directiva.
Notificar los acuerdos a los que
llegue la junta directiva y asamblea
general. Otras tareas asignadas

por el presidente de la junta

04

Marilyn Navil Flores Avila

Vocal |

Sustituir al presidente de la junta
directiva en caso de impedimento o
falta temporal y con las mismas
atribuciones que el mismo tiene
asignadas.

Colaborar con los integrantes de la
junta directiva en los asuntos de la
organizacién de padres de familia.
Sustituir en su orden a los
integrantes de la junta directiva
cuando alguno de ellos falte
temporal o definitivamente.

Las atribuciones que les asignen
por resolucion la junta directiva o la

asamblea general.
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05 Rosa Roca Vocal Il 1. Colaborar con los integrantes de la
junta directiva en los asuntos de la
organizacién de padres de familia.

2. Sustituir en su orden a los
integrantes de la junta directiva
cuando alguno de ellos falte
temporal o definitivamente.

3. Las atribuciones que les asignen
por resolucion la junta directiva o la

asamblea general.

Fuente: Elaboracién propia

1.1.13 Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso
de los ultimos 5 afios.
A. Escolarizacién Oportuna.
La siguiente informacion fue tomada de la ficha escolar del establecimiento que
maneja el Ministerio de Educacién de Guatemala, asi como del sistema de registros
educativos -SIRE-

Tabla No.6 Escolarizacion Oportuna

Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

Grado Alumnos Grado Alumnos Grado Alumnos Grado Alumnas Grado Alumnos

Primero 43 Primero 31 Primero 41 Primero 45 Primero 42

Segundo 44 Segundo 39 Segundo 30 Segundo 34 Segundo 36

Tercero 28 Tercero 35 Tercero 37 Tercero 20 Tercero 29
Cuarto 42 Cuarto 27 Cuarto 33 Cuarto 31 Cuarto 22
Quinto 31 Quinto 33 Quinto 27 Quinto 28 Quinto 31
Sexto 35 Sexto 31 Sexto 31 Sexto 27 Sexto 30

Fuente: Elaboracion Propia
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B. Escolarizacion por edades simples.

Tabla No.7 Escolarizacién por edades simples
2015 2016 2017 2018 2019

223 196 199 185 190

Fuente: Elaboracion Propia

C. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afos.
Para tener referencia de este dato se consulto el libro de inscripciones que para
efecto se lleva en el establecimiento, en el cual estan los datos personales de cada
alumna inscrita.

Tabla No.8 Alumnos de 7 afios en primaria
Grado 2015 2016 2017 2018 2019

Primero 16 10 12 33 27

Fuente: Elaboracién Propia

D. Sobreedad
En el establecimiento hay un cierto porcentaje de nifias con sobreedad por varios
motivos siendo estos: las condiciones familiares, antecedentes escolares y la
disposicion hacia el aprendizaje, asi como la repitencia, el ausentismo, el abandono
temporal de la escuela, y el que mas sobresale seria el trabajo infantil en casa
debido a las condiciones socioeconémicas en las que viven muchas familias. Los
datos se sacaron del libro de inscripciones que para efecto se lleva en el

establecimiento el cual se corrobora los datos personales de cada estudiante.
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Tabla No.9 Sobreedad

Aiio 2015 Aiio 2016 Ao 2017 Aiio 2018 Aiio 2019
Grado Alumnos Grado Alumnos Grado Alumnos Grado Alumnas Grado Alumnos
Primero 13 Primero 4 Primero 6 Primero 6 Primero 6
Segundo 20 Segundo 17 Segundo 6 Segundo 13 Segundo 7
Tercero 9 Tercero ® Tercero 17 Tercero 4 Tercero 8
Cuarto 17 Cuarto 9 Cuarto 15 Cuarto 10 Cuarto 4
Quinto 19 Quinto 12 Quinto 8 Quinto 10 Quinto 14
Sexto 20 Sexto 17 Sexto 12 Sexto 4 Sexto 12

Fuente: Elaboracion propia

E. Tasa de Promocion Anual

La EOUN “Miguel Garcia Granados tiene una tasa de promocién anual del 88% de

nifas que concluyeron con el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos

para continuar sus estudios en el siguiente grado.

Tabla No.10 Tasa de promocion anual

Afo Alumnos Tasa de
Escolar inscritos promocion
2015 223 95%
2016 196 83%
2017 199 75%
2018 185 88%
2019 190 92

F. Fracaso escolar

Fuente: Elaboracion Propia

El establecimiento ha ido mejorando afio con afo, cada uno de los docentes se ha

ido dedicando a mejorar sus estrategias para que las nifias puedan alcanzar los
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logros esperados, pero también se enfrentan a situaciones en las cuales pues no
tienen incidencia. Por ejemplo, cuando las nifias deciden abandonar la escuela
debido a las condiciones socioeconémicas en las que viven las familias. Estos datos
se tomaron de la Fichas escolar del establecimiento la cual se encuentra en la

pagina del Ministerio de Educacion.

Tabla No.11 Fracaso Escolar

Afo Alumnos Tasa de
Escolar inscritos promocion
2015 223 15%
2016 196 20%
2017 199 27%
2018 185 15%
2019 190 13%

Fuente: Elaboracion Propia

G. Conservacion de la matricula
En la siguiente tabla nos muestra el porcentaje de nifias que han logrado
permanecer dentro de a EOUN “Miguel Garcia Granados” los logros son bastantes
altos, cada docente hace su trabajo docente de la mejor manera, para crear un
ambiente propicio y agradable para las estudiantes.

Tabla No.12 Conservacion de la Matricula

ARo Alumnos Alumnos Tasa de

Escolar inscritos que conservacion
finalizan

2015 223 223 100%

2016 196 187 95%

2017 199 194 97%

2018 185 179 97%

2019 190 181 95%

Fuente: Elaboracién Propia
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H. Finalizacion del nivel
El personal docente de la escuela para nifias Miguel Garcia Granados, cada afio
hace el mejor esfuerzo para lograr que las nifias inscritas logren finalizar con éxito
el grado, a continuacién, mostramos la tabla en la cual aparecen consignados los
datos que se secaron de los cuadros PRIM del archivo que se lleva en el del
establecimiento.

Tabla No.13 Finalizacion del nivel

AfRo ARo ARo ARo ARo
2015 2016 2017 2018 2019
Alumnos 197 156 146 157 166
que
finalizan

Fuente: Elaboracién Propia

I.  Repitencia por grado o nivel
La siguiente tabla muestra las nifias que no han logrado los aprendizajes esperados.
Pero siguen su aprendizaje en el establecimiento. Con lo cual me indica que la tasa
de repitencia es del 9% ha disminuido comparado con los dos afios que le antecede.
Estos datos se recabaron en la ficha escolar del Ministerio de Educacion, asi se
tomo referencias de los cuadros PRIM que se encuentran en los archivos del
establecimiento.

Tabla No.14 Conservacion de la Matricula

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 32.61% 4.44% 25.81% 19.51% 15.56%

Segundo 37.14% 23.91% 15.38% 33.33% 14.71

Tercero 6.67% 0 2.86% 10.81% 20%
Cuarto 5.41% 0 3.7% 6.06% 0
Quinto 3.57% 3.03% 6.06% 0 0

Sexto 0 2.86% 0 3.23 0
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totales 15.04% 6.52 9.18% 12.56% 8.65%

Fuente: Elaboracion propia

j. Desercion por grado o nivel

La siguiente tabla muestra la desercién que ha tenido la EOUN “Miguel Garcia
Granados” se puede observar que el nivel de desercién no ha tenido muchos

cambios, se tiene que trabajar mas y ver si las causas se pueden modificar.

Tabla No.15 Porcentaje de Desercion escolar

Grado 2015 2016 2017 2018 2019

1° 4.44 3.23 4.88 6.67 4.76
2° 4,35 5.13 10 0 +
3° 3.45 5.71 0 0 0
4° 0 7.41 3.03 + 0
5° 6.06 3.03 0 7.14 12.90
6° 0 3.23 3.23 7.41 13.33

Total, de 3.04% 5 4% 4% 5%

Desercion

Fuente: Elaboracion propia

1.1.14 Indicadores de resultados de aprendizaje

A. Resultados de Lectura

Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no
logro”.

La Evaluacion Nacional de Primaria es una evaluacién muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 1° grado. En la Ultima evaluaciéon realizada en el afio 2010
participaron 1500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de lectura de 46.26%. De cada 100 estudiantes de primero en la prueba de

lectura 48 tuvieron un nivel de logro.
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C. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas

La Evaluacion Nacional de Primaria es una evaluacion muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 1° grado. En la Ultima evaluacion realizada en el afio 2010
participaron 1500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de lectura de 47.51% De cada 100 estudiantes de primero en la prueba de

Matematica 46 tuvieron un nivel de logro.

D. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura

La Evaluacion Nacional de Primaria es una evaluacion muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 3° grado. En la ultima evaluacién realizada en el afio 2014
participaron 1500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de lectura de 40.47%. De cada 100 estudiantes de tercero en la prueba de

lectura 50 tuvieron un nivel de logro.

E. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

La Evaluacion Nacional de Primaria es una evaluacion muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 3° y 6. ° grados. En la ultima evaluacién realizada en el afio 2014
participaron 1,500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de lectura de 49.93%. De cada 100 estudiantes de tercero en la prueba de
matematica 41 tienen un nivel de logro.

F. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura
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La Evaluaciéon Nacional de Primaria es una evaluacion muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 6°grado. En la Ultima evaluacion realizada en el afio 2014
participaron 1,500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de lectura de 40.40%. De cada 100 estudiantes de sexto en la prueba de

lectura 40 tuvieron el nivel de logro.

G. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas

La Evaluacion Nacional de Primaria es una evaluacion muestral que se realiza en
centros educativos publicos del pais, con una muestra representativa a nivel
municipal para 6° grado. En la ultima evaluacién realizada en el afio 2014
participaron 1,500 establecimientos y 38, 761 estudiantes de los cuales tuvieron un
logro de matematica de 44.47%. De cada 100 estudiantes en la prueba de

matematica 45 tuvieron el nivel de logro.

H. Resultados SERCE de 3°. Y 6°. Primaria y Matematicas
Guatemala participé en el Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo —
SERCE—unto con Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y el estado mexicano de Nuevo Ledn. El SERCE es un proyecto de
evaluacion educativa llevado a cabo por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion -LLECE-, de la Oficina Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago), el cual
se trabajo en coordinacion con el Ministerio de Educacion a través de la Direccion
General de Evaluacion e Investigacion Educativa —DIGEDUCA-. El objetivo del
estudio es obtener informacion sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes
de América Latina y el Caribe. Se inicié en el 2010 con un analisis curricular de los

paises participantes, durante el 2011 y 2012 se trabajé en la construccion y
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adaptacion de instrumentos, muestreo y estudio piloto, para realizar la aplicacion

definitiva en 2013 y el analisis de resultados se ha realizado

Se aplicaron pruebas de Lectura, Escritura y Matematica una muestra
representativa del pais, conformada por 6, 300 estudiantes de tercer grado y 5,646
estudiantes de sexto grado, pertenecientes a 244 establecimientos del Nivel de
Educacion Primaria. Los estudiantes de sexto grado también fueron evaluados en
Ciencias Naturales. En esta primera entrega de resultados, se presenta una
comparacion entre las puntuaciones de SERCE 1 y TERCE. Es importante
mencionar que TERCE tiene un caracter regional; se plantea como un estudio
comparativo y se ha desarrollado como un proceso participativo. Las pruebas estan
alineadas a los curriculos de los paises participantes, tomando en cuenta elementos
comunes que permitan definir estandares regionales contextualizados. Asimismo,
las pruebas estan articuladas con habilidades para la vida; ademas de evaluar
conocimientos, evaluan el uso o aplicacion que los estudiantes pueden hacer de los
conocimientos aprendidos para comprender, interpretar, analizar, afrontar y resolver

situaciones en distintos contextos.

Los niveles de desempeno utilizados son los definidos en SERCE. Cada nivel
representa habilidades y conocimientos que los estudiantes deben poseer en las
distintas areas evaluadas. En el Nivel, se consideran destrezas como localizar
informacion con un solo significado en un lugar destacado en el texto (Lectura),
reconocer la relacion de orden entre numeros naturales, reconocer cuerpos
geométricos usuales (Matematica), o relacionar conocimientos cientificos con
situaciones cotidianas (Ciencias). Progresivamente en los siguientes niveles se
incluyen habilidades que requieren procesos cognitivos mas complejos, hasta llegar
al Nivel IV en el que se describen habilidades como: integrar, jerarquizar y
generalizar informacion distribuida en un texto, reponer informacién no explicita
(Lectura), resolver situaciones problematicas en el campo multiplicativo, encontrar
promedios y resolver calculos combinando las cuatro operaciones basicas
(Matematica), utilizar y transferir conocimientos cientificos que requieren alto grado

de abstraccion (Ciencias). Menos del 10% de los estudiantes guatemaltecos no
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muestra las habilidades y conocimientos definidos en el Nivel |, y en promedio, 5%
de estudiantes alcanzan el Nivel IV de desempefio. Exceptuando las puntuaciones
de Matematica en tercer grado, puede decirse que entre 4 y 5 de cada 10
estudiantes guatemaltecos alcanzan el Nivel Il. En sexto primaria, los nifios
obtuvieron un promedio en Matematica mas alto que las nifas; pero en general, no
se observaron diferencias significativas entre los resultados de los estudiantes

hombres y mujeres.

1.1.15 Antecedentes
El municipio de Livingston guarda en sus paginas de vida un tesoro historico,
partiendo desde su época precolombina, que registra a la ciudad de Nito como uno
de los centros comerciales mas importantes del pueblo Maya; la época Colonial que
fue donde se construye el primer asentamiento espafol en Guatemala y como
simbolo de la época se encuentra el fabuloso Castillo de San Felipe de Lara y la
época contemporanea en la que se ha registrado los hechos mas importantes del

puerto de Livingston en la que fue cabecera del departamento de Izabal.

Durante el siglo pasado fue administrado el departamento desde Livingston por
once jefes politicos, entre ellos Manuel Hernandez, coronel del Ejército quien
gobernd durante cuatro afos y se preocupd enormemente por el adelanto cultural y
educativo del pueblo. El acuerdo gubernativo del 20 de noviembre del 1907,
expropid un terreno para la creacion de la Escuela practica en esta fecha se contaba
ya con la Escuela para Nifias Miguel Garcia Granados que contaba con un edificio
de madera y piso de cemento. Cuando inicié la atencién a la poblacién la escuela
no contaba con todos los grados de primaria, y las alumnas de sexto grado
estudiaban junto con los alumnos en la Escuela de Varones Justo Rufino Barrios

como una seccion adicional.

La escuela Oficial Urbana para nifias Miguel Garcia Granados”, ubicada en calle del
Comercio, barrio Barique, del municipio de Livingston, departamento de Izabal, fue

la segunda escuela que abrid las puertas a todas las nifias del casco urbano del
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municipio hace 112 afios, no se mantiene registro de su creacion solo los
testimonios de personas comunitarias, en donde a través del relato, se calcula ese

tiempo de estar funcionando. El establecimiento guarda registros desde 1940.

Durante la administracién edilicia del sefior José Paz Enamorado se realiza los
tramites para que el terreno donde se encuentra actualmente el centro de estudios
pasa al Ministerio de Educacion para que se construya un nuevo edificio, fue asi
como en el gobierno del general Lucas Garcia se inicia la construccion en marzo de

1982 por el gobierno de facto del General Rios Montt.

Cuando llega al gobierno municipal el Profesor Byron Chacén en el afio 1993 el
director Romeo Osmundo Figueroa Pefa gestiona la construccién de mas aulas por
la creciente poblacidon escolar, se inicia la construccion de una de las fases del
segundo nivel, la cual consta de un aula y un salén de usos multiples que también
forman parte de ambientes pedagdgicos. Culmina la obra de la primera planta el
sefor alcalde municipal Juan Alberto Silva, a quien la direccién del Centro Educativo
solicita dichos ambientes por la inexorable poblacién escolar, quien construye dos

aulas.

En el segundo periodo del gobierno del sefior alcalde municipal del profesor Byron
Chacén se inicia las gestiones para que construya tres aulas mas con un segundo
nivel, se necesitaban mas aulas para atender a la demanda estudiantil que habia y

para tener una biblioteca escolar.

En el afio 1996 con la visita del Director Regional de Educacion se hizo la gestion
para que creara la seccidn de Parvulos anexa a la escuela y en esa oportunidad se
nombra a la Profesora Amara Yolanda Barrios Lee, quien el 2 de Junio del afio
1997, inicia sus actividades docentes de esta manera se da la apertura a la
Escuela Oficial Urbana de Parvulos Anexa a la Escuela Oficial Para Nifias Miguel
Garcia Granados, como la escuela anexa fue creciendo en el afio 1998 con ayuda
de la municipalidad se cre6 otra seccion llegando hacer atendida por la docente

Marta Aideth Mena Triguefio. El afio 2005 se hizo la primera eleccién de un gobierno
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escolar en el establecimiento, este dia fue de fiesta, ya que por primera vez se hacia
una eleccion, educando a las nifias para una vida civica y democratica, fue una
semana de proselitismo y campafia para dar a conocer a cada partido y luego la
eleccion que fue a través del voto en las urnas. Esta experiencia cimento las bases
de una buena organizacion del establecimiento y lograr un cambio entre las

relaciones de la comunidad educativa.

En el afio 2006 se cred un aula para atender a las nifias con adecuacion curricular
y estuvo a cargo de la docente Jaqueline Morales Supall, la cual recibié capacitacion
por parte de la Direccion departamental de educacion de Izabal, para trabajar con

las nifias que tuvieran problemas de aprendizaje o con alguna discapacidad fisica.

Durante los afios 2007, 2008 y 2009, los docentes estuvieron participando en
constantes capacitaciones de metodologia activa para hacer de la lectura un
momento agradable y se aprendizaje, gracias al apoyo de Sa

ve the children. Es alli donde nace la idea de poder contar en la escuela con una
biblioteca, en donde las nifias puedan tener un espacio en donde poder tener un
aprendizaje interactivo, y se empezé a realizar diferentes actividades para poder

recaudar fondos y poder acondicionar el espacio.

En el afio 2009, sali6 la plaza de educacién especial bajo el renglén 011 para
trabajar directamente con todas las nifias inscritas de la escuela que necesitan
ayuda personalizada, la plaza fue ganada por la docente Shayla Ann Gregoria
Chimilio Baltazar. En ese mismo afo la directora Thelvia Estrada del valle gestiona
ante la direccidon departamental que la escuela pueda contar con un conserje y un
guardian, ya que la escuela necesitaba contar con este personal para resguardar

los enseres y materiales que la escuela posee.

Después de haber iniciado con el suefio del poder contar con una biblioteca en el

afio 2011 se inauguré el CREA, gracias al apoyo de Save the children, el alcalde
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municipal Vicente Interiano, y al Ministerio de Educacién por el dote de libros

asignados a la escuela.

En el afio 2015 la directora Mitzi Lisseth Alvarez Toro conjuntamente con la OPF
gestionaron ante la municipalidad hiciera un techo enfrente de la escuela, ya que en
tiempo de lluvia y de sol los padres de familia, pueden esperar a sus hijos sin ninguan
problema, y no se exponen al estar en las orillas de la calle, asi mismo una parte
sirve de parque de motos porque la escuela no cuenta con espacio para poder

parque haciendo que las motos o bicicletas se queden en la calle.

En el afio 2018, la directora Mitzi Lisseth Alvarez Toro, con la directiva de padres de
familia gestioné ante la municipalidad el cambio de techo del segundo nivel ya que
desde que se hizo en 1993, no se le habia dado mantenimiento, algunas laminas
no servian y los parales ya estaban podrido, el alcalde municipal de ese entonces

el profesor Miguel Rax,

En el afio 2019, el gobierno escolar realizé una banquitas y mesa de cemento para
que las nifas se pudieran estar comodas comiendo a la hora de receso e hicieron
unos arriates de cemento para sembrar flores.

Durante los afos de funcionamiento del establecimiento han pasado varios
docentes, pero actualmente se cuenta con 8 docentes en el nivel primariay 5 en el
nivel preprimaria, 1 docente de educacion fisica, 1 conserje, 1 guardian y la

directora.

1.1.16 Marco Epistemologico
A. Aspectos historicos
La Escuela Oficial Urbana para Ninas “Miguel Garcia Granados” es una de las
primeras escuelas del casco urbano del municipio de Livingston, el 30 de mayo
celebré sus 112 afios de funcionamiento, el registro mas viejo que se tiene en el
establecimiento data del afio 1920, Actualmente no se tiene un documento escrito

que ampare su fecha de creacion, pero a los muchos relatos testimoniales de
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personas de la comunidad se ha establecido que son 112 afios de funcionar, siendo
escuela pionera en la formacion de casi todas las generaciones de nifias que tiene

Livingston.
B. Matricula escolar

Por mas de 50 afios la escuela siempre mantenia una super poblacién, pero en los
ultimo 15 afios con la creacion de establecimientos Publicos y Mixto en lugares
aledafios al casco urbano, fue disminuyendo la poblacién. Las nifias ya contaban
con una escuela cercana a los lugares donde Vivian, y que para llegar a la EOUN

“Miguel Garcia Granados” necesitaban madrugar y caminar bastante.

Podemos decir que la matricula escolar con la cual se inici6 la escuela ha disminuido
Desde tener 400 nifias inscritas actualmente contamos con 182 nifas, distribuidas

en el nivel primario.

Pero con relacion a la matricula de hace 5 anos la escuela se ha mantenido, varia
en relaciéon con nifias que buscan traslados, ya que, si tres nifias piden traslados,

tres nifias vuelven a llegar trasladas, con esa variante se han mantenido.
C. Repitencia

Se puede establecer que en los grados que han sufrido mayor repitencia es el primer
ciclo (primero, segundo y tercero), pero comparado con el afio 2015 que tenia un
15% de repitencia de la matricula inscrita con relacién con el presente ciclo 2019
que reporta un 9% de repitencia del total de las nifias inscritas, ha disminuido
notablemente. Se ha visto la falta de interés de los padres de familia y el descuido
que se les da a las nifias, ya que las nifias tienen varias responsabilidades en casa,
desde cuidar a los hermanos pequenos, hasta atender el hogar, porque no hay

ningun adulto en casa.
D. Promocién y desercion escolar

Durante los ultimos cinco afios en la EOUN “Miguel Garcia Granados” se han venido

presentando nifias con problemas de aprendizaje, nifias que no tiene apoyo en casa



31

para realizar las tareas, nifias con mal comportamiento en la escuela. Problemas

que repercuten en la promocion o desercion escolar.

La desercién ocurre, ya que los padres vienen a retirarlas de la escuela diciendo
que se trasladaron a otro establecimiento, pero la realidad es que las nifias ya no
siguen estudiando en otro establecimiento, porque no tienen tiempo para ellas y
ellas son las que realizan las tareas del hogar, cuidando a sus hermanitos, esto es
lo mas preocupantes en la escuela, ya que esto hace que las nifias vengan
cansadas de su casa, no tengan tiempo para hacer sus tareas o no las hacen porque

no hay acompafamiento de los padres de familia.

En algunos casos las nifias viven con sus abuelos, no teniendo un nucleo familiar
estable, y si cuentan con mama y papa en casa solo hay violencia intrafamiliar
haciendo que la pérdida de valores sea visible, lo que hace una mala conducta de
la nifia en el establecimiento impidiendo una interrelaciéon con otras, ya que no
pueden convivir sin estar en problemas con las demas y al mismo tiempo ocasiona

un mal desenvolvimiento en clase.

Estos problemas repercuten en el aprendizaje, ya que las nifias no asimilan bien
los diferentes contenidos impartidos en clase, especialmente los contenidos de

matematicas y comunicacion y Lenguaje.
Acompafiamiento de padres y madres en el proceso escolar.

Hay un fenémeno muy particular en la EOUN “Miguel Garcia Granados”, los padres
de familia siempre estan apoyando a los nifios del nivel primaria, dandole todo el
apoyo que se les pueda dar a los padres y estan pendientes de las tareas que tienen
los hijos, pero cuando ya llegan al nivel primario, ya los padres no estan, solo llegan
cuando se le convoca a una reunion, y no prestan ningun tipo de interés en las
diferentes actividades que hace la primaria. Esto hace que las nifias tengan un bajo
rendimiento porque no cuenta con el apoyo de sus padres, ya que no estan en casa

por multiples actividades que realizan.
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B. Aspectos psicologicos

Los nucleos familiares de las nifias de la EOUN “Miguel Garcia Granados” no estan
bien integrados, algunas veces las nifias estan a cargo de una abuela, o de una tia,
esto dificulta al querer el apoyo en casa, ya que en las reuniones siempre hay

alguien diferente haciéndose responsable de las nifas.

El rol que jugaban las abuelas hace 40 afios era muy notorio porque los nifios tenian
bien cimentados los valores, cualquier persona adulta corregia en la calle a
cualquier nifio que los padres o la abuela agradece y ellos en casa castigaban de
nuevo al nifio por el mal comportamiento que habia tenido en la escuela o en la
calle; hoy en dia ya nada es igual, no se le puede decir nada a los nifios porque es
un maltrato, o discriminacion, esto hace que la pérdida de valores cada vez vaya en
aumento. Ocasionando nifias con bajo rendimiento escolar, ya que ya nadie se

ocupa de ellas para estar monitoreando las tareas, o asistencias a clases.

Durante los ultimos 3 afios se ha dado un alto indice de nifias de 11 a 15 afos
practicamente las nifias de cuarto a sexto que en sus tiempos libres pasan mucho
en la calle, ya las mamas o las abuelas, ya no pueden con ellas, porque dicen
desconocer que tanto ellas hacen, y no les hacen caso, estan aprendiendo cosas
que no son bien vistas, y van a ensefiar estas conductas negativas a la nifias pelean
mucho con sus companferas, andan metido en chismes, de gente adulta y los
problemas los llevan a la escuela. La direccion ha intervenido, ya que es demasiado,
lo que se vive con estas niflas, porque en si no son problemas directos entre
escolares sino con sus vecinos y van a poner de conocimiento a la escuela, para
que intervengan. También estas nifias ya consumen alcohol, de esta manera se ha

ido apoyando con el programa nifias.
C. Aspectos Culturales
e Educacion bilingue intercultural

En el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas firmado por el
gobierno de la Republica de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional

Guatemalteca —URNG- el 31 de marzo de 1995 en la ciudad de México, se
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establece claramente la importancia de terminar con la discriminacion y marginacion
étnica y social a la que han sido sometidos los pueblos indigenas a lo largo de 500
afios de historia. La educacion debe de constituirse en el principal vehiculo de
promocion de la cultura por lo que las principales politicas educativas del pais deben
contribuir a la busqueda de la construccion de la paz, la equidad econdémica y al
consumo racional para proteccién del medio ambiente, dentro del respeto a la

diversidad cultural y étnica.

Tomando esto como base la EOUN “Miguel Garcia Granados” ha ido mejorando, ya
que antes las diferencias étnicas era notorias, manifestandose a través de peleas y
discriminandose entre si , por ser de culturas diferentes, el proyecto Formacion de
Cultural ha fortalecido el valor de las culturas, especialmente la cultura garifuna, ya
que durante tres afios se ha trabajo con todos los grados el reconocimiento de la
cultura, compartiendo su gastronomia, danza, canto, idioma y tradiciones y todas
las nifias participan haciendo que las nifias conozca y tenga un aprendizaje de las
culturas promoviendo asi la interculturalidad entre las culturas presentes en la
escuela.

La escuela tiene un camino largo que recorrer para poder completar lo mismo con
la cultura q’eqchi que es el segundo pueblo con mas poblacion escolar que se

encuentra en la escuela, luego del pueblo ladino.
D. Aspectos sociolégicos
e Migracién

Este ha sido uno de los problemas que se ha tenido actualmente en la EOUN
“Miguel Garcia Granados”, ya que debido a la falta de empleo los padres de las
nifas inscritas tiene que emigrar a otro municipio del departamento para poder
tener un empleo, y tener mejor condiciones de vida, haciendo que esto ocasione
pedir un traslado de las estudiantes, algunas veces no quieren que se divida las
familias, pero en otras circunstancias si afecta porque hay madres de familia que se
van hacia EEUU dejando a las nifias al cuidado de la abuela, dejando un espacio

vacio que nadie puede sustituir.
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1.1.17 Marco de contexto educacional

A. Marco del contexto nacional
Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el campo de la educacion.
El nivel de escolaridad en Guatemala es sumamente bajo, el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) estima que el promedio es de solo 2.3 afos. Incluso menor en los

departamentos mayoritariamente indigenas (1.3 afios).

Segun lo que dice el Ministerio de Educacion de Guatemala, tiene muchos
problemas que solucionar, pero estos problemas no acaban, no han existido
politicas de Estado, ya que lo que avanza un gobierno en turno, se vuelve a iniciar
cada cuatro afios, haciendo que se atrase de nuevo estos procesos. También
podemos agregar que hay otros factores como la desigualdad econdmica, la falta
de trabajos dignos hace que los nifios y nifias no tengan acceso a la educacion, ya

que muchas veces se dedican a ayudar con la economia de su hogar.
Dentro de los problemas podemos mencionar:

La calidad educativa, la falta de calidad en la educacion se ha debido a la falta de
libros de texto para trabajar con los nifios, los docentes no estan preparados con
estrategias y metodologias activas para ayudar en el aprendizaje de los nifios, la
falta de tecnologia en las escuelas, hay escuelas donde un docente a tiende a todos
los grados. La falta de inversién en educacion hace que esta calidad no se vea
reflejada en los resultados, ya que la infraestructura de los establecimientos es
antipedagogica, porque no se puede llamar escuela a cuadro parales cubiertos de

laminas o tablas.

Esta falta de calidad en educacion se refleja en las pruebas que se hace cada afo
a los estudiantes graduandos por el Ministerio de Educacion de Guatemala, segun
DIGEDUCA, ya que no se han logrado buenos resultados en las pruebas del area
de matematica y Lenguaje. Los resultados nacionales en el afio 2018 en las pruebas
de matematicas fueron de 11.44% de los estudiantes que lograron alcanzar el nivel
de desempefio esperado y para el area de lenguaje fue de 34.81% de los

estudiantes que lograron el nivel de desempefio esperado.
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Otro problema es la cobertura educativa, hay muchas diferencias en las tasas de
cobertura, ya que la legislacion educativa de Guatemala dice que la educacion de
primaria es de caracter gratuito y obligatorio, pero se descuida los otros niveles y es
necesario tener la cobertura en todos los niveles, y que todos tengan las mismas

oportunidades de poder prepararse para poder tener un mejor nivel de vida.

Segun Direccién General de Evaluacion e Investigacion Educativa -DIGEDUCA- (2012) la
cobertura educativa por regién era, Regién Metropolitana (68.1%) es la de mayor
promedio, seguida de las regiones de Suroriente (55.8%) y Nororiente (55.7%).
Caso contrario, las regiones con menor promedio son el Norte (49.3%), Petén
(47.7%) y Noroccidente (46.8%). Todas estan por debajo del promedio de cobertura
nacional (54.3%) con esto se ve la desigualdad que existe, y en la cual todos los
que estamos involucrados en el sistema se tienen que involucrar para unificar

esfuerzos y mejorar esta cobertura, propiciando una igualdad para todos.

La Ley de educacién Nacional sefala en el articulo 102 que el Estado debe
incrementar la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el 7% del
PIB, “en relacion al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento educacional
del pais”. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (Unesco, por sus siglas en inglés) también recomienda que la inversion

en la educacion sea del 7% respecto al PIB.

Sin embargo, en 2018, el presupuesto del Ministerio de Educacion fue de 13.9 mil
millones de quetzales, lo que representé el 2.9% del PIB, tenemos que exigir mas a
las autoridades para lograr que se incremente el presupuesto asi se pueden ir

mejorando la calidad educativa, y la cobertura.

Y por otro lado encontramos la pobreza que es un cancer para los guatemaltecos
cada vez hay mas desigualdad, exclusién, incapacidad para gobernar, corrupcion,
para que todos los guatemaltecos tengamos la oportunidad de tener acceso a los
servicios basicos. Segun el banco mundial, padecen pobreza extrema las personas
que viven con menos de 1 dodlar al dia. Y pobreza moderada la padecen personas

que viven con menos de 2 doélares al dia.
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A pesar de todas estas deficiencias durante estos ultimos diez afios se ha visto
cambios van, el 29 de mayo de 2009 el MINEDUC en cooperacion con la Universidad
de San Carlos de Guatemala (USAC) y los sindicatos STEG/ANM lanzan el Programa
Académico de Desarrollo Docente PADEP/D con el objetivo de elevar el nivel
académico y mejorar su desempenio laboral en los diferentes niveles preprimaria y
primaria y modalidades educativas, dentro de los subsistemas escolar, la calidad
con la que se ensefia en el aula influye grandemente en el logro de los aprendizajes.
Al mismo tiempo con este programa se logra dar avance a la Equidad que es otra
Politica del Plan estratégico. Ya que, con el Programa también se promueve el
pensamiento critico, la democracia, el aprendizaje colaborativo, la igualdad de
género.

El mismo fue institucionalizado por medio del Acuerdo Ministerial niumero 1176-2010
y se le delegé a la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE-
y a la Direccion General de Educacion Bilingte Intercultural -DIGEBI-. Tiene

acreditacion universitaria y una duracién de dos afios.

Hasta el 2018, el PADEP/D habia formado a cinco cohortes. De acuerdo al
MINEDUC, hasta la quinta cohorte del PADEP/D, egresaron del programa 20,782

docentes 23, con lo cual, el costo promedio de cada graduado fue Q19, 467.00

B. El entorno socio cultural

Los principales problemas de la EOUN “Miguel Garcia Granados” de la falta de
trabajo que padecen las familias motivo que los hace emigrar a otro municipio o al
extranjero en busca de un trabajo para poder salir adelante, asi mismo los
problemas repercuten ampliamente en las nifias, de los cuales podemos mencionar
violencia intrafamiliar, la inseguridad y la desintegracion familiar, ya que al no estar
los padres a cargo de las nifias las dejan con la abuela materna o paterna, y afecta
en el aprendizaje de las nifias, ya que alguno de los padres o ambos tienen que
buscar la forma de como solventar los gastos econdmicos para poder satisfacer las
necesidades basicas de la familia.
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Al no tener familias integradas o la falta de los padres hacen que no haya una
persona interesada directamente de la educacion de las nifias, haciendo que las
nifias no hagan la tarea, ya que solo en la calle andan, exponiéndose a todo tipo de

abusos, también hay descuido en su higiene y limpieza.

Livingston, cabecera, no tienen muchas fuentes de trabajo es un gran problema
comunitario, derivado que no hay oportunidades para todos, la actividad econémica
esta centrada en alguno puestos publicos, la pesca y el sector turistico, las nifias
ayudan a la mama a las tareas del hogar cuando ella se dedica a ventas ambulantes
de gastronomia tipicas del municipio, alguna artesania o hacer algun tipo de
peinado, esto dificulta que la nifia llegue cansada de tantas responsabilidades que
tienen al cuidado de los hermanos mas pequefio o las tareas domésticas, olvidando
que lo Unico que tiene que hacer es hacer tareas de la escuela y en su momento

jugar para su desarrollo fisico.

C. Los medios de comunicacion

Hoy en dia los medios de comunicacion se han vuelto imprescindibles en un proceso
educativo, ya que forman parte del material didactico utilizado con frecuencia en el
aula; lamentablemente la EOUN “Miguel Garcia Granados no cuenta con tipo de
acceso como podriamos decir un televisor, una pizarra eléctrica, acceso a internet,
para facilitar el aprendizaje, especialmente de las nifias que necesitan un poco mas
de ayuda que a través del uso de la tecnologia, no olvidando que la comunicacion
y el uso de la tecnologia son un tipo de innovaciones para mejorar la calidad en la
educacion, pero solo se ha visto en lado negativo que ha producido el uso de las
redes sociales a través del internet, haciendo que afecte en gran parte los

aprendizajes de los estudiantes.

Las nifas se han vuelto adictas al uso de celulares, Tablet, y a visitar centros de

internet exponiéndose a estar conectados todo el tiempo utilizando las redes
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sociales y afectando en el rendimiento escolar, ya que dejan de lado sus actividades
escolares, su actividad fisica, vida social. Lo que ocasiona este mal habito es que
impide que los estudiantes tengan un desarrollo normal por dejar las tareas y las
actividades del hogar ya que la adiccion en tal que les afecta en su nivel de

aprendizaje y en malas calificaciones.

Antes los docentes tenian acceso a la Prensa medio de comunicacién con el que
se contaba como apoyo en las multiples actividades escolares, pero ya no se tuvo
acceso a él en la comunidad y los docentes ya no cuentan con este apoyo como un
material didactico para el desarrollo de las habilidades lectora y desarrollo de

pensamiento critico.

D. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Las tecnologias de la informacion y comunicacién como herramienta de aprendizaje
han ayuda a fortalecer la ensefianza en la escuela. En el afio 2006 la escuela fue
beneficiada con 10 computadoras por parte del Ministerio de Educacién para que
tanto los docentes como las estudiantes pudieran tener una herramienta mas en el
trabajo educativo, obtener y compartir informacion, y entretenimiento.

Para el uso y funcionamiento del equipo el MINEDUC capacité al profesor Héctor
Zetina Zurita y él se comprometiera a replicar a los demas docentes sobre el uso y
manejo que se le darian a las computadoras y como los nifios pueden acceder a los
usuarios establecidos, las nifias podian consultar la biblioteca encarta que traia las
computadoras para hacer sus trabajos de investigacion, pero las 10 computadoras

no eran suficientes para todas las estudiantes inscritas en el establecimiento.

En el afo 2007 la profesora Karina Castillo consiguid una donaciéon de
computadoras de segunda, pero en buen estado las cuales vendrian a ayudar para
que las nifias tuvieran mas oportunidad de aprender a utilizar una computadora.

Hoy en dia el uso de la tecnologia de ha vuelto indispensable, pero enfrenta también

riesgos, las nifias tienen mas acceso a utilizar mas los teléfonos inteligentes y
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tablets y el desconocimiento de los padres en el uso de este tipo de tecnologia hace
que no puedan supervisar bien las paginas que frecuentas las nifas.

E. Los factores culturales y lingliisticos

El lenguaje se adquiere con el uso, antiguamente en la escuela no se permitia el
uso de los diferentes idiomas que coexisten entre las estudiantes, impidiendo su
desarrollo y respeto hacia las diferentes culturas, no se gozaba del mismo aprecio
social que tiene que tener por no ser el del grupo dominante que son los que tenian
el poder econdmico en ese tiempo, pero actualmente las nifias conviven e
interactuan,; él o la docente si quiere lograr el éxito en los estudiantes debe de partir
del idioma materno del grupo de estudiantes que tiene asignados, esto ayudara a
que aumente su fluidez de expresion oral y al mismo tiempo aprendera las
habilidades comunicativas y el respeto de los diferentes idiomas con los que convive

dia a dia en la escuela promoviendo asi una educacion intercultural.

Se ha venido avanzando a paso lento, pero se ha visto cambios en las estudiantes,
ya que la aceptacion de la ensefianza de un idioma que no es el de ellas se ve, ya
que las nifias han aprendido desde la gastronomia, sus tradiciones, sus danzas y
su idioma, haciendo facil el proceso. Se ha tenido dificultad porque no se cuenta
con materiales propios para la facilidad en la ensefianza del idioma Garifuna,
q’eqchi’, pero a pesar de las limitantes cada docente ha buscado sus propias

estrategias para la ensefianza de los idiomas.

1.1.18 Marco de politicas educativas

A. Politicas educativas vigentes
Las politicas educacionales tienen grandes desafios de innovacién y el cambio en
la educacion de Guatemala, enmarcan los principios de calidad, equidad,
pertinencia y relevancia. Es por ello que los docentes juegan un papel importante

en el logro de las metas a alcanzar.

El consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley

Nacional de Educacion Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
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Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008

1.1.19 Politica a Nivel Institucional

A. Politica:
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en
el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias

para resolver los desafios educativos del pais.

B. Politica Educativa

Segun el Sistema de Informacion de Tendencias Educativas en América Latina
(SITEAL) (2009) Define La politica educativa como a la que esta conformada por el
conjunto articulado, regulado y direccionado de inversiones, bienes, servicios y
transferencias que el Estado orienta a garantizar el derecho a la educacion de la
poblacion. (pag. 8).

El Ministerio de Educacion en cumplimiento al mandato constitucional de
proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacién alguna y
tomando en cuenta que la educacion de calidad se concibe como un derecho
humano, realiza un Plan estratégico 2016-2020 con el cual se pretende mejorar el
Sistema de Educacion, este plan implementa Politicas encaminadas a mejorar el

sistema educativo.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona
a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestion descentralizada, el uso
efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad,

son fundamentales para el logro de estas politicas.
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Estos cambios que se pretenden no se pueden realizar de la noche a la mafiana se
necesita un periodo determinado y con la voluntad de todos los que se encuentran
inmersos en el sistema. En el Disefio de la Reforma Educativa, se plantea que en
“los Acuerdos de Paz, puntualizan la educacion como uno de los vehiculos mas
importantes para la transmision y desarrollo de valores y conocimientos culturales,
y promover el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las

comunidades.

Para que haya un mejoramiento en el Sistema Educativo todo cambio debe partir
desde las necesidades que tienen las comunidades, los padres y madres de familia
tienen que plantear las necesidades que se tiene como pueblo partiendo de sus

cosmovisiones para que asi favorezcan el desarrollo escolar.

Estas Politicas enfrentan grandes desafios para todos los que intervienen en el
Sistema Educativo, desde personas individuales, instituciones, la participacion de
los cuatro grupos étnicos de Guatemala para que se pueda dar una educacion
incluyente, cultural y linglistica y aquellas comunidades mas necesitadas de un
desarrollo social y econdmico. Estas politicas estan enfocadas a ampliar mas

cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad educativa, entre otros.

En los ultimos afios los sectores productivos sefialan como debilidad la poca calificacion
de jovenes y adultos que participan en el mercado de trabajo. Los medios de
comunicacioén sefialan repetidamente la necesidad de mejorar la calidad educativa. Los
estudiantes dentro del sistema educativo de Guatemala se encuentran entre los de
menor rendimiento en América Latina (Unesco, 2013) En el 2014, el 40 % de los
alumnos de tercer grado alcanzé un nivel de competencia en Matematica y 50% en
Lectura, mientras que en sexto primaria, los indices de competencia fueron 44.5%
en Matematica y 40% en Lectura (Mineduc, 2014c) haciendo un impacto en la falta
de la Calidad Educativa, Los centros educativos han estado abandonados, por cada
gobierno en turno, todo lo que se tiene es gracias a la gestion de los docentes, en pleno
siglo XXl los nifios y nifias de las comunidades no han tenido un acercamiento al uso

de tecnologia, la falta de material didactico, textos no adecuados al contexto y con
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pertinencia, la falta de docentes preparados hacen que no se creen aprendizajes

significativos.

C. Politicas y objetivos estratégicos

a. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

e Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema

escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

El establecimiento cuenta con todos los grados de primero a sexto es una escuela
gradada por lo que tiene un docente para que atienda a cada grado, se atiende a
nifias con capacidades diferentes, haciendo que la escuela sea un lugar seguro para

ellas.

También con ayuda de padres de familia, comercios, docentes y alumnas se ha
mejorado los pupitres, ya que no se contaban, para la poblacién existen. Asi también

se ha cubierto mas de los 180 dias de clases estipulados por el MINEDUC.

b. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

¢ Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la

tecnologia.
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2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Es tarea de todos los involucrados en la comunidad educativa de la EOUN “Miguel
Garcia Granados” favorecer los espacios para llevar a esta calidad en el proceso
educativo. Para llevar a cabo esta politica la escuela ha estado implementando el
Programa de Lectura, el cual estamos teniendo ambientes letrados, espacios de 30
minutos diarios de lectura, contamos con una biblioteca, en la cual las nifias tienen
acceso dos veces por semana cada grado, asi mismo hay concursos de

Lectoescritura, los cuales motivan a las nifias a que haya mas interés.

Por otro lado, estamos trabajando el Programa de “Vivamos Juntos en armonia”
aqui cada mes se trabaja el valor del mes haciendo incidencia general en los
momentos civicos, asi también promovemos la participacion de las nifias de las
diferentes culturas que conviven en la escuela haciendo que haya una hermandad
sin hacer diferencias, se crearon patrullas escolares para tener un mejor control de

las actitudes de las nifias hacia otras y asi evitar el bullying dentro de la escuela.

Asi mismo hay tres docentes que se prepararon en el programa académico docente
PADEP/D, mejorando el desempefio laboral, aunque representa un 30% del total de
docentes, pero estos tres docentes comparte las diferentes estrategias aprendidas
con el programa, se hacen circulos de calidad, con esto se dio el primer paso,
tendremos que ir fortaleciendo esta parte, pero los demas se capacitan cada vez
que el MINEDUC, planifica una capacitacion en el distrito 18-02-06 o cuando hay un

taller en la comunidad con otras organizaciones.
c. Modelo de gestién

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el
sistema educativo nacional.
e Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
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3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.
5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

Con la Organizacion de padres de familia en el establecimiento se ha ido avanzado,
ya que a través de ellos el MINEDUC, envia los cuatro programas para que se
ejecuten y administren con transparencia, son procesos que se han ido

descentralizando, para que llegue mas rapido los programas.

Asi mismo contamos con un gobierno escolar que juntamente con la organizacion
de padres de familia y el personal docente y administrativo del establecimiento hace
mas facil la gestion de proyectos de remozamiento, mantenimiento y construccion

en la escuela, ya que la municipalidad ha venido trabajando de esta manera.

También dentro del personal bajo el renglén 011 hay docentes con Educacion
Bilinglie Intercultural -EBI- que demuestra el dominio oral y escrito del idioma en la

escuela.

d. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.
o Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar

un desempefio efectivo.
2. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.
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Actualmente los tres docentes graduados de Profesores en educacion Primaria
Intercultural se preparan para cerrar la Licenciatura en Educacidon primaria
intercultural con énfasis en educacion bilinglie, con esto se pretende el
fortalecimiento y mejorar el desempefio en las aulas. Y los demas docentes se han
seguido en diferentes universidades del pais fortaleciendo sus conocimientos y
poniéndolos en practica en su vida laboral. Asi mismo que el desempefio de cada
uno de los docentes que laboran en la escuela se evalua a través de una hoja de
servicio, la cual se va sus aportaciones, pero le sirve cada cuatro afios para ascenso

de escalafon.

e. Educacion Bilingte Multicultural E Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
¢ Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingies multiculturales e interculturales para la

convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural e

Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Con el apoyo de Ministerio de Cultura y Deporte se esta llevando a cabo la
interculturacion a las nifias de los grados de primero a sexto sin separacion
de culturas, la cual tiene énfasis en salvaguardar la cultura garifuna, se
implementan talleres de expresion oral a través del canto, artistico a través
de la danza, y la orientacion en lo que a gastronomia se refiere. Se quiere

lograr abarcar la cultura q'eqchi’, ya que la mayoria de nifias inscritas
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pertenecen a esta cultura, y con esto fortalecer la convivencia cultural de

los pueblos que conviven en la escuela.

f. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno
bruto)

e Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento permanente

del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignaciéon de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

En esta politica se tiene que tener en cuenta que el estado de Guatemala invierte
en educacion en 2.8% de PIB que no se llega a lo establecido en el articulo 102 de
la Ley de educacion nacional, sin embargo, durante estos ultimos 5 afios el
establecimiento se le ha asignado el monto establecido para la ejecucion de los
cuatro programas: alimentacion, utiles escolares, valija didactica, y gratuidad con

los cuales se ejecutan para el mejoramiento del sistema educativo de la escuela.

Asi mismo a la escuela se le ha hecho llegar libros de texto de las diferentes areas
los cuales contribuyen al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.
g. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.



a7

e Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacién

integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

Dentro de la matricula del establecimiento podemos encontrar diferentes culturas
en los grados de primero a sexto las cuales han sabido convivir y todas tienen la
misma oportunidad de aprendizaje en el establecimiento, se da mayor énfasis a
aquellas nifias que por alguna dificultad su aprendizaje va mas lento, para evitar en
futuro un rezago en las estudiantes. También la escuela cuenta con docentes de
diferentes culturas que esto hace que haya una equidad compartida en cuanto a las

culturas.

También se le ha dado oportunidad de becas aquellas nifias con educacion
especial, ya que tienen alguna discapacidad que dificulte su aprendizaje esto
favorece a que de alguna manera favorezca una igualdad hacia las otras nifias,

siendo que ellas son un grupo vulnerable en el establecimiento.

h. Fortalecimiento Institucional Y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo

plazo.
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e Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

El personal docente y administrativo juntamente con el gobierno escolar y la
organizacion de padres de familia han venido trabajando de una manera eficiente,
eficaz, transparente y armonica, logrando que la escuela oficial urbana para nifias
“Miguel Garcia Granados” este fortalecida al mostrar una calidad educativa, una
ejecucion del 100% de los programas, una educacion con énfasis en educacion
bilingle intercultural, y la proyeccion de la nifias en su entorno comunitario, con el
objetivo de que cada afio el establecimiento pueda alcanzar grandes logros en su

calidad asi como que las nifias completen su educacion primaria al cien por ciento.

1.2 Analisis situacional

Es el estudio del entorno en donde se desenvuelve el establecimiento el cual se va
a investigar, tomando en cuenta todos los factores internos y externos que disponen

la forma de como el establecimiento se proyecta a la comunidad.

En este analisis se identifican todas aquellas fallas que dificultan el avance, todos
los riesgos y oportunidades que se presentan para su desarrollo. Con esto ya se
puede clasificar, jerarquizar y darles un lugar para de luego partir eficientemente a
la busqueda de soluciones a uno de todos los problemas encontrados.

En este caso se tendria que dar prioridad al asunto que tenga mayor urgencia,

gravedad o que va en crecimiento, partiendo de estas caracteristicas podemos
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saber cual sera el problema a tratar y asi se puede seleccionar y disefiar la forma
mas apropiada para resolver, que acciones se pretende seguir y quienes seran los

actores directos e indirectos en este proceso.

1.2.1 Identificacion de Problemas del entorno educativo a intervenir
A. Listado de problemas
En la Escuela Oficial Urbana para nifias “Miguel Garcia Granados”, ubicada en calle
del Comercio, Barrio Barique Aldea, del municipio de Livingston, departamento de
Izabal se ha identificado varios problemas como lo son: de matematica y lo
demuestra a la hora de resolver ejercicios, ya que les cuesta razonar para encontrar

soluciones a problemas de la vida cotidiana.

o Deficiencia de maestros en el uso de técnicas y recursos para la ensefia
aprendizaje.

e Falta de capacitacion de los docentes

¢ Contaminacion auditiva

e Las alumnas presentan dificultad en el area de matemética en la resolucion de
problemas

e Debilidad en la comunicacion entre padres y docentes

e Incumplimiento del padre o madre en el aprendizaje de las nifias

e Escasez de libros y materiales educativos

e Ausencia de valores

e Mala disposicion de los estudiantes hacia el trabajo en grupo.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

A. Matriz de priorizacion

Tabla No. 16 Priorizacion de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
-
<
|—
[o)
o py
8 3
PROBLEMAS > 3
> m 2 5 |3
(0] T 7
; -g o) < g o (:<)
2 c 8 o e |z . kot =
b= ] = o = - a N ~
c 3 = w — o} — —
o)) c ° S (=) [ ’q‘, € ] 8
o) © o 2 O ° = 3o s o
= [ = = 14 - £ O = 5
K] K] =]
. . . . . = . . = ®»
< m (@] [m] w (/2] L O (/2] =
Deficiencia de maestros en | 1 1 2 1 2 7 2 0 2 14
el uso de técnicas vy
recursos para la ensefa
aprendizaje
Falta de capacitacion de | 2 2 2 2 2 1 0 0 0 0
los docentes
Contaminacién auditiva 1 2 1 0 2 6 0 0 0 0
Los alumnos presentan |2 |2 2 1 2 9 2 1 3 27
dificultad en el area de
matematica en la
resolucion de problemas
Debilidad en la |1 0 2 2 2 7 2 0 2 14
comunicacion entre padres
y docentes
Incumplimiento del padre o | 1 1 2 0 2 6 1 0 1 6
madre en el aprendizaje de
las nifias
Escasez de libros vy |1 1 2 1 2 7 1 0 1 7
materiales educativos
Ausencia de valores 2 2 2 0 1 7 1 1 2 14
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Mala disposicion de los
estudiantes
trabajo en grupo.

hacia el

Fuente: Médulo de procesos de analisis situacional en los PME

Tabla No.17 Criterios de calificacion

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave

B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso

C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion

D. Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion

E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro

F. Interés de solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema

G. Accesibilidad o ambito de | Competencia  del | El estudiante puede | No es competencia
competencia estudiante intervenir, pero no | del estudiante

es de su absoluta
competencia

Fuente: Mddulo de procesos de analisis situacional en los PME
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1.3.4 Lineas de accion estratégica

Disefio de talleres y cursos de capacitacion y actualizacién docente, con
enfoques metodoldgicos de ensefianza centrados en el aprendizaje y contenidos
acordes con el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo de sus
estudiantes.

Sensibilizar a los padres y madres de familia sobre el papel que deben de
desarrollar en la educacién de los hijos.

Planificar proyectos en los que participen diferentes areas y subareas que
contribuyan al desarrollo de la competencia en matematica y otras
competencias.

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de
logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

Mejorar los niveles de coordinacion, cobertura y calidad de los programas

institucionales de atencion a la nifiez y a la juventud dentro de la institucion.

1.3.5 Proyectos por linea de accién

Disefio de talleres y cursos de capacitacion y actualizacion docente, con
enfoques metodoldgicos de ensefianza centrados en el aprendizaje y contenidos
acordes con el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo de sus

estudiantes.

a) Formacién y apoyo al docente en cuanto a estrategias didacticas e
incorporacion de medios y recursos didacticos.

b) Formacion y aplicacion del uso de las interacciones didacticas para el
manejo de conflictos en el aula

c) Capacitacion continua y eficiente de para que puedan brindar un servicio
digno y especializado a las estudiantes.

d) Establecer programas para dignificar las funciones del docente.

e) Formacion sobre el uso de las innovaciones tecnolégicas.
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Sensibilizar a los padres y madres de familia sobre el papel que deben de

desarrollar en la educacion de los hijos.

a) Fomentar actividades que propicien mayor participacion de los padres y
madres en el proceso ensefianza de sus hijos.

b) Crear una escuela de padres.

c) Taller de convivencia en las celebraciones del dia del nifio, dia de la mujer,
aniversario de la escuela y en las actividades deportivas.

d) Creacion de huertas comunitarias.

e) Estrechar vinculos con los padres de familia a fin de que se sientan en la

confianza de pedir ayuda al observar conductas inadecuadas en los hijos.

Planificar proyectos en los que participen diferentes areas y subareas que

contribuyan al desarrollo de la competencia en matematica y otras

competencias.

a) Implementacion de una guia para el desarrollo del pensamiento logico.

b) Realizar actividades relacionadas con la medida desde una perspectiva
cultural y en contextos cercanos al alumnado.

c) Aplicar la metodologia relacionada con la resolucion de problemas en todas
las areas y materias.

d) Disefar actividades que desarrollen las competencias de matematica.

e) Revisar los materiales didacticos que se utilizan para constatar la presencia

y el tipo de actividades que desarrollan las capacidades matematicas.

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de
logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y

contribuyan al desarrollo nacional.

a) Crear cursos alternativos para que vayan de la mano con la educacion

escolarizada.
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b) Coadyuvar con las Instituciones de Salud en programas de vigilancia
epidemiolodgica, control sanitario, de prevencion de adicciones y de
camparfias de vacunacion.

c) Coordinar la puesta en marcha de programas que promueva la oficina de la
juventud y de la mujer de la municipalidad,

d) Ayudar a la OPF para que se entreguen los desayunos escolares nutritivos y
en los tiempos oportunos.

e) Impulsar talleres de trabajo y orientaciéon para nifas, con la finalidad de

mejorar su autoestima y dignificar su rol o importancia en la sociedad.

Mejorar los niveles de coordinacién, cobertura y calidad de los programas

institucionales de atencion a la nifiez y a la juventud dentro de la institucion.

a) Promover alternativas de integracion de los jévenes en materia educativa,
laboral, recreativa y deportiva.

b) Promover la realizacién de conferencias en las que se aborden temas de
interés de las nifias de libre discusion de todo tipo de tépicos.

c) Difusion de valores utilizando el programa del MINEDUC y un programa
especial elaborado con 12 valores universales que tienen relevancia en la
formacion integral del nifio-a.

d) Promover una nifiez sana, dinamica y emprendedora para cimentar el futuro
de nuestro municipio

e) Talleres de seguridad alimentaria e higiene.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Titulo del Proyecto
Matemética interactiva para el desarrollo del pensamiento Idgico.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En los ultimos afios cinco afios los docentes de la EOUN “Miguel Garcia Granados”
han visto que la mayoria de las nifias no muestran el interés por resolver los
ejercicios y problemas de matematica, lo dificil que les resulta comprender. Algunas
estudiantes sienten miedo, otras aburridas al estar en la clase de matemética, otras
que simplemente no entienden. Es importante reconocer que la matematica es una
herramienta que se usa constantemente y de forma cotidiana a lo largo de su vida,
ya sea para contar, intercambiar productos, hacer operaciones diversas, relacionar
y comparar elementos y muchas otras cosas, pero sobre todo para resolver
dificultades sean estas cotidianos o trascendentes, tomar decisiones y encontrar

soluciones a los problemas.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo: Matematica interactiva para el desarrollo
del pensamiento Idgico, me permitié elaborar una guia interactiva para desarrollar
el razonamiento ldgico matematico y dar respuesta a las necesidades de la
comunidad educativa y hacer que el proceso de ensefianza-aprendizaje de las
matematicas sea mas innovadora, dinamico, eficaz y eficiente. Ademas, exploraron
y desarrollaron técnicas y recursos motivadores, centrados en el alumno-a y
métodos para la ensefianza de las matematicas, actualmente en Guatemala se
tienen resultados desalentadores en las evaluaciones de Matematicas y esto sefiala
necesariamente la existencia de deficiencias en el tema de la ensefianza de la

misma.

En general, el proyecto respeta el pensamiento individual y desarrolla el
pensamiento colectivo, la colaboracién y las habilidades para resolver problemas

compartidos.

En la ensefianza de esta area educativa permite y necesita de la utilizacion de

distintos materiales para lograr la mayor comprensién: concretos, semi abstractos y
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abstractos, también la manipulacion de juegos, como el sudoku, tangram, dominé,
jenga, tangram....

Este proyecto involucran a los estudiantes de forma activa en el aprendizaje, y esta
estructurado para la transmision de conocimientos, en la observacion y el
descubrimiento, de esta manera se estara conduciendo al estudiante en la pérdida
del miedo y despertando el interés por de aprendizaje de esta area educativa vy
sobre todo a sentirse mas seguro en aprendizaje, porque el juego se adapta a las
necesidades que presenten los estudiantes de tercer grado primaria, en un
ambiente agradable, seguro y, espacioso para la practica de los juegos creativos
que les proporcionara la asimilacion de conceptos basicos establecido previamente

en clase.

1.4.3. Concepto
Desarrollo del pensamiento logico para la resolucion de problemas
1.4.4. Objetivos:
A. Objetivo General

Desarrollar el pensamiento légico en las nifias de tercer grado primaria para la

resolucion de problemas matematicos de la vida diaria.

B. Objetivos Especificos

e Explicar diversidad de problemas matematicos apropiados para estimular el
pensamiento logico matematico.

e Aplicar el juego para aumentar la capacidad del pensamiento logico
matematico.

e Disedar distintos juegos con material reciclado para promover el trabajo en

equipo vinculado al pensamiento l6gico matematico.
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1.4.5. Justificacion
Desarrollar el pensamiento I6gico matematico en las alumnas de tercero primaria
de la EOUN “Miguel Garcia Granados, a partir del uso de juegos que fomenten la
curiosidad, la investigacion, que sea la nifa actora de su propio conocimiento, que

sea capaz de resolver problemas de la vida diaria.

Al mismo tiempo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, busca que los docentes
hagan uso de diferentes estrategias para ayudar a desarrollar ese pensamiento;
con esto también se puede mejorar los resultados de la evaluaciones que se aplican
y se han aplicado en Guatemala, tanto en el marco de estudios internacionales
como evaluaciones nacionales, que Uultimamente muestran sistematicamente
resultados insatisfactorios en el area educativa, lo que parece indicar que el sistema
educativo enfrenta serias limitaciones para alcanzar las competencias educativas
por grado de acuerdo al Curriculum Nacional Base de Primaria, todo ello reflejado

en los indicadores muy bajos después de pasada las evaluaciones respectivas.

En este sentido, las evaluaciones efectuadas por el Ministerio de Educacion de
Guatemala a través de la Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa—DIGEDUCA- en los ultimos afios, muestran resultados preocupantes en
Matematicas. Los resultados de logro son desalentadores y parecen empeorar
conforme se avanza en el proceso educativo formal; de tal cuenta los resultados de
las evaluaciones de primero, tercero y sexto primaria de los ultimos afios muestran
la siguiente tendencia: como los porcentajes de Logro en el area de Matematicas
de primaria, apenas superaron el 50% en el afio 2007 con los estudiantes de sexto
primaria y en el 2008 con toda la primaria, mostrando una tendencia a la baja en los

afos posteriores.

Todos estos resultados se han venido dando porque el docente tiene el mismo
sistema de ensefianza de hace 20 afios, hay un estancamiento en el uso de
metodologias de ensefianza de la materia, desconocimiento del &rea curricular de
parte del docente, asi como los niveles bajos de parte de los estudiantes estos

indicadores nos llevan a confirmar los resultados en el area de matematica.



76

Teniendo en cuenta todos estos indicadores y reconociendo la labor principal del
docente en la ensefianza de la matematica y la poca o deficiente capacitacion e
implementacion de material para la ensefianza de esta area se debe proveer al
docente como al estudiante de todo tipo de herramientas metodoldgicas como
apoyo en el aprendizaje de esta area curricular. Asi mismo el docente reconoce que
cuando se aprende jugando hace que se logren aprendizajes mas significativos ya,

que otros procesos memoristicos, repetitivos son aburridos para los estudiantes.

También con este proyecto se mejorara el desempefio de los estudiantes en el
aprendizaje de las matematicas, a partir de conocer sus destrezas y habilidades
matematicas, partiendo de las dificultades manifestadas en los grados de primero,
segundo y tercero, por ello se buscara aumentar el nivel de aprendizaje de los nifios-
as, y evitar el rezago en el rendimiento escolar provocado por el desinterés y

desmotivacion en el aprendizaje de la matematica.
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1.4.6 Matriz de Plan de actividades

Plan de actividades de Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial
Urbana para Nihas “Miguel Garcia Granados”, ubicado en calle de comercio,
Barrio Barique del municipio de Livingston, departamento de Izabal: Matematica
Interactiva para el pensamiento del desarrollo del pensamiento logico.

A. Fase Inicial

Tabla No.24 Fase inicial

FASE INICIAL

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA RESPONSABLES

1. Presentacién | Solicitud al | Redaccion Noviembre Estudiante-
del Proyecto | Supervisor | dela maestro
al Supervisor solicitud PADEP/D
Educativo
D.18-02-06

2. Reunién y Realizar Presentacion | 1° semana de Estudiante-
presentacién | una agenda | del proyecto | enero maestro
del Proyecto | dela PADEP/D
alos presentacio
docentes n

3 Incorporar en | Redactar el | Asignar a 3ra. Semana de | Estudiante-
el plan anual | plan de cada grado enero maestro
actividades actividades | con una PADEP/D y
didacticas y anual actividad docentes
ludicas didactica y

ludica

4 Investigar los | Hacer un Lista 3ra. Y 4ta. Estudiante-
diferentes listado de realizada Semana de maestro
juegos que todos los enero PADEP/D
desarrollan el | juegos docentes
pensamiento | investigado

légico

s

Fuente: elaboracion propia



B. Fase de Planificacion
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FASE PLANIFICACION

Tabla No. 25. Fase de planificacion
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1. Disefiar la e Redactar | Envié de la 1ra. Semana | Estudiante-
guia con los solicitud | solicitud y de febrero maestro
juegos a para que | verificar PADEP/D
imprimir. se apoye | participacion capacitador
con la del
ejecucio | capacitador
ndela
actividad
2. Gestionar los | ¢ Redactar | Envio de 2da. Semana | Estudiante-
recursos solicitud | solicitudes de febrero maestro
para la al PADEP/D
elaboracion alcalde
de los juegos
3 Recoleccion | ¢ Hacer un | Cada nifia 2da. Semana | Estudiante-
de materiales recorrido | tiene que de febrero maestro
de desecho. por las coleccionar PADEP/D
(tapita, calles 25 tapitas estudiantes
carton) para
coleccion
ar las
tapitas
4. Organizaciéon | ¢ Hacer e Buscar 3ra. Y 4ta. Estudiante-
con la comision premios | Semana de maestro
comision de es febrero PADEP/D
culturay e Clasificar | ¢ Hacer Docentes y
deporte los invitacion estudiantes
sobre la materiale es
participacion s
de la Feria e Hacer
sobre los categoria
juegos de s de
pensamiento participa
légico. cion

Fuente: elaboracién propia




c. Fase de Ejecucion
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Tabla No. 26 Fase de ejecucion

No. | ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES

1. | La e Elaboracién | e Pegarlos 1ra. Semana Estudiante-
presentacié de carteles carteles en de marzo maestro
n de los de los PADEP/D
juegos a propaganda diferentes Docentes y
las para el puntos de la estudiantes
estudiantes festival escuela.
de tercero | e Organizarel | o Identificar el
Primaria area donde area que se

se daran a utilizara

conocer los para el

juegos festival

2. Fabricacion | e enlistar e informar a 2da. Semana Estudiante-

5 de los todos los cada grado | de marzo maestro
o juegos. materiales que PADEP/D
8 que se materiales docente y
| pueden sevana estudiantes de
w hacer y el utilizar en la 3° primaria
Ll tipo de elaboracion
%) . :
< contenido del material
v que se

puede

trabajar con

ellos

3 Elaboracion | ¢  Redaccion e Enlistarlas | 2da. Y 3ra. Estudiante-
de una guia de cada uno partes que Semana de maestro
para el de los pasos tendra la marzo PADEP/D
desarrollo a seguir, guia.
del para la e Ordende
pensamient realizacion los juegos
o légico del juego e Describir
para el ludico. cada juego
grado de 3°
primaria.

4 Utilizacion e Formar e Acada 4ta semana de | Estudiante-
de los grupos para grupo sele | marzo maestro
juegos en la utilizacion asignara un PADEP/D
un periodo y juego docente y
de clases explicacion | o estudiantes de
de de las 3° primaria
matematica actividades

a realizar.

Fuente: elaboracion propia




D. Fase De Monitoreo
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Tabla No. 27. Fase de monitoreo

FASE MONITOREO

No. | ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1. Implementa | Acondicionar | Utilizacién de 1ra. Y 2da. Estudiante-
cién del cada unode | los juegos Semana de maestro
uso de la los juegos en | durante 45 abril PADEP/D
guia para el | el aula minutos una Docentes y
desarrollo vezala estudiantes
légico semana
2. Uso de los | Puesta en Observar que | 3ra. Y 4ta. Docentes y
juegos practica del los estudiantes | Semana de estudiantes
permanent | material al lo utilicen abril
es para la utilizarlo adecuada-
resolucion mente
de
problemas
matematico
S.

Fuente: elaboracion propia
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1.4.10 Plan de sostenibilidad
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Plan de sostenibilidad del PME: “Matematica interactiva para el desarrollo del

pensamiento légico de 3°. Grado Primaria, de la EOUN “Miguel Garcia Granados”,

del municipio de Livingston del departamento de Izabal.

Tabla No. 31 Plan de sostenibilidad

No. TIPO DE OBIJETIVOS ACTIVIDADES DE CRONOGRAMA RESPONSABLES
SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD

1 Recolectar los Gestionar el | 1 de febrero al de Estudiante

recursos apoyo mayo de 2020 maestro de
SOSTENIBILIDAD economicos del financiero con la Padep/D
FINANCIERA PME vy optimizar municipalidad y

los recursos actores

existentes potenciales.

2 Mejorar los Utilizar los 1 de abril al 30 de | Estudiante

indicadores de la recursos en mayo de 2020. maestro de
SOSTENIBILIDAD escuela, forma racional y Padep/D.
AMBIENTAL contribuyendo a considerando el Alumnos.

reducir la medio

contaminacion del | ambiente.

entorno natural

que nos rodea.

3. Divulgar el PME Dar a conocer Estudiante
utilizando las por la red social maestro de
redes sociales de WhatsApp, Padep/D.

SOSTENIBILIDAD adecuadas y de los resultados Del 25 al 30 de
TECNOLOGICA facil uso por los del PME. mayo 2020
usuarios locales. Mantener un
archivo
electrénico en
la escuela
Impulsar la Involucrar a los Estudiante

4 participacion de demas maestro de

los otros grados maestros de la 20 al 25 de abril al | Padep/D.
SOSTENIBILIDAD para que todo el escuelay asi se | 2020 Director de la
SOCIAL Y establecimiento dé continuidad escuela.
CULTURAL logra asi impartir al proyecto. Docentes

una educacion de
calidad.

Fuente: elaboracion propia
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1.4.11 Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Tabla No. 32 Presupuesto

No. | Recursos materiales | Cantidad | Precio Precio total
unitario
Caja de carton 15 Q2.00 Q 30.00
nosmas de pape! 5 Q3800 | Q. 190.00
Silicon barra 25 Q. 1.00 Q. 25.00
palillos 10 Q. 10.00 Q. 100.00
canicas 5 Q. 20.00 Q. 100.00
Fliegos de papel 4 Q. 5.00 Q. 20.00
Silicon liquido 1 Q. 33.00 Q. 33.00
Impresiones 50 Q. 1.00 Q. 50.00
Masking tape 1 Q. 18.00 Q. 18.00
Impresiones de guia 20 Q. 25.00 Q. 500.00
Juego tangran 4 Q. 50.00 Q. 200.00
Juego Jenga 4 Q. 54.00 Q. 216.00
Juego Twister 1 Q. 100.00 Q. 125.00
Juego Dama 2 Q. 50.00 Q. 100.00
engrapadora 1 Q. 25.00 Q. 25.00
tijera 1 Q. 18.00 Q. 18.00
Temperas 10 Q. 34.00 Q. 340.00
Pinceles 40 Q. 4.00 Q. 160.00
TOTAL Q. 2250.00
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No. | Recursos Cantidad/ | Precio Precio total
humanos Tiempo unitario
1. Docente 1 Q.9,477.00 | Q. 9,477.00
2. | Alumnos 37 Q. 770.00 |Q 28,490.00
3. | Directora 1 Q. 8424.00 | Q. 8,424,00
TOTAL Q 46,391.00
No. | Recursos Cantidad | Precio unitario | Precio total
institucionales
Escuela 1 Q.3.000.000.00 | Q.3.000.000.00
TOTAL
Fuente: Elaboracion propia
Tabla. No. 33 resumen del costo del PME
No.
Tipo de recurso | Cantidad | Precio unitario | Precio total
1
Recursos
materiales 199 Q. 11.31 Q. 2250.00
2
Recursos
Humanos 39 Q. 1,704.00 Q. 46,391.00
3
Recursos 1 Q.3.000.000.00 | Q.3.000.000.00
institucionales
TOTAL
Q.3.048.641.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA
En este capitulo se exponen los conceptos tedricos que abarca el proyecto, con el

fin de comprender las bases que sustentan la investigacion.

Mejorar la educacion en Guatemala es un gran desafio que se tiene en este siglo
XXl 'y mas que se quiere que sea de calidad e innovacion, siendo este un
compromiso de todos los actores de este proceso, en el cual cada uno debe de
aportar y proponer alternativas de abordaje y solucion para diversas dificultades que

en materia educativa observamos en las instituciones educativas.

Se pretende que los docentes mejoren sus estrategias en la practica pedagogica de
manera que se realicen aprendizajes significativos para lograr desarrollar los niveles
de los indicadores y mejorar la calidad educativa haciendo énfasis en una educacioén
bilinglie intercultural dentro del aula, y porque no decirlo en el establecimiento y en
su contexto. Asi mismo esto contribuira a reducir la desercion escolar, y aumentar

el logro las competencias de las estudiantes del nivel primario.

Siendo el Curriculo Nacional Base (CNB) que busca el desarrollo de la persona
humana de los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural, y va enfocado en que
todos participen en la construccidon del bienestar de todos. Asi mismo orienta a la
persona hacia la formaciéon integral de la misma y al desarrollo de sus
responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y atendiendo las

necesidades educativas especiales.

2.1 Organizacion Institucional

2.1.1 Organizacién de Padres de Familia

El Ministerio de Educacién, como parte de la reforma educativa y respondiendo al
proceso de descentralizacion en Guatemala, y a la necesidad de promover la
autogestion educativa, crea el programa de juntas escolares en el afio de 1998,
legalizados a través del Acuerdo Gubernativo 565-98; dicho programa establece su
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propio sistema organizativo, tiene sus propios reglamentos, posee estatutos y

personalidad juridica.

Con referencia a esto las instituciones Educativas hoy en dia han ido buscado que
todo el trabajo que en ella se realice sea ordenado y transparente valiéndose de las
Juntas Escolares, Organizaciones de Padres de familia, para poder canalizar a
través de estas organizaciones todo tipo de ayuda en beneficio de la Instituciéon
Educativa, valiendo de los factores internos y externos con los cuales se tiene

relacion.

Segun el manual Normas operativas y de procedimientos administrativos y
financieros aplicables a las organizaciones de padres de familia (DIGEPSA 2019)
dice que:
La organizacion de padres de familia es una agrupacién comunitaria integrada por padres
de familia de alumnos inscritos en los centros educativos publicos, con personalidad
Jjuridica otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las direcciones

departamentales de educacion, con el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo
(pag.15)

Asi mismo establece que esta regulado en el Acuerdo Gubernativo 233-2017
“‘Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia-OPF- “, de fecha 27 de

octubre de 2017 y lo establecido en sus respectivos Estatutos.

Las organizaciones de padres de familia (OPF) asumen el compromiso de manejar los
fondos econémicos asignados por el Ministerio de Educacion de una manera transparente
en beneficio de la comunidad educativa, comprometiéndose a velar por el buen uso,
ejecucion y distribucion de los enseres que se compran, para el desarrollo de una buena

calidad educativa. Los integrantes de las OPF solo pueden pertenecer que tengan nifios

inscritos en el establecimiento.

Dentro de las responsabilidades que se les otorga esta identificar las necesidades
de la comunidad educativa y plantear propuestas de solucién. Fortalecer la

participacion democratica. Promover una cultura de transparencia y rendicion de
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cuentas. Participar en la gestion, administracion y ejecucion de los recursos

financieros de los Programas de apoyo. (DIGEPSA, 2014)

A. Organos de direccion de las organizaciones de padres de familia

De acuerdo con el Acuerdo Gubernativo 233-2017 de fecha 27 de octubre de 2017
Las organizaciones de padres de familia, cuentan con sus regimenes estatutarios
que establecen su funcionamiento y las responsabilidades cada uno de los 6érganos
que la conforman, esto permite el de involucramiento de la comunidad educativa en
importantes areas de la educacién comunitaria. Sus 6rganos de direccion son los

siguientes:

e Asamblea general.
« Junta directiva.

a) Asamblea general de las organizaciones de padres de familia

Es la maxima autoridad de la organizacion; en ella participan todos los padres y
madres de los alumnos inscritos en el establecimiento, que se organizan
voluntariamente para apoyar la educacion de las nifias y nifios de la comunidad.
Las atribuciones mas importantes de la asamblea comunitaria, segun el régimen

estatutario que las rige, son las siguientes:

« Elegir alos integrantes de la junta directiva al finalizar el periodo para el cual
fueron electos.

« Aprobar la planificacion anual de la organizacién de padres de familia.

« Conocer que actividades fueron realizadas durante el afio, para aprobar o no,
la gestion de la junta directiva.

e Conocer el manejo de los fondos asignados a la organizacion de padres de
familia.

« Todas aquellas actividades indicadas por los estatutos y las leyes vigentes.
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La asamblea general se reune obligatoriamente por lo menos una vez al aio y;
extraordinariamente, todas las veces que sean necesarias, cuando las

circunstancias lo ameriten.
b) La junta directiva de las organizaciones de padres de familia

Es el grupo de personas que la asamblea general elige para ejecutar las decisiones
a las que ha llegado, para cumplir con los objetivos y compromisos de la
organizacion. Deben reunirse por lo menos una vez al mes en forma ordinaria y
extraordinariamente las veces que sea necesaria.

Entre las acciones que realiza la junta directiva, destacan las siguientes:

« Representar legalmente a la organizacion de padres de familia por medio de
su presidente
e Cumplir y velar porque se cumplan las disposiciones de los estatutos,
reglamentos y demas disposiciones.
« Formular los planes de trabajo y obras a realizar.
o Elaborar el presupuesto anual de la organizacion de padres de familia.
o Autorizar los gastos imprevistos de la organizacion de padres de familia.
« Resolver los aspectos relacionados con la organizacion de padres de
familia.
Siendo asi que las OPF se encargan de administracion de los cuatro programas que
establece el MINEDUC, para hacer llevar una educacion de calidad siendo estos: el
Programa de Alimentacion, Programa de Utiles escolares, que son la compra de
alimentos y utiles a beneficio de los estudiantes inscritos en el centro educativo, el
Programa de Gratuidad, compra de enseres para el buen funcionamiento del
establecimiento y el Programa de valija didactica que es para la compra de material

de ensefianza de los docentes.

2.1.2 Gobierno Escolar
El proceso de ensefianza aprendizaje cada vez se va innovando procurando que

los estudiantes tengan participacion en la planificacién, en la busqueda de posibles



92

soluciones y ejecucion de proyectos en beneficio de ellos mismos. Estos proyectos
orientados a la practica de contenidos trabajados dentro del aula. Ya que como
estudiantes tiene que aprender a vivir en armonia y en la busqueda de mejoras para
el bien comun.

Los estudiantes actores principales del proceso educativo necesita satisfacer
necesidades para estar a gusto en su establecimiento que mejor que ellos para
saber que se puede mejorar dentro del establecimiento y ser ellos los que puedan
pronunciarse de manera ordenada y con todo el entusiasmo de ser participes en las

mejoras de su escuela.

El Ministerio de Educacion como ente rector de la educacién en Guatemala y
consciente de la importancia de empoderar a los nifios de sus deberes y derechos
como ciudadanos, el 7 de diciembre del 2000 a través del Acuerdo Ministerial 1745
propone “formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en

funcién de su proceso histoérico”.

La Quinta Legislatura 2004-2008 del Congreso de la Republica enmarcé a los
gobiernos escolares dentro del eje de la Reforma Educativa: Vida en Democracia y
Cultura de Paz y pretende poner en practica el Articulo 12 de la Convencion de los
Derechos del Nifo, para contribuir en la construccion de planteles educativos que
juegan un papel protagénico en el fortalecimiento de la democracia, la
responsabilidad social, el voluntariado y el liderazgo de la nifiez y la adolescencia a

través delos Gobiernos Escolares(Congreso, 2004-2008).

Por tanto, el Ministerio de Educacion en el afio 2010 el Articulo 2° del Acuerdo
Ministerial 1745-2000, lo define como: Una organizacion de las alumnas y alumnos
para participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la
escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo,
creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un
marco de auténtica democracia (DIGECADE, MINEDUC, 2010).
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Con esto la escuela se vuelve un escenario para dar inicio a la formacién de los
estudiantes en cuanto a los valores ciudadanos, civicos y morales, logrando asi que
se formen ciudadanos responsables, siendo ejemplo en sus actos y contribuyendo

a la busqueda del bienestar de su comunidad.

Paiz (2015) sefiala que la disposicién de los gobiernos escolares en los centros educativos
fomenta la participacion proactiva porque favorece la colaboracién adentro y afuera del
aula, promueve la igualdad de derechos y el respeto a sus semejantes, la practica vivencial
de los valores fomenta que los estudiantes aprendan a vivir practicandolos en un entorno
agradable, la vivencia de la democracia interna y externa suscita a que maestros y
maestras puedan ejercer en primer plano sus deberes y derechos. Hernandez Izas, 2018

pag.17

2.1.3 Programas de apoyo a la Educacién de Guatemala

A. Programa de alimentacién escolar
Segun el manual Normas operativas y de procedimientos administrativos y
financieros aplicables a las organizaciones de padres de familia (DIGEPSA 2019)
dice que: El programa de alimentacién escolar consiste en la entrega de raciones
diarias y productos que cubran las necesidades nutricionales de los estudiantes
durante el periodo escolar y de acciones de educacion alimentaria y nutricional (pag.
19)

Es programa viene a solventar en gran parte la necesidad que tiene los nifios y las
nifnas al llegar a la escuela, ya que, si no hay una alimentacion balanceada con los
nutrientes necesario para el buen funcionamiento de un cuerpo, el estudiante no
responde a los estimulos de los docentes, haciendo que su aprendizaje sea mas

lento y en algunas ocasiones no llegue a desarrollarse adecuadamente.

En la Ley de Alimentacién Escolar Decreto 16-2017 de fecha 26 de septiembre de
2017 dice en el articulo 26, “La alimentacion saludable implementada a través de la
alimentacion escolar en los centros educativos publicos del pais, tiene por finalidad
promover la salud de los estudiantes, brindandoles el consumo de nutrientes a

través de alimentos con fuentes de vitaminas, proteinas, carbohidratos, minerales y
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grasas necesarios para el desarrollo fisico e intelectual de los nifios y adolescentes

en afo escolar.

Esto es un trabajo en conjunto del Ministerio de Educacién en Coordinacion con el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y alimentacion, elaboran cada afo un listado de alimentos saludables los
cuales parten desde el contexto social y cultural en los que se desarrolla los nifios
y nifias, apoyados de nutricionista para asi poder implementar los menus

respectivos de acuerdo a las cantidades diarias de consumo.

El Programa poco a poco se ha ido incrementando actualmente la asignacion
presupuestaria es de Q.4.00 diarios por estudiante que equivale a Q720.00 en el

afio escolar los cuales se basan en los 180 dias de clases.

Segun la Ley de Alimentacion Escolar Decreto 16-2017 de fecha 26 de septiembre
de 2017 dice que el monto considerado por alumno sera sujeto a revision cada dos

afos, a partir de la vigencia de la Ley.

B. Programa de dotacion de utiles escolares

Es el apoyo econdmico para la compra de materiales didacticos necesarios para
todos los estudiantes inscritos en los centros educativos publicos del pais, segun
Acuerdo Ministerial No. 1234-2019. Manual Normas operativas y de procedimientos
administrativos y financieros aplicables a las organizaciones de padres de familia
(DIGEPSA 2019) pag.22

La asignacion anual segun Resolucion 3604-2018 de fecha 12 de diciembre del afio
2018 es de Q.50.00 por alumno inscrito en el area urbana y de Q55.00 por alumno

inscrito en el area rural.

Los materiales a comprar se realizan de acuerdo a la necesidad de cada

establecimiento siendo esto la compra de material primordial e indispensable para
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llevar la actividad educativa, como son: cuadernos, lapices, lapiceros, goma, tijeras

etc.

C. Programa Gratuidad de la educacion

Antiguamente la gratuidad de la educacion se llevaba a cabo bajo el Acuerdo
Ministerial No. 1492-2008, las Direcciones Departamentales de Educacion del
Ministerio de Educacion, manejan un fondo rotativo especial para cubrir el pago de
servicios basicos de establecimientos educativos oficiales (agua, energia eléctrica,
telefonia, enlaces dedicados e internet), suministros de oficina y didacticos,

mantenimiento y remozamientos menores, asi como otros gastos de operacion.

Asi mismo el Acuerdo Ministerial No.73-2011 de fecha 13 de enero de 2011 establece en
el Articulo 4. “cuota asignada de Gratuidad: Se fija una asignacién anual para cada centro
educativo publico del nivel de preprimaria y primaria de cuarenta quetzales (Q.40.00) por
alumno inscrito, y del nivel medio cien quetzales (Q.100.00) por alumno inscrito, para la

compra de productos de los grupos de gasto incluidos”

Pero con la emisiéon del Acuerdo Gubernativo No. 226-2008, donde se establece
que la prestacion del servicio publico de educacion es gratuita y queda
reglamentado en el Acuerdo Ministerial No. 3211-2018, emitido por el Ministerio de
Educacion con fecha 2 de noviembre de 2018. De conformidad con lo establecido
en el articulo 5° del Acuerdo Ministerial indicado, se fija una asignacién anual a cada
centro educativo publico, para cubrir sus servicios basicos y suministros para el
buen funcionamiento del proceso educativo. La asignacion anual por alumno inscrito
en el centro educativo por nivel se fija por resolucion ministerial emitida por el

Despacho Superior del Ministerio de Educacion.

De acuerdo con el Manual Normas operativas y de procedimientos administrativos
y financieros aplicables a las organizaciones de padres de familia (DIGEPSA 2019)
Los recursos financieros se transfieren para efectuar los pagos siguientes: Para el

Programa de Gratuidad de la Educacion, en consenso con el director del Centro
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Educativo Publico, prioriza las necesidades para el funcionamiento del Centro

Educativo, considerando, por ejemplo, lo siguiente:

« Servicios: Reproduccion de copias, cambio de vidrios, plomeria entre otros.

« Articulos de limpieza e higiene personal: Papel higiénico, detergente, cloro,
escobas, entre otros.

e Mantenimiento y remozamientos menores: Cemento, pintura, chapas,
vidrios, puertas, llaves de chorros entre otros.

e Materiales y suministros y gastos no incluidos en la valija didactica,
pizarrones, reparaciones de escritorios.

« Compra de gas para cocinar, utensilios de cocina entre otros.

D. Programa de dotacion de materiales y recursos de ensefianza
Es la asignacion econdmica anual por docente en servicio 011y 021 para la compra
de materiales y recursos de ensefianza (valija didactica), para el desarrollo efectivo
de su labor docente, segun Acuerdo Ministerial 1202-2019. Manual Normas
operativas y de procedimientos administrativos y financieros aplicables a las

organizaciones de padres de familia (DIGEPSA 2019) pag. 23

Segun Resolucion 3604-2018 de fecha 12 de diciembre del afio 2018 establece la
asignacion de Q.220.00 para cada docente sea area rural o urbana.
La compra del material de cada docente se realizara de acuerdo a las necesidades

de cada docente y de cada centro educativo.

Para llevar a cabo una transparencia en la ejecucién de cada monto asignado a
través de la Junta de Padres de Familia (OPF) se lleva a cabo todo lo que se pide
en el instructivo el Instructivo PRA-INS-03 “Transferencias corrientes a

Organizaciones de Padres de Familia OPF”.
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2.1.4 Indicadores

Vamos a comenzar a decir que un indicador es aquel que nos muestra como se

encuentra algo de lo cual queremos saber, cada detalle que nos ayude a determinar

un estado o situacion.

Mora Garcia (2012) sefiala que “los indicadores de gestién se convierten en los signos
vitales de la organizacion, y su continuo monitoreo permite establecer las condiciones e
identificar los diversos sinfomas que se derivan del desarrollo normal de las actividades”

Garcia y Carrillo, 2017 pag.18”

Asi mismo Mora Garcia (2012) dice que “Un indicador es una magnitud que expresa
el comportamiento o desempefio de un proceso, que al compararse con algun nivel de
referencia permite detectar desviaciones positivas o negativas. También es la conexion
entre dos medidas relacionadas entre si, que muestra la proporcién de la una con la otra”

Garcia y Carrillo, 2017 pag.18”

También Mora Garcia sefiala que “el término ‘indicador” se refiere a datos
esencialmente cuantitativos, que permiten establecer el estado de determinado aspecto en
relacion con algun otro. Los indicadores pueden ser: medidas, nimeros, hechos, opiniones
0 percepciones que sefialen las condiciones o situaciones especificas” Garcia y Carrillo,
2017 pag. 18”

Por otro lado, en el Manual de Indicadores Educativos (1999) dice que un “indicador

es una relaciéon de variables que explica un fendmeno. El indicador convierte en

informacion los simples datos para contribuir en el proceso de toma de decisiones.

En el analisis de las estadisticas educativas se emplean varios tipos de indicadores,

algunos de ellos son:

De cobertura o de matricula: Miden la capacidad del sistema para atender a
toda la poblacion que requiere del servicio educativo.

De eficiencia interna: Miden la capacidad del sistema educativo para retener
a la poblacion que ingresa y de promoverla con fluidez de un grado o curso

al siguiente, hasta lograr la culminacion del respectivo nivel.
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o De calidad: Indican la manera como se presta (buena o mala) el servicio
educativo. Estos indicadores en su mayoria no se obtienen a partir de los
datos recolectados en los Formularios Estadisticos de inscripcion inicial o
Final. (pag. 39)

2.2 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
2.2.1 Modelo Educativo

De acuerdo a Carlos Tiinnermann Bernheim (2008) citado en Gutiérrez (2017) “el modelo
educativo es la concrecion, en términos pedagdgicos, de los paradigmas educativos que
una institucién profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple

(docencia, investigacion, extension, vinculacion y servicios. (Pag. 180)

A lo largo de la historia las escuelas siempre han sido lugares en donde podemos
observar las diferentes culturas, y siempre hemos pensado en escuelas
homogéneas sin dedicarnos a ver que cada grupo tiene sus propias necesidades,
es aqui donde los actores que intervienen en el proceso educativo, debemos optar
un modelo que permita comprender y desarrollar a cada una de las culturas que
conviven en el centro educativo.

Segun Ruiz Cabezales 2011, pag. 17 varios autores han escrito lo siguiente:
Mauviel (1985), resume asi los modelos:

eMulticulturalismo paternalista que pretende igualdad de oportunidades
mediante programas compensatorios que superen el déficit cultural.
eEducacion para la comprension cultural, aprendiendo a aceptar el derecho
a la diferencia.

eEducacion para el pluralismo cultural.

eEducacion bicultural y bilingte.

eEducacion multicultural entendida como el proceso de aprendizaje de
competencias multiculturales.

Verne (1988), define los enfoques:
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eReagrupamiento de los alumnos de cultura igual o similar.

eEliminacién de los elementos negativos del programa de ensefianza:
revision de manuales y material escolar.

eSensibilizacion de los profesores acerca de las caracteristicas y
necesidades.

eDifusion de las informaciones de orden cultural entre los grupos
mayoritarios.

eContratacion de profesores o de para profesionales de culturas.
eIntroduccion de disciplinas culturales en los programas o modificacion del
contenido de estos.

eReconocimiento escolar de la lengua de la minoria.

Banks (1989), establece los siguientes paradigmas:

eAditividad o adicion étnica: incorporacion de contenidos étnicos al
curriculum escolar.

eDesarrollo del autoconcepto de los alumnos de minorias étnicas.
eCompensacion de privaciones culturales.

eEnsefianza de las lenguas de origen.

eLucha contra el racismo

oCritica radical que busca la reforma de la estructura social.

eRemedios para las dificultades genéticas.

ePromocion del pluralismo cultural.

eDiferencia cultural: programas educativos que incorporen las diversas
culturas y sus estilos de aprendizaje.

eAsimilacion de los estudiantes a la cultura mayoritaria.

Grant y Sleeter (1989) proponen los siguientes enfoques:

eCompensacion.
eAtencion separada de grupos concretos.
eRelaciones humanas entre los diferentes grupos.

eEducacion multicultural.
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eReconstruccion social.
Le Métais (2002):

eSupervivencia: la principal finalidad educativa es el dominio de la lengua, sin
olvidar el reconocimiento y atencion a la lengua materna.

eAsimilacion.

ePluralidad o multiculturalidad.

eInclusion.

eInterculturalidad.

A. Teoria evolutiva de Piaget

Jean Piaget contribuyd enormemente al entendimiento del desarrollo de la
inteligencia. Su vision naturalista y biolégica surge de observar la interacciéon del
nifo con su medio ambiente y de la comprension de los procesos internos de
organizacion y adaptacion que le permiten dar un nuevo sentido al mundo que le

rodea.

Entre los principales aportes de Piaget esta haber cambiado el paradigma nifio, de
un ser que recibe y acumula conocimiento con base a estimulos y refuerzos
externos al estilo conductista, a un sujeto activo que construye su conocimiento
desde adentro, gracias a la continua exploracién del medio que le rodea, a través
de los procesos de asimilacion y acomodacion, que le permiten avanzar hacia

esquemas mentales mas complejos.

De acuerdo con Jean Piaget, en su obra “El criterio moral en el nifio” (1932), citado en
Ramirez (2012) sostiene que los estadios del desarrollo moral de los individuos se
corresponden con los estadios “naturales” (y no meramente culturales) del desarrollo de la
capacidad cognitiva (o inteligencia). La hipdtesis de la que parte es que “toda moral
consiste en un sistema de reglas y la esencia de cualquier moralidad hay que buscarla en

el respeto que el individuo adquiere hacia estas reglas” (Piaget, 1984:09). (pag. 64)

Por otro lado, Ramirez (2012) dijo “La teoria de Piaget sobre el desarrollo moral propone
también la existencia de estadios en el mismo. Estos corresponderian a los del desarrollo
intelectual a partir de los dos afios de edad, ya que antes, segun este autor, no podemos

hablar de moral propiamente dicha.”
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Piaget propone que hay tres factores que influyen sobre el desarrollo moral: el
desarrollo de la inteligencia, las relaciones entre iguales y la progresiva
independencia de la coaccién o imposicion de las normas de los adultos. El primer
factor, el desarrollo de la inteligencia, es el mas importante, ya que es el que permite
a los otros dos actuar. Piaget intenta en sus teorias explicar el funcionamiento
interno de nuestras estructuras psiquicas y no se contenta con explicar el
aprendizaje Unicamente a partir de la influencia exterior. Elaboro, en este sentido,
una teoria del desarrollo y el funcionamiento de la inteligencia, donde defiende la
existencia de fases o estadios en el desarrollo de la misma. Estos estadios
dependerian, por una parte, de la maduracion bioldgica del individuo y, por otra, de
la influencia del medio social que proveeria de las experiencias adecuadas para
aprovechar esta maduracion.

De acuerdo con Piaget (1984) citado en Ramirez (2012) “la meta principal de la educacion

es crear hombres que sean capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente de repetir lo

que otras generaciones han hecho, hombres que sean creativos, inventores y

descubridores. La segunda meta de la educacion es la de formar mentes que sean criticas,

que puedan verificar y no aceptar todo lo que se les ofrece” (pag.67).
B. Aprendizaje Significativo de Ausubel

El creador de la Teoria del Aprendizaje Significativo David P. Ausubel, esta teoria
centra toda la atencién en el alumno, aqui el aprendizaje significativo es aquel que
parte de lo que el alumno sabe (conocimientos previos) para luego ir adoptando

significados nuevos.

La Teoria del Aprendizaje Significativo aborda todos y cada uno de los elementos,
factores, condiciones y tipos que garantizan la adquisicién, la asimilacion y la
retencion del contenido que la escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera

significado para el mismo. Rodriguez, 2008, pag.8.

Por otro lado, Pozo (1989) citado en Rodriguez (2008) considera la Teoria del Aprendizaje
Significativo como una teoria cognitiva de reestructuracion; para él, se trata de una teoria
psicolégica que se construye desde un enfoque organicista del individuo y que se centra

en el aprendizaje generado en un contexto escolar (pag. 9)
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Olivera, Donoso y Orellana (2011) citado en Rivera-Vargas (2019) “se basa principalmente en el
hecho de que el alumno vaya descubriendo nuevos conceptos, ideas y proposiciones y que también
se interese en conocer mas profundamente a sus pares” (p. 7) (pag.52)

Para Moreira (1994) La esencia del proceso de aprendizaje significativo esta, por lo tanto, en la
relacion no-arbitraria y sustantiva de ideas simbdlicamente expresadas CON algun aspecto relevante

de la estructura de conocimiento del sujeto (pag.2)
C. Enfoque Socio-cultural de Vygotsky

Vygotsky (1979), citado en Martin y Mazzarella (2001) “sefiala que todo aprendizaje
en la escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias
antes de entrar en la fase escolar, por tanto, aprendizaje y desarrollo estan

interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio”.

Se demostré que la capacidad de los nifios, de idéntico nivel de desarrollo mental
para aprender bajo la guia de un maestro variaba en gran medida, e igualmente el
subsiguiente curso de su aprendizaje seria distinto. Esta diferencia es la que

denomind Zona de Desarrollo Préximo:

“No es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracién con otro compafiero mas capaz.” (1979: 133).

Hedegaard & Lompsher (1999) sefiala que “establecen que en los enfoques socioculturales
el aprendizaje es concebido como una particular forma de actividad en la cual sujetos, en
diferentes momentos de su desarrollo, actuan sobre su realidad y se enfrentan a las

influencias y resistencias que esa realidad concreta les presenta” Rodriguez Arocho, 2009

pag. 4

En este caso los nifios y las nifias van adquiriendo su aprendizaje al mismo instante
que son parte de una sociedad, y van haciendo uso de lo que se les presenta en su
contexto para desarrollarlo oportunamente en sus relaciones socioculturales.

De esta manera dentro de las aulas se tiene que aprovechar todo este aprendizaje
que los nifios y niflas traen desde sus hogares y su cultura, ya que se puede
intercambiar todo tipo de saberes y hacer una clase mas de convivencia, valoracion

y respeto cultural.
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2.3 Politicas Educativas

A partir de la firma de los Acuerdo de Paz en 1998, nace la Reforma Educativa en
la cual se pretende transformar la educacion en Guatemala estableciendo bases
para enfrentar los desafios que tiene la educacion en el pais y como se proyectaria

a nivel de América Latina.

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008 encargado de presentar la Politica
Educativas.

Con estas Politicas se pretende dar un sentido de brujula que sera la guia hacia
donde se quiere llevar la educacién del pais, sin olvidar el fin de la educacién que

es el desarrollo integral de la persona.

A través de estas politicas se quiere lograr una descentralizacion de los procesos
para lograr una educacion de calidad respetando y valorando que Guatemala es un
pais multilingle, multiétnico y pluricultural, evitando la exclusién y fortaleciendo los

lazos de hermandad y convivencia entre la poblacion.

El consejo Nacional (2010) dice que “Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto
realizado por los representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que
conforman el Consejo Nacional de Educacién” pag1.

Asi mismo establece que:

A. Principios Orientadores

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas son
los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en su
TITULO I. Principios y Fines de la Educacién. CAPITULO |.

Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes
principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.
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En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo
de los Derechos Humanos.

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa
y democratica.

Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y pluricultural en
funcién de las comunidades que la conforman.

Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformado

Politicas y Objetivos Estratégicos del MINEDUC

Politica1.Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin

discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

1.
2.

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante

Objetivos Estratégicos
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Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y
la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa

Politica 3. Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el
sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1.
2.

w

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos.

Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1.

Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para
alcanzar un desemperio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

Politica 5. Educacion bilinglie multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

1.

Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingie Multicultural e
Intercultural.
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4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.
Politica 6. Aumento de la inversiéon educativa

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7%del producto interno
bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material
y equipo.

Politica 7. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para
grupos vulnerables.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional y descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion

desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
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cultural y lingulistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo

plazo.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacién.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

2.4 Técnicas de administracion educativa

2.3.1 Matriz de jerarquizacién de problemas

En cada una de las investigaciones es necesario hacer un analisis de los problemas
haciendo que estos tengan un nivel de importancia para poder encontrar la solucion

de ellos de acuerdo al nivel de importancia que se le dé.

Cuando jerarquizamos un problema se puede identificar las posibles soluciones y
asi poder tomar las mejores decisiones para mejorar o erradicar la problematica.

Existen métodos cualitativos y cuantitativos para priorizar problemas, todos ellos
adecuados de acuerdo al tipo de investigacion que se planee realizar, una
consideracion para su seleccion es el grado de complejidad y subjetivad que se esté

dispuesto a aceptar.

Segun La Guia de Proyectos de Mejoramiento Educativo (2019) nos dice que: Para
hacer este proceso de priorizacion de problemas, se sugiere utilizar tablas de

contingencia. Al respecto Gonzalez, (2017), nos explican lo que esto significa:

Para analizar la relacién de dependencia o independencia entre dos
variables cualitativas nominales, factores o de manera general, variables
categéricas o categorizadas (Gierl, 1997), es necesario estudiar la
distribucién conjunta o tablas de contingencia (Beasley y Schumacker,1995).
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La tabla de contingencia es una tabla de doble entrada, donde en cada casilla figurara
el numero de casos o individuos que poseen un nivel de uno de los factores o
caracteristicas analizadas y otro nivel del otro factor analizado (Mellenbergh, 1982;
Sears y Pai, 2012).

La teoria existente respecto de las tablas de contingencia es abundante al igual que sus
aplicaciones (Bergman y El-Khouri, 1987, p. 187).

Para elaborar las tablas de contingencia tenemos que tomar en cuenta los criterios en
que nos vamos a basar, al respecto Rodriguez (2010), nos dice:

Los criterios pueden variar dependiendo de la naturaleza del proyecto. Basados en los
criterios que propuso Hanlon para analizar problemas de salud y que luego Ander-Egg
y otros planificadores han aplicado a la gestién de proyectos sociales, se disefi6 una
lista de criterios aplicables al caso de los proyectos que disefian los alumnos.

Cada problema de la lista elaborada en la parte anterior, debe ser analizado con base
a estos criterios:

A. Magnitud y gravedad del problema: la magnitud tiene relacion con el numero de
personas afectadas; la gravedad depende del problema del cual se trate, pero puede
medirse por el tipo e intensidad del impacto que el problema tiene en la vida de la gente.
Hay que responder a preguntas como ¢con qué frecuencia se presenta el problema?,
¢el impacto del problema lo cataloga como muy grave, medianamente grave o poco
grave?

B. Tendencia del problema: el problema ¢ se viene agravando, ha permanecido estable
o tiende a disminuir?

C. Posibilidad de modificar la situacién: hay problemas que por ser estructurales o
fundamentarse en limitaciones juridicas, son poco modificables. El problema en
cuestion ¢es modificable o inmodificable?

D. Ubicacion temporal de la solucion: tomando en cuenta que el proyecto a disefiar debe
ser ejecutado en el periodo de 120 horas que dura el Servicio Comunitario, es
importante considerar previamente las posibilidades de implantar los correctivos a corto,
mediano o largo plazo.

E. Posibilidades de registro: con la finalidad de caracterizar y dar seguimiento al
problema es indispensable contar con indicadores cuya evolucion pueda registrarse de
manera escrita (formatos, fichas, bases de datos, etc.) o audio visual (fotografias,
grabacion de sonidos o imagenes). En este caso ¢es facil registrar los indicadores del
problema?

F. Interés de los miembros de la comunidad en solucionar el problema: posiblemente
se identifique un problema grave o frecuente que impide que la comunidad organizada
logre sus objetivos; no obstante, las condiciones psicosociales o culturales, el clima
hace que la solucién de la problematica no sea deseable para un grupo importante de
la comunidad. En este caso ¢la solucion es deseada o rechazada?

G. Accesibilidad o &mbito de competencia: Se debe evaluar la accesibilidad al problema
y su solucién ya que no todos los problemas entran en el ambito de competencias de
un estudiante en su respectiva area. El problema que se evalua, ;es accesible y/o de
la competencia del estudiante?, ;es poco accesible?, ;o definitivamente es inaccesible
y se encuentra fuera del ambito de competencias del estudiante? (p.p. 10-11).



109

2.3.2 Arbol de Problemas

El analisis de problemas es una de las herramientas fundamentales en la
planificacion, especialmente en proyectos. El analisis del arbol de problemas,
llamado también analisis situacional o simplemente analisis de problemas, ayuda a
encontrar soluciones a través del mapeo del problema. Identifica en la vertiente
superior, las causas o determinantes y en la vertiente inferior las consecuencias o

efectos.

Martinez y Fernandez (2015) indican que es una técnica participativa que ayuda a
desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacion

recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican. (pag. 2)

Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y consecuencias
de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la informacion de
base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa
los efectos. La logica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la

interrelacion entre causas y efectos.

Los japoneses nos dicen con frecuencia que un problema identificado ya constituye

el 90% de la solucién

A. Como hacer un arbol de problemas paso a paso
El ingenio empresa nos dice en su publicacion del 05 de julio de 2016 cémo hacer

un arbol de problemas paso a paso.

1. Analiza la situacion: Si, sabes que hay una situacién problematica, pero
analizala. Qué esta ocurriendo, por qué esta ocurriendo y que esta
desencadenando. Recolecta datos que te permitan entender la situacion
problematica. Esto por si solo ya te dara gran cantidad de insumos para el
siguiente paso.

2. Identifica los principales problemas de la situacion que has analizado:
Cualquier técnica para generar ideas te sera util. Una lluvia de ideas en
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equipo definiendo por consenso cual es el principal problema, suele ser una
buena alternativa. Sin embargo, si el problema es mucho mas técnico y
requiere de muchos expertos y de discusiones, ya que es complejo
diferenciar causas de efectos, prueba la matriz de Vester. Esta por si sola te
permitird priorizar el problema principal, y te adelantara algunos pasos al
darte causas y efectos del problema principal.

3. Determina los efectos y las causas del problema principal: Ya tienes el tronco
del arbol, ahora identifica las causas (raices) y los efectos o consecuencias
(hojas o ramas). De nuevo mejor si se hace en equipo buscando llegar a un
consenso. Si en el paso 2 elaboraste la matriz de Vester, ya tendras este
paso bastante claro.

4. Dibuja el arbol: Sencillo. Veremos cémo en el ejemplo mas adelante.

5. Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central sera mucho
mas facil en la medida en que determines las causas y efectos raiz. Es decir,
si ya determinaste una causa, ¢ es posible que esta causa sea ocasionada
por algo mas a su vez? Traza una linea y profundiza tanto como te sea
posible.

2.3.3 Técnica DAFO

Para llevar un proceso adecuado y eficaz de un proyecto educativo debemos poner
en claro nuestras ideas de una forma ordenada y concisa, para ello existen varias
herramientas de las cuales podemos hacer uso y asi poder conocer nuestras
debilidades y fortalezas y qué hacer para mejorar la realidad de nuestro contexto

escolar. La técnica DAFO surge en el area de administracion.
Al respecto en que consiste la Técnica DAFO, (Trujillo (s.f), de Espafa dice:

El analisis DAFO es una herramienta al mismo tiempo sencilla de utilizar, pero muy potente
como mecanismo de andlisis de la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene de

las cuatro ideas que centran el analisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Esta herramienta la podemos utilizar en cualquier ambito en el que nos encontramos
es muy sencilla de aplicar y lo que se quiere lograr es que el docente se dé cuenta
de los problemas con los cuales cuenta dentro y fuera de su contexto y asi poder
enfocarse a buscar alternativas de solucion teniendo en cuenta los objetivos que se

quieren lograr.


http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO
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Asi mismo Truijillo dice que en herramienta DAFO tenemos que hacer dos andlisis,
el primero es los Factores Externos que va a responder a las interrogantes cuales
son las oportunidades que ofrece el entorno y como se pueden aprovechar; y qué

tipo de amenazas hay en el entorno y como se pueden evitar o eliminar.

El segundo analisis es analisis de factores internos. Aqui las preguntas son cuales
son las fortalezas del centro y como se pueden potenciar y cudles son las
debilidades y cémo se pueden limitar o eliminar. En este caso, si las fortalezas
hacen referencia a atributos propios del centro de marcado signo positivo, las
debilidades sefalan rasgos que, aunque estan bajo el control del centro, limitan su

capacidad para alcanzar los objetivos deseados.

Al realizar cada uno de estos andlisis en la aplicacion de la herramienta DAFO
podemos tomar las mejores decisiones para la institucion, ya que se conoceran
cuales son las necesidades y fortalezas que se tiene desde adentro y que amenazas
y oportunidades tenemos para mejorar desde afuera. Se tiene que tener en claro
que los escenarios de aplicacion pueden ser desde la creacion de un proyecto, o
para tomas las mejores decisiones para el logro de competencias previamente
establecidas, sin tener que tomarlas al azar para asi poder implementar la mejor

ruta a tomar de una manera légica y razonable.

2.3.4 Técnica MINI- MAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada
uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada

problematica existente. Mijangos (2013, p.p.39)
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2.3.5 Técnica administrativa que ha sido ajustada a la educacién

El estudio del ambito administrativo en el campo de la educacién tiende
necesariamente a establecer puntos de referencia como punto de partida para su
analisis tedrico y empirico. En este vasto campo perteneciente a la teoria de las
organizaciones es posible reconocer una cantidad enorme de concepciones y
enfoques que van aparejados con el momento histérico-social que se vive. En este
sentido, la administracion educativa de las organizaciones escolares no es una
expresion de una generacion espontanea no es obra pura de la imaginacién y
voluntad de los sujetos sociales. La administracion es, antes que otra cosa, producto
de un proceso complejo de interaccion social en el que la accion humana se enfrenta
permanentemente a diversas situaciones donde entran en juego las necesidades,

oportunidades, capacidades y realizaciones de los sujetos.

En términos de Chiavenato (2000) los conceptos o ideas de las teorias
administrativas prevalecen en el sustento y fundamento de manuales de los
directivos, toda esta concepcion de las teorias administrativas ha hecho posible
organizar y estructurar el servicio educativo, considerando que la administracion es
el medio para lograr que las cosas se realicen de la mejor manera posible. Para
tener una claridad de las teorias administrativas, apunto a continuaciéon lo mas

relevante de cinco etapas o teorias de la administracion, recuperando a Chiavenato.

Administracion Cientifica. - Durante el siglo XIX, en los Estados Unidos, la palabra
administracion se usaba en el sentido de gobierno, uno de los personajes que
cristalizaron las primeras ideas para profesionalizar la administracion fue Frederick
Winslow Taylor (1856-1915); el objeto del estudio administrativo era rescatar los
métodos ejecutivos de la confusion y alto precio del estudio empirico. Los
seguidores de esta teoria propusieron principios rigidos de base tecnolégica, para
la direccidn organizativa, surgiendo la primera, la gerencia cientifica, que tiene una
caracteristica peculiar: énfasis en las tareas y eficiencia. Teoria Clasica de la

Administracion.
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La teoria clasica de la Administracion surgio a partir de 1916; se distingue por el
énfasis en la estructura que debe tener una organizacion para obtener la eficiencia,
la jefatura tenia una orientacion operativa, se dedicaba a supervisar las tareas de
los obreros y ejercia una funcién de manera férrea, (dura e implacable) controlada
por la inspeccion muy cercana y poco flexible del jefe. El jefe clasico hacia énfasis
en la supervisién operativa, la comunicacion no existia, se acostumbraba a dar
instrucciones y ordenes, la disciplina prevalecia a través de la aplicacion de la
reglamentacion; habia poco interés en la retroalimentacion de los colaboradores.
Entre los principios generales de la administracion segun Fayol, se encuentra la
autoridad y responsabilidad entendida ésta como el derecho de dar 6rdenes y

esperar obediencia.

Administracion Humanista. - Entre 1927 y 1932 surgen nuevas investigaciones para
estudiar el fendémeno de la productividad en forma experimental, los
norteamericanos Elton Mayo y sus seguidores fueron objeto de muchas criticas al
presentar los resultados de dicha investigacion, surgiendo la idea de la jefatura
humanista. Los jefes humanistas se orientan a factores como: la calidad de la
relacion interpersonal con el subordinado, la organizacién informal como
complemento de la formal, una comunicacién mas abierta y calida, se dedican a ver
la productividad como una consecuencia del desempefio individual, y de la calidad

de la atmosfera de trabajo.

Teoria de la Burocracia. - A partir de la década de 1940, se hacen criticas a las
teorias vigentes (clasica y de relaciones humanas); algunas de ellas son las
siguientes: Fragilidad y parcialidad de la teoria clasica y de la teoria de las
relaciones humanas; era necesario encontrar un modelo de organizacioén racional;
el creciente tamafio y la complejidad de las empresas; y el resurgimiento de la
sociologia de la burocracia. Los origenes de la burocracia se remontan a la
antigliedad, ésta pretende la adecuacién de los medios a los objetivos, Weber tuvo

el interés de estudiar los tipos de sociedad y los tipos de autoridad para comprender
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mejor la burocracia, de aquella distingue tres tipos: tradicional, carismatica y legal
racional (o burocratica); con éstos mismos nombres distingue los tipos de autoridad;

segun él a cada tipo de sociedad le corresponde un tipo igual de autoridad.

Teoria de Sistemas. - Esta surge desde el momento que la organizacién se concibe
como sistema, integrado por estructuras y funciones cuya meta es cumplir los
objetivos generales de la empresa, las organizaciones forman parte de una
sociedad mayor y estan constituidas por partes menores que guardan una
interdependencia entre si, contienen subsistemas que son parte de macrosistemas
como el econdmico, politico, social, tecnologico y cultural. La productividad no
depende solamente de una buena supervision operativa del jefe o de un buen
ambiente de trabajo, sino de estructuras organizacionales adecuadas, que le
permiten al individuo y al equipo ser productivos. La teoria hace énfasis en el estudio
y monitoreo del contexto politico, social, cultural, econdmico, gremial, tecnoldgico y
competente, que en el ambito educativo afectan la gestion de una escuela; dicha
teoria disefa sistemas de informacion que permiten tomar decisiones correctas que

contribuyen en el logro de los propositos y valores de la escuela.

2.3.6 Vinculacion Estratégica

De acuerdo con Certo et al. (2005, p.11): La estrategia es definida como un curso de accién
con el fin de garantizar que la organizacion alcance sus objetivos. Formular estrategias es,
entonces, proyectar y seleccionar las estrategias que lleven a la realizacion de los objetivos

organizacionales.

Segun Administracion Estratégica, la estrategia es una palabra clave que se
extiende “a todos los actos de la vida como el ejercicio de la politica, las actividades
deportivas, la formacion y difusion de la cultura, el funcionamiento de la familia y
hasta el encuentro con el amor” (Torres Hernandez, México, 2014). Tenemos que
darnos cuenta que las exigencias de hoy en dia cada vez van en aumento y por lo
tanto también surgen nuevos retos, nuevos problemas no podemos empezar la

solucién de problemas sin saber qué mecanismos, métodos o técnicas vamos a
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utilizar, que estén acordes a tratar de mejorar todos aquellos factores internos y

externos que posee nuestra institucion.

De acuerdo con la reflexion de la planeacion y operacion de programas de
vinculacion (Casalet y Casas, 1998), la vinculacién esta definida como el “conjunto
comprensivo de procesos, planeados, sistematizados, continuamente evaluados,
en el que los elementos académicos, administrativos de una institucion de
educacion superior se relacionan internamente unos con otros, asi como
externamente con otras personas y organizaciones” con la vinculacién estratégica
se pretenden entonces desarrollar acciones y proyectos en beneficio de mejorar la
calidad educativa de nuestra institucién y asi poder mejorar las competencias de
nuestros estudiantes.

2.3.7 Lineas de accion estratégicas

Las lineas de accion estan centradas en todos los esfuerzos que se tiene que hacer
para poder obtener resultados favorables, poder mejorar los puntos débiles o

fortalecer los existentes para lograr los objetivos que se tengan en una institucion.

Segun la Universidad Nacional Abierta y a Distancia de Colombia dice que

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacién y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda
garantizar la integracioén, articulaciéon y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,

coherente y sistematica.

2.3.8 Plan de Actividades

Segun el Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS (2009) nos dice que un plan
de actividades consiste en:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de

actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar para
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alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,

necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las
subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la
misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera
identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de
caracteristicas como responsables, relaciones o recursos empleados en cada
tarea. Dependiendo del tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de

manera diferente.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la
gestion de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades

en la aplicacion de gestion, es necesario este documento.

La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en su
especializacion: la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos
carecen de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el
que se desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar
recursos, identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar
tiempos, presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la
planificacion, subtareas y recursos son necesarios para completar el proyecto
en concreto. Por ello, se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos,

expertos en el area correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero si
somos una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan
de actividades, es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues,
siendo o no un técnico en la materia o un director de proyectos, en este post
explicaremos cémo hacer un plan de actividades, a través de varios tipos de

formato de planificacion de actividades.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
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Siguiendo con el mismo Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS (2009) nos

habla de los pasos que hay que seguir para hacer un plan de actividades.

Pasos para hacer un plan de actividades:

1. ¢(Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el
proyecto?

2. ¢ De cuanto tiempo disponemos?

3. ¢, Cual es nuestro presupuesto?

4. Divide el proyecto en bloques de actividades

5. Establece un objetivo o unos KPlIs para el final de cada bloque para realizar
un seguimiento de proyectos efectivos. Este momento se llamara hito o
momento clave para revisar los objetivos logrados o no.

6. Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de las dos

maneras para identificar las tareas de tu plan de actividades.

— Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para
extraer las actividades necesarias, siempre nos hacemos esta
pregunta: ;qué necesito haber logrado para realizar esta actividad?
Por ejemplo, para montar una cocina, antes necesito haber recibido
todas las piezas de los muebles. De modo, que la actividad previa sera

‘recepcion de piezas’.

— Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas
actividades relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a
completar, puedes ir enumerando cada tarea y afiadiéndolas a la tabla
o plan de actividades. En ella, podras fijar una fecha de inicio y duracién
de la misma.

7. ldentifica las sub tareas de cada actividad. Trata a las actividades como si
de un mini proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras

explicadas en el punto anterior.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/seguimiento-de-proyectos
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/metodologia-de-un-proyecto
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Recuerda: para la planificacion de actividades de un proyecto, empieza
siempre de lo mas grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en

bloques.

8. Asigna un numero de personas necesarias para la ejecucion de cada
actividad o subtarea. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades,
en donde asignaras responsables concretos, personas del equipo
determinadas en la propia aplicacion de gestion como Sinnaps, en este plan
de actividades, puedes estimar el volumen de personas que necesitaras para

que la actividad pueda ejecutarse adecuadamente.

Mas adelante, en el momento de elaborar la planificacion estratégica, podras
ver facilimente, si estds compensando de manera equilibrada el consumo de

cada recurso y el trabajo de cada persona.

Antes de elaborar un plan de actividades, es importante tener en cuenta que,
segun nuestro tipo de proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui esta
nuestra habilidad para aplicar toda la légica posible, asi como nuestra

capacidad resolutiva.

2.3.9 Cronograma de GANTT

Segun Handl (pdf) Aplicacion préactica del Diagrama de Gantt en la administracion de un
proyecto (2014) dice: El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para

planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo.

Es importante que las personas que emprenderan un proyecto conozcan cémo se
hace un cronograma de Gantt, para poder plasmar en las todas las actividades

programadas de una manera mas ordenada.

En el Blog Suts (2013) dice que: que este grafico consiste simplemente en un

sistema de coordenadas en que se indica:

En el eje Horizontal: un calendario, o escala de tiempo definido en términos de la

unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: hora, dia, semana, mes, etc.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/planificacion-estrategica

119

En el eje Vertical: Las actividades que constituye en el trabajo a ejecutar. A cada
actividad se hace corresponder una linea horizontal cuya longitud proporcional a su

duracion.

A. Metodologia

Listar todas las actividades que componen al proyecto (no se deben empalmar).

Anotar una escala de tiempo.

B. Ventajas del diagrama de Gantt.
* Es muy sencilla y facil de entender.
« Su trazado requiere un nivel minimo de planificacion.
» Da una representacion global del proyecto.
* Lo manejan los paquetes computacionales.

*El analista de sistemas encontrara que esta técnica no solamente es facil de usar,
sino que también lleva por si misma a una comunicacion valiosa con los usuarios

finales.
2.3.10 Plan de Monitoreo

Segun Valle y Rivera en su Texto de apoyo al proceso de construccion de un

Sistema Regional de Indicadores sobre Atencion y Educacion Inicial dice que:

EIl monitoreo es un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempeno de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o
cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.
Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer

ajustes oportunos a la ejecucion.

Asi mismo se refiere el blog de endvawnow que:

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer

seguimiento al progreso de un programa en post de la consecucion de sus objetivos, y para
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guiar las decisiones de gestién. EI monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo
que respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a

cuantas personas o entidades beneficia.

En la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007) define dos conceptos de Monitoreo:

Es el seguimiento sistematico de informacion prioritaria sobre la
implementacion de una accion, proyecto o programa.

Procesos que permiten hacer un seguimiento de los datos relacionados con
los costos y el desarrollo de una accion, proyecto o programa de forma

regular.

También nos habla para que nos sirve el Monitoreo

Permite el seguimiento sistematico de las acciones *Permite acceder a la
informacién que puede ser usada para evaluar proyectos y programas y
condensarla. <Posibilita la adecuacion y ajuste de los proyectos y

programas durante su ejecucion

2.3.11 Plan de Evaluacion

El blog endvawnow comenta que:

La evaluacion es una apreciacion sistematica de una actividad, proyecto, programa,
politica, tema, sector, area operativa o desempefio institucional. La evaluaciéon se
concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la cadena de resultados
(insumos, actividades, productos, resultados e impactos), procesos, factores contextuales
y causalidad, para comprender los logros o la ausencia de ellos. La evaluacion pretende
determinar la relevancia, impacto, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones

y su contribucién a la consecucién de resultados.

Una evaluacion debe proporcionar informacién basada en evidencia que sea creible,
fidedigna y util. Los datos de las conclusiones, recomendaciones y lecciones de una
evaluacién deben ser usados en los futuros procesos de toma de decisiones relacionados

con el programa.

En la Guia de Monitoreo y Evaluacion (2007) define dos conceptos de Evaluacion:


http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
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e Proceso sistematico para determinar hasta qué punto una accion, proyecto o programa
alcanzoé las metas inicialmente establecidas y esperadas.

e Conjunto completo de informacién sobre las actividades, caracteristicas y resultados de
una accioén, proyecto o programa, que posibilita el andalisis y explicacién y determina su
mérito o valor.

Al mismo tiempo nos da dos definiciones de Evaluacion.

e Contribuye al perfeccionamiento de la accion, proyecto o programa institucional y respalda
las decisiones gerenciales estratégicas.

e Determina los efectos de una accion a fin de contribuir al proceso de toma de decisiones
sobre su mantenimiento, transformaciéon o interrupcién. <Permite fundamentar mejor la

elaboracién de acciones y propuestas futuras.

2.4 Cuestiones relacionadas al proyecto

2.4.1 La Importancia de la practica en las Mateméticas

Esta asignatura no resulta facil para muchos nifios y nifias de Primaria, por lo que
es necesaria una mayor insistencia para que estos no lleguen a tenerle miedo a las
matematicas y los numeros. Ademas, supone una materia muy importante para el
futuro del nifio y para el desarrollo en diversos estudios superiores de gran interés.
Gracias a ejercicios de razonamiento matematico para Primaria, en un futuro los
nifos podran tener un concepto mas complejo de lo que significa tener un

pensamiento légico y deductivo.

Ayala et al. (2008) indican que el nifio a los siete u ocho afos sabe que cualquier
cantidad, discreta o continua, se mantiene invariable a pesar de las
transformaciones. Sin embargo, no todas las magnitudes se conservan al mismo
tiempo, ya que, la cantidad se alcanza a los 7-8 afios, el peso a los 9-10 y el volumen
alos 11-12 afos. Segun el enfoque Piagetiano el nifio de primaria se sitia de forma
general en el periodo de las operaciones concretas. En este periodo se lleva a cabo
la interiorizacion progresiva de las acciones fisicas, aunque se tienen dificultades
para entender y razonar sobre posibles hipotesis. No sera hasta los 11-12 afios, con

el paso al pensamiento formal,
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Hoy en dia se acepta que el conocimiento conceptual y procedimental son ambos,
basicos en el aprendizaje de las matematicas. El conceptual, nos ayudar a
relacionar la informacion y el procedimental a resolver una tarea, por lo tanto,
podemos decir que son inseparables. El enfoque Piagetano defiende que el
concepto del niumero se asienta en la adquisicion de las nociones y habilidades de

conservacion, correspondencia, seriacion, clasificacion, orden, equivalencia, etc.

Baroody (1988, cit. en Ayala et al., 2008) piensa que el conocimiento matematico infantil
proviene de una matematica informal por la necesidad del propio nifio por resolver

experiencias concretas.

Estas habilidades cognitivas previas al ser bastante intuitivas llegaran un momento
en el que el nifio las considere insuficientes para abordar tareas cuantitativas y por
tanto se vera obligado a recurrir al conocimiento matematico formal que ofrece la
escuela sea cual sea, la asimilacidon de los conocimientos previos matematicos, se
debe asegurar un desarrollo arménico de estos conocimientos y de la adecuada
adquisicion del concepto de numero. Sin embargo, no se debe olvidar trabajar la
aritmética informal, basada en la manipulacién de objetos que afiadan (suman) o

quiten (resten) y en la resolucion de problemas que les resulten cotidianos.

Ayala et al. (2008) trata de esclarecer cuales y como son los contenidos de matematicas
en el primer ciclo de Educacion Primaria, relacionandolos con la etapa anterior, la de

Educacion Infantil. Los autores estructuran los contenidos de la siguiente manera:

e Pensamiento ldgico

e Numeracion

e Operaciones aritméticas
e Resolucion de problemas

e Geometria

2.4.2 Los Problemas del Aprendizaje de las Matematicas
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A pesar de fomentar un aprendizaje constructivista, ligado a situaciones reales,

siguen existiendo diversas problematicas que acompafian el aprendizaje de las

matematicas que deben ser tenidos en cuenta (Alsina,2007):

Se puede decir que uno de los problemas por los cuales las matematicas se
conciben como dificultosas puede ser su dependencia en los aprendizajes.
Los conceptos estan unidos los unos con los otros y se van complicando, no
son independientes. El aprendizaje de unos crea una base para entender los
posteriores, quizas por esta razon hay tanta inseguridad ya que si no se

asimila un concepto no se podra avanzar en otro.

Quizas, también el fracaso en esta materia aumenta por la falta de
experiencias, no hay posibilidades, en la mayoria de los casos, de
manipulacion. Este distanciamiento de la realidad palpable no ayuda a la
interiorizacion, ya que sin la experimentacion es mas dificil entender lo que

estamos trabajando.

El proceso educativo tan acelerado tampoco ayuda a la comprension de lo
que trabajamos, no hay tiempo, de experimentar, comprobar, crear,
ejemplificar, repasar, las prisas acompanan la ensefianza del maestro y el

aprendizaje del alumnado.

El aburrimiento también es un factor que acompafia a menudo, las clases de
matematicas. Quizas es la falta de habilidad del profesor por introducir
elementos ludicos, variados, etc. También puede que el respeto y la
inseguridad hacia la asignatura cree que los alumnos desconecten. También
las prisas de las que habldbamos y la cantidad de materia a trabajar no dejen

espacio a crear diferentes metodologias mas significativas.

Es por ello necesario partir de actividades que resulten lo mas cotidianas y ludicas

posible para los alumnos. Con este tipo de actividades los nifios encontraran sentido

a las matematicas, ya que, éstas propiciaran la significatividad y funcionalidad del
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constructivismo que se ha defendido. Podremos apreciar como la motivaciéon se
vera aumentada, los nifios tendran interés por solucionar las diferentes situaciones
y ademas lo haran de forma auténoma. Con la metodologia constructivista, en

consecuencia, se potencia en el alumnado (Bassedas, 2006):

e Adquirir recursos para solucionar situaciones matematicas.

e Adquirir una buena organizacion y una progresiva adquisicion de habitos.
e Estimular el respeto hacia el material y a las normas de juego.

o Fomentar el trabajo en equipo y por tanto, adquirir normas sociales.

e Mejorar la capacidad de atencion.

2.4.3 El juego o actividad ludica

El juego es una actividad universal, su naturaleza cambia poco en el tiempo en los
diferentes ambitos culturales. Se podria decir que no hay ningun ser humano que
no haya practicado esta actividad en alguna circunstancia. Las comunidades
humanas, en algun momento de su desarrollo, han expresado situaciones de la vida

a través del juego.
Por esto Huizinga (cit. En: Chamosos, Duran, Garcia y otros, 2004) “expresa que la cultura,
en sus fases primitivas, tiene apariencia de juego y se desarrolla en un ambiente similar a

un juego” (p.48)

El diccionario de la Real Academia Espafiola (2001) define “el juego como ejercicio

recreativo sometido a reglas, y en el cual se gana o se pierde” (p.75)

Otras formas de estimular a través del juego dicen Orellana, O., Roncal, F.& Cabrera, F.
(2001:67) en el Modulo Educativo de Psicologia General, es por medio de muchos juegos
y ejercicios que se pueden realizar con los nifios y nifias, para estimular el desarrollo de la

atencion, percepciéon y memoria.

2.4.4 Pensamiento Ldgico
Rojas (2015) sefala que “un elemento fundamental que todo nifio debe adquirir es

ser légico. En esta direccion, unicamente aquella persona que identifique y domine
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reglas logicas puede entender y realizar adecuadamente tareas matematicas
elementales. Lo que implica reconocer a la légica, como componente del sistema
cognitivo. Su fortalecimiento permite dar inicio a la base del razonamiento, asi como
a la fundamentacion de no solo conocimientos matematicos, sino de cualquier otra

disciplina. Delgado Mora, 2019, pag.17

Por otro lado, Blanco (2013) expone que el desarrollo del pensamiento I6gico, es un
proceso de adquisicién de nuevos cédigos que abren las puertas del lenguaje y permite la
comunicacion con el entorno, constituye la base indispensable para la adquisicién de los
conocimientos de todas las areas académicas y es un instrumento a través del cual se

asegura la interaccion humana. Delgado Mora, 2019, pag. 29

En estas citas textuales nos llevan a concluir la importancia que tiene el desarrollo
del pensamiento légico en el aprendizaje de la matematica, que la constituye una

de las bese importantes para adquirir los conocimientos.
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CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo
Matematica interactiva para el desarrollar el pensamiento légico
3.2 Descripcion
En los ultimos afios cinco afios los docentes de la EOUN “Miguel Garcia Granados”
han visto que la mayoria de las nifias no muestran el interés por resolver los
ejercicios y problemas de matematica, lo dificil que les resulta comprender. Algunas
estudiantes sienten miedo, otras aburridas al estar en la clase de matematica, otras

que simplemente no entienden.

Es importante reconocer que la matematica es una herramienta que se usa
constantemente y de forma cotidiana a lo largo de su vida, ya sea para contar,
intercambiar productos, hacer operaciones diversas, relacionar y comparar
elementos y muchas otras cosas, pero sobre todo para resolver dificultades sean
estas cotidianos o trascendentes, tomar decisiones y encontrar soluciones a los

problemas.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo: Matematica interactiva para el desarrollo
del pensamiento ldgico, me permitid elaborar una guia interactiva para desarrollar
el razonamiento l6gico matematico y dar respuesta a las necesidades de la
comunidad educativa y hacer que el proceso de ensefianza-aprendizaje de las
matematicas sea mas innovadora, dinamico, eficaz y eficiente. Ademas, exploraron
y desarrollaron técnicas y recursos motivadores, centrados en el alumno y métodos

para la ensefianza de las matematicas.

Actualmente en Guatemala se tienen resultados desalentadores en las
evaluaciones de Matematicas y esto sefala necesariamente la existencia de

deficiencias en el tema de la ensefianza de la misma. En general, el proyecto
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respeta el pensamiento individual y desarrolla el pensamiento colectivo, la

colaboracion y las habilidades para resolver problemas compartidos.

En la ensefianza de esta area educativa permite y necesita de la utilizacion de
distintos materiales para lograr la mayor comprension: concretos, semi abstractos y
abstractos, también la manipulacion de juegos, como el sudoku, tangram, domind,

jenga, tangram, etc.

Este proyecto involucran a los estudiantes de forma activa en el aprendizaje, y esta
estructurado para la transmision de conocimientos, en la observacion y el
descubrimiento, de esta manera se estara conduciendo al estudiante en la pérdida
del miedo y despertando el interés por de aprendizaje de esta area educativa y
sobre todo a sentirse mas seguro en aprendizaje, porque el juego se adapta a las
necesidades que presenten los estudiantes de tercer grado primaria, en un
ambiente agradable, seguro y, espacioso para la practica de los juegos creativos
que les proporcionara la asimilacion de conceptos basicos establecido previamente

en clase.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Desarrollo del pensamiento l6gico para la resolucién de problemas.

3.4 Objetivos:
A. Objetivo General
¢ Desarrollar el pensamiento logico en las nifias de tercer grado primaria para

la resolucion de problemas matematicos de la vida diaria.

B. Objetivos Especificos
e Explicar diversidad de problemas matematicos apropiados para estimular el
pensamiento logico matematico.
e Aplicar el juego para aumentar la capacidad del pensamiento légico

matematico.
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o Disefiar distintos juegos con material reciclado para promover el trabajo en

equipo vinculado al pensamiento lI6gico matematico.

3.5 Justificacion

Desarrollar el pensamiento l6gico matematico en las alumnas de tercero primaria
de la EOUN “Miguel Garcia Granados, a partir del uso de juegos que fomenten la
curiosidad, la investigacion, que sea la nifa actora de su propio conocimiento, que

sea capaz de resolver problemas de la vida diaria.

Al mismo tiempo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, busca que los docentes
hagan uso de diferentes estrategias para ayudar a desarrollar ese pensamiento;
con esto también se puede mejorar los resultados de la evaluaciones que se aplican
y se han aplicado en Guatemala, tanto en el marco de estudios internacionales
como evaluaciones nacionales, que Uultimamente muestran sistematicamente
resultados insatisfactorios en el area educativa, lo que parece indicar que el sistema
educativo enfrenta serias limitaciones para alcanzar las competencias educativas
por grado de acuerdo al Curriculo Nacional Base de Primaria, todo ello reflejado en

los indicadores muy bajos después de pasada las evaluaciones respectivas.

En este sentido, las evaluaciones efectuadas por el Ministerio de Educacion de
Guatemala a través de la Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa—DIGEDUCA- en los ultimos afios, muestran resultados preocupantes en
Matematicas. Los resultados de logro son desalentadores y parecen empeorar
conforme se avanza en el proceso educativo formal; de tal cuenta los resultados de
las evaluaciones de primero, tercero y sexto primaria de los ultimos afilos muestran
la siguiente tendencia: Resulta preocupante como los porcentajes de Logro en el
area de Matematicas de primaria, apenas superaron el 50% en el afio 2007 con los
estudiantes de sexto primaria y en el 2008 con toda la primaria, mostrando una

tendencia a la baja en los afios posteriores.

Todos estos resultados se han venido dando porque el docente tiene el mismo
sistema de ensefianza de hace 20 afos, hay un estancamiento en el uso de

metodologias de ensefianza de la materia, desconocimiento del area curricular de
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parte del docente, asi como los niveles bajos de parte de los estudiantes estos

indicadores nos llevan a confirmar los resultados en el area de matematica.

Teniendo en cuenta todos estos indicadores y reconociendo la labor principal del
docente en la ensefianza de la matematica y la poca o deficiente capacitacion e
implementacion de material para la ensefianza de esta area se debe proveer al
docente como al estudiante de todo tipo de herramientas metodolégicas como
apoyo en el aprendizaje de esta area curricular. Asi mismo el docente reconoce que
cuando se aprende jugando hace que se logren aprendizajes mas significativos ya,

que otros procesos memoristicos, repetitivos son aburridos para los estudiantes.

También con este proyecto se mejorara el desempefio de los estudiantes en el
aprendizaje de las matematicas, a partir de conocer sus destrezas y habilidades
matematicas, partiendo de las dificultades manifestadas en los grados de primero,
segundo y tercero, por ello buscaré aumentar el nivel de aprendizaje de los nifios-
as, y asi evitar el rezago en el rendimiento escolar provocado por el desinterés y

desmotivacion en el aprendizaje de la matematica.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La ejecucion de algunas actividades del proyecto no se llevaron a cabo debido al
Estado de Calamidad decretado por el sefior Presidente de la Republica de
Guatemala Alejandro Giammattei, Decreto Gubernativo 5-2020 de fecha cinco de
marzo del 2020 a causa de la Pandemia del COVID-19, y se implementd la
estrategia de hacer un video en cual se da a conocer en qué consiste el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, especialmente socializar las actividades que no se
pudieron llevar a cabo en la escuela y divulgarlo a través de la red social de
WhatsApp del grupo de la Escuela Oficial Urbana para Nifias Miguel Garcia
Granados, el grupo de la Organizacion de Padres de Familia y el del Supervisor

Educativo 18-02-06 del municipio de Livingston, departamento de Izabal.
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3.7 Plan de actividades

Tabla No.34 Cronograma

FASE INICIAL FASE DE FASE DE FASE DE
PLANIFICACION EJECUCION MONITORED

No | Actividad 2019 2019 2020 2020 2020 2020
NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
112 (3[4 2 13 |4 2 [3 2 [3 4 11 (203 [4 12 ]34

=

Trabajo de Gabinete

2 Presentacion del Proyecto al
Supervisor Educativo D.18-
3 Reunidn y presentacion del
Proyecto a los docentes de
la EOUN “Miguel Garcia
Granados”

4 Incorporar en el plan anual
actividades didacticas y
lidicas

5 Enlistar los maferiales que se
wan a necesitar para la
construccion de material
didctico

6 | Taller de sensibilizacion
y capacitacion a nivel de
docentes sobre
actividades didacticas y

estrategias ludicas

FASE INICIAL FASE DE FASE DE FASE DE
PLANIFICACION EJECUCION MONITOREQ
No | Actividad 2019 2019 2020 2020 2020 2020
NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
112 13 |4 (1 ]2 (3 141123 (41 3 |4 112 13 14 (112 (3 |4

7 Taller sobre la
implementacion de los
juegos de pensamiento

I6gico

8 Participacién y organizacion
de Festival sobre juegos
matematicos

9 Elaborar el material didactico

10 | Elaboracion de una Guia
para completar el uso de
material IUdico por grado

11 | Implementacion del uso de la
guia matematica

12 | Uso de material permanente
para la resolucion de
problemas matematicos.

Fuente: Elaboracién propia
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A. Fase inicio
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Tabla No.35 Fase inicial

légico

S

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA RESPONSABLES
1. Presentacién | Solicitud al | Redaccion Noviembre Estudiante-
del Proyecto | Supervisor | dela maestro
al Supervisor solicitud PADEP/D
Educativo
D.18-02-06
2. Reunién y Realizar Presentacion | 1° semana de Estudiante-
presentacion | una agenda | del proyecto | enero maestro
del Proyecto | dela PADEP/D
1 alos presentacié
< docentes n
)
Z|3 Incorporar en | Redactar el | Asignar a 3ra. Semana de | Estudiante-
Ll el plan anual | plan de cada grado enero maestro
2] actividades actividades | con una PADEP/D y
E didacticasy | anual actividad docentes
ludicas didactica y
ludica
4 Investigar los | Hacer un Lista 3ra. Y 4ta. Estudiante-
diferentes listado de realizada Semana de maestro
juegos que todos los enero PADEP/D
desarrollan el | juegos docentes
pensamiento | investigado

En esta fase se sostuvo una reunién con el Supervisor Educativo del Distrito 18-
02-06 de la cabecera municipal de Livingston para presentar la carta de solicitud
que permite la realizacion del proyecto en la Escuela Oficial Urbana de nifias
“Miguel Garcia Granados” calle del comercio, barrio Barique, Livingston Izabal y
se le dio a conocer en qué consistiria el Proyecto de Mejoramiento Educativo. El
Supervisor Educativo dio su aval y ofrecio todo el apoyo para este proyecto. Luego
se presento el proyecto al personal docente de la escuela, y se hizo énfasis que

era para el grado de tercero primaria, y al finalizar se les entregaria una guia a

Fuente: elaboracion propia

cada uno para que la pongan en practica.
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La tercera actividad fue reunirme con la comision de cultura y deporte, para que
dentro del plan de actividades se planificara un evento en donde se muestre los
diferentes juegos que se pueden realizar para desarrollar el pensamiento logico,
asi mismo se investigd todos los juegos favorables para el desarrollo del

pensamiento logico.

Imagen No.4 Solicitud de autorizacion de PME

Livingston, Izabal 11 Julio 2019

A: Lic. Juan Osvaldo Estero Martinez
Supervisor Educativo 18-02-06
Su Despacho

De manera atenta y respetuosa me dirijo a usted deseandole bienestar personal,
familiar y laboral. Esperando que Dios nuestro creador bendiga cada una de las
actividades que para el bien de la nifiez guatemalteca usted realiza.

Por medio del presente deseo hacer de su conocimiento que dentro de la carrera

de Licenciatura del Programa ico de D P i Docente —
PADEP/D de la Universidad de San Carlos de con sede Li
Izabal, se tiene ejecutar un proy de mej i d ivo como

informe final, atendiendo el proceso de graduacion que estipula la Universidad
previo a optar al titulo de Licenciada en Educaciéon Primaria Intercultural con
énfasis en Educacién Bilinge, por tal razén solicito a sus buenos oficios como
administrador educativo me autorice el permiso correspondiente en el
establecimiento EOUN “MIGUEL GARCIA GRANADOS" donde eStoy laborando
para poder atender las necesidades de la nifiez y educacién.

Sin més por el momento, le reitero mi profundo interés y compromiso por el bien
de la nifiez y la ion del icipio y

Atentamente,
[ o
Mitzi Lisseth Alvarez Toro N 3
P\
Z«xjf A
& )\”')\L
4

Fuente: elaboracién propia
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Tabla No. 5 Autorizacion del Supervisor Dto. 18-02-06

Sy
v M Livingston, lzabal, 11 de julio de 2019

Of. No.183-2019/jeom
S Ref. SE. 18-02-06

Autoridades
Carrera de L del Programa d
Docents

Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho.

(B::nu]o del
rrio Barique, LM!MII, Izabal.
Su Comunidad.

K

Direcci6n y Personal Docente de la EOUN ‘Mlmul Gavcla Granados’,
Calle del Conmclo, Barrio Barique, Livingston, Izal
Su Centro Educativo.

Respetuosamente me dirijo a cada uno de ustedes, augurandoles, que al recibir el presente

Oficio, mnbgumbsénmespemmudnun-deh:mmnmm

bemﬁuo del sector, que como institucién juridicamente establecida, brindan a los sujetos
respectivos

El propésito del presente oficio es para hacer ofici de su i
que la Supervisién Educativa 18-02-06, Livingston, Izabal, en respuesta a la peticién escrita
presentada por In cstudmme lllul usum Alvnnz Toro. wudnms de la Carrera de
A ADEF
en la

ramado ejecutar, en In EOUN ‘Mig: ud Garda Gmmdos Calle del Comerdo
Barrio Baﬁque. Livingston, Izabal, un proj educativo como informe
final, requerido por la Universidad previo a optar el Titulo de Licenciada en Educacion
Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingiie; en tal virtud, la Supervision
Educativa 18-02-06, Lrvmgaton Izabel AU'I'ORIZA ala eﬂudhmn Mitzi Lnsseth Alvarez Toro,
el proyecto de educativa de la
EOUN ‘Miguel Garcia Granados', Cdle del Comemo Bamo Barique, Livingston, Izabal.
Augurandole, de manera anticipada, éxitos en su ejercicio profesional.

que

Sin otro particular me es grato suscribirme de usted con muestras de alta consideracion y
estima,

Ty : i

‘ ~ Lig o}

(’"‘t,-,,,,. ﬂ"~ Supofvhor Eaucwwn-oz«
Livingston, Izabal

Fuente: Juan Osvaldo Estero Martinez
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B. Fase planificacion

Tabla No. 36 Fase de planificacion

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1. Disefiar la e Redactar | Envi6 de la 1ra. Semana | Estudiante-
guia con los solicitud | solicitud y de febrero maestro
juegos a para que | verificar PADEP/D
imprimir. se apoye | participacion capacitador
con la del
ejecucio | capacitador
ndela
actividad
2. Gestionar los | ¢ Redactar | Envio de 2da. Semana | Estudiante-
recursos solicitud | solicitudes de febrero maestro
para la al PADEP/D
elaboracién alcalde
z de los juegos
g 3 Recoleccion | ¢  Hacer un | Cada nifia 2da. Semana | Estudiante-
< de materiales recorrido | tiene que de febrero maestro
2 de porlas | coleccionar PADEP/D
= desecho.(tapi calles 25 tapitas estudiantes
5 ta, carton) para
o coleccion
7 ar las
E tapitas
4. Organizaciéon | ¢ Hacer e Buscar 3ra. Y 4ta. Estudiante-
con la comision premios | Semana de maestro
comision de es febrero PADEP/D
cultura 'y e Clasificar | ¢ Hacer Docentes y
deporte los invitacion estudiantes
sobre la materiale es
participacion s
de la Feria e Hacer
sobre los categoria
juegos de s de
pensamiento participa
Iégico. cion

Fuente: elaboracién propia

Esta fase se desarroll6 en el mes de febrero del 2020, y dentro de esta se
realizaron cuatro actividades siendo estas: Disefio de la guia para el desarrollo
l6gico matematico, la gestidon para el apoyo econdmico en la elaboracion de los
juegos, recoleccion de material de desecho (tapitas, carton, botellas plasticas). y

la organizacion del festival de juegos ludicos
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Imagen No. 6 Solicitud alcalde municipal

Livingston, Izabal 6 de febrero de 2020

Ing. Daniel Esa Pinto peia
Alcalde Municipal de Livingston
Su despacho

Reciba un cordial saludo, esperando que sus actividades estén siendo ejecutadas
con éxito para beneficio del pueblo de Livingston.

El motivo de la presente en para solicitar su apoyo, ya que como estudiante de
Li i en Ed Primaria | con énfasis en Educacién Bilingtie,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con sede en Livingston del

g Académi le D P i docente PADEP/D. ejecutaré el
proyecto de Matematica | iva para el d del p légico, en el
cual haré una Guia para el desarrollo de pensamiento a través de juegos: los cuales
se elaboraran con material de desecho, pero también juegos ya elaborados.

Por lo cual acudo a usted para que me doné un juego de Tangram, una dama china,
Twister, y la compra de material como hojas, acuarelas y silicén, los cuales seran
utilizados por las nifias del grado de tercero primaria de la EOUN “Miguel Garcia
Granados”

Sin otro particular y en espera de una f: , me ibo de usted.

Atentamente;

Carné: 199851247

Fuente: elaboracién propia
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Tabla No. 37 Fase de ejecucion

No. | ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES

1. La e Elaboracion | ¢ Pegar los 1ra. Semana Estudiante-
presentacié de carteles carteles en de marzo maestro
n de los de los PADEP/D
juegos a propaganda diferentes Docentes y
las para el puntos de la estudiantes
estudiantes festival escuela.
de tercero e Organizarel | o Identificar el
Primaria area donde area que se

se darén a utilizara

conocer los para el

juegos festival

2. Fabricacion | e enlistar e informar a 2da. Semana Estudiante-

S de los todos los cada grado | de marzo maestro
o juegos. materiales que PADEP/D
8 que se materiales docente y
| pueden se van a estudiantes de
w hacery el utilizar en la 3° primaria
o] tipo de elaboracion
7} . :
< contenido del material
L que se

puede

trabajar con

ellos

3 Elaboracion | ¢  Redaccion e Enlistarlas | 2da. Y 3ra. Estudiante-
de una guia de cada uno partes que Semana de maestro
para el de los pasos tendra la marzo PADEP/D
desarrollo a seguir, guia.
del para la e Ordende
pensamient realizacion los juegos
o légico del juego o Describir
para el ludico. cada juego
grado de 3°
primaria.

4 Utilizacién e Formar e Acada 4ta semana de | Estudiante-
de los grupos para grupo se le | marzo maestro
juegos en la utilizacion asignara un PADEP/D
un periodo y juego docente y
de clases explicacion | e estudiantes de
de de las 3° primaria
matematica actividades

a realizar.

Fuente: elaboracion propia
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Esta tercera fase se desarrollé en el mes marzo del 2020 dentro de la cual se

realizaron cuatro actividades siendo estas: la Presentacion de los juegos a las

nifias de tercero primaria seccion “A”, la fabricacién de los juegos, la elaboracion

de la guia y la utilizacion de los juegos durante 45 minutos, un periodo a la semana

Imagen No.7 elaboracién

de juegos

Fuente: fotografia propia

D. Fase monitoreo

Imagen No. 8 Juego el mono loco

Tabla No. 38 Fase de monitoreo

Fuente: fotografia propia

S.

No. | ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1. Implementa | Acondicionar | Utilizacion de 1ra. Y 2da. Estudiante-
cion del cadaunode | los juegos Semana de maestro
uso de la los juegos durante 45 abril PADEP/D
guia parael | en el aula minutos una Docentes y
o desarrollo vezala estudiantes
o logico semana
(e}
E 2 Uso de los | Puesta en Observar que | 3ra. Y 4ta. Docentes y
o juegos practica del los estudiantes | Semana de estudiantes
= permanent | material al lo utilicen abril
% es parala utilizarlo adecuada-
< resolucion mente
(T
de
problemas
matematico

Fuente: elaboracion propia
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En el establecimiento se monitorea que se implemente los juegos una vez a la
semana y que la docente utilice adecuadamente la guia. También se hizo una
divulgacion de las actividades que no pudieron realizarse, por lo cual se establecio
una estrategia que se llevara a cabo a través de la plataforma virtual WhatsApp,
llamadas telefénicas, por parte de la proyectista, asesor, coordinadora de sede,
supervisor departamental de —PADEP/D y los padres y madres de familia, asi

como también el supervisor del distrito educativo.

Imagen No.9
Orientacion del asesor por
medio de la plataforma
Hangouts.

Imagen No. 10
Divulgacion del PME al
Supervisor Educativo por
medio de WhatsApp

< € Supervisor Educativo 1.

HOY

Buenas tardes le informo que debido a

la calamidad decretada por el presidente
se nos hizo imposible ejecutar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo. El
cual la estrategia que se busco fue darlo
a conocer por medio denun video..el cual
comparti a traves del grupo de whatsapp
de la esc. De nifias..de la OPF y ud

*busco
El cual le comparto

B2 out 2020-05-28-18-09-41

TLLTCTTCECEs e s e e w
COUCC bbb DS
&5 &2 &2 &> Excelente presentacion
del proyecto, un del ap j
muy impotente en mantener su estimulo
como lo es el PENSAMIENTO LOGICO

Fuente: fotografia propia Fuente: fotografia propia

Imagen No. 11
Divulgacion del PME al
personal de la EOUN
“Miguel Garcia Granados”
por medio de whatsapp

<« &> ESCUELA MIGUEL GARCIA 5

Amana, Ana Manicy, Adgeina Maralas, Ch

Buenos dias compaferas

El medio que busque para la divulgacion
de mi proyecto fue este.

Asique como personal que son de la
escuela se los comparto

El PME no fue ejecutado

B out 2020-05-28-18-09-41.
Ya que debido al estado de calamidad en
la gue nos encontramaos no se pudo

. -
Fuente: fotografia propia
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Tabla No.39 fase de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1. Elaborar material didactico para el aprendizaje significativo a través de actividades Iidicas.

Resultado que s=e | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacién
Elaboracion da un mes En un 75% se elabora | internet Revision Observacion
material didactico €l material didactice documental
5 docentes

Objetivo Ezpecifico No. 2. Mejorar lag estrategias de la ensefianza de matematica en los docentes
Resultado que se | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacién
Aumentar €l nivel de | Tres meses | EI'90 % de los alumnos | Estudiantes, docentes, | Entrevista Guia de entrevista
rendimiento  escolar del segundo ciclo de | director, padres de
en el area de la|70a100 primaria, demuesiran | familia.
matematica estudiantes | habilidad en resolucion

de problemas de vida
Alumnos con cotidiana con
desarrollo del pensamiento logico
penzamiento  logico
matematice

Objetivo No. 3. Capacitar a los docentes en el uzo y manejo de material didactico para la ensefianza de matematica.

Resultado que se | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacién

Docentes con | 2 semanas El 100% de docentes Docentes, directores Observacion Guia de
capacidad para el | 5docentes | con conocimiento en cbservacion
uso y manejo de | 1directora €l uso y manejo del

material didactico en material didactico
la ensefianza de la

matematica

Fuente: Elaboracion propia

En esta fase se utilizo la Técnica de Observacion, la cual fue a través de una lista

de cotejo, en la que se calificé la elaboracion, utilizacion y aplicacion de los juegos

en el aula.
Tabla No. 40 Lista de cotejo para fase de evaluacion
Nombre: Siempre Casi A veces Casi Nunca
Fecha: siempre nunca
INDICADORES

1. Participa activamente en el
juego matematico

2. Comprende las instrucciones
y reglas del juego

3. Cumple las normas
establecidas para llevarlo a
cabo

4. Generaliza contenidos

trabajados previamente




140

5. Utiliza estrategias
comunicativas para interactua
con el grupo.

6. Disfruta y muestra entusiasmo
en la realizacién del juego.

Fuente: Elaboracién propia

E. Fase de cierre del proyecto

Tabla No. 41 Plan de divulgacion

No. Actividad Fecha Responsable
1. Grabacién del video 26/05/2020 Docente
padepista
2 Divulgacion del video por medio | 28/05/2020 Docente
de WhatsApp al personal docente padepista
3 Divulgacion del video por medio | 28/05/2020 Docente
de WhatsApp al supervisor padepista
Educativo
4 Divulgacion y compartir la guia 29/05/2020 Docente
con estudiantes padepista
5 Divulgacion y compartir la guia 29/05/2020 Docente
con el presidente de la OPF padepista

Fuente: Elaboracién propia

Para la fase de cierre del proyecto por las razones explicadas en la fase de
ejecucion se hizo una grabacion de lo que consistio el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, también se socializd algunas actividades y metodologia que se
aplicaria en el proyecto, al mismo tiempo se hizo la divulgaciéon por medio de las
redes sociales, a través del WhatsApp del establecimiento, asi como el de la

Organizacion de Padres de Familia.
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Imagen No.12 Preparacion del material Imagen No.13 Elaboracion del poster

Fuente: fotografia propia
Fuente: fotografia propia

Imagen No.14 Presentacion y
Divulgacion del PEM

Fuente: fotografia propia
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Guia que se elaboré en el proyecto de mejoramiento educativo: Matematica
interactiva para el desarrollo del pensamiento légico la cual lleva por nombre:

“"Matematica interactiva de 3o0. Grado de Primaria”.

Imagen No. 15 Portada de la Guia Imagen No.16 indice de la Guia

Fuente: fotografia propia Fuente: fotografia propia
Imagen No.17 Presentacion de Imagen No.18 Presentacion de Guia a
Guia a estudiante. Presidente de la OPF

Fuente: fotografia propia Fuente: fotografia propia
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Imagen No. 19 Certificacion de acta de cierre de proyecto

SUATEMALA EDUCACION

' SOBIERNO /. MINISTERIO DE

EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO 18-02-06, DEL MUNICIPIO DE
LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES NUMERO TRES (03) DE ESTA
SUPERVISION EDUCATIVA, EN QUE A FOLIOS Nos. 54 Y 55, SE ENCUENTRA, EL
ACTA No. 09-2020, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 09-2020. En el municipio de Livingston del departamento de Izabal a las
diez horas con cuarenta minutos del viemnes veintinueve de mayo del afio dos mil
veinte, (29-05-2020) reunidos en la Supervisién Educativa dieciocho guion cero dos
guion cero seis (18-02-06) ubicada en Calle del Cementerio del municipio y
departamento arriba mencionados, la profesora Mitzi Lisseth Alvarez Toro, estudiante
en la Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingiie del Programa de Desarrollo Profesional PADEP/D de la Escuela
de Profesores de ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala -
EFPEM-, y el Lic. Juan Osvaldo Estero Martinez, Supervisor Educativo 18-02-06, quien
suscribe la presente para hacer constar lo siguiente:

PRIMERO: El Lic. Juan Osvaldo Estero Martinez, Supervisor Educativo le da la cordial
bienvenida a las Oficinas a la estudiante universitaria Mitzi Lisseth Alvarez Toro, con
carné 199851247. La estudiante informé que en el desarrollo de su PME encontré
varias dificultades, por motivo de la suspension de clases debido a la declaracion de
Estado de Calamidad por el presidente del pais Alejandro Giammattei desde el mes
de marzo 2020 por la pandemia del COVID-19; sosteniendo comunicacién constante,
via telefénica, con el Supervisor Educativo 18-02-02, y con los padres de familia para
orientar la realizacién de las actividades en casa por parte de educandos con ayuda
de sus padres. La estudiante manifesté sentir satisfaccién por la investigacion
realizada y la ejecucion de su proyecto. En virtud del cual se da por finalizado dicho
proyecto entregando un ejemplar del Informe Final de Graduacién a Supervision
Educativa 18-02-06.

SEGUNDO: EI Supervisor Educativo manifesté lamentar que tal proyecto no pudo
cumplir con el cronograma elaborado de acuerdo a la planificacién de su -PME- por la
emergencia de la pandemia del COVID-19 existente en el pais, sin embargo, reconoce
los esfuerzos extraescolares del estudiante por el uso de estrategias en divulgar a
través de redes sociales socializando las actividades programadas con antelacién y
asi concluir su proyecto. Por lo que se deja constancia del cierre del cumplimiento del
Proyecto de Mejoramiento Educativo de la estudiante Mitzi Lisseth Alvarez Toro,
titulado: “Matematica Interactiva para el Desarrollo del Pensamiento Légico”, en la
EOUN ‘Miguel Garcia Granados', ubicada en Calle del Comercio, Barrio Barique,

- %

s

Fuente propia
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Imagen No. 19 continuacién de la Certificacion de acta de cierre de proyecto

SOBIERNO /- MINISTERIO DE
' l SUATEMALA | mDUCAcION

municipio de Livingston, departamento de Izabal. Se redacta el acta en Supervisién
Educativa 18-02-06 debido a que la estudiante universitaria es Directora en la EOUN
‘Miguel Garcia Granados', en Calle del Comercio, Barrio Barique, Livingston, Izabal.
No hay mas que hacer constar se finaliza la presente veinte minutos después de su
inicio, en el mismo lugar y fecha de su inicio. Firmando de conformidad quienes
intervenimos. :

Y PARA LOS USOS LEGALES Y ACADEMICOS QUE A LA INTERESADA
CONVENGAN, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION DE
ACTA DE INICIO DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, EN DOS
HOJAS DE PEPEL BOND TAMANO CARTA A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES
DE MAYO DE DOS MIL VEINTE, EN LA CABECERA DEL MUNICIPIO DE
LIVINGSTON, DEPARTAMENTOE DE IZABAL.

ALl Al T

—

Fuente propia
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La escuela seleccionada para la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo -PME- es la Escuela Oficial Urbana para nifias “Miguel Garcia
Granados” ubicada en calle del Comercio Barrio Barique, del municipio de
Livingston, departamento de Izabal. La escuela es una de las primeras escuelas
que tuvo el casco urbano de Livingston, dentro de los archivos que se llevan en el
establecimiento se ve la matricula escolar que ha pasado durante mas de 100
afios de funcionamiento y en la cual ha contribuido en la vida profesional de cientos
de nifias que han pasado por el pan de saber en esta institucion; cuanto en
aquellos afios no habia cobertura escolar y para poder estudiar tenian que llegar

a la escuela de nifas.

La escuela es grande tiene 18 salones, con capacidad para atender a 30 alumnos,
un salén de computacion, una biblioteca, una cocina, tiene 7 sanitarios, es una
escuela gradada, y tiene anexada una escuela de parvulos y un centro Bilingte de

parvulos.

La escuela cuenta con un gobierno escolar muy bien organizado el cual ha ido
trabajando conjuntamente con su maestra guia, la comunidad educativa y
organizacion de padres de familia, para mejorar las condiciones del
establecimiento y que las nifias se sientan muy a gusto en el tiempo que pasen
estudiando, asi mismo se ha hecho acercamientos con la corporacién municipal
para trabajar los proyectos que tienen en su plan de trabajo, logrando asi apoyo

del alcalde municipal.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje
moderado de repitencia escolar y fracaso escolar esto se da por varios factores
uno de ellos es la migracién a EEUU dejando a los hijos al cuidado de los abuelos
o tios, que algunas veces no los han orientado bien, no hay autoridad sobre ellas;

otra circunstancias es que los padres no saben leer ni escribir, y no pueden ayudar
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a sus hijos con las tareas, no los pueden orientar, especialmente en areas que

necesitan mas atencién como lo es matematicas y Comunicacién y Lenguaje.

Especialmente el area de matematicas que es donde las nifias tienen mayor
dificultad en la resolucion de problemas.

Después de esta revision de la situacion del establecimiento se procede a
desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, utilizando la técnica DAFO,
en donde organizamos la informacion en funcion de las limitaciones (Debilidades
y amenazas) y las potencialidades (fortalezas y oportunidades), obteniendo los
aspectos positivos y negativos de la situacién en la que se encuentra el
establecimiento, seguidamente se aplica la técnica MINI-MAX que nos permitio
establecer relaciones entre cada cuadrante de la matriz DAFO, y esto nos permitié
identificar lineas de accion estratégicas por medio del cual fue posible realizar las

vinculaciones estratégicas.

De las cinco lineas de accion estratégicas identificadas se seleccioné la Linea No.
3 que dice: Planificar proyectos en los que participen diferentes areas y subareas
que contribuyan al desarrollo de la competencia en matematica y otras
competencias, de la cual da como resultado cinco posibles proyectos:
1. Implementacion de una guia para el desarrollo del pensamiento Idgico.
2. Realizar actividades relacionadas con la medida desde una perspectiva
cultural y en contextos cercanos al alumnado.
3. Aplicar la metodologia relacionada con la resolucién de problemas en todas
las areas y materias.
Disefar actividades que desarrollen las competencias de matematica.
Revisar los materiales didacticos que se utilizan para constatar la presencia
y el tipo de actividades que desarrollan las capacidades matematicas.
De los cuales se eligio el primer proyecto implementacion de una guia para el
desarrollo del pensamiento légico para el grado de tercero primaria como un
recurso para ayudar a desarrollar, comprender, interpretar y participar en la
busqueda de solucion a la diversidad de problemas que se plantean en las
distintas actividades de este proyecto el cual mostré6 mucho interés en las nifias,
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ya que al usar el juego como una herramienta para desarrollar el pensamiento
légico iban mostrandose seguras con mas interés en el aprendizaje por el area de
matematica, ya que el juego se adapta a las necesidades que presenten las nifias
de tercero primaria, ayudandolas a la asimilacion de los conceptos basicos

establecidos por el docente.
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CONCLUSIONES
Existe diversidad de ejemplos de problemas matematicos que nos ayudaron a
estimular el pensamiento légico matematico, pero fue necesario explicar
diversidad de operaciones matematicas para evitar formas abstractas y asi
cambiar el paradigma educativo y empezar a innovar para que la alumna se
familiarice con algo concreto que pueda ver, tocar y verificar.
Se comprobd que al aplicar el juego en el aula es la manera mas apropiada
que la nifia aprenda rapidamente y sobre todo empieza a armar piezas y a
desarrollar su pensamiento légico matematico de forma individual o
participando cooperativamente.
Es necesario que el maestro haga uso de su creatividad para disefar y elaborar
los juegos matematicos con material de reciclaje e implementacion de la guia
para el desarrollo de pensamiento Légico, con esto se evidencié de que la nifa
mejord la manera de comprender, interpretar y participar en la busqueda de
solucion a la diversidad de problemas que se plantean en las distintas
actividades de este proyecto de mejoramiento educativo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad del PME Matematica interactiva para el desarrollo del

pensamiento légico en las alumnas de tercero primaria de la EOUN “Miguel Garcia

Granados” del municipio de Livingston, departamento de Izabal.

Tabla No.42 Plan de sostenibilidad

No. TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES DE | CRONOGRAMA RESPONSABLES
SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD
1 Mantener la | Coordinas el | 1 de febrero al 30 | Estudiante
viabilidad seguimiento con la | de mayo de 2020 | maestro de Padep.
SOSTENIBILIDAD | financiera del | Direcciéon 'y la Director de la
FINANCIERA PME y optimizar | Supervision escuela
los recursos | educativa.
existentes
2 Mejorar los | Utilizar los | 1 de abril al 30 de | Estudiante
indicadores de la | recursos en forma | mayo de 2020. maestro de Padep.
SOSTENIBILIDAD | escuela, sin | racional y Alumnos.
AMBIENTAL afectar el medio | considerando el
ambiente y sin | medio ambiente.
agotar los
recursos.
3. Gravar un video | Dar a conocer por Estudiante
de presentaciéon | las redes locales, maestro de Padep.
del Proyecto de | los resultados del Alumnos.
SOSTENIBILIDAD mejoramiento PME. 11 al 25 de abril al | Padres de familia
TECNOLOGICA Educativo Mantener un | 2020
archivo electrénico
en la escuela
Formacion de los | Capacitacion a Estudiante
4 diferentes maestros de la maestro de Padep.

SOSTENIBILIDAD

actores del PME

escuela y casco

20 al 25 de abiril al

Director de la

SOCIAL Y para impartir una | urbano del | 2020 escuela.
CULTURAL educacion de | municipio, para Supervisor
calidad. que en ofras
escuelas le den
continuidad al
proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXOS

GUIA PARA EL DESARROLLO DEL
PENSAMIENTO LOGICO

AUTORA: Mitzi Lisseth Alvarez Toro

Livingston, Izabal junio 2020
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Los juegos en el area de matematicas son una manera
divertida y alto potencial educativo en el desarrollo del
pensamiento l6gico matematico.

Cada uno de los juegos elegidos para formar parte de esta
guia tienen como objetivo facilitar el aprendizaje de las
matematicas de forma agradable y placentera a las nifias de
Tercero Primaria, para ello se toman en cuenta los
contenidos del Curriculum Nacional Base -CNB-

La mayoria de los juegos se pueden fabricar, arreglar el
espacio (los alumnos), con orientacién de la docente
utilizando materiales sencillos como: cartén, botellas
plasticas, tapones etc. al mismo tiempo que en el anexo
se dan plantillas para que puedas imprimir.

Los juegos toman parte de esta guia permiten reafirmar
contenidos, desarrollar habilidades y promover valores y
actividades positivas.

Con esta guia contribuyo con la Escuela Oficial Urbana
para nifias "Miguel Garcia Granados" ubicada en calle del
Comercio, Barrio Barique, Livingston, lzabal, para que
puedan ser aplicados con los estudiantes, y pueden
adaptarse a cualquier grado, al mismo tiempo que se
den cuenta de la riqueza ludica y creativa que tiene el
area de matematicas.

Guia para el desarrollo del Pensamiento Loégico
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Figuras Geométricas 4
Sudoku 5
Tangram 6
Rompecabezas con fosforos O Palillos 7
Genga 8

9

0

Damas

Totito 1
Mono Loco 11
Twister Matematico 12
Huevera 13
Memoria 14

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripcion General

¢Qué haremos?

Con las piezas dadas armaremos figuras las cuales nos
mostrara la docente.

Desarrollo de la actividad:

El juego se puede hacer individual, en pareja o en grupo
de 5 segun el grado de dificultad de la figura mostrada
para armar.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da 5
minutos para hacer una puesta en comun mostrar las
imagenes formadas, y comentar que aprendieron.

éQué se aprendera?
A Conocer las figuras geométricas, sus nombres, a
desarrollar la orientacion e imaginacion.

éQué se necesita?

Un juego de figuras geométricas de diferentes colores o
en blanco y negro, el docente puede ir creando mas
figuras a manera que el estudiante puede ir
reconociendo mas figuras.

N

Fuente: https://www.google.com/search?q=JUEGO-DE+FIGURAS+GEOMETRICAS

Guia para el desarrollo del Pensamiento Logico
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DESCRIPCION GENERAL

éQué haremos?

Llenar los espacios con niumeros del 1 al 9, sin que se
repita los digitos tanto en sentido vertical como horizontal,
y tampoco en cada cuadro de 3x3. Aunque podria usarse
figuras o colores, lo mas

recomendable es que comiences por los niveles mas
faciles y posteriormente, cuando tengas mas practica,
aumentes la dificultad.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da
5 minutos para hacer una puesta en comun mostrar las
imagenes formadas, y comentar que aprendieron.

éQué se aprendera?

Se aprendera a desarrollar agudeza visual y
razonamiento

éQué se necesita?

Dependiendo el nivel del juego, asi sera el cuadro que
utilices. Vea la imagen.

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
2
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Descripcion General

éQué haremos?

formar siluetas de figuras con las siete piezas dadas sin
solaparlas. Las 7 piezas, llamadas"Tans".

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les
da 5 minutos para hacer una puesta en comun mostrar
las imagenes formadas, y comentar que aprendieron.
éQué se aprendera?

Introducir conceptos de geometria plana,

y para promover el desarrollo de capacidades
psicomotrices e intelectuales de los nifios, pues
permite ligar de manera ltudica la manipulacién
concreta de materiales con la formacion deideas
abstractas.

éQué se necesita?

e 5 triangulos, dos construidos con la diagonal principal
del mismo tamario, los dos pequefios de la franja
central también son del mismo tamafio y uno de
tamafio medio ubicado en una esquina.

e 1 cuadrado

e 1 paralelogramo o romboide

\ 4

Fuente: https;//www.google.com/search?q-tangram&client-firefo

L

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripcion General

éQué haremos?

El docente te presentara el ejercicio y asi es como
moveras los fésforos.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les
da 5 minutos para hacer una puesta en comun
mostrar las imagenes formadas, y comentar que
aprendieron.

éQué se aprendera?

Con estejuego se ejercitara la mente.

¢Qué se necesita?

Una caja de fésforo o palillos

Mueve solo una cerilla para
conseguir el resultado

|

Ll

Guia para el desarrollo del Pensamiento Logico
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Descripcion General

éQué haremos?

Antes de comenzar a jugar lo primero que debes haceres
construir la torre.

La torre se construye colocando tres bloques por capa
alternando la direcciéon de los mismos. Unos hacia abajo y
otros hacia el lado. Si es necesario puedes utilizar el molde
de cartén para ayudarte a construir la torre.

Mover los bloques de madera para

hacer crecer la torre sin que se derrumbe

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da

5 minutos para hacer una puesta en comudn mostrar las
imagenes formadas, y comentar que aprendieron.

éQué se aprendera?

Utilizar la habilidad fisica y mental para retirar cada
bloque con una sola mano y colocarlo en la parte superior
sin que la Torre se derrumbe.

éQué se necesita?

El juego consta de 54 bloques rectangulares de madera

que se organizan para formar una torre.

—

Fuente: https;// 2q=juego+d

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripciéon General

éQué haremos?

El juego consiste en mover las piezas en

diagonal a través de los cuadros negros o blancos de un
tablero de 64 o 100 cuadros si alguien no mata se le sera
soplado al jugar contrario intencién de capturar (comer)
las piezas del jugador contrario, pasando por encima de
dichas piezas. Existen varias modalidades, con distintos
tableros y numero de piezas

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da
5 minutos para hacer una puesta en comun mostrar las
imagenes formadas, y comentar que aprendieron.

éQué se aprendera?

Conciencia espacial, pensamiento critico, memoria y
légica

éQué se necesita?

Un tablero y 24 tapitas de color (12 de un color y 12 de otro)

Fuente: https://\ I 20:] de+d d 9

Guia para el desarrollo del Pensamiento Logico
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Descripcion General

éQué haremos?

Formar parejas y cada uno tendra tres objetos: (fichas,
semillas, botones, tapones) por turnos cada uno
colocara sus fichas en un cuadrado y puede moverlas
seguln su criterio, gana quien logre formar una linea
recta (vertical, horizontal o diagonal).

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 25 minutos, luego se les
da 5 minutos para hacer una puesta en comun de lo
que aprendieron.

{Qué se aprendera?

Estimula la concentracién, Desarrolla el pensamiento
légico

éQué se necesita?

En cualquier superficie plana formar una cuadricula de
nueve espacios. Y sus respectivas fichas.

Fuente: https:/, _pAhUI uQ2-

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripcién General

éQué haremos?

Dependiendo el turno del participante debera sacar un
palillo, siempre recordando hacerlo con mucho cuidado
para que las canicas o tapitas no caigan al suelo.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 20 minutos, luego se les da 5
minutos para hacer una puesta en comuUn mostrar las
imagenes formadas, y

comentar que aprendieron.

éQué se aprendera?

Desarrollaran las habilidades visuales y manuales y las
nifias aprenderan a ser pacientes

éQué se necesita?

1 botella plastico con hoyos.

30 maules o tapones plasticos.

30 palitos

Fuente: htp:

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripcion General

éQué haremos?

Modo de juego

individual: Todos van poniéndose segun lo que vaya saliendo. Gana el

jugador que logre colocar las cuatro extremidades sin equivocarse ni
desestabilizarse y resolver las operaciones que se le presentan.

Modo de juego en equipo: Un jugador se coloca en representaciéon del equipo y el
resto le ayuda con las operaciones.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da 5 minutos para hacer una
puesta en comun mostrar las imagenes formadas, y comentar que aprendieron.
éQué se aprendera?

Destreza fisica, lateralidad, razonamiento

¢Qué se aprendera?

Mejora la concentracién, aumenta la atencién, ayuda a pensar rapido, entrena la
memoria visual

éQué se necesita?

Un tablero con 24 circulos (diametro 20-21 cm) de cartulinas de colores (o papel).
Ordenados en fila 6 circulos rojos, 6 circulos verdes, 6 circulos naranja, 6 circulos azules.
Y una ruleta con los colores del tablero y una serie de operaciones basicas

Fuente: https//www freepik es/vector-premium/ninos-jugando-twister

Guia para el desarrollo del Pensamiento Légico
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Descripcién General
éQué haremos?
Cuando un nifio o una nifia tiran el dado, debe poner o quitar huevos en el cartén
correspondiente (seguin lo que le haya salido al tirar el dado).
Si el dado sélo tiene puntos, el juego consistird solamente en poner huevos, por
ejemplo, si salen 3 puntos el equipo pondra 3 huevos en su huevera. Si el dado
tiene nimeros consigno positivo y negativo el juego es mas amplio porque si sale
positivo ponen huevos y si sale negativo quitan huevos.
Otra opcién es tener un dado numerado del 1 al 6 y otro dado con los signos
positivos y negativos (mejor poner 4 positivos y 2 negativos para que el juego no se
estanque) y primero lanzar el dado con el nimero y luego el dado con los signos,
dependiendo del signo habra que poner o quitar huevos de la huevera. Finalmente,
gana el equipo que antes llena el cartén con los huevos (serian doce).
Tiempo:
Se recomienda jugar durante 30
minutos, luego se les da 5 minutos para hacer una puesta en comin mostrar las
imagenes formadas, y comentar que aprendieron.
éQué se aprendera?
Trabajar conceptos y habilidades I6gico-matematicas como la serie numérica,
la suma y la resta, las grafias y las cantidades, los signos.
éQué se necesita?

1.Cartones de huevos, dados y tapitas de colores

- T

Imagen propia
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Descripcién General

éQué haremos?

Para comenzar la partida, revolvemos todas las cartas y colocamos boca abajo,
de manera que las imagenes no se vean. El primer jugador dara la vuelta a dos
cartas, si son iguales se las lleva, sino las vuelve a esconder. Luego, le toca
hacer lo mismo al siguiente jugador, y etc.

El objetivo es lograr memorizar la ubicacién de las diferentes cartas con el fin
de voltear sucesivamente las 2 cartas idénticas que formen pareja, para
llevarselas. La partida se terminara cuando estén todas las parejas
encontradas. El jugador que mas cartas haya conseguido llevarse, ganara la
partida.

Tiempo:

Se recomienda jugar durante 40 minutos, luego se les da 5 minutos para
hacer una puesta en comin mostrar las imagenes formadas, y comentar que
aprendieron.

éQué se aprendera?

Mejora la concentracién, aumenta

la atencion, ayuda a pensar rapido, entrena la memoria visual

¢Qué se necesita?

cartones con pares de sumas, fabricadas puedes escoger 12,24,36 parejas,
dependiendo el grupo de participantes.

https:// okdiario. com/ curios idades /5 - juegos - mejorar- memoria- inteligencia- 653258
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Puedes ocupar estas plantillas y elaborar muchas mas.
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5187509.h

[vector-p

Fuente: https://www.freepik.
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fuente: http//wwwimageneseducativascom
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1.Saca un paito de
tal

JUGANDO CON PALITOS DE POSFOROS

JUEGOS DE MOVIMIENTO Y DE CON STRUCCION

2. Mueve dos paltos
pars
que el frentedels

casa
Qquede al otro lsdo

/NN

L]
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8. Con un movimiento
hazque e perrito
mre
hacia atrés

A

4. Saca diez palics y
deja ocho

XX

5. Mueve 3 palitcs y
consigue que ¢l
pez
nadeen sentido
contrario.

/</
\\/\

9. Saca 4 palites y for-
ma 4 ridngulos que
tengsn & mismo
tamario.

13. Mue'e un palio para
cbtener ura igualdad

ViZ|

6. Mueve 2paltcs y
lograque o pex
nade

en otro sentido

\

P i S
>\/

Ve

10. Saca 2 pelitcs y
forma 2 cusdradcs.

14 Mueve un palitoy
forma un cuadrado
perfeco.

7. Moviendo dos palitos
saca ls bolta

aa

11, Puedes quitar tres
paifics y hacer que
quede solamente uno?

IN[|

15. Mueve un palito y
cbtendris ciento
reints

8. Con dos movimientos
haz que el orito
mire
hacis atrés

*

/78

12 There are fifteen
tocthpicks Can you take
sixof them away and
still have ten left

MEN

18 Mueve un palito y
haz

quels igualdadse
cumpls

VI—\V =XI

[+H=I1
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1. Retira 2 de los 18 palillos y haz
que queden formados 4 cuadrados
iguales,

i

2. Retira 3 de los 13 palillos y haz
que queden formados solo 3
lrnﬂngub!.

3. Retira 4 de los 24 palilios y haz
que queden formados 5 cuadrados.

Halla dos

diferentes.

4. Combia de lugor 3 de los 12
palilles y haz que
queden
formados 3
cuadrados
iguales.

5. Combia de lugor 3 de los 12
palilios y haz que queden formados 3
cuadrados iguales.

H

6. Combia de lugar 4 de los 12
palillos y haz que queden formados 6
cuadrados.

ad
O

7. Retira 4 de los 24 palillos y haz
que queden formados 6 cuadrados.

8. Esta es una forma de construir 8
tridngulos equiléteros usando 6
palilios.

Halla otra forma.

9. Retira 6 de los 18 palillos y haz

que queden
formados 4

Tridngulos.

10. combio de lugor 2 de los 12
palilios y haz que queden formados 7
cuadrodos.

11. Combia de lugar 4 de los 12
palillos y haz que queden formados 5
rombos.

12. Retira 6 de los 24 palillos y haz
que queden formados 3 cuadrodos.
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